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TIIVISTELMA:

Tassa kandidaatintutkielmassa tarkastellaan urheiluseurojen ja -tapahtumien vaikutusta alueen
elinvoimaisuuteen. Ensimmainen tutkimustavoite on ma&arittdd, mitd tarkoitetaan alueen
elinvoimaisuudella. Tdméa voi osaltaan edesauttaa yhtendisemman akateemisen ja julkisen
kasityksen muodostamista elinvoimasta. Toinen tutkimustavoite on selvittdd, mika on
urheiluseurojen ja -tapahtumien vaikutus alueen elinvoimaisuuteen.

Urheilu on merkittdava osa yhteiskuntaa. Se aktivoi laajaa harrastajajoukkoa, sitouttaa seuraajia
ja luo kulttuurisia ilmioita. Historiallisesti urheilu on kytkeytynyt tiiviisti myds poliittisiin ja
yhteiskunnallisiin keskusteluihin. Urheilun vaikutukset ulottuvat laajasti niin yksilo- kuin
yhteiskuntatasolle. Aiheen tutkiminen on tarkeaa, ettei urheilua kdytettaisi perusteettomasti
politiikan valineena sen tunteita herdttdvan luonteen takia. Urheilun yhteiskunnallisten
merkitysten lisdksi tata kandidaatintutkielmaa motivoi tekijan henkil6kohtainen kiinnostus
urheilua ja aluetiedetta kohtaan.

Elinvoima on monitulkintainen kasite, joka muuttaa merkitystaan aluekohtaisesti. Elinvoimaisen
alueen katsotaan muodostuvan useista osatekijoistd, joita ovat esimerkiksi talous, tyopaikat,
koulutus, sijainti, innovaatiot, osallisuus ja yhteisollisyys. Urheiluseurat muodostavat
urheilutoiminnan yksikdita, jotka tarjoavat lilkkuntamahdollisuuksia urheilusta kiinnostuneille eri
tasoilla. Osa urheiluseuroista keskittyy ensisijaisesti kilpailulliseen toimintaan ja
liiketoiminnallisiin tavoitteisiin, kun taas toiset painottavat harrastetoimintaa ja yhteisollisyytta.
Urheilutapahtumat ovat puolestaan yksittdisia tai sdannollisesti toistuvia tapahtumia, jotka
rakentuvat yhden tai useamman urheilulajin ympérille.

Taman kandidaatintutkielman keskeisin johtopdatds on, ettd urheiluseurojen ja -tapahtumien
vaikutukset ovat vahvasti sidoksissa sijaintiin ja vakilukuun. Aluetaloudelliset hyodyt
osoittautuvat usein varsin rajallisiksi, kun taas aineettomat vaikutukset, kuten alueellisen
identiteetin vahvistuminen, yhteisollisyyden lisdantyminen ja imagon paraneminen voivat olla
merkittavid. Nain ollen suurten investointien tekeminen urheiluseuroihin, -areenoihin tai -
tapahtumiin taloudellisen tuoton perassa ei ole perusteltua. Alueen elinvoimaisuuden kannalta
olisikin perustelluinta tarkastella urheiluseuroja ja -tapahtumia aineettomia hyo6tyja tuottavina
elinvoimaisuuden osatekijoina.

AVAINSANAT: elinvoima, urheiluseurat, urheilutapahtumat, alue, aluetaloudelliset
vaikutukset, aineeton padoma
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1 Johdanto

1.1 Motivaatio ja yhteiskunnallinen merkitys

Urheilufaniksi identifioituva yksilo 16ytdaa urheilusta erilaisia merkityksia ja motiiveja.
Urheilun  harrastaminen tai seuraaminen voi tuottaa  henkil6kohtaista
merkityksellisyyden kokemusta tai nivoutua osaksi laajempaa eldaman merkitysten
verkostoa (Breivik, 2022, s. 34). Yleisimmin urheilun seuraamisen aloittamisen taustalla
on tarve ja halu kokea yhteenkuuluvuutta muiden ihmisten kanssa (Bang & O’Connor,
2022, s. 10). Muita merkittavia motiiveja ovat urheilun tarjoama viihdearvo, jannitys,
rentoutumismahdollisuus sekd mahdollisuus hetkelliseen irtautumiseen arjesta. Vahva
samaistuminen urheiluseuraan tai -yhteis66n voi parhaimmillaan tuottaa kokemuksen

elaman mielekkyydesta ja arvokkuudesta (Delia & muut, 2022, s. 51).

Urheilua ensisijaisesti tai pelkdstdaan harrastuksena pitavien keskuudessa yleisimmat
motiivit liittyvat fyysisen kunnon vyllapitamiseen, henkiseen hyvinvointiin seka
sosiaalisten suhteiden vahvistamiseen (Seippel, 2006, s. 64). Liikunnan positiiviset
terveysvaikutukset ulottuvat laajasti harrastajien fyysiseen kuntoon riippumatta siitd,
onko kyse kilpaurheilusta vai kuntoilusta (Malm & muut, 2019). N&illa vaikutuksilla voi
olla kauaskantoista merkitysta. Liikuntaharrastuksen aloittaminen ja yllapitaminen
voivat vdhentaa sairastavuutta erityisesti ikddntyneemmassa vaestdssa, mika puolestaan

voi keventda terveydenhuollon kuormitusta.

Urheilutoiminnan luonteen vaikutus yksilon urheilukokemukseen vaihtelee lajeittain,
mika herattaa jatkokysymyksia siita, minkalaista urheilutoimintaa on perusteltua tukea
julkisilla varoilla (Seippel, 2006, s. 65). Nyky-yhteiskunnassa urheilu on muodostunut
merkittavaksi taloudelliseksi sektoriksi, johon investoiminen kohtaa vdahemman
moraalista kritiikkid (Franji¢, 2020, s. 24). Julkisen sektorin osallistumista suurten

urheilutapahtumien rahoittamiseen perustellaan usein tapahtumien moninaisilla



hyodyilla jarjestavdlle taholle (Franji¢, 2020, s. 22). Globaalissa politiikassa vallitsee
kasitys siita, etta nakyvyys ja vaikutusvalta vahvistuvat urheilutapahtumien jarjestamisen

myaota.

Yksilotasolla toiset kokevat urheilun ensisijaisesti fyysisena aktiviteettina, toiset
puolestaan kuluttavat sita viihteena maksaen siita. Yhteiskunnallisella tasolla urheilu on
ollut kautta historian merkittava politiikan valine, mistd on ladhihistoriassa lukuisia
esimerkkeja vuoden 1936 Berliinin kesdolympialaisista aina Qatarin jalkapallon
maailmanmestaruuskilpailuihin saakka. Taydellinen urheilun ja politiikan toisistaan
erillddan pitdminen on utopistista toiveajattelua, joka ei todennakoisesti konkretisoidu
koskaan. Samanaikaisesti urheilu tarjoaa markkinasektorille nakyvan ja tunteita
herattdavan alustan, jonka kautta on mahdollista edistdd kaupallisia tavoitteita

sponsorointi- ja mainossopimusten avulla.

Urheilu vaikuttaa laajasti eri ihmiskunnan tasoilla. Se herattaa voimakkaita tunteita, mika
korostaa tarvetta tieteelliselle ja objektiiviselle tarkastelulle. Aiheen tutkiminen on
tarkeaa, jottei urheilua kaytettdisi sen tunteita herattavdan Iluonteen takia
perusteettomasti vedotessa esimerkiksi urheiluseuran tukemiseen tai
urheilutapahtuman hakemiseen. Paikallinen urheiluseura voi yksilotasolla nayttaytya
selviona, mutta aluekehityksen ja aluetalouden nakékulmasta sen kokonaishyotyja on
arvioitava kriittisesti. Suurten urheilutapahtumien jarjestamista puolustetaan usein seka
aineellisilla etta aineettomilla hyddyilla, kuten tyodllisyysvaikutuksilla ja positiivisella
imagolla. Kuitenkin herad kysymys, missa madrin ndma tapahtumaa edeltdneet
lupaukset ja odotukset toteutuvat kdytdnnossa, ja miten niitd seurataan ja arvioidaan

jalkikateen.

Tutkimusaiheen valintaan on vaikuttanut yhteiskunnallisten perusteluiden lisdksi
henkilokohtainen kiinnostukseni urheiluun seka aluetieteeseen. Urheilun harrastajana ja
seuraajana olen kohdannut epdkohtia, joihin taman kirjallisuuskatsauksen toivon

antavan vastauksia. Karttakirjojen ja strategiapelien parissa syntynyt viehatys alueiden



kehittamiseen asettaa urheilun alueelliseen kontekstiin. Elinvoiman tarkastelu voi tarjota
minulle tulevaisuuden tydelamaa varten ainutlaatuista katsantokantaa aluekehittamisen

teemoihin liittyvissa tyotehtavissa.

1.2 Tutkimuskysymykset ja tavoitteet

Tassa tutkielmassa esitan kaksi tutkimuskysymysta:

1. Mita tarkoitetaan alueen elinvoimaisuudella?

2. Mika on urheiluseurojen ja -tapahtumien vaikutus alueen elinvoimaisuuteen?

Toisessa paaluvussa tarkastelen alueen ja elinvoimaisuuden kasitteita. Tyoni tavoitteena
on analysoida nadiden kasitteiden maaritelmia laaja-alaisesti, edistden lukijan
ymmarrystd niiden teoreettisesta ja kaytannollisestd merkityksestd. Tama petaa
asetelmat kolmanteen paalukuun, jossa esittelen tutkimuksia urheiluseurojen ja -
tapahtumien alueellisista vaikutuksista. Koska yksikdan tarkastelluista tutkimuksista ei
suoraan arvioi vaikutuksia elinvoimaisuuteen, on keskeista selkiyttda, mita
elinvoimaisuudella tarkoitetaan. Urheiluseuroja ja -tapahtumia kasittelevilla
tutkimuksilla on taipumus arvioida aluetaloudellisia vaikutuksia. Yhteenvedossa ja
johtopaatoksissa vastaan molempiin tutkimuskysymyksiin kokoamalla analyysin

aiemmissa luvuissa esitellyista tutkimuksista.

Ensisijainen tutkimustavoitteeni on selvittaad urheiluseurojen ja -tapahtumien todelliset
vaikutukset alueen elinvoimaisuuteen. Esittelen laajasti kotimaisia pienempia ja
kansainvélisesti suurempia urheiluseuroja ja -tapahtumia, jotta muodostuisi
kokonaiskasitys siitd, onko sijainnilla ja koolla merkitysta alueellisissa vaikutuksissa.
Toinen tavoitteeni on lisdta ymmarrysta ja tietoisuutta elinvoiman kasitteestd, jotta niin
julkisessa kuin akateemisessa keskustelussa jaettaisiin yhtendisempi ndakemys kasitteen

maaritelmastd alueen kontekstissa. Elinvoima on vaikuttavalta kuulostava sana, joka luo



mielikuvia jostain positiivisesta. Talloin sen kdytto voi olla houkuttelevampaa useissa

asiayhteyksissa ilman tarkempaa kasitteen tarkastelua.

1.3 Tutkimusmenetelma ja lahdekirjallisuus

Tutkimusmenetelmana kaytan kirjallisuuskatsausta. Kirjallisuuskatsauksen tavoitteena
on koota yhteen erillisida tutkimustuloksia ja kayttda niitd perustana uusien
tutkimustulosten muodostamiselle  (Salminen, 2011, s. 4). Menetelméana
kirjallisuuskatsaus on vaativa ja aikaa vieva, eika se onnistu ilman tutkimusten tiivista ja
loogista yhteen kytkentaa. Hallintotieteissa vahaisemmaksi jaanytta kumulatiivisuutta ei

voida saavuttaa pelkalla 16yhalla linkittamisella (Perry & Kraemer, 1986).

Salminen (2011, s. 6) esittelee kirjallisuuskatsauksen kolme perustyyppia, jotka ovat
kuvaileva kirjallisuuskatsaus, systemaattinen kirjallisuuskatsaus sekd meta-analyysi.
Tama kandidaatintutkielma on kuvaileva kirjallisuuskatsaus, silla en ole rajannut
aineistojen valintaa metodisesti tai asettanut tarkkarajaisia tutkimuskysymyksia. Kuten
Salminenkin (2011, s. 6) toteaa, kyseessd on yleiskatsaus ilman tiukkoja ja tarkkoja

saantoja.

Kirjallisuuskatsauksen tekemiselle on useita mahdollisia syita. Kirjallisuuskatsaus voi
kehittda olemassa olevaa teoriaa, arvioida teoriaa, rakentaa kokonaiskuvaa, tunnistaa
ongelmia tai kuvata tietyn teorian kehitysta (Baumeister & Leary, 1997, s. 312). Taman
kandidaatintutkielman ensisijaisena  tavoitteena on rakentaa kokonaiskuva
elinvoimaisuuden kasitteestda sekad urheiluseurojen ja -tapahtumien vaikutuksesta
alueiden elinvoimaisuuteen. Samalla kirjallisuuskatsaus tarjoaa mahdollisuuden
tunnistaa ilmioon liittyvia ongelmakohtia. Lisaksi kandidaatintutkielman rajallisen
laajuuden vuoksi kirjallisuuskatsaus on tdssa tapauksessa tarkoituksenmukaisempi

lahestymistapa kuin uuden empiirisen tutkimuksen toteuttaminen.



Olen koonnut aineiston mahdollisimman kattavasti sekd kotimaisista etta
kansainvalisista lahteista. Se koostuu paaasiassa tieteellisista artikkeleista ja julkaisuista,
mutta soveltuvan kotimaisen aineiston vahdisyyden vuoksi mukana on myds joitakin
opinndytetditda ja pro gradu -tutkielmia. Elinvoimaa kasitteleva tutkimus keskittyy
pdaasiassa Suomeen, mutta urheiluseuroja ja -tapahtumia koskevassa kirjallisuudessa

tarkastelu laajenee my6s muualle Eurooppaan ja Pohjois-Amerikkaan.



2 Alue ja elinvoimaisuus

2.1 Alueen maaritelmia ja ongelmallisuuksia

Yhtendisen maailman kasityksen synnyttya 1600- ja 1700-luvuilla maailmaa on pyritty
jasentamaan alueellisilla viittauksilla (Agnew & muut, 2015, s. 313). Ajan saatossa
kasitykset alueesta kasitteena ovat muuttuneet (Jones & Paasi, 2013, s. 2). Alue yleisella
tasolla seka akateemisilla aloilla herattaa tyypillisesti mielikuvan homogeenisesta tilasta,
jolla on tiettyja fyysisia ja kulttuurisia ominaisuuksia (Agnew, 2012, s. 9). Esitieteellisen
nakemyksen mukaan alue on kaytanndllinen valinta, annettu alueellinen yksikko, jota
tarvitaan tiedon keruuseen ja esittdmiseen, mutta jolla ei ole erityista kasitteellista roolia

(Paasi, 2002, s. 804).

Gregory ja muut (2009, s. 630) esittavat, ettd maantieteellisessa ndakdkulmassa alueella
tarkoitetaan yleisesti jotakin seuraavista: maarittelemattéman kokoista aluetta Maassa,
jossa erilaiset elementit muodostavat toiminnallisen kokonaisuuden; yhtd osaa
jarjestelmassad, joka kattaa koko maapallon; tai jonkin maantieteellisen piirteen osaa,

kuten tiettya ilmastollista tai taloudellista aluetta.

Agnew (2012) nostaa esiin viisi erilaista tapaa maaritelld alue. Ensinnakin alue voidaan
ymmartda makroalueena, joka muodostuu pitkdn aikavalin toisistaan erottuvien
funktionaalisten yhteyksien perusteella. Toiseksi puhutaan toiminnallisista alueista,
joissa tarkastellaan esimerkiksi teollistumisen ja kaupungistumisen kaltaisia ilmioita.
Kolmanneksi alue voidaan nahda paikallisten yksikdiden yhdistelmana laajemmaksi
kokonaisuudeksi, jolloin alueet maarittyvat sosiaalisten, poliittisten ja taloudellisten
piirteiden perusteella yhtenaisiksi. Neljas nakékulma liittyy uuteen alueellisuuteen ja
taloudelliseen rakenneuudistukseen, jossa alueita tarkastellaan globalisaation ja
esimerkiksi Euroopan unionin kaltaisten ylikansallisten toimijoiden kautta. Viidenneksi

huomio kiinnittyy alueellisiin identiteetteihin ja niiden suhteeseen kansallisiin
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identiteetteihin, jolloin korostuvat identiteettien historiallinen kehitys ja globalisaation

mukanaan tuomat muutokset.

Paasi (2002, s. 805) sanoo etteivat alueet, niiden rajat, symbolit ja instituutiot ole
itsendisten ja evoluutiollisten prosessien tuloksia vaan jatkuvan kamppailun ilmauksia
tilaan, edustukseen, demokratiaan ja hyvinvointiin liittyvista merkityksista. Paikan ja
alueen voi maaritellda myos kokemuksien ja tunteiden kautta. Esimerkiksi alue, joka
muodostuu kodista, toimistosta ja lomakohteista, muodostuu ihmiselle paikaksi, vaikka
silla ei ole nakyvaa rajaa (Tuan, 1977, s. 183). Alueiden sosiaalinen rakentuminen viittaa
historiallisesti ehdollisiin kdytdantoihin ja diskursseihin, joissa toimijat tuottavat ja antavat

merkityksen rajatuille materiaalisille ja symbolisille maailmoille (Paasi, 2002, s. 804).

Alueen maaritelmat ja kasitteellistaminen liittyy kehittyviin pyrkimyksiin ymmartaa
alueellisen tilan olemusta, merkitystd ja luonnetta sekd sen suhteita talouteen,

yhteiskuntaan, politiikkaan ja kulttuuriin (Pike, 2007, s. 3).

Alueen ja paikan kasitteellinen rajanveto on toisinaan epaselva, koska maantieteilijat
kayttavat naita termeja ajoittain synonyymeina. Alue tyypillisesti yhdistetdaan hallintoon
ja alueellisuuteen, ja koska se nahdaan luonnollisena tasona paikallisen ja kansallisen
valissd, paikan kasite jossakin vaiheessa kasvatti suosiotaan. Paikka viittaa sen vanhaan
etymologiseen merkitykseen laajana tienda tai avoimena tilana eika yksildllisia,
ainutlaatuisia tai yleisid ominaisuuksia omaavan paikkana — tai alueena. (Paasi, 2002, s.

806).

Alueet ja niiden instituutionaaliset rakenteet ovat epéavakaita poliittisia muodostelmia,
joiden roolien kautta alueen maaritelmaélle ei ole selkeitd vastauksia (Agnew & muut,
2015, s. 319). Alue-kasitteen kiistat voivat olla ratkaisemattomia, koska ne perustuvat
kilpaileviin oletuksiin tilan ja ajan luonteesta, ajattelun ja kdytdnnon suhteellisista
rooleista alueiden maarittelyssa sekd eri tutkimusalojen metodologisista perinteista

(Agnew, 2012, s. 15). Kasitteen kaytto on niin monimuotoista, ettd yhden jakoperusteen
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soveltaminen ei vaikuta mahdolliselta. Toisaalta pitkd ja monimuotoinen historia tuo
aluetutkimukseen laajuutta ja vaihtelevuutta mika vahvistaa tutkimusalaa, mutta
vaikeuttaa tarkkarajaista maarittelya (Pike, 2007, s. 3). Useimmat alueelliset luokittelut
ovat tdynna historiallisia merkityksia, jotka eivat yleensa muutu nopeasti, vaikka niita

haastettaisiinkin aktiivisesti (Paasi, 2002, s. 805).

Paasi (2003) puhuu alueellisesta identiteetistd, jonka ongelmaksi han nostaa esimerkiksi
samaistumisen, joka voi johtaa ajatukseen tilallisesti homogeenisesta yhteisosta, jossa
tietty alue, ihmisryhma ja kulttuuri muodostavat ehedn kokonaisuuden. Ylipaataan
kasitys siita, etta alueellinen identiteetti olisi empiirisesti havaittava ilmio tietylla alueella,
voi olla ongelmallista myods alueen maarittelemisessa. ldentiteetit kuvitellaan usein
rajojen ja sulkeutuneisuuden kautta, mikd on ongelmallinen Idhtokohta globaalissa ja

liikkuvassa maailmassa.

Alueen kaytto sanana ei ole muutenkaan aina tiedostetusti motivoitua, silla se saattaa
auttaa ryhmittelemaan monimutkaisia ilmioita esimerkiksi kansallisvaltion alueelliseen
viitekehykseen (Agnew, 2012, s. 8). Tama saattaa rajata ulos joitain selittavia tekijoita
tutkittavalle ilmicdlle. Sen lisaksi yha vahvemmin keskindisriippuvaisessa kontekstissa
alueet maarittyvat niiden yhteyksien ja suhteiden perusteella sekd niiden sisdlld etta
niiden oletettujen rajojen ulkopuolella (Pike, 2007, s. 4), mika velvoittaa katsomaan
alueiden ulkopuolelle. Nykyiset ylirajaiset alueet ovat muutenkin syntyneet esimerkiksi
poliitikkojen, suunnittelijoiden ja liike-elaman yhteenliittymien kautta, eivatka

historiallisten alueellistumisprosessien tai kansalaisten arjen kautta (Paasi, 2003, s. 6).

Alueet voidaan maaritelld ja luokitella monin eri tavoin, esimerkiksi
luonnonmaantieteellisten, taloudellisten, poliittisten ja kulttuuristen kriteerien
perusteella. Koska alueet eivat ole staattisia, eikd mikddn taho voi maarittaa niita
absoluuttisesti, ne ovat aina suhteellisia ja kontekstisidonnaisia. Alueiden kasitys ja
maarittely muotoutuvat sen mukaan, mita ilmiota tutkitaan, ja nain ollen historian seka

keskindisten vuorovaikutusten ymmartaminen tarjoaa tarkeat ldhtokohdat alueiden
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tutkimiselle. Alue-kasitteen monimuotoisuus ei sindnsa ole ongelmallista, mikali
tutkijalle ja lukijalle on selkeda, mita kriteereitd alueen rajaaminen noudattaa. Talloin
alueet voidaan ndahdd enemmankin dynaamisina ja rajattomina kokonaisuuksina, joita

osoitetaan spottivalaisimella.

Tassa kandidaatintutkielmassa tarkasteltavien urheiluseurojen ja -tapahtumien
vaikutusalueet ovat ensisijaisesti kuntia, kaupunkeja tai metropolialueita. Alue-kasitteen
rikkaan madritelmien historian ja ongelmallisuuksien ottaessa huomioon
urheiluseurojen ja areenoiden vaikutusta alueen elinvoimaan voi olla helpompi
ymmartda. Sen lisdksi, ettd alueen kasite itsessdan vaatii laajaa tulkintaa, se tarjoaa

pohjan elinvoimaisuuden tulkinnalle.

2.2 Alueen elinvoimaisuuden maaritelmia ja ongelmallisuuksia

Alueen elinvoimaisuus ei ole vyksittdinen tekija, vaan monien eri osatekijoiden
muodostama kokonaisuus — kattokasite, joka on vahvasti sidoksissa aluetalouteen ja -
tutkimukseen. Elinvoimaa voidaan pitaa aluetaloudellisten ja sosioekonomisten
ominaisuuksien varastona, joka muodostuu ajan kuluessa ja muuttuu osatekijoiden
yhteisvaikutuksesta (Aro & muut, 2023, s. 26). Elinvoimaisuus tuntuu tarkoittavan eri
asioita riippuen siitd, minkalaista aluetta tarkastellaan. Paananen ja muut (2014, s. 27)
kuvailevat elinvoimaisuutta luonteeltaan dynaamiseksi, eldavaksi ja sosiaaliseksi ilmidksi
seka sisdsyntyiseksi piirteeksi, joka saa alkunsa alueeseen sitoutuneista inhimillisista
toimijoista, heidan avoimesta vuorovaikutuksestaan seka alueen ja sen toimijoiden
ainutlaatuisuudesta ja kyvystd mukautua muutoksiin. Baldauf (2010, s. 24-25) puhuu
myoOs dynaamisesta ja kokonaisvaltaisesta kasitteestd, joka yhdistdaa talouskasvun,
yhteiskunnan toimivuuden ja yksilon elaman nakokulmat elinvoimaisuuteen. Staattisen
tilan sijaan kyseessd on liikkeessd oleva voima, joka mahdollistaa uudistumisen ja

sopeutumisen olosuhteiden mukaan. Elinvoimaa kuvataan myo6s kokoneutraaliksi
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kasitteeksi, koska sen eri osatekijat voivat kumota toisiaan (Kuhmonen & muut, 2013, s.

30).

Alueellisen elinvoiman kasite on ollut jo pitempaan kaytossa erityisesti
talousmaantieteessd, jossa alueen elinvoimalla tarkoitetaan usein alueiden
aluetalouden elinvoimaa (Salmivuori, 2022, s. 92). Tama viittaa numeerisilla
sosioekonomisilla indikaattorilla mitattaviin lukuihin, kuten taloudelliseen kehitykseen ja
kilpailukykyyn. Suomessa elinvoiman kasite nousi keskusteluun vuonna 2009 Sitran
kdaynnistettya Elinvoiman ldhteet -nimisen kehitysohjelman. Tietynlaisen virallisen
hyvaksynndn se sai vuonna 2015 uudessa kuntalaissa, jossa perustehtdvaksi kunnille
maariteltiin esimerkiksi hyvinvoinnin edistaminen ja elinvoiman lisdédminen (Aro & muut,
2023, s. 25). Kiinassa kaupunkielinvoimaisuus on ollut yksi keskeisista tutkimusaiheista

useilla tieteenaloilla (Jiang & muut, 2023).

Cai (2020, s. 373) jakaa tutkimuksessaan elinvoimaisuuden seitsemdaan eri ulottuvuuteen,
jotka ovat taloudellinen, sosiaalinen, kulttuurinen, teknologinen, ymparistéllinen,
terveydenhuollon ja liikenteellinen elinvoimaisuus. Aro ja muut (2023, s. 25) maarittavat
tutkimuksessaan elinvoimalla tarkoitettavan kaikkia aluetaloudelliseen perustaan ja
kasvuun liittyvia osatekijoita. Naita osatekijoita voivat olla esimerkiksi talous ja resurssit,
tyopaikat ja tyollisyys, arvonlisdys ja liikevaihto, rakentaminen ja asuntotuotanto,
yritykset, koulutus ja osaaminen, liikenneyhteydet ja saavutettavuus seka tutkimus ja

tuotekehitys.

Jauhiainen ja Huovari (2013, s. 14-15) tunnistavat tutkimuskirjallisuudesta alueen
elinvoimaan liittyviksi tekijoiksi esimerkiksi sijainnin eli etdisyyden keskuksista ja
markkinoiden laheisyyden, yrittdjyyden, inhimillisen ja sosiaalisen pdadoman seka
avoimuuden erilaisuudelle. Myo6s yliopistoista katsotaan tulleen merkittavid alueen
elinvoimaan vaikuttavia tekijoitd. Raportissaan he tarkastelivat elinvoimaa vdeston,
tyopaikkojen kuntatalouden nakdkulmista. Elinvoimaisia voivat olla esimerkiksi sellaiset

alueet, jotka kykenevat sijaintinsa ja elinkeinorakenteensa ansiosta pitamaan
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vaestonkehityksen, tyollisyyden ja palvelutarjontansa kohtuullisella tasolla valtion ja
EU:n tukijarjestelmista riippumatta (Salmivuori, 2022, s. 95). Kuntaliiton (Pauni, 2012, s.
19-20) luettelemat elementit elinvoimaiselle kunnalle ovat palvelujen jarjestamisen
edellytykset, demokratia ja johtaminen, vetovoimaisuus ja kilpailukyky, talous- ja
henkilostoresurssit sekd yhdyskunta ja ympaéristd. Kuntien elinvoimaa katsotaan
maarittavan niiden kyky hyédyntaa sosiaalista padomaa, kyky tukea paikallisyhteisoja,
osallisuutta ja identiteettia sekd kyky luoda uutta, oivaltaa asemansa ja rakentaa
tulevaisuus erottuen verrokeista ja luottaen strategisiin valintoihinsa (Paananen & muut,
2013, s.13). Isiklar (2017, s. 22) toteaa kaupunkipaikkojen saavan elinvoimansa ihmisten
monimuotoisuudesta, liikkuvuudesta ja jatkuvuudesta. Elinvoima voi ilmentya
rakentavasti tai tuhoisasti riippuen siita, miten yhteiskunta kasittelee erilaisia jannitteita

(Baldauf, 2010, s. 24-25).

Aro ja muut (2023, s. 26) erottelevat alueen elinvoimaisuudessa ulkoisen ja sisdisen seka
kovan ja pehmean elinvoiman. Alueen ulkoinen elinvoima tarkoittaa alueen riippuvuutta
ja vuorovaikutussuhdetta muuhun kehitykseen tai muiden tekemiin paatoksiin ja
resursseihin. Alueen sisdinen elinvoima on taas ne asiat, joihin alue voi vaikuttaa. Naita
ovat esimerkiksi alueen yleinen ilmapiiri, luottamuspadaoma, paatoksentekokyky,
yhteisollisyys seka jatkuva kyky reagoida toimintaymparistossa tapahtuviin muutoksiin.
Kovalla elinvoimalla tarkoitetaan mitattavissa ja vertailtavissa olevia asioita ja tekijoita.
Niita voidaan luotettavasti mitata ja todentaa tilastojen avulla. Pehmed elinvoima
vastakohtaisesti tarkoittaa niita asioita, joita on vaikea tai mahdoton mitata. N&ita ovat

esimerkiksi luottamus, arvostus ja yhteisollisyys.

Vahvan autonomian ja taloudellisen liikkkumavaran ansioista suomalaiset kaupungit
eroavat esimerkiksi eurooppalaisista verrokeistaan (Paananen & muut, 2013, s. 32).
Tama antaa mahdollisuuden suomalaisille kunnille tehda varteenotettavia valintoja ja

ratkaisuja, joilla edistetaan elinvoiman kasvamista.
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Elinvoimaisuuden kasitteessa on havaittavissa samankaltaisia ongelmallisuuksia kuin
alueen kasitteessakin. Aro ja muut (2023, s. 25) kuvaavat elin-, veto- ja pitovoimaa
abstrakteiksi ja saippuamaisiksi kasitteiksi, jotka tilanteesta ja tarkoituksesta riippuen
muuttavat merkitystd, ja ovat ristiriitaisuuksista huolimatta olennaisia alueiden
kehitystyossa. Jo yli kymmenen vuotta sitten elinvoimaisuuden kasitteen katsottiin

liiallisen yleistymisen myota kokeneen arvon laskun (Paananen & muut, 2013, s. 13).

Elinvoimaisuuteen liitettdvaa elinkeinopolitiikkaa Makkonen ja Kahila (2021, s. 25)
kuvaavat laajaksi kasitteeksi ilman tarkempaa maaritelmaa kaytannon toteutuksen
osalta. He esittavat sille mahdollisuuden muuttua poliittiseksi iskulauseeksi. Aro ja muut
(2023, s. 25) toteavat myos elinvoiman kasitteen kayton olleen melko “villia ja valjaa”
tarkoituksena kayttda sitd positiivisia mielikuvia luovana iskusanana. 2025 alue- ja
kuntavaalien puheenjohtajatenteissa elinvoima-sana toistui muutamia kertoja, muttei

ollut johdonmukaisesti minkdan puolueen tai puheenjohtajan vaalislogan.

Elinvoima-kasitteen merkityksien laajuudesta kertoo myos se, ettei sille ole olemassa
selkeda vastinetta englannin kielessa (Paananen & muut, 2013, s. 27). Tama voi tarkoittaa
sitd, ettd Suomessa kasitellddan elinvoimaa jokseenkin uniikista perspektiivista.
Elinvoima-kasitteen alkuperd on myds tuntematon. Paananen ja muut (2013, s. 27)
antavat elinvoimalle vastaavaksi englanninkieliseksi kasitteeksi viability, joka on suoraan
suomennettuna elinkelpoisuus. Viability nousee esille kansainvalisessa keskustelussa
usein taloudellisista resursseista ja niiden uusiutumis- tai sailyttamiskyvysta
keskustellessa. Kuntia ja niiden elinvoimaisuutta on tarkasteltu myds munipical capacityn

ja council sustainabilityn kasitteilla (Paananen & muut, 2013, s. 29).

Elinvoimalle suorin kddnnos lienee vitality. Esimerkiksi Cai (2020) kayttda alueellisen
elinvoimaisuuden termida (regional vitality) tutkiessaan asuntohintojen ja
elinvoimaisuuden suhdetta, Isiklar (2017) kayttaa vitalitya kasitellessaan kaupunkien
elinvoimaisuutta ja Makkonen ja Kahila (2021) puhuvat elinkeinopolitiikasta (vitality

policy) tyokaluna syrjaseutujen kehittamisessa. Yhdysvaltojen presidentti Donald Trump
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kaytti virkaanastujaispuheessaan 20.1.2025 vigor ja vitality -sanoja perakkain virkkeessa,
jossa kehotti amerikkalaisia toimimaan rohkeammin ja elinvoimaisemmin. Vitality ei
kuitenkaan toistunut hanen pitdamassaan puheessaan kongressille 6.3.2025. Vitality voi
tarkoittaa myds ihmisen terveydellistd elinvoimaa, kuten esimerkiksi Grenmanin ja
muiden (2019) tutkimuksessa. Tama tarkoittaa vitality-kdsitteelld olevan useampia

merkityksia.

Alueen tapaan elinvoima jaa tutkijan maariteltavaksi. Edellda mainittujen tutkimuksien
lisdksi elinvoiman kasitteen kriittista tarkastelua sisaltdavaa tutkimuskirjallisuutta on
vaikea |0ytada. On ymmarrettdvaa, ettda lahtdkohtaisestikin abstrakti kasite ei synnyta
pakonomaista tarvetta sen maarittelylla. Kriittista tarkastelua elinvoiman on kestettava,
jotta pystytdadn aiempien esimerkkien valossa rajaamaan pois niitd maaritelmia, joita se
ei ainakaan tarkoita. Tama voisi ennaltaehkdista elinvoiman turmeltumista sita
vaaristavan politiikan iskulauseena, ja kohdistaa aihetta sivuavia tutkimuksia lahemmas
elinvoiman kasitettd. Suomen tiedepiireissa selkedn yhtendisen nakemyksen
muodostaminen elinvoiman ja vitalityn kadanndsten valille voisi olla myds selkeyttava

tekija.

2.3 Veto- ja pitovoima

Veto- ja pitovoima voivat tietyissa analyyseissa limittya elinvoimaisuuden kasitteeseen,
silla edella kasitellyt tutkimukset osoittavat niiden olevan mahdollisia elinvoimaisen
alueen osatekijoitd. Tastd syysta kasitteiden tarkempi avaaminen on perusteltua. On
tarkead myos huomioida, ettd tassa kandidaatintutkielmassa naitakin kasitteita
kasitellddn alueen kontekstissa. Veto- ja pitovoiman kasitteitd on tarkasteltu muun
muassa taloushallinnon tyontekijéihin (Maki-Kahma, 2023) seka sosiaali- ja terveysalan

henkiloston pysyvyyteen (Mustonen, 2022) liittyvissa tutkimuksissa.
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Vetovoima tarkoittaa esimerkiksi alueen kiinnostavuutta ja houkuttelevuutta
ulkopuolisten ndkékulmasta. Sita voidaan pitaa virtasuureena, jonka muutosta pystytaan
mittaamaan. Alueen elinvoimaan vaikuttavat virrat koostuvat ulkopuolisista toimijoista,
kuten uusista asukkaista, potentiaalisista muuttajista, yrityksista, jotka tekevat
sijaintipaatoksia, alueelle sijoittavista investoijista, matkailijoista, tapahtumakavijoista ja
muista vierailijoista. Alueen vetovoima voidaan jakaa muutto-, sijainti-, paikka- ja
kiertovetovoimaan, joista muuttovetovoima liittyy paikan vetovoimaisuuteen uusien
asukkaisen ja potentiaalisten muuttajien nakokulmasta. Sijaintivetovoimaan liittyy
paikan fyysinen ja logistinen sijainti suhteessa liikenneyhteyksiin ja aikaetaisyyksiin
lilkenne-, tavara-, investointi- ja padomavirtojen nakokulmasta. Paikkavetovoima
tarkoittaa esimerkiksi tapahtumia, elamyksia, ilmapiiria, luontoa ja ymparistda
asukkaiden, matkailijoiden ja vierailijoiden nakdkulmasta. Kiertovoima on alueen kyky

houkutella takaisin sieltd Idhteneitd. (Aro & muut, 2023, s. 27).

Pitovoima tarkoittaa tekijoita, jotka saavat alueella asuvat ja toimivat ihmiset jaamaan
seka viihtymaan sielld. Pitovoima on myos virtasuure, joka on mitattavissa ja jolla on
vaikutusta alueen elinvoimaan. Se heijastaa asukkaiden tyytyvaisyyttda esimerkiksi
alueen palveluihin sekd omaan asuin- ja elinymparistéon. Pitovoima voidaan jakaa,
samoin kuin vetovoima, neljaan osa-alueeseen: tyytyvaisyyteen, viihtyvyyteen, koettuun
hyvinvointiin ja turvallisuuteen sekd alueen maineeseen. Tyytyvaisyys heijastaa
asukkaiden ja toimijoiden kokemuksia alueen palveluista, elinymparistosta seka tyo- ja
uramahdollisuuksista. Viihtyvyys kuvastaa sitd, kuinka sujuvaa, miellyttavaa ja mukavaa
arki alueella on. Koettu hyvinvointi ja turvallisuus perustuvat arjen kokemukseen,
havaintoihin ja tuntemuksiin oman asuin- ja elinympariston merkityksellisistd asioista.
Maine muodostuu alueen ulkoisesta kuvasta, ilmapiiristd ja identiteetistd, jotka
vahvistavat yhteenkuuluvuuden tunnetta ja alueeseen sitoutumista. (Aro & muut, 2023,

5. 27-28).

Veto- ja pitovoima ovat keskeisid osa-alueita alueellisen elinvoimaisuuden tarkastelussa.

Vetovoima nayttaytyy ensisijaisesti mielikuviin perustuvana ilmiona, kun taas pitovoima
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nojaa yksildiden konkreettisiin kokemuksiin alueella elamisestda (Makkonen & muut,
2019, s. 11). N&in ollen vetovoima kohdistuu erityisesti alueen ulkopuolisiin toimijoihin,
kun taas pitovoima niihin ihmisiin, jotka jo asuvat tai toimivat alueella. Nama kaksi
ulottuvuutta eivat ole silti toisistaan irrallisia vaan pikemminkin toisiinsa kietoutuneita.
Esimerkiksi vetovoimatekija, joka on alun perin houkutellut ihmisen muuttamaan
alueelle, voi muuttua muuton jalkeen pitovoimatekijaksi. Taman vuoksi vetovoiman ja
pitovoiman vilinen raja ei ole aina selked, ja monia tekijoitd voidaan pitda yhta lailla

molempiin kuuluvina.
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3 Urheiluseurojen ja -tapahtumien vaikutus alueen

elinvoimaisuuteen

3.1 Urheiluseurat

Urheiluseurat ovat ensisijaisesti kotipaikkakunnallaan toimivia urheilutoiminnan
perusyksikoitd, jotka harjoittavat yhta tai useampaa urheilulajia niista kiinnostuneille
henkildille (Paajala, 2017, s. 8). Moni urheiluseura on niin sanottu yleisseura, joka
harjoittaa useampaa urheilulajia. Useimmiten naiden urheiluseurojen sisalla eri
urheilulajit muodostavat omat lajijaostonsa, jotka ovat tyypillisesti rekister6imattomia
yvhdistyksia. Vaikka monissa urheiluseuroissa onkin palkattuja toimihenkildita,
vapaaehtoisuus on yleisesti ottaen merkittava tukijalka niin pienemmille kuin

suuremmille urheiluseuraille.

Urheiluseuran koolla ndhdaan olevan suuri merkitys toiminnan laatu- ja vaatimustasossa
(Maenpaa, 2023, s. 54). Pienille urheiluseuroille katsotaan etenkin joukkuepallolajeissa
jaavan urheiluun innostajan  -rooli urheilijapolun alkuvaiheessa. Joidenkin
urheiluseurojen painopiste on taysin edustusjoukkueen kilpailullisessa menestyksessa ja
lilketoiminnan kasvattamisessa. Monessa tapauksessa junioritoimintaa ei ole ollenkaan.
Tama on silti Suomessa harvinaisempaa verrattuna esimerkiksi Yhdysvaltoihin, jossa

toimii useita suuria ja merkittavia urheilusarjoja.

Niin Suomessa kuin muualla kunnat ja kaupungit kayttavat verotulojaan erilaisten
urheiluseurojen houkuttelemiseen ja tukemiseen. Esimerkiksi Yhdysvalloissa kaupungit
kayttavat julkista rahaa kannustimina houkutellakseen tai pitddkseen suurien
urheilusarjojen joukkueita alueillaan (Lertwachara & Cochran, 2007, s. 244). Tata
tapahtuu myo6s Suomessa esimerkiksi jadkiekkojoukkueiden kohdalla. Porin kaupunki

osti vuonna 2022 kaikki jadhalliyhtion osakkeet helpottaakseen Porin Assien
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taloudellisesti vaikeaa tilannetta (YLE, 2022). Porin kaupunki kuittasi samalla Assien velat
itselleen. Edella mainittujen esimerkkien valossa on perusteltua tarkastella seuraavaksi,
millaisia aineellisia ja aineettomia hyotyja urheiluseurat tuottavat kaupungeille ja alueille.
Erityisesti, kun samalla kdy ilmeiseksi niiden tukemiseen liittyva vahva poliittinen ja

hallinnollinen tahtotila.

Ritari (2022) tutki pro gradu -tutkielmassaan pesdpallon yhteyttd kuntien
elinvoimaisuuteen. Tutkimuskohteiksi valikoituivat Sotkamon ja Vimpelin kunnat ja
niiden Superpesis-joukkueet. Tutkimuksesta kdy ilmi, ettda ndiden kahden pienen
suomalaisen kunnan kannalta nama urheiluseurat ovat hyvinkin merkittavia elinvoiman
luojia. Suurimmaksi yksittdiseksi vetovoimatekijaksi nimetdan “pesapalloturistit”, jotka
matkailijoina kuluttavat rahaa esimerkiksi lipputulojen muodossa (Ritari, 2022, s. 34).
Turistit saattavat kuluttaa lahialueella rahaa myds majoitukseen. Pesapallolla nahdaan

olevan merkittava vaikutus lisdksi kuntien imagoon (Ritari, 2022, s. 36).

Hyvinvoinnin kannalta pesdpallolla ndahdaan olevan positiivinen vaikutus eldkelaisille,
joille ottelu voi olla viikon kohokohta ja seurustelutapahtuma (Ritari, 2022, s. 37).
Tutkielman haastatteluissa nousee esille se, ettd molempien kuntien asukkaat joutuvat
vakisinkin kosketuksiin pesdpallon kanssa ja esimerkiksi lapsia tdma voi innostaa
pelailemaan pesapalloa pihapelina tai harrastamaan urheiluseuraan. Kaikille ihmisille
liikunnan hyddyt ovat varsin kiistattomia. Urheilun seuraamista ja faniuden suhdetta
ihmisen elinvoimaisuuteen ja kukoistukseen tutkinut tutkimus (Yoshida & muut, 2023, s.
239) paatyi samankaltaiseen lopputulokseen, jossa esimerkiksi sosiaaliset kohtaamiset
urheilutapahtumassa voi lisata ihmisen hyvinvointia. Urheilun katsominen televisiosta ei

vastaavanlaisia tuloksia antanut.

Molemmat kunnat tarjoavat lukiossaan pesdpallolinjan, mikd mahdollistaa nuorten
harrastajien pysymisen alueella tai jopa muualta siirtymisen alueelle. liman Jymya ja sen
menestystd Sotkamossa ei todennéakoisesti olisi enaa lukiota (Ritari, 2022, s. 55). Nain

pesapallo on myods koulutuksen kautta tuonut alueelle elinvoimaisuutta.
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Neljantena positiivisena vaikutuksena pesdpallolla katsotaan olleen vaikutusta myos
kuntiin aineettomasti esimerkiksi identiteetin, ylpeyden ja yhteisollisyyden muodossa
(Ritari, 2022, s. 56). Vahva identiteetti ja pesapalloseurojen pitka historia voivat toimia

pitovoimatekijoina alueelle muuttaneille ja siella koko eldamansa asuneille.

Toinen esimerkkitutkimus Suomesta liittyy jaakiekkoon. Lahdemdki (2011) tutki
jaskiekkoseura Porin Assien aluetaloudellisia vaikutuksia pro gradu -tutkielmassaan.
Lahdemaki katsoo taloudellisten vaikutusten syntyvan alkuperaisesta kysyntaimpulssista
ja siitd, miten kysyntd kasvaa kerrannaisvaikutuksen seurauksena. Taman lisaksi
tyopaikkojen maaran ja palkkatulojen kasvun seurauksena kulutus lisaantyy ja luo
lisakysyntaa (Ldahdemaki, 2011, s. 59). Lahdemaki (2011, s. 60—61) teetti kolme kyselya
tutkiakseen Porin Assien yhteiskunnallisia vaikutuksia. Kyselyista kdy ilmi muun muassa,
ettd paikallisten vyritysten mielestd Porin Assit on tirked osa porilaisuutta,
kaupunginvaltuutetut pitdvat Assid Yyterin ja Pori Jazz -festivaalin ohella
tunnistettavampina asioina Porissa seka porilaisten peruskoulujen opettajat jakavat
varsin yhtenadisen kasityksen juniorijadkiekon positiivisesta vaikutuksesta nuorten
fyysiseen kuntoon. Tutkimuksen tuloksia tarkastellessa on huomionarvoista nostaa esille
myds se, ettd kyseinen tutkimus on tehty aikana ennen Porin Assien
Suomenmestaruuskautta 2012-13, jota edelsi urheilumenestyksellisesti heikommat ajat.
Tutkimuksessa tutkailtava kausi on 2007-08, jolloin Porin Assat sijoittui koko sarjan

viimeiseksi 12 pisteen erolla KalPaan.

Ruotsissa (Blomgvist Mickelsson, 2025) urheiluseuroilla katsotaan olevan potentiaalia
ottaa vastuuta paikallisista ongelmista varsinkin syrjdisemmilld ja haavoittuvaisimmilla
alueilla, joissa esimerkiksi infrastruktuuri on huono ja palveluita vdhemman. Pelkadn
urheilullisen sisallon laatu ei kuitenkaan riitd edesauttamaan naiden ongelmien ratkaisua.
Blomqvist Mickelssonin (2025) tutkimuksessa nostetaan esille kolme kehityskohdetta
urheiluseuroissa, jotka ovat johtaminen, organisaation kehittdminen sekd eri

organisaatioitten valinen vyhteistyd. Na&illd viitataan esimerkiksi oikeanlaisten
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strategioiden luontiin, urheilijoiden ja lasten rekrytointiin, riittdvan resurssitason
sdilyttdmiseen ja toimihenkildiden palkkaamiseen. Tutkimus antaa esimerkkina
onnistuneista toimista afgaaninuorten toiminnan ottaessaan ukrainalaisia pakolaisia
mukaan seuratoimintaan, LGBTQ+-henkildiden inkluusion ja vammaisurheilun

edistamisen.

Urheiluseuran edustusjoukkueen kilpailullinen menestys  voi vaikuttaa
aluetaloudellisesti.  Brachert (2021) tutki neljan suuren eurooppalaisen
jalkapallopaasarjan putoamiskamppailun seurauksia seuroille ja niiden kaupungeille.
Putoamiskamppailun draama tuottaa faneille ja seuroille merkittavaakin taloudellista
hyotya viihdearvon vuoksi, mutta sarjaporrasta alemmas putoava seura kohtaa
vaistamatta negatiivisia taloudellisia seurauksia (Brachert, 2021, s. 295). Alueellisuus ja
alueelliset vaikutukset ovat vahvasti lasna esimerkiksi jalkapallossa, silla kansallisesti
urheiluseurojen kannatus keskittyy siihen kaupunkiin ja lahialueille. Tutkimuksen
tulokset osoittavat putoamisella olevan paadosin lyhytaikaisia negatiivisia vaikutuksia
yleisdmaariin, tyollisyyteen ja jalostusarvoon, tyollisyyden kasvuun ja paikallisten pubien

ravintoloiden ja majoituspalveluiden tuottoon (Brachert, 2021, s. 295-296, 304).

Ei-jalkapallolliset toiminnot kokivat taas positiivisia muutoksia edustusseuran
putoamisesta, koska todennakodisesti jalkapallofanit kayttavat rahaansa muihin
palveluihin. My6s Rhoads ja Yongchen (2022, s. 11) tunnistivat katukauppiaiden
nakékulmasta urheiluseuran menestykselld olevan merkitysta. Yleisesti ottaen parempi
suorituskyky tukee katukauppiaan taloudellista tulosta houkuttelemalla enemman
faneja stadionille, mutta yksittdisten pelien kohdalla myyntitulot saattavat olla
korkeammat paikallisen urheiluseuran havitessa. Rhoads ja Yongchen (2022, s. 11)
toteavat havaintojen perusteella katukauppiaalle optimaalisimman urheiluseuran

olevan “huono, muttei liilan huono”.

Groothuis ja  Rotthoff (2016)  esittelevat  yhdysvaltalaisia  tutkimuksia

ammattilaisurheilujoukkueen  vaikutuksista  alueen talouteen, ja  p&aatyvat
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samankaltaiseen yhteenvetoon kuin Brachert (2021). Katsauksesta kdy ilmi sama vaite,
jonka mukaan urheiluseura ei juurikaan lisdaa tuloja tai tyollisyytta vaan aiheuttaa
kulutuksen jakaantumista ja siirtymista sektorilta toiselle (Groothuis & Rotthoff, 2016, s.
22). Ritarin (2022) tapaan Groothuis ja Rotthoff (2016, s. 25 ja 30) tunnistivat
urheiluseurojen luovan aineetonta padgomaa esimerkiksi ylpeyden muodossa, jota on
vaikeampi mitata ja arvottaa. He tunnustavat urheiluseurojen positiivisen vaikutuksen
alueille huomauttaen niiden hyddyn olevan kuitenkin monesti pienempi kuin niille

myonnetyn julkisen rahoituksen.

Chikish ja muut (2019) tutkivat kahden NBA-seuran tilapdista muuttoa toiselle alueelle.
Seka alueella, jolta seura muutti pois, ettda alueella, jonne se muutti, havaittiin
kiinteistdjen arvojen ja vuokrien nousua. Tamadn katsotaan liittyvan seuroista ja
areenasta syntyviin positiivisiin ja negatiivisiin “mukavuusvirtoihin”, joista yksi on kahden
edellisen tutkimuksen tapaan yhteiséllinen ylpeys (Chikish & muut, 2019, s. 11). He
huomauttavat, ettd kiinteistdjen arvon ja siina mukana vuokrien nousu hyodyttaa
asunnonomistajia, mutta saattaa aiheuttaa taloudellista haittaa vuokralaiselle. Alueella,
josta urheiluseura ldhtee, arvellaan asunnonhintojen nousun johtuvan esimerkiksi
levottomuuksien lisddntymisesta. Bradbury (2022, s. 220), joka tutki MLB-urheiluseuran
siirtymista uudelle stadionille Georgian osavaltiossa, toteaa my6s uuden taloudellisen
toiminnan alueelle saapumisen sijaan toiminnan jatkuvan asukkaiden keskindisena
kulutuksen siirtona. Hankin nostaa esille aineettomat ja hinnoittelemat hyédyt, mutta

toteaa niiden olevan riittamattomia kattamaan uuden stadionin investointikustannukset.

Tutkittaessa Berliinin kahden stadionin vaikutusta alueen asuntojen hintoihin ja maan
arvoon tunnistettiin niilld olevan positiivinen, joskin heikkeneva vaikutus etdisyyden
kasvaessa (Ahlfeldt & Maennig, 2010, s. 224). Tassa tarkastelussa stadionien vaikutukset
ndyttaytyivat myonteisind, mikd poikkeaa aiemmista tutkimuksista; jopa suuria
investointeja koskevaa kritiikkia pidettiin osittain aiheettomana. Vaikutukset ldhialueella
ei kuitenkaan tarkoita sita, ettd stadionien alueellinen vaikutus olisi kasvanut korkealle

aggregaatiotasolle. Abbiasov ja Sedov (2023) I6ysivat stadionien ja hallien vaikutusten
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valilla eroja siind, missa lajissa sielld joukkueet kilpailivat. Koripallo- ja jadkiekkohallien
vaikutuksia ei todettu tilastollisesti merkittavaksi, mutta esimerkiksi jalkapallostadionit
vaikuttavat vapaa-ajanpalveluihin ja muihin palveluihin 2,5 kilometrin pdaahan asti. Alle
kilometrin sateelld baseball-stadionit aiheuttavat merkittdvia vaikutuksia ravintola-,

majoitus- ja vahittdiskaupan aloille.

Owen (2000, s. 31) on todennut, etta urheiluseurojen sosiaalista arvoa mitattaessa on
keskitytty vaarinkayttamaan taloudellista vaikuttavuustutkimusta, joka liioittelee
urheiluseurojen vaikutusta paikallistalouteen. Sen avulla on oikeutettu julkisia
investointeja urheiluareenoihin. Owen (2000, s. 74) ndkeekin, ettd urheiluseuran
nettovaikutuksen puuttumisesta alueen taloudelliseen toimeliaisuuteen huolimatta
kaupungit ovat valmiita kdyttdmaan rahaa urheiluseuroihin niiden aineettomien
hyotyjen ansiosta. Hanen mielestaan julkisen politiikan tulisi pyrkia siihen, etta
urheiluseurat voitaisiin tarjota mahdollisimman pienin kustannuksin, mika tarkoittaisi

julkisen rahoituksen vahentamista esimerkiksi areenoiden rakentamisessa ja yllapidossa.

Lertwachara ja Cochran (2007, s. 253) vahvistavat omalla tutkimuksella muiden
verrokkitutkimusten havainnot siitd, ettei ammattilaisurheiluseuralla ole mydnteista
taloudellista vaikutusta paikallisyhteis66n. Edella esitellyiden tutkimusten tavoin hekin
ehdottavat luopumaan veroalennusten, myénnytysten ja kannustimien antamisesta
urheiluseuroille, koska ne eivat samassa suhteessa lisda rahaa alueen talouteen kuin
kaupungit verotuloissa menettavat. Humphreys (2023, s. 458) jatkaa samoilla linjoilla
kertoen taloustieteellisen kirjallisuuden olleen viimeisen 22 vuoden aikana yksimielinen
uusien areenoiden tukemisesta huonona talouskehityspolitiikkana. Han nostaa esille
(Humphreys, 2023, s. 472) Euroopasta hyvind esimerkkeind nousu- ja
putoamisjarjestelman ja sen, ettd seurat omistavat omat areenansa. Naiden ansiosta
seurat eivat juuri koskaan muuta kaupungista toiseen eivatka kuormita veronmaksajaa.
Tama tarkoittaisi Yhdysvalloissa uusien sarjojen luomista, mutta teorian tasolla voisi

selittda eurooppalaisten ja yhdysvaltalaisten urheiluseurojen vaikutusten eroja.
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Samansuuntaisia tuloksia on esitetty myds ruotsalaisessa tutkimuksessa (Alpenberg,
2020), jossa tarkasteltiin jadkiekkoareenoihin tehtyjen julkisten investointien motiiveja
ja rakenteita. Syiksi rakentaa uusia jaahalleja Ruotsissa Alpenberg (2020, s. 427-429)
tunnistaa esimerkiksi kasvavan yhteiskunnallisen tarpeen uusille tai parannetuille
jaahalleille, Ruotsin jadkiekkoliigan SHL:n perustamisen myota syntyneen Kkilpailun
joukkueiden valilla, nakemykset sosiaalisen hyvinvoinnin ja yhteiskunnallisen arvon
lisdantymisesta sekda kaupungin tai kunnan imagon parantamisen ja vetovoiman
lisddmisen. Luetelluista perusteluista huolimatta ndiden infrastruktuurihankkeiden

katsotaan olevan poikkeuksellisen poliittisesti ohjattuja.

Alpenberg (2020, s. 428-429) toteaa paatoksentekoprosesseissa kaytettyjen
investointilaskelmien olevan ylipositiivisia, ja niille saatiin hyvaksyntd esittamalla ne
verorahoitteisina tai kunnallisesti taattuina ratkaisuina tuleviin tarpeisiin. Jaahallien
omistajuus annetaan seuroille, jotta julkisia hankintasdantoja ei tarvitsisi noudattaa ja
projektinjohto voidaan toteuttaa omatoimisesti tai vapaaehtoistyona. Taman lisaksi
jaakiekkohallit esitetddn yleisolle superinvestointihankkeina, joilla paikalliset toimijat
osoittavat sitoutumistaan faneille ja kansalaisille. Teknologisten innovaatioiden on
katsottu myos olevan myos paikallisyhteison kannalta merkittava tekija perusteltaessa

julkisten varojen kayttoa suuren urheilutilojen rakentamiseen (Zawadzki, 2022, s. 361).

3.2 Urheilutapahtumat

Tama alaluku kasittelee urheilutapahtumien vaikutuksia jarjestamispaikkakuntien
elinvoimaisuuteen. Urheilutapahtumat muodostuvat yhden tai useamman lajin
ympdrille, ja niille on usein tyypillista festivaalimainen ilmapiiri. Usein
urheilutapahtuman jarjestaja tai osajarjestaja on urheiluseura. Tyypillisesti palloilulajien
seurat jarjestavat omat kotiottelunsa ja taten saavat siita tietyn maaran tuottoa lippujen
ja oheistuotemyynnin muodossa. Pienempien urheiluseurojen jarjestamissa

tapahtumissa vapaaehtoisilla on keskeinen rooli. Osa urheilutapahtumista on harvinaisia
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ja luonteeltaan ainutkertaisia, kuten hiihdon MM-kilpailut tai olympialaiset. Kaupungit
saattavat kilpailla niiden jarjestamisoikeuksista korostaen tapahtumien alueellisia

myonteisid vaikutuksia (Loikkanen & muut, 2007, s. 4).

Mia Koivujoki-Hyokki (2024) tutki kahden valtakunnallisen pesdpalloleirin
aluetaloudellisia vaikutuksia Suomessa. Pesapalloleirien aluetaloudellisten vaikutusten
laskettiin olevan yhteensd n. 2,4 miljoonaa euroa, mistd suurin osa muodostui
osallistujien ja kannustajien kulutuksesta alueilla. Eniten rahaa kaytettiin majoitukseen
ja muihin palveluihin, kuten viihteeseen ja liikkumiseen. Vakiluvullisesti pienemmalla
paikkakunnalla Kankaanpaassa vaikutukset olivat suhteellisesti isompia kuin Oulussa.
Yhteenvetona leirien aluetaloudelliset vaikutukset olivat positiiviset. Leirien kiertava
jarjestamisvastuu vaikeuttaa osallistujien sitouttamista alueeseen, minka vuoksi
Koivujoki-Hyokki (2024, s. 109) ehdottaa, ettda kunnat lahestyisivat leirildisten perheita

esimerkiksi postikortilla, johon liitettaisiin alennuskoodi paikallisiin palveluihin.

Vuonna 2005 Suomessa jarjestettiin yleisurheilun maailmanmestaruuskilpailut.
Alueellisista ja kansallisista taloudellisista vaikutuksista tutkimusta tehneet Loikkanen ja
muut (2007, s. 56—60) arvioivat vaikutusten olevan vyksityisen sektorin yritysten
liikevaihtoon, arvonlisdaykseen ja tyollisyyteen positiivinen. Siitd huolimatta
maailmanmestaruuskilpailuiden vaikutus yksittdisena tapahtumana Helsingin seudun
talouteen oli suhteellisen pieni ja arvonlisdysprosentti oli vain 0,15 %. Yksikdan
tapahtumanjarjestdja ei karsinyt taloudellista tappiota, mika oli seurausta noin 3000
vapaaehtoisen osallistumisesta kisojen toteuttamiseen. Yhteenvedossaan Loikkanen ja
muut (2007, s. 56-60) toteavat, ettd maailmanmestaruuskilpailujen alueelliset ja
kansalliset vaikutukset olivat marginaalisia, eikd tallaisen tapahtuman jarjestamista
Helsingin kaltaisessa kaupungissa voida siten pitdd keinona talouskasvun

vauhdittamiseen.

Tutkimuksessa (Elo, 2019, s. 26) urheilutapahtumien tuomista taloudellisista hyodyista

Salon seudulle todetaan vaikutusten olevan eri toimialoilla huomattavissa, mutta
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pitkdaikaisvaikutuksen ovat vahaiset. Tapahtumat ovat enemmankin myyntipiikkeja
pitkin vuotta, jotka varmasti vaikuttavat positiivisesti.  Tutkimuksessa tutkaillut
urheilutapahtumat olivat Master-uinnin lyhyen radan suomenmestaruuskilpailut,
Ankkurirastit, nuorten ampujien Kultahippufinaali ja maastojuoksun
suomenmestaruuskilpailut. Elo (2019, s. 26) toteaa, ettad pitkdaikaisia vaikutuksia voi
syntya jarjestdavan urheiluseuran ja paikallisten yritysten valisena yhteistydna seka
urheilutapahtuman tuomien tuottojen ansiota kaupunki ja yritykset hyotyvat
urheiluseurojen aktiivisuuden tason pysymisesta. Urheilutapahtumat tuovat kaupungille

ja tapahtuma-alueelle positiivista imagoa (Elo, 2019, s. 27).

Urheilutapahtumat voivat edistda kaupungin imagoa (Miragaia & muut, 2022, s. 16—-17).
Erityisesti matkailun edistamisessa ja sosiaalisen yhteenkuuluvuuden lisdamiseksi
kunnat ja kaupungit voivat kayttaa urheilutapahtumia keinona edistaa yhteiskunnallisia
kysymyksid. Bandan ja muiden (2025) tutkimus nakee urheilutapahtumien, etenkin
megaurheilutapahtumien mahdollisuuden edistaa kestavaa kehitysta ja rauhaa globaalin
eteldn maissa edellyttden strategisesti ja osallistavasti jarkevdan suunnitelman niiden
jarjestamisessa. Urheilutapahtumat voisivat vahvistaa globaalin eteldan maiden omaa
toimijuutta kehitystyossa passiivisen vastaanottajan roolin sijaan, tasapainottaa
lansimaiden hallitsevaa asemaa kehityskeskusteluissa ja kdytanndissa sekd luoda

osallistavia ja paikallislahtoisia ratkaisuja yhteiskunnallisiin ongelmiin.

Qatarin vuoden 2022 jalkapallon maailmanmestaruuskilpailut voidaan sen sijaan nahda
esimerkkinad urheilun megatapahtumien jarjestamisen yhtena kielteisimmista puolista.
Kisojen toteuttaminen edellytti laajaa infrastruktuurin rakentamista, mika puolestaan
vaati valtavan maaran siirtotydvoimaa eri puolilta maailmaa. Tama johti merkittaviin
ihmisoikeusloukkauksiin (Gonzalez, 2024). Siirtotyolaisiin kohdistuneiden
ihmisoikeusloukkausten lisaksi kisojen myontdminen Qatarille heratti laajoja
korruptioepailyksia. Kansainvalinen jalkapalloliitto FIFA paatti myontada kisaisannyyden
maalle, jolta puuttui tarvittava infrastruktuuri, jossa kesdiset peliolosuhteet ovat

darimmadisen haastavat, ja jonka maajoukkue ei ollut koskaan aiemmin osallistunut MM-
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kilpailuihin. Paatos sai osakseen voimakasta kritiikkida myos siksi, ettd FIFA:n toimintaan

on aiemminkin yhdistetty korruptio, lahjonta ja rahanpesu (Gonzalez, 2024).

Tutkimuksessa (Parjanen, 2018) Lahden vuoden 2017 hiihdon
maailmanmestaruuskilpailuiden vaikutuksista Lahden keskustan elinvoimaisuuteen
haastateltiin Rautatienkadun katutason yrittdjia kahden korttelin valilta. Haastatteluista
kavi ilmi, ettd kisat elavoittivat Lahden keskustaa luoden positiivista vilinda luoden
yrittdjille yhteenkuuluvuuden tunnetta ja kotikaupunkiylpeytta (Parjanen, 2018, s. 19—
20). Selkein taloudellinen hyotyja oli ravintola-ala. Hyoty keskittyi lopulta hyvin pienelle
alueelle Lahden keskustassa. Kehityskohteiksi esitettiin konkreettisia yhteistyorakenteita
yrittdjille, jotta heidan olisi helpompi osallistua tapahtumaan. Pidemman aikavalin
vaikutuksia ei tutkimuksessa tutkittu. Johtopaatoksessa Parjanen (2018, s. 19—-20) toteaa
kisojen positiivisen sosiaalisen vaikutuksen ja keskustan eldavoittamisen olleen
merkittavia, vaikka taloudelliset hyodyt eivat olleet kaikille suuria. Lisdksi han suosittelee

tukemaan yrittajien osallistumista tapahtumiin jatkossakin.

Formula 1 -osakilpailuviikonloppuja kutsutaan usein “formulasirkukseksi”, jotka tuovat
mukanaan suuren maaran tallien tyontekijoita, median edustajia ja kuuluisuuksia paikan
paalle. Formula 1:n Idhetykset keradvat miljoonia ihmisid vastaanottimien &dareen ja
tuhansia paikan paalle (Storm & muut, 2020, s. 4). Myds Suomeen on suunniteltu
Formula 1 -osakilpailua KymiRingin moottoriradalle (MTV, 2020), mutta puheet ovat
KymiRingin konkurssin ja myynnin osalta laantuneet. MotoGP-kilpailun jarjestaminen
kuuluu kuitenkin uuden radan omistajan tavoitteisiin (lltalehti, 2024). Kilpailuiden
jarjestamisella on mahdollisuus saavuttaa alueelle suurta medianakyvyyttda, mutta
urheilutapahtumina Formula 1 -osakilpailut eivat valttamatta tuo selvaa

aluetaloudellista hyotya.

Storm ja muut (2020) tutkivat Formula 1 -osakilpailuiden aluetaloudellisia hyotyja
eurooppalaisissa kirjajarjestdjissa. Tutkimuksessaan Storm ja muut (2020, s. 22) paatyvat

johtopaatokseen, joka on yhtenevdinen aiempien tutkimusten kanssa: Formula 1 -
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osakilpailun isanndinnilla ei ole mydnteisia vaikutuksia alueen BKT:hen, tyollisyyteen tai
turismiin. Tulosta he selittavat muun muassa tehottomalla julkisten varojen kaytolla,
turistikulutuksen  kompensaatiolla ja  paikallisten  asukkaiden  siirtymiselld
kilpailuviikonlopun ajaksi muualle. Storm ja muut (2020, s. 23) eivat nae julkisten varojen
suuren kdyton naihin tapahtumiin olevan oikeutettua nettomaardisesti positiivisten
konkreettisten vaikutusten puuttuessa. Niin ikdan aineettomat hyddyt nostetaan esille,

mutta niiden todetaan olevan vaikea mitata taikka todentaa.

Urheilutapahtumien suosiota voidaan hyoddyntaa lentokenttien liiketoiminnan ja
matkustajakokemuksen kehittdmisessa (Chutiphongdech & Phengkona, 2024).
Esimerkiksi urheilun katselemisen tuominen lentokenttdymparistoon voi lisata
matkustajien viihtyvyyttd ja sitoutuvuutta. Keskeisend johtopdatoksenda on, etta
lentokentat voivat toimia aktiivisina toimijoina tarjoamalla elamyksia, jotka yhdistyvat

matkustajien kiinnostuksen kohteisiin, kuten urheiluun ja urheilutapahtumiin.

Groothuisin ja Rotthoffin (2016, s. 23) katsaus toteaa samaa urheilutapahtumista kuin
mita urheiluseuroistakin. Jopa suurtapahtumilla on paikallistalouteen pieni tai olematon
vaikutus. He puhuvat syrjayttamisvaikutuksesta, joka voi saada tapahtumasta ei-
kiinnostuneita ihmisia valttdmaan aluetta ja samalla syrjayttdda muiden kuin urheiluun
liittyvien alojen sulkemisen tai ylikuormittumisen. Raso ja Cherubini (2023, s. 119)
puhuvat urheilumatkailulla olevan positiivinen taloudellinen potentiaali todeten samalla
pienilla ja suurilla urheilutapahtumilla olevan mahdollisuus tuottaa myodnteisia
merkittavia vaikutuksia alueen talouteen. Heiddn esittelemastaan
tutkimuskirjallisuudesta (Raso & Cherubini, 2023, s. 116—119) kdy kuitenkin ilmi, etta
ettenkin suurten urheilutapahtumien jarjestaminen vaatii runsaasti resursseja ja sisaltaa
suuren riskin. Resurssien valuminen pois alueelta tapahtuman seurauksena nahdaan

myos mahdollisena negatiivisena vaikutuksena.
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4 Yhteenveto ja johtopaatokset

Ensimmainen tutkimuskysymykseni kohdistuu alueen elinvoimaisuuden kasitteeseen,
jonka tarkasteltua edeltdd alueen kasitteen teoreettinen jasentely. Alue-kasitteeseen
liittyva tutkimuskirjallisuus tarjoaa laaja-alaisen perustan kasitteen ymmartamiselle, silla
alueita on tarkasteltu tieteellisessa kirjallisuudessa jo yli neljan vuosisadan ajan. Alueen
kasitteellistimisessa on keskeista ymmartaa ne kriteerit, joiden perusteella tietty alue
on rajattu ja madritelty tutkimuskohteeksi. Alue voidaan rajata esimerkiksi
maantieteellisten, ilmastollisten, kulttuuristen tai taloudellisten ominaispiirteiden
perusteella (Gregory & muut, 2009; Agnew 2012). Alueet tulee ndhda sosiaalisesti
luotuina ilmidina, eivat luonnon tai muiden autonomisten prosessien tuotoksina. Alueen
maarittely ja kasitteellistdminen toimivat valineina alueen luonteen, merkityksen ja sen

yhteyksien ymmartamiseksi suhteessa laajempiin yhteiskunnallisiin ilmidihin.

Merkittavasti haastavampaa on maaritelld ja empiirisesti todentaa, milloin, miksi ja milla
tavoin alue voidaan katsoa elinvoimaiseksi. Akateemisella kentdlla vaikuttaa olevan
varsin laaja ymmarrys siitd, ettei yksiselitteisestda maaritelmastd ole kyse. Kootusti
elinvoimaisuuden katsotaan olevan dynaaminen voima, joka muodostuu eri
osatekijoista, sitoutuneista toimijoista ja kyvystda mukautua (Paananen & muut, 2014;
Aro & muut, 2023). N&itd osatekijoita ovat esimerkiksi talous, tydpaikat, koulutus, sijainti,
innovaatiot, osallisuus ja yhteisollisyys (Aro & muut, 2023; Jauhiainen & Huovari, 2013).
Toimijoita voivat olla yritykset, jotka luovat talouskasvua, oppilaitokset, jotka tuottavat
osaamista ja synnyttdvat innovaatioita, seka julkisen sektorin toimijat, joiden rooliin
kuuluu palvelujen tarjoaminen ja asukkaiden osallisuuden vahvistaminen. Sosiaalinen
padgoma, johon kuuluu paikallisidentiteetti ja yhteisollisyys, nousee alueen
elinvoimaisuuden tekijana merkittavaan rooliin etenkin urheiluseuroja ja -tapahtumia

tarkastellessa.

Molemmista kasitteista, alueesta ja elinvoimasta, nousee maarittelyn kannalta esiin

joitakin ongelmallisuuksia. Yhden jakoperusteen soveltaminen alueen kasitteeseen on
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mahdotonta, koska alueita on maaritelty ja rajattu eri tavalla pitkin historiaa. Kukaan ei
omista absoluuttista oikeutta maaritella aluetta. Alueen kayttdé ei valttamatta
muutenkaan ole aina tiedostetusti motivoitua, silld se saattaa auttaa luokittelemaan

monimutkaisia kokonaisuuksia, mika voi johtaa erimielisyyksiin ja vaarinkasityksiin.

Elinvoima on niin ikdan ristiriitainen kasite, silla se muuttaa merkitystdaan riippuen
kontekstista. Kasitteen monitulkintaisuus ja sisdltama laaja osatekijdjoukko vaikeuttaa
sen maarittelya. Ottaen huomioon viel3, etta tarkasteltaessa sita alueen kontekstissa sen
maadrittely muuttuu entista vaikeammaksi ja subjektiivisemmaksi. Myds selkedn
englanninkielisen kasitteen puuttuminen ja ndakemyserot voivat aiheuttaa sen, etta

kasitys elinvoimasta on Suomessa hyvin erilainen kuin muualla maailmassa.

Voidaan kysya, missa maarin elinvoimaisuuden kaltaisten kasitteiden tarkkarajainen
madrittely on ylipdataan tarkoituksenmukaista. Mielestani elinvoimaisuuden
ymmartdminen on erityisen merkityksellistda  aluekehityksen  nakoékulmasta.
Tarkastelemalla ja vertailemalla elinvoimaisuuden osatekijoita eri alueilla voidaan
syventada ymmarrysta siitd, millaiset tekijat yhdessd rakentavat elinvoimaisuutta
tietyntyyppisilla alueilla. Vaikka kasitteen tarkkarajainen maarittely saattaa olla
teoreettisesti mahdotonta ja akateemisesti hedelmatontd, alueiden valisten
elinvoimaisuuserojen tutkiminen voi luoda pohjan ja paineen seka alueelliselle
vertailulle etta politiikkatoimien suuntaamiselle. Tallainen tutkimus voi myos edistaa
kilpailuasetelman syntymista ja tukea osatekijéiden tunnistamista tavalla, joka parantaa

kansalaisten elamanlaatua.

Toinen tutkimuskysymykseni kasittelee urheiluseurojen ja -tapahtumien vaikutusta
alueiden elinvoimaisuuteen. Urheiluseuroja on rankasti jaoteltuna kahdenlaisia. Toiset
seurat yllapitavat junioritoimintaa yhdessa tai useammassa urheilulajissa mahdollisen
edustusjoukkueen ohessa, kun taas toiset ovat taas suurten liigojen organisaatioita, joilla
on pelkdstdadan  ammattilaisjoukkue.  Nadiden organisaatioiden toiminnassa

lilketoiminnalliset tavoitteet ovat keskeisessa asemassa. Esittelemani
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tutkimuskirjallisuus ja tapaustutkimukset sisdltavat kumpaakin ndistd kahdesta.
Urheiluseuroilla nahdaan olevan lukuisia positiivisia alueellisia vaikutuksia kuten turismi,
yhteisollisyys, paikkakuntaylpeys, liikuntaan kannustaminen, veto- ja pitovoimaisuuden
lisdantyminen seka kulutuksen ja kysynnan kasvu (Ritari, 2022; Groothuis & Rotthoff,
2016; Chikish & muut, 2019). Aineettomat hyodyt nousivat toistuvasti esiin
tarkastelluissa tutkimuksissa. Yhteisollisyyden ja paikkakuntaylpeyden lisdksi siihen
sisaltyy esimerkiksi identiteetti ja yhteenkuuluvuuden tunne. Tallaisten vaikutusten
empiirinen mittaaminen on haastavaa, mika tekee niiden yhteyden elinvoimaisuuteen
epaselvaksi. Urheiluseurojen tuottama aineellinen tai aineeton hyoty ei valttamatta

realisoidu heidan omassa taloudellisessa tuloksessaan.

Positiivisista vaikutuksista huolimatta urheiluseuroilla ndhdaan olevan myds negatiivisia
vaikutuksia tai ainakin aiempia olettamuksia vahadisempi vaikutus alueen
elinvoimaisuuteen. Urheiluseurojen vaikutus alueen uuden taloudellisen arvon
luomiseen ja tydllisyyden lisddmiseen on tutkimusten mukaan rajallinen (Brachert, 2021;
Groothuis & Rotthoff, 2016; Bradbury, 2022). Kulutus jatkuu padosin paikallisten
keskindisena tulonsiirtona. Urheiluseurojen kokonaistaloudellisen hyddyn katsotaan
olevan usein pienempi kuin niihin kaytetty summa esimerkiksi julkisena tukena.
Urheiluseuroihin merkittavassa kytkoksessa olevat urheiluareenat saattavat olla
merkittava politiikan valine. Naitda mittavia rakennushankkeita perustellaan
ylipositiivisilla taloudellisilla laskelmilla, vetovoiman lisddntymisellda sekda imagon
parantumisella ilman merkittavaa tutkimusta (Ahlfeldt & Maennig, 2010; Alpenberg,
2020).

Urheilutapahtumien positiiviset vaikutukset ovat samansuuntaisia kuin urheiluseurojen.
Esitellysta tutkimuskirjallisuudesta nousee esille aluetaloudelliset vaikutukset, imago ja
yhteenkuuluvuus seka turismi (Koivujoki-Hyokki, 2024; Miragaia & muut, 2022). Ndiden
lisdksi urheilutapahtumat voivat lisdta verkostoitumista seka edistdad yhteiskunnallisia

teemoja, globaalia rauhaa ja kestdvda kehitystd (Banda & muut, 2025). Mita
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pienemmasta alueesta vakiluvullisesti on kyse, sitd selvemmin ja vahvemmin etenkin

taloudelliset vaikutukset ilmenevat.

Urheilutapahtumilla havaitaan olevan useassa tapauksessa positiivisia aluetaloudellisia
vaikutuksia, mutta ne saattavat olla suhteessa hyvin minimaalisia. Urheilutapahtumat
ndyttaytyvat usein lyhytkestoisina taloudellisina impulsseina ilman merkittavia
pitkdaikaisvaikutuksia. Jotkut tapahtumat aiheuttavat syrjayttamisvaikutuksen, jossa
tapahtuma-alueella asuvat lahtevat tapahtuman ajaksi pois, jolloin osa kulutuksestakin
siirtyy pois (Groothuis & Rotthoff, 2016; Storm & muut, 2020). Adrimméinen esimerkki
urheilutapahtumien kielteisistd vaikutuksista on Qatarin tapaus, jossa tapahtuman
sijaintiin ovat vaikuttaneet lahjonta ja korruptio, ja tydntekijoiden ihmisoikeuksia on
laajalti loukattu. Ndin megaurheilutapahtumia saatetaan kayttdaa keinona parantaa

imagoa valtioissa, joissa ihmisoikeudet eivat vastaa lansimaista moraalikasitysta.

Elinvoimainen alue muodostuu moninaisista osatekijoista, joiden painoarvo vaihtelee
aluekohtaisesti. Universaalia mallia alueellisen elinvoimaisuuden rakentamiseksi ei ole
olemassa. Asettaessa urheiluseurat ja -tapahtumat alueen elinvoimaisuuden
viitekehykseen on tassa kohtaa merkittavaa pohtia, mita osatekijoita urheiluseurojen ja
-tapahtumien voidaan odottaa ruokkivan ja toisaalta, mihin niilld on potentiaalia.
Pesapalloseura voi alle 10 000 ihmisen kunnassa olla merkittavin elinvoimaisuuden luoja
monella tavalla, mutta puolen miljoonan ihmisen kaupungissa taloudellisesti mitatén
toimija. Talléin sen panos voi korostua aineettomina hyotyina ja esimerkiksi ihmisten
hyvinvoinnin edistajana liikkunnan kautta. Pienemmilld paikkakunnilla urheilutapahtuma
voi muodostua vuoden keskeisimmaksi tapahtumaksi, jolla rahoitetaan paikallisia
palveluita, kun taas suurkaupungeissa sen merkitys voi rajoittua imagollisiin vaikutuksiin

— joko myonteisiin tai kielteisiin.

Tassa kandidaatintutkielmassa esitellyn tutkimuksen perusteella katson urheiluseurojen
ja -tapahtumien vaikutuksien elinvoimaisuuteen olevan merkittavasti sidoksissa sijaintiin

sekd alueen vakilukuun. Merkittdvimmat toistuvat ja mahdolliset osatekijat sivuavat
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taloutta sekd vaikeasti mitattavia aineettomia hyo6tyjd, kuten identiteettia,
yhteisollisyyttd ja imagoa. Taloudelliset hyodyt vaikuttavat varsin rajallisilta, mutta
teorian tasolla aineettomien hyotyjen mahdollisuudet ovat rajattomat. Aluekehityksessa
ja elinvoiman lisdaamisessa urheiluseuroja ja -tapahtumia tulisi tarkastella ensisijaisesti
yhteisollisesta nakdkulmasta, ei taloudellisina yksikkdind. Tulevaisuuden tutkimusten
kannalta olisikin olennaista selvittdd, kuinka merkittavdassa asemassa aineettomat
hyddyt ovat erilaisten alueiden elinvoimaisuuden muodostumisessa tai yllapitamisessa.
Talloin paasisimme lahemmaksi totuutta siind, missa suhteessa urheiluseurat ja -

tapahtumat ovat merkityksellisia alueen elinvoimaisuuden kannalta.

Johtopaatosten tekemistd hankaloittivat tutkimusten moninaisuus ja elinvoiman
kasitteen monitulkintaisuus. Olisin voinut rajata tarkastelun esimerkiksi tiettyyn
urheilulajiin  tai alueeseen, mutta pidin tarkoituksenmukaisempana aloittaa
kokonaisvaltaisemmalla kirjallisuuskatsauksella. Sen avulla sain uusia ideoita ja
nakékulmia elinvoiman tulkintaan tulevaisuutta silmalla pitden. Myds oman
nakokulmani muotoilu elinvoimasta kartuttaa sellaista ajattelullista padomaa, jota voin

hyodyntaa palatessani aiheen pariin myohemmin.
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