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Ty6voiman osaamisen hyodyntiminen laaja-alaisesti on parasta kilpailukykyvyn yllapitoa. Hyvista
osaamispohjasta ja tutkimuksesta seuraa tyollisyyden paraneminen — etenkin pidemmalla aikavalill.
Tassd esitelmassa tarkastellaan osaamista Suomessa historiallisella perspektiivilld ja esitetddn viisi
pddmairad, joita on edistettivd tiedon ja taidon ylldpitimiseksi kilpailukykyisend. Tiarkeitd
talouspolitiikan keinoja ovat 1) tyollisyysasteen nostaminen ja pidempi tyoura, 2) koulutuspanoksen
ylldpitiminen ja kehittiminen etenkin ydinosaamista tukevilla kaupallisilla ja teknisilld aloilla, 3) yritysten
ja ihmisten verkottumisen tukeminen jota tukee my6s liikenneinvestoinnit, 4) tutkimus- ja
kehitysinvestointeihin panostaminen ja 5) aktiivisen ikdantymisen polititkka.

*Virkaanastujaisesitelma perustuu osin tyoministerion tukemiin ja Proact-ohjelmaan sisiltyviin
hankkeisiin, joissa arvioitiin kilpailukyvyn eri tekijoitd seutukunnissa arvioiden osaamista sekd alueen
viestOssa ettd yritystasolla ja sen jilkeen selitettiin niillad tekijoilld seutukunnan tuottavuutta, BKT kasvua
ja tuottavuuden kasvua. Tama antaa kuvaa alueiden erilaistumisen syistd (Piekkola, 2000, saatavissa pdf
muotoisena www.etla.f1). Tutkimusaineistona oli Elinkeinoeliman keskusliiton yrityksid koskevat palkka-
ja tilinpditosaineistot vuosilta 1996-2001 ja Tilastokeskuksen aineistot. Tutkimus osaamisesta ja
aineettomasta pddomasta jatkuu Vaasan yliopiston kansantaloustieteen laitoksen johtamassa uudessa
EU:n seitsemidnnen puiteohjelman rahoittamassa Innodrive hankkeessa, johon osallistuu 9
tutkimuslaitosta tai yliopistoa Euroopassa.



1. Suomalaisen osaamisen historiaa

Kivikauden ihminen nautti vapaasta ajasta. Tyotd tehtiin neljd tuntia pdivissa ja loppu aika oli vapaata
kayskentelyd. Suomalaiset ovat tottuneet jo pitkddn ponnistelemaan leipinsid eteen. Teollistuvassa
Suomessa toitd tehtiin vuorokaudet ympiriinsa. 70 tuntisen ty6viikon jilkeen oli vield kodin toiden
vuoro. Lisdarvoa tyolle kertyi ensinnd tehtaan omistajille, ja tyontekijin leipd leveni pikku hiljaa.
Ensimmaiinen merkittivd talonpoikaisen rikkauden lihde oli puun jalostaminen, tervakauppa. Suomi oli
maailman johtavia tervan tuottajia. Tuo pohjalaisten talonpoikien kulta-aika on jo kauas taakse jadnyttd

aikaa.

Varsinkin taloudessa kaikki on ohimenevii. Tieto/taito tervanpolttoon on enid perinnettd. Niin tiedon
ja taidon kéyttotapa vaihtelee ja monisatavuotinen osaaminen saattaa menettia merkityksensa, nykyisin
melkeinpd paivissid. Niukka luonnonvara saattoi ennen taata tulevaisuuden pitkallekin kuten puun
hyédyntiminen tervanpoltossa. Rikkaudet perustuvat nykyisin varsin ohimenevisti koneisiin ja laitteisiin
ja luonnonvaratkin ovat helposti laajassa kiytossia. Niin tyopaikkojemme elinikd ei ole turvattu,
eldkeaikaa yritykselle ei ole. Yritys kuithtuu nopeasti pois, jos viivan alle alkaa kertyd miinusta. Yrityksen
keskimédrdinen elinikd on 40 vuotta tai alle. Jokainen meisti on ehki jo ehtinyt viettdd monenkin
yrityksen hautajaiset, kun taas ihmiselima on venymassa yli vuosisadan kestiviksi. New Yorkin porssissd

on alle tusinan ennen sotia perustettuja yrityksia jaljella.

Tieto ja taito ovat ainoita, jotka jatkavat elimiinsa yrityksestd toiseen. Kilpailukyky perustuu osaamiselle
ja yhid vihemmin padoman saatavuudelle. Kansantalouden oppiaine on aiemmin rakentunut ajatukselle
tyovoimasta ja pddomasta. Jos pddomalle saa hyvin kiyttokohteen, niin sopivaa homogeenista
tybvoimaa oletetaan olevan aina saatavilla. Kansantalouden teoria on muuttumassa. Kaikki kasvu
nihddidn lidhtevin paremminkin tyovoimaan sidotusta teknisestd kehityksestd kuin uusien, entistd
parempien laitteiden ja koneiden hankinnasta. Ty6voima ei ole tasalaatuista tai vaikkapa oppiarvojen

mukaan luokiteltavissa.

Niin ainoaa pysyvaid on tieto ja taito, eikd suinkaan koneet ja laitteet. Uusia investointikohteita syntyy

enemmin kuin ennen, mutta ne myos menettivit kilpailuedun nopeasti. Pidoma ei takaa tuottoisaa



tulevaisuutta. Menneisyydessd kilpailuetu saattoi perustua investointien verotukiin ja halvempaan
tyovoimaan kehittyvilld alueilla. Nykyisin sijoituspdétoksissd investointeja ei tueta verotuksellisesti, eikd
ole syytikddn tukea. Toimiakseen tuotantolaitos vaatii oman tieto/taitonsa ja oman koulutetun
tyovoimansa. Joskus on varauduttava jopa vuosien koulutukseen, jotta tydvoima on riittivin osaavaa.
Esimerkkind on  hyvin  vaikkapa uusi kultakaivos Kittildssd. Kaivoksen  perustamisen
ymparistoinvestoinnit ja tyovoiman kouluttaminen ovat 70 % kokonaiskustannuksista. Itse
kaivostoiminnan pyodrittiminen on pienempi kulu. Niin ty6t on tehty paperilla ja suurinvestoinnit tehty
ennen kuin grammaakaan kultaa on tuotettu. Pddoman ja tyon kayttd varsinaisessa tuotannossa on enai

pieni, vaikkakin olennainen osa yrityksen toimintaa.

Niin tieto ja taito luo ja tuhoaa vuosia ennen kuin mitdin varsinainen toiminta alkaa tai loppuu. Niin
varmasti kavi Kemijirven sellutehtaankin osalta. Tieto ja taito ovat siten ryGstineet pddoman roolin.
Padomaa syntyy ja katoaa nopeasti, mutta osaaminen on ja pysyy. Ndin tyovoiman arvostus on
muuttunut ja tekninen kehitys on tyon tuottavuutta nostavaa. TuotantopddtOsten joustavuus on

kasvanut. Koneita on sen sijaan vaikeampi kuljettaa paikasta toiseen.

Olemme panostaneet varsin onnistuneesti osaamiseen ja koulutukseen sotiemme jalkeen. Tama kantaa
hedelmid nytkin. Suuri ikdluokka, vuosina 1945-1959 syntyneet, jatkavat pitkddn tySelimissd, koska
heilli on sithen koulutuksen ja tiedon kartuttamisen antamat edellytykset. Onneksi, silli niin
tyollisyysaste on kivunnut 70 prosentin tuntumaan. Niin siis seitsemin kymmenestd tyoikiisestd on
toissd. Tdhidn el voi olla vaikuttamatta se, ettd suuri ikdluokka on edellistd ikdluokkaa koulutetumpi. He
ovat pystyneet sopeutumaan kilpailuedellytysten muutoksiin. Edellinen ikdpolvi sen sijaan vietti 5 vuotta
sodassa ja menetti paljon inhimillistd osaamista. Ndin uhkasi kdydd 1990-luvun alun lamassakin, jonka

aikana menetettiin paljon inhimillistd pddomaa pitkittyneend tyottémyytena.

Suuret ikiluokat rakensivat ndin nykyisen yhteiskuntamme jo osaamiselle. Viisaat ajattelevat, ettd
seuraava ikdpolvi aina menee eteenpiin ja on parempi kuin edellinen, vanhan on syyti viistyd. Niin
sanoi ainakin Mika Waltari, jolla riitti ymmarrystd nuorten kurittomuudelle: nuoriin sisiltyy aina uuden
siemen. Voimmeko arvata ja tietdd lastemme avaimet oikeaan tietoon ja taitoon 20—30 vuoden kuluttua?
Emme, koska emme tiedd millaisessa maailmassa he eldvit. Voimme vain arvailla mitd on tieto ja taito ja

mitd tulevaisuuden kilpailukyky. Onko sellaista kuin Suomen kilpailukyky endd olemassakaan? Ehka



lapsemme ovat kdyneet vuosia kouluja Espanjassa, rakastuneet ruotsalaiseen ja tOissd amerikkalaisessa

firmassa, jonka omistaa kiinalainen pankkiiri.

2 Tiedon ja taidon tulevaisuuden Suomi

Arvatkaamme kuitenkin kilpailukykya 20—30 vuoden kuluttua ja millaiseen inhimilliseen osaamiseen se
perustuu. Mitd siis menestynyt Suomen kansalainen vuonna 2040 edustaa ja millainen on hinen
menestyvd maansa Euroopassa. Varmaa on, ettd etdisyydet ovat kutistuneet entisestidn. Yhd vihemmain
meidin tarvitsee siirtyd fyysisesti paikasta toiseemme. Visuaalisen ympdristbmme tdyttivit laajat
heijastukset elimastd ympari maapalloa. Tyohuoneessamme ei ole ainoastaan yksi tietokone
puuskuttamassa tietoa, vaan isoja varikkditd naytt6jd, joita pyOrittdd kymmenet yhtd aikaa pyorivit
ohjelmat. Tieto ja taito ovat tdssi yhteydessd saatavissa yhtd hyvin Vaasasta kuin Buenos Airesista. Ehka
opiskelijat matkaavat virtuaalisesti yliopistosta toiseen poimimassa kursseja, jotka heitd kiinnostaa ja
jossa on tunnetuimmat luennoitsijat. Talli hetkelldi voidaan sanoa, ettd teknologiayrityksissd tdmd
globalisoituminen on jo pisimmailld. Ollenkaan tirkeda ei ole know how, osaaminen, naapuriyrityksessi
vaan osaaminen alan huippuyrityksessd, jotka voivat hyvinkin sijaita toisella puolen maapalloa.
Kansantaloudessa tunnetut osaamisen ulkoisvaikutukset ovat nidin globaaleja. Etdisyydet ovat

menettineet merkityksensa. Tieto ja taito ovat kansainvilista.

Toinen mitd voimme arvailla on se, etti tiede jatkaa erikoistumistaan. Valitettavaa onkin, ettd
poikkitieteellisyys ja kommunikointi eri tiedealojen vililld voi tistd my0s kirsia. Kuitenkin tieteistd vain
kumuloituvat jatkavat menestystarinaansa, siis ne jossa uusi tieto nojautuu parhaiten vanhaan, aiemmin
yleisesti hyvaksyttyyn, mutta ndin my6s osittain kumoten sen. Kansantaloustiede kattaa koko talouden,
eikd se voi siten koskaan unohtaa kokonaisnakemystd. Ehkapa timinkin arvostus nousee, siis sen ettd
osaamme tulkita hyvin erilaista informaatiovirtaa. Se, ettd ymmarraimme jotain kannustavasta
palkkauksesta vol auttaa meitd ymmartimain sitd miten keskuspankit asettavat rahan tarjontasadntonsa.
Samalla tavoin kvanttiteoria opettaa meitd maailmankaikkeuden galaksien synnystd. Tai porssikurssien

heilahteluiden ennustamisesta 16ytyy avain sydidnkdyrin epasaannollisyyksien tulkintaan.



Kolmas asia minki tiedimme tiedon globalisoitumisen ja erikoistumisen lisdksi on siis, ettd tieto/taito
on yhi enemmin kasautuvaa, kumuloituvaa. Taito ja tieto eivit synny yhdessd péivissi, eikd panostus
osaamiseen lisdd talouden kasvua yhdessd pdivissid tai vuodessa. Syntyy ristiriita uuden oppimisen ja
uuden tiedon hyédyntimisen vililld, koska oppiminen vie aikaa. Tall6in tiedon ja taidon hankkiminen
on oltavaa jatkuvaa ilman, ettd osaamisen hedelmit ja hyodyntiminen ovat heti kisilld. On kuin istuttaisi
monia tiedon puita, joista vain pieni osa tuottaa hedelmii ja vasta vuosien padstd. Niin inhimillistd
pddomaa ei voida sitouttaa kokonaan tyGtehtdvien suorittamiseen, vaan yhi suurempi osa tyOajasta on
vapaamuotoista, ihmisestd itsestidn kiinni. Kuitenkin vain se tieto, joka perustuu enemmain tai
vihemmain vain aikaisemmin tunnettuun jatkaa kasvuaan. Kukaan ei pysty endd kehittimain uutta aivan

ruohonjuuritasolta, vaan osaaminen perustuu aina aikaisempaan osaamiseen.

Tiedon globalisoitumisen, erikoistumisen ja kumuloitumisen ohella neljis kehityssuunta on uuden tiedon
kehittiminen. Onko vdestomme riittiméton globalisoitumaan, erikoistumaan ja kasaamaan uutta tietoa,
kun tyoikaiset lihentelevit elikeikaa ja yhtd tyontekijad vastaa yksi elikeldinen, joiden kummankin tulot
hin pitkille maksaa. Kuten tiedetddn, nyt on kaksi tyontekijad yhtd tyontekijad kohden. 20 vuoden
kuluttua Suomessa on luultavasti enda yksi tyontekijaa yhta elikeliistd kohden. Kun nuoruuden eteen on
vannottu viimeiset 100 vuotta, niin merkitseekd tima tiedon ja taidon katoamista, kun riittivd osa
viestostd ei ole endd nuorta ja valmista kokeilemaan uutta. Onneksi tuo kuriton suuri ikiluokka tuo
lohtua sithen, ettd vihin vanhempanakin jaksaa. 60 vuotta vanhat alkavat taas olla arvossaan, koska he

omaavat monia hyvid ominaisuuksia.

1. Pitkd kokemus ammatista

2. Kokemusta tyoskennelld hyvin erilaisten ihmisten kanssa ja ratkaista tOissd ilmenevid
thmissuhdeongelmia

He voivat tarjota luotettavuutta omaan tyShistoriaansa vedoten

He ovat lojaaleja tyonantajaa kohtaan koska herkkyys vaihtaa ty6paikkaa on pienempi

Heilld ei ole pienid lapsia estimassi tiysivaltaista osallistumista ty6tehtaviin

AT S

Kunnianhimo on idn myota asettunut raamiinsa ja taivaita ei enaa tavoitella

Tarvitsemme siten valmiutta uudistua ja ottaa uutta vastaan, eikd panostusta vanhan yllipitimiseen.

Tiarkeintd muuttuvassa taloudessa on jilleen erilaisuuden hyédyntiminen. Tulevaisuuden yrityksessa



samaa tyotehtdvad tekee hyvin eri-ikdiset, mikd on yksi elimin runsaus. Edelld mainitut ikddntyneiden
ominaisuudet voivat nostaa tyOpaikan tuottavuutta, kun samalla tyontekijoéistd 16ytyy nuoriakin. Ehképi

tyontekijoiden erilaisuus on tirkedmpad kuin se mikd on tyontekijoiden keski-ika.

3. Mihin tietoon ja taitoon on panostettava

Tulevaisuuden kilpailukyvyn turvaaminen edellyttdd siten panostamisten tyon tuottavuuteen,
erikoistumiseen ja kansainvilistymiseen. Tulevaisuuden osaamispohja luodaan tindin. On olemassa
my0s talouspoliittisia tavoitteita nykyhetkelle, jotta voimme arvioida kunakin hetkend sitdi kuinka
kaukana olemme tavoitteissa. Voidaan esittda viisi tavoitetta, joilla tyovoiman laaja hyodyntiminen ja

osaaminen toteutuu.

1) Tyollisyysaste eli tyollisten osuus 15—64 vuotiaista on nostettava 75 prosenttiin ja

ty6uria on pidennettiva.

Joustavilla tydomarkkinoilla, joissa my6s osa-aikatyotd tehdddn enenevissd mairin, tydllisyysasteen on
noustava samalle tasolle kuin ennen 1990-luvun alun lamaa ja ylikin. Osa tistd voi tapahtua osa-aikatyon
yleistymisend, joka selittdd pitkille Ruotsin jo saavuttamaa 75 prosentin tySllisyysastetta. Osa-aikatyé on
suotavaa toimettomuuden sijaan, koska hyvinvointi samalla jakaantuu niin laajemmalle. Seuraavassa on

tyollisten osuuden kehitys vuosin 1990-2006.

Kuvio 1. Ty6llisyysaste % Suomessa 1990-2006
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75 prosentin ty6llisyysaste ei ole historiallisesti mahdoton saavuttaa, koska tyollisyysasteet olivat télla
tasolle ennen 1990-luvun alun lamaa. Nykyisin Suomessa on 300 000 kotitaloutta, jotka elavit
toimeentuloturvan varassa (heistd noin puolet ovat oikeutettuja tyomarkkinarahaan eli ovat
pitkdaikaisty6ttomid). Tahan meilld ei ole varaa. Oikeudenmukainen elima myo6s edellyttdd palkkatyotd
kaikille kynnelle kykeneville. Emme voi kovin paljon parantaa toimeentuloturvaa, vaikka se on 1990-
luvun puolivilin tasosta jilkeen jaanytkin. Tama yksinkertaisesti siitd syystd, ettd kaikki mahdollinen on
tehtava tyonteon kannustamiseksi. Erityisesti nuoret ja ikddntyneet toimeentulotuen varassa olevat on
saatava takaisin tyGelimadn. Tdssd on perusturvan uudistamista miettiville Sata komitealla toitd
riittimiin. Miten ilmeisemmin keinot sisdltivat sekd keppid ettd porkkana. Keppinid voisi olla
pitkaaikaistyottomien osalta vaatimus tyontarjouksien hyviksymisestd myos, vaikka ty6 el tdysin vastaa
koulutusta. Porkkana voisi olla erityisesti ikdantyneille kohdistetut palkkatuet, jotka kompensoivat
aikaisemman palkan ja uuden mahdollisesti alemman palkan vilisen erotuksen osittain. Tamain
tyyppinen on Hartz IV mukainen uusi palkkatukijirjestelma Saksassa, jota on laajennettu huhtikuussa

2007.



Meilld on my6s varaa parantaa tyovoiman tarjontaa pidentimalld tyouria. Viimeisen kymmenen vuoden
aikana ikddntyneiden yli 54 vuoden ikiisten tyomarkkinoille osallistuminen on noussut enemmain kuin
missain muualla. Tyohon osallistumisaste eli tyévoiman osuus 15-64 vuotiaista on noussut 58.5 %:iin
vuonna 20006, missa on lisdystd periti 14.6% verrattuna vuoteen 1999. Timi on erinomainen saavutus,
kun esimerkiksi Saksassa osuus on 42 % ja Itdvallassa ja Italiassa vain 30 %. Kuitenkin on edelleen

jatkettava eldkepoliittisia kannustimia ty6uran pidentimiseksi.

e (Varhais)Elikevihennys 7 % jokaisena vuotena, kun elikkeelle jad ennen 63 vuodenikaa.

e FElikekarttuma 6 % jokaisena vuotena, kun tekee t6itd yli 63 ikdvuoden.

Nykyisin elakekarttuma on 4.5 % prosenttia 63—68 vuoden idssd. Tami ei vield riittdvd korvaamaan
menettyjd eldkevuosia, kun elikkeelle siirtymisen sijasta tOitd jatketaan. Niin saamme tulevat ikdantyvit
tyontekijit jatkamaan pidempdin toissd. Ohessa on esitetty Piekkola (2007) mukaisesti nettoelikkeiden
ja nettopalkkojen suhde eli niin sanottu korvausaste Suomessa ja kolmessa muussa maassa
nykyjarjestelmassd ja taimantyyppisen uudistuksen jilkeen, jos elikkeelle jida jo nuorena eli 60 vuoden

14ss4.

Kuvio 3. Korvausasteet 60 vuoden idssd ennen ja jilkeen elikeuudistuksen
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B Korvausaste eldkeuudistuksen jalkeen O Korvausaste

Kuviosta nahdiin, ettd jaitiessi 60 vuotiaana elikkeelle nettoelike pienenisi 16 prosenttiyksikkod
naisilla ja 8 prosenttiyksikk6d miehilld. Nihtaviksi jdid miten Suomen sindnsid toimivaa uutta
elakejirjestelmaa uusitaan. Kaikille pitaisi kuitenkin olla entistd selvempad, ettd kovin varhain ei kannata
elikkeelle jaada. Tami jo sen vuoksi, ettd elakkeet on sidottu enenevissia mairin kuluttajahintaindeksiin
ja elikkeiden suhteellinen reaaliarvo eittdmittd laskee oltaessa vuosikymmenid elikkeelld. Nykyisin
elakkeensaajat sddstivat enemman kuin kuluttavat. Jossain on oltava myoOs maksukykya sithen, jos

elikkeelle jadddin kovin nuorena.

2) Kaupallinen ja teknillinen koulutus avainasemassa ei vieston yleinen koulutusaste

Yhteiskunnassa tuottavan toiminnan osuus on laskussa. Karkeasti ottaen voidaan sanoa, ettd
kilpailukyvyn ytimen luo suuremmat Elinkeinoeldimin keskusliiton yritykset, joissa tOissd on XXXXxx
thmistd. Tassd karkeassa arvioissa on mukana kaikki yli 50 henked tyollistivit Elinkeinoeldman

keskusliiton yritykset, jotka eivit ole sidgtiomuotoisia. Pienemmat yrityksen luovat tulevaisuuden kasvua



11

kasvamalla tdhdn joukkoon. Kun vuodesta 2010 ldhtien wvuosittain 100 000 tyontekijad poistuu
tyomarkkinoilta, meiddn on pidettiva huolta siitd, ettd timad talouden ydin pysyy echjind ja

toimintakykyisend. Tama edellyttid panostamista kaupalliseen ja teknilliseen koulutukseen.

Seuraava taulukko osoittaa sen miten keskeistd on yritysten osaaminen ja innovativisuus selitettdessa
seutukunnan BKT:n, ty6llisyyden ja tuottavuuden kasvua (painottamalla niitd kaikkia samalla painolla,

ks. tarkemmin Piekkola, 2000).

Taulukko 1. Seutukuntien kasvua selittavit tekijat 1997-2002

Kertoimien Kertoimien
antamat antamat
painot painot
Huippuosaaminen: Tyontekija -0.377 Innovatiivisuus 0.301
Osaamispéaoma Tutkimus- ja kehitysmenot
Koulutuspdédoma Patentit
Huippuosaaminen: Yritys 0.502 Innovatiiviset toimipaikat
Osaamispadadoma Huippu- ja korkeateknologian arvonlisé %
Osaamis- ja ammatillisen padoma interaktio Keskittyminen -0.127
Tybkokemus: nuoret ja kokeneet interaktio Véeston keskittyminen
T&K tydtd tekevien osuus Tyoikaisen véeston15-64 ulkoisvaikutus
Huippuosaaminen: Alue 0.244 Innovatiivisten yritysten yhteistyo
Tyoikainen véesto (15-64) Saavutettavuus 0.075

Osallistumisaste
Opiskelijoiden méaara
Tekniikan opiskelijoiden maara
Korkea-asteen tutkinnot

Lentokentan laheisyys
Teollisuuden ulkomaanyhteydet

Lihde: Piekkola Hannu: Knowledge and Innovation Subsidies as Engines for Growth — The Competitiveness of Finnish

Regions ETLA B-series No. 216. Helsinki

Yrityskohtainen osaaminen (osaamispddoma, osaamispddoman ja ammatillisen padoman interaktio,

tyokokemus, T&K ty6ti tekevien osaaminen) perustuvat laskelmiin alueen ydinyrityksistd. Nama kaikki

yhdessi selittavit varsin suurelta osalta sen miten koko alueen BKT ja tyollisyys kehittyvit.

3) Yritysten ja ihmisten verkottumista kannustettava

Tiedon ja taidon yhteiskunnassa tiedon vilittiminen on yhéd tirkeimpaid. Taulukossa 1 edelld toinen

tirked tekijd seutukunnan menestykselle on se miten innovatiivisia alueen toimipaikat ovat ja mitd ovat
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alueen tutkimus- ja kehittimismenot. Innovatiivisten yritysten osuus perustuu tilastokeskuksen kyselyyn
ja timd tieto kuvaa my0s yritysten verkottumista. Niinpéd innovaatiotoiminnan ja verkottumisen vilinen
korrelaatio oli kyselyssa hyvin korkea, 0.9, tilastokeskuksen innovaatioselvityksissd. Toisin sanoa
panostaminen yritysten ja ihmisten verkottumiseen on aina myds panostamista yritysten
innovatiivisuuteen. Tiedon levidminen luo wuusia innovaatioita. Voidaan jopa vaittdd, ettd
innovatiivisuutta ja verkottumista ei voida erottaa toisistaan. Nainpé seuduillekin tulee omat haasteensa
luoda verkottumisen edellytyksid pohjana innovaatiotoiminnalle. Verkottuminen koskee my0s fyysistd
litkkumista. Valtion investointeja rautateihin, lentoyhteyksiin ja maantieliikenteeseen ei voida tarkastella

vain lyhytnakoisind kannattavuushankkeina.

Tiedon valityksen merkitys yrityksen sisalli on myo6s yksi syy sille, ettd yrityskoko on kasvanut. Suomi
osoittautuu hyvin monelle yritykselle kovin pieneksi maaksi toimia ilman ettid toimitaan globaalissa
yrityksessd, jossa tieto kulkee maanosasta toiseen. Vield 1980-luvun alussa meilld ei ollut kuin yksi
suomalainen  kansainvalistynyt  yritys Kone, kun nykyain melkeinpd kaikki suuremmat
porssiyrityksemme ja monet muutkin ovat kansainvilistyneet. Toisaalta on selvidd, ettd pienemmat
yritykset omaavat oman innovatiivisuuden potentiaalin. Erityisesti pienissd yrityksissd verkottuminen

muiden yritysten kanssa on tirkeda.

4) Tutkimus- ja kehitystychon panostaminen tukemaan osaamispadoman hy6dyntimistad

T&K toiminta seka alueen ydinyrityksissa ettd seutukunnassa yleensi on tirked kasvun ja kilpailukyvyn
lihde kuten taulukosta 1 havaitaan. Tirkedd on myo6s tiedostaa se, ettd tutkimus- ja kehitystyé ja
tyontekijoiden osaaminen ovat toisiaan tdydentdvid. Yritysten menestystdi el usein mitata ainoastaan
tutkimuksen mairilld, vaan titd tdydentdd laaja markkinointi, suunnittelu ja hallinnointi, jotka kaikki
kysyvat koulutettua ty6voimaa. Palvelualoilla tutkimus- ja kehitystoiminta on vield selvemmin
nivoutunut yrityksen muuhun toimintaan, kun erillistd tuotekehitysyksikkod ei usein ole olemassakaan.
Niinpd my6s Tekes haluaa panostaa laajasti innovatiivisiin yrityksiin, joissa et ole pelkastain teknologista

tietimysta ja osaamista.
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Seutukuntatasolla on toisaalta my6s nihtivissd selvd erikoistuminen panostamisessa joko koulutettuun
tyovoimaan ja tutkimus- ja kehitystoimintaan. Seuraavassa seutukunnat on asetettu kasvukilpailukyvyn
mukaiseen jarjestykseen Piekkolan (20006) tutkimuksen perusteella. Oulu ja Salo ovat tutkimuksessa
kilpailukykyisimpid, kun osaamista kiytetddn selittimdssd tulevaisuuden kasvua paremminkin kuin
alueen BKT:n nykytasoa. Kunkin kilpailukykytekijin paino kasvukilpailukykymittarissa méariytyy siis
sen perusteella, miten hyvin timi tekija on menneisyydessa selittinyt kasvua. Seutukunnan kohdalla
oleva ensimmiinen numero ilmaisee sijoituksen alueen ydinosaamisen yritysten koulutetun tyévoiman
maarissd (tihdn ei siten kuulu julkinen sektori tai sidtiomuotoinen yksityinen toiminta). Toinen numero
ilmaisee jirjestyksen siind suhteessa kuinka paljon seutukunnan ydinosaamisen yrityksissd harrastetaan

tutkimus- ja kehitystoimintaa.

Kuvio 2. Seutukuntien ydinyritysten koulutuspiddoma ja T&K tyossi olevat toimihenkil6t 2002
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O Yritysten tydntekijoiden koulutus O Yritysten T&K tydssé olevien toimihenkildiden osuus (korrelaatio 0.08)

Kuvioista nihdéin, ettd seutukuntien ydinyrityksissd koulutuspadomalla ja T&K tydssd olevien osuudella
ei ole kovin suurta korrelaatiota (0.08). Kasvukilpailukyvyn kannalta karkiseutukunnissa ei siten

valttimattd ole teollisuusyrityksid, joissa on erityisen paljon T&K tyontekijoitd. Seutukunta voi siten
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panostaa joko koulutettuun ty6voimaan tai IT alan osaamiseen, jossa tutkimus- ja kehitystyo ovat
keskeisid. T&K tyohon panostavia teollisuusyrityksid on suhteellisen paljon seuraavissa seutukunnissa:

Varkaus, Porvoo, Heinola, Helsinki, Jyviskyla.

5. Aktiivisen ikddntymisen ohjelma

Ekonomistin ei ole syyti unohtaa elimin pehmeidikin puolta. On oltava my6s hyvinvointipoliittinen
ohjelma yli ihmisen eliminuran, joka ei kata pelkistddn tyoelimidin osallistumista. Tillaisesta aktiivisen

ikddntymisen politiikasta voidaan todeta seuraavaa (Pieckkola, 2008)

. Aktiivinen ikdantyminen merkitsee aktiivista kansalaisuutta ja myos elikeldisten ja tyGeldimin
ulkopuolella olevien osallistumista yhteiskunnan suunnitteluun. Usein meilld asioista paattad
kolmikanta, jossa on vain tyGelimdin tiukasti sitoutuneita edustajia.

. Aktiivien ikddntymisen polititkka tdhtdd etenkin uuteen henkilstéjohtamiseen ja asenteiden
muuttumiseen tyopaikoilla: sallittava erilaisuus myos idn suhteen.

. Tyohyvinvoinnin ohjelmia jatkettava: ei pelkkia terveyspalvelujen ulkoistamista.

° Innovatiiviseen henkil6stéhallintoon kuuluu my6s tyontekijoiden kouluttaminen.

6. Lopuksi

Olemmeko siirtymassid katastrofikapitalismiin, jossa suuret yritykset vaanivat onnettomuuksia, joiden
kautta lyodd rahoiksi. Thaimaassa tsunamin jilkeen kaatuneiden kalastajakylien tilalle on rakennettu
loistohotelleja. Kleinin (2008) kirjassa uhataan maailmaan katastrofikapitalismilla, joka kayttda kaikkialla
samoja suorasukaisia reseptejda ongelmaan kuin ongelmaan: valtionyritysten yksityistiminen, julkisten
menojen leikkaaminen, hintarajoitusten purkaminen, rahoitusmarkkinoiden vapauttaminen ja ay-liikkeen
toiminnan rajoittaminen. Mielestini kansalaisyhteiskunnalle on edelleen hyvit edellytykset ja ihmisten
osaamisen merkitys titd vain korostaa. Katastrofikapitalismia oli ennen kaikkea menneiden aikojen
idealismille ja luokkien wiliselle taistelulle rakennettu yhteiskunta. Ihminen osana perhettdi ja

pohjoismaista hyvinvointivaltiota luo hyvin kasvupohjan. Suurien ikddntymisen ja ilmastonmuutoksen
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haasteiden alla on kuitenkin ylldpidettdva kilpailukykyistd Eurooppaa. Vain ja ainoastaan menestyvi ja

kilpailukykyinen Eurooppa voi viedd maapallon kestivia kehitystd eteenpiin.
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