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Kaksi tarinaa gradun tekemisesta — Itsensa johtamisen né-
kokulma

Jenni Kantola

Pro gradu -tutkielma on oppimistehtdvd, jonka vaatima osaaminen ja prosessin pitka kesto saattavat aiheut-
taa epdvarmuuden tuntemuksia ja monia muita negatiivisia tunteita oman osaamisen suhteen. Tallgin it-
sensd johtaminen ja ajattelutapojen tiedostaminen muodostavat tarkedn osa-alueen, joka voi edistad tyon
tekemista. Itsensd johtaminen on yksilon taito, joka liittyy yksilén uskoon omiin kykyihinsé selviytyd itsel-
leen asettamista tavoitteista. Mitd vahvempi yksilon usko omaan itseensd on, sitd enemméan han on valmis
nédkemé&an vaivaa pddméaarén saavuttamiseksi. Ajattelu pohjautuu sosiokognitiiviseen teoriaan, jonka mu-
kaan ihmisen kasitykset ja toiminta on h&nen itsensé séadeltavissa. Artikkelin tavoitteena on selvittdd, min-
kélainen merkitys itsensé johtamisella on tutkielman valmistumisen kannalta. Aineisto koostuu kahdesta
narratiivisesta haastattelusta, joissa juuri valmistuneet opiskelijat kuvaavat tutkielman tekemisen polku-
ansa. Tarinoissa késiteltavét tutkielmaprosessit ovat erilaisia seké kestoltaan etté tyotavoiltaan, mutta tari-
noista on tunnistettavissa, ettd opiskelijan vahva usko omaan pystyvyyteen ohjaa tyon vaiheita ja tukee
valmistumista. Tarinoiden kautta keskeisiksi tekijoiksi valmistumisen kannalta nousevat esiin tavoitteelli-
suus, tyon merkityksellisyys sekd oman luontaisen tydtavan tunnistaminen ja siten tekemisen mielekkyys.

Avainsanat: pro gradu -tutkielma, itsensé johtaminen, min&pystyvyys, tarinallisuus

1 Johdanto

Pro gradu -tutkielma on yliopistossa maisterin tutkintoon kuuluva lopputy®, jonka avulla
testataan opiskelijan oman alan tuntemusta ja kykya ilmaista itseddn selkeasti ja tieteelli-
sesti. Opiskelijan koko kouluhistoriaan ndhden pro gradu -tutkielma on laajimpia itsendi-
sesti suoritettavia oppimistehtavia (Ylijoki & Ahrio, 1995, s. 22). Vaasan yliopiston
(2020) ohjesivustolla kauppatieteen pro gradu -tutkielma madritelldadn 30 opintopisteen
lagjuiseksi tutkielmaksi, jolla tulee osoittaa perehtyneisyytensa niin aihepiirin kuin tutki-
musmenetelmien suhteen. Tutkielman tavoitteena on lisaksi osoittaa kykynsé tieteellisen
ilmaisun ja kirjoittamisen suhteen. Pro gradu -tutkielma tehdaan tyypillisesti monografia-
muotoisena ja yksilotyond, mutta nykyaan tyd voi koostua myos tieteellisesta artikkeli-
késikirjoituksesta ja toisinaan se on mahdollista tehdd parityona.

Tutkimusprosessissa voi tunnistaa erilaisia tyovaiheita tutkimusaiheen valinnasta valmiin
tyon arviointiin. Kaiken kaikkiaan pro gradu -tutkielma voidaan nahda jatkuvana ongel-
manratkaisuna, silla siind haetaan vastauksia milloin pienempiin, milloin suurempiin ky-
symyksiin. Tutkielma on prosessi, joka muuttuu sitd tehtéessé, ja siksi opiskelijalta vaa-
ditaan vahvaa epdvarmuuden sietamista ja paattavaisyytta. Juha Hakala (2009, s. 21) oh-
jeistaakin opiskelijaa Uusi graduopas -kirjassaan sanoen: "Hallitulla suunnittelulla, jar-
k&htaméattomalla asenteella ja tukevalla lapio-otteella varmistat sen, ettd tuulessa lepat-
tava lippu myos saavutetaan ja gradusi valmistuu.”

Valitettavan usein virheelliset k&sitykset ja negatiiviset mielikuvat pro gradu -tutkielman

tekemisestd varittavat koko tutkielmaprosessia. Pro gradu -tutkielma on maisteriopintojen
aikaa vievin ja vaativin tyo, ja ehkd juuri siksi siihen liittyy paljon mielikuvia ja jopa
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myytteja sen haasteellisuudesta. Pro gradu -tutkielmaprosessia on kuvattu “tuskailuksi”,
“opintojen kompastuskiveksi”, ja siihen on liitetty tuntemuksia “ahdistuksesta” jopa
”kammoon (Mansikka, 2018; Svinhufvud, 2015). On kuitenkin muistettava, ettd pro
gradu -tutkielman kirjoittaminen on itsesséan opiskelu- ja ajattelutaitoja kehittava oppi-
misprosessi, johon kuuluvat erilaiset vaiheet ajoittaisineen epdvarmuuksineen ja epésel-
vine ajatuksineen.

Miten opiskelijat sitten luovivat tassa itsendisessa ja pitkassa kirjoitusprosessissa, jollai-
sesta heill4 ei ole aiempaa kokemusta? Tutkielman kirjoittajat kohtaavat tyon luonteen
takia epdvarmuutta, ja uudenlaisen tehtdvan edesséd osaamattomuus ja prosessin pitka
kesto saattavat aiheuttaa monia negatiivisia tunteita oman osaamisen suhteen. Talloin it-
sensa johtaminen muodostaa tarkedn osa-alueen tyén etenemisen kannalta. Itsensa johta-
minen tekee ihmisestd tehokkaamman, ja silla on suora vaikutus tydsuorituksen tasoon ja
tehtdvien suorittamiseen (ks. Stewart ja muut, 2011; Neck & Manz, 1996). Itsensé johta-
misen teorian mukaan yksilo pyrkii jarjestelmallisesti tiedostamaan omia, haitallisia ajat-
telutapojaan ja muokkaamaan ajattelustaan rakentavaa. Kuten muiden johtamisessa, it-
sensd johtamisessa pyritdan jossain maarin tekemisen hallintaan ja ohjaamiseen. Itsensa
johtaminen pohjautuu sosiokognitiiviseen teoriaan, jonka mukaan ihmisen kasitykset ja
toiminta on hanen itsensa sdédeltavissa. Ihminen ndhdaén siis oman eldménsé aktiivisena
rakentaja eika vain pelkkana elamantilanteidensa tuotteena (ks. Bandura, 2006, s. 164).

Itsensd johtamiseen liittyy laheisesti mindpystyvyyden (self-efficacy) késite (Bandura
1977), jolla viitataan yksilon uskoon omiin kykyihinsé ja pystyvyyteen pdamaéarien saa-
vuttamiseksi. Organisaatiotutkimuksissa pystyvyyden on todettu vaikuttavan suoraan
tyosuorituksen tasoon, ja siten vaativiin tehtaviin nayttdd olevan kykyja erityisesti tyon-
tekijoillg, joilla on hyvét itsensa johtamistaidot. Samoin opiskelijakontekstissa mina-
pystyvyyden on todettu olevan yhteydessé siihen, miten opiskelijat motivoivat itse&dnsa ja
saavuttavat paamaaridnsa. Esimerkiksi Partanen (2011) tutki aikuisopiskelijoita ja ha-
vaitsi, etté ne, jotka uskovat omiin kykyihinsa ja kehittymiseensd, saavuttavat tavoittei-
taan itsednsa epdilevia todennakdisemmin.

Tassé artikkelissa kuvataan laadullista tutkimusta, jossa on tarkasteltu kahden valmistu-
neen opiskelijan pro gradu -tutkielmaprosessin kulkua itsensé johtamisen ndkokulmasta.
Haastateltavat edustavat hyvin erilaisissa elaméntilanteissa olevia opiskelijoita. Toinen
on jo tydelaméssa pitkaan ollut, tyon ohella tutkielmaansa Kirjoittava, myohemmalld ialla
maisterintutkintonsa aloittanut, perheellinen nainen, joka haluaa kasvattaa asiantuntijuut-
taan ja suorittaa maisterintutkinnon. Toinen taas on jatko-opinnoista haaveileva vastaval-
mistunut mies, joka tekee osan viikosta toita toisaalla ja osan tutkimustiimin assistenttina
ja asettaa tutkielmalle tiukat aikaraamit jo heti alussa. Molemmat saavat tutkielmansa
valmiiksi, valmistuvat ajallaan ja saavat hyvét arvosanat toistdan. Tarkastelen ndiden kah-
den opiskelijan kertomuksia pro gradu -tutkielmaprosessista tarinana, pohtien minkalai-
nen merkitys itsensa johtamisella on ollut heidan tutkielmansa valmistumiselle. Lisaksi
pyrin ymmartdmaan, mitka asiat ovat vahvistaneet opiskelijoiden pystyvyysuskoa itses-
td&n ja mitka asiat ovat olleet merkityksellisia heille pro gradu -tutkielman valmiiksi saat-
tamisessa. Tutkimuksella haetaan vastauksia seuraaviin kysymyksiin:

— Miten opiskelijat kuvaavat tarinoissa graduprosessin aikaista pystyvyysuskoaan?

— Miten itsensé johtaminen ilmenee graduprosessin aikana?
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— Minkalaisia itsensa johtamisen keinoja opiskelijat kayttavat graduprosessin aikana?

2 Tutkielmatyoskentely yksilon ndkokulmasta

Kaésitykset pro gradu -tutkielman vaativuudesta ja sen poikkeuksellisuudesta suhteessa
muihin tutkielman aikaisiin kirjoitustdihin on poikinut useita tutkielman kirjoittamista
helpottavia oppaita, sivustoja ja blogeja. Juha Hakala (2009, s. 11) muun muassa kannus-
taa oppaansa ensimmaisella sivulla "tarttumaan toimeen” ja Svinhufvudin (2015) ohjesi-
vustolla hiotaan lukijasta tehokasta kirjoittajaa ”lumihiutalemenetelmalld”. Osa korostaa
prosessin tutkimuksellista puolta, osa taas on ennemmin maisteriksi kannustavia kas-
vuoppaita. Tutkimusmaailmassa pro gradu -tutkielman Kirjoittamista on kasitelty usein
vaitoskirjaprosessien rinnalla, silla molemmissa on todettu kohtaavaan samanlaisia haas-
teita niin motivaation, kirjoitusprosessin hallinnan kuin ohjauksen suhteen (ks. Lee &
Murray, 2015; Turner, 2010; Odena & Burgess, 2017).

Opiskelijoiden on todettu suhtautuvan pro gradu -tutkielmaan hyvin yksilollisesti. Pro
gradu -tutkielmaan latautuu paljon odotuksia ja merkityksi&, ja niilld on osansa yksilon
motivaatiossa Kirjoittaa ty0 valmiiksi. Tutkielmalla voidaan nahda olevan seka vélineel-
lisid ettd sisallollisia arvoja. Tutkielman tehtydén yksilé valmistuu ja voi hakeutua tyo-
elamé&an; toisaalta tutkielma voi palvella erikoistumista johonkin aiheeseen ja siten olla
osa ammatillisia tavoitteita. Ylijoki ja Ahrio (1995) ovat tutkineet pro gradu -tutkielman
tekemista ja havainneet, ettd opiskelija voi suhtautua tutkielmaan joko myyttisena pro-
sessina tai se voidaan jasentaé puhtaasti opintosuorituksena. Sankaritarinoiksi han kutsuu
tarinoita, joissa tutkielmaan liitetddn myyttisyyttd ja valmistuminen n&dhdaan taistelujen
voittamisena. Arkitarinoissa taas opiskelijat ndkevét tutkielman opintosuorituksena eika
kirjoitusprosessi nayttaydy mitenkaan ylitsepadsemattomand. Tarinat, joissa tutkielma ei
ole valmistunut, Ylijoki ja Ahrio (1995) nimittivat tragediaksi ja pakkoty6tarinaksi; tra-
gediassa taistelu ei johtanut sankaruuteen vaan pééttyi traagisesti ja pakkotyotarinassa
taas tutkielman Kirjoittaja ei koe tyotansa riittdvan merkitykselliseksi, koska tutkielma
nayttaytyy vain yhten& opintosuorituksena monien muiden joukossa. Myohemmassé jul-
kaisussaan Ylijoki (2001) on tunnistanut tutkielmaa Kirjoittavien tarinoista, ettd yksi la-
hestymistapa voi olla hyvin kaytdnnonlaheinen ja suorituskeskeinen. Han tunnistaa ”bu-
siness-tyyppisen” opiskelijan tyyliksi asenteen, jossa tutkielmaa ei glorifioida, vaan se
nédhddén yhtend kurssisuorituksena muiden joukossa. Taman tyyppinen opiskelija ei
epéile, etteiko selvidisi prosessista, silld monet muutkin ovat saaneet tutkielmansa Kirjoi-
tettua. Lisaksi han uskoo, ettd tydorientoituneella persoonalla ja asennoitumisella on suuri
merkitys tutkielman valmiiksi saamisessa.

Pro gradu -tutkielmaprosessi koetaan my6s hyvin eri tavalla opiskelijoiden keskuudessa.
Joissakin tapauksissa puhutaan jopa tutkielman tekemiseen liittyvasta ahdistuksesta, jossa
sekoittuvat niin epdilyt omasta suorituskyvysta kuin erilaiset stressitekijat. Glauserin
(2006) mukaan yksilo voi kadottaa monen tekijan summana itseluottamuksensa omaan
tekemiseen, jonka seurauksena motivaatio katoaa ja tavoitteiden asettaminen vaikeutuu.
Jos opinnot eivat etene, koetaan taas hapeéa ja epdonnistumista. Mustonen ja Annala
(2002) ovat havainneet, ettd syyllisyyden tunteet oman osaamisen ja pystyvyyden suhteen
ovat yleisia (Mustonen & Annala, 2002). Gallin ja Aholan (2011, s. 225-233) raportissa
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todetaan, ettd moni opiskelija on myds nykyaan toissa opiskellessaan ja useasti tyonteko
on valttamattomyys opiskelijan arjessa. Jos tyonteko on pakollista ja lisastressia tuottava,
silla voi olla vaikutuksia opiskeluiden viivastymiseen. Toisaalta opiskelijat ovat koke-
neet, ettd tyonteko voi toimia motivoivana ja kannustavana tekijana.

Pro gradu -tutkielman kirjoittaminen on hyvin itsendinen ja pitkakestoinen prosessi, ja
tyon valmiiksi saattaminen vaatii erilaisia taitoja. Yliopisto-opinnoissa pérjatakseen opis-
kelijoiden mielestd tarkeimpien taitojen joukossa ovat ajankdytonhallinta ja itsekuri
(Galli & Ahola, 2011, s. 117). Opiskelijoiden on havaittu myds hydtyvan suuresti vah-
vasta resilienssistd, joka nakyy stressinsietokykyna ja joustavuutena (Odena & Burgess,
2017).

Tutkielmatydskentely perustuu suurelta osin kirjoittamistaidon varaan. Kirjoittamista
vaikeuttavat motivaation puute, aloittamisen vaikeus, mutta my6s palautteen saaminen ja
antaminen koetaan haastavina ja motivaatiota laskevina (Galli & Ahola, 2011, s. 242—
255). Leen ja Murrayn (2015) mukaan kirjoittamisen ohjaamisen on tunnistettu olevan
hyvin lineaarista edeten idean auki kirjoittamisesta fokuksen selittdmiseen ja lopullisen
raportin rakentamiseen. Keskeistd on kuitenkin yksilollisen tuen ja positiivisen ja kan-
nustavan tuen saaminen. Tutkimukset osoittavat olevan yha enenevissa méaarin tarvetta
erilaisille tukirynmille ja perédankuuluttavat tieteellisen kirjoittamiseen panostamista jo
opintojen alkuvaiheessa (Odena & Burgess, 2017). On todettu, ettd erilaiset kirjoitus-
ryhma- tai kirjoitusparityoskentelymuodot voisivat auttaa opiskelijoita sitoutumaan ja
motivoitumaan, silld toisen tuki ja yhdessa tydskentely auttavat tydmaarén jakamisessa
sekd luovat tekemisestd sosiaalisempaa (Galli & Ahola, 2011; Lee & Murray, 2015;
Hirsto & Soronen, 2020 [t&ssd teoksessa]).

3 Itsensa johtaminen ja minapystyvyys

Pro gradu -tutkielma on maisteritutkinnon kirjallisista toista laajin niin sisallollisesti kuin
tyomaarallisesti. Tutkielman kirjoittaminen on kuin projektin hallintaa, sill& se vaatii pit-
k&janteisyyttd, suunnitelmallisuutta ja itsenéisté otetta. Opiskelijan tulee siis johtaa itse-
aan toteuttamaan ja viemaan projekti lapi. Koko itsensé johtamisen taustalla on ajatus,
ettd ihminen omalla toiminnallaan pystyy vaikuttamaan vastoinkdymisten kohtaamiseen
ja niisté selvidamiseen. Itsensé johtaminen on Syddanmaanlakan (2006) mukaan itseen koh-
distuva vaikuttamis- ja oppimisprosessi, jossa itsetuntemus ja itseluottamus ovat keskei-
sessd roolissa. Itsensé johtaminen linkittyy laheisesti mindpystyvyyteen eli yksilon kasi-
tyksiin omasta suorituskyvysté (Bandura, 1977). Jos opiskelija uskoo saavuttavansa ta-
voitteensa, han on myods valmis ndkemaan vaivaa ja ponnisteluja pddmaarén saavutta-
miseksi. Pystyvyysuskolla on vaikutusta sekd yksilon kayttdytymiseen ettd suorituksen
tasoon (ks. Bandura, 1977).

Vaikka itsensé johtamisen tutkimuksen padpaino on organisaatiotutkimuksessa (Neck &
Manz, 1991, 1996, Stewart ja muut, 2011), itsens& johtaminen ja min&pystyvyys on ha-
vaittu merkitykselliseksi teemaksi myds akateemisten opintojen yhteydessa (academic
self-efficacy) (ks. Komarraju & Nadler, 2013, Zimmerman, 2000; Zajacova ja muut,
2005). Zimmermanin (2000) mukaan opiskelijan k&sitys omista akateemisista taidoistaan
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on yhteydessé opinnoissa parjaamiseen ja vaikuttaa suoraan opiskelijoiden oppimiseen ja
motivoitumiseen. Opiskelijat, joilla on vahva pystyvyysusko, osallistuvat aktiivisemmin,
tyoskentelevat ahkerammin ja sietdvéat opinnoissa kohtaamiaan vastoink&ymisia parem-
min (Zimmerman, 2000). Varsinaisesti opinndytetyon tai pro gradu -tutkielman tekemi-
sen ndkokulmasta itsensé johtamista ei ole kuitenkaan aiemmin tarkasteltu.

Itsensd johtamisessa on tunnistettu kolme toimintamallia tai niin kutsuttua strategiaa, joita
Manz ja Neck (1999) nimittavat kayttaytymiseen keskittyviksi strategioiksi, tarvepohjai-
siksi palkitsemisen strategioiksi ja ajattelun johtamisen strategioiksi. K&yttaytymiseen
keskittyvien strategioiden tarkoitus on vahvistaa positiivisia ja hyvéksi havaittuja tapoja,
jotka johtavat tavoitteiden saavuttamiseen. Ihminen muun muassa luonnollisesti toistaa
tapoja, jotka on todennut hyvaksi aiemmin, vaikka toisaalta huonoksi havaittuja tapoja
pyritédan tiedostamisen kautta valttdméaan. Tarvepohjaiset palkitsemisen strategiat taas ko-
hottavat sisaistd motivaatiota, koska talldin 16ydet&édn suoritettavasta tehtdvasté palkitse-
via aspekteja. Pro gradu -tutkielmaa kirjoitettaessa se voi olla valmistuminen maisteriksi,
oman osaamisen kehittdminen aiheen kautta tai verkostojen luominen case-yrityksen
avulla. Tarvepohjaiset palkitsemisen strategiat edistavatkin tunnetta kasvaneesta kompe-
tenssista, itsemadraytymisestd ja tarkoituksesta (Manz & Neck, 1991, 1999). Ajatusten
johtamisen strategioiden on taas tarkoitus kehittad yksilon ajattelutapoja ja luoda niiden
avulla positiivisia, rakentavia ja mahdollisuusperustaisia ajattelumalleja (Manz & Neck,
1999). On tunnistettu, ettd mahdollisuuksiin perustuvaa ajattelumallia soveltavat ovat ak-
tiivisempia haasteita kohdatessaan, kun taas esteisiin perustuvaa ajattelumallia soveltavat
saattavat lannistua haasteiden edessé (Manz & Neck, 1991, 1999).

Itsensd johtamisen kyvyt eivat ole kuitenkaan kaikilla samat, mutta niit4 voi kehittaa joil-
tain osin (Manz, 1983). Omia ajattelutapoja voi kehittaa itseddn analysoimalla, erilaisilla
mentaaliharjoitteilla tai itseensd kohdistuvalla positiivisella sisdisella puheella (Manz &
Neck, 1999). Itsetutkiskelun ja reflektointitaidon avulla ihminen pystyy kehittdméén aja-
tuksiaan ja tunteitaan (Syddanmaanlakka, 2006, s. 58-59), mutta lahtokohtaisesti itsensa
johtamisen toimintamallit ovat autonomisia, ihmisen persoonaan sidoksissa olevia, joten
niiden harjoittamisen mahdollisuudet ovat yksilollisi&.

Itsensd johtamisessa painottuu yksilon mahdollisuudet vaikuttaa omaan itseensa ja yksi-
I6n vastuuta omien voimavarojen suuntaamisesta padmadrien saavuttamisen kannalta
olennaisiin asioihin. Itsensd johtamista kuvataan jatkuvaksi muuttumiseksi, uuden oppi-
miseksi ja vanhojen ja juurtuneiden tapojen poisoppimiseksi (Salmimies, 2008, s. 28-31).
Itsensd johtaminen toimii kaksikehdisen oppimisen periaatteella, jossa tavoitteita ja péaa-
toksenteon perusteita muokataan kokemusperaisesti (ks. Argyris & Schon, 1996; Kolb,
1983). Toisin kuin yksikehaisessé oppimisessa, kaksikehéisessa oppimisessa kyseenalais-
tetaan ja reflektoidaan toimintatapoja ja pyritadan siten vaikuttamaan sekad tavoitteiden
asettamiseen ettd keinoihin saavuttaa nama (Argyris & Schon, 1996). Pajares (2003, s.
140) havaitsi tutkimuksessaan, ettd yksilot tekevat johtopédétoksia omasta pystyvyydes-
taan ensisijaisesti arvioimalla omaa suoritustaan ja onnistumistaan aiempiin suorituksiin
ja muiden suorituksiin vertaamalla. Lis&ksi yksilon arviointiin vaikuttaa saatu palaute ja
omien fyysisten tuntemusten, kuten ahdistuksen ja stressin, havainnointi (Pajares, 2003,
s. 140).
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4 Tarinallisuus lahestymistapana

Tutkimusotteena narratiivisuus on lahtokohdiltaan sosiaalikonstruktivistinen eli siing ih-
misten ajatellaan rakentavan ymmarryksensa ja identiteettinsa jatkuvasti muuttuvien ker-
tomusten avulla, joissa yksilo ilment&& niitd merkityksid, joita on luonut elamastaan ja
itsestadn (Heikkinen, 2007). Tietdminen on talldin vahvasti sidoksissa aikaan, paikkaan
ja sosiaaliseen kontekstiin (ks. Bruner, 1990). Narratiivisessa tutkimuksessa huomio koh-
distuu siihen, milla tavalla henkildt antavat asioille merkityksia tarinoiden kautta, mika
erottaa narratiivisen tutkimuksen perinteisisté laadullisen tutkimuksen tavoista (Bruner,
1990; Heikkinen 2007). Narratiivien ei nahda pelkastaan kuvaavan menneisyyttd, vaan
niiden avulla myds luodaan kokemuksia (Riessman, 2008, s. 21-23). Tarinat sisaltavat
siis aktiivista tulkintaa eli uuden merkityksen luomista.

Tarinallisuus hahmotetaan t&ssa artikkelissa yleiseksi metodiseksi viitekehykseksi, jossa
kohdistetaan huomio tarinoihin todellisuuden rakentajana ja valittajana. Tutkimukselli-
sesti kyseessé on lahestymistapa, jossa sovelletaan ja analysoidaan kertomuksia. Riess-
man (2008) tuo esiin nelja erilaista narratiivisen analyysin lahestymistapaa, jotka sovel-
tuvat haastattelussa tapahtuneen tarinankerronnan tulkintaan. Téassa artikkelissa hyodyn-
netaan temaattista analyysid. Temaattisessa analyysisséd huomioidaan se, mitd on sanottu,
sen sijaan ettd siind keskityttaisiin, miten, kenelle tai missé tarkoituksessa tarina on ker-
rottu. Ndin ollen Kkieli on enemmaénkin l&hde kuin tutkimuksen paakohde (ks. Riessman,
2008, s. 54-54, 59.)

Tutkimusta varten haastattelin kahta vuoden sisalla maisteriksi valmistunutta ja pro gradu
-tutkielmansa p&atokseen saanutta Samia ja Kirsid. Sami on alle 30-vuotias mies, joka on
lahtenyt opiskelemaan suoraan lukiosta, suorittanut ensin kandidaatintutkielman ja sitten
vaihtanut toiseen yliopistoon tekemaan maisterintutkintoa. Kirsi taas on tehnyt pitké&n
uran koulutusorganisaatiossa ja lahtenyt tekemé&an maisterintutkintoa vasta aikuisialla.
Kirsin tutkielma eroaa siind Samin tutkielmasta, ettd Kirsi tekee sen parityoné. Y hteistyo
pitkdaikaisen opiskelukaverin kanssa toimii prosessin aikana vahvana motivaattorina.
Perheellisend 50-vuotiaana ja esimiesasemassa tyoskentelevana han tekee pro gradu -tut-
kielmaa tyon ohella ja tutkielman valmistumiseen vierédhtédé noin puolitoista vuotta. Sami
tekee osa-aikat0itd mainostoimistossa, mutta vahentaa niitd saatuaan yliopistosta tutki-
musassistentin paikan tutkielmansa alussa. Samin tutkielma valmistuu puolessa vuo-
dessa. Sami ja Kirsi ovat molemmat kauppatieteiden opiskelijoita, mutta tutkielmilla oli
eri ohjaajat.

5 Kaksi gradupolkua
Tassa luvussa kuvaan Samin ja Kirsin pro gradu -tutkielmaprosessia ajallisesti etenevina
tarinoina. Tarinoiden valiotsikot nimesin kertojien itsensa kayttdmien ilmaisujen mukaan.

Kéytén tassa luvussa nimityksen pro gradu -tutkielma asemesta siitd yleisesti tunnettua ja
kéytettya lyhennettd gradu, jota myos haastateltavat puheessaan kéayttavat.
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5.1 Sami - tahtaimessa jatko-opiskelu

Tarvetta lahjakkuuksille. Sami suoritti kandidaatintutkinnon taloustieteista ja oli jo siir-
tynyt tukevasti tydeldmaan, kun kiinnostus toisessa yliopistokaupungissa jarjestettavaan
englanninkieliseen maisteriohjelmaan herasi. Opinnot etenivét, ja Sami teki samaan ai-
kaan toita paikallisessa mainostoimistossa. Yhdelld kurssilla professori mainitsi, etta jos
jotain opiskelijaa aihe kiinnostaa, niin heilld on aina tarvetta lahjakkuuksille. Tamé jai
Samin mieleen, ja h&n sopi tapaamisen professorin kanssa kertoakseen hahmottelemansa
graduaiheen. Professori oli aiheesta kiinnostunut ja ilmoitti ryhtyvansa mielelld&n Samin
gradun ohjaajaksi. Tutkielman kirjoittaminen k&ynnistyi kesdkuussa 2018.

1) Oikeestaan se gradun tytstdminen l&hti kunnolla k&yntiin 2018 kesdkuusta. M4 alotin sen
oikeestaan niin, ettd ma kesékuun tein sité teoriaosuutta mahdollisimman pitkalle, se oli si-
nansa mulle helppoa et toi on vahan sellanen nouseva aihe ja siit ei ollut paljon kirjallisuutta,
varsinkaan tuossa kontekstissa ei ollu olemassa mitéan.

Samille oli samaan aikaan jarjestynyt myos tyosopimus tutkimusassistenttina yksikosta,
mika mahdollisti muiden osa-aikatdiden vahentdmisen ja tutkimukseen keskittymisen.
Sopimukseen kuului, etté tutkielman aineisto kuuluu vaihtokaupassa tutkimusryhmalle,
joten sité voidaan hyddyntéa toistenkin tutkimuksissa. Liittyminen tutkimusryhméan jo
graduvaiheessa oli Samille mieluisa juttu, silla h&nt& oli kiinnostanut ajatus tohtorin tut-
kinnon suorittamisesta jo aiemmin.

2 No joo mulla on véhén niinku ollu ajatuksena aina toi tohtorintutkinto et se vois olla kiinnos-
tava, mul on siihen ihan hyvia referensseja ollu tydeldméassé, ollu paljon tohtoreita, tosi fik-
suja kavereita, et on sellanen [mielikuva] et se on ihan hyddyllinen juttu.

Selkeéat stepit. Kun Sami tapasi ohjaajan kanssa ensi kerran, ohjaaja suositteli, etta Kir-
joittaminen kannattaa aloittaa teorian kirjoittamisesta. Ohjaaja kertoi, ett4 vahva teoria
antaa myos rungon haastatteluille, joten ennen sen kirjoittamista ei kannata edetd. Samista
tama oli looginen ajatus, ja han aloitti kirjoitustyonsé kirjallisuuskatsauksen kokoami-
sella.

3) Tosiaan kun teoriaa l&hdin kirjotteleen se tuli oikeestaan tosi helposti ja sit maa siind kesa-
kuun aikana taisin kirjotella metodologiat alustavasti ja sit ma kirjotin ne tutkimusfilosofisen
osion... sit vahén introa... valmistelin templatea valmiiksi ja kirjasin l&hteitd koko ajan. Ja
sit kesdkuun lopussa mulla oli kasassa aikalailla koko teoria, luonnosteltu intro, pikkasen
metodologiaa.

Ohjaajatapaamisia oli harvakseltaan, ja Sami teki tyota hyvin itsendisesti. Haastattelurun-
koa rakentaessaan han koki kuitenkin, etté oli hyvé turvautua ohjaajan nakemykseen ja
apuun. Ohjaajan kanssa ei erityista etenemissuunnitelmaa tehty ensimmadisen tapaamisen
jalkeen. Sen sijaan Samilla oli tapana keratd mieleen tulevia kysymyksia listaksi ja esittda
ne sitten kerralla, jotta ei hairitsisi ohjaajaa liikaa yksityiskohdilla jatkuvasti.

4) Mulla oli sellasta bullet point listaa et ma yritin keraté siihen kaikkee, mité ei kannata kysya
erikseen, koska sd saat paremmin ne vastaukset ja silla ohjaajalla on paremmin aikaa... et jos
sé lahdet kyseleen hirveesti sellasia yksittdisid se vield aika paljonkin sun ohjaustunteja
pois... haluu myds arvostaa toisen tydaikaa, kun tietdd kuinka paljon sellaset pienet juoksevat
asiat saattaa katkasta niitd tarkedmpid juttuja mité sa teet.
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Samilla oli itsell&&n hyvin systemaattinen tapa lahestyd graduaan pienissd osissa. Han
my0s koki, ettd hanelle itselleen etenemisaskeleet olivat selvat. H&an kuvasi ndkevéansa
gradun ik&an kuin "moduuleina” ja ndiden osa-alueiden muodostavan itselleen seuraavat
askeleet.

(5) Mulla oli koko ajan selkeét stepit miten mé& etenen ja gradu etenee ja maaliviiva siintaa koko
ajan lahempana, et sit vaan hakee niitéd steppejé siihen koko ajan... et jos koko ajan yritat
vaan vékisin Kirjottaa et tulee se 60-80 sivua niin emmaéa usko et se niin... tokihan sé saat
jonkunlaisen tutkielman et jos se vaan on térkeeta.

Vaikka mielessé oli selked etenemistapa, empirian osuus yllatti Samin tyomaarallaan.
H&n mietti mielessadn, onko hén sittenk&&n osannut varautua tydmaaradn realistisesti.
Lopulta materiaalia tuli yllattdvan paljon ja haasteeksi muodostui lahinnd materiaalin kar-
siminen.

(6) No mulla tuli materiaalia aivan tuhottomasti ja se paisu tosi pitkaks se oli helposti sen 130
sivua, ei viittiny ku oli hirveesti kerdnny hyvaa dataa niin ei sitd viittiny jattaa kayttamatta.

Treeniharjoituspaivakirjan kirjoittamista. Aikataulussa pysyékseen Samin keino oli
pitéa Kirjaa viikon tehtévista ja saavutuksista.

(7) M@ pidin ite sellasta v&han niinku treeni/harjoituspéivékirjaa, et ma joka viikko pistin ohjaa-
jalle mailin, me sovittiin ettei senk&an tarvi mitenk&an reagoida siihen, se oli véhan enemman
semmonen mulle et mé saan hoidettua suunnitellut hommat.

Treenipaivékirjan ideana ei ollut kerat4 palautetta ohjaajalta, vaan ennemminkin osoittaa
itselle, ettd ty0 etenee, vaikka silt4 ei aina tunnukaan. Asioiden listaaminen on Samille
luontainen tapa hallita tyomaaria.

(8) Teen esimerkiksi paljon todo-listoja... se on mulle tiettyd sosiomateriaa siitd mit4 ma teen ja
nayttad et sd oot saanu jotain aikaseks kun sé l&hdet tosta ovesta... mé véhén joka viikko
kirjoitin mitd mé& olin saanu aikaseks ja se paine et s& tiedat et sun pitad jotain sinne laittaa
niin se aika ajoin ajaa eteenpaéin.

Vaikka Sami itsekin kutsui tyylidén ~aika kurinalaiseksi”, han toteaa, ettd tyyli ei kaikille
sovi ja ettd muut saattavat lahinnd ahdistua téllaisesta tyylistd. Sami kuitenkin toteaa, etta
hanellekin tuli jaksoja, jolloin tuntui, ettd ty0 ei etene yhtaan.

9) Tulihan mullakin niita viikkoja ettei tullu mit&én tai ei ollu saanu mitaan aikaseks, véhén

muotoillu jotain otsikoita uudelleen ..ja se kun oli sovittu etté ei siihen tartte tulla mitéén
suurempia kommentteja kunhan se vaan nékee ettd homma etenee.

Sami kuitenkin suhteutti tutkielmatytskentelyd pitkaan kurssitydohon ja ajatteli, ettd ei
gradua pidé ajatella mitenk&&n saavuttamattomana.

(10)  Eihén se loppujen lopuksi ole kuin astetta pidempi kurssityo.

Hervoton rykaisy. Sami Kirjoitti graduaan viisi kuukautta. H&n kuvasi aikaa hyvin tii-
viiksi, silld tavoitteena oli hyva arvosana.

(11)  Mulle se oli toki tarkeetd et siitd tulee vahintadn nelonen, tuli vitonen, mutta se olis ollu
paljon huonompi jos ei olis osannu silleen systemaattisesti ajatella.
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Sami puhui “kirittgjajistd” eli tekijoista, jotka pitivat tydtahdin suunnitelman mukaisena
ja myds motivoivat saavuttamaan aikatavoitteen. Yksi merkittava Kiritt&ja oli tieto siita,
ettd loppuvuodesta tuli auki pari rahoitettua tohtoriopiskelijapaikkaa yksikosta. Niitd ha-
keakseen tutkielman tuli olla valmis lokakuun loppuun mennessa. Haave vaitoskirjan Kir-
joittamisesta siinsi siis yha I[&hempéné ja motivoi kirjoittamaan tutkielman nopeasti. Sami
totesi kuitenkin, etta tiivis tyonteko ja lyhyen tdhtdimen tavoitteet ovat hénen juttunsa.

(12)  Olen aika hyva sprinttikeskittymisessa.

(13)  Eihén se nyt oo sitten loppujen lopuks kuin sellanen astetta pidempi kurssityd... se helpottaa
sitd lahestymisté siind ettd se ei tunnu niin abstraktille morélle jos sé teet siitd semmosen etté
sulla on semmosia kirittéjia.

Tutkimuksen ulkopuolella oli my0s tiettyja kirittéjig, jotka pitivat omalta osaltaan tutkiel-
man Kirjoittamisvauhtia yll4. Samin isall& oli 60-vuotisjuhlat, ja perheen yhteinen reissu
oli varattu loppusyksyyn. Juhlat toimivat yhtend maalina, johon mennessa tyon tuli olla
viimeistelya vaille valmis.

Néin jalkikateen Sami pohtii, ettd kannatti hahmotella otsikoita heti tutkielmapohjaan,
silla se auttoi paljon kokonaisuuden hahmottamisessa. Sitd kautta kirjoittaja luo tydlleen
valietappeja ja onnistumisia.

(14)  Luo lyhyitd maaleja, niitd on helpompi tavoittaa, kun on pitk4 tyod kyseessé.
(15)  Maaliviiva siintdd koko ajan I&hempéna.

Sami kuvaa tutkielman kirjoittamisen olleen tiivista aikaa ja néin jalkikateen Sami pohtii,
olisiko kokemuksesta voinut tehdd jollain tavalla rennomman. H&n miettii, olisiko ajoit-
taiset paikanvaihdokset tai erilainen aikatauluttaminen voinut jattaa lisé4 tilaa esimerkiksi
kavereiden nédkemiselle ja muulle elamalle. Nyt aikaa kuvastaa mielikuvissa ”irrallaan
olo” muusta maailmasta ja tyonteon tahti, jota Sami kuvaa hervottomaksi rykésyksi”.

(16) Nyt jalkikateen, kun ajattelee, mulle tulee vaan mieleen et se oli semmone hervoton rykasy,
et se olis ollu kiva muistella et sillon ku kirjottelin gradua, néin kavereita ja oli muutakin
elaméaa kuin tdmé gradu... noh siind oli se lomakin valissé ja tollasta.

5.2 Kirsi — gradu maaliin tyon ohessa

Kitkuttelua. Kirsi aloitti maisteriopinnot vuonna 2013, ja koko opiskelun ajan hén teki
t0itd opintojen ohessa. Maisteriopintoihin mahtui noin puolentoista vuoden ajanjakso, jol-
loin Kirsi oli tdiden takia kokonaan poissaolevana opiskeluista, mutta vuonna 2016 Kirsi
koki, ettd nyt h&nen taytyisi tehdd paatos opintojen loppuun saattamisesta.

(17)  Minun taytyi tehdd valinta...aionko viedd ndmaé valinnat loppuun vai lopetanko, ja ma tote-
sin, ettd olin kitkutellu jo puolitoista vuotta siind ettd en ollut saanut mitéén aikaiseksi kun
olin uppoutunut téihin.

Hén otti vuorotteluvapaata nelja kuukautta toistd, ja viimeistellessd&dn maisteriopintojen
syventévia kursseja han alkoi pohtia sopivaa aihetta. Pian Kirsi uskoi l6ytdneensa mie-
lenkiintoisen teeman, mutta ohjaajaksi nimetty koki, etté aihe ei ollut hdnen ydinosaamis-
taan ja suositteli toista ohjaajaa. Aiheesta keskusteltiin, mutta tekeminen ei kuitenkaan
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ldhtenyt tehokkaasti liikkeelle, vaan Kirsi kuvasi aikaa lahinna ”vellomiseksi” ja koki,
ettd aihe "ei kuitenkaan lahtenyt lentoon”. Kirsin miettiessé tutkielmaa yksi vahva aihe
kulki kuitenkin koko ajan mukana mietintéprosessissa, ja Kirsi paatyi tekemaén aiheesta
tutkimussuunnitelmankin tieteellisen Kirjoittamisen kurssin aikana. Kevaalla 2017 Kirsi
aloitti paaainekurssin, jossa opiskelijat tekivat paljon yhdessé haastatteluita ja etenkin yh-
destd opiskelijasta muodostui monessa tehtdvassa luottokumppani. Yllattden syksylla
tdméa samainen Kirsin opiskelukaveri, tyon ohella opiskeluja suorittava, joka sattumoisin
oli vield samalta paikkakunnalta kotoisin, otti yhteyttd ja ehdotti tutkielman tekemisté
yhdessa. Toisen tyon tekemisen tyyli oli tuttu ja mielenkiinnon kohteet kohtasivat, joten
paatos oli helppo tehda. Kirsi siirtyi parinsa kanssa saman ohjaajan tiimiin, ja ohjaaja
hyvaksyi suunnitelman pareittain tehtavasta tutkielmasta. Siita k&ynnistyi tiivis keskus-
telu aiheen rajauksesta niin sdhkdpostin, Skypen kuin puhelujen valityksella.

(18)  Ohjaaminen meni aika jouheesti eteenpdin. Melkein kerran kuussa [keskusteltiin ohjaajan
kanssa] ja paastiin hyvin eteenpéin rajauksessa.

(19)  Me oltiin méadritelty sellasia aikoja ettd mihin mennessa oli kuinka paljon tatakin kirjotettu ja
tehtiin tsekkauksia ja toimitetiin ohjaajalle séhkdpostiin luettavaa.

Tyo kaynnistyi yhteistydssa nopeasti. Parin kanssa jaettiin teemoja, aihetta rajattiin ja
molemmat hankkivat tutkittavan organisaation. Toisen teksteja luettiin ja kommentoin-
tiin, jotta ymmarrys toisen ajattelusta ja etenemisesta séilyi.

(20)  L&htokohtasesti kaikki tehtiin yhdessd. Haastattelut, havainnoinnit. Kasi kidessa sita tehtiin.

Kahden ajattelu on suurempaa. Parity6ssa keskeista oli Kirsin mukaan yhteinen tavoit-
teellisuus. He molemmat halusivat tydsté hyvan ja sitoutuivat sen saavuttamiseen. llman
onnistunutta yhteistyota parityo ei olisi kuitenkaan sujunut niin kevyesti. Kirsi koki, etta
samat tavoitteet ja tyonteon tapa seké yhteensopivat kemiat olivat avain heidén proses-
sissaan.

(21)  Meille molemmille tiimitydskentely oli luonteenomasta. Otettiin huomioon toisemme ja [ela-
man]tilanteet. Ei tarvinnut peitelld vasymysta tai kiireitd, vaan tsempattiin toisiamme.

(22)  Siin& vaiheessa kun me oltiin tehty haastattelut ja piti sitd analysointia alkaa tekeen se oli
semmonen niin intensiivinen vaihe ja ma ainakin halusin koko ajan keskustella, ja kylla myds
[kirjoituskumppanikin] ettd miten naitd tulkitaan ja miten sind tdman n&et, niin mehan sitten
varattiin kirjastosta huone, missd me sunnuntaisin ja mind péiving ilta-aikaa... siella me
kuule veivattiin tuntitolkulla niita asioita. Se oli pakko.

Parin kanssa pystyi myds jakamaan ty6hon liittyvid epdvarmuuksia ja ajoittaista kiireen
tunnetta ja muita haasteita. Tarpeen tullen toinen tsemppasi toista tai inspiroi keskuste-
luillaan. Kirsi kuvasi, etta heidan suhteessaan vallitsi turvallinen ilmapiiri, jossa molem-
mat huomioivat ja tukivat toisiaan tilanteen niin vaatiessa.

(23)  Meillé oli semmonen psykologinen turvallisuus siind meidén pienessa tiimissa, otettiin huo-
mioon toisemme ja tilanteet.

Parin kanssa tydskentely tarkoitti jaettua tyOtaakkaa, mutta myos pitkid yhteiskirjoitta-
mistapaamisia Kirjastossa ja tuntien puheluita iltaisin. Vaikka yhdessa tekeminen vaati
ajoittain tuplaty6td, kokee Kirsi, ettd ilman tyoparia gradun lopputulos ei olisi ollut néin

hyva.
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(24)  Kylla se olisi ollut sisélloltddn kdyhempi, kyll4 kahden ajattelu, ja ne ideat ja se tiedonhaku
ja kaikki se vaivanndkd...taytyy sanoa, ettd en maa yksin olis pystynyt tohon mitenkaan.

Punakyné&a railakkaasti. Ohjauksella ja ohjaajalla oli Kirsin mukaan iso merkitys hei-
dan tyossdan. Kirsi koki, ettd kannustus ja osoitukset, ettd heidan tyonsa oli edistynyt,
siivitti heidan tyontekoaan aina eteenpdin. Liséksi ohjaajan asettamat paivamaérat, joihin
mennessa tulisi jokin osio olla tehty, piti heidan tahtiaan yll&.

(25)  Se kannustus oli ihan hirveen téarkeetd... te ootte menny taas ihan hirveesti eteenpéin sanoi
ohjaaja, ja se varmaan piti paikkansakin.

(26)  Ne ehdottomat deadlinet on tarkeitd, ettd s& mitotat sen sun tekemisen valmiiks sillon kun se
pitad olla.

Kirsilla ja hanen parillaan oli tapana laittaa tekstid ohjaajalle etukateen, minka jalkeen
palautetta kaytiin l&pi puhelimitse tai Skypessa. Ohjaustilanteessa edettiin opiskelijoiden
kysymysten kautta, mutta kokeneena ohjaajana heiddn ohjaajansa naki erityisia huomi-
oita asioita tekstissa ja teki muutosehdotuksia kysymysten ulkopuoleltakin.
Ohjaustapaamisissa ei positiivisia kommentteja saastelty, mikd antoi voimaa ja energiaa
tyon jatkamiseen. Tapaamisissa kaytiin 1&pi niin isoja teemoja kuin yksittaisia lauseita ja
sanajarjestyksid. Punakynaakaan ei saastelty palautteissa.

(27)  Ohjaajalla on hirveen iso merkitys silld ettd miten se palaute esitetdan... sieltd 16yty pohjalta
aina paljon hyvaa, mité vois tarkistaa, mité vois syventaa tai ndin, ettd se on hirveen tarkee
se kannustava... positiivisia kommentteja ei saastelty.

(28)  Me oltiin aina ihan fiiliksissa niiden puhelujen jalkeen, et jees td& homma on ihan hyva ja nyt
me saatiin tahan ja tdhan vastaus.

(29)  Kylldhan [ohjaaja] laitto punakyndd, pois téstd, karsitte ettd kylla se aina railakkaasti anto
sitd ohjetta...sind me vahén nieleskeltiin, ettd onks pakko, ndé on niin oleellisia, halus pitaé
kiinni néist4 rakkaista kommenteista.

Sulje muu maailma pois. Tyon ja gradun yhdistaminen tuntui Kirsistd ajoittain todella
haastavalta. Vaikka néin jalkikateen ajanjakso tuntuu Kirsista silta, ettd siihen ei mahtu-
nut muuta kuin tyo ja gradu, Kirsi kokee intensiivinen panostamiseen olleen vélttdma-
tonta, jotta tyo saataisiin valmiiksi.

(30)  Perhe sai ihan olla ominensa ja muut harrastukset kylla jai taka-alalle.

(31)  Kylla se sitten niin intensiivista on, ettd jos haluaa ettd se menee eteenpdin, niin siihen taytyy
panostaa. Se oli kylla sesmmosta aikaa etté se opetti ettd koko maailma pitad sulkea sen aikaa
pois kun s&a sité teet.

Kirsi kokee, ettd aika myds opetti paljon muutakin kuin vain gradun Kirjoittamista. Se
opetti ajankaytosta ja keskittymisesta.

(32) Maolen siita projektista silleen kiitollinen, etté toisaalta se on opettanut mulle keskittymisté,
ja sitten muun kuvion sulkemista pois.

Yhteinen saavutus. Parityoné tekeminen ei Kirsin kokemuksen mukaan valttamatt4 no-
peuta valmistumista, silla siind menee aikaa niin paljon keskusteluun ja valintojen pun-
nitsemiseen. Kirsi koki, ettd koska tavoitteena oli tehdd hyvé ty6, josta molemmat voivat
olla ylpeitd, my6s vaatimukset itseddn kohtaan olivat isot.
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(33)  Kun paritydna tehdaén se ei valttdmatta nopeuta, kun siind taytyy niin keskustella... me ha-
luttiin tehda siitd hyvé, me ei haluttu vaan etta se tulee valmiiks, vaan ettd se aidosti on sem-
monen ettd me kehdataan mennd niille molemmille tiimeille esittdmé&én ne tulokset.

(34) Me oltiin aika vaativia itseémme kohtaan.

Kirsi nékee kuitenkin yhteisessé tekemisessa olleen monia etuja. Parin kanssa tehty tut-
kielma opetti keskittymisen lisaksi analyyttisyyttd, yhteistyotaitoja etté inspiraation mer-
kityksestd. Lisdksi tutkielman kirjoittaminen antoi matkan varrella uusia ndkemyksia
omaan tyohon ja esimiestydasemaan. Aiheen linkittyminen omaan ty6hon ja mielenkiin-
non kohteisiin oli alusta lahtien tarkedd, mutta lisdksi muiden osoittama kiinnostus aihetta
kohtaan on kasvattanut gradun merkitysta entisestaan.

6 Johtopaatokset

Pro gradu -tutkielman kirjoittamiseen liittyy uskomuksia mahdottomuudesta ja haastei-
den tayttdmasté polusta, jolloin unohdetaan, ettd kyseessa on oppimisprosessi. Tuotteena
syntyy opinnéytety0, eik& tarkoitus olekaan osata kaikkea jo etuk&teen. Takana on pro
gradu -tutkielman tekemista aloitettaessa monen vuoden opinnot ja valtava mééara opittua
ja koettua, joten opiskelijoilla on osaamista. Keskeiseen asemaan nouseekin tutkielma-
tyon itsendinen luonne. Se on hanke, joka suunnitellaan, toteutetaan ja raportoidaan itse-
naisesti.

Tassé artikkelissa tarkastelin sitd, miten opiskelijat johtavat omaa tutkielmatyoténsa, silla
itsensd johtamisella ja siihen sidoksissa olevalla pystyvyysuskolla on vahva merkitys yk-
silon suoriutumisen ja tehtdvassd menestymisen kannalta (ks. Bandura, 1977; Neck &
Manz, 1996; Syddanmaanlakka, 2006). Tutkimusta varten pyysin kahta hiljattain valmis-
tunutta opiskelijaa kertomaan heidan tutkielmaprosessiensa etenemisesta. Tarinat ovat
keskenddn erilaisia niin prosessin kestolta kuin kaytetyilta tyotavoilta, mutta opiskelijoi-
den tarinat vahvistavat, etta itsensé johtaminen, oman ajattelun ja k&yttdytymisen ohjaa-
minen ovat keskeisessd asemassa padmaaran eli valmistumisen saavuttamisessa. Tari-
noissa on tunnistettavissa, ettd keskeista pro gradu -tutkielman valmistumisen kannalta
on tavoitteellisuus, tyon merkityksellisyys, kannustus sek& oman luontaisen tytavan tun-
nistaminen ja siten tekemisen mielekkyys. Keskeiseksi strategiaksi tarinoissa nousee
oman sisdisen motivaation kasvattaminen luomalla tavoitteesta tai itse tekemisesta mie-
lekasta.

Tavoitteellisuus. Tarinoissa tutkielmaprosessin kdynnistymista edeltdd vahva pé&atos ja
halu saattaa tyo loppuun. Tama ndyttaytyy kantavana voimana lapi tydn, myos vaiheissa,
joissa eteneminen tuntuu hitaalta. Paatos loppuun saattamisesta edesauttaa suunnitelmal-
lisuutta, silla paatoksen tehtyddn opiskelijat asettavat selkedn tavoitteen ja samanaikai-
sesti ottavat aikaa eldméastaan kirjoittamiseen. Tavoitteellisuus on myos ajattelun muok-
kaamista tyon eri vaiheissa. Itsensa johtamisen sanotaankin olevan jatkuvaa muuttumista,
jossa tavoitteita muokataan kokemusperéisesti 1&pi prosessin (Salmimies, 2008). Se, mi-
ten opiskelijat suhtautuvat pro gradu -tutkielmaan, tukee heidan suunnitelmaansa ja uskoa
tyon valmistumiseen. Ajatusten johtaminen on yksi itsensd johtamisen strategia, jonka
avulla yksild motivoi omaa tyontekoaan (Neck & Manz, 1996). Itselle saatetaan selittaa,
etta pro gradu -tutkielma on vain isompi kurssityo tai etta sill& voi olla merkitystd myds
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saavutuksena, joka taas motivoi ja kannustaa eteenpdin. Tavoitteellisuus ilmenee ty6s-
kentelytyylissé ei tavoilla. Toinen luo itselleen tarkempia etenemisaskeleita tehtavalistan
tapaan, toinen taas syttyy véaljemmastd suunnitelmallisuudesta ja etenee ajan asemesta
sisaltd edelld. Yht& lailla pro gradu -tutkielman tekeminen voi olla maratonsuoritus tai
pidempi vaellusmatka. Tarkedd on se, ettd tekemiselle on kartta ja madréanpad on tiedossa.

Aiheen merkityksellisyys. Yksi keskeisin huomio tarinoista oli se, ettd ilman itselleen
merkityksellista ja mielenkiintoista aihetta motivaatio tekemiseen olisi notkahtanut. It-
sensd johtamisen strategioissa tunnistetaan tarvepohjaiset strategiat, joiden kautta pyri-
taan loytamadn tehtévasté palkitsevia aspekteja (Manz & Neck, 1999). Merkityksellisyys
kumpusi erilaisista asioista, kuten aiheen ajankohtaisuudesta, tutkimuksen jatkomahdol-
lisuuksista ja tieteellisestd merkityksesta. Merkityksellisyyden hakeminen voidaan ndhdé
siis inspiroivana lahtokohtana, mutta se voi palvella myds opiskelijan tavoitteita esimer-
kiksi tietyn tyopaikan saamisessa tai jatko-opiskelussa ja tutkimusryhmaan kiinnittymi-
sessd, kuten aineiston toisen opiskelijan kohdalla tavoitteena oli. Ylijoki (2001) viittasi
tallaiseen lahestymiseen businesstyyppiselld asennoitumisella, jossa aiheella nahtiin ole-
van hyvin vélineellinen merkitys. Opiskelijoista toinen taas koki, ettd aihe antoi perspek-
tiivid esimiestyohon ja kiinnittyi hanen omaan ty6honsé ja siten kasvatti omaa ammatti-
osaamista ja asiantuntijuutta. Tarvepohjainen palkitsemisen strategia itsensa johtamisessa
edistdd nimenomaan tunnetta kasvaneesta kompetenssista (Manz & Neck, 1999). Tallgin
osaamisen ja ammatillisen identiteetin vahvistuminen toimivat opiskelijalle kannusti-
mena ja luovat sisdistd motivaatiota (Manz & Neck, 1999).

Mielekkyys. Pro gradu -tutkielman tekemisen itsendisyys tarkoittaa myds vapautta vai-
kuttaa niin aiheeseen kuin omiin tydtapoihin. Kun toiselle mielekkyytté lisd&dvaé on Kir-
joittaa tutkielma samoista asioista kiinnostuneen parin kanssa, toiselle mielekkyytta lisa
mahdollisuus keskittya kirjoittamiseen ja tutkimukseen yksin ja omia tavoitteita toteut-
taen. Keskeisté on, ettd on kykya tunnistaa itselleen toimivat tyttavat ja tiedostaa, mista
motivoituu ja mité tarvitsee edetdkseen. Taméakin on tunnistettavissa tarvepohjaiseksi pal-
kitsemisen strategiaksi, joka kohottaa omaa siséistd motivaatiota (Manz & Neck, 1999).
Osa tarvitsee enemman sosiaalisuutta, toiset syttyvat keskusteluista ja toiset ovat par-
haimmillaan analyyttisid saadessaan keskittyd tyohonsé keskeytyksettd. Itsensa johta-
mista on juuri se, ettd ymmartad omat vahvuutensa ja osaa sen mukaisesti rakentaa tavoit-
teita. Kayttaytymiseen keskittyvissa strategioissa tukeudutaan juuri hyvéksi havaittuihin
tapoihin tavoitteiden saavuttamiseksi (Manz & Neck, 1999).

Pro gradu -tutkielmaprosessi kuvastaa myds hyvin persoonaa, silla itsensd johtamisen ta-
vat ovat hyvin yksil6llisia ja vaikka niitd voi kehittaa itsessaan, ihmisilla on erilaiset lah-
tokohdat pystyvyysuskoon itsestdén ja itsensé johtamisen taitoihin eldman vaiheiden ja
persoonallisuuteen pohjautuen (Manz, 1986). Vahva paattavaisyys ja kyky luoda itselleen
tavoitteita ovat voimavaroja, joiden avulla itsenéinen ja systemaattinen eteneminen mah-
dollistuvat. Kun eteen tulee yllattavia vaiheita, kantaa ajatus valmistumisesta ja sen tuo-
masta merkityksestd itselle yli seuraavaan vaiheeseen. P&4ttavaisyys on merkittavassa
roolissa etenkin tutkielmaa aloitettaessa, jolloin pitadd pystyd nakemaan itsensé maalissa.
Itsensd johtaminen on konkreettisimmillaan ”puurtamista” (Syddnmaanlakka, 2006, s.
275) ja kirjoittamista. Se on paatos siitd, ettd haluaa valmistua.
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Pedagogisesta ndkokulmasta katsoen tutkimus nostaa opiskelijoiden pystyvyysuskon tér-
keddn asemaan. Pystyvyysuskolla on merkitysta opiskelijoiden valmistumiseen ja opin-
tomenestykseen (Pajares, 2003; Zimmerman, 2000), ja siten sen tukeminen tulisi nghda
merkityksellisend 1&pi opiskeluiden. Opiskelijoiden akateemiset taidot kehittyvat lapi
opiskeluajan, ja taitojen kehittymiseksi keskeistd on omasta toiminnasta saatu palaute ja
erilaiset saavutukset ja parjadmisen tunteet. Pro gradu -tutkielmaan tarvittavia taitoja ke-
hitetdan lapi tutkinnon ja tulisikin pohtia, minké&laiset suoritusvaatimukset ja tehtavat tu-
kisivat opiskelijoiden pystyvyysuskoa vield enemmaén. Ohjausprosessin kannalta tassa
tutkimuksessa nousee keskeisesti esiin se, ettd prosessit ovat hyvin yksilollisid ja opiske-
lijoiden tarpeet vaativatkin ajoittain ragtaloityja lahestymisia ohjaukseen (ks. myos Odena
& Burgess, 2017). Graduohjauksessa yhdelle palautteessa keskeisté voi olla positiivisen
palautteen saaminen, toiselle taas hedelmallisintd voi olla keskustelu ohjaajan kanssa ja
sen kautta saatu kokemus oman osaamisen ja ymmarryksen kasvamisesta. Opiskelijoita
on myo6s hyvé valmentaa kehittdmé&&n omia itsensd johtamisen taitojaan. Opiskelijoiden
on hyva tunnistaa itselleen kannustimina toimivia asioita ja pyrkié asettamaan tavoitteita
omista lahtokohdistaan ilman vertailua muihin.
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