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ABSTRACT: 
 
COVID-мф ǿŀǎ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ǾƛǊǳǎ ǘƘŀǘ ǎǇǊŜŀŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ LǘΩǎ ōƻǘƘ ǎƘƻǊǘ-term and long-term 
symptoms were unknown, causing governments trying their best to find new ways for their 
citizens to operate as normally and safely as possible. As a result, many ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ CƛƴƭŀƴŘΩǎ 
included, set recommendations to work remotely and to avoid any interaction with other people 
to prevent the virus from spreading. The rapid change of first employees working 100% from the 
office switched to working remotely. This change led to increased mental and physical health 
issues. However, many employees were able to maintain their previous lifestyle due to owning 
ŀ ŘƻƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŜǾŜƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŎŀƭƭŜŘ άǇǳǇǇȅ ōƻƻƳέ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5-19 pandemic, 
which indicates the sudden rise of people adopting puppies to help to survive the intimidating 
and unsure times of the pandemic.  
 
The goal ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŘƻƎǎ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǊŜƳƻǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ 
well-being during the first outbreak of COVID-19 in Finland. The research was made based on 
ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴǎΩ 
mental, physical and overall well-being in addition to theory of human-animal interaction and 
COVID-мф ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǿŜƭƭ-being and the increase of animals within households.  
 
The study was conducted as a mixed method study, resulting having both quantitative and 
qualitative data. The data was collected by means of survey, which received 157 eligible 
responses. Quantitative data was analysed using SPSS program.  
 
The findings of the study show that dogs did have a positive impact on employees working 
remotely during the first outbreak of COVID-19. All three hypotheses were supported, since the 
findings of both quantitative and qualitative data show that dogs did have a positive impact on 
ǊŜƳƻǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ƳŜƴǘŀƭ and physical health and overall well-being.  
 
KEYWORDS: Remote work, Mental Health, Physical Health, Well-Being, Dogs, Human-Animal 
Interaction, COVID-19, Coronavirus, Pandemic 
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TIIVISTELMÄ: 
 
COVID-19 oli alkujaan tuntematon virus, joka levisi maailmanlaajuisesti nopeaan tahtiin. Sen 
molemmat lyhyt-ja pitkäaikaisvaikutukset olivat vielä tuntemattomat, aiheuttaen eri valtiot 
yrittämään kaikkensa löytääkseen uusia ja turvallisia tapoja kansalaisilleen, jotta he voisivat 
jatkaa elämiään mahdollisimman normaalisti. Lopputulemana, moni valtio, kuten myös Suomi, 
asetti erinäisiä asetuksia kansalaisilleen estääkseen viruksen leviämisen. Näihin asetuksiin 
kuuluivat muun muassa etätyöskentelysuositus ja turhien kontaktien välttämäminen. Nopea 
muutos toimistolta käsin työskentelystä etätyöskentelyyn johti työntekijöiden fyysisten ja 
mielenterveysongelmien lisääntymiseen. Siitä huolimatta, moni työntekijä pystyi säilyttämään 
osittain vanhan, tutun elämäntyylinsä omistamiensa koiriensa vuoksi. Tuona kyseisenä aikana 
tuli ƧƻǇŀ ǳǳǎƛ ƛƭƳƛǀΣ Ƨƻǘŀ ƪǳǘǎǳǘŀŀƴ έƭŜƳƳƛƪƪƛōǳǳƳƛƪǎƛέ, joka nimensä mukaisesti viittaa 
lemmikkieläinten määrän äkilliseen kasvuun kotitalouksissa.  
 
Tämän tutkimuksen tavoitteena on määrittää koirien mahdollinen vaikutus etätyöskentelijöiden 
hyvinvointiin ensimmäisen korona-aallon aikana Suomessa. Tutkimus pohjautuu teoreettiseen 
osuuteen, johon kuuluu muun muassa ihmisten henkisen, fyysisen sekä yleisen hyvinvoinnin 
vaikuttavien tekijöiden määritelmät. Lisäksi tutkimukseen sisältyy teoriaa koskien ihmisten ja 
eläinten välistä vuorovaikutusta, koronaviruksen vaikutukseen ihmisten yleiseen hyvinvointiin 
liittyen sekä  koronaviruksen mahdolliseen vaikutukseen lemmikkieläinten lisääntyneeseen 
määrään kotitalouksissa.  
 
Tutkimus on tehty monimenetelmätutkimuksena, johtaen sekä kvantitatiivisen sekä 
kvalitatiivisen datan keräämiseen. Tutkimusdata kerättiin internet-kyselyn muodossa, johon 
vastasi 157 kriteerit täyttäneet ihmistä. Kvantitatiivisen datan analysointiin käytettiin SPSS-
ohjelmaa kun taas kvalitatiivisen datan on analysoinut tämän kyseisen tutkimuksen tekijä itse, 
noudattaen kvalitatiivisen datan analysoinnin ohjeistuksia ja menetelmiä.  
 
Tutkimustulosten mukaan koirilla oli posiitivinen vaikutus etätyöskentelijöiden hyvinvointiin 
ensimmäisen korona-aallon aikana. Näin ollen kaikki kolme tutkimuksen hypoteesia ovat 
tuettuja.  
 

AVAINSANAT: Etätyöskentely, Mielenterveys, Fyysinen Terveys, Hyvinvointi, Koirat, Ihmisten 
ja Eläinten Välinen Vuorovaikutus, COVID-19, Koronavirus, Pandemia 
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/ƻƴǘŜƴǘǎ 

м LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ мл 

мΦм .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ мл 

мΦн wŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ мм 

мΦо hōƧŜŎǘƛǾŜǎ мн 

мΦп 5ŜƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ мо 

мΦпΦм tƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ мо 

мΦпΦн ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ мо 

мΦр YŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ мп 

мΦрΦм IǳƳŀƴǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ мр 

мΦрΦн IǳƳŀƴǎΩ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ мр 

мΦрΦо wŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ мр 

мΦрΦп IǳƳŀƴπŀƴƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ όI!Lύ мр 

мΦрΦр tŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ мс 

мΦрΦс /h±L5πмф мс 

мΦс tǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ мс 

мΦт {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ мф 

н [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ нм 

нΦм ²ŜƭƭπōŜƛƴƎ нм 

нΦмΦм aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ нн 

нΦмΦн tƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ но 

нΦмΦо tƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ нс 

нΦн wŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ну 

нΦнΦм 9ŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ /h±L5πмф ну 

нΦнΦн 9ŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5πмф ол 

нΦнΦо 9ŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5πмф он 

нΦо IǳƳŀƴπŀƴƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ он 

нΦоΦм tŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎΩ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ оо 

нΦоΦн tŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎΩ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ор 

нΦоΦо 9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ !ƴƛƳŀƭǎ ǾŜǊǎǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ !ƴƛƳŀƭǎ ос 
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нΦоΦп tŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ оу 

нΦп /h±L5πмф ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ оф 

нΦпΦм 9ŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ оф 

нΦпΦн 9ŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ пл 

нΦпΦо 9ŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎΩ ŀƳƻǳƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ пл 

нΦр IȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ пм 

о aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ пн 

оΦм wŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘ пн 

оΦн wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ по 

оΦо {ǳǊǾŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ пп 

оΦп 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ пр 

оΦпΦм tƛƭƻǘ ǘŜǎǘ пс 

оΦр 5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ пт 

оΦс ±ŀƭƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ пу 

п wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ пф 

пΦм 5ŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ пф 

пΦн 5ŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ пф 

пΦнΦм vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ Řŀǘŀ пф 

пΦнΦн vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Řŀǘŀ уу 

пΦо ¢ŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ фр 

р 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ фт 

рΦм {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ фт 

рΦн LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ фф 

рΦо [ƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ млл 

рΦп /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ млм 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ млн 

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ ммп 

!ǇǇŜƴŘƛȄ мΦ vǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ммп 

!ǇǇŜƴŘƛȄ нΦ /ƻŘŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ {t{{ мнл 
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CƛƎǳǊŜǎ 
 
CƛƎǳǊŜ мΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ нл 

CƛƎǳǊŜ нΦ {ŀǳƴŘŜǊǎϥ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƛǾŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜŘǳŎǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ό{ŀǳƴŘŜǊǎΣ 

нллтΣ ǇΦ ммтύ пп 

CƛƎǳǊŜ оΦ /ǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ пр 

CƛƎǳǊŜ пΦ tƛƭƻǘ ǘŜǎǘϥǎ ŘŜƭŜǘŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ пс 

CƛƎǳǊŜ рΦ tƛƭƻǘ ǘŜǎǘϥǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǇƘǊŀǎƛƴƎΦ пт 

CƛƎǳǊŜ сΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ рл 

CƛƎǳǊŜ тΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊΦ рм 

CƛƎǳǊŜ уΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳΦ рн 

CƛƎǳǊŜ фΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŦƻǊ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴΦ рн 

CƛƎǳǊŜ млΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƻǿƴŜŘ ŀ ŘƻƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ро 

CƛƎǳǊŜ ммΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ рп 

CƛƎǳǊŜ мнΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ƻŦǘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ рп 

CƛƎǳǊŜ моΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƎ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ рр 

CƛƎǳǊŜ мпΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƎ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ рр 

CƛƎǳǊŜ мрΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŘƻƎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ƭƻƴŜƭȅΦ рс 

CƛƎǳǊŜ мсΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŘƻƎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ рт 

CƛƎǳǊŜ мтΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŘƻƎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ŀƴȄƛƻǳǎΦ рт 

CƛƎǳǊŜ муΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŘƻƎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΦ

 ру 

CƛƎǳǊŜ мфΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŘƻƎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ǘƛǊŜŘΦ рф 

CƛƎǳǊŜ нлΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŘƻƎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ƧƻȅΦ рф 

CƛƎǳǊŜ нмΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŘƻƎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘΦ сл 



т 

CƛƎǳǊŜ ннΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŘƻƎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅΦ см 

CƛƎǳǊŜ ноΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŘƻƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪǎΦ см 

CƛƎǳǊŜ нпΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŘƻƎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ŝŀǘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΦ сн 

CƛƎǳǊŜ нрΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŘƻƎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎǘΦ со 

CƛƎǳǊŜ нсΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŘƻƎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳƻǊŜ ǎƭŜŜǇΦ со 

CƛƎǳǊŜ нтΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŘƻƎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ сп 

CƛƎǳǊŜ нуΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŘƻƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ сп 

CƛƎǳǊŜ нфΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŘƻƎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ōǊŜŀƪǎΦ ср 

CƛƎǳǊŜ олΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŘƻƎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ ср 

CƛƎǳǊŜ омΦ ¢π¢Ŝǎǘ ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŘƻƎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ сс 

CƛƎǳǊŜ онΦ ¢π¢Ŝǎǘ ŦƻǊ ŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭŜǎǎ ƭƻƴŜƭȅΣ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ŀƴȄƛƻǳǎΦ ст 

CƛƎǳǊŜ ооΦ ¢π¢Ŝǎǘ ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭŜǎǎ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΣ ǘƛǊŜŘ ŀƴŘ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ƧƻȅΦ ст 

CƛƎǳǊŜ опΦ ¢π¢Ŝǎǘ ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪǎΦ су 

CƛƎǳǊŜ орΦ ¢π¢Ŝǎǘ ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ ŜŀǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇΦ су 

CƛƎǳǊŜ осΦ ¢π¢Ŝǎǘ ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ сф 

CƛƎǳǊŜ отΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǿ ƻŦǘŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀƴŘ ŘƻƎǎΩ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ тм 

CƛƎǳǊŜ оуΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǿ ƻŦǘŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀƴŘ ŘƻƎǎϥ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭŜǎǎ ƭƻƴŜƭȅ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ тн 

CƛƎǳǊŜ офΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǿ ƻŦǘŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀƴŘ ŘƻƎǎϥ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΦ то 

CƛƎǳǊŜ плΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǿ ƻŦǘŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀƴŘ ŘƻƎǎϥ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ǘƛǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƧƻȅΦ то 



у 

CƛƎǳǊŜ пмΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǿ ƻŦǘŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀƴŘ ŘƻƎǎϥ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅΦ тп 

CƛƎǳǊŜ пнΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǿ ƻŦǘŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀƴŘ ŘƻƎǎϥ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŜŀǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΦ тр 

CƛƎǳǊŜ поΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǿ ƻŦǘŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀƴŘ ŘƻƎǎ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇΦ тр 

CƛƎǳǊŜ ппΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǿ ƻŦǘŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀƴŘ ŘƻƎǎ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ тс 

CƛƎǳǊŜ прΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǿ ƻŦǘŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀƴŘ ŘƛŘ ŘƻƎ 

ƘŜƭǇ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ тт 

CƛƎǳǊŜ псΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭŜǎǎ ƭƻƴŜƭȅΦ ту 

CƛƎǳǊŜ птΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭŜǎǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴȄƛƻǳǎΦ тф 

CƛƎǳǊŜ пуΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭŜǎǎ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƛǊŜŘΦ тф 

CƛƎǳǊŜ пфΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳƻǊŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘΦ ул 

CƛƎǳǊŜ рлΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪǎΦ ул 

CƛƎǳǊŜ рмΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ŘƻƎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ Ŝŀǘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ǊŜǎǘΦ ум 

CƛƎǳǊŜ рнΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ŘƻƎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ ун 

CƛƎǳǊŜ роΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ŘƻƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ōǊŜŀƪǎΦ ун 

CƛƎǳǊŜ рпΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ уо 

CƛƎǳǊŜ ррΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǿƴƛƴƎ ŀ ŘƻƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŘƻƎǎΩ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ уп 

CƛƎǳǊŜ рсΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǿƴƛƴƎ ŀ ŘƻƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ƭŜǎǎ ƭƻƴŜƭȅΣ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΦ уп 

CƛƎǳǊŜ ртΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǿƴƛƴƎ ŀ ŘƻƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƛǊŜŘΣ 

ƳƻǊŜ ƧƻȅΣ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅΦ ур 



ф 

CƛƎǳǊŜ руΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǿƴƛƴƎ ŀ ŘƻƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪǎΣ ŜŀǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇΦ ус 

CƛƎǳǊŜ рфΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǿƴƛƴƎ ŀ ŘƻƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ ут 

CƛƎǳǊŜ слΦ ¢ƘŜƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǇŀǊǘϥǎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ уф 

CƛƎǳǊŜ смΦ IȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ фр 

CƛƎǳǊŜ снΦ tƻǎƛǘƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŘŀǘŀΥ ¢πǘŜǎǘ фу 

CƛƎǳǊŜ соΦ tƻǎƛǘƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŘŀǘŀΥ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ фу 

CƛƎǳǊŜ спΦ CƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Řŀǘŀ фф 

 
  



мл 

1 LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎΩ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƘŀǇǘŜǊ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

 

1.1 .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǊŀǎǘƛŎŀƭƭȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛƴ нлмф ǿƘŜƴ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ό/h±L5πмфύ ǎǇǊŜŀŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ 9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎŀǎŜ ƻŦ /h±L5πмф ŦƻǳƴŘ ƛƴ ²ǳƘŀƴΣ 

/ƘƛƴŀΣ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƴŜǿǎ ό²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ 

hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ǾƛǊǳǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘƛŜǎ ōȅ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ς ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƻŦŦƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ !ǘ 

ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ǎǇǊŜŀŘǎ 

ƻǊ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜŦŦŜŎǘǎ ǿƘŜƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ 

ǾƛǊǳǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ /h±L5πмфΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 

ǎŜǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎΦ CƛƴƭŀƴŘΩǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ 

ƘƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн ό¸[9Σ нлннύΦ 

 

{ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 9ǳǊƻŦƻǳƴŘ όнлнлύΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ут птт 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ пу҈ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

/h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƛƴ нл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ лΦлр҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ƘƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ /h±L5πмф ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ ό9ǳǊƻŦƻǳƴŘΣ нлнлύ 

 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƛƳŜ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƻǿƴƛƴƎ ǇŜǘǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ƻŘŀȅΩǎ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ όнлнлύΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ¦{! 



мм 

ƘŀǾŜ ƎƻǘǘŜƴ ŀ ƴŜǿ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻŦ /h±L5πмф ό¢ƻŘŀȅϥǎ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

.ǳǎƛƴŜǎǎΣ нлнлύΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ άǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ōƻƻƳƛƴƎ ǇǳǇǇȅ ǎŀƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ǘƛƳŜ ŀǘ ƘƻƳŜέ 

ό[ŜǘǘŜǊhƴŜΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ άǇǳǇǇȅ ōƻƻƳέ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǇŜǘǎ ǎƻƭŘ Ƙŀǎ ŘƻǳōƭŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀƴƛƳŀƭ ǎǘƻǊŜǎ ό¢ǳƘƪŀƴŜƴΣ нлнлύΦ 

 

{ƛƴŎŜ /h±L5πмф ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƴŜǿ ǾƛǊǳǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭπ

ōŜƛƴƎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5πмфΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ 

ό/ŀŎƛƻǘǘƛ ϧ ½ǳŎƪŜǊƳƳŀƴΣ ¢ƘŜ .ŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ tŜǘǎ ŦƻǊ IǳƳŀƴ IŜŀƭǘƘΣ нлнмύ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭŜ 

ǘƘŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŜǾŜƭ ŀŦǘŜǊ /h±L5πмф ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ƛǘ ό5ƛŎƪƭŜǊΣ нлнмύΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƻƎǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻŦ /h±L5πмфΦ 

 

1.2 wŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘƻƎǎΩ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5πмфΦ .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎΩ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 

ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5πмфΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙƻǿ ǊŜƳƻǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŀǾƛƴƎ 

ŀ ǇŜǘΣ ŀ ŘƻƎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎΣ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 

ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ /h±L5πмфΦ  

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ŘƻƎ ŀǎ ŀ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇǊŀŎǘƛǎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎƛƴŎŜ ŘƻƎǎΩ ƴŀǘǳǊŀƭ ƴŜŜŘǎΩ όŜΦƎΦΣ ǳǊƛƴŀǘƛƴƎύ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ōǳǘ ŘƻƎǎ 

ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ŘƻƎ ƻǿƴŜǊǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ 

ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ǿƘƛŎƘ ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ƳƻƻŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǎǘǊŜǎǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŦƛǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ƳŜƳƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƭƻƻŘπŦƭƻǿ ǘƻ ōǊŀƛƴΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 



мн 

ŦŀŎǘƻǊǎ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ ό¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ όvǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 

IŜŀƭǘƘύΣ нлнмύ 

 

{ƛƴŎŜ ƻǿƴƛƴƎ ŀ ŘƻƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊƻǳǘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪŜǊ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ƘŀǾƛƴƎ ōǊŜŀƪǎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ό.ŜǊƴƛŜǊ [ƛŜƴƪŜΣ 

нлнмύΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ǇǊƻπƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ŜǎǘŦŀƭƭ όнлнлύ ул҈ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦŜŜƭ ƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ 

ǎǘƻǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪŘŀȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ƻŦŦƛŎŜΦ пр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀŘƳƛǘǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ ǎǳŦŦŜǊŜŘ ŀŦǘŜǊ ǎǘŀǊǘƛƴƎ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ό²ŜǎǘŀŦƭƭΣ нлнлύ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ǿŜƭƭπ

ōŜƛƴƎ ƛǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǿƴƛƴƎ ƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ 

 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘǿƻπŦƻƭŘŜŘΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻƴ Ƙƻǿ ŘƻƎǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

/h±L5πмф ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ƛǎΥ 

 

άIƻǿ ŘƛŘ ƻǿƴƛƴƎ ŀ ŘƻƎ ŜŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΚέ 

 

1.3 hōƧŜŎǘƛǾŜǎ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀƴ 

ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ Řŀǘŀ ƻƴ Ƙƻǿ 

ǊŜƳƻǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ hƴŎŜ 

ŀƴŀƭȅǎŜŘΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛǘǎŜƭŦΦ  

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŘƻƎǎ ǘƻ 

ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻŦ /h±L5πмфΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ŀƛƳǎ ǘƻ 



мо 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙƻǿ /h±L5πмф Ƙŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ƻƴ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƛǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜΥ  

 

1. ¢ƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 

ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ /h±L5πмф ŀƴŘ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŘƻƎǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭπ

ōŜƛƴƎΦ 

2. ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƻƎǎΩ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻŦ /h±L5πмфΦ 

3. ¢ƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

 

1.4 5ŜƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ 

1.4.1 tƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ 

ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5πмфΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ ƻǊ ǿƘƻǎŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƘƻǎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛǘ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ  

 

1.4.2 ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ŜŦŦŜŎǘǎ ƘǳƳŀƴǎΩ 



мп 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀŦŦŜŎǘǎ ƛǘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻŎǳǎŜǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻŦ /h±L5πмфΦ ¢ƘŜƻǊȅ ƛǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŘǳǊƛƴƎ /h±L5πмф ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴπŀƴƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ όI!LύΦ ¢ƘŜ 

ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ƘǳƳŀƴπŀƴƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƻŎŎǳǊǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ƘǳƳŀƴπŀƴƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΣ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴπŀƴƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

 

¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ /h±L5πмф ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǿŜƭƭπ

ōŜƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇŜǘǎΩ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōǊƛŜŦƭȅΦ 

 

1.5 YŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜΥ 

 

¶ IǳƳŀƴǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

¶ IǳƳŀƴǎΩ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

¶ wŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ 

¶ IǳƳŀƴπŀƴƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ όI!Lύ 

¶ tŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ 

¶ /h±L5πмф 



мр 

1.5.1 IǳƳŀƴǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀ ǘŜǊƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭƭȅΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ƘǳƳŀƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘΦ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ōȅ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ LŦ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ŦŀŎƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ǎǘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǿŜƭƭ ǿƘŜƴ ŦŀŎƛƴƎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ ό²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ нлмуύ 

 

1.5.2 IǳƳŀƴǎΩ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ YƻǎƘǳǘŀ ϧ /ƘŀǇŜƭ όнлмрύ ƘǳƳŀƴǎΩ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛŜǘΣ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǎŜƭŦπŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƻƴŜΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛŜǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀƴŘ ŦƭǳƛŘ ƛƴǘŀƪŜ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛƎŜǎǘƛƻƴΦ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ōȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǳǎŀƎŜΦ aŜŘƛŎŀƭ ǎŜƭŦπŎŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƳƛƴƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇ ŀŦŦŜŎǘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōȅ ŀǎǎǳǊƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ōƻŘȅ ǘƻ ǊŜǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƭŜŜǇ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊΦ όYƻǎƘǳǘŀ ϧ /ƘŀǇŜƭΣ нлмрύ 

 

1.5.3 wŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ άǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ 

hǘƘŜǊ ǘŜǊƳǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŀǊŜ άǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜέ ό²CIύ ŀƴŘ άǘŜƭŜŎƻƳƳǳǘƛƴƎέΦ 

wŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭǎƻ ŘƻƴŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǎƻƳŜ Řŀȅǎ 

ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Řŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜΦ όDŀǊǘƴŜǊΣ нлннύ 

 

1.5.4 IǳƳŀƴπŀƴƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ όI!Lύ 

IǳƳŀƴπ!ƴƛƳŀƭ LƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ όI!LύΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀƴƛƳŀƭπǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΣ ƛǎ ŀ ǘŜǊƳ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ άΧŀƴȅ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŀ ƴƻƴπ

ƘǳƳŀƴ ŀƴƛƳŀƭέ όtǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ нлнмύΦ !ƴƛƳŀƭπǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴπ!ƴƛƳŀƭ .ƻƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳǳǘǳŀƭΣ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ 



мс 

ōƻƴŘ ƻǊ ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭΦ LƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ 

ŀƴƛƳŀƭǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴπōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΣ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘπƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΣ 

ǿƻǊƪπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ !ƴƛƳŀƭπ!ǎǎƛǎǘŜŘ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ !ƴƛƳŀƭπǇŜƻǇƭŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎŎŀǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǊǘƛŜǎΦ  

 όtǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ нлнмύ 

 

1.5.5 tŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ 

tŜǘ ŀƴƛƳŀƭΣ ƻǊ ŀ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴƛƳŀƭΣ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƘǳƳŀƴΩǎ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŎŀǘǎΦ hǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ 

ōƛǊŘǎΣ ǊŜǇǘƛƭŜǎ ŀƴŘ ǊƻŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƪŜǇǘ ŀǎ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ƛǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘǳƳŀƴǎ ǿƘƛƭǎǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΦ ό.ǊƛǘŀƴƴƛŎŀΤ ¢Φ 

9ŘƛǘƻǊǎ ƻŦ 9ƴŎȅŎƭƻǇŀŜŘƛŀΣ нлнмύ 

 

1.5.6 /h±L5πмф 

²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ό²Ihύ όнлнлύ ŘŜŦƛƴŜǎ /h±L5πмф ŀǎ άΧ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ 

ƴŜǿ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŎŀƭƭŜŘ {!w{π/ƻ±πнΦέ ό²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ нлнлύΦ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ǎǇǊŜŀŘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƭƛǉǳƛŘ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ 

ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƻƻǊƭȅ ǾŜƴǘƛƭŀǘŜŘΦ 

ό²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ нлнлύ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛǎ ŀƴ ƻƴπƎƻƛƴƎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǊ ŀǾƻƛŘ ƳŜŜǘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ 

Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƻ ǿŜŀǊ ŦŀŎŜ ƳŀǎƪǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘȅƎƛŜƴŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ ό.ŜƴŘŜǊΣ нлнлύ 

 

1.6 tǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ 

¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5πмф 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘƻƎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ Ƙŀǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ 



мт 

ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΩΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ DǊŀƧŦƻƴŜǊΣ DǳŜƪ 

ŀƴŘ aŜƛ ²ƛƴƎ ²ƻƴƎ όнлнмύ ŜȄŀƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ǇŜǘǎ ŀŦŦŜŎǘ ƘǳƳŀƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5πмф ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 

ǇŜǘǎ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŜƳƻǘƛƻƴǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǘ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛŦŦŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŀ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ǇŜǘǎ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ  όDǊŀƧŦƻƴŜǊΣ DǳŜƪΣ ϧ aŜƛ ²ƛƴƎ ²ƻƴƎΣ нлнмύ 

 

¢ƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ƴƛŎƘŜ ƛǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΩ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ ²Ŝƭƭπ

ōŜƛƴƎ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴπƎƻƛƴƎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ōǳǘ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ  

 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ōƻǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ 

ƛǎ ŀ ǘƻǇƛŎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ /h±L5πмф ƻƴ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΩǎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǾƛǊǳǎΩ ŜŦŦŜŎǘǎ 

ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ό.ǊƻƻƪǎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŎŀǳǎŜ ōǳǊŘŜƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ŀƴ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŘǳŜ ǘƻ ƴŜŜŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ ό.ǊƻƻƪǎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ 

 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ό/ŀŎƛƻǘǘƛ ϧ ½ǳŎƪŜǊƳƳŀƴΣ нлнмύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ Ƴŀȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΩǎ ƘŜŀǊǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ƭƻǿŜǊ 

ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΦ ό/ŀŎƛƻǘǘƛ ϧ ½ǳŎƪŜǊƳƳŀƴΣ нлнмύ 

 



му 

hǾŜǊŀƭƭΣ ŀƴƛƳŀƭǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΩǎ ƘŜŀƭǘƘΦ 

ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ό9ILb½ύΣ bκ!ύ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΩǎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀǊŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ŀƴȄƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ LŦ ƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ ŀƴƛƳŀƭǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƳƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ƻǊ ŀǎǘƘƳŀΦ ¢ƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ 

Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōƛǘŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ 

ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΦ ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ό9ILb½ύΣ bκ!ύ 

 

²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻŦ /h±L5πмф ƻƴ 

ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜƳ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ όtŀƴŎƘŀƭΣ YŀƳŀƭΣ /ƻȄΣ ϧ DŀǊŦƛŜƭŘΣ нлнмύ 

ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻŦ /h±L5πмф ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƘŀǾŜ ŀŘƳƛǘǘŜŘ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ŀƴȄƛŜǘȅΦ 

²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǿŀǎ ǘƘǊŜŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘŜƴ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ όtŀƴŎƘŀƭΣ YŀƳŀƭΣ /ƻȄΣ ϧ DŀǊŦƛŜƭŘΣ нлнмύ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ό²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ bκ!ύ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻŦ /h±L5πмф Ƙŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ 

ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ Lƴ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŀǊŀƴǘƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ƻŦ ōŜƛƴƎ ƭƻƴŜƭȅΣ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ ό²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ 

hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ bκ!ύ 

 

{ƛƴŎŜ /h±L5πмф ƛǎ ŀƴ ƻƴπƎƻƛƴƎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭπ

ōŜƛƴƎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ 

ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5πмфΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŀ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƳŀŘŜ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ /h±L5πмф ƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎΩ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ ¢ƘŜ 



мф 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5πмфΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

 

1.7 {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ  

¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƛƻƴǎΥ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ 

ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ 

 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΦ !ƴƛƳŀƭπǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ /h±L5πмф ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ /h±L5πмф ƻƴ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎΩ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ǘƻ ŎǊƛǘƛŎƛǎŜ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ  

 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜǎƛƎƴΣ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ 

ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎŜŎǘƛƻƴ 

ŀŦǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ǘŜǎǘŜŘΦ Cƛƴŀƭ 

ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ŀƴŘ ŀǇǇŜƴŘƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ CƛƎǳǊŜ м ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ  
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2 [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ǎǳōŎƘŀǇǘŜǊǎΥ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪΣ 

ƘǳƳŀƴπŀƴƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ /h±L5πмф ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōŎƘŀǇǘŜǊǎ 

ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŜŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ōƻǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΩǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǊǎ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 

ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪΩǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘΦ  

 

²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴπŀƴƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴπŀƴƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘǳƳŀƴǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎΩ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǿƴƛƴƎ ŀ ǇŜǘ ǘƻ ƻƴŜΩǎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ /h±L5πмф ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ƻƴ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎΩ ŀƳƻǳƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ  

 

2.1 ²ŜƭƭπōŜƛƴƎ 

²ŜƭƭπōŜƛƴƎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ǿŜƭƭΦ ²ŜƭƭπōŜƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƻƴŜ Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ǘƻ ōŜ 

ƻƴ ŀ ǎǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅΦ .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƘŀǇǇȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 

ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ ό5ŀǾƛǎΣ нлмфύ ²ŜƭƭπōŜƛƴƎ ǎǳōŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜƻǊȅ 

ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŎǘƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŀŦŦŜŎǘ ƛǘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜƻǊȅ ƻƴ 
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ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜƻǊȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ōȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  

 

2.1.1 aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

.Ǌƻƻƪǎ Ŝǘ ŀƭ όнлмуύ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƛǎ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƛƻǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘǳƳŀƴǎΩ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀǊǘ ƘŜŀƭǘƘΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘŜǊŜŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘǳǎΣ ƛŦ ƻƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ ƛƴ ǇƻƻǊ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ Ƴŀȅ 

ōŜŎƻƳŜ ǿƻǊǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ό.ǊƻƻƪǎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ 

 

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘƛǾŜΦ !ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƘƛƭǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ǎƻƳŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ !ƭǎƻΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ {ƻƳŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ŀ 

ǿƻǊŘ ŦƻǊ άŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴέΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ōȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǘƻƳŀŎƘπŀŎƘŜΦ 

όaƛŜƭŜƴǘŜǊǾŜȅǎǘŀƭƻΣ ƴκŀύ  

 

²ƘŜƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

¢ƘŜ ŀǊǘƛŎƭŜ ƻŦ CŜƭƳŀƴ όнлнлύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƭƛŦŜ 

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ Ƴŀȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ  όCŜƭƳŀƴΣ 

нлнлύ 

 



но 

CŜƭƳŀƴ όнлнлύ ŀƭǎƻ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƭƛǾƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƘŀǾƛƴƎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘ Ƴŀȅ 

ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎŀƴŎŜǊ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ όCŜƭƳŀƴΣ нлнлύ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴŜΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ 

ŦǊƻƳ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ όCŜƭƳŀƴΣ нлнлύ 

 

2.1.2 tƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ όнлннύ άǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜέ όaŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΣ нлннύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƎŜƴŜǘƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ 

ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ƴŀȅ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŜŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ aŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ 

ƳƛƎƘǘ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇƻǎǘǇƻƴŜ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǿƻǊǎŜΦ όaŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΣ нлннύ 

 

hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŎŀǳǎƛƴƎ 

ŘƻŎǘƻǊǎ ǘƻ ƴƻǘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǊ ǘƘŜƳ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 

ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǉǳƛǘ 



нп 

ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ Ƙŀōƛǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƻǊ ǎƳƻƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ōŜ ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎΩ 

ōƻŘƛŜǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳƛƎƘǘ ŎŀǳǎŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΣ ŦŀǘƛƎǳŜΣ ƻǊ ǎǘƻƳŀŎƘ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƛǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ όaŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΣ нлннύ 

 

2.1.2.1 aŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ 

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŘƛŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ aŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ŀǊŜ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ƻǊ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀΦ όaŎ[Ŝŀƴ IŀǊǾŀǊŘ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ !ŦŦƛƭƛŀǘŜΣ нлнмύ  

 

aŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƳƳƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǊŜ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ǎŀŘΣ ƛǎƻƭŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜ ƳƻƻŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǳƛƭǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳŀƧƻǊ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ŜŀǘƛƴƎ ƘŀōƛǘǎΦ {ǳƛŎƛŘŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ōŜƛƴƎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ 

ŜƳƻǘƛƻƴǎ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǇŀǊŀƴƻƛŀ ƻǊ ƘŀƭƭǳŎƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 

ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ όaŀȅƻ /ƭƛƴƛŎΣ нлннύ 

 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 

DŜƴŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǳǎŜǎ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ōƻǊƴ ƛǎ ƻƴŜ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀ Ƴŀȅ άǊǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅέ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƭƭΦ {ǳŎƘ Ǌƛǎƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘǊŀǳƳŀǘƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 



нр 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƭƭΦ !ƭǎƻΣ ƛǎƻƭŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ όaŀȅƻ 

/ƭƛƴƛŎΣ нлннύ 

 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ {ƻƳŜ 

Ǌƛǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀǘƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ όŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŀƴ ŀōǳǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻƴŜΩǎ 

ŎƘƛƭŘƘƻƻŘύ ŀǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀōǎǘŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ǇŀȅƛƴƎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ƻǿƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ŀōƻǾŜπƳŜƴǘƛƻƴŜŘ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƭƭΦ !ƭǎƻΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ƛǎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǿƻǊǎŜ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ όaŀȅƻ /ƭƛƴƛŎΣ нлннύ 

 

2.1.2.2 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

{ƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ŀŎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ όaƻŦŦƛǘǘ ϧ /ƘŀǇŜƭΣ нлмрύΦ IǳƳŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ό±ǊǘƛŎƪŀΣ нлмоύΦ {ƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ƘǳƳŀƴǎΩ 

ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōŜƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōȅ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ŜƴŘƻǊǇƘƛƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘǊǳǎǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ƘǳƳŀƴǎΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŘŜƳŜƴǘƛŀ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻƴŜΩǎ 

ōǊŀƛƴǎΦ όaŜǊŎȅ/ŀǊŜΣ ƴκŀύ {ƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜǎΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ƛǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ό{ƻǳǘƘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ нлмуύ 

 

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǿƘŜƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙŀǎ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅΦ ό.ǊƻŘȅΣ нлмтύ ¢ƘǳǎΣ ƭŀŎƪƛƴƎ 

ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅΦ  



нс 

2.1.2.3  9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ 

9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦŀŎŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭƛŦŜΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ǎǘǊŜǎǎΦ !ƭǎƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦƛƴŘƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭΦ 9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ 

ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŦŦŜŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ǿƘŜƴ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ όaŜƭƪƻƴƛŀƴΣ 

нлнмύ 

 

2.1.2.4 hǘƘŜǊ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǊǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

IǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŀȅǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏŀƴ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

IŀǾƛƴƎ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻǊ ŀ ǊƻǳǘƛƴŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ōǊŜŀƪǎ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ !ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘǳǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ό/ŜƴǘŜǊ CƻǊ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ 

нлннύ 

 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ 

ŦǊƻƳ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǾƛǊǳǎŜǎΦ LƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ōƻƻǎǘŜŘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƘŀƴŘ 

ƘȅƎƛŜƴŜΣ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘΣ ŜŀǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ 

ǾƛǘŀƳƛƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ DŜǘǘƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΣ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀŎǘƛǾŜ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŜƴŘƻǊǇƘƛƴǎΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳΦ ό/ŜƴǘŜǊ CƻǊ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ нлннύ 

 

2.1.3 tƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ŀ ǘŜǊƳ ŎƻǾŜǊǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ƘŜŀƭǘƘΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛŜǘΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜƭŦπŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜǎǘ ŀƴŘ 



нт 

ǎƭŜŜǇΦ όYƻǎƘǳǘŀ ϧ /ƘŀǇŜƭΣ нлмрύ .ŜƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǘƛǾŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπ

ōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ōǊŀƛƴΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƭƭ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ Ŏŀƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 

ōƻƴŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōƻƴŜǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ ό/ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴΣ нлннύ 

 

.ȅ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘƻƛŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ƻƴŜ Ƴŀȅ ŀǾƻƛŘ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ƛǘ 

ŀƭǎƻ ŜŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ ¢ŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƻƴƎŜǊΣ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƭƭ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ 

ƭƛŦŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ ό!ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ bǳǊǎŜ 

!ƴŜǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎȅΣ нлннύ 

 

2.1.3.1 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

{ƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ 

.ŜǊƪƳŀƴ ŀƴŘ {ȅƳŜ όмфтфύ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ !ƭŀƳŜŘŀ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ 

ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ƘǳƳŀƴΩǎ ƭƛŦŜΦ ό.ŜǊƪƳŀƴ ϧ {ȅƳŜΣ мфтфύ  

 

¢ƘŜ ŀǊǘƛŎƭŜ ƻŦ IŀǊǾŀǊŘ IŜŀƭǘƘ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ όнлмлύ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΩǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŦƛǘǎ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀŎƪ ƻŦΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘŜƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙŀǎ 

ǎǘǊƻƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴΦ /ƘǊƻƴƛŎ ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άǎƛƭŜƴǘ ƪƛƭƭŜǊέ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛǘ ŘƻŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƴƻǘƛŎŜŘ ŜŀǎƛƭȅΦ /ƘǊƻƴƛŎ ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ǘǿƻ ŘƛŀōŜǘŜǎΦ [ŀŎƪ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΩǎ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ƻƴŜ ǎƳƻƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ŎƛƎŀǊŜǘǘŜǎ ŘŀƛƭȅΦ  

όIŀǊǾŀǊŘ IŜŀƭǘƘ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ нлмлύ  

 



ну 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ 

ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǿŜŀƪŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǾƛǊǳǎŜǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎŜǎ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ όbLI bŜǿǎ ƛƴ IŜŀƭǘƘΣ нлмтύ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀ ƘŜŀǊǘ 

ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ōŜǘǘŜǊ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΦ 

ό.ǊǳƳƳŜǘǘΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǿƘŜƴ 

ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎΩ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

 

2.2 wŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ 

¢ƘŜ ǎǳōŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ 

ǿƻǊƪΩǎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ /h±L5πмф ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

¢ƘŜƻǊȅ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪΩǎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴǎΩ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

 

2.2.1 9ŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ /h±L5πмф 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǊŜŀǎƻƴǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊΩǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴŀȅ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅΦ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ōŜƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƭǎƻ ƳŜƴǘŀƭƭȅ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƳƻǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘŜƭǇ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ ό¦ǇǎƘŀǿΣ нлнмύ 

 

wŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǿƘŜƴ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜΦ 

wŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŀŎǘƛǎŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ƻǿƴ ƘƻƳŜ ƻǊ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŀǘ ŀ 

ŎƻŦŦŜŜ ǎƘƻǇ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀōǊƻŀŘΦ wŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ ǇƘƻƴŜΦ 

ό/ŀƳōǊƛŘƎŜ 5ƛŎǘƛƻƴŀǊȅΣ нлннύ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻŦ /h±L5πмфΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƛƴ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ рΦп҈ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 



нф 

9¦ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǎŜƭŦπ

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻǳǘōǊŜŀƪΣ ƴŜŀǊƭȅ пл҈ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ нлнлύ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ   

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǘƛŎƭŜ ƻŦ hǘǎǳƪŀ όнлнмύΣ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ /h±L5πмфΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŘǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ CƻǊ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜƳƻǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƛƴƛǎƘƛƴƎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŦǊŜŜ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƻƴŜƭȅ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘŀȅƛƴƎ ƳƻǘƛǾŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǇƻƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ƘƻƳŜ ǎŜǘ ǳǇΣ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ƘƻƳŜΦ όhǘǎǳƪŀΣ нлнмύ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ǎŀǾƛƴƎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻǎǘǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƴŜŜŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǘƛƻƴŜŘ 

ŦŀŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ Ƴŀȅ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ LƴŦƻǊƳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǎǳŦŦŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ǎƛƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŀǎ ƛƴ 

ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΥ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ όDŜƻǊƎŜΣ нлнмύ 

 

¢ƘŜ ŀǊǘƛŎƭŜ ƻŦ ¢ŀǾŀǊŜǎ όнлмтύ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪΩǎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ 

ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŦπƳƻǘƛǾŀǘŜŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ŀƴŘ ƘƛƎƘ 



ол 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴŀȅ ōŜƴŜŦƛǘ 

ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 

ǇƻǎǎŜǎǎ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƛƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ ό¢ŀǾŀǊŜǎΣ нлмтύ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǊǘƛŎƭŜ ƻŦ ¢ŀǾŀǊŜǎ όнлмтύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ƳǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 

ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǿƻǊƪΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƳǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ŀǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎƛǘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ōŀŘ ǇƻǎǘǳǊŜΦ !ǎ 

ƘǳƳŀƴǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƴŜŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜΦ ¢ƘǳǎΣ 

ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ƻǾŜǊǿƻǊƪ ǘŜƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ [ƻƴƎπǘŜǊƳ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊǿƻǊƪ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻ ǎǳŦŦŜǊΦ ό¢ŀǾŀǊŜǎΣ 

нлмтύ 

 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǎǘǊŜǎǎπǊŜƭŀǘŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ 

ƭŜŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ 

ōŜǘǘŜǊ ƭƛŦŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ƨƻō ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǊŜƳƻǘŜƭȅ Ƴŀȅ ǾŀƭǳŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜΩǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 

ό¢ŀǾŀǊŜǎΣ нлмтύ 

 

2.2.2 9ŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5πмф 

¢ƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ /h±L5πмф ŦƻǊŎŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŜǘƛŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ Ƴŀƴȅ ǎƻŎƛŜǘƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ 



ом 

ƘƻƳŜ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘƛƴ Ƴŀƴȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ 

ǳƴōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ŀ ǘƛƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 

Ƴŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦŜƭǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻǊŜ 

ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘǳǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ōŜƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǊŜƳƻǘŜƭȅΣ ǎƻƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƴŀȅ ŦƛƴŘ 

ƛǘ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƘŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜΦ ό!ƭπIŀōŀƛōŜƘΣ ²ŀǘƪƛƴǎΣ ²ŀǊƛŜŘΣ ϧ 

.ŀǘƘŀŜƛ WŀǾŀǊŜǎƘƪΣ нлнмύ 

 

!Ŝǘƴŀ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǊǾŜȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ он҈ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ό!Ŝǘƴŀ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ 

нлнлύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘǳŜ ǘƻ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘǳǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !Ŝǘƴŀ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΩǎ 

ǎǘǳŘȅ όнлнлύΣ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƘŜƴ 

ōŜƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ ό!Ŝǘƴŀ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ нлнлύ 

 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜπǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǊŜǎǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 

ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ƻǊ ǿƘŜƴ ōŜƛƴƎ ǉǳŀǊŀƴǘƛƴŜŘΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ Ƴŀȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ƛƴ ǉǳŀǊŀƴǘƛƴŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǘƛƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜ 

ƛǎ ƭŜŦǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ ¢ƘǳǎΣ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5πмф Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ όIŀƳƻǳŎƘŜΣ нлнлύ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛǎ 

ŎŀƭƭŜŘ ŦŀƳƛƭȅπǿƻǊƪ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƭǎƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŀ 

ŦŀƳƛƭȅπǿƻǊƪ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 



он 

ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪŘŀȅΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŝŀǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜŀǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘǳǎΣ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜǎǎ ǿƘŜƴ ōŜƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǿƘƛƭǎǘ 

ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ όDŀƭŀƴǘƛΣ DǳƛŘŜǘǘƛΣ aŀȊȊŜƛΣ 

½ŀǇǇŀƭŁΣ ϧ ¢ƻǎŎŀƴƻΣ нлнмύ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ 

ƳƻǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5πмф ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǉǳƛŜǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 

ǿƘŜƴ ōŜƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ όDŀƭŀƴǘƛΣ DǳƛŘŜǘǘƛΣ aŀȊȊŜƛΣ ½ŀǇǇŀƭŁΣ ϧ ¢ƻǎŎŀƴƻΣ 

нлнмύ 

 

2.2.3 9ŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5πмф 

wŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5πмф Ƙŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ! ǎǘǳŘȅ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5πмфΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƘŀǾƛƴƎ ǳǇ ǘƻ рл҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƛƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ /h±L5πмфΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ Ƴŀƴȅ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘŜǇǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ōŜŘǊƻƻƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǎǘŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǉŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿŜǊ ōŀŎƪǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪΦ όwƻōƛƴǎƻƴΣ нлнмύ 

 

2.3 IǳƳŀƴπŀƴƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǎǳōŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ƘǳƳŀƴπŀƴƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ƘǳƳŀƴπŀƴƛƳŀƭ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ƘǳƳŀƴǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ 



оо 

ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ 9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ !ƴƛƳŀƭǎ ό9{!ǎύ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ tŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎΩ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

 

2.3.1 tŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎΩ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

LƴǘŜǊŀŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛǎ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ 5ƻƎǎ Ŏŀƴ ƴƻǿŀŘŀȅǎ 

ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎŜŜƛƴƎ 

ŘƻƎǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜΦ 5ƻƎǎΩ 

ŜŦŦŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŀƴǘǎΥ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ƻȄȅǘƻŎƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ƘŀǇǇȅΦ ό/ƛƳƻƴǎΣ нлмсύ 

 

CƻǊ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŀŦŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŜǘ ƻǿƴŜǊ 

ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƴŀƴȅ ǇŜǘ 

ƻǿƴŜǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƻǊ ƧǳŘƎŜŘΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ Ƴŀƴȅ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǇŜǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳƴŎƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀŦŦŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦƭƛŎǘπŦǊŜŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΦ ό.ǊƻƻƪǎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ 

 

IŀǾƛƴƎ ŀ ǇŜǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ .ǊƻƻƪǎΣ 

wǳǎƘǘƻƴΣ [ƻǾŜƭƭΣ .ŜŜΣ ²ŀƭƪŜǊΣ DǊŀƴǘ ŀƴŘ wƻƎŜǊǎ όнлмуύ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭ Ƙŀǎ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŎŀǳǎŜ ōǳǊŘŜƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ŀƴ 

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŘǳŜ ǘƻ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ 

ό.ǊƻƻƪǎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ 

 

tŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƻǿƴƛƴƎ 

ŀ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻǊǘƛǎƻƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ǎǘǊŜǎǎ ƘƻǊƳƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƴ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǇŜǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ōŜǘǘŜǊ ǎŜƭŦπŜǎǘŜŜƳ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ 

ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǇŜǘǎ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 



оп 

ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ όWƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎ aŜŘƛŎƛƴŜΣ 

нлннύ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ όнлннύ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǘǎΣ ǘƘŜ ǇŜǘ ƻǿƴŜǊǎ 

ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊƻǳǘƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ !ŦǘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǎΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ Ƴŀȅ ǎŜƴǎŜ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦπŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŦǳǊǘƘŜǊΦ ¢ƘǳǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇŜǘ 

ŀƴƛƳŀƭ ƘŜƭǇǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǎǘŀǘŜΦ όaŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΣ нлннύ 

 

hǿƴƛƴƎ ŀ ŘƻƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎ ŀǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ CŜŜƭƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻǿƴƛƴƎ ŀ ŘƻƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ōȅ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŘƻƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΣ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƻǳǘƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ό¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ 

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ όvǳŜŜƴǎƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘύΣ нлнмύ 

 

! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ²ƛǎŘƻƳΣ {ŀŜŘƛ ŀƴŘ DǊŜŜƴ όнллфύ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ Ƙƻǿ ŀƴƛƳŀƭǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ 

ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘΥ ǇŜǘǎ ŀǎǎƛǎǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ōȅ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǇŜǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎΦ  

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ŘƻƎǎ ŀǎ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǿŜǊŜ 

ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ άŦŀŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘέ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǎƻŎƛŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǇŜǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎŜƭŦπǿƻǊǘƘ ōȅ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳƛǘǘƛƴƎ ŀ ǎǳƛŎƛŘŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΦ 

ό²ƛǎŘƻƳΣ {ŀŜŘƛΣ ϧ DǊŜŜƴΣ нллфύ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǿƴƛƴƎ ŀ ǇŜǘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ƻŦ ǇŜǘΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΦ 

tŜǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƻŎŎǳǊǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǎƛŎƪΦ 



ор 

{ƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŜ ǇŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ! ŘƻƎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƎŜǘ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŘƻƎǎ ƻǊ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ ƘƻǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴǘƻ 

ƳƻǊŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻǊǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀ ǇŜǘ ƻǿƴŜǊΦ ό.ǊƻƻƪǎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ 

 

2.3.2 tŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎΩ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

!ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ŜǾŜƴ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ŘƻƎ ƻǊ ǇŜǘǘƛƴƎ ƻƴŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊǘƛǎƻƭ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻȄȅǘƻŎƛƴΦ 5ǳŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ŎƻǊǘƛǎƻƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ǇŜƻǇƭŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƭŜǾŜƭǎ 

ǘƘŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ōŜǘǘŜǊ 

ƘŜŀǊǘ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǘ ƻǿƴŜǊǎ ƻǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǊǘƛŎƭŜ ƻŦ [ǳƴŘƎǊŜƴΣ wƻōƛƴǎƻƴ ŀƴŘ {ŜƎŀƭ όнлнмύ ǇŜǘ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 

ƘŜŀǊǘ ŀǘǘŀŎƪ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ άƻƴŜ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪέ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǘǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ŦŜǿŜǊ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ ό[ǳƴŘƎǊŜƴΣ wƻōƛƴǎƻƴΣ ϧ {ŜƎŀƭΣ 

нлнмύ ¢ƘŜ ŀǊǘƛŎƭŜ ƻŦ DŜŜΣ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ CƛƴŜ ŀƴŘ ¢ǊŀƳƳŜƭ όнлнмύ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ 

ŘƻƎǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻƎǎΦ όDŜŜΣ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ 

CƛƴŜΣ ϧ ¢ǊŀƳƳŜƭΣ нлнмύ 

 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ /ŀŎƛƻǘǘƛ ŀƴŘ ½ǳŎƪŜǊƳƳŀƴ όнлнмύ ǎƘƻǿǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻǿŜǊ 

ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƳƻƴƎ ŘƻƎ 

ƻǿƴŜǊǎΦ !ƭǎƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ ό/ŀŎƛƻǘǘƛ ϧ ½ǳŎƪŜǊƳƳŀƴΣ 

¢ƘŜ .ŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ tŜǘǎ ŦƻǊ IǳƳŀƴ IŜŀƭǘƘΣ нлнмύ 

 

hǾŜǊŀƭƭΣ ŀƴƛƳŀƭǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΩǎ ƘŜŀƭǘƘΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ όbκ!ύ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΩǎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƛǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǊŜŘǳŎŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǎǘǊŜǎǎ 

ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΦ !ƴƛƳŀƭǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ 

ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƳƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ƻǊ ŀǎǘƘƳŀΦ ¢ƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōƛǘŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ 



ос 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜΦ ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ό9ILb½ύΣ bκ!ύ 

 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƻǿƴƛƴƎ ŀ ŘƻƎ Ƙŀǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎΦ !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ŘƻƎ ƻǿƴŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ 

ƳƻǘƛǾŀǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŘƻƎ ƻǳǘ ōǳǘ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘƻƎ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦǊƻƳ 

ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪΦ ¢ƘǳǎΣ ŘƻƎǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ōŜǘǘŜǊ 

ŎŀǊŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ƘŜŀƭǘƘ ǿƘƛƭǎǘ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƎǎΦ όDŜŜΣ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ CƛƴŜΣ ϧ 

¢ǊŀƳƳŜƭΣ нлнмύ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǘƛƻƴŜŘ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ   

 

2.3.3 9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ !ƴƛƳŀƭǎ ǾŜǊǎǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ !ƴƛƳŀƭǎ 

!ŦǘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎΩ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƴŜǿ 

ŎƻƴŎŜǇǘ Ƙŀǎ ŀǊƛǎŜƴΦ {ƻ ŎŀƭƭŜŘ 9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ !ƴƛƳŀƭǎ ό9{!ǎύ ŀǊŜ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƛŎƘ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǎƻƭŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǳŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ƳŜƴǘŀƭ 

ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ 9{!ǎ ŘƛŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎƛƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ǎŜƴǎƻǊȅ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴƛƳŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ǎǳŦŦŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ όYŜƴǘǳŎƪȅ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ нлнмύ 

 

tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǳŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƘƻōƛŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎƻǊŀǇƘƻōƛŀ όǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜ ǇƘƻōƛŀύΣ 

ƘŀǾŜ ŀƴȄƛŜǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƻǊ tƻǎǘ ¢ǊŀǳƳŀǘƛŎ {ǘǊŜǎǎ 5ƛǎƻǊŘŜǊ όt¢{5ύ ƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ Ƴŀȅ 

ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ 9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ !ƴƛƳŀƭΦ 9{!ǎ ŎŀƭƳ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǳƴŎƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭ ƭƻǾŜ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ŎŀƭƳŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭƻǾŜŘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎŜ ŜƳƻǘƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ŦŀŎƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƘŜ 

ŜƳƻǘƛƻƴǎΦ όYŜƴǘǳŎƪȅ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ нлнмύ 



от 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ 9{!Φ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǘƛǎƳ ƻǊ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ 

9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ !ƴƛƳŀƭǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ 9{!ǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŜ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀ ƻǊ ōƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜǘǘŜǊ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 9{!ǎ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ όYŜƴǘǳŎƪȅ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ нлнмύ 

 

²ŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŀŎǘƛǾŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƛǎƻƴ ƛƴƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ 9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ !ƴƛƳŀƭΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǘǊƻǳōƭŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ t¢{5 ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜŀǎŜŘ ǿƘŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 9{!ǎΦ 

²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴ ƛƴƳŀǘŜǎΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎǳŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŀŦŜǘȅΦ 9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ 

{ǳǇǇƻǊǘ !ƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴ ŀǊŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ 

ŜŦŦŜŎǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƻŀƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ όYŜƴǘǳŎƪȅ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 

/ŜƴǘŜǊΣ нлнмύ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƻǿƴƛƴƎ ŀƴ 9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ !ƴƛƳŀƭΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇŜǘ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŘƛŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŘƻŜǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ 

ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻǊǊƻǿ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ŦƛƴŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛŦ ǘƘŜ ǇŜǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ !ƴƛƳŀƭǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜ ƳƻǊŜ ƘŀǊƳ ǘƘŀƴ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ōȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΦ ό{ǳǘǘƻƴΣ нлннύ 

 

{ŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘŀǎƪǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎΩ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ōƭƛƴŘ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǘƛƴŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
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ŀƴƛƳŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀǳǘƛǎƳ ƻǊ ǎŜƛȊǳǊŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ Ƴŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ƭƛǾŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ōȅ ŀƭŜǊǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǘƛƳŜ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƻǊ ƛŦ ŀƴ ŀǳǘƛǎǘƛŎ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ άŘƛǎǘǊŀŎǘƛƴƎ ǊŜǇŜǘƛǘƛǾŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎέ 

ό.ǊŜƴƴŀƴ ϧ bƎǳȅŜƴΣ нлннύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ό.ǊŜƴƴŀƴ ϧ bƎǳȅŜƴΣ нлннύ 

 

2.3.4 tŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ ŀǎ ƛǘǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǊǘƛŎƭŜ ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ όнлннύ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇŜǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 

ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ōǊŜŀƪǎΦ ¢ƘŜ ōǊŜŀƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻǾŜǊǘƛƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜΦ ό¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ нлннύ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 

ǎƻƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘȅƎƛŜƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ōŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜǘ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǎƛƴŎŜ ǇŜǘǎ Ƴŀȅ ǎǇǊŜŀŘ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǾƛǊǳǎŜǎΣ ŦƭŜŀǎΣ ƻǊ ǘƛŎƪǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΦ ±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǇ ǘƻ 

ŘŀǘŜ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǊƳ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ƴƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜƴ 

ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜΦ ό¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ нлннύ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƛǎ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻǊŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǿƻǊƪπƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƻǘƘƛƴƎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǳǊƴƻǳǘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ ¢ƘǳǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 

ό²ŀƎƴŜǊ ϧ tƛƴŀ Ŝ /ǳƴƘŀΣ нлнмύ 
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2.4 /h±L5πмф ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ 

/h±L5πмф Ƙŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōƻǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳōŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ /h±L5πмф ƻƴ ƘǳƳŀƴǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜƻǊȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

 

2.4.1 9ŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ŀōƻǳǘ /h±L5πмф ŀƴŘ ƛǘǎ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ tŀƴŎƘŀƭΣ YŀƳŀƭΣ /ƻȄ ŀƴŘ DŀǊŦƛŜƭŘ 

όнлнмύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻŦ /h±L5πмф ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ пл҈ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀŘƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ŀƴȄƛŜǘȅΦ ²ƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǿŀǎ ол҈Φ ¢ƘǳǎΣ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tŀƴŎƘŀƭ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύ ŀǊǘƛŎƭŜΣ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ όtŀƴŎƘŀƭΣ YŀƳŀƭΣ /ƻȄΣ ϧ DŀǊŦƛŜƭŘΣ нлнмύ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ όbκ!ύ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻŦ /h±L5πмф ŎŀǳǎŜŘ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ Lƴ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŀǊŀƴǘƛƴŜǎΣ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΣ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ ό²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ bκ!ύ 

 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ /ƘŀƴŘƻƭŀΣ YǳƳŀǊƛΣ .ƻƻƪŜǊ ŀƴŘ .ŜƴȊŜǾŀƭ όнлнлύ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ¦Y ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ǎŜǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ нф҈ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ǿŜǊŜ ƭƛŦǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƭŜǾŜƭ ȅŜǘΦ  ό/ƘŀƴŘƻƭŀΣ YǳƳŀǊƛΣ .ƻƻƪŜǊΣ ϧ .ŜƴȊŜǾŀƭΣ нлнлύ 
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¢ƘŜ ŀǊǘƛŎƭŜ ƻŦ tƛŜǘǊŀōƛǎǎŀ ŀƴŘ {ƛƳǇǎƻƴ όнлнлύ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5πмф Ƙŀǎ ƘŀŘΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǇŀƴƛŎΣ ƛƴǎƻƳƴƛŀΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ǇƻǎǘπǘǊŀǳƳŀǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ 

/h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  όtƛŜǘǊŀōƛǎǎŀ ϧ {ƛƳǇǎƻƴΣ нлнлύ 

 

2.4.2 9ŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ tŀǊƪΣ ½ƘƻƴƎΣ ¸ŀƴƎ ŀƴŘ WŜƻƴƎ όнлннύ ŀƴŀƭȅǎŜŘ см ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ !ǎƛŀƴ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

ŜŦŦŜŎǘŜŘ ƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ όtŀǊƪΣ ½ƘƻƴƎΣ ¸ŀƴƎΣ ϧ 

WŜƻƴƎΣ нлннύ  

 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ tǳŎŎƛƴŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ /h±L5πмф ŜŦŦŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΩ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ όtǳŎŎƛƴŜƭƭƛΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5π

мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

 

2.4.3 9ŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎΩ ŀƳƻǳƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

!ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ммΦоу Ƴƛƭƭƛƻƴ 

!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƘŀǾŜ ƎƻǘǘŜƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƴŜǿ ǇŜǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

ό¢ƻŘŀȅϥǎ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ нлнлύΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƻŦŦŜǊ ǇŜǘǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ όIŜŘƎǇŜǘƘΣ нлнмύΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ /h±L5πмф ƻƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎŜƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǘ ŦƻƻŘ ƻƴƭƛƴŜΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŘƻƎǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 
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ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻŦ /h±L5πмф ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǇŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ όwŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

aŀǊƪŜǘǎΣ нлнмύ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŀǊƪǳǎ aŅƪƛ όнлннύ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мт ҈ ŀƳƻƴƎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŘƻƎǎ 

ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ нлмфΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ŘƻƎǎ ǘƻ ¢ƘŜ CƛƴƴƛǎƘ YŜƴƴŜƭ /ƭǳō ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рн ллл ŘƻƎǎΦ ¢ƘŜ CƛƴƴƛǎƘ YŜƴƴŜƭ /ƭǳōΩǎ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ IŀǊǊƛ [ŜƘƪƻƴŜƴ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŘƻƎ Ƙŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ όaŅƪƛΣ нлннύ 

 

2.5 IȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 

ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǊ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ς ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ŀǊŜΥ 

 

IȅǇƻǘƘŜǎƛǎ мΦ hǿƴƛƴƎ ŀ ŘƻƎ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ƳŀƴƴŜǊ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5πмфΦ 

 

IȅǇƻǘƘŜǎƛǎ нΦ hǿƴƛƴƎ ŀ ŘƻƎ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ƳŀƴƴŜǊ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5πмфΦ  

 

IȅǇƻǘƘŜǎƛǎ оΦ hǿƴƛƴƎ ŀ ŘƻƎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ 

ŘǳǊƛƴƎ /h±L5πмфΦ 
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3 aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜǎƛƎƴΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀŦǘŜǊ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǘŜǎǘ ƳŀŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ  

 

3.1 wŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘ  

¢ƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΥ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘΣ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ 

ƴǳƳŜǊƛŎŀƭΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅΦ 

ό.ƘŀƴŘŀǊƛΣ нлнлύΦ aƛȄŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ 

нлнлύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ƛǘ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ōǳǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǎƻƳŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ   

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΥ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘŀǘŀΦ tǊƛƳŀǊȅ Řŀǘŀ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘŜǊŜŀǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Řŀǘŀ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘŀǘŀΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƘŀƴ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ ǎƛƴŎŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƛǊŜŘ ƻǊ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŀǘŀΦ 

ό.ŜƴŜŘƛŎǘƛƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ нлннύ 
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¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ !ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǘƻ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ 

/ƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦŦŜǊǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ 

ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ŀ ǎǳǊǾŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǎ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΩǎ Řŀǘŀ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊƻƻƳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ŜǊǊƻǊǎΦ ό{ǳǊōƘƛΣ нлмуύ  

 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǘƘ 

άǿƘŀǘ ŀƴŘ Ƙƻǿέ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜΦ ό¢ƘŜ9ŘǳƭŀōΣ нлмрύ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 

ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŎƘƻǎŜ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ōŜƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƛƳŜ ǳǎŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ ό{ǳǊōƘƛΣ нлмуύ  

 

.ȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǿƴƛƴƎ ŀ ŘƻƎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƛǘ 

ŘǳǊƛƴƎ /h±L5πмфΦ 5ǳŜ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƳŀǘǘŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

 

3.2 wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

¢ƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΥ ŘŜŘǳŎǘƛǾŜΣ 

ƛƴŘǳŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ŀōŘǳŎǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŘŜŘǳŎǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘǳŜ ǘƻ 

ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lƴ ŘŜŘǳŎǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘƘŜ ǎŜǘ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀŦǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜǎǘŜŘΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΩ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘΣ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ƻǊ ǊŜƧŜŎǘŜŘ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ LƴŘǳŎǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ōȅ 

ǘŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎΣ ŦƛƴŘƛƴƎ ŀ ǇŀǘǘŜǊƴΣ ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 

ό.ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ƴκŀύ !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōŘǳŎǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƛǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ άǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŦŀŎǘǎέ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 



пп 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ !ōŘǳŎǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ōƻǘƘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŘ 

ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ό.ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ƴκŀύ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ŀǳƴŘŜǊǎ όнллтύ ŘŜŘǳŎǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƛǾŜ ǎǘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛƎǳǊŜ н ōŜƭƻǿ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

ό{ŀǳƴŘŜǊǎΣ нллтύ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ {ŀǳƴŘŜǊǎϥ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƛǾŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜŘǳŎǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ό{ŀǳƴŘŜǊǎΣ 
нллтΣ ǇΦ ммтύ 

 

3.3 {ǳǊǾŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ  

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ 

ƳƻǊŜ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘƛƴƎ 

ŘǳŜ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōƻǘƘ ŎƭƻǎŜπŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ .ȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ōƻǘƘ 

ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ƛǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ όaŀƘƳǳǘƻǾƛŎΣ нлнмύ 

 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ Ǿƛŀ CŀŎŜōƻƻƪΣ [ƛƴƪŜŘLƴΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ²ƘŀǘǎŀǇǇ ŀƴŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀƴ 



пр 

ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƴƎ ƛǘ Ǿƛŀ 

ŀōƻǾŜπƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ όaŀƘƳǳǘƻǾƛŎΣ нлнмύΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  

 

3.4 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ 

!ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊƳ 

ǳǎŜŘ ǿŀǎ DƻƻƎƭŜ ŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 

ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜ о ōŜƭƻǿΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦ /ǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ 

 

¢ƘǳǎΣ ŦǳƭƭπǘƛƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǊŜǘƛǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ !ƭǎƻΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƻǿƴ ŀ ŘƻƎ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  

 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŘŜŜǇŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŜǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ 
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ǇǊƛƻǊ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƻǿƴŜŘ ŀ ŘƻƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎύΦ 

vǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎόǎύ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƛǘ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ŀǎ [ƛƪŜǊǘ ǎŎŀƭŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎΩ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭπ

ōŜƛƴƎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻƻƪ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΦ  

 

3.4.1 tƛƭƻǘ ǘŜǎǘ 

tƛƭƻǘ ǘŜǎǘ ŀǎ ŀ ǘŜǊƳ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ 

ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƻǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ /ƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǘŜǎǘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ όǾŀƴ ¢ŜƛƧƭƛƴƎŜƴ ϧ IǳƴŘƭŜȅΣ нллнύ ¢ƘǳǎΣ 

Ǉƛƭƻǘ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅΩǎ Ǉƛƭƻǘ ǘŜǎǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻƻƭ ǳǎŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǘǳŘȅΦ   

 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ мл ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ōŜƛƴƎ ŎƭŜŀǊ 

ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭΦ ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǇƻǎƛǘƛǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƭŀƴƴŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ōŜƭƻǿ ƛƴ CƛƎǳǊŜ п ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ 

рΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CƛƎǳǊŜ п ǿŀǎ ŘŜƭŜǘŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ р ǿŀǎ ǊŜǇƘǊŀǎŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ōŜǘǘŜǊΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ tƛƭƻǘ ǘŜǎǘϥǎ ŘŜƭŜǘŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ 
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CƛƎǳǊŜ рΦ tƛƭƻǘ ǘŜǎǘϥǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǇƘǊŀǎƛƴƎΦ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎΦ ¢ƘǳǎΣ ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳǊǾŜȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǘŜǎǘ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ŎƭŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀŦǘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŘŀǘŀΦ  

 

3.5 5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мтм ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 

9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƘŀŘ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŀǘ CƛƴƴƛǎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀŎƘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ 

ǿǊƛǘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘΦ hƴŎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мл ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ǘƘƻǎŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ Řŀǘŀ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ CƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘǿƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀƴǎǿŜǊŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ /h±L5πмфΦ IŜƴŎŜΣ мрт 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΩ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ пΦнΦнΦ vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŘŀǘŀΦ bƻ 

ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ  
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3.6 ±ŀƭƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

¢ƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ό[ŜǳƴƎΣ нлмрύΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ Ƙŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎ ǾŀƭƛŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ  

 

wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƘŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ό[ŜǳƴƎΣ нлмрύ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ /h±L5πмф ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƛƴŎŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ǘƛƳŜ ǇŀǎǎŜǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ 

ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  
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4 wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 5ŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ άŎƻŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳέ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀŦǘŜǊ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ  

 

4.1 5ŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

5ŀǘŀ ǿŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƘŜǊŜƴǘ Řŀǘŀ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ƛǘΦ 5ŀǘŀ 

ǿŀǎ ŎƻŘŜŘ ƛƴǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ό!ƭƭŜƴΣ нлмтύ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎŜŘ ƛǎ L.a {t{{ 

{ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ŦƛǊǎǘ ƛƳǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ 

Ŧƛƴŀƭƭȅ Ǌǳƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜǎǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊΦ όL.aΣ ƴκŀύ 5ŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅΥ мҐƳŀƭŜΣ нҐŦŜƳŀƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ [ƛƪŜǊǘ ǎŎŀƭŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǎƛƴŎŜ [ƛƪŜǊǘ ǎŎŀƭŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊƳŀǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴ ǎǳōŎƘŀǇǘŜǊ пΦнΦ ōŜƭƻǿΦ  

 

4.2 5ŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Řŀǘŀ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ  

 

4.2.1 vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ Řŀǘŀ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻŘŜŘΦ 9ȄŀŎǘ ŎƻŘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇŜƴŘƛȄ нΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎŜƴŘŜǊ ƛǎ мҐƳŀƭŜΣ 

нҐŦŜƳŀƭŜΦ aŀƛƴ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ƳŜŀƴΣ ƳŜŘƛŀƴΣ 

ƳƻŘŜΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳΦ aŜŀƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜΣ ƳŜŘƛŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǾŀƭǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ 



рл 

ƳƻŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƴǳƳōŜǊǎ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜΦ aƛƴƛƳǳƳ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ǿƘŜǊŜŀǎ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎΦ όaŀŎaƛƭƭŀƴΣ tǊŜǎǘƻƴΣ ²ƻƭŦŜΣ ϧ ¸ǳΣ нлннύ 

 

4.2.1.1 !ƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΩ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

CƛƎǳǊŜ с ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜ 

ƎǊƻǳǇ ƛǎ оΦмлΣ ƳŜŘƛŀƴ ƛǎ оΦллΣ ƳƻŘŜ нΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛǎ м ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛǎ сΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мрт 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿŜǊŜ нлπнф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǿƛǘƘ отΦс҈Φ мрπмф 

ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ мΦф҈Φ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ олπ

оф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ нпΦу҈ ŀƴŘ плπпф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǿƛǘƘ 

ннΦф҈Φ рлπрф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ млΦн҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƘŜǊŜŀǎ слπсф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ нΦр҈Φ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлπпф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ сΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ 

 

 

 

 



рм 

¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦ aŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ǿƛǘƘ утΦо҈ ŀƴŘ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀƭŜǎΦ bƻ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ άƻǘƘŜǊέ ƻǊ άǇǊŜŦŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ǎŀȅέΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ тΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ у ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΩ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΦ 

aŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ фсΦн҈Σ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ CƛƴƭŀƴŘΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ hƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΣ лΦс҈ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ±ƛŜǘƴŀƳΣ LƴŘƛŀΣ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǎŜǾŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ  

 



рн 

 

CƛƎǳǊŜ уΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ф ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ мрт ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ CƛƴƭŀƴŘΦ !ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ Ŧǳƭƭȅ ƻǊ ƘŀƭŦ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŀǎ ƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ōƻǘƘ ƛƴ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ŀƴŘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ фΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŦƻǊ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мл ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƻǿƴŜŘ ŀ 

ŘƻƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǎ мΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ŀ ŘƻƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ /h±L5πмфΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 



ро 

ǘƘƻǎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛǎ смΦм҈ ǿƘŜǊŜŀǎ нсΦм҈ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻƻƪ ŀ ŘƻƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƻƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛǎ 

мнΦт҈Φ  

 

 

CƛƎǳǊŜ млΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƻǿƴŜŘ ŀ ŘƻƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

 

²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мм ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ тΦс҈ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ /h±L5πмф ǎǘŀǊǘŜŘΦ нлΦп҈ 

ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ мπо ǘƛƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǿƘŜǊŜŀǎ мтΦу҈ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴŎŜ ƻǊ ǘǿƛŎŜ ƛƴ 

ŀ ƳƻƴǘƘ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ {ƛƴŎŜ мфΦт҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŦŜǿ ǘƛƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΣ 

ƻƴƭȅ опΦп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΣ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ 

ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ  

 



рп 

 

CƛƎǳǊŜ ммΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƛƳŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ !ǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŀǎ тΦс҈ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ уфΦу҈ ǿƻǊƪƛƴƎ 

Ƴŀƛƴƭȅ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ т҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ мπо ǘƛƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 

ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ оΦн҈ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƻƴŎŜ ƻǊ ǘǿƛŎŜ ƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘΦ !ǎ 

ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

Ƴŀƛƴƭȅ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мн ōŜƭƻǿΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мнΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ƻŦǘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

 



рр 

²ƘŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ōŜƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƻǊ ƴŜƎŀǘƛǾŜΣ утΦф҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ /h±L5πмфΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мо ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎƛƴŎŜ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мп ōŜƭƻǿΣ улΦо҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƘŀŘ 

ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ моΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƎ 

ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мпΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƎ 

ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 



рс 

¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ŀǎ [ƛƪŜǊǘ ǎŎŀƭŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ !ǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мрΣ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ срΦс҈ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ƭƻƴŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ /h±L5πмф ǿƘŜǊŜŀǎ нпΦуп҈ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ŘƻƎ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΦ тΦлм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ƴŜǳǘǊŀƭΣ ƳŜŀƴƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ лΦс҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ мΦф҈ 

ǿƘƻ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘƛǎŀƎǊŜŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƘȅ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ŘƛǎŀƎǊŜŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƘŀŘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΦ 

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎΣ ǎƛƴŎŜ флΦп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ 

ƭƻƴŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǎ р όǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴύΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ŘƻƎǎ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǊŜƳƻǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ /h±L5π

мфΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мрΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŘƻƎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ƭƻƴŜƭȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мс ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ƻŦ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜ мр ǊŜǎǳƭǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜΤ ƳŀƧƻǊƛǘȅΣ ттΦм҈Σ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ŀƎǊŜŜŘ ƻǊ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǎ рΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ άǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜέΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ уΦо҈ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƻǊ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ 

ƳƻǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  



рт 

 

CƛƎǳǊŜ мсΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŘƻƎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ 

 

²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŘƻƎǎΩ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǊŜƳƻǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мтΣ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ улΦо҈Σ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻǊ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƳŀŘŜ 

ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ŀƴȄƛƻǳǎΦ мп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ƻƴ ŀƴȄƛŜǘȅ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǿƘŜǊŜŀǎ рΦт҈ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻǊ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ¢ƘǳǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŀƴȄƛƻǳǎ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΣ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǎǘƛƭƭ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎ 

ƘŀŘ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мтΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŘƻƎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ŀƴȄƛƻǳǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ му ōŜƭƻǿ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΦ ¢ƻǘŀƭ ƻŦ унΦу҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ŜƛǘƘŜǊ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŀƎǊŜŜŘ ƻǊ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ƭŜǎǎ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ 



ру 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ /h±L5πмф ŘǳŜ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻƎΦ мнΦм҈ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ 

ƘŀŘ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƛǘ ǿƘŜǊŜŀǎ рΦм҈ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŘƻƎǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ /h±L5πмфΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ муΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŘƻƎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мфΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǎ ƴǳƳōŜǊ оΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ о ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƴŜǳǘǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ роΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛŘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ǘƛǊŜŘ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŜƛǘƘŜǊ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻǊ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

мпΦс҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ǘƛǊŜŘΦ Lǘ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ 

ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ŘƻƎ ōŜƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ŘƻƎ ōŜƛƴƎ ŀ ǇǳǇǇȅ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ōŜƛƴƎ ŀ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ōŜƛƴƎ оΣ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ǘƛǊŜŘΦ  



рф 

 

CƛƎǳǊŜ мфΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŘƻƎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ǘƛǊŜŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нл ǎƘƻǿǎ ŎƭŜŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ Ƨƻȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ /h±L5πмф ŀǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǎ р όǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜύ ŀƴŘ фрΦс҈ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜ όтоΦф҈ύ ƻǊ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŀƎǊŜŜ 

όнмΦт҈ύΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ǘǿƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ мΦо҈ ƻŦ ǘƘŜ 

мрт ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ όоΦн҈ύ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ƧƻȅΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ нлΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŘƻƎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ƧƻȅΦ 

 



сл 

CƛƎǳǊŜ нм ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ мрс ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻŦ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ 

ǎǘǊŜǎǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ пн҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ну҈ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘƛǎŀƎǊŜŜŘΦ мп҈ ŦŜƭǘ ƴŜǳǘǊŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƘŀŘ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ όмрΦо҈ύ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 

ŀƎǊŜŜƛƴƎ ƻǊ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ нмΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŘƻƎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘΦ 

 

²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ 

ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ /h±L5πмфΣ мрс ǇŜƻǇƭŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ннΣ ƛǎ ǾŀƭǳŜ пΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ 

ƭŜǾŜƭǎΦ нрΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǿƘŜǊŜŀǎ олΦс҈ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мо ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ уΦн҈Σ ǘƘŀǘ 

ŦŜƭǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΦ  



см 

 

CƛƎǳǊŜ ннΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŘƻƎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ CƛƎǳǊŜ но ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǎ оΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƴŜǳǘǊŀƭΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƻƎǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ плΦм҈ ǿƘƻ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻǊ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪǎ ǿƘŜǊŜŀǎ 

мфΦу҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ƛǘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΦ 

¢ƘǳǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ōŜƛƴƎ оΣ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪǎΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ ноΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŘƻƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪǎΦ 

 



сн 

²ƘŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŀǘƛƴƎ ƘŀōƛǘǎΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ŝŀǘ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǿŀȅΣ птΦу҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƛǘ ƛƴ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǿŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ плΦм҈ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƻǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ млΦу҈ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜŀǘƛƴƎ 

Ƙŀōƛǘǎ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǿŀȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нпΣ ŘƻƎǎ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ŜŀǘƛƴƎ ƘŀōƛǘǎΦ Lǘ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ 

ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ нпΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŘƻƎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ŝŀǘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΦ 
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CƛƎǳǊŜ нр ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŘƻƎǎ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ aƻŘŜ ƛǎ оΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǿŀǎ ƴŜǳǘǊŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ плΦм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻǊ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜŘΣ 

ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƎ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǎǘΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŘƻƎ ƘŀŘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǎǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎǘƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŘƻƎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǘƛƴƎ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘǳǎΣ ƛǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘƻƎǎ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǊŜƳƻǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ǊŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ 

ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ /h±L5πмфΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ǎƛƴŎŜ пфΦм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŘƻƎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƭŜŜǇ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нсΦ   

 

 

CƛƎǳǊŜ нрΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŘƻƎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нсΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŘƻƎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳƻǊŜ ǎƭŜŜǇΦ 
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bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπ

ōŜƛƴƎ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ /h±L5πмфΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎŜŜƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ нт ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ тф҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ 

ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ нтΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŘƻƎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ну ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŘƻƎǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǎ рΣ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 

тфΦс҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŀƎǊŜŜ ƻǊ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ т҈ ƻǊ мм ǇŜƻǇƭŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƛǘ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅΦ wŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ моΦп҈ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀǘ ŀƭƭΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нуΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŘƻƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 
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!ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǿƴƛƴƎ ŀ ŘƻƎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ōǊŜŀƪǎ 

ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нф ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ упΦм҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘƻƎǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪΦ hƴƭȅ сΦп҈ 

ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻǊ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜŘ ŀƴŘ уΦф҈ ŘƛŘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀƪǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нфΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŘƻƎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ōǊŜŀƪǎΦ 

!ǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ол ōŜƭƻǿΣ трΦу҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ /h±L5πмфΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻǊ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜŘ ƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀǘ ŀƭƭΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘƻƎǎ ŘƛŘ ƘŀǾŜ 

ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ олΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ŘƻƎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ 
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4.2.1.2 ¢π¢Ŝǎǘ ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ [ƛƪŜǊǘ ǎŎŀƭŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƎŜƴŘŜǊ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ¢π¢Ŝǎǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ¢π¢Ŝǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƙƻǿ ǘǿƻ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ό[ƛƪŜǊǘ 

ǎŎŀƭŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴύΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛŦ ǘƘŜ {ƛƎΦ κǇπǾŀƭǳŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦлрΦ ό[ŀŜǊŘ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎΣ 

нлмуύ 

 

CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ом ōŜƭƻǿΣ ¢π¢Ŝǎǘ ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ 

ǘƘŀǘ ŘƻƎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŘŜǊ ƘŀŘ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ƻŦ ŘƻƎ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ όǇҐлΦромύΦ hƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ όǇҐлΦллуύΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƎŜƴŘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜƛǊ 

ŘƻƎ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ   

 

 

CƛƎǳǊŜ омΦ ¢π¢Ŝǎǘ ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŘƻƎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 

¢π¢Ŝǎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ он ōŜƭƻǿ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƎŜƴŘŜǊ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ŦŜƭǘ ƛŦ ŘƻƎ ƘŀŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΣ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƎŜƴŘŜǊ ƘŀŘ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όǇҐлΦссф ŦƻǊ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΣ 

ǇҐлΦрпф ŦƻǊ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴΣ ǇҐлΦтфф ŦƻǊ ŀƴȄƛŜǘȅύΦ  



ст 

 

CƛƎǳǊŜ онΦ ¢π¢Ŝǎǘ ŦƻǊ ŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭŜǎǎ ƭƻƴŜƭȅΣ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ŀƴȄƛƻǳǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оо ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ƎŜƴŘŜǊ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭŜǎǎ 

ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΣ ǘƛǊŜŘ ƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ƧƻȅΦ DŜƴŘŜǊ ƘŀŘ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

όǇҐлΦррф ŦƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǇҐлΦнфс ŦƻǊ ǘƛǊŜŘƴŜǎǎΣ ǇҐлΦтму ŦƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ƧƻȅύΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ ооΦ ¢π¢Ŝǎǘ ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭŜǎǎ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΣ ǘƛǊŜŘ 
ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ƧƻȅΦ 

 



су 

!ǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оп ōŜƭƻǿΣ ƎŜƴŘŜǊ ƘŀŘ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ 

όǇҐлΦмлп ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƎŜƴŘŜǊ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪǎ ŘǳŜ ǘƻ ƻǿƴƛƴƎ ŀ ŘƻƎ όǇҐлΦлмо ŦƻǊ 

ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǇҐлΦлол ŦƻǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪǎύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ опΦ ¢π¢Ŝǎǘ ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ор ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ƻŦ ŜŀǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇ όǇҐлΦтпр ŦƻǊ ŜŀǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ǇҐлΦмлс 

ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜǎǘΣ ǇҐлΦлун ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎƭŜŜǇύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ орΦ ¢π¢Ŝǎǘ ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ ŜŀǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇΦ 
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CƛƎǳǊŜ ос ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ¢π¢Ŝǎǘ ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƎŜƴŘŜǊ ƘŀŘ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όǇҐлΦорс 

ŦƻǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ǇҐлΦнрр ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ǇҐмΦллл ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ōǊŜŀƪǎΣ ǇҐлΦлсл ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎύΦ  

  

 

CƛƎǳǊŜ осΦ ¢π¢Ŝǎǘ ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ 

 

{ƛƴŎŜ ŦƛƎǳǊŜǎ омΣ онΣ ооΣ ор ŀƴŘ ос ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿΣ ƎŜƴŘŜǊ ƘŀŘ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀǘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƪŜǊǘ ǎŎŀƭŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ƳŀƭŜ ƻǊ ŀ ŦŜƳŀƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƛƎǳǊŜ оп ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǇπǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪǎ ŘǳŜ ǘƻ ƻǿƴƛƴƎ ŘƻƎǎ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǇƻǎƛǘƛǾŜΣ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŘŜǊ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ŘƻƎǎ ŘƛŘ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪǎΦ  



тл 

4.2.1.3 /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ 

ǊŜƳƻǘŜƭȅ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ [ƛƪŜǊǘ ǎŎŀƭŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ 

ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ {t{{ tŜŀǊǎƻƴΩǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘŜǎǘΦ LŦ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ όǊύ ƛǎ πмΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ŎƘƻǎŜƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ л ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ±ŀƭǳŜ м ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƛŦ {ƛƎΦ όнπǘŀƛƭŜŘύΣ ƻǊ ǇπǾŀƭǳŜΣ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

лΦлрΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƘƻǎŜƴΦ ό{t{{ ¢ǳǘƻǊƛŀƭǎΣ 

нлннύ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǳǇƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ 

ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀǎ мрс ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǿŀǎ мртΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ  
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¢ƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǿ ƻŦǘŜƴ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƛŦ ŀ ŘƻƎ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ όǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ отύ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƪ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ όǊҐлΦмрфΣ ǇҐлΦлпсύΦ {ƛƴŎŜ ǇπǾŀƭǳŜ 

ŦƻǊ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŘƛŘ ƻǿƴƛƴƎ ŀ ŘƻƎ ŀŦŦŜŎǘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦлрΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ŘƛŘ ƘŀǾŜ 

ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ŘƻƎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ 

ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΩ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ όǊҐлΦонΣ ǇҐлΦсуфύ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ отΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǿ ƻŦǘŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀƴŘ ŘƻƎǎΩ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оу ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ 

ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ŘƻƎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ƭƻƴŜƭȅ ŀƴŘ 

ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƪ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ 

ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭŜǎǎ ƭƻƴŜƭȅ όǊҐπлΦлнΣ ǇҐлΦфулύΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭŜǎǎ ƭƻƴŜƭȅΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƪ 



тн 

ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭŜǎǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 

όǊҐлΦлпнΣ ǇҐлΦслрύΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƴƻ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оуΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǿ ƻŦǘŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀƴŘ ŘƻƎǎϥ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭŜǎǎ ƭƻƴŜƭȅ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ 

 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ CƛƎǳǊŜ оф ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƪ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭŜǎǎ ŀƴȄƛƻǳǎ όǊҐπлΦлпрΣ ǇҐлΦртсύ ŀƴŘ 

ƴƻ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭŜǎǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘǳǎΣ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƭŜǎǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 

ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ /h±L5πмфΦ !ƭǎƻΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƛƎǳǊŜΣ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭŜǎǎ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƪ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ όǊҐπ

лΦллмΣ ǇҐлΦфусύ ŀǎ ƴƻ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭŜǎǎ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭŜǎǎ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΦ  

 

 



то 

 

CƛƎǳǊŜ офΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǿ ƻŦǘŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀƴŘ ŘƻƎǎϥ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пл ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ 

ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŘƻƎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ǘƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƪ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όǊҐлΦлноΣ 

ǇҐлΦттфύ ōǳǘ ƴƻ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŦƛƎǳǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƪ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ 

ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳƻǊŜ Ƨƻȅ όǊҐлΦлстΣ ǇҐлΦплпύ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ плΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǿ ƻŦǘŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀƴŘ ŘƻƎǎϥ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ǘƛǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƧƻȅΦ 

 



тп 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƪ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀƴŘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎ όǊҐлΦлосΣ ǇҐлΦсрнύ ōǳǘ ƴƻ 

ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ 

ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎŜŜƴ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ ппΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƪ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όǊҐπ

лΦлппΣ ǇҐлΦруоύ ōǳǘ ƴƻ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пм ōŜƭƻǿΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ пмΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǿ ƻŦǘŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀƴŘ ŘƻƎǎϥ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пн ōŜƭƻǿ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƪ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŘƻƎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƘŀƴŘƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪǎ όǊҐπлΦлолΣ ǇҐлΦтммύ ŀƴŘ ƴƻ ŜŦŦŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ Ŝŀǘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǿŜŀƪ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ όǊҐлΦлтфΣ 

ǇҐлΦонтύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŜŦŦŜŎǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

 



тр 

 

CƛƎǳǊŜ пнΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǿ ƻŦǘŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀƴŘ ŘƻƎǎϥ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŜŀǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ по ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƪ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

όǊҐπлΦлмоΣ ǇҐлΦутлύ ŀƴŘ ƴƻ ŜŦŦŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƪ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ŀƴŘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ŘƻƎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳƻǊŜ ǎƭŜŜǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όǊҐπлΦлсуΣ ǇҐлΦофсύ ōǳǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŜŦŦŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ поΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǿ ƻŦǘŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀƴŘ ŘƻƎǎ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇΦ  

 



тс 

/ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ 

ŘƻƎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƛǎ ŀ ǿŜŀƪ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ όǊҐπлΦлуоΣ 

ǇҐлΦнффύ ŀƴŘ ƴƻ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ǿŜŀƪ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ƛŦ ŀ ŘƻƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ όǊҐπлΦмлнΣ ǇҐлΦнлоύ ŀƴŘ ƴƻ ŜŦŦŜŎǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пп ōŜƭƻǿΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ ппΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǿ ƻŦǘŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀƴŘ ŘƻƎǎ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



тт 

CƛƎǳǊŜ пр ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀƴŘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ŘƻƎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ōǊŜŀƪǎ ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƪ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ όǊҐπлΦлмфΣ 

ǇҐлΦумлύ ŀƴŘ ƴƻ ŜŦŦŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ōǊŜŀƪǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŦƛƎǳǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǿŜŀƪ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎ όǊҐлΦлссΣ ǇҐлΦпммύ ōǳǘ ƴƻ ŜŦŦŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ǿŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ прΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǿ ƻŦǘŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀƴŘ ŘƛŘ ŘƻƎ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ  

 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ƘŀŘ ƴƻ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƴȅ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƻǊ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƻǎŜƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ  

 

4.2.1.4 /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŀƎŜ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ό[ƛƪŜǊǘ ǎŎŀƭŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƎŜ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ [ƛƪŜǊǘ ǎŎŀƭŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 



ту 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŀ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǎǳōŎƘŀǇǘŜǊΥ ǊπǾŀƭǳŜ ƻŦ tŜŀǊǎƻƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇπǾŀƭǳŜ ƻŦ {ƛƎΦ όнπǘŀƛƭŜŘύΦ 

 

!ǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пс ōŜƭƻǿΣ ŀƎŜ Ƙŀǎ ŀ ǿŜŀƪ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ όǊҐлΦмртΣ ǇҐлΦлрлύ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ όǊҐлΦлфуΣ ǇҐлΦннлύΦ ¢ƘǳǎΣ ŀƎŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΩ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ 

ŘƻƎ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōǳǘ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǎƛƴŎŜ ƴƻ 

ŜŦŦŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŦƛƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƪ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ƭŜǎǎ 

ƭƻƴŜƭȅ όǊҐπлΦлнфΣ ǇҐлΦтнмύΦ bƻ ŜŦŦŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ  

 

 

 

CƛƎǳǊŜ псΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭŜǎǎ ƭƻƴŜƭȅΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƪ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭŜǎǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ όǊҐлΦнллΣ 

ǇҐлΦлмнύΦ ¢ƘǳǎΣ ŀƎŜ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭŜǎǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻƎΦ  

ƻōǎŜǊǾŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƪ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭŜǎǎ 

ŀƴȄƛƻǳǎ όǊҐлΦлсрΣ ǇҐлΦпмфύ ŀƴŘ ƴƻ ŜŦŦŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пт ōŜƭƻǿΦ 

 



тф 

 

CƛƎǳǊŜ птΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭŜǎǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴȄƛƻǳǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пу ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƪ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ƭŜǎǎ ŘŜǇǊŜǎǎŜǎ όǊҐлΦлноΣ ǇҐлΦттнύ ōǳǘ ƴƻ ŜŦŦŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƛǊŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƪ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ όǊҐлΦмллΣ ǇҐлΦнмоύ ŀƴŘ ƴƻ ŜŦŦŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пуΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭŜǎǎ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƛǊŜŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пф ōŜƭƻǿ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƪ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ŀƎŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳƻǊŜ Ƨƻȅ όǊҐлΦлрлΣ ǇҐлΦронύ ōǳǘ ƴƻ ŜŦŦŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ 

ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ Ƨƻȅ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŦƛƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƪ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 



ул 

ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ όǊҐπлΦлулΣ ǇҐлΦоноύ ŀƴŘ ƴƻ ŜŦŦŜŎǘǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ пфΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳƻǊŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ рл ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƪ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ 

ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ όǊҐπлΦлттΣ ǇҐлΦоотύ ōǳǘ ƴƻ ŜŦŦŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƪ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪǎ όǊҐлΦмнмΣ ǇҐлΦмруύ ōǳǘ ƴƻ ŜŦŦŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ рлΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪǎΦ 

 



ум 

CƛƎǳǊŜ рм ōŜƭƻǿ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƪ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ 

ŜŀǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ όǊҐлΦмнмΣ ǇҐлΦмооύ ŀƴŘ ƴƻ ŜŦŦŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƪ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ŘƻƎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎǘ όǊҐлΦнотΣ ǇҐлΦллоύΦ ¢ƘǳǎΣ ŀƎŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ƻƴ ŘƻƎǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎǘΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ рмΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ŘƻƎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ Ŝŀǘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ǊŜǎǘΦ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ CƛƎǳǊŜ рнΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƪ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ 

ŀƴŘ ŘƻƎǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎƭŜŜǇ όǊҐлΦнлнΣ ǇҐлΦлммύ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŀƎŜ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ƻƴ 

ŘƻƎǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎƭŜŜǇΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƪ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ όǊҐлΦллсΣ ǇҐлΦфплύ ōǳǘ ƴƻ ŜŦŦŜŎǘǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŘƻƎǎ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 



ун 

 

CƛƎǳǊŜ рнΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ŘƻƎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 
ōŀƭŀƴŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ро ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƪ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ όǊҐлΦлмоΣ ǇҐлΦутмύ ŀƴŘ ƴƻ ŜŦŦŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƪ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ 

ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ōǊŜŀƪǎ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ όǊҐлΦммсΣ ǇҐлΦмпуύΦ bƻ ŜŦŦŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ роΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ŘƻƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ōǊŜŀƪǎΦ 

 



уо 

CƛƎǳǊŜ рп ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƪ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όǊҐлΦлтмΣ 

ǇҐлΦотфύ ŀƴŘ ƴƻ ŜŦŦŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ рпΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ 

 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇπǾŀƭǳŜǎ ƻŦ лΦлр ƻǊ ƭŜǎǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ŘƻƎǎ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ǊŜǎǘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘƻƎǎ ŘƛŘ ƘŜƭǇ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳƻǊŜ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ǊŜǎǘΣ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ŀƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ [ƛƪŜǊǘ ǎŎŀƭŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ 

ƴƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŀƎŜ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ  

 

4.2.1.5 /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻŦ ƻǿƴƛƴƎ ŀ ŘƻƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǿƴƛƴƎ 

ŀ ŘƻƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŜŦŦŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ [ƛƪŜǊǘ 

ǎŎŀƭŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рр ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƪ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƻǿƴ ŀ ŘƻƎ ǇǊƛƻǊ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

όǊҐπлΦмслΣ ǇҐлΦлпсύ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ όǊҐπлΦлстΣ ǇҐлΦплмύΦ ¢ƘǳǎΣ ƴƻ ŜŦŦŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ   



уп 

 

CƛƎǳǊŜ ррΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǿƴƛƴƎ ŀ ŘƻƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŘƻƎǎΩ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¢ƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘƻƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŘƻƎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΣ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴΣ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ǿŀǎ ŀ ǿŜŀƪ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ όǊҐπлΦлооΣ ǇҐлΦсул ŦƻǊ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΣ ǊҐπлΦлмтΣ ǇҐлΦунф 

ŦƻǊ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴΣ ǊҐπлΦлотΣ ǇҐлΦспс ŦƻǊ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǊҐπлΦлонΣ ǇҐлΦспс ŦƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ рс ōŜƭƻǿΦ 

  

CƛƎǳǊŜ рсΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǿƴƛƴƎ ŀ ŘƻƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ƭŜǎǎ ƭƻƴŜƭȅΣ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΦ 

 










































































