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ABSTRACT: 
New technologies are crucial in the changing energy sector and the electricity network. The cli-
mate change and increasing dependence upon electricity are two main factors in this context. 
Consequently, there is a need to develop the reliability and quality of the electricity distribution 
system. The study was carried out in cooperation with Vaasan Sähköverkko. They wanted to 
explore and pilot possible alternatives to internet of things (IoT) technologies to be used in pre-
dictive maintenance of the electricity distribution network. The purpose of this study was to 
examine the features expected from good IoT platforms. Central to this study, was to demon-
strate that IoT solutions could be built on these platforms in their operating environments con-
nected to the distribution system. Internet of things platforms are a set of integrated software 
capabilities. The compared platforms in this study were M-Files, IoT-Ticket, Microsoft Azure, 
Amazon Web Services and Google Cloud Platform.  
 
When comparing the selected IoT platforms, data related to different features was collected by 
implementing four practical cases. The first case was monitoring air conditions at Vaasa primary 
substation using a Ruuvitag sensor. The second case was use CoreTec and CoreSense to import 
condition monitoring data from the power transformer at Purola primary substation. The third 
example was import measurement and status data from the DC system at Alskat primary sub-
station to IoT platforms. In the final case, data was retrieved from MicroSCADA Historian to a 
comma separated value file and exported to IoT platforms using either the representational 
state transfer application programmable Interface (REST API) or a Python software development 
kit. The results of this study demonstrate that it is possible to install of IoT technology on signif-
icantly different platforms. M-Files was the IoT platform with largest amount of open questions 
still remaining. IoT-Ticket appeared to be the easiest option for installation and end use. If an 
organization were to choose Microsoft Azure, Amazon Web Services or Google Cloud Platform, 
they would need to find reliable partners to develop the platforms with end users. 
  
During this study, it became evident that IoT technology is relatively evolved and organizations 
should begin using to use it with a low threshold if suitable applications are found. For example, 
predictive maintenance can be considered as a particularly suitable option for the IoT platform 
further utilization by a distribution system operator. 
 
 

KEYWORDS: Internet of things, Platform, Electrical distribution network, Predictive mainte-
nance 
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CƛƎǳǊŜ орΦ ¢ƘŜ aπCƛƭŜǎ ǾƛŜǿ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎŀǘŜǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ Lƻ¢ ǎȅǎǘŜƳΦ сл 

CƛƎǳǊŜ осΦ ¢ƘŜ aπCƛƭŜǎ ǾƛŜǿ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lƻ¢ ŘŜǾƛŎŜǎΦ см 

CƛƎǳǊŜ отΦ ! ƳŀǇ ǾƛŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ tƻǿŜǊ .L ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ сн 

CƛƎǳǊŜ оуΦ ¢ƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀŀǎŀ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ tƻǿŜǊ 

.LΦ со 

CƛƎǳǊŜ офΦ ¢ƘŜ ƳƻōƛƭŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ƛƴ tƻǿŜǊ .LΦ сп 

CƛƎǳǊŜ плΦ ¢ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘ ό²ŀǇƛŎŜΦ нлнмŎύΦ сс 

CƛƎǳǊŜ пмΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ Lƻ¢ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘΦ ст 

CƛƎǳǊŜ пнΦ !ƴ Lƻ¢ ŘŜǾƛŎŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ǿƛŀ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘΦ тл 

CƛƎǳǊŜ поΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Lƻ¢ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘΦ тм 

CƛƎǳǊŜ ппΦ aŜǘŀŘŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘΦ тн 

CƛƎǳǊŜ прΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǘŀƎǎ ǾƛŜǿ ƛƴ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘΦ тн 

CƛƎǳǊŜ псΦ ¢ƘŜ ƳŀǇ ǾƛŜǿ ƛƴ ǘƘŜ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘ ŘŀǎƘōƻŀǊŘΦ то 

CƛƎǳǊŜ птΦ ¢ƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ tǳǊƻƭŀ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ƛƴ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘΦ то 

CƛƎǳǊŜ пуΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀπŦƭƻǿ ŜŘƛǘƻǊ ƛƴ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘΦ тп 

CƛƎǳǊŜ пфΦ ¢ƘŜ ƳƻōƛƭŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ƛƴ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘΦ тр 

CƛƎǳǊŜ рлΦ ¢ƘŜ Lƻ¢ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ !ȊǳǊŜ όaƛŎǊƻǎƻŦǘΦ нлнмŎύΦ тс 

CƛƎǳǊŜ рмΦ ¢ƘŜ Lƻ¢ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ !²{ ŎƭƻǳŘ ό!ƳŀȊƻƴ ²Ŝō {ŜǊǾƛŎŜǎΦ нлнмŎύΦ

 тт 

 CƛƎǳǊŜ рнΦ ¢ƘŜ Lƻ¢ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ D/t όDƻƻƎƭŜ /ƭƻǳŘΦ нлнмŘύΦ ту 



т 

CƛƎǳǊŜ роΦ [ƻŎŀǘƛƻƴ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ !²{Φ ун 

CƛƎǳǊŜ рпΦ ¢ƘŜ ƘƻƳŜ ǾƛŜǿ ƛƴ !ȊǳǊŜΦ уп 

CƛƎǳǊŜ ррΦ ¢ƘŜ !²{ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴǎƻƭŜΦ ур 

CƛƎǳǊŜ рсΦ ¢ƘŜ ƘƻƳŜ ǾƛŜǿ ƛƴ D/tΦ ур 

CƛƎǳǊŜ ртΦ Lƻ¢ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ !ȊǳǊŜ Lƻ¢ IǳōΦ ус 

CƛƎǳǊŜ руΦ Lƻ¢ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ !²{ Lƻ¢ /ƻǊŜΦ ут 

CƛƎǳǊŜ рфΦ Lƻ¢ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ DƻƻƎƭŜ /ƭƻǳŘ Lƻ¢ /ƻǊŜΦ ут 

CƛƎǳǊŜ слΦ ¢ƘŜ {ǘǊŜŀƳ !ƴŀƭȅǘƛŎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ !ȊǳǊŜΦ уу 

CƛƎǳǊŜ смΦ Lƻ¢ ǊǳƭŜǎ ƛƴ !²{Φ уу 

CƛƎǳǊŜ снΦ 5ŜǾƛŎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ D/tΩǎ tǳōκ{ǳō ǎŜǊǾƛŎŜΦ уф 

CƛƎǳǊŜ соΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀŦƭƻǿ Ƨƻō ƛƴ D/tΦ фл 

CƛƎǳǊŜ спΦ ¢ƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ƛƴ !ƳŀȊƻƴ vǳƛŎƪ{ƛƎƘǘΦ фм 

CƛƎǳǊŜ срΦ ¢ƘŜ ƳŀǇ ǾƛŜǿ ƛƴ ǘƘŜ DƻƻƎƭŜ 5ŀǘŀǎǘǳŘƛƻ ŘŀǎƘōƻŀǊŘΦ фн 

CƛƎǳǊŜ ссΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ {/!5! IƛǎǘƻǊƛŀƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ DƻƻƎƭŜ 5ŀǘŀ {ǘǳŘƛƻΦ

 фо 

CƛƎǳǊŜ стΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀƴ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ млл 

 
 

¢ŀōƭŜǎ 
 
¢ŀōƭŜ мΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ !tLǎ όaƛŎǊƻǎƻŦǘΦ нлнмōΣ !ƳŀȊƻƴ 

²Ŝō {ŜǊǾƛŎŜǎΦ нлнмŘΣ DƻƻƎƭŜ /ƭƻǳŘΦ нлнмŎύΦ тф 

¢ŀōƭŜ нΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ !ȊǳǊŜΣ !²{ ŀƴŘ D/t ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ό¸ǳ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ уо 

¢ŀōƭŜ оΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ōȅ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ όLǘŜ ²ƛƪƛΦ 

нлнмύΦ фп 

¢ŀōƭŜ пΦ {ǳƳƳŀǊȅ ŦǊƻƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΦ фт 

 

  



у 

!ōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴǎ 
 
!avt !ŘǾŀƴŎŜŘ aŜǎǎŀƎŜ vǳŜǳƛƴƎ tǊƻǘƻŎƻƭ 
 
!bb   !ǊǘƛŦƛŎƛŀƭ bŜǳǊŀƭ bŜǘǿƻǊƪ 
 
!²{ !ƳŀȊƻƴ ²Ŝō {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 
/.a   /ƻƴŘƛǘƛƻƴπōŀǎŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
 
/{± /ƻƳƳŀ {ŜǇŀǊŀǘŜŘ ±ŀƭǳŜ 
 
5{h  5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ hǿƴŜǊ 
 
D/t DƻƻƎƭŜ /ƭƻǳŘ tƭŀǘŦƻǊƳ 
 
IaL IǳƳŀƴ aŀŎƘƛƴŜ LƴǘŜǊŦŀŎŜ 
 
I±   IƛƎƘ ±ƻƭǘŀƎŜ 
 
LLƻ¢   LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ 
 
Lƻ¢   LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ 
 
[!bκ²[!b   [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ bŜǘǿƻǊƪκ²ƛǊŜƭŜǎǎ [!b  
 
[ƻwŀ²!b  [ƻƴƎπwŀƴƎŜ ²ƛŘŜ !ǊŜŀ bŜǘǿƻǊƪ 
 
[±   [ƻǿ ±ƻƭǘŀƎŜ 
 
a±   aŜŘƛǳƳ ±ƻƭǘŀƎŜ 
 
av¢¢ aŜǎǎŀƎŜ vǳŜǳƛƴƎ ¢ŜƭŜƳŜǘǊȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
 
bƻ{v[ bƻǘ ƻƴƭȅ {ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ vǳŜǊȅ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
 
t!bκ²t!b   tŜǊǎƻƴŀƭ !ǊŜŀ bŜǘǿƻǊƪκ²ƛǊŜƭŜǎǎ t!b 
 
tŘa   tǊŜŘƛŎǘƛǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
 
tǾa   tǊŜǾŜƴǘƛǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
 
w.a   wƛǎƪπōŀǎŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
 
w9{¢ !tL wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀǘŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ LƴǘŜǊŦŀŎŜ 



ф 

wa   wŜŀŎǘƛǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
 
wǇƛ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ 
 
wȄa   tǊŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
 
{/!5!  {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 5ŀǘŀ !Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 
 
{5Y {ƻŦǘǿŀǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Yƛǘ 
 
{v[ {ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ vǳŜǊȅ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
 
¢{h ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ hǿƴŜǊ 
 
±{±   ±ŀŀǎŀƴ {ŅƘƪǀǾŜǊƪƪƻ hȅ 
 
²!bκ²²!b  ²ƛŘŜ !ǊŜŀ bŜǘǿƻǊƪκ²ƛǊŜƭŜǎǎ ²!b  
 
 



мл 

1 LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

bŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛǎǎǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜΣ ƭƻǿ ŜƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ό/hнύ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ όI±ύΣ ƳŜŘƛǳƳ ǾƻƭǘŀƎŜ όa±ύ ŀƴŘ ƭƻǿ ǾƻƭǘŀƎŜ 

ό[±ύ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǳǇƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ /ƻƴǎŜπ

ǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ǎǳǇǇƭȅ ό[ŀŀƪǎƻƴŜƴΣ нлнлύΦ 

 

¸ƻǳ όнлмтύ ŎƛǘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜΥ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΣ ŦŀǘƛƎǳŜΣ ǿŜŀǊΣ 

ƻǾŜǊƭƻŀŘΣ ǾƛōǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘƻŎƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ōǊŜŀƪǎ ŘƻǿƴΦ 

 

CǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άǎƳŀǊǘ ƎǊƛŘέ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘΦ [ŀŀƪǎƻƴŜƴ όнлнлύ 

ƻōǎŜǊǾŜǎ ǘƘŀǘ ǎƳŀǊǘ ƎǊƛŘǎ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƻ ŘŜŦƛƴŜǎ ǘƘŜƳΥ  

- 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tƭŀǘŦƻǊƳΥ  

o Ϧ! {ƳŀǊǘ DǊƛŘ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛǘ ς ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 

Řƻ ōƻǘƘ ς ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦέ  

- 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΥ  

o ά{ƳŀǊǘ ƎǊƛŘ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ŏƻǎǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛǘ ς ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Řƻ ōƻǘƘ ς ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜπ

ŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦέ  

- ¢ƘŜ ¦{ bŀǘƛƻƴŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όbL{¢ύΥ  

o ά¢ƘŜ ǘŜǊƳ Ω{ƳŀǊǘ DǊƛŘΩ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ǎȅǎǘŜƳ ǎƻ ƛǘ ƳƻƴƛǘƻǊǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƻǇǘƛƳƛȊŜǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 



мм 

ƻŦ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ς ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀπ

ǘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǾƻƭǘŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƻ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊƛŀƭ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ

ǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŘπǳǎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ 

ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŘŜǾƛŎŜǎΦέ  

   

²Ƙŀǘ ǘƘŜǎŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀ ǎƳŀǊǘ ƎǊƛŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŎǳǊŜΣ 

ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƛǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇπ

ǘŜǊǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿƘŀǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƳŜŀƴǎ ƛƴ ŀ ǎƳŀǊǘ ƎǊƛŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ όLƻ¢ύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƛǘΦ 

 

1.1 .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ±ŀŀǎŀƴ {ŅƘƪǀǾŜǊƪƪƻ ό±{±ύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ Ŏƻƴπ

ŎŜǇǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ±ŀŀǎŀƴ {ŅƘƪǀΩǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ нлмфΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳǊŦŀŎŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Lƻ¢ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΩǎ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴΣ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Lƻ¢ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŀǎ ǘƻ ƳŀǇ ƻǳǘ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ Lƻ¢ ǘƻ 

ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όtŘaύΦ LƴƛǘƛŀƭƭȅΣ ±{± ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ Ǉƛƭƻǘ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōŜŦƻǊŜ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀ Ǿŀǎǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳΩǎ ŜȄǘŜƴǘ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ±{±Ωǎ ŀǎǎŜǘǎΦ 

 



мн 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±{±Ωǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

 

aƻǎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻǿƴŜǊǎ ό5{hǎύ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳπ

ƴƛǘƛŜǎ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻǿƴŜǊ ό¢{hύ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ŀǎǎŜǘǎΦ !ǎ CƛƎǳǊŜ м 

ǎƘƻǿǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ±{± Ƙŀǎ нл ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ Ǉƻǎǎƛπ

ōƛƭƛǘƛŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ±{± Ƙŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ 

ŀŘŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Lƻ¢ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ tŘa ŘŀǘŀΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŎŀōƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪΩǎ ǎŜŎƻƴŘπ

ŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴǎΦ 

 

1.2 ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ƛƴ tŘa ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƴŜǘπ

ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŦƛǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǳǊ ŘƛŦπ

ŦŜǊŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ 

ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

Ƙƻǿ ŘŀǘŀΣ ŦǊƻƳ ǇƭŀŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳ ό{/!5!ύΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΦ IŀŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ǎȅǎǘŜƳ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘŀǘǳǎ ǿŀǎ 



мо 

ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘŜǊŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ {ƛƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ƛǎ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŦƻǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΦ 

LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ Řŀǘŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǎƻƭǳπ

ǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΣ Řŀǘŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƳƻŘπ

Ŝƭǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ 

 

1.3 wŜǎŜŀǊŎƘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YƴǳŘ όнлмфύ ƻōǎŜǊǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ снл ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ /ƻƴǎŜπ

ǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ŎƘƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘƛŎƘ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƳƛƎƘǘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǉǳŀƴπ

ǘƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ƎƻƻŘ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΦ /ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ 

ǿŀǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ Lƻ¢ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǘπ

ƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƻ ±{± ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴΦ 

 

1.4 {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ /ƘŀǇǘŜǊ н ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ Lƻ¢ ŀƴŘ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Lƻ¢ ŀƴŘ tŘa 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ /ƘŀǇǘŜǊ о ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ /ƘŀǇǘŜǊ пΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ōȅ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ р ƛǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎŜŎǘƛƻƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ /ƘŀǇǘŜǊ с ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 



мп 

2 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ bŜǘǿƻǊƪ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ Lƻ¢ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ LŦ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ōǊŜŀƪǎΣ 

ƛǘǎ ŜŦŦŜŎǘǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ ! ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀπ

ǘƛƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭŀǊƎŜƭȅ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘƻ ŦŀƛƭΣ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŦŦŜŎǘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ! ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴ ƛƴ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ 5{h ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƳǇŜƴπ

ǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ aŀǊƪŜǘ !ŎǘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǳǘŀƎŜǎ ƴŜƎπ

ŀǘƛǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ό9ƴŜǊƎƛŀǾƛǊŀǎǘƻΣ нлмуύΦ 

 

.ŀƴƎŀƭƻǊŜ ŀƴŘ ¢ƧŜǊƴōŜǊƎ όнлмсύ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŘŀǘŀΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ ŀƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀǊǘƛπ

ŦƛŎƛŀƭ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ όCƛƎǳǊŜ нύΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŦπŜǾƻƭǾƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ όƳƻŘƛŦƛŜŘ ŦǊƻƳ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ 

ϧ ¢ƧŜǊƴōŜǊƎΣ нлмсύ 

 



мр 

¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƛƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ό.ŀƴƎŀƭƻǊŜ ϧ ¢ƧŜǊƴōŜǊƎ нлмсύΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǳŎƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

2.1 aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦ 

  

 

CƛƎǳǊŜ оΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όwŀƳŀƳǳǊǘƘȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ 

 

wŜŀŎǘƛǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όwaύ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ άǊǳƴ ǘƻ ŦŀƛƭǳǊŜΣέ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ƻƴƭȅ ŀŦǘŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ŎŜŀǎŜŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 

ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ Lƴ ǘƘŜƻǊȅΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎǳǊ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ōǳǘ ƛƴǾŜǎǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ Lƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŦǊŜπ

ǉǳŜƴǘƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŀǎƛŎ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŜ ǘŀǎƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭǳōǊƛŎŀǘƛƻƴ ƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 

ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǿƘŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ όaƻōƭŜȅΣ нллпύΦ 

 



мс 

tǊŜǾŜƴǘƛǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όtǾaύ ƛǎ ŀ ǘƛƳŜπōŀǎŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ŀŦǘŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǿƘŜƴ ƛǘ Ƙŀǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŀ ǇǊŜŘŜπ

ǘŜǊƳƛƴŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ ! ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇƭŀƴΦ ! ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇƭŀƴΦ !ƭǘŜǊƴŀπ

ǘƛǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ όaƻōƭŜȅΣ нллпύΦ 

 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ±{± ƭŀǊƎŜƭȅ ŀŘƻǇǘǎ ǘƘƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ CƛƎǳǊŜ п ƎƛǾŜǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǘƛƳŜπōŀǎŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇƭŀƴΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƛƳŜπōŀǎŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ό±ŀŀǎŀƴ {ŅƘƪǀǾŜǊƪƪƻ hȅΦ нлнлōύΦ 

 

! ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅΣ 

ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǿŀǎǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ό/ƻƭƭƛƴ ϧ {ŀŀǊŜƭŀƛƴŜƴΣ нлмсύΦ 

 



мт 

/ƻƴŘƛǘƛƻƴπōŀǎŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ό/.aύΣ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƛƳǇƭƛŜǎΣ ƛǎ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ǎȅǎπ

ǘŜƳ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴ ŀƭŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǎ όwŀƳŀƳǳǊǘƘȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΣ 

.ŀƴƎŀƭƻǊŜ ŀƴŘ ¢ƧŜǊƴōŜǊƎ нлмсΣ [ŀǇǇƛΣ нлмфύΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƘŜƴ ŀƴ ƻƛƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀ ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘΣ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ƻƛƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ό.ŀƴƎŀπ

ƭƻǊŜ ϧ ¢ƧŜǊƴōŜǊƎΣ нлмсύΦ 

 

tǊŜŘƛŎǘƛǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όtŘaύΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƻƭƭƛƴ ŀƴŘ {ŀŀǊŜƭŀƛƴŜƴ όнлмсύΣ ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛπ

Ŏŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ Lƻ¢ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀ ŎƻƳπ

ǇŀƴȅΩǎ ǇǊƻŦƛǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀǘǘǊƛōǳǘŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ōȅ ƛƳπ

ǇǊƻǾƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘπ

ŜƴƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǳǘŀƎŜǎΦ !ǎ tŘa Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘΣ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŘŀǘŀΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tŘa ƴŜŜŘǎ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀƴƻƳŀπ

ƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ 

 

{ŎƘƳƛŘǘ ŀƴŘ ²ŀƴƎ όнлмсύ ƭƛǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tŘaΥ ŎƻƴǘŜȄǘ Řŀǘŀ ǳǘƛƭƛȊŀπ

ǘƛƻƴΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ 

ŦƛǊǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƳƛƴƻǊ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎǎǳŜ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ tŘaΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ Ǿŀǎǘ 

ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ǎƛƴŎŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 



му 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŦǊƻƳ ƛǘΦ ¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎȅǎπ

ǘŜƳŀǘƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ƻŦ ŀ tŘa ǎȅǎǘŜƳΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƻǊƎŀƴπ

ƛȊŀǘƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ŜƳǇƭƻȅ ŀƎƛƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƳΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ 

ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀ ǊŜŀŘȅπƳŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳ ό{ŎƘƳƛŘǘ ϧ ²ŀƴƎΣ нлмсΣ /ƻƭƭƛƴ ϧ {ŀŀǊŜƭŀƛƴŜƴΣ нлмсύΦ 

 

wƛǎƪπōŀǎŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όw.aύΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ wŀƳŀƳǳǊǘƘȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύΣ ƛǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘΥ 

άŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǇǘƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǎǎŜǘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛǎ ǳǎŜŘ 

ŀǎ ǘƘŜ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ wƛǎƪ ƘŜǊŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǇǊƻōπ

ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜΦέ 

 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ Lƻ¢ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōŀǎŜŘ tŘa ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ 

ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ {ŜƪƛǘŀΩǎ όнлмфύ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎƛƴƎ Lƻ¢ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ǊƛǎƪπōŀǎŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ IŜƴŎŜ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōŜǘǘŜǊ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ Ǌƛǎƪ ŀǎπ

ǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ Ƴŀȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘǳƳŀƴ ƛƴǇǳǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 

ƘǳƳŀƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ 

ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ό5{{ǎύΦ 

 

tǊŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όwȄaύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 

ŀƳƻƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ 

ƳƻŘŜƭΦ Lǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ tŘa ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ tŘa ŀƴŘ wȄa Ƴŀȅ ōŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ tŘa ŀƴǎǿŜǊǎ 



мф 

ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ά²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜƴΚέ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ wȄa ŀǎƪǎΣ άIƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜǾŜƴǘΚέ όbŜƳŜǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлму ŀƴŘ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ 

 

2.2 Lƻ¢ 

LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ƛǘŜƳǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ 5ŜǾƛŎŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǘ Řŀǘŀ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘΣ ŀƴπ

ŀƭȅȊŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ό/ƻƭƭƛƴ ϧ {ŀŀǊŜƭŀƛƴŜƴΣ нлмсΣ 

¢ŀǊƪƻƳŀ ŀƴŘ ²ŜƛǎǎΣ нлмоύΦ 

 

/ƻƭƭƛƴ ŀƴŘ {ŀŀǊŜƭŀƛƴŜƴ όнлмсύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Lƻ¢ ŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎǳōǘȅǇŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ όLLƻ¢ύ ŀƴŘ Lƻ¢ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳōǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ рΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ LLƻ¢ ŀƴŘ Lƻ¢ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ό/ƻƭƭƛƴ ϧ {ŀŀǊŜƭŀƛƴŜƴΣ нлмсύΦ 

 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΣ LLƻ¢ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ƘŜŀǾȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅπǎŎŀƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ Lƻ¢ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 

όǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ƭƛƎƘǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎƳŀǊǘǿŀǘŎƘ ƻǊ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ LLƻ¢Φ 



нл 

.ǊƻŀŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ²ƻǊǘƳŀƴƴ ŀƴŘ CƭǸŎƘǘŜǊ όнлмрύ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴ Lƻ¢ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘŀŎƪ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƻǊŜ ƭŀȅŜǊǎΦ !ǘ ǘƘŜ ōŀǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƭŀȅŜǊ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŜŘƎŜ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƭƻŎŀƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘƛƴƎ ƛǘΦ ¢ƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƭŀȅŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘŀŎƪ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǿƘŜǊŜ ǾŀƭǳŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎΣ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ Lƻ¢ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘŀŎƪ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ сΦ Lƻ¢ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘŀŎƪ ό²ƻǊǘƳŀƴƴ ϧ CƭǸŎƘǘŜǊΣ нлмрύΦ 

 

/ƻƭƭƛƴ ŀƴŘ {ŀŀǊŜƭŀƛƴŜƴ όнлмсύ ƻŦŦŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘŀŎƪ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

тΦ 

 



нм 

 

CƛƎǳǊŜ тΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘŀŎƪ ό/ƻƭƭƛƴ ϧ {ŀŀǊŜƭŀƛƴŜƴΣ нлмсύΦ 

 

/ƻƭƭƛƴ ŀƴŘ {ŀŀǊŜƭŀƛƴŜƴ όнлмсύ ŀǊƎǳŜ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ Řŀǘŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƻǳǊ ƭŜǾŜƭǎ ŜŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǾŀƭǳŜπŀŘŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎΦ CƛƎǳǊŜ т ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƘŀƴŘƭŜǎ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎ ŀƴŘ ŀǇπ

ǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ Řŀǘŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǎǘŀŎƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōǎŜŎǘƛƻƴǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘŀŎƪǎΦ 

 

2.2.1 tƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ 

ƻōǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ {ǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜŎǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǘŀǘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ ƘǳƳƛŘƛǘȅΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎŀǘŜǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΦ [ŀǇǇƛΣ όнлмфύ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘŜπ

ǾƛŎŜǎ ǘƻ ōŜ рл ōƛƭƭƛƻƴ ōȅ нлнлΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ 



нн 

/ƻƭƭƛƴ ŀƴŘ {ŀŀǊŜƭŀƛƴŜƴ όнлмсύ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǎŜƴǎƻǊ ŀǎ ŀ άŘŜǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 

ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŦƻǊƳ ŀōƻǳǘ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴƘŜǊπ

Ŝƴǘƭȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎΦ ! ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ƴŀπ

ǘǳǊŜΦέ ¢ƘŜȅ ƭƛǎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎŜƴǎƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

- !ŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴΣ ǎǇŜŜŘΣ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ 

- ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƘǳƳƛŘƛǘȅ 

- Dŀǎ κ ƭƛǉǳƛŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƭŜǾŜƭ ƻǊ Ŧƭƻǿ 

- /ƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ κ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ 

- ±ƛōǊŀǘƛƻƴ 

- wŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΣ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

- wŀŘƛŀǘƛƻƴ όǾƛǎƛōƭŜ ƭƛƎƘǘΣ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ŀƴŘ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴύ 

- .ǊƛƎƘǘƴŜǎǎΣ ƛƴǘƛƳŀŎȅ 

- .ƛƻƳŜǘǊȅ όŦƛƴƎŜǊǇǊƛƴǘΣ ƛǊƛǎύ 

- ±ƻƭǳƳŜ 

 

{ŜƴǎƻǊǎ ǳǎƛƴƎ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ƻǊ wŀŘƛƻ CǊŜǉǳŜƴŎȅ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όwCL5ύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Řƻ ƴƻǘ 

ǘǊŀƴǎƳƛǘ Řŀǘŀ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜƴǎƻǊ ǘƻ ŀƴ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ 

ƎŀǘŜǿŀȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

όw9{¢ !tLύ ƻǊ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǉǳŜǳƛƴƎ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όav¢¢ύ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ 

 

YŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘŜǿŀȅ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ Řŀǘŀ ƎŜƴπ

ŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘŜǾƛŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ ǘǿƻπǿŀȅ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛŎŀǘƛƻƴΦ  5ŀǘŀ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ ¦ǇŘŀǘŜ ǇŀŎƪŜǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 

ōŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƎŀǘŜǿŀȅΣ ƻǇǘƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

¢ƻ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ƭŀǘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ Lƻ¢ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜŘƎŜ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 



но 

ƎŀǘŜǿŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΦ LŦ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ƻŎŎǳǊΣ ǘƘŜ ƎŀǘŜǿŀȅ Ŏŀƴ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳ όaƻǊŀōƛǘƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ 

 

/ƻƭƭƛƴ ŀƴŘ {ŀŀǊŜƭŀƛƴŜƴ όнлмсύ ŀƭǎƻ ƭƛǎǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ƎŀǘŜǿŀȅǎΥ 

- [ƻŎŀƭ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ŦƛƭǘŜǊƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ǎŀǾŜǎ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴΦ 

- CƛƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀǿ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎΦ 

- 5ŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ 

Řƻ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ Řŀǘŀ ƭƻǎǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ у ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘŜǿŀȅ ƛƴ ŀƴ Lƻ¢ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ уΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘŜǿŀȅ ƛƴ ŀƴ Lƻ¢ ǎȅǎǘŜƳ όYŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ 

 

!ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ƎŀǘŜǿŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘǎ Řŀǘŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ у ŀǎ ǿŜƭƭΦ ½ƛƎ.ŜŜΣ ²ƛπCƛΣ wCL5 ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅπ



нп 

ōŀǎŜŘ Řŀǘŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǘŜǿŀȅΦ ¢ƘŜƴ ŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Řŀǘŀ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳ Ǿƛŀ пD ƻǊ ŜǘƘŜǊƴŜǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōǎŜŎǘƛƻƴΦ 

 

2.2.2 ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ 

/ƻƭƭƛƴ ŀƴŘ {ŀŀǊŜƭŀƛƴŜƴ όнлмсύ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎŜπ

ƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǿƛǊŜŘ ŀƴŘ ǿƛǊŜπ

ƭŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ фΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ фΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ό/ƻƭƭƛƴ ϧ {ŀŀǊŜƭŀƛƴŜƴΣ нлмсύΦ 

 

tŜǊǎƻƴŀƭ !ǊŜŀ bŜǘǿƻǊƪκ²ƛǊŜƭŜǎǎ t!b όt!bκ²t!bύ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǿƛǊŜŘ 

ƻǊ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ Lƴ ŀƴ ƻŦŦƛŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ 

ƘŜŀŘǎŜǘΣ ƪŜȅōƻŀǊŘΣ ƳƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜǊ όDǊŀǘǘƻƴΣ нлмоύΦ Lƴ ŀƴ Lƻ¢ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Řŀǘŀ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊ ǘƘŀǘ ǎŜƴŘǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǘŜǿŀȅ Ǿƛŀ 

.ƭǳŜǘƻƻǘƘΦ Lƴ ōǊƛŜŦΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŀōƻǳǘ млл ƳŜǘŜǊǎ ό/ƻƭƭƛƴ ϧ {ŀŀǊŜƭŀƛƴŜƴΣ нлмсύΦ 

 

[ƻŎŀƭ !ǊŜŀ bŜǘǿƻǊƪκ²ƛǊŜƭŜǎǎ [!b ό[!bκ²[!bύΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƛǎŎƻ όнлнлύΣ άƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎπ

ǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƻŦŦƛŎŜΣ ƻǊ 



нр 

ƘƻƳŜΦέ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀƴ [!b ƭŀǊƎŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜΣ ōŜ ƛǘ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 

ƻǊ ƛƴ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ Lǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǊŀǘŜ Ƴŀȅ ǊŜŀŎƘ ǘŜƴǎ ƻŦ ƎƛƎŀπ

ōƛǘǎ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ό/ƛǎŎƻΣ нлнлΣ /ƻƭƭƛƴ ϧ {ŀŀǊŜƭŀƛƴŜƴΣ нлмсύΦ 

²ƛŘŜ !ǊŜŀ bŜǘǿƻǊƪκ²ƛǊŜƭŜǎǎ ²!b ό²!bκ²²!bύ ƛǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŎƛǘȅΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ōƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ 

ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪ Ƴŀȅ ōŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƳŜƎŀōƛǘǎ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŀŎƪŜǘ ƭƻǎǎ ǊŀǘŜ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΣ /ƻƭƭƛƴ ϧ {ŀŀǊŜƭŀƛƴŜƴΣ нлмсύΦ 

 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ уΣ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ Lƻ¢ ǎȅǎǘŜƳΦ 5ŀǘŀ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎŜƴŘ Řŀǘŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ²t!b ǘƻ ǘƘŜ Lƻ¢ ƎŀǘŜǿŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǿŀȅ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘǎ ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ²²!b ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ 

ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŎŀƳŜǊŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Lƻ¢ ƎŀǘŜǿŀȅ Ǿƛŀ ²[!bΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴΣ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 

 

aƻŘōǳǎ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƭŀȅŜǊ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘπǎŜǊǾŜǊ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƛƴŎŜ 

мфтфΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ όIŜǊǎŜƴǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΦ /ƻƭƭƛƴ ŀƴŘ {ŀŀǊŜƭŀƛƴŜƴ όнлмсύ 

ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ ƛŦ aƻŘōǳǎ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ Ǿƛŀ ŀ ±tb ǘǳƴƴŜƭΣ Řŀǘŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ŀōǎŜƴǘΦ 

aƻŘōǳǎ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŜǊƛŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŜǘƘŜǊƴŜǘ ŦƻǊƳŀǘǎΦ 

 

I¢¢t ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ Řŀǘŀ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǎŜǊǾŜǊ ŀƴŘ ŀ ŎƭƛŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ wŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǎŜƴǘ ōȅ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴ ŀŎǘƛƻƴ ƻƴ 

ŀ ǎŜǊǾŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǊǾŜǊ όI¢¢t aŜǎǎŀƎŜǎ π I¢¢t μ a5bΣ 

нлнмύΦ 

 



нс 

aŜǎǎŀƎŜ ǉǳŜǳƛƴƎ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όav¢¢ύ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ŀ ƭƛƎƘǘŜǊ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ Řŀǘŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ōŀƴŘǿƛŘǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Lƻ¢ ǿƻǊƭŘ όIƛƭƭŀǊΣ нлмуύΦ 

 

¢ƘŜ av¢¢ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇǳōƭƛǎƘπǎǳōǎŎǊƛōŜ ǇŀǘǘŜǊƴΣ ǿƘƛŎƘ IƛƭƭŀǊ όнлмуύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ 

ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

ά! ƳŜǎǎŀƎŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ ŘŜŎƻǳǇƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘ ƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ ! 

ŎƭƛŜƴǘ Ŏŀƴ ǇǳōƭƛǎƘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎέΦ 

 

¢ƘŜ av¢¢ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ƴƻǎǘ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘŜǎǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΦ 

 

2.3 Lƻ¢ tƭŀǘŦƻǊƳ 

CƛƎǳǊŜǎ с ŀƴŘ т ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘŀŎƪǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Lƻ¢Φ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ 

ŀƭǎƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ wŀǾǳƭŀǾŀǊǳ όнлмуύ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ άLƴ ŀ ƴǳǘǎƘŜƭƭΣ 

Lƻ¢ tƭŀǘŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǎƳŀǊǘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ 

ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀǊǘ ŘŜǾƛŎŜǎΦέ 

 

DŀǊǘƴŜǊ όнлнмύ ŘŜŦƛƴŜǎ LLƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƭƭƻǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ !ǎ ǇǊŜπ

Ǿƛƻǳǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 5{{ǎΦ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ м ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ [ŀǳ Ŝǘ ŀƭ όнлмфύ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎƳŀǊǘ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ όCƛƎǳǊŜ млύΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ōƭǳŜΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 



нт 

 

CƛƎǳǊŜ млΦ ! ǎƳŀǊǘ Ŏƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ōƭǳŜ ό[ŀǳ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмфύΦ 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ млΣ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ !tLǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ w9{¢ !tL ŀƴŘ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƪƛǘ ό{5Yύ ǿŜǊŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƻ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ w9{¢ !tL ƛǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ Lǘǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾŜǊ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǊȅ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘύΦ ¢ƘŜ w9{¢ !tL Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘȅƭŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

I¢¢t ǇǊƻǘƻŎƻƭ όCƛŜƭŘƛƴƎΣ нлллύΦ ¢ƘŜ {5Y ƛǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ !tLǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ǘŜǎǘπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƪƛǘǎΣ ƻǊ ǘƘŜ av¢¢ ǇǊƻǘƻŎƻƭ όwŜŘ IŀǘΦ нлнмύΦ 

 

2.4 Lƻ¢ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ tŘa ŀƴŘ Lƻ¢ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

 



ну 

2.4.1 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴǎ 

tǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ I± ŀƴŘ a± ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ !ǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōπ

ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ммл ƪƛƭƻǾƻƭǘǎ όƪ±ύ ǘƻ нл ƪ±Φ CǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ 

Ŧƭƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛπ

ƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴ ŜƴǘƛǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

Lƴ CƛƎǳǊŜǎ мм ŀƴŘ мн ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ±{±Ωǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ ммΦ ¢ƘŜ ммл ƪ± ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ό±ŀŀǎŀƴ {ŅƘƪǀǾŜǊƪƪƻ hȅΦ нлнмŀύΦ 

 



нф 

 

CƛƎǳǊŜ мнΦ ¢ƘŜ нл ƪ± ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ό±ŀŀǎŀƴ {ŅƘƪǀǾŜǊƪƪƻ hȅΦ нлнмŀύΦ 

 

2.4.1.1 tƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ 

! ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴΦ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭп¦ όнлнлύ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

ά! ǎǘŀǘƛŎ ŘŜǾƛŎŜ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǿƛƴŘƛƴƎΣ ƻǊ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛƴŘƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ƻǊ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ŎƻǊŜΣ ŦƻǊ ƛƴŘǳŎƛƴƎ Ƴǳǘǳŀƭ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ 

ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇƻǿŜǊ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǘƛŎ ƛƴŘǳŎǘƛƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘΦέ 

 

hƛƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀ ƪŜȅ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ƴŀƛƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻǊ ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ !ƴ ƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƻƴ 

ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ hƛƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘ 

ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ǌƛǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀƳǇƭŜǊ ŜǊǊƻǊ 

ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƛƴǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŘŜŎƛπ

ǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŘŀǘŀΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ Ƴŀƴǳŀƭ ƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǊŜƭπ

ŀǘƛǾŜƭȅ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ Ŧŀǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ 



ол 

ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ό9ǊƻƴŜƴΣ 

нлмсύΦ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƻƛƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ /.a ƻǊ tŘa ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜǘƘƻŘ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ό9ǊƻƴŜƴΣ 

нлмсύΦ CƛƎǳǊŜ мо ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƻƛƭ ŀƴŀƭȅȊŜǊΦ   

 

 

CƛƎǳǊŜ моΦ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻƛƭ ŀƴŀƭȅȊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ό9ǊƻƴŜƴΣ нлмсύΦ 

 

¢ƘŜ ƻƛƭ ŀƴŀƭȅȊŜǊ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ǝŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƛƭΦ ¢ƘŜ ŀƴŀπ

ƭȅȊŜŘ Řŀǘŀ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀ {/!5! ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ŀ ŎƭƻǳŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎπ

ŦƻǊƳŜǊ ό±ŀƛǎŀƭŀ hȅƧΦ нлнмύΦ 

 



ом 

2.4.1.2 /ƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊǎ 

! ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŀ Ŧŀǳƭǘȅ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƳƻŘŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ 

ōǊŜŀƪŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƻǎǎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƳƻŘŜΣ 

ƛǘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǘƻ ƛƴǎǳƭŀǘƛƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜŦŜŎπ

ǘƛǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛǘǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ŀǎ ƛƴ ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ό9ƭƻǾŀŀǊŀ ϧ IŀŀǊƭŀΣ нлммύΦ 

 

/ƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ ммл ƪ± ǳǎŜ {Cс Ǝŀǎ ŀǎ ŀƴ ŀǊŎ ŜȄǘƛƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ŀƎŜƴǘΦ {Cс 

Ǝŀǎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ǾƛǎƛǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΦ 

±ƛǎǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƻŦ {Cс Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƻƛƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƛƴ ŀ ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ όƛΦŜΦΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŜŀǊƭȅ ŜƴƻǳƎƘύΦ 

 

!ǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΣ ŀ ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

{Cс Ǝŀǎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ {/!5! ƻǊ ŀ ŎƭƻǳŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ CƛƎǳǊŜ мп ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ŦƭƻǿŎƘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ Ǝŀǎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀ ммл ƪ± ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊ ό!..Φ 

нлмуύΦ 



он 

 

CƛƎǳǊŜ мпΦ ! ŦƭƻǿŎƘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ Ǝŀǎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀ ммл ƪ± ŎƛǊŎǳƛǘ 

ōǊŜŀƪŜǊ ό!..Φ нлмуύΦ 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мпΣ {Cс Ǝŀǎ ŘŜƴǎƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿŜōπōŀǎŜŘ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊπ

ŦŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƭŜǊǘ {/!5!Φ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ǎƛƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ƭƛƳƛǘΦ 

 

2.4.1.3 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ 

²ƘŜƴ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ƛǎ ŘƛǎŎƻƴπ

ƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ 

ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

ό9ƭƻǾŀŀǊŀ ϧ IŀŀǊƭŀΣ нлммύΦ 

 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘΦ ¢ƘŜƛǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴ 

ƛǎ ǘƻ ƎŀƭǾŀƴƛŎŀƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƛǊŎǳƛǘΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǊŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ŀ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ 

ŀƭƭƻǿ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǊŜƭŀȅǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜǾŜƴ 



оо 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǿƛǘŎƘȅŀǊŘ ό9ƭƻǾŀŀǊŀ ϧ 

IŀŀǊƭŀΣ нлммύΦ 

 

5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ tǾa ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜǎǘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǇŀǘƘǎ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ! ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƳŀƎŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ό¦ƴǎŜŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ hȅΦ нлмфύΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ ƛƳŀƎŜŘ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

Ŧŀǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƳŀƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 

ƻŦ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ƻǊ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ 

 

Lƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ŀ ¢{h Ƙŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƳπ

ŀƎŜǊǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀ ŎƭƻǳŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜǊŜ 

ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ Ƴŀȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŀƭŜǊǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ό¦ƴǎŜŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ hȅΦ нлмфύΦ 

 

! ŦƭƻǿŎƘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мрΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мрΦ ! CƭƻǿŎƘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ό¦ƴǎŜŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ hȅΦ 

нлмфύΦ 

 



оп 

CƛƎǳǊŜǎ мс ŀƴŘ мт ƎƛǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мсΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ό¦ƴǎŜŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

hȅΦ нлмфύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мтΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ό¦ƴǎŜŜƴ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ hȅΦ нлмфύΦ 

CƛƎǳǊŜǎ мс ŀƴŘ мт ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻŀŘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ 

ǇƛȄŜƭ ǎǉǳŀǊŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ 

Ŧŀǳƭǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 

 



ор 

CƛƎǳǊŜ му ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƳŀƎŜǊ Ƙŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ Ŧŀǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŀǘ ±{±Ωǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ муΦ ¢ƘŜǊƳŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƛƴ wƛǎǘƛƴǳƳƳƛ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ 

ό9ǘŀō 9ƭŜŎǘǊƛŎ hȅΦ нлмфύΦ 

 

2.4.1.4 5/ ǎȅǎǘŜƳǎ 

! 5/ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴΩǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 5/ ǎȅǎπ

ǘŜƳ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴΩǎ 5/ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǿƘŜƴ 5/ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴΩǎ ǎŜƭŦπƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ 

όbƛŜƳƛΣ нлмфύΦ 

 

.ŀǘǘŜǊȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōȅ ƛƳπ

ǇŜŘŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ мπн ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ 

ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴȅ ōŀǘǘŜǊȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳŘŘŜƴ Ŧŀǳƭǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ όbƛŜƳƛΣ нлмфύΦ 

 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ōŀǘǘŜǊȅ ŎƘŀǊƎŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 5/ ǎȅǎǘŜƳΦ IǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ 

- /ǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 



ос 

- ¢ƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ōŀǘǘŜǊȅ ŎŜƭƭ  

- ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ōŀǘǘŜǊȅ ŎƘŀǊƎŜ  

 

¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мфΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мфΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ 5/ ǎȅǎǘŜƳ 

όIǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ 

 

IǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴΩǎ 5/ ǎȅǎπ

ǘŜƳ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛƻƴΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ōȅ рл҈Φ 

 



от 

2.4.1.5 .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

! ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƘƻǳǎŜǎ нл ƪ± ǎǿƛǘŎƘƎŜŀǊΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 5/ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎπ

ŦƻǊƳŜǊ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

 

¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƭǎƻ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǊŜƭŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

{ƛƘǘƻƭŀ όнлмпύ ƻōǎŜǊǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀōƻǾŜ нл ϲ/  ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǊŜƭŀȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ǎŜƴŘ Řŀǘŀ Ǿƛŀ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ǘƻ ŀ ƎŀǘŜǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘǊŀƴǎπ

Ƴƛǘǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ŀ ŎƭƻǳŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όwǳǳǾƛΣ нлнмύΦ 

 

2.4.2 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ 

¢Ƙƛǎ ǎǳōǎŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

 

2.4.2.1 {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ 

! ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴΣ ŀƭōŜƛǘ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŎŀƭŜΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ƳŜŘƛǳƳ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎǿƛǘŎƘƎŜŀǊΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΣ ŀƴŘ ƭƻǿ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎǿƛǘŎƘƎŜŀǊ ό!..Φ нлллύΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŦƛŜƭŘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ 

ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǎǳƭŀǘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ! ǇŀǊǘƛŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ŀ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘΣ 

ǎƛƴŎŜ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƭƻǎŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎǇŀŎƛƴƎΦ hǾŜǊ ǘƛƳŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊƳ ŀ ǿƻƻŘȅ 

ŜǊƻǎƛƻƴ ƳŀǊƪ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άŜƭŜŎǘǊƛŎ ǿƻƻŘέ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ŜǊƻǎƛƻƴ 

Ƴŀȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜ ŀ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ό¢ŜǊŅǾŅƛƴŜƴΣ 

нлмфύΦ 



оу 

 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǇŀǊǘƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻǊƻƴŀ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎΦ 

! ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΣ ƻǊ ŀ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƳŀƎŜǊΣ Ƴŀȅ ŘŜǘŜŎǘ ŀ ǊƛǎŜ 

ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǇŀǊǘƛŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎΦ tŀǊǘƛŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴƻƛǎŜ 

ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ōȅ ǎƻǳƴŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όbƛŜƳƛΣ нлмфύΦ 

 

¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ŎƻǊƻƴŀ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нлΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нлΦ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ŎƻǊƻƴŀ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ όbƛŜƳƛΣ 

нлмфύΦ 

 

2.4.2.2 /ŀōƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ 

! ŎŀōƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ ƘƻǳǎŜǎ ŀ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ŀ ƭƻǿ ǾƻƭǘŀƎŜ ŎŀōƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŀ ƳǳƭǘƛπōǳƛƭŘƛƴƎ Ŝǎπ

ǘŀǘŜ ŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇƻƭŜπƳƻǳƴǘŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎŀōƭŜ ŎŀōƛƴŜǘΣ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ό!..Φ нлллύΦ 



оф 

/ŀōƭŜ ŎŀōƛƴŜǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƛƭǘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ CƛƎǳǊŜ нмΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ ōǳǎǎŜǎ ƘŀǾŜ 

ŘŜǘŀŎƘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀ ǎƘƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǘΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нмΦ /ŀōƭŜ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƛƭǘƛƴƎ ό±ŀŀǎŀƴ {ŅƘƪǀǾŜǊƪƪƻ hȅΦ нлнлŀύΦ 

 

{ǳŎƘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǘƛƭǘΦ {ǳŎƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǳƭŘ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ /ŀōƭŜ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŀǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ 

ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ƛǎ Ƴŀƛƴπ

ǘŀƛƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ όbƛŜƳƛΣ нлмфύ 

 

2.4.3 9ȄŀƳǇƭŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ {/!5! 

¢ƻŘŀȅΩǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ {/!5! ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ƎǊƛŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŎƻƴŦƛƎǳǊπ

ƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǊŜƭŀȅǎ ŀǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘπ

ƻǊǎΣ ƘǳƳŀƴ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ όIaLύΣ ǿƻǊƪǎǘŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎȅǎπ



пл 

ǘŜƳǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳΦ 9ŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƳƻŘŜƭŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŀƭŀǊƳǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

όaŎ/ǊŀŘȅΣ нлмоύ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ {/!5! ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳǎŜ 

ŎŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǊ ŀ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘΦ ±{± ǳǎŜǎ !..Ωǎ aƛπ

ŎǊƻ{/!5! tǊƻ {¸{сллΣ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нн ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǎƪŀǘ ǇǊƛπ

ƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ ннΦ ¢ƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ !ƭǎƪŀǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {/!5! ǎȅǎǘŜƳ ό±ŀŀǎŀƴ 

{ŅƘƪǀǾŜǊƪƪƻ hȅΦ нлнмōύΦ 

 

aƛŎǊƻ{/!5! tǊƻ {¸{слл Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ IƛǎǘƻǊƛŀƴ ǎŜǊǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ Ƙƛǎπ

ǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ όŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ноύΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ±ǘǊƛƴ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻǊ ōȅ ŜȄǇƻǊǘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ όwŀƴǘƻƴŜƴΣ нлнлύΦ 



пм 

 

CƛƎǳǊŜ ноΦ 5ŀǘŀ Ŧƭƻǿ ŦǊƻƳ {/!5! ǘƻ ŀ IƛǎǘƻǊƛŀƴ ǎŜǊǾŜǊ όwŀƴǘƻƴŜƴΣ нлнлύΦ 

 

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ {/!5! Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƛǎ 

tŘa ǎƛƴŎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ {/!5! Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ Lƻ¢ ǎŜƴπ

ǎƻǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭǎΦ 

 

.ŀƴƎŀƭƻǊŜ ŀƴŘ ¢ƧŜǊƴōŜǊƎ όнлмсύ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ŀƴ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘπ

ǿƻǊƪ ό!bbύ ŀƴŘ {/!5! Řŀǘŀ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŧŀǳƭǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƭŜǊǘǎΦ ! ŦƭƻǿŎƘŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нпΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нпΦ ¢ƘŜ !bbπōŀǎŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ {/!5! Řŀǘŀ ό.ŀƴƎŀƭƻǊŜ 

ϧ ¢ƧŜǊƴōŜǊƎ нлмсύΦ 

 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ {/!5! Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜŀǎƻƴ ƻǊ ŀǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ 



пн 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ LŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜ ŘŜǾƛŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ ƳƻŘŜƭΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴ ŀƭŀǊƳ ǘƻ {/!5!Φ ό.ŀƴƎŀƭƻǊŜ ϧ ¢ƧŜǊƴōŜǊƎΣ 

нлмсύ 

 

 

 

 

 



по 

3 wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Lƻ¢ tƭŀǘŦƻǊƳ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ ! ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘπ

ƻŘǎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ŦƭƻǿŎƘŀǊǘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нрΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нрΦ ! ŦƭƻǿŎƘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 

 

!ǎ CƛƎǳǊŜ нр ƛƴŘƛŎŀǘŜǎΣ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ 

 

3.1 {ŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ 

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ снл ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ IŜƴŎŜ ŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǇǊǳŘŜƴǘƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜƴŜŦƛǘ ƛǘǎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 



пп 

aπCƛƭŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƛƴ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǳǎŜ ŀǘ ±{± 

ŦƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ aπCƛƭŜǎ ƛǎ ŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǿƻǊƪŦƭƻǿǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǇǘƛƻƴǎ 

ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǊƛƎƘǘǎΣ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ Řŀǘŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƎƻƻŘ !tLǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ w9{¢ !tLΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ όaπCƛƭŜǎ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴΦ нлнмōύΦ 

 

Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ±{±Ωǎ 

L¢ ǇŀǊǘƴŜǊ ²ŀǇƛŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǿŜōπōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŘǊŀƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŎƻŘƛƴƎΦ 

5ŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŀǘƘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳΩǎ w9{¢ !tL ό²ŀǇƛŎŜΦ нлнмŀύΦ 

 

aƛŎǊƻǎƻŦǘ !ȊǳǊŜ όƭŀǘŜǊ !ȊǳǊŜύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 

ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ !ȊǳǊŜΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ ōȅ Lƻ¢ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ aƛŎǊƻǎƻŦǘ !ȊǳǊŜ ƛǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ȊǳǊŜΦ ¢ƘŜ 

Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƭƻǳŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ Řŀǘŀ Ƴŀȅ ōŜ ǊƻǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀ tƻǿŜǊ .L ŘŀǘŀǎŜǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǳǎƛƴƎ tƻǿŜǊ .L όaƛŎǊƻǎƻŦǘΦ нлнмŀύΦ 

 

!ƳŀȊƻƴ ²Ŝō {ŜǊǾƛŎŜǎ ό!²{ύ ƛǎ ŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎŀƭŜ ŀǎ !ȊǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊπ

ǇƻǎŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ !ȊǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Řŀǘŀ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘπ

ƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ !ƳŀȊƻƴ ŎƭƻǳŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό!ƳŀȊƻƴ ²Ŝō {ŜǊǾƛŎŜǎΦ нлнмŦύΦ 

 

DƻƻƎƭŜ /ƭƻǳŘ tƭŀǘŦƻǊƳ όD/tύ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏƭŀǎǎ ŀǎ aƛŎǊƻǎƻŦǘ !ȊǳǊŜ ŀƴŘ !²{Φ Lǘǎ Ƴŀƛƴ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƛƳƛƭŀǊ όDƻƻƎƭŜ /ƭƻǳŘΦ нлнмōύΦ 

 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ aπCƛƭŜǎ ŀƴŘ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ !ȊǳǊŜΣ !²{ ŀƴŘ D/tΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 



пр 

ƎƛŀƴǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǘƘŜȅ ŘƛŦŦŜǊ 

ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻƴ ŎƭƻǎŜǊ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΦ 

 

3.2 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŦƻǳǊ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŎŀǎŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǘ ±ŀŀǎŀ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ wǳǳǾƛǘŀƎ ǎŜƴǎƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƛǊ ǇǊŜǎπ

ǎǳǊŜ όwǳǳǾƛΦ нлнмύΦ 

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎŀǎŜ ǳǎŜŘ /ƻǊŜ¢ŜŎ ŀƴŘ /ƻǊŜ{ŜƴǎŜ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ 

ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŀǘ tǳǊƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴΦ /ƻǊŜ¢ŜŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ 

ƭƻŀŘΣ ƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǳǎŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀǘŀ 

ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΦ /ƻǊŜ{ŜƴǎŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƻƛƭ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǎǳōǎŜŎǘƛƻƴ нΦпΦмΦм ό!..Φ 

нлнмŀ ϧ !..Φ нлнмōύΦ 

 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5/ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ !ƭǎƪŀǘ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ǘƻ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ōŀǘǘŜǊȅ ŎƘŀǊƎŜǊ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭƭŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎȅǎǘŜƳ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ό!ƭǇƘŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ [ǘŘΦ нлмсΦύΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŎŀǎŜΣ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ aƛŎǊƻ{/!5! IƛǎǘƻǊƛŀƴ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 

ǾŀƭǳŜ ό/{±ύ ŦƛƭŜ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƻ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ w9{¢ !tL ƻǊ ŀ tȅǘƘƻƴ {5YΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нсΦ 



пс 

 

CƛƎǳǊŜ нсΦ ¢ƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŎŀǎŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŀǘŀΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ Lƻ¢ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΣ Ƙƻǿ Řŀǘŀ ƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘΣ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƛŎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΦ 

 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎŀǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƻƭƛǎǘƛŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ 

ŀǊŜŀǎΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ 

ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŘŜǾƛŎŜ ƘŀŘ ƛǘǎ ƻǿƴ пD ǊƻǳǘŜǊΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴΩǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΦ [ŀǇǇƛ όнлмфύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƴŜǘπ

ǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǎƛƴŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ŎƻǳƭŘ 

ǇƻǎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΦ [ŀǇǇƛ όнлмфύ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ {/!5! 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ǿƻǳƭŘ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭƭȅ ǇƻǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘǊŜŀǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {/!5! IƛǎǘƻǊƛŀƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 

LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ƛƴ ŀ /{± ŦƛƭŜ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƻ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ Ǿƛŀ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ŘŜǾƛŎŜ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ w9{¢ !tL ƻǊ tȅǘƘƻƴ {5YΦ 



пт 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ 

ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǿƻǳƭŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŎƻǎǘǎΦ !ƘƳŀŘ Ŝǘ ŀƭΦ όŎƛǘŜŘ ƛƴ [ŀǇǇƛΣ 

нлмфύ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ άƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƻƴƭƛƴŜ Ƴƻƴƛπ

ǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦέ [ŀǇǇƛ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ǇǊƻōƭŜƳ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŦƻǊ ŀ ¢{h ŘǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ōŜ Ƴƻƴƛπ

ǘƻǊŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ±{± ǿŜǊŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ tŘa ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀōƭŜ 

ŎŀōƛƴŜǘǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŀƭƭȅΦ /ƻƴπ

ǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 5{hΦ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŜŦŦƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŘŜπ

ǾƛŎŜǎ όǘƘǊŜŜ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ п aƻŘŜƭ . ǿƛǘƘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ пD ǊƻǳǘŜǊύ 

ǿŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Řŀǘŀ ǘƻ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΦ 

 

¢ƘŜ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ όwǇƛύ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƛǎ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ǳǎŜ ƛƴ Lƻ¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ Lǘǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ Lƻ¢ ǎȅǎǘŜƳǎΦ IŜƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ όwŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΦ нлнмύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нт ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ пΦ  

 

 

 



пу 

 

CƛƎǳǊŜ нтΦ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ п όwŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΦ нлнмύΦ 

 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿŀȅǎΦ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘŜǾƛŎŜ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ wǇƛ ŀǎ ŀ ƎŀǘŜǿŀȅΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ƴǳǎǘ ŦƛǊǎǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǿŀȅΦ CƛƎǳǊŜ нп ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΦ Lƴ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ aƻŘōǳǎ ¢/t ōǳǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ wǳǳǾƛǘŀƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ±ŀŀǎŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎŀǘŜǿŀȅ Ǿƛŀ .ƭǳŜǘƻƻǘƘΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘǿƻ ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ Lƻ¢ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  

 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻǇǘƛƻƴ ǳǎŜŘ tȅǘƘƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƎƻƻŘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴπ

ŀƎƛƴƎ ǘƘŜ I¢¢t ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {5Yǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿŀǎ 

ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ {/!5! IƛǎǘƻǊƛŀƴ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ 

Lƻ¢ tƭŀǘŦƻǊƳǎΦ  

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻǇǘƛƻƴ ǳǎŜŘ bƻŘŜπw95 ǎƻŦǘǿŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅπƳŀŘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ōƭƻŎƪǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǿƛǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ άƭƻǿπŎƻŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘπŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦέ όhǇŜƴW{ CƻǳƴŘŀπ

ǘƛƻƴΦ нлнмύ 



пф 

 

¢ƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŀŘȅπƳŀŘŜ ōƭƻŎƪǎ ŦƻǊ aƻŘōǳǎΣ I¢¢t ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ av¢¢Σ !ȊǳǊŜΣ D/t 

ŀƴŘ !²{Φ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻŘƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŎŀǎŜǎ 

ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ну ǎƘƻǿǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ±ŀŀǎŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нуΦ ¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±ŀŀǎŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ŎŀǎŜΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

 

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘŜŘΣ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ 

L999 ·ǇƭƻǊŜ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ5ƛǊŜŎǘΦ 

 



рл 

YŜȅǿƻǊŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜŀǊŎƘ ǿŜǊŜ άLƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳέ ŀƴŘ άŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦέ ¢ƘŜ 

ǎŜŀǊŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ нлмрπнлнм ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

 

3.3 ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ƘŜ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ 

- tǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ !tLǎ 

- {Ŏŀƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ 

- tǊƛŎƛƴƎ ƳƻŘŜƭ 

- {ŜŎǳǊƛǘȅ 

- ¦ǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

- ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƛƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

 

¢ƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ±{±Ωǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ όƴƻǘŀōƭȅ av¢¢ ŀƴŘ I¢¢tύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎƛƳǇƭŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ Řŀǘŀ Ŧƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ǘƻŎƻƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ŀ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƘƛƎƘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ {ŎƻǇŜ 

ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭΣ ǎƛƴŎŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ŀǇπ

ǇŜŀǊ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŎŀƭŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƴŜǿ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƳƻŘŜǊƴ !tL ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ Lƻ¢ ǎȅǎǘŜƳ ό¦ƭƭŀƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ 

 

²ƘŜƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΣ Ŏƻǎǘ ƛǎ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇǊƛŎŜ 

ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ tƭŀǘŦƻǊƳǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƳŀƪŜ ǇǊƛŎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ŏƻǎǘ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǇǊƛŎƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ό¦ƭƭŀƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ 
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!ƭǘƘƻǳƎƘ Lƻ¢ ŘŀǘŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƛǎ ƴƻǘ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ Lƻ¢ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴȅ ǇƻǿŜǊ ƎǊƛŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀǎ ƛƴ {/!5!Φ bŜǾŜǊǘƘŜπ

ƭŜǎǎΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΣ ǎƛƴŎŜ ƴŜǿ ǳǎŜǎ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ 

ōŜ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό¦ƭƭŀƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ 

 

CƻǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻǇǘƛƳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛǘǎ ƛƴǾŜǎǘπ

ƳŜƴǘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ŦŀŎǘƻǊ ό¦ƭƭŀƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ aŀƴŀƎŜŀōƛƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜȄǇŜǊǘǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƴπ

ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻπ

ǇƻǎŀƭΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 
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4 Lƻ¢ tƭŀǘŦƻǊƳǎ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ wŜǎǳƭǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Lƻ¢ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀǘπ

ŦƻǊƳǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƛǘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ¦ǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

 

4.1 aπCƛƭŜǎ 

aπCƛƭŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ Lƻ¢ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ CƛƎǳǊŜ нф ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ aπCƛƭŜǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нфΦ ¢ƘŜ Lƻ¢ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ aπCƛƭŜǎΦ 

 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Lƻ¢ ŘŜǾƛŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Řŀǘŀ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ aπCƛƭŜǎΣ ǘƘŜ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ aπCƛƭŜǎ Ǿŀǳƭǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘΦ CƛƎǳǊŜ ол ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Ǿŀǳƭǘ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 



ро 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎΣ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƭƛǎǘǎ όaπCƛƭŜǎ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴΦ 

нлнмŀύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ олΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ aπCƛƭŜǎΦ όaπCƛƭŜǎ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴΦ нлнмŀύ 

 

aπCƛƭŜǎ όнлнмōύ ǳǎŜǎ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƳŜǘŀŘŀǘŀ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻǊ ƛƳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳŜǘŀŘŀǘŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘŜŦƛƴŜŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ом ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀƴ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ 



рп 

 

CƛƎǳǊŜ омΦ ¢ƘŜ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ aπCƛƭŜǎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ŀǎ ŀƴ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ омΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ƎŀǘŜǿŀȅΣ ǎŜƴǎƻǊΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Lƻ¢ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ όƛΦŜΦΣ ŀ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴύΦ 
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Lǘ ŀƭǎƻ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ aπCƛƭŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǿƻǊƪŦƭƻǿǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ 

ǿƻǊƪŦƭƻǿ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎŀǘŜǿŀȅ ƻǊ ǎŜƴǎƻǊ ǎǘŀǘǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŜŎǘǎ ǘƛƳŜǎǘŀƳǇǎ 

ǿƘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ Lƻ¢ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ LŦ ƴƻǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŀ ǇǊŜŘŜπ

ǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀƭŜǊǘΦ 

 

5ŀǘŀ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ Lƻ¢ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ aπCƛƭŜǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ 

ŀ ŘŀǘŀǎŜǘ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǉǳŜǊȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ό{v[ύ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ {ǳōǎŜπ

ǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ōȅ tƻǿŜǊ .LΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎ όaπCƛƭŜǎ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴΦ нлнмŀύΦ 

 

4.1.1 tǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ !tLǎ 

aπCƛƭŜǎΣ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ av¢¢ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ ¦ƭƭŀƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ 

ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŦŀŎǘƻǊ ǎƛƴŎŜ av¢¢ ƛǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘΦ aπCƛƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ I¢¢t 

ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ŜŦŦƛπ

ŎƛŜƴǘ ŀǎ av¢¢ ό!ƭπCǳǉŀƘŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΣ I¢¢t ƛǎ ŎƛǘŜŘ ŀǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ό¦ƭƭŀƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΣ DǳǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΣ !ƎŀǊǿŀƭ ϧ !ƭŀƳΣ нлмуύΦ 

 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ aπCƛƭŜǎ Ƙŀǎ ŀƴ !ŎǘƛǾŜ·κ/ha !tL ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±.Φb9¢Σ /ІΣ ±ƛǎǳŀƭ .ŀǎƛŎΣ ±.{ŎǊƛǇǘ ŀƴŘ /ҌҌΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ aπCƛƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ w9{¢ 

!tL ƴŀƳŜŘ aπCƛƭŜǎ ²Ŝō {ŜǊǾƛŎŜ !tL όaπCƛƭŜǎ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴΦ нлнмŀύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ 

ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ Lƻ¢ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ w9{¢ !tLΣ aπCƛƭŜǎ Ƙŀǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǊŜǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻƻƭΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όCƛƎǳǊŜ омύΣ 

ƛǘ ƛǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘƻ ƭƛƴƪ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ƎŀǘŜǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜπ

ŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ōǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ 

ǎƻǳǊŎŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ ±{± ǎǘƻǊŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ aπCƛƭŜǎΣ 
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ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪŜǎǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ Řŀǘŀ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ 

ƛǘ ŦǊƻƳ ±{±Ωǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ Ǿŀǳƭǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘŜƴǘ ǊŜǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƳƻŘǳƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜ Řŀǘŀ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ǿŀǳƭǘǎ όaπCƛƭŜǎ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴΦ нлнмŀύΦ 

 

4.1.2 {Ŏŀƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ 

aπCƛƭŜǎ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ±{± ƛƴ нлмт ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ±{±Ωǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜǊŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƻǊƪŦƭƻǿǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ aπCƛƭŜǎ ǎŎŀƭŜǎ 

ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜƴǘƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ aπCƛƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ŀŦǘŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ƛǘ ŀǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ 

ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŦƭŜȄƛōƭŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ tǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŎŎǳǊ ǎƛƴŎŜ aπ

CƛƭŜǎ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ {v[ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ /ƻƭƭƛƴ ŀƴŘ {ŀŀǊŜƭŀƛƴŜƴ όнлмсύ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ {v[ 

ŘŀǘŀōŀǎŜǎ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ LLƻ¢ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǉǳŜǊȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όbƻ{v[ύ Řŀǘŀ 

ǿŀǊŜƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ Řŀǘŀ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 

 

4.1.3 tǊƛŎƛƴƎ ƳƻŘŜƭ 

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ aπCƛƭŜǎ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇŀǊǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƛƴ ǳǎŜ ŀǘ ±{±Φ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ±{± ŎƘƻǎŜ aπCƛƭŜǎ ŀǎ ƛǘǎ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƴƻ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ {ƛƴŎŜ aπCƛƭŜǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǳōƭƛŎƛȊŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǎȅǎǘŜƳΣ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ 

 

4.1.4 {ŜŎǳǊƛǘȅ 

¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ aπCƛƭŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ǾŀǳƭǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎπŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
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Ǿŀǳƭǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ Lƻ¢ ŘŜǾƛŎŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ w9{¢ !tLΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

w9{¢ !tL Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǾŀǳƭǘǎΦ aπCƛƭŜǎ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǳǎŜǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜǘǘƛƴƎǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǳƭǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ Lƻ¢ Řŀǘŀ ƛǎ ǎƻƭŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ tŘa ŀƴŘ ƴƻǘ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǳǎŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜǘǘƛƴƎǎ όaπCƛƭŜǎ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴΦ 

нлнмŀύΦ 

 

/ƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ aπCƛƭŜǎ ǎŜǊǾŜǊ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎǳǊŜ 

{ƻŎƪŜǘǎ [ŀȅŜǊ ό{{[ύ ƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ [ŀȅŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ ό¢[{ύΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜƴŎǊȅǇǘ Řŀǘŀ ǎŜƴǘ 

ōȅ Lƻ¢ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ aπCƛƭŜǎ ǎŜǊǾŜǊ όaπCƛƭŜǎ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴΦ нлнмŀΣ hǇǇƭƛƎŜǊΦ нлмсύΦ 

 

¢ƘŜ aπCƛƭŜǎ {v[ ŘŀǘŀōŀǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ŘŜŦŀǳƭǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 

ǳǎŜǎ ǘƘŜ !9{πнрс ŜƴŎǊȅǇǘƛƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΦ LŦ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ŀŦǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ Řŀǘŀ ƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ он όaπCƛƭŜǎ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴΦ нлнлύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ онΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŎǊȅǇǘƛƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŦƛƭŜǎ όaπCƛƭŜǎ /ƻǊπ

ǇƻǊŀǘƛƻƴΦ нлнлύΦ 

 

Lƴ aπCƛƭŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦŜŘŜǊŀǘŜŘ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

ƻǳǘǎƛŘŜ aπCƛƭŜǎΦ CƛƎǳǊŜ оо ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ŀ ŦƭƻǿŎƘŀǊǘ όaπ

CƛƭŜǎ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴΦ нлнмŀύΦ 



ру 

 

 

CƛƎǳǊŜ ооΦ aπCƛƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀǘŜŘ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ όaπCƛƭŜǎ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴΦ нлнмŀύ 

 

!ǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ Ǿŀǳƭǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎǊŜŘŜƴǘƛŀƭǎ ƻǊ ²ƛƴŘƻǿǎ ƭƻƎπ

ƛƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ Ƴŀȅ ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǳπ

ǘƘŜƴǘƛŎŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǳǎŜǊǎ όaπCƛƭŜǎ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴΦ нлнмŀύΦ 

 

! ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ Lƻ¢ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ƻǊ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎŜǎΦ aπCƛƭŜǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƻ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇǊŜŘŜŦƛƴŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ aπCƛƭŜǎΣ ŘŜǾƛŎŜπǎǇŜπ

ŎƛŦƛŎ ǾƛŜǿǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǳǇŘŀǘŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ Lƻ¢ ƎŀǘŜπ

ǿŀȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŜƴƻǳƎƘ ǉǳŜǊȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ w9{¢ !tLΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ƴŜǿ ǳǇŘŀǘŜ 

ǇŀŎƪŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛŦ ǎƻΣ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǎƛƴŎŜ aπCƛƭŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L{h нтллм ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

4.1.5 ¦ǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

aπCƛƭŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ±{± ǎƛƴŎŜ нлмтΣ ƘŜƴŎŜ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛŦ ǘƘŜ 

Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǳǎŜΦ /ƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŘƛƎƛǘƛȊƛƴƎ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎŜǎ ƳŜŀƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŀōǎƻǊō ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ Lǘ 



рф 

ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ƛŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴǘΦ !ƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

ƻŦ aπCƛƭŜǎ ƛǎ ƛǘǎ ŎƭŜŀǊ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊΩǎ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎΦ 

 

hƴ ǘƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ aπCƛƭŜǎ ŀŘƳƛƴπ

ƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǘƻƻƭǎΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ Lƻ¢ ŘŜǾƛŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ aπCƛƭŜǎ ŘŜǎƪǘƻǇ 

ƻǊ ǿŜō ŎƭƛŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳǎƛƴƎ tƻǿŜǊ .LΦ ¦ǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǎƻƳŜ 

ŜƴŘ ǳǎŜǊǎ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ tƻǿŜǊ .L ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ hƴƭȅ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Řƛǎπ

ŎǳǎǎŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нфΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оп ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ aπCƛƭŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƭƻƎǎ ƛƴΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ опΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ aπCƛƭŜǎΦ 

 

!ǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ опΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƎƛƴ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƴŜǿ ŘŜǾƛŎŜǎ ōȅ 

ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ άŎǊŜŀǘŜέ ōǳǘǘƻƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎƻƳƳƻƴ ǾƛŜǿǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǾƛŜǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴ 

Lƻ¢ ŘŜǾƛŎŜ ǎǘƻǇ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎ ƻǊ ŀƴ ŀƭŜǊǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ор ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾƛŜǿ ƭƛǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǘŜǿŀȅǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΦ 

 



сл 

 

CƛƎǳǊŜ орΦ ¢ƘŜ aπCƛƭŜǎ ǾƛŜǿ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎŀǘŜǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ Lƻ¢ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘΣ ƛƴ CƛƎǳǊŜ орΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƎŀǘŜǿŀȅǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŀǳƭǘΦ 



см 

 

CƛƎǳǊŜ ос ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Lƻ¢ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ осΦ ¢ƘŜ aπCƛƭŜǎ ǾƛŜǿ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lƻ¢ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

 

CǊƻƳ CƛƎǳǊŜ осΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴƻ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ǳǎŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ƴŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀŎǘƛƻƴǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нф ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ aπCƛƭŜǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ {v[ Řŀǘŀπ

ōŀǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ōȅ tƻǿŜǊ .L ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 

tƻǿŜǊ .L ƛǎ ŀ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ Řŀǘŀ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ

ƳŀƪƛƴƎΦ Lƴ нлнлΣ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊǘŜŜƴǘƘ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ 

ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊǘƴŜǊ aŀƎƛŎ vǳŀŘǊŀƴǘ ŦƻǊ !ƴŀƭȅǘƛŎǎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ tƭŀǘŦƻǊƳǎ 

όaƛŎǊƻǎƻŦǘΦ нлнмŦύΦ 

 



сн 

CƛƎǳǊŜ от ǎƘƻǿǎ ŀ ƳŀǇ ǾƛŜǿ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ 
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¢ƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ !tL ƻǊ {5YΦ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘ 

Ƙŀǎ w9{¢ /ƭƛŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ό²ŀǇƛŎŜΦ нлнмōύΥ 

- /І w9{¢ /ƭƛŜƴǘ 

- WŀǾŀ w9{¢ /ƭƛŜƴǘ 

- [ƛƴǳȄ /ҌҌ /ƭƛŜƴǘ 

- tȅǘƘƻƴ /ƭƛŜƴǘ 

- vǘ /ƭƛŜƴǘ  

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘΩǎ w9{¢ !tL ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ bƻŘŜπw95 όCƛƎǳǊŜ нсύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ tȅǘƘƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ 

 

Lƴ ŜŀǊƭȅ нлнмΣ ²ŀǇƛŎŜ ŀƴŘ Iƛv ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ Cw9b5{ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǘƻ ōŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ Lƻ¢π¢L/Y9¢Σ ŀǎ ŀ 

ƴŜǿ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ό²ŀǇƛŎŜΦ нлнмōύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŦƻǊ ±{±Σ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ Cw9b5{ ǎƛƴŎŜ 

нлнлΦ 



су 

4.2.2 {Ŏŀƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ 

Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ²ŀǇƛŎŜϥǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƭƻǳŘ ƻǊ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ !ȊǳǊŜΣ 

!²{ ƻǊ L.a {ƻŦǘƭŀȅŜǊΦ !ǎ ŀ ŎƭƻǳŘπōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛǘǎ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘΣ 

ǎƛƴŎŜ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ό²ŀǇƛŎŜΦ нлнмŀύΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ !tL ƻǇǘƛƻƴǎ ƛƴ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŘŀǇǘǎ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ 

 

4.2.3 tǊƛŎƛƴƎ ƳƻŘŜƭ 

²ŀǇƛŎŜ ƛǎ ƻŦŦŜǊƛƴƎ Lƻ¢ ǘƛŎƪŜǘ ŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴ Lƻ¢ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊϥǎ ƴŜŜŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳΩǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ό²ŀǇƛŎŜΦ нлмфύΦ 

 

LŦ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǳǎŜΣ 

ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ŦƛȄŜŘ ŀƴƴǳŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ Ŏƻǎǘ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Lƻ¢πŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ǇƛŜŎŜΦ ό²ŀǇƛŎŜΦ 

нлмфύ 

 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƛƎ 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǘƛŎǎΣ ŀǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ό²ŀǇƛŎŜΦ нлмфύΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ǌǳƴǎ ƛƴ ²ŀǇƛŎŜΩǎ 

ƻǿƴ ŎƭƻǳŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ƳƻŘŜƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜπōȅπŎŀǎŜ ōŀǎƛǎ ƛŦ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ !ȊǳǊŜΦ 

 



сф 

4.2.4 {ŜŎǳǊƛǘȅ 

²ŀǇƛŎŜ όнлнмŘύ ƭƛǎǘǎ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ƛǘǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊϥǎ ƻǿƴ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘƛƻƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ȊǳǊŜ !5 ǿƛǘƘ aǳƭǘƛπŦŀŎǘƻǊ !ǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘƛƻƴ όaC!ύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŀŎŎŜǎǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜǘ ƻƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ōŀǎƛǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 5ŀǘŀōŀǎŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǎŜǇŀǊŀǘƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƛƳŜ 

ǎŜǊƛŜǎ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

 

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘŜŘΣ ŘŜǾƛŎŜπǘƻπŎƭƻǳŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

w9{¢ !tLΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ .ŀǎƛŎ !ǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ LŦ ǘƘŜ av¢¢ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛǎ ǳǎŜŘΣ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎΦ Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ 

ǿƛǘƘ {{[Φ 

 

Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ²ŀǇƛŎŜΣ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ŀŎπ

ŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L{h нтллм ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ .ƻǘƘ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄπ

ǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

! ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘ ƛǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜƴŘǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜπ

ǾƛŎŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пнΦ 



тл 

 

CƛƎǳǊŜ пнΦ !ƴ Lƻ¢ ŘŜǾƛŎŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ǿƛŀ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘΦ 

 

¢ƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƛƴ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘ ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴΦ 

 



тм 

4.2.5 ¦ǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ поΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ поΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Lƻ¢ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ по ǎƘƻǿǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ {/!5!Φ Lƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŜǊƳŜŘ ŜƴǘŜǊπ

ǇǊƛǎŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳōπŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ Lƻ¢ ŘŜǾƛŎŜǎ όǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳύΦ 

 

LŦ ŘŜǎƛǊŜŘΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻǊ ǳǎŜǊ Ƴŀȅ ŀǘǘŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜπ

ǾƛŎŜǎ ŀǎ ƳŜǘŀŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ппΦ 



тн 

 

 

CƛƎǳǊŜ ппΦ aŜǘŀŘŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘΦ 

 

²ƘŜƴ ǘŜǎǘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ Lƻ¢ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘŀƎǎ ǾƛŜǿ ƛǎ 

ǳǎŜŦǳƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘƛƳŜǎǘŀƳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǾƛŜǿ ƛǎ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ прΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ прΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǘŀƎǎ ǾƛŜǿ ƛƴ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘΦ 

 



то 

/ƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ tƻǿŜǊ .LΣ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘ Ƙŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ CƛƎǳǊŜ п ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀ ƳŀǇ ǾƛŜǿ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ŎǊŜπ

ŀǘŜŘ ƛƴ tƻǿŜǊ .L Ƴŀȅ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ отύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ псΦ ¢ƘŜ ƳŀǇ ǾƛŜǿ ƛƴ ǘƘŜ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘ ŘŀǎƘōƻŀǊŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пт ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴπǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ƛƴ 

tƻǿŜǊ .L όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ оуύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ птΦ ¢ƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ tǳǊƻƭŀ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ƛƴ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘΦ 

 



тп 

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ 

ƳŜǘƘƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пт ǘƻ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ŀǘ 

ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀπŦƭƻǿ ŜŘƛǘƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ 

ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ōƭƻŎƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘΦ /ƻƴǎǘŀƴǘǎ ƻǊ ǘƛƳŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎΦ LŦ ōǳǘǘƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘΣ 

ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƭƻǿΦ CƛƎǳǊŜ пу ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ŧƭƻǿ ŎƻƴŦƛƎπ

ǳǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭǎƪŀǘ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴΩǎ ŘŀǎƘōƻŀǊŘΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ пуΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀπŦƭƻǿ ŜŘƛǘƻǊ ƛƴ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘΦ 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ōŀǎƛŎ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ tƻǿŜǊ .LΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ Řŀǘŀ ǾŀǊƛŀπ

ōƭŜǎ ǘƻ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŘŜǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀ 

ƎǊŀǇƘ ƻǊ ƛƳŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ LŦ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ tƻǿŜǊ .LΣ 

5!· ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ Lƴ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎǊŜπ

ŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пуΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƭƻǿπ

ŎƻŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ 

 

!ǎ ƛƴ tƻǿŜǊ .LΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻōƛƭŜ ƭŀȅƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ƛƴ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŘŜǘŜŎǘ ǿƘŜƴ ŀ 



тр 

ǳǎŜǊ ƭƻƎǎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ƭŀȅƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎπ

ǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƻōƛƭŜ ƭŀȅƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƳƻōƛƭŜ ƭŀȅƻǳǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пфΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ пфΦ ¢ƘŜ ƳƻōƛƭŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ƛƴ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘΦ 

 

¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ŀŘŘπƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ .ƛƎ 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǘƛŎǎ ǎŜǊǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Řŀǘŀ ǳǎƛƴƎ ŀƴ w ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

ό²ŀǇƛŎŜΦ нлнмŎύΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŀǎ ƛƴ aπCƛƭŜǎΣ Řŀǘŀ ƛƴ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀ WǳǇȅπ

ǘŜǊ bƻǘŜōƻƻƪ Ǿƛŀ ǘƘŜ w9{¢ !tLΦ 

 

4.2.6 ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ 

IŀǾƛƴƎ ²ŀǇƛŎŜ ŀǎ ƛǘǎ L¢ ǇŀǊǘƴŜǊ Ǉǳǘǎ ±{± ƛǎ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ²ŀǇƛŎŜ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŜȄǇŜǊǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ L¢Φ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǇǊƻŦƛŎƛŜƴǘ ƛƴ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ 

ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ L¢ ŘŜƎǊŜŜΣ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ 



тс 

4.3 !ȊǳǊŜΣ !²{ ŀƴŘ D/t 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŎƭƻǳŘπōŀǎŜŘ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŎƭƻǳŘ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ƛǎ ŀǾŀƛƭπ

ŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳǎŜǊƴŀƳŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊπ

Ŝƴǘ ǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ Lƻ¢ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ !ȊǳǊŜϥǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

рлΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ рлΦ ¢ƘŜ Lƻ¢ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ !ȊǳǊŜ όaƛŎǊƻǎƻŦǘΦ нлнмŎύΦ 

 

Lƴ !ȊǳǊŜΣ ǘƘŜ Lƻ¢ Iǳō ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ 

Lƻ¢ Iǳō ƻŦŦŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǾƛŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƻ¢ 

Iǳō ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǎǘƻǊŜ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊƻǳǘŜŘ ǘƻ Řŀǘŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ƻǊ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ tƻǿŜǊ .LΣ Ǿƛŀ ǘƘŜ {ǘǊŜŀƳ !ƴŀƭȅǘƛŎǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

 

¢ƘŜ Lƻ¢ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ !²{ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рмΦ 



тт 

 

CƛƎǳǊŜ рмΦ ¢ƘŜ Lƻ¢ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ !²{ ŎƭƻǳŘ ό!ƳŀȊƻƴ ²Ŝō {ŜǊǾƛŎŜǎΦ нлнмŎύΦ 

 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рмΣ !²{ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƘŜƴ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀƴ 

Lƻ¢ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ !²{ Lƻ¢ /ƻǊŜΣ Lƻ¢ ǊǳƭŜΣ !²{ Lƻ¢ !ƴŀπ

ƭȅǘƛŎǎ ŀƴŘ !ƳŀȊƻƴ vǳƛŎƪ{ƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ !²{ Lƻ¢ /ƻǊŜ 

Ƙŀǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊƻƭŜ ǘƻ !ȊǳǊŜϥǎ Lƻ¢ Iǳō ŀƴŘ Lƻ¢ ǊǳƭŜ Ƙŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ !ȊǳǊŜϥǎ 

{ǘǊŜŀƳ !ƴŀƭȅǘƛŎǎΦ !²{ Lƻ¢ !ƴŀƭȅǘƛŎǎ ŀƭƭƻǿǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Lƻ¢ ǊǳƭŜΦ Lƴ 

!ƳŀȊƻƴ vǳƛŎƪ{ƛƎƘǘΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ŀǎ ƛƴ tƻǿŜǊ .LΦ 

 



ту 

¢ƘŜ Lƻ¢ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ D/t ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рнΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ рнΦ ¢ƘŜ Lƻ¢ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ D/t όDƻƻƎƭŜ /ƭƻǳŘΦ нлнмŘύΦ 

 

DƻƻƎƭŜ /ƭƻǳŘ tƭŀǘŦƻǊƳ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜǊ Lƻ¢ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘƘŀƴ !ȊǳǊŜ ŀƴŘ !²{Σ ŀǎ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ŦƻǳǊ ōƻȄŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅΦ /ƭƻǳŘ Lƻ¢ /ƻǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ !ȊǳǊŜΩǎ Lƻ¢ Iǳō ŀƴŘ !²{ Lƻ¢ /ƻǊŜΣ ŀƴŘ /ƭƻǳŘ 

5ŀǘŀŦƭƻǿ ƛǎ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ !ȊǳǊŜΩǎ {ǘǊŜŀƳ !ƴŀƭȅǘƛŎǎΦ /ƭƻǳŘ tǳōκ{ǳō όtǳōƭƛǎƘκ{ǳōǎŎǊƛōŜύ ƛǎ ŀ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ /ƭƻǳŘ 5ŀǘŀŦƭƻǿΦ /ƭƻǳŘ tǳōκ{ǳō ǊŜŀŘǎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Lƻ¢ /ƻǊŜ ŀƴŘ 5ŀǘŀŦƭƻǿ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛǘ ƛƴ .ƛƎvǳŜǊȅΣ ǿƘŜǊŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘΦ DƻƻƎƭŜϥǎ 5ŀǘŀ {ǘǳŘƛƻ ƛǎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ 

 

4.3.1 tǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ !tLǎ 

¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎƭƻǳŘ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ !ȊǳǊŜΣ !²{ ŀƴŘ D/tΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ  



тф 

¢ŀōƭŜ мΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ !tLǎ όaƛŎǊƻǎƻŦǘΦ нлнмōΣ !ƳŀȊƻƴ 

²Ŝō {ŜǊǾƛŎŜǎΦ нлнмŘΣ DƻƻƎƭŜ /ƭƻǳŘΦ нлнмŎύΦ 

tƭŀǘŦƻǊƳ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ 

tǊƻǘƻŎƻƭǎ 

!tLǎ 

aƛŎǊƻǎƻŦǘ 

!ȊǳǊŜ Lƻ¢ 

Iǳō 

I¢¢tΣ av¢¢Σ 

!avt 

w9{¢ !tLΣ {5Y ŦƻǊ /ҌҌΣ {5Y ŦƻǊ bƻŘŜΦƧǎΣ Φb9¢ /ƻǊŜ {5YΣ 

{5Y ŦƻǊ WŀǾŀΣ {5Y ŦƻǊ tȅǘƘƻƴΣ !ƴŘǊƻƛŘ {5Y нтΣ ƛh{ {5Y 

!ƳŀȊƻƴ 

!²{ Lƻ¢ 

/ƻǊŜ 

I¢¢tΣ av¢¢Σ 

²Ŝō{ƻŎƪŜǘΣ 

[ƻwŀ²!b 

w9{¢ !tLΣ !²{ {5Y ŦƻǊ /ҌҌΣ !²{ {5Y ŦƻǊ DƻΣ !²{ {5Y ŦƻǊ 

WŀǾŀΣ !²{ {5Y ŦƻǊ WŀǾŀǎŎǊƛǇǘΣ !²{ {5Y ŦƻǊ Φb9¢Σ !²{ {5Y 

ŦƻǊ tItΣ !²{ {5Y ŦƻǊ tȅǘƘƻƴΣ !²{ {5Y ŦƻǊ wǳōȅ 

DƻƻƎƭŜ 

/ƭƻǳŘ Lƻ¢ 

/ƻǊŜ 

I¢¢tΣ av¢¢ w9{¢ !tLΣ DƻƻƎƭŜ !tL /ƭƛŜƴǘ ŦƻǊ tȅǘƘƻƴΣ DƻƻƎƭŜ !tL /ƭƛŜƴǘ 

ŦƻǊ /ҌҌΣ DƻƻƎƭŜ !tL /ƭƛŜƴǘ ŦƻǊ WŀǾŀΣ DƻƻƎƭŜ !tL /ƭƛŜƴǘ ŦƻǊ 

bƻŘŜΦƧǎΣ DƻƻƎƭŜ !tL /ƭƛŜƴǘ ŦƻǊ DƻΣ DƻƻƎƭŜ !tL /ƭƛŜƴǘ 

ŦƻǊ Φb9¢Σ DƻƻƎƭŜ !tL /ƭƛŜƴǘ ŦƻǊ tIt 

 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

I¢¢t ŀƴŘ av¢¢Φ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǉǳŜǳƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ 

ό!avtύ ƛƴ !ȊǳǊŜΦ hŀǎƛǎ hǇŜƴ όнлмнύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘƛǎ ŀǎΥ  

άŀƴ ƻǇŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀȅŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ŘŜπ

ŦƛƴŜǎ ŀƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ōƛƴŀǊȅΣ ǇŜŜǊπǘƻπǇŜŜǊ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘǿƻ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪΦ !ōƻǾŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ƭŀȅŜǊ ŘŜŦƛƴŜǎ ŀƴ ŀōǎǘǊŀŎǘ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊƳŀǘΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜƴŎƻŘƛƴƎΦέ 

 

Lƴ !²{Σ ǳǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ²Ŝō{ƻŎƪŜǘ ƻǊ [ƻwŀ²!b ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ ²Ŝō{ƻŎƪŜǘ ƛǎ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŜǾŜƴǘπōŀǎŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ōŜ 

ǎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ όaƻȊƛƭƭŀΣ ¢ƘŜ ²Ŝō{ƻŎƪŜǘ !tL ώ²Ŝōπ{ƻŎƪπ

Ŝǘǎϐ π ²Ŝō !tLǎ μ a5bΣ нлнмύΦ [ƻwŀ²!b ƛǎ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ŦƻǊ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜ ŀǇπ

ǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ό5ƛƎƛǘŀΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ŀƴ L{a ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

ƻƴŜ DIȊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦǊŜŜƭȅ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ 5ƛƎƛǘŀ όнлнмύ ƻōǎŜǊǾŜ 



ул 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻwŀ²!b ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŀƭƭƻǿǎ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻπ

ƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎΦ 

 

!ǎ ¢ŀōƭŜ м ǎƘƻǿǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ w9{¢ !tLΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ {5Yǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ƻŦŦŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Lƻ¢ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

 

4.3.2 {Ŏŀƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ 

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƭƻǳŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳōǎŜŎǘƛƻƴΦ !ƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀ Ǉŀȅπ

ŀǎπȅƻǳπƎƻ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻƴ Ǉƭŀǘπ

ŦƻǊƳǎΦ !ǎ ǘƘŜ Lƻ¢ ǎȅǎǘŜƳ ƎǊƻǿǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ ƳƻǾƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜǾŜƭΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ Ƴŀȅ ōƛƭƭ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ 

 

CǊƻƳ ¢ŀōƭŜ мΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Lƻ¢ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ƛǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ό!ƎŀǊǿŀƭ ϧ !ƭŀƳ нлмуΣ CǊƛŘŜƭƛƴ tŀƴŘǳƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмф ŀƴŘ tƛŜǊƭŜƻƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ 

 

4.3.3 tǊƛŎƛƴƎ ƳƻŘŜƭ 

9ŀŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǳŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ƴƻǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŀŎǘ ǇǊƛŎŜǎ ōǳǘ 

ǿƘŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻǎǘǎΦ 

 

¢ƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ Ŏƻǎǘ ǿƛǘƘ !ȊǳǊŜΣ ƛǎ ǘƘŜ Lƻ¢ IǳōΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǎƛŎ ƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ƳƻŘŜƭΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǾŜǊǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ŜǾƛŎŜ 
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aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 5ŜǾƛŎŜ ¢ǿƛƴΣ aƻŘǳƭŜ ¢ǿƛƴΣ ŀƴŘ Lƻ¢ 9ŘƎŜ ŀǊŜ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ŀōǎŜƴǘΦ !ƴƻǘƘŜǊ Ŏƻǎǘ 

ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Lƻ¢ ǎȅǎǘŜƳΦ 

[ƛƳƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǇŜǊ Řŀȅ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ уΣллл ŀƴŘ 

оллΣлллΣлллΦ LŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ рлл 

ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

Ŏƻǎǘ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƛƴ !ȊǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ {ǘǊŜŀƳ !ƴŀƭȅǘƛŎǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǘƘŜ {ǘǊŜŀƳƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǳǎŜΦ !ȊǳǊŜ {ǘƻǊŀƎŜ !ŎŎƻǳƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ 

Řŀǘŀ ƻƴ ŀ Ǉŀȅπŀǎπȅƻǳ Ǝƻ ōŀǎƛǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ tƻǿŜǊ .L όǳǎŜŘ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ Řŀǘŀύ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

tƻǿŜǊ .L tǊƻ ƭƛŎŜƴǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōƛƭƭŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ όaƛŎǊƻǎƻŦǘΦ нлнмŦύΦ 

 

Lƴ !²{Σ ǘƘŜ Lƻ¢ /ƻǊŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǇŜǊ ŘŜǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǇŜǊ ƳŜǎǎŀƎŜΦ bƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ 

ǇƭŀŎŜŘ ǳǇƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ 5ŀǘŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {о Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛƴπ

ŎƛǇƭŜ ŀǎ !ȊǳǊŜΩǎ {ǘƻǊŀƎŜ !ŎŎƻǳƴǘǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ vǳƛŎƪ{ƛƎƘǘΣ Ƙŀǎ ǇǊƛŎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛƴ 

tƻǿŜǊ .L ό!ƳŀȊƻƴ ²Ŝō {ŜǊǾƛŎŜǎΦ нлнмŀΦ ϧ !ƳŀȊƻƴ ²Ŝō {ŜǊǾƛŎŜǎΦ нлнмōύΦ 

 

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ D/t Ƙŀǎ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘŦƻǊǿŀǊŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Lƻ¢ /ƻǊŜΦ ¢ƘŜ Ǿƻƭπ

ǳƳŜ ƻŦ Řŀǘŀ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜǎπ

ǎŀƎŜǎ ƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻŘŜƭ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ tǳōκ{ǳō ǎŜǊǾƛŎŜΦ 5ŀǘŀŦƭƻǿ 

ƛǎ ōƛƭƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛƴŜǎ ŀǎ !ȊǳǊŜ {ǘǊŜŀƳ !ƴŀƭȅǘƛŎǎΦ /ƭƻǳŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ .ƛƎvǳŜǊȅ 

Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ȊǳǊŜ ƻǊ !²{Φ DƻƻƎƭŜ 

5ŀǘŀ {ǘǳŘƛƻ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ DƻƻƎƭŜ !ŎŎƻǳƴǘ 

όDƻƻƎƭŜ /ƭƻǳŘΦ нлнмŘύΦ 

 

4.3.4 {ŜŎǳǊƛǘȅ 

.ŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ Lƻ¢ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŜŘΦ Lƴ !ȊǳǊŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ Lƻ¢ IǳōΣ ǿƘƛƭŜ 

D/t ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴϥǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 

Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƭŀǿǎ ƳŜŜǘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴϥǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ 



ун 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lƴ !²{Σ ǘƘƛǎ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǎƛǊŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƻǇπŘƻǿƴ ƳŜƴǳ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ро ό!Ƴŀπ

Ȋƻƴ ²Ŝō {ŜǊǾƛŎŜǎΦ нлнмŘΣ aƛŎǊƻǎƻŦǘΦ нлнмōΣ DƻƻƎƭŜ /ƭƻǳŘΦ нлнмŎύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ роΦ [ƻŎŀǘƛƻƴ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ !²{Φ 

 

¸ǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ Lƻ¢ Ǉƭŀǘπ

ŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ !ȊǳǊŜΣ !²{Σ ŀƴŘ D/t ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ нΦ  



уо 

¢ŀōƭŜ нΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ !ȊǳǊŜΣ !²{ ŀƴŘ D/t ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ό¸ǳ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ 

 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aƛŎǊƻǎƻŦǘ όнлнмōύΣ !ƳŀȊƻƴ ²Ŝō {ŜǊǾƛŎŜǎ όнлнмŘύ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜ /ƭƻǳŘ όнлнмōύ 

¢ŀōƭŜ н ǎǘƛƭƭ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎΦ hƴŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ 

ǘƘŀǘ !²{ ƘŀǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ /ƻ!t ǿƛǘƘ [ƻwŀ²!b ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

 

Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ¢ŀōƭŜ н ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¸ǳ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмфύ ŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǘπ

ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŀǎŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊƻǿǘƘΦ !ȊǳǊŜΣ !²{ ŀƴŘ D/t ƘŀǾŜ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ 

ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ 

 



уп 

4.3.5 ¦ǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

Lƴ ŜŀŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǾƛŜǿ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛπ

ǘƛŜǎΦ Lƴ D/tΣ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǾƛŜǿΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ƛƳƳŜπ

ŘƛŀǘŜƭȅ ǎŜŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ōƛƭƭƛƴƎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ǘƘŜ !tLǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘΦ 

¢ƘŜ ƘƻƳŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ рпπрсΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ рпΦ ¢ƘŜ ƘƻƳŜ ǾƛŜǿ ƛƴ !ȊǳǊŜΦ 

 



ур 

 

CƛƎǳǊŜ ррΦ ¢ƘŜ !²{ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴǎƻƭŜΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ рсΦ ¢ƘŜ ƘƻƳŜ ǾƛŜǿ ƛƴ D/tΦ 

 

!ƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ƭƛǎǘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ 



ус 

Lƴ !ȊǳǊŜ ŀƴŘ D/tΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ŀǎ ƛƴ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

!²{ ŀƭƭƻǿǎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ¢ƘƛƴƎǎ ƎǊƻǳǇ ƻǊ .ƛƭƭƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ 

 

5ŜǾƛŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ ртπрфΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ ртΦ Lƻ¢ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ !ȊǳǊŜ Lƻ¢ IǳōΦ 

 



ут 

 

CƛƎǳǊŜ руΦ Lƻ¢ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ !²{ Lƻ¢ /ƻǊŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ рфΦ Lƻ¢ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ DƻƻƎƭŜ /ƭƻǳŘ Lƻ¢ /ƻǊŜΦ 

 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ ртπрфΣ D/t Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ǾƛŜǿ ƛƴ 5ŜǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜǊΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ 

ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜōŀǊ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ !ȊǳǊŜ ŀƴŘ !²{Φ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ōŜƴŜŦƛπ

Ŏƛŀƭ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜƴǘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƛƴ !ȊǳǊŜΣ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŜǊŜ 

Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ŘŜŦƛƴŀōƭŜ ǘƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƛƴŘΦ 

 

aŜǎǎŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ !ȊǳǊŜ {ǘǊŜŀƳ !ƴŀƭȅǘƛŎǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сл ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǎŜŎǘƛƻƴ 

ƻŦ !²{ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ см 



уу 

 

 

CƛƎǳǊŜ слΦ ¢ƘŜ {ǘǊŜŀƳ !ƴŀƭȅǘƛŎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ !ȊǳǊŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ смΦ Lƻ¢ ǊǳƭŜǎ ƛƴ !²{Φ 

 



уф 

CƛƎǳǊŜǎ сл ŀƴŘ см ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ {v[ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ Lƴ !ȊǳǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ Cwha ŀƴŘ Lb¢h ǎǘŀǘŜπ

ƳŜƴǘǎΦ Lƴ !²{Σ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿǊƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǳǎƛƴƎ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊπ

ŦŀŎŜΦ 

 

²ƘŜƴ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ D/t όǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘύ ŀ ǘƻǇƛŎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ 

ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǳōκ{ǳō ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 

.ƛƎvǳŜǊȅ ƻǊ /ƭƻǳŘ {ǘƻǊŀƎŜ ǳǎƛƴƎ 5ŀǘŀŦƭƻǿΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ сн ŀƴŘ 

соΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ снΦ 5ŜǾƛŎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ D/tΩǎ tǳōκ{ǳō ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

 



фл 

 

CƛƎǳǊŜ соΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀŦƭƻǿ Ƨƻō ƛƴ D/tΦ 

 

!ƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ tǳōκ{ǳō ŀƴŘ 5ŀǘŀŦƭƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ά9ȄǇƻǊǘ ǘƻ .ƛƎvǳŜǊȅέ 

ōǳǘǘƻƴ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ снύΣ ƛǘ ƻǇŜƴǎ ŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǿƛƴŘƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƴǳǎǘ Ŝƴπ

ǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ .ƛƎvǳŜǊȅ ǘŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻŘƛƴƎ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪŦƭƻǿ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ соΦ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ tƻǿŜǊ .L ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ !ȊǳǊŜΦ {ƛƴŎŜ ōƻǘƘ ŀǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ aƛŎǊƻǎƻŦǘΣ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ tƻǿŜǊ 

.L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ пΦмΦрΦ 

 

Lƴ !²{Σ !ƳŀȊƻƴ vǳƛŎƪ{ƛƎƘǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ƎǊŀǇƘǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ tƻǿŜǊ .L ƻǊ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴπ

ǎƛǾŜ Lƻ¢ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ƛƳŀƎŜǎ ƻǊ ōǳǘǘƻƴǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ! 

ōǊƻǿǎŜǊ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ спΦ 

 



фм 

 

CƛƎǳǊŜ спΦ ¢ƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ƛƴ !ƳŀȊƻƴ vǳƛŎƪ{ƛƎƘǘΦ 

 

Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ CƛƎǳǊŜ сп ǘƘŀǘ vǳƛŎƪ{ƛƎƘǘϥǎ !ƴŘǊƻƛŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƳŀƪŜǎ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŜŀǎȅΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘ ŀƴŘ tƻǿŜǊ .LΣ ǘƘŜ 

ƳƻōƛƭŜ ƭŀȅƻǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƛƴ vǳƛŎƪ{ƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŀǳǘƻπ

ƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǎŜǘ ƎǊŀǇƘǎ ǘƻ Ŧƛǘ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ CƛƎǳǊŜ сп ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ vǳƛŎƪ{ƛƎƘǘ Ƙŀǎ ŀ ōǳƛƭǘπ



фн 

ƛƴ ŀƴƻƳŀƭȅ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lǘ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜπ

ƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŀƴŘ ƭƛǎǘ ŀƴȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘΦ LŦ 

ǘƘŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŦƛƭǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘΦ 

 

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ DƻƻƎƭŜ 5ŀǘŀ {ǘǳŘƛƻ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ Lƻ¢π¢ƛŎƪŜǘ ƻǊ tƻǿŜǊ 

.LΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōǳǘǘƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƭƛƴƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƳπ

ōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǇ ǾƛŜǿ ƛƴ DƻƻƎƭŜ 5ŀǘŀ {ǘǳŘƛƻ ƛǎ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ срΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ срΦ ¢ƘŜ ƳŀǇ ǾƛŜǿ ƛƴ ǘƘŜ DƻƻƎƭŜ 5ŀǘŀǎǘǳŘƛƻ ŘŀǎƘōƻŀǊŘΦ 

 

Lƴ CƛƎǳǊŜ ссΣ ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ {/!5! IƛǎǘƻǊƛŀƴ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ǎƘƻǿǎ ōŀǘǘŜǊȅ ǾƻƭǘŀƎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǊŜƳƻǘŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǳōǎǘŀπ

ǘƛƻƴΦ 



фо 

 

CƛƎǳǊŜ ссΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ {/!5! IƛǎǘƻǊƛŀƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ DƻƻƎƭŜ 5ŀǘŀ {ǘǳŘƛƻΦ 

 

Lƴ DƻƻƎƭŜ 5ŀǘŀ {ǘǳŘƛƻΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘŀǎƘπ

ōƻŀǊŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ LŦ ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ōǊƻǿǎŜǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ƛŦ ŦƻǊ ƳƻōƛƭŜ ǳǎŜΦ hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ƻǾŜǊπ

ŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀǘŀΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 

ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǇŀƎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǎŜǘ ǘƻ Ŧƛǘ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǾƛŜǿ ƻƴ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 

 

Lƴ CƛƎǳǊŜ рлΣ !ȊǳǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Lƻ¢ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ !Ȋπ

ǳǊŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ŘǊŀƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ !ȊǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƳŜǘƘƻŘΣ ƳŀŎƘƛƴŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ WǳǇȅǘŜǊ bƻǘŜōƻƻƪΣ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ƻƴ !ȊǳǊŜΩǎ 

ƻǿƴ ǎŜǊǾŜǊ όaƛŎǊƻǎƻŦǘΦ нлнмŘύΦ 

 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рм ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŦǊƻƳ Lƻ¢ !ƴŀƭȅǘƛŎǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀ 

WǳǇȅǘŜǊ bƻǘŜōƻƻƪ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ŀƴ !²{ ǎŜǊǾŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ !²{ Ƙŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мн ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ό!ƳŀȊƻƴ ²Ŝō {ŜǊǾƛŎŜǎΦ нлнмŜύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рн ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Lƻ¢ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ D/tΦ DƻƻƎƭŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƛǘǎ ŜƴǘƛǊŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 


















