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!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ 
 
¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ²ŅǊǘǎƛƭŅ Cƛƴπ

ƭŀƴŘ hȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 9t{ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŀŀǎŀ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ȅǎǘŜƳ !ƴŀƭȅǘƛŎǎ όL{!ύ ŀǘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

LƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŀŀǎŀΦ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ !ƭƭŀƘ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ  

 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ǘƻ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ǊΦ aŀŎƛŜƧ aƛƪǳƭǎƪƛΣ 

ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊπ

ƴŜȅΦ Iƛǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ L ǿƻǳƭŘ 

ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5ǊΦ WŀǊƛ IȅǾǀƴŜƴ ƻŦ ²ŅǊǘǎƛƭŅ CƛƴƭŀƴŘ hȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀŘǾƛŎŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ Ƴȅ ŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ Ƴȅ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊΣ 

5ǊΦ 9ƳƳŀƴǳŜƭ bŘȊƛōŀƘΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǊŜƳŀǊƪǎΦ 

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ 5ǊΦ ½ŜŜǎƘŀƴ !ƘƳŀŘ ŦǊƻƳ ²ŅǊǘǎƛƭŅ CƛƴƭŀƴŘ hȅ ŀƴŘ 

aǊΦ !ƴŜŜǎƘ ±ŀǎǳŘŜǾ όaΦ{ŎΦύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŀŀǎŀΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜƛǊ ŀŘǾƛŎŜ ǿŀǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ L ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛI!t/ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƛŜƭŘΦ 

 

aȅ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ƎƻŜǎ ǘƻ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΣ {ŀŀŘ !ƘŀƳƳŜŘ ŀƴŘ tŀǊǳƭ !ƘŀƳƳŜŘΣ ŀƴŘ 

Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊΣ {ƘŀƘǊƛŀǊ !ƘŀƳƳŜŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴŎƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ŝǎπ

ǇŜŎƛŀƭƭȅ aŘΦ ¸Ŝŀǎƛƴ !ǊŀŦŀǘ ŀƴŘ CŀǘŀƳŀ {ǳƭǘŀƴŀΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƛƳŜǎΦ 

aȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 9t{ ¢ŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŀŀǎŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻ !ƳƛǊ {ƻƭŜƳŀƴƛ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ ²ŅǊǘǎƛƭŅ CƛƴƭŀƴŘ hȅΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ /ƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘŜŀƳΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ 

ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ²ƻǊƪ tŀŎƪŀƎŜ м ό²tмύ ƻŦ ǘƘŜ ƛI!t/πLƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IȅŘǊƻƎŜƴπ!ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ 

/ȅŎƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŎƻπŦǳƴŘŜŘ ōȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ CƛƴƭŀƴŘΦ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀȅǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ 

ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ  

 

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ L ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǾŜǊǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ vǳǊŀƴΥ ά{ƻΣ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǾƻǳǊǎ ƻŦ 

ȅƻǳǊ [ƻǊŘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜƴȅΚέ όvǳǊŀƴΣ ррΥмоύΦ 
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¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎΥ Hydrogen-Argon Power Cycle (HAPC) on a Wartsila medium-

speed engine: an Investigation using 1D-Simulation 

5ŜƎǊŜŜΥ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ !ƴŀƭȅǘƛŎǎ όL{!ύ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŀŎƛŜƧ aƛƪǳƭǎƪƛΣ 5ǊΦ WŀǊƛ IȅǾǀƴŜƴ 

LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΥ 5ǊΦ ½ŜŜǎƘŀƴ !ƘƳŀŘΣ !ƴŜŜǎƘ ±ŀǎǳŘŜǾ όaΦ{ŎΦύ 

LƴǾƻƭǾŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΥ ²ŅǊǘǎƛƭŅΣ ŀƴŘ 9t{ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŀŀǎŀ 

¸ŜŀǊΥ нлнп tŀƎŜǎΥ мсл 

 
ABSTRACT: 
The hydrogen argon power cycle (HAPC) is the next big thing for the energy sector. It offers a 

groundbreaking approach to achieving zero-emission and high-efficiency power generation by 

leveraging hydrogen's clean burning properties and ŀǊƎƻƴǎΩ superior thermodynamic character-

istics.  This study investigates the integration of HAPC into a medium-speed Wärtsilä (W6L20-

2STC) engine, utilizing one-dimensional modelling in GT Suite software to analyse and investi-

gate the engine performance across a range of operating conditions. 

 

The thesis investigates critical parameters influencing combustion dynamics, efficiency, and 

emissions in the closed-loop W6L20-2STC engine model.  These parameters include variation in 

Argon to Oxygen ratios (mixture composition), the use of alternative inert gases (e.g., argon, 

helium) as diluents, compression ratios (CRs), exhaust back pressure, oxygen to fuel ratios, and 

hydrogen fuel impurities.  The study combines a comprehensive literature review on the Argon 

power cycle (APC) with a detailed W20 engine model simulation. A six-cylinder closed-loop sim-

ulation model was developed in GT-Suite for HAPC operations based on a fully functional and 

rigorously validated W6L20-2STC engine model obtained from Wärtsilä. The turbocharger was 

removed, and a new condenser was introduced to separate H2O from the HAPC Cycle, for a 

controlled environment evaluation. The simulations were conducted across various parameter 

sweeps to systematically examine their impact on HAPC engine and system performance. This 

thesis provides critical insight into optimizing HAPC-based engine systems to improve its perfor-

mance and environmental impacts. The integration of a valued simulation model with literature 

findings offers a robust framework for advancing sustainable engine technology.  

 

Results reveal that replacing air with an argon and oxygen mixture in a closed-loop configuration 

enhances thermal efficiency compared to state-of-the-art marine engines. The simulations de-

pict an optimized efficiency reaching 58.04% while eliminating NOx emissions completely due to 

the absence of atmospheric nitrogen. The integration of essential components such as water 



п 

condensers and an ejector, oxidizers, and fuel injectors ensure a closed-loop operation that con-

serves argon and maintains high system efficiency. These system-level simulation outcomes 

were critically analysed with the design constraints of the closed-loop HAPC system for the W20 

engine while considering real-world implementation scenarios. An optimal argon-to-oxygen 

mixture composition for the closed-loop HAPC was identified as 90% to 88% argon with 10% to 

12% oxygen, achieving an effective balance between power output, efficiency, and engine du-

rability. A compression ratio of 11.90 was found to maximize the engine efficiency while stoichi-

ometric mixtures (˂Ґм) with an exhaust back pressure after the condenser of 3.23 bar enhanced 

combustion performance with rather than borderline thermal load levels. Furthermore, impuri-

ties in hydrogen, such as dilution with 2% nitrogen, have been shown to significantly reduce in-

cylinder pressure and combustion efficiency over time in consecutive simulation cycles, indicat-

ing a miserable decline in HAPC efficiency gains over conventional air cycles. 

 

This study highlights HAPC as a sustainable energy solution, offering superior efficiency and en-

vironmental benefits over conventional air cycles. HAPC has the potential to bridge the gap be-

tween renewable energy storage and flexible power generation while supporting global decar-

bonization and clean energy goals. The findings from this thesis work contribute towards the 

development of system-level understanding of the HAPC power systems. 

 

KEYWORDS: ZEM, Integrated HydrogenςArgon Power Cycle (iHAPC), Closed-loop system, 

Wärtsilä W20 engine, GT-Suite 1D-simulation, Clean energy, Zero exhaust 
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/ƻƴǘŜƴǘǎ 

м LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ мр 

мΦм .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ мт 

мΦмΦм LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IȅŘǊƻƎŜƴπ!ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ /ȅŎƭŜ όƛI!t/ύΥ !ƴ LƴƴƻǾŀǘƛǾŜ 9ƴŜǊƎȅ 

{ȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ мт 

мΦн tǊƻōƭŜƳ CƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {ŎƻǇŜ ƻŦ ¢ƘŜǎƛǎ нн 

мΦнΦм tǊƻōƭŜƳ CƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ нн 

мΦнΦн wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǘƛƻƴ но 

мΦнΦо {ŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜǎƛǎ но 

мΦо {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ нп 

н wŜǾƛŜǿ ƻŦ wŜƭŀǘŜŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΥ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘ ƛƴ I!t/ нс 

нΦм CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ !t/ нс 

нΦн /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ wŜƭŜǾŀƴǘ CǳŜƭǎ ŀƴŘ ²ƻǊƪƛƴƎ CƭǳƛŘǎ {ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ !t/ нф 

нΦнΦм CǳŜƭ /ƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ !t/ нф 

нΦнΦн /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ wŜƭŜǾŀƴǘ ²ƻǊƪƛƴƎ CƭǳƛŘǎ ŦƻǊ !t/ он 

нΦо {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘ ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ !t/ ǿƛǘƘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ор 

нΦп ¢ƻǿŀǊŘǎ !t/ ǿƛǘƘ IȅŘǊƻƎŜƴ ŀǎ CǳŜƭ оу 

нΦпΦм {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘ ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ !t/ ǿƛǘƘ IȅŘǊƻƎŜƴ оу 

нΦпΦн /ƭƻǎŜŘ /ȅŎƭŜ I!t/ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ пл 

нΦпΦо !ǳǘƻƛƎƴƛǘƛƻƴ tǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ Iнπhн aƛȄǘǳǊŜǎ ƛƴ !ǊƎƻƴ !ǘƳƻǎǇƘŜǊŜ пм 

нΦпΦп 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ wŀǘƛƻ ό/wύ ŀƴŘ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻƴ I!t/ по 

нΦпΦр tƻǊǘ CǳŜƭ LƴƧŜŎǘƛƻƴ ǾǎΦ 5ƛǊŜŎǘ LƴƧŜŎǘƛƻƴ ƻŦ IȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ hȄȅƎŜƴ пс 

нΦпΦс !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƛI!t/ пу 

нΦр 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻŦ м5π9ƴƎƛƴŜ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ рл 

нΦрΦм DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ƻŦ м5πƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ {ǳōπ

ƳƻŘŜƭǎ рм 

нΦрΦн 9ƴƎƛƴŜ /ȅƭƛƴŘŜǊ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ру 

нΦрΦо IŜŀǘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ aƻŘŜƭƭƛƴƎ сф 

нΦрΦп !ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ /ȅŎƭŜ ƛƴ м5π{ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ тл 

о hōƧŜŎǘ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ тс 



с 

оΦм wŜŦŜǊŜƴŎŜ 9ƴƎƛƴŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 5ŀǘŀ ŦƻǊ aƻŘŜƭ ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ тт 

оΦмΦм ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²с[нлπн{¢/ 9ƴƎƛƴŜ тт 

оΦмΦн aƻŘŜƭƭƛƴƎ !ǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ²с[нлπн{¢/ ƛƴ D¢πtƻǿŜǊ ту 

оΦн ²нлπ{/w9 aƻŘŜƭ ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ум 

оΦо {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ aƻŘŜƭǎ ун 

оΦоΦм ²с[нлπн{¢/ 9ƴƎƛƴŜΥ 5ŜǘŀƛƭŜŘ aƻŘŜƭ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ун 

оΦоΦн ²нлπ{w/9π.ŀǎŜŘ DŜƻƳŜǘǊȅ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ aƻŘŜƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ уо 

оΦп I!t/ 9ƴƎƛƴŜ aƻŘŜƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ уп 

оΦпΦм ²нлπ{/w9 aƻŘŜƭ !ŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ /ƭƻǎŜŘπ[ƻƻǇ I!t/ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ уп 

оΦпΦн YŜȅ {ǳōπƳƻŘŜƭǎ ¦ǘƛƭƛȊŜŘ ƛƴ I!t/ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ур 

оΦпΦо ²с[нл aǳƭǘƛŎȅƭƛƴŘŜǊ aƻŘŜƭ ŦƻǊ ƛI!t/ !ƴŀƭȅǎƛǎ фр 

оΦр tƻǎǘπtǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǎƛǎ aŜǘƘƻŘǎ фт 

оΦс ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ млм 

п wŜǎǳƭǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ мло 

пΦм {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜ aƻŘŜƭ мло 

пΦн aƻŘŜƭ ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŀǘ aƻǘƻǊƛƴƎ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ млр 

пΦнΦм .ŀǎŜƭƛƴŜ aƻŘŜƭ ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ млр 

пΦнΦн aƻǘƻǊƛƴƎ tǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ млт 

пΦо 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ !ǊƎƻƴπǘƻπhȄȅƎŜƴ wŀǘƛƻ млф 

пΦоΦм 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ό5h9ύ млф 

пΦоΦн aƛŘπ[ƻŀŘ tƻƛƴǘ όрлΦнл҈ [ƻŀŘύ ммм 

пΦоΦо трΦнр҈ [ƻŀŘ tƻƛƴǘ ммр 

пΦоΦп Cǳƭƭπ[ƻŀŘ tƻƛƴǘ όмлмΦнл҈ύ мму 

пΦоΦр 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ мнл 

пΦп LƳǇŀŎǘ ƻŦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ aƻƴŀǘƻƳƛŎ DŀǎŜǎ ƻƴ I!t/ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ мно 

пΦпΦм 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ό5h9ύ мно 

пΦпΦн 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ мнт 

пΦр 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ hȄȅƎŜƴπǘƻπCǳŜƭ Ǌŀǘƛƻ ό˂ύ мол 

пΦрΦм 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ό5h9ύ мол 

пΦрΦн 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ мон 
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пΦс 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ wŀǘƛƻ ŀƴŘ 9ȄƘŀǳǎǘ .ŀŎƪ tǊŜǎǎǳǊŜ моо 

пΦсΦм 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŜǎǳƭǘǎ моо 

пΦсΦн /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ wŀǘƛƻ моп 

пΦсΦо 9ȄƘŀǳǎǘ .ŀŎƪ tǊŜǎǎǳǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ мос 

пΦсΦп 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ моф 

пΦт {ǿŜŜǇ рΥ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ LƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ƛƴ IȅŘǊƻƎŜƴ CǳŜƭ ƻƴ 9ƴƎƛƴŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ мпо 

пΦтΦм 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ мпо 

пΦтΦн 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ мпр 

пΦу {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎǳƭǘǎ мпс 

р /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ мпу 

рΦм {ǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ мпу 

рΦн /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ мрл 

рΦо hǳǘƭƻƻƪ мрл 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ мрн 

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ мсл 

!ǇǇŜƴŘƛȄ мΦ D¢ {ǳƛǘŜ aƻŘŜƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Cƭƻǿ /ƘŀǊǘ мсл 

!ǇǇŜƴŘƛȄ нΦ !ƴ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ мсл 
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CƛƎǳǊŜ ом !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ hн ŀƴŘ Iн LƴƧŜŎǘƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ ǎǳōŀǎǎŜƳōƭȅΦ .......................... фо 

CƛƎǳǊŜ он !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǎǳōπƳƻŘŜƭǎΦ ........................... фр 

CƛƎǳǊŜ оо ! м5 ŎƭƻǎŜŘ ƭƻƻǇ ƳǳƭǘƛπŎȅƭƛƴŘŜǊ I!t/ D¢π{ǳƛǘŜ aƻŘŜƭ ƻŦ ²ŅǊǘǎƛƭŅ нл ƭŀȅƻǳǘΦ

 ................................................................................................................................... фс 

CƛƎǳǊŜ оп wŜŦŜǊŜƴŎŜ D¢t ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ Řŀǘŀ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ƻŦ ²с[нлπн{¢/ 

ƳƻŘŜƭΦ ...................................................................................................................... мло 

CƛƎǳǊŜ ор LƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŦƻǊ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ό9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ Ǿǎ ²с[нлπ

н{¢/ ƳƻŘŜƭ Ǿǎ {/w9ύ ................................................................................................. млс 

CƛƎǳǊŜ ос aƻǘƻǊŜŘ tǊŜǎǎǳǊŜ Ǿǎ /Ǌŀƴƪ !ƴƎƭŜ Ǉƭƻǘ ŦƻǊ !ǊƎƻƴπhȄȅƎŜƴ aƛȄǘǳǊŜ ǾǎΦ !ƛǊ ... млт 



мл 

CƛƎǳǊŜ от  aƻǘƻǊŜŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ǿǎ /Ǌŀƴƪ !ƴƎƭŜ Ǉƭƻǘ ŦƻǊ !ǊƎƻƴπhȄȅƎŜƴ aƛȄǘǳǊŜ ǾǎΦ !ƛǊΦ

 ................................................................................................................................. млу 

CƛƎǳǊŜ оу tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜǘǊƛŎǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ƭƻǎŜŘπ[ƻƻǇ I!t/ ŀǘ рл҈ [ƻŀŘ ŦƻǊ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ 

5ƛƭǳǘŜŘ aƛȄǘǳǊŜ /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ .................................................................................. ммм 

CƛƎǳǊŜ оф Lƴ /ȅƭƛƴŘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ рл҈ [ƻŀŘ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ

 ................................................................................................................................. ммо 

CƛƎǳǊŜ пл Lƴ /ȅƭƛƴŘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ рл҈ [ƻŀŘ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƛȄǘǳǊŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ ........................................................................................................... ммп 

CƛƎǳǊŜ пм tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜǘǊƛŎǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ƭƻǎŜŘπ[ƻƻǇ I!t/ ŀǘ трΦнл҈ [ƻŀŘ ŦƻǊ 

5ƛŦŦŜǊŜƴǘ 5ƛƭǳǘŜŘ aƛȄǘǳǊŜ /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ ................................................................... ммр 

CƛƎǳǊŜ пн Lƴ /ȅƭƛƴŘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ трΦнр҈ [ƻŀŘ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƛȄǘǳǊŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ ........................................................................................................... ммс 

CƛƎǳǊŜ по Lƴ /ȅƭƛƴŘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ трΦнр҈ [ƻŀŘ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƛȄǘǳǊŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ ........................................................................................................... ммт 

CƛƎǳǊŜ пп tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜǘǊƛŎǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ƭƻǎŜŘπ[ƻƻǇ I!t/ ŀǘ млмΦм҈ [ƻŀŘ ŦƻǊ 

5ƛŦŦŜǊŜƴǘ 5ƛƭǳǘŜŘ aƛȄǘǳǊŜ /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ ................................................................... мму 

CƛƎǳǊŜ пр Lƴπ/ȅƭƛƴŘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ млмΦнл҈ [ƻŀŘ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƛȄǘǳǊŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ ........................................................................................................... ммф 

CƛƎǳǊŜ пс Lƴ /ȅƭƛƴŘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ млмΦнл҈ [ƻŀŘ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƛȄǘǳǊŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ ........................................................................................................... мнл 

CƛƎǳǊŜ пт /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ aƛȄǘǳǊŜ /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ 9ƴƎƛƴŜ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘΦ

 ................................................................................................................................. мно 

CƛƎǳǊŜ пу tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴŜǊǘ ƎŀǎŜǎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎƛȄπŎȅƭƛƴŘŜǊ ²нл ŜƴƎƛƴŜΦ

 ................................................................................................................................. мнр 

CƛƎǳǊŜ пф /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ Lƴπ/ȅƭƛƴŘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ ŦƻǊ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ LƴŜǊǘ Dŀǎ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎΦ мнс 

CƛƎǳǊŜ рл /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ Lƴπ/ȅƭƛƴŘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ LƴŜǊǘ Dŀǎ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎΦ

 ................................................................................................................................. мнт 

CƛƎǳǊŜ рм LƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ǘƻ ŦǳŜƭ Ǌŀǘƛƻ ƻƴ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴΦ ........................................................................................................... мом 



мм 

CƛƎǳǊŜ рн  9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ wŀǘƛƻ ±ŀǊƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 9ƴƎƛƴŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜǘǊƛŎǎ ƛƴ D¢t 

{ƛƳǳƭŀǘƛƻƴΦ ................................................................................................................ мор 

CƛƎǳǊŜ ро 9ȄƘŀǳǎǘ .ŀŎƪ tǊŜǎǎǳǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ .. мос 

CƛƎǳǊŜ рп LƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜȄƘŀǳǎǘ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΦ

 ................................................................................................................................. моу 

CƛƎǳǊŜ рр LƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜȄƘŀǳǎǘ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΦ

 ................................................................................................................................. моф 

CƛƎǳǊŜ рс 9ƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǾǎΦ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǎ ŦǳŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ

 ................................................................................................................................. мпп 

 
 
 
 
 
 
  



мн 

¢ŀōƭŜǎ 
 
¢ŀōƭŜ м aŀƛƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ I!t/ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǊƎƻƴπŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎǘƻǊŀƎŜκǇƻǿŜǊ ǳƴƛǘ ǾǎΦ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ǇŜŀƪƛƴƎ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 

όaƛƪǳƭǎƪƛΣ нлнпύΦ ......................................................................................................... нм 

¢ŀōƭŜ н ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ tƻƛǎǎƻƴ wŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ LƳǇŀŎǘ ƻƴ tǊŜǎǎǳǊŜΣ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ ....................................................................................... нт 

¢ŀōƭŜ о CǳŜƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ !t/ όaŀǊǘƛƴŜȊΣ нлнлύ ................................................. ол 

¢ŀōƭŜ п /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŦǳŜƭ ǘȅǇŜǎ ƛƴ !t/ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ................................. ом 

¢ŀōƭŜ р tǊƻǇŜǊǘƛŜǎΥ !ǊƎƻƴ ό!Ǌύ Ǿǎ !ƛǊ όbнύ Ǿǎ IŜƭƛǳƳ όIŜύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƻƴŀǘƻƳƛŎ ƎŀǎŜǎ ό.ƛŎƘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ мффлύ ................................................................................................................. оо 

¢ŀōƭŜ с LƴƧŜŎǘƛƻƴ aŜǘƘƻŘ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ όYƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ ±ŀƴ 5Ŝƴ .ǊƛƴƪΣ нлннŀΤ ·ƛƴȅǳ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнлύ ..................................................................................................................... пу 

¢ŀōƭŜ т !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ !ǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ м5 ŀƛǊǇŀǘƘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ όDŀƳƳŀ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ нлнпŎύ ................................................................................................... рн 

¢ŀōƭŜ у  /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ aƻŘŜƭǎ hǾŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊ {LΣ 5ƛŜǎŜƭΣ ŀƴŘ I//L {ȅǎǘŜƳǎ όDŀƳƳŀ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ нлнпŀύ................................................................................................... со 

¢ŀōƭŜ ф {ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜ ............................................................... тт 

¢ŀōƭŜ мл !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ..................................... млн 

¢ŀōƭŜ мм .ŀǎŜƭƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǘƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΦ ......................... млр 

¢ŀōƭŜ мн /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ................... млт 

¢ŀōƭŜ мо /ƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭƻŀŘǎΦ.................................. ммл 

¢ŀōƭŜ мп LƴǇǳǘǎ ŀƴŘ Lƴƛǘƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ 5h9Φ .................................................................. мнп 

¢ŀōƭŜ мр wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴǇǳǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΦ ...................... мол 

¢ŀōƭŜ мс ¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ.......................... моп 

¢ŀōƭŜ мт ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴǇǳǘǎΦ ................................................................ мпо 

¢ŀōƭŜ му ¢ƘŜǎƛǎ {ǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ LƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ 9ƴƎƛƴŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜǘǊƛŎǎ

 ................................................................................................................................. мпт 

 
 

 
 



мо 

!ōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴǎ 
 

!ōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴ Cǳƭƭ CƻǊƳ 

!t/ !ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ /ȅŎƭŜ 

!Ǌ !ǊƎƻƴ 

!{/9 !ǊƎƻƴ {Ǉƭƛǘ /ȅŎƭŜ 9ƴƎƛƴŜ 

.5/ .ƻǘǘƻƳ 5ŜŀŘ /ŜƴǘǊŜ 

.a9t .ǊŀƪŜ aŜŀƴ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜ tǊŜǎǎǳǊŜ 

.{C/ .ǊŀƪŜπ{ǇŜŎƛŦƛŎ CǳŜƭ /ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 

/! /Ǌŀƴƪπ!ƴƎƭŜ 

/C5 /ƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ CƭǳƛŘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 

/I¢ /ƻƴƧǳƎŀǘŜ IŜŀǘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 

/L /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴπLƎƴƛǘƛƻƴ 

/w /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ wŀǘƛƻ 

/±// /ƻƴǎǘŀƴǘ ±ƻƭǳƳŜ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ /ƘŀƳōŜǊ 

5C 5ǳŀƭ CǳŜƭ 

5L 5ƛǊŜŎǘ LƴƧŜŎǘƛƻƴ 

5ǳL 5ǳŀƭ LƴƧŜŎǘƛƻƴ 

9±h 9ȄƘŀǳǎǘ ±ŀƭǾŜ hǇŜƴǎ 

9D¢ 9ȄƘŀǳǎǘ Dŀǎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

C±a CƛƴƛǘŜ ±ƻƭǳƳŜ aŜǘƘƻŘ 

D¢t D¢ tƻǿŜǊ 

Iі IȅŘǊƻƎŜƴ 

I!t/ IȅŘǊƻƎŜƴπ!ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ /ȅŎƭŜ 

IŜ IŜƭƛǳƳ 

I//L IƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ /ƘŀǊƎŜŘ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ LƎƴƛǘƛƻƴ 

L/9ǎ LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ 9ƴƎƛƴŜǎ 

ƛI!t/ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IȅŘǊƻƎŜƴπ!ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ /ȅŎƭŜ 

L9! LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ 

La9t LƴŘƛŎŀǘŜŘ aŜŀƴ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜ tǊŜǎǎǳǊŜ 

Lw9b! LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ 



мп 

[I± [ƻǿŜǊ IŜŀǘƛƴƎ ±ŀƭǳŜ 

a5h aŀǊƛƴŜ 5ƛŜǎŜƭ hƛƭ 

aC. aŀǎǎ CǊŀŎǘƛƻƴ .ǳǊƴŜŘ 

aCw aŀǎǎ Cƭƻǿ wŀǘŜǎ 

bh bƛǘǊƻƎŜƴ hȄƛŘŜ 

tCL tƻǊǘ CǳŜƭ LƴƧŜŎǘƛƻƴ 

ta tŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ aŀǘǘŜǊ 

w/9a wŀǇƛŘ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜ 

wL/9 wŜŎƛǇǊƻŎŀǘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ 9ƴƎƛƴŜ 

wv wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǘƛƻƴ 

{!/L {ǇŀǊƪ !ǎǎƛǎǘŜŘ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ LƎƴƛǘƛƻƴ 

{/w9 {ƛƴƎƭŜ /ȅƭƛƴŘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ƴƎƛƴŜ 

{L {ǇŀǊƪ LƎƴƛǘƛƻƴ 

{[ [ŀƳƛƴŀǊ CƭŀƳŜ {ǇŜŜŘ 

¢5/ ¢ƻǇ 5ŜŀŘ /ŜƴǘǊŜ 

¢5/C ¢ƻǇ 5ŜŀŘ /ŜƴǘǊŜ CƛǊƛƴƎ 

¢t! ¢ƘǊŜŜπtǊŜǎǎǳǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

±±¢ ±ŀǊƛŀōƭŜ ±ŀƭǾŜ ¢ƛƳƛƴƎ 

²с[нлπн{¢/ ²ŅǊǘǎƛƭŅ {ƛȄπ/ȅƭƛƴŘŜǊ ¢ǿƻ {ǘŀƎŜ ¢ǳǊōƻŎƘŀǊƎŜŘ 9ƴƎƛƴŜ 

w/9a wŀǇƛŘ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜ 

9D¢ 9ȄƘŀǳǎǘ Dŀǎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

   



мр 

1 LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ  

¢ƘŜ !ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ /ȅŎƭŜ ό!t/ύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘŜπ

ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ wŜŎƛǇǊƻŎŀǘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ 9ƴƎƛƴŜ όwL/9ύ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǿƘƛƭŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǎǘπŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜΦ .ȅ ƻǇǘƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜǊπ

Ƴŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ !t/ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΣ ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǎƻƭǳπ

ǘƛƻƴ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ό{ƛŜǊǊŀ !ȊƴŀǊΣ нлмуŀύΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ !t/ ǳǎŜǎ !ǊƎƻƴ ό!Ǌύ ŀǎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ƻȄƛŘƛȊŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀƴȅ ŦǳŜƭ ŀǎ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ōŜƘƛƴŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ !Ǌ ƛǎ ƛǘǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ лΦфо҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ !ǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ 

ƎŀǎΣ !Ǌ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ƴƻōƭŜ ƎŀǎŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ !t/ Ƙŀǎ ƴƻ ŦǳŜƭ 

ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴΩǎ ƘƛƎƘ ƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ !t/ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŦǳŜƭ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ 9ƴƎƛƴŜǎ 

όL/9ǎύ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŀǇƛŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ό±ŀƴ hƛƧŜƴΣ нлмфŀύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ !t/ ǿƛǘƘ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴ όIнύ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ IȅŘǊƻƎŜƴπ!ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ /ȅŎƭŜ όI!t/ύ ŀǎΣ ŀƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ŜŎƻπ

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀǊƎƻƴΩǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴΩǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎƘŀǊπ

ŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ŦǳŜƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ I!t/ ƳŀǊƪǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǾŀƭƻǊƛȊŀπ

ǘƛƻƴ ƻŦ Iн ŀǎ ŀ ŦǳŜƭ ōȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ .ȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 

ŀƛǊ ǿƛǘƘ ƳƻƴƻŀǘƻƳƛŎ Ǝŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǊΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜǾƻƭǳǘƛƻƴƛȊŜǎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ƛƴ L/9ǎΦ ²ƘŜǊŜƛƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ōȅ мл҈πнл҈ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȊŜǊƻ ǘŀƛƭπ

ǇƛǇŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ !ǊΦ ¢ƻ Ǉǳǘ ƛǘ ōǊƛŜŦƭȅΣ I!t/ ƻŦŦŜǊǎ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀǎ ŦǳŜƭπŎŜƭƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōǳǘ ŀǘ ŀ ŦŀǊ ƭƻǿŜǊ ƳŀǎǎΣ ǾƻƭǳƳŜΣ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ όtǊǀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмлύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜǘƘŀƴŜ ǊŜŦƻǊƳƛƴƎΣ ōƛƻƳŀǎǎ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 

Ŏƻŀƭ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƭƻƻǇƛƴƎΣ ƻŦŦŜǊǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀπ

ǘƛƻƴ ό!ƘƭǎǘǊǀƳΣ нлнлΤ [ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IȅŘǊƻƎŜƴπ!ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ 

/ȅŎƭŜ όƛI!t/ύ ŀƛƳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ I!t/ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƭŜǾŜƭ с ό¢w[πсΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭύ ōȅ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ 



мс 

¢ƘŜ ƛI!t/ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎŎƘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΣ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǎƛǎ ǳƴƛǘΣ ǿƘŜǊŜ ŜȄŎŜǎǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǳǘƛπ

ƭƛȊŜŘ ǘƻ ǎǇƭƛǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ƘȅŘǊƻƎŜƴ όIнύ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ όhнύΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ƎŀǎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƳπ

ǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀƳōŜǊΦ ²ƘŜǊŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŎƻƳōǳǎǘǎ ǿƛǘƘ ƻȄȅƎŜƴΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊπ

ŀǘǳǊŜΣ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ƎŀǎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻȄƛŘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴƛǘǊƻπ

ƎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

CƛƎǳǊŜ м ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IȅŘǊƻƎŜƴ !ǊƎƻƴ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜ ό±ŀƴ 5Ŝƴ 

.ǊƛƴƪΣ нлннŀύΦ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǊƎƻƴ ƛǎ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ 

ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ōȅ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǳƴπ

ǿŀƴǘŜŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ŜȄƘŀǳǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ Ŏƻƴπ

ŘŜƴǎŜǊǎΣ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻπƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ 

ǎǘŀōƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛI!t/Σ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀǘƘŜǊ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

Iнh ŦǊƻƳ ŜȄƘŀǳǎǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ƛI!t/ ǘƻ ŜŦŦƛπ

ŎƛŜƴǘƭȅ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭπ

ƻƎƛŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŀǇƛŘ ǇƻǿŜǊ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 



мт 

1.1 .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

1.1.1 LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IȅŘǊƻƎŜƴπ!ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ /ȅŎƭŜ όƛI!t/ύΥ !ƴ LƴƴƻǾŀǘƛǾŜ 9ƴŜǊƎȅ {ȅǎǘŜƳ 

ƻŦ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 

!ǎ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅΣ ǎŎŀƭŀōƭŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǳǊπ

ƎŜƴǘƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  ! ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ όL9!ύ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ нлорΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ L9! Ƙŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

LƴŘƛŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ /ƘƛƴŀΣ ŀƴŘ .ǊŀȊƛƭ ŀǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ нр ȅŜŀǊǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ н ό9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅΣ нлммύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ н tǊƛƳŀǊȅ 9ƴŜǊƎȅ DǊƻǿǘƘ 5ŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ tƻƭƛŎƛŜǎ {ŎŜƴŀǊƛƻ ό9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅΣ 

нлммύ 

 !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŜƴŎȅ ό9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅΣ нлнпύ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǎ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ŎƭƛƳō ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ 

ǇƻǾŜǊǘȅΣ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊƛǎƛƴƎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǎƛƴŎŜ мффлΦ Lƴ нлмуΣ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǿŀǎ ффоу aǘƻŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀ сл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ мффл ƭŜǾŜƭ L ό9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅΣ нлмуύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ό9ƴŜǊƎȅ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

ό9L!ύΣ нлноύΣ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ōȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ пф҈ ōȅ нлрлΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ǎǳǇǇƭȅ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǘƛƻƴ 

ŜŦŦƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻƴƭȅ нрπну҈ ōȅ нлрлΣ ǿƘƛŎƘ 



му 

ƛǎ ŦŀǊ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻπǘƘƛǊŘ ǊŀƴƎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 

!ƎŜƴŎȅ όLw9b!ύ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ όwŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 

!ƎŜƴŎȅΣ нлмфύΦ  

 

¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 

ƎŀǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /hнΣ bhȄΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ƳŀǘǘŜǊ όtaύΦ Lƴπ

ŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀǘƛƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ Ŏƻƴπ

ǎǳƳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 

Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ǳǘƛƭƛȊŜ ŎƭŜŀƴŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ bƻǿŀŘŀȅǎΣ ƳƻŘŜǊƴ L/9ǎ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ƭƻǿŜǊŜŘ bhȄ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŦƛƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊπǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

Ǝƭƻōŀƭ ŦǳŜƭ ŘŜƳŀƴŘ ό!ƘƳŀŘΣ нлннύΦ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ !t/ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ōȅ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƴƎ ŀƛǊ ǿƛǘƘ ƳƻƴŀǘƻƳƛŎ Ǝŀǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ !ǊƎƻƴΣ IŜƭƛǳƳΣ ƻǊ bŜƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƘŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘŀƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ L/9ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ƎƻǾπ

ŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀǘ Ǌŀǘƛƻ όâύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ 

ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŎȅŎƭŜǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ о !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ hǘǘƻ ŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘ ŀƛǊ ŀƴŘ ŀǊƎƻƴ 

ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘǎ ό²ŀƴƎΣ WƛƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноŀύΦ 



мф 

aƻǊŘŜƴ ƭŜŀƴ ōǳǊƴ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿƘŜǊŜ âҐ мΦпΣ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл҈ 

ŀŘƛŀōŀǘƛŎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ό²ŀƴƎΣ WƛƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноŀύΦ .ȅ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ ŀƴ ŀǊƎƻƴπŦǳŜƭπƻȄƛŘƛȊŜǊ ƳƛȄǘǳǊŜΣ 

ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ōȅ мр҈ ǘƻ нн҈Φ ¢ƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ 

!t/ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ фл҈ ƛƴ CƛƎǳǊŜ о ό²ŀƴƎΣ WƛƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноŀύΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƪŜƭŜȅ ό{Ƙƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ŀƴŘ ¢ƻȅƻǘŀ όwŜƴǘŀǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύ ŘŜƳƻƴπ

ǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ !t/ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƛƴ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ǊŜŎȅπ

ŎƭƛƴƎ ƻŦ ŀǊƎƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ !t/ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎπ

ǘƛŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ !t/ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ I!t/Σ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ п ŀύ wŜŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ I!t/ ƛƴ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ōύ ƛǘǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 

ǘƻ !ǊƎƻƴπ9ƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻǊ ǇƻǿŜǊ ǳƴƛǘ ό5ƛōōƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ ±ŀƴ 

5Ŝƴ .ǊƛƴƪΣ нлннŀύΦ 

¢ƘŜ ǊŀǇƛŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǊŜπŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ !t/Ωǎ ŦŜŀπ

ǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¦ǘƛƭƛȊƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ I!t/ ŜƴƎƛƴŜ ŀƛǊǇŀǘƘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƘƛƎƘπŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ пόŀύΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ǘǳǊōƻπŎƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀŘπ

Řƛǘƛƻƴŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ό5ƛōōƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ I!t/ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƎǊƛŘ 

ǇŜŀƪƛƴƎ ǇƭŀƴǘΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ пόōύΦ 

 

CǊƻƳ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ I!t/ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭπ

ƻƎȅΦ Lǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 



нл 

ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ .ȅ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ŀǊπ

ƎƻƴΣ ǘƘŜ I!t/ ŎǊŜŀǘŜǎ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ !ǊƎƻƴ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜ ό!t/ύ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ 

ƳŜǘƘŀƴŜ ŀǎ ŦǳŜƭ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ŀƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рмΦт҈Φό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

²ƘŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŦǳŜƭΣ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ мл҈ ŎƻƳπ

ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ !t/Φ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊΣ 

ǿŀǘŜǊ ŜƧŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ Ŏŀƴ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 

ǳǇ ǘƻ сп҈ ό±ŀƴ hƛƧŜƴΣ нлмфŀύΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǿƘŜƴ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ Iн ŀƴŘ hн ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŜƭŜŎπ

ǘǊƻƭȅǎƛǎΣ I!t/ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŦƭŜȄƛōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ȊŜǊƻ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ƛǘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀƛǊ Ǉƻƭπ

ƭǳǘƛƻƴΦ  

 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭŀǊΣ ǿƛƴŘΣ ōƛƻƳŀǎǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƻǊ ŦǳŜƭ 

ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊ ŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘ ƛƴ ƭƛƴƪƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ȊŜǊƻπŜƳƛǎǎƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜΣ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ 

ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛŦǘ 

ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƻǎǎŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦ  

 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳǎ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘπ

ƴŜǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛI!t/ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŜƴƎƛƴŜ ƛŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƻǊ ŀǊƎƻƴ ƛǎ ǳƴŀǾŀƛƭπ

ŀōƭŜΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǎŎǊŜǘƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ Ŧŀǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ƎǊƛŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ 

tŜŀƪŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ǝŀǎ ǘǳǊōƛƴŜ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǎŜǘ ǇƭŀƴǘǎΣ ƻŦǘŜƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛπ

ǇƭŜ ƻŦ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ƛƴ ŎƻπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜȄŎŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ŦƻǊ ƎǊƛŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 



нм 

¢ŀōƭŜ м aŀƛƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ I!t/ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǊƎƻƴπŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎǘƻǊŀƎŜκǇƻǿŜǊ ǳƴƛǘ ǾǎΦ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ǇŜŀƪƛƴƎ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 

όaƛƪǳƭǎƪƛΣ нлнпύΦ 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜκLƳǇŀŎǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ƻŎƛŜǘŀƭ 

{ǳǇŜǊƛƻǊ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΥ ǳǇ ǘƻ мр ǇŜǊπ

ŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜ 

Ǉƭŀƴǘ 

ҌҌҌ ҌҌ Ҍ 

¢ǊǳŜ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΥ ƴƻ ŜȄƘŀǳǎǘ π ƻƴƭȅ ǘǊŀŎŜ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƭǳōǊƛŎŀǘƛƴƎ ƻƛƭ ŀƴŘ ōƭƻǿπōȅ ƎŀǎŜǎ 

Ҍ ҌҌҌ ҌҌ 

{ǇŀŎŜ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴΥ ǎǘŀŎƪπƭŜǎǎ Ŏƻƴπ

ŎŜǇǘ ͠ ƴƻ ƛƴǘŀƪŜ ƻǊ ŜȄƘŀǳǎǘ ŘǳŎǘǎΤ ƴƻ ŀŦǘŜǊπǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘΤ ƘŜŀǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴπ

ǎŜǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀƴŘ ƻǇǘƛƻƴŀƭ ǘǳǊōƻπŎƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ 

ҌҌ Ҍ Ҍ 

Cǳƭƭ ǾŀƭƻǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻŦŦπǎǘǊŜŀƳǎΥ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƴƎ ƻȄπ

ȅƎŜƴ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǎƛǎ 

ҌҌ ҌҌҌ Ҍ 

/ƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅΥ ¢ƘŜ Ŏƻƴπ

ŘŜƴǎŜŘ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǎƛǎΤ ŀǊƎƻƴ 

Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀƛǊ ǘƻ ƻŦŦǎŜǘ ōƭƻǿπōȅ ƭƻǎǎŜǎ 

Ҍ ҌҌ ҌҌ 

ҌҌҌ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΤ ҌҌ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΤ Ҍ LƴŘƛǊŜŎǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

 

¢ƘŜ I!t/ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŜȄŎŜǎǎ ǎƻƭŀǊ ƻǊ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ Ŏŀƴ 

ǘƘŜƴ ōŜ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ōȅ I!t/ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ƻǊ ǿƘŜƴ ƎǊŜŜŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ .ȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǘƘŜ I!t/ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ŦƭŜȄƛōƭŜ 

ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Ŏƻƴπ

ŎŜǇǘΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ Ǿƛŀ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǎƛǎ ŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǿƘŜƴ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ 

ŎƘŜŀǇ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

I!t/ ƻŦŦŜǊǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ¢ŀōƭŜ мΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ I!t/Φ {ǳǇŜǊƛƻǊ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴπ

ŜǊŀǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ мр҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŜπǇƭŀƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 



нн 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ ¢ǊǳŜ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ƴƻ ŜȄπ

Ƙŀǳǎǘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ǇŀŎŜ 

ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘŀŎƪπƭŜǎǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŀƪŜ ƻǊ 

ŜȄƘŀǳǎǘ ŘǳŎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ 

Ŧǳƭƭ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƻŦŦπǎǘǊŜŀƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴπǎƛǘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǎƛǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƴƎ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻȄȅƎŜƴ ǘƻ ōŜ ǊŜπǊŜŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ I!t/ ŎȅŎƭŜ ƛǎ 

Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀǎ ŎƻƴŘŜǎŎŜƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǊŜǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǎƛǎ 

ŀƴŘ !ǊƎƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǘƘǳǎ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳπ

ǇŀŎǘǎΦ  

 

CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛI!t/ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƎŀƳŜπŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

Ŝǉǳŀƭƭȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ǿƘƛƭŜ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜƭŜƎŀƴǘ ƳŀƴƴŜǊ 

όIƻŘƎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмŀύΦ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀǊȅ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴπ

ŜǊŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎƘŀǇŜ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ L/9ǎΦ 

 

1.2 tǊƻōƭŜƳ CƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {ŎƻǇŜ ƻŦ ¢ƘŜǎƛǎ 

1.2.1 tǊƻōƭŜƳ CƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƻǊƪ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ I!t/ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳπǎǇŜŜŘ ²ŅǊǘπ

ǎƛƭŅ ²с[нлπн{¢/ ŜƴƎƛƴŜ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŜƴŀōƭŜ ŀ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ср҈ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘ 

ȊŜǊƻ ŜȄƘŀǳǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ [ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ !ǊƎƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ 

ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ŜƴƎƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴ ōȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ Ǝŀǎ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǘŀǘŜŘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ мπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ǳǎƛƴƎ D¢π{ǳƛǘŜ 



но 

όDŀƳƳŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ нлнпŎύ  ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ōŀǎƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜƴƎƛƴŜ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ I!t/Σ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ŀ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ 

 

1.2.2 wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǘƛƻƴ  

ü wvмΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ƴƻōƭŜ Ǝŀǎ όŀǊƎƻƴύπǘƻπƻȄȅƎŜƴ ƻǊ ŦǳŜƭ Ǌŀǘƛƻ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳƛȊπ

ƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΚ  

ü wvнΥ Iƻǿ Řƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƳƻƴŀǘƻƳƛŎ ƎŀǎŜǎ ƻǊ Ǝŀǎ ƳƛȄǘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜƭƛǳƳ ƻǊ 

ƴŜƻƴΣ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ IȅŘǊƻƎŜƴ !ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ /ȅŎƭŜ όI!t/ύ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΚ  

ü wvоΥ Iƻǿ Řƻ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ƻȄȅƎŜƴ Ǌŀǘƛƻǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜŦπ

ŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ I!t/Κ 

ü wvпΥ Iƻǿ Řƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΚ  

ü wvрΥ Iƻǿ Řƻ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ƛƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ŀŦŦŜŎǘ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǉǳƛŎƪƭȅ Řƻ ǘƘŜȅ ŎŀǳǎŜ ŀ ƴƻǘƛŎŜŀōƭŜ ŘǊƻǇ ƛƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΚ 

 

1.2.3 {ŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜǎƛǎ 

¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎȅǎǘŜƳπƭŜǾŜƭ ƻƴŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎƛƳǳƭŀπ

ǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ I!t/ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŅǊǘǎƛƭŅ ό²нлύ ŜƴƎƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ Ŝƴǘŀƛƭǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ .ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ƻƴ I!t/Σ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎȅŎƭŜ ƛƴ 

ƻǇǘƛƳƛȊƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴΦ  

 

²ŅǊǘǎƛƭŅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ D¢π{ǳƛǘŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŅǊǘǎƛƭŅ нл5C ƳǳƭǘƛŎȅƭƛƴŘŜǊ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ²с[нл 5Cπн{¢/ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ bŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŀƴŘ 

aŀǊƛƴŜ 5ƛŜǎŜƭ hƛƭ όa5hύΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ŝƴπ

ƎƛƴŜ ǘŜǎǘ Ǌǳƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŀǘŀΣ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭǎ 



нп 

ǿŜǊŜ ǊŜōǳƛƭǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀǊƎƻƴ ŀǎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

ƻŦ ŎǊǳŎƛŀƭ !t/ ǎǳōǎȅǎǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊΣ ƻȄȅƎŜƴΣ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴƧŜŎǘƻǊǎ ǿƘƛƭŜ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǎǇŜŎƛŦƛŎ Ǝŀǎ ƳƛȄǘǳǊŜǎΣ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ Řȅπ

ƴŀƳƛŎǎΣ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŀǘƛƻΣ ŜȄŎŜǎǎ ƻȄȅƎŜƴΣ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀŦŦŜŎǘ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴπǇƻǿŜǊŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƴŎŜǇǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǳƴŘŜǊ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƎƻƴ 

ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

1.3 {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ  

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǳǎŜǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ IȅŘǊƻƎŜƴ !ǊƎƻƴ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜ 

όI!t/ύ ƛƴ ǎŜǾŜƴ ƪŜȅ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ IȅŘǊƻƎŜƴ !ǊƎƻƴ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ 

мΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŀπ

ǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜΦ  

 

Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘ ŀǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǊƎƻƴ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜǎ ό!t/ύ 

ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ƎŀǇǎ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜƭȅ ƻƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ŀ ƻƴŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !t/ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǎ ŦǳŜƭΦ 

 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǎŎŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǊƎƻƴ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 

ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΦ Lǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ƛƴ ŀ ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭ ƳŀƴƴŜǊΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ 

ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻǿ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀǊƎƻƴ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ Řŀǘŀ 

ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǎŜŎǘƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀƴƎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ 



нр 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜǊƳǎΦ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀπ

ǘƛƻƴ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻǎ ƻŦ ŀǊƎƻƴΣ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳƻƴŀǘƻƳƛŎ ƎŀǎŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ р ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀǊƎƻƴ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ с ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ !ǊƎƻƴ 

ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǊƎƻƴ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ 

ŎƛǘŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŘŀǘŀΦ 



нс 

2 wŜǾƛŜǿ ƻŦ wŜƭŀǘŜŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΥ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘ ƛƴ 

I!t/ 

2.1 CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ !t/ 

¢ƘŜ !ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ /ȅŎƭŜ ό!t/ύ ǳǎŜǎ ŀǊƎƻƴ ŀǎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘΣ ŀ ƳƻƴƻπŀǘƻƳƛŎ Ǝŀǎ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜǎ ǳǇ ŀōƻǳǘ м҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŀƛǊΦ ¦ƴƭƛƪŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜǎ ōǳǊƴƛƴƎ ƘȅŘǊƻπ

ŎŀǊōƻƴ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ŜƳƛǘǘƛƴƎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŜȄƘŀǳǎǘ ƎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ !t/ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŀǘ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǘŜǎ !ƎǊƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭƻǎǎ ŀŦǘŜǊ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀƭ ƛƴǘŀƪŜ ό±ŀƴ 5Ŝƴ .ǊƛƴƪΣ нлннŀύΦ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀǘ Ǌŀǘƛƻ όâύ ŦƻǊ !ǊƎƻƴ ƛǎ мΦст ŀǎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ƻŦ ƳƻƴŀǘƻƳƛŎ ƎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƛǊΩǎ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ мΦплΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŀƴ ƛŘŜŀƭ hǘǘƻ 

ŎȅŎƭŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ нΦмΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƛƻƴΣ æǘƘ ƛǎ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ǌ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŀǘƛƻΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ â ŦƻǊ ŀǊƎƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŎȅŎƭƛŎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƘŀƴ 

ƻǘƘŜǊ ƎŀǎŜǎ ό{ŀƛŘǳ !ǊŀƘ ϧ !ǳŘǳΣ нлнлύΦ 

ʂÔÈ  ρ
 

 ςȢρ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ό±ŀƴ 5Ŝƴ .ǊƛƴƪΣ нлннŀύ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ нΦн ŀƴŘ нΦоΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻƛǎǎƻƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴΣ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƻǿ !ǊƎƻƴπǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀǘ Ǌŀǘƛƻ ŀŦŦŜŎǘǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳπ

ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΥ 

46 ɾρ  ÃÏÎÓÔȢ ᴼ      Ò ɾρ ςȢς 

06 ɾ  ÃÏÎÓÔȢ ᴼ 
  
 ɾ  Ò ɾ ςȢσ 

 

¢ƘŜǎŜ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !t/Φ CƻǊ ǘƘŜ ƛǎŜƴπ

ǘǊƻǇƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŎȅŎƭŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ όǊ ҐмнΦоύ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊǘǎƛƭŀ нл ό5Cύ ŜƴƎƛƴŜΣ 

ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ŀǊƎƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜπ

ƻǊŜǘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ CƻǊ !ƛǊ âҐмΦп ŀƴŘ !ǊƎƻƴ â ҐмΦст ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦ 

 



нт 

¢ŀōƭŜ н ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ tƻƛǎǎƻƴ wŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ LƳǇŀŎǘ ƻƴ tǊŜǎǎǳǊŜΣ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ 

tǊƻǇŜǊǘȅ !ƛǊ !ǊƎƻƴ 

aƻƭŀǊ aŀǎǎ όƎκƳƻƭύ нуΦфт офΦфр 

aŀǎǎ wŜǉǳƛǊŜŘ όƎύ мΦмс мΦсм 

t ƛƴƛǘƛŀƭ όōŀǊύ мΦлл мΦлл 

¢ƛƴƛǘƛŀƭ όYύ олл олл 

¢Cƛƴŀƭ όYύ умуΦсн мсммΦфт 

tCƛƴŀƭ όōŀǊύ ооΦрс ссΦлф 

ǘ́Ƙ ό҈ύ соΦпл умΦпл 

¢ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ό҈ύ фсΦфл 

tƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ό҈ύ фсΦфл 

 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ н ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜǉǳŀǘƛƻƴǎΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ƛŘŜƴπ

ǘƛŎŀƭ ƛƴƛǘƛŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƛǊ ŀƴŘ 

ŀǊƎƻƴ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŎȅŎƭŜǎ ƛǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦ  

 

CƛƎǳǊŜ р ! tπ¢ 5ƛŀƎǊŀƳ ŦƻǊ !ŘƛŀōŀǘƛŎ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ !ƛǊ Ǿǎ !ǊƎƻƴΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳπ

ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ όǊҐмнΦоύΣ ŀǊƎƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ Ŧƛƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όмсммΦфтYύ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όссΦлф ōŀǊύ ǘƘŀƴ ŀƛǊ όумуΦснY ŀƴŘ ооΦрс ōŀǊΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅύΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ Ƴŀǎǎ ŦƻǊ ŀǊƎƻƴ ǘƘŀƴ ŀƛǊΦ 



ну 

Lƴ CƛƎǳǊŜ рΣ ƛǘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀǊƎƻƴΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ 

ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀǘ Ǌŀǘƛƻ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ŀƛǊΦ CƻǊ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ όǊҐмнΦоύΣ 

ŀǊƎƻƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ Ŧƛƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όмсммΦфт Yύ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όссΦлф ōŀǊύ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƛǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀǘǘŀƛƴǎ Ŧƛƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ унуΦсн Y ŀƴŘ ооΦрс ōŀǊΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ aƻǊŜπ

ƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ƴŀǎǎ ƻŦ ŀƛǊ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ мΦмс ƎǊŀƳǎΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ŀǊƎƻƴΣ ƛǘ ƛǎ мΦсм 

ƎǊŀƳǎΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ умΦп҈ ŦƻǊ ŀǊƎƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ соΦпл҈ ŦƻǊ ŀƛǊΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǘπ

ǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ʴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎȅŎƭŜΣ ǘƘǳǎ 

ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻǳǘǇǳǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ !ǊƎƻƴΩǎ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŎƭŜŀǊ ōŜƴŜŦƛǘǎΣ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇǊŜπƛƎƴƛǘƛƻƴΣ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƛǊπŦǳŜƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƎƴƛǘŜǎ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜƭȅ ŘǳŜ 

ǘƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƘŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ όWΦ YƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ tǊŜπƛƎƴƛǘƛƻƴ ŘƛǎǊǳǇǘǎ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ ƻŦǘŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴƎƛƴŜǎ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ŀ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŘŀƳŀƎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǉƛǎǘƻƴǎ ŀƴŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇǊŜπƛƎƴƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀǊƎƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǘƛƳƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜƴƎƛƴŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ό·ƛŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎŀǳǎŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ŜƴƎƛƴŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ǿŜŀǊ ƻǳǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŦŀǎǘŜǊΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƘŜŀŘǎΦ ¢ƻ 

ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ όvΦ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎŜǊŀƳƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƻǊ ŀ ōŜǘǘŜǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊƘŜŀǘƛƴƎΦ  ²ƘƛƭŜ 

!ǊƎƻƴ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴƎƛƴŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƭƛƪŜ ǇǊŜπƛƎƴƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊπ

Ƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƻ Ŧǳƭƭȅ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 

!ǊƎƻƴϥǎ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ōŜǘǘŜǊ ƘŜŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ 



нф 

ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƭƛƪŜ ƻǇǘƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ǊŀǘƛƻΣ ǳǎƛƴƎ ǎǇŀǊƪπŀǎǎƛǎǘŜŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƎƴƛǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ό{Ƙƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

 

2.2 /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ wŜƭŜǾŀƴǘ CǳŜƭǎ ŀƴŘ ²ƻǊƪƛƴƎ CƭǳƛŘǎ {ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ !t/ 

2.2.1 CǳŜƭ /ƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ !t/ 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ !t/ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ L/9 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀǊƎƻƴ ŀǎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘΣ hȄȅƎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ƻȄƛŘƛȊŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǳŜƭǎΦ 

!ǎ !t/ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ŦǳŜƭƭŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭŜŀƴ ōǳǊƴ ƭƛƳƛǘ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻȄƛŘŜ όbhȄύ ŀƴŘ ǳƴōǳǊƴŜŘ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ  ό{Ƙƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢Ƙƛǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘƻ 

ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǳŜƭǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ƻǊ ƳŜǘƘŀƴŜΦ 

 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ŦǳŜƭǎ ƛƴ !t/Σ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ Ƙȅπ

ŘǊƻƎŜƴπŦǳŜƭƭŜŘ ŜƴƎƛƴŜǎ ƛǎ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ŎƻƳōǳǎπ

ǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ мр҈ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ур҈ !Ǌ ό[Φ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуŀΤ {ƘŀƘǎŀǾŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуōύΦ ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƭƛƪŜ ǎǇŀǊƪπŀǎǎƛǎǘŜŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƎƴƛπ

ǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ό²ŀƴƎΣ WƛƴΣ 

5ŜƴƎΣ 5ƛƴƎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноŀύ ό²ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмōύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ !t/Ωǎ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ŘŜǎƛƎƴ 

ŜƴŀōƭŜǎ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ό[Φ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуōύΦ 

 

i. CǳŜƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ  

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ !t/Σ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ Ƙȅπ

ŘǊƻƎŜƴΣ ŀƴŘ ƳŜǘƘŀƴŜΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ ŦǳŜƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŦǳŜƭǎ ōŜƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ !t/Φ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀǘƛƴƎ ǾŀƭǳŜΣ ŘŜƴǎƛǘȅΣ 



ол 

ŀƴŘ ŦƭŀƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŦǳŜƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ рΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ !t/Σ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ƳŜǘƘŀƴŜΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŀǎ ŦǳŜƭ ǊŜǾŜŀƭǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴΦ 

 

!ƳƻƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǳŜƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ ƘŜŀǘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ό[I±ύ hŦ 

мнл aWκYƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ Lǘǎ ƘƛƎƘŜǊ ŀŘƛŀπ

ōŀǘƛŎ ŦƭŀƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όϤнлпрϲ/ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴŜΩǎ Ϥмфрлϲ/ύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŎȅŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘπǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ŀǊπ

Ǝƻƴ όCŀƭŦŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ  

¢ŀōƭŜ о CǳŜƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ !t/ όaŀǊǘƛƴŜȊΣ нлнлύ 

tǊƻǇŜǊǘȅ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ό/IϞ Ҍ hǘƘŜǊ 

!ƭƪŀƴŜǎύ 

aŜǘƘŀƴŜ 

ό/IϞύ 

IȅŘǊƻƎŜƴ 

όIϜύ 

!ǘƻƳƛŎκaƻƭŜŎǳƭŀǊ aŀǎǎ ώƎκƳƻƭϐ Ϥмсπму мсΦлп нΦлмс 

.ƻƛƭƛƴƎ tƻƛƴǘ ώ£/ϐ ϤπмсмΦр πмсмΦр πнрнΦут 

5Ŝƴǎƛǘȅ ώƪƎκƳбϐ Ϫ нл£/ лΦсуπлΦуп лΦтмт лΦлуфуу 

[ƻǿŜǊ IŜŀǘƛƴƎ ±ŀƭǳŜ ό[I±ύ ώaWκƪƎϐ Ϥпрπрл рл мнл 

!ŘƛŀōŀǘƛŎ CƭŀƳŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ώ£/ϐ мфрлπмфул Ϥмфрл Ϥнлпр 

 

IȅŘǊƻƎŜƴΩǎ ƭƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ όлΦлуфуу ƪƎκƳо ŀǘ нлϲ/ύ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜǘƘŀƴŜ όлΦтмт ƪƎκƳоύ 

ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ όлΦсуπлΦуп ƪƎκƳоύΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ Ŧƭƻǿ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƴŀǎǎ Ŧƭƻǿ ǊŀǘŜΦ Lǘǎ ƭƻǿ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ όлΦллуп Ŏt ŀǘ нлϲ/ύ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŦŀǎǘŜǊ ŀƛǊπŦǳŜƭ 

ƳƛȄƛƴƎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ό{ǘťǇƛŜƵΣ нлнмύΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅ όмусΦф Ƴ²κƳYύ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ƳŜǘƘŀƴŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ 

όопΦп Ƴ²κƳYύΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ Iȅπ

ŘǊƻƎŜƴΩǎ ōǊƻŀŘ ŦƭŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ όпπтр҈ ƛƴ ŀƛǊύ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀƛǊπŦǳŜƭ ƳƛȄǘǳǊŜǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ όрπмр҈ύ όWƛƴΣ 5ŜƴƎΣ ·ƛŜΣ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлноύΦ 

 



ом 

.ƻǘƘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƳŜǘƘŀƴŜ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όϤрулϲ/ύΣ ǎƻ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴΩǎ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀǘ 

Ǌŀǘƛƻ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŎȅŎƭŜ ƛƴ !t/Φ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƘƛƎƘŜǊ ŦƭŀƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǿƘƛƭŜ ƳŜǘƘŀƴŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ Ŧƭƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ŦƭŀƳπ

Ƴŀōƛƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎΦ 

 

ii. /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ CǳŜƭ ǘȅǇŜǎ 

¢ŀōƭŜ п ōŜƭƻǿ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ Ƙƻǿ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƳŜǘƘŀƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴǘƛπƪƴƻŎƪ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƎƻƴ ǇƻǿŜǊ 

ŎȅŎƭŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ό{Ƙƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ό²ŀƴƎΣ WƛƴΣ 5ŜƴƎΣ 5ƛƴƎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноŀύ ό²ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмōύΦ 

 

¢ŀōƭŜ п /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŦǳŜƭ ǘȅǇŜǎ ƛƴ !t/ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 

CǳŜƭ ¢ȅǇŜ ¢ƘŜǊƳŀƭ 9ŦŦƛπ

ŎƛŜƴŎȅ 

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ !ƴǘƛπYƴƻŎƪ tǊƻǇπ

ŜǊǘƛŜǎ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

bŀǘǳǊŀƭ 

Dŀǎ 

IƛƎƘŜǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 

ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƧŜŎπ

ǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ŀƴ !ǊπhϜ 

ƳƛȄǘǳǊŜ ό{Ƙƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмύΦ 

wŜŘǳŎŜŘ bhȄ 

ŀƴŘ ǳƴōǳǊƴŜŘ 

ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΦ 

aƻŘŜǊŀǘŜ ŀƴǘƛπ

ƪƴƻŎƪ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀπ

ǘƛƻǎΦ 

wŜǉǳƛǊŜǎ /hϜ ŀōπ

ǎƻǊǇǘƛƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ό[ƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

aŜǘƘŀƴŜ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘƘŜǊπ

Ƴŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ Ŝǎπ

ǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ Řƛπ

ǊŜŎǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ 

ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноύΦ 

[ƻǿŜǊ ŜƳƛǎπ

ǎƛƻƴǎ ŎƻƳπ

ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀŘƛπ

ǘƛƻƴŀƭ ŎȅŎƭŜǎΦ 

{ǳǇŜǊƛƻǊ ŀƴǘƛπ

ƪƴƻŎƪ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎǘŀōƛƭπ

ƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦπ

ŦƛŎƛŜƴŎȅΦ 

CŜǿ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΤ ƘƛƎƘƭȅ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƛƴ ƭŜŀƴπ

ōǳǊƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 



он 

IȅŘǊƻƎŜƴ IƛƎƘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 

ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ 

ȊŜǊƻ /hϜ ŜƳƛǎπ

ǎƛƻƴǎ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуύΦ 

½ŜǊƻ /hϜ ŜƳƛǎπ

ǎƛƻƴǎΣ ōǳǘ bhȄ 

Ƴŀȅ ŦƻǊƳ ŀǘ 

ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜǎΦ 

[ƻǿŜǊ ŀƴǘƛπƪƴƻŎƪ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭŜŀŘπ

ƛƴƎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ƪƴƻŎƪƛƴƎΦ 

wŜǉǳƛǊŜǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƭƛƪŜ ƭŜŀƴ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǘƻ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎ ƪƴƻŎƪ 

ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

 

iii. /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ CǳŜƭ !ŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ !t/ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŦǳŜƭ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛπ

ŎƛŜƴŎȅ ŀǊƛǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ό{ƘŀƘπ

ǎŀǾŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуōύΦ bŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŦǳŜƭ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŜŀŎƘ ŎƻƳŜǎ 

ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΦ bŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ȊŜǊƻπŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ό[Φ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуōύΣ ǿƘƛƭŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ŘŜǎǇƛǘŜ Lǘǎ ƘƛƎƘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ 

ǘƘŀƴƪǎ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇǊŜπƛƎƴƛǘƛƻƴ ƻǊ 

ƪƴƻŎƪ ό²ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмōύΦ  

 

¢ƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǇǊƻǇπ

ŜǊǘƛŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻǇǘƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ L/9ǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǎǘŀōƭŜ ŎƻƳōǳǎπ

ǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǎǇŀǊƪ ǘƛƳƛƴƎΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ƻǇǘƛƳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ό²ŀƴƎΣ WƛƴΣ 5ŜƴƎΣ 5ƛƴƎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноŀύΦ !Řπ

ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ !t/Ωǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ 

 

2.2.2 /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ wŜƭŜǾŀƴǘ ²ƻǊƪƛƴƎ CƭǳƛŘǎ ŦƻǊ !t/ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘ 

ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƻǇǘƛƳƛȊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ŀōƭŜ р ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻƴƻŀǘƻƳƛŎ ƎŀǎŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ƎŀǎŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜƴǎƛǘƛŜǎΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ǇŜǊ ǳƴƛǘ 

ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 



оо 

ƘŜƭƛǳƳ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿƘŜǊŜŀǎ ·Ŝƴƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛπ

ŀǘƛƻƴ ŀŦŦŜŎǘǎ ōƻǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ό{ƘŀƘǎŀǾŀƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуōύΦ 

¢ŀōƭŜ р tǊƻǇŜǊǘƛŜǎΥ !ǊƎƻƴ ό!Ǌύ Ǿǎ !ƛǊ όbнύ Ǿǎ IŜƭƛǳƳ όIŜύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƻƴŀǘƻƳƛŎ ƎŀǎŜǎ 

ό.ƛŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффлύ 

tǊƻǇŜǊǘȅ bƛǘǊƻƎŜƴ 

όbϜύ 

!ǊƎƻƴ 

ό!Ǌύ 

IŜƭƛǳƳ 

όIŜύ 

bŜƻƴ 

όbŜύ 

·Ŝƴƻƴ 

ό·Ŝύ 

!ǘƻƳƛŎ aŀǎǎ ώƎκƳƻƭϐ нуΦлн офΦфпу пΦллнс нлΦмтфт момΦнфо 

bŀǘǳǊŀƭ {ǘŀǘŜ ώπϐ Dŀǎ Dŀǎ Dŀǎ Dŀǎ Dŀǎ 

.ƻƛƭƛƴƎ tƻƛƴǘ ώϲ/ϐ πмфрΦу πмурΦт πнсуΦф πнпс πмлу 

5Ŝƴǎƛǘȅ ώƪƎκƳбϐ Ϫ нлϲ/ мΦмс мΦссп лΦмсоп лΦф рΦурм 

±ƛǎŎƻǎƛǘȅ ώŎtϐ Ϫ нлϲ/ лΦлмтс лΦлнно лΦлмфс лΦломо лΦллрср 

LƻƴƛȊŀǘƛƻƴ 9ƴŜǊƎȅ ώƪWκƳƻƭϐ мплн мрнл нотн нлул ммтл 

bŀǘǳǊŀƭ !ōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ !ƛǊ ώ҈ϐ ту лΦфо лΦллр лΦллму bκ! 

{ǇŜŎƛŦƛŎ IŜŀǘ wŀǘƛƻ όâύ мΦп мΦст мΦст мΦст мΦст 

¢ƘŜǊƳŀƭ /ƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅ 

ώƳ²κƳYϐ Ϫ нл ϲ/ 

нрΦуо мтΦтн мррΦфм пфΦп рΦрт 

aƻƭŀǊ ²ŜƛƎƘǘ ώƎκƳƻƭϐ мпΦлм Ȅ н офΦфпу пΦллнс нлΦмтфт момΦнфо 

5ƛŦŦǳǎƛǾƛǘȅ ƛƴ !ƛǊ όŎƳчκǎύ лΦмтт лΦмоу мнрΦо лΦпр лΦлст 

Lƴƛǘƛŀƭ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όYύ bκ! олл омл͠опл рлл мллл 

Lƴƛǘƛŀƭ tǊŜǎǎǳǊŜ όōŀǊύ bκ! мΦлр мΦлр с нл 

 

¢ƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎŀǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ŜƴƎƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ōƻƛƭƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ Lǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛǉǳƛŘ 

ǘƻ ŀ ƎŀǎΦ Lƴ ŜƴƎƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴƎƛƴŜ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ό.ƛŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффлύΦ DŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ōƻƛƭƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ƭƛƪŜ ƘŜƭƛǳƳΣ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴŜ 

ǘƻ ŦŀŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƎŀǎŜǎ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘŜǊ ōƻƛƭƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ·ŜƴƻƴΣ ƻŦŦŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 



оп 

ǊŀƴƎŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŜƴƎƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ IŜƭƛǳƳΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ 

ōƻƛƭƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦπнсуΦф ϲ/Σ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǎƘŀǊǇƭȅ ǿƛǘƘ ȄŜƴƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ōƻƛƭƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ 

ƻŦ πмлуϲ/Φ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Ǝŀǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘƛŜǎ ƻŦ ƳƻƴŀǘƻƳƛŎ ƎŀǎŜǎ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŜƴƎƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ Ƴŀǎǎ Ŧƭƻǿ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŀǇ Ƴŀǎǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŜƴƎƛƴŜ ό²ŀƴƎΣ ¸ǳŜΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ !ǊƎƻƴΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ мΦссп ƪƎκƳоΣ ƛǎ мΦпо ǘƛƳŜǎ ŘŜƴǎŜǊΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ƴŀǎǎ Ŧƭƻǿ ǊŀǘŜ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘǊŀǇǇŜŘ Ƴŀǎǎ ǘƘŀƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ 

ƘŜƭƛǳƳ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ лΦмсоп ƪƎκƳоΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǎŜǾŜƴ ǘƛƳŜǎ 

ǘƘŜ Ƴŀǎǎ Ŧƭƻǿ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ƭƻǿ ŘŜƴπ

ǎƛǘȅΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƴŜƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ лΦф ƪƎκƳоΣ ƛǎ нн҈ ƭŜǎǎ ŘŜƴǎŜ ǘƘŀƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ǊŜǉǳƛǊπ

ƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƘƛƎƘŜǊ Ƴŀǎǎ Ŧƭƻǿ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ό²Φ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƴƎ Ŝƴπ

ƎƛƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 

 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ όDǊŀŎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфсфύ  ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜΣ ƛƴ 

ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳŜƭπŀƛǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭǳōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ IŜƭƛǳƳϥǎ ƭƻǿ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ƻŦ лΦлмфс 

Ŏt ŀǘ нл ϲ/ ŀƛŘǎ ƛƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƳƛȄƛƴƎ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ŜƴƎƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀǊƎƻƴ ŀƴŘ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ƻŦ лΦлнно /t ŀƴŘ лΦлмтс Ŏt ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ƻŦŦŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀŘπ

ǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭǳōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ƳƛȄƛƴƎΦ LƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊΣ ŀǎ ƛǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ό/ƭŜƳŜƴǘǎ ϧ {ƳȅΣ 

мфтсύΦ ·ŜƴƻƴΩǎ ƘƛƎƘ ƛƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ммтл YWκƳƻƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƎƴƛǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛπ

ǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜŦŦƛπ

ŎƛŜƴŎȅ όtŜǘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтмύΦ !ǊƎƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ мтΦф Ƴ²κ όƳΦYύΣ ŀƴŘ 

ƘŜƭƛǳƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ мрсΦт Ƴ²κ όƳΦYύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘǿƻ ŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 



ор 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǇǘƛƳŀƭ ŜƴƎƛƴŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ƻǾŜǊƘŜŀǘƛƴƎΦ 

 

¢ƘŜ !t/ ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ .ȅ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ ŀǊƎƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ мΦсспƪƎκƳо ŀǘ нлϲ/Σ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ōƻƛƭƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ π мурΦтϲ/Σ 

ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜǎ Ŧŀǎǘ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ 

ŀǊƎƻƴϥǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀǘ ό‎ύ Ǌŀǘƛƻ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜǊπ

Ƴŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻǇǘƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎπ

ǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎΦ  

 

2.3 {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘ ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ !t/ ǿƛǘƘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ 

!ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ /ȅŎƭŜǎ ό!t/ύ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŦƻǎǎƛƭπŦǳŜƭπōŀǎŜŘ ǇƻǿŜǊ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ƭƻƻǇ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ŀǊƎƻƴ 

ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳƻƴŀǘƻƳƛŎ ƎŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ !t/ Ŏŀƴ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ǳǇ ǘƻ ул҈ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛπ

ŎƛŜƴŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ол҈ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ŀ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀƛǊ ŎȅŎƭŜΦ ¦ǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ 

Ǝŀǎ ŀǎ ŀ ŦǳŜƭΣ !t/ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ пмΦр҈ ǳƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ Ŏƻƴπ

ŘƛǘƛƻƴǎΣ ƻŦ ƭƻǿ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻǎ ό[Φ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуōύΦ  

 

¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƎƻƴ ŎȅŎƭŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ōȅ όIƻŘƎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмōύ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ƳƻŘŜƭ 

ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ !ǊƎƻƴπ.Ǌŀȅǘƻƴ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ !Ǌ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ŎƻǳƭŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ рл҈Σ 

ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŀƛǊπōŀǎŜŘ .Ǌŀȅǘƻƴ ŎȅŎƭŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǇǘƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǎǘŀƎŜǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇƭƻƛǘ 

ŀǊƎƻƴϥǎ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ !t/ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ bhȄ ōȅ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ bн ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

Ŏƻǎǘƭȅ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ŀŦǘŜǊπǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎȅŎƭŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜ ǳƴōǳǊƴǘ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ 



ос 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ŎƻƳπ

ōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƭƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ !t/ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾπ

ŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ {ǇŀǊƪπŀǎπ

ǎƛǎǘŜŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ό{!/Lύ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇǊŜǎπ

ǎǳǊŜ όLa9tύ ōȅ ǳǇ ǘƻ уп҈ όIƻŘƎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмōύΦ  

 

aƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !t/ ǿƛǘƘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǘƘŀƴŜ ŀǎ ŦǳŜƭ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 

ŀǊƎƻƴ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƳŀƧƻǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŜƴƎƛƴŜǎΦ !ǊƎƻƴ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŜƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƪƴƻŎƪƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŝƴπ

ƎƛƴŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŀǳǘƻπƛƎƴƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀǊƎƻƴ Ŏŀƴ ŀŦŦŜŎǘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎπ

ǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ƪƴƻŎƪΣ ǘƘǳǎ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ όIƻŘƎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмŀύΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ōȅ όWŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǊƎƻƴ Ǝŀǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ¢5/ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΩǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƎƴƛǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƎƴƛπ

ǘƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ōȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ Ŏƻƴπ

Řƛǘƛƻƴǎ ό{ƘŀƘǎŀǾŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуŀύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ с hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘŀƴŜπŀǊƎƻƴ ŎȅŎƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όIƻŘƎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмŀύ 



от 

Lƴ CƛƎǳǊŜ с ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ǌŀǘƛƻ ŀŦŦŜŎǘǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƴŜǘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ 

ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƛǊ Ƴŀǎǎ Ŧƭƻǿ ǊŀǘŜǎ όaCwύΦ ¢ƘŜ ·πŀȄƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ǌŀǘƛƻ ǿƘƛƭŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ƭŜŦǘ ǿƘȅ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ¸πŀȄƛǎ ǎƘƻǿǎ ƴŜǘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴ 

ƳŜƎŀǿŀǘǘǎ όa²ύΦ ¢ƘŜ ƴŜ όōƭŀŎƪ ǎƻƭƛŘ ƭƛƴŜύ ǊŜŦƭŜȄ ǎȅǎǘŜƳ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƴŜҌǘ όŎƻƭƻǳǊŜŘ ƭƛƴŜǎύ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀƛǊ aCwǎΥ н YƳƻƭκǎ όōƭǳŜύΣ с YƳƻƭκǎ όƎǊŜŜƴύΣ 

ŀƴŘ у YƳƻƭκǎ όōƭŀŎƪύΦ ¢ƘŜ tƴŜǘ όōƭŀŎƪ ŘƻǘǘŜŘ ƭƛƴŜǎύ ŘŜƴƻǘŜǎ ƴŜǘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΦ !ǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎπ

ǎǳǊŜ Ǌŀǘƛƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ лΦо ǘƻ лΦсрΣ ǿƘƛƭŜ ƴŜǘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘπ

Ǉǳǘ ǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ рл a² ǘƻ плл a²Φ IƛƎƘŜǊ ŀƛǊ aCwǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ōǳǘ Řƻ 

ƴƻǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ όIƻŘƎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмŀύΦ 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ !t/ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎ ōȅ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ 

ǇŜŀƪ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ рмΦм҈ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ōƻǊŜ 

ŜƴƎƛƴŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǊƻǳƴŘ пн҈Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ Ǝŀƛƴ ƛǎ ŀ ƭŜǎǎ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǎȅƳōƻƭ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜπōƻǊŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀǊƎŜ 

ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŜƴƎƛƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ōƻǊŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎΦ 

[ŀǊƎŜ ōƻǊŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŜƴƎƛƴŜ ǎǇŜŜŘǎΣ ƴŀǘǳπ

Ǌŀƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ŜƴƎƛƴŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘǊŜŜπŎȅƭƛƴŘŜǊ {L ŜƴƎƛƴŜǎ ƛƴ 

ǘƘŀǘ ǎǘǳŘȅ όōƻǊŜ Ґ тоΦп ƳƳΣ мллл ǊǇƳύΣ ŦŀŎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅΦ 

 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ !t/ ǉǳƛǘπǿŜŀǊƛƴƎ ŀǊƎƻƴ Ǌŀǘƛƻǎ ό!ǊύΦ !ǘ !ǊҐ тф҈ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ !w ǘƻ ур҈ ƘŀŘ ŀ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǎǘ 

ŜŦŦŜŎǘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ōƻƻǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όtƛύ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ !wπ ур҈ 

ǇǊƻǾŜŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭŜŀƴ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ƘƛƎƘπ

ƭƛƎƘǘǎ !t/Ωǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜπŦǳŜƭƭŜŘ ŜƴƎƛƴŜǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŀƪŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōƻƻǎǘƛƴƎΦ CǳǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƎŀƛƴǎΦ 

 



оу 

2.4 ¢ƻǿŀǊŘǎ !t/ ǿƛǘƘ IȅŘǊƻƎŜƴ ŀǎ CǳŜƭ 

2.4.1 {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘ ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ !t/ ǿƛǘƘ IȅŘǊƻƎŜƴ 

¢ƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴ !t/ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴ 

ƛŘŜŀ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ όaƻƘŀƳƳŜŘΣ нлмуύΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǎ ƻƭŘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ŜƴƎƛƴŜ ƛǘǎŜƭŦΦ ό.ƻŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтуύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŜƴƎƛƴŜǎ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀǘ Ǌŀǘƛƻ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ 

 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ όIƻŘƎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмŀύ ŀǘ мллл ǊǇƳ ŀƴŘ ŀ 

фΦс ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŀǘƛƻΣ ǿƛǘƘ ŀƴ La9t ƻŦ лΦм ǘƻ лΦс atŀ ǎƘƻǿǎ ŀ ǇŜŀƪ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ роΦр҈Σ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŀǘ ŀǊƎƻƴ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ тф҈Σур҈Σ ŀƴŘ фл҈ ƛƴ ŀ ƘȅŘǊƻƎŜƴπŦǳŜƭƭŜŘ ŜƴƎƛƴŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƪƴƻŎƪ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ оΦп atŀΦ ²ƛǘƘ мс ƳƎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǇŜǊ ŎȅŎƭŜ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǘƻ рнΦп҈Φ Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ Ƴŀǎǎ Ŧƭƻǿ ǊŀǘŜ όCaCwύ ƻŦ у YƳƻƭκǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ŎȅŎƭŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊƎƻƴ ŎȅŎƭŜ ŦǳŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜǘƘŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿŀǘŜǊ 

ŀǘ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴπŀǊƎƻƴ ŎȅŎƭŜΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ƘŜŀǘ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊόIƻŘƎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмŀύΦ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ Ǝŀƛƴǎ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀǊπ

Ǝƻƴ ŎȅŎƭŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƻ ŀƛǊπōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŜƴƎƛƴŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ όaƻǊƻǾŀǘƛȅŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннύ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǘƻ ƳŜǘƘŀƴŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀǊƎƻƴ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ǿƻƭπ

ǳƳŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ ό/±//ύ ǎŜǘǳǇǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ōǳǊƴƛƴƎ ǾŜƭƻŎƛǘƛŜǎΣ ŦƭŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ƭƛƳπ

ƛǘǎΣ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ  ό5ƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ ǎǘŀǘŜŘ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǊƎƻƴ 

ǿƛǘƘ IȅŘǊƻƎŜƴ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀƴ ŦƭŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǎǇŜŜŘǎΦ 

 

¢ƘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǎ ŀ ŦǳŜƭ ƻŦŦŜǊǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 

ό[Φ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуōύΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀǘ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ŀǊƎƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŜŦŦƛπ

ŎƛŜƴŎȅΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ !t/ ŜƴƎƛƴŜǎ ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƘŀƴ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ Ŝƴπ

ƎƛƴŜǎ ό{ǘťǇƛŜƵΣ нлнмΤ ²ŀƴƎΣ 5ŜƴƎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ŀǊƎƻƴ ƻȄȅƎŜƴ 

ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ 

ŜŀǎƛŜǊ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǊ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ό²ŀƴƎΣ 
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5ŜƴƎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ƛƴ ŀƴ ŀǊƎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘŜ ŦƭŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎΣ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦƭŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǊƎƻƴ ŀǎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘ ŜŦŦŜŎπ

ǘƛǾŜƭȅ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜǎ bh· ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳπ

ōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ όaƻǊƻǾŀǘƛȅŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

 

Lƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ όIƻŘƎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмŀύ Ƙŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴπŦǳŜƭƭŜŘ 

!t/ ŜƴƎƛƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ƛƎƴƛǘƛƻƴΣ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅΣ ƪƴƻŎƪ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǎǘƻƛπ

ŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ !t/ ŜƴƎƛƴŜ ƪƴƻŎƪǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ 

ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀǊƎƻƴϥǎ ƘƛƎƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀǘ ǊŀǘƛƻΦ 

YƴƻŎƪ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŝƴπ

ƎƛƴŜόWƛƴΣ 5ŜƴƎΣ ²ŀƴƎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ ²ŀƴƎΣ 5ŜƴƎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ ²ŀƴƎΣ WƛƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноōύΦ 

IȅŘǊƻƎŜƴπŦǳŜƭƭŜŘ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŀōƴƻǊƳŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇǊŜπƛƎƴƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ōŀŎƪŦƛǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ƛƴ !t/ ŜƴƎƛƴŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ όCŀƭŦŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ {ǘťǇƛŜƵΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ 

ǎǳǊǇŀǎǎ ƪƴƻŎƪǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

9ŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŜȄƘŀǳǎǘ ƎŀǎŜǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ƴƛƴƛπ

ƳƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀǘ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘǎ όWƛƴΣ 5ŜƴƎΣ ²ŀƴƎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

hǇǘƛƳƛȊƛƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀōƴƻǊƳŀƭ ŎƻƳπ

ōǳǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǘƛƳƛƴƎ όCŀƭŦŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ 

{ǘťǇƛŜƵΣ нлнмΤ ²ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴπ

ŦǳŜƭƭŜŘ ŀǊƎƻƴ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όCŀƭŦŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ {ǘťǇƛŜƵΣ 

нлнмύΦ aƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ 

ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛƴ !t/ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ǌƻōǳǎǘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ όCŀƭŦŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ²ƘƛƭŜ ŜȄǇŜǊπ

ƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǇǊƻƳƛǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
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ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴπŦǳŜƭƭŜŘ !t/ ŜƴƎƛƴŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ό²ŀƴƎΣ WƛƴΣ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноōύΦ  

 

2.4.2 /ƭƻǎŜŘ /ȅŎƭŜ I!t/ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǎ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ 

ƻŦ ǘƘŜ !t/Σ ŀ ƴŜǿ ǎƻƭǳǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴƎƛƴŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǊƎƻƴ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜ όI!t/ύΦ .ȅ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ŀǊƎƻƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŜŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƘƛƎƘπŜƴŜǊƎȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ I!t/ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜ 

ǘŜǊƳ ŎƭƻǎŜŘ ƭƻƻǇ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘ ό!ǊƎƻƴύ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ƻǊ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄƘŀǳǎǘ ƎŀǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ 

ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƻǇŜƴπŎȅŎƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎ όIƻŘƎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмŀΤ bƎǿŀƪŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ т hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ /ƭƻǎŜŘ /ȅŎƭŜ IȅŘǊƻƎŜƴ 9ƴƎƛƴŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όtƻŎƘŀǊƛΣ нлмфύ 

 

CǳǊǘƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŎƻƻƭŜǊΣ ǊŜƘŜŀǘŜǊΣ ǎŀƳŜ ǎƻǳǊŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ тΦ {ŜŎƻƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǘƻ сп҈ ǳƴŘŜǊ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ όtƻŎƘŀǊƛΣ нлмфύΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ƳŜπ

ǘƘŀƴŜπŦǳŜƭƭŜŘ !t/ ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘǎ ƭƛƪŜ ƘŜƭƛǳƳ ŀƴŘ ŀƛǊ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŎȅŎƭŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǎǘƭƛŜǎǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ǌŀǘƛƻǎ ǿƘŜǊŜ I!t/ ƛǎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ όIƻŘƎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмŀύΦ 
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CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŀƪŜ ōƻƻǎǘƛƴƎ ƛƴ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ I!t/ 

ŜƴƎƛƴŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ό5L ŀƴŘ tCLύ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳπ

ǇŜǊ ƭŜŀƴ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻǊǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴ ƳƛǘƛƎŀǘƛƴƎ 

ƪƴƻŎƪ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǊŀƴƎŜΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƎǊƻǎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜǊπ

Ƴŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ рфΦор҈ ό5ƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

 

CǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ I!t/ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǇǘƛƳƛȊƛƴƎ ŎƻƳōǳǎπ

ǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƪƴƻŎƪ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƭǘǊŀπƭŜŀƴ ŎƻƳπ

ōǳǎǘƛƻƴΣ ŎŜǊŀƳƛŎ ƛƴǎǳƭŀǘƛƻƴ ŎƻŀǘƛƴƎ ŦƻǊ ǇƛǎǘƻƴǎΣ ƭƻǿ ŦǊƛŎǘƛƻƴ ƭǳōǊƛŎŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ 

ŀǊƎƻƴ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ό²ŀƴƎΣ WƛƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноŀύΦ /ƻƴǘƛƴǳŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎπ

ǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ 

ƻŦ I!t/ ŜƴƎƛƴŜǎ ό{ǘťǇƛŜƵΣ нлнмύΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ƪƴƻŎƪ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǇπ

ǘƛƳŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴπŀǊƎƻƴ ŎȅŎƭŜǎ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ŜƴŜǊƎȅπŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻǿπ

ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎ ό±ŀƴ hƛƧŜƴΣ нлмфōΤ ²ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмύΦ 

 

2.4.3 !ǳǘƻƛƎƴƛǘƛƻƴ tǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ Iнπhн aƛȄǘǳǊŜǎ ƛƴ !ǊƎƻƴ !ǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 

!ǳǘƻƛƎƴƛǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŦπƛƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ŦǳŜƭπ

ƻȄƛŘŀƴǘ ƳƛȄǘǳǊŜ ƘŜŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƎƴƛǘƛƻƴ 

ǎƻǳǊŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎǇŀǊƪ ƻǊ ŦƭŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ ό.ƻǳƴŀŎŜǳǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ  

!ǳǘƻƛƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇƻǎŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻπ

ƎŜƴπŀǊƎƻƴ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜ όI!t/ύΦ ¦ƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀǳǘƻπƛƎƴƛǘƛƻƴ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƪƴƻŎƪƛƴƎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŜƴƎƛƴŜ ŘŀƳŀƎŜΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǘ ¢ƻƴƎƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όWƛƴΣ IǳŀƴƎΣ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнмΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǳƭǘǊŀπƭŜŀƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛƭǳǘŜŘ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛƴ I!t/ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ 

ƪƴƻŎƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴƎƛƴŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ  
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! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ŀǳǘƻƛƎƴƛǘƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ Iнπhн ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀǊƎƻƴ ŀƴŘ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ Řƛƭǳǘƛƻƴǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀǇƛŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜ ό{ŀƳƛƳƛπ!ōƛŀƴŜƘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅ ǘƛƳŜǎ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ Řƛƭǳǘƛƻƴ ǊŀǘƛƻǎΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ мΦлΣ оΦлΣ 

ŀƴŘ рΦл atŀ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ фло Y ǘƻ млпн YΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅ ǘƛƳŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 

ƛƎƴƛǘƛƻƴ ƭƛƳƛǘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀǊƎƻƴ Ǌŀǘƛƻ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƭǳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƎƴƛǘƛƻƴ 

ŘŜƭŀȅΦ ! ƘƛƎƘŜǊ ŀǊƎƻƴ Ǌŀǘƛƻ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƭƻƴƎŜǊ ŘŜƭŀȅǎΦ IƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ŀǳǘƻƛƎƴƛǘƛƻƴΣ 

ǿƘƛƭŜ ŀ ƘƛƎƘ Řƛƭǳǘƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ ƛƴƘƛōƛǘǎ ƛǘΦ YŜȅ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƪƛƴŜǘƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ I!t/ ŜƴƎƛƴŜǎ όWƛƴΣ 

{ƘǳΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ōȅ όYƻǎŀǊŜǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛƴŜǘƛŎǎ ƻŦ ŀǳǘƻƛƎƴƛǘƛƻƴ ƛƴ ǊƛŎƘ 

bнhπIнπhнπ!Ǌ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀǘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όмллл Y ǘƻ нтлл Yύ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ όлΦм ǘƻ 

млŀǘƳύΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǎƘƻŎƪ ǘǳōŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ Řŀǘŀ ƻƴ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅ 

ǘƛƳŜǎ ƛƴ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ рл҈ ǘƻ фл҈ ŀǊƎƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ǘƘŜ ƪƛƴŜǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǊŀǘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŦƻǊ Ǌŀǘƛƻǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ bнлΣ bhΣ ŀƴŘ hIΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ 

ǊƛŎƘ Iнπhн ƳƛȄǘǳǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊƎƻƴ όYƻǎŀǊŜǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƪƛƴŜǘƛŎ ǎŎƘŜƳŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǘƘŜ ŀǳǘƻπƛƎƴƛǘƛƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ bнл πbлȄ Ŏƻƴπ

ǘŀƛƴƛƴƎ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ŘƛƭǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊƎƻƴΣ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅ 

ǘƛƳŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎƻƻŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

 

¢ƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǎǇŀǊƪπƛƎƴƛǘŜŘ ό{Lύ ǇǊŜƳƛȄŜŘ Iнπhн ŦƭŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀǊƎƻƴΣ ƴƛπ

ǘǊƻƎŜƴΣ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŘƛƭǳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘπǾƻƭǳƳŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ǾŜǎǎŜƭΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ Řƛƭǳǘƛƻƴ Ǌŀǘƛƻǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎ ƻȄȅƎŜƴ Ǌŀǘƛƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 

ƭŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊƎƻƴπŘƛƭǳǘŜŘ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳƭǘǊŀπƭŜŀƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛƭǳǘŜŘ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛƴ !t/ ŜƴƎƛƴŜǎ όWƛƴΣ IǳŀƴƎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

 



по 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŀǳǘƻƛƎƴƛǘƛƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦǳŜƭ ƳƛȄǘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǇǊƻǇŀƴŜ ŀƴŘ ǎȅƴƎŀǎΣ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘƛƭǳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŘƛƭǳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƛƎƴƛǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŀǳπ

ǘƻƛƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŀƴŜ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜƭƛǳƳ ŀƴŘ ŀǊƎƻƴ ƻƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘƛƭǳŜƴǘǎ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǘƛπ

ƎŀǘŜŘΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƛƭǳŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜ ƻƴ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ǊŜƭŀȅ ŀƴŘ ǊŀŘƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ό{ŀƳƛƳƛπ!ōƛŀƴŜƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘŜŀƳ Řƛƭǳǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻπƛƎπ

ƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ǎȅƴƎŀǎΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ōƭŜƴŘǎ ǿŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǊπ

Ƴŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛƭǳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜŦπ

ŦŜŎǘ ƻŦ ǎǘŜŀƳ ŜŘƛǘƛƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŜ ŎŀǊōƻƴ Ƴƻƴπ

ƻȄƛŘŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜŀŎǘƛǾŜ hI ǊŀŘƛŎŀƭǎΣ 

ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜŀŎǘƛǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŘƛƭǳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƛƎƴƛǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ό5ƻƴƻƘƻŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмрύΦ 

 

¢ƘŜ ŀǳǘƻƛƎƴƛǘƛƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ Iнπhн ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀǊƎƻƴ ŘƛƭǳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ Řƛƭǳǘƛƻƴ ǊŀǘƛƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƎŀǎŜǎΦ 

! ƘƛƎƘ ŀǊƎƻƴ Ǌŀǘƛƻ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴƘƛōƛǘ ŀǳǘƻπƛƎƴƛǘƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀŎŎŜƭŜǊπ

ŀǘŜǎ ƛǘΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƻǇǘƛƳƛȊƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŀǇπ

ǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !t/ ŜƴƎƛƴŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƪƛƴŜǘƛŎǎ 

ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǳǘƻπƛƎƴƛǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ I!t/Φ 5ŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΣ IȅŘǊƻƎŜƴπ!ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ /ȅŎƭŜ όI!t/ύ ŜƴƎƛƴŜǎ ŦŀŎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪƴƻŎƪ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀōƴƻǊƳŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŀǘƛƻΦ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜ ƪƴƻŎƪ ƳƛǘƛƎŀπ

ǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǊǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴΣ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ 

ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴƎƛƴŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

2.4.4 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ wŀǘƛƻ ό/wύ ŀƴŘ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻƴ I!t/ 

! ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ōȅ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ bŀǘƛƻƴŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ όYƛƭƭƛƴƎǎǿƻǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύ ŀƴŘ ¦/ 

.ŜǊƪŜƭŜȅ ό{ƛŜǊǊŀ !ȊƴŀǊΣ нлмуōύ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ Iн ǿƛǘƘ ŀƛǊ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŎƻƳπ

ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ ōŜǘǿŜŜƴ пΦр ǘƻ тΣ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ƪƴƻŎƪ ŀǎ ŀ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ōŜȅƻƴŘ /w тΦ 



пп 

!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŀǘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŜƴƎƛƴŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ флл ǊǇƳ ŀƴŘ ŀ Ŏƻƻƭŀƴǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ трϲ/Σ ǿƛǘƘ ŀǊƎƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ уп҈Σ ус҈Σ ŀƴŘ уу҈ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ уΦ  

 

CƛƎǳǊŜ у LƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǾŜǊǎǳǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ Iнπhнπ!Ǌ ƳƛȄǘǳǊŜǎ όYƛƭƭπ

ƛƴƎǎǿƻǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύ 

 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǇŀǊƪ ǘƛƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŜƴƎƛƴŜ ǘƻǊǉǳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŀƭǎƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƪƴƻŎƪƛƴƎΦ /w рΦр ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǳƴŘŜǊƭƻŀŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŀǊƎƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΦ ! ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƛƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ¢5/ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ с Iнπhнπ!Ǌ ƳƛȄǘǳǊŜ ²ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŀǘ 

ƻŦ ŀ /w мс IнπŀƛǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ Ǝŀƛƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ 

ŦŀǎǘŜǊ ōǳǊƴ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǳƴōǳǊƴǘ ŦǳŜƭ όYƛƭƭƛƴƎǎǿƻǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ ό²ŀƴƎΣ WƛƴΣ 5ŜƴƎΣ 

5ƛƴƎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноŎύ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ ōȅ ǘŜǎǘƛƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴπ

ŦǳŜƭƭŜŘ !t/ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀǊƎƻƴ Ǌŀǘƛƻ ŦǊƻƳ тм҈ ǘƻ фф҈ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ 

ƻŦ р ǘƻ мфΦ !ǘ /w т ŀƴŘ ǿƛǘƘ фм҈ ŀǊƎƻƴ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ тл҈ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ рн҈ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴπŀƛǊ ŎȅŎƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǊƎƻƴΩǎ 

ƘƛƎƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀǘ Ǌŀǘƛƻ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜπƛƎƴƛǘƛƻƴΦ 

{ǇƭƛǘπŎȅŎƭŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ όWƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 



пр 

ό5Ŝ .ƻŜǊ ϧ IǳƭŜǘΣ мфулύ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ Iнπhнπ!Ǌ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳπ

ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻǎ рΦр ǘƻ мнΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǇƻǿŜǊ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǳƴǎǘŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀǘ /w мнΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ Ǝŀƛƴǎ ƻŦ ƻǾŜǊ тл҈ ǿŜǊŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ǘƘŜ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ /w тΦ !ǳǘƻƛƎƴƛǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

ǎǇŀǊƪ ǘƛƳƛƴƎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

όwƻōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƛǊπǊŜŎƛǊŎǳƭŀǘƛƴƎ ƴƻōƭŜ Ǝŀǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ Ŝƴπ

ƎƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǾŀƭǾŜ ǘƛƳƛƴƎ ό±±¢ύ ŀƴŘ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ƭƻƻǇ ŀǊƎƻƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎȅǎπ

ǘŜƳ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇǊŜπƛƎƴƛǘƛƻƴΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ό{ƛŜǊǊŀ !ȊƴŀǊΣ нлноύΣ 

ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ WŀǇŀƴŜǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜŘ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ όbDύκhнκ!Ǌ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƛƴ 

ǎǇŀǊƪ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ !t/ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀƴ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƘƛƎƘŜǊ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƛǊπōŀǎŜŘ ŎȅŎƭŜǎΦ !ǘ /w ƻŦ у ƘŀŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ пн҈ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ǿƘƛƭŜ 

ƪƴƻŎƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀǘ /w мнΦрΦ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΣ ό!ȊƴŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ ŜȄŀƳƛƴŜŘ 

ǘƘƻǎŜ /Iпκhнκ!Ǌ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ό5Lύ ŎƻƴŎŜǇǘΦ 5L ƻŦ ŦǳŜƭ ŀ мр҈ hн Ҍ ур҈ !Ǌ 

ƳƛȄǘǳǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ пп҈ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀǘ тΦо ōŀǊ La9tΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ 

ƪƴƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇƻǊǘπƛƴƧŜŎǘŜŘ όtCLύ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎΦ 

 

όwŀǇǇΣ нлммύ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƻŦ Iнπhнπ!ǊΣ ŀǘ /wǎ ōŜǘǿŜŜƴ пΦр ŀƴŘ рΦр ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎǘŀπ

ōƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀǘ ƭƻǿŜǊ /wǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ /w тΣ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ōŜŎŀƳŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴπŀǊƎƻƴ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ /wǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ όLƪŜƎŀƳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мфунύ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ Iнπhнπ!Ǌ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿƛǘƘ 5LΦ !ǘ /w 

мнΦоΣ ŀƴ La9t ƻŦ уΦп ōŀǊ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ мс҈ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻǾŜǊ ŀƛǊπōŀǎŜŘ ŎƻƳōǳǎπ

ǘƛƻƴΣ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ŀǊƎƻƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ ²ƘƛƭŜ ŀǊπ

ƎƻƴπŜƴƘŀƴŎŜŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎȅŎƭŜǎ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǾŜǊ 

тл҈Σ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜπƛƎƴƛǘƛƻƴ ǇŜǊǎƛǎǘΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ 

ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎ όWŜǊƻŜƴΣ нлмфΤ {ƛŜǊǊŀ !ȊƴŀǊΣ нлноύΦ 
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2.4.5 tƻǊǘ CǳŜƭ LƴƧŜŎǘƛƻƴ ǾǎΦ 5ƛǊŜŎǘ LƴƧŜŎǘƛƻƴ ƻŦ IȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ hȄȅƎŜƴ 

IȅŘǊƻƎŜƴ !ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ /ȅŎƭŜ όI!t/ύ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ tƻǊǘ CǳŜƭ LƴƧŜŎǘƛƻƴ 

όtCLύΣ 5ǳŀƭ LƴƧŜŎǘƛƻƴ ό5ǳLύΣ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘ LƴƧŜŎǘƛƻƴ ό5Lύ ŀǊŜ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ 

ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ф ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ό±ŀƴ 5Ŝƴ 

.ǊƛƴƪΣ нлннōύΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ ф tƻǊǘ Ǿǎ 5ƛǊŜŎǘ Ǿǎ 5ǳŀƭ LƴƧŜŎǘƛƻƴ ό.ƛƳƳŜǊǘƛǇǎΣ нлнмύ 

 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƎƛǾŜǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǎǘŀπ

ōƛƭƛǘȅΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ƭŜŀƴ ƭƛƳƛǘΣ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘ Ŝƴπ

ƘŀƴŎƛƴƎ I!t/ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ Iн ŀƴŘ hн ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎȅŎƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ !t/ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳΦ ό±ŀƴ 5Ŝƴ 

.ǊƛƴƪΣ нлннōύ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŦƻǳǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

млΥ ǇƻǊǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ όtLύ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ό5Lύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎŀǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ōȅ ό±ŀƴ 5Ŝƴ 

.ǊƛƴƪΣ нлннŀύ ŦƻŎǳǎŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ 

ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ό5Lπhнύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ό5LπIнύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
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ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎΣ tLπIнπhн ŀƴŘ 5LπIнπhн ǿŜǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мл tƻǊǘ LƴƧŜŎǘƛƻƴ όtLύ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘ LƴƧŜŎǘƛƻƴ ό5Lύ ōŀǎƛŎ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ !t/ ό±ŀƴ 5Ŝƴ .ǊƛƴƪΣ нлннōύΦ 

 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƴƻǾŜƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴ L/9ǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘΣ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ό/Lύ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀǊƎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴŜȄǇƭƻǊŜŘΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳƴπ

ǘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƎŀǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘƛƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƳƛȄƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜƴǎŜǊ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴ 5Lπhн ŎƻǳƭŘ Ǉƻπ

ǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛȄƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƎŀǎŜƻǳǎ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜπ

ǎǇŜŎǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƳƛȄƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀƳōŜǊΦ  

 

¢ŀōƭŜ с ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ƛƴ L/9ǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀπ

ǘǳǊŜ όbΦ YƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ ±ŀƴ 5Ŝƴ .ǊƛƴƪΣ нлннŀΤ ·ƛƴȅǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ƻŦ tƻǊǘ CǳŜƭ LƴƧŜŎǘƛƻƴ όtCLύ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘ LƴƧŜŎǘƛƻƴ ό5Lύ ǎȅǎǘŜƳǎΥ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΤ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƭŜŀƴ ƭƛƳƛǘΤ ±ƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ōƻƻǎǘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΤ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
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¢ŀōƭŜ с LƴƧŜŎǘƛƻƴ aŜǘƘƻŘ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ όbΦ YƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ ±ŀƴ 5Ŝƴ .ǊƛƴƪΣ нлннŀΤ ·ƛƴȅǳ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ 

!ǎǇŜŎǘ tƻǊǘ CǳŜƭ LƴƧŜŎǘƛƻƴ όtCLύ 5ƛǊŜŎǘ LƴƧŜŎǘƛƻƴ ό5Lύ 

/ƻƳōǳǎǘƛƻƴ {ǘŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 

9ƴƘŀƴŎŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴπƳŜǘƘŀƴŜ 

ōƭŜƴŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƪƛƴŜǘƛŎǎΦ 

{ǳǇŜǊƛƻǊ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 

ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ōŀŎƪŦƛǊŜ ǊƛǎƪΦ .ŜǘǘŜǊ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦǳŜƭπŀƛǊ ƳƛȄǘǳǊŜ 

ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ 

[Ŝŀƴ [ƛƳƛǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 9ȄǘŜƴŘǎ ƭŜŀƴ ƭƛƳƛǘΣ Ŝƴπ

ƘŀƴŎƛƴƎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀǘ 

ƭƻǿŜǊ ŦǳŜƭπǘƻπŀƛǊ ǊŀǘƛƻǎΦ 

!ŎƘƛŜǾŜǎ ƭŜŀƴ ƭƛƳƛǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ōȅ 

ƛƴƧŜŎǘƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ Ƙȅπ

ŘǊƻƎŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎπ

ǘƛƻƴ ŎƘŀƳōŜǊΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘǳǊōǳπ

ƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜ ǎǘǊŀǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 

±ƻƭǳƳŜǘǊƛŎ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 

ŀƴŘ .ƻƻǎǘƛƴƎ wŜπ

ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ƭƻǿŜǊ ǾƻƭǳƳŜǘπ

ǊƛŎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ 5L ŘǳŜ ǘƻ ŦǳŜƭ ŘƛǎǇƭŀŎπ

ƛƴƎ ƛƴǘŀƪŜ ŀƛǊΦ 

{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǾƻƭǳƳŜǘπ

ǊƛŎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ōȅ ƛƴƧŜŎǘƛƴƎ ŦǳŜƭ Řƛπ

ǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀƳπ

ōŜǊΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴǘŀƪŜ ŀƛǊΦ 

wŜǉǳƛǊŜǎ Ǌƻōǳǎǘ ƛƴƧŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘŜǊ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ wƛǎƪ ƻŦ ōŀŎƪŦƛǊŜΣ ǇŀǊǘƛŎǳπ

ƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭπ

ƭƛƴƎΦ wŜǉǳƛǊŜǎ ǇǊŜŎƛǎŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŦǳŜƭπŀƛǊ ƳƛȄπ

ǘǳǊŜΦ 

5ŜƳŀƴŘǎ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴπ

ƧŜŎǘƻǊǎΦ LƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ŦǳŜƭ ŀǘ ƘƛƎƘ Ŧƭƻǿ ǊŀǘŜǎΦ 

 

2.4.6 !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƛI!t/ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ I!t/ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōŜǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ I!t/ ŦŀŎŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƪƴƻŎƪ ǎǳǇπ

ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀōƴƻǊƳŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ŀƴŘ 

ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ όaŀƴǎƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ ±ŀƴ hƛƧŜƴΣ нлмфŀύΦ  

{ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ I!t/ ŜƴƎƛƴŜǎΦ CƻǊ 
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ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŀƪŜ ōƻƻǎǘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛπ

ŎƛŜƴŎȅ ό5ƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŀǘ мллл ǊǇƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ лΦоф atŀ ǘƻ лΦтн atŀΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ƎǊƻǎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ртΦуф҈Φ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ CƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƛƴ 

I!t/Σ ǳƴŘŜǊ ƛƴǘŀƪŜ ōƻƻǎǘŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƎǊƻǎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǘƻ рфΦор҈ ǘƻ ǎƘƻǿŘƻǿƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ό5ƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

 

hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ I!t/ ŜƴƎƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ aƛƭƭŜǊ ŎȅŎƭŜ ƛƴ ǘǳǊōƻŎƘŀǊƎŜŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŜƴƎƛƴŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ōǊŀƪŜπǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ό.{C/ύΦ ¢ƘŜ aƛƭƭŜǊ ŎȅŎƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ 

отΦт҈ ƘƛƎƘŜǊ ōǊŀƪŜ ǇƻǿŜǊ ό.tύ ŀƴŘ ŀ мс҈ ƭƻǿŜǊ .{C/ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀƴ ōǳǊƴ ŀƴŘ ǎǘƻƛπ

ŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ǌŀǘƛƻ ōǳǊƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ό[ǳƻ ϧ {ǳƴΣ нлмсύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƛƭπ

ƭŜǊ ŎȅŎƭŜ Ŏŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ I!t/ ŜƴƎƛƴŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻŀȄƛŀƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴπŦǳŜƭƭŜŘ ŀǊƎƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎ Ƙŀǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ƳƛȄƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 

ōŜǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ 

ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ό²ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊƎƻƴ ŎȅŎƭŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƪƴƻŎƪƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŜŘŜŘ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀπ

ǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǇƻǊǘ ǿŀǘŜǊ 

ƛƴƧŜŎǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ƪƴƻŎƪǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƛƴǘŀƪŜπōƻƻǎǘŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ό5ƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ I!t/ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǎǘǳŘȅ ōȅ όIƻŘƎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмŀύ ƻƴ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ƻȄȅπƘȅŘǊƻƎŜƴ .Ǌŀȅǘƻƴ ǇƻǿŜǊ 

ŎȅŎƭŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŎƻƻƭŜǊΣ ǊŜƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŎƻǳƭŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǳƴŘŜǊ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ όIƻŘƎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмŀύΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘπ

ƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ I!t/ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŎȅŎƭŜ 

ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ  



рл 

 

¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǊƎƻƴ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜ ŜƴƎƛƴŜǎΦ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴΣ ƛƴǘŀƪŜ ōƻƻǎǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƭƭŜǊ ŎȅŎƭŜ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǎǳōπ

ǎǘŀƴǘƛŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƪƴƻŎƪ ǎŜǇπ

ŀǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀōƴƻǊƳŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ I!t/ ŜƴƎƛƴŜǎΦ  

 

2.5 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻŦ м5π9ƴƎƛƴŜ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ 

bǳƳŜǊƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ м5 ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ !t/Φ /ƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ŦƭǳƛŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ό/C5ύ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ 

ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ !ǊƎƻƴ ό!Ǌύ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ό9Φ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ /C5 ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ŀƴ ŀǊƎƻƴπƘȅŘǊƻƎŜƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻƴ ŀ лΦплн [Σ ǎƛƴƎƭŜπŎȅƭƛƴŘŜǊ 

ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǇŀǊƪ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǊǘ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎπ

ǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀǊƎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜπ

ƳŜƴǘ ƛƴ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǇŜŀƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ tƳŀȄ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎǊŀƴƪ ŀƴƎƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀπ

ǘƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿŀǎ ǳǇ ǘƻ лΦфнс ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ !ǊπhнπIн ƳƛȄπ

ǘǳǊŜǎΦ CƛƎǳǊŜ мм ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŎƻƳπ

ōǳǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳπƭŜǾŜƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎŎŀƭŜǎ όл5κм5Σ о5 ŀƴŘ /C5ύΦ Lǘ ŘŜƳƻƴπ

ǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜƭǎ 

ŦƻǊ ƪƴƻŎƪΣ ƳƛǎŦƛǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜΣ 

ŦǊŀƳŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ŀƴŘ ŜƴŘπŎȅŎƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 



рм 

 

CƛƎǳǊŜ мм !ƴ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ м5 9ƴƎƛƴŜ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ όDǊƛƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ 

 

Lƴ м5 ŜƴƎƛƴŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŦƛƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ƘŜŀǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜΦ LƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ м5 ƳƻŘŜƭǎ ǿƘŜǊŜ CƛƴƛǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ όC9aύ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀǘ ŀ ƴƻŘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘƻ /ƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ŦƭǳƛŘ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ό/C5ύ ǘƻ /ƻƴƧǳƎŀǘŜ IŜŀǘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ό/I¢ύ ŦǳƭƭπǎŎŀƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ό{ǘŜŦŀƴƻ !ƭōŜǊǘƻ 

aŀƭŀƴ [ƻǊƛǎ ±ŜƴǘǳǊŀΣ нлноύΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ м5 ŜƴƎƛƴŜ ƳƻŘŜƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜƴƎƛƴŜ 

ǎŜǘǳǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻǎǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ǘƘŜ 9Dw ǇŀǘƘ όōƻǘƘ 

ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀƳōŜǊΦ м5 ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎ ǳǎƛƴƎ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎǎ ŜǉǳŀǘƛƻƴǎΦ 

 

2.5.1 DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ƻŦ м5πƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ {ǳōπƳƻŘŜƭǎ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀƛǊǇŀǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎǳōπƳƻŘŜƭǎ D¢ ǎǳƛǘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ƎŀǎŜǎΦ ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǿƘƛƭŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ Ŧƭƻǿ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ! мπŘƛƳŜƴπ

ǎƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǾŜǊȅ ƻƴƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŧƭƻǿ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜƎƭƛπ

ƎƛōƭŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƻǘƘŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŀƛǊǇƻǊǘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƻǇǘƛπ

ƳƛȊƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όYǳƭƪŀǊƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 
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a) DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ƛƴ м5 !ƛǊǇŀǘƘ aƻŘŜƭƭƛƴƎ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 

ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ōǳǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇŀǘƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ тΦ 

 

¢ŀōƭŜ т !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ !ǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ м5 ŀƛǊǇŀǘƘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ όDŀƳƳŀ ¢ŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛŜǎΣ нлнпŎύ 

!ǎǎǳƳǇǘƛƻƴ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

hƴŜπ5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ Cƭƻǿ Cƭƻǿ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǾŜƭƻŎƛǘȅύ ŀǊŜ ŀǎπ

ǎǳƳŜŘ ǘƻ ǾŀǊȅ ƻƴƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŀȄƛŀƭ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ƴŜƎƭŜŎǘƛƴƎ 

ǊŀŘƛŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜǎ Ŧƭƻǿ Řȅπ

ƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴƛŦƻƭŘǎΦ 

vǳŀǎƛπ{ǘŜŀŘȅ Cƭƻǿ ¢ƘƻǳƎƘ ŜƴƎƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘΣ Ŧƭƻǿ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ 

ŀǎ ǉǳŀǎƛπǎǘŜŀŘȅ ŀǘ ŜŀŎƘ ǘƛƳŜ ǎǘŜǇΦ ±ŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊŀŘπ

ǳŀƭΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŜŀŘȅπǎǘŀǘŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŀπ

ǘƛƻƴǎΦ 

/ƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜ Cƭƻǿ DŀǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŀƪŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘΣ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜΣ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ Ǝŀǎ ƭŀǿ όὴ Ґ ”ὙὝύΣ 

ƭƛƴƪƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘπ{ǇŜŎƛŦƛŎ {ǳōπ

aƻŘŜƭǎ 

9ŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ όŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΣ ǘǳǊōƛƴŜΣ ƛƴǘŜǊŎƻƻƭŜǊΣ 

ŜǘŎΦύ ƛǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ 

ŦƭǳƛŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ 9ǉǳƛƭƛōπ

ǊƛǳƳ 

9ŀŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾƻƭǳƳŜ ŀǎǎǳƳŜǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ŏŀƭπ

ŎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 

IŜŀǘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ CǊƛŎǘƛƻƴŀƭ 

[ƻǎǎŜǎ 

IŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ŦǊƛŎǘƛƻƴ 

ƭƻǎǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƛƳǇŀŎǘ ŀƛǊǇŀǘƘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ 

 

 

 



ро 

b) CƭǳƛŘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ DƻǾŜǊƴƛƴƎ 9ǉǳŀǘƛƻƴǎ 

¢ƘŜ м5πŀƛǊ ǇŀǘƘ ƳƻŘŜƭ ŜƳǇƭƻȅǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǘƛƻƴ ƻŦ Ŧƭƻǿ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ CƛǊǎǘΣ ƛǘ ŀǎǎǳƳŜǎ м5 ŦƭƻǿΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŧƭƻǿ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǾŀǊȅ ŜȄŎƭǳπ

ǎƛǾŜƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŀȄƛŀƭ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ƴŜƎƭŜŎǘƛƴƎ ǊŀŘƛŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƳπ

ǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƛǇŜǎΣ ƳŀƴƛŦƻƭŘǎΣ 

ŀƴŘ ǘǳǊōƻŎƘŀǊƎŜǊǎΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘǊŜŀǘǎ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ŀǎ ǉǳŀǎƛπǎǘŜŀŘȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŀŘπ

ǳŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ŧƭƻǿ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǘƛƳŜ ǎǘŜǇΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ 

 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƎŀǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мнΣ ŀǊŜ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜ ŦƭǳƛŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ Ǝŀǎ ƭŀǿΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ὴ

”ὙὝΣ ǿƘŜǊŜ Ǉ ŘŜƴƻǘŜǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ðǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ¢ ǎƛƎƴƛŦƛŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 9ŀŎƘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎΣ ǘǳǊōƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƻƭŜǊǎΣ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎπ

ǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘπǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǳōπƳƻŘŜƭǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ŦƭǳƛŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊȅƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мн !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ ōŀǎŜŘ м Ř ŀƛǊǇŀǘƘ ƳƻŘŜƭ ό/! ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴύ 5Ŝǘŀƛƭ ŀƛǊǇŀǘƘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǉǳƭǎŀǘƛƻƴǎ όDŀƳƳŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ нлнпŘύΦ 



рп 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎǳƳŜǎ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾƻƭǳƳŜΣ ǎǳƎπ

ƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ 

ǾŀǊȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǾƻƭǳƳŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ŦǊƛŎπ

ǘƛƻƴŀƭ ƭƻǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ 

ǇŀǘƘ ōȅ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ  

 

¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘƛǎŎǊŜǘƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 

Ŧƭƻǿ ǎǇƭƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǇƛǇŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ Ǿƻƭπ

ǳƳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǾƻƭǳƳŜΣ ǎŎŀƭŀǊ ǾŀǊπ

ƛŀōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜƴǘƘŀƭǇȅΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏƻƴπ

ŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ моΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǾŜŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀǎǎ ŦƭǳȄ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ŦƭǳȄŜǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘƛǎŎǊŜǘƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ƎǊƛŘΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мо ¢ƘŜ {ŎƘŜƳŀǘƛŎ ƻŦ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ƎǊƛŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ ǎŎŀƭŀǊǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ŎŜƴǘǊƻƛŘΣ ǾŜŎπ

ǘƻǊ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ŀǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ όDŀƳƳŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ нлнпŀύ 

 

¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ ǎƻƭǾŜŘ ōȅ D¢π{ǳƛǘŜ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ŜƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 

ƛƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ нΦп ǘƻ нΦмн όDŀƳƳŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ нлнпŀύΦ ¢ƘŜ ƭŜŦǘπƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ŘŜǊƛǾŀǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ 

ǎƻƭǾŜǊǎ ƛƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ нΦр ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ǎƻƭǾŜǊǎ ƛƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ нΦсΦ 

#ÏÎÔÉÎÕÉÔÙȡ  В Í ςȢτ 
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ÓÏÌÖÅÒ 

ςȢφ 

-ÏÍÅÎÔÕÍȡ   
В

ȿȿ
 ȿȿ  

 
ςȢχ 

 

Lƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ нΦп ǘƻ нΦмн ǘƘŜ ǳǎŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ά ōƻǳƴŘŀǊȅ Ƴŀǎǎ Ŧƭƻǿ ǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǾƻƭǳƳŜ 

Ƴ Ƴŀǎǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǾƻƭǳƳŜ 

± ǾƻƭǳƳŜ 

t ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

” ŘŜƴǎƛǘȅ 

! ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴŀƭ Ŧƭƻǿ ŀǊŜŀ 

!ǎ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 

9 ǘƻǘŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ όƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜǊ ǳƴƛǘ Ƴŀǎǎύ 

I ǘƻǘŀƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜƴǘƘŀƭǇȅ 

Ƙ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ 

¢ŦƭǳƛŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭǳƛŘ 

¢ǿŀƭƭ ǿŀƭƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ǳ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ 

/Ŧ CŀƴƴƛƴƎ ŦǊƛŎǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ 

YǇ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƭƻǎǎ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ όŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ōŜƴŘΣ ǘŀǇŜǊ ƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴύ 

5 ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

5Ȅ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ όŘƛǎŎǊŜǘƛȊŀǘƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘύ 

ŘǇ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭ ŀŎǘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ 

 

c) /ƻƳǇƻƴŜƴǘ {ǳōπaƻŘŜƭǎ ƛƴ м5 !ƛǊǇŀǘƘ aƻŘŜƭƭƛƴƎ 

¢ƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ м5 ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǳǎŜǎ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎǳōπƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ όDŀƳƳŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ нлнпōύΥ 



рс 

tƛǇŜǎ ŀƴŘ 5ǳŎǘǎΥ ¢ƘŜ Ŧƭƻǿ ƛƴ ǇƛǇŜǎ ƛǎ ŘƛǎŎǊŜǘƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ƭƻǎǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƛŎǘƛƻƴ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦŀƴƴƛƴƎ ŦǊƛŎǘƛƻƴ 

ŦŀŎǘƻǊΦ IŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǿŀƭƭǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛπ

Ŏŀƴǘƭȅ ŀŦŦŜŎǘ Ǝŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 

 

±ŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǊƛŦƛŎŜΥ Ŧƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀƭǾŜǎ ƛǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀǎǎ Ŧƭƻǿ ǊŀǘŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŝǉǳŀπ

ǘƛƻƴ нΦу όDŀƳƳŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ нлнпŘύΦ ²ƘŜǊŜ /Ř ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ! ƛǎ ǘƘŜ 

ǾŀƭǾŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ Ўt ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭΦ 

ά ὅὨὃς”Ўὴ   ςȢψ 

 

¢ǳǊōƻŎƘŀǊƎŜǊǎΥ ¢ǳǊōƻŎƘŀǊƎŜǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ǘǳǊōƛƴŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŀǘƛƻΣ Ƴŀǎǎ Ŧƭƻǿ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎƘŀŦǘ ǎǇŜŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƭƭƻǿǎ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘǳǊōƻŎƘŀǊƎŜǊ ŀŦŦŜŎǘǎ ƛƴǘŀƪŜ ŀƛǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ Ŧƭƻǿ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ нΦф όDŀƳƳŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ нлнпŀύΦ Lƴ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ  ὧ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ǌŀǘƛƻ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛƭŜ b ƛǎ ǘƘŜ 

Ǌƻǘŀǘƛƻƴŀƭ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǊōƻŎƘŀǊƎŜǊΦ 

ά Ὢ ὧȟὔ  ςȢω 

 

LƴǘŜǊŎƻƻƭŜǊǎΥ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎπb¢¦ ƳŜǘƘƻŘΣ ƛƴǘŜǊŎƻƻƭŜǊǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ 

Ŝǉǳŀǘƛƻƴ нΦмл ǿƘŜǊŜ 9 ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊϥǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎΣ /Ƴƛƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƘŜŀǘ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ¢ŀƛǊ ŀƴŘ ¢ Ŏƻƻƭŀƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ Ŏƻƻƭŀƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 

ὗ ᶰὅάὭὲ ὝὥὭὶὝὧέέὰὥὲὸ   ςȢρπ 

 

²ƻǊƪŦƭƻǿ {ƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ /Ǌŀƴƪπ!ƴƎƭŜ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴΥ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƴπ

ǎƛŜƴǘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǾŀƭǾŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ 



рт 

ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎǊŀƴƪπŀƴƎƭŜ ό/!ύ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ǘƛƳŜ ǎǘŜǇǎΣ ŜŀŎƘ ǘƛƳŜ ǎǘŜǇ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎǊŀƴƪǎƘŀŦǘ 

Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƴƻǘŜŘ ōȅ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ нΦммΦ 

Ўὸ  
ῳ—

‫
 

        ςȢρρ  

 

Lƴ ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƛƻƴΣ Ўὸ ƛǎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǎǘŜǇΣ Ў— ƛǎ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪǎƘŀŦǘ ŀƴƎƭŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ‫ 

ŎǊŀƴƪǎƘŀŦǘĽǎ ŀƴƎǳƭŀǊ ǾŜƭƻŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ 

Ŧƭƻǿ ǇǳƭǎŀǘƛƻƴǎΣ ōŀŎƪǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǾŀƭǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƻǇǘƛƳƛȊƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ 

 

tǳƭǎŀǘƛƻƴ 9ŦŦŜŎǘ ŀƴŘ !ƛǊǇŀǘƘ 5ȅƴŀƳƛŎǎΥ Lƴ ƘƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǊ ǘǳǊōƻŎƘŀǊƎŜŘ ŜƴƎƛƴŜǎΣ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǾŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀƭǾŜ ŜǾŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜ Ǉǳƭǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ǉǳƭǎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǘŜǊ ŀƛǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜϥǎ ŀƛǊπǘƻπŦǳŜƭ ǊŀǘƛƻΣ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜπŎƘŀǊƎŜŘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƳƻŘŜƭ ŎŀǇπ

ǘǳǊŜǎ ǘƘƛǎ Ǉǳƭǎŀǘƛƻƴ ōȅ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜ Ŧƭƻǿ bŀǾƛŜǊ {ǘƻƪŜǎ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ нΦмнΦ 

‬”ό

‬ὸ
 
‬”ό ὴ

‬ὼ
 †ȟ‫ὃ 

      ςȢρς 

 Lƴ ŜǉǳŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜ Ŧƭƻǿ  ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƛƳŜ ŘŜǊƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŘŜƴǎƛǘȅΣ 

 ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƻƴǾŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŜǊƳǎΦ  

 

tǳƭǎŀǘƛƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘǳǊōƻŎƘŀǊƎŜŘ ŜƴƎƛƴŜǎΣ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ŀƛǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ŀƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴƎƛƴŜ ƻǳǘǇǳǘΦ !ǎ ƛǘ ƛǎ 

! м5 ŀƛǊǇŀǘƘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƻǇǘƛƳƛȊƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ όнΦп ǘƻ нΦмнύ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǘǳǊōƻŎƘŀǊƎŜǊ ƳŀǘŎƘƛƴƎΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

.ȅ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦƭǳƛŘ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƪŜȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŜƴƎƛƴŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴπ

ŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

 



ру 

2.5.2 9ƴƎƛƴŜ /ȅƭƛƴŘŜǊ aƻŘŜƭƭƛƴƎ 

a. л5 ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 

D¢ {ǳƛǘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ȊŜǊƻπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ όл5ύ ǘƘŜǊƳƻŘȅπ

ƴŀƳƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōȅ ŀǎπ

ǎǳƳƛƴƎ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǾƻƭǳƳŜ 

ŀǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǘƛƳŜ ǎŜǘπǳǇΣ ǘƘƛǎ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ǎƛƳǳƭŀǘŜ Ŝƴπ

ƎƛƴŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǘƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 

ƳƻŘŜƭǎ ƭƛƪŜ м5 ƻǊ о5 ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ŦƭǳƛŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ /C5Φ 5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ ŀ л5 

ƳƻŘŜƭ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

¢ƘŜ лπ5 ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƭŀǿ ƻŦ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŦƻǊ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ нΦмо όDŀƳƳŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ 

нлнпŀύΦ 

ὨὉ

Ὠὸ
 ὗ ὡ άὭȢὬὭ 

        ςȢρσ 

Lƴ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ŀōƻǾŜ    ƛǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊΣ 

ὗ ƛǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƘŜŀǘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ὡ ƛǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇƛǎǘƻƴΣ ŀƴŘ ВάὭȢὬὭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜƴǘƘŀƭǇȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀǎǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻǊ ƭŜŀǾπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǎǘǊƻƪŜǎΣ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ƴŀǎǎ Ŧƭƻǿ ƛƴ ƻǊ ƻǳǘΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ōȅ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ нΦмп όDŀƳƳŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ нлнпŀύΦ 

ὨὟ

Ὠὸ
 ὗ ὡ 

 ςȢρτ 

Lƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ нΦмпΣ ¦ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊΣ 1 ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭǎΣ 7 

ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀǎ ƛǘ ŜȄǇŀƴŘǎ ƻǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǎΦ 



рф 

¢ƘŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜŘ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅΦ 

 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ όǳύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ όƳύ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǎΦ CƻǊ ŀƴ ƛŘŜŀƭ Ǝŀǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘŀǘŜŘ ŀǎ ǳҐ /Ǿ¢Φ ¢ƘŜ /± Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀǘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǾƻƭǳƳŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ 

ƛƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ нΦмр όDŀƳƳŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ нлнпŀύΦ 

ὨὟ

Ὠὸ
άȢὅὺȢ

ὨὝ

Ὠὸ
 

      ςȢρυ 

¢Ƙƛǎ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǊŜƳŀƛƴǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǎǘǊƻƪŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ǎǘŀǘŜŘ 

ōŜŦƻǊŜ ƛƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ нΦмп ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎȅŎƭŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƴƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

Ŝǉǳŀǘƛƻƴ όDŀƳƳŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ нлнпŀύΦ 

ὡ ὖȢ
Ὠὠ

ὨὝ
 

  ςȢρφ 

!ǎ t ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ ±ƻƭǳƳŜ ± ŀƴŘ ƛǘǎ ǘƛƳŜ ŘŜǊƛǾŀǘƛǾŜ  ŀǊŜ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪǎƘŀŦǘ ƪƛƴŜƳŀǘƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜŘŜŦƛƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΩǎ ŘŜǎƛƎƴΦ 

Lƴ D¢ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜπŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŎǊŀƴƪ ǘǊŀƛƴ ǎǳōπƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƳƻŘŜƭ ŀǘ ŜŀŎƘ ǘƛƳŜ ǎǘŜǇΦ 

 

¢ƘŜ Ǝŀǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ƛŘŜŀƭ Ǝŀǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀƭ Ǝŀǎ ƭŀǿΥ ὖὠ άὙὝΦ ²ƘŜǊŜ w ƛǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ Ǝŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƭŀǿ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƪƴƻǿƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǘƘŜ лπ5 ƳƻŘŜƭ ƳŀƪŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘǊŜŀǘǎ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ Ǝŀǎ ƭŀǿ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ /Ǿ ŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 



сл 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƪŜȅ ƳƻŘŜƭǎ Ƴŀȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ л5 ǘƘŜǊπ

ƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ƳƻŘŜƭ ƛƴ D¢ ǇƻǿŜǊ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜƴƎƛƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ōŀƭŀƴŎπ

ƛƴƎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ .ȅ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ ƘŜŀǘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ 

ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 

 

b. /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

/ƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ὗŎƻƳō ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ōŀƭŀƴŎŜ ŜǉǳŀǘƛƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƘŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ƛǎ 

ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ƻȄƛŘƛȊŜǊΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 

ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǎǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎπ

ǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ όbŀōƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦΦ 

 

Lƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ŧƛƴŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ hƴŎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǳƴŘŜǊƎƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻȄƛŘƛȊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

ƘŜŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƪƛƴŜǘƛŎǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ 

ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ōŀƭŀƴŎŜ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƘŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ нΦмт 

όDŀƳƳŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ нлнпŀύΦ 

Ὠ

Ὠὸ
 άὭὧὺȟὭὝ  ὗύὥὰὰ  ὗὧέάὦὴ

Ὠὠ

Ὠὸ
 ὗὩὺὥὴ άὭὬὭ 

ςȢρχ 

!ōƻǾŜ ŜǉǳŀǘƛƻƴΣ  ВάὭὧὺȟὭὝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅΣ ǿƘŜǊŜ Ƴƛ ƛǎ ǘƘŜ 

Ƴŀǎǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΣ /ǾΣƛ ƛǎ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǾƻƭǳƳŜΣ ŀƴŘ ¢ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ὗύὥὰὰ 

ƛǎ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ  ὗὧέάὦ ƘŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳōǳǎπ

ǘƛƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǘƻ ōŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘΣ  ὴ  ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǾƻƭǳƳŜ ŎƘŀƴƎŜΣ 



см 

ὗὩὺὥὴ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ǇƘŀǎŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ВάὭὬὭ aŀǎǎ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ŜƴǘƘŀƭǇȅ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎȅǎǘŜƳ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ  ὗὧέάὦ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǊŜπ

ƭŜŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ Lƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ƻȄƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦǳŜƭ ǘƻ ƛǘǎ Ŧƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ Ŝǉǳƛƭƛōπ

ǊƛǳƳ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ        

 

Lƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƻȄƛŘŀǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŀŦǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧƛƴŀƭ ǎǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ŎȅŎƭŜ 

ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ƻȄƛŘƛȊŜǊ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀŎǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǎǘŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ōȅ ŀǎǎǳƳπ

ƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻŎŜŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƻǊ 

ǇŀǊǘƛŀƭ ǎǘŀǘŜǎΦ 

 

/ƻƳƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƘŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ὗὧέάὦ 

ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳŜƭ ōǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǳǇƻƴ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōŜƭƻǿΦ 

ὗὧέάὦὸ άὪόὩὰ ὒὌὠὢὸ ςȢρψ 

Lƴ ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƛƻƴΣ άὪόὩὰ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ŦǳŜƭΣ  ὒὌὠ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƘŜŀǘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ƻŦ ŦǳŜƭ ōǳǊƴŜŘΣ ὢὸ ƛǎ ǘƘŜ 

ǘƛƳŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǳǊƴ ǊŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƛŎǘƛƻƴ ƻŦ ŦǳŜƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜ 

ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ōǳǊƴ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ·όǘύ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǊƴ ǊŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 

Ŝǉǳŀǘƛƻƴ нΦмфΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƘŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

ὢὸ  ὢὸὨὸ 
ςȢρω 

Lƴ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ƻǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎǘǎ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ƻȄƛŘƛȊŜǊΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻȄȅƎŜƴ ŜƛǘƘŜǊ ǇǳǊŜ ƻǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀƛǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ! ǎƛƳǇƭŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōŜƭƻǿΥ 



сн 

CǳŜƭ Ҍ hн O  /hн Ҍ Iнh Ҍ IŜŀǘ 

Lƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻȄƛŘƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƻȄƛŘƛȊŜǊ ƛǎ ǘȅǇƛπ

Ŏŀƭƭȅ ŀƴ ŀƛǊ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀōƻǳǘ нм҈ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ту҈ ƴƛǘǊƻƎŜƴΦ bƛǘǊƻƎŜƴ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŜǊǘ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ōǳǘ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘ 

ǿƘƛŎƘ ŀŦŦŜŎǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ I!t/ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ 

ŎȅŎƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǳǎŜ ƻŦ ŀƛǊ ŀǎ ǘƘŜ ƻȄƛŘƛȊŜǊΣ ōǳǘ ȅƻǳǊ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ŀǊƎƻƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀƛǊΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мп CƭǳƛŘ tǊƻǇŜǊǘƛŜǎ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ hǾŜǊǾƛŜǿ όDŀƳƳŀ ¢ŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛŜǎΣ нлнпŀύ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /hн ŀƴŘ Iнh ŀƴŘ ŀƴȅ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǳƴōǳǊƴŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ Lƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻǇπ

ŜǊǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳϥǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ƻǳǘπ

ǇǳǘΦ ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛƴ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ό/aύ ƛǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мп όDŀƳƳŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ нлнпŀύΦ  

 



со 

{ŜǾŜƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻōƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ D¢ {ǳƛǘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ŦƭǳƛŘ ǇǊƻǇπ

ŜǊǘƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘǎ όŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛǎ ŀƴȅ Ŧƭƻǿ ŎƛǊŎǳƛǘ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ 

ƻǊ ƳƻǊŜ 9ƴƎƛƴŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊΣ /ŀǘŀƭȅǎǘ ōǊƛŎƪΣ ƻǊ .ǳǊƴŜǊ ǇŀǊǘǎύΥ CƭǳƛŘ DŀǎΣ CƭǳƛŘ [ƛǉǳƛŘ ƛƴ ŎƻƳπ

ǇǊŜǎǎΣ CƭǳƛŘ aƛȄǘǳǊŜΣ CƭǳƛŘ aƛȄǘǳǊŜ .ǳǊƴŜŘΣ CƭǳƛŘ aƛȄǘǳǊŜ /ƻƳōƛƴŜŘΣ CƭǳƛŘ b!{!π[ƛǉǳƛŘ 

DŀǎΣ ŀƴŘ CƭǳƛŘ tǊŜŘŜŦƛƴŜŘΦ Lƴ D¢π{ǳƛǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƭǳƛŘ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǊŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦǊƻƳ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ нΦнл ōŜƭƻǿ όDŀƳƳŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ нлнпŀύΦ 

²ƘŜǊŜΣ † ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴΦ 
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²ƛŜōŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀƴ {L ōǳǊƴ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ōǳǊƴ ǊŀǘŜ ƛŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Ŏȅƭƛƴπ

ŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ LŦ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǊŜǾŜǊǎŜ Ǌǳƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ǇǊƻŦƛƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ōǳǊƴ ǊŀǘŜΦ hƴŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜπ

ǾŜǊǎŜ Ǌǳƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ²ƛŜōŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǊƴ ǊŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǎŜƳƛπǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ²ƛŜōŜ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ όнΦнмπ

нΦнсύ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ōŜƭƻǿ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ όDŀƳƳŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ нлнпŀύΥ 

"-#  ȤÌÎ ρȤ"- ςȢςρ 



сс 

"3#  ȤÌÎ ρȤ"3 ςȢςς 

"%#   ȤÌÎ ρȤ"% ςȢςσ 

7#  Ⱦ   Ⱦ  
ςȢςτ 

3/#  !!  
 Ⱦ

Ⱦ   Ⱦ  ςȢςυ 

#ÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ʃ #%ρ Å  ςȢςφ 

 

Lƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ нΦнмπнΦнс ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎȅƳōƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƛƻƴǎΦ 

!! !ƴŎƘƻǊ !ƴƎƭŜ όŘŜƎύ 

5 5ǳǊŀǘƛƻƴ όŘŜƎύ 

9 ²ƛŜōŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘ όŘŜŦҐнύ 

/9 CǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ŦǳŜƭ ōǳǊƴŜŘ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅύ 

.a .ǳǊƴŜŘ ŦǳŜƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŀǘ ŀƴŎƘƻǊ ŀƴƎƭŜ όŘŜŦҐрл҈ύ 

.{ .ǳǊƴ ŦǳŜƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŀǘ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ǎǘŀǊǘ όŘŜŦҐмл҈ύ 

.9 .ǳǊƴŜŘ ŦǳŜƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŀǘ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŜƴŘ όŘŜŦҐфл҈ύ 

.a/ .ǳǊƴŜŘ ƳƛŘǇƻƛƴǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

.{/ .ǳǊƴŜŘ ǎǘŀǊǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

.9/ .ǳǊƴŜŘ ŜƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

²/ ²ƛŜōŜ /ƻƴǘŀƴǘ 

{h/ {ǘŀǊǘ ƻŦ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ç LƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ ŎǊŀƴƪ ŀƴƎƭŜ 

 

¢ƘŜ /ǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ōǳǊƴ ǊŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǘƻ мΦлΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ лΦлόлΦл҈ ōǳǊƴŜŘύ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ŦǳŜƭ 

ōǳǊƴŜŘ ŀǘǘǊƛōǳǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ мΦл ƻǊ млл҈Φ 

 

d. tǊŜŘƛŎǘƛǾŜ CƭŀƳŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴπōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ {L ŜƴƎƛƴŜǎ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŦƭŀƳŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ ƛƴ {L ŜƴƎƛƴŜǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ό{[ύΣ [ŜǾŜƭ ǎŜǘΣ DπŜǉǳŀǘƛƻƴΣ 

[ŀƎǊŀƴƎƛŀƴ ŦƭŀƳŜπƪŜǊƴŜƭΣ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ 



ст 

ŦƭŀƳŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ D¢π{ǳƛǘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜΣ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŀǘŀΦ CǊŀŎǘŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ōȅ ǎƛƳǳƭŀǘπ

ƛƴƎ ŦƭŀƳŜ ǿǊƛƴƪƭƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜ ƳƻŘŜƭǎ ǇǊŜŘƛŎǘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇƘŀǎƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ŝƴπ

ƎƛƴŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ όDŀƳƳŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ нлнпŀύΦ 

 

¢ƘŜ {ǇŀǊƪπLƎƴƛǘƛƻƴ ¢ǳǊōǳƭŜƴǘ CƭŀƳŜ aƻŘŜƭ ƛƴ D¢ {ǳƛǘŜ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ά9ƴƎ/ȅƭ/ƻƳō{L¢ǳǊōέ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǘƘŜ ōƻƴŘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎƘŀǊƎŜΣ ŀƴŘ ǎǇŀǊƪ 

ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΣ ǎǇŀǊƪ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƛƳƛƴƎΣ ŀƛǊ ƳƻǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ǇǊƻǇŜǊπ

ǘƛŜǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎƛƳǇƭŜ 5ƻƳŜ ŀƴŘ ŎǳǇ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ {¢[ ŦƛƭŜǎ ŀǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀƳōŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ōŜƭƻǿ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǳōπǎŜŎǘƛƻƴǎΦ 

 

[ŀƳƛƴŀǊ CƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ  

¢ƘŜ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƳŜπ

ǘƘŀƴŜ ƻǇǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǉǳŀƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀπ

ǎƻƴ IŜȅǿƻƻŘ ōƻƻƪ ǇŀƎŜǎ плнπплр ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ όIŜȅǿƻƻŘΣ мфууύΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ 

Řƛƭǳǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Řƛƭǳǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ ό/59ύ 

Ὓὒ ὄά ὄɲ ᶮ άɲ
Ὕό

ὝὶὩὪ

ᶿ ὖ

ὖὶὩὪ
ὪὈὭὰόὸὭέὲ 

   ςȢςχ 

ὪὈὭὰόὭέὲ

ρ ςȢπφὈὭὰόὸὭέὲȢ ȟ ȟὓέὨὩὰ ὺὩὶίὭέὲὺχτ

ρ πȢχυὅȟὈὉρ ρ πȢχυὅȟὈὉ ὈὭὰόὸὭέὲȟάέὨὩὰ ὺὩὶίὭέὲὺχυ
             ςȢςψ 

¢ƘŜ ǎȅƳōƻƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

{[Ґ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ 

Ґɲ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ 

.ƳҐ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŀƳƛƴŀǊ ǎǇŜŜŘ 

" Ґɲ ƭŀƳƛƴŀǊ ǎǇŜŜŘ Ǌƻƭƭǎ ƻŦŦ ǾŀƭǳŜ 



су 

¢ǳҐ ¦ƴōǳǊƴ Ǝŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

¢ǊŜŦҐ нфуY 

tҐ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

tǊŜŦҐ млмонр tŀ 

5ƛƭǳǘƛƻƴҐ ǊŜǎƛŘǳŀƭ Ƴŀǎǎ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ¦ƴōǳǊƴŜŘ ȊƻƴŜ 

ÍɲҐ Ŝǉǳŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ ŀǘ ƳŀȄπ

ƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ 

Ґθ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘ 

‍ Ґ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘ 

 

 

9ƴǘǊŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǳǊƴπǳǇ 

¢ƘŜ ǳƴōǳǊƴŜŘ ŦǳŜƭπŀƛǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ŦǊƻƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜǎ ƻǿƴ ŀǘ ŜǾŜǊȅ 

ǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀƳƛƴŀǊ Ŧƭƻǿ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ 

ōǳǊƴ ǊŀǘŜ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ǳƴōǳǊƴŜŘ ƳƛȄǘǳǊŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ŦǊƻƴǘ 

όaŜπaōύ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ǘƛƳŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ †Φ  

ὨὓὩ

ὨὝ
”όὃὩὛ†Ὓὒ 

ςȢςω 

Ὠὓὦ

Ὠὸ

ὓὦ ὓὩ

†
 

ςȢσπ 

†
‗

Ὓὒ
 

ςȢσρ 

ὛὝ ὅὣὝὊὛόᴂρ
ρ

ρ ὅὊὑὋ
ὙὪ
ὒὭ

 
ςȢσς 

‗  
ὅὝὒὛὒὭ

ЍὙὩὸ
 

ςȢσσ 

ὙὩὸ
”ό όᴂ ὒὭ

‘ό
 

ςȢστ 

Lƴ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭǎ ŀǊŜ ŘŜƴƻǘŜŘ ŀǎΥ 

 

aŜҐ ŜƴǘǊŀƛƴŜŘ Ƴŀǎǎ 

aōҐ .ǳǊƴŜŘ Ƴŀǎǎ 

{¢Ґ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ 

wŦҐ ŦƭŀƳŜ ǊŀŘƛǳǎ 

!ŜҐ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ Ǉƻƛƴǘ 

ðҐ ¦ƴōǳǊƴŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ǘҐ ǘƛƳŜ 

‗Ґ ¢ŀȅƭƻǊ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ƭŜƴƎǘƘ 

[ƛҐ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ǎŎŀƭŜ 

ǳĽҐ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 

wŜǘҐ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ wŜȅƴƻƭŘǎ ƴǳƳōŜǊ 

‘όҐ ǳƴōǳǊƴŜŘ ȊƻƴŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ 



сф 

¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ Ŧƭƻǿ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ Ŧƭƻǿ ǊŜŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ƻōƧŜŎǘ ǎƻ ǘƘŜ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ǎŎŀƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ǎŎŀƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǳǊōǳƭŜƴǘ CƭŀƳŜ 

{ǇŜŜŘ aǳƭǘƛǇƭƛŜǊ ό/¢C{ύ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊ [ŜƴƎǘƘ {ŎŀƭŜ aǳƭǘƛǇƭƛŜǊ ό/¢[{ύ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ 

όнΦнф ǘƻ нΦопύ όDŀƳƳŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ нлнпŀύΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ CƭŀƳŜ YŜǊƴŜƭ DǊƻǿǘƘ aǳƭπ

ǘƛǇƭƛŜǊ ό/CYDύ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ YŜǊƴŜƭΦ 

 

2.5.3 IŜŀǘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ aƻŘŜƭƭƛƴƎ 

¢ƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀƭƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀ Ǝŀǎπ

ƻƭƛƴŜ ŜƴƎƛƴŜΣ όaŀǊƎƻǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŎƻƳπ

ōƛƴŜǎ ŀ м5 ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ о5 ŘƛǎŎǊŜǘƛȊŜŘ ǇŀǊǘǎΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΣ ƛǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎ ƛƴǘƻ о5 /ƻƴƧǳƎŀǘŜ IŜŀǘ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ ό/I¢ύ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜǎ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мрΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ŘŜǎƛƎƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ƘŜŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мр /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ 

όaŀǊƎƻǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 



тл 

IŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ὗ wŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

Ǝŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ƴŜǿǘƻƴǎ ƭŀǿ ƻŦ ŎƻƻƭƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ όDŀƳƳŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ нлнпŀύΦ 

ὗ ὬȢὃȢὝ ὝςȢσυ ‫ 

Lƴ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ŀōƻǾŜΣ Ὤ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƛƳŜΣ ὃ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƎŀǎΣ Ὕ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǎΣ Ὕύ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭǎΦ Lƴ 

D¢πtƻǿŜǊΣ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ Ὤ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀπ

ǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ¢ύ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻǊ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

 

όaŀǊƎƻǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŦƭǳƛŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǳǎŜŘ ŀ м5 

ƳǳƭǘƛπǇƘȅǎƛŎǎ ƳƻŘŜƭ ƛƴ D¢π{ǳƛǘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŘŀǘŀΣ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎŎƘŜƳŀǘƛŎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǳǇ ōǳƛƭǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜπŎȅƭƛƴŘŜǊ ŜƴƎƛƴŜΦ ! ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴƎƛƴŜϥǎ ŎȅŎƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ ŜȄƘŀǳǎǘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŀƪŜΣ ǿŀǎ ƳŀŘŜ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴΦ 

 

2.5.4 !ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ /ȅŎƭŜ ƛƴ м5π{ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ 

a) !ǊπIн /ƭƻǎŜŘ /ȅŎƭŜ 9ƴƎƛƴŜ м5 ƳƻŘŜƭ ƛƴ D¢π{ǳƛǘŜ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ D¢π{¦L¢9 нлнн ōǳƛƭŘπмΣ DŀƳƳŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǇƭŜƴŘƛŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘπŎȅŎƭŜ ŀǊƎƻƴπƘȅŘǊƻƎŜƴ ŜƴƎƛƴŜ όǎŜŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мсύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜπ

ƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ Ψ!ǊπIнψ/ƭƻǎŜŘ/ȅŎƭŜψ9ƴƎƛƴŜΩΣ ŀƴŘ ƛǘ 

ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿŀǘŜǊ ŜƧŜŎǘƛƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜƳƛπǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ό¢ƛƴƎǘƛƴƎΣ нлннύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ŀǊƎƻƴ ƛǎ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ƻȄȅƎŜƴ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ ōȅ ŀƴ ƛƴƧŜŎǘƻǊ 

ƻōƧŜŎǘΦ IȅŘǊƻƎŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǎƻƭŜ ŦǳŜƭΣ ƛǎ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ !ŦǘŜǊ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊ ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ 

ƛƴǘƻ ƛǘǎ ƭƛǉǳƛŘ ǎǘŀǘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 



тм 

 

Lƴ ŎƭƻǎŜŘπŎȅŎƭŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘΦ Lǘǎ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƳŀǎǎŜŘ Ŧƭƻǿ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ƛƴǇǳǘǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

Ŧƭƻǿ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ όIŜƛǘƻǊ ŜǘΦ ŀƭΦΣ нлмнύΦ bƻǘŀōƭȅΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎǇŜπ

ŎƛŦƛŎ ƘŜŀǘ Ǌŀǘƛƻ ǘǊŜƴŘǎ ǾŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳπ

ǇŀŎǘƛƴƎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ IƛƎƘπŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀǊƎƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ όIŀƳŀǊŀǎƘƛŘΣ нллфύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мс !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ !ǊπIн /ƭƻǎŜŘ /ȅŎƭŜ 9ƴƎƛƴŜ aƻŘŜƭ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƛƴ D¢πǎǳƛǘŜ 

ό¢ƛƴƎǘƛƴƎΣ нлннύ 

¢Ƙƛǎ ŎƭƻǎŜŘπŎȅŎƭŜ ŜƴƎƛƴŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ D¢π{¦L¢9 ǳǘƛƭƛȊŜǎ ŀ ǎŜƳƛπǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ƳƻŘŜƭΤ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǊƻƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴκƴƻōƭŜ Ǝŀǎ 

ŜƴƎƛƴŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΦ Lǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ Ŏƛǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊΣ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜǊπǳǎŜŘ {L 

¢ǳǊōǳƭŜƴǘ CƭŀƳŜ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ aƻŘŜƭ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŜƴƎƛƴŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

όDŀƳƳŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ нлноύΦ  

 

b) YƛƴŜǘƛŎŀƭƭȅ hǊƛŜƴǘŜŘ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ !t/ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ ōȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 

.ŜǊƪŜƭŜȅ 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ .ŜǊƪŜƭŜȅ ό{ƛŜǊǊŀ !ȊƴŀǊΣ нлмуŀύ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ 

ǘƘŜ !t/ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ȊƻƴŜ ƪƛƴŜǘƛŎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ !w!a/h ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƪƛƴŜǘƛŎǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 



тн 

ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ IƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ /ƘŀǊƎŜŘ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ LƎƴƛǘƛƻƴ όI//Lύ Ŏƻƴπ

ŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ǘƛƳƛƴƎΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀǘ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊƎƻƴπǊƛŎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŦƭǳƛŘΦ ¢ƘŜ I//L ƳƻŘŜƭ ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ƛƎƴƛǘƛƻƴ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴŜǘƛŎŀƭƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƳƻŘŜƭΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ I//LΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŀŘ ƴƻǘƛŎŜŀōƭŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŀǊƪπŀǎǎƛǎǘŜŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ό{!/Lύ ƻǊ ŘƛŦŦǳπ

ǎƛƻƴ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƭŀƳŜ 

ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴΣ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ƪƛƴŜǘƛŎ ǎƻƭǾŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳǳƭǘƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƻǊ ƳǳƭǘƛπȊƻƴŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƪƛƴŜǘƛŎǎ ŀƴŘ ŦƭǳƛŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ό{ƛŜǊǊŀ !ȊƴŀǊΣ нлмуŀύƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǇŜƴπƭƻƻǇ ƳƻŘŜƭ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭπƭŜǾŜƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƛǊŎǳπ

ƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜȄƘŀǳǎǘ ƎŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ !t/ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŀŦŦŜŎǘǎ 

ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ wŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мт 

ǿƘƛŎƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ǘȅǇŜǎ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƪƛƴŜǘƛŎ ǎƻƭǾŜǊǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ I//L ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ōǳǘ ŀǊŜ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ōǊƻŀŘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ƻǊ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мт !ƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳƻŘŜƭ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǳƴƛǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ !ǎπ

ǇŜƴ tƭǳǎ ό{ƛŜǊǊŀ !ȊƴŀǊΣ нлмуŀύ 



то 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƪƛƴŜǘƛŎŀƭƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !t/ ǎȅǎǘŜƳΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƻŦǘǿŀǊŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ǎǳŎƘ ŀǎ /ŀƴǘŜǊŀ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ 

ǊŀǘŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜ ǘƘŜ ƴŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ !ǎǇŜƴ tƭǳǎ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ !{¦Σ ŀƴŘ [ŀō±L9² 

ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

 

c) !t/ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ōȅ /ƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ CƭǳƛŘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ό±ŀƴ 5Ŝƴ .ǊƛƴƪΣ нлннŀύ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ǌπ

Ǝƻƴ tƻǿŜǊ /ȅŎƭŜ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊƎŜ /C5 ǿŜǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ŀ ŦƛƴƛǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƳŜǘƘƻŘ 

όC±aύ ŦƻǊ ŘƛǎŎǊŜǘƛȊƛƴƎ ǳǎƛƴƎ /C5 ŜǉǳŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ 

ƳŜǎƘ ǳǎƛƴƎ ŎǳōƛŎ ŎŜƭƭǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ŀŘŀǇǘƛǾŜ ƳŜǎƘ ǊŜŦƛƴŜƳŜƴǘ ό!awύ ǘƻ ǊŜŦƛƴŜ ǘƘŜ 

ŎƻŀǊǎŜƴ ƳŜǎƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ƻǇǘƛƳƛȊƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ 

wŜȅƴƻƭŘ !ǾŜǊŀƎŜŘ bŀǾƛŜǊ {ǘƻƪŜǎ όw!b{ύ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƪŜȅ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ŀ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ муΦ  

 

CƛƎǳǊŜ му aƻŘŜƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ /ƻƴǘƻǳǊ Ǉƭƻǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό±ŀƴ 5Ŝƴ .ǊƛƴƪΣ 

нлннŀύΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !t/ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 



тп 

ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘŀōƭȅ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀǘ ǊŀǘƛƻǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ Řƛπ

ǊŜŎǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ό5LπIнύ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ό5LπhнύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ {ǳǇŜǊWŜǘ ǇŜƴŜπ

ǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 5Lπhн ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƳƛȄƛƴƎΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƘŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǊŀǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ŎƻǳƴǘŜǊōŀƭŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƳƛȄǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ 

ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƻǇǘƛƳƛȊƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘπ

ŜƎƛŜǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ /hb±9wD9Ωǎ {!D9 ǎƻƭǾŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƪƛƴŜǘƛŎǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ /C5 Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ 

ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳōƳƻŘǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻǎǘǎΦ 

 

 

d) aƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƎƻƴ {Ǉƭƛǘ /ȅŎƭŜ 9ƴƎƛƴŜ ό!{/9ύ ōȅ ¢ƻƴƎƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ¢ƻƴƎƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό5ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ !ǊƎƻƴ {Ǉƭƛǘ /ȅŎƭŜ 9ƴƎƛƴŜ 

ό!{/9ύ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

[a{Φ !a9{ƛƳ {ƻŦǘǿŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻŦŦŜǊǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ Ŝƴπ

ƎƛƴŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǇǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊƛƴƎ Ǝŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǎƛƳǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ !{/9Ωǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴǘŀƪŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

¢ƘŜ LCtπ9ƴƎƛƴŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴƎƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘƛƳŜŦǊŀƳŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪπ

ǎƘŀŦǘΦ ¢Ƙƛǎ LCt ŜƴƎƛƴŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘƛƴ !a9{ƛƳ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŀǊƎƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ Ǝŀǎ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƛƳπ

ǇǊƻǾƛƴƎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Řǳŀƭ ŦƭŀƳŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊŜŘƛŎǘǎ ŦǳŜƭ ƘŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜŘ !ǊǊƘŜƴƛǳǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊǎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ƳƛȄπ

ǘǳǊŜΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ мф ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŎȅŎƭŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘŜƳŀǘƛŎ ŘƛŀƎǊŀƳΦ 



тр 

 

CƛƎǳǊŜ мф  {ŎƘŜƳŀǘƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƎƻƴπ{ǇƭƛǘπŎȅŎƭŜ ŜƴƎƛƴŜ ƳƻŘŜƭ ό5ƻƴƎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлннύΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎƛƴǎ ōȅ ŎƻƴŦƛƎǳǊƛƴƎ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ !{/9Φ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀǊƎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ ŎȅŎƭŜ ǿƘƛŎƘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ƘŜŀǘ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ōƻƻǎǘǎ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ ¦ǎƛƴƎ !a9{ƛƳ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ŀǊŜ ǿŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ Iƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǘǎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

!ǊǊƘŜƴƛǳǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǳƴŘŜǊ ŀƭƭ 

ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛǎ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭƛƴ ŀǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 

Ƴŀȅ ƭƛƳƛǘ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜƴƎƛƴŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ŦǳŜƭ ǘȅǇŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !{/9 ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛπ

ŎƛŜƴŎȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ƳƻŘŜƭ ǊŜŦƛƴŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘπ

ƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳǳƭǘƛπŎȅƭƛƴŘŜǊ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ  
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3 hōƧŜŎǘ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ǾŀƭƛŘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǎƛƳπ

ǳƭŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ I!t/ ŀŦǘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ !t/Φ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ƛƭƭǳǎπ

ǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нлΣ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ŧƭƻǿ ŎƘŀǊǘ ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŘ ƛǘŜǊπ

ŀǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Ǿŀƭƛπ

Řŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŅǊǘǎƛƭŅ ²с[нлπн{¢/ ŜƴƎƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǎƛȄπŎȅƭƛƴŘŜǊ ²с[нл ŜƴƎƛƴŜ ƳƻŘŜƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ²ŅǊǘǎƛƭŅ ƛǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎΣ 

ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴŀƭ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ I!t/ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ ōŀǎŜƭƛƴŜ I!t/ D¢πǎǳƛǘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ 

ŀŘŀǇǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ I!t/ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ²нлπŜƴƎƛƴŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нл wŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ Ŧƭƻǿ ŎƘŀǊǘΦ 



тт 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳōπƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŜƴƎƛƴŜ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƻōƧŜŎǘǎΣ ƛƴǘŜǊŎƻƻƭŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ǳƴƛǘǎΣ ǇƛǇƛƴƎ Ǿƻƭπ

ǳƳŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳōπƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘǳƴŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜȄπ

ǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭƻŀŘ Ŏƻƴπ

ŘƛǘƛƻƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎπ

ŎǳǊŀŎȅΦ  

 

 9ǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳōƛƴŜǎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ōƻǘƘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ǎǘŜǇǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōπ

ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

 

3.1 wŜŦŜǊŜƴŎŜ 9ƴƎƛƴŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 5ŀǘŀ ŦƻǊ aƻŘŜƭ ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ 

3.1.1 ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²с[нлπн{¢/ 9ƴƎƛƴŜ 

¢ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘŜǎǘ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛȄπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘǿƻπǎǘŀƎŜ ǘǳǊōƻŎƘŀǊƎŜŘ 

ƛƴπƭƛƴŜ ŜƴƎƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ нллƳƳ ōƻǊŜΦ ¢ƘŜ ²ŅǊǘǎƛƭŅ нл ό²нлύ ŜƴƎƛƴŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎƛȄπŎȅƭπ

ƛƴŘŜǊ ό²с[нлπн{¢/ύ ǾŀǊƛŀƴǘΣ ƛǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ Ǌƻōǳǎǘ ŘŜǎƛƎƴΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǘƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊπǎǘǊƻƪŜΣ ǘǳǊōƻŎƘŀǊƎŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƻƭŜŘ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǳǘƛπ

ƭƛȊŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ Lǘǎ ŎƻƳǇŀŎǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘπ

ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǊŜƴŘŜǊ ƛǘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ 

ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ фΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ŅǊǘǎƛƭŅ нл ǇǊƻŘǳŎǘ ƎǳƛŘŜ 

ό²ŅǊǘǎƛƭŅΣ нлнлύΦ  

¢ŀōƭŜ ф {ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜ 

{ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

9ƴƎƛƴŜ ¢ȅǇŜ пπǎǘǊƻƪŜΣ ƴƻƴπǊŜǾŜǊǎƛōƭŜΣ ǘǳǊōƻŎƘŀǊƎŜŘΣ ƛƴǘŜǊπŎƻƻƭŜŘ ŘƛŜǎŜƭ Ŝƴπ

ƎƛƴŜ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ 



ту 

/ȅƭƛƴŘŜǊ .ƻǊŜ нлл ƳƳ 

{ǘǊƻƪŜ нул ƳƳ 

tƛǎǘƻƴ 5ƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ уΦу ƭƛǘŜǊǎ ǇŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ±ŀƭǾŜǎ н ƛƴƭŜǘ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ н ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŀƭǾŜǎ ǇŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 

/ȅƭƛƴŘŜǊ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ LƴπƭƛƴŜΣ с ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ 

5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ wƻǘŀǘƛƻƴ /ƭƻŎƪǿƛǎŜ όŎƻǳƴǘŜǊŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘύ 

{ǇŜŜŘ фллΣ млллΣ мнлл wta 

aŜŀƴ tƛǎǘƻƴ {ǇŜŜŘ уΦп Ƴκǎ όфлл wtaύΣ фΦо Ƴκǎ όмллл wtaύΣ ммΦн Ƴκǎ όмнлл wtaύ 

tƻǿŜǊ hǳǘǇǳǘ ό5ƛŜǎŜƭ 

9ƭŜŎǘǊƛŎ tǊƻǇǳƭǎƛƻƴύ 

мммл ƪ² όфлл wtaύΣ мнлл ƪ² όмллл wtaύΣ монл ƪ² όмнлл 

wtaύ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƳǇƭƛπ

ŀƴŎŜ 

{ǳǇǇƻǊǘǎ {/w ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ Lah ¢ƛŜǊ LL ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 

ƻŦ ŜƴƎƛƴŜ ƭƻŀŘ ŀǘ рлΦнл҈Σ трΦнр҈Σ ŀƴŘ млмΦнл҈ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ²ŅǊǘǎƛƭŅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀπ

ǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪǎƘŀŦǘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǊƻŘΦ 

 

3.1.2 aƻŘŜƭƭƛƴƎ !ǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ²с[нлπн{¢/ ƛƴ D¢πtƻǿŜǊ 

a) 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 5ŀǘŀ ŀƴŘ wŜŦŜǊŜƴŎŜ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ²с[нлπн{¢/ Dǘπ{ǳƛǘŜ ƳƻŘŜƭ ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ рлΦнл҈Σ 

трΦнр҈Σ ŀƴŘ млмΦнл҈Φ ¢ƘŜ ²нлπ5C ŜƴƎƛƴŜ ǳǘƛƭƛȊŜǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ǌŀƛƭ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

ŦƻǊ ƭƛǉǳƛŘ ŦǳŜƭǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŦǳŜƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƛƳƛƴƎΦ CƻǊ ƎŀǎŜƻǳǎ ŦǳŜƭǎΣ ƛǘ 

ŜƳǇƭƻȅǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ǝŀǎ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊŜπŎƘŀƳōŜǊ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘ 

ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŜƴƎƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 

ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳŀǊƛƴŜ ŘƛŜǎŜƭ ƻƛƭ όa5hύ ŀƴŘ aŜǘƘŀƴŜΣ ǿƛǘƘ aŜǘƘŀƴŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ŀǎ ǇƻǊǘ 

ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ όtCLύ ŀƴŘ a5h ŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ό5Lύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  



тф 

¢ƘŜ ƳŜǘƘŀƴŜ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ мрϲ/ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǇƻǊƛȊŜŘ ŦƭǳƛŘ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ƻƴŜΦ aŜǘƘŀƴŜ Ǝŀǎ ǿŀǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ŀǘ мл ōŀǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛǘƘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǘƛƳƛƴƎ ǎŜǘ ŀǘ πослϲ ŎǊŀƴƪ 

ŀƴƎƭŜΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ Ǝŀǎ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǘƛƳƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭƻŀŘ ƭŜǾŜƭǎΦ CƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƧŜŎπ

ǘƛƻƴ ƻŦ ŦǳŜƭ όa5hύΣ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǘƛƳƛƴƎ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ πср ϲΣ πср ϲΣ ŀƴŘ πос ϲ ŦƻǊ рл҈Σ трΦнр҈Σ 

ŀƴŘ млмΦнл҈ ƭƻŀŘǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŦǳŜƭ ǿŀǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ст ϲ/Σ ǿƛǘƘ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƛƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŀŘΦ 

 

¢ƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǘ мΦлм ōŀǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ 

ƛƴǘŀƪŜ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀǊƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ну ϲ/ ŀƴŘ онΦп ϲ/Φ ¢ƘŜ ŀƛǊ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǎ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘ тсΦнп҈Σ ƻȄȅƎŜƴ ŀǘ ноΦмс҈Σ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊ ŀǘ лΦс҈Φ ¢ƘŜ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ оΦпс ōŀǊΣ пΦун ōŀǊΣ ŀƴŘ рΦфр ōŀǊ ŦƻǊ рлΦнл҈Σ трΦнр҈Σ ŀƴŘ млмΦн҈ ƭƻŀŘǎ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ tǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ŜŀǎƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǿŀǎ ōŜƭƻǿ р҈Φ  

 

b) LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ I!t/  

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ I!t/ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²с[нл ŜƴƎƛƴŜ D¢π{ǳƛǘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǎǘŜǇ 

ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎǘŀƎŜǎΣ ōŜƎƛƴπ

ƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴΦ CƛƎǳǊŜ нм ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƻǾŜǊπ

ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ 

 

LƴƛǘƛŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǿƻπǎǘŀƎŜ ǘǳǊōƻŎƘŀǊƎŜŘ ²с[нлπ5C ŜƴƎƛƴŜΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎǘŜǇ ƛƴǾƻƭǾŜǎ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǘƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜ ό{/w9ύ ƳƛƳƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ²нл 

5C ŦǊƻƳ ŀ ǎƛȄπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭ ŦǳŜƭΣ ƭƻŀŘǎΣ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƳƻŘπ

ŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ǘǳǊōƻŎƘŀǊƎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƳŀǎǎΣ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƻǳǘǇǳǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛȄπŎȅƭƛƴŘŜǊ ŜƴƎƛƴŜΩǎ ǘŜǎǘ Ǌǳƴ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƛƎƴ ŜȄπ

ŀŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛȄπŎȅƭƛƴŘŜǊ ŜƴƎƛƴŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ǊŜǎǳƭǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ²ŅǊǘǎƛƭŅΦ   

 



ул 

 

CƛƎǳǊŜ нм aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ Cƭƻǿ ŎƘŀǊǘ ƻŦ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΦ 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇΣ ǘƘŜ ²нлπ5C {/w9 D¢π{ǳƛǘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǇŜƴπƭƻƻǇ 

!t/ ƳƻŘŜƭ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀǊƎƻƴ ŀǎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ŦǳŜƭΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀǇǇŜŘ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŜƴŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦŜŎǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƻǳǘǇǳǘΦ hƴŎŜ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜπŎȅƭƛƴŘŜǊ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ I!t/ ƳƻŘŜƭ ƛƴ D¢π{ǳƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ 

ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ŀǊƎƻƴ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ D¢π{ǳƛǘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ όǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜŎπ

ǘƛƻƴ нΦрΦпύ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ²нл {/w9 ƳƻŘŜƭΦ 

 

¢ƘŜ {/w9 ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ƳƻŘŜƭ ǿƛƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƴŜǿ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊΣ ŀ ǿŀǘŜǊ ŜƧŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀƴ LƴǘŀƪŜ ǇƛǇŜ ƻŦ ŀǊƎƻƴ ŎƛǊπ

Ŏǳƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜπŎȅƭƛƴŘŜǊ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ I!t/ ƳƻŘŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛȄπŎȅƭƛƴŘŜǊ ²нл ŜƴƎƛƴŜ ƳƻŘŜƭΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ŧƛƴŀƭ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ 

ƻȄȅƎŜƴ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŦƛǾŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŦǳŜƭ ŜƴŜǊƎȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƻȄȅƎŜƴΦ 



ум 

3.2 ²нлπ{/w9 aƻŘŜƭ ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜ ό{/w9ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƻ Ǿŀƭƛπ

ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛπ

ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ²нлπ{/w9 D¢ {ǳƛǘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŜȄπ

ǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŅǊǘǎƛƭŅ 9ƴƎƛƴŜ wϧ5 ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ²с[нлπн{¢/ ŜƴƎƛƴŜΦ 

¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ƳŜŘƛǳƳ ǎǇŜŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜ ƭƻŀŘǎ 

όƳŜŘƛǳƳπƭƻǿ ǘƻ ƘƛƎƘύΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘǊŀǇǇŜŘ ƳŀǎǎΣ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŜƴŜǊƎȅ ŜƴǘŜǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нн aƻŘŜƭ ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ Cƭƻǿ ŎƘŀǊǘΦ 

Lƴ CƛƎǳǊŜ нн ¢ƘŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŦƻǊ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴπŎȅƭπ

ƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ōŜƭƻǿ р҈Σ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ǘǊŀǇǇŜŘ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭƻŀŘ 



ун 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ .ȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ 

ǘǊŀǇǇŜŘ ƳŀǎǎΣ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŜƴŜǊƎȅΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛπ

ƎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎƛƳǳƭŀǘπ

ƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ  

 

3.3 {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ aƻŘŜƭǎ 

3.3.1 ²с[нлπн{¢/ 9ƴƎƛƴŜΥ 5ŜǘŀƛƭŜŘ aƻŘŜƭ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ²с[нлπн{¢/ ŜƴƎƛƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ²ŅǊǘǎƛƭŅ CƛƴƭŀƴŘΣ ƛǎ ōǳƛƭǘ ōȅ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŧƭƻǿ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōŜƴŘΣ ƻǊƛŦƛŎŜΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƛƻƴΣ ƛƴǘŜǊŎƻƻƭŜǊ ǳƴƛǘΣ ŀƴŘ Ŧƭƻǿ ǎǇƭƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ȊŜǊƻπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 

ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘǳǊōƻŎƘŀǊƎŜǊ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳŀǇπōŀǎŜŘ ǎǳōπƳƻŘŜƭǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ но hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ мπ5 ƳƻŘŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŅǊǘǎƛƭŅ с[нлπн{¢/ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŝƴπ

ƎƛƴŜΦ 



уо 

CƛƎǳǊŜ но ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ссн ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅΣ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ŀ ǎǘŜŀŘȅπǎǘŀǘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ 

ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ŀƭǎƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ Ŏȅƭπ

ƛƴŘŜǊΣ ǘǳǊōƻŎƘŀǊƎŜǊΣ ƛƴǘŀƪŜΣ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘ ŦƻǊ ōŜǘǘŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ŧƭƻǿ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŀƪŜΣ ŜȄƘŀǳǎǘΣ 

ŀƴŘ ŦǳŜƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴǘŀƪŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀǊȅ 

ǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ŜƴƎƛƴŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƭƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀƳōƛŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ рлΦнл҈Σ трΦнр҈ 

ŀƴŘ млмΦн҈ ƭƻŀŘΦ   

 

¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǘǿƻπǎǘŀƎŜ ǘǳǊōƻŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƻǿπ ŀƴŘ ƘƛƎƘπ

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǘǳǇ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ 

ŜȄƘŀǳǎǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  9ƴƎƛƴŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴƻƴπǇǊŜπ

ŘƛŎǘƛǾŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōǳǊƴ ǊŀǘŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ƛǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜπ

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό¢t!ύ ƳŜǘƘƻŘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

²ƻǎŎƘƴƛD¢ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ŎƻƴǾŜŎǘƛǾŜ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōπ

ǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǇƻǊǘ ŦǳŜƭ 

ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳŜǘƘŀƴŜ ǾŀǇƻǊ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ŘƛŜǎŜƭ ƻƛƭ όa5hύ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

άLƴƧŜŎǘƛƻƴ tǊƻŦƛƭŜ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴέ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ 

ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǳŜƭ ƳƻŘŜǎ ƻǇǘƛƳƛȊƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊπƛƳπ

ǇƻǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ōƻǘƘ Řǳŀƭ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǾŜ ǘƛƳƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

w[¢ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎǊŜŀǘƻǊΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇǊŜŎƛǎŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŀƭǾŜ ŜǾŜƴǘǎ 

ŦƻǊ ƻǇǘƛƳŀƭ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ŀǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ 

ƻŦ мнΦоΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǊŜŦƭŜŎǘ 

ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜΦ 

 

3.3.2 ²нлπ{w/9π.ŀǎŜŘ DŜƻƳŜǘǊȅ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ aƻŘŜƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

Lƴ CƛƎǳǊŜ нпΣ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ D¢ {ǳƛǘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ²с[нл ŜƴƎƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ŀƴ ƻǇŜƴπƭƻƻǇ ǎƛƴƎƭŜπŎȅƭƛƴŘŜǊ 5C ƳƻŘŜƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǳǊōƻŎƘŀǊƎŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛȄπ



уп 

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŜƴƎƛƴŜΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ όŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜŎπ

ǘƛƻƴ пΦмύ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǿŀǎ ōŜƭƻǿ р҈Φ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нп hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ²нлπ5C {/w9 ƳƻŘŜƭ ƎŜƻƳŜǘǊȅΦ 

 

!ŦǘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƻǇŜƴπƭƻƻǇ !t/ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǎ ŦǳŜƭ 

ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀǊƎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ǇƛǇŜ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǎŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴπƭƻƻǇ !t/ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²нл 5C {/w9 ƳƻŘŜƭΣ ōǳǘ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ŜȄπ

Ƙŀǳǎǘ ǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ !ǊƎƻƴ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀƛǊ ƛƴ ōƻǘƘ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ƻȄȅƎŜƴ ǿŀǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜΣ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ a5hΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘŜǎǘ Řŀǘŀ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 

 

3.4 I!t/ 9ƴƎƛƴŜ aƻŘŜƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

3.4.1 ²нлπ{/w9 aƻŘŜƭ !ŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ /ƭƻǎŜŘπ[ƻƻǇ I!t/ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

Lƴ CƛƎǳǊŜ нрΣ ǘƘŜ ²нлπ{/w9 ŜƴƎƛƴŜ ƭŀȅƻǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇΣ ǎƛƴƎƭŜπ

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǊƎƻƴ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴΦ !ǊƎƻƴ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ǇƛǇŜ όLƴǊǳƴπлмύΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎȅŎƭŜΦ  

 



ур 

 

CƛƎǳǊŜ нр ! м5 ŎƭƻǎŜŘ ƭƻƻǇ D¢t aƻŘŜƭ ƻŦ ²нлπ{/w9 ƭŀȅƻǳǘ ŦƻǊ I!t/Φ 

 

¢ƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ōȅǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ ŀ ǿŀǘŜǊ ŜƧŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴπ

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ ǊŜπ

Ƴŀƛƴǎ ŀǘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ƭƻƻǇ I!t/ ƛƴ ǘƘŜ ²ŅǊǘǎƛƭŅ нл 

ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ƳǳƭǘƛπŎȅƭƛƴŘŜǊ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 

 

3.4.2 YŜȅ {ǳōπƳƻŘŜƭǎ ¦ǘƛƭƛȊŜŘ ƛƴ I!t/ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ 

a. /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ aƻŘŜƭƭƛƴƎ !ǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ I!t/ 

¢ƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ I!t/ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƴƻƴπǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ D¢π{ǳƛǘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ²ŅǊǘǎƛƭŅΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŦƛƭŜ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нс ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭƻŀŘǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜǊπƛƳǇƻǎŜŘ ŎƻƳπ

ōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŦƛƭŜ ǿŀǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό¢t!ύ ƳŜǘƘƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ǳǘƛƭƛȊŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜΣ ŎȅƭƛƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘπƭŀǿ ŀƴŀƭȅǎƛǎπ

ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ όƘŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǊŀǘŜύΣ ¢t! ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊŜπŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŦǊŀŎπ

ǘƛƻƴ ƻǊ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǊŀǘƛƻΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ Ǌǳƴǎ ƻǾŜǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎȅŎƭŜǎ ǳƴǘƛƭ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜΣ ŀŦǘŜǊ 



ус 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǊŀǘƛƻΣ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŦǊŀŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀǇǇŜŘ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅΣ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƴǇǳǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нс /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƻōƧŜŎǘΦ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ƛŜōŜ {L ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ I!t/ ŎƻƳπ

ōǳǎǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻōƧŜŎǘΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƳǇƻǎŜŘ ōǳǊƴ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ D¢π{ǳƛǘŜ ƳƻŘŜƭ ōȅ 

²ŅǊǘǎƛƭŅΦ ¢ƘŜ ²ƛŜōŜ {L CǳƴŎǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǇŜŎƛŦƛŜǎ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŀƴŎƘƻǊ ŀƴƎƭŜ ό/Ǌŀƴƪ ŀƴƎƭŜ ƻŦ рл҈ Ƴŀǎǎ ōǳǊƴǘ ŘŜƴƻǘŜŘ ŀǎ /!рлύΣ 5ǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

όŦǊƻƳ /! мл ǘƻ /! флύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛŜōŜ 9ȄǇƻƴŜƴǘΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜƭȅƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǳǎŜǊπƛƳπ

ǇƻǎŜŘ ōǳǊƴ ǊŀǘŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нт ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭƻŀŘ ǇƻƛƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƻōƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōǳǊƴ ǊŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

¢t! ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻƴπǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜ ōǳǊƴ ǊŀǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊπ

Ŝƴǘ ƘŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ 

ǾŀƭǾŜ ƻǇŜƴǎ ό9±hύΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴȅ ŦǳŜƭ ōǳǊƴŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ Ƴŀƴπ

ŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘǳǇ ŎȅŎƭŜ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƳƻŘŜƭΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ƛƴπ

ǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ό{h/ύ ƛǎ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ŀǘ πнмΦрт£ŦƻǊ рлΦнл҈ ƭƻŀŘΣ π

нлΦплϲ ŦƻǊ трΦнр҈ ƭƻŀŘΣ ŀƴŘ πмрΦтс ŦƻǊ млмΦн҈ ƭƻŀŘ όǎŜŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нтύΣ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 



ут 

/!рл ŀƴŎƘƻǊ ŀƴƎƭŜǎ ǎŜǘ ŀǘ сΦму ϲΣ сΦфн ϲŀƴŘ фΦмр ϲ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ²ƻǎƘƴƛD¢ ƳƻŘŜƭ ƛǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ǎǿƛǊƭΣ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǎƛƳǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ŀǊƎƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŦƭǳƛŘΦ   

 

CƛƎǳǊŜ нт !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƛƳǇƻǎŜŘ ōǳǊƴ ǊŀǘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ¢t! 

ƳŜǘƘƻŘ ŀǘ рлΦнл҈Σ трΦнр҈Σ ŀƴŘ млмΦн҈ ƭƻŀŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴƻƴπǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭπ

ǿƻǊƭŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ I!t/ ǎȅǎǘŜƳ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǿƘƛƭŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ŀƛǊǇŀǘƘ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŎƘŀǊƎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƻǊ ŦǳŜƭƭƛƴƎΣ ŀǎπ

ǎǳƳƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜǇǘ ŀǘ ƛǘǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ Ǿƛŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀƴǎΦ 

¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƴƻƴπǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜƭ ƘƻǿŜǾŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŀǊƎƻƴ ǊŀǘƛƻΣ 

ƻǊ ŦǳŜƭκŎƘŀǊƎŜ ǎǘǊŀǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻƴ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ǎŜǘǇƻƛƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 

 

b. /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƻƴŘŜƴǎŜǊ ŀƴŘ LƴǘŜǊŎƻƻƭŜǊ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǊǳƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ǇƛǇŜ ƻōƧŜŎǘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŎƻƻƭŜǊǎ ƛƴ D¢π{ǳƛǘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎŜƳƛπǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ƳƻŘŜƭ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƻƭŜǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƻ 

ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊΣ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ōȅǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊ I!t/Φ ¢ƘŜ 

ƳƻŘŜƭ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нуΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ 



уу 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ оо ƛŘŜƴǘƛŎŀƭ ǇƛǇŜǎΣ ŜŀŎƘ мтΦп ƳƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ мнлр ƳƳ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ǇǊƻǾƛŘπ

ƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ

ŎƻƻƭŜǊ ǳƴƛǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŜƴƎƛƴŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ άŎƻƴŘŜƴǎŜ ƻǊ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜέ ŀǘπ

ǘǊƛōǳǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ƻōƧŜŎǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴŘŜƴǎŜ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ǿƛŀ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 9ƧŜŎǘƻǊ ǘŜƳǇƭŀǘŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ну /ƻƴŘŜƴǎŜǊ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊŎƻƻƭŜǊ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǎǳōπƳƻŘŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΦ 

 

! ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōȅ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜǎΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ ƛǎ ǎŜǘ ƘƛƎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ƻǳǘƭŜǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ό¢ŜŦŦύ ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ǘŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊΦ 

¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛǾŜΣ ƛǘ ƻŦŦŜǊǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǊƎƻƴ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜ ŜƴƎƛƴŜ ǳƴŘŜǊ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŀŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ǎǘŜŀƳ ǿŀǘŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǎǳōŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǇƘŀǎŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴΦ hǳǘǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ Ŧƭƻǿ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ! ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳōŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳ 

ǿŀǘŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ό{ŜǇwŀǘŜύ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ оΦмΦ 



уф 

ὛὩὴὙὥὸὩ
ὬςέὒὭή    ὬςέὒὭή

άὥὼ Ὤςέὠὥῂ
ͺ
ȟρ ρπ

 
        σȢρ 

Lƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜǉǳŀǘƛƻƴΣ ÈςÏ,ÉÑ  ŀƴŘ ÈςÏ,ÉÑ  ŀǊŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǳǇπ

ǎǘǊŜŀƳ ƭƛǉǳƛŘ ǿŀǘŜǊ ƳŀǎǎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ Ὤςέὠὥῂ
ͺ
ȟ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊ 

ƳŀǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ρ ρπ ǎƛƳǇƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ōȅ ȊŜǊƻ ŀǎ ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ 

ŦƻǊ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΦ  

 

¢ƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ Ŧƭƻǿ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ !ǎ ǿŀǘŜǊ 

ǾŀǇƻǊ ŎƻƴŘŜƴǎŜǎ ƭŀǘŜƴǘ ƘŜŀǘ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƭƻǿΩǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘƘŀƭǇȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ŘŜƴǎŜǊΦ D¢π{ǳƛǘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǇƘŀǎŜ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘ ŀƴŘ 

ǾŀǇƻǊ ŦƭƻǿǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ǿƛǘŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴΦ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ŀǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƘƛƎƘ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ŎƻƻƭŜǊ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŦƭƻǿΦ Lƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀǇƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ Ŏƻƴπ

Řƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƻƭŜǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƻƭŜǊ ƻǳǘƭŜǘ Ǝŀǎ ǘŜƳǇŜǊπ

ŀǘǳǊŜΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƻƭŜǊ ǇƛǇŜ ǇŀǊǘ ǘƻ 

ŀŎǘǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƻƭŜǊ ǇƛǇŜ ǿŀƭƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀŎǘǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƻƭŜǊ ǇƛǇŜ 

ƻǳǘƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƻƭŜǊ ǇƛǇŜ ǇŀǊǘ ŀǘǘǊƛōǳǘŜ ϦIŜŀǘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ aǳƭǘƛǇƭƛŜǊϦ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ǎŜǘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ όŜΦƎΦ рлύ ǿƘƛŎƘ ŘŜƴƻǘŜǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƘŜŀǘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƻƭŜǊ ǇƛǇŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƻƭŜǊ Ǝŀǎ ƻǳǘƭŜǘ ǘŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǿŀƭƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ !ŦǘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǎƛƳǳƭŀπ

ǘƛƻƴΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƻƭŜǊ ƻǳǘƭŜǘ Ǝŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŎƻƻƭŜǊ ǇƛǇŜ ǿŀƭƭ ǘŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ D¢ Ǉƻǎǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŜ Ǝŀǎ Ƙŀǎ ŎƻƻƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎƻƴŘƛπ

ǘƛƻƴǎΦ 

 

9ŀŎƘ ƛƴǘŜǊŎƻƻƭŜǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ǎƛƎƴŀƭǎΥ ǘǿƻ ƛƴǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻǳǘǇǳǘ 

ǎƛƎƴŀƭΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛƴǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭ Ƴǳǎǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ŀ ǎŜƴǎƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǇŀǊǘ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎŜǎ ǘƘŜ 

ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ǇƛǇŜ ƻǊ Ŧƭƻǿ ǎǇƭƛǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭ ǎƘƻǳƭŘ 



фл 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜƴǎƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǇŀǊǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ Ŧƭƻǿ ǊŀǘŜ 

ŦǊƻƳ ŀƴ ƻǊƛŦƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ŧƭƻǿ ǊŀǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳƴƛǘǎ όŜΦƎΦ aŀǎǎ Ŧƭƻǿ ǊŀǘŜ 

ƛƴ ƪƎκǎ ƻǊ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƛƴ Ƴκǎύ ŀǎ ǘƘŜ · Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǊǘ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƻƭŜǊ ǇƛǇŜ ǿŀƭƭ ǘŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƻƭŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ŦƭǳƛŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳŀǘƛƻƴΥ  

4ÏÕÔ  4ÉÎ ɀ )ÎÔÅÒÃÏÏÌÅÒ %ÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ   4ÉÎȤ4ÃÏÏÌÁÎÔ        σȢς 

 

Lƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ оΦнΣ ¢ƛƴ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƻƭŜǊ ƛƴƭŜǘ ƎŀǎΣ ǿƘƛƭŜ ¢ƻǳǘ 

ƛǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƻƭŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ƎŀǎΣ ŀƴŘ ¢Ŏƻƻƭŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŎƻƻƭŜǊ ŎƻƻƭŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴŀǎǎ Ŧƭƻǿ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƻƭŜǊ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜπ

ƴŜǎǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜŦƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ·¸ ǘŀōƭŜ ƻōƧŜŎǘΣ ǿƘƛƭŜ · Řŀǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ǊŀǘŜ 

ƻǊ ŦƭǳƛŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ŦǊŀŎǘƛƻƴΦ  

 

¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǿƘƛƭŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŦƭǳƛŘ ό!Ǌύ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ōƻǘƘ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 

Ŏƻƻƭŀƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ !ƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǘŀōƭŜ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴŀǎǎ Ŧƭƻǿ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƻƭŜǊ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ 

ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ  ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ·¸ 

ǘŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȄπŀȄƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ǊŀǘŜ ƻǊ ŦƭǳƛŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ π̧ŀȄƛǎ ǊŜǇπ

ǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ оΦс ŀƴŘ оΦтΦ  ¢ƘŜ ǎŜǘǳǇ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ D¢π{ǳƛǘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ 

8'4  8 $ÁÔÁ!22!9 ɕ 8 -ÕÌÔÉÐÌÉÅÒ   8 3ÈÉÆÔ    σȢσ 

9'4  9 $ÁÔÁ!22!9 ɕ 9 -ÕÌÔÉÐÌÉÅÒ   9 3ÈÉÆÔ    σȢτ 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜΣ ŦƻǳǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜǎǘ Ǌǳƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ тр҈Σ 

ур҈Σ фл҈Σ ŀƴŘ фр҈ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ōȅ ƛƴǘŜǊŎƻƻƭŜǊ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ǘŀōƭŜǎΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

нфΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ Ŧƭƻǿ ǊŀǘŜ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ƭƛƳƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƻƭŜǊ ŜŦŦŜŎπ

ǘƛǾŜƴŜǎǎ ǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƻƭŜǊ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 



фм 

ŀƴŘ ƛƴǘŀƪŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 

Ŏƻƻƭŀƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нф !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴΦ 

 

Lǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǿŜŜǇ ǘƘŀǘ ŀǘ фл҈ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀ Ŏƻƻƭŀƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ 

опр YΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŜƴƎƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ 

[ŀƳōŘŀ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ǾŀƭǾŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ фл҈ όƎǊŜŜƴ Řŀǘŀ 

ƭƛƴŜύ ōȅ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ ŀōƻǾŜΦ  

 

 

c. ²ŀǘŜǊ 9ƧŜŎǘƻǊ 

Lƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ I!t/ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŜƧŜŎǘƻǊ ǎǳōπƳƻŘŜƭ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜπƭƻƻǇ I!t/Φ 5ǳǊƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ŀ ōȅǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢ƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƧŜƻǇŀǊŘƛȊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ ŜƧŜŎǘƻǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀǎ ŀ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ǊŜƳƻǾŀƭ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ŜȄŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Řƻǿƴ ǇƛǇŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ 

ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 9ƧŜŎǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇƛǇŜΣ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜǎ 



фн 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦл ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǘƻ мΦл ŀǘ ǘƘŜ ŜƧŜŎǘƛƻƴ ƻǳǘƭŜǘΦ CƛƎǳǊŜ ол ǎƘƻǿǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōπƳƻŘŜƭΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ол !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŜƧŜŎǘƻǊ ǎǳōπƳƻŘŜƭΦ 

 

¢ƘŜ ŜƧŜŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǿƻ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜƧŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ŧƭƻǿ ǎǘŜŀƳ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀǘ ŀ ǇǊŜŎƛǎŜ Ƴŀǎǎ Ŧƭƻǿ ǊŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅΣ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ !ŘŘƛπ

ǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜƧŜŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƛǇŜǎΣ Ŧƭƻǿ ǎǇƭƛǘǎΣ ƻǊ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀƭƛƎƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƧŜŎǘƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΦ  

 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŎƘŜŎƪΣ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŀŘŘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǘ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ŎȅŎƭŜΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ 

Ŝǉǳŀǘƛƻƴ оΦрΦ Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƛŦ ƴŜǘ Ƴŀǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ .ŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƻǎŎƛƭπ

ƭŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ǎǘŜŀŘȅ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ  CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀŘŘŜŘ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳ aŀǎǎ .ŀƭŀƴŎŜ {ǘŜŀŘȅ {ǘŀǘŜ /ƘŜŎƪ 

ό{a.{{/ύ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳōπŀǎǎŜƳōƭȅ 

ƻŦ Ψ!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎΩΦ 

ὛὓὄὛὛὅ
άὥίίͅὭὲάὥίίͅέόὸ

άὥίίͅὧώᾲίί
 

      σȢυ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƧŜŎǘƻǊ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƳŀǎǎΣ 

ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻǇπ

ǘƛƳŀƭƭȅΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 



фо 

 

 

c) hн ŀƴŘ Iн LƴƧŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ LƴƧŜŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǳōπƳƻŘŜƭǎ  

¢ƘŜ ϥhн ŀƴŘ Iн LƴƧŜŎǘƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭϥ ǎǳōŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘπǎȅǎǘŜƳ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎǳōπŀǎǎŜƳōƭȅ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜƎǳπ

ƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ōŀƭŀƴŎŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƻǇǘƛƳŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

I!t/Φ ¢Ƙƛǎ ǎǳōπƳƻŘŜƭ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎƛȄπŎȅƭƛƴŘŜǊ ƳƻŘŜƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǎƛȄ ƻȄȅƎŜƴ 

ƛƴƧŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƛȄ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴƧŜŎǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎƛƎƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ōȅ Ƴŀǎǎ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦƭǳƛŘΣ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ 

ƳƻƴƛǘƻǊ w[¢ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀƭ ŜǉǳŀǘƛƻƴǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ом !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ hн ŀƴŘ Iн LƴƧŜŎǘƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ ǎǳōŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀ ά{ŜǉǳŜƴǘƛŀƭ LƴƧŜŎǘƻǊέ ǿƛǘƘ άLƳǇƻǎŜŘ tǳƭǎŜ ²ƛŘǘƘέ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ CƛƎǳǊŜ омΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ŜŀŎƘ ǎƛȄ ƛƴƧŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇƻǊǘ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƻȄπ

ȅƎŜƴ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴΦ ¢ƘŜ Ƴŀǎǎ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ǘƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 



фп 

CƻǊ ƻǇǘƛƳŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ƻȄȅƎŜƴπŦǳŜƭ 

ƳƛȄǘǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊϥǎ Ǝŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀŘƧǳǎǘǎ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ 

ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ōŀƭŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ 

ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ D¢ {ǳƛǘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ άhȄȅƎŜƴ ƛƴƧŜŎǘŜŘέ ŀƴŘ άIȅŘǊƻƎŜƴ Ƴŀǎǎ {ǘƻƛŎƘπмέ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ ом ŀōƻǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎπ

ǘŜƳ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ Ƴŀǎǎ ƻŦ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƻȄȅƎŜƴ όhнψƛƴƧŜŎǘŜŘύ ƛǎ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

Ŝǉǳŀǘƛƻƴ оΦсΦ 

ὕς  
ρππππππὕς ὊὶὩίὬ ς

φπφ ὉὲὫὭὲὩ ὛὴὩὩὨ Ὑὖὓ
ὒέὥὨ Ϸ 

σȢφ 

 

Lƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ оΦпΣ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ƻȄȅƎŜƴ Ƴǳǎǘ Ŧƭƻǿ ǊŀǘŜ ƛǎ ǎŎŀƭŜŘ ōȅ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ млллллл ŀƴŘ 

ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōȅ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ нΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ сл ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ǎǇŜŘ ƛƴ ǊǇƳ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ŀ Ƴŀǎǎ Ŧƭƻǿ 

ǊŀǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ ƛƴπ

ƧŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜŘ ōȅ ƭƻŀŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŀǎ 

ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭƻŀŘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ La9tΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ оΦтΦ 

ὌςάὥίίίὸέὭὧὬ
ρππππππὌς ὙὩήὌςͅὅόὶὶὩὲὸς

φπφ ὉὲὫὭὲὩ ὛὴὩὩὨ Ὑὖὓ
ὒέὥὨ Ϸ 

σȢχ 

 

IŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ όIнψwŜǉύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

όIнψ/ǳǊǊύ ƛǎ ǎŎŀƭŜŘ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƘȅŘǊƻƎŜƴπǘƻπƻȄȅƎŜƴ Ǌŀǘƛƻ 

ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ƻǇǘƛƳŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŘƛŦŦŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŀŘ 

ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ƻΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴƧŜŎǘƻǊǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ƭƛƴŜŀǊƭȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭ ǘƻ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ŀ Ǝŀƛƴ ǎƛƎƴŀƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƛǊπ

Ŏǳƛǘ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ Ŧƭƻǿ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳϥǎ Ƴŀǎǎ 

ōŀƭŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǘŀōƭŜΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ƭƻƻǇ 

ŎȅŎƭŜΦ 



фр 

 

CƛƎǳǊŜ он !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǎǳōπƳƻŘŜƭǎΦ 

 

¢ƘŜ ǎǳōπƳƻŘŜƭǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ он ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ŦǳŜƭπƻȄƛŘƛȊŜǊ 

ǊŀǘƛƻΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ  

 

 

3.4.3 ²с[нл aǳƭǘƛŎȅƭƛƴŘŜǊ aƻŘŜƭ ŦƻǊ ƛI!t/ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

!ŦǘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜπŎȅƭƛƴŘŜǊ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ I!t/ ƳƻŘŜƭΣ 

ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǳōπƳƻŘŜƭǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ǎƛȄπŎȅƭƛƴŘŜǊ ƘȅŘǊƻπ

ƎŜƴ ŀǊƎƻƴ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ооΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǇƘŀǎŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻǇǘƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǇǳǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǊŀǇǇŜŘ Ƴŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǾŀƭǾŜ ǘƛƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛȄπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ 



фс 

 

CƛƎǳǊŜ оо ! м5 ŎƭƻǎŜŘ ƭƻƻǇ ƳǳƭǘƛπŎȅƭƛƴŘŜǊ I!t/ D¢π{ǳƛǘŜ aƻŘŜƭ ƻŦ ²ŅǊǘǎƛƭŅ нл ƭŀȅƻǳǘΦ 

 

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ ƳƻŘƛŦƛŜŘ D¢π{ǳƛǘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴπ

ǘŜƴŘŜŘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǾŀƭƛŘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ 

ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǳōπƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǎŜǘ ǳǇ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǊǊƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ 

ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ hƴŎŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ Ƴǳƭǘƛ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ I!t/ 

ƳƻŘŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜǎ ǳƴŘŜǊ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

 



фт 

3.5 tƻǎǘπtǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǎƛǎ aŜǘƘƻŘǎ  

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 5ŀǘŀΣ ŀ ǎȅǎǘŜƳπ

ŀǘƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ ōƻǘƘ ŜȄǇŜǊƛπ

ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ Řŀǘŀ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ /ȅŎƭŜǎ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǎǘŜǇǎΥ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ Řŀǘŀ 

ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ǘŜǎǘ ŘŀǘŀΣ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ŘŜƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘŜǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ /!рлΣ DǊƻǎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ bŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ōǊŀƪŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻπ

ƎŜƴ ŀǊƎƻƴ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƭƭǳǎπ

ǘǊŀǘŜŘ ƛƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ όоΦуπоΦннύ όDŀƳƳŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ нлнпŀΤ IŜȅǿƻƻŘΣ мфууύΦ 

 

bŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǳǘǇǳǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƭƻǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳƳǇπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊƛŎǘƛƻƴŀƭ ƭƻǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ оΦуΦ 

 ÉÇȟ ÎÅÔ  
ȟ

 
 σȢψ 

Lƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ оΦуΣ ḳ ƛƎΣ ƴŜǘ ŘŜƴƻǘŜǎ ƴŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ²ƛƎΣ ƴŜǘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ƴŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ǿƻǊƪ ǇŜǊ ŎȅŎƭŜ όWƻǳƭŜǎύΣ [I± ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƘŜŀǘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭ όWκ YƎύ ŀƴŘ 

άὪόὩὰ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ Ƴŀǎǎ Ŧƭƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ ŦǳŜƭ όƪƎκǎύΦ  

bŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎȅŎƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŀƪŜΣ ŎƻƳǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴΣ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎǘǊƻƪŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ оΦфΦ  

ὡὭὫȟὲὩὸ  ὡὭὫȟὫὶέίί  ὡὴόάὴὭὲὫ σȢω 

Lƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ оΦфΣ ²ǇǳƳǇƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ƎŀǎŜǎ 

ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ 

 



фу 

DǊƻǎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ǘƘŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƛƴǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǿƻǊƪΣ ōŜŦƻǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŦǊƛŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ŦƻǊ ƎǊƻǎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ оΦмлΦ 

 ὭὫȟὫὶέίί  
ὡὭὫȟὫὶέίί

άὪόὩὰ ὒὌὠ
 

           σȢρπ 

IŜǊŜ ƛƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ оΦмлΣ ḳ ƛƎΣ ƎǊƻǎǎ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ƎǊƻǎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ²ƛƎΣ ƎǊƻǎǎ ǊŜŦƭŜŎǘǎ 

ƎǊƻǎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ǇŜǊ ŎȅŎƭŜ όWƻǳƭŜǎύΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ²ƛƎΣ ƎǊƻǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳπ

ƭŀǘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜπǾƻƭǳƳŜ όtπ±ύ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ 

ǎǘǊƻƪŜǎΣ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƎŀǎŜǎ ƛƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ оΦммΦ 

ὡὭὫȟὫὶέίί  ὖ Ὠὠ 
          σȢρρ 

Lƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ оΦммΣ t ŘŜƴƻǘŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όtŀύ ǿƘŜǊŜ ± ǊŜŦƭŜŎǘǎ Ŏȅƭƛƴπ

ŘŜǊ ǾƻƭǳƳŜ όƳоύΦ CǳŜƭ ŜƴŜǊƎȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦǳŜƭπƛƴƧŜŎǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƘŜŀǘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ōȅ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ оΦмнΦ 

Lƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ оΦмнΣ 9ŦǳŜƭ ǎǳƎƎŜǎǘǎ CǳŜƭ ŜƴŜǊƎȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ  

 

.ǊŀƪŜ ǘƘŜǊƳŀƭ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛπ

Ŏŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƛƴǘƻ ǳǎŜŦǳƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪǎƘŀŦǘΣ ŀŦǘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭƻǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ оΦмоΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜǉǳŀǘƛƻƴΣ ḳ ō ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ .ǊŀƪŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ǿƘŜǊŜ tō ŘŜƴƻǘŜǎ ōǊŀƪŜ 

ǇƻǿŜǊ ό²ŀǘǘǎύΦ .ǊŀƪŜ ǇƻǿŜǊ tō ƛǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎǊŀƴƪǎƘŀŦǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ оΦмпΦ 

ὉὪόὩὰ  άὪόὩὰ ὒὌὠ         σȢρς 

 ὦ  
ὖὦ

άὪόὩὰ ὒὌὠ
 

            σȢρσ 

ὖὦ  Ὕ  σȢρτ              ‫ 



фф 

Lƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ оΦмпΣ ¢ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƻǊǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ όbƳύΣ  ŘŜǇƛŎǘǎ !ƴƎǳƭŀǊ ‫ 

ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ όǊŀŘκǎύΣ ǿƛǘƘ Ґ  ŀƴŘ b ǎǳƎƎŜǎǘǎ 9ƴƎƛƴŜ ǎǇŜŜŘ ƛƴ wtaΦ ‫ 

 

LƴŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όLa9tύ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜĽǎ ŜŦπ

ŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ǎǘǊƻƪŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƻǊƪ ƻǳǘǇǳǘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ bŜǘ La9t 

όLa9tтнлύ /ƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎȅŎƭŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ƛƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ оΦмрΣ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŀƪŜΣ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎǘǊƻƪŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǇǳƳǇƛƴƎ 

ƭƻǎǎŜǎΦ 

ὍὓὉὖχςπ  
ὡὭὫȟὲὩὸ

ὠί
 

         σȢρυ 

Lƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ оΦмрΣ ±ǎ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾƻƭǳƳŜ όƳоύΦ DǊƻǎǎ La9t όLa9tослύ ƛƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ 

оΦмсΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊπǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ όŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ 

ǎǘǊƻƪŜǎύΦ 

ὍὓὉὖσφπ  
ὡὫὶέίί

ὠί
 

           σȢρφ 

Lƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜǉǳŀǘƛƻƴΣ La9tосл ƛǎ ǘƘŜ ƎǊƻǎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όōŀǊύΦ  

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀǎǎŜǎǎŜǎ Ƙƻǿ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ƎŀǎŜǎ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪǎƘŀŦǘ ŀŦǘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƭƻǎǎŜǎΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ όḳ 

ƳŜŎƘύ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ оΦмтΦ 0ƛƎ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ό²ŀǘǘǎύΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎπ

ǎǳǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ 

 άὩὧὬ  
ὖὦ

ὖὭὫ
 

           σȢρχ 

Dŀǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ όḳ D9ύ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ оΦмуΦ 

 ὋὉ  
ὡὭὫȟὲὩὸ

ὡὭὫȟὫὶέίί
 

  σȢρψ    

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ƻŦ L/9Σ 9ǉǳŀǘƛƻƴ 

ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ό²ŀƴƎΣ WƛƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноŀύΥ 



млл 

–ὄὶὥὯὩ  –ὅέάὦόίὸὭέὲ  –ὝὬὩὶάέὨώὲὥάὭὧ  –ὋὥίὉὼὧὬὥὲὫὩ 

 –ὓὩὧὬὥὲὭὧὥὰ 

σȢρω 

¢Ƙƛǎ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ƭƻǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŦǳŜƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ǳǎŜŦǳƭ ƳŜπ

ŎƘŀƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪΦ 9ŀŎƘ ǘŜǊƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŦǊƻƳ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǘƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

ŀǊƎƻƴ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜΦ 

 

/!рл ό/Ǌŀƴƪ !ƴƎƭŜ Ŝǘ рл҈ aŀǎǎ CǊŀŎǘƛƻƴ .ǳǊƴŜŘύ ƛǎ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ  Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪ 

ŀƴƎƭŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭ Ƴŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǊƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻƴ /!рл ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŘŜπ

ǘŀƛƭŜŘ ǎǘŜǇπōȅπǎǘŜǇ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ōŜƭƻǿΥ ¢ƘŜ ƘŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǊŀǘŜ όὗŎƻƳōύ Ŏŀƴ ōŜ Ŏŀƭπ

ŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ оΦнлΦ 

ὗÃÏÍÂ  ‎Ȣ”Ȣ   Ȣ 6Ȣ     σȢςπ 

Lƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜǉǳŀǘƛƻƴΣ ‎ ƛǎ ǘƘŜ wŀǘƛƻ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀǘ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ мΦст ŦƻǊ !ǊƎƻƴύΣ ” 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ LƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ /ȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όōŀǊύΣ  ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ Ǿƻƭπ

ǳƳŜ ǿƛǘƘ ǘƛƳŜΣ ± ŘŜƴƻǘŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǾƻƭǳƳŜ όƳоύΣ ŀƴŘ   ƛǎ ǘƘŜ wŀǘŜ ƻŦ 

ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƛƳŜΦ 

 

¢ƘŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ Ƴŀǎǎ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ōǳǊƴŜŘ όaC.ύ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŦǳŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ōǳǊƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŎǊŀƴƪ ŀƴƎƭŜΦ Lǘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǊŀǘŜ 

ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ƻǊ ŎǊŀƴƪ ŀƴƎƭŜ ƛƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ оΦнмΦ 

ὓὊὄ —  
᷿ ὗ
 

ὧέάὦ Ὠ—

᷿ ὗ
 

 
ὧέάὦ Ὠ—

 
σȢςρ 

Lƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ оΦнмΣç ƛǎ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪ ŀƴƎƭŜ όŘŜƎǊŜŜǎύΣ ǿƘŜǊŜçǎǘŀǊǘ ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪ ŀƴƎƭŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ όŘŜƎǊŜŜǎύ ŀƴŘ çŜƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎƻƳπ

ōǳǎǘƛƻƴ όŘŜƎǊŜŜǎύΦ 



млм 

/!рл ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪ ŀƴƎƭŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ aC. ǊŜŀŎƘŜǎ рл҈Φ hƴŎŜ ǘƘŜ aC. ƛǎ Ŏŀƭπ

ŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎǊŀƴƪ ŀƴƎƭŜΣ /!рл Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪ ŀƴƎƭŜ ŀǘ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ aC. ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ лΦр ƻǊ рл҈Φ {ƻ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ōȅ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ оΦннΦ 

ὅὃυπ —ύὬὩὲ ὓὊὄ —  πȢυ σȢςς 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅΣ ŦƛǊǎǘ ōȅ ǇƭƻǘǘƛƴƎ aC. ŀƎŀƛƴǎǘ ŎǊŀƴƪ ŀƴƎƭŜΣ ƻǊ 

ƴǳƳŜǊƛŎŀƭƭȅΣ ōȅ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ aC. Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŎǊŀƴƪ ŀƴƎƭŜ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ лΦрΦ /!рл ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ƻǇǘƛƳƛȊƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǘƛƳƛƴƎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŦǳŜƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ tǊƻǇŜǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ /!рл ŀƭƭƻǿǎ ŦƛƴŜπǘǳƴƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜ ǎŜǘπ

ǘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻǇǘƛƳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ I!t/Φ 

 

5ŜǘŀƛƭŜŘ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻǇǘƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛI!t/ ōȅ Ŝƴπ

ƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƭƻǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Ǝŀǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /!рлΣ bŜǘ ŀƴŘ DǊƻǎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜπ

ŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ 

ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 

ƳŜŜǘƛƴƎ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ .ȅ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǊƎƻƴ ǇƻǿŜǊ 

ŎȅŎƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƛƴŜπǘǳƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘǎ ƛƴ L/9ǎΦ 

 

 

3.6  ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ  

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘŜǇπŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŜŦπ

ŦƛŎƛŜƴŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ I!t/ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƪŜȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳπƭŜǾŜƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ƭŜŀƴ ōǳǊƴ ƭŀǊƎŜ ōƻǊŜ 

ŜƴƎƛƴŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ŀŘƛŀōŀǘƛŎΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ǳǇ ǘƻ ср҈Φ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ōȅ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ ŀƴ ŀǊƎƻƴπōŀǎŜŘ ƻȄȅπŦǳŜƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜŦπ

ŦƛŎƛŜƴŎȅ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǘ мр҈ ǘƻ нл҈ ōŜŎƻƳŜǎ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ ¢ƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƻǊŜǘπ

ƛŎŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 



млн 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ млΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜǎǘƛƴƎ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ²ŅǊǘǎƛƭŅ нл I!t/ ŜƴƎƛƴŜΦ  

 

¢ŀōƭŜ мл !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 5ŜǎƛƎƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 

bŜǘ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ό҈ύ сл 

aŀȄƛƳǳƳ Lƴπ/ȅƭƛƴŘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ όōŀǊύ нол 

aŀȄƛƳǳƳ Lƴπ/ȅƭƛƴŘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όYύ оллл 

tƻǿŜǊ hǳǘǇǳǘ όƪ²ύ мнлл 

aŀȄƛƳǳƳ 9ȄƘŀǳǎǘ Dŀǎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό9D¢ύ όYύ фрлπмллл 

 

¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ Ƙȅπ

ŘǊƻƎŜƴ ŀǊƎƻƴ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳπ

ǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳπƭŜǾŜƭ ƛƳπ

ǇŀŎǘǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴπōŀǎŜŘ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

I!t/Σ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

 



мло 

4 wŜǎǳƭǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  

4.1 {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜ aƻŘŜƭ 

¢ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ²с[нлπн{¢/ 5ǳŀƭ CǳŜƭ ŜƴƎƛƴŜ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ мтр ŎȅŎƭŜǎ 

ǳƴǘƛƭ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ƭƻŀŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ рл҈Σ 

трΦнр҈Σ ŀƴŘ млмΦнл҈Φ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƭƻŀŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ опΦ 

 

!ǘ ŀ рл҈ ƭƻŀŘ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǘ ŀ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ оΦрл ōŀǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳŜƭπ

ƛƴƧŜŎǘŜŘ Ƴŀǎǎ ǇŜǊ ŎȅŎƭŜ ƻŦ омлΦур ƳƎΦ ¢ƘŜ La9t ǊŜŀŎƘŜǎ мрΦтт ōŀǊ ǿƘƛƭŜ .a9t ƛǎ ǊŜŎπ

ƻǊŘŜŘ ŀǘ моΦтл ōŀǊΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƴŜǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ƭƻŀŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ птΦуф҈ ŀƴŘ ōǊŀƪŜ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ пмΦфр҈Σ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŦǳŜƭ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ мслΦфу ōŀǊ ŀƴŘ мсфоΦто YΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ !ǘ ǘƘƛǎ 

ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ умп YΦ ¢ƘŜ [ŀƳōŘŀ ǾŀƭǳŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊπǘƻπŦǳŜƭ Ǌŀǘƛƻ ŀǘ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜΣ ŀǊŜ пΦнс ŀǘ ŎȅŎƭŜ ǎǘŀǊǘ 

ƻǊ ƛƴǘŀƪŜ ǾŀƭǾŜ ŎƭƻǎƛƴƎ όL±/ύΣ ŀƴŘ нΦрс ŀǘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŀƭǾŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ό9±hύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ 

ōǊŀƪŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ слнΦру ƪƛƭƻǿŀǘǘǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оп wŜŦŜǊŜƴŎŜ D¢t ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ Řŀǘŀ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ƻŦ ²с[нлπн{¢/ 

ƳƻŘŜƭΦ 



млп 

!ǎ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ трΦнр҈Σ ǘƘŜ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊƻǎŜ ǘƻ пΦун ōŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ 

ŦǳŜƭ Ƴŀǎǎ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ǘƻ ппмΦмт ƳƎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǿŜǊ 

ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƘŜ La9t ŀƴŘ .a9t ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ннΦто ōŀǊ ŀƴŘ нлΦст ōŀǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ŜƴƘŀƴŎπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tƛǎǘƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ōǊŀƪŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƭǎƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƻ пуΦфу҈ ŀƴŘ ппΦсл҈ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŀŘ ƭŜǾŜƭΦ LƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŎƘ нлуΦфм ōŀǊ ŀƴŘ 

мсфмΦуф YΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƻǇπ

ŜǊŀǘƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ [ŀƳōŘŀ ǾŀƭǳŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ пΦмт ŀǘ L±/ ŀƴŘ нΦпс ŀǘ 9±h ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƭŜŀƴŜǊ ƳƛȄǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ōǊŀƪŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ флуΦрф ƪƛƭƻǿŀǘǘ ŀƴŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ уоо YΦ 

 

!ǘ Ŧǳƭƭ ƭƻŀŘ όмлмΦнл҈ύΣ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀǘǘŀƛƴǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ сΦлл ōŀǊΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƴƧŜŎǘŜŘ ŦǳŜƭ Ƴŀǎǎ ǇŜǊ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ртпΦмп ƳƎΦ ¢ƘŜ La9t ŀƴŘ .a9t ǊŜŀŎƘ нфΦтт ōŀǊ ŀƴŘ нтΦср 

ōŀǊΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜϥǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴπŎȅƭπ

ƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ LƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ōǊŀƪŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǊŜŀŎƘŜǎ пфΦнм҈ ŀƴŘ прΦун҈ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǇπ

ǘƛƳƛȊŜŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀǘ ƘƛƎƘ ƭƻŀŘΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ǘƻ нммΦфо ōŀǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇŜŀƪǎ ŀǘ мумоΦфм YΦ .ǳǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ [ŀƳōŘŀ 

ǾŀƭǳŜǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ оΦпо ŀǘ L±/ ŜƴŘ мΦфт ŀǘ 9±hΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳǊōƻŎƘŀǊƎŜǊ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ 

ƭƛƳƛǘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ƭŀƳōŘŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ 

ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мнмрΦтр ƪƛƭƻǿŀǘǘǎ όƪ²ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊπ

ŀǘǳǊŜ ǇŜŀƪǎ ŀǘ фпуΦрл ōŀǊΦ 

 

.ŜŦƻǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǎǿŜŜǇǎΣ ǘƘŜ ²с[нлπI!t/ D¢π{ǳƛǘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ Ŏŀƭƛπ

ōǊŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ La9tΣ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŦǳŜƭ ŜƴŜǊƎȅ 

ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƘŜƭŘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ƴƻōƭŜ Ǝŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜƳƛȄƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƴƻōƭŜ ƎŀǎŜǎΣ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳπ

ōǳǎǘƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ ммΦ 

 



млр 

¢ŀōƭŜ мм .ŀǎŜƭƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǘƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

{ǇŜŜŘ όǊǇƳύ мллл 

LƴƧŜŎǘŜŘ CǳŜƭ Ƴŀǎǎ όƳƎύ ǊŜŦΦ 

¢Ŝǎǘ CǳŜƭ IȅŘǊƻƎŜƴ όIнύ 

¢Ŝǎǘ ²ƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘ !ǊƎƻƴ ό!ǊύΣ IŜƭƛǳƳ όIŜύΣ !ǊҌ IŜ 

{ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ¢ȅǇŜ /ƭƻǎŜŘπƭƻƻǇΣ {ǘŜŀŘȅπǎǘŀǘŜ 

/ƻƳōǳǎǘƛƻƴ aƻŘŜƭ LƳǇƻǎŜŘ ōǳǊƴ ǊŀǘŜ ό¢t!ύ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŦƻǊ ²с[нлπн{¢/ 

aŀƛƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ CǳŜƭ ƻǳǘǇǳǘΣ La9tΣ ¢ƻǘŀƭ aŀǎǎ ¢ǊŀǇǇŜŘ ŀǘ /ȅƭΦ /ȅŎƭŜπ

{ǘŀǊǘ ƻǊ L±/Σ aƛȄǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ /wΣ ¢ƛƳŜΣ ŀƴŘ 

tƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘǎΦ 

 

¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜǊπŘŜŦƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜπōŀǎŜŘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƛȄŜŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ōǳǊƴ ǊŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǾŀƭǾŜ 

ǘƛƳƛƴƎ ŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²с[нлπн{¢/ D¢π{ǳƛǘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘπ

ƭƻƻǇ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǊƎƻƴ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜƴƎƛƴŜΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀ трΦнр҈ 

ƭƻŀŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ фл҈ ŀǊƎƻƴ ŀƴŘ мл҈ ƻȄȅƎŜƴΣ ƛǎ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎπ

ǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ǇŜŀƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ 

ŀǊƎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀǘ Ǌŀǘƛƻ όâύΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ 

ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŘƻŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀŦŦŜŎǘ ŜƴƎƛƴŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΦ  

 

4.2 aƻŘŜƭ ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŀǘ aƻǘƻǊƛƴƎ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ 

4.2.1 .ŀǎŜƭƛƴŜ aƻŘŜƭ ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ  

¢ƘŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŅǊǘπ

ǎƛƭŅ D¢π{ǳƛǘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ рлΦнл҈ 

ƭƻŀŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ aƻŘŜƭ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎƛƳǳπ

ƭŀǘƛƻƴ ǎǿŜŜǇΣ ŀǎ ƛǘ ǾŜǊƛŦƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 



млс 

¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴΣ ²ŅǊǘǎƛƭŅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ²с[нлπн{¢/ D¢π{ǳƛǘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǎƛȄπŎȅƭƛƴŘŜǊ ŜƴƎƛƴŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ 

ŀ ǎƛƴƎƭŜπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜ ό{/w9ύ ƳƻŘŜƭ ōȅ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

Řŀǘŀ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŜƴƎƛƴŜΩǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ CƻǊ ǘƘŜ {/w9 Řǳŀƭ ŦǳŜƭ ŜƴƎƛƴŜ 

ƳƻŘŜƭΣ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭΦ 

YŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ La9tΣ ǘǊŀǇǇŜŘ ƳŀǎǎΣ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŜƴƎƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƭƻŀŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŎƻƴŦƛǊƳǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŜŘ {/w9 ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎƛȄπŎȅƭƛƴŘŜǊ ŎƭƻǎŜŘπ

ƭƻƻǇ I!t/ ƳƻŘŜƭΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ор LƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŦƻǊ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ό9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ Ǿǎ ²с[нлπ

н{¢/ ƳƻŘŜƭ Ǿǎ {/w9ύ 

 

Lƴ CƛƎǳǊŜ орΣ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

²с[нлπн{¢/ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ {/w9 ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǘŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎǳǊǾŜǎ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎǳǊǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŦǳŜƭ ŜƴŜǊƎȅΣ ǿƛǘƘ ǇŜŀƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƻŦ мΦфо ōŀǊ ŀƴŘ мΦуф ōŀǊΦ ¢ŀōƭŜ мн ŎƻƳǇŀǊŜǎ 

ǘƻ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ŀǘ ŀ ŎǊŀƴƪ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ммϲΦ 
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SCRE

W6L20-2STC



млт 

¢ŀōƭŜ мн /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ 

5ŀǘŀ ǎŜǘ /Ǌŀƴƪ !ƴƎƭŜ 5ŜƎǊŜŜ ό/!5ϲύ tƳŀȄ όōŀǊύ ἜἵἩὀἻἱἵ
ἜἵἩὀͅἭὀἸ

 Ϸ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ мм мснΦфп π 

²с[нлπн{¢/ мм мсмΦлм фуΦум҈ 

{/w9 мм мсмΦлр фуΦуп҈ 

 

.ƻǘƘ CƛƎǳǊŜ ор ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ мн ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇŜŀƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όtƳŀȄύ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ŎǊŀƴƪ ŀƴƎƭŜ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р҈Σ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ 

ǇǊŜŘƛŎǘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ  

 

4.2.2 aƻǘƻǊƛƴƎ tǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ  

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜǎ ос ŀƴŘ от ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ǇǊƻŦƛƭŜǎ ƛƴ ŀ ²нл ŜƴƎƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ǝŀǎ ƳƛȄǘǳǊŜǎΥ ƻƴŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀǊƎƻƴ ŀƴŘ ƻȄπ

ȅƎŜƴ όту҈ !ǊҌ нн҈ hнύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻŦ ŀƛǊ όту҈ bн Ҍ нн҈ hнύΦ .ƻǘƘ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ 

ǘŜǎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ Ŧƭƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ нмпΦнр Ǝκǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƴƻπ

ǘƻǊƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ bƻǘŀōƭȅΣ ƴƻ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄπ

ǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻǘƻǊƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ос aƻǘƻǊŜŘ tǊŜǎǎǳǊŜ Ǿǎ /Ǌŀƴƪ !ƴƎƭŜ Ǉƭƻǘ ŦƻǊ !ǊƎƻƴπhȄȅƎŜƴ aƛȄǘǳǊŜ ǾǎΦ !ƛǊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ос ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ōŀǊΣ ǇƭƻǘǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪ ŀƴπ

ƎƭŜΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ πмулϲ ǘƻ сллϲΦ .ƻǘƘ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǇŜŀƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƴŜŀǊ 



млу 

ǘƘŜ ǘƻǇ ŘŜŀŘ ŎŜƴǘǊŜ όлϲŎǊŀƴƪ ŀƴƎƭŜύΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŀǊƎƻƴπ

ƻȄȅƎŜƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ǇŜŀƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мнтΦлс ōŀǊΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀƛǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ млп ōŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊƎƻƴπƻȄȅƎŜƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦŦŜǊǎ Ŝƴπ

ƘŀƴŎŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇŜŀƪΣ ōƻǘƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎǳǊǾŜǎ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƳƛƴƻǊ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜȄƘŀǳǎǘ 

ŀƴŘ ƛƴǘŀƪŜ ǎǘǊƻƪŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

ƻŦ ǘǿƻ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊƎƻƴπƻȄȅƎŜƴ aƛȄǘǳǊŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ŀ мннΦн҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŜŀƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŀƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ƳƛȄǘǳǊŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ от  aƻǘƻǊŜŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ǿǎ /Ǌŀƴƪ !ƴƎƭŜ Ǉƭƻǘ ŦƻǊ !ǊƎƻƴπhȄȅƎŜƴ aƛȄǘǳǊŜ ǾǎΦ !ƛǊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ от ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ Ǝŀǎ 

ƳƛȄǘǳǊŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǊƎƻƴπƻȄȅƎŜƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ ǇŜŀƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛπ

ƳŀǘŜƭȅ мптт YΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ уфр Y ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƛǊ ƳƛȄǘǳǊŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ .ƻǘƘ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ǘƘŜƴ ŘŜŎƭƛƴŜ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊƎƻƴπƻȄȅƎŜƴ ƳƛȄπ

ǘǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ ƛƴǘŀƪŜ 

ǇƘŀǎŜǎ ŀǎ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ōǳǊƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ  

 

Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǊƎƻƴ ŀǎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ Ǌŀǘƛƻ όâύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀŦŦŜŎǘǎ 

ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎΦ ! ƘƛƎƘŜǊ â ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƛŀōŀǘƛŎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇƘŀǎŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 



млф 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ 0θ 6â ŀƴŘ 4ᶿ6 âΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜŀƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƛǊΣ ǿƘƛŎƘ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ âΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀǊƎƻƴΩǎ ƛƴŜǊǘ ƴŀǘǳǊŜ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǎ ŀ ŦǳŜƭ ƛƴ ŀƴ ŀǊƎƻƴπƻȄȅƎŜƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻŦπ

ŦŜǊǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ IȅŘǊƻƎŜƴΩǎ ƭƻǿ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŘƛŦŦǳǎƛǾƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭŜŀƪŀƎŜΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎŜŀƭƛƴƎ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘǎ ǿƛŘŜ ŦƭŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ǊŀƴƎŜ όп ǘƻ тр҈ύ ŀƴŘ ƭƻǿ 

ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴπŦǳƭƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƳōǳǎπ

ǘƛƻƴ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōŀŎƪŦƛǊƛƴƎΦ tǊŜπƛƎƴƛǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŘǳŜ ǘƻ ƘȅŘǊƻƎŜƴΩǎ ƭƻǿ ŀǳǘƻπƛƎƴƛπ

ǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ рурϲ/ όуру Yύ ό{łƴŎƘŜȊ ϧ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нлмпύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǎŜƭŦπƛƎƴƛǘƛƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƘƛƎƘπŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŎƻƳπ

ōǳǎǘƛƻƴ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƪƴƻŎƪƛƴƎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ aŀƴπ

ŀƎƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŀǘƛƻΣ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ǘƛƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜǎŜ ƛǎπ

ǎǳŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜǊƳŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƭŜŀƴ ōǳǊƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜǎ Ŝƴπ

ƎƛƴŜ ǎǘǊŜǎǎΦ IȅŘǊƻƎŜƴϥǎ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀƴŜǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳōǳǎπ

ǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦŀǘƛƎǳŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜ 

ŦŀƛƭǳǊŜΦ LƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŦǳŜƭ ǎǳǇǇƭȅ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜǎ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘǊŜǎǎΣ 

ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭπ

ǘƛƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ŀǊƎƻƴπƻȄȅƎŜƴ ƳƛȄπ

ǘǳǊŜ ƻŦŦŜǊǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƛƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜŎπ

ǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ōŜƭƻǿΦ 

 

4.3 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ !ǊƎƻƴπǘƻπhȄȅƎŜƴ wŀǘƛƻ  

4.3.1 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ό5h9ύ 

¢ƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ŀǊƎƻƴπǘƻπƻȄȅƎŜƴπǘƻπŦǳŜƭ Ǌŀǘƛƻ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀǘ ǎǿŜŜǇǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŜƴƎƛƴŜ ƭƻŀŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ рлΦнл҈Σ трΦнр҈Σ ŀƴŘ млмΦнл҈Φ 



ммл 

¢ƘŜ ŀǊƎƻƴπǘƻπƻȄȅƎŜƴ Ǌŀǘƛƻ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊƎƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ǎȅǎǘŜƳΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǊƎƻƴπǘƻπƻȄȅƎŜƴ ǊŀǘƛƻǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƙȅπ

ŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴπǘƻπŀǊƎƻƴ Ǌŀǘƛƻ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǇƛǇŜ ōȅ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ Ƴŀǎǎ ōȅ 

ŦǊŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ŦƛƴŜπǘǳƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ 

моΣ ǿƘƛŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŀŘǎΦ 

 

¢ŀōƭŜ мо /ƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭƻŀŘǎΦ 

/ƻƳōǳǎǘƛƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ [ƻŀŘǎ 

рлΦнл҈ трΦнр҈ млмΦн҈ 

/ƻƳōǳǎǘƛƻƴ {ǘŀǊǘ ώ/!ллϐ όϲύ πнмΦрт πнлΦот πмрΦтс 

/ƻƳōǳǎǘƛƻƴ 5Ŝƭŀȅ ώ/!лнπ/!ллϐ όϲύ мрΦну моΦпо уΦос 

/!лн όϲύ πсΦнф πсΦфо πтΦпл 

/!рл όϲύ сΦму сΦфн фΦмс 

.ǳǊƴ 5ǳǊŀǘƛƻƴ ώ/!флπ/!млϐ όϲύ мсΦоф муΦпо ннΦсм 

.ǳǊƴ 5ǳǊŀǘƛƻƴ ώ/!флπ/!ллϐ όϲύ осΦфо отΦтр отΦлт 

/ƻƴŘŜƴǎŜǊ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ό҈ύ фр 

/ƻƻƭŀƴǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όYύ опр 

/ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ wŀǘƛƻ ό/wύ мнΦо 

!Ǌπǘƻπhн wŀǘƛƻ ό{ǿŜǇǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎύ Á фл҈ !Ǌ Ҍмл҈ hн 
Á уу҈ !Ǌ Ҍ мн҈ hн 
Á ур҈ !Ǌ Ҍ мр҈ hн 
Á ул҈ !Ǌ Ҍ нл҈ hн 

CǳŜƭ όIнύπǘƻπhн wŀǘƛƻ {ǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ όмΥуύ 

Iн ŦǳŜƭ ±ŀƭǳŜ όƎκŎȅŎƭŜύ ±ŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻŀŘ ŀƴŘ !Ǌπǘƻπhн Ǌŀǘƛƻ 

 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ 

ǎǿŜŜǇǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭƻŀŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǘƛƳƛƴƎΣ ōǳǊƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴΣ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇπ

ǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ !Ǌπǘƻπhн Ǌŀǘƛƻǎ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ Ŏƻƻƭŀƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŀǘƛƻΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ōǳǊƴ ǊŀǘŜ ƛǎ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭƻŀŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /!млΣ /!рлΣ ŀƴŘ ōǳǊƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴ 



ммм 

Řƻ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мо ōǳǘ Ŏƻƴπ

ǎǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭƻŀŘǎΦ  

 

4.3.2 aƛŘπ[ƻŀŘ tƻƛƴǘ όрлΦнл҈ [ƻŀŘύ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŜǎǳƭǘǎ 

¢ƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оу ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀǊƎƻƴ Ŏƻƴπ

ŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ I!t/ ²нл ŜƴƎƛƴŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ рлΦнл҈ 

ƭƻŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŜƴƎƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜǇƛŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎπ

ǎǳǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ нΦср ǘƻ мΦут ōŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀǊƎƻƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŦǊƻƳ фл҈ ǘƻ 

ул҈Φ !ǘ ŀƴ ŀǊƎƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ фл҈Σ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ŀ ƴŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜŀƴ ŜŦŦŜŎπ

ǘƛǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όLa9tύ ƻŦ мрΦфл ōŀǊ ŀƴŘ .a9t ƻŦ моΦтл ōŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 

ƻŦ ррΦрф҈ ŀƴŘ ōǊŀƪŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ птΦфл҈Φ  !ǎ ǘƘŜ !ǊƎƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ уу҈Σ 

ур҈Σ ŀƴŘ ул҈ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘǊƻǇ ƛƴ La9t ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ мрΦуф ōŀǊΣ мрΦтт ōŀǊΣ мрΦту 

ōŀǊΣ ŀƴŘ моΦсп ōŀǊΣ моΦтл ōŀǊΣ моΦтл ōŀǊ ŦƻǊ ōǊŀƪŜ ƳŜŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ό.a9tύ ǊŜπ

ǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ рлΦнл҈ ƭƻŀŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ŜŦŦƛπ

ŎƛŜƴŎȅ ƳŀǘǊƛȄ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ¢ǊŜƴŘ ŀǘ ул҈ ŀǊƎƻƴ ǘƘŜ ƴŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 

ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƻ рлΦтл҈ ŀƴŘ ōǊŀƪŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǘƻ поΦфу҈Φ  

 

CƛƎǳǊŜ оу tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜǘǊƛŎǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ƭƻǎŜŘπ[ƻƻǇ I!t/ ŀǘ рл҈ [ƻŀŘ ŦƻǊ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ 

5ƛƭǳǘŜŘ aƛȄǘǳǊŜ /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ 



ммн 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜŀŎƘŜǎ мфлΦфп ōŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊπ

ŀǘǳǊŜ ƛǎ нрмфΦрл Y ŀǘ ŀ фл҈ ŀǊƎƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΦ !ǎ ŀǊƎƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ ōƻǘƘ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƭǎƻ ŀŦŦŜŎǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŀǊƎƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŀǘ уу҈ 

ŀǊƎƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ мсуΦмт ōŀǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ 

нрфоΦон Y ǿƘƛƭŜ ŀǘ ур҈ ŀǊƎƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ мрлΦмф ōŀǊ ŀƴŘ нснпΦсрƪ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ  !ǘ 

ƭƻǿŜǎǘ ŀǊƎƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ул҈ ȅƛŜƭŘǎ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ мофΦрн ōŀǊ ōǳǘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ нрсрΦтл YΦ  ¢ƘŜ ƻȄȅƎŜƴπŦǳŜƭ Ǌŀǘƛƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ [ŀƳōŘŀ ŀƴŘ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘ [ŀƳōŘŀ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǘ мΦлл ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ŀǊƎƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ ǎǘŀōƭŜ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ōǳǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿΦ  

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ŀǊƎƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ  ¢ƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ умтΦуу Y ŀǘ фл҈ !ǊƎƻƴ ǘƻ млснΦпл Y ŀǘ ул҈ 

!ǊƎƻƴΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƻǿƴǇƛǇŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ 

тплΦмоY ǘƻ фрнΦлф ƪΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ŜȄπ

Ƙŀǳǎǘ Ǝŀǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊƎƻƴ ƭŜǾŜƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘƘŜǊƳŀƭ ōǳŦŦŜǊΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ 

ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŀōƭŜ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сфл Yǿ ŀŎǊƻǎǎ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǊƎƻƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǇƻǿŜǊ ǎƘƻǿǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

слпY² ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƭƻŀŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΦ  

 

Lƴ /ȅƭƛƴŘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

CƛƎǳǊŜǎ оф ŀƴŘ пл ǎŜǊǾŜ ŀǎ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎǊŀƴƪ ŀƴƎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛȄπŎȅƭƛƴŘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ǳƴŘŜǊ ǎǘŜŀŘȅπ

ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǘ рлΦнл҈ ƭƻŀŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘ ǾŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊπ

ƛƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀǊƎƻƴ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴΦ ¢ƘŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ όLbWύΣ ƛƎƴƛǘƛƻƴ όLDbύΣ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŀƭǾŜ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ό9±hύΣ ŀƴŘ ƛƴǘŀƪŜ ǾŀƭǾŜ ƻǇŜƴƛƴƎ όL±hύ Ǉƻƛƴǘ ŀ ƭƛƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ƘƛƎƘπ

ƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ŎȅŎƭŜΦ  

 

¢ƘŜ ƪŜȅ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƘŀǎŜ ǎƘƻǿǎ ŀ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǘŜƴǘ ǊƛǎŜ ƛƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ŎǳƭƳƛƴŀǘƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ŘŜŀŘ ŎŜƴǘǊŜ ό¢5/ύ ŀǎ 



ммо 

ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ŀǊƎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǎ ŀ ƴƻōƭŜ Ǝŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀǘ Ǌŀǘƛƻ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊƛǎŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ¢5/ ƳŀǊƪŜŘ ǳǇ ōȅ ŀ 

ǎƘŀǊǇ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǇƛƪŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǊŀǇƛŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴπƻȄȅƎŜƴ ƳƛȄǘǳǊŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оф Lƴ /ȅƭƛƴŘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ рл҈ [ƻŀŘ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ 

 

bƻǘŜ ǘƘŀǘ фл҈ ŀǊƎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘƛŎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ул҈ 

ŀǊƎƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ 

ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀǊƎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ 

ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŀŘ ōǳǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜπ

ŘǳŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ƳƻǾŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ 

ōƻǘǘƻƳ ŘŜŀŘ ŎŜƴǘǊŜ ό.5/ύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻǊ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊƻƪŜΦ   

 

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пл ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻŦƛƭƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ŜƴƎƛƴŜ ŎȅŎƭŜ ŀǘ рлΦнл҈ ƭƻŀŘΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊƎƻƴπǘƻπƻȄȅƎŜƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛπ

ǘƛƻƴǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǘǊƻƪŜΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊƛǎŜǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƛŀōŀǘƛŎ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƳƛȄǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜΦ ! ǎƘŀǊǇ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŦǘŜǊ ¢5/C /ƻƴǎƛŘπ

ŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴπƻȄȅƎŜƴ ƳƛȄǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŀǎŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘ 



ммп 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇŜŀƪ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ фл҈ ŀǊƎƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ мл҈ ƻȄȅƎŜƴ ƳƛȄǘǳǊŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇŜŀƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ŀǊƎƻƴϥǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴǎǳƭŀǘƛƻƴ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀǘ ǊŀǘƛƻΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пл Lƴ /ȅƭƛƴŘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ рл҈ [ƻŀŘ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛπ

ǘƛƻƴǎΦ 

aƛȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŀǊƎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ур҈ ŀǊƎƻƴΣ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜŀƪ ǘŜƳǇŜǊπ

ŀǘǳǊŜ ƻŦ нснр ƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƻȄȅƎŜƴ ŦǊŀŎǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƘŜŀǘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǎǎƛǇŀǘƛƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ул҈ ŀǊƎƻƴ ŀƴŘ нл҈ 

ƻȄȅƎŜƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜŀƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ нрсс YΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜϥǎ рлΦнл҈ ƭƻŀŘ 

ƭƛƳƛǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƭƛƳƛǘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊƛǎŜΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ 

ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ул҈ ŀǊƎƻƴ ƳƛƎƘǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƻȄȅƎŜƴ 

ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƘŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǎǇŜŜŘǎ ǳǇ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƘŜŀǘ ŀōǎƻǊǇπ

ǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊǎ ǇŜŀƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜπ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊƛǎŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 

ŀǊƎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘΦ !ǎ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŀƭǾŜ ƻǇŜƴǎΣ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŎŎǳǊǎ ŀǎ 

ǘƘŜ Ƙƻǘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ aƛȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŀǊƎƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ƻȄȅƎŜƴ ŜȄƘƛōƛǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀǊŀπ

ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ƳƛȄǘǳǊŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ǇƘŀǎŜ ǘƘŜ ƛƴπ

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƭƭ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ǿƛǘƘ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 



ммр 

 

4.3.3 трΦнр҈ [ƻŀŘ tƻƛƴǘ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŜǎǳƭǘǎ 

CƛƎǳǊŜ пм ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ трΦнр҈ ƭƻŀŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ !ǎ ŀǊƎƻƴ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ фл҈ ǘƻ ул҈ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ŦǊƻƳ оΦмн ōŀǊ ŀǘ фл҈ ŀǊƎƻƴ ǘƻ нΦлл 

ōŀǊ ŀǘ ул҈ ŀǊƎƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ 

ŀǎ !ǊƎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ пм tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜǘǊƛŎǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ƭƻǎŜŘπ[ƻƻǇ I!t/ ŀǘ трΦнл҈ [ƻŀŘ ŦƻǊ 5ƛŦŦŜǊπ

Ŝƴǘ 5ƛƭǳǘŜŘ aƛȄǘǳǊŜ /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ŦǳŜƭ Ƴŀǎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ олл ƳƎκŎ ŀǘ фл҈ !ǊƎƻƴ ǘƻ оос ƳƎκŎ ŀǘ ул҈ ŀǊƎƻƴΣ 

ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŦǳŜƭ ŘŜƳŀƴŘ ŀǎ ŀǊƎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻȄȅƎŜƴ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳŜƭ ǘƻ ōǳǊƴΦ ¢ƘŜ ƴŜǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǇŀǘǘŜǊƴ ŦǊƻƳ рс҈ ŀǘ фл҈ !ǊƎƻƴ ǘƻ пфΦон҈ ŀǘ ул҈ !ǊƎƻƴΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ōǊŀƪŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǎƘƻǿǎ 

ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜŎƭƛƴŜ ŦǊƻƳ рлΦмм҈ ŀǘ фл҈ ŀǊƎƻƴ ǘƻ ппΦур҈ ŀǘ ул҈ ŀǊƎƻƴΦ !ǘ фл҈ ŀǊƎƻƴΣ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ноуΦрф ōŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇŜŀƪǎ ŀǘ нтплΦос ƪΦ !ǎ ǘƘŜ !ǊƎƻƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 



ммс 

ŘŜŎƭƛƴŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōǳǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 

мсуΦсл ōŀǊ ŀƴŘ нфпнΦло Y ŀǘ ул҈ ŀǊƎƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ [ŀƳōŘŀ ǾŀƭǳŜǎ ŀǘ 9±h ǊŜƳŀƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀǊƎƻƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ мΦллΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄƘŀǳǎǘ ŘƻǿƴǇƛǇŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōƻǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŀǎ ǘƘŜ !ǊƎƻƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΦ !ǘ фл҈Σ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ фптΦну Y ŀƴŘ 

уруΦсо Y ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ .ȅ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƘŜ ŀǊƎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘǊƻǇǎ ǘƻ ул҈Σ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊƛǎŜǎ 

ǘƻ мосрΦул Y ŀƴŘ мннуΦмс YΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŀǊƎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘΦ  .ƻǘƘ ōǊŀƪŜ 

ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ǊŜƳŀƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŀŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘπ

Ǉǳǘ ōǳǘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǊƎƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΦ !ǘ фл҈ 

!ǊƎƻƴΣ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǇƻǿŜǊ ƛǎ флнΦтл ƪ²Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ффсΦпф Yǿ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ул҈ 

!ǊƎƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ флоΦрп Y² ŀƴŘ фуфΦтм Yǿ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ  

 

Lƴ /ȅƭƛƴŘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ 

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пн ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀǊƎƻƴ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ Ƙŀǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƭƻŀŘ ƻŦ 

трΦнр҈Φ ¢ƘŜ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘǎ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŦƻǊ рлΦнл҈ ƭƻŀŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пн Lƴ /ȅƭƛƴŘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ трΦнр҈ [ƻŀŘ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛπ

ǘƛƻƴǎΦ 



ммт 

¢ƘŜ ǇŜŀƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ фл҈ ŀǊƎƻƴ ǿƛǘƘ мл҈ ƻȄȅƎŜƴ 

ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ !ƭƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊƻƪŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊƛǎŜ ƛǎ ƴƻπ

ǘƛŎŜŀōƭŜ ŀŦǘŜǊ ƛƎƴƛǘƛƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ¢5/ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊƻƪŜΦ ¢ƘŜ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎǳǊǾŜ ŀŦǘŜǊ 9±h ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ ƛƴǘŀƪŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎȅŎƭŜΦ  

 

CƛƎǳǊŜ по ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǊƎƻƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀǘ 

ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎȅŎƭŜ ŀǘ трΦнр҈ ƭƻŀŘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ƳƛȄǘǳǊŜǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ ŀƭǘŜǊŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ! ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ нл҈ 

ƻȄȅƎŜƴ ǿƛǘƘ ул҈ ŀǊƎƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜŀƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻȄȅƎŜƴ ŀǾŀƛƭπ

ŀōƛƭƛǘȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ по Lƴ /ȅƭƛƴŘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ трΦнр҈ [ƻŀŘ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƳπ

ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ 

 

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ фл҈ ŀǊƎƻƴ ǿƛǘƘ мл҈ ƻȄȅƎŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇŜŀƪ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŀǊƎƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴǎǳƭŀǘƛƻƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƳπ

ōǳǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ !ǎ ǘƘŜ ŀǊƎƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎǘǊƻƪŜ 

ƴŜŀǊ ǘƘŜ .5/Φ 



мму 

4.3.4 Cǳƭƭπ[ƻŀŘ tƻƛƴǘ όмлмΦнл҈ύ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŜǎǳƭǘǎ 

Lƴ CƛƎǳǊŜ пп ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ млмΦн҈ ƭƻŀŘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƛȄǘǳǊŜǎ 

ŀǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ŦƻǊ трΦнр҈ ŀƴŘ рлΦнл҈ ƭƻŀŘΦ !ǎ ǘƘŜ ŀǊƎƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ 

фл҈ ǘƻ ул҈ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ пп tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜǘǊƛŎǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ƭƻǎŜŘπ[ƻƻǇ I!t/ ŀǘ млмΦм҈ [ƻŀŘ ŦƻǊ 5ƛŦŦŜǊπ

Ŝƴǘ 5ƛƭǳǘŜŘ aƛȄǘǳǊŜ /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ оΦфо ōŀǊ ŀǘ фл҈ ŀǊƎƻƴ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƻ нΦнм ōŀǊ ŀǘ ул҈ ŀǊƎƻƴΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ŦǳŜƭ Ƴŀǎǎ ǇŜǊ ŎȅŎƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ отуΦтм ƳƎ ŀǘ фл҈ ŀǊƎƻƴ ǘƻ 

пплΦлл ƳƎ ŀǘ ул҈ ŀǊƎƻƴ ŀǎ ƴƻǘƛŎŜŘ ŦƻǊ трΦнр҈ ƭƻŀŘ ŎŀǎŜΦ LƴŘƛŎŀǘŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǎƘƻǿǎ ŀ 

ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊƎƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΦ {ǘŀǊǘƛƴƎ ŀǘ руΦлп҈ ŀǘ фл҈ ŀǊƎƻƴΣ 

ƛǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ пфΦлф҈ ŀǘ ул҈ ŀǊƎƻƴΦ .ǊŀƪŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǘǘŜǊƴ ǎǘŀǊǘƛƴƎ 

ŀǘ роΦпл҈ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ прΦрн҈Φ  

 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǿŜŜǇΦ !ǘ фл҈ ŀǊƎƻƴΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜŀŎƘŜǎ нунΦлм ōŀǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇŜŀƪǎ ŀǘ нсфрΦрн YΦ !ǎ ŀǊƎƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ мупΦмр ōŀǊ ŀǘ ул҈ ŀǊƎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 



ммф 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊƛǎŜǎ ǘƻ олрмΦос YΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀǊƎƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ фл҈ ǘƻ ул҈Σ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŀǘ Ŧǳƭƭ 

ƭƻŀŘΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ фттΦфу Y ǘƻ мрсуΦту YΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ōƻǘƘ ōǊŀƪŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ǇƻǿŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΦ 

 

Lƴ /ȅƭƛƴŘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

Lƴ CƛƎǳǊŜǎ пр ŀƴŘ пс ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎǊŀƴƪ ŀƴƎƭŜ ŦƻǊ ŀ ǎƛȄπŎȅƭƛƴŘŜǊ ƳƻŘŜƭ ǳƴŘŜǊ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŘƛπ

ǘƛƻƴ ŀǘ млмΦнл҈ ƭƻŀŘ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ пр Lƴπ/ȅƭƛƴŘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ млмΦнл҈ [ƻŀŘ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛπ

ǘƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎǊŀǇƘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пр ǎƘƻǿǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘǊŜƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƻŀŘ 

ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦƻǊ рлΦнр҈ ŀƴŘ трΦнр҈ ƭƻŀŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƭƻŀŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ƳƛȄǘǳǊŜǎΦ !ǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ фл҈ ŀǊƎƻƴ ǿƛǘƘ мл҈ ƻȄȅƎŜƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳŀȄπ

ƛƳǳƳ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ул҈ ŀǊƎƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇǊŜǎπ

ǎǳǊŜΦ 



мнл 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎǳǊǾŜǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пс ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ǎǘǊƻƪŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƛȄǘǳǊŜǎΦ aƛȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƻȄπ

ȅƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ул҈ ŀǊƎƻƴ ǿƛǘƘ нл҈ ƻȄȅƎŜƴ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ƻȄȅƎŜƴ ƭƛƪŜ фл҈ ŀǊƎƻƴ ǿƛǘƘ мл҈ ƻȄȅƎŜƴ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŦƻǊ трΦнр҈ ƭƻŀŘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ пс Lƴ /ȅƭƛƴŘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ млмΦнл҈ [ƻŀŘ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƳπ

ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ фл҈ ŀǊƎƻƴ ŀƴŘ мл҈ ƻȄȅƎŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ŀ ǇŜŀƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǇπ

ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нтлл YΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǇǊƻŦƛƭŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƻŦ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘǊŜǎǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ ул҈ ŀǊƎƻƴ ŀƴŘ 

нл҈ ƻȄȅƎŜƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǇŜŀƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ олрм Y ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǇƘŀǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘǊŜǎǎ 

ŀƴŘ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ  

 

4.3.5 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  

!ǘ Ŧǳƭƭ ƭƻŀŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƳƛȄǘǳǊŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŀǘƛƻΦ ! ƘƛƎƘƭȅ 

ǊŜŀŎǘƛǾŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ŜƴŀōƭŜǎ ŦŀǎǘŜǊ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴΣ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ CƻǊ ƭƻŀŘǎ ƻŦ рлΦн҈Σ трΦт҈Σ ŀƴŘ млмΦн҈ ǿƛǘƘ ŀ фл҈ !Ǌ ŀƴŘ мл҈ 



мнм 

hн ƳƛȄǘǳǊŜΣ ƘƛƎƘŜǊ ŀǊƎƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƘŜŀǘǎƛƴƪ ŜŦŦŜŎǘΣ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǎ ƛǘ ŀōǎƻǊōǎ ƘŜŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ мр҈ ŀƴŘ нл҈ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƪƛƴŜǘƛŎǎ ŀŎŎŜƭπ

ŜǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ōǳǊƴǎ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜǎǇŜŎπ

ǘƛǾŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƻǊƪ 

ƛǎ ƛƴǾŜǊǎŜƭȅ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ŦǳŜƭ ƳƛȄǘǳǊŜΣ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘǊŜƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǎƘƛŦǘ ƛƴ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ŀǊƎƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜŦŦŜŎǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǳŜƭ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ όōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀǘ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ 

ŀǘ ƛƴǘŀƪŜ ǾŀƭǾŜ ŎƭƻǎǳǊŜ όL±/ύΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ŀǊƎƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀǎ ŀǊƎƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƘŜŀǘ 

ǎƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

 

La9t ŀƴŘ .a9t ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜϥǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǇǳǘ ŦǳŜƭ ŜƴŜǊƎȅΦ !ǎ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ōƻǘƘ .a9t ŀƴŘ La9t ŘǊƻǇ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

όфл҈π!Ǌύ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭ όул҈π!ǊύΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƻǊƪ ōǳǘ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŜȄǘǊŀ ŦǳŜƭ ŀƳƻǳƴǘΦ CǊƻƳ 

ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜŀŎǘƛǾŜ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŦŀǎǘŜǊ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǇŜŀƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōǳƛƭŘǳǇΣ 

ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ La9tΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ LƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǿƘƛŎƘ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ŦƻǊ όфл҈ !Ǌύ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ όул҈π!ǊύΦ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƭƻǎǎŜǎ ŀǊƛǎŜ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǊƳŀƭ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎ ōȅ ŜƴƎƛƴŜϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜπ

ǘŀƛƴ ƘŜŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ  

 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎǳǊǾŜǎ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜǎ оуΣ пмΣ ŀƴŘ ппΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŎȅŎƭŜ 



мнн 

ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŀǊƎƻƴΩǎ ōǳŦŦŜǊƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƘŜŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄπ

Ǉŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎǘǊƻƪŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŀπ

ƭȅǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŀǊƴƻǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ 
╣╬▫■▀

╣▐▫◄
Σ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ƙƻǘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƎŀǎŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ƎŀǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇƻǿŜǊ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊπŦǳŜƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ŎƘŀƳōŜǊ ǿƘƛƭŜ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ōƻƻǎǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ƳƛȄǘǳǊŜ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ! ǊŜŘǳŎπ

ǘƛƻƴ ƛƴ ŀǊƎƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǊŀƛǎŜǎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀǎ ƛǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜǎ 

ƘŜŀǘ ōǳƛƭŘǳǇΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǾƻƭǳƳŜΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ǇŜŀƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŀǊƎƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǊŀƛǎŜǎ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōǳǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ǳƴƭŜǎǎ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀǊƎƻƴ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭŜǎǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ 

ƘŜŀǘ ŘƛǎǎƛǇŀǘƛƻƴΦ  

 

¢ŀǊƎŜǘŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜƴƎƛƴŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴπ

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ нол ōŀǊ ŀƴŘ оллл YΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŘƛπ

ŎŀǘŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ сл҈Σ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ мнллY²Φ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ фрл Y ǘƻ мллл YΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎǿŜŜǇ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ D¢π{ǳƛǘŜΣ ŀ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƳŀǘǊƛȄ 

ƎǊŀǇƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пт ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ŘŜπ

ǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ птΣ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ фл҈ ŀǊƎƻƴ ǿƛǘƘ мл҈ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ уу҈ 

ŀǊƎƻƴ ǿƛǘƘ мн҈ ƻȄȅƎŜƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭƻŀŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀǘ Ŧǳƭƭ ƭƻŀŘΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŜŦŦƛπ

ŎƛŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ фл҈ ŀǊƎƻƴ ŀƴŘ мл҈ ƻȄȅƎŜƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ руΦлп҈Σ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ 

сл҈Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ōǊŀƪŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ рп҈Φ CƻǊ ǘƘŜ уу҈ ŀǊƎƻƴ ŀƴŘ мн҈ ƻȄȅƎŜƴ ƳƛȄπ

ǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘǊƻǇǎ ǘƻ рт҈Σ ȅŜǘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ сл҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ŀǊƎƻƴπǘƻπƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎΦ 



мно 

 

CƛƎǳǊŜ пт /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ aƛȄǘǳǊŜ /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ 9ƴƎƛƴŜ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘΦ 

 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ул҈ ŀǊƎƻƴ ǿƛǘƘ нл҈ ƻȄȅƎŜƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ŀǎ ƛǘ 

ŀŎƘƛŜǾŜǎ ŀƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ пфΦфл҈Σ ǿƘƛŎƘ Ŧŀƭƭǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ сл҈ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ŀƴŘ 

ŜȄŎŜŜŘǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ŀƴŘ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǊǳƴƴŜǊ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ олрн YΣ ǇƻǎƛƴƎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƻƳπ

Ǉƻǎƛǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƻŦŦŜǊ ƭƻǿπŎƻǎǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²нл ŜƴƎƛƴŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘŜŀǘ ƛƴǎǳπ

ƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƘŜŀŘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƭƛƳƛǘΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 

ŜȄƘŀǳǎǘ ǇƛǇŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀōƻǾŜ мнлл YΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎπ

ƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿƛǘƘ фл҈ ǘƻ уу҈ ŀǊƎƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭƻŀŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

 

4.4 LƳǇŀŎǘ ƻŦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ aƻƴŀǘƻƳƛŎ DŀǎŜǎ ƻƴ I!t/ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

4.4.1 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ό5h9ύ  

Lƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄπŎȅƭƛƴŘŜǊ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ I!t/ ²нл ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ŜȄπ

ŀƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ м5 D¢π{ǳƛǘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴŜǊǘ Ǝŀǎ ŎƻƴŦƛƎǳπ

Ǌŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘΥ ǇǳǊŜ ŀǊƎƻƴΣ ǇǳǊŜ ƘŜƭƛǳƳΣ ŀƴŘ ŀ рл҈πрл҈ ŀǊƎƻƴπƘŜƭƛǳƳ Ǝŀǎ 



мнп 

ƳƛȄǘǳǊŜΦ ¢ŀōƭŜ мп ǎƘƻǿǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǘƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ 5h9 ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ трΦнр҈ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƻŀŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ фл҈ 

Řƛƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ мл҈ ƻȄȅƎŜƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳƻƴŀǘƻƳƛŎ ƎŀǎŜǎ ƻƴ 

I!t/ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

¢ŀōƭŜ мп LƴǇǳǘǎ ŀƴŘ Lƴƛǘƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ 5h9Φ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƻŀŘ трΦнр҈ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ фл҈ 5ƛƭǳǘƛƻƴ Ҍмл҈ hȄȅƎŜƴ 

¢Ŝǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘ o !ǊƎƻƴ όмлл҈ύ 

o IŜƭƛǳƳ όмлл҈ύ 

o !ǊƎƻƴ Ҍ IŜƭƛǳƳ όрл҈πрл҈ .ƭŜƴŘύ 

LƴƧŜŎǘŜŘ ŦǳŜƭ Ƴŀǎǎ όƳƎκŎύ олл  

/ƻƳōǳǎǘƛƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ !ǎ ƛƴ ǘŀōƭŜ мо όтрΦнр҈ [ƻŀŘύ 

 

 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŜǎǳƭǘǎ 

CƛƎǳǊŜ пу ŘŜǇƛŎǘǎ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴŜǊǘ Ǝŀǎ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ŀǎ ƳŜƴπ

ǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ŦǳŜƭ Ƴŀǎǎ ƻŦ олл ƳƎκŎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ мΦлр ōŀǊ ŦƻǊ !ǊƎƻƴ ǘƻ но ōŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊƎƻƴπƘŜƭƛǳƳ ōƭŜƴŘ ŀƴŘ 

ǇŜŀƪŜŘ ŀǘ отΦр ōŀǊ ŦƻǊ ƘŜƭƛǳƳΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΣ ŀǎ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǎ ŀǊƎƻƴϥǎ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ƘŜƭƛǳƳπ !ǊƎƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊŜ 

ƘŜƭƛǳƳ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƘŜƭƛǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŎƻƳπ

ōǳǎǘƛƻƴΦ  ¢ƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǘƻ но ōŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜƭƛǳƳπ

ŀǊƎƻƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ отΦр ōŀǊ ŦƻǊ ǇǳǊŜ ƘŜƭƛǳƳΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŏƻƴǎƛǎǘπ

Ŝƴǘƭȅ ŀǘ олл YΦ .ƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ оΦмн ōŀǊ ŦƻǊ ŀǊƎƻƴΣ оΦмт ōŀǊ 

ŦƻǊ ŀǊƎƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭƛǳƳ ōƭŜƴŘΣ ŀƴŘ ǇŜŀƪǎ ŀǘ оΦн ōŀǊ ŦƻǊ ƘŜƭƛǳƳΦ  

 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ƴŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όLa9tтнлύ ŀƴŘ 

.a9t ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ннΦфл ōŀǊ ŀƴŘ нлΦрл ōŀǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀŎǊƻǎǎ 



мнр 

ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿƻǊƪ ƻǳǘǇǳǘ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŀ ƭƻŀŘ ƻŦ трΦн҈ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƻŀŘΦ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƳŜǘǊƛŎǎ ǎƘƻǿ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜǘ ŜŦŦƛπ

ŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рс҈ ƻǊ ŀōƻǾŜ ŦƻǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǿƘƛƭŜ ōǊŀƪŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛǎ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊƎƻƴπƘŜƭƛǳƳ ōƭŜƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ рлΦмм҈ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜƭƛǳƳ рлΦну҈ ŎƻƳπ

ǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀǊƎƻƴ рлΦмм҈Φ 

 

 

CƛƎǳǊŜ пу tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴŜǊǘ ƎŀǎŜǎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎƛȄπŎȅƭƛƴŘŜǊ ²нл Ŝƴπ

ƎƛƴŜΦ 

 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǾŀǊƛŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŦƻǊ ƘŜƭƛǳƳ ŀǘ нпоΦол ōŀǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀǊƎƻƴπƘŜƭƛǳƳ ōƭŜƴŘ ŀǘ нпмΦуо ōŀǊ ŀƴŘ ŀǊƎƻƴ ŀǘ 

ноуΦрф ōŀǊ ǿƘƛŎƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǎƭƛƎƘǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƎŀǎŜǎΦ LƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ǎƘƻǿǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ нтнлΦсо Y ŦƻǊ ƘŜƭƛǳƳ ǘƻ 

нтплΦсо Y ŦƻǊ ŀǊƎƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻǊ ŀǊƎƻƴ ŀƴŘ 

ƘŜƭƛǳƳ ōƭŜƴŘ ŀǘ фрл Y ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀǊƎƻƴ ŀǘ фптΦфу Y ŀƴŘ ƘŜƭƛǳƳ ŀǘ фптΦу YΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ Řƻǿƴ ǇƛǇŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻǊ ŀǊƎƻƴ ŀǘ уруΦсо ƪ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ŀǊƎƻƴπƘŜƭƛǳƳ ōƭŜƴŘ ŀƴŘ ƘŜƭƛǳƳ ǎƘƻǿ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ упрΦру Y ŀƴŘ упу Y ǊŜǎǇŜŎπ

ǘƛǾŜƭȅΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ōǊŀƪŜ ǇƻǿŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜǎ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ флнΦтл ƪ² ŦƻǊ ŀǊƎƻƴ ǘƻ флс ƪ² ŦƻǊ ƘŜƭƛǳƳ ǿƘƛƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ ффсΦпф ƪ² ŦƻǊ ŀǊƎƻƴ ǘƻ мллл ƪ² ŦƻǊ ƘŜƭƛǳƳΦ 



мнс 

Lƴ /ȅƭƛƴŘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

Lƴ CƛƎǳǊŜ пф ǘƘŜ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎǊŀǇƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ 

ŎȅŎƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜƭƛǳƳ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀǊƎƻƴ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎǘŜŜǇŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƴŜŀǊ ¢5/CΣ ǿƘƛƭŜ ǇŜŀƪ 

ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŎŎǳǊ Ƨǳǎǘ ŀŦǘŜǊ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊƻƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭƛǳƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀǊƎƻƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƭƻǿŜǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅΣ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пф /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ Lƴπ/ȅƭƛƴŘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ ŦƻǊ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ LƴŜǊǘ Dŀǎ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘπƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜŀƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊƎƻƴπƘŜƭƛǳƳ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀǘ нпмΦуо 

ōŀǊΣ ǿƘƛƭŜ млл҈ ƘŜƭƛǳƳ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜŀƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǘ нпоΦол ōŀǊΣ ŀƴŘ млл҈ ŀǊƎƻƴ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǇŜŀƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ноуΦрф ōŀǊΦ  

 

CƛƎǳǊŜ рл ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎȅŎƭŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ƪŜȅ ǇƘŀǎŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ǘŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊƛǎŜ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘŜ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ŎƻƳōǳǎπ

ǘƛƻƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊ ƳƛƴƻǊ ŘƛŦŦŜǊπ

ŜƴŎŜǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƴŜŀǊ ¢5/C ǿƘŜǊŜ ƘŜƭƛǳƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀǊƎƻƴ ǎƘƻǿ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǇŜŀƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǳǊŜ ŀǊƎƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 



мнт 

ƛƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƻŎŎǳǊǎ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀŦǘŜǊ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊƻƪŜ ǿƛǘƘ млл҈ ŀǊƎƻƴ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǊƎƻƴπƘŜƭƛǳƳ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ млл҈ ƘŜƭƛǳƳΦ  

 

CƛƎǳǊŜ рл /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ Lƴπ/ȅƭƛƴŘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ LƴŜǊǘ Dŀǎ /ƻƴŦƛƎǳǊŀπ

ǘƛƻƴǎΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ ƛƴǘŀƪŜ ǇƘŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǊƻǇǎ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ Ǝŀǎ ƳƛȄπ

ǘǳǊŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ōǳǊƴǘ Ǝŀǎ ŜȄƛǘǎ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ƛƴǘŀƪŜ ƎŀǎŜǎ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘǊŜƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǇƘŀǎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŜǊǘ Ǝŀǎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǊƳŀƭ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ƻǊ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǎŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ŀǊƎƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜŀƪ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƘŜƭƛǳƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳƛȄǘǳǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǇŜŀƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 

 

4.4.2 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  

Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ŀƴȅ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻƴŀǘƻƳƛŎ ƎŀǎŜǎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ I!t/Φ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǇƘȅǎƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǎǘΣ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ Lƴ ²нл 

ŜƴƎƛƴŜǎ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǎ ŦǳŜƭΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŜǊǘ Ǝŀǎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǘŀōƛπ

ƭƛȊƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘΦ 



мну 

 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇǳǊŜ ŀǊƎƻƴ ŀǎ ŀ ŘƛƭǳǘŀƴǘΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōƻƻǎǘ 

ŀƴŘ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀǊƎƻƴΩǎ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅΦ !ǊƎƻƴ ƛǎ мΦп ǘƛƳŜǎ ŘŜƴǎŜǊ ǘƘŀƴ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻǿŜǊ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ƴŀǎǎ ŦƭƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ 

ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘŜŘΣ ŀǊƎƻƴ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǘƘŜǊƳŀƭ ōǳŦŦŜǊΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ŦƭŀƳŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ōȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƻƭƛƴƎ ƭƻǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ƻǇǘƛƳƛȊŜǎ ōǊŀƪŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŀǊƎƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭƛǳƳΣ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀƴŘ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ƘŜƭƛǳƳΩǎ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǇǳǊŜ 

ŀǊƎƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭƛǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ La9t ŀƴŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜŦŦƛπ

ŎƛŜƴŎȅΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƎŀǎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ƘŜƭƛǳƳϥǎ ƭƻǿŜǊ ƛƴǘŀƪŜ 

ŎƘŀǊƎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴǘŀƪŜ ŦƭƻǿΣ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƴŜǘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ 

ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǇǳƳǇƛƴƎ ƭƻǎǎŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜƭƛǳƳ ǎƘŀǊŜǎ ŀǊƎƻƴΩǎ ƘƛƎƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀǘ ǊŀǘƛƻΣ 

ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŦŀǎǘŜǊ ƘŜŀǘ ŘƛǎǎƛǇŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ŎƘŀƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ƘŜƭƛǳƳΩǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜǊπ

Ƴŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴǎǳƭŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀǊƎƻƴΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ōǊŀƪŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ǇǳǊŜ ƘŜƭƛǳƳ ŎŀǎŜΣ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀƴŘ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƛƴǘŀƪŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŀŘ ƭŜǾŜƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ȅƛŜƭŘǎ ŀƭƳƻǎǘ 

ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ La9t ŀƴŘ .a9t ōǳǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ƴŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƘŜƭƛǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƘƛƎƘ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όотΦр ōŀǊύ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ 

ƛƴǘŀƪŜ Ƴŀǎǎ Ŧƭƻǿ ǘƻ ŘŜƴǎŜǊ ƎŀǎŜǎ ƭƛƪŜ ŀǊƎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǇǳƳǇƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜϥǎ ŦǊƛŎǘƛƻƴŀƭ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ƴŜǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƘŜƭƛǳƳΩǎ ƘƛƎƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎŜǎΣ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ŎƻƳπ

ōǳǎǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŘŜƴǎŜ ƛƴŜǊǘ Ǝŀǎ ƭƛƪŜ ŀǊƎƻƴ 



мнф 

ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎ ŦƭŀƳŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ǊŀǇƛŘ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀƭƛȊŜ ƘƛƎƘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƪƴƻŎƪƛƴƎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŜǊǘ ōǳŦŦŜǊǎ ƭƛƪŜ ŀǊƎƻƴΦ  

 

²ƘƛƭŜ ƴƻōƭŜ ƎŀǎŜǎ ƭƛƪŜ ƴŜƻƴ ŀƴŘ ȄŜƴƻƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀǘ Ǌŀǘƛƻ ƭƛƪŜ ŀǊƎƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭƛǳƳ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ L/9ǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜƴƎƛƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜƻƴ 

ŀƴŘ ȄŜƴƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ D¢ ǎǳƛǘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΦ bŜƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 

ƛƴǘŀƪŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƛƴǘŀƪŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀōƭŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƘŜƭƛǳƳΣ 

ŀǎ ƛǘǎ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ όлΦфл ƪƎκƳоύ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜŦŦƛπ

ŎƛŜƴŎȅ όaŀǘ ¢ŀƛō Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀǘƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜǎ ŜƴƎƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ŀƴŘ ƭƻǿŜǊǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 

 

·Ŝƴƻƴ CŀŎŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘŜƴ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇƻƻǊ ŘƛŦŦǳǎƛǾƛǘȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ƘƛƴŘŜǊǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƳƛȄƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ Lǘǎ ƭƻǿŜǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀǘ 

ŎŀǳǎŜǎ ƘƛƎƘ ǇŜŀƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ hI ǊŀŘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎΣ ǊƛǎƪƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜ 

ƪƴƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜΦ ²ƘƛƭŜ ȄŜƴƻƴ ƴƻǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀǘƛƴƎΣ Lǘǎ ƘŜŀǾȅ Ƴƻπ

ƭŜŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳōπƻǇǘƛƳŀƭ ƳƛȄƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ƘƛƎƘ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όнл ōŀǊύ ŀƴŘ ǘŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊŜ όмллл ƪύΣ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŀǘ рлл Y ό{ƘŀƘǎŀǾŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуŎύΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎπ

ǘƻǊǎ ƳŀƪŜ ȄŜƴƻƴ ƛƳǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴπŦǳŜƭƭŜŘ ŜƴƎƛƴŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǇπ

ŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎΦ  

 

CǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀǊƎƻƴ ƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²нл ŜƴƎƛƴŜ ƛƴ 

I!t/ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ƛǘ ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴπ

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ 

²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴŜǊǘ ƎŀǎŜǎΣ ŀǊƎƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ƛƴǘŀƪŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƳƛȄƛƴƎ ǊŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ 

ŦƻǊ ƴƻƴπǇǊŜƳƛȄŜŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƳŀƪŜǎ ŀǊƎƻƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 



мол 

L/9 ǎŜǘǳǇǎΦ ¦ƭǘƛƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴŦƛǊƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊƎƻƴϥǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛǘ 

ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛƴŜǊǘ Ǝŀǎ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘƛƴ 

I!t/ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎΦ 

 

4.5 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ hȄȅƎŜƴπǘƻπCǳŜƭ Ǌŀǘƛƻ ό˂ ύ 

4.5.1 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ό5h9ύ 

¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ I!t/ ƛƴ ǘƘŜ ²нл ŜƴƎƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀπ

ǘƛƻƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴπǘƻπŦǳŜƭ Ǌŀǘƛƻ ƻƴ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜȄπ

Ƙŀǳǎǘ Ǝŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ [ŀƳōŘŀ ŀǘ ŎȅŎƭŜ ǎǘŀǊǘ όL±/ύ ŘŜƴƻǘŜǎ 

ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻȄȅƎŜƴ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƛƴƭŜǘ ǾŀƭǾŜ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ [ŀƳōŘŀ ŀǘ 

ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŀƭǾŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ό9±hύ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ ƻȄȅƎŜƴ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ƎŀǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴπǘƻπŦǳŜƭ Ǌŀǘƛƻ ό˂ύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ǘƻ ŦǳŜƭ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ŀōƭŜ мр ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴπ

Ǉǳǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴƛǘƛŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 

 

¢ŀōƭŜ мр wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴǇǳǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƻŀŘ трΦнр҈ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ фл҈ !ǊƎƻƴ Ҍ мл҈ hȄȅƎŜƴ 

LƴƧŜŎǘŜŘ ŦǳŜƭ Ƴŀǎǎ ±ŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ  ˂

CǳŜƭ IȅŘǊƻƎŜƴ όIнύ 

/ƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ !ǎ ƛƴ ǘŀōƭŜ мо όтрΦнр҈ [ƻŀŘύ 

¢Ŝǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ˂ҐлΦурΣмΦллΣмΦнлΣ ŀƴŘ мΦпл 

 

¢ƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƭƻŀŘ ƻŦ трΦнр҈ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘ ŎƻƳπ

ǇƻǎŜŘ ƻŦ фл҈ ƛƴŜǊǘ ŀǊƎƻƴ ŀƴŘ мл҈ ƻȄȅƎŜƴΦ ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴπǘƻπŦǳŜƭ Ǌŀǘƛƻ 

ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ Ƴŀǎǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ 

ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǘŜǎǘ ŎŀǎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƻŀŘ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǿŜŜǇǎΦ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ǘƛƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƳōŜǊ ƎŜƻƳŜǘǊȅ 



мом 

ŀǊŜ ŦƛȄŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǿŜŜǇǎ ŀǘ трΦнр҈ ƭƻŀŘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŦǳŜƭ ŀƳƻǳƴǘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƻȄȅƎŜƴ ŦǳŜƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ  

 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

CƛƎǳǊŜ рм ŘŜǇƛŎǘǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ƻȄȅƎŜƴπǘƻπŦǳŜƭ Ǌŀǘƛƻ ǿƘƛƭŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀŦŦŜŎǘǎ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ‗ ҐлΦур ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ǊƛŎƘ ƳƛȄǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ƘƛƎƘ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ опсΦмм ƳƎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ƻȄȅƎŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  aƻŘŜǊŀǘŜ ŜŦŦƛπ

ŎƛŜƴŎȅ όрмΦмф҈ύ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όнуфΦуо ōŀǊύ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀȄπ

ƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘ нспф YΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ упнΦтп YΦ 

Lǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻǊŜ Iн ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ рм LƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ǘƻ ŦǳŜƭ Ǌŀǘƛƻ ƻƴ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ŀŎπ

ŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ƭƻǿŜǊ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀƴ ƳƛȄǘǳǊŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ‗ Ґ 

мΦл ǊŜŦƭŜŎǘǎ ŀ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ƳƛȄǘǳǊŜΣ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǳŜƭ Ƴŀǎǎ ƻŦ олл ƳƎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƘƛƭŜ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ рсΦлл҈Φ Lƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇŜŀƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ноуΦрф ōŀǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ нтпл Y ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊΦ LƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎΣ 



мон 

ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ Iн ŀƴŘ hн ōȅπǇǊƻŘǳŎǘǎ ƴƻǘƛŎŜŘΦ ²ŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ƴŀǎǎ ŦǊŀŎǘƛƻƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ лΦммнΣ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴπƻȄȅƎŜƴ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴΦ  

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǿƘŜƴ ‗ Ґ мΦ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƭŜŀƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ όнфнΦнн 

ƳƎύ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƻȄȅƎŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ όррΦуо҈ύΦ aŜŀƴπ

ǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ носΦст ōŀǊ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ нсун YΦ 9ȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ƴŜŀǊ фооΦпм YΦ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ ōȅπǇǊƻŘπ

ǳŎǘǎ Iн ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōǳǘ ŜȄŎŜǎǎ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎƻƻŘ ōǳǊƴ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŜŀƴŜǎǘ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ‗ Ґ мΦп ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŦǳŜƭ ǳǎŀƎŜ ƻŦ нфлΦср 

ƳƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻȄȅƎŜƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ррΦпл҈Φ ! ƭƻǿŜǊ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ 

ǇŜŀƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ норΦмл ōŀǊ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƧǳƳǇŜŘ ǘƻ нрфуΦсс YΣ 

ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘǊŜǎǎΦ tǊƻŘǳŎŜŘ ǳƴōǳǊƴǘ Ƴŀǎǎ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ Iн όтΦтмύ ŀƴŘ hн όттмύΣ 

ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ 9ȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ фннΦфм YΦ aƻǊŜπ

ƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿŀǘŜǊ Ƴŀǎǎ ŦǊŀŎǘƛƻƴ όлΦмлтύ ŘƛǇǎ ŘƻǿƴΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƭŜǎǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴπƻȄȅƎŜƴ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎΦ 

 

4.5.2 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ƴŜǘ La9t ǊŜƳŀƛƴŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǎǘŀōƭŜ 

ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴπǘƻπŦǳŜƭ ǊŀǘƛƻǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ 

ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ōȅ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ 

ŦǳŜƭ ŀƳƻǳƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ рмΦмф҈ ŀǘ ˂Ґ лΦур ǘƻ ŀ 

ǇŜŀƪ ƻŦ рсΦлл҈ ŀǘ ˂ҐмΦлΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƛŎƘƛƻπ

ƳŜǘǊƛŎ ƳƛȄǘǳǊŜΦ aŀȄƛƳǳƳ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƘƻǿ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǘǊŜƴŘ ŀǎ [ŀƳōŘŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ нуфΦуо ōŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŦƭǳŎǘǳŀǘŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǊƛŎƘ ƳƛȄǘǳǊŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘǊŜǎǎŜǎΦ  

 

9ȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǾŀƭǳŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ƳƛȄǘǳǊŜ ό˂Ґ мΦллύ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀǎ 

ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ōŜŎƻƳŜǎ ƭŜŀƴŜǊΦ ! ƴƻǘƛŎŜŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ōȅǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻȄȅƎŜƴ ŀǘ 

ǘƘŜ ƭŜŀƴŜǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ό˂ҐмΦплύ ŎƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ 



моо 

ŦƭŀƳŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎ ƻȄȅƎŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢ƘŜ 

Ƴŀǎǎ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇŜŀƪǎ ŀǘ ˂ҐмΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǎǘƻƛŎƘƛπ

ƻƳŜǘǊƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ǊŜŎƻƳōƛƴŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅΦ   

 

/ƻƳǇŀǊƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻȄȅƎŜƴπǘƻπŦǳŜƭ ǊŀǘƛƻǎΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǾŀǊȅƛƴƎ [ŀƳōŘŀ ό˂ ύ ǾŀƭǳŜǎΣ ǳƴπ

ŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜπƻŦŦǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ōȅǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²нл ŜƴƎƛƴŜΦ ! ǊƛŎƘŜǊ 

ƳƛȄǘǳǊŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ ˂  ǾŀƭǳŜΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όǳǇ ǘƻ нуф 

ōŀǊΣ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ƭƛƳƛǘǎύ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ōŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ȅŜǘ Ƴŀȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ŎƻƳπ

ōǳǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƻȄȅƎŜƴ ǘƻ ŦǳŜƭ Ǌŀǘƛƻǎ ǿƘŜǊŜ ŜȄŎŜǎǎ ƻȄȅƎŜƴ 

ƘƛƴŘŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ! ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ƳƛȄǘǳǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ {ƻΣ ŀ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ 

ƳƛȄǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ґ˂ мΦлл ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜƴƎƛƴŜ 

ƭƻŀŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²нл ŜƴƎƛƴŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŀǎ ƛǘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜŀƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ŀǎ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōǳǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ 

ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇπ

ŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ I!t/ ƛƴ ²нл ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦǳŜƭ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ 

 

4.6 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ wŀǘƛƻ ŀƴŘ 9ȄƘŀǳǎǘ .ŀŎƪ tǊŜǎǎǳǊŜ  

4.6.1 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŜǎǳƭǘǎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎŜŎǘƛƻƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ŘƛŦπ

ŦŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŀǘƛƻǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ с ǘƻ мнΦоΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ 

ŜȄƘŀǳǎǘ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǾŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

оΦно ŀƴŘ пΦнр ōŀǊΦ ¢ŀōƭŜ мс ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 

 



моп 

¢ŀōƭŜ мс ¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƻŀŘ трΦнр҈ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ фл҈ !ǊƎƻƴ Ҍ мл҈ hȄȅƎŜƴ 

LƴƧŜŎǘŜŘ ŦǳŜƭ Ƴŀǎǎ όƳƎκŎύ олл 

CǳŜƭ IȅŘǊƻƎŜƴ όIнύ 

/ƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ !ǎ ƛƴ ǘŀōƭŜ мо όтрΦнр҈ [ƻŀŘύ 

¢Ŝǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀύ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ όс ǘƻ мнΦоύ 

ōύ 9ȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ tǊŜǎǎǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ /ƻƴŘŜƴǎŜǊ 

όоΦноΣ оΦолΣ пΦллΣ ŀƴŘ пΦнр ōŀǊύ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƻŀŘ ƻŦ трΦнр҈ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦǳŜƭ 

ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƻŦ олл ƳƎ ǇŜǊ ŎȅŎƭŜ ǿŜǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ ƻƴ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜȄƘŀǳǎǘ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

 

4.6.2 /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ wŀǘƛƻ 

¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘŦǳƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ ό/wύ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ŜƴƎƛƴŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊπ

Ŝƴǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŀǘƛƻǎΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ рнΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎŜǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ ό/wύ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƘƛƎƘŜǊ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ оΦмн 

ǘƻ оΦмл ōŀǊΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ с ǘƻ мнΦо ƴƻǘƛŎŜŀōƭŜ ǘǊŜƴŘǎ ŜƳŜǊƎŜ 

ǎǳŎƘ ŀǎ La9t ŀƴŘ .a9t ǊƛǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŦǊƻƳ нлΦо ōŀǊ мтΦфо ōŀǊ ŀǘ /w с ǘƻ ннΦфп ōŀǊ 

ŀƴŘ нлΦро ōŀǊ ŀǘ /w мнΦоΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀǘ /w ммΦфл ǘƘŜ La9t ǊŜƳŀƛƴǎ 

ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ннΦфл ōŀǊ ŀƴŘ нлΦрл ōŀǊ ƻŦ .a9tΦ  

 

Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦǊƻƳ пфΦсн҈ ǘƻ рсΦлл҈ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ŜŦπ

ŦƛŎƛŜƴŎȅ ŎƭƛƳōŜŘ ŦǊƻƳ поΦто҈ ǘƻ рлΦмм҈Σ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ōŜǘǘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŦǳŜƭ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ 

ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŀǘ млтΦут ōŀǊ ŀǘ /w с ŀƴŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ноуΦру ōŀǊ ŀǘ /w мнΦоΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ нртуΦнмY ǘƻ нтплΦслYΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ 



мор 

ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘƛŎŜπ

ŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŀǘ /w ммΦфл ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

нолΦму ōŀǊ ŀƴŘ нтонΦтл ƪ ǿƛǘƘ ŀ bŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ōǊŀƪŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ррΦуп҈ ŀƴŘ пфΦфр҈ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ /w мнΦо ōǳǘ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ рн  9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ wŀǘƛƻ ±ŀǊƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 9ƴƎƛƴŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜǘǊƛŎǎ ƛƴ 

D¢t {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ ¢ƘŜ [ŀƳōŘŀ ǾŀƭǳŜ ŀǘ L±/ ǊƛǎŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ 

оΦпо ŀǘ /w с ǘƻ оΦум ŀǘ /w мнΦоΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ [ŀƳōŘŀ ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ [ŀƳōŘŀ ƪŜǇǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

мΦлл ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΣ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǇƻǿŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ 

уллΦнт ƪ² ŀǘ /w с ǘƻ флнΦст ƪ² ŀǘ /w мнΦо ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘƛŎŜŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŀǘ /w ммΦфл ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ƻǳǘǇǳǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ флнΦлл ƪ²Φ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀǇǇŜŘ Ƴŀǎǎ ŀǘ 

L±/ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ /w ŦǊƻƳ опΦлтƎ ŀǘ /w с ǘƻ онΦнуƎ ŀǘ /w мнΦоΦ ¢ƘŜ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǾƻƭǳƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ŎƘŀǊƎŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘπ

Ǉǳǘ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǿŀǎ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ŀǘ /w мнΦол ǿƘƛƭŜ ŀǘ /w 



мос 

ммΦфл ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ 

 

4.6.3 9ȄƘŀǳǎǘ .ŀŎƪ tǊŜǎǎǳǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǿŜŜǇ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǎǿŜŜǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ƻŦ оΦно ōŀǊΣ оΦон ōŀǊΣ пΦлн ōŀǊΣ ŀƴŘ пΦнс ōŀǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƳπ

Ǉƻǎƛǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ фл҈ ŀǊƎƻƴ ǿƛǘƘ мл҈ ƻȄȅƎŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦƛȄŜŘ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ трΦнр҈ ƭƻŀŘΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ ро 9ȄƘŀǳǎǘ .ŀŎƪ tǊŜǎǎǳǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ро ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ŜȄƘŀǳǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǘŜƴǘ ŦǳŜƭ Ƴŀǎǎ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƻŦ олл ƳƎκŎΦ Lǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ŘŜƴǎŜǊ ƻŦ оΦно ōŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜƧŜŎǘƻǊ ƻŦ оΦмн ōŀǊ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ŀ 

ƴŜǘ La9t ƻŦ ннΦфл ōŀǊ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ рсΦлл҈Φ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜŀŎƘ нтплΦсоY ŀƴŘ ноуΦрф ōŀǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛπ

ŎŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ффсΦпфY²Φ ¢ƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ фптΦнуYΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛπ

ƳǳƳ ŘƻǿƴǇƛǇŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ уруΦсо Y ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ ƻŦ 



мот 

лΦмм ōŀǊΦ !ǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ оΦон ōŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜƧŜŎǘƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ оΦмт ōŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ La9t ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ ннΦтр ōŀǊ 

ǿƛǘƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƻ ррΦтп҈Φ 

 

¢ƘŜ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ нтмпΦус Y ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ǊƛǎŜǎ ǘƻ 

нплΦрл ōŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜπ

ŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ фттΦфм Y² ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƭƻǿŜǊ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǇƛǇŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ƻŦ фооΦотY ŀƴŘ уппΦтс Y ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ 

ŀƴŘ ǊƛǎŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ лΦмн ōŀǊΦ !ǘ ƘƛƎƘŜǊ ŜȄƘŀǳǎǘ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ƻŦ 

пΦлн ōŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ оΦтл ōŀǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜƧŜŎǘƻǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ŦǳŜƭΣ ǘƘŜ La9t ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ǘƻ нмΦтф ōŀǊ ǿƛǘƘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƻ роΦмм҈ όƴŜǘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘύΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ нрннΦтоY ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƳŀǊπ

Ǝƛƴŀƭ ŘǊƻǇΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ нсмΦнп ōŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƛƴǘŀƪŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜƧŜŎǘƻǊΦ  

 

¢ƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƻ фмпΦсс Y²Σ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ ŘƻǿƴǇƛǇŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ усмΦнпY ŀƴŘ трсΦмр Y ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ŘǊƻǇ ƻŦ лΦмн ōŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜƧŜŎǘƻǊ ƻŦ пΦнс ōŀǊ ŀƴŘ оΦф ōŀǊΣ ǘƘŜ La9t ǊŜŀŎƘŜǎ ƛǘǎ ƭƻǿπ

Ŝǎǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ нмΦтм ōŀǊ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ƻŦ роΦлр҈Φ ¢ƘŜ ƛƴπŎȅƭƛƴπ

ŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇǎ ǘƻ нпссΦнпY ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇŜŀƪǎ ŀǘ нсфΦфп ōŀǊΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛƴŘƛπ

ŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇƻǿŜǊ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ флтΦфнY² ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ ŘƻǿƴǇƛǇŜ ǘŜƳǇŜǊπ

ŀǘǳǊŜ ŦŜƭƭ ǘƻ унт ƪ ŀƴŘ тооΦфт Y ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ŘŜƴǎŜǊ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ лΦмнр ƻǊ лΦмо ōŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜƧŜŎǘƻǊ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

 

Lƴ /ȅƭƛƴŘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ  

Lƴ CƛƎǳǊŜ рп ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ŘŜǇƛŎǘǎ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎǊŀƴƪ ŀƴƎƭŜΣ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƪŜȅ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎȅŎƭŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǇƻǿŜǊΣ ŜȄƘŀǳǎǘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŀƪŜ ǳƴŘŜǊ 



моу 

ǿŜŀǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŜȄƘŀǳǎǘ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ƻŦ оΦно ōŀǊΣ оΦон ōŀǊΣ пΦлн 

ōŀǊΣ ŀƴŘ пΦнс ōŀǊΦ  

 

CƛƎǳǊŜ рп LƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜȄƘŀǳǎǘ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 

 

! ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇŜŀƪ ŀǘ лϲ ¢5/ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊƻƪŜ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳōǘƭŜ ōǳǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀōƴƻǊƳŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŎƛǊŎƭŜŘ ƛƴ ǊŜŘ ƴŜŀǊ ослϲ ¢5/ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎǘǊƻƪŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊƛǎŜΦ ¢ƘŜ ōǳƳǇ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜȄƘŀǳǎǘ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊΦ Lǘ ŘŜƳŀƴŘǎ ŎƭƻǎŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜȄƘŀǳǎǘ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ōǳƳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴπ

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎǳǊǾŜΦ Lǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŀƭǾŜǎ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŜȄπ

Ƙŀǳǎǘ ƎŀǎŜǎ ǊŜπŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎ ƻǊ Ŧƭƻǿ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŀǊǊƻǿ ǇŀǎǎŀƎŜǎΦ  

 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рр ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǇƻǿŜǊΣ ŜȄπ

ƘŀǳǎǘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŀƪŜ ǎǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄƘŀǳǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇŜŀƪǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǘǊƻƪŜ ŀǘ лϲ ¢5/ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǿŀƭπ

ǳŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ нтплΦсо ƪΣ нтмпΦус YΣ нрннΦто YΣ ŀƴŘ нпссΦнп Y ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ 

ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ƻŦ оΦно ōŀǊΣ оΦно ōŀǊΣ пΦлн ōŀǊΣ ŀƴŘ пΦнс ōŀǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ  



моф 

CƛƎǳǊŜ рр LƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜȄƘŀǳǎǘ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƛƳǳƭŀπ

ǘƛƻƴǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊƻƪŜΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƎŀǎŜǎ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛǎǘƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎǘǊƻƪŜΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ōǳǘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎ ŜȄƘŀǳǎǘ ƎŀǎŜǎ ŜȄƛǘŜŘ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ 

ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴ ƴŜŀǊ ослϲ ¢5/ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƘŜŀǘ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ōŀŎƪŦƭƻǿ ƻǊ ǾŀƭǾŜ ƻǾŜǊƭŀǇΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ǎǘǊƻƪŜΣ ǘƘŜ ǘŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǊƻǇǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŀǎ ŀ ŎƻƻƭŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘπŦǳŜƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 

ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ŀǘ ƛǘǎ ƭƻǿŜǎǘ ǇƻƛƴǘΦ 

 

4.6.4 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  

/ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ wŀƛǘƻ 

¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǿŜŜǇ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ŀ ²нл 

ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ I!t/ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ŀǘ /w мнΦоΦ ¢ƘŜ ǎƛƳπ

ǳƭŀǘŜŘ Řŀǘŀ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŘŜπ

ŎƭƛƴŜ ƛƴ ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ƳŀȄπ

ƛƳǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ōǊŀƪŜ ǇƻǿŜǊΦ  

 

¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ Ŏŀƴ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŘŜŀŘ ŎŜƴǘǊŜ ό¢5/ύΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 



мпл 

ŀǎΣ ╒╡
╥ȟ║╓╒

╥ȟ╣╓╒
 Σ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀǘ ¢5/ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ !ǘ 

ƘƛƎƘŜǊ /wΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀǘ ¢5/ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳŦπ

ŦƛŎƛŜƴǘ Ƴŀǎǎ ƛǎ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŀǘ ƭƻǿŜǊ /wΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ¢5/ 

ǾƻƭǳƳŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ŎƘŀǊƎŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻǿŜǊ 

ōƻƻǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜǎǎŜƴǎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ōƻƻǎǘ ŀǘ ƭƻǿ 

/w ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǇǳƳǇƛƴƎ ƭƻǎǎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ 

ƭƻǿŜǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀǘ ǊŜŘǳŎŜŘ /w ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ōƻƻǎǘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

 

¢ƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ нΦмΣ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ƳƻǊŜ ƘŜŀǘ ƛƴǘƻ 

ǿƻǊƪΦ !ǘ ƭƻǿŜǊ /w ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀǘ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ƭƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ 

ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǳǎŜŦǳƭ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ Ǝŀǎ ƭŀǿ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǎŜŎǘƛƻƴ ╟╥ ▪╡╣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƛŀōŀǘƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭŀǿΣ ╟ ╟
╥

╥
♬Σ 

ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ Ǌŀǘƛƻ 
╥

╥
 ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǇŜŀƪ ǇǊŜǎπ

ǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ Lƴ ŀ ƭƻǿŜǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŀǘƛƻΣ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇǊŜǎπ

ǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ǊŀǘŜ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǇŜŀƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ ŀ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ǾƻƭǳƳŜΦ 

 

.ǊŀƪŜ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ !ǎ 

/w ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ōǊŀƪŜ 

ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ !t/ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǘ 

/w т ǘƻ фΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ƻǇǘƛƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ²нл ŜƴƎƛƴŜ ŀǘ 

/w мнΦо ŀƴŘ ммΦфлΣ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǊƎƻƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜƴƎƛƴŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ŀǘ 

мнΦо ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŀǘƛƻΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƻǾŜǊ ƛƴǘŀƪŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŀǘƛƻΦ ¢ƘŜ 



мпм 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǇǘƛƳƛȊŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜπŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜŦŦƛπ

ŎƛŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀǘ /w ƻŦ мнΦо ŀƴŘ /w ммΦфлΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴΩǎ ƘƛƎƘ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ 

ŜƴǎǳǊŜǎ Ŧŀǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ Lǘǎ ǿƛŘŜ ŦƭŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ǊŀƴƎŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ŀǊƎƻƴΩǎ ǎǘŀπ

ōƛƭƛȊƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘǎ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ мнΦо ŀƴŘ /w ммΦфΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƘŜǊƳƻŘȅπ

ƴŀƳƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴπŀǊƎƻƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀπ

ǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²нл ŜƴƎƛƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ /w ммΦфлΣ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ŘŜǎƛƎƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ нол ōŀǊ ŀƴŘ оллл YΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ фллY² ŦƻǊ трΦн҈ ƭƻŀŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǳƭŦƛƭƭ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ I!t/Φ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ /w ƻŦ ммΦфл ƛǎ ŀƴ ƻǇǘƛƳŀƭ ŎƘƻƛŎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ I!t/ ƛƴ ǘƘŜ ²нл ŜƴƎƛƴŜΦ   

 

9ŦŦŜŎǘ ƻŦ 9ȄƘŀǳǎǘ tǊŜǎǎǳǊŜ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƘƛƎƘŜǊ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǘƻ ŜȄǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎǘǊƻƪŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǇǳƳǇƛƴƎ ƭƻǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ La9t ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΦ !ŘŘƛπ

ǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀǊƎƻƴϥǎ ƘƛƎƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ōȅ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ƘŜŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ƘŜŀǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜǊƳŀƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ŦƻǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘ ŎƻƴŦƛǊƳǎ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǎƭƻǿŜǊ ŦǊŀƳŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ƻȄȅƎŜƴ ŀǾŀƛƭπ

ŀōƛƭƛǘȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊƎƻƴΩǎ ƛƴŜǊǘ ƴŀǘǳǊŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜΦ IƛƎƘŜǊ 

ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŀǊƎƻƴ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜǎ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ōȅ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ǊŜŀŎǘŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜŘπ

ƭƻƻǇ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘ ƛǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΦ hǾŜǊ ǘƛƳŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǊƎƻƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ƭƻŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 



мпн 

ŜƴƎƛƴŜ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

¢ƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ƭƻƻǇ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎǳǊǾŜΦ 9ƭŜǾŀǘŜŘ ōŀŎƪ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ŏŀƴ ƘƛƴŘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ǎƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎƛŘǳŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘƛƴƎ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜŦƛƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀƭǾŜ ǘƛƳƛƴƎ 

ŜȄƘŀǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ ǘǳǊōƻŎƘŀǊƎŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ŀǇπ

ǇŜŀǊǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘȅǇƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜ ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ōƻƻǎǘƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 

CǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ŜȄƘŀǳǎǘ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜŘǳŎŜǎ ŜŦπ

ŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǇŜŎƛŦƛπ

ŎŀǘƛƻƴΦ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƻǇǘƛƳƛȊƛƴƎ 

ōŀŎƪŦƭƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ оΦно ōŀǊ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ƭƻƻǇ ²нлπI!t/ ŜƴƎƛƴŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜŘ ōȅ ǘǳǊōƻŎƘŀǊƎŜǊ ŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŜƴƎƛƴŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǘ ōŀŎƪ ǇǊŜǎπ

ǎǳǊŜ ƻŦ оΦон ōŀǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǘƛƻƴ ōǳǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ŘŜǎƛƎƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀǊƎŜǊ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǇƛǇŜǎ ƻǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ Ŧƭƻǿ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ ±ŀǊƛŀōƭŜ ǾŀƭǾŜ ǘƛƳƛƴƎ ό±±¢ύ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊŜ 

ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƎŀǎŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ōŀŎƪ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ŀ ƪŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƻǇǘƛƳƛȊƛƴƎ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 



мпо 

4.7 {ǿŜŜǇ рΥ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ LƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ƛƴ IȅŘǊƻƎŜƴ CǳŜƭ ƻƴ 9ƴƎƛƴŜ tŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ 

4.7.1  5ŜǎƛƎƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǎǳōπǎŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎǿŜŜǇΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ŀǎ ŀ ŦǳŜƭ 

ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭπƎǊŀŘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘŀǎƪǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴƭȅ ǇǳǊŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ Iнh ŀǎ ŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘΦ Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ bнΣ /hΣ /hнΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŎŜ ƎŀǎŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻȄƛŘŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳƛȄǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ !ƴ ƛƳǇǳǊƛǘȅ ǎǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭǳōǊƛŎŀǘƛƴƎ ƻƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎ ƛǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мтΦ 

 

¢ŀōƭŜ мт ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴǇǳǘǎΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƻŀŘ трΦнр҈ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ фл҈ !ǊƎƻƴ Ҍ мл҈ hȄȅƎŜƴ 

LƴƧŜŎǘŜŘ ŦǳŜƭ Ƴŀǎǎ όƳƎκŎύ олл 

CǳŜƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ όIн πфу҈ Ҍ bнπ н҈ύ 

/ƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ !ǎ ƛƴ ǘŀōƭŜ мо όтрΦнр҈ [ƻŀŘύ 

¢Ŝǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ¢ƛƳŜ όƳƛƴΦύ 

/w мнΦо 

 

¢ƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƛƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǎ ŀ ŦǳŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ŀǘ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ фу҈ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ н҈ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎΦ 

¢ǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ 

ƻƴ ǘƘƛǎ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƛƳŜπƭŀǇǎŜ ƻǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎȅŎƭŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 

ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ Ǌǳƴ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ 



мпп 

ƛƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ŀŦŦŜŎǘ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜȅ ŎŀǳǎŜ ŀ ƴƻǘƛŎŜŀōƭŜ 

ŘǊƻǇ ƛƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ  

 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

Lƴ CƛƎǳǊŜ рсΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Řŀǘŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜπ

ŎƛŦƛŎ ŜƴƎƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ǇǳǊŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘƛƭǳǘŜŘ ƳƛȄǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǇǳǊŜ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜƴƻǘŜŘ ŀǎ л Ƴƛƴύ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀ ƴŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ннΦфл ōŀǊΣ ƴŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ рс҈Σ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ртΦту҈ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŜǊŜ ноуΦрф ōŀǊ 

ŀƴŘ нтплΦос Y ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ флнΦтл ƪ² ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ффсΦпф ƪ²Φ 

²ƘŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛǎ ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ рс 9ƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǾǎΦ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǎ ŦǳŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀŦǘŜǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŜ La9t ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǘƻ нΦом ōŀǊ ǿƛǘƘ ƛƴŘŜŜŘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ поΦрр҈ ŀƴŘ рлΦтт҈ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǊƻǇǎ ǘƻ рфΦпн ōŀǊ ŀƴŘ мруфΦту YΦ ¢ƘŜ Řƛƭǳǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΣ ōǊŀƪŜ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǘƻ нпΦру ƪ² ŀƴŘ фуΦтл ƪ² 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ όbнύ ōƻǘƘ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ ƛƴǘŀƪŜ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛǎ ƛƴƧŜŎǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 



мпр 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƛƳŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ лΦлоф ŀƴŘ лΦлпм ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀŦǘŜǊ мл 

ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ȊŜǊƻ ŦƻǊ ǇǳǊŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƛȄπŎȅƭƛƴŘŜǊ ŜƴƎƛƴŜΣ рлл 

ŎȅŎƭŜǎ ǘŀƪŜ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ōǳǘ ƛƴ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀǘ Ǌŀǘƛƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ мΦру ǘƻ мΦпу ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǊǳƴΣ ǊŜŦƭŜŎǘπ

ƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŀǘ 

ŀŦǘŜǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ 

ȊŜǊƻΦ  

 

4.7.2 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ƛƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛπ

Ŏŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭπƳƛȄǘǳǊŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴƻǘƛŎŜπ

ŀōƭŜ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ La9t ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀŦǘŜǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ 

ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŘŜŎƭƛƴŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ƻƴ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘǳǇ ƻŦ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎπ

ǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀǘ Ǌŀǘƛƻ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎ ŦǊƻƳ мΦру ŦƻǊ ǇǳǊŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǘƻ 

мΦпу ŀŦǘŜǊ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎǘǊŜŀƳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴƻƴπǊŜŀŎǘƛǾŜ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛƭǳǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ŦǳŜƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ǊŜƭŜŀǎŜΦ  

 

¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ƛƳπ

ǇǳǊƛǘȅ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŦǘŜǊ мл 

ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƳǇǳǊƛǘȅ ōǳƛƭŘǳǇ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 

ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜŘΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŜƴƎƛƴŜǎ ƻǇπ

ŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƛƳǇǳǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ н҈ Ƴŀȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ƭƻƴƎŜǊ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ōǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƛƳǇǳǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊŜπ

ǾŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ 



мпс 

ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ōȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƳƛȄǘǳǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊǎΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǇǳǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘπ

ŜƎȅ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

! ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ Ǝŀǎ ǇƘŀǎŜ ŦƭŀǎƘπƻŦŦ ŀƴŘ ƛƴπŎȅŎƭŜ Ǝŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ ƻŦŦŜǊǎ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǎƻƭǳπ

ǘƛƻƴΦ Dŀǎ ǇƘŀǎŜ ŦƭŀǎƘŜǎ ƻŦŦ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ōȅ ƘŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƳƛȄǘǳǊŜǎ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƴƻƴπŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ό{ŜƴŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ hƴ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛƴπŎȅŎƭŜ Ǝŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ŜȄǘǊŀŎǘ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ƎŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƛπ

ǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ŀǊƎƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ όwŀƴŘƻƭǇƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǊŜǘŀƛƴǎ ƘƛƎƘ 

ǇǳǊƛǘȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜ ǿŜŀǊ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ƛƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ 

ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴπŦǳŜƭƭŜŘ ŜƴƎƛƴŜΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŎŀƭƻǊƛŦƛŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊ 

ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇǳǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜϥǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ōŜŎƻƳŜǎ ƭƛƳπ

ƛǘŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǇǳǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ Ǝŀǎ ǇƘŀǎŜ ŦƭŀǎƘπƻŦŦ ŀƴŘ ƛƴπŎȅŎƭŜ Ǝŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴπ

ǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǇǘƛƳǳƳ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ōȅ ǎŜǇŀǊŀǘƛƴƎ ƳŜƳπ

ōǊŀƴŜΦ {ǳŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǎ ŀ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²нл ŜƴƎƛƴŜΦ 

 

4.8 {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎǳƭǘǎ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ I!t/ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳπǎǇŜŜŘ ²нл ŜƴƎƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

м5 ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƻǇǘƛƳŀƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŜǊǘ Ǝŀǎ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŦƭǳƛŘΣ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴπǘƻπŦǳŜƭ ǊŀǘƛƻΣ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŜȄƘŀǳǎǘ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎΦ 

! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 

¢ŀōƭŜ муΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 



мпт 

άǎǘǊƻƴƎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜέΣ άƘƛƎƘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜέΣ ŀƴŘ άƭƻǿ ƻǊ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜέΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ 

ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

 

¢ŀōƭŜ му ¢ƘŜǎƛǎ {ǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ YŜȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ LƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ 9ƴƎƛƴŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜǘǊƛŎǎ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ La9tтнл LƴŘƛŎŀǘŜŘ 

9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 

¢ƘŜǊƳŀƭ 

9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 

tƳŀȄ ¢ƳŀȄ .ǊŀƪŜ 

tƻǿŜǊ 

LƴŘƛŎŀǘŜŘ 

tƻǿŜǊ 

9D¢ 

9ƴƎƛƴŜ {ǇŜŜŘ Ҩ Ҩ Ҩ Ҩ Ҩ ҧҧ ҧ Ҩ 

hǇǘƛƳƛȊŜŘ aƛȄǘǳǊŜ ƻŦ bƻōƭŜ DŀǎŜǎ ҧҧ ҧҧ ҧҧ ҧҧ ҧҧ ҧҧ ҧҧ ҧҧ 

²ƻǊƪƛƴƎ CƭǳƛŘ  ҧҧ ҧҧ ҧҧ ҧҧ ҧ ҧ ҧ ҧ 

hȄȅƎŜƴπǘƻπCǳŜƭ wŀǘƛƻ ҧ ҧ ҧ ҧ ҧҧ ҧ ҧ ҧ 

/ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ wŀǘƛƻ ό/wύ ҧҧ ҧҧ ҧҧ ҧҧ ҧ ҧ ҧ ҧ 

9ȄƘŀǳǎǘ .ŀŎƪ tǊŜǎǎǳǊŜ Ҩ Ҩ Ҩ Ҩ Ҩ Ҩ Ҩ Ҩ 

LƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ƛƴ IȅŘǊƻƎŜƴ CǳŜƭ Ҩ Ҩ Ҩ Ҩ Ҩ Ҩ Ҩ Ҩ 

±ŀǊƛŀōƭŜ ±ŀƭǾŜ ¢ƛƳƛƴƎǎ ҧ ҧ ҧ ҧ ҧ ҧ ҧ ҧ 

LƴƧŜŎǘƛƻƴ ¢ƛƳƛƴƎ ҧ ҧ ҧ ҧ ҧ ҧ ҧ ҧ 

CǳŜƭ LƴƧŜŎǘƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ҧ ҧ ҧ ҧ ҧ ҧ ҧ ҧ 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ !Ǌ ϧ {ŜǇŀǊŀǘƛƴƎ Iіh ҧҧ ҧҧ ҧҧ ҧ ҧ ҧ ҧ ҧ 

{ǘŀǊǘ ƻŦ /ȅŎƭŜ ҧ ҧ ҧ ҧ ҧ ҧ ҧ ҧ 

/ƻƴŘŜƴǎŜǊ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ҧ ҧ ҧ ҧ ҧ ҧ ҧ ҧ 

/ƻƻƭŀƴǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ҩ Ҩ Ҩ Ҩ Ҩ Ҩ Ҩ Ҩ 

aŜƳōǊŀƴŜ {ŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ҧ ҧ ҧ ҧ ҧ ҧ ҧ ҧ 

9ƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ YŜȅΥ ŔŔ{ǘǊƻƴƎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜΣ Ŕ IƛƎƘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜΣ Ŗ[ƻǿ ƻǊ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 



мпу 

5 /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

5.1 {ǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

¢ƻ ŘǊŀǿ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²нл ŜƴƎƛƴŜǎ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ D¢πǇƻǿŜǊ ƳƻŘŜƭπōŀǎŜŘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ I!t/ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊπ

ŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 9ŀŎƘ ǎǿŜŜǇ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘŜǎƛƎƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ bƻōŜƭ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƳŜŘƛǳƳπǎǇŜŜŘ ŜƴƎƛƴŜΦ 

 

Lƴ wvмΣ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ Ǝŀǎ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀǊƎƻƴ ǘƻ ƻȄȅƎŜƴ Ǌŀǘƛƻǎ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ƛƴŜǊǘ Ǝŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻƴ ōƻǘƘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 

ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ фл҈ ǘƻ уу҈ ŀǊƎƻƴ ǿƛǘƘ мл҈ ǘƻ мн҈ ƻȄȅƎŜƴ 

ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ƻǇǘƛƳŀƭ ŀƴŘΣ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 

ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŦπ

ŜǊŜƴŎŜ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ŜƴƎƛƴŜΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ōƻǊŘŜǊƭƛƴŜ ƭƛƳƛǘǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛπ

ŎƛŜƴŎȅΦ ²ƘŜǊŜ ƛƴ wvнΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀǊƎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ƛƴŜǊǘ Ǝŀǎ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ²нл ŜƴƎƛƴŜΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŘǳŜ 

ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴǎǳƭŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀǘ ǊŀǘƛƻΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ƭƛƪŜ 

ƘŜƭƛǳƳΣ ƴŜƻƴΣ ŀƴŘ ȄŜƴƻƴ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜǎǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ƭƻǎǎŜǎΣ 

ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǇƻƻǊ ŘƛŦŦǳǎƛǾƛǘȅΣ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǊ ƛƳǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƳŀƪƛƴƎ 

ŀǊƎƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŎƘƻƛŎŜΦ 

 

Lƴ wvоΣ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ƻȄȅƎŜƴ Ǌŀǘƛƻǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ [ŀƳōŘŀ ǾŀƭǳŜǎ 

ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜπƻŦŦ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ŦǳŜƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ǘƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜŀƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǇŜŀƪ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘǎΦ wƛŎƘŜǊ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ƘƛƎƘŜǊ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōǳǘ ǇƻǎŜŘ ǘƻ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ 



мпф 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴπǘƻπŦǳŜƭ Ǌŀǘƛƻ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ƭƻŀŘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǇǘƛƳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ 

 

Lƴ wvпΣ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ммΦф 

ƻǊ мн ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

ŀǊƎƻƴ ƳƛȄǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀǘ Ǌŀǘƛƻ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ hƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜȄƘŀǳǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘ ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎ ŜŦŦƛπ

ŎƛŜƴŎȅΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǳƳǇƛƴƎ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜϥǎ ƴŜǘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜŘǳŎŜǎ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƻǇπ

ǘƛƳŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ оΦно ōŀǊ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŀ ǘǳǊōƻŎƘŀǊƎŜǊΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǾŀƭǾŜ 

ǘƛƳƛƴƎ ό±±¢ύ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳπ

ǇŀŎǘ ƻŦ ŜȄƘŀǳǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǿŜŜǇ ŀǘ wvр ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ƛƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǎ ŦǳŜƭ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ƛƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǎƛƎπ

ƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΦ LƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ŘƛƭǳǘŜ ǘƘŜ Ƙȅπ

ŘǊƻƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭƻǊƛŦƛŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƳƛȄǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ hǾŜǊǘƛƳŜ ǘƘƛǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ƛƴ 

ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀŦǘŜǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭǎƻ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƳƛƎƘǘ ƻǇŜǊπ

ŀǘŜ ŀ ōƛǘ ƭƻƴƎŜǊ ōǳǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƛǘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǊƻǇΦ ¢ƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘƛǎ 

ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŦǳŜƭ ǇǳǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ōƻǘƘ Ǝŀǎ ǇƘŀǎŜ ŦƭŀǎƘπƻŦŦ ŀƴŘ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ 

Ǝŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦǳŜƭ ǇǳǊƛǘȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ 

ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 



мрл 

Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘπ

ƭƻƻǇ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǊƎƻƴ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ²нл ŜƴƎƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ I!t/ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ǾƛŀōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 

ƴŜŀǊ ȊŜǊƻ ŜȄƘŀǳǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳπǎǇŜŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŜǊŜōȅ ǇŀǾπ

ƛƴƎ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƭŜŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  

 

5.2 /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǊƎƻƴ 

ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜ όƛI!t/ύ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳπǎǇŜŜŘ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ²нл Ŝƴπ

ƎƛƴŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ 

ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ Řŀǘŀ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƛƴŜǊǘ Ǝŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŀǘƛƻǎΣ 9ȄƘŀǳǎǘ ōŀŎƪ ǇǊŜǎπ

ǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ƛƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƭŜǾŜƭπōŀǎŜŘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜπ

ǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΣ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴΦ ! ƪŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀπ

ǘƛƻƴ ƻŦ ƻǇǘƛƳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛŘƭŜ [ŀƳōŘŀ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ƭƻƻǇ ǎȅǎǘŜƳΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ŜȄƘŀǳǎǘ ōŀŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜǊƳŀƭ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǎŎŀǾπ

ŜƴƎƛƴƎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƭŀȅǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇŜǊπ

ƛƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ I!t/ ƛƴ Ǉƛƭƻǘ ǘŜǎǘƛƴƎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴƎƛƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

 

5.3 hǳǘƭƻƻƪ 

CǊƻƳ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǊƎƻƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŘŜŜǇπ

ŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

! Ŧǳƭƭ ŎȅŎƭŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŦƛƎǳǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 



мрм 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊΣ ŀƴŘ ǘǳǊōƻŎƘŀǊƎŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŀŦŦŜŎǘǎ ŜƴƎƛƴŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ 

aƛƭƭŜǊ ǘƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘǿƻ ǎǘŀƎŜ ǘǳǊōƻŎƘŀǊƎŜǊǎ ŦƻǊ Ǝŀǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜȄŎŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ƻǳǘπ

ŎƻƳŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƳǳƭǘƛπǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

I!t/Σ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ƻƛƭ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƪƴƻŎƪ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŎǊǳπ

Ŏƛŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōŜƘƛƴŘ ǇǊŜπƛƎƴƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǳǘƻƛƎƴƛǘƛƻƴΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŦǳŜƭ ƛƳπ

ǇǳǊƛǘƛŜǎΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛπ

ŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǘƛƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǾŀƭǾŜ ǘƛƳƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ƻǊ ƭŀǘŜ L±/ ŀƴŘ ƭŀǘŜ 

9±hκ9±/ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ  [ŀǎǘƭȅΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇƻǎŜŘ ōǳǊƴ ǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƴπǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƻōƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ƭŜǾŜƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘǳŘȅ ǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜ ²ƛŜōŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǎǳƎπ

ƎŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ŎȅŎƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŦƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴπǇƻǿŜǊŜŘ ŜƴƎƛƴŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ {ƛƳǳƭŀǘŜŘ Řŀǘŀ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻȄȅƎŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀōƻǾŜ мн҈ ŀƴŘ Ƴŀƴπ

ŀƎƛƴƎ ŜȄƘŀǳǎǘ ǇƛǇŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴπ

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭƭŜŘ ŜƴƎƛƴŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎπ

ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŎƻŀǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŘŀƳŀƎŜΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǳǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ wŀǇƛŘ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 

9ȄǇŀƴǎƛƻƴ aŀŎƘƛƴŜǎ όw/9aύ ŀƴŘ ƻǇǘƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƳōŜǊǎΣ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ōǊƛŘƎƛƴƎ 

ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƳƛǘƛƎŀǘƛƴƎ ƛƴŜǊǘ Ǝŀǎ ŀŎŎǳƳǳπ

ƭŀǘƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊƎƻƴΣ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŦǳŜƭ ǊŜŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ƻǇǘƛƳƛǎƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ƛƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǎ ŦǳŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ 

ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŀπƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ǊŜƭƛπ

ŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ I!t/ ŜƴƎƛƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

 



мрн 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ƘƭǎǘǊǀƳΣ WΦ aΦ όнлнлύΦ w9b9²!.[9 I¸5whD9b twh5¦/¢Lhb Cwha .Lha!{{ н wŜƴŜǿπ

ŀōƭŜ IȅŘǊƻƎŜƴ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ .ƛƻƳŀǎǎΦ 

!ƘƳŀŘΣ ½Φ όнлннύΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ CǳŜƭ 9ŦŦŜŎǘǎ ƛƴ 5ǳŀƭπCǳŜƭ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ 

.ƛŎƘΣ 9ΦΣ aƛƭƭŀǘΣ WΦΣ ϧ ±ƻƎŜƭΣ 9Φ όмффлύΦ ¢ƘŜ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǇǳǊŜ Ƴƻƴπ

ŀǘƻƳƛŎ ƎŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ōƻƛƭƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǳǇ ǘƻ рллл Y ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ȊŜǊƻ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ŀƴŘ ŀǘ лΦмлмонр atŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ /ƘŜƳƛŎŀƭ wŜŦŜǊŜƴŎŜ 5ŀǘŀΣ мфόсύΣ 

мнуфςмолрΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлсоκмΦрррупс 

.ƛƳƳŜǊǘƛǇǎΣ ¢Φ όнлнмύΦ .a² 5Lw9/¢ LbW9/¢Lhb ±{Φ thw¢ LbW9/¢Lhb 9·t[!Lb95Φ 

.ƻǳƴŀŎŜǳǊΣ wΦΣ DƭŀǳŘŜΣ tΦ !ΦΣ {ƛǊƧŜŀƴΣ .ΦΣ CƻǳǊƴŜǘΣ wΦΣ aƻƴǘŀƎƴŜΣ tΦΣ ±ƛŜǊƭƛƴƎΣ aΦΣ ϧ aƻƭƛŜǊŜΣ 

aΦ όнлмсύΦ tǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ƻŦ !ǳǘƻπLƎƴƛǘƛƻƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 5Ŝƭŀȅǎ ŦƻǊ Dŀǎ ¢ǳǊōƛƴŜ !Ǉπ

ǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ Dŀǎ ¢ǳǊōƛƴŜǎ ŀƴŘ tƻǿŜǊΣ моуόнύΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмммрκмΦпломнсп 

/ƭŜƳŜƴǘǎΣ wΦ aΦΣ ϧ {ƳȅΣ tΦ wΦ όмфтсύΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƛǊκŦǳŜƭ Ǌŀǘƛƻ ŦƻǊ ŀ 

ǎǇŀǊƪπƛƎƴƛǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎΣ птόнύΣ рлрςрлфΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлсоκмΦоннсрм 

5ƛōōƭŜΣ wΦ ²ΦΣ {ƛŜǊǊŀ !ȊƴŀǊΣ aΦΣ ¢ƛƳƻǘƘȅΣ .Φ {ΦΣ ϧ WȅƘπ̧ǳŀƴΣ /Φ όнлмрύΦ w9/Lw/¦[!¢LbD bhπ

.[9 D!{ Lb¢9wb![ /ha.¦{¢Lhb th²9w /¸/[9Φ 

5ƛƴƎΣ ²ΦΣ 5ŜƴƎΣ WΦΣ ²ŀƴƎΣ /ΦΣ 5ŜƴƎΣ wΦΣ ¸ŀƴƎΣ IΦΣ ¢ŀƴƎΣ ¸ΦΣ aŀΣ ½ΦΣ ϧ [ƛΣ [Φ όнлноύΦ hǇŜǊŀǘƛƴƎ 

ŀƴŘ ¢ƘŜǊƳŀƭ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ .ƻǳƴŘŀǊȅ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ !ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ /ȅŎƭŜ IȅŘǊƻƎŜƴ 9ƴƎƛƴŜΦ 

tǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ммόсύΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκǇǊммлсмурл 

5ƻƴƎΣ DΦΣ 5ǳΣ vΦΣ [ƛΣ [ΦΣ !ǘƪƛƴǎΣ !ΦΣ ϧ aƻǊƎŀƴΣ wΦ όнлннύΦ ! ƘƛƎƘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ȊŜǊƻπŜƳƛǎǎƛƻƴ 

ŀǊƎƻƴ ǎǇƭƛǘ ŎȅŎƭŜ ŜƴƎƛƴŜΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ноόрύΣ усрςутрΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмпсулутпннмлтслфу 

5ƻƴƻƘƻŜΣ bΦΣ IŜǳŦŜǊΣ YΦ !ΦΣ !ǳƭΣ /Φ WΦΣ tŜǘŜǊǎŜƴΣ 9Φ [ΦΣ .ƻǳǊǉǳŜΣ DΦΣ DƻǊŘƻƴΣ wΦΣ ϧ /ǳǊǊŀƴΣ 

IΦ WΦ όнлмрύΦ LƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘŜŀƳ Řƛƭǳǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ǎȅƴƎŀǎ ŀƴŘ 

ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ōƭŜƴŘǎ ŀǘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀƴŘ CƭŀƳŜΣ мснόпύΣ ммнсς

мморΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻƳōǳǎǘŦƭŀƳŜΦнлмпΦмлΦллр 

9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅΦ όнлммύΦ ²ƻǊƭŘ ŜƴŜǊƎȅ ƻǳǘƭƻƻƪ нлммΦ L9!Σ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ Υ 

h9/5Φ 



мро 

9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅΣ LΦ όнлмуύΦ ²ƻǊƭŘ 9ƴŜǊƎȅ .ŀƭŀƴŎŜǎ нлмуΦ 

9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅΣ LΦ όнлнпύΦ bŜǘ ½ŜǊƻ ōȅ нлрл π ! wƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǘƻǊΦ 

ǿǿǿΦƛŜŀΦƻǊƎκǘϧŎκ 

9ƴŜǊƎȅ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ό9L!ύΦ όнлноύΦ L9hнлноψbŀǊǊŀǘƛǾŜΦ 

CŀƭŦŀǊƛΣ {ΦΣ /ŀȊȊƻƭƛΣ DΦΣ aŀǊƛŀƴƛΣ ±ΦΣ ϧ .ƛŀƴŎƘƛΣ DΦ aΦ όнлноύΦ IȅŘǊƻƎŜƴ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ CǳŜƭ 

ƛƴ LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ 9ƴƎƛƴŜǎΦ 9ƴŜǊƎƛŜǎΣ мсόсύΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŜƴмслснрпр 

DŀƳƳŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ όнлноύΦ 9ƴƎƛƴŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ aƻŘŜƭƛƴƎΦ ǿǿǿΦƎǘƛǎƻŦǘΦŎƻƳ 

DŀƳƳŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ όнлнпŀύΦ 9ƴƎƛƴŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ aŀƴǳŀƭ D¢π{¦L¢9 н 9ƴπ

ƎƛƴŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ aŀƴǳŀƭΦ 

DŀƳƳŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ όнлнпōύΦ Cƭƻǿ ¢ƘŜƻǊȅ aŀƴǳŀƭ D¢π{¦L¢9Φ 

DŀƳƳŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ όнлнпŎύΦ DŀƳƳŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ D¢π{¦L¢9Υ tƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Cǳπ

ǘǳǊŜ ƻŦ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴΦ 

DŀƳƳŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ όнлнпŘύΦ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ¢ƘŜƻǊȅ aŀƴǳŀƭ D¢π{¦L¢9 н aŜŎƘŀƴƛŎǎ ¢ƘŜƻǊȅ 

aŀƴǳŀƭΦ 

DǊŀŎƪƛΣ WΦ !ΦΣ CƭȅƴƴΣ DΦ tΦΣ ϧ wƻǎǎΣ WΦ όмфсфύΦ ±ƛǎŎƻǎƛǘȅ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ƘŜƭƛǳƳΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ŀƴŘ 

ŀǊƎƻƴ ŦǊƻƳ πмлл ǘƻ нрϲ/ ǳǇ ǘƻ мрлπнрл ŀǘƳΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ tƘȅǎƛŎǎΣ рмόфύΣ 

оурсςоусоΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлсоκмΦмстнслн 

IŀƳŀǊŀǎƘƛŘΣ [Φ όнллфύΦ D¢πtƻǿŜǊ aƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ŀ сπ/ȅƭƛƴŘŜǊ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ 9ƴƎƛƴŜ ŀƴŘ LƴǾŜǎπ

ǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƻǎǎƛōƭŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ōȅ {ǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ aƛƭƭŜǊ /ȅŎƭŜΦ 

IŜȅǿƻƻŘΣ WΦ .Φ όмфууύΦ LƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎΦ 

IƻŘƎǎƻƴΣ aΦΣ wƻȅΣ {ΦΣ wƻǎƪƛƭƭȅΣ !Φ tΦΣ ϧ {ƳŀƭƭōƻƴŜΣ !Φ όнлнмŀύΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŦŦƛπ

ŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ƻȄȅπƘȅŘǊƻƎŜƴπŀǊƎƻƴ Ǝŀǎ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜǎ ŦƻǊ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴπ

ŜǊŀǘƛƻƴΦ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ нппΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴπ

ŎƻƴƳŀƴΦнлнмΦммпрмл 

IƻŘƎǎƻƴΣ aΦΣ wƻȅΣ {ΦΣ wƻǎƪƛƭƭȅΣ !Φ tΦΣ ϧ {ƳŀƭƭōƻƴŜΣ !Φ όнлнмōύΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŦŦƛπ

ŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ƻȄȅπƘȅŘǊƻƎŜƴπŀǊƎƻƴ Ǝŀǎ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜǎ ŦƻǊ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴπ

ŜǊŀǘƛƻƴΦ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ нппΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴπ

ŎƻƴƳŀƴΦнлнмΦммпрмл 



мрп 

WŀƴΣ {Φ aΦΣ aƻƘŀƳƳŜŘΣ !ΦΣ 9ƭƪƘŀȊǊŀƧƛΣ !ΦΣ aŀǎǳǊƛŜǊΣ WΦ .ΦΣ ϧ 5ƛōōƭŜΣ wΦ όнлнлύΦ ¢ƘŜ wƻŀŘ 

¢ƻǿŀǊŘǎ IƛƎƘ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ !ǊƎƻƴ {L /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛƴ ŀ /Cw 9ƴƎƛƴŜΥ /ƻƻƭƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŀƪŜ ǘƻ 

{ǳōπ½ŜǊƻ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ {!9 ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ tŀǇŜǊǎΣ нлнлπ!ǇǊƛƭό!ǇǊƛƭύΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпнтмκнлнлπлмπлррл 

WƛƴΣ {ΦΣ 5ŜƴƎΣ WΦΣ ²ŀƴƎΣ /ΦΣ 5ƛƴƎΣ ²ΦΣ 5ŜƴƎΣ wΦΣ ¸ŀƴƎΣ IΦΣ ϧ [ƛΣ [Φ όнлноΣ !ǇǊƛƭ ммύΦ YƴƻŎƪ 

LƴƘƛōƛǘƛƻƴ ƛƴ IȅŘǊƻƎŜƴ CǳŜƭŜŘ !ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ /ȅŎƭŜ 9ƴƎƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ IƛƎƘŜǊ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 

wŀǘƛƻ ōȅ ²ŀǘŜǊ 5ƛǊŜŎǘ LƴƧŜŎǘƛƻƴ ŀǘ [ŀǘŜ 9ȄƘŀǳǎǘ {ǘǊƻƪŜΦ {!9 ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ tŀǇŜǊ нлноπ

лмπлннтΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпнтмκнлноπлмπлннт 

WƛƴΣ {ΦΣ 5ŜƴƎΣ WΦΣ ·ƛŜΣ YΦΣ [ƛŀƴƎΣ ·ΦΣ ²ŀƴƎΣ /ΦΣ 5ƛƴƎΣ ²ΦΣ ϧ [ƛΣ [Φ όнлноύΦ YƴƻŎƪ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴπŦǳŜƭŜŘ ŀǊƎƻƴ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜ ŜƴƎƛƴŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ ōȅ ǿŀǘŜǊ 

ǇƻǊǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴΦ !ǇǇƭƛŜŘ 9ƴŜǊƎȅΣ опфΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀǇŜƴπ

ŜǊƎȅΦнлноΦмнмссп 

WƛƴΣ {ΦΣ IǳŀƴƎΣ ·ΦΣ 5ŜƴƎΣ WΦΣ DƻƴƎΣ ¸ΦΣ ½ƘƻƴƎΣ IΦΣ ϧ [ƛΣ [Φ όнлнмύΦ Lƴƛǘƛŀǘƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ 

ǎǇŀǊƪπƛƎƴƛǘŜŘ ǇǊŜƳƛȄŜŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴπƻȄȅƎŜƴ ŦƭŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛƭǳŜƴǘǎ ƻŦ ŀǊƎƻƴκƴƛǘǊƻπ

ƎŜƴκŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IȅŘǊƻƎŜƴ 9ƴŜǊƎȅΣ псόплύΣ нмнмнς

нмннмΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧƘȅŘŜƴŜΦнлнмΦлоΦноп 

WƛƴΣ {ΦΣ {ƘǳΣ .ΦΣ IŜΣ ·ΦΣ CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ wΦΣ ϧ [ƛΣ [Φ όнлнмύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻƴ ŀǳǘƻƛƎƴƛǘƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎπ

ǘƛŎǎ ƻŦ Iнπhн ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛƭǳŜƴǘǎ ƻŦ !Ǌκbн ƛƴ ǊŀǇƛŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦƻǊ ŀǊπ

Ǝƻƴ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜ ŜƴƎƛƴŜǎΦ CǳŜƭΣ олоΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦǳŜƭΦнлнмΦмнмнфм 

YƛƭƭƛƴƎǎǿƻǊǘƘΣ bΦ WΦΣ wŀǇǇΣ ±Φ IΦΣ CƭƻǿŜǊǎΣ 5Φ [ΦΣ !ŎŜǾŜǎΣ {Φ aΦΣ /ƘŜƴΣ WΦ ¸ΦΣ ϧ 5ƛōōƭŜΣ wΦ 

όнлммύΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ {L ŜƴƎƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀƛǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴ ŀǊƎƻƴ ƳƛȄπ

ǘǳǊŜΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ LƴǎǘƛǘǳǘŜΣ ооόнύΣ омпмςомпфΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǇǊƻŎƛΦнлмлΦлтΦлор 

YƛƳΣ WΦΣ {ŎŀǊŎŜƭƭƛΣ wΦΣ .ŜŀǊŘǎŜƭƭΣ DΦΣ {ǘǊƛŎƪƭŀƴŘΣ ¢ΦΣ bƛƭǎŜƴΣ /ΦΣ ϧ {ƛŜǊǊŀ !ȊƴŀǊΣ aΦ όнлнпΣ !ǇǊƛƭ 

фύΦ aƻŘŜƭƛƴƎ tǊŜπ/ƘŀƳōŜǊ !ǎǎƛǎǘŜŘ 9ŦŦƛŎƛŜƴǘ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛƴ ŀƴ !ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ /ȅŎƭŜ 

9ƴƎƛƴŜΦ {!9 ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ tŀǇŜǊǎΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпнтмκнлнпπлмπнсфл 

YƛƳΣ bΦΣ /ƘƻΣ {ΦΣ ϧ aƛƴΣ YΦ όнлмрύΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ 

ƻŦ ŀƴ {L ŜƴƎƛƴŜ ǳƴŘŜǊ Ŧǳƭƭ ƭƻŀŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜǘƘŀƴƻƭ ǇƻǊǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎŀǎƻƭƛƴŜ 

ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴΦ CǳŜƭΣ мруΣ тнрςтонΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦǳŜƭΦнлмрΦлсΦлнр 



мрр 

YƻǎŀǊŜǾΣ LΦ bΦΣ {ǘŀǊƛƪƻǾǎƪŀƛŀΣ {Φ aΦΣ ϧ {ǘŀǊƛƪƻǾǎƪƛƛΣ !Φ ¸Φ όнллтύΦ ¢ƘŜ ƪƛƴŜǘƛŎǎ ƻŦ ŀǳǘƻƛƎƴƛǘƛƻƴ 

ƻŦ ǊƛŎƘ bнhπIнπhнπ!Ǌ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀƴŘ CƭŀƳŜΣ 

мрмόмςнύΣ смςтоΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻƳōǳǎǘŦƭŀƳŜΦнллтΦлсΦллф 

YǳƭƪŀǊƴƛΣ 5ΦΣ tŀǘƛƭΣ !ΦΣ ²ŀƎƘΣ WΦΣ ϧ /ƘƻǳƎǳƭŜΣ {Φ 5Φ όнлмфύΦ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƳōǳǎπ

ǘƛƻƴ 9ƴƎƛƴŜ ǳǎƛƴƎ D¢ tƻǿŜǊΦ ǿǿǿΦƛƧŜǊǘΦƻǊƎ 

[ŜŜΣ 5ΦΣ vǳŀǊƳŜ DōŀŘŀƎƻΣ 5ΦΣ WƻΣ ¸ΦΣ IǿŀƴƎΣ DΦΣ WƻΣ ¸ΦΣ {ƳƛǘƘΣ wΦΣ ϧ IǿŀƴƎΣ {Φ όнлнмύΦ 

LƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƭƛǉǳŜŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŜŀƳ ƳŜǘƘŀƴŜ ǊŜŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ /hн ƭƛǉǳŜŦŀŎπ

ǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΦ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ aŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘΣ нпрΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴŎƻƴƳŀƴΦнлнмΦммпснл 

[ƛΣ [ΦΣ DƻƴƎΣ ¸ΦΣ 5ŜƴƎΣ WΦΣ ϧ DƻƴƎΣ ·Φ όнлмуŀύΦ /h н wŜŘǳŎǘƛƻƴ wŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ IƛƎƘπ

9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ½ŜǊƻπ9Ƴƛǎǎƛƻƴ !ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ /ȅŎƭŜ 9ƴƎƛƴŜΦ !ǳǘƻƳƻǘƛǾŜ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ мόмύΣ 

поςроΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎпнмрпπлмуπлллтπȅ 

[ƛΣ [ΦΣ DƻƴƎΣ ¸ΦΣ 5ŜƴƎΣ WΦΣ ϧ DƻƴƎΣ ·Φ όнлмуōύΦ /h н wŜŘǳŎǘƛƻƴ wŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ IƛƎƘπ

9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ½ŜǊƻπ9Ƴƛǎǎƛƻƴ !ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ /ȅŎƭŜ 9ƴƎƛƴŜΦ !ǳǘƻƳƻǘƛǾŜ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ мόмύΣ 

поςроΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎпнмрпπлмуπлллтπȅ 

[ƛΣ ²ΦΣ [ƛǳΣ ½ΦΣ ²ŀƴƎΣ ½ΦΣ ϧ 5ƻǳΣ IΦ όнлмрύΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜŦŦŜŎǘǎ 

ƻŦ ŀǘƻƳƛŎΣ ŘƛŀǘƻƳƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭȅŀǘƻƳƛŎ ƛƴŜǊǘ ƎŀǎŜǎ ƛƴ ŀƛǊ ŀƴŘ 9Dw ƻƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ǇƛƭƻǘπƛƎƴƛǘŜŘ bD ŜƴƎƛƴŜΦ 9ƴπ

ŜǊƎȅ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ млрΣ млунςмлфрΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴπ

ŎƻƴƳŀƴΦнлмрΦлуΦлрн 

[ǳƻΣ vΦ IΦΣ ϧ {ǳƴΣ .Φ DΦ όнлмсύΦ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƭŜǊ ŎȅŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘǳǊōƻπ

ŎƘŀǊƎŜŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎΦ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘΣ мноΣ нлфςнмтΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴŎƻƴƳŀƴΦнлмсΦлсΦлоф 

aŀƴǎƻǊΣ aΦ wΦ !ΦΣ bŀƪŀƎŀƳƛΣ YΦΣ YƻƴŘƻΣ ¸ΦΣ ϧ {ƘƛƻƧƛΣ aΦ όнлннύΦ {ǘǳŘȅ ƻŦ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎ ƳŜŎƘŀπ

ƴƛǎƳ ƛƴ ŀǊƎƻƴπŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ ǿŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƴŘƛπ

ǘƛƻƴǎΦ 9ƴŜǊƎȅ wŜǇƻǊǘǎΣ уΣ умрςунсΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƎȅǊΦнлннΦлтΦлтс 

aŀǊƎƻǘΣ ·ΦΣ vǳƛƴǘŜǊƻΣ tΦΣ DƻƳŜȊπ{ƻǊƛŀƴƻΣ WΦΣ ϧ 9ǎŎŀƭƻƴŀΣ WΦ όнлнмύΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ м5ς

о5 ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎΦ !ǇǇƭƛŜŘ 

¢ƘŜǊƳŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мфпΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀǇǇƭǘƘŜǊƳŀƭŜƴƎΦнлнмΦммтлоп 

aŀǊǘƛƴŜȊΣ LΦ όнлнлύΦ C¦9[ twht9w¢L9{Φ 



мрс 

aŀǘ ¢ŀƛōΣ bΦΣ !ōǳ aŀƴǎƻǊΣ aΦ wΦΣ ϧ CŀƛȊŀƭ ²ŀƴ aŀƘƳƻƻŘΣ ²Φ aΦ όнлнлύΦ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛƴ ƴŜƻƴπƻȄȅƎŜƴ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜΦ /C5 [ŜǘǘŜǊǎΣ 

мнόмнύΣ мςмсΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦотфопκŎŦŘƭΦмнΦмнΦммс 

aƛƪǳƭǎƪƛΣ aΦ όнлнпύΦ tǊƻƧŜŎǘ tǊƻǇƻǎŀƭΥ ƛI!t/πLƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IȅŘǊƻƎŜƴπ!ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ /ȅŎƭŜΣ 

{ǘŀǘǳǎ Υ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŀŀǎŀ LƴǘŜǊƴŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭΣ /ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭύΦ 

aƻƘŀƳƳŜŘΣ !Φ aΦ όнлмуύΦ ! ǇŀǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘƛƎƘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǳǎƛƴƎ !ǊƎƻƴ ƛƴ ŀƴ I//L ŜƴƎƛƴŜΦ 

aƻǊƻǾŀǘƛȅŀƴΣ aΦΣ {ƘŀƘǎŀǾŀƴΣ aΦΣ !ƎǳƛƭŀǊΣ WΦΣ .ŀƎƘƛǊȊŀŘŜΣ aΦΣ ϧ aŀŎƪΣ WΦ IΦ όнлннύΦ !ƴ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ IȅŘǊƻƎŜƴ !ŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ aŜǘƘŀƴŜ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ !ǊƎƻƴ ŀǎ ŀ ²ƻǊƪƛƴƎ 

CƭǳƛŘ ƛƴ ŀ /ƻƴǎǘŀƴǘ ±ƻƭǳƳŜ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ /ƘŀƳōŜǊΦ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭπ

ƻƎȅΣ мфпόмнύΣ нофрςнпмоΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκллмлннлнΦнлнлΦмутлпрп 

bŀōƛΣ aΦ bΦΣ wŀǎǳƭΣ aΦΣ ϧ DǳŘƛƳŜǘƭŀΣ tΦ όнлмфύΦ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜΦ 9ƴŜǊƎȅ tǊƻŎŜŘƛŀΣ мслΣ сснςссфΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƎȅǇǊƻΦнлмфΦлнΦнмф 

bƎǿŀƪŀΣ ¦ΦΣ ²ǳΣ 5ΦΣ IŀǇǇƛŀƴπ{ƳƛǘƘΣ WΦΣ WƛŀΣ .ΦΣ {ƳŀƭƭōƻƴŜΣ !ΦΣ 5ƛȅƻƪŜΣ /ΦΣ ϧ wƻǎƪƛƭƭȅΣ !Φ tΦ 

όнлнмύΦ tŀǊŀƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ǎŜƳƛπŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ƭƛƴŜŀǊ ƧƻǳƭŜ ŜƴƎƛƴŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǳǎπ

ƛƴƎ ŀǊƎƻƴ ŀƴŘ ƻȄȅπƘȅŘǊƻƎŜƴ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ 9ƴŜǊƎȅΣ нмтΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴŜǊƎȅΦнлнлΦммфорт 

tŜǘŜǊǎƻƴΣ WΦ bΦΣ IŀƘƴΣ ¢Φ CΦΣ /ƻƳƛƴƎǎΣ 9Φ ²ΦΣ ϧ πƪƛtΣ ƪŎƛΦ όмфтмύΦ ¢ƘŜǊƳŀƭ /ƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ 

aƛȄǘǳǊŜǎ ƻŦ !ǊƎƻƴπIŜƭƛǳƳΣ !ǊƎƻƴπbƛǘǊƻƎŜƴΣ ŀƴŘ !ǊƎƻƴπbŜƻƴ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǎǘƛƳŀǘŜΦ Lƴ !ƭ/Ƙ9 WƻǳǊƴŀƭ ό±ƻƭΦ мтΣ LǎǎǳŜ нύΦ 

tƻŎƘŀǊƛΣ /Φ όнлмфύΦ /[h{95 /¸/[9 I¸5whD9b 9bDLb9 ¢9/Ibh[hD¸Φ 

tǊǀƭƭΣ ¢ΦΣ .ƻƭƘŁǊπbƻǊŘŜƴƪŀƳǇŦΣ WΦΣ YƻƭōƛǘǎŎƘΣ tΦΣ ϧ IƻŦōŀǳŜǊΣ IΦ όнлмлύΦ {ȅƴƎŀǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜǇπ

ŀǊŀǘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴκŀǊƎƻƴ ǎǘǊŜŀƳ Ǿƛŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƭƻƻǇƛƴƎ ǊŜŦƻǊƳƛƴƎ π ! мпл ƪ² Ǉƛƭƻǘ Ǉƭŀƴǘ 

ǎǘǳŘȅΦ CǳŜƭΣ уфόсύΣ мнпфςмнрсΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦǳŜƭΦнллфΦлфΦлоо 

wŀƴŘƻƭǇƘΣ 9ΦΣ DǊŀƘŀƳ /ƻƴǿŀȅΣ Wŀǎƻƴ IŜǊǊŜǊŀΣ ¢ŜǊǊŜƴŎŜ !ƭƎŜǊΣ bƛǎƘŀƴǘ ¢ƘŀƪǊŀƭΣ ϧ /ƘǊƛǎπ

ǘƻǇƘŜǊ /ƘŀŘǿŜƭƭΦ όнлмфύΦ ! Dŀǎ {ŜǇŀǊŀǘƛƻƴ aŜƳōǊŀƴŜ IƛƎƘƭȅ {ŜƭŜŎǘƛǾŜ ǘƻ /hн ƛƴ 

ǘƘŜ 9ȄƘŀǳǎǘ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ 9ƴƎƛƴŜǎΦ нлмф W{!9κ{!9 tƻǿŜǊǘǊŀƛƴǎΣ CǳŜƭǎ ŀƴŘ 

[ǳōǊƛŎŀƴǘǎΦ 

wŀǇǇΣ ±Φ IΦ όнлммύΦ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ CǳŜƭǎ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ 9ƴƎƛƴŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ wŜŘǳŎƛƴƎ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 



мрт 

wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅΣ LΦ όнлмфύΦ ¢w!b{ChwaLbD ¢I9 9b9wD¸ {¸{¢9aπ!b5 Ih[5π

LbD ¢I9 [Lb9 hb wL{LbD D[h.![ ¢9at9w!¢¦w9{ нΦ ǿǿǿΦƛǊŜƴŀΦƻǊƎ 

{ŀƛŘǳ !ǊŀƘΣ !ΦΣ ϧ !ǳŘǳΣ wΦ όнлнлύΦ LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ 9ƴƎƛƴŜǎΥ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ /ŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǎŜŀǊŎƘƎŀǘŜΦƴŜǘκǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴκосслнлрсо 

{ŀƳƛƳƛπ!ōƛŀƴŜƘΣ hΦΣ tƛŜƘƭΣ WΦ !ΦΣ ½ȅŀŘŀΣ !ΦΣ !ƭπ{ŀŘƻƻƴΣ aΦΣ ϧ .ǊŀǾƻΣ [Φ όнлмфύΦ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ 

5ƛƭǳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ !ǳǘƻƛƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ tǊƻǇŀƴŜ aƛȄǘǳǊŜǎ ¦ǎƛƴƎ ŀ wŀǇƛŘ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ aŀπ

ŎƘƛƴŜΦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ CǳŜƭǎΣ ооόпύΣ орнфςороуΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκŀŎǎΦŜƴŜǊπ

ƎȅŦǳŜƭǎΦуōлпмлл 

{łƴŎƘŜȊΣ !Φ [ΦΣ ϧ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ CΦ !Φ όнлмпύΦ wŜŎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦƭŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴΦ Lƴ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ ό±ƻƭΦ пмΣ 

LǎǎǳŜ мΣ ǇǇΦ мςррύΦ 9ƭǎŜǾƛŜǊ [ǘŘΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǇŜŎǎΦнлмоΦмлΦллн 

{ŜƴŘŀΣ WΦΣ ²ŀŘŀΣ ¸ΦΣ YŀǿŀƴƻΣ 5ΦΣ ϧ CǳƧƛƳƻǘƻΣ IΦ όнллуύΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜǎ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƳƛȄǘǳǊŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦƭŀǎƘ 

ōƻƛƭƛƴƎ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ŦǳŜƭΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ фόмύΣ мрςнтΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмнпоκмпсулутпW9wлнллт 

{ƘŀƘǎŀǾŀƴΣ aΦΣ aƻǊƻǾŀǘƛȅŀƴΣ aΦΣ ϧ aŀŎƪΣ WΦ IΦ όнлмуŀύΦ ! ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƴƻƴπǇǊŜƳƛȄŜŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŀǊƎƻƴ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴΦ 

!{a9 нлму LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ 9ƴƎƛƴŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ Cŀƭƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ L/9C 

нлмуΣ мΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмммрκL/9Cнлмуπфсму 

{ƘŀƘǎŀǾŀƴΣ aΦΣ aƻǊƻǾŀǘƛȅŀƴΣ aΦΣ ϧ aŀŎƪΣ WΦ IΦ όнлмуōύΦ ! ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƙȅπ

ŘǊƻƎŜƴ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ƴƻōƭŜ Ǝŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘǎΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IȅŘǊƻƎŜƴ 

9ƴŜǊƎȅΣ поόнфύΣ мортрςморунΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧƘȅŘŜƴŜΦнлмуΦлрΦлпл 

{ƘŀƘǎŀǾŀƴΣ aΦΣ aƻǊƻǾŀǘƛȅŀƴΣ aΦΣ ϧ aŀŎƪΣ WΦ IΦ όнлмуŎύΦ ! ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƙȅπ

ŘǊƻƎŜƴ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ƴƻōƭŜ Ǝŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘǎΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IȅŘǊƻƎŜƴ 

9ƴŜǊƎȅΣ поόнфύΣ мортрςморунΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧƘȅŘŜƴŜΦнлмуΦлрΦлпл 

{ƘƛΣ {ΦΣ ¢ƻƳƻƳŀǘǎǳΣ ¸ΦΣ /ƘŀǘǳǊǾŜŘƛΣ .ΦΣ {ƛŜǊǊŀ !ȊƴŀǊΣ aΦΣ ϧ /ƘŜƴΣ WΦ ¸Φ όнлнмύΦ 9ƴƎƛƴŜ ŜŦŦƛπ

ŎƛŜƴŎȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǊŀƴƎŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ōȅ ŀǊƎƻƴ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜ ǳǎƛƴƎ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΦ !ǇǇƭƛŜŘ 9ƴŜǊƎȅΣ нумΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀǇŜƴŜǊƎȅΦнлнлΦммсмлф 

{ƛŜǊǊŀ !ȊƴŀǊΣ aΦ όнлмуŀύΦ bǳƳŜǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ 

/ȅŎƭŜ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴΦ 



мру 

{ƛŜǊǊŀ !ȊƴŀǊΣ aΦ όнлмуōύΦ bǳƳŜǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ 

/ȅŎƭŜ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴΦ 

{ǘťǇƛŜƵΣ ½Φ όнлнмύΦ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴπŦǳŜƭŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ŜƴƎƛƴŜǎΥ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ Lƴ 9ƴŜǊƎƛŜǎ ό±ƻƭΦ мпΣ LǎǎǳŜ нлύΦ a5tLΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŜƴмпнлсрлп 

¢ƛƴƎǘƛƴƎΣ [Φ όнлннύΦ ¦ǎƛƴƎ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǘƻ aƻŘŜƭ /ƭƻǎŜŘπ/ȅŎƭŜ !ǊƎƻƴ IȅŘǊƻƎŜƴ 9ƴƎƛƴŜǎΦ 

±ŀƴ 5Ŝƴ .ǊƛƴƪΣ IΦ {Φ όнлннŀύΦ ²ƘŜǊŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎǘŀǊǘǎ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ !ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ /ȅŎƭŜ ƛƴ /hb±9wD9 /C5 ²ƘŜǊŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎǘŀǊǘǎ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛƴƧŜŎπ

ǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ /ȅŎƭŜΦ ǿǿǿΦǘǳŜΦƴƭ 

±ŀƴ 5Ŝƴ .ǊƛƴƪΣ IΦ {Φ όнлннōύΦ ²ƘŜǊŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎǘŀǊǘǎ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ !ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ /ȅŎƭŜ ƛƴ /hb±9wD9 /C5 ²ƘŜǊŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎǘŀǊǘǎ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛƴƧŜŎπ

ǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ /ȅŎƭŜΦ ǿǿǿΦǘǳŜΦƴƭ 

±ŀƴ hƛƧŜƴΣ WΦ !Φ όнлмфŀύΦ !ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ /ȅŎƭŜΦ 

±ŀƴ hƛƧŜƴΣ WΦ !Φ όнлмфōύΦ !ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ /ȅŎƭŜΦ 

²ŀƴƎΣ /ΦΣ 5ŜƴƎΣ WΦΣ 5ƛƴƎΣ ²ΦΣ ¢ŀƴƎΣ ¸ΦΣ /ǳƛΣ ²ΦΣ {ǳΣ ·ΦΣ ϧ [ƛΣ [Φ όнлнпύΦ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƳŜǘƘŀƴŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŀǊƎƻƴ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜ ŜƴƎƛƴŜǎΦ 

CǳŜƭΣ осоΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦǳŜƭΦнлноΦмолулу 

²ŀƴƎΣ /ΦΣ 5ŜƴƎΣ WΦΣ {ǳΣ ·ΦΣ /ǳƛΣ ²ΦΣ ¢ŀƴƎΣ ¸ΦΣ ϧ [ƛΣ [Φ όнлноΣ hŎǘƻōŜǊ омύΦ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 9ƴƘŀƴŎŜπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ [Ŝŀƴ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ōȅ !ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ /ȅŎƭŜ ƛƴ ŀ 

aŜǘƘŀƴŜ 5ƛǊŜŎǘ LƴƧŜŎǘƛƻƴ 9ƴƎƛƴŜΦ {!9 ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ tŀǇŜǊΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпнтмκнлноπлмπмсму 

²ŀƴƎΣ /ΦΣ WƛƴΣ {ΦΣ 5ŜƴƎΣ WΦΣ 5ƛƴƎΣ ²ΦΣ ¢ŀƴƎΣ ¸ΦΣ ϧ [ƛΣ [Φ όнлноŀύΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

!ǳǘƻƳƻǘƛǾŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ CǳǘǳǊŜ IƛƎƘπ9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ½ŜǊƻπ9Ƴƛǎǎƛƻƴ 

!ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ /ȅŎƭŜ 9ƴƎƛƴŜǎΥ ! wŜǾƛŜǿΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛƭǘǇΦŎƻƳκƧƻǳǊƴŀƭǎκƛƧŀƳƳ 

²ŀƴƎΣ /ΦΣ WƛƴΣ {ΦΣ 5ŜƴƎΣ WΦΣ 5ƛƴƎΣ ²ΦΣ ¢ŀƴƎΣ ¸ΦΣ ϧ [ƛΣ [Φ όнлноōύΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

!ǳǘƻƳƻǘƛǾŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ CǳǘǳǊŜ IƛƎƘπ9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ½ŜǊƻπ9Ƴƛǎǎƛƻƴ 

!ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ /ȅŎƭŜ 9ƴƎƛƴŜǎΥ ! wŜǾƛŜǿΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛƭǘǇΦŎƻƳκƧƻǳǊƴŀƭǎκƛƧŀƳƳ 

²ŀƴƎΣ /ΦΣ ¸ǳŜΣ ½ΦΣ ½ƘŀƻΣ ¸ΦΣ ¸ŜΣ ¸ΦΣ [ƛǳΣ ·ΦΣ ϧ [ƛǳΣ IΦ όнлноύΦ bǳƳŜǊƛŎŀƭ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

IƛƎƘπ.ƻƻǎǘƛƴƎ LƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ aƛȄƛƴƎΣ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀƴŘ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ IƛƎƘπtƻǿŜǊπ



мрф 

5Ŝƴǎƛǘȅ 9ƴƎƛƴŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ƘŜǊƳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ онόоύΣ фооςфпсΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммсолπлноπмтфсπф 

²ŅǊǘǎƛƭŅΦ όнлнлύΦ ²ŅǊǘǎƛƭŅ нл tǊƻŘǳŎǘ DǳƛŘŜΦ 

²ǳΣ ½ΦΣ ¸ǳΣ ¸ΦΣ ·ƛŜΣ ²ΦΣ [ƛǳΣ ½ΦΣ [ƛΣ [ΦΣ ϧ 5ŜƴƎΣ WΦ όнлнмύΦ hǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ŎƘŀǊŀŎπ

ǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ Iнςhн ŎƻŀȄƛŀƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƘȅŘǊƻƎŜƴπŦǳŜƭŜŘ ŀǊƎƻƴ ŎȅŎƭŜ ŜƴƎƛƴŜǎΦ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IȅŘǊƻƎŜƴ 9ƴŜǊƎȅΣ псόнтύΣ мптулςмптуфΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧƘȅŘŜƴŜΦнлнмΦлмΦмфт 

·ƛŜΣ YΦΣ 5ŜƴƎΣ WΦΣ WƛƴΣ {ΦΣ ϧ [ƛΣ [Φ όнлнмύΦ bǳƳŜǊƛŎŀƭ {ǘǳŘȅ ƻƴ CƭŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ [ƛƳƛǘ ŀƴŘ tŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴπLƎƴƛǘƛƻƴ !ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ /ȅŎƭŜ 9ƴƎƛƴŜ ǿƛǘƘ CǳŜƭ ƻŦ IȅŘǊƻƎŜƴΦ 

{!9 ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ tŀǇŜǊǎΣ нлнмΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпнтмκнлнмπлмπлофм 

·ƛƴȅǳΣ [ΦΣ !ƭŜǎΣ {ΦΣ Iƻ [ǳƴƎΣ ¸ΦΣ ϧ 9ǾŀǘǘΣ IΦ όнлнлύΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇƻǊǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ό5Lύ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜπŎȅƭƛƴŘŜǊ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜΦ 

½ƘŀƴƎΣ 9ΦΣ DƻƴƎΣ ¸ΦΣ 5ŜƴƎΣ WΦΣ IǳΣ ½ΦΣ WƛŀƴƎΣ /ΦΣ ²ǳΣ ½ΦΣ ϧ [ƛΣ [Φ όнлмтύΦ /ȅŎƭƛŎ ±ŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 

!ǊƎƻƴ tƻǿŜǊ /ȅŎƭŜ 9ƴƎƛƴŜ ǿƛǘƘ CǳŜƭ ƻŦ IȅŘǊƻƎŜƴΦ {!9 ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ tŀǇŜǊǎΣ нлмтπhŎǘƻπ

ōŜǊΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпнтмκнлмтπлмπнплф 

½ƘŀƴƎΣ vΦΣ ½ǳƻΣ ½ΦΣ ϧ [ƛǳΣ WΦ όнлмоύΦ CŀƛƭǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƘŜŀŘ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ŦƛƴƛǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘΦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ CŀƛƭǳǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ опΣ рмςруΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴƎŦŀƛƭŀƴŀƭΦнлмоΦлтΦлно 

  



мсл 

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ мΦ D¢ {ǳƛǘŜ aƻŘŜƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Cƭƻǿ /ƘŀǊǘ  

 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ нΦ !ƴ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ 

 

 

 


