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THVISTELMA

Palkkatyostd yritt4jyyteen on olemassa erilaisia veto- ja tyontotekijoitd, joita useat
kohtaavat elamansa varrella. Yritysten irtisanomiset kuuluvat tdman hetken tydelamaan
ja ne ovat mittavia paitsi yrityksen itsensd, myos alueen seka irtisanottavan nakokulmasta
katsottuna. Osalle irtisanotuista yrityksen perustaminen on vaihtoehto vakituisen
tyosuhteen péatyttyd. Tassa tutkimuksessa tarkastellaan irtisanomistilanteen seurauksena
yrittdjéksi ryhtyneiden kertomuksia yrityksen perustamiseen johtaneista tekijoista seka
sitd, miten oma identiteetti on rakentunut tarinoiden kautta siirryttdessa palkkatyosta
yrittdjéksi pakkotilanteessa.

Tutkimuksen teoreettisen viitekehyksen luovat pakkoyrittdjyys ja narratiivinen
identiteetti. Tutkimusaineisto koostuu vuosina 2013-2015 tehdyista teemahaastatteluista,
joihin osallistui vuonna 2008 lakkautetun UPM:n Kajaanin paperitehtaan entisid
tyontekijoitd. Tutkimus on narratiivinen tutkimus ja tutkimuksessa analysoidaan viiden
henkilon kertomuksia siirtymisesta palkkatyostd pakkoyrittdjyyteen. Erilaiset tilanteet
yleensd laukaisevat yrittajyyden, jolloin siihen liittyy usein pakkoa seka negatiivisessa
etta positiivisessa mielessd. Uusi tyd muokkaa yksilon identiteettia ja tassa tutkimuksessa
narratiivinen identiteetti on prosessin tulos, jossa itsestd muodostetaan késitys kerrottujen
kertomusten  valityksella.  Narratiivinen identiteetti rakentuu  menneisyydestd,
nykyhetkesté ja tulevaisuudesta suhteessa itseen ja muihin.

Haastatellut halusivat paasta irtisanomisen jalkeen tekemaan toita. Yrittdminen oli osalle
luonteva vaihtoehto hankkia toimeentulo ja samalla toteuttaa itseddn. Haastateltaville oli
tarkedd pysya kotipaikkakunnalla ja osa koki yrittdmisen puolipakoksi vaihtoehtojen
puuttuessa. Yrittajaksi identifioituminen on henkil6kohtainen prosessi, joka rakentuu
vuorovaikutuksessa laheisten sek& uusien, mutta myos entisten verkostojen kanssa.
Pakkotilanteessa yrittajaksi lahteneet eivét tunteneet olevansa perinteisia yrittéjia.
Tarinoista muodostui yksindisten ja verkostoituneiden yrittajien identiteettikertomukset.

AVAINSANAT: pakkoyrittdjyys, narratiivinen tutkimus, narratiivinen identiteetti






1. JOHDANTO

DPDUUNARISTA

YRITTAJAKSX

JiiKoo on tdlla hetkelld kiireinen
mies. Hin on nahnyt sekd hyvit ettd
huonot ajat, tehnyt toitd suurissa
tehdassaleissa sekd oman huoneen
hiljaisuudessa. Takana on suuri
siirtymd palkansaajasta
palkanmaksajaksi. Katkeroitumisen
sijaan hin keskittyy nyt uusiin

ympyrdihin yrittdjana.
Teksti: Soile Hyvonen

Vuonna 2008 UPM:n Kajaanin tehdas
lakkautettiin ja ldhtopassin sai 535
tyontekijad. Muutos oli valtava paitsi alueen
taloudelle ja historialle, mutta myos sen
ihmisille. ”Siina vaiheessa ku nelonen
(paperikone) laitettiin seisommaan, niin

sillon sen tiesi, ettd se on siind.”

Osa pitkdnlinjan tehdasduunareista siirtyi
elikeputkeen, toiset jdivdat tyottomiksi

harvaanasutussa  Kainuussa. Vajaa 30

irtisanotuista ldhti yrittdjyyden tielle. JiiKoo

on yksi heista.

Vaikka rakennemuutokset eri toimialoilla
ovat tallakin ~ hetkella huomattavia,
tavalliselle tyontekijélle irtisanomisuhka voi
tuntua kaukaiselta.

“Muistan ite sen tunteen, niin kyllda mua
syddmestd raastaa se, ettd joka paikasta

potkittaan...Sitd ei voi kokkee ennenku ite on

siind kohdalla.”

Muutoksiin  asennoituminen ja niistd
selviytyminen on yksilollistd. Perhe ja
tuttavat ovat olleet irtisanotuille voimavara
sekd hyvind ettd huonoina hetking.
Pédivdrahalle jadminen ei ollut JiiKoolle
vaihtoehto, wvaan hian Thalusi kokeilla
yrittdmista.

“Eli mind ldhin niinku heti, mind en jdany
outtamaan muitten reaktioita, vaan mind
lghin ite ettd se on tuolla, piste.”

Motiiveina oli taloudellisen pérjadmisen
lisiksi halu kokeilla omia siipiddn, johon

aiemmin ei ollut 16ytynyt rohkeutta.

Paperitehtaalla JiiKoo oli menossa mukana,
hén toimi muun muassa tehdaspalokunnassa.
Hénelle, kuten muillekin pakkoyrittdjyys-
tutkimuksen tiimoilta haastatelluille,
yrittdjyys oli tehdasaikoina kuitenkin hyvin
etdinen asia. Pakkoyrittdjyyden erityispiirre
verrattuna muuhun yrittdjyyteen on, ettd

yrittdjaksi ryhtyvalld ei ole aitoja vaihtoehtoja



tyollistymisen suhteen. Oma identiteetti
muovautuu nyt vaiheittain.

”"No kylld ajatukset oli tai koko ikédnsd on
ollut semmonen, ettd en ruppee yrittdjaksi.
Ettd en niinku vihidssd kummassa, ettd ei oo
minun juttu. Mutta sitd kaikkeen nikkyy
sopeutuvan sitten...No mind ihteeni niinku
hirveen huonosti sanon vieldkdan yrittajaksi.
On niin pitkddn kato ollu vieraalla toissd ja

niin aina vihin nolottaa sanoa.”

Kurssien suorittamista JiiKoo suosittelee
lampimaésti kaikille vastaavaan tilanteeseen
joutuville.

”Kaikki mahollinen, mitd on yhtimuodoista,
verotuksesta, ylleensdkin yrittdmisestd, niin
ne pitdis malttaa kédyd. Kaikki ne koulutukset
mitd yhteiskunta, ely-keskus, yksityset tarjoo,
niin sieltd jadpi aina jottain takataskuun niin

on helepompi sitten ymmartas sitd.”

Tyokavereiden merkitys tyontekemiseen oli
sitouttava ja positiivinen asia tehdasaikana,
kuten myos sddnnollinen palkka kahden
viikon vilein.

”Se oli varma tyonantaja, tili tuli joka toinen
perjantai, ite kadvit vaan tdissd enemmain ja
viahemmaén, vililld teit ylitoitd ja sitten tuli
enemman rahhaa.”

lakkauttaminen

Tilannetekija eli tehtaan

laukaisi kuitenkin halun kokeilla yrittdjyytta.
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Tyokavereiden jattdimdd aukkoa ovat pikku
hiljaa paikanneet toiset yrityskumppanit,
JiiKoo

tavarantoimittajat ja asiakkaat.

kuitenkin hdmmaistelee, kuinka entiset
laheiset tyokaverit ovat kaikonneet.

”Sitten tyokaverit, nehdn on hédvinny kaikki
ku tina tuhkaan. Niinku tuollaki oon tdnddn
pyoriny ja katastellu, yhen tyckaverin oon
nidhny. Se on kuule niin, ettd ne hévisi ku tina
tuhkaan.”

JiiKoo tietdd, ettd osa yrittdjaksi ryhtyneista

etsii sivusilmalld perinteistd palkkatyota.

Vaikka JiiKoon mielestd on hieman noloa ja

leuhkaakin sanoa itseddn perinteiseksi
yrittdjaksi, hdn on tyytyvdinen eldamaddnsa.

JiiKoo perusti tehtaan lakkauttamisen jalkeen
rakennusalan yrityksen, joka on laajentunut
perheyritykseksi. JiiKoo haaveilee myos
ulkopuolisten tyontekijoiden palkkaamisesta.
”0Olin mdi henkisesti ihan valmis sillon 2008,
ettd se loppuu, ettei se sillai yllattany.
Halusin teh itelle ja on ihan dlyttoméan hyva

tuuri, keihin oon sattunut tutustumaan.”

Tama  julkaisematon  popularisoitu  artikkeli

maisteriopintojen opintojaksoon KSUO9211.

liittyy

L&hteet:

Hyvonen, S. (2015). Kertomuksia pakkoyrittajyydesta -
tutkimussuunnitelma. Vaasan yliopisto. Kauppatieteellinen
tiedekunta.

Kantola, J. (2014). Narrating coping experiences of necessity
entrepreneurs. Kertomuksia pakkoyrittajien
elamanhallinnasta. Vaasan yliopisto. Kauppatieteellinen
tiedekunta. Vaitdskirja.

Poijula, S. & R, Ahonen (2007). Irtisanotut. Menetys, muutos
ja selviytyminen. Jyvéskyla: Gummerus.
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1.1. Tutkimuksen taustaa

Useat meistd ovat jossain tyoelamén vaiheessa pohtineet tydpaikan vaihtoa. Jatkuva
epavarmuus, epédoikeudenmukainen kohtelu liittyen palkkaan ja tydpanokseen seka
huono johtaminen voivat prosessiteorioiden (L&msa & Hautala 2004: 87) mukaan
heiluttaa ihmisen tasapainoa ja sitoutumista ja hanella voi kehkeytyd halu jattaa
tyopaikka. Entd sitten kun maailmalla ympaérilla muuttuu, ja oma ty0, tuttu ja turvallinen,

on oikeasti pakko jattaa irtisanomispaatosten seurauksena.

Suomalaisessa teollisuudessa on tapahtunut viime vuosien aikana rakennemuutos, jonka
vuoksi tyopaikkoja on kadonnut tai siirtynyt muualle. Kainuun yhdistdminen vuonna
1904 valtakunnalliseen rataverkkoon lisalmen kautta loi tekniset edellytykset
puunjalostukselle kdyhdan ja syrjaiseen maakuntaan. Kainuu oli viela 1800-1900-
lukujen vaihteessa raaka-aineen hankinta-alue, vaikka metséteollisuuden nousu alkoi
Suomessa 1860-luvulla. Metsateollisuutta edelsi kaskeaminen ja sittemmin tervanpoltto;
1900-luvun alussa Kainuu tuotti yli puolet Suomessa valmistetusta tervasta.
Metsédnomistajat alkoivat houkutella metséteollisuutta Kainuuseen ja vuonna 1907
perustettiin Kajaanin Puutavara Osakeyhtit, jolloin saha kaynnistyi. Sulfaattitehdas
aloitti toimintansa vuonna 1910 ja paperitehdas vuonna 1919. Tehtaan juhliessa 75-
vuotista taivaltaan, vihittiin kayttdon uusi ylpeyden aihe, paperikone 4 (PK 4).
Tehtaanjohtaja Pasanen Kirjoittaa vuonna 1997 UPM Kajaani 100 vuotta -historiateoksen

saatesanoissa seuraavasti:

Kajaanin tehdasta ei olisi ilman sen henkiléstbd ja monipuolisia osaajia,
Ammattitaitoisen ja motivoituneen henkildston osaamisesta on pidettava huolta. — —
Huolimatta monista toimintaymparistomme haasteista Kajaanin tehtaan tavoite on
olla tuotanto- ja kustannustehokas paperitehdas, kannattava paperitehdas vyli
suhdanteiden. Silta pohjalta tulevaisuuteen voi tukevasti ponnistaa. (Virtanen 2007).

Helmikuussa 2008 PK 4:n toiminta pysdytettiin ja paperitehdas suljettiin joulukuussa
2008, jolloin 535 tehdaslaista irtisanottiin. Kajaani on yksi perinteisista
metsateollisuuspaikkakunnista, jossa paperitehtaan lopettaminen on merkinnyt suurta

taloudellista ja sosiaalista muutosta seka alueen ettd yksilon kannalta. Kun poistuneiden
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tyopaikkojen tilalle tarvitaan Kkipeésti uutta tyotd, yrittajaksi ryhtyminen on yksi
keskitssa olevista vaihtoehdoista, joita tyottdmaksi jaéneille ihmisille on tarjottu.

Yrittdjyyteen liittyvissd tutkimuksissa (ks. Niittykangas 2011; Puhakka 2002) on
varsinkin aiemmin haluttu selvittdd, millainen persoona kykenee pyorittdméan omaa
yritystoimintaa  menestyksekk&asti. Nyttemmin mielenkiinto  kohdistuu  myos
luonteenpiirteiden ulkopuolelle ympéristoon, tilanteisiin ja yksilon elamankaareen ja
silhen olettamukseen, ettd yrittajyystoiminta kehkeytyy prosessien kautta, johon
vaikuttaa persoonallisuus ja tilanteet, aiemmin koettu ja eletty elama seka
vuorovaikutuksen monimuotoisuus. Vaikka motivaatiota on tutkittu esimerkiksi
tyomotivaation kannalta suhteellisen paljon, niin el&md& muuttavien tilanteiden
yhteydessd, kuten tydttdmyys, motivaation tutkiminen on jaanyt véhemmille.
Irtisanominen on ihmiselle yksi eldman pahimpia kriisejd. Tuolloin irtisanottu kokee
elaméantyonsa menneen hukkaan ja han tuntee menettdneensé arvonsa. (Salmela-Aro &
Nurmi 2002: 64; Poijula & Ahonen 2007.)

Tassa tutkimuksessa tarkastellaan yrittajyytta pakkoyrittajyyden kannalta, joka ei ole
lahtokohdiltaan taysin vapaaehtoista ja omaehtoista. Pakko on rakenteellinen ja ulkoa
syntyva ja samalla my0ds yksilotason kokemus. Pakkoyrittdja rakentaa uutta ké&sitysta
yrittdjaidentiteetistd, joka kerrostuu tassd tapauksessa aikaisemman suuryrityksen
tyontekijan identiteetin kanssa.

1.2. Tutkimusongelma ja tavoitteet

Taman tutkimuksen tavoitteena on selvittdd yksilotason syitd yrityksen perustamiseen
tehtaan lakkauttamisen seurauksena. Liséksi selvitetddn, millaiseksi ja millaisten
tekijoiden ympardiméana haastateltujen kasitys omasta identiteetistd on muovautunut

pakkoyrittdjyyden myota.
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Tutkimusongelma on méaritelty seuraavasti:

Millaisia tekijoita yrityksen perustamiseen pakkotilanteessa nousee esille?

Miten yrittajaidentiteetti on rakentunut siirryttéessa pakkotilanteessa palkkatyosta
yrittajyyteen?

Tutkimusongelmaa selvitetddn seuraavanlaisilla kysymyksilla: Millaisia vaiheita ja
toimijoita yrittajyyteen kuuluu? Miksi yritys perustettiin ja mika oli pakkoyrittamisen
vaihtoehto? Mitd yrittajand toimiminen tall4& hetkelld haastateltaville merkitsee?

Millaisena he nakevét itsensa ja millaiseen ymparistéon he tuntevat kuuluvansa?

Empiirisen tutkimuksen kohderyhmaksi on valittu viisi nykydan yrittdjand toimivaa
miestd, joilla on pitkd tyohistoria paperitehtaalla ennen tehtaan toiminnan
lopettamispédétosta. UPM:n Kajaanin paperitehdas lakkautettiin vuonna 2008, jolloin 535
ihmista irtisanottiin. Vuoden 2010 tilastojen mukaan irtisanotuista yrittdjyyden polulle
l&hti 26 henkil6a.

Tutkimustuloksia tullaan hyodyntdamaan myods Kertomuksia pakkoyrittdjyydesta —
hankkeessa, joka on Jyvéskyladn vyliopiston ja Vaasan yliopiston vélinen projekti.
Hankkeen tavoitteena on hahmottaa, miten ihminen tulkitsee suuren muutosprosessin
tyoelaméassaan ja millaisia merkityksia han antaa yrittajyydelleen. Tavoitteena on antaa
lisdtietoa, kun yrittajyytta kehitetddn vastaamaan rakennemuutospaikkakuntien tarpeita ja
yleisestikin menestyvan yrityksen synnyttdmiseen ja toimintaan. Hanketta johtaa dosentti
Teppo Sintonen Jyvéskylan yliopiston kauppakorkeakoulusta ja mukana ovat lisaksi
tutkijatohtori Jenni Kantola Vaasan yliopistosta sekd kauppatieteiden kandidaatti Soile

Hyvonen Vaasan yliopistosta.
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1.3. Tutkimuksen rajaus ja rakenne

Taméan tutkimuksen teoreettisena pohjana ovat pakkoyrittdjyys seka identiteetin
rakentuminen siirryttdessa irtisanomistilanteen seurauksena palkkatyostd yrittdjaksi.
(Block & Wagner 2010; Kantola 2014; Hagg 2011: Hytti 2003.)

Yrittdjyys voidaan nahda monin eri tavoin, kuten liiketoimintana, oppimisprosessina,
ainutlaatuisena menestymisen vaihtoehtona, puurtamisena tai vaikkapa kyvykkyytena
verkostoitua ja uudistua (ks. Niittykangas 2011). Téassa tutkimuksessa yrittajyytta
tarkastellaan yksilon ndkokulmasta etsimalld vastausta muun muassa kysymyksiin, mitka
tekijat ovat laukaisseet yrittajaksi ryhtymisen ja millaisia tekij6ité ja motiiveja yrityksen
perustamiseen ja yrittdjdna toimimiseen kuuluu. Té&ssd tutkimuksessa yrittajalla
tarkoitetaan henkil6a, joka on paatdés- ja taloudellisessa vastuussa omasta
yritystoiminnastaan. Han siis kantaa yrityksen riskit ja hyotyy my6s menestyksesta.
Yrittdja tdssa tutkimuksessa on myo6s henkild, joka on irtisanomistilanteen jalkeen
aloittanut yritystoiminnan. Tahan tilanteeseen liitetddn usein myos kasite pakkoyrittdjyys
(Niittykangas, Littunen & Kinnunen 1998).

Elaman k&annekohdissa ihminen usein Kkysyy itseltddn, kuka h&n on ja mitad hén
elaméltddn  tahtoo.  Tdssa  tydssa  identiteettid  l&hestytddn  narratiivisen
identiteettikasityksen kautta, jossa identiteetti ndhdaan jatkuvassa muutostilassa olevana
itseymmarrysta tuottavana prosessina kertomuksen avulla. (ks. Hanninen 1999; Huytti
2003, Etelapelto 2009; Nurmenniemi 2003.) Tassa tutkimuksessa selvitetdan, mihin
sosiaaliseen verkostoon pakkoyrittdjd kokee kuuluvansa ja mitd han kertoo yritt4jana

olemisesta.

Tutkimus rakentuu kuudesta eri luvusta siten, ettd luvussa yksi on tutkimuksen johdanto,
joka kattaa tutkimusongelman taustoineen ja rajauksineen. Luvut kaksi ja kolme
sisaltavat kirjallisuuskatsauksen eli teoriaosan. Empiirisen tutkimuksen toteutus esitetaan
luvussa viisi. Tutkimuksen yhteenveto ja johtopaatokset muodostetaan luvussa kuusi ja

samaisessa viimeisessa luvussa arvioidaan myos tutkimusprosessin luotettavuutta.
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2. PAKKOYRITTAJYYS

Yrittdjyystutkimuksissa (mm. Niittykangas 2011; Block &Wagner 2010; Kantola 2014;
Kautonen 2007) yrittdjyyteen johtavat motiivit jaetaan veto- ja tyontotekijoihin.
Pakkoyrittajyyden (necessity entrepreneurship) motiiveina pidetdan usein toimeentulon
turvaamiseen perustuvia tarpeita. Yrittdjyyteen mahdollisuutena  (opportunity
entrepreneurship) sen sijaan liitetddn ei-rahallisia ja myonteisempia syité, kuten itsensa
toteuttamisen tarpeet. Kayn tdssé luvussa l&pi yrittdjyyden eri késitteitd seka yrityksen
perustamiseen liitettyjda motiiveja, jonka jalkeen puran mallia pakkoyrittdjyyteen
johtavista tekijoista. (Kantola 2014; Kautonen 2007; Huuskonen 1992.)

2.1. Yrittdjyyden madrittelya

Yrittdjyyttd voidaan tarkastella liiketalouden, kansantalouden tai vaikka psykologian
nékokulmasta. Koska ihminen on eri tekijéiden muodostama kokonaisuus, joka on
ympariston kanssa tekemisissa, yrittdjyyden tutkimisessa tulisi ottaa huomioon eri
tieteenaloja. Niittykangas painottaa (Niittykangas 2003: 92), etté yrittdjyydessa on aina
kysymys reagoinnista, ympariston tarjoamien mahdollisuuksien tunnistamisesta ja
hyddyntdmisestd, uuden luomisesta seké yksilon omien kyvykkyyksien hyddyntdmisesta.
Prosessin alkupiste voi olla mika tahansa yrittajyyden kolmesta peruspilarista; yrittdja,

ymparisto tai liiketoiminta. (Niittykangas 2003.)

Riippuen nakokulmasta yrittdja- ja yrittdjyyskasitteitd voidaan ymmartaa suppealla ja
lagjalla tasolla. Makrondkokulmassa huomioidaan ulkoisia yrittjyyteen edistavia
tekijoitd, kuten pd&doma sekd poliittinen, kulttuurinen ja taloudellinen ymparisto.
Mikrondkokulmaan kuuluu siséisia tekijoita yrittajyyttd synnyttdvind tekijoina,
liikketoimintaprosesseja ja strategista johtamista. (Kuratko & Hodgetts 2007: 34-36).
Yrittdjyys voidaan jakaa myo6s neljadn eri muotoon, joita ovat ulkoinen yrittdjyys,
organisaatioyrittajyys, omaehtoinen yrittdjyys ja siséinen yrittajyys. Ulkoinen yrittdjyys

tarkoittaa  perinteistd  yrityksen  perustamista, omistamista ja  johtamista.
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Organisaatioyrittdjyydestd  puhuttaessa  viitataan  organisaation  kollektiiviseen,
yrittdjamaiseen toimintatapaan. Omaehtoinen yrittdjyys taas tarkoittaa yksilon
yrittdjamaista ajattelua ja toimintaa erilaisissa eldmantilanteissa ja psykologiassa se on
usein liitetty yksilon itseohjautuvuuteen ja suoritusmotivaatioon. Sisdinen yrittdjyys
liittyy yksilon ja organisaation yrittdjaméiseen dynamiikkaan. (Laitinen & Nurmi 2007:
81-82; Koiranen 1993.)

Yhteiskunnan yleinen keskustelu ohjaa mielikuvia yrittdjyydestd, joskin eri henkil6t
voivat tulkita samaa tai samanlaista kokemusta péinvastaisella tavalla
Yrittdjyyskeskusteluissa tulee esille erilaisia termejad kuten itsensa tyollistdja, aito
yrittaja, sivutoiminen yritt4ja, nédenndisyrittajd, yrittdvyys ja sisdinen yrittajyys ja start up
-yritys. Esimerkiksi uuden yrityksen ja start up -yrityksen erona pidetaan kasvua, jolloin
menestys ei perustu sattumaan, vaan siihen, ettd start up -yritys sitoutuu yrityksensa
kasvattamiseen. (Ristimaki 2007: 41; YLE 2012; 2015; Koiranen 1993: 104.)

Laajat yt-neuvottelut ja irtisanomiset ovat olleet valtavia viimeisten kymmenen vuoden
aikana. Kautonen (2007) on tutkinut vuosituhannen alussa vastentahtoisen yrittajyyden
ilmiotd Suomessa. Hanen mukaansa neljasosa palkkatyon puutteen tai tyottdmyyden
uhkan wvuoksi yrityksen perustaneista koki ryhtyneensd yrittdjaksi vastentahtoisesti.
Tutkimuksen mukaan ulkoistamistilanteen seurauksena yrittdjéksi vastentahtoisesti
ryhtyneet on marginaalinen ilmié Suomessa.  Ulkoistamistilanteen seurauksena
yrittdjaksi ryhtyneistda ja toimimisesta esimerkiksi yhdelle toimeksiantajalle, kuten
entiselle tydnantajalle, kdytetddn myds termid naenndisyrittajyys. (Kautonen 2007: 5-7.)
Rakenne tyomarkkinoilla ei ole muuttunut 2000-luvulla eli palkkatyon ja yrittdjyyden
suhde on pysynyt samansuuntaisena: noin kaksi kolmasosaa tyollisista toimi sekd vuonna
2000 ettd 2013 niin sanotuissa normaalityosuhteissa eli jatkuvassa kokoaikaisessa
palkkatyodssé. Vaikka irtisanottujen méaéara ei ole niin suuri kuin taantuman (2008-2009)
aikana, SAK:n tilastoista selvidd, ettd vuosina 2014-2015 irtisanottiin vajaa 25 000
henkilod (ks. kuvio 1). Kuvio 1. Yt-neuvotteluissa irtisanotut (Kaukoranta, SAK 2016).
Vaikka tyovoimatutkimus tarjoaa hyvaa perustietoa muun muassa itsensa tyollistajist,

tilastojen perusteella ei saada selville, miten esimerkiksi itsensa tyollistajiksi padadytaéan



17

tai onko itsensa tyollistdjana toimiminen oma valinta vai ainoa tyollistymisen tapa. Myos
termien ndenndisyrittajyys ja pakkoyrittdjyys kaytto vaihtelee. (Parnéanen 2014.)

SAK

Yt-neuvotteluissa irtisanotut

20000

2006 2007 2008 2006 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kuvio 1. Yt-neuvotteluissa irtisanotut (Kaukoranta, SAK 2016).

Yrittdjyyttd on aikojen saatossa tarkasteltu yrittdjan piirreteorioiden kautta sek&
sittemmin my0ds ympéristossé vallitsevat tekijat on otettu huomioon. Piirreteorioihin on
kohdistettu kritiikkid ja vaikka ne ovat teorioina yksipuolisia, ei persoonallisuuden
vaikutusta voi vahatelld varsinkaan mikroyrityksissa, joissa yritystoiminta hyvin pitkélle
henkilOityy. Suomessa toimivista yrityksistd (Suomen Yrittdjat) 93,4 % on alle 10
henkilon yrityksid ja yrittdjyyskenttd on miesvaltainen: vain kolmannes yrittdjista on
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naisia. Niittykangas (2003: 56) huomioi, ettd uusien yrittdjien korkeampi koulutus antaa
evéaitd myos yritystoiminnan kehittdmiseen ja kehittymiseen, joskin Hytin (2003) mukaan
korkeakoulutetut arvostavat edelleen palkkaty6td enemmaén kuin yrittajyyttd ja voivat

néhda yrittdmisen vastentahtoisena vaihtoehtona.

Tutkimustulokset osoittavat persoonallisuuden vaikuttavan kasvuhalukkuuteen tai -
haluttomuuteen yrityksissd. Eila Heikkinen (2007) valottaa tutkimuksessaan yrittdjien
persoonallisuuden vaikutusta kasvuun. Tutkimuksesta selvida, ettd yrittdjan halu tai
unelma edesauttaa yrityksen kasvua. Heikkinen toteaakin, ettd kasvuyrittdjilla nayttaa
olevan selked visio ja yrityksen sisalla tarvittava osaaminen sen saavuttamiseksi.
Piirreteoreettisen ajattelun merkityksellisyys on huomattavasti suurempi kasvuhakuisessa

ja innovatiivisessa liiketoiminnassa kuin koko yrittdjakentassa (Niittykangas 2011: 93).

Yrittdjyydessa ei ole kyse pelkastaén liiketoiminnasta tai sen aloittamisesta, vaan myos
yksilon eli yrittajan paneutumista yrittdjyystoimintaan. Ymmartdmatta yrittajaa, eli
toimintaa suorittavaa perusyksikk6d, on hyvin vaikea ymmartdd yrittdjyyden
kayttaytymisen aspektia uutta liiketoimintaa luovana toimintana, Puhakka (2002) pohtii.
Hén ehdottaa yrittdjan persoonallisuuden maérittelyyn ja tutkimusotteeseen kognitiivista
persoonallisuuskasitysta ja lahestymistapaa, jolloin yritt4jan persoonallisuus on yksilon
ydinolemuksen ja sen ympérillda olevien maailmankuvan, minédkasityksen ja

selviytymiskeinojen kokonaisuus.

Niittykangas (2003: 75) jakaa yrittdjyytta selittavéat teoriat seuraavasti:

e Yksilon piirteet ja toiminta yritt4jyyden taustalla, jolloin huomion keskipisteen&
on yksild hyvinkin laajasti tulkittuna: yksilon persoonallisuuden piirteet, kasvu-

ja kokemustaustat seké intentiot.

e Kontingenssiajattelu, joka Kkiinnittdd huomiota ympéristéd ja yksilon
elamantilannetta kuvaaviin ja omakohtaiseen yritt4jyyteen ohjaaviin tekijoihin,

yksilon ja ympariston valiseen vuorovaikutukseen.
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Yksilokohtaisessa yrittajyystulkinnassa Niittykangas (2003) erottaa osa-alueiksi
piirreteoreettisen nakemyksen, tiedot, taidot ja kyvyt, arvot ja asenteet, intentiot sek&
yrittdjadmaisen orientaation. Lumpkin ja Dess (1996) selkeyttdvat yrittdjyyttd ja
yrittdjamaista orientaatiota ndin: ‘New entry explains what entrepreneurship consists of,
and entrepreneurial orientation descripes how new entry is undertaken’ (KS.
Niittykangas 2011: 102). Timmons, Zacharakis & Spinelli (2004) jakavat yrittdjamaiset
piirteet kolmeen ryhmaan: vydinpiirteet, tavoiteltavat piirteet ja yrittdjamaiselle
kayttaytymiselle vieraat piirteet. Yrittdjyyteen liitetddn usein suoriutumismotivaatio.
Yrittdjiltd vaadittavia ominaisuuksia ovat riskinottokyky, innovatiivisuus, markkinoiden
tuntemus, tuotannollinen osaaminen, markkinoinnin osaaminen, liikkeenjohdollinen
osaaminen ja yhteistyokyvyt. Osaaminen nakyy yrityksen menestyksessd. (Niittykangas
2011: 91-105; Timmons ym. 2004.) Yksilolahtoisessa nakdkulmassa perusajatuksena on,
ettd potentiaalisia yrittdjia on rajallinen maara (Niittykangas 2003: 91). Piirteet eivét
sindlladn maaréé yksilon urakehitystd, vaan yrittdjille tyypilliset piirteet omaavat ovat
muita  taipuvaisempia tarttumaan  yrittdjyyden  mahdollisuuksiin.  Toisaalta
yrittdjdominaisuudet realisoituvat useimmiten muutoin kuin omakohtaisena yrittajyytena
(Niittykangas 2003: 93; 123; ks. myds Hytti 2003: 36).

Yrityksen perustaminen ndhdaén nykyaén paljolti erilaisten tilanteiden lopputuloksena.
Kontingenssiajattelun mukaan (ks. Niittykangas 2003: 127-128; Hytti 2003: 36)
yrityksen perustaminen on sen sijaan vahvasti tilannesidonnainen, joten sen mukaan
yrittdjyys on mahdollinen vaihtoehto suurelle osalle meistd. Tilannetekijat, joiden
yhteisvaikutuksesta yrityksid perustetaan, ovat talouden tilaa, lahiymparistéa seka
yksilon eldaméntilannetta laajasti kuvaavia tekijoita.
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2.2. Mahdollisuus vai pakko yrittada?

Taméan hetken tydeldmédd kuvaa jatkuva muutos ja epdvarmuus tyon jatkuvuudesta.
Tutkimusten mukaan palkkatydsta yritystoimintaan siirtymiseen liittyy veto- ja
tyontotekijoita (pull and push factors). Tyontotekijat ndhdaan usein pakkoyrittdjyyteen
johtavina tekijoing, kun taas vetotekijat viittaavat havaittuun mahdollisuuteen ja henkilon
omista tarpeista kumpuaviin tekijoihin. Veto- ja tyontotekijoitda voidaan tarkastella
motivaation, eri tekijoiden tai tilanteen kannalta. Tilannetekija toimii usein yrittajyyden
laukaisijana. Negatiivisiksi tyontotekijoiksi (ks. kuvio 2) mielletddn muun muassa
irtisanomisen uhka, ty6ttdmyys tai vaikeus tyollistyda omalla alalla. Muita ulkoisia
tyontotekijoita voi olla sosiaalinen paine ja eldmantilanteen muutos. Yksilén omat
sisdiset tyontotekijat palkkatyosta yrittajyyteen ilmenevat pakkomielteisena kéaytoksena,
kateutena, katkeruutena ja kaunana, jotka voitaneen katsoa myos ihmisen tapaan reagoida
uhkiin. Ulkoisia vetotekijoita ovat esimerkiksi palkkaus ja kannustus. Siséiset vetotekijat
liittyvét yksilon itsensa toteuttamisen tarpeisiin. (Auvinen, Niittykangas & Kuhmonen
2010; Lamsa & Hautala 2004; Niittykangas 2011.)

Block & Wagner (2010: 157) mukailevat Global Entrepreneurship Monitorin, GEM:n,
yrittdjyyden jakoa mahdollisuuteen (opportunity) ja pakkoon (necessity) ja méarittavat

termien eroja néin:

Kun henkild jattdd palkkatydon aloittaakseen yritystoiminnan, han on
mahdollisuusyrittaja. Hanta vetaa yrittajyyteen ensisijaisesti mahdollisuus, jonka
hadn on havainnut markkinoilla. Henkil®, jonka siirtyminen palkkatyosta ei ole
lahtokohdiltaan vapaaehtoista, on pakkoyrittéaja. Ulkoiset tekijat (esim. tydpaikan
lakkauttaminen, irtisanomistilanne) tyontavat hanta yrittajyyteen, jolloin puhutaan
pakkoyrittajyydesta.

Rakennemuutokset ovat viimeisten vuosien aikana koskeneet useita eri toimialoilla
toimivia yrityksid ja pakkoyrittdjyys ilmiona ravistelee useita yrityksié, alueita ja ihmisia.
Tassa tutkimuksessa tarkoitetaan yrittdjalla henkil6d, joka on padtynyt palkkatyon sijaan
yrittdjéksi entisen tydpaikan, UPM:n Kajaanin paperitehtaan lakkauttamisen aikoihin.



Tassd tutkimuksessa pakkoyrittdja maaritelldadn henkiloksi, jonka palkkatyd katoaa
ulkoisen tekijan (tehtaan lakkauttaminen, irtisanominen) vuoksi. Tassa tilanteessa

henkil6 paattaa perustaa oman yrityksen.

Fakon luonne

MNegatiivinen Positiivinen

Sisainen

Fakon
l3hde

Ulkainen

Kuvio 2. Pakon késitteen erittelyd (Auvinen ym. 2010: 19).

Auvinen ym. (2010: 19) ovat pukeneet pakon kasitteen yrittdjyydessa ndin:

Koettu vaihtoehdottomuus ja vastentahtoinen luopuminen jostakin tarkoittavat
pakon olemassaoloa. Pakon taustalla ovat siten puutteet yksilon taloudellisessa,
inhimillisessd, sosiaalisessa ja positiivisessa psykologisessa padomassa ja
ymparistossa tapahtuneet muutokset, joihin yksilé ei omalla toiminnallaan kykene
vaikuttamaan. Pakon taustalla voi olla positiivisiakin tekijoita, positiivisia tunteita
tai mahdollisuuksien synnyttimdd 'pakonomaista’ vilttamdttomyyttd toimia.

Laajimmillaan pakosta yrittajaksi ajautuneita ovat myos yllattden perheyrityksen johtoon
joutuneet. Myds tyotyytymattdmyys voi tyontdd ihmisen yrittdjaksi. Suppeimmillaan
kysymys on henkildistd, jotka tydttdmyyden tai vastaavan ulkoisen pakon vuoksi ovat

paatyneet yrittajaksi. (Auvinen ym. 2010: 29).
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2.2.1. Motivaatio

McClellandin (1967) suoriutumismotivaatioteorian mukaan ihmiselld on tarve ylittada
itsensd ja halu menestyd. Talléin ihminen hakeutuu tilanteisiin, joista saa palautetta ja
henkilokohtaista vastuuta. Motivaation lahteena on haasteellinen ja monimutkainen tyo.
Siten tyOn suorittaminen ja saavutus ovat tarkeitd, ei niinkaan siitd saatavat palkinnot,
kuten taloudellinen hy6ty. Liséksi ihmistd motivoi tarve vallankéyttoon ja sosiaalisiin
suhteisiin. Vallan tarve liittyy arvostukseen ja sosiaaliseen asemaan siten, ettd jos
sosiaalisten suhteiden tarve on voimakas, toisten ihmisten asettamat odotukset ovat
ihmiselle tarkeitd ja h&n on valmis sopeuttamaan kayttdytymistadn muiden toiveiden
mukaiseksi (Lamsad & Hautala 2004: 85-86). Useissa tutkimuksissa on todettu, ettd
henkil6t, jotka liittdvat vastuun tapahtumista itseensd, ovat taipuvaisia nédkemaan
vaikutusmahdollisuudet omaan eldmaansd suurempina kuin ne, jotka liittdvat vastuun
tapahtumista ympéristoon tai esimerkiksi sattumaan tai kohtaloon (Pitkdnen & Vesala,
1998: 13).

Vaikka useat eri tekijat (rahoitus, tuki, perhetilanne, maantieteellinen sijainti) antavat
haasteensa varsinkin pakkotilanteessa yritystoimintaan, yrittdjan halulla suoriutua ja
ylittdd asetetut tavoitteet, on suuri merkitys koko yrittdjyyden — yksild, ymparisto,
liiketoiminta — kannalta. Pakkoyrittdjan ensisijainen motiivi on tutkimusten mukaan
toimeentulon turvaaminen, kun taas mahdollisuusyrittdjilla motiivit liittyvat haluun
menestyd, omaan paatantavaltaan ja itsensd toteuttamiseen. Suoriutumismotivaatioon
liittyy myos osaamisen aspekti, jolloin ammattitaito lisdd tunnetta omista kyvyistd
selvité. Irtisanomistilanteessa suoriutumismotivaatio ilmenee siten, etta irtisanottu haluaa
nayttaa itselleen ja muille parjddvéansa ja saada yleistd hyvaksyntdd kuulumalla tyota
tekevien ryhmadaan. Irtisanottu haluaa pé&&std mahdollisesta/olemassa olevasta
tyottdmyydesta pois ja perustaa oman yrityksen. Vuosien varrella hankittu ammattitaito
vahvistaa pystyvyyden tunnetta. Kun verrataan ammattitaitoa ja yritystoiminnan
lopettamiseen liittyvid lukuja, pakko- ja mahdollisuusyrittdjien perustamilla yrityksilla ei
ole merkityksellisid eroja. Viitteitd mahdollisuusyrittdjien parempaan taloudellisen

menestykseen on olemassa. Mahdollisuusyrittdjd tarkkailee ympdristoddn pidemman
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aikaa, hankkii ammattitaitoa ja tarttuu yrittdjyyteen sopivan tilaisuuden tullessa esille.
Pakkoyrittaja toimii taas lyhyemmalla aikajanteelld. (Block & Sandner 2009; Block &
Wagner 2010).

Perheen tuki on merkityksellinen yrityksen perustamisessa ja avioerojen méaara pienentaé
halukkuutta yrittdjyyteen varsinkin naisten osalta. Tutkimuksissa on havaittu, etté vaikka
yrittajaperheen taustalla on vaikutusta myoOnteiseen asennoitumiseen yrittajana ja
vetdvand voimana yrittajyyteen, pakkoyrittdmisessa tilanne voi  nayttaytya
painvastaisena. Tyottomaksi jadnyt perheenjasen ei perusta yritystd, koska pelkéaa
epaonnistuvansa siind verrattuna vanhempiinsa. Pakkoyrittdjilla motiivit liittyvét usein
sosiaaliseen hyvaksyntaan, kun taas mahdollisuusyrittajat hakevat enemman taloudellista
menestystd. Pakkoyrittdjien aiempi tyoverkosto muuttuu ja Ilahipiirin ja uusien
yrittdjakollegoiden ja eri toimijoiden (neuvonta, rahoitus) hyvaksyvd suhtautuminen
hyvaksynnan motiivit nayttaytyvat yhta aikaa, kun taas vanhemmat henkil6t haluavat
yksinkertaisesti paasta tekemaan toita ja irti joutilaisuudesta. He ovat elamdsséan niin
sanotusti sujut itsensa kanssa ja muiden hyvaksyntd ei ole niin tarkeda. (Block &
Sandner. 2009; Block & Wagner 2010; Giacomin, Janssen, Guyot & Lohest 2011).

Erilaiset motiivit vaikuttavat meihin yhtd aika ja Williams & Williams (2014)
suhtautuvatkin Kkriittisesti motivaatiosta puhuttaessa esimerkiksi GEM:n jokof/tai-
maaritelmaan pakkoyrittajyydesta ja mahdollisuusyrittajyydestad. Williams mainitsee, ettéa
tuoreimmissa tutkimuksissa on huomattu, ettd esimerkiksi kdyhilld alueilla ihmiset
perustavat yrityksia eri syistd, ei pelkéastdadn pakosta, vaikka niin useissa tutkimuksissa
padtell&dan. Erilaiset motiivit ovat vain yksi seikka yrityksen perustamisessa ja aiemmin
koettu pakko muuttuu usein ajan myota mahdollisuudeksi. (Williams & Williams 2014;
Lamsd & Hautala 2004; Hytti 2003.) Giacomin ym. (2011) nimeévat tutkimuksessaan
uudeksi yrittajyysryhméksi my0ds harrastajayrittdjat. Heidan siirtymisensa suoraan
palkkatyosta yrittdjyyteen myohdiselld ialla ei perustu taloudellisiin eikd sosiaalisen

hyvéksynnan tarpeisiin.
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Niittykankaan (2003) liséksi Pitkanen ja Vesala (1998) ovat kehittaneet teoreettisen
mallin yrittajyyteen ohjaavista motivaatiotekijoistd, mutta huomauttavat, etteivat ne
yksin selitd yrittajyyttd, vaan siihen vaikuttaa myds taloudellinen ja sosiaalinen
ymparistd. Asenteiden ohjaavuus yrittdjyyttd kohtaan voidaan Pitkdlan ja Vesalan
mukaan melko hyvin maarittdd, jos mallin alemmat motivaatiotekijat siséltavat
yrittajyyden vaihtoehtoja. (Pitkanen & Vesala 1998; 24-25.)

Niittykangas (2003: 102; 2011: 58) jakaa tutkimusten perusteella yrittdjien itse
mainitsemia syitd yritystoiminnan perustamiseen ekspressiivisiin ja instrumentaalisiin
motiiveihin (ks. kuvio 3). Ekspressiiviset motiivit selittyvét Niittykankaan mukaan siten,
ettd toiminta tuottaa tyydytystd ja sen voidaan sanoa olevan p&&dmaard sinansa.
Instrumentaaliset motiivit viittaavat esimerkiksi tyéttdmyyden kohdatessa siihen, etta
yritystoiminnan aloittaminen perustuu pyrkimyksiin 16ytda keinoja, joiden avulla on

mahdollista saavuttaa aiottuja pddmaaria, kuten uusi ammatti.

Ekspressiiviset Instrumentaaliset
Itsendisyys ja vapaus Toimeentulo (turvaaminen,
g parantaminen)
Itse ilmaistut
¥rittamisen halu perustamismotiivit Tydttomyys tai tydn
Kiinnostus alaan puute
Eldmantehtavd Toimeentulo

Itsensd Tyd tal ammatti

toteuttaminen Koettu yrityksen merkitys

Kuvio 3. Yrittdjien itse ilmaisemien motiiviperustelujen perusryhmittely (Niittykangas
2011: 58).
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Motiiveilla viitataan usein tarpeisiin, haluihin, vietteihin ja siséisiin yllykkeisiin seka
palkkioihin ja rangaistuksiin. Ne virittavat ja yllapitavat yksilon yleistd kayttaytymisen
suuntaa. Niihin liittyy paadmaaratietoisuus, joko tiedostettuna tai tiedostamattomana.
Motivaatiolla tarkoitetaan psyykkista tilaa, jonka motiivit ovat synnytténeet.
Motivaatioon liittyy myds sitoutuminen. Ihminen voi olla hyvin innostunut asioista,
mutta ei kuitenkaan tarpeeksi motivoitunut asiasta toimiakseen aktiivisesti sen eteen.
Ruohotie (1998: 41) puhuu tilannemotivaatiosta ja yleismotivaatiosta. Tilannemotivaatio
liittyy nimensd mukaisesti tilanteeseen, jossa siséiset ja ulkoiset motiivit saavat aikaan
tavoitteellista toimintaa ja yleismotivaatio taas korostaa vireyden ja suunnan liséksi
kayttaytymisen pysyvyyttd. Motivaatio nahdad&dn melko lyhytaikaisena ja se liittyy
tilanteeseen. Téassa tutkimuksessa motivaatiolla tarkoitetaan yksilon sitoutumista
valitsemassaan suunnassa. (Ruohotie 1998: 36-42; ks. myods Auvinen ym. 2010: 18 ja
Lamsa & Hautala 2004: 81.)

Motivaatio vaikuttaa siihen, miten yksilo vastaa eldmé&ssd tapahtuviin haasteisiin.
Motivaatio auttaa ihmisen valitsemaan itselle sopivan eldmankulun tai vaikean tilanteen
edessd muuttamaan ja suuntaamaan tietoisesti motivaatiota uudelleen. Tyduran muutos
edellyttad ihmiseltd sisdistd vahvuutta eli autonomiaa sekd sopivia olosuhteita. Motiivit
on esitetty usein yrittdjyyden olemassaoloon tiedostettuna mahdollisuutena, mutta se, etta
harkitsee yrittajyyttd, ei valttamétta realisoidu yrittdjyydeksi. Mahdollisuudet voidaan
tulkita yksilon elamankulkuun liittyviksi ominaisuuksiksi, joita voi kartuttaa elaman eri
vaiheissa ja monilla eri tavoin. Erilaiset tilannetekijat viime kédessa ratkaisevat sen,
onko lopputuloksena yrityksen perustaminen. Yrityksen kaynnistymistd edeltdd lahes
aina jokin kaynnistava tapahtuma, joka pakkoyrittdjyydesséd on usein vaihtoehtoisten
uramahdollisuuksien  puuttuminen, tyottdmyys tai selkedn uramahdollisuuden
havaitseminen. (Niittykangas 2003: 135; Hytti 2003: 36; Ruohotie 1998.)

K&aannekohta eli keskeytys elamankulussa, johtaa yksilon kehityspolkua tiettyyn
suuntaan samalla ja samalla se sulkee pois muita vaihtoehtoisia paamaéaria. Corleyn ja
Gioian (2004) mukaan kaannekohdassa yksilon selked ymmarrys vaihtuu ensin epailyyn

ja epdvarmuuteen, jonka jalkeen ymmarrys selkiintyy ja muotoutuu uudelleen (viitattu
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Almiala 2008: 63). Aiemmin on ajateltu, ettd eletty elamd ja kokemukset muokkaavat
ihmisen persoonallisuutta (vaikutusmalli), mutta nyky&an on huomattu, ettd ihminen voi
itse myos vaikuttaa (valintamalli) ympéristoénsa ja oman eldmansd suuntaan. Tama
mahdollisuus on esimerkiksi elaméantapahtumissa, jotka voivat suurestikin vaikuttaa
ihmisen eldam&&n. Heckhausenin ja Schultzin (1995) kehityksellisessé saatelyteoriassa
keskitytadan ensisijaiseen ja toissijaiseen kontrolliin. Sen mukaan ensisijainen kontrolli
tarkoittaa ihmisen pyrkimystd muuttaa ympardivaa maailmaa siten, etta se vastaisi hanen
tarpeitaan ja halujaan. Toissijainen kontrolli puolestaan liittyy pyrkimyksiin muuttaa
omaa motivaatiota. (ks. Nurmi & Salmela-Aro 2002: 54; 62-63). Henkilo, jolla on
sisdinen hallinta (Internal Locus of Control) uskoo, ettd hanen kéyttdytymisensa maaraa
pitkalle mitd hanelle tulee tapahtumaan. Ulkoisen hallinnan (External Locus of Control),
omaava henkil6 ajattelee olevansa kohtalon tai muiden ihmisten armoilla, eika henkilén
omilla teoilla juurikaan tunnu olevan merkitysté tuleville tapahtumille (ks. Huuskonen
1992: 58).

2.2.2. Yrittajyysintentiot

Aikomuksilla, intentioilla, pystytddn paremmin ennustamaan yrittajéksi ryhtymista kuin
esimerkiksi persoonallisuuden piirteilld, silla pyrkimykset vaikuttavat suoraan yksilon
kayttaytymiseen. Intentio tarkoittaa suunnitelmallista toimintaa, tahtoa tai pyrkimyst,
jossa henkilé on valmis ponnistelemaan saavuttaakseen intention kohteena olevan
tavoitteen. Intentiot osoittavat sen, kuinka lujasti ihmiset haluavat yrittdd, ja kuinka
paljon he ovat valmiita tekemaan pééstédkseen tiettyyn tavoitteeseen. Mitd suurempi
intentio, sitd todenn&kdisemmin tavoite toteutuu. (Niittykangas 2011; Ristimaki 2004: 37
Huuskonen 1992: 20.) Intentioiden korostamisen voidaan nahda Gartnerin (ks.
Niittykangas 2011: 101) mukaan reaktiona perinteisen piirreteoreettisen ajattelun

kyvyttomyyteen ennustaa yrittajaksi ryhtymista.

Ajzenin (1991) suunnitellun kayttaytymisen teoria (The Theory of Planned Behavior,
TPB) on paljon kaytetty malli yrittdjyysaikomusten tutkimuksessa. TPB:n mukaan

aikomukset selittdvat keskeisesti yksilon myohempédéd kayttaytymistd, koska halu
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toteuttaa tietynlaista kayttaytymistd on todettu parhaaksi yksittéiseksi yksilon
kayttaytymista ennustavaksi tekijaksi. Mitd voimakkaampi on yksilon intentio, sitd
todennakdisemmin toteutuu itse kéayttdytyminen. Ajzenin mallissa kolme késitteellisesti
itsendistd muuttujaa — asenteet tiettyd kayttdytymistd kohtaan, lahipiirin tuki seka
pystyvyysuskomus — selittdvat henkildiden aikomuksia eli intentioita (ks. Ajzen 1991;
181). Aikomusten ja varsinaisen toiminnan ajallinen etéisyys vaihtelee yksil6ittéin.
Esimerkiksi akillisen tapahtuman kohdatessa intentio ja toiminta voivat olla limittainkin.
(ks. Ajzen 1991; Varamaki, Joensuu & Viljamaa 2014; Niittykangas 2011; Kautonen
2007.)

Asenne on suhteellisen pysyvé, sisdistynyt ja hitaasti muuttuva reaktiovalmius. Asenne
vaikuttaa enemman toiminnan laatuun, kun taas motivaatio vaikuttaa vireystasoon.
Ruohotien (1998: 42) mukaan ”Asenne merkitsee yksilon taipumusta tuntea, ajatella ja
toimia tietylla tavalla. Se on yksilén tapa kasittéd ja arvioida ympdristdn asioita:
joidenkin kohteiden arvostamista ja toisten vaheksymista, jonkin objektin mieluisaksi tai
vahemman mieluisaksi kokemista. Asenteet siis ilmaisevat — joko avoimesti tai peitellysti
— yksilon positiivisesti tai negatiivisesti arvostavia reaktioita johonkin objektiin,

henkiloon tai tilanteeseen. ”

Vahva mindpystyvyys vaikuttaa yrittdjyysintentioihin. Yksilon mindpystyvyyteen
vaikuttavat jokaisen omat uskomukset. Yrittdjaméinen mindpystyvyys liittyy henkilon
omaan kasitykseen siitd, kuinka hyvin h&n uskoo selvidvansd yrittdjan roolista ja
yrittdjyyteen liittyvistd tehtdvista ja haasteista ja siihen liittyy myds yksilon kasitys
tilanteiden hallittavuudesta. Mindpysytyvyys pohjautuu Bandurran (1977) luomaan
mindpystyvyys-késitteeseen, jossa kayttaytyminen, kognitiiviset ja muut henkil6kohtaiset
tekijat ja ympérist6 ovat vuorovaikutuksessa ja vaikuttavat toisiinsa luoden pohjaa
henkilon kasitykselle omista selviytymiskyvyista (ks. Chen, Greene & Crisk 1998: 296.)
Minépystyvyyden voimakkuus ndkyy siind, miten ihminen motivoituu, ajattelee ja
kayttaytyy. Henkil6ll4 voi olla yritystoimintaan tarvittava ammatillinen osaaminen, mutta
ei uskallusta aloittaa yritystoimintaa heikon mindpystyvyyden takia. Uskomus omiin

kykyihin on tilannesidonnaista, jolloin mindpystyvyys on kehittymiskykyinen
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ominaisuus ja siihen voidaan vaikuttaa muun muassa opetuksella. Lahipiirin (perhe,
ystdvat) positiivisen tuen ja asennoitumisen yrittdmiseen uskotaan lisd&vén
yrittdjyysintentioita. ~ Suurin  osa  tutkimuksista  pitdd  yrittdjyysaikomuksen
merkittdvimpéna selittdjana pystyvyysuskomusta. (ks. Chen ym. 1998; Varaméki ym.
2014.)

Suomessa nuorilla, miehilla ja korkeasti koulutetuilla on muita korkeammat
yrittdjyysintentiot. Runsas kolmannes suomalaisesta aikuisvéestosta uskoo, etté heilla on
yrityksen perustamiseen ja johtamiseen liittyvia taitoja. Siitd huolimatta, ettd tdma osuus
on lievasti kasvanut, sitd on pidettdvd suhteellisen matalana. Vaikka
yrittdjyyspotentiaalia aikuisvaestotasolla on suhteellisen hyvé, seuraavan kolmen vuoden
aikana yrittajaksi aikovia on suomalaisessa tydikaisessa aikuisvaestdssa vain 8%. Suomi
jaa tassa aikomista koskevassa vertailussa muita EU-maita alhaisemmalle tasolle.

(Stenholm, Suomalainen, Kovalainen, Heinonen, & Pukkinen 2015.)

Auvinen ym. (2010) ovat tutkineet, mik& inspiroi yrittdji&d haasteellisessa ja koko ajan
muuttuvassa maailmassa ja mika on merkityksellista yrittdjyydessa. Auvinen ym. (2010:
29-30) nimeéavat yrittajatarinoihin (89 kpl) perustuvassa tutkimuksessaan nelja erilaista

yrittajaksi ryhtymisen tyyppié:

Aktiivisesti yrittajauralle pyrkineet (tilaisuutta etsineet), joille omakohtainen
yrittajyys oli tavoiteltu suuri mahdollisuus ja unelma. Tapayrittdjyys on aina 0soitus
aktiivisesta pyrkimyksesta yrittajaksi (30.2%).

Yrittdjavanhempien lapset (perheen/suvun perinteita jatkaneet), jotka ovat kasvaneet
yrittajamaiseen elamantapaan. Yrittajaksi ryhtyminen luonnollinen askel elamassa
(32.6%).

Yrittdjauralle ennen muuta toimeentulon vuoksi ajautuneet (yrittajyys toimeentulon
turvaajana), joilla oli taustalla pakkoa jossain muodossa (esim. tyottomyytta tai sen
uhkaa, turhautumista palkkatyohon tai tulojen vahenemista esim. maataloudessa)
(20.9%).
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Jossain maarin yllattden yrittajaksi ryhtyneet (tilaisuuteen tarttuneet), joilla
aktiivista pyrkimysta yrittajaksi ei ollut, koska toimeentulo oli turvattu. Edellytykset
toimia yrittdjina olivat kuitenkin hyvat. Naiden kohdalla voisi puhua sattumasta tai
sattumien summasta (16.3%).

Tutkimuksen mukaan (ks. Auvinen ym. 2010: 74-76) tilaisuutta etsineille yrittdjille on
toiminut inspiraation lahteend toisten esimerkki ja kannustus, tunnistettu markkinarako
seka myo6s ulkopuolisen tuki ja kannustus. Motivaatiotekijoind ovat olleet uudet asiat,
kuten oppiminen, kehittyminen, henkinen kasvu, rikas ja monipuolinen eldma ja perhe.
Toiset ihmiset, vapaus ja eldméntapa ovat myos tarkeitd seikkoja aktiivisesti
yrittajauralle pyrkineille. Perheen perinteitd jatkaneilla yritt4yys on luonteva valinta,
johon he ovat kasvaneet. Yrittdjyys toimeentulon turvaajana -ryhmassa taustalla on usein
pakkoa. Heitd inspiroi markkinarako ja heille on muita yrittajaryhmia tarkeampaa
ulkopuolinen arvostus. Tilaisuuteen tarttuneet irtaantuvat esimerkiksi palkkatyosta
yrittdjyyteen toisten esimerkin, ulkopuolisen aloitteen tai tuen sek& markkinaraon
siivittamind. Heille vapauden merkitys on suurempi kuin muissa yrittajaksi ryhtymisen
tyypissa. Yrittdjyys on heille vaihtoehto sitouttavalle ja vastuulliselle palkkatydlle seka

usein myos harrastuksen ja tyon yhdistamisen lopputulema.

2.2.3. Pakkoyrittdmiseen johtavia tekijoita

Huuskonen (1992) on kehittanyt prosessimallin yrittdjaksi ryhtymisesta.  Hanen
mukaansa kayttaytyminen yleensda ottaen perustuu subjektiivisiin tulkintoihin, joita
tehddan havaintojen pohjalta. Ihminen havainnoi ja punnitsee vaihtoehtoja ja
kayttdytyminen perustuu henkilon omiin n&kemyksiin ja omiin, subjektiivisin
tulkintoihin. Paamaaratiedon valossa henkilon téytyy haluta tulevaisuudeltaan jotain
sellaista, jota yrittdjyys voi hanelle antaa. Huuskosen mukaan tilannetiedon valossa
liiketoimintamahdollisuuksien on oltava suotuista ja valinetieto huomioiden muiden
vaihtoehtojen kuin yritystoiminnan pitdd olla véhemméan houkuttelevia. Mikaéli
punnintavaiheen jalkeen yrittdjyys néayttaytyy henkilolle varteenotettavimpana
vaihtoehtona, ha@nen intentionsa yrittajyyteen voimistuu ja hén etsii toiminnalleen uutta

tietoa. Mikali lahtooletukset ovat l&hes paikkaansa pitévid, prosessi jatkuu sitoutumiseen
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samalla kasvaessa. Muutoin yrittajaksi ryhtyminen jaa pois kokonaan tai toistaiseksi.
Yrittajaksi ryhtymisen malli on néin ollen syklinen. (Huuskonen 1992: 54-91.)

Kautonen (2007: 44) on mukaillut Huuskosen mallin (1992: 90) pohjalta mallin
vastentahtoiseen yrittdjyyteen johtavista tekijoistd. Samaa mallia on kayttdnyt myos

Kantola (2014) kuvaillessaan pakkoyrittdjyyteen johtavia tekijoita.

Taustatekijit

Sukupuoli, koulutus,
perhetausta

Tilannetekijit
Tyattdmyys tai sen uhka

Rakennemuutokset
Tyvonantajaldhtiisyys

I FPakkoyrittajyys

Yksilin ominaisuudet
Asenteet, arvot,
uskomukset
Huono

tyotyyvaisyys

Kuvio 4. Pakkoyrittdjyyteen johtavia tekijoitad (Kantola 2014: 29).

Taustatekijat

GEM:n tutkimusten mukaan Suomessa tyollisistd miehista on yrittajia 14,5 prosenttia,
kun taas naisilla osuus on vain 7,1 prosenttia. Yrittdjyyteen liittyvassa tutkimuksissa on
todettu, ettd vaikka naisia on vdhemman yrittdjind, vastentahtoisina yritt4jina heitd on
enemman kuin miehid. Naihin lukuihin sisdltyy vertailutietoja myods kehitysmaista.
Késite pakkoyrittajyys ei ole yksiselitteinen, silla esimerkiksi kehitysmaissa yrittaminen
on taloudellisesti pakko, kun taas esimerkiksi Suomessa vallitseva sosiaaliturva ei
samalla tavalla pakota ketddn yrittdmiseen. On olemassa havaintoja myos siitd, etta
Suomessa miehet aloittavat pakkotilanteessa yritystoiminnan naisia helpommin; naiset
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joko muuttavat toiselle paikkakunnalle tai jaavat tyottomiksi. (Stenholm ym. 2015;
Kantola 2014; Tervo & Haapanen 2007.) Miehet haluavat myos pois joutilaisuudesta (ks.
Giacomin ym. 2011).

Eri tutkimuksissa on todettu, ettd muun muassa lasikattoilmio (ks. tutkimus ilmidsté
Keloharju, Kniupfer & Tag 2016; Hytti 2003: 102), huono tyotyytyvaisyys ja
epaoikeudenmukaisuus tyontdvat palkkatyosta pois yrittajyyteen. Ihmiset ovat
pakotettuja yrittajyyteen, elleivat lopullisesti halua turhautua tydssaan. Naisvaltaisten
alojen yksityistaminen tyontaa naisia tyollistimaan itsensd. Myos erilaiset perhetilanteet
vaikuttavat yritysten perustamiseen. Varsinkin pienten lasten &didit pyrkivét sovittamaan
perheen ja pienet lapset yrittdjyyden vapauteen tyollistamallad itsensd. Naisyrittdjyytta
tutkittaessa onkin huomattu, ettd heidan motiiveissaan yrittajyyteen ilmenee myos ei-
rahallisia seikkoja (Giacomin 2011; Eteldpelto ym. 2009; Kautonen 2007; Hytti 2003;
Williams & Williams 2014; Tervo & Haapanen 2007).

Vaikka l&hipiirin kannustus vaikuttaa suotuisasti yrittajyysintentioihin, on myos viitteita
siitd, ettd yrittdjan perhetaustalla ei ole niin paljon merkitysta pakkotilanteessa yrittajiksi
alkaneilla kuin mahdollisuusyrittajilla. Muutoin esimerkiksi vanhempien yrittajataustalla
on positiivinen vaikutus yrittajyyteen ryhtymisessa; pojille isén yrittdjataustalla on
suurempi  merkitys kuin aidilla, kun taas tytoilla yrittdjyysvalinnassa &idin
yrittdjyystausta néyttelee suurempaa roolia kuin isan. Roolimallit kaiken kaikkiaan
auttavat verkostoitumisessa ja keskustelujen Kkautta avautuu uusia nékokulmia
yrittdjyyteen. (ks. Block & Wagner 2010; Kautonen 2007; Kantola 2014; Tervo &
Haapanen 2007; Huuskonen: 1995). Perheyritysten jatkamiseen voi liittyd myos pakkoa;
ymparistdn paineet ja odotukset voivat ajaa jalkipolven yrittdjiksi (esim. Giacomin ym.
2011). Pakkoyrittajiksi voidaan katsoa myods henkil6t, joiden yrityksella ei ole suvussa

sopivaa tai halukasta jatkajaa eik& yrittdja saa myytya yritystaan ulkopuolisille.

Koulutustason vaikutuksesta yrittdjyyteen on erisuuntaisia tutkimustuloksia. Tervo &
Haapanen (2007) huomioivat, ettd koulutustason nousu véhentdd selvasti miesten

yrittdjdalttiutta, mutta ei naisten. Esimerkiksi korkeasti koulutetuilla miehilld
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todenndkaisyys olla yrittaja on kuusi prosenttiyksikkod alhaisempi kuin vain peruskoulun
kéyneilld miehillda. Tuoreemmissa tilastoissa (ks. Stenholm ym. 2015) Suomessa
korkeasti  koulutetut  perustavat uusia  yrityksid alhaisemmin  koulutettuja
todennakdisemmin. Uusia yrityksid perustavat erityisesti 35-44-vuotiaat, joiden
keskuudessa yrittdjyysaktiivisuus on 10,5%. Osuus on EU-maiden keskiarvoa
korkeampi. Muiden ikaluokkien suhteen Suomessa uusien yritysten perustaminen jaa
EU-maiden keskiarvosta, paitsi 55-64-vuotiaiden osalta, joiden keskiarvo vastaa EU-
maiden keskiarvoa. Tutkimuksissa on myds havaittu (ks. Kantola 2014: 33; Kautonen
2007: 45), ettei koulutuksella ole merkitysta yrityksen perustamiseen pakkotilanteessa.
Tutkimuksissa on  kuitenkin  todettu, ettd korkeammin Kkoulutetut siirtyvét
tyottdmyysjaksolta helpommin yrittajyyteen, mutta toisaalta tydttdméksi joutuessa

yrittajéksi ryhtyneet korkeakoulutetut palaavat tilaisuuden tullen takaisin palkkatyohon.

Parnasen (2014) mukaan itsensa tyollistdjan voi tiivistden tyypitelld keskiasteen
tutkinnon suorittaneeksi 40-50-vuotiaaksi mieheksi, joka harjoittaa toimintaansa
yritysmuodossa. Toinen selked tyyppi on keskiasteen suorittanut keski-ikéinen
ammatinharjoittaja, mies tai nainen. Kolmas tyyppi on korkea-asteen koulutuksen
suorittanut nuorehko mies tai nainen, joka tyOskentelee freelancerina tai
ammatinharjoittajana. ltsensa tyollistajia tyoskentelee hyvin erilaisissa ammateissa.
Suomessa itsensa tyollistdja tulkitaan tulkitsijatahosta riippuen yrittdjaksi tai
tyontekijaksi (Ekholm 2015: 91). On myds huomioitava, ettd yhden henkilon yritykset

eivét aina synny pakon seurauksena.

Ekholm (2015: 81) on vertaillut tutkimuksessaan Saksan, Viron ja Suomen sek&
palkansaajien ettd yrittjien Kkiinnostusta yrittajyytta kohtaan. Tutkimuksen mukaan
pakkoyrittdjaksi osoittautui 45-54-vuotias mies, jolla ei ole aiempaa kokemusta yrityksen
perustamisesta. Yritystoiminnan hén on aloittanut tyhjasté ja ryhtynyt yrittajaksi, koska
siihen tarjoutui tilaisuus tai oli lisdksi pakko. Pakkoyritt4ja haluaisi mieluummin olla
palkansaaja, koska arvostaa turvattua tydsuhdetta ja kiinteitd tydaikoja. Jos pakkoyrittdja

saisi perinndn, hén ostaisi talon tai lopettaisi tyot.
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Aiemmissa tyopaikoissa hankittu osaaminen ja inhimillinen p&&oma edesauttavat
yrityksen perustamisessa ja menestyksessd (Block & Wagner 2010). Myos
kontrolliorientaatio ja suoriutumismotivaatio vaikuttavat siihen, missd maarin yksild
kokee vaikutusmahdollisuudet eldamaansd ja kuinka voimakkaita ovat hanen
pyrkimyksensa padmaariin ja tavoitteisiin. MyoOs aiemmat verkostot ja entisen
tyonantajan tuki vahvistavat yrityksen perustamista pakkotilanteessa. (Niittykangas 2011:
91-105). Tyokokemuksilla on myo6s positiivinen merkitys yrittajéksi identifioitumisessa.
Ristimaki 2004; 2007).

Tilannetekijat

Viime vuosina valtavat mé&arat ihmisid on lomautettu, ulkoistettu tai irtisanottu
yrityksistd, jonka seurauksena moni palkansaaja on joutunut aivan uuteen, usein ennalta
arvaamattomaan tilanteeseen elaméassaén. Metsateollisuudessa tapahtui jo 1980-luvulla
vahva teknologiaan liittyvd rakennemuutos ja 2000-luvulla se on jatkunut
kansainvéliseen  kustannuskilpailukykyyn ja kysyntdan liittyvdnd muutoksena.
Esimerkiksi paperityontekijoiden osalta tyéttdmyys alkoi hitaasti nousta jo 2000—luvun

alussa, selvasti ennen taantumaa (ks. Alatalo, Réisdnen & Tuomaala 2011).

Tyo6ttdmyys tai sen uhka on eri tutkimusten (esim. Niitykangas ym. 1998; Block &
Sandner 2009) mukaan selvé aiheuttaja pakkoyrittajyydelle. Vaihtoehtojen puute seka
toimeentulon  varmistaminen ajavat ihmiset yrittdjiksi.  Yrittdjyys néhddan
kokopaivatyond, ei niinkaan haluna itsendiseen paatoksentekoon. Pakkoyrittdmisen on
todettu tutkimuksissa olevan my6s ’ylimenovaihe’, kunnes muuta tyotd 10ytyy.
(Niittykangas ym. 1998). Toisaalta, kun tyottdmié on tuettu yrityksen perustamisessa,
tukipolitiikalla on todettu olevan positiivisia vaikutuksia yrityksen toimintaan. (Kantola
2014; Niittykangas 2011.) Yritysten palvelujen ulkoistamistoimenpiteet, patkatyot ja
vuokratyosuhteet johtavat myo6s yritysten perustamisiin. My6s ulkomaalaiset perustavat

yrityksid integroituakseen osaksi yhteiskuntaa.
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Pakkoyrittajyys yhdistetddn yhteiskunnan muutokseen ja vallalla olevan taloussyklin
vaikutukseen. Yrittajaksi ryhtymisen syyt painottuvat eri tavoin vetdviin ja tyontaviin
tekijoihin paitsi taloussyklista, mutta myods henkilon omasta eldmantilanteesta riippuen.
Epdvakaus leimaa joka tapauksessa tdamén hetken tydelaméaéa (ks. esim. Niittykangas ym.
1998) ja yrittdjyys on yksilon omista syistd ja tarpeista kumpuava tai muutoin esiin
noussut vaihtoehto palkkatyolle. Pakkoyrittdjyydestd puhuttaessa onkin vaara, ettd
erilaisen tilanteen seurauksena yritystoiminnan aloittaneet katsotaan ei-yrittdjamaisiksi
henkil6iksi, joilta puuttuisi kyky toimia uudessa roolissa ja tyoymparistossa. Talloin
yrittdjyydestd ei haluta puhua, koska siihen voi liittyd h&peén tunnetta. (Ekholm 2015:
17; Kantola 2014.)

Yksilon ominaisuudet

Niittykangas ym. (1998) ovat tutkineet, poikkeavatko tyottomyyden tai sen uhkan
yhdeksi perustamissyyksi nimenneiden henkilGiden piirteet ja heidan perustamiensa
yritysten strategiset valinnat vetotekijoiden ja positiivisten tilannetekijoiden merkitysta
korostaneista yrittdjista ja heidan valinnoistaan. Tutkimustulokset osoittivat, ettd pakon
olemassaolo yrityksen perustamismotiiveissa heijastuu yrittajaksi  ryhtyneiden
ominaisuuksiin sek& perustettujen yritysten strategisiin valintoihin. Tutkijoiden mukaan
odottamatonta ei ole se, ettd persoonallisuuden piirteista 10ytyy eroja, jotka viittaavat
sithen, ettd pakkoa yrittdmisen = motiiveissa omanneet  kokevat  omat
vaikutusmahdollisuutensa tapahtumien kulkuun véhaisemmiksi kuin muut. Havaittuja
eroja voidaan kuitenkin pitdd oletettua vahaisempind ja tulosten pohjalta ei ole
padteltavissd, ettda pakon elementti sinalladn merkitsisi riittdmattomid yrityksen
menestymisen tai kehittymisen edellytyksid. Tervo & Haapanen (2007) huomiovat, ettd
naisten ja miesten valinen yrittdjyysasteiden ero johtuu ennen kaikkea erilaisesta
kéayttaytymisestd, ei niinkddn erilaisista — ainakaan tutkimuksessa havaituista —

ominaisuuksista.

Block & Wagner (2010) ovat tutkineet, miten palkkatyostd yrittdjaksi on paadytty.

Heidan tutkimuksen mukaan yrityksen menestykseen vaikuttaa se, onko yritys syntynyt
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vaihtoehdottomuuden tuloksena vai siten, ettd *markkinarako’ on havaittu ja yrityksen
perustamiseen on voitu kayttdd enemmén aikaa. Yrityksen menestykseen ei ole
vaikuttaneet niinkaan yksilon piirteet, vaan ajallinen ulottuvuus. Pakkotilanteessa henkil
ei vélttdmatta pysty analysoimaan kilpailutilannetta niin hyvin kuin mahdollisuusyrittaja,
joka tarkkailee ja suunnittelee yritystoimintaansa siihen saakka, kunnes sopiva tilanne
ilmaantuu. Mahdollisuusyrittdja pystynee hyddyntdmain myos verkostojaan paremmin ja
suunnittelemaan yrityksensa rahoituspohjaa. Se, kuinka alun perin yrittdjyyteen on
paadytty ja millainen yhteys silla on yrityksen elinkaareen, on tutkijoille epéselvéa.
Yritystoiminnan lopettamisen syyt (ks. Niittykangas 2011: 73) viittaavat p&&osin
yrityksen kannattamattomuuteen, johon liittyvat tulokertyman vahaisyys ja kilpailun
kovuus. Toiseksi suurimpana ryhmané on erilaiset yrittajan elaméantilanteeseen liittyvat

syyt, kuten palkkatyon houkuttavuus ja vaikeudet tyon ja perheen yhteensovittamisessa.

Vaikka piirreteoreettinen ndkokulma yksinddn on riittdméaton tapa lahestya yrittdjyytta
(ks. Hytti 2003: 35-36), yrittajadn voidaan kuitenkin liittdd seuraavia piirteita:
suoriutumismotivaatio,  kontrollipremissit,  innovatiivisuus  ja  riskinottokyky
(Niittykangas 2011: 93). Pakkoyrittdjyyteen liitetddn usein valttamattomyys perustaa
yritys (toimeentulon turvaaminen), mutta tutkimuksissa on kuitenkin havaittu, etta
pakkotilanteessa yrityksen perustaneet haluavat myods itsendisyyttd ja vapautta
yritystoiminnassaan (ks. Kantola 2013: 38). Niittykangas (2011: 59) huomioikin, etta
monille yrittdjaksi ryhtyminen on keino vapautua palkkatyon ikeestd, keino yhdistaa ty6
ja harrastus tai mahdollisuus toteuttaa kotona omaksuttua yrittdjamaista elaméantapaa.
Itsellinen eldméantapa on yrittajaksi ryhtyvalle tyypillisesti tarked asia, Niittykangas
(2011) jatkaa.

Yhteiskunnalliset toimenpiteet ja vallalla oleva yleinen kasitys yrittdjyydestd ja sen
tarkeydesta ja arvosta vaikuttavat yksittdisen ihmisen yrittdjyyden arvottamisessa ja
halukkuudessa identifioitua yrittjaksi. Yleinen keskustelu vaikuttaa asenteisiin, joskin
jokaisella yksil6lla on erilainen tapa suhtautua esimerkiksi viestintaan. Se, kuinka paljon
esimerkiksi l1&hipiirin asennoituminen ammatinvalintaan ja yrittdjyyteen vaikuttaa

yksilotasolla, riippuu henkilOstd. Yrittajyyttd voi tarkastella myds oppimisprosessina,
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jolloin aluksi vastentahtoisilta tuntuneet asiat voivat muuttua ajan saatossa hyviksi
tekijoiksi. Yrittdjdmainen oppiminen on my6s osa identiteetin muodostumista. (Ekholm
2015; Kantola 2013; Niittykangas 2011; Hagg 2011; Kautonen 2007; Ristiméki 2004;
Hytti 2003.)

2.3. Yhteenveto pakkoyrittdjyydesté

Tassa tutkimuksessa yrityksen perustamiseen liittyy pakon kasite. Tyoeldmén
pirstaloituminen  esimerkiksi  rakennemuutosten  vuoksi merkitsee huomattavia
irtisanomisia, jotka vaikuttavat sekd alueeseen ettd yksittadiseen henkil6on. Kun
siirtyminen palkkatyosta yrittdjyyteen ei ole lahtokohdiltaan tdysin vapaaehtoista,
puhutaan pakkoyrittdjyydesta (necessity entrepreneurship). Mahdollisuusyrittajyys
(opportunity entrepreneurship) ndhdaan henkilén omista haluista syntyneend péaatoksena
ja tutkimuskirjallisuuden mukaan siihen sisaltyy positiivisia vetotekijoitd (pull factors).
Tyontotekijat (push factors) liitetddn usein pakkoyrittdjyyteen ja niista tyottomyys tai sen
uhka on selva aiheuttaja. Tilannetekijoiden (talouden tila, lahiymparistd, yksilon
elamantilanne) tarkastelu onkin tullut yrittajyytta selittavissa teorioissa yksilokohtaisen
yrittdjyystulkinnan rinnalle.

Pakkoyrittajan ensisijaisena motiivina on toimeentulon turvaaminen, kun taas
mahdollisuusyrittajien motiiveina nahdadn halu menestyd, oma paatantavalta ja itsensa
toteuttaminen. Erilaiset motiivit vaikuttavat meihin kuitenkin yhtdaikaa ja jako
pelkastadn mahdollisuusyrittdjien tai pakkoyrittdjien yrityksen perustamiseen liittyviin
seikkoihin hdmartyy. Suoriutumismotivaatio liitetddn yrittajyyteen ja pakon taustalla voi
olla my06s positiivisia tekijoitd, pakonomaista valttdmattomyyttd toimia. Motivaatio
vaikuttaa siihen, kuinka ihminen vastaa eldmadssd tapahtuviin muutoksiin. Asenne,
yksilon tapa kasittdd ja ymmartdd asioita, on suhteellisen pysyvé reaktiovalmius.
Minépystyvyys vaikuttaa yrittdjyysintentiohin ja mindpystyvyyttd voidaan vahvistaa

esimerkiksi koulutuksella.
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Pakkoyrittajyyteen liittyvaa tutkimusta I0ytyy harvakseltaan, mutta olemassa olevan
tutkimustiedon perusteella voidaan sanoa, ettd yksilon ominaisuuksien ja
tilannetekijoiden lisdksi pakkoyrittdjyyden taustalla ovat myods yrittdjan taustatekijat,
kuten sukupuoli, koulutus ja perhetausta. Néitd pakkoyrittajyyteen johtavia tekijoita on
tarkasteltu tassa pakkoyrittdjyyttd késitelleessd luvussa. Yrittdjyystutkimus tarvitsee
jatkossa monitieteista tutkimusotetta, jolloin yrittdjyyttd voidaan paremmin ymmartaa ja
kehittdd koskemaan kaikkia yrittdjyyden peruspilareita: yrittdjaa, ymparistéa ja
liiketoimintaa. (esim. Hytti 2003: 49.)
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3. IDENTITEETTI VIITEKEHYKSENA

TyOuran muutos on usein iso prosessi. Entinen ura siséltineen, tydyhteisdineen ja
kokemuksineen jaa taakse. Ammatillinen identiteetti on samanaikaisesti muutoksessa, ja
ihminen joutuu vield aikuisena pohtimaan uudelleen sitd, kuka h&n on ja missa
ammatissa han haluaisi toteuttaa itseddn. Tyon vaihtaminen merkitsee yksilélle ammatti-
identiteetin muokkausta tai ainakin omien tyohon liittyvien késitysten uudelleen
madrittelya. (Nurmenniemi 2003: 34; Etelapelto 2009: 94; Hagg 2011.)

Ty0uraa vaihtaneen minékasitys on muodostunut monien eri elaménkokemusten kautta.
Voidakseen tuntea itsensd kokonaiseksi ja ehyeksi ihmisen on liitettdva historiansa
uuteen identiteettiin. Vanhat identiteetit madrittavat osaltaan, miten ihminen nékee
itsensd uudessa tyossd. (Nurmenniemi 2003: 36.) Kdyn téssd luvussa lapi identiteetin

késitettd seké pakkoyrittdjan narratiivista identiteettia.

3.1. Identiteetin kasite

Identiteetin késite on tutkimuksen kohteena haasteellinen ja se yhdistaa useita tieteitd,
kuten psykologiaa, sosiaalitieteitd ja kauppatieteitd. Yksilolla on monta identiteettia eri
kontekstit huomioiden ja tydidentiteetti on yksi identiteeteistd. Tyohon liittyvélle
identiteetille on olemassa hyvin erilaisia termej4, joita kdytetadan tarkoittaen kuitenkin
suunnilleen samaa asiaa. Englanninkielisissa lahteissa yleisemmin kéytettyja ovat
“vocational”, “occupational”, “professional” ja “work identity”. “Work identity”
(tyoidentiteetti) on merkitykseltddn laajin ja se viittaa tyotd koskeviin erilaisiin
merkityksiin, sitoumuksiin ja suhteisiin.  ”Occupational identity” (ammatillinen
identiteetti) ja ’vocational identity” (viitatessa esimerkiksi johonkin kutsumusammattiin)
ovat merkitykseltddn suppeampia, kun taas “professional identity” viittaa korkeaa
koulutusta ja erityistd asiantuntijuutta vaativiin tehtdviin.  (Etel&pelto 2009: 90.)
TyoOeldman pirstaleisuus, jatkuva muutos ja epdvarmuus sekd yksilélle kohdistuvat

vaatimukset uuden oppimisesta ja joustavuudesta asettavat haasteensa myos
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tyoidentiteetin jatkuvalle rakentumiselle; tydidentiteettien voidaankin sanoa aina olevan
dynaamisia. Dynaamiseen identiteettikasitykseen kuuluu, ettd oppiminen on minuuden

ja identiteetin kehittymisen keskeisin prosessi (ks. Hagg 2011: 77).

Vaikka pakkoyrittdjan identiteetin rakentumisesta ei tutkimustietoa juurikaan 16ydy,
ammatti-identiteettid ja siihen liittyvd& muutosta on tutkittu eri tieteenaloilta. Esimerkiksi
Almiala (2008) on tutkinut opettajan tydsta uudelle uralle ldhteneiden muutostarpeita
seka ammatillisen identiteetin muutosprosessia lahestymalla aihetta tyduran muutoksen
ja ammatillisen identiteetin rakentumisen alkuvaiheen, kynnysvaiheen ja loppuvaiheen
kautta. Tietoisuus Scheinin ura-ankkureista auttaa tekemaan erityisesti muutostilanteissa

rehellisesti hyvid urapéatoksia (ks. Almiala 2008: 70-71).

Identiteetin voidaan nahda olevan ihmisen ajatus itsestaan ja toiminnastaan ympariston
odotuksineen eri tilanteissa ja eldmanvaiheissa. ldentiteetti on henkilékohtainen eli
henkilon oma kasitys itsestdan ja se rakentuu arjen vuorovaikutuksessa muiden kanssa.
Wengerin (1998) sosiaalisen oppimisen teorian mukaan oppiminen nédhdaan kaytannon
yhteisossd yhteison jasenyyden ja osallistumisen kautta tapahtuvana identiteetin
rakentamisena. Osallisuus merkitsee seké toimimista, mutta myds kuulumista johonkin.
(ks. Hytti 2011: 77).

Identiteetti-k&sitys liittyy lansimaiseen individualistiseen ajatteluun (Sintonen 2008;
Ristiméki 2004) ja vastuu identiteetin tuottamisesta on postmodernissa yhteiskunnassa
yksilolla itselldaéan (Etelapelto 2009: 95-96). Nykyisyyteen kuuluu jatkuva muutos ja
ihminen onkin valintojen edessa koko ajan. Aiemmin identiteetti pidettiin stabiilina,
mutta yksilon ja ympariston vuorovaikutuksen myota identiteetti késitetdén jatkuvasti
muokkautuvaksi kasitykseksi omasta itsestddn. Kuten Sintonen (2008: 43) ilmaisee:
”Rakennamme identiteettidmme tuottamalla jatkuvasti kertomusta elamastamme ja

maailmastamme, jolloin voidaan puhua narratiivisestd identiteetistd.”

Identiteetistd puhuttaessa huomioidaan siis sek& persoonallinen ettd sosiaalinen

identiteetti, jotka eivat ole epistemologisen ndkokulman mukaan erillisid, vaan
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kuvastavat samaan aikaan pysyvyytta ja muutosta (Etel&pelto ym. 2009; Sintonen 2008;
Ristimaki 2004). Identiteetti on laajasti ajateltuna oman subjektiivisen kasityksen ja
vuorovaikutuksessa syntyvien muiden miné-havaintojen risteyskohdassa. (ks. Aaltio
2007: 67). Identiteetti kasitetetddn osaksi ihmisen persoonaa ja se vastaa esimerkiksi

kysymykseen millainen mind olen tai millainen haluaisin olla.

3.2. Narratiivinen identiteetti

Identiteetin jatkuvuutta pidetddn kertomuksellisesti yll& elaméntarinoilla. Narratiivinen
identiteetti, joka on tdméan tutkimuksen identiteettikdsityksen pohjana, rakentuu
tarinoiden kautta, joita yksilo kertoo itselleen ja muille. Elaman muutostilanteessa tulee
tarve saada koettuun kaaokseen jarjestys ja ymmarrys ja tarinoiden kautta yksilo jasentaa
mennyttd ja ennakoi tulevaa. Ricouerin mukaan (viitattu Karjalainen & Auvinen 2012:
19) juonellistaminen on prosessi, joka nivoo tapahtumat kokonaisuudeksi, jossa eri
tekijat, kuten henkil6t, olosuhteet, tavoitteet, vuorovaikutussuhteet ja arvaamattomat
tapahtumat koostetaan tarinaksi, joka on jokaiselle ainutlaatuinen ja henkil6kohtainen
tarina. Tarinan ymmartaminen on ymmarrysta siitd, miten ja miksi ajallisesti perakkaiset
tapahtumat johtivat lopputulokseen, joka ei ole ennalta arvattavissa. Ymmarrys ei rajoitu
yksittéisiin tapahtumiin vaan minuuteen ja kudottu juoni, savytettyna ja ilman, muokkaa
yksilon identiteettia. (Etelapelto ym. 2009; Karjalainen ym. 2012; Kaunismaa & Laitinen
1998.)

Tassé tutkimuksessa narratiivinen identiteetti on Kaunismaan ym. (1998) méaéritelmaa
mukaillen prosessin tulos, jossa itsestd muodostetaan kasitys kerrottujen kertomusten
valitykselld.  Narratiivinen identiteetti rakentuu menneisyydestd, nykyhetkestd ja

tulevaisuudesta suhteessa itseen ja muihin.
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3.2.1. Pakkoyrittdjan identiteetin narratiiviset teemat

Kantola (2014) on selvittdnyt narratiivisessa tutkimuksessaan pakkotilanteessa yrittajaksi
ryhtyneiden coping-keinoja. Coping-keinojen eli selviytymiskeinojen avulla pakosta
yrittdjiksi lahteneet pyrkivat saavuttamaan tasapainon yrittdjand. Yksilon henkisilla ja
kognitiivisilla hallintakeinoilla on merkittavé rooli siihen, miten yksilo selviaé ulkoisista

ja sisdisisté vaatimuksista, Kantola (2014: 53) selventaa.

Kantolan (2014) tutkimukseen osallistui pakkotilanteen seurauksena 16 yrittdjéksi
ryhtynytta henkil6é eri toimialoilta. Yrittajien tarinat heijastavat yksilollista kehitysta ja
paikan 10ytymistd uudessa tyoymparistossd. Kertomuksissa nousee kuusi erilaista
teemaa, jotka Kkuvastavat paitsi tutkijalle myds tarinan kertojalle asioiden
ymmarrettavyyttd, hallittavuutta seka merkityksellisyytta. (Kantola 2014: 92-97.)

Teemoittelu (ks. kuvio 5) nousee nimenomaan Kantolan tutkimuksen coping-kerronnasta
ja kertomusten rakenteesta, ei yrittdjaidentiteetistd rakentumisesta. K&ytdn kuitenkin
Kantolan tutkimuksen selviytymistarinoiden teemoja — siind méaéarin kuin haastateltujen
tarinat sen mahdollistavat — pakkoyrittdjan identiteetin analysoinnin pohjana, ns.
kerronnan punaisena lankana. N&in tarinoiden siséltdéa on helpompi lukea ja ymmartaa,
kun kertomukset muodostavat ajallisen kokonaisuuden. Kertomusten tuloksena

haastatelluille muodostuu kasitys itsesta eli narratiivinen identiteetti.

Pettymys kuvastaa tilannetta tai taustoja, jonka vuoksi yritystoiminta on aloitettu.
Henkil6t haluavat kertoa tydhistoriaansa ja elamastaankin laajemmin. Tama tarinan vaihe
avaa kertojalle ja kuulijalle taustoja, joiden vuoksi haastateltava on paatynyt yrittajan
polulle. Kriittisen tapahtuman lapikaynti luo my6s tunnelman ja késityksen siité ajasta,

kun kertojan eldmd saa uuden suunnan (Kantola 2014: 92).

Kun haastateltava perustelee syitd yrittdjyyteen sekd itselleen ettd haastattelijalle, han
kertoo, ettd miksi kaikki tapahtui. Syiden perusteluina pakkoyrittdjyydessa nousee usein
tavalla tai toisella taloudelliset syyt, vastuu muista sekd halu olla toissé. Pakkoyrittdjille

pakon késite nayttaytyy yksilollisesti; toisille se merkitsee taloudellista pakkoa, toiselle
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pakon luomaa mahdollisuutta seka halua tehdé toitd. Laajempana ilmiona pakkoyrittajien
kertomuksissa nousee esiin huonot tyollisyysndkymat, rakennemuutokset, muuttuneet
arvot tydelaméssa sekd heikentyneet mahdollisuudet tietyilla aloilla. Pettymysten ja

syiden perustelu tuo loogisuutta ja ymmarrettavyytté asioihin (Kantola 2014: 93).

Uusi min& teemana valottaa yksiloiden asennetta ja tunteita yrittajyyttd kohtaan.
Kertomuksissa ilmenee my6s pakkoyrittajien tuntema leima uhriutumisesta niin, etta
yrittdjauran valinnut toimisi vastentahtoisesti tydssaan loppuelaménsa. Selviytymiskeinot
ovat Kantolan (2014) mukaan olennaisessa asemassa, kun alun perin pakkotyostd
muotoutuu lopulta unelmatyd. Teema késittelee uuden mindn [0ytymistd, jolloin
arvioidaan omia kyvykkyyksia yrittajyyteen ja peilataan yrittdjyyttd, omia piirteit,
muihin yrittdjind toimiviin. Nama narratiivit suhteessa muihin rakentavat henkilon
késitysta yrittdjyydestd joko siten, ettd pakkoyrittdjd ndkee yhtaldisyyksid perinteisiin

yrittdjakasityksiin tai niin, ettd pakkoyrittdja tuntee olevansa erilainen yrittajéa.

Tasapainon paradoksi liittyy yrittdjan hyvinvointiin sek& asioiden hallittavuuteen.
Pakkoyrittajat kertovat muun muassa yksindisyyden haittapuolia punnitsemalla samalla
itsendisyyden positiivisia seikkoja. Puntariin joutuvat myds itsendisyys suhteessa

vastuuseen sekd yleensakin tyomaarg, vapaa-aika ja ajan hallittavuus (Kantola 2014: 94).

Menneestd oppiminen -teemassa kertomusten osat alkavat muodostaa mielekkaan
kokonaisuuden ja pakkoyrittdjd huomaa ajattelutapansa ja arvojensa muuttuneen. Taman
teeman narratiiveissa korostuu oppimisnakdkulma ja henkilén vahvuus palata takaisin
menneisyyteen ja oppia siitd. Yhtendinen kokonaisuus antaa parhaimmillaan tunteen
siité, ettd elamdssa kaikista haasteista huolimatta on jarke&. Tarinoissa pohditaan omaa
sitoutumista yrittajyyteen (Kantola 2014). Menneestd oppiminen liittyy myos
narratiiviseen identiteetin rakentumiseen, kun tarinat koskevat nykyisyyden ja

tulevaisuuden liséksi myds menneisyytta.
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Tulevaisuuden toiveet liittyvat ldheisesti edelliseen teemaan, silla menneen rinnalla
pakkoyritt4ja suuntaa toimintansa jo tulevaisuuteen. Toiveisiin liittyy oman hyvinvoinnin
lisaksi liiketoimintaan liittyvat asiat (Kantola 2014: 95).

Pakon seurauksena yrittdjiksi ryhtyneet eli *merelle ldhteneet’ Kantola jakaa coping-
kokemusten myota hukkuneihin, ajelehtijoihin, purjehtijoihin ja rantautuneisiin (Kantola
2013, 127-128):

Hukkuneet: Resurssien puute, henkinen, sosiaalinen tai fyysinen, johtaa
epaonnistumiseen yrittajana.

Ajelehtijat: Elamantilanne muodostaa taloudellisen pakon yrittdmiseen ja ajelehtijat
parjaavat sinnikkyydella haasteiden ja epaonnistumisten keskella. Yrittaminen on
tyo, ei elaméantapa.

Purjehtijat: Erinomaiset resurssit, aiempi ura ja henkinen padaoma ja arvojen
tasapaino edesauttavat purjehtijoita samaistumaan yrittajyyteen.

Rantautuneet: Selviytyvat yrittdjind, mutta heilla on koko ajan pyrkimys palata
palkansaajaksi. Kun sopiva palkkaty® 16ytyy, ovat helpottuneita.
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» Tydittdmyyden uhka, irtisanaminen, sairaus

—  ¥mmarrettaviyden tunng

+ Tyontotekijat
* Pakkotilanne
* Perheen tarpest

+ Epdilys yrittajdidentiteetista

* |tsensd haastaminen

* Omien kywykkyyksien kyseenalaistaminen
+ |tsensd asemointl

* Vapausvs. yksindisyys

+ |ntohime tydhan vs, tydn kuormittavuaus
el =n i * Perheen tukive. eitukea

e * Tydn ja elédman tasapainottaminen

—  Hallittovuuden tunne

+ Tydtahdin muutos
* Erilaizet arvot —  Mielekkyyden tunne
* Henkilakohtainen kehittyminen

Menneesta

oppiminen

+ Halu jatkaayritystolmintaa vs, halu lopettaa
* Muutokset hyvinvainnissa
* Hugli tulevaisuudesta

Kuvio 5. Selviytymistarinoiden malli (Kantola 2014: 97).
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Hytti (2003: 273) on pohtinut yrittdjaksi ryhtyneiden identiteetin rakentumista
narratiivisessa tutkimuksessaan. Han huomioi, ettd on vaarallista lokeroida yrittdjid
homogeeniseksi ryhmaksi. Vaikka yrittajaksi ryhtyneet ovat hyvin omaksuneet yrittajana
olemisen identiteetin, Hytin mukaan se ei ole valttdmatta maaraéva identiteetti, vaan
yrittajat pystyvat onnistuneesti sukkuloimaan yrittdmisen ja perheen vélilla. Hytti
valottaa, ettd identiteetistd puhuttaessa ei kerrota pelkastédan itselle merkityksellisista
asioista, vaan identiteetin rakentumiseen vaikuttaa oma yrittdjyys verrattuna muihin;
halutaan olla yrittdjid, mutta samanaikaisesti halutaan erottua tietyntyyppisesté
yrittdjdjoukosta. Saman suuntaiseen tulokseen on tullut myds Kantola (2014), jonka

mukaan pakkoyrittdjat eivit valttdimatta halua identifioitua ’perinteisiksi’ yrittéjiksi.

Yrittdjat oppivat kokemuksen kautta ja antavat tapahtumille uusia selviytymismerkityksia
erilaisten negatiivisten tilanteiden ja tapahtumien jélkeen. Tappio pyritddn kaantamaan
voitoksi ja kokemukset hyddyllisiksi apukeinoiksi yrittdjauralla. Vaikka Hytin (2003)
tutkimus ei varsinaisesti koske pakkoyrittajyyttd, hdnen mukaansa eri tapahtumat, myos
irtisanomiset, voidaan nahda yrittajyyteen laukaisijoina. Jokaisen tyottémyyden kautta
yrittdjaksi lahteneen yrittdjan tarina on erilainen ja tutkijoiden kannattaa Kiinnittaa
huomiota siihen, etteivat yrittajat ole homogeeninen ryhma. Se, mika toiselle nayttaytyy
negatiivisena pakkona, voi henkil6lle itselleen muodostua tilaisuuden tarjoamaksi
positiiviseksi mahdollisuudeksi. (Hytti 2003: 276.)

3.3. Yhteenveto narratiivisesta identiteetista

Ihmisella on monta identiteettid, joista yksi on tyoidentiteetti. ldentiteetti vastaa
kysymykseen kuka min& olen ja se on henkilon oma kasitys itsestdadn. Identiteetti ei
muodostu umpiossa, vaan vuorovaikutuksessa ympériston kanssa. ldentiteetin on ennen
ajateltu olevan stabiili, mutta nyt esimerkiksi tydymparistéjen muuttuessa ja elaman
kadnnekohdissa yksilon identiteetti rakentuu uudelleen vanhojen kerrosten lomaan,

jolloin identiteettid kuvaa samanaikaisesti muutos ja pysyvyys.
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Olen luonut katsauksen menneessd luvussa narratiiviseen identiteettiin, joka rakentuu
kertomusten avulla. Narratiivien avulla pakkoyrittajat kertovat heille merkityksellisista
asioista, jotka toimivat identiteetin rakennusaineina. Narratiivinen identiteetti koostuu
menneestd, nykyhetkesta ja tulevaisuudesta suhteessa itseen ja muihin ja tarina auttaa
ymmartdmaan, miten ja miksi ajallisesti perakkéiset tapahtumat johtivat ennalta
arvaamattomaan lopputulokseen. Tassa tutkimuksessa haastateltavien kertomukset
sijoitetaan Kantolan tutkimuksen (2014) pakkoyrittdjien selviytymistarinoiden -
teemoitteluun, joka helpottaa ymmartdmaan ajallista jatkumoa ja yksittéiselle henkil6lle
merkityksellisid asioita. Narratiivinen yrittdjaidentiteetti on prosessin tulos, jossa
haastateltavat muodostavat itsestddn kasityksen kertomuksiensa kautta.
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4. EMPIIRISEN TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Taméan tutkimuksen tarkoituksena on lis&td ymmarrystd pakkoyrittdmisen ilmiost,
erityisesti  yksilon  kannalta  katsottuna.  Tutkimusote  on  narratiivinen.
Haastatteluaineiston pohjalta yrittdjyytta lahestytddn pakonomaiseen tilanteeseen
joutuneiden henkildiden kannalta. Kertomuksissa nousseiden asioiden pohjalta
analysoidaan, mité yrittajyys heille merkitsee ja mitk& syyt ja tekijat ovat vaikuttaneet
heidan yrityksensa perustamiseen. Pakkoyrittdjyysilmioon liittyy myds oman identiteetin
muuttuminen, joten tutkimusaineistosta muodostetaan kasitys siitd, mitka tekijat ovat
haastatelluille merkityksellisia yrittajand olemisessa. Tassa luvussa luon katsauksen
tutkimuksen empiirisessd osassa kaytettyihin tutkimus- ja aineistonkeruumenetelmiin.

Liséksi kerron tutkimuskohteesta, aineiston keruuprosessista ja analysointimenetelmasta.

4.1. Tutkimusmenetelméa

Kvalitatiivisella tutkimuksella tarkoitetaan laadullista tutkimusta, joka ymméarretdan
yksinkertaisesti aineiston muodon kuvaukseksi (Eskola & Suoranta 1998: 13).
Gubriumin mukaan (ks. Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2007: 159) kvalitatiivinen
tutkimus ei ole vain yhdenlainen hanke, vaan joukko mit4 moninaisimpia tutkimuksia.
Hirsjarvi ym. (2007: 157) huomioivat, ettéd todellisen elamén kuvaamista ei voi hajottaa
osiin, vaan kvalitatiivisessa tutkimuksessa kohdetta pyritdan tutkimaan mahdollisimman

kokonaisvaltaisesti.

Kvalitatiivisen tutkimuksen ominaispiirteisiin kuuluu, ettd siind suositaan ihmista
tiedonkeruun instrumenttina ja valitaan kohdejoukko harkiten, sill4 siihen kuuluvien
henkil6iden kertomuksia kasitelld&n ainutlaatuisina ja tulkinta on sen mukainen.
Laadullisessa tutkimuksessa ei pyritdkaan tilastollisiin yleistyksiin, vaan tarkoituksena on
pyrkid kuvaamaan jotakin tapahtumaa, ymmartdmaan tiettyd toimintaa tai antamaan
teoreettisesti mielek&s tulkinta jostakin ilmigsta. (Hirsjarvi ym. 2007: 160; Eskola &
Suoranta 1998: 61.)
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Tyoelamé on taynna erilaisia mittareita, joilla pyritadn arvioimaan kunkin henkilon
suoriutumista ty0ssé. Taloustieteet tarjoavat hyvan valikoiman erilaisia tapoja mitata
tehokkuuttamme, nédin olemme saaneet oppia seka teoriassa ettd myds kaytdnndssa.
Koska ihmisind havainnoimme ja peilaamme itsedmme ymparistoon, kaytamme
aistejamme ja tutkimme arvojamme, pyrin tdssa tutkimuksessa ristiintaulukoinnin sijaan
oivaltamaan, mitd haastateltavilla on Kkerrottavanaan. Menetelmdna k&ytetaan
teemahaastattelua eli haastateltavat kertovat asioista ja haastattelija pitdad keskustelua ylla
teeman ympdrilld. Tutkimusote on narratiivinen, jolloin kertomukset heijastavat
haastateltavien kokemuksia ja niiden kausaalista vaikutusta siind eldmé&njaksossaan.
Polkinghornen (1998) mukaan narratiivinen tutkimus voidaan ymmértd4 tarinoiden
tutkimuksena, joka pyrkii ymmartdmaan inhimillisid merkityksid; kuinka ihmiset
jasentavét ja tulkitsevat kokemuksiaan, itsedan ja toisiaan. (Polkinghorne 1998; Hytti
2003; Karjalainen & Auvinen 2012.)

Karjalainen & Auvinen (2012) ovat huomioineet narratiivisen tutkimuksen vivahteikkaan
lahestymistavan eri tieteissa. Narratiivinen tutkimus ja siihen liittyva késitteistd on
suhteellisen nuori tutkimusote liiketaloustieteissd. Hanninen (1999: 20) avaa kasitteistoa

seuraavanlaisesti:

“Tarina on ajallinen kokonaisuutena eli silla on alku, keskikohta ja loppu. Tarinan
keskeinen elementti, “perusasia ja ikddn kuin sielu” on juoni, mythos. Juoni
muodostaa kokonaisuudeksi, johon nahden erilliset osat saavat merkityksensa.
Kerrottu tarina esittdd jonkin yleisen totuuden tai mahdollisuuden
yksittaistapauksen kautta: se on konkreettien tapahtumien muotoon saatettu tarinan
juonen ilmaisu. Kertomuksen (lat. narrare) kasite viittaa tarinan esitykseen
merkkien muodossa. Tyypillisimmin kertomus on kielellinen, mutta kerronta voi
tapahtua myos elokuvan, ndytelman, jopa yksittaisen kuvan avulla. Yksi kertomus
voi sisaltdd useita tarinoita eli se voidaan tulkita monella tavalla. Sisdisen tarinan
kasite puolestaan viittaa ihmisen mielen sisdiseen prosessiin, jossa ihminen tulkitsee
omaa elamaansa tarinallisten merkitysten kautta. Siséinen tarina ilmaistuu ja osin
muodostuukin kerronnassa ja toiminnassa, mutta osittain se jd& myos piiloon —
kaikkia kokemuksia ei kerrota, kaikkia suunnitelmia ei toteuteta. ”
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Narratiiviseen tutkimukseen kuuluu, ettd huomioidaan mit4 kerrotaan ja miten osat
muodostavat kokonaisuuden. Tutkimuksen edetessa yksittdiset osat, ilmiot ja kasitteet
saavat uusia merkityksid, syvyytta ja asioita ymmarretddn ja tulkitaan uudessa valossa.
Né&in ollen hermeneuttisesta kehéssa tutkija ei voi olla irrallinen tutkimuksessa, vaan

hénell& on esiymmarrys asioista. (Kantola 2013: 69; Kaunismaa ym. 1998.)

Siljander (viitattu Nurmenniemi 2013: 44-45) tiivistdd hermeneuttisen kehan kolmeen

keskeiseen periaatteeseen:

1. Tulkintaprosessilla ei ole absoluuttista lahtokohtaa, silla kaiken ymmarryksen
perustana on tulkitsijan esiymmarrys. Tulkinnan edetesséd tdma esiymmarrys
muuttuu ja vaikuttaa uusiin tulkintoihin, jotka puolestaan muovaavat uutta

esiymmarrysté.

2. Tulkittavaa ilmiétd on mahdollista ymmartad yksittaisten elementtien ja
kokonaisuuden vélisten suhteiden avulla. Mitd paremmin kokonaisuus
ymmarretddn, sitd paremmin ymmarretddn sen osien merkitys ja péinvastoin.
Tulkinta kaynnistyy siitd, ettd kokonaisuutta tulkitaan osiensa perusteella.
Prosessin edetessa yksittdisen osien merkitys jatkuvasti muuttuu kokonaisuuden

ymmértamisen perusteella.

3. Tulkintaprosessilla ei ole absoluuttista paatepistettd, silla hermeneuttinen kehd on
sulkeutumaton. Kaikki kasitteet tulkitaan alati jatkuvassa spiraalinomaisessa

dialektisessa tulkinnassa.

4.2. Tutkimuskohteen valintaan vaikuttavia tekijoita

Hermeneuttiseen kehdan kuuluu edelld esitetyn mukaisesti tutkijan esiymmarrys, joka
tdydentyy ja muuttuu tutkimuksen edetessa. Tein kauppatieteiden kandidaatin tutkintoon

kuuluvan aineopintojen seminaarityon Jyvéskylan kauppakorkeakouluun aiheesta Pakko
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yrittdd? (2013), jossa tutkin motiiveja yrityksen perustamiseen tehtaan lakkauttamisen
jalkeen. Olin tyoskennellyt rahoitusalalla kajaanilaisessa pankissa useita vuosia ja
asiakkaina oli myos ’paperimiehid’. Pankkimaailmassa tuntuma siitd, millainen vaikutus
ison tydnantajan lomautuksilla ja yritysten irtisanomisilla on yksilon, alueen ja eri
toimijoiden kannalta, syveni. Lapsuuteni ja nuoruuteni vietin Siikajoen varrella Ruukissa,
Pohjois-Suomen vanhimmalla teollisuuspaikkakunnalla, jonne Pietari Brahe perusti
Suomen ensimmaisen potaskatehtaan vuonna 1672. Tuolla tehdasalueella on toiminut eri
yrityksia, kuten Ahlstrom QOy. Talla hetkelld alueen toiminnallisuutta hyédyntdd Ruukin

Yrityspuistossa toimivat yritykset.

Eri tyOyhteisoissa tyoskennelleenda mietin usein johtamistyyleja ja niiden vaikutusta
henkildston hyvinvointiin  ja sitoutumiseen. Tydyhteisdssd tapahtuneet muutokset
kiinnostivat siind maarin, ettd hakeuduin kauppatieteiden opintoihin syventaakseni
tietdmystd ja oikoakseni turhia kasityksid. Olin pitkd&n pohtinut vaihtoehtoa omalle
tulevaisuudelleni  ty0eldmassd, silla en tuntenut endd tyOpaikkaa omakseni.
Irtisanoutuminen ilman konkreettista syytd venyi yllattden vuosia kestaneeksi
prosessiksi. Kohtasin positiivisen kannustuksen ohella paljon epdilyttavéa asennoitumista
ajatuksestani siirtyd varmasta’ tyOpaikasta yrittajaksi. Tunsin valilld itseni tosi typeraksi
ja &alioksi ja statukseni tietyissa piireissa oli eittdmatta alentunut. Mietin, ettd miten ne
henkil6t selviytyvat, jotka irtisanotaan ilman omaa tahtoa.

Yrittdjana olemisesta minulla on l&heista kokemusta, ei juuri yrityksen virallisena
omistajana, vaan perheenjasenend. Olen verrannut vuosien saatossa ison pankkiryhman
johtamistyylejd, henkildsuhteita, tyontekijan vastuuta ja kaikkea tydeldamaan liittyvaa pk-
yrittdjan arkeen. Koin hyvin luontevana tutkimusaiheen valintana yrityksen perustamisen
pakkotilanteessa ja Kajaani toteutuspaikkakuntana jarjestyi hyvin siitd syystd, etta asuin
sielld. Aiheena yritysten irtisanomisiin liittyvat seikat seka yksilotason kokemukset ovat
erittain ajankohtainen aihe. Sitd, miten yksilo kokee siirtymisen palkkatyosté yrittajéksi
irtisanomistilanteen  seurauksena, on Suomessa tutkittu vé&hdn. Perehtyessani
kirjallisuuskatsauksen  julkaisuihin  kasitykseni yrittdjyyden monimuotoisuudesta

vahvistuivat.
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Tutkimukseen valitut yritykset ovat mikroyrityksia ja ne toimivat entisen tehdasalueen
ulkopuolella. Lakkautetulla UPM:n Kajaanin paperitehtaan alueella toimii tdnd paivana
Renforsin Ranta —niminen yritysalue, jossa toimii eri alojen yrityksid. Vaikka téssa
tutkimuksessa lahestytddn pakkoyrittdjyyttd yksilotasolla koettuna, irtisanomisten
alueellinen merkitys on usein huomattava, jopa kuolettava. Maakuntajohtaja Jokelainen
(Nuotio 2012) pukee erikoissairaanhoidon mahdollisen siirtymisen tulevaisuudessa

Ouluun Kainuun kannalta seuraavin ajatuksin:

Jos sairaalan paivystava rooli menetetddn Kainuussa, tdma olisi kolme kertaa
suurempi menetys kuin UPM:n tehtaan lopetus.

Aluehallinnon siirtyminen Kainuusta pois ja maakuntien vaheneminen merkitsisi

Jokelaisen mukaan sitd, ettd Kainuu jaisi endd identiteettimaakunnaksi:

Kehruukerhoksi sité voisi sanoa.

4.2.1. Tutkimuskohde ja aineiston keruu

UPM:n Kajaanin paperitehdas lakkautettiin vuonna 2008, jolloin 535 henkil6&
irtisanottiin. Lansi-Kainuun TE-toimiston mukaan Kajaanin paperitehtaan entisesta
henkilostostd koulutuksen aloitti 162 henkil6a. Yrittdjyyden tielle lahti 26 henkil6a.
Tyottémana tyonhakijana oli 136 henkil6a 2.8.2010. UPM:n ilmoituksen mukaan vailla
sijoitusta on vield noin 60 henkilod. Talloin yli vuoden opiskelevien, putkilaisten” ja
lisapaivilla olijoiden on Kkatsottu jo saaneen ratkaisun (Kainuun Maakunta -
kuntayhtyman tiedote 8.9.2010).

Tutkimustyotani aloittaessa en tuntenut henkilokohtaisesti ketdan irtisanottua, johon
olisin ottanut yhteyttd. Aloin tuttavilta tiedustelemaan potentiaalisia haastateltavia ja
ensimmaisen yhteydenoton jdlkeen sain jo usean muunkin yhteystiedon. Haastatteluun

osallistuneet koottiin siis suusta—suuhun-menetelmalla.
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Empiirinen aineisto on kerétty haastattelemalla kohderyhmaan kuuluneita yritt4jia. Tahan
tutkimukseen on haastateltu kuutta yrittajad. Liséksi on tehty yksi esimieshaastattelu.
Empiirisen aineiston analysointiin olen valinnut viisi haastattelua eli yksi
esimieshaastattelu ja yksi toisen kuin yrittdjan itsensa antama haastattelu on jatetty
analysoinnista pois. Kaikki viisi yrittdja4 ovat miehid ja heilla kaikilla on mikroyritys.
Sukupuoli ja yrityksen koko eivdt ole olleet mé&&rdavia tekijoitd haastateltavien

valinnassa.

Ensimmaiset haastattelut tein tammikuussa 2013. Soitin potentiaalisille haastateltaville
ensimmadisen kerran joulukuussa 2012 ja pyysin mahdollisuutta haastatteluun, jossa he
kertoisivat ajatuksiaan yrittdjand olemisesta sekd syitd yrityksen perustamiseen
irtisanomisen jalkeen. Kerroin heille, ettd lopputydsséni heidan henkil6llisyys ei tule
ilmi. Tamé seikka ei ollut heille merkityksellinen. Naille tutkimukseen osallistuneille on
kerrottu, ettd tulen k&yttdmaan haastatteluaineistoa kauppatieteiden kandidaatin
aineopintojen seminaarityotd ja my0s maisterivaiheen pro gradua varten. Joulukuussa
2013 sovin lisad haastatteluja ja sain myos kdyda tutustumassa entisen paperitehtaan
alueeseen. Opastetun kierroksen aikana sain mahdollisuuden tutustua alueen historiaan ja

entisiin tehdastiloihin, joissa osassa toimii uusia yrityksia.

Lopuille haastatelluista soitin lokakuussa 2014 ja tiedustelin halukkuutta osallistua pro
gradu —tutkimukseeni. Haastatteluun pyysin kaikkia varaamaan noin 1,5 tuntia aikaa.
Haastattelukysymyksiin kenelldkaan haastatelluista ei ollut tarvetta eikd aikaa tutustua

etukateen, joten kertomukset itse haastattelutilanteessa olivat spontaaneja.

Kauppatieteiden kandidaatin opinnot suoritin Jyvéaskyldn kauppakorkeakouluun ja
yhteistydoppilaitoksena Kajaanissa, missa silloin asuin, toimi Kainuun kesayliopisto.
Sain kayttooni rauhalliset neuvottelutilat ja ilman ulkopuolisia héiriotekijoita tunnelma
muuttui alkujuttelun jalkeen hyvin avoimeksi. Haastattelut kestivat noin tunnin verran.
Seuraavassa haastatteluvaihe oli joulukuussa 2014. Haastatellusta ei tehdd omia
kertomuksia tunnistettavuuden takia, vaan aineistoa kuvaava popularisoitu artikkeli

(Julkaisematon) toimii johdannon alkuna.
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Aineiston keruun vaiheet:

1. Haastateltaville (4kpl) soitettiin 14.12.2012 ja pyydettiin osallistumaan
tutkimukseen, johon 3 heistd suostui. Neljas ei perustellut perumisen syyta.
Sovittiin uusi soittoaika tammikuun 2013 alkuun, jolloin sovitaan tarkempi
haastatteluajankohta viikolle 2 tai 3.

2. Teemahaastattelu toteutettiin  Kainuun Aallon neuvottelutiloissa 14.—
16.1.2013. Haastattelut nauhoitettiin.

3. Osalle haastatelluista (2 kpl) soitettiin marras-joulukuussa 2013. Toinen
haastattelu pidettiin joulukuussa 2013 Kainuun Aallon neuvottelutilassa, toinen
haastatelluista perui tapaamisen tyokiireiden vuoksi.

4. Opastettu tutustuminen Reformin Rannan —yritysalueeseen 2.12.2013. Tutkija
ei ollut kdynyt alueella aiemmin.

5. Loput haastattelut (3 kpl) tehtiin Kajaanissa 1.—2.12.2014 Hotelli Scandicin
neuvottelutiloissa.

6. Haastattelujen litterointi ja analysointi.

Teemahaastattelun tavoitteena oli luoda mahdollisimman avoin ja luottamuksellinen
ilmapiiri, jotta haastateltavat rohkenivat kertoa omaa yrittajatarinaansa. Vaikka
kysymykset olivat ennalta maaréattyja, kysymykset eivat vélttdmatta edenneet tietyssa
jarjestyksessa. Joustavuus onkin yksi laadullisen aineiston hankinnan etu. Mikaéli
haastateltavat eivat tienneet jotain ké&sitettd, kerroin sen lyhyesti hyoddyntéen

lahdekirjallisuutta.

4.3. Aineiston analysointimenetelma

Analysoinnissa aihe jaettiin kahteen eri teemaan, yrityksen perustamisprosessiin ja
yrittjaidentiteettiin. Pelkat sitaatit, joita tassa tutkimuksessa kaytetdaan analyysiosiossa
(ks. luku 5), eivat ole varsinaisia tutkimustuloksia, vaan teemoittelussa sitaattien rinnalla
kéytetddn teoriaa, joista muodostetaan johtopaatokset. (vrt. Eskola & Suoranta 1998:
176.)

Narratiivisessa tutkimuksessa analysointi voidaan tehdd joko narratiivien analyysiin

(analysis of narratives) tai narratiiviseen analyysiin (narrative analysis) pohjautuen.
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Tassa tutkimuksessa padhuomio on narratiivien analysoinnissa, jolloin lopulta paadytaan
tilanteita, henkilohahmoja tai tarinoita koskeviin teemoihin tai tyypittelyihin.
Narratiivien analyysissa pyritddn tekemadn yleisia havaintoja aineistosta ja téssa
tutkimuksessa havainnot pohjautuvat aiempiin, pakkoyrittdjyyttd koskeviin teorioihin ja
malleihin. Narratiivinen analyysi poikkeaa edella esitetysta siten, etta narratiiveista
kootaan uusi kertomus, jossa tarinoissa esiintyneet osat muodostavat ajallisen ja

juonellisen kokonaisuuden. (ks. Polkinghorne 1995; Karjalainen & Auvinen 2012: 14.)

Esimerkki narratiivien analyysista tassa tutkimuksessa:

Paperitehtaan lakkautusilmoitus 10.9.2008 ei tullut kenellekddn haastatelluista
suoranaisena Yyllatyksend. Vaikka tehtaalla aiemmin tehdyt toimenpiteet, kuten
PK4:n lakkauttaminen, enteilivat koko paperitehtaan lakkauttamista, ilmoituspaiva
on jaanyt kuitenkin elavasti mieleen.

Sitten menin sisalla kdymaan ja kahtoin puhelimesta, ettd onpa monta puhelua tullu,
rupesin kahtomaan, etta tyokavereita ja aiti on soittanu, etta seleva tappaus, etta nyt
se on tullu — julistus.

Narratiivinen analyysi (jota tassa tutkimuksessa ei kaytetd) voisi olla téllainen:

Matti oli odottanut tata paivaa jo pidemman aikaa. Han suuntasi auton nokan kohti
Kuhmoa Rikun ja Rokan aavistaessa isantansa aikeet. Koirat olivat pakahtua
innosta, silla pian ne paasisivat isanndn mukaan teerimetsalle. Matti oli pyytanyt
tdman paivan vapaaksi jo kevaalla, silla han halusi olla passissa metsakanalintujen
metsastyksen alkaessa. Matti heitti repun selkdan, sulki puhelimen ja I&hti
nauttimaan syksyisesta luonnosta. — — Koirat ja isanta olivat uupuneita ja Matti
paatti soittaa kotiin, josko vaimo laittaisi saunan lampidmaan. Matin kénnykkaan
oli tullut puheluita ja viesteja seka kavereilta etta aitilta. Matti tiesi heti, etta tehdas
on paatetty lakkauttaa:

No nyt se julistus on tullu.

Taman tutkimuksen haastatteluaineiston sisélto jaettiin kahteen eri teemaan, jotka ovat
yrityksen perustamisvaiheen malli sekd yrittajaidentiteetti. Kaksi paateemaa jaettiin vield

alateemoihin aiempia tutkimuksia (mm. Kautonen 2007; Kantola 2014) hyddyntaen.
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Koska Kajaani on pienehkd kaupunki Kainuussa, haastateltujen nimet on muutettu
ammattinimikkeiksi helpottamaan ja elavoittaméan haastattelujen analysointia. Henkil6t
ovat Suojaaja, Kuljettaja, Etsivd, Rakentaja ja HOyladja. Tunnistettavuuden takia
haastateltavista ei tehty erillisid tarinoita johdannossa olleen alkutekstin liséksi, vaan
lainauksia on sijoitettu tekstiin eri teemojen alle, mik& on narratiiviselle tutkimukselle

tyypillista.

Jokaiselle haastateltavalle tehtiin aineiston pohjalta aikajana, johon liséttiin
kertomuksissa esille nousseita seikkoja. Lisaksi kaytettiin kasitekarttoja ja aineistoon
palattiin yhd uudelleen. Hermeneuttiseen kehaan (s. 49) kuuluukin, ettd tulkinnalla ei ole
absoluuttista péaéatepistettd ja ettd yksittdisten tekijoiden ja kokonaisuuden nivoutuminen
yhteen saa uusia merkityksid tulkinnan edetessa. Aineistoa analysoitiin suhteessa
kirjallisuuskatsauksessa olleeseen teoriaan ja yrityksen perustamisvaiheen analysoinnissa
kaytettiin pohjana Kautosen (ks. 2007: 44) mallia vastentahtoiseen yrittdjyyteen
johtavista tekijoista.

Tarinan osia, jotka ovat vaikuttaneet yrittajaidentiteetin muodostumiseen, sijoitettiin sen
sijaan  Kantolan  pakkoyrittdjyystutkimuksessa  olevaan  selviytymistarinoiden
teemoitteluun. (ks. Kantola 2014: 123; 128; ks. my0ds kuvio 5.) Koska identiteetti on
henkilon oma kasitys itsestddn, tdssa tutkimuksessa valotetaan niitd asioita, joita
haastateltavat kertoivat heille merkityksellisind seikkoina yrittdjanad olemisessaan. Nama
kertomuksista nousseet osat toimivat haastateltavien yrittdjaidentiteetin rakennusaineina,
silld identiteetti on sitd, mista henkilét haluavat jakaa tarinaansa. llman narratiivia sana
pakkoyrittdja voi olla kuulijalle hammentéva. Tietdisimme pelkistettynd, ettd Matti oli
vuonna 2000 tyohonsa ja ammattiinsa tyytyvéinen paperimies ja talla hetkell& héan on

pakkoyrittdja. Ilman narratiivia, siltaa, emme pystyisi ymmartdmaan kokonaisuutta.
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5. TUTKIMUSTULOKSET

Tassa osiossa esitelladn empiirisen aineiston analyysi ja sen pohjalta syntyneet tulokset.
Analyysiosiossa tutkimuskysymyksié lahestytddn kahdesta nékokulmasta, joita ovat:

1. Yrityksen perustamisvaiheen malli
2. Narratiivinen yrittajaidentiteetti

. Tutkimusongelma oli madritelty seuraavasti:

Millaisia tekijoita yrityksen perustamiseen pakkotilanteessa nousee esille?

Miten yrittajaidentiteetti on rakentunut siirryttdessa pakkotilanteessa palkkatydsta
yrittajyyteen?

Tutkimusongelmaa selvitetdan seuraavanlaisilla kysymyksilla: Millaisia vaiheita ja
toimijoita yrittajyyteen kuuluu? Miksi yritys perustettiin ja mika oli pakkoyrittdmisen
vaihtoehto? Mita yrittdjana toimiminen talla hetkelld haastateltaville merkitsee?

Millaisena he nakevét itsensa ja millaiseen ymparistéon he tuntevat kuuluvansa?

5.1. Yrityksen perustamisvaiheen malli
5.1.1. Taustatekijat

Kaikki haastatellut olivat 40-54-vuotiaita, syntyperdisid kainuulaisia miehié.
Haastateltavissa oli kaksi samannimistd, joten sitaatteihin olen keksinyt haastateltaville
heidan nykyista tyotda muistuttavat nimet; Suojaaja (40), Kuljettaja (44), Etsiva (47)
Rakentaja (48) ja Hoylaaja (54). Kaikki muut paitsi Etsivé olivat tydskennelleet ennen
yrityksen perustamista koko uransa UPM:n Kajaanin paperitehtaalla. Etsiva oli ollut
toissd muissakin yrityksissd. Haastateltavat olivat tydskennelleet tehtaalla 11-30 vuotta,

yhteensa 95 palvelusvuotta. Suojaaja oli sukunsa neljannen polven tehdaslainen.
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Kaikki olivat suorittaneet ammatillisen tutkinnon, jota oli laajennettu tehdastyon aikana
muun muassa eri kurssien avulla. Koulutustaustaltaan Rakentaja oli kaynyt lukion,
Suojaaja oli valmistunut metsatalousteknikoksi, Etsiva oli sairaankuljettaja, Hoyladja

levyseppéhitsaaja ja Kuljettaja kertoi koulutustaustakseen paperityontekijén koulutuksen.

Viimeisimmat ammattinimikkeet ennen yrittajaksi ryhtymista Suojaajalla ja Kuljettajalla
olivat koneenhoitaja, Etsivalla suojelumies, HOyl&gjalla hitsari ja Rakentajalla
kéynninvarmistaja. Haastateltavien yrityksilla on ik&é kahdesta vuodesta neljaén vuoteen
ja ne toimivat seuraavilla aloilla: auringonsuojaus (osakeyhtit/50%), tieliikenteen
tavarankuljetus (toiminimi/100%), vartiointi (osakeyhtit/50%), viherrakentaminen
(osakeyhti6/100%), perinnerakentaminen (toiminimi/100%) ja  taksiyritys
(toiminimi/100%), eli yhdella yrittdjista on kaksi yritystd omistuksessa talla hetkella.

Suluissa ndkyy yritysmuoto/haastateltavan omistusosuus yrityksesta.

Suojaaja on lapsiperheellinen kainuulainen mies, jolla ei ole halua muuttaa muualle. Talo
on joitakin vuosia sitten rakennettu ja siithen on hanen mukaansa otettu myd6s lainaa.
Suojaaja ja hénen puolisonsa omistavat yrityksen ja tydskentelevat siind kahdestaan.
Kuljettaja on kainuulainen, mutta on tehtaan lakkauttamisen jalkeen hakenut myds
muualle t6ihin ja on valmis my6s muuttamaan Kainuun ulkopuolelle. Yrityksessa ei ole
muita tyontekijoitd. Etsivd on perheellinen mies, eikd halua muuttaa Kajaanista pois,
joskin olisi ollut valmis muuttamaan paikkakuntaa tehtaan lakkauttamisen jalkeen, mikéli
olisi lopulta jaanyt tyottdmaksi. Rakentajan ja hanen puolisonsa lapset ovat jo aikuisia ja
yksi lapsista on nyt mukana isansd yritystoiminnassa. Yrityksessd on kesaaikaan
Rakentajan lisaksi nelja tyontekijad. Hoylagjalla on myos aikuiset lapset, mutta hank&an

ei enda halua muuttaa Kainuusta pois.

Yrityksen perustamisessa sen sijaan perheen ja tuttavien tuki nousi merkityksellisiksi

tekijoiksi.

Kenelldkddn haastateltavista ei ole aiempaa yritystaustaa, eikd perhepiirissé ole juurikaan
ollut yritt4jind toimivia, paitsi Hoylagjalld. Rakentajan ja HOyl&&jan tuttavapiirissa oli
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tehdasaikana paljon yrittdjid, Suojaajalla, Kuljettajalla ja Etsivalla muutama
yrittjatuttava.  Jokaisen mielessdé oli  jossain  vaiheessa  kdynyt  muukin
tyollistymisvaihtoehto, kaukaisesti myds yrittdminen. Varma ja vakituinen tyopaikka,
hyva ja sdaanndllinen tulo seka perheen elattdminen kuitenkin pitivét heité tehtaalla toissa.

Suojaaja oli jo neljannen sukupoloven upm- tai kajaaniyhtidlainen.

Tutkimusten mukaan (mm. Chen ym. 1998; Block & Wagner 2010; Ciacomin ym. 2011)
yrittdminen perhepiirissd vaikuttaa positiivisesti oman yrityksen perustamiseen, joskin
pakkotilanteessa lahipiirin yrittdmisella ei ole niin suurta vaikutusta. Perheen tuki sindnsé
oli kaikille tarkea (ks. myds Kantola 2014: 130). Suojaajalla tuki perustamisvaiheessa

tuli omilta ja puolison vanhemmilta seka tuttavilta.

No ei nyt puskenu (yrittajyyteen), mutta kannustusta tuli kyll& niinku vanhemmilta ja
muilta, ettd ruppee vaan touhuammaan, ettd se on varmaan varminta talla hetkella.
Kaveritki sano, ettéd kokkeile vaan, etté ei siind. (Suojaaja)

Kuljettajan mukaan h&nen yritystoiminta nivoutuu yhden miehen ké&siin; hdn mainitsi
tarkeimmaksi tukijaksi entisen UPM:n johtajan, joka hommasi hanen yritykselle pariksi
vuodeksi toitd. Myos toisen yrityksen aloituksen lahtokohtana oli sopimus UPM:n
kanssa. Aiemmat verkostot ja entisen tydnantajan tuki vahvistavatkin yrityksen

perustamista pakkotilanteessa (Niittykangas 2011; Kantola 2014).

Se on niinku h&nen ansiotaan, ettd ollaan tdss& — — sain UPM:It4 ostettua
ensimmaisen kuorma-auton hénen kauttaan ja han mm. jarjesti mulle t6itd — — olin
tehtaalla kaks vuotta melekeen koko ajan joka paiva téissa — — tunsin ihmiset, tunsin
laitteet, niitten merkityksen ja sitten mihin ja kehen ottaa yhteyttd misséaki
tilanteessa. (Kuljettaja)

Rakentajan mukaan hénelld oli tukena perhe ja laaja yritt4jdverkosto ja uuden
koulutuksen aikana hanelld oli hyvéé aikaa verkostoitua lisad. Han toteaa myos niin, etta
on myo6s ihan alyttdbman hyva tuuri, keihin sattuu tutustumaan. Muita tarkeitd tahoja

olivat kaverit seka kursseilla solmitut verkostot.
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Haastateltavien ik& ja keskiasteen koulutustaso ilmentdvat hyvin Pérndsen (2014)
kuvausta yhdesta selkeésta itsensé tyollistajan -tyypistd; keskiasteen tutkinnon suorittanut
40-50-vuotias mies, joka harjoittaa toimintaansa jossakin yritysmuodossa, ei siis
esimerkiksi ammatinharjoittajana tai freelancerina, jotka muutoin ovat myoés tyypillisia
itsensa tyollistajan -tyyppeja Parnasen mukaan. Pakkoyrittdjan (ks. Ekholm 2015: 81)
tyypittely sopi seuraavilta osin haastateltaviin: pakkoyrittajéksi osoittautui 40—54-vuotias
mies, jolla ei ole aikaisempaa kokemusta yrityksen perustamisesta. Yritystoiminnan han
on aloittanut tyhjasta ja ryhtynyt yrittdjaksi, koska siihen tarjoutui tilaisuus tai oli liséksi

pakko.

5.1.2. Tilannetekijat

Tyottémyys tai sen uhka toimii laukaisijana pakkoyrittajyyteen (ks. Niittykangas 2011;
Block ym. 2009; Kantola 2014; Kautonen 2007). Kaikki haastateltavat totesivat, etteivéat
olisi perustaneet yritysta ilman tehtaan lakkauttamista. Toisaalta esimerkiksi Rakentajalla
ja Hoylaajalla olisi ollut irtisanomisen jalkeen muitakin tyollistymisvaihtoehtoja, mutta
he kuitenkin valitsivat yrittdjyyden. Muuttohaluttomuus omalta paikkakunnalta tukee
aiempia tutkimuksia (mm. Tervo ym. 2007), joiden mukaan miehet haluavat jaada
kotiseudulle irtisanomisen jélkeenkin. Ainoana haastatelluista Kuljettaja olisi ollut
valmis muuttamaan toiselle paikkakunnalle UPM:lle t6ihin ja kertoi térmanneensa 44-

vuotiaana ikarasismiin hakiessaan muille UPM:n tehtaille toihin.

Muutokset tyOpaikalla viittasivat siihen, ettd tehdas lakkautetaan. HenkilGston
supistaminen, lisdantyneet tyot sekd tyontekijoiden mielestd jarjettomat ratkaisut
enteilivdt suurta muutosta. Tehtaan lakkauttamisen oli aavistanut, mutta sen

realisoituminen oli kuitenkin lopulta yllatys, jota ei voinut uskoa todeksi.

Ettd nyt loppuajallahan se tiedettiin ihan tasan tarkkaan, se ei ollu mik&an
tommonen hetken mielijohde tai hetken maailmantilanne, vaan sitd ajettiin,
tietoisesti 5 vuotta ajettiin tehdasta alas. (HOylaaja)

Siind vaiheessa ku nelonen laitettiin seisommaan, niin sillon sen tiesi, ettd se on
siind. Vuonna 2008 joulunahan ne ilimotti, joululahajaksi, ettd nelonen pysahtyy.
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Siin&d oli semmonen niin, ettd upm kato niin hakkasi Kajaanin osalta kaikki omat
meht&sé, keskenkasvusia mehtid hakattiin, se laitto niin paljo motoketjuja mehtiin ku
se vaan sai ja ja otti muualtaki. Se oli niinku sen merkki, etté se on niinku loppu. No
ei siind oikeestaan. Sempa tiesi, ne tavotteet oli laitettu niin semmoseksi, ettei siina
00 mittddn mahollisuutta, mitd ne meille sano, ettd tdmmosta ja tdmmosta ja
tuommosta. (Kuljettaja)

Ratkaiseviksi uutisiksi ja laukaisutekijoiksi yrittdjyyteen nousivat paperikoneen PK4:n
seisokki helmikuussa 2008, yhteistoimintamenettelyyn kuuluneet yt-neuvottelut
elokuussa 2008 ja tieto tehtaan lakkauttamisesta joulukuussa 2008. Kaikki muistavat

erityisen hyvin tehtaan ruokalassa pidetyn tiedotustilaisuuden tehtaan lakkauttamisesta.

Siind oli tiedotustilaisuus tehtaalla, ja sitd ennen oli ty6nantajan ja ton
ammattiliiton ja naitten palaveri, missa ilmoittivat, etta tehdas tavallaan loppuu ja
heti sen peraan oli sitten se virallinen tiedotustilaisuus. (Etsiva)

Porukka oli niinku tulenarkaa siind vaiheessa just ettd...(Rakentaja)

Tehtaan lakkauttamisen aikaan haastateltavat olivat jo joko yrittdjind, kursseilla tai
opiskelemassa uuteen ammattiin ja sitd kautta yrittajyyteen. Kaikki tekivat nopeita
paatoksia mahdollistaakseen yrityksen perustamisen ja oman tyollistymisensa.
Yritystoiminnan aloittaminen Suojaajalla ajoittuu syksylle 2008 ennen tehtaan
lakkauttamista, kun taas Etsivd mietti kevdadn 2009 vaihtoehtoja, mutta paéatyi lopulta
yrittdjyyteen yrityskumppanin varmistuttua. Rakentaja padsi ammattiopistoon heti
tehtaan lakkauttamisen jalkeen ja valmistuttuaan vuonna 2013 han perusti oman

yrityksen. Kuljettaja perusti yrityksen heti tammikuussa 2009.

No eipé siin& oikeestaan, sitd vaan rupes miettimmaan (kun nelonen lakkautettiin),
ettd mita sita rupiaa tekkeen seuraavaksi. Koulunkaynti ei silleen kiinnostanu ja. Ei
siind oikeestaan mittaan, sité vaan rupes miettimaan, ettéa mités sitten. Ja kun kaveri
sitten on, se lahti muutama vuosi aikasemmi tdh4 sammaan hommaan, niin sen kans
puhuttiin  jo sillon, ku tuo tehas pyo6ri. Luokkakaveri, se oli tuotaniinku
peruskoulussa, ja tuota sen kanssa jo sillon puhuttiin. Ja sitten kun se tuli tuo
lopetus, niin sitten sité ruvettiin puhumaan ihan tosissaan. (Kuljettaja)



61

Heti irtisanomisen jalkeen HOyla4ja huomasi lehdessé hirsimiesten koulutuksen ja p&atti
tarttua siihen.

Ja sen irtisanomisen jalkeen joitakin viikkoja, niin lehdessa n&in vaan, etta
hirsimiesten koulutus alkaa, niin minahan lahdin heti sinne koulutukseen, ja jotenkin
sen koulutuksen myo6ta sitten kavin naita yrittajakoulutuksia, ja siind innostuin, etta
tarjolla olis tuossa montakin tydpaikkaa, ja ihan vakituisia tyopaikkoja, kavin
haastattelussa ja mietin monta viikkoa, miten teen, mutta sitten kuitenkin lahdin
yrittajaks, mita ei olis ehka kannattanu sitten kuitenkaan tehda tdman ikaisena. Kun
olisin 20 vuotta nuorempi, niin se ei olis mita&an.— — Niin se vaan siina jotenkin, sité
laski, ettd silla vois leipansa saada ihan itte yrittdjanakin. (Hoylaaja)

Kukaan haastatelluista ei olisi varmaankaan tehnyt muuttoliikettd tehdastydsta pois,
mikali tehdasta ei olisi paatetty lakkauttaa. Suojaaja ja Kuljettaja ovat puheissaan
lojaaleja entistéd tyonantajaa kohtaan. Toisaalta irtisanomistilanteen ldhestyessa kuitenkin
tyontotekijoita tyopaikalta kaikkien puheista I0ytyy. Suojaaja, Etsivd ja Kuljettaja
voisivat kuitenkin vield olla tehdastdissd, Rakentaja todennakdisesti ei, silld hanen
inspiraationsa tehdastyohdn on loppu. Myds Hoyladja tunnisti tyopaikalla useita

epékohtia, eikd tehtaan jalkeen en&é ottanut vastaan tyoté vieraan palveluksessa.

Upm:lla meni se homma vaha semmoseksi, ettd ei se ennaa hirveen tervetta ollu,
kylla siell& jo alako vaha toivoa, ettd loppus tdma, paasis jo poissa. Ei se ilimapiiri,
vaan tyotahti meni semmoseks, ku vaki meni niin vahaksi, niin et pystyny kunnolla
omia toitdsi hoitammaan, ettd piti teha toisten toita siind sivussa. — — No ei se
tietysti toisaalta haittaa, mutta sitten ku mennee huonosti, niin et pysty kattoon, etta
miksi mennee huonosti, ku lyyaan vaan péaata seindan, niin se tuntu, etta siina ei 0o
mittaan jarkee. Niin ommaa tyota ei pystyny kontrolloimaan, ku piti kolomessa
paikassa yhta aikaa olla. (Suojaaja)

5.1.3. Yksilon ominaisuudet

Vaikka piirreteoreettinen lahestymistapa on yksipuolinen tapa lahestyd yrittajyytta,
ihmisille kuitenkin syntyy mielikuvia yrittdjistd innovatiivisina, yhteistyokykyising,
osaavina ja menestyneind yksildind. (ks. mm. Hytti 2003; Kautonen 2007; Niittykangas
2003: Karjalainen ym. 2012.) Haastateltavilla oli ennen tehtaan lakkauttamista kaukainen
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asenne yrittajyyteen, eivatkd he olleet tosissaan ajatelleet yrittdjaksi ryhtymistd tai

saaneet ajatuksia konkretian tasolle, ennen kuin irtisanomistilanne tuli heille eteen.

Suojaajan mielestd hén ja vaimo eivat ole yrittjatyyppia. Suojaaja, joka oli tehtaalla
tyoskennellessadn jo neljannen sukupolven ’uupeedmmaildinen’, ei pitdnyt yrittdjyytta
aiemmin ollenkaan realistisena vaihtoehtona. Suojaaja nosti esiin vanhempien — jotka
eivat olleet toimineet yrittdjind — kannustavan roolin yrityksen perustamisvaiheessa seka
sittemmin heiddn merkityksensa arjen apuna. Suojaaja oli pikkuhiljaa tutustunut
tehdasaikana niihin yrittdjiin, joiden konkurssipesén Suojaaja ja hanen puolisonsa ostivat.
Kuljettajalla oli kaksi yrittdjatuttua, joiden kanssa hén jutteli ennen tehtaan lopettamista
ja lopettamisen yhteydessa puhuminen muuttui todeksi. Kuljettaja ajatteli tehdasaikana
yrittdjyydestd, ettd se on niin sanotusti 24/7, tehtaalla ollaan tdissa vain kahdeksan
tuntia. Tehtaalla tydskennellessadan myds Rakentaja piti yrittdmista stressaavana tyona,
jossa paivat ovat ymparipyoreita, tulot pienet ja tyd urakkaluonteista. Rakentajalla oli
kuitenkin laaja tuttavaverkosto eri alan yrittdjid ja han oli useita vuosia miettinyt
yrittdjaksi ryhtymistd, mutta ei ollut saanut sitd asiaa kéytdnnon tasolle vietya.
Tukiverkostona yrittdjyyteen toimi perhe. Etsiva ei ollut miettinyt sen kummemmin
yrittdjyyttd tehdasaikoina, kun taas Hoyladjan puheista nousi esille se, ettd hén oli usein
halunnut kouluttaa itsensé hirsirakentamiseen jo 80-luvun lopulla ja perustaa oman
yrityksen. Yritys jai kuitenkin vuosikymmenten ajan pelkéksi haaveeksi, kun vaimo ei
saanutkaan vakituista tyotd. Lahipiirin (perhe, ystavat) positiivisen tuen ja
asennoitumisen yrittdmiseen uskotaan lisadvan yrittajyysintentioita. (ks. Chen ym.1998;
Varamaki ym. 2014.) Haastateltavia kannustivat yrittdjyyteen myo6s tuttavat, jotka

toimivat jo yritt4jind. Perheen tuki ja yhdessa tekeminen tuli vahvasti puheista esille.

Han on yritt4j4, ollu koko ikénsa. — — ja se niinku neuvoja anto, vinkkej&, etta mitaa
pittdd huomioija ja miettid sinne, sielta tuli kylla ohjeita ja kannustusta, etta ruppee,
ruvetkaa vaan, ettd kylla se kannattaa. — — Kahestaan saatas touhuttua ja saatas se
tulos semmoseksi, etta silla elds ihan reilusti. (Suojaaja)

Pakkoyrittajyyteen liitetddn usein valttamattomyys perustaa yritys (toimeentulon

turvaaminen), mutta tutkimuksissa on kuitenkin havaittu, ettd pakkotilanteessa yrityksen
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perustaneet haluavat myo6s itsendisyyttd ja vapautta yritystoiminnassaan. Itsellinen
elaméntapa on tyypillisesti yrittajaksi ryhtyvalle tarked asia (ks. Niittykangas 2011: 59;

Kantola 2014.) Ndma aiemmat havainnot vahvistuivat myos tassa tutkimuksessa.

No kylla se varmaan tuo paperitehas laukasi sen, ettéd halusin teh& niinku itelle.
(Rakentaja)

No se, tietysti se oma vapaus siina (yrittajyydessa). (HOylaaja)

Hoyl&gjan ja Rakentajan yrittdmisen laukaisi tilannetekija eli Kajaanin paperitehtaan
lakkauttamispaédtds. Tama tukee useita aiempia tutkimuksia; intentioiden ja yrityksen
perustamisen valinen aika vaihtelee paljon ja yrittdmisen laukaisee yleensa jokin
tilannetekija (mm. Niittykangas 2003; 211; Kautonen 2007).

No en yhtaan tykanny silla tavalla alkuun, ettd jos olis ollu mahdollisuus, olisin
lahteny kylla heti aikaisemmin. Tietysti se tehdas muuttu sitten vuosien aikana,
mutta semmonen henkinen véakivalta siella oli, miks sitd nyt sanois tammdsta jannaa
kadenvaantda, ja nuorena, niin siella kun ei tosiaan saanu tyokohteesta poistua
mihinkaan, ne vanhat patut oli niin jaaria, ettd piti istua jossain perhanan
syottovesilaitoksella tai jossain vastaavassa, niin kylla ne oli pitkia paivia.
(Hoylaaja)

Yrittdjan piirteisiin liitetddn suoriutumismotivaatio ja irtisanotuilla oli erittdin tarkea
parjata irtisanomisesta huolimatta. He halusivat nayttaa seka itselle ettd muille, ettd heilla

on vield mahdollisuus yrittaa.

Saattaa tuo ika tulla vastaan, kuitennii jo 44 tayttadd, niin sitd on vaha vanaha,
upm:n markkinoille, sanotaanko néin, sitd on vanaha. Mutta sitd kokemusta mika
mulla on, niin sita ei oo sitten varmaan niinku monella muulla.— — Se vaan oli yks
osa-alue, piti kaya se liikennelupakurssi ja se oli myds osotuksena, osotuksena
muille, ettd min& oon tosissaan, ettd mind en oo vaan hyétymistarkoituksessa. ja
sitten siité poksahti asiat etteenpdin ja etteenpdin ja tassa ollaan. (Kuljettaja)

Haastateltavien sisdinen kontrolli (ks. Salmela-Aro & Nurmi 2002) antoi heille
mahdollisuuden vaikuttaa omalla toiminnalla eldman suuntaan. Ep&varmuuden

loppuminen oli my6s toisaalta helpotus haastateltaville ja heilld oli halu tehd4 toita.
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Mindpystyvyyden voimakkuus nakyi siing, miten henkil6t motivoituivat, ajattelivat ja
kayttaytyivat. Uskomus omiin kykyihin on tilannesidonnaista, jolloin minapystyvyys on
kehittymiskykyinen ominaisuus ja siihen voidaan vaikuttaa muun muassa
valmennuksella. (Hagg 2011; Eteldpelto ym. 2009). Haastatellut olivat osallistuneet
useille kursseille ja useimmilla yritystoiminnan aloittaminen vahvistui yrittajakursseilla.
My6s UPM:n antama taloudellinen apu ja erilaiset kurssit koettiin hyodyllisiksi

ammattitaidon rinnalle.

UPM anto sen starttirahan taloudellisesti, se oli hirveen tarkee — — tulitydkurssin
sain kaya viela UPM:n laskuun sillon talavella. (Suojaaja)

Kaksi haastatelluista perusti yrityksen nopealla aikataululla ja kokivat, ettd aiempi
tyokokemus ei ole juurikaan hyoddyttanyt yrityksen taivalta. Kolme haastatelluista
vahvisti vanhaa ja uutta osaamista Kkursseilla, jolloin heidan yritysintentionsa

vahvistuivat.

5.2. Narratiivinen yrittajaidentiteetti

Edelld on kaésitelty yrityksen perustamisvaiheen mallia, jossa on noussut taustatietoa
tutkimuksessa mukana olleista yrittdjistd. Tassé tutkimuksessa kirjallisuuskatsauksen
pohjalta pakkoyrittajaksi kuvattiin henkild, jonka palkkaty0 katoaa ulkoisen tekijan
(tehtaan lakkauttaminen, irtisanominen) vuoksi. Tassa tilanteessa henkilo paattaa

perustaa oman yrityksen.

Koska yrittajyyttd voidaan maaritelld monesta eri nékokulmasta, tdman tutkimuksen
yrittdjamindn taustalla on yrittajyydelld laajennettu  mé&éritelm& narratiivisesta
identiteetistd: Narratiivinen yrittajaidentiteetti on prosessin tulos, jossa itsesta
muodostetaan kasitys kerrottujen kertomusten valityksellda. Narratiivinen identiteetti

rakentuu menneisyydestd, nykyhetkesta ja tulevaisuudesta suhteessa itseen ja muihin.
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Ké&yn seuraavassa l&pi, mitkd asiat nousivat haastatelluille merkityksellisiksi
yrittajaidentiteetin rakentumisessa. Peilaan tarinoita Kantolan esittdmaan ryhmittelyyn

pakkoyrittdjien selviytymistarinoista. (Kantola 2013; 123.)

5.2.1. Kriittinen tapahtuma, pettymys

Kriittistd tapahtumaa eli tehtaan lakkauttamista muistellessaan haastateltavat kertoivat

omasta eldmastaan, tyohistoriastaan ja laheisistdan (vrt. Kantola 2014: 92).

Kaikki haastateltavat olivat kainuulaisia, yli 40-vuotiaita miehid. UPM:n Kajaanin
tehtaalla he olivat tydskennelleet yhteensé 95 vuotta. Osalla haastatelluista oli alaikaisia
lapsia, toisilla taas lapset olivat jo aikuisidssa (ks. 2.2.1.)

PK 4:n seisokki ja tyontekijoiden mielestd jarjettomét toimenpiteet tehtaalla enteilivéat
muutosta tehtaan toimintaan. Vaikka lakkauttamisesta oli puhuttu tyokavereiden kanssa,
tehtaan lakkauttaminen juuri ennen joulua vuonna 2008 oli silti yllatys hyvéan tuloksen
tehneen tehtaan tyontekijoille.

Varmasti jokaisessa muussakin tyOpaikassa, niin nuoret ihmiset talovelkaa ym.
ottivat ja vaihtoivat autoja sun muuta. Ettéa olihan se hyvapalkkainen ty6nantaja se
paperitendas, mutta eihan siella ollut kenellak&&n minkaanlaisia epailyksidkaan,
etta se vois joskus loppua. (Etsiva)

Sitéa ei voi kokkee ennenku ite on siiné kohallla, ettd mita se on. (Rakentaja)

Irtisanomisuutiset nostattivat heilld edelleen tunteet pintaan. Toisaalta he pystyvat viiden

vuoden paast4 irtisanomisesta antamaan toivoa vastaavaan tilanteeseen joutuville.

Kylld se niinku v...aa, sen tietdd, ite oon kdyny ns. yt-neuvottelut tuolla ja sitten kun
on ollu tdma& irtisanominen, tehtaan lopetus, niin se varmasti jottain vaha niinku
v...aa, enemmdn ja vdhemman. Ei 00 hyva uutinen tuommonen. (Kuljettaja)

No kyllahan se hyvin pitkalti on, etté ite, ite sen joutuu jokkainen kasitteleméaan,
vaan kyllahan siin& voipi vahan rohkasta, etta kylla sita 16ytyy jotaki hommaa, etta
ei siind. (Suojaaja)
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Ite pittad kay se lapi. (Kuljettaja, Rakentaja)

Yrityksen perustamisvaiheen tutkimustuloksissa selvisi, ettd perheen tuki, erilaiset
kurssit, kaverien ja yrittdjatuttujen kanssa jutustelu vahvistivat ajatusta oman yrityksen

perustamisesta.

No kylla se varmaan tuo paperitehas laukasi sen, etté halusin teha niinku itelle, ettéa
Talavivaaraanki oisin todenn&kdisesti paassy, ku mulla oli kemikaalikoulutus tuolla
paperitehtaalla ja ne soittiki sieltd ettd on kiinnostunu ja. Paatin ettd en enda
teollisuuden palavelukseen lahe (koputus poytdan), mutta sehan on etté ei koskaan
tiid, mutta en nailla ndkymin enaa tuu lahtemaan.— — Ei ollu pakko alkaa yrittajaksi.
Ei, oisin saanu muualtaki, iliman koulutustaki oisin saanu muualta t6itd. Oma halu.
(Rakentaja)

5.2.2. Syiden perustelu

Pakkoyrittgjilla motiivit liittyvat usein sosiaaliseen hyvaksyntddn, kun taas
mahdollisuusyrittajat hakevat enemman taloudellista menestysta (Block & Sandner
2009; Giacomin ym. 2011). Haastateltavat olivat kaikki yli 40-vuotiaita ja heidédn
puheissaan sosiaalinen hyvéksyntd tuli esille siten, ettd he eivat halunneet ja&da
tyottomiksi eivatka liiton paivarahalle.

Mahdollisuusyrittaja tarkkailee ymparistéaan pidemman aikaa, hankkii ammattitaitoa ja
tarttuu yrittdjyyteen sopivan tilaisuuden tullessa esille. Pakkoyrittdja toimii taas
lyhyemmalla aikajanteelld. (Block & Sandner 2009; Block & Wagner 2010). Tassé
tutkimuksessa nousi esille myos kurssien ja kouluttautumisen merkitys; kursseilla oli
mahdollista hankkia lisad aikaa sek& lisdd varmuutta yritystoiminnan aloittamiseen.
Kursseilla oli mahdollista myds verkostoitua. Osa haastatelluista lahti yrittdjaksi heti, kun

tehtaan lakkauttaminen realisoitui.

Mulla oli hyvia yrittajaystavia, joitten kans on naita asioita funtsittu silloin, ku
loppu UPM. Sittenhan maa kavin kaikki kurssit mitd Kajaanissa oli ja ammattitaijon
puolelle. — — Etta kyll& maa niinku sillain esityén tein, mulla oli hyva kaks vuotta
siind koulutyon aikana tehad ja kaya kaikkia semmosta, etté se oli sellanen kahen
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vuojen projekti kaiken kaikkiaan. — — ettd varmaan moni léhtee yrittajaksi
heiverdisimmillaki taustoilla. (Rakentaja)

Kyllahan siina tietysti oli virtaa tdynna ja innostus oli kylla kova silloin. (Etsiva)

Kaikkia yhdisti halu tehdd toitd ja tdma tukee aiempia tutkimustuloksia
pakkoyrittdjyydestd, jolloin Kkotiseuduilleen asettuneet miehet ja vanhemmat henkil6t
perustavat yrityksen padstakseen tekemé&an toité ja irti joutilaisuudesta. (Giacomin ym.
2011.)

ToOita on aina tottunu tekem&an ja ikind ei ossaa olla paikalaan. — — ei 00
paivaakaan tullu tyottomyyskorvauksia mistddn nostettua ikind. Ei eurookaan.
(Kuljettaja)

Yhteisid motiiveja haastatelluille olivat jokapaivéinen leipd, halu tehda itselle, itsensa
toteuttamisen tarve ja halu tyoskennelld perheenjdsenten kanssa, osalle myos
kokeilemisen halu. Tutkimusten mukaan mahdollisuusyrittajien motiivit liittyvat usein
itsensd toteuttamisen tarpeisiin, kun taas pakkoyrittdjilla korostuu toimeentulon
turvaaminen. Toisaalta yksilotasolla pakkoyrittdjille pakon ké&site nayttaytyy
yksilollisesti; toisille se merkitsee taloudellista pakkoa, toiselle pakon luomaa
mahdollisuutta seka halua tehda toita (ks. Kantola 2014: 93).

Yrittdjyyden voidaan katsoa olevan pakko siind mielessa Kuljettajalle, ettei han ollut
padssyt muualle t6ihin, mutta toisaalta hén oli aktiivisesti jutellut lopettavan yrittajan
kanssa asiakaskunnan siirtamisesta hé&nelle. Lisdksi motiiviksi hé&nelle oli muodostunut
oman yrittdmisen vapaus. Suojaajan mielesté yrittdminen oli hanelle puolipakko, koska

perhe ei halua muuttaa Kajaanista pois.

Etsivan syyt yrityksen perustamiseen jdivat hieman epdéselvaksi. Yrittdmisestd han oli
innostunut turvallisuuskurssilla ja sopimus entisen tydnantajan kanssa vuoden mittaisesta
urakasta vahvisti halua perustaa oma yritys. Myo6s oikean yrityskumppanin I8ytyminen

vahvisti tunnetta yrityksen perustamisesta. Rakentajan motiivina oli halu toteuttaa



68

itseddn. Han oli laaja yrittdjaverkosto olemassa jo tehtaalla tydskentelyn aikana ja héan oli
ollut monessa mukana. My0ds Kuljettaja ja Suojaaja olivat olleet erilaisissa tehtdvissé
tehtaalla ja osallistuneet myds vapaaehtoistoimintaan. Verkosto tehtaan sisélld oli laaja.

Tyokavereiden merkitys tyontekemiseen oli positiivinen ja sitouttava asia tehdastydssé.

Rakentaja ja Hoyla4ja olisivat padsseet ulkopuoliselle t6ihin, mutta he halusivat perustaa
oman yrityksen, ja sanoivat, etta yrittdminen ei ollut heille pakko negatiivisessa mielessa.
Vaikka ulkopuolinen pakko eli irtisanominen laukaisi yritystoiminnan, kokivat Rakentaja
ja HOylaaja sen positiiviseksi asiaksi, koska itsendisena yrittajana toimiminen antoi heille

mahdollisuuden toteuttaa itseaan.

Sehén se tuopi sita intoo, ku nakkee, etta jottain saapi aikaan. (Rakentaja)

Myos Kuljettajan ja Suojaajan asenne yleensakin asioihin oli positiivinen ja huumorilla
hoystetty. Tutkimustulokset antavat viitteita siihen, ettd ihmisen ajatukset ja unelmat
muuttuvat todeksi, kun joku laukaisutekijé laittaa asiat eteenpdin. Ajzenin (1991) mukaan
laukaisutekijé yrittajyyteen voi olla negatiivinen tekija kuten tyottdmyys tai sen uhka tai
tyotyytymattomyys. Positiivisia tekijoitd ovat muun muassa rahoitus, tuoteperustan tai

yhteistyokumppanin 16ytyminen. (ks. Niittykangas 2011: 101.)

Suojaajalla motiiveiksi yrittdmisen aloittamiseen nousivat oman talouden turvaaminen,
halu asua Kajaanissa ja halu tehda toitd. Liséksi puolisolta oli menossa tyopaikka alta
entisen tydnantajan konkurssin takia. Kukaan haastatelluista ei halunnut jaada liiton

paivérahalle ja kaikkia haastateltavia yhdisti yleensakin tyon tekemisen halu.

Niinku el minua kiinnostanu yhtéan se, etta liiton paiville, ettd eieiei. Ei kulu aika
silla lailla. (Kuljettaja)

Kuljettajalla motiivi irtisanomistilanteen aikoihin oli se, ettei halunnut end& menna
kouluun ja kuten Suojaaja, hén ajatteli, ettd kokeilee yrittdmistd. Kuljettaja (44) oli myods
kokenut hakeutuessaan UPM:n muille tehtaille téihin, ettd tydnantaja katsoo 44—vuotiaan

jo liian vanhaksi. My6s Rakentajan (48 v) ja HOyl&&jan (54) puheissa nousi iké esiin silla
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tavoin, ettd heiddan mielestddn yrittdmisen pystyi aloittamaan, kun ei ollut viela liian
vanha. Heité yhdisti myds vahva mindpystyvyys.

Eteenpdinhan téssa on paastava, niin jotain pitédd keksia. Ja paljon jai kavereita
silla tavalla, ne jai tuohon vaan seisoskelemaan eik& ne meinannu kouluttaa ja ika
on kuulemma niin suuri ja kaikkea vastaavaa. (HOylaaja)

Rakentajalla nousi muita selvemmin motiiviksi halua tehda itselle toita ja mahdollisuus
kokeilla omien siipien kantavuutta. Lisaksi hanell& oli inspiraatio tehdastyohon loppunut

ja han ei nahnyt muuta vaihtoehtoa kuin yrittdmisen irtisanomistilanteen jalkeen.

En maa oikeastaan mittddn muuta mahdollisuutta ndhnytkaan. (Rakentaja)

Vaikka haastateltavien puheissa ei ilmennyt henkilokohtaista katkeruutta tai
uhriutumista, kuten esimerkiksi Kantolan (2014: 122) pakkoyrittdjyystutkimuksessa,
tehtaalla tapahtuvia toimia ja yleensdkin tydeldman tulostavoitteita he pitivat

merkillisina.

Mina en ymmarra viela tdnakaan paivana, sita laskuoppia. (Rakentaja)

Just juteltiin eilen kaverin kanssa, kun tuli uudet ndma jatevesialtaat ja kaikki, niin
se tuntuu viela jarjettdmalta, ettéd ne tuommoisen pysaytti. (HOoylaaja)

Kaikki oli pisteytetty ja ndd kaikki ndky sitten vdhdn palkassa...tehtiin
lainausmerkeissa sitd samaa hommaa, mutta jotkut sai eri palkaa siitd. — — voi
sanoa, etta se yhteishenki silla tavalla heikkeni nditten uudistusten myota. (Etsiva)

Esimerkiksi rakennemuutosten myo6ta irtisanoutuneita voidaan ohjata vaarille poluille,
kun yrittdminen nahdaan ratkaisuna kaikkeen (Kantola 2014). Toisaalta asenteet (ks.
Hytti 2003: 46) Suomessa ovat muuttuneet positiivisemmiksi 1990-luvun jalkeen ja
yrittdminen on mahdollista ja yleisesti hyvéaksyttdva vaihtoehto monelle meistd. Tata
ajattelutapaa tukee myds kontingenssiajattelu (ks. Niittykangas 2003: 127). Vaikka
tehtaan lakkauttaminen oli pettymys, haastateltavilla oli kehkeytynyt muutosten myo6té
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tietynlainen asenne muutoksiin. Yrityksen perustaminen oli kummunnut omista

motiiveista.

M& vaan mietin, ettd jos tyOpaikka menee alta, niin jotain muuta tulee joka
tapauksessa vastaan, ettd jos ovi sulkeutuu, niin toinen jostain puolelta avautuu.
(Etsiva)

Joillekin se kuulosti, ettd nyt tuli katastrofi ku se tehdas loppu — — Suomessa ei
nalakaan kuole ja sitéa on elamaa muuallahi ku Kajaanissa. Se on vaan iso muutos
ja se pittaa nieleskella. (Kuljettaja)

5.2.3. Uusi mina

Paatds yritystoiminnasta syntyi Suojaajalla syksyllda 2008 ennen tehtaan lopullista
lakkauttamista. Samoin Kuljettaja ja Rakentaja paattivat heti lakkautuksen jélkeen lahted
kursseille, jonka jalkeen yritystoiminta pystyi aloittamaan. Etsiva mietti yritystoiminnan
aloittamista vield kevadn 2009 ajan ja koska urakkasopimus entisen tydnantajan kanssa
syntyi, han perusti yrityksen tuttavansa kanssa. Hoylagja huomasi sattumalta tehtaan
lakkauttamisen jélkeen hirsikurssin, jonne hén heti ilmoittautui. Yrittdjakurssilla hanella

vahvistui halu perustaa oma yritys.

Asenteet yrittajyyttd kohtaan olivat hyvin kaukaiset tehdasaikana ja yrittamista
tulonhankkimiskeinona ei haastateltavat pitaneet vaihtoehtona, vaikka se olikin joskus

mielessd kaynyt.

No kylla ne ajatukset oli tai koko ikénsa on ollu, ettd en ruppee. Ettd en niinku
vahassa kummassa, ei ei 00 minun juttuu. (Suojaaja)

Hoyl&4ja oli sen sijaan haaveillut yrittdmisesta jo nuorena miehend, mutta talovelka ja
vaimon tyottdmyys pakottivat jddmaan tehtaalle toihin. Myds Rakentaja oli joskus

miettinyt omaa yritystoimintaa.

Totta kai, kun velkaa ja kaikkea on, asunnot laittanu ja muuta, niin sehan oli
semmonen pakon sanelua, ettd on pakko olla siella (tehtaalla). (Hoyla&ja)
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Kaikki haastatellut sanoivat, ettd tyottomyys ja liiton péivarahalle jaéanti ei ollut heille
vaihtoehto. Heitd yhdisti halu tehdd toit4, joko itselle, entiselle tyonantajalle toisella
paikkakunnalla tai sitten uudelle ty®nantajalle. Rakentajalla ja HOyl&&jalla oli muita

tyotarjouksia, mutta he valitsivat yrittajyyden.

Narratiivinen identiteetti rakentuu menneestd, tastd hetkesta ja tulevaisuuden haaveista.
Omaa toimintaa verrataan muihin ja pikkuhiljaa samaistutaan uuteen ryhmaén tai
halutaan erottautua jollakin tavoin uudesta sosiaalisesta verkostosta. Kun irtisanomisesta

oli kulunut jo viisi vuotta, ajatukset entisista tydkavereista vaihtelivat.

Mutta ois toivonu, ettd ihan kainuulaisten takia, siella oli paljo semmosta porukkaa
kuitenki tOiss&, ettd olivat jo liian pitkdan olleet siell&, ettd ne ei henkisesti ennaéd
pysty niinku sijoittummaan minnekaan. Niitten puolesta on sillain harmissaan
enemman ku omasta puolesta. Ja passivoituu. Jokkainen ihminen joka pitk&an
tekkee yhta tyota, niin sitd enempi mita vuosia tullee enempi ja ikkaa tullee, niin
sitten pelottaa lahta mittdan uutta kokkeilemmaan. Niitd jai liian paljon sinne.
(Rakentaja)

Ja oon huomannukin just tassa yrityspiirissa, niin on aistittavissa hyvin herkasti,
ettd sielld pitdd olla rehellinen tossa yrittdjdpiirissd silld lailla...ettd se on niinku
kulovalkea, ettéa sinut leimataan. — — No valehtelematta siella (tehtaalla) oli se oma
rinki, joka oli sitd ns. luuseriporukkaa, ja osa sita porukkaa oli sitd, joka teki
tosissaan sita tyota sielld. (Hoylaaja)

Yrittaja? Se on varmaan sita, etta sitte ite maksa kaikki siind. Etta siind ei oo niinku
esimerkiksi tehtaalla toissg, niin ne ei tiia sita, etta paljonko se maksaa se tyontekija
tyonantajalle. (Kuljettaja)

Pakkoyrittajyystutkimuksessa (ks. Kantola 2014: 132) on tullut ilmi myo6s se, ettd
aiempaa tyorytmié sovelletaan uuteen yrittdjamaiseen tapaan toimia. Yrittdjyys on osalle
tyd, ei niink&&n eldmantapa. Vaikka yrittdminen ndhddan mahdollisesti loppueldmén
tyond, identifioituminen palkkatyosta yrittajaksi on jokaiselle oma prosessinsa. Kantolan
(2014: 134) mukaan pakon edessa yrittdjaksi lahteneiden uraa seuraa jollakin tavoin
pakon késite ja se voi tuoda mukanaan varovaisuutta ja hépedéakin. Pakkoyrittajat eivéat
koe olevansa perinteisid yrittdjia (Hytti 2003: 276; Kantola 2014: 124), vaan
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aikaisemmassa tydssa omaksuttu identiteetti seuraa vahvasti mukana. Myds ympariston

ja omien asenteiden muuttuminen on hidasta. (Nurmenniemi 2003.)

No en oo hirveesti mainostanu, ettd jotenki oisin yrittdja tassa, mutta jos joku
kyssyy, niin maa etta no, oon osakkaana yrityksessa. Se on semmonen tyénosa siina.
— — Yrittgja? No se on, mitenk@han tuon, no justiinsa, etté ite tekkee sitd ommaa
hommaansa ja vastaa ite omista tuloksistaan, tarpeistaan ja menestymisesta.
(Suojaaja)

No mina ihteeni niinku hirveen huonosti sanon vielakaan yrittajaksi. On niin pitkdan
kato ollu vieraalla tdissa ja niin aina vahan nolottaa sanoa. Jotkuhan voi ajatella,
etta yrittaja parjaa tai ei parjaa, mutta ihmisilla on niinku vaara kuva, ihan oikeesti
se on raadollista tyota ja pitkid paivia. (Rakentaja)

Kylla se on on kuka lahtee jotakin vetamadn, niin se on hatunnoston paikka, ja taas
joku joka suunnittelee jotain, niin kylla ma kehottaisin miettimdan viel& toisenkin
kerran sita. (Etsiva)

Toisaalta ajan myota pakkoyrittdjat huomaavat tyén vaativuuden (tydpanos suhteessa
saatuun taloudelliseen hyotyyn) rinnalla heille itselle positiivisia asioita verrattuna

entiseen palkkatyohon.

Vaan kyllahan rahat tuli tehtaalla paljo helepommalla ku talla, eikd sammaan
tulotassoon oo pddssy...mutta ei oo tarvinnu olla yovuoroja toissd eikd
viikonloppuna, vaikka viikonloppunaki oon ollu vélilla téissa. (Kuljettaja)

Paljo helepommalla ihminen paasee, jos kdypi vieraan toissa kaheksan tuntia ja ovi
kiinni. Mutta ehké se on elamantapa. (Rakentaja)

5.2.4. Tasapainon paradoksi

Tyokavereiden merkitys tehdasaikana nousi erityisesti asiaksi, jota yrittdjat kaipasivat
nykyiseen tyohonsd. Vapaa-aikana pidetddn vield jonkin verran yhteyttd entisiin

tyokavereihin.

Sitten tyokaverit, nehdn on havinny kaikki ku tina tuhkaan. --Ne on h&vinny. Se on
ihan se on niinku tuollaki niinku esimerkiksi tana paivana pyoriny ja katastellu--
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yhen tydkaverin oon nahny. Se on kuule, ne havisi ku tina tuhkaan. — — mutta siina
on tavallaan niinku seki ollu, ettd nyt ei tarvi valovoa enndd o0itd eikd oo
viikonloppuja tdissa. Nyt saan aamulla nukkua niin pitkdan ku haluan, jos haluan.
Mutta nyt oon l&hteny aina ku on ollu mahollista. (Kuljettaja)

Toisaalta uusi sosiaalinen verkosto, my0s asiakkaat paikkaavat yrittdjyyden

yksindisyyttd, mutta suhde on luonnollisesti erilainen.

Kylla niita tydkavereita oon ehk& eniten kaivannu, enempi ku sita tilinauhaa — —
vaikka tuolla asiakkaitten luona kaypi ja ihmisten kans on tekemisissa, vaan ei 00
sitten kettd&n niinku kaveria siind, niinku toissa oli, ettd siind sai viisastella ja
yhessa pahkailla — — se on nyt kaikki onglemat yksin ratkottava. (Suojaaja)

Perheen tuki nousee myds tassa tutkimuksessa (vrt. Kantola 2014: 130) muun sosiaalisen
verkoston ohella merkitykselliseksi seka yrittdmisessa mutta myds tyon ja vapaa-ajan
tasapainottamisessa. Hytin (2003: 46) mukaan yrittajaidentiteetti on yksi identiteeteistd ja
yritystoiminnan vakiintuessa ja kasvaessa yrittdjad pystyy paremmin reflektoimaan
erilaisia roolejaan. Yrityksen alkutaipaleella voimavarat menevét pitkalle toiminnan

vakiinnuttamiseen. Néin kertoivat myos haastateltavat.

No kyllahan perhe on hirveen téarkee, ettd ensinnaki tietdd ku kotia mennee, niin ei
tartte heti ensimmaiseksi tyota ajatella. Ja vaimo on ollu ymmartavainen. — —
alakuvaiheessahan se on aika tiukkaa — — ett& kun kesalla ei oo kesdlommaa, ett ku
syksylla paasee aina viikoksi-kaheksi tayshoijolla jonneki kauaksi, emannan kanssa.
Ja sitten tehhaan taas toita. (Rakentaja)

Kaikki myontavat oman tyén vapauden, mutta samalla sen vaativuuden yrittdjyydessa.

On se tietysti tossa yrittajyydessa oma hyva puolensa, ettd siind ite kasket itteesi,
mutta kylla ne on pitkid paivia, mitd nyt pitdad tehdd, ettd mina oon pojille
sanonutkin, ettd ne tuntimaarat, mitd kevaalla tein, alkukes&std, niin jos olisin
tehtaalla t6issa, niin mulla oli paku lompakko, nyt on yrittdjan perse auki. Etta talla
lailla. (HOyla&ja)

No en tietenk&an (olisi alkanut yrittajaksi, jos tehdasta ei olisi lakkautettu), no en
varmasti. Enenen. Onhan tuota kuitennii, niinku sanon, etta siell& ei tartte olla ku se
kaheksan tuntia, vaan tuossa oot sitten aina koko ajan. Siin& on jos et 00 t0issa, niin
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sitten teet laskuja tai korjaat autoo tai huollat autoo tai. — — Siind on aina sita
hommaa sitten, ihan erilailla, onon. (Kuljettaja)

5.2.5. Menneesta oppiminen

Haastateltavat kokivat yrittdmisen usein yksin oppimiseksi. Lisaksi paperity6t, Kirjanpito

ja tulostavoitteet ja tuotteiden ja palveluiden hinnoittelu tuottivat padnvaivaa.

Semmonen tuohon yrittdjyyteen musta ois hyva, ettd pikkusen ois semmosta tuutoria,
etté ne neuvolis ja ossais noita karikoita kiertaa. (Rakentaja)

Muutamia tuttavia on nytte kyselly, ettéd kannattaisko kokkeilla, niin maa, etta mieti
tarkkaan, ettd sula on hyva idea ja ettd sulla on asiakkaita valmiina. — — etta ei mee
siihen, etta sitten kuitennii ku tavallaan ruppeet yrittdjaksi, niin puttoot kaikesta
tukiverkosta pois. (Suojaaja)

Haastatteluhetkelld, yritysten ollessa toiminnassa 3-4 vuotta, Rakentaja ja HOyl&4ja
halusivat jatkaa edelleen omaa yritystoimintaa ja molemmilla on perheenjasenid mukana
yrityksen pyorittdmisessa. Heitd innostaa nahda oman tyon jélki ja toiveena on palkata
vield ulkopuolisia tyontekijoita. Yhteinen tekija heille on myds verkostoituminen eri
tahojen, muun muassa toisten yrittdjien ja kouluttajien kanssa. Rakentaja on tamén
haastattelun perusteella eniten motivoitunut eli sitoutunut yritystoimintaan ja han korosti,
ettd hanella hyvat valit yrittajaverkostoon ja entiseen opiskelupaikkaansa, missa han kay
valilla neuvomassa. Rakentajan mielestd tyoskentely yhteistyékumppaneiden ja hyvén
verkoston kanssa ovat talla hetkelld hanelle tarkeita asioita yrittdjyydessd. Samoilla

linjoilla on myds Hoylaaja.

Kylla sieltd se verkostoituminen, se on hirmu tarkeetd, niinku just tdma Kainuu
Edun vetdama PYR-hanke — — niin kyll& se on luonu semmosen tietynlaisen ringin.
(Hoylaaja)

Suojaajaa yrittdmiseen motivoi talla hetkelld asiakaskunta, halu palvella heitd. Edelleen

oman tyon ja talouden turvaaminen on hénelle tdrke&a. Lis&ksi han mainitsee
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positiiviseksi tekijaksi sen, ettd saa tehda puolison kanssa toit4. Toisaalta palkkaty6 ei ole
poissuljettu vaihtoehto.

Kaikkeen ndkkyy soppeutuvan...vaan oon toki pikkusen nytten jo tuntunut, ettd vois
sitd semmosta palkkatyotaki katella tassa. (Suojaaja)

Kuljettajan mielesté talla hetkelld yrittdjyyteen sitouttaa se, ettd saa laskut hoidettua ja
maksettua palkkaa itselle. Kuljettaja ndkee mahdollisena myds siirtymisen takaisin

palkansaajaksi. S&&nnollinen kuukausipalkka houkuttelee.

No se on oikeestaan silleen, ett& sielld ku kerkesin 21 vuotta olla, niin sitdhén
kaipasi, elika sieltdhan jai, ettd se oli varma ty6nantaja, se makso tili tuli joka
toinen perjantai, ite kdvit vaan toissa enemman ja vahemman, ja valilla teit ylitoita
ja sitten tuli enemman rahhaa — — Emannan veli asuu Helsingissa, silla ois kuskin
paikkoja vapaana. Aika nayttaa, ei sita tiid missa sité ollaan viien vuojen paasta.
(Kuljettaja)

Vaikka yrittdmisessa néhtiin hyvid puolia, henkildiden, jotka kokivat yrittdjyyden

yksinpuurtamiseksi, puheissa kaikui kaipuu sdéannélliseen tuloon ja tyoyhteisoon.

Tyoolosuhteita, niinku markaa ja kuumaa ja sité hirvida melua, sité en kaipaa. — —
Semmosia, mutta muuten maa kylla tykkasin olla siella. (Suojaaja)

Ulkopuolisia henkildita tyollistavat yrittdjat peilaavat rooliaan johtajana aiempiin

esimiehiinsa.

Kato ku oli semmosia eldikeidn ja...jotka vaan nauttii palakkaa ja eivat ite tehneet
mittdan — — ku ei vaan ikind ite ois semmonen, ettd nokkavartta pitkin kattelis ja ei
pitdis omiensa puolta. Niitd en kaipaa yhtaan. (Rakentaja)

Kantolan (2014) tutkimuksessa haastateltavien tyotaustat ja -kokemukset erosivat
toisistaan, joka vaikutti esimerkiksi kykyyn selvitd yrittdjyyden haasteista. Tassa
tutkimuksessa henkildiden tyotaustat olivat hyvin samanlaiset. Silti tehtaalta irtisanotut
olivat sitoutuneet eli motivoituneet yrittdjyyteen ja omaksuneet yrittajyyden eri tavoin.

Rakentaja ja HOyl&4ja eivat endé haaveilleet palkkatyostd. Vaikka he eivat suoranaisesti
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kutsuneet itsedédn yrittdjiksi, heidan verkostonsa oli huomattavasti laajempi kuin muilla
haastateltavilla. Uusi sosiaalinen ymparisto, perhe ja vapaa-aika pystyivat paikkaamaan

entisten tyokavereiden jattaméaa aukkoa.

5.2.6. Tulevaisuuden toiveet

Toiveet tulevaisuudesta liittyivat yritystoiminnan kehittdmiseen, omaan ja perheen

hyvinvointiin.

Rakentaja toivoo voivansa toimia yrittajana elédkeikaan saakka ja ajatuksissa on siirtdé
osuutta yritystoiminnasta pojalle. P&rjadmisen, erityisesti henkisen pérjadmisen, han
nostaa tarkeaksi motiiviksi. Yrittajyydestd han ajattelee nyt néin:

Vahan se sita on, etta pittéaa olla kekselias ja rohkee, ja sitten uskoa siihen asiaan —
ihan niinku oikeesti —, etta silla parjad. Ettd jos puolikkaalla motiivilla lahtee
mukkaan, niin ei siind parjaa. Siina pittda olla kaikki tai ei mittdan. Niin se vaan
menneepi. (Rakentaja)

Hoyldaja on erilaisissa hankkeissa mukana ja hantd kiinnostaa lisatyontekijan

palkkaaminen.

Ja jos niinku on suunniteltu, ettd emanta ois enemman siella puutarhapuolella ja
min& tuolla rakentamisen puoleela, niin kylla ma uskon, etta siina ja terveend kun
pysyis, niin siihen kun viela yhden miehen pystyis palkkaamaan, niin silloin se menis
aika mukavasti. (Hoylaaja)

Suojaaja on tyytyvdinen yrityksenséd toimintaan, joskin samalla tunnustaa kilpailun ja
tuotekehityksen haasteet. Lapset ovat lahestymdssd murrosikdd ja menojen kasvaessa

s&annollinen tulo palkansaajana houkuttelee.

Tuttavayrittdja kiteytti tdméan yrittdjavapauden, se vaan vahan liian myohaan
kiteytti sen, etta kerittiin aloittaa jo. Etta se on se yrittdjan vapaus siind, etta saapi
paattaa, ettd mitka laskut jattdd maksamatta. (Suojaaja)

Etsiva on palkansaajana, mutta ndkee muutkin vaihtoehdot mahdollisina.
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Muistuttaisin kaikille kanssa, kun yrittdminen on 24/7-hommaa, niin muistaa taas
sen oman lepaamisen sitten. Ei pida polttaa itsedan loppuun. (Etsiva)

Kuljettaja on avoin tulevaisuudelle ja yrittajyydesta hdn sanoo seuraavaa:

Etta itelldahan, niinku yrittdjand, sehan on jatkuvaa yt-neuvottelua, ajatko sina
halavemmalla vai mind ja miksi se ottaa nyt silta ja miksi se ottaa nyt multa. Sitdhan
se on. (Kuljettaja)

5.3. Yhteenveto tutkimustuloksista

Narratiivit valittivat yksilotasolla koettuja, merkityksellisid asioita identiteetin
rakentumisessa ja tarinat koostuivat eri ajanjaksoille ajoittuvista tapahtumista sekda oman
ja  ympdriston  vuorovaikutuksesta.  Haasteteltujen  kertomuksista  nousseet
merkityksellisimmat seikat on havainnollistettu kuviossa 6 (s. 78). Pakkoyrittdjat
kertovat entisestd tyohistoriastaan, joka oli heilld kaikilla hyvin samankaltainen. Lisaksi
he Kertoivat jarjettdmistd toimista tehtaalla ennen sen lakkauttamista seké
yritystoiminnan aloittamiseen liittyvista syistd. Yrityksen perustamiseen liittyvat
kertomukset tukevat aiempia (Kautonen 2007; Pitkdnen ym. 1992; Tervo ym. 2007,
Niittykangas 2003; 2011; Block ym. 2010; Chen ym. 1998) yrittdjyystutkimuksia.
Yrittdjyyden laukaisee usein jokin tilannetekijd, tdssa tapauksessa tehtaan
lakkauttaminen. Tehtaan lakkauttaminen oli lopullinen niitti eli laukaisutekija
yrittdjyydelle. Pakkoa he eivét juurikaan tunteneet yrityksen perustamiseen liittyvéna
syyné, joskin paikkakunnalle jaanti ja osalle vaihtoehtojen puute perhetilanteen ohella
vahvistivat ajatusta yrityksen perustamisesta. Perheen tuki, tuttava- ja yrittajaverkostot,
erilaiset kurssit ja halu tehda toitd nousivat merkityksellisiksi tekijoiksi yritystoiminnan
aloittamiselle. Toimeentulon turvaamisen liséksi oma vapaus motivoi oman

yritystoiminnan aloittamiseen.
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* Muutokset tydpaikalla ennen tehtaan lakkauttamista
= Perinteisesti varman tydnantajanirtisanomisuutiset

* Toimeentulon turvaaminen, perhetilanne
= Yaihtoehtojen puute, halu j§&da kotiseudulle, kokeilu
syiden = Mahdellisuus toteuttaa siemmat haavest, itsensé toteuttaminen

SN+ Halutehds tits, halu pérjsts

* Perustamispaatos nopealla aikataululla vs kurssit ennen yritystoiminnan
alaittamista

= Asemoituminen subhteessa entiseen ja/tai uuteen sosiaaliseen verkostoon
* Tyd tyénd vs aldmintapa

= Yksindinen yrittdjd vs verkostoitunut yrittdjs

» Omat ja ympéristdn asentest

= Yksindisyysvs vapaus
* Tydtunnitvs euromadrainen hydty
Tasapainon * Tydn ja vapaa-ajan tasapainaottaminen

B a1 * Perheen ja muun sosiaalisen verkaston tuki

= Tydtahdin muutos

= S2anndllinentulo vs yrittdjyyden vapaus
| Yksinpuurtaminen vs yhdessé tekeminen

* Palkkatydn helppousvs oma padtintivalta

cppiminen

* Yksindinen yrittdjd: yrittdjana jatkaminen edelleen vaihtoehto, ajatuksia
palkkatydhan paluusta

= Verkostoitunut yrittdjé: tasapaino yritt&jéna, yritystoiminnan

Tulevaisuuden kehittéminen

* Halu tehda toita
tolveest

Kuvio 6. Pakkoyrittdjan narratiivisen identiteetin muodostuminen.



79

Vaikka haastateltujen yritysten ik& oli 3—4 vuotta, pakkoyrittjilla oli edelleen vaikea
kutsua itseddn yrittdjiksi. Osa oli silti verkostoitunut hyvin uuteen ympéristoon, osa
kaipasi varsinkin yksin pahkimisen tilalle entisid tydkavereita ja haaveili vélilla paluusta
palkansaajaksi. Tama tutkimus tukee aiempia tutkimuksia, ettd pakon vuoksi

yritystoiminnan aloittaneet eivat ole homogeeninen ryhmé (Kantola 2014; Hytti 2003).

Pitka tyohistoria varmalla tyonantajalla ja uusi rooli yrittajana aiheuttaa kipuilua uuden
identiteetin tydstdmisessa ja se on jokaisella yksilollinen. Yrittdjaksi esittaytyminen voi
kuitenkaan tunne olevansa perinteisid yritt4jid. (ks. myos Kantola 2014; Hytti 2003.)
Identiteetin muutosprosessissa kohti yksilén hyvaksymaa tilaa auttoivat aiemmat
yrittdjyysintentiot, perheen tuki, erilaiset kurssit ja verkostoituminen uuteen sosiaaliseen
ymparistoon. Niille, jotka jaivat toiminnassaan yksin asiakkaiden ja uuden
yritystoiminnan kanssa, yrittdjéksi identifioituminen uuteen ty6hon nousivat ndissa

kertomuksissa enemmaén hapuilevaksi ja etsivaksi prosessiksi.

Yrittdjaidentiteetin omaksuminen vaikutti siis olevan tyolasta heille, jotka eivét olleet
tyokavereiden jattaméé aukkoa ja ehka tehdasaikana hyvin kaukainen asenne yrittdjyytta
kohtaan kuulsi heiddn puheissaan. Toisaalta yritystoiminnan pyorittdminen auttoi
nédkemaan yrittdmisen jo uudessa valossa, mutta edelleen tydtuntien maéara ja siitd saatava
rahallinen korvaus tuntuivat olevan epasuhteessa keskenaan. Silti oma paatantavalta ja
puolison kanssa yhdessa tekeminen nousivat positiivisiksi seikoiksi ajan myo6ta. Kilpailu
omalla toimialalla ja yrityksen kehittyminen n&htiin haasteellisena, mutta silti naill&
yksindisilld yrittdjilla oli kova tahto tehda toitd, parjata ja palvella asiakkaita. He pitivat

mahdollisena viel& palkansaajaksi paluuta.

Tutkimustuloksista voi sanoa, ettd verkostoituneet yrittdjat sen sijaan olivat rakentaneet
tiedostetusti tai tiedostamattaan omaa uutta identiteettidadn. Jo tehdasaikana heilla oli halu
perustaa oma yritys, mutta perhetilanne, talovelka tai oma tietamattomyys estivét

yritystoimintaan lahtemisen siind vaiheessa. Intentiot yrittdjyydesté ja yritysverkostot jo
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tehdasaikana helpottivat siirtymistd palkansaajasta yrittajaksi. Lisdksi molemmat naista
verkostuneista yrittajistd kavivat pitkdhkon kurssin (toinen uuteen ammattiin, toinen

vahvisti nuoruusajan osaamistaan) ja sielld heilla oli aikaa miettid ja verkostoitua liséa.

Vaikka aiemmissa tutkimustuloksissa  kurssien  merkitys on  osoittautunut
vahapatoisemmaksi kuin esimerkiksi sosiaaliset verkostot (ks. Kantola 2014: 130), tassé
tutkimuksessa varsinkin yritt4jyyteen paremmin identifioituneet painottivat erilaisten
kurssien merkitysta verkostoitumisen rinnalla.  Kurssit mahdollistivat paitsi uuden
oppimisen tai vanhan ammattitaidon patevoittdmisen, mutta myods tarvittavan ajan
verkostojen luomiseen sekd erilaisten yritysmahdollisuuksien havaitsemiseen. Tuona
aikana mindpystyvyys vahvistui ja irtisanotuksi tuleminen muuttui mahdollisuudeksi
toteuttaa vuosien takainen haave yrityksen perustamisesta. Tama tutkimus vahvistaa niitéa
tutkimustuloksia, joissa intentioiden ja yrityksen perustamisen valilla havaitaan yhteys.
(ks. Niittykangas 2011; Valimaki ym. 2014). Lisaksi Ibarran (2003) mukaan pienet
askeleet muutoksessa ovat psykologisesti kestdvampié kuin suuret harppaukset (ks. Hagg
2011: 111).
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6. TUTKIMUKSEN YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Tassa luvussa peilaan tutkimustuloksia lukujen 2 ja 3 kirjallisuuskatsaukseen. Kayn lapi
yrityksen perustamiseen johtavia syitd pakon seurauksena sek& pohdin pakkoyritt4jén
narratiivisen identiteetin rakentumista. Lisaksi tdmé luku sisdltdé tutkimuksen arvioinnin

seka tutkijan nakemyksen ajankohtaisista jatkotutkimusaiheista.

6.1. Yrityksen perustaminen pakon seurauksena

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd yksilotason syita yrityksen perustamiseen tehtaan
lakkauttamisen seurauksena. Lisaksi selvitettiin millaiseksi ja millaisten tekijoiden
ympéaréiménd haastateltujen  kasitys omasta identiteetistd on  muovautunut

pakkoyrittajyyden myota.

Tutkimusongelma oli maaritelty seuraavasti:

Millaisia tekijoita yrityksen perustamiseen pakkotilanteessa nousee esille?

Miten yrittajaidentiteetti on rakentunut siirryttdessa pakkotilanteessa palkkatydsta
yrittajyyteen?

Tutkimusongelmaa selvitetettiin seuraavanlaisilla kysymyksilla: Millaisia vaiheita ja
toimijoita yrittajyyteen kuuluu? Miksi yritys perustettiin ja mika oli pakkoyrittdmisen
vaihtoehto? Mita yrittdjadna toimiminen talla hetkelld haastateltaville merkitsee?

Millaisena he nakevét itsensa ja millaiseen ymparistéon he tuntevat kuuluvansa?

Yrittdjyystutkimusten (mm. Block ym. 2009; Auvinen ym. 2010; Niittykangas 2011;
Kantola 2013; Kautonen 2007) mukaan palkkatydsté yritystoimintaan siirtymiseen liittyy
veto- ja tyontotekijoitd (pull and push factors). Tyontotekijat n&hdéén usein
pakkoyrittdjyyteen johtavina tekijoind, kun taas vetotekijat viittaavat havaittuun
mahdollisuuteen ja henkilon omista tarpeista kumpuaviin tekijoihin. Tilannetekijana
tyottomyys tai irtisanomisen uhka liittyy usein pakkoyrittdjyyteen ja niin myods téssa

tutkimuksessa.
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Kukaan haastatelluista ei olisi perustanut omaa yritystd, mikali UPM:n Kajaanin
paperitehtaan toiminta olisi jatkunut. Irtisanomisen jélkeen oman yrityksen
perustamissyiksi nousivat toimeentulon turvaamisen liséksi my6s halu kokeilla
yrittdmistd, kun vield on ian puitteessa mahdollista, sekd halu toteuttaa itsedén. Myos
yhdessé tekeminen perheen kanssa sekd jopa kymmenien vuosien takainen aikomus,
intentio edesauttoi p&atosta yrityksen perustamisesta tehtaan lakkauttamisen seurauksena.
Haastateltavilla yrittajyyteen liitetty suoriutumismotivaatio nékyi haluna pérjata ja tyon
tekemisen tahto oli kaikille merkityksellinen motiivi. (ks. myds Chen ym. 1998.)
Perustamiseen liittyvat syyt tukevat aiempia tutkimustuloksia myos niin, etta erilaiset
motiivit vaikuttavat meihin yhté aikaa. (Niittykangas 2011; Williams & Williams 2014;
Hytti 2003; Chen ym 1998.) Pakkoyrittdjien perhepiirissa ei ollut yrittdjid entuudestaan,
joskin perheen merkitys tuen antajana nousi vahvasti esille. Tama havainto vahvistaa

aiempia tutkimuksia (mm. Kantola 2014; Tervo & Haapanen 2007).

Yrityksen perustaminen oli syntynyt osalle haastatelluista hyvin nopealla paatoksella heti
lakkauttamisuutisen jélkeen. Osa haastateltavista oli kouluttautunut uuteen ammattiin tai
patevoittivat osaamistaan, jolloin kurssilla kehkeytyi halu ja mahdollisuus perustaa
aiemmin haaveena ollut oma yritys. Kouluttautuminen antoi myos aikaa ja tilaa
verkostoitua muun muassa toisten yrittdjien kanssa. Verkostoituminen nahdaan yleensa
mahdollisuusyrittajyyteen liittyvana ajallisena jatkumona, ei niinkdan yksilon piirteena.
Aiemmissa pakkoyrittajyystutkimuksissa on huomioitu aiemman tyokokemuksen
positilvinen  merkitys aiempine  verkostoineen, mutta uusien  verkostojen
merkityksellisyytta pakkoyrittdjille ja niihin kuulumista on tutkittu vahan. (Niittykangas
2011; Giacomin ym. 2011; Block & Wagner 2010; Hagg 2011.) Mita verkostoituminen
yrittdjien keskuudessa kaytannossa tarkoittaa onkin kiinnostava tutkimusaihe yrittajyytta

kehitettéessa.

Pakon késite tarkoitti haastatelluille voimakasta, ulkopuolisen aiheuttamaa pakkoa; on
oikeasti pakko tehdd jotain, mitd joku ulkopuolinen mé&&rdd. Pakko ei esiintynyt
juurikaan narratiiveissa, joskin Kantolan (2014) tutkimuksen mukaan pakon edessé

yrityksen perustaneilla pakko jollakin tavalla (hdped, uhrautuminen) seuraa yrityksen
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taivalta. Toisaalta Hytin (2003: 276) mukaan esimerkiksi tyottomyyden taustalta
yrittdjéksi lahteneet antavat jokainen erilaisen merkityksen asioille, jolloin ty6ttomyys
voidaan nédhda myos laukaisijana (ks. myods Niittykangas 2011) pitkaan haaveena olleelle
yrittdjyydelle. Tahén tutkimukseen osallistuneiden mukaan oma paatds maaritteli
tekemisen. Irtisanottujen kertomuksissa ei noussut henkilokohtaisesti esiin uhrautuminen
ehk& siitd syystd, ettd yli 500 muutakin henkil6d oli irtisanottu. Pakosta yrittéjiksi
lahteneet tunsivat itsend mieluummin parjaajiksi ja tunsivat harmia muiden, joilla ei ole

resursseja enaa tydelamaan, puolesta.

6.2. Verkostoituneet ja yksinaiset pakkoyrittajat

Narratiiviseen identiteettiin kuuluu tdméan hetken ja tulevaisuuden liséksi myds
menneisyys. ldentiteetti muodostuu kerroksittain ja sen sanotaan olevan dynaaminen,
jolloin muuttuvan tyéeldamén myo6td yksilé joutuu muokkaamaan ja uudistamaan omaa
tyoidentiteettidadn. (mm. Eteldpelto 2009: 94). Haastateltavat olivat sitd mieltd, ettd ehka
ei ole jarkevdda mennd Kkertomaan irtisanotuille viisauksia juuri silloin, kun
irtisanomistilanne on akuutti. Heidéan mielestaan jokainen joutuu itse kadymaén tietyt asiat
lapi, jonka jalkeen yksilo voi olla valmis ottamaan neuvoja vastaan. Sosiaalinen
vuorovaikutus (ks. Hagg 2011: 98) voidaan ymmartad oppimisymparistond, jossa ihmiset
yhdessa pohtivat kohtaamiaan asioita. Se mahdollistaa jaetun tai yhteisen tiedon
tuottamisen ja parhaimmillaan antaa tilaa uusille merkityksille. Ibarran (2003) mukaan
identiteetit muuttuvat kaytannodssa tekemalla uusia asioita, vuorovaikutuksessa muiden
kanssa ja tulkitsemalla elettyd, olevaa ja tulevaa eldmantarinaa rakentamalla niiden

valilla juonta, joka luo elam&&n merkityksellisyyden (viitattu Hagg 2011: 110).

Verkostoituneet pakkoyrittdjat olivat tasapainossa identiteettinsd kanssa seka toissa etta
kotona. Yrittdmisen ensimmadiset vaikeat vuodet oli ohitettu ja vaikka tyopaivét olivat
edelleen pitki&, elamé tuntui mielekk&altd. Verkostoituneet yrittdjat olivat omaksuneet jo
muutoksen tuomat haasteet ja katsoivat eldm&i enemmaén eteenpdin. He tunsivat
kuuluvansa osaksi yrittdjien muodostamaa verkostoa, vaikka itsensa kutsuminen

yrittdjaksi oli edelleen hieman noloa. Heidan kykynsé verkostoitua oli joko kehittynyt tai
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erilaiset hankkeet kohdistuivat juuri heidén toimialalleen, jolloin heiddn minépystyvyys
koheni yhteistyokuvioiden ja onnistumisien kautta. Osallisuus merkitseekin kuulumista
johonkin ryhmaén ja koskee tyodidentiteetin rakentumista vuorovaikutuksessa muihin.
(Héagg 2011: 77; Eteldpelto 2009: 107.)

Yksindiset yrittajat sen sijaan eivdt mainostaneet esimerkiksi tuttavapiirissa olevansa
yrittdjid ja heidan identiteettinsa haki edelleen muotoa entisen tyontekijan ja nykyisen,
itsendisen yrittajan vailla. Voimavarat kuluivat pitkélle yritystoiminnan kehittdmiseen ja
tulojen ja menojen tasapainottamiseen sekd yksin pahkimiseen, joskin toisen yrittdjan
alkutaival varmistui entisen tyOnantajan tilauksilla. Naméa tekijat sek& kaipuu
sadénnolliseen tuloon joko estivat tai hidastivat yrittdjaksi identifioitumista. (ks. myos
Ekholm 2015: 81.) Heilla ei ollut joko kykyja tai resursseja kehittad uutta identiteettidén
tai suuren muutoksen l&piviemiseen tarvittavaa tukea; taloudellista, henkista,
ammatillista. Toisaalta aiempi tyOidentiteetti voi olla edelleen hallitseva tai tyQidentiteetti
siind eldménjaksossa ei ollut niin tarked, vaan merkityksellisyys koettiin muissa
rooleissa. (ks. myos Eteldpelto 2009: 107-115; Hytti 2003.) On myds mahdollista, ettd
asiakkaat luovat uuden sosiaalisen verkoston ja sitd kautta yrittdjyys omaksutaan
vaiheittain. Vai onko niin, ettd ndiden yksiloiden piirteet ovat soveltuvampia
sédannolliseen palkkatyohon? Piirreteoreettinen ndkokulma yksinddn koetaan joka
tapauksessa yrittdjyystutkimuksessa lilan ohueksi tavaksi tarkastella yrittajyyttd. (esim.
Niittykangas 2011.)

Tarinoista I6ytyi viitteitd Kantolan (2014) tyypittelemista Purjehtijoista, Ajelehtijoiden ja
Rantautuneiden yhdistelmista ja yksi Hukkunut, jonka yritystaival loppui
kilpailutilanteen vuoksi vuoden toiminnan jalkeen. H&n toimi palkansaajana
haastatteluhetkelld. Koska Kantola (2014) lahestyi pakkoyrittdjyytta selviytymiskeinojen
kannalta, aukottomia yhtéaldisyyksida tahan tutkimukseen ei voinut nimetd. TyOhon
liittyvét taustatekijat, sukupuoli ja ika olivat tdmén tutkimuksen haastateltavilla hyvin
samanlaiset. Tutkimustuloksista voidaan péatelld, ettd jako yksindisiin ja
verkostoituneisiin  pakkoyrittdjiin auttaa ymmaéartdmaan identiteetin rakentumista

suhteessa itseen ja muihin ja lisdéd ymmarrysta monisaikeiseen ilmioon.
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Identiteetin rakentaminen sosiaalisena oppimisena (ks. mm H&gg 2011: 77) ja
yrittdminen yleensakin elinikdisend oppimisprosessina (ks. Niittykangas 2011: 126)
nousevat mielenkiinnon ja kaytannén kehittdmisen kohteiksi jatkossakin. Tyoéelamé on
muuttunut globaaliksi ja pirstaleiseksi ja ymmarrystd ja suvaitsevaisuutta ja avointa
mieltd tarvitaan erilaisten ratkaisujen loytamiseksi. Yrittajyystutkimuksessa olisi hyvé
yhdistaa eri tieteenaloja, jotta yrittdjyyttd voidaan ymmaértaa ja kehittdd kokonaisuutena
yksilon, liiketoiminnan ja ympdriston kannalta. Monitieteisyytta yrittdjyystutkimukseen
on kaivattu myds muissa yrittdjyystutkimuksissa (mm. Niittykangas 2003: 139; Hytti
2003: 49; Puhakka 2002). Liséksi tutkimustyotd tenhd&én vuosittain huomattava maara,
mutta vain osa késittddkseni tavoittaa ’tavallisen’ kuluttajan. Tdssé tutkimuksessa on
suosittu analysointimenetelména narratiivien analysointia. Tutkimustyén rinnalle olisi
lienee hyodyllista entisestaan lisatd suuren massan tavoittamia ja suosimia muotoja,

kuten erillisia kertomuksia ja artikkeleita.

Jotta yrittdjyystutkimus voi auttaa erilaisten resurssien ja toimenpiteiden, kuten koulutus
ja tukitoimenpiteet, kohdentamista, on perusteltua eritella tieteellisesti pakko- ja
mahdollisuusyrittajyys eri termeilld. Tdma tutkimus kuitenkin vahvisti sitd kasitysta, etta
erilaiset motiivit vaikuttavat yrityksen perustamiseen limittdin (mm. Niittykangas 2011;
Williams & Williams 2014) ja pakkoyrittamisestd yleisend termind kannattaisi luopua,
mikali yrittdjien samanarvoisuutta ja yrittdmista yleensdkin halutaan edistdd. Uuden
identiteetin  hitaaseen omaksumiseen voi olla yhtend osasyynd juuri tama
pakkoyrittdjyyden negatiivinen pakko-sana-leima seka se, ettei identiteetin muutokseen
valmenneta. Hdgg (2011: 213) on tutkimuksessaan todennut, ettd valmennus ja
identiteetin  ty0stdminen nakyvaksi itselle ja muille tarinan keinolla auttaa

yrittajaidentiteetin muutoksessa.

Téama tutkimus kuvastaa pakkoyrittdjyysilmion monimuotoisuutta ja  tukitoimet
esimerkiksi uuden identiteetin rakentamiseen kaipaavat lisaéd monitieteellistd ja

pitkittaistd tutkimusotetta. (esim. Varamaki ym. 2014: 212.)
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6.3. Tutkimusprosessin luotettavuus

Laadullisen tutkimuksen luotettavuuden Kkriteerejd ovat esimerkiksi uskottavuus,
siirrettavyys, varmuus ja vahvistuvuus. Uskottavuus kriteerina tarkoittaa sitd, etta tutkijan
kasitykset ja tulkinnat vastaavat tutkittavien Kkasitysta. Siirrettavyys tarkoittaa
tutkimuksen yleistettdvyytta. Varmuutta voidaan lisdtda huomioimalla tutkimukseen
odottamattomasti vaikuttavat ennakkoehdot. Vahvistuvuus toteutuu, mikali tehdyt
tulkinnat ovat verrattavissa muihin vastaavaa ilmi6ta koskeneisiin tutkimuksiin. (Eskola
& Suoranta 1998: 212-213.)

Polkinghorne (ks. Karjalainen & Auvinen 2012: 18) nostaa esiin nelja narratiivisen
aineiston laatuun vaikuttavaa tekijad: itse kaytetyn Kielen rajoitteet kokemusten ja
merkitysten kuvauksessa, mahdollisesti tietoisuuden ulkopuoliset merkitykset,
haluttomuus paljastaa tiettyjd, mahdollisesti negatiiviseksi koettuja asioita itsestdan seké
tarinoiden rakentumisen kompleksisuus, johon liittyy muun muassa monisyinen
vuorovaikutustilanne tutkijan kanssa. Taman narratiivisen tutkimuksen haasteellisuuden

yksi haastateltavista Kiteyttaa néin:

Ja toiset ihmiset ei halua puhua siita (irtisanomisesta) ollenkaan, jotkuhan mennee
ihan lukkoon, ne ei sano vaikka niilta kyssyyki.

Koska tutkija toimii narratiivisessa tutkimuksessa tulkkina lukijan ja kertojan valillg,
tutkimuksen taytyy olla uskottava, silla lukija arvioi lopulta tutkimuksen patevyyden.
Polkinghornen (2007) mukaan on tarkedd, ettei Kirjoittaja pyri kuvauksessaan
aiheettomasti ylittdmaan sité tasoa, joka narratiivisella tutkimuksella voi ylipaataan sen

ominaispiirteisiin ndhden olla (ks. Karjalainen ym. 2012: 18).

Tavoitteena oli saada luotua avoin ilmapiiri haastatteluun ja siihen valitut neuvottelutilat
antoivat hyvét puitteet. Myos se, etten tutkijana tuntenut haastateltavia poisti tiettyja
esteitd kerronnassa. Kenelldkdan haastatelluista ei ollut kiireen tuntua. Haastattelut on

litteroitu sanatarkasti, joten tutkimusaineistoon oli hyva palata yh& uudelleen.
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Haastattelun teemat olivat etukdteen huolellisesti mietittyjd ja tutkijan mielesta
rauhallinen ja avoin ilmapiiri rohkaisi haastateltavia vastaamaan ja kertomaan
mahdollisimman avoimesti tutkimusongelmaan liittyvistd asioista. Kasitteitd ei ollut
syytd tarkentaa, mutta kuten Polkinghorne (2007) edelld huomioi, Kieli voi asettaa
rajoitteita kokemusten ja merkitysten kuvauksessa ja toki jotakin tdrke&d on voinut jaada
tutkijalle kertomatta. Haastattelu oli tutkijan mielest& narratiivisen tutkimuksen haasteista
huolimatta hyva valinta eldamén kaannekohdan ja mitd se yksilotasolla merkitsee,
tutkimiseen. Vastaavaa tutkimustietoa oli vahan saatavilla, mutta silti teoriaosuudessa

esitettyyn tutkimustietoon voitiin tehdé vertailuja tutkimustuloksissa ja johtopadtoksissa.

Tutkimuksen toteutus (kaytetyt tutkimus- ja aineistonkeruumenetelmaét, tutkimuskohde,
aineiston keruuprosessi ja analysointimenetelmad) esiteltiin yksityiskohtaisesti luvussa
nelja. Karjalaisen ym. (2012: 30) mukaan narratiivisissa tutkimuksissa tulisi kiinnostus
kohdistaa laadukkaita aineistoja ja yleensakin tutkimuksen validiteettia parantavaan

huolelliseen raportointiin.

Tutkimustulosten ei ole tarkoituskaan olla oikeita tai v&ari4, silld kertomusten
ymmartaminen nivoutuu luonnollisesti tutkijan tapaan ymmartda ja tulkita ymparoivaa
maailmaa ja ihmisid. Tutkimuksen eteneminen Kautosen (2007) mallin ja Kantolan
(2014) teemoittelun mukaan antaa lukijalle kasityksen siit4, mitk& asiat yrityksen
perustamisessa  ja  identiteetin  rakentumisessa  nousevat  pakkoyrittéjille
merkitykselliseksi. Tutkimuksen tavoitteena on ollut valittdd mahdollisimman
objektiivisesti asioita ja tunteita, joita haastateltavat nostivat esiin haastattelutilanteessa.

Néin ollen tdmé tutkimus tayttaa laadulliselle tutkimukselle asetetut tavoitteet.

6.4. Jatkotutkimusehdotukset

Tutkimuksen edetessd nousi esiin tarve monitieteellisestd ja kaytannon l&heisesta
tutkimusotteesta. Sen sijaan, ettd mietitddn, kuka on sopiva yrittdjaksi, yrittajyytta

voitaisiin tutkia entistd enemmaén kasvu- ja oppimisprosessina. Tutkimusty6 edesauttaisi
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eri tukitoimenpiteitd, joilla vahvistetaan yrittdjyyden jatkuvaa kehittamistd ja eri
tukimuotojen tuloksellisempaa kohdentamista (ks. myos Block & Wagner 2010). Ké&yn

seuraavaksi lapi muutamia jatkotutkimusehdotuksia.

1) Miten yrittdjiksi alkaneiden taloudelliset esteet on poistettu rakennemuutosten ja

irtisanomisten jalkeen?

Haastateltavat kokivat yrityksen alkutaipaleen haasteelliseksi. Kun ihminen jopa
vuosikymmenia kestédneen tyduran jalkeen irtisanotaan ja hén haluaa edelleen tehda toita,
olisi tarkeaa tutkia, mita taloudellisten ja henkisten esteiden poistamiseksi siirryttdessa
palkkatyosta yrittajyyteen on télla hetkelld tehty. Tutkimuksessa selvitettdisiin, miten
tukitoimenpiteet auttavat esimerkiksi identiteetimuutoksessa ja siind, ettei elannon

hankkimiseen kulu muutoksen yhteydessa liikaa yksilén voimavaroja.

2) Pakkoyrittdjan identiteetin muutos ja siihen valmentaminen

Kaikki haastatellut olivat kdyneet muun muassa yrittdjakurssin.  Kurssien sisaltéa
kannattaisi tutkia ja tarvittaessa laajentaa koskemaan liiketoiminnan ja ympariston lisaksi
myos yksiloa itseadn. Kouluttajien tietoisuuden lisdédminen olisi myds hyva tutkimuksen

kohde. Miten yrittdjid ja asiantuntijoita valmennetaan muutoksen lapikdymiseen?

Tassd tutkimuksessa pakkoyrittajat jaettiin kertomusten perusteella yksindisiin ja
verkostoituneisiin yrittajiin. Jatkossa verkostoituminen juuri pakkotilanteen jalkeen
kaipaisi lisdd tutkimusta. Miten verkostoituminen kaytdnndssa toimii ja miten sitd

voidaan tukea? Monitieteellinen tutkimus.

3) Yleinen keskustelu yrittajyydesta

Milla tavoin yrittdjyydestd keskustellaan ja miten suvaitseviin asenteisiin ja
minapystyvyyteen vaikutetaan jo varhaisiassa? Yrittdjien (pitkén linjan yritt4ja ja alkava

yrittdjd) kasitykset itsestd ja muista yrittdjistd. Onko yrittajyydessa oma hierarkia ja jos
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on, niin millainen ja mistd se kumpuaa? Olisi my6s mielenkiintoista tietdd enemmaén
niistd syistd, jotka lopulta “ajavat” palkansaajan yrittdjdksi ja pohtia sitd, miten

yksil6tason paatdsprosessia voisi helpottaa.

4) Kertomuksia pakkoyrittdjyydesta

Pakkoyrittajyystutkimus kaipaa pitkittaistutkimusta, jotta tulokset eivat jaisi vain hetken
kuvaukseksi, jolloin johtopaattksissa ei ole jatkumoa. Mité yrittdjille kuuluu nyt, mihin
sosiaalisen verkostoon he kuuluvat, miten yritystoiminta on kehittynyt, miten perhe, joka

oli suurin tukija muutoksessa, jaksaa?
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LITTEET

LITE1

HAASTATTELURUNKO

Nimi:

Ika:

Koulutustausta:

Palveluvuodet UPM:IIA: tehtavanimike UPM:1l&:
Puhelinnumero: E-mail:

Oma yritys (nimi, toimiala, ik&):
Tyontekijoiden lukumé&éra (ovatko entisida upm:laisié)?:

Mitka ovat henkilokohtaiset tavoitteet yrittdmisessd? Mitkd ovat tarkeimmat
yrityksesi tavoitteet?

Pystytko eritteleméén, kuinka kauan ennen tehtaan lakkauttamista aloit pohtia
omaa yritystoimintaa?

Mitka tekijat laukaisivat paatoksen yrityksen perustamisesta?

Mitkda olivat omat henkilékohtaiset motiivit yrittdmiseen yritysta
perustettaessa? Ovatko ne edelleen samat?

Oliko sinulla jokin tai joitakin ulkopuolisia henkil6itd tai tahoja, jotka ns.
puskivat sinua yrittdjyyteen?

Oletko itse toiminut aiemmin yrittdjana tai onko mahdollisesti perhepiirissasi
yrittajia?

Mité ajattelit yrittajyydesta silloin, kun tyéskentelit UPM:114?

Kuvaile mité yleisesti kasitat termilld yrittdjyys?
Mité késitat termilla yrittaja?
Entd itsensa tyollistaja?

Mita yrittdjyys sinulle henkilokohtaisesti merkitsee?

Oliko sinun jollakin tavalla pakko aloittaa yritystoiminta? Mit4 tarkoitat
pakolla?

Kasvoitko mielestasi yrittdjyyteen vai tuliko p&atds perustamisesta nopealla
aikataululla?
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Kuvaile aiempaa kokemusta talta alalta? Mitd muita vaihtoehtoja sinulla oli
tyollistymisen suhteen?

Olisitko alkanut yrittajaksi, mikali irtisanomistilannetta ei olisi tapahtunut?
Mista sait apua yrityksen perustamiseen?

-henkista neuvontaa

-taloudellista neuvontaa

-ammatillista neuvontaa?
Millaista konkreettista apua kaipasit yrityksen alkuvaiheeessa? Enté nyt?

Kuinka vahvaksi koit oman ammattitaitosi perustamishetkella asteikko 1-5?

Kuka tai ketkd ovat olleet suurimmat tukijat (henkinen, taloudellinen,
ammatillinen) naind yrityksen alkuvuosina?

Mitka ovat henkilokohtaiset tavoitteet yrittdmisessd? Mitka ovat tarkeimmét
yrityksesi tavoitteet?

Mité kaipaat edelleen entisesta tydpaikastasi? Mita et kaipaa?
Mité haluaisit sanoa irtisanomistilanteeseen joutuvalle?
Mitka asiat motivoivat eli sitouttavat sinua jatkamaan omaa yritystoimintaa?

Millaisia  henkilokohtaisia ja  ympériston asettamia haasteita ja
mahdollisuuksia tulevaisuudessa naet yritystoimintasi jatkuvuudelle?

Kadutko sita, ettd olet nyt yrittdja etka enda paperitehtaalla toissa?

Haluatko lisété jotain vield aiempiin vastauksiin?



