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Jarvensivu, Anu & von Bonsdorff, Monika

Yrittajan elakoityminen yrittajien itsensa maarittelemana

Jarvensivu, A. (Jyvaskylan yliopisto & Vaasan yliopisto, Kokkolan yliopistokeskus
Chydenius, anu.k.jarvensivu@)jyu.fi)
von Bonsdorff, M. (Vaasan yliopisto, Kokkolan yliopistokeskus Chydenius,
monika.von.bonsdorff@chydenius.fi)

Tiivistelma

Tassa tutkimuksessa syvennymme yrittdjan elakkeelld olemisen maarittelyyn ja erityisesti yrit-
tajien itsensa tuottamiin maarittelyihin. Tavoitteenamme on tarkastella sita, mista elakoitymises-
sd ja elakoitymisprosessissa oikeastaan on yrittdjien nakokulmasta kysymys. Tutkimuskysy-
mykset ovat, millaisia seikkoja ja merkityksia yrittajat liittdvat eldkkeeseen, elakditymiseen ja
elakkeelld olemiseen ja miten ndma liittyvat yrittdjan omaan yritykseen. Tutkimus perustuu seit-
seman yrittdjan kirjoituspyyntdvastauksen muodostamaan aineistoon. Tutkimusmenetelmana
kaytettiin sisalldnanalyysia. Tulosten perusteella yrittdjan eldkditymisen maareissd on omalei-
maisia piirteitd. Niistd esimerkiksi puuttui kokonaan tyénteon lopettaminen, jota on elaketutki-
muksissa pidetty keskeisena eldkkeelle siirtymisen kriteerina.

Asiasanat: Yrittaja, maaritelma, ikdantyminen tydeldmassa, eldkoityminen, eldke

Yrittdjan elakoitymisprosessi kietoutuu yrityksen kohtaloon

Yrittdjan elakoityminen on monimutkainen tapahtuma eika sité ole tutkittu paljoakaan (Chevalier
ym. 2018; DeTienne & Cardon 2012; Kautonen ym. 2012). Suomalainenkin elaketutkimus
keskittyy palkansaaijiin (esim. Riekhoff 2018). Teollisten maiden vaeston ikdantymisen myota
ikdantyvat kuitenkin myos yrittajat. Tuoreiden selvitysten mukaan Suomessa oli vuonna 2017
noin 16 000 omistajanvaihdosvaiheessa olevaa yritysta (Huovinen 2017). Euroopan laajuisesti
omistajavaihdokset on tunnistettu yhdeksi yrittdjyyden edistamisen haasteeksi (European
Comission 2013).

Elakkeelle siirtyminen tai elakdityminen ajatellaan siirtymiseksi ansiotydsta vanhuuselakkeelle
(Denton & Spencer 2009). Ajattelumallin takana on palkkatyonormi: ihmisen ajatellaan tyds-
kentelevan yhdessa toistaiseksi voimassa olevassa kokopaivatoimisessa palkkatydsuhteessa
ja saavan elantonsa tasta "pdaansainnan” lahteestdan, kunnes han jaa eladkkeelle lopettaen
tydnteon. Muunlaiset tilanteet ja toimeliasuuden muodot mielletddn poikkeuksiksi tai epatyy-
pillisiksi (ks. Suoranta & Leinikki 2018). Toki ajattelumallilla on tilastollinen perustansa, silla
tyypilliseksi ajateltu palkkaty® on yha tilastojen perusteella yleistéd (Pydria 2017). Yrittdja on
kuitenkin poikkeus paasaannosta. Myds yrittdjan eldkdityminen poikkeaa palkansaajan ela-
koitymisestad eikd palkansaajiin kohdistuvien elaketutkimusten tulosten voi ajatella suoraan
koskevan yrittgjia. Yksi olennainen ero muodostuu jo siitd, etta yrittajien elakejarjestelma poik-
keaa Suomessa palkansaajien jarjestelmasta. Yrittajaelakkeita ei esimerkiksi rahastoida. Yrit-
tajien tulee ottaa lakisaateinen elakevakuutus (YEL), kun varsin matala vuosituloraja ylittyy
(noin 8000€ / vuosi). Toisaalta tulojen ilmoittamisessa on valjyytta, joka mahdollistaa sen, etta
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yrittdja voi ottaa oman vanhuudenturvansa rakentamisen omalle vastuulleen. Tdhan kannus-
taa se, etta yrittdjan elakemaksut ovat noin neljannes yrittajan tuloista.

Yrittdjd on maaritelty ihmiseksi, joka organisoi liiketoimintaa ja omistaa yrityksensa yksin tai
yhdessa kumppaneiden kanssa tai ainakin omistaa suurimman osan osakkeista (Carlan ym.
1988). Tassa tutkimuksessa kaytdmme yrittdjan subjektiivista maarittelya, eli tutkimukseen
ovat osallistuneet itsensa yrittajiksi mieltavat. Osallistujat mahtuvat kuitenkin edellisen maari-
telman sisdan. Maaritelma osoittaa yrittajan eldkoitymisen toisen olennaisen eron suhteessa
palkansaajiin, eli yrittdjan ja hanen yrityksensa tiiviin kytkeytymisen toisiinsa. Yrittaja pohtii
elakditymisensa ohella yrityksensd kohtaloa, kun taas palkansaajan eldkodityessa tydpaikan
toiminta jatkuu entisellaan.

El&koityminen ei palkansaajillakaan ole valttdmatta yksittdinen tyburan tapahtuma ja eldketut-
kimuksissa onkin todettu, ettei sitd ole mielekasta tarkastella yhtena siirtymana, vaan prosessi-
na, joka kiinnittyy ihmisen elamankulkuun (esim. Riekhoff 2018; Elder 1995). My®és silloittavan
tyon (bridge employment) tutkimuksissa on tuotu esiin, ettd moni "silloittaa” siirtymaa taydelle
elakkeelle osa-aikatyolla, itsensa tyollistamisella tai maaraaikaisella tyolla (Cahill ym. 2018;
von Bonsdorff ym. 2017). Elaketutkimusten keskidéssa onkin viime aikoina ollut elakoitymisen
dynaamisuus ja ty0ssa jatkaminen. Yrittajan kohdalla henkilokohtaisen elakditymisprosessin
rinnalla on tarkasteltava yrityksen eldménkaarta ja otettava huomioon yrittdjan ja yrityksen
prosessien yhteen kietoutuminen (Morris ym. 2018). Nakdkulma on saanut vahan tutkijoiden
kiinnostusta osakseen. Kasilla olevassa tutkimuksessa pyysimme yrittdjiad omin sanoin kuvaa-
maan eldkeprosessia myos yrityksesta irtaantumisen osalta.

Eldakkeella olemisen ja elakoitymisen maarittelyn vaikeus

Eldketutkimusta tehddan monilla tieteenaloilla gerontologiasta, epidemiologiasta ja psykolo-
giasta taloustieteisiin ja sosiologiaan. Kyseessa on monitieteinen tutkimusala, jolla sovelle-
taan useita teorioita ja menetelmia. Eldkkeelle siirtymista on tutkittu esimerkiksi psykologisesta
nakokulmasta ajallisena prosessina (temporal model of retirement), joka muodostuu kolmes-
ta perakkaisesta vaiheesta: suunnittelu, paatéksenteko ja siirtyma seka elakkeelld oloon so-
peutuminen. Toisaalta eldkditymistd on tarkasteltu monitasomallina, jossa erotellaan elakoity-
miseen vaikuttavia tekijoitd mikrotasolta (kuten ika, sukupuoli, terveys, taloudelliset seikat ja
perhe), meso-tasolta (esimerkiksi tyon piirteet ja uraan liittyvat odotukset) sekd makrotasolta
(kuten kulttuuriset normit ja elakepolitikka) tarkasteltuna. (Wang & Shi 2014.) Elakoityminen
ajatellaan tulokseksi toisiinsa kytkeytyvista eri tason tekijoista (Riekhoff 2018). Kolmas keskei-
nen lahestymistapa on resurssiteoria, jossa elakditymista ja sopeutumista tarkastellaan fyysi-
siin ja kognitiivisiin ominaisuuksiin sekd motivaatioon, sosiaalisuuteen ja emotionaalisuuteen
muutoksia aiheuttavana prosessina (Wang & Shi 2014).

Prosessindkodkulman yleistymisestad huolimatta useimmissa empiirisissa tutkimuksissa elakoi-
tymista tutkitaan yksittdisena muutoksena tai tilana (Riekhoff 2018). Tama johtuu elakditymisen
ja elakkeella olemisen maarittelyn ja operationalisoinnin haasteista seka olemassa olevien (ti-
lasto)aineistojen asettamista rajoitteista. Denton ja Spencer (2009) I16ysivat yhteiskuntatieteel-
lisestd tutkimuskirjallisuudesta kahdeksan tapaa maaritelld eldkkeelld oleminen. Heidan mu-
kaansa kasitteen kaytdn perusongelma syntyy negaationa maarittelemisesta: tutkijat pyrkivat
maarittelemaan sita, mita ihmiset eivat tee, eli ettéd he eivat tydskentele. (Denton & Spencer
2009.)

Denton ja Spencer (2009) tunnistivat kirjallisuuskatsauksessaan seuraavat elakkeella olemi-
sen maarittelytavat: 1) Maarittely tydvoimaan osallistumattomuudeksi tai tydvoiman ulkopuo-
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lella olemiseksi, 2) maarittely tyon tekemisen vahentamiseksi joko tyétunneista tai ansioista
laskien, 3) maarittely tyon tekemisen vahentamiseksi asettaen jokin (tutkimuksittain vaihtele-
va) raja tyétunteihin tai ansioihin, 4) maarittely eldkkeen saamiseksi tai nostamiseksi, 5) maa-
rittely paatydpaikan jattamiseksi, 6) maarittely uran tai tydsuhteen muutokseksi myéhemmalla
ialla, 7) maarittely oman ilmoituksen mukaan ja 8) maarittely useamman indikaattorin yhdis-
telmana. Kussakin maarittelytavassa on hyvat puolensa, mutta myds rajoitteensa. (Denton &
Spencer 2009.) Yrittajalle tyypillista elakditymisprosessin kytkeytymista yritykseen maaritelmat
eivat tunnista.

Liiketaloustieteellisissa tutkimuksissa kaytetaan toisinaan kasitetta "exit”, eli yrittdjan poistumi-
nen. Se maaritellaan prosessiksi, jossa yrityksen perustaja jattaa luomansa yrityksen poistumal-
la (vaihtelevassa maarin) yrityksen omistajuus- ja paatoksentekorakenteesta. Poistumisia voi
tapahtua yrittdjan uralla useita. (DeTienne 2010.) Tutkimuksissa puhutaan myds ns. exit-stra-
tegioista (mm. Morris ym. 2018; Wennberg ym. 2010). Strategiat ovat tulevaisuuteen suuntau-
tuvia, suunnitelmallisia ja ajassa muotoutuvia. Niissa yrittajan poistuminen yrityksesta yhdistyy
yrityksen mahdolliseen jatkumiseen tai lopettamiseen. Kirjallisuudessa on erotettu esimerkiksi
taloudellisen "sadonkorjuun” strategiat (esim. yrityksen myynti), jatkajan kasvattamiseen pe-
rustuvat strategiat (esim. sukupolvenvaihdos) seka vapaaehtoiset lopettamisstrategiat (kuten
yrityksen lopettaminen). (esim. DeTienne ym. 2015.) Strategiavalinta vaikuttaa todennakoi-
sesti myos yrittdjan elakditymisprosessin muotoutumiseen. Yrittajan yrityksesta poistumisstra-
tegioihin kohdistuvissa tutkimuksissa ei kuitenkaan varsinaisesti tutkita yrittdjan eldkoitymista
vaan eldkoityminen on miellettdvissa yhdeksi mahdolliseksi jatkumoksi yrittdjan valitsemista
exit-strategioista.

Yrittdjien eldkoitymistd tarkastelevia tutkimuksia 10ytyy niukasti, eikd niissa tyypillisesti juuri
kiinnitetd huomiota elakditymisen maarittelyyn. Maarittelyyn keskittyvia tutkimuksia emme 16y-
taneet lainkaan, mika saattaa osin johtua eri maiden elakelainsdadanndn eroista ja yrittajien
elaketurvan muodostumisesta palkansaajista poikkeavalla tavalla. Toisinaan yrittdjien matala
elaketaso ajaa jatkamaan tydntekoa viela elakettd nostettaessa (OECD 2015). Tassa artikke-
lissa keskitymme yrittdjan elakditymisen maarittelyyn. Erityisesti tavoitteenamme on 16ytaa yrit-
tajien omia, subjektiivisia, maarittelyja ja sita kautta valaista kysymysta, mista elakditymisessa
ja elakoditymisprosessissa oikeastaan on yrittdjien nadkodkulmasta kysymys ja miten yrittdjan
elakaitymista voisi maaritelld. Tutkimuskysymykset ovat, millaisia maareita ja merkityksia yrit-
tajat liittavat elakkeeseen, elakditymiseen ja eldkkeelld olemiseen ja miten ndma liittyvat yrit-
tajan omaan yritykseen.

Aineisto ja sen hankinta

Aineisto kerattiin kirjoituskutsulla, joka kohdennettiin "eldkoitymistd pohtineille” yrittgjille. Yritta-
jaksi maarittyivat henkilot, jotka itse mielsivat itsensa yrittajiksi. Eldkkeelld olemista tai ikaa ei
mainittu kriteereina. Kerdaminen tapahtui kevaalla ja kesalla 2018 osana Suomen Akatemian
rahoittamaa Yrittajien eldkeprosessi: suunnittelu, paatdksenteko, siirtyminen ja sopeutuminen
elakkeella oloaikaan -tutkimushanketta.

Kirjoituskutsu sijoitettiin Jyvaskylan yliopiston internet-sivuille. Kutsun osoitetta levitettiin mo-
nia kanavia pitkin, kuten yrittdjajarjestdjen kautta. Suomen Yrittjien senioriverkoston uutis-
kirjeen kautta pyynto levisi noin 1500 entiselle yrittajalle. Facebookin noin 30000 jasenen
Naisyrittdjien ryhmassa kutsu julkaistiin kahdesti. Lisaksi hankkeen tutkijat levittivat kutsua
omien sosiaalisen mediakanaviensa kautta Facebookissa ja Twitterissd. Suomen Yrittajien
internet-sivuille kirjoitettiin myds aihepiiristad kutsun sisaltdma blogi-teksti, joka levisi mydhem-
min myds paperilehdissa.
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Kirjoituskutsun otsikossa ilmoitettiin: "Tutkijat kaipaavat yrittdjien ndkemyksia eldkeasioihin”.
Aineistoa ei haluttu rajata eldkkeelle siirtyneiden kirjoituksiin eika yrittajyyden laatuakaan maa-
ritelty. Kirjoituskutsun muotoilu oli seuraava: "Kerddmme nyt tutkimustarkoitukseen omakohtai-
siin kokemuksiin ja ndkemyksiin perustuvia kirjoituksia elakkeelle siirtymistd pohtivilta tai elak-
keelle jo siirtyneiltd yrittdjilta. Kirjoittaja voi olla paatoiminen tai sivutoiminen yrittaja milla ta-
hansa toimialalla tai yrittajyydesta jo luopunut eldkeldinen. Niin yksinyrittajien kuin tydnantaja-
yrittdjienkin kokemukset ovat tutkimukselle arvokkaita.”

Kirjoituksen muodosta ja tematiikasta annettiin kutsussa seuraavat valjat ohjeet: "Kirjoitus voi
olla paperille kirjoitettu tai sdhkdisessd muodossa. Tekstin mitan voit itse paattaa. Voit pohtia
kirjoituksessasi esimerkiksi lahipiirisi, terveydentilasi, tyohdsi liittyvien seikkojen, taloudellisen
tilanteen tai yhteiskunnan jarjestelmien merkitysta elakkeellesiirtymiseesi, sen ajoittumiseen
tai kokemiisi yllatyksiin tai haasteisiin. Voit myds tuoda esiin yrittdmisen ja yrityksesi merkityk-
sen itsellesi niin henkisten kuin taloudellisten nakékulmien valossa (onko yrittdminen sivutoi-
mista vai kokoaikainen tydllistymisen muoto, mika merkitys yritykselld on oman toimeentulon
ja varallisuuden muodostumisessa).” Lisaksi kirjoittajia pyydettiin johtopaatésten onnistumisen
edesauttamiseksi antamaan seuraavat tiedot: ikd, sukupuoli, perhesuhteet, yritystoiminnan
paatoimisuus / sivutoimisuus, yrityksen toimiala, yrityksen mahdollinen tyontekijamaara seka
maakunta, jossa yritys sijaitsee tai sijaitsi.

Tutkimusetiikasta kerrottiin seuraavasti: "Kirjoituksia kasitelldan ja sailytetdan ilman henkild-
tietoja siten, ettei tutkittavia voida tunnistaa teksteista. Niista tehdyt analyysit julkaistaan sellai-
sessa muodossa, ettei yksittaistd henkil6a tai yritysta voida tunnistaa. Tutkimustulosten yhtey-
dessa voidaan julkaista esimerkkiotteita kirjoituksista. Otteista poistetaan tai muutetaan toisik-
si sellaiset tiedot, joista tutkittavat voitaisiin tunnistaa (koulut, yritykset, kaupungit).” Kirjoittajilta
pyydettiin allekirjoitus suostumuslomakkeeseen. Jyvaskylan yliopiston eettinen toimikunta an-
toi tutkimukselle puoltavan lausunnon kevaalla 2018.

Kirjoituspyyntddn vastasi seitseman kirjoittajaa. Kirjoitusten pituudet vaihtelivat yhdesta seitse-
maantoista sivuun. Yhteensa aineistossa oli tekstia 36 sivua. Kirjoittajien iat vaihtelivat 51:n ja
71 ikdvuoden valilla. Kirjoittajista kolme oli naisia ja nelja miesta. Kirjoittajissa oli seka tybnan-
tajayrittajina toimivia tai toimineita etta yksinyrittdjia, joillakin oli kummankin tyyppista yritystoi-
mintaa. Toimialat vaihtelivat teollisuudesta ja kaupanalasta asiantuntijapalveluihin. Kokonai-
suudessaan aineistoa voi pitdd monipuolisena, vaikka kirjoitusten maara oli pienehkd.

Aineiston analyysi

Aineisto analysoitiin sisalldnanalyysia soveltaen. Lahestymistapana oli "teorian kanssa lukemi-
nen” (Salo 2015). Analyysissa purettiin auki kasitteitd "elake”, "elakoityminen” ja "elakkeella
oleminen” kartoittaen kirjoituksista niille annettuja maareita. Aineiston kustakin kirjotuksesta
etsittiin kohdat, joissa kirjoittaja pohti elaketta, elakditymista tai eldkkeelld olemista. Taman
jalkeen analysoitiin, millaisia merkityksia ja maareitd naihin liitettiin. Nain muodostettiin ala-
kategoriat. Ylakategoriat muodostettiin alakategorioista taulukossa kuvatulla tavalla. Lopuksi
ylakategorioita verrattiin elakditymisen maarittelya koskevaan tutkimuskirjallisuuteen (Denton

& Spencer 2009) etsien mahdollisia puuttuvia kategorioita.
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Taulukko 1. Sisélldnanalyyttinen kategorisointi yrittdjan elakditymisen maarittelysta.

Analyysin vaihe 1.
Aineiston lukeminen

Aineistondytteet

Analyysin vaihe 2.
Alakategorioiden
muodostaminen

Alakategoriat

Analyysin vaihe
3. alakategorioiden
yhdistdminen

Ylakategoriat

— Ovatko eléketuloni riittavat? (VII)

— Omasta elédkkeesta on huolehdittava
mahdollisimman hyvin, etté taloudelliset asiat
on kunnossa. Onneksi yritys on menestynyt
kohtalaisesti alusta asti ja olen pystynyt
maksamaan omia eldkemaksuja. Sekéd
vapaaehtoisia eldkemaksuja ja muita jarjestelyjé
turvatakseen "elékkeen”. (V)

— Riittava eléketurva
— Taloudellinen turva laajemmin ajatellen
(monet tulovirrat ja ansainnan lahteet)

Aiemmin varmistetun
tai hankitun
taloudellisen turvan
varassa elémaén
siirtyminen

— On tullut kova sosiaalinen paine, ettd ethédn voi
Jjéédéa "eldkkeelle” niin nuorena. Perheen, ystévien
Ja sukulaisten mielesta yrittdjané pitaa olla
loppuun asti. (V)

— Elakeikéni tulee vastaan noin kahden vuoden
kuluttua. Olen nyt jo alkanut valmistautua siihen
siten, ettéd en tee enda kovin pitkdkestoisia
sopimuksia asiakkaitteni kanssa. Téméa
koskee l&hinnd erilaisia valmennusprosesseja.
Sen sijaan olen ajatellut, etté yksittaisia
koulutustoimeksiantoja ja lyhyempié kursseja ym.
voin toisaalta ottaa vastaan juuri niin kauan kuin
niitd joku minulta pyytaa. (1)

— lkavuosiin asetettavissa olevan
standardin puuttuminen ja neuvottelu
siita.

— lkavuosistandardin olemassa olon
hahmottaminen, mutta samalla sen
kiistaminen omalla kohdalla.

Ikdsidonnaisuuden
kyseenalaistaminen

— Ennen elékeikédéani tein tyéta lédhes jokaisena
pdaivana ja myds pitkia péivia. Nykyisessé
tilanteessani olen saanut rauhoitettua viikonloput
Ja illatkin yritédn olla tekemétta t6ita. Tahan
palkkatyén eléke antaa henkisen ja taloudellisen
mahdollisuuden. (V)

— En kuitenkaan jéényt elékkeelle, vaan perustin

— Tydnteon vahentaminen

— Muutos tai muutoksia
tydsuhdemuodoissa

— Vanhasta yrityksesta luopuminen ja
uuden yrityksen perustaminen ajatuksena
hankkia valjyytta ajankayttéon

— Ajankaytollisen vapauden lisdantyminen

Tyénteon
véhentdminen ja
ajankéytollisten
vapausasteiden
lis&éntyminen

vield olla mukana yrityksen toiminnassa.
Luopuja haluaa yleensé pitééa yrityksen itselléén
eldkeikdan saakka ja viela sen jélkeen haluaa
nauttia siitd, ettd voi seurata jatkajan ty6ta. (Vi)

— Pari vuotta yrityksen myynnin jalkeen menin
naapurikunnassa sijaitsevaan vastaavan alan
yritykseen “kesépojaksi”. (Il)

jaaminen maaraajaksi

— Yrityksen myynti ja osa-aikaisen tai
maaraaikaisen palkkatyon hankkiminen
muualta

— Sukupolvenvaihdos ja tyonteon
jatkaminen yrityksessa jollain tasolla

— Yhden yrityksen lopettaminen ja toisen
aloittaminen

konsultointiyrityksen, joka toimii edelleen. (Ill) — Vapaaehtoisty6hon ja lastenlasten Tyésuhdemuodon
hoitoon liittyvat pohdinnat tai ammattialan
muutokset
— Sukupolvenvaihdos-tilanteessa luopuja voi — Yrityksen myynti ja palkkaty6hon Yrityksesté

luopuminen (kokonaan
/ osittaisesti / vuosien
prosessina)

— Varsinainen elédkkeen hakeminen sujui erittdin
Joustavasti. (1)

— Haettava etuus
— Hallinnollinen prosessi
— Nautittava etuus

Séénnellyn etuuden
piiriin hakeutuminen

— Olen kokenut, ettéd osaamistani ja kokemustani
arvostetaan (ainakin vield). (V)

— ’Palkata toimitusjohtaja ja itse keventaa t6itd??
Osaisinko olla puuttumatta asioihin??” (1V)

— Asiakkaille tarpeettomaksi tuleminen

— Yritykselle tarpeettomaksi tuleminen

— Liiketoimintaan "puuttumisen”
lopettamisen ymmartaminen

Tarpeettomaksi
tuleminen

— Huolehtia omasta kunnosta ja terveydestd, ei voi
ainakaan syyttda ajanpuutetta. (IV)

— Ideoita on vieléa jéljell&, ja jos vain terveydentila
sallii ja ajatus juoksee, niin kirjoittamista haluaisin
Jatkaa elékkeella ollessani. (I)

— Heikkeneva terveys ja hyvinvointi
— Terveyden heikkenemista vastaan
taisteleminen

Hyvinvoinnin
heikkeneminen
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Tulokset

Kirjoituspyyntdvastausten perusteella yrittdjan elakdityminen voi tarkoittaa eri asioita. Yrittajat
littivat elakoitymiseen seuraavia maareita, jotka voivat esiintyd yhdessa tai erikseen:

— Aiemmin varmistetun taloudellisen turvan varassa eldamaan siirtyminen

— Saannellyn etuuden piiriin hakeutuminen

— Tietyn i&n saavuttaminen, mutta samalla ikakriteerin kyseenalaistaminen
— Tyénteon vahentaminen ja ajankaytollisten vapausasteiden lisdantyminen
— Tyésuhdemuodon tai ammattialan muutokset

— Yrityksesta luopuminen (kokonaan / osittaisesti / vuosien prosessina)

— Tarpeettomaksi (tai jopa haitalliseksi) tuleminen

— Hyvinvoinnin heikkeneminen

Odotetusti kirjoittajat maarittelivat elakkeelle siirtymisen tavalla tai toisella etukateen hankitun
taloudellisen turvan varassa eldmisen aloittamiseksi. Turva koostui aineiston yrittajilld monen-
laisista lahteista. Pelkan yrittdjaeldkkeen varaan ei laskenut kukaan. "Eldke” sisalsi niin laki-
saateistad kuin vapaaehtoista yrittajaeldkettd, monilla myds palkansaajana ansaittua eldketta
seka tdman lisaksi muita jarjestelyjd, kuten sijoituksia tai yrityksen myynnista tai sukupolven-
vaihdoksesta saatavia tuloja.

El&koitymisen maareeksi annettiin myds sdannellyn etuuden — kuten yrittajaelakkeen, palkka-
tydstd saatavan eldkkeen tai vapaaehtoiseen eldkevakuutukseen perustuvan eldkkeen — ha-
keminen ja nauttimisen aloittaminen. Tama ei kuitenkaan tarkoittanut tydnteon lopettamista.
Tydntekoa saatettiin vahentda tai tydsuhdemuoto muuttui joko palkkatydsta yrittajyyteen tai
painvastoin. Kirjoittaja oli myds saattanut luopua jostain yrityksesta ja jatkaa toista tai perustaa
uuden erilaisen yrityksen. Sukupolvenvaihdostapauksissa mahdollisuus tydnteon jatkamiseen
entisessa omassa yrityksessa oli kirjoittajille tarkea arvo. Toisaalta kirjoituksissa pohdittiin itse-
kriittisesti yritystoimintaan "sekaantumista” siind merkityksessa, osaisiko yrityksestdan osin
luopunut yrittja olla puuttumatta yrityksen asioihin. Tarpeettomaksi tuleminen esitettiin yhtena
elakditymisen maareena.

Edelld mainittujen eldkditymiseen liittyvien muutosprosessien aikana ajankaytolliset vapaudet
ja valinnanmahdollisuudet lisdantyivat. Tydntekoa kuitenkin jatkettiin kaikissa tapauksissa.

“Olen rakastanut yksinyrittdjén epétasaista, epdvarmaa ja seka iloisia ettd stressaavia yllatyk-
sié siséltdvéaaé tyota paljolti sen takia, ettd se on sallinut minulle itsendisyyden ja mahdollisuu-
den valita tydn ja muun eldman rajat. Samoilla spekseilld I&hestyn sitd taitekohtaa eldméassa,
jossa ehké sdhkdposti ei kolahdakaan sen merkiksi, ettéd joku pyytaa tarjousta.” (1)

Eldkkeelle siirtyminen liitettiin kirjoituksissa myds tietyn idn saavuttamiseen, mutta samalla
ikakriteeri kyseenalaistettiin ja siitd neuvoteltiin. Eldkeikaa ei liitetty tydn teon lopettamiseen.
Yhdessa kirjoituksessa pohdittiin myds yrittdjan kohtaamia ik&an liittyvia sosiaalisia odotuk-
sia. Viisikymmentavuotiaana ei taloudellisesta rippumattomuudesta huolimatta ollut soveliasta
”jaada elakkeelle”. Tamakaan henkild ei suunnitellut lopettavansa tydntekoa. Han kuvasi 1ahi-
piirin kritisoimaa ajankaytollisen vapauden suunnitelmaansa seuraavasti:

“Katsella ympdéirilleen, olisiko jotain mielekésté tekemistd, missé ei tarvitsisi joka péivé laittaa
herétyskelloa soittaan ja lahteé téihin.” (1V)

Elakoityminen liitettiin myds heikkenevaan terveyteen ja hyvinvoinnin kokemukseen. El&k-
keelld oleminen saattaisi tarkoittaa monenlaisia terveysongelmia ja niita vastaan taistelemista,
vaikka mieli halajaisi tydntekoon.
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"Muisti huonontuu, keho rappeutuu ja mielekéasta tekemistéa on péivé péaivélta véhemman, vaik-
ka haluaisi tehdd mielekkéita asioita.” (V)

Analysoitaessa yrittdjien eldkkeeseen, elakditymiseen tai eldkkeelld olemiseen liittdamid maa-
rittelyitd ja merkityksid huomio kiinnittyy puuttuvaan kategoriaan. Elakkeelle siirtyminen ei
tarkoittanut kenellekdan aineiston yrittgjista tydnteon lopettamista. Tydnteon lopettamisesta
ei kirjoitettu lainkaan. Havainto kyseenalaistaa lineaariset elakditymisprosessimallit, joiden
paatepiste on tyonteon lopettaminen. Lisaksi se johtaa pohtimaan kriittisesti elakkeelld olemi-
sen maarittymista negaationa tyon tekemiselle (vrt. Denton & Spencer 2009).

Johtopaiatokset

Kasilla oleva tutkimus valottaa yrittdjien kasityksia elakditymista tavalla, jota aiemmat tutki-
mukset eivat juuri ole huomioineet ja jota on ylipaataan tutkittu niukasti (Kautonen ym. 2012;
DeTienne & Cardon 2012; Chevalier ym. 2018). Havaintojemme perusteella yrittajien elakoity-
minen yrittajien itsensd maarittdmana tarkoittaa aiemmin hankitun taloudellisen turvan varas-
sa eldmaan siirtymista, sdannellyn etuuden nauttimista, maaratyn idsta neuvottelua, tydnteon
vahenemistd ja ajankaytdllisten vapausasteiden lisdantymista, tydsuhdemuodon tai ammatti-
alan muutoksia, yrityksesta luopumista (kokonaan / osittaisesti / vuosien prosessina), tarpeet-
tomaksi tulemista seka hyvinvoinnin heikkenemistad. Nama maareet voivat esiintya joko itse-
naisesti tai yhdessa.

Yrittajien maarittelyt muistuttavat Dentonin ja Spencerin (2009) tutkimuskirjallisuudesta 16y-
tamia eldkkeelld olemisen maarittelyja. Yrittdjien antamista maarittelyista 16ytyvat seuraavat
tutkijoiden maarittelyt: 2) ja 3) tydbnteon vahentédminen, 4) eldketulon nauttiminen, 5) paatyo-
paikan jattaminen seka 6) tydsuhteen muutos myéhemmalla ialla. Kohdat 5 ja 6 taydentyvat
yrittdjien ja heidan yritystensa valisen yhteen kytkeytymisen vuoksi yrityksesta luopumisen eri
variaatioilla sekd moninaisemmilla tydsuhdemuodon muutoksilla. Yrittdjan elakditymista voi
indikoida monenlainen muutos tydsuhteissa tai yritystoiminnassa.

Kohta 4, eli eldketulon nauttiminen, taydentyi tutkimuksessa yrittdjan itsensa erilaisin tavoin
hankkimien tulovirtojen hyddyntamisella. Osa tuloista oli passiivista tulovirtaa. Osin yrittajien
tulovirta muodostui tydnteosta, nautittiinpa eldketta tai ei. Kaikkien kirjoittajien tulovirta koostui
useista lahteista, joita olivat esimerkiksi palkkatydstad ansaittu eldke, yrittdjaeldke, vapaaeh-
toiseen eldkevakuutukseen perustuva elake, palkka- tai yrittajatydsta saatava ansiotulo sekd
sijoituksista saatava pddomatulo. Voidaankin todeta, etta yrittajan eldkoityminen ei tarkoittanut
pelkan lakisdateisen elakkeen varassa eldamaan siirtymista eika toisaalta yrittajaeldkkeen nos-
taminen tarkoittanut valttdmatta edes tyonteon vahentamista. Nain ollen elakkeen nostaminen
ei ole toimiva yrittdjan eldkoitymisen kriteeri.

Ika esiintyy tyypillisesti elaketutkimuksissa tarkeassa roolissa. Yleensa se mielletdan kriteerik-
si, joka ei riitd maarittelemaan elakkeelld oloa vaan esiintyy yhdessa muiden kriteerien kanssa
tai koko asetelman kannattelijana, silla elakditymista tutkitaan yleensa lahtokohtaisesti "my6-
hemman ian” tapahtumana (Denton & Spencer 2009; Prattley 2016; Riekhoff 2018). Yrittajat
kyseenalaistivat idan merkitysta elakoitymisessa ja pyrkivat neuvottelemaan siita.

Edelld mainittujien maareiden ohella yrittajat liittivat eldkkeelld olemiseen myds tarpeetto-
maksi tulemisen kokemuksen ja hyvinvoinnin heikkenemisen. Naiden merkitys elakditymisen
maarittelyssa voi nousta tarkeaksi, jos maarittelyssa pyritdan valttdmaan negaatiota. Samoin
kriteerien yhdistelmat saattavat osoittautua toimiviksi. (Ks. Denton & Spencer 2009.) Aiem-
man elaketutkimuksen valossa kenties kiinnostavin havainto on tyénteon lopettamisen puut-
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tuminen yrittdjien elakditymiseen liittdmista maareista. Dentonin ja Spencerin (2009) listassa
se mainitaan ensimmaisena. Lisdksi tutkijat nimeavat sen eldkkeelld olemisen maaritelmien
kulmakiveksi tuodessaan esiin eldkkeelld olon maarittelyn ongelmien johtuvan negatiivisesta
maarittelytavasta, jossa elakkeella oleva ei tee ty6ta eika osallistu tydmarkkinoiden toimintaan.
Aineiston yrittajistd kukaan ei olisi talla kriteerilld maarittynyt eldkoityneeksi. Lisaksi sukupol-
venvaihdoksen tehneet tai sitd suunnitelleet korostivat mahdollisuutta osallistua yrityksen toi-
mintaan viela "elakditymisen” jalkeen.

Tydnteon lopettamisen kategorian puuttuminen yrittdjien kirjoituksista saattaa osin johtua yrit-
tajille tyypillisistd ominaisuuksista (Solinge 2014). Toinen selitys saattaa |0ytya elakejarjestel-
man piirteistd. NAma muodostavat mielenkiintoisia jatkotutkimuskohteita. Tutkimuksen perus-
teella on selva3, etta yrittajien elakditymisen tutkiminen edellyttda tutkijoiden ja tutkimukseen
osallistujien valilla jaettua ymmarrysta siita, mita elakoitymisella tarkoitetaan. On myos tarkea
havaita, etta yrittdjien elakditymisprosessin tutkiminen ei ole sama asia kuin tydeldmasta pois-
tumisprosessin tai tydnteon lopettamisprosessin tutkiminen. Tutkimuksen tuloksia arvioitaessa
on huomattava aineiston koostuvan seitseman yrittajan kirjoituksista. Kirjoittajat ovat valikoitu-
neita ja kirjoituspyyntoteksti on epailemattd ohjannut kirjoituksia, vaikka pyynt6 laadittiin mah-
dollisimman erilaisia teksteja ja tulkintoja sallivaksi. Laajemmat kvantitatiiviset ja syvemmat
laadulliset jatkotutkimukset aiheesta ovat tarpeen.
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