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TIIVISTELMA:

Ekologisen kestdavyyden heikentymiselld on monia haitallisia vaikutuksia ymparistolle ja
yhteiskunnalle. Taima on huomioitu seka kansallisella ettd kansainvalisella tasolla ja sopimukset,
standardit ja lainsdadantd ohjaavat organisaatioita huomioimaan ymparistondkékohdat
toiminnassaan. Kirjallisuuden mukaan myos sosiaali- ja terveydenhuollon organisaatioissa
ekologiseen kestavyyteen on vahitellen puututtu, mutta tehdyt toimet ovat viela melko vahaisia.
Taman tutkimuksen tarkoituksena on tarkastella ekologista kestavyyttd sosiaali- ja
terveydenhuollossa. Tutkimuksen tavoitteena on lisdtd ymmarrystd sosiaali- ja
terveydenhuollon ekologisesta kestavyydestd ja sen mahdollisuuksista ymparistollisiin,
taloudellisiin, terveydellisiin ja sosiaalisiin haasteisiin.

Ymparistdjohtamisella voidaan pyrkia huomioimaan ymparistoasiat organisaation toiminnassa
ja edistamdan ekologista kestavyyttd. Erilaiset ymparistéjohtamisjarjestelmat toimivat
ympdristéjohtamisen kaytannon valineind ja voivat tarjota organisaatiolle monia etuja, kuten
lapindkyvampaa raportointia ymparistokysymyksista, resurssien sdastoja seka kilpailuetua.
Ympadristdjohtamista voidaankin hyodyntdaa ekologisen kestdvyyden edistdmisessd, koska
ekologisen kestavyyden edistdminen vaatii organisaatiotason toimia, joihin johtamisella voidaan
vaikuttaa.

Ekologisen kestdavyyden nykytilaa ja edistdmisen keinoja sosiaali- ja terveydenhuollossa
tarkastellaan systemaattisen kirjallisuuskatsauksen metodein. Katsauksen aineisto koostuu 23
kansainvalisestd ja vertaisarvioidusta tutkimusartikkelista. Aineiston perusteella toimet
ekologisen kestdvyyden edistamiseksi eivat vield ndy vahvasti sosiaali- ja terveydenhuollossa.
Sosiaali- ja terveydenhuollon organisaatioissa nykyisistd ekologisen kestavyyden toimista seka
ekologisen kestavyyden edistimisen keinoista esille nousee nelja teemaa. 1) kdytdnnét ja
innovaatiot, 2)  strategiset  suuntaukset ja  yrityksen  yhteiskuntavastuu, 3)
ymparistéjohtamisjarjestelmat, sertifioinnit ja maaraykset ja 4) henkiléstojohtaminen. Teemat
kuvaavat hyvin toimia, joita tarvitaan ekologisen kestdvyyden edistamistydssa sosiaali- ja
terveydenhuollon organisaatioissa. Taman tutkimuksen avulla voidaankin tuoda esille
ekologisen kestdavyyden merkitystd ja vaikutusta seka tarjota tietoa ekologisen kestavyyden
edistamiseksi sosiaali- ja terveydenhuollon organisaatioissa.

AVAINSANAT: ekologinen kestdvyys, ymparistdjohtaminen, sosiaali- ja terveydenhuolto,
systemaattinen kirjallisuuskatsaus
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1 Johdanto

Talouskasvu on perinteisesti perustunut luonnonvarojen liikakdyttéon, jolla on vakavia
seurauksia biodiversiteetille ja ekosysteemien toimivuudelle. Kuukka ja muut (2019)
tuovat esille, ettad ilmastonmuutos, maaperan kdyhtyminen, vesistdjen saastuminen seka
biodiversiteettikato ovat esimerkkeja nykyhetken ekologisesta kriisista. National
Intelligence Council (2021) arvioi, ettd ilmastonmuutoksen vaikutukset, kuten ilmaston
[ampeneminen, merenpinnan nouseminen seka sdaan aari-ilmidét nakyvat seuraavien
kahdenkymmenen vuoden aikana jokaisessa maapallon valtiossa. Ymparistovaikutukset
siis nakyvat ja tulevat nakymaan yhteiskunnassa ja sen toiminnassa. Haikion ja
Niemenmaan (2022, s. 320) mukaan erityisesti ekologiseen kestavyyteen liittyvat
kysymykset eivat kuitenkaan jasenny osaksi perinteisia julkishallinnon tavoitteita ja
arvoja, kuten tehokkuutta, taloudellisuutta tai sosiaalista yhdenvertaisuutta. Vaikka
ympdriston tilaan onkin viime vuosina tartuttu tiukasti, julkishallinnolla ja
organisaatioilla on vielda tekemistda uudistumisen ja ympariston hyvinvoinnin

yhteensovittamisessa.

llImastokriisin hillitseminen ei vaadi muutoksia ainoastaan rakennetussa ymparistossa ja
infrastruktuurissa, vaan myo6s yhteiskunnassa vallitsevissa ajattelutavoissa ja arvoissa
(Korhonen ja muut, 2023). Koska ilmastonmuutos vaikuttaa nopeasti koko ihmiskuntaan,
vaaditaan yha kunniahimoisempia kiireellisia toimia ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi
(Chaudhry ja muut, 2023). Suomi tavoitteleekin hiilineutraaliutta vuoteen 2035
mennessa. llmastonmuutoksen torjumiseksi ja hillitsemiseksi on laadittu niin kansallisia
kuin kansainvalisidkin sopimuksia, standardeja ja sdaadoksia. llmastolaissa 423/2022
sdadetddan mm. tavoitteet Suomen ilmastopolitiikan suunnittelulle. YK:n globaali
Agenda2030 -toimintaohjelma maarittelee 17 kestdvan kehityksen tavoitetta. Lisdksi
Suomessa on laadittu oma yhteiskuntasitoumus “Suomi, jonka haluamme 2050”, joka
vastaa Agenda2030:n linjauksia ja on keskeinen kestdvan kehityksen toimintaohjelman
toteuttamisessa (Kestava kehitys, 2023). Pariisin ilmastosopimuksen tavoite on rajoittaa

maapallon ldampdtilan nousu 1,5 asteeseen (National Intelligence Council, 2021).



Ball ja muut (2009) nostavat artikkelissaan esille konseptin hiilineutraalisesta julkisesta
sektorista, joka edustaa edistyksellistda lahestymistapaa ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi hallinnon toiminnassa. Vaikka tutkimus ja kdytannon toteutus olivatkin
2000-luvun alkupuolella vield varhaisessa vaiheessa, ajatus hiilineutraalisuudesta
julkisella sektorilla piti sisallaan merkittavia vaikutuksia ympariston kestavyyteen. (Ball ja
muut 2009). Artikkelissaan Ball ja muut (2009) korostavat hallituksen proaktiivista
asennetta ilmastonmuutoksen torjunnassa tarjoamalla esimerkin muiden alojen
seurattavaksi. Edelleen hiilineutraalisuuden tavoittelussa on Huovilan ja muiden (2022)
mukaan suuria haasteita. He nostavat artikkelissaan esille, ettd esimerkiksi selkeat ja
yhtenevaiset madritelmat puuttuvat termeilta hiilineutraalisuus, ilmastoneutraalisuus ja
nettonollapaastot seka lisaksi niiden laskentatavoissa on puutteita. Lisaksi he korostavat
ekologisen kestavyyden integroimista hallintorakenteisiin ja paatoksentekoprosesseihin.
Tama kuitenkin edellyttda selkeiden tavoitteiden asettamista, sidosryhmien
osallistamista ja innovatiivisten ratkaisujen toteuttamista hiilidioksidipadstojen
vahentamiseksi ja ilmastonmuutoksen vaikutusten hillitsemiseksi eri sektoreiden tiloissa

ja toiminnoissa. (Huovila ja muut, 2022).

Hiilineutraalisuus (eng. carbon neutral) liittyy |dheisesti ekologisen kestavyyden (eng.
ecological/environmental sustainability) kasitteeseen. Hiilineutraalisuus tarkoittaa, ettd
hiilidioksidipaadstoja tuotetaan enintdaan sen verran kuin niitd voidaan sitoa ilmakehasta
hiilinieluihin. Se tarkoittaa siis nettonollap&dastojen saavuttamista hiilidioksidipaastoissa,
johon voidaan pyrkia esimerkiksi uusiutuvaan energiaan keskittyvilla investoinneilla.
Seka ekologisella kestavyydelld ettd hiilineutraalisuudella pyritdan lieventamaan
ympariston tilan heikentymista ja edistamaan ekologista terveytta pitkalla aikavalilla.
Molemmat kasitteet korostavat ekosysteemien, biodiversiteetin ja ihmisten terveyteen
kohdistuvien negatiivisten vaikutusten vahentamista samalla kun pyritdan resurssien
tehokkaaseen kayttoon ja saastumisen vahentamiseen. Ekologinen kestavyys kattaa
kuitenkin laajemmin ymparistoon liittyvia huolenaiheita hiilidioksidipdastojen lisaksi,
kuten biodiversiteetin sailyttdmisen, luonnonvarojen ehtymisen ja ekosysteemien

terveyden. Vaikka hiilineutraalisuus onkin tirked osa ekologista kestavyytta, ekologinen



kestavyys tarjoaa kuitenkin kokonaisvaltaisemman ldhestymistavan erilaisiin

ymparistohaasteisiin. (Wang ja muut, 2021).

Ekologinen kestavyys on nouseva suuntaus myos sosiaali- ja terveydenhuoltosektorilla
niin kansallisella kuin globaalillakin tasolla. Sektorin ymparistojalanjalked lisdavat
maailmanlaajuinen vaestdnkasvu, vaestdon ikaantyminen sekd energiaa ja resursseja
kuluttavien yha kehittyneempien ladketieteellisten toimenpiteiden, laitteiden seka
tekniikan kayttd (Cimprich ja muut, 2019). Sosiaali- ja terveydenhuolto onkin hyvin
resurssivaltainen sektori ja kuluttaa suuria maaria puhdasta vetta ja materiaaleja seka
tuottaa myrkyllisid aineita ja materiaaleja, jotka saastuttavat vesistdja ja ravintoketjuja
(Dunphy, 2014). Sosiaali- ja terveydenhuollossa syntyvilla jatteillda onkin monia kielteisia
vaikutuksia ymparistéon (Jaspers & Peute, 2023). Huomioitavaa on, ettd ihmisten
terveys on riippuvainen ympadristdén hyvinvoinnista, mutta silti sosiaali- ja
terveydenhuolto vaikuttaa ympariston hyvinvointiin heikentavasti (Dunphy, 2014).
Lisaksi terveydenhuoltojarjestelmat ovat alttiita esimerkiksi ilmastonmuutoksen
vaikutuksille ja rajallisille resursseille (Cimprich ja muut, 2019). Ympariston hyvinvoinnilla
on monia vaikutuksia my0s sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaan ja

toimintavarmuuteen (Vaishnavi & Suresh, 2023).

Suomessa sosiaali- ja terveydenhuoltosektorin osuus kansallisesta hiilijalanjaljestd on
vuoden 2019 aineistoihin perustuen 6,5 prosenttia (Sosiaali- ja terveysministerio, 2023).
Sote-sektori voikin ndin ollen edistada merkittavasti kansallisten ilmastotavoitteiden
saavuttamista ja ilmastonmuutoksen aiheuttamien terveysriskien pienentamista
lahitulevaisuudessa. Lisaksi Agenda2030 -toimintaohjelma korostaa jokaisen sektorin
vastuuta pyrkimyksessa kestdavan kehityksen tavoitteisiin. Ymparistoystavallisyytta
tavoitellaan myos taloudellisista syistd (Vaishnavi & Suresh, 2023), joka on tarkea
nakokulma nykyisten sosiaali- ja terveydenhuollon sddstotoimenpiteiden etsimisessa.
Toisaalta ekologinen kestavyys voi tarjota organisaatiolle kilpailuetua, silld kestdvan
kehityksen edistdiminen tuottaa usein lisdarvoa organisaation ydintoimintoihin (WHO,

2017, s. 1). Asiakkaiden kasvava tietoisuus ympdristdasioista voikin lisdtd uusia



vaatimuksia erityisesti yksityisen sektorin sosiaali- ja terveydenhuollossa, jossa
asiakkaalla on mahdollisuus valita hoitopaikka omiin arvoihin perustuen. Lisaksi vuoden
2023 alussa tehty sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus tarjoaa mahdollisuuden ohjata,
uudistaa, skaalata sekda yhtendistaa ekologisesti kestdvia toimintatapoja myds

hyvinvointialueilla (Pulkki ja muut, 2023, s. 11).

1.1 Tutkielman tavoite ja tutkimuskysymykset

Ekologinen kestdvyys on vield varsin tuore tutkimusaihe sosiaali- ja terveydenhuollossa.
Terveydenhuollossa tietoisuus sen ymparistovaikutuksista on vield vahaista ja sektorin
velvollisuuteen osallistua globaaleihin  ymparistotavoitteisiin  vasta vahitellen
havahtumassa (Sherman ja muut, 2020). Muun muassa Mostepaniuk ja muut (2023)
ovat tutkineet ekologista kestavyytta terveydenhuollon organisaatioissa ja havaitsivat,
ettd ekologisen kestavyyden edistamiseksi on uudistettava hallinto- ja
johtamiskadytantoja. Cimprichin ja muiden (2019) mukaan ekologisesta kestavyydesta on
tehty rajallinen maara tutkimusta erityisesti kehittyneissa maissa. Tehdyt tutkimukset
keskittyvat padasiassa hiilineutraalisuuteen ymparistollisen kestavyyden sijaan.
(Cimprich ja muut, 2019). Ekologisen kestdavyyden edistamisestd sosiaali- ja
terveydenhuollossa ei ole vielda tehty systemaattisesti kirjallisuuskatsauksia. Niinpa
sosiaali- ja terveydenhuollon ekologisen kestavyyden tutkimukselle ja tietoisuuden

lisaamiselle on tarvetta.

Tutkimuksen tarkoituksena onkin selvittaa ekologisen kestavyyden nykytilaa ja keinoja
sen edistamiseksi sosiaali- ja terveydenhuollossa tarkastelemalla aiheesta tehtyja
aikaisempia tutkimuksia. Tavoitteena on lisdtda ymmarrysta sosiaali- ja terveydenhuollon
ekologisesta kestavyydesta ja sen mahdollisuuksista mm. kustannusten hillitsemiseksi,
terveyden edistdmiseksi ja ympariston hyvinvoinnin turvaamiseksi. Vaikka kasitteena
ekologinen kestdvyys pohjautuu vahvasti luonnontieteisiin, kasitteen ymmartaminen on
valttamatontd myos hallinnon kontekstissa, silla ympariston hyvinvoinnilla on monia
vaikutuksia yhteiskuntaan ja sen asukkaisiin. Ekologisen kestdavyyden ja sen edistdamisen

tulisikin nakya kaikkien organisaatioiden toiminnassa.



Tutkielman tutkimuskysymykset ovat:

1. Miten ekologinen kestavyys nakyy sosiaali- ja terveydenhuollon organisaatioissa?

2. Miten ekologista kestavyytta voidaan edistda sosiaali- ja terveydenhuollon

organisaatioissa?

1.2 Tutkielman rakenne

Tutkielma rakentuu johdannosta, kahdesta teoreettisesta paaluvusta,
tutkimusmenetelman ja aineiston kuvauksesta, tutkimustulosten esittamisesta seka
yhteenveto- ja pohdintaluvusta. Johdantoluvussa johdatellaan tutkielman aihepiiriin,
esitelldan tutkielman tausta, tavoite seka tutkimuskysymykset. Toinen ja kolmas luku
muodostavat tutkielman teoreettisen viitekehyksen. Luvuissa kasitelldaan tyon kannalta
merkityksellisia ~ kasitteitd, kuten ekologian, ekologisen kestdavyyden ja
ymparistéjohtamisen kasitteitd. Lisaksi toisessa luvussa tarkastellaan ekologisen
kestavyyden merkitystd ja vaikutuksia sosiaali- ja terveydenhuollossa. Tama osaltaan
vahvistaa aiheen merkitysta ja tarkeytta tutkimuksen kohteena. Teoreettinen viitekehys
mahdollistaa aiheen ymmarryksen ja siten sopivan hakulausekkeen muotoilun

systemaattisen kirjallisuuskatsauksen toteuttamiselle.

Tutkielman neljannessa luvussa kuvataan tutkimuksen toteutusta systemaattisen
kirjallisuuskatsauksen metodia hyodyntamalla. Luvussa tarkastellaan systemaattisen
kirjallisuuskatsauksen teoriaa, kuvaillaan aineiston keruuta sekd analyysitapaa
perustellen tehtyja valintoja. Tarkemmin aineistoa ja tutkimuksen tuloksia kuvaillaan
tutkielman viidennessa luvussa. Tassa luvussa luodaan aineiston havainnoista synteeseja
tutkimuskysymyksiin peilaten ja tarjotaan vastauksia tutkimuskysymyksiin. Tutkielman
viimeisessa eli kuudennessa luvussa esitelldan tutkimuksen yhteenveto ja pohdinta.
Lisaksi luvussa analysoidaan tutkimuksen luotettavuutta ja esitelldadan mahdollisia

jatkotutkimusaiheita ekologisesta kestdvyydesta sosiaali- ja terveydenhuollossa.
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2 Ekologinen kestavyys sosiaali- ja terveydenhuollossa

Ekologian kasite pohjautuu vahvasti luonnontieteisiin. Se on tieteen ala, joka tutkii
organismien ja ympadriston valisia vuorovaikutussuhteita (Kormondy, 2012). Ekologia
ylittdaa perinteiset nakemykset eristyneistda jarjestelmistd ja korostaa kaikkien
organismien valisia yhteyksia ja riippuvuuksia ymparistossa (Marton, 2021). Ekologian
nakokulma on keskeinen, kun pyritddn ymmartamaan sosiaali- ja terveydenhuollon
toiminnan laajempaa vaikutusta ymparistoon. Taman tutkielman padpaino on
ekologisessa kestavyydessda. Ekologinen kestavyys on yksi kestavan kehityksen
ulottuvuuksista. Se tarkoittaa luonnon monimuotoisuuden sailyttamista seka ihmisen
taloudellisen ja aineellisen toiminnan sopeuttamista luonnon kestokykyyn eli
luonnonvarojen kestdavaan kayttoon. (Ymparistoministerio, 2023). Kun ekologisen
kestavyyden lisaksi tarkasteluun otetaan myos taloudellinen ja sosiaalinen kestavyys
sekd naiden valinen vuorovaikuttuneisuus, voidaan puhua kestdvasta kehityksesta
(Haikio & Niemenmaa, 2022, s. 316). Tassa luvussa tarkastellaan ekologisen kestavyyden
teoreettisia lahestymistapoja seka ekologista kestdavyytta sosiaali- ja terveydenhuollon

kontekstissa.

2.1 Teoreettiset lahestymistavat ekologisen kestavyyden kdsitteeseen

Ekologisen kestavyyden kasite voidaan klassisessa lahestymistavassa sitoa Malthusin
vuonna 1798 julkaistuun teoriaan, joka tarkastelee vaeston ja rajallisten luonnonvarojen
valistda suhdetta (Singh, 2018). Hiilamon (2023) mukaan Malthus kuitenkin kasitteli
teoriassaan lahinnd ruuantuotannon riittdvyyttd korostaen hallitsemattoman
vaestonkasvun johtavan nalkdkuolemiin. Malthus jopa vastusti kdyhien avustamista,
koska uskoi sen pitkittdvan heidan kdrsimystansa. (Hiilamo, 2023). Myds Mill kasittelee
vuonna 1848 kirjoituksessaan klassista teoriaa. Han kasittelee teoriassaan sitd, kuinka
yhteensovittaa yksilon vapauden eettiset normit ja sosiaalisen solidaarisuuden
vaatimukset rajallisessa elintilassa. Seka Malthus ettd Mill kannattavat ympariston

suojelemista esteettomalta kulutuksen kasvulta ihmisten hyvinvoinnin sailyttamiseksi.
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Klassisessa lahestymistavassa luonnonvarat nahdaan siis rajallisina ja siksi ekologinen

kestavyys ja talouden kehittyminen ovat ristiriidassa keskenaan. (Singh, 2018).

Uusklassisessa lahestymistavassa luonnon padaoma ja luotu padaoma nahdaan toistensa
taydellisind korvikkeina. Erityisesti teknologialla on merkittdva rooli uusklassisessa
teoriassa. Oletus padaoman taydellisesta korvattavuudesta poistaa taloudesta resurssien
saatavuuden ongelman ja lisdksi teknologinen kehitys parantaa resurssien niukkuutta.
Nykyiset sukupolvet voivat siis kayttaa naita rajallisia resursseja, mikali ne ovat lisanneet
valmistettua padaomakantaa. Resurssin niukentuessa seurauksena on hinnannousu, joka
saa aikaan kdyttéa pidentavien mekanismien sekd teknologian kehittymisen.
Uusklassiset teoreetikot painottavatkin resurssien kulutuksen ja ympariston

pilaantumisen irrottamista toisistaan. (Singh, 2018).

Ekologisessa lahestymistavassa perustan muodostavat vahvasti fysikaaliset lait. Klassisen
lahestymistavan tavoin ekologisesti kestdavassa ldahestymistavassa Iuonnonvaroja
pidetdan rajallisina ja suhteellisen niukkoina, eikd luonnonpddaomaa voida taysin korvata
uusklassisen lahestymistavan tavoin. Luonnonpddaoma voidaan kuitenkin jakaa kahteen
tyyppiin, joista toinen osa voidaan korvata taysin teollisella pddomalla, mutta toinen osa
on korvaamatonta. Uusiutuvia luonnonvaroja tulisikin kayttda joko yhtd suurella tai
pienemmalld  nopeudella kuin  niiden luonnollinen  uusiutumisnopeus ja
uusiutumattomia luonnonvaroja nopeudella, joka on pienempi tai yhta suuri kuin

teknologinen muutos. (Singh, 2018).

Vihredan kasvun kasite on noussut keskeiseksi teemaksi kestavan kehityksen
konferenssissa vuonna 2012 sekd vallitsevaksi politiikaksi ilmastonmuutoksen ja
ekologisen romahduksen torjumiseksi. Vihredan kasvun teoriassa uskotaan, etta jatkuva
talouskasvu on mahdollista yhteensovittaa planeetan ekologian kanssa, koska
teknologinen muutos ja korvaaminen mahdollistaa bruttokansantuotteen (BKT) kasvun
erottamisen resurssien kdytosta ja hiilidioksidipdastoista. Hickel & Kallis (2019) osoittavat

tutkimuksessaan, ettd vaikka BKT:n absoluuttinen irrottaminen paastoistd on
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mahdollista ja tapahtuukin jo joillakin alueilla, se ei kuitenkaan todennakdisesti tapahdu
riittavan nopeasti tavoitteisiin  ndahden jatkuvan talouskasvun aikana. BKT:n
absoluuttinen irrottaminen resurssien kaytosta ei saa Hickelin & Kalliksen (2019) mukaan
empiirista tukea. On kuitenkin huomioitava, etta tama paatelma on herkka BKT:n kasvun
perusnopeudelle. Kasvuvauhdin ldahestyessda nollaa, absoluuttinen irrottaminen on

helpompaa, mutta kestaa todennakoisesti pidempaan. (Hickel & Kallis, 2019).

2.2 Ekologisen kestavyyden heikentymisen sosiaali- ja

terveysvaikutukset

Lukuisat tutkimukset osoittavat ekologisen kestavyyden heikentymisen aiheuttavan
negatiivisia vaikutuksia ihmisten terveyteen, hyvinvointiin ja turvallisuuteen. Erityisesti
tietyt ihmisryhmat, kuten lapset, idkkaat, raskaana olevat ja synnyttdneet naiset,
heikossa taloudellisessa asemassa olevat henkilot sekd mielenterveysongelmista karsivat
ovat haavoittuvammassa asemassa ja heilla riski terveysvaikutuksille on muuta vaestoa

suurempi (Dodgen ja muut, 2016).

Huono ilmanlaatu on yhdistetty moniin ihmisen terveydelle haitallisiin vaikutuksiin.
IlImansaasteet voivat aiheuttaa esimerkiksi keskushermoston sairauksia (Maji ja muut,
2023). Lisaksi ne on yhdistetty pahanlaatuisiin kasvaimiin, kuten virtsarakon syopaan ja
lapsilla leukemiaan. Pitkdaikainen altistuminen onkin yhdistetty DNA-vaurioihin, jotka
voivat johtaa geneettisiin mutaatioihin. (Schraufnagel ja muut, 2019). Mananga ja muut
(2024) toteavat lisdaksi hengityselinten, verenkiertoelimistén, neurologisten, maha-
suolikanavan ja virtsateiden sairauksien liittyvan ilmansaasteisiin. Esimerkiksi allerginen
herkistyminen ja nuha voivat lisddntya ilmansaasteiden seurauksena (Schraufnagel ja
muut, 2019). Myds otsonille altistuminen lisda hengitystieoireilua sekad pahentaa astmaa.
Se voi my0s lisatd ennenaikaisen kuoleman riskia erityisesti sydan- tai keuhkosairautta
sairastavalla henkil6lld. (Spickett ja muut, 2011). Lisdksi paastot on yhdistetty
kognitiivisten  toimintojen  heikkenemiseen,  keskittymiskyvyn  puutteeseen,

muistamattomuuteen seka unihairidihin (Maji ja muut, 2023).
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lImastonmuutos on lukuisten terveyshaittojen lisdksi yhdistetty my6s mielenterveyden
haasteisiin (Nagasaki ja muut, 2023). Se voi aiheuttaa stressid, ahdistuneisuutta,
masennusta sekd erityisesti katastrofialueilla posttraumaattisen stressihairion.
IImastonmuutos voi myos heikentaa yksilon aktiivisuuden tasoa, jolla on lisdseurauksia
yksilon terveyteen. Lisaksi ilmaston muuttuminen lisaa erilaisten tartuntatautien
esiintyvyytta. (Dodgen ja muut, 2016). Ekologisen kestavyyden heikentymisellda on
terveysvaikutusten lisdksi my6s monia sosiaalisia haittavaikutuksia. Muuttuva ilmasto
sekda ympadristd voivat heikentda elinolosuhteita, joka voi lisata konflikteja ja
ilmastopakolaisuutta (Hemminki, 2019). Lisaksi ilmaston muuttuminen voi lisata yleista

levottomuutta, vakivaltaa ja sotia (Dodgen ja muut, 2016).

2.3 Sosiaali- ja terveydenhuollon ymparistovaikutukset

Sosiaali- ja terveydenhuollolla on merkittavia haitallisia vaikutuksia ymparistoon
(Rodriguez-Jiménez ja muut, 2023; Schoen & Chopra, 2018). Sosiaali- ja
terveydenhuoltosektorin ymparistdjalanjalki muodostuu suorista pdaastoistd, jotka
syntyvat suoraan sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnasta seka toimintoihin liittyvien
tuotteiden tai infrastruktuurin synnyttamista epdsuorista paastoista (Cimprich ja muut,
2019). Tutkimukset osoittavat, ettd hankinnat muodostavat suurimman osan sosiaali- ja

terveydenhuollon hiilijalanjaljestd (McGain & Naylor, 2014).

Sosiaali- ja terveydenhuoltoon liityvat rakennukset ja toiminnot kuluttavat energiaa ja
vettd. McGain ja Naylor (2014) arvioivat kehittyneiden maiden terveydenhuollon suoran
energiakulutuksen olevan kaksikymmentad prosenttia julkisen sektorin kaikesta
energiankulutuksesta. Tastd suurimman osan muodostavat lammitys, ilmanvaihto,
ilmastointi, valaistus ja erilaiset laitteet. (McGain & Naylor, 2014). Suora vedenkulutus
on sosiaali- ja terveydenhuoltosektorilla vahdistda muiden sektoreiden vedenkulutukseen
verrattuna, mutta epdsuora vedenkulutus esimerkiksi tarvikkeiden tuotannossa on
merkittava (WHO, 2017, s. 6). Lisdksi sosiaali- ja terveydenhuollossa kdytetdan runsaasti
erilaisia kemikaaleja, joista osalla on haitallisia vaikutuksia ymparistolle (WHO, 2017, s.

6).
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Sosiaali- ja terveydenhuollossa syntyy suuria maaria jatteita (Cimprich ja muut, 2019).
Lisdksi se on ainoa sektori, jossa syntyy kaikkia luokiteltuja jateluokkia sisdltden
luonteeltaan vaarallisia, tarttuvia, myrkyllisia ja radioaktiivisia jatteita (Vaishnavi &
Suresh, 2023). Kuitenkin syntyvista jatteistd suurin osa, 75-90 prosenttia on
koostumukseltaan ja ymparistévaikutuksiltaan verrattavissa kotitalousjatteeseen (WHO,
2017, s. 5). Lisdksi sosiaali- ja terveydenhuoltosektorilla syntyy Westin ja muiden (2020)
mukaan esimerkiksi sahko- ja elektroniikkalaitejatetta, ladkejatetta, sytostaattisia jatteita,
viilto- tai pistohaavoja aiheuttavia teravida esineitda seka elinkelpoista tartuttavaa
mikrobia tai toksiinia sisaltavaa jatetta. Syntyvilla jatteilla on monia haitallisia vaikutuksia
ymparistéon, mutta myos talouteen, terveyteen ja turvallisuuteen, silla ne voivat
saastuttaa vesistoja, iimaa sekd maaperaa. (West ja muut, 2020). Esimerkiksi vaarallisten
jatteiden poltossa ilmakehaan vapautuu hiilidioksidia, typen oksideja ja haihtuvia aineita.
Lisaksi esimerkiksi Yhdysvalloissa juomavedestda on voitu eristdda farmaseuttisia
yhdisteita kuten antibiootteja ja huumaavia ladkkeitd. (Schoen & Chopra, 2018).
Ympariston hyvinvoinnin turvaamiseksi jatteet tulisikin lajitella, kuljettaa, varastoida
seka havittaa oikealla tavalla (West ja muut, 2020). Puutteellinen sairaalajatehuolto voi

myds vaarantaa ihmisia levittdmalla tartuntatauteja (Vaishnavi & Suresh, 2023).

Sosiaali- ja terveydenhuolto aiheuttaa merkittavia kasvihuonekaasupaastoja, jotka
johtuvat paaasiassa tavaroiden hankinnoista, suorasta energiankdytosta yksikoissa seka
potilaiden ja henkilokunnan matkustamisesta (WHO, 2017, s. 5). Palveluihin liittyva
liikenne, kuten ambulanssit, potilaiden ja henkilokunnan yksityinen liikenne seka
julkinen liikenne aiheuttavat ilmakehaan hiilidioksidipaastoja. Teleladketieteen avulla
voidaan kuitenkin vdahentda potilaiden sekd henkilokunnan matkustamisen tarvetta
hoitoyksikdihin. (McGain & Naylor, 2014). Taman hetken suuntauksena on keskittaa
palveluita yha suurempiin yksikdihin paikallisten palveluiden sijaan. Tama kuitenkin lisaa
matkustamista ja sen  seurauksena  ympadriston  kuormitusta  lisaamalla

kasvihuonekaasupaastoja (McGain & Naylor, 2014).
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2.4 Ekologisen kestavyyden talousvaikutukset

Maailmanlaajuisesti terveysmenot ovat nousseet tasaisesti vuodesta 1995 lahtien ja
niiden ennustetaan jatkavan kasvua myos tulevaisuudessa. Terveysmenot muodostavat
8,6 prosenttia maailmantaloudesta ja suurin osan tastd on hallitusten rahoittamaa.
Hallituksella onkin maailmanlaajuisesti merkittdva rooli terveyden rahoituksen
muuttuvassa ympadristdssa. Kuitenkin terveysmenoissa on huomattavia eroja verratessa
korkean ja matalan tulotason maita keskendan. Esimerkiksi terveysmenoista 41,7
prosenttia on Yhdysvalloissa, kun taas Saharan etelanpuoleisen Afrikan maiden osuus
kokonaismenoista on vain 1,0 prosenttia. Korkeamman tulotason maissa terveysmenot
ovat siis huomattavasti matalan tulotason maita suuremmat. (Lancet, 2019).
Terveydenhuoltomenoja lisddavat talouskasvu, kaupungistuminen, matkailu seka
ymparistotekijat, kuten metsapalot, luonnonvarojen ehtyminen, lajien sukupuutto ja
ympdristopolitiikan  tiukkuus. Toisaalta uusiutuvan energian kulutus alentaa
terveydenhuollon kustannuksia, kun taas esimerkiksi hiilen louhinta nostaa niita.
Taloudellisilla kannustimilla organisaatioita voidaan kannustaa ymparistoystavallisiin
kaytanteihin, jotka edistavat biologisen monimuotoisuuden suojelua. (Soontha & Bhat,

2023).

Ekologisesti kestavilla toimilla ja valinnoilla sosiaali- ja terveydenhuollossa voidaan
vahentdd ympadristokuormaa ja samalla hillitd kustannuksia. Soontha & Bhat (2023)
selvittivat tutkimuksessaan ympariston, talouden ja terveyden valista suhdetta. Tulokset
korostavat mahdollisuutta terveempiin ja menestyneempiin yhteisdihin talouskasvua ja
ymparistésaadoksia unohtamatta. Lisaksi tulokset korostavat
ymparistonsuojelualoitteiden keskeistd roolia terveydenhuoltokulujen tehokkuuden
lisdamisessd. (Soontha & Bhat, 2023). Hensher (2020) nostaa artikkelissaan esille
palveluiden liikakdyton ja ylidiagnosoinnin haitalliset vaikutukset ympéristolle ja
taloudelle. Palveluiden liikakaytto ja ylidiagnosointi lisdavat siis kustannuksia ja samalla

aiheuttavat monia haitallisia vaikutuksia ymparistolle. (Hensher, 2020).
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2.5 Ekologisen kestavyyden nakymat lahitulevaisuudessa

Kansalliset ja kansainvaliset sopimukset, lainsadadantd ja standardit maarittavat
ekologisen kestavyyden edistamistahtia ldhitulevaisuudessa. llIman saastuminen on yksi
tarkeimpia valtettdvissa olevia terveysriskejd maailmanlaajuisesti. WHO onkin kutsunut
ilmansaasteita hiljaiseksi tappajaksi, koska niiden vaikutukset jaavat usein huomaamatta,
eikd niitd ole helppo mitata. (Schraufnagel ja muut, 2019). Ihmisten aiheuttamien
ilmansaasteiden kriittisia tekijoita ovat muun muassa kaupungistuminen, lisdantyva
ajoneuvojen  kaytté sekd teollistuminen.  Kaupungistumisen aiheuttamien
terveysongelmien ehkdisemiseksi kaupunkisuunnittelussa tulisi asettaa etusijalle
luontoalueet, tehokas joukkoliikenne sekda kestdava infrastruktuuri. Perinteisten
fossiilisten polttoaineiden korvaamista uusiutuvalla energialla tulisi edistda (Maji ja muut,
2023). Lisaksi ajoneuvojen lisddntyneeseen madraan ja siten saasteiden kasvuun voidaan
vaikuttaa esimerkiksi kehittamalla sahkdajoneuvoja ja latauslaitteita. Nailla toimilla
voidaankin pyrkia vahentamaan ilman epdpuhtauksia ja hiilidioksidipaastoja
kaupungeissa seka ehkdisemadan kaupungistumisen aiheuttamia haasteita. (Soontha &
Bhat, 2023). Soontha ja Bhat (2023) korostavat avainindikaattoreiden seuraamista
erityisesti katastrofialtteilla alueilla, kuten ilman ja veden laadun, uusiutuvan energian
kayttodnoton seka terveydenhuollon saatavuuden saanndllistda seurantaa. Naiden
indikaattoreiden sdanndllisellda seurannalla voidaan mahdollistaa oikea-aikaiset

mukautukset seka parannukset. (Soontha & Bhat, 2023).

Ekologista kestavyytta edistetdaan uusilla kestavilla teknologisilla innovaatioilla jo nyt,
mutta tulevaisuudessa niiden voidaan odottaa kehittyvan ja lisddntyvan entisestaan.
Nama innovaatiot ovat pdaasiassa ymparisto- ja energiainnovaatioita, kuten edistyneita
jatehuoltojarjestelmia, uusiutuvan energian teknologioita, kuten aurinkopaneeleja ja
tuuliturbiineja sekd energiatehokkaita laitteita ja rakennuksia. Erilaisilla innovaatioilla
voidaan myo6s vaikuttaa paikallisiin  ymparistdongelmiin kuten metsdkatoon ja
ilmanlaatuun. Innovaatioiden onnistunut toteuttaminen ja kdyttoonotto edellyttavat
kuitenkin vahvoja hallintorakenteita ja johtamista, joiden avulla voidaan samalla

varmistaa myods ymparistosadannosten noudattaminen. (Lei ja muut, 2023). Erityisesti
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yksityisen sektorin osallistumista ja kannustamista kestdvien teknologioiden ja
innovaatioiden investointeihin tulisi lisdta esimerkiksi kannustimien avulla (Soontha &

Bhat, 20230).

Tekoalylla on lahitulevaisuudessa huomattavia mahdollisuuksia ekologisen kestavyyden
edistamisessd. Se tarjoaa merkittavia mahdollisuuksia ekologiselle kestavyydelle, silla
sen avulla voidaan parantaa ymparistdhallintoa, suorituskykya ja riskienhallintaa.
Tekoalyn kyky kasitelld laajoja tietoaineistoja ja tunnistaa ihmiskyvylle ulottumattomia
malleja mahdollistaa tarkemmat ja tehokkaammat ymparistohallinnon muodot, kuten
monimutkaisten ekosysteemien hallinnan tarpeet. Lisdksi tekodlyn avulla voidaan
optimoida prosesseja ja globaaleja toimitusketjuja, jolloin resurssien kulutus ja paastot
vahenevat. Tekoadlyad yhdistamalla muihin teknologioihin voidaan parantaa reaaliaikaista
tiedon analysointia, joka parantaa organisaatioiden paatoksentekoa ja ymmarrysta
kestavista kaytannoista. (Nishant ja muut, 2020). Tekodlyn avulla voidaankin tuottaa ja
hallita valtava maara tietoa. Tiedon lisddaminen talouden, terveyden ja ympariston
vélisista suhteista on tarkeda ekologisen kestavyyden parantamiseksi. Tutkimus- ja
kehittamistyota olisikin rahoitettava huomattavasti. Myds yhteistyon lisdaminen
tutkimuslaitosten, tutkijoiden, ekonomistien, terveydenhuollon ammattilaisten ja
poliittisten paattdjien kesken on valttdmatonta niin kansallisella kuin kansainvaliselldkin
tasolla. Kouluissa ja yhteistissa toteutettavilla valistuskampanjoilla on keskeinen rooli

kestavien elamantapojen ja ymparistovastuun edistamisessa. (Soontha & Bath, 2023).
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3 Ymparistojohtaminen ekologisen kestavyyden edistajana

Ympadristdjohtaminen kasittda strategioiden systemaattisen suunnittelun, toteutuksen
ja seurannan, joilla pyritddan minimoimaan negatiiviset ymparistévaikutukset ja
edistamaan kestdvia kdytantoja organisaatioissa. Ymparistojohtaminen kattaa muun
muassa ymparistojohtamisjarjestelmia, ymparistostrategioita ja organisaation
kyvykkyyksia ympadristoasioiden tehokkaaseen kasittelyyn. Ekologinen kestavyys
puolestaan liittyy tiiviisti ymparistéjohtamiseen, silla se edustaa kykya yllapitaa
ekologista tasapainoa ja sailyttdaa luonnonvaroja nykyisille ja tuleville sukupolville.
(Rehman ja muut, 2020). Tassa luvussa tarkastellaankin ymparistojohtamista ja sen

suhdetta ekologiseen kestavyyteen.

3.1 Ymparistéjohtaminen kasitteena

Ymparistdjohtaminen oli ennen 1990-lukua vain vahan tunnettu johtamisen alue. Taman
jalkeen se alkoi kuitenkin saamaan huomiota ja siita tuli suosittu ja tarkea tutkimusala.
(Ketola, 2003). Ympdristdjohtaminen kasitteend on kehittynyt teknokraattisesta ja
ongelmanratkaisukeskeisesta lahestymistavasta 1970-luvulla, jolloin
ymparistéjohtaminen keskittyi avustamaan virkamiehia rajatuilla aloilla, kuten
kalastuksessa ja luonnonvaraisten eldinten kasvatuksessa. Silloin kdytettiin pddasiassa
ylhaadltd alas -lahestymistapaa ja pakottamista, kuten lakeja ja sakkoja. Viime
vuosikymmenten aikana on siirrytty kohti julkista vastuuta ja palkitsemista pakottamisen
sijaan. Tama muutos heijastaa laajempaa ymmarrysta siitd, ettda tehokas
ymparistéjohtaminen edellyttaa paitsi teknistd tietoa myo6s eettisia nakokohtia,
laatustandardeja, lapindkyvyyttda ja vyhteiskuntatieteiden integrointia ihmisen ja

ympdriston suhteen tutkimiseksi. (Barrow, 2004; Bryant & Wilson, 1998).

Ymparistojohtaminen liittyy vahvasti yritystoimintaan, mutta sitad voidaan soveltaa myo6s
julkisten organisaatioiden toiminnan kehittamiseen ja johtamiseen. Guptan (1995)
mukaan ympadristdjohtaminen kattaa kokonaisvaltaisen l[ahestymistavan

ympadristOasioihin yrityksen ja organisaation toiminnassa. Sen tavoitteena on minimoida
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toiminnan ymparistovaikutukset samalla kun pyritddn maksimoimaan tehokkuus ja
kilpailukyky. Keskeista ymparistéjohtamisen kasitteessa on ymparistdongelmien
tunnustaminen kriittisind tekijoind yrityksen tai organisaation suorituskyvylle ja
pidemman aikavalin kestdavyydelle (Gupta, 1995). Ympadristdjohtamisella voidaankin
edistdda toiminnan ekotehokkuutta ja samalla vadhentaa ymparistévaikutuksia.
Nykyaikainen ymparistojohtaminen sisaltaa politiikkaa, laadullista tiedonkasittelya ja
vuorovaikutusta eri sidosryhmien kanssa, mika tarkoittaa siirtymista kohti koordinoitua,

osallistavaa ja integroivaa toimintatapaa (Barrow, 2004).

Ymparistojohtamisen toteuttaminen yrityksessa voi parantaa yrityksen mainetta ja
tarjota jopa kilpailuetua. Kuluttajat ovat yha ymparistotietoisempia, jolloin ekologisesti
kestavia kaytanteita suosivat yritykset voivat parantaa mainettaan ja saada kilpailuetua.
Taten yritykset, joissa suositaan ymparistéjohtamista voivat menestya muita yrityksia
paremmin. Ekologiseen kestdvyyteen investoiminen avaa myos uusia mahdollisuuksia
kasvuun ja kehitykseen. Ne yritykset, jotka eivat sopeudu ymparistévaatimuksiin, voivat
kohdata haasteita toiminnassaan ja jopa oikeudellisia seuraamuksia. (Albertini, 2013).
Gupta (1995) korostaakin, ettd ympadristdjohtaminen ei ole ainoastaan saadosten
noudattamista, vaan myds strategisesti  valttamatontd, joka  muokkaa
organisaatiokulttuuria, parantaa sidosryhmasuhteita sekd kehittda uusia innovaatioita.
Ympadristonakokohtien  integroiminen  osaksi  organisaation  paatoksentekoa,

tuotesuunnittelua, jatteiden kasittelya ja teknologian hyodyntamista onkin tarkeaa.

3.2 Ympadristojohtaminen organisaatiossa

Ymparistdjohtaminen organisaatioissa on kaytantéja, joilla pyritddan minimoimaan
haitallisia ymparistovaikutuksia. Organisaation on otettava huomioon ulkoiset tekijat,
kuten saantely ja asiakasvaatimukset, mutta myos sisdiset tekijat, kuten organisaation
historia ja kilpailuasema. Naiden tekijéiden huomioiminen auttaa organisaatioita
sopeutumaan paremmin ymparistéhaasteisiin ja ottamaan kayttoon kestavia kaytantoja.
Ymparistdjohtaminen voi kuitenkin vaikuttaa organisaation rakenteeseen ja johtamiseen.

Esimerkiksi uusien ymparistéjohtamisen kaytanteiden omaksuminen voi vaatia
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organisaation rakenteen muutoksia ja johtamisen on sitouduttava
ymparistovastuullisuuteen myo6s strategisella tasolla. (Delmas & Toffel, 2004).
Ymparistojohtamiskaytannot, jotka sisaltdavat myods ymparistojohtamisjarjestelmien
kayttodnoton seka strategisen ymparistosuunnittelun, ovatkin keskeisessa roolissa
ekologisen kestavyyden edistamisessda. Nama kaytannot mahdollistavat organisaation
ympadristoriskien pienentdamisen, resurssienkulutuksen vahentamisen ja saanndsten
noudattamisen samalla edistden pitkdaikaista ympariston suojelua. Lopulta
ympadristdjohtaminen on valttamatonta ekosysteemien kestavyyden, ihmisten terveyden
turvaamisen ja organisaation toiminnan ymparistdvaikutusten lieventdamisen

varmistamiseksi. (Rehman ja muut, 2020).

Roomen ja Wijen (2006) mukaan ymparistOjohtaminen organisaatioissa liittyy
monimutkaiseen vuorovaikutukseen sidosryhmien ja organisaation oppimisen valilla.
Tutkimuksessaan he osoittavat, ettd sidosryhmien vaikutus vaikuttaa organisaation
oppimisprosessien laajuuteen ja tehokkuuteen. Heidan tutkimuksensa edistaa
ymmarrysta ymparistéjohtamisesta integroimalla vallan ulottuvuuden organisaation

oppimiseen ja sidosryhmatyohon. (Roome & Wijen, 2006).

3.3 Ympadristojohtamisjarjestelmat ymparistojohtamisen valineena

Ymparistoasioiden johtamiseen on kehitetty laatujarjestelmastandardien pohjalta omia
standardeja. Kansainvalisesti kaytetympia ndistd ovat osin sisdkkain sijoittuneet EMAS
(the Eco-Management and Audit Scheme) ja 1ISO 14001, jotka ovat keskendan hyvin
samankaltaisia ja soveltuvat seka julkishallinnon organisaatioille ettd yksityisille
organisaatioille. Keskeisimpana eroavaisuutena ndille on se, ettd EMAS on EU:n sisdinen
jarjestelmd, kun taas ISO 14001 on kansainvalinen. (Reinikainen, 2010, s. 11). Lisaksi
erona ndiden jarjestelmien valilla on EMAS-asetuksen vaatima julkinen
ympadristéselonteko prosessin lopussa, jossa organisaation on vuosittain kuvattava
kdyttodnotetut ymparistdmenettelyt ja saavutukset ymparistomittareiden osalta. Lisaksi
EMAS-prosessiin sisaltyy ulkopuolinen todennus seka rekisterdinti, joita ISO 14001 ei

pida sisdllaan. Taten EMAS-rekisterdidyn organisaation |6ytda myods eurooppalaisesta
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julkisesta rekisterista. (Chiarini & Vagnoni, 2015). Huomattavana erona naiden
jarjestelmien valilla on myds EMAS-asetuksen vaatimus siitd, etta organisaation on
noudatettava ympadristolainsdadantdéa toisin kuin ISO 14001 -standardoidun
organisaation, jossa riittdd, ettd organisaatiolla on maaritelty resurssit, prosessit ja
menetelmat, joilla se pystyy noudattamaan ymparistotavoitteita ja parantamaan

ymparistonsuojelutasoa. (Pulkki ja muut, 2023, s. 173).

Pulkki ja muut (2023) ovat tunnistaneet sosiaali- ja terveydenhuollon kannalta keskeisiksi
ympdristéjohtamisjarjestelmiksi lisdksi Eko-kompassin, Green Officen (tyopaikat),
LEED:in (rakennusten energiatehokkuus) ja BREEAM:in (kiinteistot). Ekologisen
kestavyyden johtaminen ja kehittaminen ndkyvat myos eurooppalaisten julkisten
terveydenhuoltojdrjestelmien toiminnassa, mutta Chiarinin ja Vagnonin (2015) mukaan
standardien hyodyntaminen on vielda melko vahaista. Julkiseen hallintoon kohdistuu
kuitenkin vaatimus edellakavijyydestd, joka heijastuu lainsddadannon tasolle. Ndin ollen
standardien hyddyntaminen myos julkisella sektorilla on tarkeaa. (Reinikainen, 2010, s.

17).

Ympadristojohtamisjarjestelmat ovat ymparistokysymyksissa tarkeitd, silla niiden
kdyttoonotolla  tavoitellaan ja  edistetdan  kestdavampia  hankintoja  seka
energiatehokkuutta. Lisaksi ymparistdjohtamisjarjestelmien kadyttéonotolla voidaan
tehostaa luonnonvarojen kayttda. (Reinikainen, 2010, s. 17). Chiarini & Vagnoni (2015)
toteavatkin, ettda ne organisaatiot, joissa on otettu kdyttéén  jokin
ymparistonsuojelustandardi, ovat osoittaneet mahdollisuuden saavuttaa positiivisia
tuloksia kustannusten sdastdamisessd, resursseissa sekda ympariston hyvinvoinnissa.
(Chiarini & Vagnoni, 2015; Albertini, 2013). ISO 14001 ymparistdjohtamisjarjestelman
kayttoonotto voi johtaa merkittaviin organisatorisiin muutoksiin. Muun muassa Lépez-
Fernandezin ja Serrano-Bedian (2007) mukaan pienet ja keskisuuret yritykset kokevat
huomattavia muutoksia organisaatiorakenteessaan I1SO 14001 -sertifioinnin jalkeen.
Sertifiointi voi laajentaa eri sidosryhmien vastuita ja patevyyksid, joka heijastuu

siirtymiseen kohti ymparistotietoisempia toimintatapoja. Sertifiointi myos lisdd usein
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organisaation tyontekijoiden tietoisuutta ymparistoasioista, sertifioinnista ja saantdjen
noudattamisen tarkeydestda seka seurauksista, mikali niitd ei noudateta. (Lopez-

Fernandez ja Serrano-Bedia, 2007).

Ympadristojohtamisjarjestelmat ovat siis kriittinen osa ymparistokdytanteiden
integroimista  organisaatioiden  kaytantoihin.  Kuitenkin  teoreettinen  yhteys
ympadristéjohtamisjarjestelmien ja organisaatio- ja johtamisteorioiden valilld on vielad
heikko. Ymparistdjohtamisjarjestelmien tutkimusta voidaankin edistaa vahvistamalla
niiden yhteytta organisaatio- ja johtamisteorioiden valilla. Kirjallisuudessa on Todaron ja
muiden (2019) lisaksi keskitytty padasiassa ISO 14001 -standardiin, joten muut
standardit, kuten EMAS ovat jddaneet kirjallisuudessa vahdisemmalle huomiolle. (Todaro

ja muut, 2019).
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4 Menetelmat ja aineisto

Kirjallisuuskatsaus (engl. literature review) on metodi ja tutkimustekniikka, jossa
olemassa olevista tutkimuksista saatuja havaintoja yhdistamalla ja kokoamalla voidaan
tuottaa uusia tutkimustuloksia seka luoda loydetysta tiedosta synteesi eli kokonaiskuva
(Vilkka, 2023, s. 10). Salmisen (2011, s. 4) mukaan kirjallisuuskatsaus kuuluu
hallintotieteen ndakokulmasta maarallisten ja laadullisten metodien yhdistelmaan (engl.
mixed methods). Kirjallisuuskatsauksessa yhdistellddankin sekda maarallisella etta
laadullisella menetelmalla toteutettuja alkuperadistutkimuksia, jolloin saadaan laajempi
ja syvempi kuva tutkimuksesta. Kirjallisuuskatsausta luonnehtii kriittisyys ja kurinalaisuus,
jolloin tutkimusaineiston hakuprosessi on toteutettava ennalta maariteltyjen saantéjen
mukaan harkitusti, rajatusti, johdonmukaisesti ja jarjestelmallisesti. Lisaksi katsaukselle
on ominaista lapinakyvyys, jolloin tehty tutkimus on mahdollista toistaa. (Vilkka, 2023, s.
10-11). Kirjallisuuskatsaus sisaltda useita perustyyppeja (Salminen, 2011, s. 6). Taman
pro gradu -tutkielman menetelmana on hyddynnetty systemaattista kirjallisuuskatsausta

ja tassa luvussa tarkastellaankin tutkimuksen toteuttamista ja valittua menetelmaa.

4.1 Systemaattinen kirjallisuuskatsaus menetelmana

Systemaattinen kirjallisuuskatsaus (engl. systematic review) soveltuu
tutkimusmenetelmaksi, mikali tavoitteena on koota ja yhdistelld alkuperadistutkimuksista
tietoa ja luoda ndin saadusta tiedosta synteesi eli kokonaiskuva (Vilkka, 2023, s. 17).
Systemaattista kirjallisuuskatsausta voidaankin Salmisen (2011) mukaan pitaa
tiivistelmana tietyn aihepiirin aiempien tutkimusten keskeisimmasta sisallosta.
Systemaattisella kirjallisuuskatsauksella voidaan testata hypoteeseja, mutta se on myos
erinomainen keino tunnistaa mahdollisia uusia tutkimustarpeita ja -aukkoja (Salminen,
2011, s. 9). Lisdksi systemaattisen kirjallisuuskatsauksen hyédyntaminen on erinomainen
keino tuoda nayttéon perustuvaa tietoa paatdksenteon tueksi etsien tehokkainta ja
tuloksellisinta  toimintatapaa  (Salminen, 2011, s. 10). Systemaattisen
kirjallisuuskatsauksen keinoin voidaan myo6s havaita mahdollisia puutteita nykyisissa

kdytanteissa seka tunnistaa uusia toimintakdytanteita (Munn ja muut, 2018).
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Lahtokohtana systemaattiselle kirjallisuuskatsaukselle toimivat tarkat, jarjestelmalliset ja
toistettavat menettelytavat, joiden ansiosta saavutetaan  mahdollisimman
puolueettomat, yleistettavat seka uskottavat tutkimustulokset. (Vilkka, 2023, s. 23).
Systemaattinen kirjallisuuskatsaus noudattaakin jasenneltyda ja ennalta maariteltya
prosessia kirjallisuuden analysoimiseksi toistettavalla tavalla (Munn ja muut, 2018; Kraus
ja muut, 2020). Lisaksi systemaattisen kirjallisuuskatsauksen tulee sisaltaa lapindkyva ja
objektiivinen toimintamalli artikkeleiden sisaan ottamiselle ja poissulkemiselle (Kraus ja
muut, 2020). Tarkemmin taman tutkimuksen sisdanotto- ja poissulkukriteereita kdaydaan

|api seuraavassa alaluvussa.

Systemaattisen kirjallisuuskatsauksen prosessi voidaan jakaa vaihtelevaan maaraan
vaiheita riippuen  tarkasteltavasta lahteesta. Padvaiheet  systemaattisen
kirjallisuuskatsauksen tekemiselle ovat kuitenkin kaikissa lahteissa samat. Katsauksen
tekeminen voidaankin jakaa kolmeen vaiheeseen, joita ovat katsauksen suunnittelu,
katsauksen tekeminen ja |0yddsten raportoiminen. (Kraus ja muut 2020). Myds Vilkan
(2023, s. 33) mukaan systemaattisen kirjallisuuskatsauksen toteuttaminen voidaan jakaa
kolmeen vaiheeseen, joita ovat 1) aineiston aihepiirin aiheiden ja tutkimuskysymysten
muotoilu sekd hakusuunnitelman laatiminen, 2) aineiston tunnistaminen, laadun
arvioiminen, analyysi ja tulokset ja 3) katsauksen kirjoittaminen ja julkaiseminen. Taman
tutkimuksen toteuttamisessa onkin noudatettu Vilkan mallia, jossa aihepiiriin
tutustumisen ja tutkimuskysymysten muotoilemisen avulla laadittiin hakusuunnitelma,
joka sisalsi aiheeseen ja tutkimuskysymyksiin soveltuvan hakulausekkeen muotoilun.
Hakulausekkeen ja sisdanotto- ja poissulkukriteereiden avulla tietokannoista saatiin
aineisto, joka analysoitiin ja havainnoista laadittiin tulokset. Lopuksi Vilkan mallin

mukaisesti kirjoitettiin tutkielma, joka julkaistaan yliopiston avoimessa julkaisuarkistossa.

Tama tutkimus on toteutettu systemaattisena kirjallisuuskatsauksena, silla tarkoituksena
on tutkia ja tuottaa tietoa aikaisemmista tutkimuksista, jotka liittyvat sosiaali- ja

terveydenhuollon ekologiseen kestdvyyteen. PRISMA-malli on erinomainen tapa
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toteuttaa aineiston kokoamisen ja karsimisen dokumentointi ldpinakyvasti
systemaattisessa kirjallisuuskatsauksessa. Alkuperdinen PRISMA-malli on julkaistu
vuonna 2009, ja sen tarkoituksena on auttaa systemaattisen kirjallisuuskatsauksen
avoimessa raportoimisessa. Tutkielman toteutuksessa on hyddynnetty PRISMA 2020 -
mallia, joka on pdivitetty ohje vuoden 2009 mallista. Se auttaa tarkastelemaan
jarjestelmallisesti sita, miksi katsaus on tehty, mita on tehty, kuten miten tutkimukset on
tunnistettu ja valittu tutkimukseen ja mita 16ydettiin. PRISMA-malli auttaa siis tuomaan
tutkimukseen lapindkyvyytta ja avoimuutta niin tutkijaa kuin lukijaakin varten. (Page ja

muut, 2021).

4.2 Sisaanotto- ja poissulkukriteerit

Kirjallisuuskatsausta tehdessda on tarked perustella, miksi tutkimus on valittu
katsaukseen tai suljettu siita pois (Vilkka, 2023, s. 55). Taman tutkimuksen aineistohaun
sisdadanotto- ja poissulkukriteerit on esitetty taulukossa 1. Naiden kriteerien
maarittamistda ohjasivat tutkimuksen tavoite, tutkimuskysymykset seka kaytettavissa
olevat resurssit. Tutkimuksen luotettavuuteen pyrittiin valitsemalla tutkimukseen
mukaan vain vertaisarvioituja tutkimusartikkeleita. Luotettavuutta lisattiin jattamalla
katsauksesta pois harmaa kirjallisuus eli julkaisemattomat tai vertaisarvioimattomat
tekstit ja artikkelit. Lisdksi mukaan otettiin tutkimukset, joiden kielena on englanti seka
jotka ovat saatavilla kokotekstind Vaasan yliopiston kadytdssa olevista tietokannoista.

Nama rajaukset on tehty lIahinnd omiin resursseihin pohjautuen.

Julkaisuvuoden rajaukseksi on asetettu vuodet 2014-2024, silla kyseisilla vuosilla
aineistosta saadaan riittavan kattava, mutta vield hallittava. Tama vuosilukurajaus onkin
saatu kokeilemalla eri vuosilukurajauksia ja niiden vaikutusta saatuihin hakutuloksiin.
Ennen vuotta 2014 julkaistut tutkimukset olivat melko suppeita ja keskittyivat yleisesti
kestavyyteen, joten tutkimuksen kannalta ne paatettiin jattdaa pois asettamalla
vuosilukurajaus vuoteen 2014. Taman lisdksi tutkimuksen tulokset haluttiin pitda
ajankohtaisina ja tutkia nykyisia keinoja edistaa ekologista kestavyytta. Tamankin vuoksi

oli perusteltua asettaa vuosirajaus kattamaan viimeisen kymmenen vuoden tutkimukset.
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Aineiston poissulkukriteereiksi muotoutui luonnollisesti julkaisut, jotka eivat kasittele
tutkimuksen kohdetta ja julkaisut, jotka eivat vastaa tutkimuskysymyksiin. Lisaksi
julkaisut, jotka esiintyivdit useamman kerran, on rajattu aineistosta pois. Tutkijan
kielitaidon vuoksi aineiston poissulkukriteeriksi valittiin julkaisut, joiden julkaisukieli ei
ole englanti. Poissulkukriteereiksi pyrittiinkin luomaan mahdollisimman vahan

rajoituksia, jotka voisivat rajata jotakin tarkeaa pois tutkimuksen aineistosta.

Taulukko 1. Aineiston sisaanotto- ja poissulkukriteerit

Sisaanottokriteerit Poissulkukriteerit

Julkaisut, jotka vertaisarvioitu Julkaisut, jotka eivat kasittele

tutkimuksen kohdetta

Saatavilla kokoteksti Julkaisut, jotka eivat vastaa

tutkimuskysymyksiin

Kielena englanti Julkaisut, joiden julkaisukieli ei ole
englanti

Julkaisut vuosilta 2014-2024 Julkaisut, jotka esiintyvat useamman
kerran

Saatavilla Vaasan yliopiston | Julkaisut, jotka eivat ole saatavilla Vaasan

tietokannoista yliopiston tietokannoista

Julkaisut, jotka vastaavat | Julkaisut, jotka eivat vastaa

tutkimuskysymyksiin tutkimuskysymyksiin

4.3 Aineiston keruu ja lahiluku

Tutkimusaineisto on keratty kayttamalla Sage Journals, Wiley Online Library, Emerald
Insights ja ScienceDirect -tietokantoja. Nama tietokannat valikoituivat alustavien
manuaalisten hakujen seurauksena, jolla varmistettiin, ettd kirjallisuuskatsaukseen

saadaan varmasti riittdva maara luotettavia ja tutkimuskysymysten kannalta relevantteja
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tutkimusartikkeleita. Lisdaksi nama tietokannat ovat monitieteisia ja sisaltdavat myos
hallintotieteen ja yhteiskuntatieteen alaan kuuluvia tutkimusartikkeleita. Lopulta
testihakujen perusteella nama nelja tietokantaa valikoituivat systemaattisen

kirjallisuuskatsauksen aineistohakuun.

Hakusanoina tutkimuksen tekemisessa on kaytetty “environmental

” ”n,

management”, “environmental resource management”, “environmental sustainability”,
“ecological sustainability”, “health care” ja “healthcare”. Tutkimuksen hakulausekkeena
on kaytetty lauseketta ((“environmental management” OR “environmental resource
management”) AND (“environmental sustainability” OR “ecological sustainability”) AND
(“health care” OR “healthcare”)). Nama hakusanat ja kdytetty hakulauseke |6ydettiin
kokeilemalla erilaisia hakusanayhdistelmid, vertailemalla saatuja hakutuloksia ja
hakutulosten sopivuutta tutkimuskysymyksiin. Lisaksi saatuja hakutuloksia pohdittiin
ajallisten resurssien ja tutkimuksen onnistumisen kannalta. Aineiston koosta pyrittiinkin
saamaan riittdvan suuri, mutta hallittavan kokoinen aineisto. Lisdksi hakusanoissa
huomioitiin se, ettd englanninkielinen terveydenhuollon kasite viittaa useimmiten
sairaaloihin, mutta voi sisaltad myos joitakin Suomessa sosiaalihuollon piiriin kuuluvia
palveluita. Terveydenhuollon kasite (healthcare) voikin siis kattaa seka terveydenhuollon
ettd sosiaalihuollon palveluita. Siksi tutkielmassa tarkastellaan ekologisen kestavyyden
merkitystd ja nakyvyytta myos sosiaalihuollossa, vaikka kaytetyissa hakusanoissa ei

sosiaalihuoltoa olekaan kaytetty. Talla rajauksella pystyttiin vaikuttamaan erityisesti

aineiston kokoon.

Tietokantahaussa valitulla hakulausekkeella saatiin yhteensa 13980 tutkimusta, joista
kaikki esiintyivat vain kerran. Poissulkukriteereiden jalkeen jalkeen tutkimuksia jai 10984.
Saadut hakutulokset jarjestettiin tietokannassa osuvuuden mukaan. ScienceDirectista
tuloksia saatiin 218, joista otsikot ja tiivistelmd luettiin viidestadkymmenesta
ensimmaisesta osuvimmasta tutkimusartikkelista. Wileysta tuloksia saatiin 45, joista
yhtakaan tutkimusartikkelia ei valittu, silld ne eivat olleet aiheen ja tutkimuskysymysten

kannalta sopivia. Sage Journalsista tuloksia saatiin 36, joista kaikista luettiin otsikot ja
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tiivistelma. Emerald Insightista tuloksia saatiin 10685, joista ensimmadisesta sadasta
luettiin tiivistelma ja otsikko. Yhteensa otsikot ja tiivistelma luettiin 231 artikkelista. Suuri
osa tutkimusartikkeleista karsiutui jo otsikon perusteella, silla otsikkotasolla tutkimus oli
epadrelevantti taman tutkimuksen kannalta. Otsikoiden seka tiivistelman lapikdaynnin
jalkeen tutkimusaineistoon otettiin  mukaan 23 tutkimusartikkelia. Nain
tutkimusaineistosta saatiin kattava, mutta kuitenkin hallittava. Tarkempaa aineiston

analyysia esitelldadn seuraavassa alaluvussa.

Dokumentointi on tarkeda osa tutkimusta lapinakyvyyden ja toistettavuuden
varmistamiseksi (Page ja muut, 2021). Taman tutkimuksen hakuprosessi dokumentoitiin
PRISMA-mallia hyodyntaen. Menetelman avulla voidaan esittaa, kuinka tutkimukset on
haettu, tunnistettu ja valittu. Sen avulla voidaan varmistaa kirjallisuuskatsauksen

systemaattisuus ja luotettavuus. Kuvassa 1 nakyy taman tutkimuksen PRISMA-malli.
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Kuval. PRISMA 2020 -mallin mukaan laadittu prosessikuvaus (mukaillen Xiao &
Watson 2019).

4.4 Aineiston analyysi

Systemaattisella kirjallisuuskatsauksella keratty aineisto on analysoitu kayttden
laadullista sisadllénanalyysia. Puusan (2020) mukaan laadullisen tutkimuksen analyysissa
vhdistyvat analyysi ja synteesi. Ensin keratty aineisto pilkotaan pienempiin osiin, jonka
jalkeen ndista osista tehdadan synteeseja ja luodaan se uudelleen (Puusa, 2020, s. 142).
Tassa tutkimuksessa aineisto luettiin ensin lapi ja |6ydetyistd havainnoista laadittiin
tiivistelmataulukko (Liite 1), josta ilmenee aineiston tutkimusten tarkeimmat tiedot

eriteltynd, kuten tutkimuksen tarkoitus, tutkimuksen tiivistelma seka vastaukset



30

tutkielmassa esitettyihin tutkimuskysymyksiin. Aineiston jokainen tutkimusartikkeli on

esitetty omalla rivillaan ja ylla luetellut asiat jokainen omalla sarakkeellaan.

Aineistoa analysoitiin poimimalla taulukosta tutkimuskysymyksiin vastaavia avainsanoja,
jotka ryhmiteltiin teemoittain. Erilaisia teemoja aineistosta l0ydettiin nelja. N&ita olivat
1) kdytannot ja innovaatiot, 2) strategiset suuntaukset ja yrityksen yhteiskuntavastuu, 3)
ympdristéjohtamisjarjestelmat, sertifioinnit ja maaraykset ja 4) henkilostdjohtaminen.
Nadiden teemojen avulla aineistoa saatiin jasenneltya, jaoteltua pienempiin osiin seka
vertailtua tutkimuksia ja niiden tuloksia keskendan. Lisaksi |0ydetyista havainnoista oli
ndin helpompi [6ytaa vastaukset tutkimuskysymyksiin ja luoda synteeseja havaintojen

pohjalta. Léydettyja tuloksia ja niista tehtyja havaintoja on esitelty seuraavassa luvussa.
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5 Tulokset

Systemaattisen kirjallisuuskatsauksen tulosten kasittelyyn kuuluu tutkimusaineiston
kuvaus. Tassa luvussa tarkastellaankin tarkemmin kirjallisuuskatsaukseen valittua
aineistoa. Lisdksi tarkastellaan tutkimusaineistosta koottua syynteesid ekologisen
kestavyyden nykytilasta ja sen edistamista sosiaali- ja terveydenhuollon organisaatioissa.
Tarkempi artikkeliluettelo systemaattisessa  kirjallisuuskatsauksessa  kaytetyista

artikkeleista loytyy liitteesta 2.

5.1 Aineiston kuvaus

Taman tutkielman aineisto muodostuu 23 artikkelista, jotka kasittelevat ekologista
kestavyytta ja ympadristdjohtamisen keinoja sosiaali- ja terveydenhuollossa. Aineistoa
haettiin neljastda tietokannasta. Niistd saatujen tutkimukseen mukaan valittujen
hakutulosten maarissa oli vaihtelua eri tietokantojen valilla, kuten kuvasta 2 ilmenee.
Suurin osa tutkimuksista (n=14) on julkaistu Emerald Insight -tietokannassa.
ScienceDirect -tietokannassa julkaistuja tutkimuksia on toiseksi eniten (n=8) ja vain yksi
mukaan valituista tutkimuksista on julkaistu Sage Journalsissa. Wiley Online Library -
tietokannasta ei |6ytynyt yhtaan relevanttia ja siten mukaan otettavaa tutkimusta, joten

tietokanta on jatetty pois kuvasta.
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Tietokannat, joissa tutkimukset on julkaistu
16
14
12

10

ScienceDirect Sage Journals Emerald Insight

Kuva 2. Tietokannat, joissa tutkimukset on julkaistu.

Tutkimuksia on julkaistu useilla julkaisualustoilla. Niita on kuvan 3 mukaisesti kymmenen
erilaista ja ne ovat kaikki monitieteisia. Kolmesta julkaisualustasta loytyi kaksi tutkimusta,
mutta muista julkaisualustoista on mukaan valittu vain yksi soveltuva tutkimus.
Ekologinen kestavyys ja sen edistaminen sosiaali- ja terveydenhuollossa voidaankin
ndahda monitieteisend ja ammattirajat ylittdvana aiheena esiintyessaan laajasti erilaisilla

julkaisualustoilla.
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Aineistoon valittujen tutkimusten julkaisualustat

Sustainable Futures

Provedia - Social and Behavioral Sciences

Nefrologia

Measuring Business Excellence

Management of Environmental Quality

Journal of Intellectual Capital

Journal of Health Services Research & Policy
Journal of Health Organization and Management
Journal of Global Responsibility

Journal of Facilities Management

International Journal of Quality and Service Sciences
International Journal of Organizational Analysis
International Journal of Lean Six Sigma

International Joural of Pharmaceutical and Healthcare Marketing
Heliyon

Facilities

Environmental Challenges
Current Research in Environmental Sustainability

Corporate Governance

Cleaner and Responsible Consumption

o
-
~

Kuva 3. Aineistoon valittujen tutkimusten julkaisualusta.

Tutkimuksissa kuvattuja sosiaali- ja terveydenhuollon organisaatioita oli useista eri
maista, kuten kuvassa 4 on esitetty. Yksittdisista maista eniten tutkimuksia on Intiasta
(n=6) ja Espanjasta (n=4). Monikansallisia tutkimuksia on viisi. Brasiliasta, Ghanasta,
Italiasta, Itdvallasta, Pakistanista, Palestiinasta, Thaimaasta ja Yhdysvalloista on yksi
mukaan otettava tutkimus jokaisesta maasta. Tutkimusaineisto kattaakin pienesta
koostaan huolimatta monipuolisesti eri mantereet, silla tutkimuksia on Aasiasta,
Afrikasta, Pohjois- ja Etela-Amerikasta sekd Euroopasta. Siten tutkimus antaakin hyvan

kuvan sosiaali- ja terveydenhuollon ekologisesta kestavyydesta maailmanlaajuisesti.
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Aineistoon valittujen tutkimusten maantieteellinen
jakauminen

o [ N w H vl )]
I
[
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S

Kuva 4. Aineistoon valittujen tutkimusten maantieteellinen jakautuminen.

Tutkimukseen valitun aineiston julkaisuvuodeksi on rajattu 2014-2024, jota on
perusteltu jo aiemmassa luvussa sisdadanotto- ja poissulkukriteereissa. Kuvassa 5 on
esitetty tarkemmin tutkimusten julkaisuvuodet. Eniten tutkimuksia |6ytyi vuosilta 2023
(n=5), 2016 (n=4) ja 2020 (n=3). Vuonna 2014 julkaistuista tutkimuksista ei 16ytynyt
yhtdaan mukaan otettavaa tutkimusartikkelia, siksi kuvasta 5 on jatetty kyseinen vuosi
pois. Aineiston perusteella voidaan havaita, ettd tutkimuksien maarat ovat hieman
kasvaneet vuoden 2019 jalkeen, vuoden 2016 maaraa lukuun ottamatta. Loydosten
perusteella ekologinen kestavyys onkin kasvava tutkimusaihe sosiaali- ja

terveydenhuollossa.
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Aineistoon valittujen tutkimusten julkaisuvuodet
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Kuva 5. Aineistoon valittujen tutkimusten julkaisuvuodet.

Aineistoon  valituissa  tutkimuksissa ~on  kdytetty  monipuolisesti erilaisia
tutkimusmenetelmia. Tutkimukseen kaytetyt tutkimusmenetelmat on kuvattu kuvassa 6
(n=23). Empiirista tutkimusmenetelmaa on hyddynnetty viidessatoista tutkimuksessa,
kun vastaavasti teoreettista tutkimusmenetelmaa on hyédynnetty kolmessa. Viidessa
tutkimuksessa on hyodynnetty seka teoreettista ettd empiiristd tutkimusmenetelmaa.
Suurin osa tutkimuksista on kyselytutkimuksia (n=7). Toiseksi eniten on hyddynnetty
haastattelua (n=6) ja monimenetelmaa (n=6). Monimenetelmallisissa tutkimuksissa on
hyddynnetty kahta eri menetelmaa. Kirjallisuuskatsauksia (n=3) ja tapaustutkimuksia
(n=1) on hieman muita tutkimusmenetelmid viahemman valitussa aineistossa. Se
osoittaakin kirjallisuuskatsauksen tarpeellisuuden ekologisesta kestavyydesta sosiaali- ja

terveydenhuollossa.
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Aineistoon valittujen tutkimusten tutkimusmenetelmat
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Kuva 6. Aineistoon valittujen tutkimusten tutkimusmenetelmat.

Sosiaali- ja terveydenhuolto on sektorina varsin laaja ja aineistosta tarkasteltiin myos sit3,
missd organisaatiossa tutkimus on toteutettu. Kuvassa 7 nakyykin aineistoon valittujen
tutkimusten tutkimusorganisaatio tarkemmin eriteltynd. Maiden erilaiset sosiaali- ja
terveydenhuoltojarjestelmat hankaloittavat osin tutkimusorganisaatioiden erittelya ja
erityisesti niiden vertailua. Siksi tutkimuksen kohdeorganisaatio on eritelty tutkimuksen
mukaisesti, ei siis vertailemalla kohdeorganisaatiota Suomen palvelujarjestelmaan.
Suurin osa tutkimuksista on tehty terveydenhuollossa (n=12). Erikseen sairaalaymparisto
on mainittu yhdeksassa tutkimuksessa. Yksi tutkimuksista on tehty yksityisessa

sairaalassa ja yksi voittoa tavoittelemattomassa sosiaali- ja terveydenhuollossa.
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Aineistoon valittujen tutkimusten tutkimusorganisaatio
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Kuva 7. Aineistoon valittujen tutkimusten tutkimusorganisaatio.

5.2 Ekologisen kestivyyden nykytila sosiaali- ja terveydenhuolto-

organisaatioissa

Ekologisesti kestdvien kdytantdjen toteuttaminen nakyy sosiaali- ja terveydenhuollon
organisaatioissa melko heikosti (Kumar & Chaudhary, 2021; Vicente ja muut, 2015;
Abanyie ja muut, 2021; Cavicchi, 2017). Bauer ja Greiling (2024) toteavat, ettad ekologisen
kestavyyden edistaminen on taloudellista ja sosiaalista kestdvyytta vield jaljessa.
Cavicchin  (2017) mukaan kustannukset hallitsevat edelleen terveydenhuollon
kestavyytta koskevia valintoja. My6s Kumarin ja Chaudharyn (2021) mukaan ekologisen
kestavyyden edistamisessd on vield pitkd matka. Sairaalat, joissa jo potilaiden
terveydenhuollon perustarpeiden tyydyttdminen on haastavaa, ekoinnovaatioiden
kdyttodnotto on vahdisempaa (Chaudhary & Kumar, 2020). Tutkimuksia tarkastelemalla
voidaankin havaita, ettd ekologisen kestdavyyden integroiminen osaksi sosiaali- ja
terveydenhuollon paéivittdistda toimintaa ei viela aina toteudu. Erityisesti

terveydenhuollon ammattilaisten ja organisaatioiden ymparistotietoisuuden puutetta
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voidaan pitdd merkittdvand ongelmana ekologisen kestdvyyden edistamisessa

organisaatioissa (Vicente ja muut, 2015).

Tutkimukseen valituista artikkeleista kaikissa kuitenkin tunnustetaan ekologisen
kestavyyden edistamisen hyodyt ja merkitys. Zadeh ja muut (2016) selvittivat
tutkimuksessaan, etta Yhdysvalloissa terveydenhuollon tilat ovat toiseksi suurin
energiankuluttaja neliometria kohti ja neljanneksi suurin kokonaisenergiankuluttaja. Silti
tiloissa suoritetuttujen arviointien ja sertifiointien maarat ovat alhaiset verrattuna
muihin rakennustyyppeihin. (Zadeh ja muut, 2016). Myods terveydenhuoltosektorin
vaikutus paastoihin tiedostetaan ja Abdelkareemin ja muiden (2024) mukaan sektori
tuottaa viisi prosenttia kansallisista hiilidioksidipaastoista kehittyneissa maissa.
Yksityisessa terveydenhuollossa ekologisen kestdavyyden edistaminen on julkista sektoria
edelld, silla ekologinen kestavyys nahdaan lisdaarvoa tuottavana tekijana. Se lisaa
kilpailuetua ja vahvistaa organisaation brandia. (Rodriguez ja muut, 2019). Ekologisen
kestavyyden edistamisen toimia on kuitenkin monissa tutkimuksen sosiaali- ja
terveydenhuollon organisaatioissa tehty ja jollain tasolla se myds nakyy monessa

tutkimuksen organisaatiossa.

Ekologisen kestavyyden nykytila vaihtelee kuitenkin organisaation mukaan. Erilaiset
ekologista kestavyytta edistavat kaytannot ja innovaatiot nakyvat aineistossa vahvasti.
Esimerkiksi jatehuoltoon huomion kiinnittaminen ilmenee useissa aineiston
tutkimuksissa (Kumar ja Chaudhary, 2021; Bauer ja Greiling, 2024; Abanyie ja muut, 2021;
Marimuthu & Paulose, 2016; Creixans-Tenas ja muut, 2019; Desmond, 2016; Chaudhary
& Kumar, 2020; Cavicchi, 2017; Kumar, 2020; Rathi ja muut, 2022; Vaishnavi & Suresh,
2023; Blass ja muut, 2016; Thomas ja Suresh, 2023b; Nazeer ja muut, 2020). Tahan
sisaltyy jatteiden vdahentaminen, materiaalien tehokkaampi hyodyntaminen, lajittelu ja
kierrattaminen. Cavicchi (2017) kuitenkin mainitsee tutkimuksessaan, etta jatehuoltoon
ja energiansadstoon on vahitellen heratty, mutta ne eivat ole vield integroituneet taysin

terveydenhuolto-organisaation kdytantoihin Italian alueellisessa terveyspalvelussa.
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Energiansdastda on pyritty osassa organisaatioita edistimadan esimerkiksi energiaa
saastavilla valaistusjarjestelmilla, uusiutuvien energialdahteiden hyddyntamisella ja
teknologian avulla (Kumar & Chaudhary, 2021; Bauer & Greiling, 2024; Chaudhary &
Kumar, 2020; Thomas & Suresh, 2023b). Myo6s rakennussuunnittelu ja kestava
rakentaminen nousivat aineistosta esille tehtyina ekologisen kestavyyden toimina, jolla
voidaan vaikuttaa esimerkiksi energian sddstamiseen ja ymparistoystavallisyyteen
(Bauer & Greiling, 2024; Marimuthu & Paulose, 2016; Desmond, 2016; Vaishnavi &
Suresh, 2023; Nazeer ja muut, 2020). Lisdksi organisaatioissa on otettu kayttoon
ymparistoystavallisia ja l3hella tuotettuja tuotteita, parannettu vedenkasittelya,
kannustettu tyontekijoita julkisen liikenteen hyédyntamiseen tyomatkoilla seka pyritty
tekemaan vastuullisia hankintoja ekologisen kestavyyden edistamiseksi. Erilaiset

kdytdannot ja innovaatiot nakyvat siis aineiston organisaatioissa monin tavoin.

Ekologisen kestdvyyden integroiminen ei ole kuitenkaan vield aineiston perusteella
juurtunut osaksi organisaation strategiaa (Bauer ja Greiling, 2024; Cavicchi, 2017:
Desmod, 2016). Bauer ja Greiling (2024) toteavat, ettd ilmastokriisi edellyttaa
ympadristbasioiden systemaattista integrointia yritysten johtamiskaytant6ihin kaikilla
toimialoilla. He kuitenkin nakevat, ettd ymparistondakokohtien sisallyttdminen
ydinstrategiaan ja raportointiin on vielda merkittdvd haaste, vaikka ekologisen
kestavyyden integroimista strategisiin suuntauksiin onkin havaittavissa. (Bauer &
Greiling, 2024). Vaikka ekologisen kestavyyden merkitys tunnustetaankin monessa
aineiston tutkimuksessa, silti sen integroiminen osaksi organisaatioiden strategista

suunnittelua ja operatiivisia kdytanteitd puuttuu joko kokonaan tai on vasta alussa.

Sen sijaan ympadristojohtamisjarjestelmia ja ymparistosertifiointeja nousee esille
aineistosta tehtyind toimenpiteind kolmessa tutkimuksessa (Vicente ja muut, 2015;
Creixans-Tenas ja muut, 2019; Zadeh ja muut, 2016). Desmond (2016) mainitsee, etta
rahoitus ja sddntely eivat tue proaktiivisia kestavyystoimia organisaatioissa. Blass ja muut
kuitenkin (2016) toteavat, ettd ekologinen kestdvyys heijastuu organisaatioissa tiukan

lainsdddannon noudattamisen kautta sekd erilaisten standardien asettamien
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vaatimusten kautta. Lainsddadannodllinen taso ja sen merkitys sosiaali- ja

terveydenhuollon ekologiselle kestavyydelle voikin vaihdella maittain.

Vihred henkilostojohtaminen (GHRM) nousee esille kolmessa aineiston tutkimuksessa.
Se ilmenee organisaatioissa tyontekijoiden ymparistotietoisuuden lisddamisessa
koulutuksien avulla, rekrytoinneissa ja palkitsemisessa (Ziyadeh ja muut, 2023; Younis &
Hussain, 2023; Suriyankietkaew & Kungwanpongpun, 2022). Myds sitoutuminen
yritysvastuun kaytantdihin sekd niihin investoiminen ovat tdrkeda osa ekologisen
kestavyyden edistamista (Creixans-Tenas ja muut, 2019). Aineiston perusteella vihrea
henkilostojohtaminen ei vield ndy vahvasti sosiaali- ja terveydenhuollon organisaatioissa,
vaikka henkildstén ymparistotietoisuutta lisaamalla voitaisiinkin vaikuttaa monin tavoin

ekologisen kestavyyden edistamiseen organisaatioissa.

5.3 Ekologisen kestavyyden edistaminen sosiaali- ja terveydenhuollon

organisaatioissa

Ekologista kestdvyytta voidaan edistdda organisaatioissa monin eri keinoin. Erilaiset
kdaytannot ja innovaatiot nousevat esille useammassa sosiaali- ja terveydenhuolto-
organisaatiossa keinoina edistdd ekologista kestavyyttd. Useassa tutkimuksessa
nostetaan esille teknologioiden ja energiatehokkaiden laitteiden hyddyntamisen
lisddminen ja niihin investoiminen ekologisen kestavyyden parantamiseksi (Thomas ja
Suresh, 2023a; Rodriguez ja muut, 2019; Abanyie ja muut, 2021; Vicente ja muut, 2015;
Kumar & Chaudhary, 2021). Kumar ja Chaudhary (2021) tuovat esille, ettd Intiassa
Biharissa sijaitsevissa sairaaloissa on otettu kayttéén LED-valoja ja asennettu
aurinkopaneeleita. Lisaksi erilaisten innovatiivisten teknologioiden kayttod voitaisiin

hyddyntaa jatteiden vahentamiseksi organisaatioissa (Vaishnavi & Suresh, 2023).

Sosiaali- ja terveydenhuolto-organisaatioissa ndkyykin vahvasti kertakayttokulttuuri
materiaalien ja tuotteiden kaytossa. Siksi vastuulliset hankintakdytdnnot,
ympadristoystavallisten ja paikallisten yritysten tuotteiden ja materiaalien suosiminen

ovat tarkeitd hiilijalanjaljen pienentdamiseksi ja resurssien sdastamiseksi. (Bauer &
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Greiling, 2024; Kumar & Chaudhary, 2021). Lisdksi hoitomallien ja rutiinikdytantdjen
uudelleenarvioinnilla sekda ymparistévaikutuksiltaan vahdisempien hoitomuotojen
kayttoonotolla voidaan vahentdd ekologista jalanjdlked (Desmond, 2016; Vicente ja

muut, 2015).

Myds jatteiden kasittely ja jatehuolto tunnistetaan ekologista kestavyytta heikentavaksi
kdytannoksi sosiaali- ja terveydenhuollon organisaatioissa. Siksi jatehuoltoon ja jatteiden
vahentamiseen tulisikin kiinnittda huomiota. Ymparistoystavallisten tuotteiden
hyodyntaminen ja  kierrattaminen  nahdaan  vyhtena  tekijana jatteiden
ymparistovaikutusten pienentamiseksi (Vicente ja muut, 2015; Kumar ja Chaudhary,
2021). Abannyie ja muut (2021) pitdavat tarkedna jatteidenkasittelyteknologian
hyddyntamisen seka terveydenhuollon ammattilaisten kouluttamisen jatteiden haitoista,
vaaroista ja asianmukaisesta havittamisesta. Ammattilaisten lisdksi he pitavat myos
potilaiden ohjausta jateasioissa tarkedna. Lisdksi he korostavat sosiaali- ja
terveydenhuollon organisaatioiden, kunnan seka viranomaisten valista yhteisty6ta ja sen
lisddamista jatehuollon kehittamiseksi ymparistovastuullisemmaksi. Lisaksi jatehuollon
tulisi olla osa kokonaisvaltaista johtamisstrategiaa, jotta se toteutuisi osana ekologisen

kestavyyden edistamistd (Creixans-Tenas ja muut, 2019).

Vihrea rakentaminen on tarked osa ekologisen kestdavyyden parantamista. Kestavalla
suunnittelulla ja rakentamisella voidaan muun muassa saadstdaa energiaa lisdaamalla
energiatehokkuutta (Vaishnavi ja Suresh, 2023). Esimerkiksi liiketunnisteisilla valoilla ja
hanoilla sekda energiatehokkaimmilla ikkunoilla voidaan parantaa sairaaloiden
energiatehokkuutta (Kumar ja Chaudhary, 2021). Organisaatioissa voidaan lisdksi
hyodyntda uusiutuvia energialdhteitd, kuten aurinko- ja tuulienergiaa pienentamaan
ympadrist6jalanjalked. Myos erilaisiin  veden kierratysmenetelmiin tulisi kiinnittaa
huomiota ekologisen kestavyyden lisddmiseksi (Kumar & Chaudhary, 2021). Nazeer ja
muut (2020) korostavatkin kestdvan kiinteistonhallinnan, kuten rakentamisen,
laadunhallinnan ja tilasuunnittelun merkitysta ekologisen kestavyyden edistamiseksi.

Erilaisten ekologista kestavyytta edistavien kdytantojen ja innovaatioiden maara on suuri
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ja niiden kayttoonottoa tulisikin lisatd sosiaali- ja terveydenhuollon organisaatioissa

ekologisen kestavyyden edistamiseksi.

Ymparistotavoitteet, kuten hiilineutraalisuuden saavuttaminen tulisi lisatda osaksi
organisaation strategiaa (Bauer & Greiling, 2024; Desmond, 2016). Strategioihin tulisi
my0ds sisallyttda suunnitelmat henkilostén osallistamiseksi ymparistotavoitteiden
saavuttamiseen. (Kumar & Chaudhary, 2021). Organisaatioiden kestavyysaloitteiden
onnistuminen vaatii onnistuakseen yhtenevadiset organisaation arvot ja strategiset
tavoitteet (Rodriguez ja muut, 2018). Tassa johtajien rooli on merkittava. Johtajan
esimerkki ja innostus ymparistollisiin toimiin voi edistdda avoimempaa ja vihreampaa
organisaatiokulttuuria sekda muovata organisaation arvoja. Organisaation arvot ja
kulttuuri vaikuttavat vahvasti ekologisten kestavyystoimien onnistumiseen. (Chaudhary
& Kumar, 2020; Abdelkareem ja muut, 2024). My0os ketterad johtamisstrategia voi tukea
organisaation kestavyyttd, silla sen avulla muuttuviin olosuhteisiin voidaan reagoida
paremmin. Bauer ja Greiling (2024) korostavat ymparistotavoitteiden pitkan aikavalin

suunnittelun tarkeytta.

Organisaation strategisiin toimiin kuuluu my6s sisdinen ja ulkoinen viestinta
ymparistollisten nakdkohtien tarkeydesta (Cavicchi, 2017). Myds kansallisella viestinnalla
tulisi korostaa esimerkiksi ekoinnovaatioiden kilpailuetuja, joka voi helpottaa
ekologisesti kestdvien kdytantojen omaksumista kansallisesti (Kumar, 2020). Erilaisten
sidosryhmien valinen yhteistyd ja sen vahvistaminen nousevat aineistosta esille tarkeina
ekologisen kestavyyden edistdmisen toimissa (Zadeh ja muut, 2016; Kumar, 2020).
Tutkimuksien mukaan sidosryhmien kanssa muodostettavat kumppanuudet voivat
edistdd merkittavasti ekologisen kestdavyyden edistamistd organisaatioissa, joissa naita
kumppanuuksia oli muodostettu (Cavicchi, 2017; Kumar, 2020; Rodriguez ja muut, 2019).
Organisaation strategiatyossa tarkeintd on kuitenkin luoda selkedt ymparistotavoitteet
ja seurantamekanismit, jotka mahdollistavat kestavyyskaytantdjen parantamisen

organisaatioissa (Blass ja muut, 2016).
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Ymparistojohtamisjarjestelmilla ja sertifioinneilla voidaan edistdd ekologisen
kestavyyden nakyvyytta ja merkitysta organisaatioissa. Niiden kayt6lla voidaan edistaa
lapindkyvaa raportointia ekologisista toimista ja vaikuttavuudesta sekd edistaa
ymparistovastuullisempaa kulttuuria. Rodriguez ja muut (2019) kuitenkin toteavat, etta
ekologisen kestavyyden edistdminen vaatii suunnittelua ja toimia yli lakisdateisten
vaatimusten. Erityisesti yksityisissa terveydenhuolto-organisaatioissa
ymparistéjohtamisjarjestelmilld, sertifioinneilla ja ymparistévastuullisuudella voidaan
parantaa organisaation kilpailukykya ja brandia (Rodriguez ja muut, 2019). Kumar ja
Chaudhary (2021) mainitsevatkin, ettd ymparistdauditointien kayttéonotolla voidaan

tukea organisaation kestavyytta.

Vihred henkilostojohtaminen (GHRM) ja sen kdytantdjen omaksuminen seka henkildston
tietoisuuden ja  osallistumisen edistaminen voivat auttaa organisaation
ymparistotavoitteissa (Younis & Hussain, 2023; Ziyadeh ja muut, 2023; Suriyankietkaew
& Kungwanpongpun, 2022). Vihred henkilostéjohtaminen sisaltaa
ympdristotietoisuuden huomioimisen henkiléston palkkauksessa, koulutuksissa,
palkitsemisessa seka tyontekijoiden rekrytoinneissa. Lisaksi henkiléston kannustaminen
ymparistoystavallisyyteen on tarked osa ekologiseen kestdvyyteen pyrkivaa
organisaatiokulttuuria, ja rohkaisee ymparistovastuulliseen kayttaytymiseen ja
asenteeseen (Younis & Hussain, 2023). Myds johdon tulisi sitoutua ja toimia esimerkkina
ympadristovastuullisessa ajattelussa ja kdyttaytymisessa. Vihred muutosjohtaminen voi
Younisin ja Hussainin (2023) mukaan motivoida tydntekijoitd ja samalla muokata

organisaatiokulttuuria kohti ymparistovastuullisempaa kayttaytymista.

Kuten tutkimuksesta selvida, sosiaali- ja terveydenhuollon organisaatioissa ekologista
kestavyytta voidaan edistda monin eri keinoin. Organisaatioiden ekologisen kestavyyden
edistamisessa tulisi kuitenkin pyrkia kehittdmaan kaikkien tutkimuksessa l6ydettyjen
teemojen (1) kaytannot ja innovaatiot, 2) strategiset suuntaukset ja yrityksen
yhteiskuntavastuu, 3) ymparistdjohtamisjarjestelmat, sertifioinnit ja maardykset seka

4) henkilostojohtaminen) asioita, jotta kdytanteitd voitaisiin aidosti uudistaa ja ottaa
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organisaatioissa kdyttdon onnistuneesti. Kuvassa 8 on vield esitetty yhteenvetona

tutkimuksen aineistoon perustuen keinoja ekologisen kestavyyden edistamiseksi.

Ekologisen kestavyyden edistamisen kaytannot
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6 Yhteenveto ja pohdinta

Tassa luvussa esitetaan tutkimuksen yhteenveto tarkastelemalla tutkimuskysymyksia,
katsausaineistoa ja teoreettista viitekehystd ja niiden valistd yhteytta. Tutkimuksen
tavoitteena oli selvittdd mitd on ekologinen kestavyys, miten se nakyy sosiaali- ja
terveydenhuollossa ja miten sita voidaan edistdaa ymparistojohtamisen keinoin. Naihin
tutkimuskysymyksiin etsittiin vastauksia hyodyntamalla systemaattista
kirjallisuuskatsausta metodina. Katsaukseen valituissa kaikissa 23 tutkimusartikkelissa
vastattiin  tutkielman tutkimuskysymyksiin ja ne tarjosivat keinoja ekologisen
kestdavyyden edistdmiseen sosiaali- ja terveydenhuollossa. Siten tutkimus tarjoaakin
tietoa  esimerkiksi  paatoksenteon  tueksi  niin  organisaatiotasolla  kuin

yhteiskunnallisellakin tasolla ekologisen kestdavyyden edistamiseksi.

Tutkimuksen teoreettinen viitekehys loi taustaa ekologisen kestavyyden tutkimiselle
sosiaali- ja terveydenhuollossa. Se myo6s taustoitti, miksi ekologisen kestavyyden
edistiminen myos sosiaali- ja terveydenhuollossa on tarkeda. Ekologinen kestavyys ja
sen varmistaminen on yhteiskunnallinen haaste, johon jokaisen sektorin tulee osallistua
toimillaan. Ekologisen kestavyyden edistamisella on myds vaikutuksia talouteen.
Tarkedna tekijana voidaan myos nahda sosiaali- ja terveydenhuollon tehtdva ihmisten
terveyden edistamisessa ja yllapitamisessda, mutta kuten teoreettisesta viitekehyksesta
ilmenee, sektorilla on monia ymparistovaikutuksia ja siten se heikentdaa ihmisten
elinymparistéd ja voi ndin aiheuttaa terveysongelmia. Ymparistdjohtaminen on valittu
tutkimukseen, sillda taman tutkimuksen tarkoituksena oli |0ytaa organisaation keinoja
ekologisen kestavyyden edistamiseen organisaatiokdytanteiden avulla. Tutkimuksen
painopisteend ei olekaan tarkastella yksityiskohtaisesti esimerkiksi erilaisten yksittdisten
laitteiden tai aineiden sopivuutta ekologisen kestavyyden edistamiseen, vaan yleisesti
loytaa kaytantdja ja keinoja, joilla ekologista kestavyyttda voidaan edistda. Tahan

ympadristdjohtaminen ja sen opit toimivat pohjana.

Ekologinen kestdavyys on luonnon biodiversiteetin ja ekosysteemien toiminnan

varmistamista sekd ihmisen toimien sopeuttamista luonnon kestokykyyn. Se on osa
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laajempaa kestdavan kehityksen kasitettd. Ympaéristdjohtaminen on ldhestymistapa
ympadristoasioihin organisaation toiminnassa, jonka tavoitteena on minimoida
ympadristovaikutukset ja edistdd kestdvia kaytantdja organisaatioissa. Sosiaali- ja
terveydenhuollossa ekologisen kestavyyden edistaminen ja ymparistdjohtaminen on
aineiston perusteella vield alussa, mutta nakyy esimerkiksi vihredssa rakentamisessa,
henkilostdjohtamisessa, ympadristosertifioinneissa, ymparistdjohtamisjarjestelmien
kdytossa, uusiutuvan energian kaytossa ja jatteiden vahentamisessda. Uusien
rakennushanketarpeiden kasvaessa vihrea rakennussuunnittelu ja -rakentaminen tulevat
todennakoisesti lisaantymaan entisestdan. Myos uudet innovaatiot ja teknologian
hyodyntaminen ovat nahtavilld sosiaali- ja terveydenhuollossa, mutta niiden tdyden

potentiaalin hydédyntaminen on vasta alussa ekologisen kestavyyden parantamiseksi.

Sosiaali- ja terveydenhuollossa ekologista kestavyytta pyritdaan edistamaan uusilla
kdaytanndéilla ja  innovaatioilla, strategisella ja lainsdadadanndlliselld  tasolla,
ymparistéjohtamisjarjestelmilla ja sertifioinneilla sekda vihredan henkilostojohtamisen
keinoilla. Lisaksi organisaation sisdinen ja ulkoinen viestinta seka organisaation kulttuuri
ja arvot voivat auttaa organisaatiota saavuttamaan ymparistdtavoitteitaan. Aineistosta
esiin nousivatkin samat teemat kuin ekologisen kestavyyden nykytilan kartoittamisessa.
Ekologisen kestavyyden tilanteeseen voidaankin nahda monia keinoja vaikuttaa. Tarkeaa
on kuitenkin luoda organisaatioon ilmapiiri ja kulttuuri, joka tukee ekologisen
kestavyyden toimia, henkildston osallistumista ja uskallusta tarttua muutoksiin. Tama
vaatii myos johdolta sitoutumista tarttua toimiin, muutosjohtamisen taitoa seka halua
toimia esimerkkina. Ymparistdvastuullisesti toimiva organisaatio huomataan varmasti
my0Os asiakastasolla, jolla on vaikutusta organisaation menestymiseen erityisesti
yksityissektorikentdlld tarjoamalla kilpailuetua ja vahvistamalla organisaation brandia.
Avainasemassa ekologisen kestavyyden kaytannon toteutuksessa on kuitenkin johdon ja

henkiloston tietoisuuden lisadminen esimerkiksi koulutusten avulla.

Ekologisesti kestavat toimet voivat tuoda myo6s kustannussdastéja. Aivan kuten on

ympadristdjohtamisen perimmadisend tavoitteena. Ekologisen kestdvyyden ja talouden
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vilinen suhde on vahvasti esilla tutkimuksissa. Vaikka jatkuvan talouskasvun ja
ekologisen kestavyyden edistamisen ei nahdakaan toteutuvan samanaikaisesti, monet
ekologisen kestdavyyden toimet tuovat kuitenkin kustannussadstéja pidemmalla
aikavalilla  tarkasteltuna. Ympadristollisten asioiden huomioiminen voi myos
muuttuneessa ymparistokeskeisemmassd yhteiskunnassa tuoda monia etuja

organisaatioille, jotka panostavat ekologiseen kestavyyteen ja suosivat vihreita arvoja.

Aineistosta nousi esille ekologisen kestavyyden nykytilaa ja sen edistamista erityisesti
terveydenhuollossa. Eri maiden sosiaali- ja terveydenhuoltojarjestelmat ovat kuitenkin
hyvin eri tavoin jarjestetty kuin esimerkiksi Suomessa, ja joiltakin osin saatuja tuloksia
voidaan varmasti hyodyntaa myds Suomen sosiaalihuollossa. Aineistoa tarkastelemalla
voidaan kuitenkin havaita, etta ekologisen kestdavyyden edistamisessa on viela tekemista
ja sosiaali- ja terveydenhuolto-organisaatioiden vastuuseen vasta vahitellen
havahtumassa. Julkinen sosiaali- ja terveydenhuolto keskittyy tdlla hetkellda |ahinna
lainsaadannon noudattamiseen ekologisen kestavyyden edistamisen osalta, kun taas
yksityinen sosiaali- ja terveydenhuolto ndkee ekologisen kestavyyden tuovan
lilketoimintaetua. Tarkasteltaessa yleisesti aikaisempaa tutkimuskirjallisuutta voidaan
havaita, ettd ekologisen kestavyyden edistdminen sosiaali- ja terveydenhuollossa on
vield alussa verrattuna muihin sektoreihin. Tama tutkimus tarjoaakin tietoa ekologisen

kestavyyden nykytilasta ja sen tarkeydesta myds sosiaali- ja terveydenhuollossa.

6.1 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkielman menetelmana kaytetty systemaattinen kirjallisuuskatsaus tarjoaa
tutkimukselle luotettavuutta, objektiivisuutta ja toistettavuutta ja siksi sen
hyodyntaminen tutkielman empiirisessd osiossa on perusteltu ja tutkimuksen
luotettavuutta lisdava valinta. Katsauksessa kdytetyt hakutermit ovat kuitenkin voineet
rajata oleellisiakin tutkimuksia pois. Luotettavuutta onkin pyritty lisdamaan tekemalla
useita testihakuja hakutermeja ja hakulauseketta valitessa. My0s rajalliset resurssit ovat
vaikuttaneet tiettyihin  valintoihin  esimerkiksi  poissulkukriteereja  valitessa.

Systemaattisesta kirjallisuuskatsauksesta onkin Idhes mahdotonta tehda kaiken kattavaa
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tutkimusta. Tutkimukseen valikoitunut aineisto on kuitenkin tutkimuskysymysten
kannalta relevanttia ja luo kuvan ekologisen kestavyyden nykytilasta tutkituissa sosiaali-
ja terveydenhuollon organisaatioissa sekad tarjoaa keinoja ekologisen kestdavyyden

edistamiseen sosiaali- ja terveydenhuollossa.

Tutkimuksen luotettavuuteen voi vaikuttaa myoOs tutkijaan liittyvat tekijat. Tutkijan
kokemattomuus systemaattisen kirjallisuuskatsauksen menetelmasta, sopivista
tietokannoista ja hakulausekkeen muodostamisesta voi vaikuttaa saatuihin tuloksiin
luotettavuutta heikentden. Lisaksi kielelliset tekijat voivat heikentda luotettavuutta.
Aineiston sisdanottokriteerina kaytettiin sita, etta tutkimuksen kielena on englanti. Siksi
mahdolliset kaannodsvirheet ja sisdllon ymmartaminen voivat luoda riskin
luotettavuuden heikkenemiselle. Tutkimuksen kattavuuden, luotettavuuden ja
onnistumisen kannalta tehty kielivalinta oli kuitenkin ehdoton. Lisdaksi aineiston
tarkastelu tdysin objektiivisesti on haastavaa, silla aineiston tarkastelu toteutettiin
teoreettisen viitekehyksen laatimisen ja aiheeseen tutustumisen jdlkeen. Voidaankin
ajatella, ettd mahdolliset ennakko-oletukset voisivat vaikuttaa aineiston tarkasteluun ja

siten tutkimuksen luotettavuuteen.

Tutkimuksen osalta sosiaalihuollon tarkastelu ei anna luotettavaa kuvaa sosiaalihuollon
ekologisesta kestavyydesta. Aiheen hallittavuuden kannalta hakutermeista paadyttiinkin
jattdmaan sosiaalihuolto pois. Siksi saatu aineisto ei vastaakaan kansainvalisesti
tarkasteltuna sosiaalihuollon ekologiseen kestavyyteen. Tuloksia peilatessa Suomeen,
monet saadut tulokset ovat kuitenkin sovellettaessa myds sosiaalihuollon
organisaatioihin. Taten saadut tulokset eivat olekaan suoraan vertailtavissa eri maiden

kesken.

6.2 Pohdinta

Tassd tutkimuksessa tarkasteltiin  ekologista kestavyyttd ja sen edistamista
ymparistéjohtamisen keinoin sosiaali- ja terveydenhuollossa. Ekologisen kestavyyden

heikentymiselld voidaan tutkimuksen mukaan ndhdda monia haitallisia vaikutuksia
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ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen sekd organisaatioiden toimintaan ja
toimintavarmuuteen. Siksi tutkimusta voidaankin pitaa tarkedna askeleena ekologisesti
kestavan sosiaali- ja terveydenhuollon merkityksen ymmartamisessa ja rakentamisessa.
Se kokoaa tietoa ekologisen kestavyyden nykytilasta sosiaali- ja terveydenhuollossa seka
keinoja, joilla lisatd ekologista kestdvyyttda ja ymparistovastuullisuutta. Ekologinen
kestavyys on kuitenkin kasitteena laaja ja vaatii monitieteista ldhestymistapaa

tarjotakseen vaikuttavuutta.

Tutkimus ei kuitenkaan vastaa tdysin oikeaa kuvaa sosiaali- ja terveydenhuollon
ekologisesta kestavyydestd, silla mukaan valikoitui tutkimuksia, joissa organisaatioiden
ekologista kestavyytta nimenomaan tutkitaan. Tutkimus ei siis vastaakaan kysymykseen
siitd, mikd on ekologisen kestdavyyden nykytila vyleiselld tasolla sosiaali- ja
terveydenhuollossa, vaan ennemminkin siihen, mika on ekologisen kestavyyden nykytila
sosiaali- ja terveydenhuollon organisaatioissa, joissa sita on lahdetty tutkimaan. Mukaan
ei siis ole valikoitunut tutkimuksia, joissa ekologisesta kestavyydesta ei ole mainintoja ja

siten organisaatioita, joissa ekologinen kestavyys on vielda unohdettu aihe.

Tutkimuksen tuloksia voidaan hyédyntaa ekologisen kestavyyden edistamiseksi sosiaali-
ja terveydenhuolto-organisaatioissa. Tutkimuksen avulla voidaan my0ds havaita
mahdollisia uusia tutkimustarpeita ja jatkotutkimusaiheita. Jatkotutkimuksena voisikin
selvittaa, miten ekologinen kestdvyys nakyy sosiaalihuollon palveluissa eri maissa ja
millaisia tarpeita ekologisen kestavyyden edistamiseksi sielld ilmenee. Tarkeaa olisi myds
pohtia eri maiden sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakennetta ja jarjestamista ja
verrata ekologista kestavyytta samanlaisissa jarjestelmissa. Yleisesti ottaen ekologisessa
kestdvyydessa sosiaali- ja terveydenhuollossa on varmasti useita osa-alueita, jotka
toimivat hyvina jatkotutkimusaiheita. Taman tutkimuksen pohjalta voidaankin todeta,
ettd ekologinen kestdvyys, sen merkitys ja edistdminen vaativat vield suurempaa
huomiota ympariston tilan parantamiseksi, ihmisten terveyden edistamiseksi,
kustannusten sadstamiseksi ja toisaalta vastaamaan kuluttajien eli potilaiden tarpeita ja

ympadristdarvoja myoOs sosiaali- ja terveydenhuollossa. Siksi ekologisen kestavyyden
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merkitysta, edistdmistd, vaikutusta ihmisten terveyteen, sen heikentymisen uhkia ja

hallinnon tason vaikutuksia on tarpeellista tutkia tulevaisuudessakin.
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Liite 1. Systemaattisen kirjallisuuskatsauksen aineisto

Tekija(t) ja
julkaisuvuosi/
Tutkimusartikkeli
n nimi

Tutkimuksen tarkoitus

Tutkimuksen tiivistelma

Miten ekologinen kestavyys nakyy
sosiaali- ja terveydenhuolto-
organisaatioissa?

Miten ekologista kestavyytta
voidaan edistaa sosiaali- ja
terveydenhuollon
organisaatioissa?

Kumar ja
Chaudhary
(2021)
Environmental
sustainability
practices in
hospitals of Bihar

Tutkimuksen
tarkoituksena on
tunnistaa ekologisen
kestavyyden
indikaattoreita
Biharissa, Intiassa
sijaitsevissa sairaaloissa
ja arvioida sairaaloiden
suoriutumista nailla
indikaattoreilla

Tutkimus arvioi sairaaloita
Biharissa, kuudella osa-
alueella: kestava hallinto,
sairaalan saastumisen
hallinta, ymparistoviestinta,
resurssien saastaminen,
energiansaasto ja
potilashuoneiden kestavyys.
Tulokset paljastivat, etta
kestavyyskaytantojen
toteuttaminen on alhaisella
tasolla. Resurssien
saastaminen on
tehokkaimmin toteutettu
osa-alue.

Ekologinen kestavyys ilmenee
organisaatioissa Biharissa erilaisten
kaytantojen kautta: LED-valojen
kaytto, jatteiden lajittelu,
aurinkopaneelien asentaminen ja
sadeveden kerddaminen. Julkiset
sairaalat Biharissa ovat hieman
edelld kestavan kehityksen
toteuttamisessa verrattuna
yksityisiin, mutta molemmilla
sektoreilla on vield tekemista
ekologisen kestavyyden
edistamisty0ssa. Sairaalat
tunnistavat tydmatkaliikenteen
ympadristovaikutukset ja edistavat
tyontekijoidensa joukkoliikenteen
kayttod. Sairaalat tunnistavat
toimintansa aiheuttaman
saastumisen. Vaarallisten
ldaketieteellisten jatteiden erottelu
on auttanut niita resurssien
sadstamisessa ja jatteiden
tehokkaassa kasittelyssa. Uusien
sairaalarakennusten arkkitehtuuri
ja suunnittelu perustuvat uusiin
standardeihin ja sertifiointeihin.
Rakennukset on varustettu
energiansaastovalaistusjarjestelmil
14, jotka ovat auttaneet
hallitsemaan energiakustannuksia
ja vahentamaan
ymparistovaikutuksia.

Tutkimuksen mukaan
organisaatioiden tulisi keskittya
energiansaastéinnovaatioihin ja
veden kierratysmenetelmiin.
Ymparistokokoukset ja
ymparistokoulutus ovat
avainasemassa tietoisuuden
lisddmisessa ja kdaytannon
toteutuksessa. Sairaalat voivat
pienentaa hiilijalanjalkedan
paikallisten yritysten materiaaleja
hyodyntamalla ja siirtymalla
ymparistoystavallisempiin
tuotteisiin. Paattajien tulisi
kannustaa ymparistotietoisuuteen
ja luoda strategisia suunnitelmia
henkiloston osallistamiseksi
ympadristotavoitteisiin. Lisaksi
ketterdn johtamisstrategian ja
ymparistéauditointien
kayttéonotto voivat tukea
kestavyytta.

Bauer ja Greiling
(2024)

Greening
Austrian social
service and
healthcare non-
profits

Tutkimuksen
tarkoituksena on
arvioida Itavallan
sosiaali- ja terveysalan
voittoa
tavoittelemattomien
organisaatioiden
valmiutta tulevaa EU:n
yritysten kestavan
kehityksen

Tutkimus tarkastelee, miten
Itdvallan sosiaali- ja
terveysalan voittoa
tavoittelemattomat
organisaatiot integroivat
ekologista kestavyytta
strategiaansa, johtamisen
ohjaukseen ja
raportointikdytantdihinsa.
Ymparistokysymysten tarkeys

Organisaatioissa ekologinen
kestdvyys on nousemassa
tarkeysjarjestyksessa sosiaalisen
sitoutumisen ja taloudellisen
tehokkuuden rinnalle. Vaikka sitd ei
vield pideta yhta tarkedna,
pyrkimyksia ekologisen
kestavyyden integroimiseksi
strategisiin suuntauksiin on
havaittavissa. Tavoitteena on

Sosiaali- ja terveydenhuolto-
organisaatioissa ekologista
kestavyytta voidaan edistda useilla
strategioilla. Tama sisaltaa
ekologisen kestavyyden
integroimisen organisaation
kulttuuriin ja arvoihin, strategisten
tavoitteiden hyvaksymisen,
ymparistotavoitteiden, kuten
hiilineutraalisuuden saavuttamisen
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raportointidirektiivia
(CSRD) varten,
keskittyen
ymparistokysymyksiin.

tunnustetaan, mutta
organisaatiot asettavat

sosiaalisen ja taloudellisen

kestavyyden ekologisen
kestavyyden edelle.
Organisaatiot odottavat
sadntelypaineita.

vahentaa hiilijalanjalked ja pyrkia
kohti ilmastoneutraaliutta,
kattavina strategioina ekologisten
ajoneuvojen sahkopyorat,
sdhkoautot, vihrean energian
kayton, kestdavan rakentamisen,
vastuullisten hankintojen ja
jatehuollon osalta. Ymparistoasiat
nousevat myos paatdksenteossa ja
strategiassa keskeiseen asemaan,
korostaen seka sisdisid ettd ulkoisia
viestintdkanavia. Organisaation
viherryttamista pidetdan
haastavana.

sekd sen toteuttamisen
paatoksentekoprosesseissa.
YmpadristOasioiden painottaminen
pitkan aikavalin suunnittelussa,
ympadristojohtamisjarjestelmien
kaytto ja ymparistoriskien
sisallyttdminen riskienhallintaan
ovat olennaisia askelia.
YmpadristOoasioiden tehokas
viestinta seka sisaisille etta
ulkoisille sidosryhmille on myos
tarkeaa. Lisaksi organisaatioiden
tulisi valmistautua parantamaan
raportointia
ymparistokysymyksista.

Abdelkareem ja
muut (2024)

The effect of
green
competencies
and values on
carbon footprint
on sustainable
performance in
healthcare sector

Tutkimuksen
tarkoituksena on
selvittdaa, miten
hiilijalanjalkeen liittyvat
vihredt kompetenssit ja
arvot vaikuttavat
kestavaan
suorituskykyyn. Taman
lisaksi tutkimus pyrkii
arvioimaan
hiilijalanjaljen
vihreiden
kompetenssien ja
arvojen valillista
vaikutusta kestavaan
toimintaan.

Tutkimus osoittaa, etta
hiilijalanjalkeen liittyvat

vihredt kompetenssit ja arvot

vaikuttavat positiivisesti
halukkuuteen vahentaa
hiilijalanjalkea. Lisaksi
halukkuus hiilijalanjaljen
vahentdamiseen parantaa
kestavaa suorituskykya
terveydenhuolto-

organisaatioissa. Vihreiden

kompetenssien ja kestavan

suorituskyvyn seka

hiilijalanjaljen ja kestavaan

suorituskykyyn liittyvien
arvojen valilld on yhteys.

Tutkimus korostaa, etta
terveyssektori osallistuu
merkittavasti kansallisiin
hiilidioksidipaastoihin, keskimaarin
noin 5 % seka kehittyneissa etta
kehittyvissd maissa.
Hiilidioksidipaast6ja muodostuu
mm. terveydenhuollon toiminnasta
syntyvista erilaisista jatteista.

Ekologisen kestavyyden
edistdminen sosiaali- ja
terveydenhuolto-organisaatioissa
perustuu vihreiden kompetenssien
ja hiilijalanjaljen vahentamista
tukevien arvojen kehittdmiseen
seka kestavien kaytantojen
vahvistamiseen. Koulutuksen ja
organisaation kulttuurin merkitys
korostuu, kun organisaatiot
pyrkivat osallistamaan
tyontekijoitaan kestavyystoimiin ja
integroimaan nama kaytannot
laajemmin liiketoimintaan. Johtajia
kehotetaan kdyttamaan resursseja
kestavyyteen, mikd edistaa pitkdn
aikavalin joustavuutta ja
vastuullisuutta. Arvot ovat
merkittdvdssa roolissa yksildiden
motivoimisessa kestavyystoimiin.

Vicente ja muut
(2015)
Development of
certified
environmental
management in
hospital and
outpatient
haemodialysis
units

Tutkimuksen
tarkoituksena on
maadrittada EMS:n
kayttoonottoastetta
Espanjan sairaaloissa ja
hemodialyysiyksikoissa,
sillda hemodialyysilld on
merkittdvia vaikutuksia
ymparistolle.

Tutkimus osoittaa, etta 210

sairaalasta, joissa on

dialyysiyksikko, 53:1la (25 %)
on 1S014001 ja 15:la myos

EMAS. Téama on 30 %
Espanjan
dialyysihoitopaikoista.

Ekologinen kestdvyys ilmenee
sairaalaorganisaatioissa
ymparistojohtamisjarjestelmien
(EMS) ja ymparistosertifikaattien,
kuten I1SO 14001 kayttoonotossa.
Vaikka terveydenhuollossa on
vahdinen maara
ymparistojohtamisjarjestelmia ja
sertifiointeja, jotkut sairaalat ja
avohoitoklinikat osoittavat
sitoutumisensa kestavyyteen
jakamalla
ympadristosertifikaattejaan
julkisesti verkkosivuillaan. Tama
osoittaa kasvavaa tietoisuutta
ympdristéasioista ja auttaa
vahentamaan terveydenhuollon
ekologista jalanjalkea.

Ekologisen kestavyyden
edistaiminen
terveydenhuoltojarjestoissa
sisdltda useita strategioita.
Ensinndkin on tarkeda nostaa
ymparistotietoisuutta
terveydenhuollon ammattilaisten
ja jarjestdjen keskuudessa. Tama
on saavutettavissa koulutuksien
avulla ja korostamalla
terveydenhuollon palveluiden
ymparistovaikutuksia. EMS:n
kayttoonotto ja
ympadristosertifikaattien
hankkiminen ovat ekologisen
kestavyyden kdytannon toimia.
Lisaksi rutiinikdytantojen
uudelleenarviointi, vaihtoehtoisten
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Terveydenhuollon ammattilaisten
ja organisaatioiden
ymparistotietoisuuden puute on
merkittava ongelma.

materiaalien hyédyntdminen,
ymparistovaikutuksiltaan
vahdisempien hoitomuotojen
kaytto ja innovatiivisten
ratkaisujen, kuten aurinkoenergian
ja kierratyksen omaksuminen
voivat merkittavasti vahentaa
ekologisia jalanjalkia. Yhteistyo
tieteellisten jarjestdjen kanssa
luotettavien ja paivitettyjen
ymparistokaytantojen
levittamiseksi on olennaista
kestavyyskulttuurin edistamiseksi.

Abanyie ja muut
(2021)
Healthcare waste
management in
the Tamale
Central Hospital,
northern Ghana.
An assessment
before the
emergence of the
COVID-19
pandemic in
Ghana

Tutkimuksen
tarkoituksena on
arvioida
terveydenhuollon
jatehuollon kaytantoja
Tamalen
keskussairaalassa
kuvaamalla ja
mittaamalla syntyvan
jatteen maaraa ja
niiden seurauksia.
Tiedonkeruussa
kaytettiin
terveydenhuollon
jatehuollon arvoketjun
havainnointia,
jatteiden mittaamista
punnitsemalla ja
puolistrukturoituja
haastatteluja.

Tutkimus osoittaa
merkittavid puutteita
terveydenhuollon jatteiden
hallinnassa, joissa ei ollut
tehokasta tartuttavien ja ei-
tartuttavien jatteiden
lajittelua. Ainoastaan teravia
jatteita lajiteltiin. Jatteita ei
kasitelty ennen havittamista.
Sairaalassa jatteiden
kasittelymenetelmana oli
polttaminen, joka aiheutti
ymparisto- ja
terveysvaikutuksia.
Havainnot osoittivat
riittdmattoman rahoituksen
ja valvonnan olevan keskeisia
haasteita ja enemmisto
tyontekijoista ja potilaista
ilmaisi tyytymattomyytensa
terveydenhuollon jatteiden
hallintakdytantoihin
arvioimalla ne tyydyttaviksi.

Sairaalassa jatehuollossa oli
puutteita. Tutkimuksen perusteella
jatehuoltokdytannot eivat ole
tdysin viranomaisstandardien
mukaisia Ghanan sairaalassa.
Osastoilla syntyy erilaisia jatteita,
jotka lajitellaan eri luokkiin.
Kullekin jatelajille on osoitettu
erityiset varikoodatut roskakorit
asianmukaista havittamista varten.
Lajittelu oli kuitenkin
tutkimushetkella tehotonta ja vain
teravat esineet lajiteltiin. Toimivan
polttolaitoksen puutteella on
haitallisia vaikutuksia.
Tyontekijoilla ei ollut koulutusta
jatehuoltokaytanteisiin.

Ekologista kestavyyttad voidaan
edistda sosiaali- ja
terveydenhuolto-organisaatioissa
toteuttamalla yhteisty6hon ja
strategisiin aloitteisiin perustuvia
toimia, jotka tahtaavat
jatteenhuoltokaytantojen
parantamiseen. Tahan sisaltyy
yhteistyo
terveydenhuoltolaitosten,
ympadristovirastojen ja
kunnallishallinnon kanssa kattavien
jatteenhuoltosuunnitelmien
kehittamiseksi. Lisdksi on
olennaista kouluttaa
terveydenhuollon tyontekijoita
vaaroista, jotka liittyvat
terveydenhuollon jatteisiin seka
jatteen lajittelun ja asianmukaisen
havittamisen tarkeyteen.
Moderneihin
jatteenkasittelyteknologioihin
investoiminen, infrastruktuurin
paivittaminen ja maardysten
noudattamisen varmistaminen
ovat kriittisid. Myds potilaita on
hyva ohjata
jatehuoltokdytannoista. Resurssien
kohdentaminen jatteiden
kasittelyyn on tarkeaa.

Marimuthu ja
Paulose (2016)
Emergence of
Sustainability
Based
Approaches in
Healthcare:
Expanding
Research and
Practice

Tutkimuksen
tarkoituksena on
selvittda kestavan
kehityksen kaytantojen
laajuutta
tarkastelemalla
terveydenhuoltoon
liittyvia tutkimuksia
kestavasta
kehityksesta. Katsaus

Tutkimuksella on kolme
keskeista tulosta. Se tarjoaa
yleiskatsauksen siitd, miten
kestavyyden kasite on
kehittynyt terveydenhuollon
alalla. Lisdksi artikkeli
korostaa kestavyyden
toteuttamisen aikaansaavia
tekijoita ja strategioita
kestavyyden toteuttamisen

Ekologinen kestavyys
organisaatioissa heijastuu
padasiassa ymparistoon
suuntautuneiden kaytantdjen
kautta. Ndma organisaatiot
pyrkivat vahentdamaan ympariston
saastumista minimoimalla
syntyvan jatteen seka
kierrattamalla ja vahentamalla
vaarallisten kemikaalien kayttoa.

Ekologista kestavyytta sosiaali- ja
terveydenhuolto-organisaatioissa
voidaan edistaa integroimalla
innovaatioita, korostamalla
henkildston kehittamista ja
kasittelemalld resurssien hallintaa
terveydenhuollon kustannusten
nousun hillitsemiseksi.
Yhteiskunnan tietoisuuden
lisddminen ja kouluttaminen
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keskittyy kolmeen
kasitteelliseen
nakokulmaan:
terveydenhuollon
kestavien kaytantojen
ulottuvuudet, alan
kestavien kaytantojen
tekijat ja kestavan
kehityksen
toteuttamisen
strategiat
terveydenhuollossa.

jatkuvaksi parantamiseksi
terveydenhuollossa.

Kestavan suunnittelun ja
rakennustekniikoiden kaytto on
myos keino luoda terveytta
edistdvia ymparistoja.
Terveydenhuollon aloitteet
keskittyvat resurssien
sadstamiseen ja saastumisen
vahentdmiseen.

terveydenhuollon resurssien
kayton ymparistovaikutuksista ovat
keskeisia tekijoita. Kestavyyteen
erikoistuneen johtajuuden
kehittdaminen ja henkiloston
osallistumisen lisadminen
koulutuksen ja motivoinnin avulla
ovat tarkeita. Terveydenhuollon
kestavyyden innovaatioiden
edistdminen ja eri erikoisalojen
seka ei-ladketieteellisten
ammattilaisten valinen yhteistyo
parantavat organisaation kykya
kohdata kestavyyshaasteita. Lisaksi
yhteistyo yhdistysten ja
kansalaisjarjestojen kanssa tukee
terveydenhuollon kestavyytta.

Younis ja Hussain
(2023)

Green
Transformational
Leadership:
Bridging the gap
between Green
HRM Practices
and
Environmental
Performance
through Green
Psychological
Climate

Tutkimus tutkii
resurssipohjaisen
nakemyksen (RBV)
pohjalta vihredn
henkiléstéjohtamisen
(GHRM) vaikutusta
ymparistosuorituskyky
yn (EP) seka arvioi
psykologisen vihredn
ilmapiirin vaikutusta
GHRM:n ja EP:n valilla.
Lisdksi tutkimus
tarkastelee GHRM:n,
vihredn
muutosjohtamisen
(GTL) ja psykologisen
vihredn ilmapiirin
yhteytta. Tutkimus
toteutettiin kyselyna
sairaalan strategisille
johtajille.

Tutkimus tarjoaa julkisille ja
yksityisille
terveydenhuoltoalan
organisaatioille ohjeita ja
toimintatapoja, joilla edistaa
ymparistoystavallisia
kaytantoja organisaatiossa.
Tulokset vahvistavat, etta
vihred henkilostojohtaminen
(GHRM) vaikuttaa
merkittavasti
ymparistosuorituskykyyn
terveydenhuoltosektorilla ja
psykologinen vihrea ilmapiiri
tukee GHRM:n ja vihredn
muutosjohtamisen (GTL)
toteuttamista ja
ymparistosuorituskykya.

GHRM- ja GTL-kdytannot ovat
viime aikoina nakyneet vahvemmin
ymparistojohtamisessa.
Kuitenkaan organisaatiot eivat ota
taysin vihreita kaytantoja
toimintaansa.

Johtamistason kasitys
terveydenhuollon
ymparistosuorituskyvysta kaipaa
enemman huomiota.

Tutkimus korostaa vihreiden
johtamiskaytantojen, kuten GHRM
ja GTL merkitysta
ymparistonsuorituskyvyn
parantamisessa. Kaytannot on
sisallytettava strategioihin, jolloin
voidaan saada kilpailuetua
parantamalla ympariston
kestavyyttd, vahentamalla jatteita,
kierrattamalla ja sadstamalla
energiaa. Vihredn
henkilostojohtamisen (GHRM)
kadytannot korostavat
ymparistotietoisuutta
palkkauksessa, koulutuksessa ja
palkitsemisessa. Vihrea rekrytointi
valitsee ehdokkaita, jotka
osoittavat ymparistomielista
kayttdytymista. Psykologinen
vihred ilmapiiri edistaa
ympadristovastuullista tyopaikkaa,
jolla on positiivinen vaikutus
ymparistosuorituskykyyn. Lisdksi
vihred transformoiva johtajuus
motivoi ja inspiroi tyontekijoita ja
muokkaa sallivamman ympariston,
parantaen samalla organisaation
ilmapiiria.

Creixans-Tenas ja
muut (2019)
Corporate social
responsibility and
financial profile
of Spanish
private hospitals

Tutkimuksen
tarkoituksena on
analysoida Espanjan
yksityisen
terveydenhuollon
sairaalayritysten
taloudellisia
tilinpaatoksia. Tutkimus

Tulokset osoittavat
merkittavan yhteyden
taloudellisen tilinpaatoksen
rakenteen ja yritysvastuun
indikaattoreiden valilla. N&ita
ovat muun muassa Global
Reporting Initiative (GRI),
Joint Commission

Ekologinen kestavyys
organisaatioissa heijastuu niiden
sitoutumisena yritysvastuun (CSR)
kaytantoihin, erityisesti niihin,
jotka kasittelevat
energiatehokkuutta, paastojen
hallintaa, jatteenhallintaa ja
yrityshallintoa. Kaytannot, kuten

Ekologisen kestavyyden
edistamiseksi tarvitaan CSR-
kaytantoja, kuten
energiatehokkuutta,
jatteenhallintaa ja yleista
johtamisstrategiaa. Pitkdaikaisella
lainarahoituksella voidaan tukea
ekologisen kestavyyden
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pyrkii tunnistamaan
yhteyden
tilinpaatoksen ja
yritysvastuun (CSR)
valilla seka tarjoamaan
uudenlaisen
menetelman
taloudellisten
tilinpaatosten
ennustamiseen ei-
taloudellisten
muuttujien perusteella.

International (JCI) sek& I1SO
14001, 50001 ja 26000
standardit. Nama vahentavat
varojen kiertoa ja lisadvat
pitkdaikaisen velan osuutta.

ISO 14001 -
ympadristojohtamisjarjestelmat
osoittavat sitoutumista
ymparistovaikutusten
minimointiin. Lisdksi investoinnit
CSR-toimiin, kuten
energiatehokkuustoimiin,
osoittavat ekologiseen
kestdvyyteen panostamista.

edistamista ilman toiminnallisen
liikevaihdon vaarantamista.
Lapindkyva raportointi ekologisen
kestavyyden edistamisesta lisaa
tietoisuutta ja vastuullisuutta.

9. Desmond (2016) | Tutkimuksen Tutkimuksen tuloksena Terveydenhuollon taloudellinen, Ekologisen kestdavyyden
Implementing tarkoituksena on tutkia | syntyy konseptuaalinen poliittinen saantely seka johtajuus | edistaminen sosiaali- ja
climate change keinoja vahentaa kehys kestavan kehityksen ja hoitomallit ovat yleensa terveydenhuolto-organisaatioissa
mitigation in terveyspalveluiden harjoittamiselle ristiriidassa ilmastonmuutoksen voidaan saavuttaa varmistamalla,
health services: | vaikutusta terveyspalveluissa seka hillitsemisstrategioiden kanssa. ettd johto asettaa kestavyyden
the importance |ilmastonmuutokseen ja | joukko ehdotuksia, jotka Akateeminen kiinnostus strategiseksi tavoitteeksi. Tama
of context tarjota tietoa tarjoavat lahestymistavan strategioihin, joilla vahennetdan tarkoittaa kestavyyden
terveydenhuollon paatoksenteon tueksi terveyspalveluiden vaikutusta integroimista strategisen
palveluntarjoajien kestdvien terveyspalveluiden |ilmastonmuutokseen, on suunnittelun prosesseihin,
paatoksenteon tueksi. |toteuttamisessa. Tama kasvamassa. Terveyspalveluiden parantamalla hiilitietoisuutta
tutkimus on merkittava organisaatioiden terveydenhuollon tyontekijoiden
terveydenhuollon toimintaymparistd on vaikeuttanut | keskuudessa ja tarjoamalla
palveluntarjoajille, ilmastotoimien laajempaa tarvittavaa tukea henkilostolle
rahoittajille ja lainsaatdjille, | kdyttoonottoa. Jarjestelmatasolla | osallistumisen mahdollistamiseksi.
koska terveydenhuollon ei ole otettu huomioon Lisdksi terveydenhuollon
taloudellinen, poliittinen ja ilmastotoimien todellisuutta, jossa | organisaatioiden on jatkuvasti
toimintaymparistd, johtajuus | terveydenhuollon arvioitava hoitomallejaan
ja hoitomallit ovat usein palveluntuottajat toimivat. kestavyystavoitteiden mukaisesti,
ristiriidassa hiilitietouden ja | Ekologinen kestdvyys heijastuu keskittyen hoidon tehokkuuteen,
ilmastonmuutoksen organisaatioissa vahentamalla sijaintiin seka kaytettyihin
lieventdmisstrategioiden terveydenhuollon toiminnan menetelmiin.
kanssa. ymparistovaikutuksia. Tama
sisdltda toimenpiteita jatteen
vahentdamiseksi, energian ja veden
sadstamiseksi, kestavien
rakennussuunnitelmien
kayttéonotoksi, vihreiden
hankintakaytantojen
hyvdksymiseksi ja matkustamisen
minimoimiseksi. Huolimatta ndista
ponnisteluista, kestavyys ei usein
ole integroitu terveydenhuollon
organisaatioiden strategisen
suunnittelun prosesseihin.
10. |Chaudhary ja Tutkimuksen Tutkimuksen tulosten Ekologinen kestavyys nakyy Ekologista kestavyytta voidaan

Kumar (2020)
Determinants of
diffusion of
environmental
sustainability
innovations in

tarkoituksena on tutkia
innovaatioiden ja
toiminnan muutosten
kdyttdonoton nopeutta
Intian Biharin
osavaltion sairaaloissa.

perusteella innovaation
ominaisuudet, kuten
suhteellinen etu,
yksinkertaisuus, kokeiltavuus
ja yhteensopivuus,
ennustivat merkittavasti

organisaatioissa ekoinnovaatioiden
hyvaksymisen kautta, jotka
pyrkivat vahentamaan
hiilijalanjalked. Nama innovaatiot
tuovat mukanaan erilaisia etuja,
kuten kustannusten alentamisen,

edistda sosiaali- ja
terveydenhuolto-organisaatioissa
kestavien strategioiden ja
innovaatioiden avulla. Paattajat
voivat auttamaan organisaatioita
hiilijalanjaljen pienentdmisessa ja
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hospitals of Bihar
state in India

Tutkimus tarjoaa
nakokulman
ekoinnovaatioiden
tilanteesta
resurssirajoitteisessa
terveydenhuoltoympari
stossa.

ekoinnovaatioiden
hyvaksymista ja leviamista
sairaaloissa. Sen sijaan
innovatiivisuudella ja
ymparistéjohtajuudella ei
havaittu olevan merkittavaa
vaikutusta
kestavyysinnovaatioiden
hyvaksymiseen sairaaloissa.

jatteiden minimoinnin, maineen
parantamisen,
potilastyytyvdisyyden ja
kilpailukyvyn parantamisen.
Kaytannot sisaltavat vaarallisten
jatteiden lajittelun,
jatevedenkasittelyn ja uusiutuvien
energialdhteiden, kuten aurinko- ja
tuulivoiman hyddyntamisen.
Lisaksi sairaalat voivat perustaa
ymparistokomiteoita, julistaa
ymparistoselostuksia ja toteuttaa
energiansaastotoimenpiteita,
kuten LED-lamppujen kayttamista
poliklinikan tiloissa. Kuten monilla
organisaatioilla myos sairaaloilla on
sidosryhmien luoma paine
pienentaa hiilijalanjalkeaan.
Sairaalat, joissa potilaiden
terveydenhuollon perustarpeiden
tyydyttaminen on haastavaa,
ekoinnovaatioiden kayttoonotto on
vahdisempaa.

siirtymisessa ekologisiin
kaytantoihin. Kestavyys tulisi
integroida yleisiin
johtamiskaytantoihin ja
tyontekijoille tulisi tarjota
ympadristotietoisuuskoulutusta
sekd kestavyyteen liittyvia
suoritusindikaattoreita.
Organisaatioiden johtajilla on
ratkaiseva rooli avoimen kulttuurin
luomisessa. Vahvat ymparistéarvot
omaavissa organisaatioissa ja
teknisen infrastruktuurin
yhteensopivuus luovat kestavien
innovaatioiden kayttoonotosta
todennakoisempaa.

Viestinnan tulisi korostaa
ekoinnovaatioiden kilpailuetuja.
Hallituksen tuki lisddntyvan
rahoituksen ja sdanndllisten
ymparistotilan tarkastusten
muodossa voivat helpottaa
kestavien kaytantojen
omaksumista.

11.

Cavicchi (2017)
Healthcare
sustainability and
the role of
intellectual
capital: Evidence
from an Italian
Regional Health
Service

Tutkimuksen
tarkoituksena on tutkia
aineettoman pdaaoman
roolia Emilia-
Romagnan
terveyspalvelun
kestavan kehityksen
ohjelman
edistamisessa.
Tutkimuksessa
tutkittiin seuraavien
tekijéiden vaikutusta:
johtajuus ja
patevyydet, kulttuuri,
suorituskyvyn mittaus
ja
kannustinjarjestelmat,
sosiaalinen pdadoma ja
teknologiat.

Tutkimuksessa havaittiin,
ettd kestavan kehityksen
kulttuuri ei ulottunut
operatiiviselle tasolle
terveydenhuollon
ammattilaisten vahdisen
osallistumisen vuoksi.
Sosiaalinen pddoma edisti
ymparisto- ja ladketieteellisia
projekteja, mutta
teknologian kayttoonotto
edellyttda kustannusten
huomioimista. Kestavan
kehityksen mittarit ja
kannustimet olivat
kehittymattomia. Tutkimus
suosittelee monialaista
yhteistyota kestavyyden
edistamiseksi ja
terveydenhuollon
organisaatioiden ymparisto-
ja sosiaalivaikutusten
seurantaa.

Terveydenhuollon toiminta
nahdaan ensisijaisesti tukemassa
terveydenhuollon pdamaaraa,
jossa ympariston kestavyys on
toissijainen tavoite. Ympariston
kestavyytta edistavat aloitteet,
kuten energian optimointi ja
jatehuolto, ovat lisdantymassa,
mutta eivat ole vield integroituneet
organisaation kaytantoihin.
Ekologisen kestavyyden yhteys
laajempaan yhteison terveyteen
tunnustetaan, mutta se ei ole
tdysin integroitu terveydenhuolto-
organisaatioiden strategiseen
suunnitteluun tai operatiivisiin
kaytantoihin. Kestavan kehityksen
mukainen suorituskyvyn
mittaaminen ja kannustimet
puuttuivat. Kustannukset
hallitsevat terveydenhuollon
kestavyytta koskevia valintoja.

Ekologisen kestavyyden
edistdminen organisaatioissa
voidaan saavuttaa luomalla
kulttuuri, joka arvostaa kestavyytta
kaikilla henkildstotasoilla,
johtajuuden sitoutumisen kautta ja
integroimalla kestavyystavoitteet
organisaation kaytantoihin. Tama
sisdltaa rakenteellisia muutoksia,
jotka tukevat kestavia
toimintatapoja, kannustamalla ja
palkitsemalla henkilostén
osallistumista kestavyysaloitteisiin
sekd parantamalla viestintaa
ekologisten ndkokohtien
tarkeydesta. Ymparistovaikutusten
seurantajarjestelmien
vahvistaminen ja arviointikehyksen
laajentaminen sisdltdmaan
sosiaaliset ja ymparistolliset
tulokset ovat olennaisia. Lisaksi
yksityisten ja julkisten
sidosryhmien kanssa
muodostettavat kumppanuudet ja
organisaation paaomien
hyédyntdminen voivat
merkittavasti edistaa ekologisen
kestavyyden edistamista ndissa
organisaatioissa.
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12. | Kumar (2020) Tutkimuksen Tutkimus osoittaa tutkittujen | Ekologinen kestavyys nakyy Ekologisen kestdavyyden
Internal flexibility |tarkoituksena on sairaaloiden paaasiassa seka yrityskohtaisten edistamiseksi organisaatoissa on
in health-care tunnistaa Intian Biharin | kestavyyskaytdntdjen olevan | ettd ulkoisten resurssien tarkeaa keskittya joustavaan
organizations: a | sairaaloiden ekologisen | keskiarvioisesti heikkoja. strategisessa hallinnassa. Tahadn osaamiseen, laitteiden ja
value-laden kestavyyden Eniten kestavyyskaytannot sisaltyy laitteiden, tyontekijoiden materiaalikasittelyn koulutukseen
perspective on indikaattoreita ja nakyivat resurssien ja materiaalien tehokas kaytto sekd yhteistyohon
sustainability arvioida sairaaloiden sadstamisessa, padstojen yhteistydssa ulkopuolisten palveluntarjoajien kanssa. Sisdisen

suorituskykya nailla vahentamisessa ja kumppanien kanssa. Ekologinen joustavuuden kehittaminen
mittareilla. potilastilojen kestavyydessa. | kestavyys nakyi padasiassa mahdollistaa ekologisen
Vahiten kestavyyskaytannot | resurssien sadstamisessa, kestavyyden parantamisen. Jatkuva
nakyivat kestavina paastojen vahentamisessa ja resurssien ja taitojen arviointi
hallintokdytantoina, potilastilojen kestavyydessa. auttaa tunnistamaan
ymparistoviestintana ja Vahiten ekologinen kestavyys nakyi | parannuskohteita.
vedenkulutuksena. kestavina hallintokaytantoina,
ympadristoviestintana ja
vedenkulutuksen sadstamisena.

13. |Rathija muut Tutkimuksen Tutkimuksessa havaitaan, Ekologinen kestavyys ilmenee Ekologisen kestavyyden
(2022) tarkoituksena on ettd johdon sitoutuminen ja | GLSS-menetelmien kaytdssa. Talla | edistaminen tapahtuu GLSS:n
Success factors tunnistaa, tutkia, taloudellinen saatavuus ovat | hetkelld GLSS on kdytossa muun laajempana kayttoonottona. Tassa
for the adoption | mallintaa ja analysoida |avainasemassa GLSS:n muassa jatteiden vahentamisessd, |johdon sitoutuminen, uusien
of green lean six | Green Lean Six Sigma | kdyttdonotossa. Myds prosessien tehokkuuden teknologien rahoitustuki, GLSS-
sigma in (GLSS) -menetelmaa kestavien toimien parantamisessa ja koulutus ja kestavyyden ilmapiirin
healthcare Intian sisdllyttaminen palvelun ymparistoystavallisissa luominen ovat avainasemassa.
facility: an ISM- | terveydenhuollossa. jokaiseen vaiheeseen, kdytdannoissa. Terveydenhuollossa | GLSS-tavoitteet tulisi yhdistaa
MICMAC study Tavoitteena on kehittda | reaaliaikainen tiedonkeruu tdma nakyy perustavoitteiden, osaksi organisaation tavoitteita.

kestavan kehityksen sekd palaute ja korjaavat kuten potilaiden oleskeluaikojen
lahestymistapa, joka toimet edistavat GLSS:n lyhentamisessa ja palvelulaadun
parantaa potilashoitoa, | kdayttoonottoa. parantamisessa.

turvallisuutta ja

palvelun laatua.

14. |Ziyadeh ja muut | Tutkimuksen Tutkimuksen tulokset Ekologinen kestavyys ndkyy Ekologista kestavyytta voidaan
(2023) tarkoituksena on osoittavat, etta vihreat vihrean henkilostéjohtamisen edistda toteuttamalla vihredn
Effects of green | tarkastella vihredn henkildstojohtamiskdytdannot | kdytdnnodissd. Nama integroivat henkildstojohtamisen (GHRM)
human resource | henkiléstéjohtamisen | vaikuttavat myonteisesti seka | ymparistotietoisuuden kdytdntoja ja panostamalla
management on | (GHRM) yhteytta yritysvastuuseen etta henkilostdjohtamisen kaytantodihin, | yritysvastuuseen.
organisational organisaation organisaation ekologiseen kuten rekrytointiin, koulutukseen
sustainability: the | kestavyyteen kestavyyteen. ja palkitsemiseen. Ekologinen
mediating role of | Palestiinalaisissa kestavyys nakyy myos haluna
corporate social | terveydenhuollon panostaa yritysvastuuseen.
responsibility and | organisaatioissa.
organisational Tarkastelussa
citizenship keskitytaan erityisesti
behaviour yritysvastuuseen ja

organisaation
ekologisteen
kestavyyteen.
15. |Rodriguez ja Tutkimuksen Tutkimus I6ytaa useita Ekologinen kestavyys nakyy Ekologisen kestavyyden

muut (2019)
Factors and
determinants of
value- and
business-driven

tarkoituksena on
verrata kestavan

kehityksen aloitteisiin

liittyvia

samankaltaisuuksia ja

tekij6itd ja niiden maaraavia
asioita samankaltaisuuksien
ja erojen kuvaamiseksi.
Tutkimus paljastaa, ettd
organisaation kestavan

erilaisten aloitteiden kautta, jotka
pyrkivat vahentamaan
terveydenhuollon
ympadristévaikutuksia.
Yksityissairaalat toteuttavat

edistdminen vaatii aktiivista
suunnittelua ja toimeenpanoa yli
lakisdateisten vaatimusten.
Sairaalat voivat parantaa
energiatehokkuutta paivittamalla
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sustainability
initiatives in
health care
organizations:
intrinsic
differences and

eroja terveydenhuolto-
organisaatioiden valilla.
Tavoitteena on tarjota
kehykset tekijoille,
jotka mahdollistavat
kestavaa kehitysta.

kehityksen aloitteet ovat joko
arvovetoisia tai
liikketoimintalahtoisia.

energiansadstotoimia paivittamalla
laitteita seka vahentamalla
energiankulutustaan ja padstojaan.

laitteita ja hakemalla
ympadristosertifikaatteja
osoittaakseen sitoutumistaan.
Lisaksi yhteisten strategioiden
luominen julkisen ja yksityisen
terveydenhuollon valilla voi edistaa

extrinsic ekologista kestavyytta.
similarities

16. | Thomas ja Suresh | Tutkimuksen Tutkimuksessa tunnistetaan | Ekologinen kestdvyys ilmenee Ekologista kestavyyttd voidaan
(2023a) tarkoituksena on kymmenen lean-kestdvyyden | organisaatioissa lean-kestdavyyden |edistaa toteuttamalla lean-
Readiness of lean |tunnistaa, analysoida ja | valmiustekijaa. Tunnistetut valmiustekijoiden kautta. kestavyyskaytantoja. Lean-
sustainability in luokitella lean- tekijat ovat resurssien Kaytanndssa nama nakyvat kaytannot, kuten jatteen
healthcare kestavyyden kayttokdytannot, johtajuus ja | tehokkuuden, turvallisuuden ja minimointi, energiatehokkaiden
organizations valmiustekijoita sitoutuminen, toiminnallinen | palveluiden laadun parantamisena |teknologioiden kaytto ja virheiden

terveydenhuollon joustavuus, tyévoiman sekad resurssien saastamisen valttamisen kulttuuri edistavat
organisaatioissa sitoutuminen, kestavyyteen |kautta. ekologista kestavyytta.
kayttamalla Total kannustavat tekijat,
Interpretive Structural | tietoisuus leanista ja
Modelling (TISM) kestavista kaytannoista,
-menetelmaa. sairaalasuunnittelu,

energiatehokkuuskdytannot,

vastuullinen autonomia ja

uusien jarjestelmien

kayttokoulutus.

17. |Vaishnavija Tutkimuksen Vihrea rakentaminen, Ekologinen kestavyys nakyy talla Ekologista kestavyyttad voidaan
Suresh (2023) tarkoituksena on vedenkulutus, resurssien hetkelld organisaatioissa edistaa jatehuollon, henkiloston
Modelling the tunnistaa tekijoita, kaytto ja uusiutuva energia padasiassa resurssien koulutuksen, kestavan
factors in jotka edistavat tunnistetaan tutkimuksen saastamisena. Vihreat suunnittelun, energiansaaston,
implementation | ekologisen kestavyyden | avaintekijoiksi. Muut tekijat | rakennushankkeet ja vedenkulutuksen seurannan,
of environmental | toteutumista kuten henkiloston ymparistoystavallisten tuotteiden | innovatiivisten teknologioiden ja
sustainability in | sairaaloissa. kayttaytyminen, tarvikkeiden | kaytto edistavat ekologista jatehuollon avulla.
healthcare ostaminen ja vaarallisten kestavyytta.
organisations aineiden kaytto sisaltyvat

naihin avaintekijoihin.
Vihreiden aloitteiden
toteutuksessa sairaaloissa,
ekologista kestavyytta
edistetdan padasiassa
sadstamaan resursseja.
18. |Blass ja muut Tutkimuksen Tutkimuksessa ehdotetaan Ekologinen kestavyys Ekologista kestavyytta edistetdan

(2016)
Measuring
environmental
performance in
hospitals: a
framework and
process

tarkoituksena on
ehdottaa uutta
viitekehysta
merkityksellisen ja
relevantin ekologisen
kestavyyden tason
seurantaa ja arviointia
varten
terveydenhuollon ja
sen toimintojen
parantamiseksi.

kahdeksasta askeleesta
koostuvaa prosessia
sairaaloiden ekologisen
kestavyyden arvioimiseksi.
Askeleet ovat: arvioi nykytila,
maarita tavoitteet,
implementoi tavoitteet
osaksi organisaation
strategiaa, maarita
seurattavat
avainindikaattorit, seuraa
avainindikaattoreita ja

terveydenhuollossa perustuu talla
hetkellad padasiassa lainsaadannon
ja standardien noudattamiseen.
N@ma ohjaavat muun muassa
jatteen kasittelya ja havittamista.
My®0s sairaaloiden
akkreditointiprosessit sisaltavat
ekologisen kestavyyden
toteutumista.

ottamalla kdyttoon lainsaadannon,
standardien ja akkreditointien
vaatimia ekologisen kestavyyden
kadytantoja. Myos omien
ympdristotavoitteiden ja
seurantamekanismien avulla
voidaan edistaa ekologista
kestavyytta.
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tavoitteiden toteutumista,
tarkista tulokset, valmista
raportti.

19. |Rodriguez ja Tutkimuksen Tutkimuksen tuloksena Ekologinen kestavyys Ekologisen kestdavyyden
muut (2018) tarkoituksena on selviaa, etta yksityisten ja organisaatioissa ilmenee toimina, |edistdminen vaatii sitoutumista
Comparing and verrata yksityisten ja julkisten sairaaloiden jotka hallitsevat ymparisto-, seka johdolta etta tyontekijoilta.
contrasting the julkisten sairaaloiden organisaation sosiaali- ja talousvaikutuksia. Seka |Julkiset sairaalat yleensa
evolution kestavyystoimia seka kestavyystoimet eroavat julkiset etta yksityiset sairaalat keskittyvat kestavyysvaatimuksiin
through time of | niiden organisaation toisistaan. Yksityinen sektori | ovat ottaneet kayttoon ndita ja niiden noudattamiseen ja
organizational kehitystd ajan mittaan | on edelld kestavan toimia. Julkiset sairaalat ovat valvontaan. Kestavyysaloitteiden
sustainability (menneisyys, nykyisyys | kehityksen integroinnissa. historiallisesti omaksuneet onnistumiseksi ne on sovitettava
initiatives ja odotettavissa oleva laajempia kestavyystoimia, yhteen organisaation arvojen ja
tulevaisuus) Espanjan sovittaen ne strategioiden kanssa.
terveydenhuoltoalalla. organisaatioarvoihinsa. Yksityiset | Organisaation johdolla on
Kestavyysaloitteilla sairaalat ovat kuitenkin talla keskeinen asema henkildston
viitataan hetkella edella julkisia sairaaloita, | motivoinnissa ja resurssien
organisaatioiden silla ne nakevat kestavyystoimet kohdentamisessa. Joustavat
taloudellisiin, myo6s osana kilpailuetuaan ja rakenteet, muutoskyvykkyys,
sosiaalisiin ja markkinointistrategiaansa. tyontekijoiden koulutus ja
ymparistotoimiin. paatosvallan lisdadaminen edistavat
kestdvyysaloitteiden toteutumista.
20. |[Thomas ja Suresh | Tutkimuksen Tutkimuksen tuloksena Ekologinen kestavyys Organisaation johto on
(2023b) tarkoituksena on tunnistetaan kymmenen terveydenhuollon organisaatioissa |avainasemassa
Readiness for tunnistaa ketteraan ketteran kestavyyden heijastuu teknologian integroinnin | kestavyystavoitteiden
agile- kestavyyteen liittyvat valmiuden ominaisuutta. ja kestavien innovaatioiden asettamisessa, henkiloston
sustainability in | valmiustekijat ja Organisaation johtajuus, kayttoonottojen kautta. Kestavat motivoimisessa ja resurssien
health-care analysoida niita monitaitoiset ja innovaatiot vahentavat jatetta, kohdentamisessa. Joustavat
organizations terveydenhuolto- moniammatilliset tyontekijat | parantavat resurssien kayttoa ja rakenteet ja muutoskyvykkyyden
organisaation sekd paatoksenteon ottavat huomioon hiilijalanjaljen. | vahvistaminen parantavat kykya
kontekstissa. Tassa autonomia tunnistettiin tassa toteuttaa kestdvyysaloitteita.
tutkimuksessa kettera | tutkimuksessa kriittisimmiksi Tyontekijoille paatdoksenteon
kestavyys viittaa kykyyn | ominaisuuksiksi. autonomian antaminen kaikilla
mukautua muuttuvaan tasoilla edistaa heidan
ymparistoon samalla osallistumistaan kestaviin
tukien kestavyyden kaytantoihin. Lisaksi on tarkeaa
kolmea pilaria. kasvattaa monitaitoista,
kestavyystietoista tydvoimaa
tarjoamalla koulutusta.
21. | Nazeer jamuut | Tutkimuksen Tutkimuksen tuloksena Ekologinen kestavyys heijastuu Ekologista kestavyytta voidaan

(2020)
Emerging
sustainable
facilities
management
practices in
health-care
sector

tarkoituksena on tutkia
kestavaa
kiinteistonhallintaa
terveydenhuoltoon
liittyvien
kiinteistonhallinnan
osalta ja tunnistaa
kestavat kaytannot,
jotka voitaisiin
integroida
kiinteistonhallinnan
toimintoihin.

|6ydetadn yhdeksan
merkittavaa
kiinteistonhallinnan ja 49
kestavaa kaytantoa
terveydenhuollossa. Kolme
merkittdvintd osaa
kiinteistonhallinnassa ovat
rakennuspalvelut,
tilasuunnittelu ja
laadunhallinta. Lisaksi
energiansaaston seka
jatteiden varastointi ja
kuljetus tunnistettiin kaikkein

terveydenhuoltosektorilla
kestdvien kdytdntdjen integroinnin
kautta. Padasiassa ekologinen
kestavyys nakyy
rakennuspalveluissa, joissa se
keskittyy muun muassa
jatehuoltoon ja
energiankulutukseen.

edistaa keskittymalla
kiinteistonhallinnan kolmeen eri
osaan: rakennuspalveluihin,
laadunhallintaan ja
tilasuunnitteluun. Ekologisen
kestavyyden kannalta kaikkein
tarkein osa on rakennuspalvelut,
joissa kaytannot keskittyvat
kayttokustannusten ja
ymparistovaikutusten minimointiin
muun muassa jatehuollon ja
energiankulutuksen kautta. Noin
45 % rakennuspalveluiden
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merkittavimmiksi kestaviksi
kaytannoiksi.

kaytanndista vaikuttaa suoraan
ekologiseen kestavyyteen.

22. |Suriyankietkaew | Tutkimuksen Tutkimuksessa tunnistetaan | Ekologinen kestavyys Ekologisen kestavyyden
ja tarkoituksena on 20 yksiulotteista strategisen | terveydenhuolto-organisaatioissa | edistamiseksi kestavat johtamis- ja
Kungwanpongpu |tunnistaa johtamisen ja hallinnon ilmenee kestavan hallintokdytannot ovat tarkeita.
n (2022) terveydenhuollon tekijaa, jotka edistavat henkilostojohtamisen ja vihredn Tama sisaltaa kestavien ja
Strategic kestdavyyden kannalta | kestavyytta henkilostdjohtamisen kaytantéjen |vihreiden henkildstohallinnon
leadership and olennaiset strategisen | terveydenhuollossa. omaksumisen kautta. Naita kaytantojen integroinnin,
management johtamisen ja hallinnon | Merkittadvia tekijoita ovat kaytantoja ei ole vield otettu kestavyyden kulttuurin
factors driving tekijat. Lisaksi muun muassa laajasti kayttoon Thaimaassa. edistamisen, joka priorisoi
sustainability in | tutkimuksessa henkiléstdjohtaminen ja ympadristovastuuta, ja varmistaa,
health-care selvitetdan, mitka henkiloston kehittdminen, ettd nama arvot kulkeutuvat
organizations in | tekijat ohjaavat etiikka, laatu, ymparisto ja kaikille toiminnan tasoille.
Thailand kestavyysperiaatteiden | sosiaalinen vastuu seka
mukaisia suorituskyvyn | sidosryhmien huomioon
tuloksia. ottaminen.
23. |Zadeh ja muut Tutkimuksen Tutkimuksen tuloksena Terveydenhuollossa on korkea Ekologisen kestavyyden

(2016)
Sustainable
healthcare
design: Existing
challenges and
future directions
for an
environmental,
economic, and
social approach
to sustainability

tarkoituksena on
tarjota tietoa
terveydenhuollon
tilojen
energiankulutuksesta,
tunnistaa kestavyyden
esteitd ja ehdottaa
menetelmid ndiden
rakennusten
tehokkuuden
parantamiseksi.

havaittiin, etta
terveydenhuollon tilat ovat
toiseksi suurimmat
energiankuluttajat
Yhdysvalloissa neliometria
kohti ja neljanneksi
suurimmat
kokonaisenergiankuluttajat.
Lisdksi todettiin, ettad vain
yksi prosentti
terveydenhuollon
rakennuksista on rekisteroity
johtavan energia- ja
ymparistosuunnittelun
arvioinnin jarjestelmaan
(LEED), ja 0,4 prosenttia on
saavuttanut sertifioinnin.

energiankulutus, mutta vain vahan
LEED-rekisterdinteja ja
sertifiointina. Kestavyyteen
siirtymisen hitautta selittavat
kustannukset, kulttuuriset
kasitykset ja politiikan
epavarmuudet. Tutkimukset
kuitenkin korostavat kestavan
suunnittelun potentiaalisia hyotyja
potilaiden hoidolle, tyontekijoiden
tuottavuudelle ja yleiselle
hyvinvoinnille, tarjoten
kustannussaastoja ja parantaen
organisaation imagoa ja potilaiden
uskollisuutta.

edistaminen vaatii fokuksen
siirtamistd alkukustannuksista
pitkan aikavalin
kustannussaastoihin, kestavyyden
yhdistdminen missioon,
tietoisuuden lisddminen. Ekologista
kestavyytta tulisi myos kayttaa
kaupallisessa mielessa kilpailusta
erottumiseen ja siihen liittyvia
ennakkoluuloja rikkoa.
Ensimmaisena tulisi keskittya
halpoihin ja helppoihin
parannuksiin ja saada kaikki
sidosryhmat osallistumaan.
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