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Tassa tutkielmassa tarkastellaan CSRD-kestdvyysraportointidirektiivia ja ESRS-standardeja
noudattavaa kestdvyysraportointia ja sen osana toteutettavaa kaksoisolennaisuusanalyysia.
Tutkielmassa selvitetddn, miten kaksoisolennaisuusanalyysi tulisi toteuttaa sadantelya
noudattaen. Samalla tutkitaan kaksoisolennaisuusanalyysia ohjaavan saatelyn ja
ei-velvoittavien ohjeiden tulkinnanvaraisuutta ja sen vaikutusta kestdvyysraportointiin.
Tutkielmassa tarkastellaan my6s kestavyysraportoinnin  ja kaksoisolennaisuusanalyysin
tavoitteita, seka selvitetddn, miten kaksoisolennaisuusanalyysi palvelee kestavyysraportointia.
Tutkielmassa selvitetddn kaksoisolennaisuusanalyysin ja kestdvyysraportoinnin tavoitteiden
yhteytta kestavan kehityksen ja vihrean siirtyman tukemiseen.

Kaksoisolennaisuusanalyysin maéaritelmada ja menetelmad tutkitaan lainopillisin menetelmin
tarkastelemalla siihen liittyvda lainsdadadantéa. Tukea sdantelyn tulkintaan haetaan ESRS-
kestdvyysraportointistandardien valmistelusta vastanneen EFRAG:n ei-velvoittavista ohjeista.
Kestavyysraportoinnin ja kaksoisolennaisuusanalyysin tavoitteita tarkastellaan tekemalla
johtopaatoksia niiden tarkoituksesta kestavan kehityksen edistajana.

Tutkielman johtopaatoksena todetaan, ettd kaksoisolennaisuusanalyysi on mahdollista
toteuttaa sddntelya noudattaen niin, ettd se palvelee analyysin tavoitteita. Analyysi voidaan
kiteyttdd neljaan vaiheeseen, jotka ovat arvoketjun ja sidosryhmien maarittely,
kestavyysseikkojen kartoitus sidosryhmavuorovaikutus huomioiden, olennaisuuden arviointi
seka raportointi ja seuranta. Saantely tarjoaa raportoivalle yritykselle jonkin verran vapauksia
analyysin toteuttamiseen. Tulkinnanvaraisuutta sadntelyyn voi aiheuttaa etenkin tiettyjen
termien madrittelyn puute, sekd vapaus maarittdd kaksoisolennaisuusanalyysin
arviointiasteikko ja olennaisuusraja yrityksen haluamalla tavalla.

Kestavyysraportoinnin keskeisin tavoite todetaan olevan informaation tuottaminen yrityksen
kestavyysaiheista sidosryhmien paatdksenteon tueksi. Kaksoisolennaisuusanalyysi palvelee
kestavyysraportoinnin tavoitetta maarittdmalla olennaiset kestdvyysaiheet, joista yrityksen
tulee raportoida. Sidosryhmien osallistaminen analyysin tekemiseen tukee taman tavoitteen
saavuttamista. Kestavyysraportoinnin ja kaksoisolennaisuusanalyysin tarkein yhteinen tavoite
todetaan olevan kestavan kehityksen edistaminen ja vihredn siirtyman tukeminen.
Kestavyysraportoinnin ja kaksoisolennaisuusanalyysin yhteys kestavaan kehitykseen toteutuu
rahoitusmarkkinoiden kestavien paatoksien kautta.
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1 Johdanto

Kestava kehitys ja kestavyys tarkoittavat toimintaa, joka kattaa timanhetkisen tarpeen,
mutta ei vaaranna tulevien sukupolvien mahdollisuuksia omien tarpeidensa
tayttdmiseen. Liike-elamdssd kestavyyttd kuvataan kolmella teemalla, jotka ovat
ympadristovastuu, sosiaalinen vastuu sekd hyva hallintotapa. Naiden teemojen
englanninkieliset sanat Environmental, Social ja Governance muodostavat yleisesti
kestavyytta kuvaavan lyhenteen ESG. Vastuullisuus ja vastuullinen yritystoiminta
tarkoittaa naiden kolmen teeman sekd vyrityksen omien arvojen huomioimista
lainsddadannon ohella. Vastuullisuuden ajatellaan usein heijastelevan yrityksen arvoja,
kun taas kestdvyys ottaa huomioon myds tieteeseen perustuvia faktoja kestavyydesta ja
maapallon kantokyvystd. Usein kestdavyys hahmotetaan YK:n asettamien kestdvan
kehityksen tavoitteiden kautta. Termeja vastuullisuus ja kestavyys kdytetdaan kuitenkin

usein synonyymeina, eika terminologia ole niiden osalta viel jasentynytta.!

Talouden siirtymista kohti ekologisuutta ja kestavyytta kutsutaan vihredksi siirtymaksi.
Luonnonvarojen ylikulutukseen perustuva talouskasvu ei ole kestavaa, eika sita voida
toteuttaa loputtomasti. Luontokato ja ilmastonmuutos aiheuttavat taloudelle
merkittavia kustannuksia. Vihrean siirtyman tarkoitus on parantaa ympariston tilaa seka
hillitd kasvihuonekaasupaastoja ja sitd kautta ilmastonmuutosta. Siirtyman keskeisena
tavoitteena on korvata fossiiliset polttoaineet puhtailla energiaratkaisuilla. Luontokadon
pysayttamiselld ja ilmastonmuutokseen sopeutumisella sekd sen hillitsemiselld on
merkittava vaikutus talouden kestavyyteen seka ympariston ja tulevien sukupolvien

hyvinvointiin.?

Yritykset raportoivat vastuullisesta toiminnastaan osana maineenhallintaan ja brandiin
liittyvaa viestintaa seka tarjotakseen tietoa sidosryhmilleen. Yritysten vastuullisuusty6

on murroksessa lainsaadannon ja sidosryhmien odotusten muuttuessa. Tiukentuva ja

1 Sivola ja muut 2025, luvut 1.2.1-1.2.2
2 Ymparistéministerio n.d.



muutoksessa oleva lainsddadantd asettaa yrityksille velvollisuuksia raportoida
kestavyystiedoistaan maaramuotoisemmin ja aiempaa tarkemmalla tasolla. Sijoittajat,
asiakkaat ja liikketoimintakumppanit ovat yha tietoisempia vastuullisuusteemoista, kuten
ilmastonmuutoksen tuomista haasteista, ja he kiinnittdavat paatoksissadan huomiota

vastuullisuuteen aiempaa enemman.

Aiemmin yritysten vastuullisuusraportointi keskittyi paljolti maineenhallintaan, brandin
tukemiseen ja vastuullisuuden hyodyntamiseen markkinointiviestinndssa. Nykyadan
vastuullisuus on tuotava tiiviiksi osaksi yritysten strategiaa, riskienhallintaa ja
valvontaprosesseja, mikd muuttaa myos vastuullisuustyota yritysten sisalld. Aiemmin
viestintdldhtoisen vastuullisuusraportin korvaa hiljalleen taloudelliseen raportointiin
integroituva kestavyysraportti. Samalla vastuullisuus tulee yha tiiviimmaksi osaksi

yritysten paatoksentekoa ja liiketoimintaa.

EU:ssa  yhteiskunnan  vihreda  siirtymaa pyritddn  ajamaan  eteenpain
rahoitusmarkkinoiden kautta, joilla on keskeinen rooli kestdvyystavoitteiden
saavuttamisessa. Etenkin yritysrahoituksen ratkaisut ovat tarkedssa asemassa. Suomessa
nopeasti  yleistyneet niin  sanotut vihredt lainat kannustavat  yrityksia
vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseen lupaamalla lainalle pienempaa
korkomarginaalia esimerkiksi  kasvihuonekaasupaastdjen vahenemistavoitteiden
saavuttamisesta. 3 Kestavyysraportoinnin yleistyminen ja muuttuminen
maaramuotoisemmaksi ja lapinakyvammaksi voi talléin  tarjota  yrityksille
mahdollisuuden saada rahoitusta edullisimmilla ehdoailla. Kaytannossa
rahoitusmarkkinat toimivat vihredn siirtyman ajurina siten, ettd suoriutuakseen itse
kestavyysraportointisaantelyn asettamista velvoitteista, kuten
kasvihuonekaasupdaastdjen vahennystavoitteista, rahoituslaitosten on kohdennettava
rahoitusta kestdviin kohteisiin. Voidakseen tehda niin, tarjolla on oltava luotettavaa

informaatiota yritysten kestavyystiedoista.

3 Silvola ja muut 2025, luku 1.1.3



ESG-tietoja on jo jonkin aikaa huomioitu myos sijoitustoiminnassa ja ESG:n yhteys
taloudelliseen menestykseen pitkalla aikavalilla on |oydetty. Vihredt joukkovelkakirjat
ovat vakiintuneet vaikuttavuussijoittamisen keinona. * Vaikuttavuussijoittamisella
tarkoitetaan sijoitustoimintaa, jossa tavoitellaan taloudellisen tuoton lisdksi
yhteiskunnallista tai ymparistdén kohdistuvaa vaikuttavuutta®. Kestdvdan kehityksen
haasteet ja ympariston ja yhteiskunnan globaalit ongelmat, kuten ilmastonmuutos,
resurssien saatavuushaasteet seka sosiaaliset ongelmat, kuten koyhyys ja tyottomyys
ovat herattdneet halua synnyttdd uusia vastuullisia toimintamalleja ja liiketoimintaa.
Tama muutos tarjoaa mahdollisuuksia my6s uudenlaiselle sijoitustoiminnalle, jossa
vastuullisuus on osana sijoituspaatéksia tuotto-odotusten rinnalla.® Samalla sijoittajien
nakokulmasta tuotettavan lapindkyvan ja luotettavan kestdvyysinformaation merkitys

kasvaa.

Kestdvyysraportointi ei ole Suomessa uusi yritysmaailman ilmi6, mutta sen
toteuttaminen maaramuotoisena lainsaadannon velvoitteiden mukaisesti on. Suomessa
ensimmadiset yritykset ovat julkaisseet vapaaehtoisia ymparistoraporttejaan jo 1970-
luvulla. Kuitenkin raportointi alkoi vyleistyd vasta 2000-luvulla. Alkujaan
yhteiskuntavastuuraportin nimella kulkenut raportti muuttui hiljalleen
vastuullisuusraportiksi ja kestdvyysraportista alettiin puhua EU-lainsdddannén myots.”
Nykyisin kestavyysraportointidirektiivi CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive,  (EU)  2022/2464) velvoittaa  tiettyja  yrityksid  julkaisemaan
toimintakertomuksensa yhteydessa kestavyysraportin, jossa yritys esittda keskeiset

tiedot vaikutuksistaan ymparistoon ja yhteiskuntaan seka omasta hallinnostaan, eli ESG-

seikoista®.

4 Silvola ja muut 2025, luku 1.1.3
5Sitra 2017, s. 4

6 Sitra 2017, s. 6

7 Silvola ja muut 2025, luku 2.1.3
8 Kaisanlahti 2024, s. 807
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Taman tutkielman tavoitteena on antaa tietoa kestdvyysraportointidirektiivi CSRD:n
mukaisesta kestavyysraportoinnista keskittyen kaksoisolennaisuusanalyysiin, joka
madrittaa ESRS-standardeja (European Sustainability Repoting Standards) noudattavan
kestavyysraportoinnin sisallon. ESRS-standardit eli asetus (EU) 2023/2772 on ohjeistus
siitd, miten yritysten tulee raportoida kestdvyystiedoistaan noudattaessaan CSRD-
kestavyysraportointidirektiivia. Suuret yritykset ovat julkaisseet tdman lainsaadannoén
mukaiset kestavyysraporttinsa tilikauden 2024 tiedoista vuonna 2025 hallituksen
toimintakertomuksensa ja tilinpaatoksensa yhteydessa. Keskittyessaan tdhan

tuoreeseen kestavyysraportointisaantelyyn tutkielman aihe on hyvin ajankohtainen.

1.1 Tutkimuskysymys ja rajaukset

Tassa tutkielmassa tarkastellaan kestavyysraportointia, siihen vaikuttavaa saantelya ja
ohjeistuksia sekda sdantelyn vaikutusta kestavyysraportin sisaltoon. Tutkielmassa
syvennytdan tarkemmin kaksoisolennaisuusanalyysiin, joka madérittelee vyritykselle
olennaiset kestdvyysaiheet, joista sen tulee raportoida ESRS-standardien mukaisesti.
Tutkielmassa selvitetdan, miten ja minkdlaiseen ohjeistukseen perustuen
kaksoisolennaisuusanalyysi  tulisi toteuttaa. Tavoitteena on selvittda, onko
kaksoisolennaisuusanalyysin toteutusta koskeva ohjeistus yksiselitteistd, vai onko siina
tilaa tulkinnanvaraisuudelle. Mikali tulkinnanvaraisuutta on, tutkielmassa selvitetidan,

minkalaisia vaikutuksia siita aiheutuu yritysten kestavyysraportointiin.

Tutkielmassa tarkastellaan myo6s kestavyysraportoinnin ja kaksoisolennaisuusanalyysin
tavoitteita  sekda  selvitetddan, miten  kaksoisolennaisuusanalyysin  palvelee
kestdavyysraportointia.  Lisdaksi  tutkitaan, @ miten  kestdvyysraportoinnin  ja
kaksoisolennaisuusanalyysin tavoitteet ovat yhteydessa kestdvan kehityksen ja vihredn
siirtyman tukemiseen. Taman tarkoituksena on tutkia kaksoisolennaisuusanalyysin
tarkoituksenmukaisuutta  kestdvyysraportoinnin  |dhtokohtana sekd laajemmin

kestavyysraportoinnin perimmaista tarkoitusta.
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Tutkielman tutkimuskysymyksia on kaksi:
1. Miten kestdvyysraportoinnin kaksoisolennaisuusanalyysi tulisi toteuttaa
saantelya noudattaen?

2. Miten kaksoisolennaisuusanalyysi palvelee kestavyysraportoinnin tavoitteita?

Helmikuussa 2025 Euroopan komissio julkaisi Green Omnibus-aloitteen, jonka
tavoitteena on keventaa kestavyysraportointivelvoitteita osana EU:n
kilpailukykystrategiaa. Toteutuessaan Omnibus-aloite muuttaisi jo voimassa olevaa
kestavyysraportointiin liittyvaa saantelya muun muassa siirtdmalla raportointivaateiden
kayttoonottoaikataulua yrityksille, jotka ovat talla hetkella CSRD:n soveltamisalan piirissa
sekd muuttamalla raportointivelvollisuuden raja-arvoja, jolloin velvoite koskisi
pienempai joukkoa yrityksia.® Huhtikuussa 2025 Omnibus-aloitteesta hyvaksyttiin niin
sanottu  Stop-the-clock -ehdotus, jonka  mukaisesti CSRD:n  mukaisen
raportointivelvollisuuden aloittamista lykdtdan kahdella vuodella eteenpdin
alkuperaisesta aikataulusta niiden yritysten osalta, jotka eivat viela ole aloittaneet
raportointia 1 Yritykset, jotka ovat jo julkaisseet ensimmadisen raporttinsa, jatkavat
kestavyysraportointia. Heindkuussa 2025 Euroopan komissio hyvaksyi Omnibus-
aloitteeseen liittyvan Quick fix -ehdotuksen, joka tarjoaa jo kestavyysraportoinnin
piirissa oleville yritykselle mahdollisuuksia kayttdaa siirtymasaannoksia eli lykata

raportointivelvollisuuttaan tietyista kestivyysraportin aihekokonaisuuksista'?.

Taman tutkielman kirjoittamishetkella Omnibus-aloite on osittain edelleen lainsdatdjien
kasiteltavana, jolloin tdssa tutkielmassa ei huomioida sen tuomia mahdollisia muutoksia
kestavyysraportointiin  tai kaksoisolennaisuuteen. Vaikka Omnibus-aloite toisi
merkittavia muutoksia kestavyysraportoinnin saantelyyn, tdmanhetkisen ehdotuksen
mukaan  CSRD-direktiivia sekd sen velvoittamaa kestdvyysraportointia ja

kaksoisolennaisuusanalyysia ei olla kokonaan poistamassa, ja tietyt raja-arvot tayttavat

® Holmstrom ja muut 2025
10 Euroopan unionin neuvosto 2025
11 Euroopan komissio 11.7.2025
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yritykset tulisivat edelleen olemaan raportointivelvollisuuden piirissd 1. Siksi tdman
tutkielman aihe pysyy ajankohtaisena ja koskettaa edelleen ainakin suurimpia yrityksia

Omnibus-aloitteesta huolimatta.

1.2 Tutkimusmenetelma

Tutkielmassa tutkimusmenetelmdna kdytetadn lainopillista eli oikeusdogmaattista
menetelmaa, jossa tutkimuksen kohteena on voimassa oleva oikeus ja muut

oikeuslahteet 13

Tutkielmassa etsitddan  vastauksia  tutkimuskysymykseen
kaksoisolennaisuusanalyysin toteutustavasta tulkitsemalla asetuksen (EU) 2023/2772
maarittamia ESRS-kestdvyysraportointistandardeja keskittyen
kaksoisolennaisuusanalyysiin. Lisaksi tutkimuslahteena kdytetdaan
kestdvyysraportointistandardien laadinnasta vastanneen tahon, EFRAG:n (European

Financial Reporting Advisory Group), julkaisemia ei-velvoittavia ohjeita.

1.3 Tutkimuksen rakenne

Taman tutkielman rakenne noudattelee maatuskamallia, jossa teoreettinen tietoperusta
kulkee tyon mukana kasittely- eli sisaltéluvuissa. Tutkielma jakaantuu mallin mukaisesti
johdantoon, sisaltolukuihin seka johtopaatoksiin/pohdintaan. Tutkimuskysymyksiin

vastataan tyon sisaltdluvuissa sekd johtopaatoksissa.l*

Tama tutkielma koostuu viidesta paaluvusta, joista ensimmainen johdattelee aiheeseen
seka esittelee tutkimuskysymykset ja rajaukset. Johdanto-luvun tavoitteena on tarjota
lukijalle  riittavat taustatiedot tutkielman aihepiiristd. Seuraava  pdaaluku,

Kestdvyysraportointi, esittelee kestdvyysraportointidirektiivia (CSRD) noudattavan

12 Holmstrém ja muut 2025
13 Hirvonen 2011, s. 21-23
14 Airaksinen 2020, luku 1.4
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kestavyysraportoinnin pdaapiirteet, raportointiin velvoittavan lainsdddannoén ja sen
taustan seka raportointia ohjaavat ESRS-kestavyysraportointistandardit.
Kestavyysraportointistandardeja kasitteleva luku tarjoaa pohjatiedot kolmannelle
paaluvulle, joka kasittelee kaksoisolennaisuusanalyysia. Tassa paaluvussa keskitytdan
kestavyysraportoinnin sisallon maarittelevan kaksoisolennaisuusanalyysin maarittelyyn,
tarkoitukseen  ja  toteutustapaan.  Tutkielman kolmas  padluku  vastaa
kaksoisolennaisuusanalyysia koskevaan tutkimuskysymykseen. Neljannessa paaluvussa
kasitelldaan kestavyysraportoinnin ja kaksoisolennaisuuden tavoitteita ja vastataan niita
koskevaan tutkimuskysymykseen. Viimeinen paadluku kokoaa yhteen tutkielman

kirjoittamisen yhteydessa syntyneet johtopaatokset.
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2 Kestavyysraportointi

Kestdvyysraportoinnilla tarkoitetaan CSRD-kestavyysraportointidirektiivin mukaista
sadnneltyd ja maaramuotoista raportointia yritysten kestavyystiedoista eli siitd, miten
yrityksen toiminta vaikuttaa ymparistoon ja yhteiskuntaan ja miten se hoitaa
hallintoaan . Nykyinen kestavyysraportointisddntely perustuu vahvasti jo olemassa
oleviin  vapaaehtoisesti  noudatettaviin  kestdvyysraportointistandardeihin  ja
-viitekehyksiin. Naistd tunnetuin on GRI-raportointistandardi (Global Reporting
Initiative), jonka tavoitteena on tarjota yhtendinen viitekehys ja listata erilaisia ESG-
teemoja helpottamaan yritysten kestavyystiedoista raportoimista tilinpdaatosraportointia
vastaavalla tavalla. ’® Jo vuonna 1997 perustettu GRI on vaikuttanut merkittivasti
kestavyystietoja koskevien raportointikdytdntdjen muotoutumiseen'’. Vapaaehtoisista
raportointiviitekehyksistd on viime aikoina yleistynyt myos TCFD (Task Force on Climate-
related Financial Disclosure), jossa korostuu yrityksen toimintaan taloudellisesti

vaikuttavat ilmastoriskit GRI:n keskittyessa laajempaan kestivyysinformaatioon.!®

Yrityksen motiivi vastuullisesta toiminnastaan raportoimiseen keskittyy yha useammin
taloudellisiin syihin, kuten riskienhallintaan seka vastaamiseen lainsdadannén seka
sidosryhmien vaatimuksiin. Kestavyysraportointia voidaan kayttaa tyoaluna riskien ja
negatiivisten vaikutusten tunnistamiseen sekd niiden minimoimiseen erilaisten
hallintakeinojen ja toimintaperiaatteiden kautta. Kestavyysraportointi ja vastuullinen
liiketoiminta voivat tarjota myds uusia liiketoimintamahdollisuuksia seka strategista
kilpailuetua. Kestavyysraportointi toimii lisdaksi maineenhallinnan tytkaluna ja etenkin

raportoimatta jattiminen voi vaikuttaa maineen menetykseen.®

15 Niskala & Palmuaro 2023, s. 13
16 Silvola ja muut 2025, luku 2.1.3
17 Niskala & Palmuaro 2023, s. 15-16
18 Silvola ja muut 2025, luku 2.1.3
13 Silvola ja muut 2025, luku 2.1.1
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2.1 Kestavyysraportoinnin saantelykehys

Kestdvyysraportointidirektiivin (CSRD) ja sen kansallisen toimeenpanon mukaisesti tietyt
yritykset ovat velvollisia sisadllyttamaan hallituksen  toimintakertomukseensa
kestavyysraportin, jossa yritys antaa tietoa sille olennaisista kestavyysteemoista liittyen
ympdristdon, yhteiskuntaan ja hallintotapaan 2°. Tissd luvussa késitellddan CSRD-

kestavyysraportointidirektiivin ja sen kansalliseen toimeenpanon Iahtokohtia.

Ennen kestdvyysraportointidirektiivin (CSRD) voimaantuloa yleisen edun kannalta
merkittavat yhteisot, eli PIE-yhteisot, jotka tyollistavat keskimaarin yli 500 henkil6a olivat
velvollisia raportoimaan kestdvyystiedoista muiden kuin taloudellisten tietojen
raportointia koskevan direktiivin (NFRD) (2014/95/EU) mukaisesti. Kestavyystiedoista
tuli raportoida osana hallituksen toimintakertomusta tai muussa hallituksen
hyvaksymdssa raportissa. Raportille ei vaadittu varsinaista varmennusta, mutta
tilintarkastajan tuli varmistaa, ettd tiedot on annettu ja ne ovat yhtenevia tilinpaatoksen
tietojen kanssa.?! Vuonna 2014 julkaistu NFRD-direktiivi muutti tilinpaatosdirektiivin
(2013/23/EU) vaatimuksia. Huolimatta lisdantyneesta raportointivelvollisuudesta NFRD-
direktiivi antoi yrityksille mahdollisuuden raportoida kestavyystiedoistaan joustavasti
ilman velvoittavia tiedonantovaatimuksia tai standardeja keskittyen niihin asioihin, joita

yritykset arvioivat hyédyllisimmiksi.??

Vastatakseen ilmastonmuutoksen haasteisiin Euroopan komissio kaynnisti joulukuussa
2019 Euroopan vihredn kehyksen ohjelman (Green Deal), jonka tavoitteena on tehda
EU:n taloudesta kilpailukykyinen, moderni ja resurssitehokas. Ohjelma pyrkii
talouskasvuun ilman resurssien kayton lisdamista ja tavoitteena on saavuttaa EU:n
hiilineutraalius vuoteen 2050 mennessa. Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU)

2021/1119 tekee ilmastoneutraaliuden tavoitteesta sitovan. Vihredn kehyksen ohjelman

20 Kaisanlahti 2024, s. 807
21 Niskala & Palmuaro 2023, s. 20
22 Euroopan parlamentti 2021
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tavoitteena on myds suojella luonnonpddaomaa seka ihmisten terveytta ja hyvinvointia

ymparistdon liittyviltd riskeiltd ja vaikutuksilta.?3

Osana  vihredn  kehyksen ohjelmaa  joulukuussa 2022 annettu EU:n
kestavyysraportointidirektiivi CSRD (EU) 2022/2464 asettaa tietyille yrityksille
vaatimuksia raportoida kestavyystiedoistaan liittyen ymparistoon, yhteiskuntaan ja
hyvdan hallintotapaan ?* . Kestivyysraportointidirektiivi (CSRD) korvasi muun kuin
taloudellisen tiedon raportointia koskevan direktiivin (NFRD) (2014/95/EU) % .
Kestavyysraportointidirektiivin soveltamisalan piirissa olevat yritykset ovat velvollisia
sisdllyttamaan toimintakertomukseensa kestavyysselvityksen, joka kuvaa yrityksen
vaikutuksia kestdvyysseikkoihin sekda kestdvyysseikkojen vaikutusta yrityksen

kehitykseen, tulokseen ja asemaan?®.

CSRD-kestavyysraportointidirektiivin tarkoitus on korjata aiemmin voimassa olleen
saantelyn puutteita liittyen kestavyystietojen raportointiin. Tavoitteena on lisata
rahoitusmarkkinoiden saataville luotettavaa ja vertailukelpoista tietoa yritysten
vaikutuksista ymparistoon, yhteiskuntaan ja hallintoon, jolloin rahoitusta voidaan ohjata
tukemaan vihreda siirtymaa kohti hiilineutraalia yhteiskuntaa.?’ Kestavyysraportointi
lisaa luotettavien ja vertailukelpoisten kestavyystietojen saatavuutta markkinoilla ja
siten vastaa paremmin rahoitusmarkkinoiden ja muiden sidosryhmien tarpeisiin.
Kestavyysraportoinnilla odotetaan olevan myodnteisia vaikutuksia raportoivien yritysten
rahoituspaatoksiin, silla kestavyystiedot vaikuttavat enenevissa maarin sijoitus- ja
rahoituspaatoksiin sekd yhteistyokumppaneiden valintaan. 22 Myés rahoituslaitoksia
koskevat hiilineutraaliustavoitteet asettavat rahoittajille painetta suunnata rahoitusta

ilmaston ja ympariston kannalta kestaviin kohteisiin.

23 CSRD (EU) 2022/2464 (1)

24 Euroopan unionin neuvosto 2022
25 HE 20/2023 vp

26 ESRS (EU) 2023/2772 (1)

27 Euroopan unionin neuvosto 2022
28 Niskala & Palmuaro 2023, s. 13
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CSRD:n mukainen raportointivelvoite astuu voimaan eri kokoisille yrityksille vaiheittain.
Ensimmaisessa aallossa raportoivat yleisen edun kannalta merkittavat yhteisét (PIE-
yhteis6t) tai konsernin emoyhtiot, joilla on tilikaudella keskimaarin 500 tyontekijaa.
Nama yritykset ovat julkaisseet kestdvyystietoja koskevan raporttinsa tilikautta 2024
koskevista tiedoista vuonna 2025 seké julkaisevat sen vuosittain seuraavilta tilikausilta.?®
CSRD-kestavyysraportointivelvoitteiden  soveltamisen  ensimmadisessa  vaiheessa
raportoivat yritykset ovat jo olleet muiden kuin taloudellisten tietojen raportointia

koskevan direktiivin (NFRD) soveltamisalan piirissa.

Toisessa aallossa kestavyystietoja julkaisevat suuryritykset ja suurkonsernien
emoyritykset 3! . Kirjanpitolain  mukaisesti  suuryritykselld  tarkoitetaan
kirjanpitovelvollista, joka ylittda paattyneellda sekd sita valittdmasti edeltdneelld
tilikaudella vdhintdaan kaksi seuraavista raja-arvoista: taseen loppusumma 25 000 000
euroa, liikevaihto 50 000 000 euroa ja henkilostomaara tilikaudella keskimaarin 250
henkil6a. Alun perin nama yritykset olivat raportointivelvollisia tilikautta 2025 koskevista
tiedoista vuonna 2026 seka vuosittain seuraavilta tilikausilta. Green Omnibus -aloitteesta
huhtikuussa 2025 hyvadksytty Stop-the-Clock-ehdotus lykkdsi nadiden yritysten

raportointivelvollisuuden alkua kahdella vuodella eteenpéin.?

Kolmannessa aallossa raportointivelvoite koskee porssilistattuja  pk-yrityksia,
kestavyysraportointiyrityksid, jotka ovat vakavaraisuusasetuksessa tarkoitettuja pienia
tai rakenteeltaan yksinkertaisia laitoksia tai jotka ovat vakuutusyhtidlaissa tarkoitettuja
vakuutuskytkosyrityksia tai jalleenvakuutuskytkosyrityksia seka sijoitustoiminnan osalta
merimieseldkekassaa ja Maatalousyrittdjien eldkelaitosta33. Alun perin ndma yritykset
olivat velvollisia julkaisemaan kestavyystietoja koskevan raporttinsa tilikautta 2026

koskevista tiedoista vuonna 2027 seka vuosittain seuraavilta tilikausilta. Stop-the-clock-

29 Laki kirjanpitolain muuttamisesta (2023/1249)
30 Euroopan unionin neuvosto 2022
31 Laki kirjanpitolain muuttamisesta (2023/1249)
32 Euroopan unionin neuvosto 2025
33 Laki kirjanpitolain muuttamisesta (2023/1249)
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ehdotus lykkdsi myos nadiden yritysten raportointivelvollisuuden aloitusta kahdella

vuodella.?*

Kestavyysraportointidirektiivi laajentaa raportointivelvollisten yritysten joukkoa
merkittavasti. Alkuperdisen direktiivin mukaisesti raportointivelvoite koskisi EU:ssa
vaiheittain kaikkia suuria yrityksia seka saannellyilla markkinoilla noteerattuja yrityksia
pois lukien mikroyritykset. Raportointivelvoite tulisi koskemaan myds EU:n ulkopuolisia
yrityksia, joiden nettoliikevaihto EU:ssa ylittda 150 miljoonaa euroa ja niilla on EU:ssa
vahintaan yksi kynnysarvot ylittava tytaryhtio tai sivuliike. Tallaiset yritykset olisivat
alkuperdisen direktiivin mukaisesti raportointivelvollisia tilikauden 2028 tiedoista. 3°
Kestavyysraportointidirektiivin implementointi kansalliseen lainsaadantoon vaati
muutoksia useisiin lakeihin, etenkin kirjanpitolakiin ja tilintarkastuslakiin. Yhteensa
neljantoista 3¢ lain muutokset tulivat voimaan joulukuussa 2023. 37 Kirjanpitolaissa

kestavyysraportoinnista sdddetaan luvussa 7.

Kestavyysraportointidirektiivi (CSRD) on vyksi vihredn kehyksen ohjelman useista
lainsdddantbhankkeista, joista osa on jo toteutettu. Kestavyysraportointivelvoitteiden
tavoitteena on ohjata rahoitusta kestaviin kohteisiin asettamalla yrityksille velvoitteita
raportoida kestavyystiedoistaan, jolloin sijoittajien kaytdssa on vertailukelpoista ja
luotettavaa tietoa sijoituskohteiden kestavyydestd. Kestavyysraportoinnin lisaksi

kestavyyteen liittyvan informaation kannalta keskeisia lainsadadantohankkeita ovat myos

34Euroopan unionin neuvosto 2025. Tutkielman kirjoittamisen aikana edelleen vireilld oleva Omnibus-
aloite saattaa Stop-the-clock-ehdotuksen lisaksi muuttaa myds kestdvyysraportointivaateen piirissa
olevien yritysten maaraa muuttamalla raportointivelvollisuuden raja-arvoja.

35 Euroopan  unionin neuvosto  2022.  Alkuperdiselld  direktiivilla  viitataan = CSRD-
kestavyysraportointidirektiivin (EU) 2022/2464 sisiltoon huomioon ottamatta Green Omnibus -aloitteen
aiheuttamia mahdollisia muutoksia.

36 Kestavyysraportointidirektiivin implementointi kansalliseen lainsddadantéon muutti kirjanpitolakia,
tilintarkastuslakia, osakeyhtiélakia, osuuskuntalakia, tilintarkastajan vuosimaksusta ja laadunvalvonnan
maksuista annettua lakia, luottolaitostoiminnasta annettua lakia, lakia talletuspankkien yhteenliittymasta,
vakuutusyhtiolakia, eldkesaatioista ja  eldkekassoista annettua lakia, merimieseldkelakia,
maatalousyrittdjan eldkelakia, arvopaperimarkkinalakia, Finanssivalvonnasta annettua lakia ja
kaupparekisterilakia. (HE 20/2023 vp)

37 HE 20/2023 vp
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taksonomia-asetus (EU) 2020/852 sekd SFDR-asetus (EU) 2019/2088.38 EU-taksonomian
tavoitteena on vauhdittaa vihreda siirtymaa maarittelemalld kriteerit kestavalle ja
ymparistdystavalliselle liiketoiminnalle. 3° EU:ssa toimivia rahoituslaitoksia koskeva
SFDR-asetus eli kestavan rahoituksen tiedonantoasetus velvoittaa instituutiosijoittajia ja

varainhoitajia sisallyttamaan ESG sijoituspaatdksiin ja sijoitusneuvontaan.

CSRD:n soveltamisalassa olevien kestavyysraportointivelvollisten yritysten on edelleen
mahdollista tuottaa vapaaehtoisiin viitekehyksiin perustuvia vastuullisuusraportteja
lakisaateisen kestavyysraportin rinnalla. Vapaaehtoisen raportoinnin etuna on
mahdollisuus  viestinnéllisesti  vapaamuotoisempaan  raportointiin.  Kuitenkin
lakisdaateisen kestdvyysraportin tuottaminen vaatii yritykseltd resursseja ja yrityksen
asiantuntijoiden panostusta organisaation eri osista, jolloin kahden eri kestavyystietoja

kasittelevan raportin tuottaminen ei valttamatta ole tehokasta.

Pk-yrityksille tarkoitettu vapaaehtoinen kestavyysraportointistandardi VSME (Voluntary
Sustainability Reporting Standard for SMEs) tarjoaa pk-yrityksille mahdollisuuden
raportoida keskeisistd  kestdvyystiedoistaan. Standardi julkaistiin lopullisessa
muodossaan tammikuussa 2025 ja heindkuussa 2025 Euroopan komissio antoi
standardin kaytosta suosituksen. Vapaaehtoinen kestavyysraportointistandardi auttaa
pk-yrityksida vastaamaan suurien vyrityksien ldhettdmiin datapyyntoihin pk-yritysten
kestavyystiedoista, joita suuret yritykset tarvitsevat raportoidessaan arvoketjustaan
osana CSRD:n mukaista kestavyysraportointia. Kestavyystietojen kysyntda tulee
todennakoisesti tulevaisuudessa kasvamaan ja tietoa tarvitsevat myos rahoittajat ja

sijoittajat.*

38 Kaisanlahti 2024, s. 808

39 Euroopan parlamentti 2023

40 Silvola ja muut 2025, luku 2.2.3

41 Suomen Tilintarkastajat 2025 ja Euroopan komissio 30.7.2025
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2.2 Kestavyysraportin sisdltovaatimukset

Kirjanpitolain 7 luvun 14 pykalan mukaan kestavyysraportti on laadittava noudattaen
ESRS-kestavyysraportointistandardeja. Mikali kirjanpitolain 7 luvun
tiedonantovelvollisuus  ja kestavyysraportointistandardit ovat ristiriidassa,
kestavyysraportointistandardit ovat ensisijaisia, joita tulee noudattaa.*? Kaytdnnossi
ESRS-standardit ovat ohjeistus siitd, mitd CSRD:n mukaisesti laaditun kestavyysraportin

tulee sisaltaa ja millaisiin kysymyksiin raportin tulee vastata.

ESRS-Kestavyysraportointistandardeista sadadetdan Euroopan komission asetuksessa (EU)
2023/2772. Standardien tavoitteena on maarittad kestavyystiedot, jotka yritysten on
annettava noudattaessaan CSRD-kestavyysraportointidirektiivia. Raportointivelvollisen
yrityksen on annettava tiedot olennaisista vaikutuksistaan, riskeistddn ja
mahdollisuuksistaan, jotka liittyvat ymparistéon, yhteiskuntaan ja hallintotapaan
liittyviin kestavyysseikkoihin.*® Vaikutuksista, riskeistd ja mahdollisuuksista kaytetdan
myos yhteisnimitysta IRO, joka on lyhenne englannin kielen sanoista impacts, risks ja
opportunities. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien yhteydessa yrityksen on
raportoitava niiden hallintakeinoiksi asetetuista toimintaperiaatteista, toimista,
tavoitteista ja mittareista. Yleisella tasolla kestavyysraportointi koostuu vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien sekd niiden hallintakeinojen raportoinnista. Vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien madarittelyd, tunnistamista ja olennaisuutta kasitelldan

tutkielman seuraavassa, kaksoisolennaisuusanalyysia kasittelevassa, paaluvussa.

Tassa tutkielmassa koko asetukseen (EU) 2023/2772 viitatessa kaytetdaan monikossa
termia ESRS-standardit tai ESRS-kestavyysraportointistandardit. Yksittdisiin standardin
osiin viitataan yksikossd, esimerkiksi ESRS 1 -standardi. Asetus (EU) 2023/2772 koostuu
siis yksittaisista ESRS-standardeista, jotka kasittelevat yleisia tietoja tai joko ymparistoa

(E), yhteiskunnallisia tietoja (S) tai hallintotapatietoja (G) eli yhteisesti ESG-tietoja.

42 KPL7:14
43 ESRS (EU) 2023/2772, ESRS 1
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Ymparistod, yhteiskuntaa ja hallintotapaa kasittelevat aihekohtaiset standardit ovat
saaneet nimensa sen mukaan, mitd kestdavyysteemaa ne kasittelevat. Ymparistoon
liittyvat standardit ovat nimetty kirjaimella E ja numeroitu sen mukaan, monentenako ne
esitetdan asetuksella kyseistd kestdvyysteemaa késittelevassa osiossa. Ymparistoon
liittyvia standardeja ovat esimerkiksi ESRS E1 IImastonmuutos tai ESRS E2 Pilaantuminen.
Ympéristoon liittyvia standardeja on yhteensi viisi*. Yhteiskunnallisia tietoja koskevat
standardit ovat nimetty kirjaimella S ja numeroitu samalla periaatteella. N&itd ovat
esimerkiksi ESRS S1 Oma tydvoima ja ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat. Yhteiskunnallisia
tietoja koskevia standardeja on yhteensd neljd % . Hallintotapatietoihin liittyvia
standardeja on yksi: ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen. Lisdksi hallintotapaan
liittyvia tietoja kasitellaan yleisia tietoja koskevassa standardissa ESRS 2. Toinen yleisia
tietoja koskeva standardi ESRS 1 asettaa suuntaviivat kestavyysraportin laatimiselle. Tata
edelld kuvattua asetuksen (EU) 2023/2722 kasittamaa standardien kokonaisuutta
kutsutaan nimelld ESRS-standardit. Seuraavassa luvussa ESRS-standardien jaottelua ja

rakennetta kasitellaan tarkemmin.

2.2.1 ESRS-standardien rakenne ja sitovuus

ESRS-standardit jaetaan kolmeen luokkaan, jotka ovat monialaiset standardit,
aihekohtaiset standardit ja alakohtaiset standardit. Monialaisia standardeja ovat ESRS 1
ja ESRS 2 ja niita sovelletaan kaikkiin raportointivelvollisiin yrityksiin. Standardi ESRS 1
antaa ohjeistusta raportin rakenteesta, laadintatavoista ja peruskasitteista seka asettaa
yleiset vaatimukset kestdvyystietojen laatimiselle ja esittdmiselle. ESRS 1 -standardi ei
sisdlla tiedonantovaatimuksia eli varsinaisia kysymyksida kestdvyystiedoista, jotka
yrityksen tulisi julkistaa kestavyysraportillaan. ESRS 2 sisdltda kestavyysraportilla

julkistettavia tiedonantovaatimuksia kestavyysseikoista yleiselld tasolla. ESRS 2 sisdltda

44 Ympaéristoon liittyvat ESRS-standardit ovat: ESRS E1 lImastonmuutos, ESRS E2 Pilaantuminen, ESRS E3
Vesivarat ja merten luonnonvarat, ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit seka ESRS E5
Resurssien kaytto ja kiertotalous.

4> Yhteiskunnallisia tietoja koskevat ESRS-standardit ovat: ESRS S1 Oma ty6évoima, ESRS S2 Arvoketjun
tyontekijat, ESRS S3 Vaikutuksen kohteena olevat yhteisot seka ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat.
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myos toimintaperiaatteita, toimia, tavoitteita ja mittareita koskevia
vahimmaistiedonantovaatimuksia, joita yritysten on sovellettava kertoessaan
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinnasta aihekohtaisten ja
alakohtaisten standardien yhteydessd. Vahimmaistiedonantovaatimuksista kadytetaan
myo6s nimitystd MDR (Minimum Disclosure Requirement). Jokaisen raportoivan yrityksen

on noudatettava ESRS 1 ja ESRS 2 -standardeja.*®

Aihekohtaiset ja alakohtaiset standardit kasittelevat ymparistéon, yhteiskuntaan ja
hallintoon liittyvia kestavyysseikkoja. Aihekohtaisia standardeja voidaan soveltaa kaikkiin
raportointivelvollisiin yrityksiin yrityksen toimialasta riippumatta, kun taas alakohtaisia
standardeja sovelletaan vain tietyn alan yrityksiin. Ensimmadinen ESRS-standardien
asetus ei sisalla alakohtaisia standardeja. Esimerkkeja aihekohtaisista standardeista
annettiin tutkielman edellisen luvun viimeisessa kappaleessa. Lisdksi yritysten on
raportoitava yhteisokohtaisia tietoja, mikali ESRS-standardit eivat yrityksen arvion
mukaan kata lainkaan tai riittavalla tavalla yritykselle olennaista vaikutusta, riskia tai

mahdollisuutta.*’

ESRS-standardit koostuvat tiedonantovaatimuksista ja tietopisteista.
Tiedonantovaatimukset (DR, Disclosure Requirement) jakavat ESRS-standardit niin
sanotusti valiotsikoihin eli erilaisiin aihekokonaisuuksiin. Tiedonantovaatimukset ovat
velvoitteita, joita yritysten on noudatettava raportoinnissaan. Esimerkiksi standardi ESRS
S4 Kuluttajat ja loppukayttajat sisaltaa tiedonantovaatimuksen nimelta ”S4-1 Kuluttajiin
ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet”. Tama tiedonantovaatimus velvoittaa
yrityksia kuvaamaan toimintaperiaatteita, joita se on ottanut kdyttoon hallitakseen
kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvia olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia.
Kadytannossa taman tiedonantovaatimuksen mukaisesti yrityksen on raportoitava sen
sisdisistd ohjeista, periaatteista ja politiikoista, jotka kasittelevat sen kuluttajiin ja

loppukayttajiin liittyvia kestavyysvaikutuksia, -riskeja ja -mahdollisuuksia. Kuluttajilla ja

46 ESRS (EU) 2023/2772, ESRS 1 luku 1
47 ESRS (EU) 2023/2772, ESRS 1 luku 1
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loppukayttdjilla tarkoitetaan yrityksen asiakkaita. Raportoidessaan toimintaperiaatteista
yrityksen on lisdksi noudatettava vyleisia tietoja koskevan ESRS 2 -standardin

toimintaperiaatteita koskevia minimitietovaatimuksia.

Tulkitaan edellad kuvattua raportointitilannetta kdytannon esimerkin avulla. Ladkinnallisia
laitteita valmistava yritys on tunnistanut sen toiminnalle olennaisen riskin, jonka
mukaisesti asiakas saattaa kayttda yrityksen valmistamaa tuotetta virheellisesti, mikali
kdyttoohjeistus on puutteellista. Tamadn seurauksena asiakkaalle voi aiheutua
terveyshaittaa, josta voi seurata yritykselle taloudellisia vaikutuksia sanktioiden tai
mainehaitan kautta. Raportoidessaan tiedonantovaatimuksen S4-1 mukaisesti
kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvista toimintaperiaatteistaan, yritys antaa tietoja, mitka
sen sisdisistd periaatedokumenteista kasittelevat riskiin liittyvia aiheita, kuten
kdyttoohjeiden laadunvalvontaa. ESRS 2 -standardin toimintaperiaatteita koskevat
minimitietovaatimukset antavat tarkemman ohjeistuksen sille, mitd yrityksen on
kerrottava toimintaperiaatteistaan. Esimerkiksi minimitietovaatimuksen mukaisesti
yrityksen on kuvattava toimintaperiaatteen keskeinen sisdlto, sen soveltamisala eli mitka
toiminnot ja maantieteelliset alueet se kattaa sekd ylin toimintaperiaatteen
toteuttamisesta vastuussa oleva organisaation taso. Lisdksi yrityksen on vastattava

tiedonantovaatimuksen S4-1 sisaltamiin tietopisteisiin.

Tiedonantovaatimukset sisaltavat tietopisteitd (DP, Data Point), jotka kuvaavat
yksityiskohtaisesti seikkoja, joista yritysten tulee raportoida noudattaessaan kyseista
tiedonantovaatimusta. Esimerkiksi edelld mainittu tiedonantovaatimus S4-1 sisdltaa
yhteensa viisi tietopistettd, jotka maarittavat kyseisen tiedonantovaatimuksen
noudattamiseksi raportoitavat tiedot. Esimerkiksi tiedonantovaatimuksen S4-1
tietopiste 17 velvoittaa yrityksia raportoimaan kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvista
toimintaperiaatteistaan sen, ovatko ne linjassa kansainvalisesti tunnistettujen normien
kanssa, kuten YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden
kanssa seka tapaukset, joissa nditd normeja ei olla noudatettu. Edelld kuvatun esimerkin

tapauksessa yrityksen tulisi kuvata, miten sen kadyttéohjeiden laadunvalvontaa koskevat
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sisdiset toimintaperiaatteet noudattavat kansainvalisesti tunnettuja normeja, seka

mahdolliset tapaukset, joissa nditd normeja ei ole noudatettu.

Lisdksi joihinkin tietopisteisiin liittyy soveltamisvaatimuksia (AR, Application
Requirement), jotka antavat lisatietoja siitd, miten tietopisteeseen tulisi vastata.
Esimerkiksi edellda mainittuun tietopisteeseen S4-1 17 liittyy soveltamisvaatimus S4 AR
11, joka antaa tarkennusta siitd, mita yritysten on huomioitava raportoidessaan tietoja
toimintaperiaatteidensa yhdenmukaisuudesta YK:n ohjaavien periaatteiden kanssa.
Kaikki soveltamisvaatimukset eivat kuitenkaan liity tiettyyn tietopisteeseen, vaan ne
voivat tulla sovellettavaksi myds yksindin.*® Soveltamisvaatimukset ovat yhti sitovia,

kuin standardin muutkin osat*°.

Tiedonantovaatimusten sitovuus perustuu siihen sanamuotoon, jota sen yhteydessa
kdytetdaan. Sanamuoto ”“on annettava” (shall disclose) tarkoittaa, ettd yrityksen
edellytetdan antavan tiedonantovaatimuksen tai tietopisteen tiedot. Kun taas
sanamuoto “voidaan antaa” (may disclose) tarkoittaa, ettd yritys voi antaa tiedot
vapaaehtoisesti  edistidkseen hyvid  kdytdntdjd. °°  Kuitenkin  merkittivin
tiedonantovaatimusten ja aihekohtaisten standardien sitovuuteen sekd yritysten
raportointivelvollisuuteen vaikuttava seikka on kaksoisolennaisuusanalyysi, joka
yritysten tulee toteuttaa madritellakseen sille olennaiset kestdvyysaiheet ja
raportoidakseen niihin liittyvat ESRS-standardit  ja niiden  sisdltamat
tiedonantovaatimukset. Kaksoisolennaisuudesta kerrotaan tarkemmin tutkielman

seuraavassa paaluvussa.

48 ks. EFRAG n.d., IG 3 List of Datapoints as an Excel Workbook. EFRAG:n julkaisema Excel-tiedosto, joka
listaa jokaisen tietopisteen ja soveltamisvaatimuksen lajitellen ne standardien ja tiedonantovaatimusten
mukaan. Tiedosto on laadittu raportoinnin tueksi, eika se ole virallinen tai sitova.

49 ESRS (EU) 2023/2772, ESRS 1 luku 1

S0 ESRS (EU) 2023/2772, ESRS 1 luku 1
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2.2.2 Kestavyysraportin rakenne

Hallituksen toimintakertomukseen erillisena kokonaisuutena sisaltyvan
kestavyysraportin tulee noudattaa ESRS 1 -standardissa maariteltya rakennetta, jonka
mukaisesti raportti jakautuu neljdan osaan seuraavassa jarjestyksessa: Yleiset tiedot,
Ympdristotiedot, Yhteiskunnalliset tiedot sekd Hallintotapatiedot. Raportti jakautuu
nadiden osioiden alla aihekohtaisiin standardeihin, jotka kasittelevat kukin tiettya
kestavyysaihetta. Ymparistotietojen osioon on lisdksi sisallytettavd taksonomia-
asetuksen (EU) 2020/852 mukaiset tiedot ympériston kannalta kestavasta toiminnasta.>?

Kestavyysraportin rakennetta havainnollistetaan ylatasolla taulukossa 1.

Taulukko 1. Kestdvyysraportin rakenne (mukaillen kestdvyysraportointistandardien (EU)
2023/2772 Lisays D taulukkoa).

Kestdvyysraportin osa ESRS-standardit
Yleiset tiedot ESRS 2 Yleiset tiedot
Ymparistotiedot Taksonomia-asetuksen (EU) 2020/852 8

artiklan mukaiset tiedot>?

ESRS E1 Ilmastonmuutos

ESRS E2 Pilaantuminen

ESRS E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja

ekosysteemit

ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

Yhteiskunnalliset tiedot ESRS S1 Oma ty6voima

ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat

ESRS S3 Vaikutuksen kohteena olevat

yhteisot

51 ESRS (EU) 2023/2772, ESRS 1 luku 8

52 Taksonomia-asetuksen mukaiset tiedot eivat ole osa ESRS-standardeja. Kestavyysraportointidirektiivin
(EU) 2022/2464 perustelukappaleen 17 mukaisesti yritysten, jotka ovat kestdvyysraportointivaatimusten
soveltamisalan piirissd, taytyy noudattaa asetuksen (EU) 2020/852 8 artiklaa, jossa saddetaan tiettyjen
yritysten velvollisuudesta raportoida ympariston kannalta kestdvasta toiminnastaan.
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Kestdvyysraportin osa ESRS-standardit

ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

Hallintotapatiedot ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

ESRS-standardien kokonaisuus on siis jaettu 12 standardiin, joista kaksi ensimmaista ovat
monialaisia kaikkia raportointivelvollisia koskevia standardeja ja loput 10 ovat
aihekohtaisia standardeja. Aihekohtaiset standardit jaetaan edelleen osa-aiheisiin ja
tapauksen mukaan osaosa-aiheisiin. Yhdessd aiheet, osa-aiheet ja osaosa-aiheet
muodostavat kestavyysseikkojen kokonaisuuden. Kestavyysseikat esitetddan ESRS 1 -
standardin taulukossa AR 16, jonka sisdltéa havainnollistetaan otoksella taulukossa 2.
Standardin esittama lista kestavyysseikoista on laaja, joten taulukossa 2 esitetdan vain
otos ESRS 1 taulukon AR 16 sisdltamistd kestdvyysseikoista. Taulukkoon on valittu
mielivaltaisesti yksi standardi jokaisesta kestavyysteemasta, eli yksi ymparistotietoihin
liittyvd standardi, yksi yhteiskunnallisiin tietoihin liittyvd standardi seka ainut

hallintotapatietoihin liittyva standardi.



Taulukko 2.

Otos

ESRS-standardin
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esittamista

kestavyysseikoista

kestavyysraportointistandardien (EU) 2023/2772 ESRS 1 AR 16 taulukkoa).

Aihekohtainen
ESRS-standardi

Aihekohtaisen ESRS-standardin kattamat kestdvyysseikat

harjoittaminen

Vaarinkaytosten
paljastajien suojelu
Eldinten hyvinvointi
Poliittinen
vuorovaikutus ja
lobbaustoiminta
Suhteet tavaran- ja
palveluntoimittajiin,
mukaan lukien
maksukdytannot

Aihe Osa-aihe Osaosa-aihe
ESRS E1 IlImastonmuutos [Imastonmuutokseen
sopeutuminen
IImastonmuutoksen
hillinta
Energia
ESRS S4 Kuluttajat ja Tietoihin liittyvat o Yksityisyys
loppukayttajat kuluttajiin ja/tai e Sananvapaus
loppukayttajiin e (Laadukkaiden) tietojen
kohdistuvat saatavuus
vaikutukset
Kuluttajien ja/tai e Terveys ja turvallisuus
loppukayttdjien e Henkilénsuoja
henkilokohtainen e Lasten suojeleminen
turvallisuus
Kuluttajien ja/tai o Syrjimattomyys
loppukayttijien e Tuotteiden ja
sosiaalinen inkluusio palveluiden saanti
e Vastuulliset
markkinointikdytannot
ESRS G1 Liiketoiminnan Yrityskulttuuri

Korruptio ja lahjonta

Ehkdiseminen ja
havaitseminen, mukaan
lukien koulutus
Tapaukset

ESRS 1 -standardin AR 16 taulukko sisdltda kestdvyysaiheet jaoteltuna aiheisiin, osa-
aiheisiin ja osaosa-aiheisiin jokaisen 10 aihekohtaisen standardin osalta. Taulukon 2 otos

osoittaa, ettd eri standardit kattavat eri maaran kestavyysseikkoja, eivatkd kaikki

(mukaillen
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standardit jaa kestavyysseikkoja osaosa-aihetasolle. ESRS 1 -standardin taulukkoa AR 16
kaytetdan kaksoisolennaisuusanalyysissa vaikutusten, riskein ja mahdollisuuksien
olennaisuuden arvioinnin tukena °3 . Kuitenkaan taulukon tarkastelu ei korvaa
kaksoisolennaisuusanalyysin kestavyysseikkojen kartoitusprosessia, vaan yrityksen tulisi

huomioida myds yrityskohtaiset erityispiirteet>?.

53 ESRS (EU) 2023/2772, ESRS 1 luku 3.2
>4 ESRS (EU) 2023/2772, ESRS 1 AR 16
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3 Kaksoisolennaisuusanalyysi

Taman luvun ja sen alalukujen tarkoitus on tutkia, miten sdantely ja ei-sitovat
ohjeistukset maarittelevat kaksoisolennaisuusanalyysin ja miten se tulisi toteuttaa
saantelyn vaatimuksia noudattaen. Taman luvun tavoitteena on vastata tutkielman
ensimmadiseen  tutkimuskysymykseen ja  etsia  vastauksia siihen, miten

kestavyysraportoinnin kaksoisolennaisuusanalyysi tulisi toteuttaa sdantelya noudattaen.

CSRD-direktiivia ja ESRS-standardeja noudattava kestdvyysraportointi keskittyy
yritykselle olennaisiin kestavyysseikkoihin. Kestavyysseikat esitetddan ESRS 1 -
standardissa ja kaksoisolennaisuusanalyysin avulla yritys maarittda, mitkda naista
kestavyysseikoista ovat sen toiminnalle olennaisia. Lisdksi yrityksen tulee huomioida
my0s sellaiset kestavyysseikat, joita ei esitetda ESRS-standardeissa seka arvioitava niiden
olennaisuutta. Yrityksen on raportoitava kestavyysraportillaan vain sille olennaisista
kestavyysseikoista ja  siten ainoastaan olennaisten  ESRS-standardien ja
tiedonantovaatimusten mukaisista tiedoista. Kaksoisolennaisuusanalyysista kdytetdan
myo6s nimityksia kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi tai DMA (Double Materiality

Assessment).

Kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistetaan yrityksen nakokulmasta kestavyysseikkoihin
liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, jonka jidlkeen arvioidaan niiden
olennaisuutta yritykselle. Kestavyysseikka on yritykselle olennainen, mikali siihen liittyy
olennaisia vaikutuksia, riskeja tai mahdollisuuksia. Kestavyysraportointi perustuu naihin
kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistettuihin olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin  sekd niiden hallintakeinojen kuvaamiseen. Kestavyysraportilla
yrityksen on kuvattava sen toiminnalle olennaiset kestavyysseikkoihin liittyvat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekda annettava tietoja vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvistd toimintaperiaatteista, toimista, tavoitteista ja

mittareista.>®

55 ESRS (EU) 2023/2772 ESRS 1 luku 3
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Kaksoisolennaisuusanalyysin  toteutuksesta ja menetelmastda saddetaan ESRS-
standardeissa (EU) 2023/2772. Kestavyysraportoinnin yleisid vaatimuksia koskeva ESRS
1 standardi tarjoaa velvoittavan ohjeistuksen kaksoisolennaisuusanalyysin toteutuksesta
kestavyysraportoinnin lahtokohtana. Standardissa esitetdan olennaisuuden maarittelyn
kriteerit kaksoisolennaisuuden kahdelle nakékulmalle: vaikutuksen olennaisuudelle ja
taloudelliselle olennaisuudelle. Standardi tarjoaa kaksoisolennaisuusanalyysille
velvoitteen sekd toteutuksen viitekehyksen, mutta menetelman ymmartamiseksi on

syyta tutkia saantelyn lisaksi myds muita lahteita.

Kestavyysraportointistandardien valmistelutyostd vastaa neuvoa-antava toimielin
European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG)>®. EFRAG on Belgian lain
mukaisesti perustettu voittoa tavoittelematon yhdistys, jonka tehtdvana on palvella
yleista etua neuvomalla komissiota kansainvdlisten tilinpaatosstandardien
hyvaksymisestd®’. Tassa tutkielmassa kaksoisolennaisuusanalyysia koskevan sadntelyn
tulkinnan tukena kdytetddan EFRAG:n tuottamia kaksoisolennaisuusanalyysia koskevia
ohjeita. Koska EFRAG on vastannut myods ESRS-standardien valmistelusta, sen nakemysta
standardien ja kaksoisolennaisuusanalyysin tulkinnasta voidaan pitaa

tarkoituksenmukaisena.

EFRAG on laatinut kaksoisolennaisuusanalyysin toteutuksen tueksi kasikirjan, joka
tarjoaa ei-sitovaa ohjeistusta olennaisuuden maarittelysta. Kasikirjan tavoitteena on
tarjota  kestdvyysraportin  toteuttajille  ohjeistusta  kaksoisolennaisuusanalyysin
toteutuksesta sekd tukea kestdvyysraportin kayttdjia raporttien analysoinnissa % .
Kasikirja sisaltdaa sadntelya syvempaa tietoa kaksoisolennaisuusanalyysin menetelmasta
ja tarkoituksesta. Kuitenkin huomioiden erilaisten yritysten erityispiirteet, kasikirjan

tarjoamat havainnollistukset ESRS-standardien soveltamisesta eivat ole ainoa

56 Niskala & Palmuaro 2023, s. 36
57 CSRD (EU) 2022/2464 (39)
58 EFRAG 2024, s.7



31

ldhestymistapa standardien noudattamiseen>®. Kéasikirja ei ole raportoivalle yritykselle
sitova, eikd sen tarvitse noudattaa kasikirjassa  kuvattua menetelmaa
kaksoisolennaisuusanalyysin toteuttamisesta, siltd osin kuin se antaa lisatietoa

saantelyyn nahden.

EFRAG on myos julkaissut ohjeen maaritelldkseen prosessit ja tyokalut, joita EFRAG:n
kestavyysraportointistandardeista vastaavan lautakunnan (EFRAG Sustainability
Standards Board) tulisi kdyttdd maarittdessaan olennaisia kestdvyysaiheita tai -osa-
aiheita julkistettavaksi ESRS-standardien mukaisesti. Ohje on luotu avuksi ESRS-
standardien valmistelijoille siihen, minkalaisia kestdvyysaiheita standardeihin
sisdllytetdan. Ohje sisdltaa luonnoksen kaksoisolennaisuusanalyysin konseptista. Ohjeen
mukaan my6s raportoivan yrityksen tulisi kdyttda samanlaista menetelmaa
maarittdessddn sille olennaisia kestdvyysseikkoja. % Talldin ohje toimii hyvini
suosituksena kaksoisolennaisuusanalyysin tulkintaan myds raportoivalle yritykselle.

Kuitenkaan sen maaritelmat ja ohjeistukset eivat ole raportoiville yrityksille sitovia.

Kaksoisolennaisuusanalyysin ydinajatus on, ettd yrityksen on raportoitava ainoastaan
niiden ESRS-standardien mukaisesti, joiden kestavyysseikkoihin liittyen sillda on
olennaisia  vaikutuksia, riskeja tai mahdollisuuksia, jotka on tunnistettu
kaksoisolennaisuusanalyysin periaatteita noudattaen. Kaksoisolennaisuusanalyysi on siis
hyvin keskeinen osa kestdvyysraportoinnin prosessia ja se maarittda yrityksen

kestavyysraportin sisallon.

ESRS 1 -standardi maarittelee kolme vaihetta, jotka tulisi ottaa huomioon vaikutuksen

61 . Samoja vaiheita on mahdollista soveltaa my&s

olennaisuuden arvioinnissa
taloudellisen olennaisuuden arviointiin, eli koko kaksoisolennaisuusanalyysin

kokonaisuuteen ESRS 1 -standardin mukaan ensimmaisessa vaiheessa yrityksen tulisi

59 EFRAG 2024, 5.7
80 EFRAG, 2022, s. 3-4
61 ks. ESRS (EU) 2023/2772, ESRS 1 AR 9
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ymmartdd sen konteksti suhteessa kestavyysseikkoihin, mukaan lukien yrityksen
toiminta, sidosryhmat ja lilkesuhteet. Seuraavassa vaiheessa yritys tunnista ja kartoittaa
sen toimintaan liittyvia kestavyysseikkoja huomioiden myds sidosryhmien nakemyksia.
Apuna yritys voi kayttdaa kestdvyysseikkoja kasitteleva tieteellistda ja analyyttista
tutkimusta. Lopuksi yritys arvioi tunnistamiensa kestavyysseikkojen olennaisuutta. Tassa
tutkielmassa kaksoisolennaisuusanalyysin prosessiin esitetadan myds neljas vaihe, jonka
mukaisesti analyysin prosessi on dokumentoitava tulevien analyysien seka
kestavyysraportoinnin varmentamisen tueksi. Seuraavat alaluvut maarittelevat
kaksoisolennaisuuden kdsitteen seka esittelevat tarkemmin nama
kaksoisolennaisuusanalyysin prosessin neljd vaihetta, jotka selventdvat, miten
kaksoisolennaisuusanalyysi tulisi toteuttaa saantelyd noudattaen. Tukea sdantelyn

tulkintaan haetaan EFRAG:n ohjeistuksista.

3.1 Kaksoisolennaisuuden maaritelma

Kaksoisolennaisuusanalyysista saddetaan ESRS 1 -standardissa. Kaksoisolennaisuuden
nimi viittaa siihen, ettd analyysissa tarkastellaan kestavyysseikkoja kahdesta
nakokulmasta. Nama kaksi ndkokulmaa ovat vaikutuksen olennaisuus (impact
materiality) ja taloudellinen olennaisuus (financial materiality). Vaikutusten
olennaisuudessa tarkastelun ndakoékulma on yrityksesta ulospain ja tarkastelun kohteena
on, millaisia vaikutuksia yrityksen toiminnasta voi syntya ymparistoon ja yhteiskuntaan.
Taloudellisessa olennaisuudessa nakokulma on painvastainen ja siind tarkastellaan,
minkalaisia taloudellisia vaikutuksia ymparistosta ja yhteiskunnasta voi syntya yritykselle.
Taloudellinen olennaisuus kasittda siis yrityksen toimintaan vaikuttavat taloudelliset
riskit ja mahdollisuudet.®? Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ovat yhteydessa ESRS-
standardien  maarittelemiin  kestavyysseikkoihin.  Kaksoisolennaisuuden kahta

nakokulmaa kuvataan alla kuviossa 1.

62 ESRS (EU) 2023/2772 ESRS 1 luku 3.3
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Vaikutuksen olennaisuus

Yrityksen vaikutukset
ympdristoon ja yhteiskuntaan

~

KAKSOIS- YMPARISTO &

YRITYS OLENNAISUUS YHTEISKUNTA

~

Taloudellinen olennaisuus

Ympdristosta ja yhteiskunnasta
yritykselle aiheutuvat taloudelliset
riskit ja mahdollisuudet

Kuvio 1. Kaksoisolennaisuus.

Kaksoisolennaisuus huomioi ESG:n kolme ulottuvuutta, eli ympariston, yhteiskunnan ja
hallintotavan. Yritys voi aiheuttaa toiminnallaan vaikutuksia ymparistoon ja
yhteiskuntaan, ja niistd voi syntyd yrityksen toimintaan vaikuttavia riskeja tai
mahdollisuuksia. Yrityksen hallintotapa ohjaa sitd, miten se hallitsee sen toimintaan
vaikuttavia kestavyysvaikutuksia, -riskeja ja -mahdollisuuksia. Hallintotapaan liittyvat
seikat voivat olla my6s kestavyysvaikutusten aiheuttajana. Yrityksen toiminnasta
yhteiskuntaan kohdistuvat vaikutukset kasittavat myds yrityksen henkilostéon

kohdistuvan toiminnan.

Kestavyysseikka voi olla yritykselle olennainen joko vaikutuksen tai taloudellisen
olennaisuuden nakdkulmasta tai molempien. Lahtokohtaisesti vaikutuksen olennaisuus
sekd taloudellinen olennaisuus ovat riippuvuussuhteessa. Yleensa ensimmadisena
tarkastelun lahtokohtana on vaikutusten olennaisuuden arviointi ja eli tarkastelun
suunta on yrityksesta ulospadin. On kuitenkin mahdollista, etta yritys tunnistaa riskeja tai

mahdollisuuksia, jotka eivat liity yrityksen vaikutuksiin.®® Esimerkiksi ilmastonmuutos voi

63 ESRS (EU) 2023/2772 ESRS 1 luku 3.3
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aiheuttaa yrityksen toiminnalle olennaisia riskeja, vaikka yrityksen toiminta ei itsessaan
vaikuttaisi olennaisesti ilmastonmuutokseen. Taloudellista olennaisuutta eli riskeja ja

mahdollisuuksia voidaan siis arvioida tunnistetuista vaikutuksista lahtoisin tai erikseen.

3.2 Analyysin lahtokohdat

Kaksoisolennaisuusanalyysin prosessi ldhtee liikkeelle suunnittelusta ja yrityksen
toiminnan kokonaisuuden hahmottamisesta. Etenkin ensimmaista
kaksoisolennaisuusanalyysia tehtdessa prosessin suunnitteluun ja yrityksen toiminnan
hahmottamiseen kestavyysseikkojen ndkokulmasta kuluu enemman resursseja. Yritys voi
kayttaa prosessissaan myos soveltuvilta osin aiemmin toteuttamiaan materiaaleja,
esimerkiksi liittyen vuorovaikutukseen sidosryhmiensa tai liiketoimintakumppaneidensa

kanssa.®

3.2.1 Arvoketjun tunnistaminen

Ensimmaisend vaiheena kaksoisolennaisuusanalyysissa tulisi tunnistaa yrityksen
toimintaymparisto ja arvoketju. Yrityksen tulisi muodostaa kokonaisvaltainen kasitys sen
toiminnasta kestavyysseikkoihin nihden.® Kaksoisolennaisuusanalyysissa yrityksen on
oman toimintansa lisdksi tarkasteltava sen liikesuhteista syntyvia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia, jolloin sen tulee olla maaritellyt sen arvoketjun yla- ja alavirtaan
kuuluvat toimijat®. Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet voivat siis syntya yrityksen
arvoketjussa, mutta ne voivat myods olla arvoketjuun kohdistuvia. Kuitenkin arvoketjuun
kohdistuvalla riskilla tai mahdollisuudella on oltava taloudellista vaikutusta raportoivalle

yritykselle.

64 Silvola ja muut 2025, luku 6.1.5 ja 6.2
65 Silvola ja muut 2025, luku 6.2
66 ESRS (EU) 2023/2772, ESRS 1 luku 3.4 ja 3.5
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Kaksoisolennaisuusanalyysissa  arvoketjun  tarkastelua  edellytetdaan yrityksen
olennaisten liikesuhteiden ja toimijoiden osalta. Tarkastelun tulisi kattaa olennaisin osin
yrityksen koko arvoketju.®” Arvoketjun yla- ja alavirralla viitataan eri vaiheisiin yrityksen
lilketoimintaprosessissa. Arvoketjuun kuuluvat kaikki toiminnot, resurssit ja suhteet,
joita yritys tarvitsee tuotteidensa ja palveluidensa tuottamiseen. Naita ovat esimerkiksi
henkiléstoresurssit, toimitus-, markkinointi-, myynti ja jakelukanavapalvelut seka
toimintaymparistoon liittyvat resurssit, kuten rahoitus ja sdantely-ymparistd. Arvoketjun
yldvirtaan kuuluvat sen toimitusketjun toimijat ja alavirta kasittaa arvoketjun loppupaan

toimijoita esimerkiksi tuotteiden toimitukseen ja kdyttoon liittyen. 68

Arvoketjun madrittely tulisi aloittaa kartoittamalla yrityksen liiketoimintoja
kestavyysseikkojen nakokulmasta. Yritys voi hyddyntda myds mahdollisia aikaisempia
arvoketjuanalyyseja huomioiden kuitenkin ESRS-standardien vaatimukset arvoketjun
madrittelylle.® Yritys voi laatia arvoketjutarkastelunsa tueksi visuaalisen kuvauksen, joka
havainnollistaa arvoketjun keskeisida toimijoita, rakennetta sekd maantieteellista
sijaintia’®. Yrityksen on raportoitava sen arvoketjun paapiirteet seka yrityksen asema
siihen suhteutettuna osana vyleisia tietoja koskevan ESRS 2 -standardin

tiedonantovaatimuksia’®.

Arvoketjussa esiintyvien kestdvyysseikkojen olennaisuutta arvioidaan samalla
kaksoisolennaisuuden menetelmalld kuin yrityksen omaakin toimintaa ’?>. Toisinaan
arvoketjusta kumpuavien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointi voi
osoittautua haasteelliseksi, mikali yrityksen saatavilla on vain rajallisesti tietoa yrityksen
arvoketjun toiminnasta. Etenkin arvoketjusta aiheutuvien kasvihuonekaasupadstdjen
laskennassa voidaan joutua kdyttamaan estimointeja ja toimialakohtaisia

paastokertoimia, mikéali yrityksen saatavilla ei ole vastapuolen toteuttamia laskelmia

67 ESRS (EU) 2023/2772, ESRS 1 luku 5.1 ja Niskala & Palmuaro 2023, s. 76-77
68 ESG Palvelu 2024

89 Silvola ja muut 2025, luku 6.2

70 Niskala & Palmuaro 2023, s. 79

71 ESRS (EU) 2023/2772, ESRS 2 SBM-2

72 ESRS (EU) 2023/2772, ESRS 1 luku 5.1
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omasta toiminnastaan. Tiedonsaannin haasteet korostuvat etenkin arvoketjussa
toimivien pk-yritysten kanssa tehtdvan yhteistydon osalta. Mikali lakisdateinen
kestavyysraportointi tulisi tulevaisuudessa koskettamaan yha suurempaa joukkoa
yrityksia, yritysten keskindiselle tiedonvaihdolle olisi paremmat edellytykset. Myds
vapaaehtoisiin standardeihin perustuva kestavyysraportointi edesauttaa yritysten valista

tiedonvaihtoa kestavyysaiheista.

3.2.2 Sidosryhmavuorovaikutus

Jokainen yritys on vuorovaikutuksessa sen toimintaan liittyvien sidosryhmien kanssa.
Toisilla sidosryhmilla on enemman vaikutusvaltaa yrityksen toimintaan kuin toisilla.
Yritys ei pysty toimimaan ja toteuttamaan liiketoimintastrategiaansa, ellei silla ole sen
sidosryhmien  tukea. Taman  vuoksi vyrityksen tulisi varata  resursseja

sidosryhmavuorovaikutukseen ja sitoutua sen toteuttamiseen.”?

Ennen varsinaista kaksoisolennaisuusanalyysia yrityksen tulisi tehdd kartoitus sen
toimintaan vaikuttavista olennaisista sidosryhmista voidakseen tehda
sidosryhmavuorovaikutusta osana kaksoisolennaisuusanalyysin prosessia.
Kestdvyysraportoinnin tavoitteena on tuottaa informaatiota yrityksen sidosryhmille,
minka vuoksi yrityksen tulisi ymmartada sen sidosryhmien informaatiotarpeet
madritellessddan olennaisia kestdvyysaiheita osana kaksoisolennaisuusanalyysia.
Yrityksilla on seka sisdisia ettd ulkoisia sidosryhmia. Sisdisiin sidosryhmiin kuuluu
esimerkiksi yrityksen johto, omistajat ja henkilosto. Ulkoisia sidosryhmia voivat olla

esimerkiksi asiakkaat, sijoittajat, rahoittajat, viranomaiset ja verottaja.”

Yrityksen on tunnistettava kestavyysraportoinnin nakokulmasta sille olennaiset

sidosryhmat ja tunnistaminen on valttamatdon osa olennaisten kestavyysseikkojen

73 ESGpalvelu 2022
74 Silvola ja muut 2025, luku 6.4.1
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kartoitusta. 7> ESRS 1 -standardin maaritelmdn mukaisesti sidosryhmii on kaksi
paaryhmaa, jotka ovat:

1. Vaikutusten kohteena olevat sidosryhmat, eli he, joihin yrityksen toiminnasta tai
sen liikesuhteista kohdistuu tai saattaa kohdistua positiivisia tai negatiivisia
vaikutuksia ja joiden intresseihin yrityksen tai sen liikesuhteiden toiminnat voivat
vaikuttaa.

2. Kestavyysselvityksen kayttajat, eli he, jotka tarvitsevat kestdvyysselvitystd
padtdksentekoonsa, kuten sijoittajat, luotonantajat, liikkekumppanit, analyytikot

tai tutkijat.”®

Yrityksen tulisi tunnistaa vaikutuksen kohteena olevista sidosryhmistd ne, joihin
yrityksen toiminta vaikuttaa voimakkaimmin. Naihin sidosryhmiin voivat kuulua
esimerkiksi yrityksen henkilosto tai yrityksen arvoketjun tyontekijat, yrityksen asiakkaat
seka paikallisyhteisot. Kestavyysselvityksen kayttdjat ovat niitd sidosryhmia, jotka ovat
kiinnostuneita yrityksen tarjoamasta kestavyysinformaatiosta ja joilla on vaikutusvaltaa
yrityksen toimintaan. Tallaisia sidosryhmia voivat olla esimerkiksi sijoittajat, rahoittajat

ja median edustajat.”’

Osa sidosryhmista voi kuulua molempiin edelld mainittuihin luokkiin. Osana
kestavyysvaikutusten kartoitusta yrityksen tulisi huomioida sen sidosryhmien kanssa
tehtdva vuorovaikutus. Olennaisuusanalyysi perustuu sidosryhmavuorovaikutukseen,
jolloin yritys voi olla yhteydessa sidosryhmiin tai niiden edustajiin saadakseen tai
antaakseen palautetta sen olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin
liittyvista paatelmistd. Koska vaikutukset kohdistuvat yhteiskuntaan ja ymparistdon,
myos luontoa voidaan pitda vaikutuksen kohteena olevana hiljaisena sidosryhmana.”®
Raportoidessaan ESRS 2 -standardin mukaisista yleisista tiedoista yrityksen on annettava

kuvaus sen keskeisista sidosryhmistd, niiden kanssa tehtavasta vuorovaikutuksesta seka

7> Silvola ja muut 2025, luku 8.3

76 ESRS (EU) 2023/2772, ESRS 1, luku 3.1
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tietoja siitd, miten se huomioi sidosryhmiensa etuja ja nakemyksia strategiassaan ja

liilketoimintamallissaan’®.

ESRS-standardit eivat maarittele sitovaa prosessia sidosryhmavuorovaikutukselle.
Tyypillisesti  sidosryhmayhteistyo6td voidaan toteuttaa jarjestamalla kyselyita,
haastatteluita ja tyopajoja. Ulkoisia sidosryhmia voidaan osallistaa
kaksoisolennaisuusanalyysissa esimerkiksi asiakaskyselyilld. Sisdisend sidosryhmini
henkil6ston osallistaminen voi tapahtua henkilostokyselyn lisdksi osallistamalla
kuhunkin kestavyysaiheeseen liittyvia asiantuntijoita kestavyysseikkojen kartoituksessa.
Aina sidosryhmaévuorovaikutusta ei ole mahdollista tehda sidosryhman kanssa suoraan,
vaan silloin yhteydenpitoa voidaan hoitaa sidosryhmien edustajien kautta, kuten
ihmisoikeus- tai ymparistojarjestéjen tai ammattiliittojen kautta®!. Henkiléstdon etujen
huomioimiseksi kaksoisolennaisuusanalyysin prosessissa olisi tarkoituksenmukaista

osallistaa myos henkiléston edustajia, kuten yrityksen tydsuojeluvaltuutettua.

Osallistamalla sidosryhmia kaksoisolennaisuusanalyysin prosessissa yritys voi varmistaa,
ettd sen kestdvyysraportin sisdlté palvelee mahdollisimman hyvin sen kayttdjia eli
kohderyhmaa. Sidosryhmavuorovaikutus auttaa yritystda pohtimaan kestavyysseikkojaan
uudesta nakokulmasta seka tulkitsemaan sidosryhmien odotuksia yrityksen

vastuullisuustyolle.

3.3 Kestdvyysseikkojen kartoitus

Maarittdessaan kaksoisolennaisuusanalyysin prosessia ESRS-standardit keskittyvat
tunnistettujen vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien olennaisuuden maarittelyyn.
Standardeissa ei juurikaan anneta ohjeistusta vaikutusten seka riskien ja mahdollisuuden

tunnistamiseen. Kuitenkin, jotta olennaisuuden maarittely olisi mahdollista, yrityksen on

72 ESRS (EU) 2023/2772 ESRS 2, SBM-2
80 Silvola ja muut 2025, luku 6.4.3
81 ESGpalvelu 2022
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ensin kartoitettava, millaisia kestavyysseikkoihin liittyvia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia sen toimintaan liittyy. Lahtdkohtien tunnistamisen jalkeen
kaksoisolennaisuusanalyysi lahtee siis liikkeelle vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien

kartoituksesta.

Tunnistaessaan vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia yrityksen tulee tarkastella ESRS 1
-standardin soveltamisvaatimuksen AR 16 taulukkoa, joka antaa listauksen kaikista
kestavyysseikoista jaoteltuna standardeittain aiheisiin, osa-aiheisiin ja osaosa-aiheisiin.
Tutkielman edellisessa paaluvussa taulukossa 2 esitettiin standardin kestavyysseikkoja
esittdvasta taulukosta otos. Kuitenkaan vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
kartoitus ei tulisi rajoittua taulukossa listattuihin kestavyysseikkoihin, vaan yrityksen on

huomioitava sen oma yhteisdkohtainen erityistilanteensa. &

Kaytannossa tehdessddn kaksoisolennaisuusanalyysid yrityksen tulisi kdyda lapi edella
mainitun taulukon listaamat kestavyysseikat ja pohtia, mita kestavyysseikkoihin liittyvia
vaikutuksia yrityksen toiminnasta aiheutuu ja minkalaisia kestavyysseikkaan liittyvia
riskeja ja mahdollisuuksia on olemassa, joilla on yrityksen toiminnalle taloudellisia
vaikutuksia. Kuitenkaan taulukon kaytt6a ei voida pitda vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien ainoana lahteend, vaan yrityksen tulisi pohtia, millaisiin
kestdvyysaiheisiin sen toiminta liittyy, joita ei mainita taulukossa®. Kuten aiemmin
todettiin vaikutuksen olennaisuus ja taloudellinen olennaisuus ovat riippuvaisia
toisistaan, jolloin riskit ja mahdollisuudet kumpuavat usein jo tunnistetuista
vaikutuksista. Talloin riskien ja mahdollisuuksien kartoitus on luontevaa aloittaa

arvioimalla, liittyyko johonkin tunnistettuun vaikutukseen riskeja tai mahdollisuuksia.

Tarkastellaan vaikutusten, riskein ja mahdollisuuksien kartoitusta esimerkin avulla.
IImastonmuutoksen hillintd on ESRS1 AR 16 taulukon mukaan standardiin E1

IImastonmuutos liittyva osa-aihe. Tehdasyritys voisi tunnistaa tahan kestavyysseikkaan

82 ESRS (EU) 2023/2772 ESRS 1 AR 16
83 Kaisanlahti 2024, s. 817-818
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liittyvan negatiivisen vaikutuksen, jossa se edistdaa ilmastonmuutosta aiheuttamillaan
kasvihuonekaasupaastoillda. Vaikutus aiheutuu yrityksen oman toiminnan lisdksi sen
arvoketjusta, eli kasvihuonekaasupaastdja syntyy yrityksen omassa toiminnassa seka sen
toimittajasuhteissa. Tunnistettuaan ymparistoon kohdistuvan vaikutuksen yritys voisi
pohtia, aiheuttaako ilmastonmuutos tai sen aiheuttamat fyysiset tai siirtymariskit
taloudellisia riskeja yrityksen toimintaan. Nain yritys pyrkii tunnistamaan
kestavyysseikkaan liittyvia riskeja. Illmastonmuutoksen hillintdan voi liittyd myos
mahdollisuuksia, kuten mahdollisuus kehittdaa ilmastonmuutosta hillitsevia tuotteita tai
palveluita, joilla voi olla yrityksen toiminnalle taloudellista hyotya. Kestavyysseikkaan
liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kartoituksessa vyrityksen tulisi

huomioida myds sen sidosryhmien nakemykset aiheesta.

Havainnollistetaan vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kartoitusta vield toisella
esimerkilld. Konsultointia tarjoava yritys pohtii sen oman tydvoiman koulutukseen ja
taitojen kehittamiseen liittyvia vaikutuksia. Yritys on tunnistanut henkil6stén
koulutukseen liittyvan positiivisen vaikutuksen. Sen mukaisesti yritys tukee
henkil6stonsa ammattitaitoa tarjoamalla koulutusta ja osaamisen kehittamista, milla on
kehittdava vaikutus henkiléston ammattitaitoon, joka taas johtaa parempaan
suoriutumiseen ja tuloksellisuuteen. Vaikutuksen tunnistamisen jalkeen yritys voi pohtia
samaan kestavyysaiheeseen liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia. Konsultointialalla
henkil6ston ammattitaito on hyvin keskeistd, jolloin samaan vaikutukseen voisi liittya
riski siita, etta yritykselle aiheutuu kustannuksia, mikali henkilostén ammattitaidossa on
puutteita. Henkilostoon kohdistuvat vaikutukset ja riskit ovatkin erityisasemassa, silla
usein ei voi olla olemassa henkildstoon liittyvaa tai siita aiheutuvaa riskia ilman, etta siita
aiheutuu samalla negatiivinen vaikutus henkil6stéon. Esimerkiksi edella mainittuun
riskiin liittyvéd henkilostoon kohdistuva negatiivinen vaikutus voisi olla se, ettd
ammattitaidon puute estdd henkildd suoriutumasta omassa tyossdan. Tama
havainnollistaa riskin ja negatiivisen vaikutuksen eroa, joka ilmenee tarkastelemalla,
mihin toiminta kohdistuu. Negatiivisen vaikutuksen kohteena on henkilostd, ja riskin

kohteena on yrityksen taloudellinen asema.
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Vaikutusten tunnistamista voidaan pitda kestavyysseikkojen kartoituksen lahtékohtana.
Kuitenkin sen lisdksi, ettd kartoitetaan jo tunnistettuihin vaikutuksiin liittyvia riskeja ja
mahdollisuuksia, tulisi myos kartoittaa, onko yrityksella myds sellaisiin kestavyysaiheisiin
liittyvia riskeja tai mahdollisuuksia, joihin ei ole tunnistettu liittyvan vaikutuksia.
Tunnistettuaan vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia yrityksen tulisi arvioida niiden
olennaisuutta, jota tarkastellaan tutkielman seuraavassa luvussa. Samalla vaikutusten,

riskien ja mahdollisuuksien maaritelmia tarkastellaan tarkemmin.

3.4 Olennaisuuden arviointi

Tunnistettuaan kaikki kestavyysseikkoihin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
yrityksen tulee rajata ne ainoastaan olennaisiin. Mikali yritys tunnistaa johonkin
kestavyysseikkaan liittyvan vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden olennaiseksi, on sen
raportoitava kestavyysraportillaan sen aihekohtaisen standardin tiedonantovaatimukset,
johon kestavyysseikka liittyy. Yrityksen ei tule raportoida sellaisista kestavyysseikoista,
joihin liittyen silla ei ole olennaisia vaikutuksia, riskeja tai mahdollisuuksia. Tallgin yritys
vastaa ainoastaan niiden aihekohtaisten ESRS-standardien tiedonantovaatimuksiin,
joihin  liittyen se on tunnistanut olennaisia  kestavyysseikkoja.  Nain

kaksoisolennaisuusanalyysi maarittaa seka kestavyysraportin sisallon etta laajuuden.

Kaksoisolennaisuusanalyysin kahta nakokulmaa, vaikutuksen olennaisuutta ja
taloudellista olennaisuutta, arvioidaan eri tavoin. Na&istd menetelmistd kerrotaan

tutkielman seuraavissa kahdessa luvussa.

3.4.1 Vaikutuksen olennaisuus

Vaikutuksen olennaisuus on toinen kaksoisolennaisuuden nakokulmista. Vaikutukset

tarkoittavat yrityksen vaikutuksia tai mahdollisia vaikutuksia ymparistoon ja
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yhteiskuntaan eli ihmisiin yrityksen omien toimintojen tai arvoketjun liikesuhteiden
kautta. Vaikutukset kuvaavat yrityksen positiivista tai negatiivista vaikutusta kestavaan
kehitykseen liittyviin aiheisiin eli kestavyysseikkoihin. Vaikutukset voivat olla tosiasiallisia
tai mahdollisia, positiivisia tai negatiivisia, tahallisia tai tahattomia seka peruutettavissa

tai peruuttamattomissa olevia.?

Vaikutusten asiayhteydessa ihmisiin ja ymparistoon kohdistuvilla vaikutuksilla
tarkoitetaan ympdristéon, yhteiskuntaan ja hallintotapaan (ESG) liittyvia vaikutuksia®.
Vaikutusten tarkastelussa nakékulma on yrityksesta ulospain, eli ne aiheutuvat yrityksen
ja sen arvoketjun toiminnasta ulkopuolella olevaan ymparistoon ja yhteiskuntaan.
Kuitenkin myds yrityksen toiminnasta sen omaan henkiléstodn kohdistuva toiminta

katsotaan yhteiskuntaan kohdistuvaksi vaikutukseksi.

Vaikutuksia voi syntya yrityksen omasta toiminnasta tai sen arvoketjun yla- tai
alavirrasta®. Esimerkiksi yritys voisi tunnistaa arvoketjunsa ylavirrasta vaikutuksen,
jonka mukaisesti sen toimittajalla on puutteita tyoturvallisuudessa, ja tastd voisi
aiheutua negatiivisia vaikutuksia arvoketjun tyontekijoiden terveyteen ja turvallisuuteen.
Arvoketjun alavirrasta syntyva vaikutus voisi olla esimerkiksi pankin yritysasiakkaan
toiminnasta syntyvat kasvihuonekaasupaastot, jotka ovat pankille sen arvoketjun

alavirrasta syntyvaa ymparistovaikutusta.

Vaikutuksia voi syntya lyhyella, pitkalla tai keskipitkalla aikavalilla. ESRS 1 -standardin
maaritelman mukaisesti lyhyt aikavali tarkoittaa yrityksen raportointikauden pituutta eli
tyypillisesti yhta vuotta. Keskipitka aikavali kattaa ajan raportointikauden paattymisesta
viidennen vuoden alkuun ja pitka aikavali tarkoittaa yli viitta vuotta. Lisaksi yrityksen voi
olla tarpeen kayttdaa lisdjaottelua pitkdlle aikavalille, yli viiden vuoden maaritelman

lisaksi. 8 Yritys voi kayttda kestdvyysraportoinnissaan myds tdstd poikkeavia

84 ESRS (EU) 2023/2772 Liite Il taulukko 2
85 ESRS (EU) 2023/2772 ESRS 1, luku 3.4
86 ESRS (EU) 2023/2772 ESRS 1 luku 3.4
87 ESRS (EU) 2023/2772 ESRS 1 luku 6.4
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aikahorisontteja, mikali se on tarkoituksenmukaista sen prosessien, suunnitelmien ja
tavoitteiden kannalta®. Kuitenkin yrityksen tulisi tarkastella tosiasiallisia ja mahdollisia

vaikutuksia eri aikahorisonteissa.

Kestavyysseikka on vaikutuksen olennaisuuden nakékulmasta yritykselle olennainen, jos
yrityksen toiminnasta syntyy kestavyysseikkaan kohdistuvia olennaisia tosiasiallisia tai
mahdollisia vaikutuksia, jotka voivat olla positiivisia tai negatiivisia. 8 Vaikutukset
voidaan siis jakaa neljaan luokkaan:

1. Tosiasiallinen negatiivinen vaikutus

2. Mahdollinen negatiivinen vaikutus
3. Tosiasiallinen positiivinen vaikutus
4

Mahdollinen positiivinen vaikutus

Olennaisuuden arviointi vaihtelee riippuen siitd, minkalaisesta edelld luetellusta
vaikutuksesta on kyse. Tosiasiallisten negatiivisten vaikutusten olennaisuutta
madriteltdessa huomioidaan vaikutuksen mittakaava, laaja-alaisuus ja vaikutuksen
korjaamaton luonne. Naistd kaytetdan yhteisnimitystd vaikutuksen vakavuus.
Mahdollisen negatiivisen vaikutuksen olennaisuuteen vaikuttaa edelld mainitun
vaikutuksen vakavuuden lisdksi sen tapahtumisen todenndkodisyys. Mikali kyse on
mahdollisesta  negatiivisesta  ihmisoikeusvaikutuksesta, painoarvoa annetaan

ensisijaisesti vaikutuksen vakavuudelle kuin sen todennakoisyydelle.

Positiivisten vaikutusten olennaisuutta maaritettdessd jatetddn huomioimatta
vaikutuksen korjaamaton luonne, jolloin tosiasiallisen positiivisen vaikutuksen
olennaisuuteen vaikuttaa vaikutuksen mittakaava seka laaja-alaisuus ja mahdollisen

positiivisen vaikutuksen olennaisuuteen vaikuttaa lisdksi todennikéisyys.* Taulukko 3

88 Silvola ja muut 2025, luku 5.2.7
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havainnollistaa olennaisuuden maarittelyssd huomioon otettavia seikkoja erilaisten

vaikutusten osalta.

Taulukko 3. Olennaisuuden maarittely erilaisille vaikutuksille.

Tosiasiallinen | Mahdollinen | Tosiasiallinen | Mahdollinen
negatiivinen | negatiivinen positiivinen positiivinen
Mittakaava X X X X
Laaja-alaisuus X X X X
Korjaamaton luonne X X
Todenndkoisyys X X

Vaikutuksen vakavuutta, eli mittakaavaa, laaja-alaisuutta ja korjaamatonta luonnetta
tulisi arvioida ihmisten ja ympariston nakdkulmasta. Mittakaava kuvaa, miten vakavasta
tai positiivisessa tapauksessa hyddyllisesta vaikutuksesta on kyse, eli miten voimakkaasti
vaikutus vaikuttaa sen kohteena olevaan ymparistoon tai yhteiskuntaan. Laaja-alaisuus
kuvaa, miten laajalle vaikutus on levinnyt, eli kuinka montaa yksil6a tai kuinka laajaa
ympadristdd vaikutus koskettaa. Negatiivisten vaikutusten olennaisuutta arvioitaessa
huomioon otettava korjaamaton luonne kuvaa sitd, missd maarin negatiivinen vaikutus
voidaan korjata eli onko mahdollista palauttaa vaikutuksen kohteena oleva negatiivista
vaikutusta edeltdneeseen tilaan. Positiivisten vaikutusten olennaisuutta arvioitaessa

korjaamatonta luonnetta ei oteta huomioon.%?

Vaikutuksen olennaisuuden analysointia havainnollistetaan seuraavaksi esimerkilla.
Yrityksessa on tapahtunut tydtapaturma, joka on tosiasiallisen negatiivinen omaan
tyovoimaan kohdistuva vaikutus. Yrityksen tulee arvioida tyotapaturmaan liittyen
vaikutuksen mittakaavaa, laaja-alaisuutta ja korjaamatonta luonnetta, selvittadkseen
kuinka vakavasta vaikutuksesta on kyse. Arvioitaessa mittakaavaa tulisi huomioida,
kuinka vakavasta tyotapaturmasta on ollut kyse eli kuinka suurta vahinkoa se on

aiheuttanut tyontekijoille. Laaja-alaisuutta analysoitaessa arvioitaisiin, moneenko

91 ESRS (EU) 2023/2772, ESRS 1 lisdys A AR 10 ja EFRAG 2024, s. 28
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tyontekijaan tapaturma on kohdistunut. Korjaamatonta luonnetta analysoitaessa
arvioitaisiin, onko tapaturma aiheuttanut tydntekijoille peruuttamatonta vahinkoa eli
kuinka suurilla kustannuksilla tai kuinka pitkan ajan kuluessa vahinko voidaan korjata, tai

voidaanko korjata laisinkaan.

Jotta kestavyysseikkojen olennaisuutta voidaan mitata ja asettaa sille raja-arvoja, edella
kuvattu laadullinen arviointi on voitava esittdd maaramuotoisena. EFRAG:n julkaisema
luonnos kaksoisolennaisuuden konseptista standardien laatimista varten tarjoaa
numeeriset arvot vaikutusten vakavuuden eli mittakaavan, laaja-alaisuuden,
korjaamattoman luonteen ja todennakoisyyden arviointiin. Numeerisia arvoja tai
olennaisuuden raja-arvoja ei maariteta ESRS-standardissa. Ohjeen mukaan vakavuuden

komponentit voidaan pisteyttda valille 0-5 taulukon 4 kuvauksien mukaisesti.

Taulukko 4. Vaikutuksen olennaisuuden pisteytys (mukaillen EFRAG, 2022, s. 14-15).

Vaikutuksen vakavuus

Mittakaava Laaja-alaisuus Korjaamaton luonne
5 Absoluuttinen vaikutus | Globaali/tdysimittainen | Ei korjattavissa oleva /
vaikutus peruuttamaton vaikutus
4 Merkittava vaikutus Laajalle levinnyt Hyvin vaikeaa korjata tai
vaikutus vaatii paljon aikaa
3 Keskiverto vaikutus Keskiverto vaikutus Vaikeaa korjata tai vaatii

kohtalaisesti aikaa

2 Matala vaikutus Keskittynyt vaikutus Korjattavissa vaivannaolla
(aika ja kustannukset)

1 Minimaalinen vaikutus | Rajallinen vaikutus Helposti korjattavissa tai
vaatii vahan aikaa
0 Ei vaikutusta Ei vaikutusta Hyvin helposti

korjattavissa

Vaikutuksen vakavuuden komponentit voidaan arvioida taulukon mukaisesti sanallisia
kuvauksia apuna kayttdaen, minka lopputuloksena saadaan sanallisia kuvauksia vastaavat
numeeriset arvot vaikutuksen mittakaavalle, laaja-alaisuudelle ja korjaamattomalle

luonteelle. Kuitenkin vaikutusten olennaisuuden pisteytysmetodologia sekd sanalliset
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kuvaukset ovat vapaasti yrityksen maariteltavissa, jolloin tdssa esitetty menetelma on

vain yksi tapa analyysin toteuttamiseen.

Palataan edelld kuvattuun esimerkkiin tyotapaturmasta. Tapaturman mittakaavaa
arvioitaessa yrityksen tulisi pisteyttdaa arvio siitd, kuinka suurta vahinkoa tapaturma on
aiheuttanut tyontekijalle tai tyontekijoille. Esimerkiksi arvosana 4 tarkoittaisi, etta
tapaturma on vaikuttanut tyontekijan terveyteen merkittavasti. Laaja-alaisuutta
arvioitaessa pisteytettdisiin arvio siitd, kuinka montaa henkil6a tyotapaturma on
koskettanut. Yhden tai muutaman tyontekijan tapauksessa laaja-alaisuus voisi saada
arvon 1. Korjaamatonta luonnetta arvioitaessa taytyisi arvioida, miten helposti
tyotapaturman vaikutukset ovat palautettavissa ennalleen. Tassa voitaisiin kayttaa
mittarina esimerkiksi tyontekijan sairausloman kestoa. Jos tyontekija on sairauslomansa

jalkeen taas tyokuntoinen, korjaamaton luonne voisi saada esimerkiksi arvosanan 2.

Vaikutuksen vakavuuden elementtien pisteytyksen jalkeen tosiasiallisen vaikutuksen

olennaisuuden pisteytys voidaan laskea seuraavia kaavoja kayttden:

1. tosiasiallisen negatiivisen vaikutuksen olennaisuus = mittakaava + laaja-
alaisuus + korjaamaton luonne
2. tosiasiallisen positiivisen vaikutuksen olennaisuus = mittakaava + laaja-

alaisuus®.

Arvioinnin lopputuloksena saadaan numeerinen arvo vaikutuksen vakavuudelle.
Esimerkissa tapaturman liittyvd vaikutus saa arvon 7°3. Mitd suurempi arvo, sita
merkittdvammasta eli olennaisemmasta vaikutuksesta on kyse. Yleistettyna vahdinen

vhteen henkil66n kohdistuva ty6tapaturma ei oletettavasti ole yritykselle olennainen,

92 EFRAG 2022, s5.15
93 Esimerkin tosiasiallisen negatiivisen vaikutuksen olennaisuus = mittakaava 4 + laaja-alaisuus 1 +
korjaamaton luonne 2 =7
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mutta laajan tyontekijdjoukon terveyteen merkittavasti vaikuttava tapaturma

todennakoisesti on.

Kaksoisolennaisuusanalyysissa on arvioitava myds mahdollisia vaikutuksia, eli sellaisia,
jotka eivat ole vielda tapahtuneet, mutta joiden tapahtumisen yritys tunnistaa
mahdolliseksi. Mahdollisien negatiivisten vaikutusten arvioinnissa otetaan huomioon
edelld kasiteltyjen mittakaavan, laaja-alaisuuden ja korjaamattoman luonteen vuoksi

myos vaikutuksen toteutumisen todennakéisyys®*.

Edelld kuvatun esimerkin mukaisesti yritys voisi tunnistaa, ettd tydtapaturma on
mahdollista tapahtua, jos henkildsto ei noudata tyoturvallisuusohjeita. Talléin arvioinnin
kohteena on mahdollinen negatiivinen vaikutus ja olennaisuuden arvioinnissa
huomioitaisiin  vaikutuksen vakavuuden eli mittakaavan, laaja-alaisuuden ja
korjaamattoman luoteen arvioinnin lisdksi tapaturman tapahtumisen todennakdisyys.
Mahdollisia  positiivisia  vaikutuksia arvioidaan samoin lukuun ottamatta

korjaamattoman luonteen arviointia.

Vaikutuksen tapahtumisen todennakdisyyttd voidaan mitata laadullisin tai maarallisin
menetelmin riippuen siitd, minkalaista tietoa on saatavilla. Todennadkdisyytta on
mahdollista kuvata kayttden yleisia termeja, kuten "tapahtuu epatodenndkoisesti”
tai “tapahtuu hyvin todenndkoisesti” tai sitd voidaan kuvata kdyttden matemaattisia
arvoja arvioimalla esimerkiksi, kuinka suuren prosentin todennakoisyydelld vaikutus
tapahtuu. Todenndkoisyytta voidaan arvioida myoOs esiintymistiheyden perusteella

esimerkiksi arvioimalla, kuinka monta kertaa vaikutus voi tapahtua tietyn ajanjakson

aikana.®®

EFRAG ei tarjoa todenndkodisyyden arvioinnin avuksi samankaltaisia sanallisia

maarittelyja ja vastaavia numeerisia arvoja, kuin vaikutuksen vakavuuden arviointiin.

9 EFRAG 2024, s. 23
9 EFRAG 2024, s. 30
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Todenndkoisyytta voitaisiin arvioida esimerkiksi seuraavalla tavalla. Matematiikassa
todennakoisyytta arvioidaan lukujen 0-1 valilld, jossa luku 1 kuvastaa varmaa
tapahtumaa ja luku 0 mahdotonta tapahtumaa. Mikali vaikutuksen tapahtumisen
todennakoisyyden arvioinnissa halutaan kayttda viisijakoista menetelmaa samoin kuin
vaikutuksen vakavuuden arvioinnissa, sille voitaisiin maaritellda seuraavanlaiset raja-

arvot, jotka esitetaan taulukossa 5.

Taulukko 5. Mahdollisen vaikutuksen toteutumisen todennakdisyys.

1 Vaikutus toteutuu varmasti

0,75 | Vaikutus toteutuu todenndkdisemmin kuin jaa toteutumatta

0,5 Vaikutus toteutuu yhta todennakdisesti kuin jaa toteutumatta

0,25 | Vaikutus jaa todennakodisemmin toteutumatta kuin toteutuu

0 Vaikutus ei toteudu

Mahdollisen vaikutuksen olennaisuuden pisteytys laskettaisiin siten seuraavalla kaavalla:
mahdollisen vaikutuksen olennaisuus = vaikutuksen vakavuus * vaikutuksen
toteutumisen todennakoisyys. Negatiivisten vaikutusten osalta vaikutuksen vakavuus
koostuu vaikutuksen mittakaavasta, laaja-alaisuudesta ja korjaamattomasta luonteesta
ja positiivisissa vaikutuksissa huomioidaan ainoastaan mittakaava ja laaja-alaisuus.
Todenndkoisyydeltdaan varmasti toteutuva mahdollinen vaikutus eroaa tosiasiallisesta

vaikutuksesta siing, etta se ei ole vield tapahtunut.

Kayttamalla edella kuvattua menetelmaa, negatiivinen vaikutus voidaan pisteyttaa valille
0-15 ja positiivinen vaikutus vélille 0-10. Vaikutusten pisteyttamisen jilkeen
lopputulosta eli vaikutuksen olennaisuutta voidaan tulkita EFRAG:n tarjoamien
olennaisuuden pisteytyksien raja-arvojen avulla, jotka kuvataan taulukossa 6. EFRAG:n
esittdmien raja-arvojen voidaan tulkita esittavan negatiivisen vaikutuksen
olennaisuuden raja-arvoja, silla positiivinen vaikutus voi saada maksimissaan 10 pistetta,
mikali kaytetdan taulukossa 4 esitettyd EFRAG:n madrittelemda vaikutuksen

olennaisuuden pisteytysta asteikolla 0-5.
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Taulukko 6. Negatiivisen vaikutuksen olennaisuuden raja-arvot (mukaillen EFRAG, 2022, s. 15).

Negatiivisen vaikutuksen olennaisuus
212 Kriittinen
[10,12) Merkittava Olennainen
[8,10) Tarkea
[5,8) Informatiivinen . )
— - Epdolennainen
<5 Minimaalinen

Mikali negatiivinen vaikutus on taulukon 6 maaritelmien mukaan tarkea, merkittava tai
kriittinen eli vaikutukselle laskettu pistemaara on vahintdan 8, katsotaan vaikutus
yritykselle olennaiseksi®®. Edelld kuvatussa esimerkissa ty6tapaturma sai arvon 7, eli
vaikutus on informatiivinen ja siten yritykselle epdolennainen. Yrityksen ei tarvitse

sisallyttaa kuvausta vaikutuksesta kestavyysraportilleen.

EFRAG ei tarjoa samanlaista taulukkoa positiivisten vaikutusten raja-arvojen arviointiin.
Samankaltaista menetelmaa on tulkittu negatiivisten vaikutusten raja-arvojen pohjalta
taulukossa 7 jakamalla luvut 0-10 samassa suhteessa kuin taulukon 5 luvut 0-15

pyoristettyna kokonaislukuihin.

Taulukko 7. Positiivisen vaikutuksen olennaisuuden raja-arvot

Positiivisen vaikutuksen olennaisuus
28 Kriittinen
[7,8) Merkittava Olennainen
[5,7) Tarked
[3,5) Informatiivinen . )
— - Epdolennainen
<3 Minimaalinen

Mikali positiivinen vaikutus saa vahintdaan arvon 5 eli on taulukon 7 maéritelmien
mukaan tarked, merkittava tai kriittinen, katsotaan vaikutus yritykselle olennaiseksi.

Nain ollen yrityksen tulisi sisallyttaa kestavyysraporttiinsa tiedot sellaisista tosiasiallisista

% EFRAG 2022, s. 15
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ja mahdollisista positiivisista vaikutuksista, jotka saavat kaksoisolennaisuusanalyysissa

vahintaan arvosanan 5.

Mikali vaikutuksen mittakaava, laaja-alaisuus tai korjaamaton luonne arvioidaan
korkeimmalla arvolla 5, kestdvyysseikka on olennainen 7 , vaikka laskukaavan
lopputuloksena negatiivisen vaikutuksen arvo olisi alle 8, tai positiivisen vaikutuksen
arvo olisi alle 5. On myods huomioitava, ettd kun on kyse kielteisesta
ihmisoikeusvaikutuksista, vaikutuksen vakavuutta tulisi arvioida ensisijaisena

vaikutuksen  tapahtumisen  todennikdisyyteen  nihden %8

Kaytanndssa
ihmisoikeusvaikutuksia koskevissa tapauksissa tapahtumisen todennakdisyyden arviointi
voidaan jattaa huomioimatta tai sille voidaan antaa laskennassa huomattavasti pienempi

painoarvo.

3.4.2 Taloudellinen olennaisuus

Kestdvyysraportilla annettavien taloudellisten tietojen olennaisuus laajentaa sita
olennaisuuden soveltamisalaa, jota kdytetdadn maaritettdessa tilinpaatokseen sisaltyvia
taloudellisia tietoja. Olennaisuuden konsepti on sama niin tilinpaatésraportoinnissa kuin
kestavyysraportoinnissakin, mutta todennakdisesti niiden olennaisuusarvioinnin
lopputuloksena saadaan toisistaan eroavaa tietoa. Koska kestdvyysraportoinnissa
olennaisuutta on tarkasteltava pidemmalla aikahorisontilla ennakoiduista taloudellisista
vaikutuksista, on todenndkoistd, ettd kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistetaan
sellaisia taloudellisia riskeja ja mahdollisuuksia, jotka eivat vield ole tilinpdatoksen
kannalta olennaisia. Lisdksi kestavyysraportoinnissa huomioidaan myo6s arvoketjun yla-

ja alavirrasta nousevia riskejd ja mahdollisuuksia, joita ei sisdllytet3 tilinpaatokseen.

97 ESRS (EU) 2023/2772 ESRS 1 AR 11 ja EFRAG 2022
98 ESRS (EU) 2023/2772 ESRS 1, luku 3.4
9 ESRS (EU) 2023/2772 ESRS 1, luku 3.5 ja EFRAG 2024, s. 39-40
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Kestavyysseikan taloudellinen olennaisuus tarkoittaa, ettd kestdvyysseikkaan liittyy
riskeja tai mahdollisuuksia, jotka vaikuttavat olennaisesti yrityksen taloudelliseen
asemaan, kehitykseen, tulokseen, kassavirtoihin, rahoituksen saatavuuteen tai
padomakustannuksiin eri aikahorisonteilla. Tietoja voidaan pitda olennaisena, mikali ne
palvelevat taloudellisen raportoinnin ensisijaisten kayttdjien paatoksentekoa ja mikali
tietojen poisjatto, vaaristely tai peittely vaikuttaisi kyseisten kayttdjien paatoksiin, joita

he tekevit yrityksen kestivyysraportin perusteella.l®

ESRS standardi ei maarittele tarkkaa prosessia riskien ja mahdollisuuksien maarittelyyn
eli taloudellisen olennaisuuden analysointiin. Standardin mukaan riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamisen jdlkeen on maaritettava niiden olennaisuus, johon
vaikuttaa riskien ja mahdollisuuksien esiintymisen todennakoéisyys seka taloudellisen
vaikutuksen mahdollinen suuruus. Riskien ja mahdollisuuksien taloudellista vaikutusta
on arvioitava lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalld aikavalilla. 1! Taloudellisen riskin tai
mahdollisuuden ldhteen3 on riippuvuus sosiaalisista resursseista tai luonnonvaroista'®?.
Tama tarkoittaa, ettd riski tai mahdollisuus katsotaan olennaiseksi, mikali niista
annettavaa tietoa pidetddn olennaisena niille, jotka tarjoavat tai saattavat

tulevaisuudessa tarjota yritykselle resurssejal®,

Mikali yritys arvioi jo ESG-riskejda osana riskienhallintaprosessiaan, se voi arvioida
kaksoisolannaisuusanalyysissa tunnistettujen riskien olennaisuutta
riskienhallintaprosessinsa mukaisesti. Kuitenkin huomioiden riskien vaikutukset lyhyella,
keskipitkalld ja pitkalld aikavélilld ESRS-standardin velvoitusten mukaisesti. 1%
Kestavyysraportoinnissa taloudellista olennaisuutta on tarkasteltava pidemmalla

aikahorisontilla, kuin usein tilinpaatoksissa tarkastellaan'®. Riskien ja mahdollisuuksien

100 ESRS (EU) 2023/2772 ESRS 1, luku 3.5

101 ESRS (EU) 2023/2772 ESRS 1, luku 3.5 ja AR 15
102 Sjlvola ja muut 2025, luku 6.5.2

103 EFRAG 2024, s. 39

104 EFRAG 2024, s.24

105 EFRAG 2024, 33
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tunnistamisprosessin tarkoituksena on kuitenkin tunnistaa myos sellaisia taloudellisia

riskeja ja mahdollisuuksia, joita yritys ei vield huomioi taloudellisessa raportoinnissaani,

Kestavyysseikka voi olla taloudellisesti olennainen, vaikka sen taloudellisia vaikutuksia ei
voitaisi mitata luotettavasti raportointihetkelld. Talléin raja-arvoina tulisi kayttaa
laadullisia tekijoita, jolloin riski tai mahdollisuus voi olla olennainen luonteensa vuoksi.
Esimerkiksi kestavyysseikkoihin liittyvdd maineriskia ei valttdmatta voida mitata
maarallisin keinoin, mutta silla voi olla taloudellista vaikuttavuutta esimerkiksi
rahoituksen saatavuuden, sen kustannusten tai tuotteiden ja palveluiden kysynnan

kautta.10”

Riskien ja mahdollisuuksien olennaisuuteen vaikuttaa niiden esiintymistodennakoisyys
ja taloudellisen vaikutuksen suuruus®. Todennikoisyyden arvioinnissa on luontevaa
kayttaa samoja maarittelyja, kuin mahdollisten vaikutusten arvioinnissa, joka esitetdan
taulukossa 5. Talléin riskin tai mahdollisuuden todennakoisyytta voidaan arvioida

sanallisesti ja pisteyttaa valille 0-1.

Riskien ja mahdollisuuksien taloudellisen vaikutuksen suuruutta voitaisiin arvioida
mittaamalla, kuinka merkittavia kustannuksia riski aiheuttaisi toteutuessaan tai kuinka
suurta taloudellista hyotya mahdollisuuden valjastamisesta voisi saada. Taloudellisten
vaikutusten suhteuttamiseksi yrityksen kontekstiin voitaisiin arvioida taloudellisen
vaikutuksen suuruutta suhteessa johonkin taloudelliseen tunnuslukuun, kuten yrityksen
liilkevaihtoon tai taseen loppusummaan. Asteikon maarittamisessd voidaan kayttaa
apuna yrityksen riskienhallintajarjestelmdssa maariteltyja raja-arvoja. Asteikon
maarittelyyn vaikuttavat yrityskohtaiset ominaisuudet, kuten toimiala, yritysmuoto, ja
yrityksen koko. Esimerkiksi osakeyhtion kohdalla luontevana maarittelyn lahtokohtana

voitaisiin pitaa liikevaihtoa.

106 EFRSG 2022, 5.17
107 EFRAG 2024, 5.33-34
108 ESRS (EU) 2023/2772 ESRS 1, luku 3.5 ja AR 15
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Taulukossa 8 esitetdaan esimerkki siitd, miten taloudellisen olennaisuuden suuruutta
voitaisiin pisteyttdd 1. Pisteytysten havainnollistamiseksi esitetddan myos sanalliset
kuvaukset. Taloudellisen suuruuden arviointi on kuitenkin yrityskohtaista, jolloin
tarkempia numeerisia arvoja ei voida tadssa tutkielmassa esittdad. Taloudellisen

olennaisuuden arviointiasteikko on yrityksen vapaasti maaritettavissa.

Taulukko 8. Esimerkki taloudellisen olennaisuuden pisteytyksen maarittelysta.

Taloudellisen olennaisuuden pisteytys

5 | Kriittinen vaikutus Vaikutus yli D % taloudellisesta tunnusluvusta

4 | Merkittava vaikutus Vaikutus valilla C—D % taloudellisesta tunnusluvusta
3 | Keskiverto vaikutut Vaikutus valilla B-C % taloudellisesta tunnusluvusta
2 | Vahdinen vaikutus Vaikutus valilla A-B % taloudellisesta tunnusluvusta
1 | Minimaalinen vaikutus Vaikutus alle A % taloudellisesta tunnusluvusta

0 | Eivaikutusta Ei vaikutusta taloudelliseen tunnuslukuun

Kun taloudellisen olennaisuuden pisteytykseksi on mietitty asianmukaiset kynnysarvot,
taloudellisen riskin tai mahdollisuuden olennaisuus voidaan laskea seuraavalla kaavalla:
taloudellinen olennaisuus = taloudellisen vaikutuksen suuruus * todenndkéisyys.
Kestavyysseikkoihin liittyvat riskit ja mahdollisuudet voidaan ndin ollen pisteyttaa valille

0-5.

Taman jalkeen olennaisuuden raja-arvo voidaan asettaa mukaillen taulukoissa 6 ja 7
esitettyja vaikutuksen olennaisuuden raja-arvoja. Taloudellisten vaikutusten eli riskien ja

mahdollisuuksien osalta olennaisuuden raja-arvo esitetaan taulukossa 9.

109 ESRS-standardi tai EFRAG:n ohjeistukset eivat tarjoa taloudellisen olennaisuuden arviointiin tarkkoja
pisteytysmenetelmia tai raja-arvoja. Tassa esitetyt taloudellisen olennaisuuden raja-arvot ovat esimerkki
ja tulkinta siitd, miten yritys voisi arvioida riskin tai mahdollisuuden taloudellisen vaikutuksen suuruutta,
eivatka raja-arvot sadntelyyn tai ohjeistuksiin.
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Taulukko 9. Taloudellisen vaikutuksen olennaisuuden raja-arvot.

Taloudellisen vaikutuksen olennaisuus
24 Kriittinen
[3,4) Merkittava Olennainen
[2,3) Tarkea
[1,2) Informatiivinen . )
— - Epdolennainen
<1 Minimaalinen

Mikali taloudellisen olennaisuuden laskukaavan lopputuloksena saatava luku on
vahintaan 2, eli taloudellinen vaikutus on tarked, merkittava tai kriittinen, voidaan riskia
tai mahdollisuutta pitda yritykselle olennaisena. Talléin sen on sisdllytettava

kestavyysraporttiinsa olennaisen riskin tai mahdollisuuden tiedot.

Havainnollistetaan taloudellisen olennaisuuden maarittelya esimerkin avulla. Yritys
valmistaa uusiutuvaa energiaa tuottavia aurinkopaneeleja. Uudistetun rakennuksien
energiatehokkuusdirektiivin  odotetaan asettavan yrityksille ja kotitalouksille
velvollisuuksia energiatehokkuuden parantamiseen ja fossiilisen energiankulutuksen
vahentamiseen. Talla arvioidaan olevan kysyntda lisaava vaikutus aurinkopaneeleja
valmistavalle yritykselle. Yritys on ndin ollen tunnistanut energiaan liittyvan taloudellisen
mahdollisuuden. Arvioidakseen mahdollisuuden olennaisuutta yrityksen tulisi arvioida

mahdollisuuden taloudellista vaikutusta ja sen toteutumisen todennakoisyytta.

Yritys on oletettavasti arvioinut euromadadrdiset rajat riskien olennaisuudelle
riskienhallintajarjestelmassaan. Yritys voi hyddyntda samoja rajoja mahdollisuuden
arviointiin kaksoisolennaisuusanalyysissa. Yritys arvioi, ettd saantelyn vaikutus kysyntaan
ja sita kautta yrityksen tulokseen voisi olla merkittava ja yritys antaa mahdollisuuden

taloudellisen vaikutuksen suuruudelle arvon 4 taulukon 8 mukaisesti.

Taman jidlkeen yritys arvioi mahdollisuuden tapahtumisen todenndkoisyytta.
Kaksoisolennaisuuden arviointihetkella energiatehokkuusdirektiivia ei olla vield
toimeenpantu kansallisella lailla. Yrityksen voi olla hankalaa arvioida tulevan

lainsddadannon muutoksia ja sitd kautta vaikutuksia aurinkopaneelien kysyntdan.
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Seurattuaan virallista keskustelua, yritys kuitenkin arvioi, ettd on todennakoistd, etta
direktiivin kansallinen toimeenpano tullaan toteuttamaan yritysta hyodyttavalla tavalla.
Yritys arvioi, ettd tama toteutuu todenndakdisemmin kuin jaa toteutumatta ja antaa
mahdollisuuden tapahtumisen todennakdisyydelle arvosanan 0,75 taulukon 5
mukaisesti. Ndin ollen mahdollisuuden taloudellinen vaikutus voidaan laskea kertomalla
taloudellisen vaikutuksen suuruus sen todennakoisyydella. Yrityksen mahdollisuus saa
ndin olennaisuuden arvoksi 3, joka on taulukon 9 mukaisesti merkittdva olennainen

vaikutus. Yrityksen tulee raportoida mahdollisuuden tiedot kestavyysraportillaan.

3.5 Raportointi ja seuranta

Edelld kuvatut kaksoisolennaisuusanalyysin vaiheet perustuvat ESRS 1 -standardin
maaritelmaan  kaksoisolennaisuusanalyysissa huomioon otettavista seikoista.
Kiteytettynda nama vaiheet ovat analyysin Iahtokohtien tunnistaminen arvoketjun ja
sidosryhmien maarittelylla, kestdvyysseikojen kartoitus sidosryhméavuorovaikutus
huomioiden sekd vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien olennaisuuden maarittely.
Jotta kaksoisolennaisuusanalyysin prosessi voidaan varmentaa seka toistaa seuraavina

vuosina vertailtavuus sailyttaen, prosessi tulisi dokumentoida sisdisesti.

Lopuksi kaksoisolennaisuusanalyysin lopputulos olisi syytd dokumentoida seka viestia
siita yrityksen sisdlla olennaisille organisaation osille. Kaksoisolennaisuusanalyysin
toteutustavasta tulee my0ds raportoida kestavyysraportilla ESRS-standardien
edellyttamin osin. Tatd voidaan pitda kaksoisolennaisuusanalyysin neljantend ja
viimeisena vaiheena. Kestavyysraportti julkaistaan osana hallituksen
toimintakertomusta, jolloin  hallitus on vastuussa sen sisdllostd. Koska
kaksoisolennaisuusanalyysi maarittaa kestavyysraportin laajuuden ja sisallon, analyysin
tulos olisi syyta hyvaksya vyrityksen hallituksessa. Nain hallitus voi varmistua

kaksoisolennaisuusanalyysin tuloksesta sek3 prosessin asianmukaisuudesta.®

110 Sjlvola ja muut 2025, luku 6.6
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Kaksoisolennaisuusanalyysi tulee suorittaa ennen ensimmaisen kestavyysraportin
kirjoittamista ja  analyysin  ajantasaisuudesta on varmistuttava jokaisella
raportointikierroksella. Analyysia ei ole tarpeen toteuttaa uudelleen jokaista
kestavyysraporttia varten, mikali yrityksen toiminnassa ja toimintaymparistossa ei ole
tapahtunut merkittavia muutoksia. Talloin edellistda analyysia voidaan kayttaa myos

111 Kaksoisolennaisuusanalyysin

seuraavan kestdvyysraportoinnin ldhtokohtana.
toteutuksen dokumentointi on tarkeaa, jotta yritys voi toistaa analyysin seuraavana
vuonna. Vakiomuotoinen prosessi edistaa analyysin seka sidosryhmavuorovaikutuksen
johdonmukaisuutta. Analyysin taustalla oleva prosessi ja johtopaatokset on viestittava

selkedsti myos kestavyysraportin varmentajalle. 112

Toteutettuaan kaksoisolennaisuusanalyysin, yrityksellda tulisi olla tiedossaan lista
kestavyysaiheita, ja niihin liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, jotka ovat
yritykselle olennaisia. Talléin yrityksen on raportoitava kestavyysraportillaan
kestavyysaihetta vastaavat tiedot noudattaen ESRS-standardien tiedonantovaatimuksia.
Mikali yritys toteaa, ettd ESRS-standardit eivat kata riittavalla tavalla yrityksen
tunnistamaa kestdvyysaihetta, yrityksen on raportoitava kestavyysaiheesta omia

yrityskohtaisesti.!!3

Olennaiseksi todetut aiheet voidaan esittda kestdvyysraportilla esimerkiksi
taulukkomuotoisena visuaalisena esityksend, mikali se tukee asian ymmarrettavyytta.
Usein visuaalisia havainnollistuksia on tarpeen tukea tekstimuotoisella sisallolla, jotta
kestavyysraportin  kadyttdja voi saada kasityksen visualisoinnin tarkoituksesta.
Olennaisista kestavyysaiheista tulisi kertoa, miksi kyseinen aihe on olennainen, eli onko
kyse vaikutuksesta, riskistd vai mahdollisuudesta. Vaikutusten osalta olisi syytd ilmoittaa

onko kyse tosiasiallisesta vai mahdollisesta vaikutuksesta ja onko vaikutus positiivinen

111 Silvola ja muut 2025, luku 6.1.1
112 Njskala & Palmuaro 2023, s. 90
113 Sjlvola ja muut 2025, luku 6.6
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vai negatiivinen. Lisaksi tulisi ilmoittaa kumpuaako aihe yrityksen omasta toiminnasta vai

sen arvoketjusta ja milld aikahorisontilla.14

Yrityksen kaksoisolennaisuusanalyysi ei ole julkinen dokumentti, mutta ESRS 2 -
standardin tiedonantovaatimuksessa IRO-1 yrityksen tulee antaa kuvaus olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessista. ESRS 2 -
standardin tiedonantovaatimuksessa IRO-2 yrityksen on lueteltava
kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella tunnistetut tiedonantovaatimukset, joita se on
noudattanut kestavyysraportillaan. Toisin sanoen on esiteltava
kaksoisolennaisuusanalyysin lopputulos. Kestdvyysraportilla ei siis tarvitse kuvata
kaksoisolennaisuusanalyysin vaiheita kokonaisuudessaan, mutta IRO-1 ja [IRO-2
-tiedonantovaatimuksista kestavyysraportin lukija saa yleiskatsauksen

olennaisuusanalyysin menetelmistd, rajauksista ja tuloksesta.

Kaksoisolennaisuusanalyysin tarkoitus on toimia kestavyysraportoinnin lahtékohtana,
mutta ennen kaikkea sen avulla yrityksen tulisi pystya tunnistamaan sen sidosryhmille
tarkeda ESG-informaatiota. Olennaisuusanalyysin avulla yritys voi ohjata toimenpiteita
ja resursseja tarkeimpien kestavyysseikkojen hallitsemiseen, jolloin analyysin toimii
myos viitekehyksena yrityksen vastuullisuustyolle. Analyysi voi tuoda esiin sellaisia
kestavyysaiheita, joiden hallitsemiseksi yritykselld ei viela ole toimenpiteitd, mutta
aiheet ovat silti merkityksellisida yrityksen sidosryhmille. Tall6in analyysi voi tarjota

syotteita yrityksen liiketoimintastrategioiden paivittamiseen.'®

3.6 Kaksoisolennaisuusanalyysin erityispiirteet

Kaksoisolennaisuusanalyysiin ja kestavyysraportointiin liittyy erityispiirteitd esimerkiksi

kestavyysraportoinnin varmentamisen osalta. Tassa tutkielman luvussa tdydennetdaan

114 Sjlvola ja muut 2025, luku 6.6.
115 Silvola ja muut 2023, luku 6.7
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edelld kuvattua kaksoisolennaisuusanalyysin prosessia kasittelemalla analyysin
yksityiskohtia ja erityisia ominaisuuksia. Lisaksi tarkastellaan

kaksoisolennaisuusanalyysin kdytannon prosessia ja tyokaluja.

Kielellisesti tulkittuna mahdollinen positiivinen vaikutus ja mahdollisuus seka
mahdollinen negatiivinen vaikutus ja riski saattavat kuulostaa keskenaan samoilta
asioilta. Kaksoisolennaisuuden kontekstissa ndiden termien ero tulee kestavyysseikkojen
analysoinnin kahdesta eri ndakékulmasta. Mahdollinen positiivinen vaikutus kohdistuu
kaksoisolennaisuuden periaatteen mukaisesti yrityksen ja sen arvoketjun toiminnasta
yhteiskuntaan ja ymparistoon, kun mahdollisuus kumpuaa yhteiskunnasta ja
ympadristosta yritykseen. Sama patee mahdollisen negatiivisen vaikutuksen ja riskin

osalta. Lisaksi mahdollisuudella ja riskilla on aina taloudellista merkittavyytta.

ESRS-standardin  mukaan  yrityksen  pdaasiallisten  vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tulisi olla samoja, kuin kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistetut
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ¢ . Till6in esimerkiksi hallituksen
toimintakertomuksessa kuvatut riskit tulisi olla yhtenevid kestavyysselvityksessa
kuvattujen riskien kanssa. Tama tukee ajatusta siitd, etta kestavyys ja vastuullisuus eivat
ole erotettavissa yrityksen liiketoiminnasta ja riskeista erilliseksi kokonaisuudekseen.
ESRS 2 -standardiin sisdltyvassa tiedonantopisteessa yrityksen on vahvistettava, etta
kestavyysselvityksen konsolidoinnin laajuus on sama kuin sen tilinpaatoksessa. Talldin
konsernin emoyhtion on sisallytettava kestavyysraporttiinsa myoés muiden konsernin
yritysten tiedot samassa laajuudessa, kuin sen tilinpdatoksessa. Talldin konsolidoinnin

laajuuden on oltava sama myos kaksoisolennaisuusanalyysissa.

Kun vyritys tekee tarvittavia toimia tunnistettujen vaikutusten hallitsemiseksi, riskien
mitigoimiseksi tai mahdollisuuksien hyddyntamiseksi, tdma toiminta itsessdan voi
aiheuttaa uusia vaikutuksia, riskeja tai mahdollisuuksia. Esimerkiksi yrityksen toimet

kasvihuonekaasupdaastdjen vahentamiseksi voivat aiheuttaa muutoksia yrityksen

116 ESRS (EU) 2023/2772 ESRS 1, luku 3.3
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tuotevalikoimiin, mika voi aiheuttaa henkil6stoon negatiivisen vaikutuksen muuttuneen
toiminnan ja irtisanomisuhan kautta. Yrityksen on raportoitava tallaisista tilanteista ja
viitattava alkuperdiseen vaikutukseen, riskiin tai mahdollisuuteen, josta tilanne

johtuu.t’

Aihekohtainen standardi E1 limastonmuutos, on muihin aihekohtaisiin standardeihin
ndhden erityisessa asemassa ja silla voidaan katsoa olevan enemman painoarvoa. Mikali
yritys toteaisi El-standardin sille epaolennaiseksi ja jattdisi raportoimatta kaikki sen
sisaltamat tiedonantovaatimukset, olisi yrityksen annettava yksityiskohtainen selvitys
siitd, miten se on paatynyt toteamaan ilmastonmuutoksen sille epdolennaiseksi aiheeksi
kaksoisolennaisuusanalyysissaan. Yrityksen on myds analysoitava tulevaisuuden
olosuhteita ja arvioitava ilmastonmuutoksen olennaisuutta sille tulevaisuudessa.
Kaksoisolennaisuusanalyysin menetelmien yksityiskohtainen avaaminen muiden
epdolennaiseksi todettujen aihekohtaisten standardien osalta on yritykselle

vapaaehtoista.'®

ESRS-standardit sisaltdvat myos siirtymadsadannoksid, joita noudattaessaan yritys voi
lykata raportointivelvollisuuttaan tietyistd tiedonantovaatimuksista, tietopisteista tai
kokonaisista standardeista ensimmaisilta raportointivuosiltaan. Vaiheittain kayttéon
otettavia tiedonantovaatimuksia eli siirtymasaannoksia kuvataan ESRS 1 -standardin
lisdys C:n taulukossa. Esimerkiksi tilikauden aikana keskimaarin alle 750 henkil6a
tyollistavat yritykset voivat siirtymadsaannoksen nojalla jattda ensimmaisena
raportointivuotenaan raportoimatta kaikki tiedonantovaatimukset osasta
aihekohtaisista standardeista.''® TAm4 tarkoittaa, ett3 yritys voi jattda raportoimatta sille
olennaiseksi todetun siirtymasdaanndksen soveltamisalassa olevan standardin tai

yksittaisen tiedonantovaatimusten tiedot. Heinakuussa 2025 hyvaksytty Green Omnibus

117 ESRS (EU) 2023/2772, ESRS 1, luku 3.6
118 ESRS (EU) 2023/2772 ESRS 1, luku 3
119 ESRS (EU) 2023/2772, ESRS 1 lisdys C



60

-aloitteen  Quick fix -ehdotus tarjosi lisdaikaa  siirtymasaannoksille  jo

raportointivelvollisuuden piirissa oleville yrityksille?°.

Kaksoisolennaisuusanalyysissa negatiivisten vaikutusten arvioinnissa tulisi hyodyntaa
YK:n ohjaavissa periaatteissa sekd OECD:n monikansallisten yritysten toimintaohjeissa

madariteltyd due diligence -prosessia !

. Termista due diligence kaytetdan myods
suomenkielistd nimitysta “asianmukainen huolellisuus”. Kyseisen selvitysprosessin avulla
yritys voi tunnistaa, ennaltaehkaista ja lieventaa haittavaikutuksia osana paatoksenteko-
ja riskienhallintajarjestelmiaan. Yrityksen due diligence -prosessin tulisi OECD:n
toimintaohjeiden mukaisesti sisdltdd seuraavat vaiheet. Yrityksen tulee sisallyttaa
vastuullisuus osaksi sen toimintaa ja hallintajarjestelmia. Yrityksen tulee tunnistaa ja
arvioida sen toimintaan, tuotteisiin ja palveluihin liittyvia haittavaikutuksia, seka arvioida,
miten sen tulisi pysdyttad, ehkaistd ja lieventdad niita. Lisdksi yrityksen tulee seurata

prosessin toimeenpanoa ja tuloksia, huolehtia korjaustoimenpiteistd sekd viestia

vaikutusten kasittelysta.

ESRS-standardeja noudattavan kaksoisolennaisuusanalyysin voidaan katsoa liittyvan due
diligence -prosessin haittavaikutusten tunnistamisen arviointiin.*?2 ESRS-standardit eivat
kuitenkaan aseta raportoivalle yritykselle velvoitteita due diligence -prosessin
toimintatavoista, eika se laajenna yrityksen hallinto-, johto- tai valvontaelinten roolia due
diligence -prosessissa 123, ESRS-standardien velvoitteet due diligence -prosessin ja
muunkin tiedon osalta koskevat aiheesta raportointia eivatka toimintaa. Kuitenkin
voidakseen raportoida standardien velvoittamista aiheista, mukaan lukien due diligence
-prosessista, raportointivelvollisuus voi aiheuttaa yrityksessda toimenpiteitd myos

toiminnan kehittamisessa.

120 Euroopan komissio 11.7.2025

121 ESRS (EU) 2023/2772 ESRS 1, luku 3.4
122 Sjlvola ja muut 2025, luku 4.1

123 ESRS (EU) 2023/2772, ESRS 1 luku 4
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CSRD-kestavyysraportointidirektiivin voimaantulon myo6ta yritysten kestavyystiedoille
vaaditaan ensimmaistd kertaa ulkopuolinen varmennus tietojen luotettavuuden seka
vertailtavuuden varmistamiseksi. Ennen kestavyysraportointidirektiivin ja sen
kansallisen implementoinnin voimaantuloa kestavyystiedoille ei vaadittu varmennusta.
Varmentajana voi toimia tilintarkastaja, jolla on kestavyysraportoinnin varmentamiseen
vaadittava erikoispatevyys eli hanet on hyvaksytty kestavyysraportointitarkastajaksi
(KRT). Varmentajana voi toimia myos tilintarkastusyhteisd, joka on rekisteroity

kestavyystarkastusyhteisoksi.??*

Kestdvyysraportoinnin ja taloudellisen raportoinnin varmentamisen taso eroaa
toisistaan. Tilintarkastaja tekee taloudellisen informaation osalta tarkastusta
kohtuullisen varmuuden tasolla ja kestavyysraportointia varmennetaan rajoitetun
varmuuden tasolla. Taloudellisia tietoja tarkastetaan laajemman prosessin mukaisesti
kuin kestavyystietoja.'?> Kestivyysraportoinnista annetaan rajoitetun varmuuden antava
varmennuskertomus, jossa kestdvyysraportoinnin varmentaja toteaa, ettei hanen
tietoonsa ole tullut seikkaa, joka antaisi hanelle syyta uskoa, ettei tietoja ole raportoitu
sovellettavien kriteerien mukaisesti. Kestavyysraportoinnin varmennuksen kohteena on
kestavyysraportointistandardien sdanndsten noudattaminen seka kestavyysraporttiin

126

sisdltyvat tiedot. Ollessaan osana ESRS-standardien velvoitteita myds

kaksoisolennaisuusanalyysin prosessi on kestavyysraportin varmentamisen kohteena.

Kestdvyysraportoinnin prosessi ja kaksoisolennaisuusanalyysi vaatii ensimmaista
kestavyysraporttiaan toteuttavalta yritykseltd resursseja seka aikaa uusien
toimintatapojen ja sddntelyn omaksumiseen. Raportoinnin tueksi markkinoilla on
tarjolla kestavyysraportointiin erikoistuneiden yritysten tarjoamia jarjestelmia seka
konsultointiapua, joista voi olla yritykselle hyotya etenkin ensimmaisina

raportointivuosina. Kuitenkaan sdantely ei vaadi yritystd ottamaan kayttéon uusia

124 Niskala & Palmuaro 2023, s. 44 ja 53
125 Silvola ja muut 2025, luku 9
126 Niskala & Palmuaro 2023, s. 44 ja 53
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jarjestelmia kaksoisolennaisuusanalyysin toteutukseen. Kaytdnndssa analyysi vodaan
toteuttaa myods esimerkiksi Excel-tiedostossa, johon yritys on maaritellyt laskukaavat
vaikutuksen ja taloudellisen olennaisuuden laskemiselle. Jokainen kestavyysvaikutus
voidaan analysoida ja pisteyttdaa omilla riveilldadn Excelissa, joka laskee olennaisuuden
lopputuloksen pisteytyksen. Kestavyysraporttia kirjoittaessa vyritys voi kdyttaa
tiedonantovaatimuksiin vastaamisen tukena esimerkiksi EFRAG:n laatimaa Excel-
tiedostoa?’, joka on listaus kaikista ESRS-standardin sisdltidmistd datapisteistd seka
niihin liittyvista soveltamisvaatimuksista. EFRAG:n Excel-tiedosto auttaa vyrityksia
erottamaan ESRS-standardilta yksittdiset pakolliset ja vapaaehtoiset datapisteet seka
hahmottamaan datapisteiden ja soveltamisvaatimuksien yhteyksia. Kuitenkaan yritys ei

voi korvata ESRS-standardeihin tutustumista Excel-tiedoston kaytolla.

127 ks. EFRAG n.d.
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4 Kestavyysraportoinnin ja kaksoisolennaisuusanalyysin

tavoitteet

Tassa luvussa etsitdadn vastauksia tutkielman toiseen tutkimuskysymykseen tutkimalla
kestavyysraportoinnin seka kaksoisolennaisuusanalyysin tavoitteita.
Tutkimuskysymyksen mukaisesti tarkoituksena on selvitta, miten
kaksoisolennaisuusanalyysi palvelee kestavyysraportoinnin tavoitteita. Tarkoitus on
tutkia,  onko kaksoisolennaisuusanalyysi  tarkoituksenmukainen lahtokohta
kestavyysraportoinnille. Taman selvittamiseksi on tarkasteltava ensin
kestdavyysraportoinnin  ja  kaksoisolennaisuusanalyysin  tavoitteita  erikseen.
Tarkoituksena on tutkia tavoitteita, jotka kumpuavat kestdvyysraportoinnin ja

kaksoisolennaisuusanalyysin ominaisuuksien kautta.

Kestavyysraportoinnin ja kaksoisolennaisuusanalyysin tavoitteiden tutkimisen lisdksi
tarkastellaan kestavyysraportoinnin tarkoitusta seka sen merkitysta kestavan kehityksen
edistamisessa. Tarkastelun kohteena on, miten kestdvyysraportoinnin ja
kaksoisolennaisuusanalyysin tavoitteet liittyvat kestavan kehityksen ja vihrean siirtyman
tukemiseen seka sitd, miten tavoitteet palvelevat kestavan kehityksen teemaa

kokonaisuutena.

4.1 Kestavyysraportoinnin tavoitteet

Yrityksessa lakisdateisen raportoinnin tavoite on tuottaa oikea-aikaista, luotettavaa ja
vertailtavaa informaatiota. Tavoitteena on tuottaa informaatiota yrityksen johdolle
tukemaan strategista paatoksentekoa. Yrityksen johto ja hallitus tarvitsevat tietoa
strategian mukaiseen riskienhallintaan, suunnitteluun, budjetointiin ja seurantaan,
ulkoiseen raportointiin sekd hyvan hallintotavan mukaisesti toimimiseen. Samat yleiset

raportoinnin tavoitteet pdtevat niin kestdavyysraportoinnin kuin muunkin tiedon
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raportoinnin osalta. Tietoa on tuotettava liiketoiminnan tarpeisiin, seka velvoitteiden

tayttamiseksi.1?®

CSRD-kestadvyysraportointidirektiivi on osa rahoitusmarkkinoita sdantelevaa kestavan
rahoituksen toimintasuunnitelmaa (EU Sustainable Finance Action Plan). Vuonna 2018
julkaistu ja vuonna 2020 paivitetty EU:n kestdavan rahoituksen toimintasuunnitelma
pyrkii ohjaamaan julkista ja yksityista rahoitusta kohti kestdvia investointeja.
Pohjimmiltaan kestavyysraportoinnin tavoite on ESG-informaation tuottaminen
rahoitusmarkkinoille, jolloin rahoitusta voidaan kohdentaa kestaviin rahoitus- ja
sijoituskohteisiin.  Vihredd siirtymaa ei saada aikaiseksi ainoasataan julkisella
rahoituksella, jolloin finanssisektori ja yksityinen sektori ovat merkittavassa asemassa,
jotta EU:n ilmastotavoitteet voidaan saavuttaa. Kestdavdan  rahoituksen
toimintasuunnitelman on tarkoitus tukea yksityisen rahoituksen kohdentamista

ymparistd- ja ilmastotavoitteita tukeviin sijoituksiin.?®

Kestdvyysraportoinnin  tavoitteena on tuottaa informaatiota sidosryhmien
paatoksenteon tueksi, jotta he voivat ottaa kestdvat teemat huomioon
paatoksenteossaan. Vapaan markkinaperiaatteen mukaisesti sijoittajia ei pakoteta
sijoittamaan kestaviin kohteisiin, mutta heidan valintojensa tueksi on tarjottava
informaatiota sijoituskohteiden kestavyydestd3. Lakisdateinen kestivyysraportointi on
edellytys sille, ettd markkinoilla on saatavilla luotettavaa informaatiota yritysten

kestavyystiedoista, joka on lisaksi vertailtavaa eri yritysten ja ajankohtien valilla.

Kiteytettyna kestdvyysraportoinnin tavoite on informaation tuottaminen. Informaatiota
tarvitsevat seka yrityksen sisdiset etta ulkoiset sidosryhmat. Sisaiset sidosryhmat, kuten
johto ja hallitus tarvitsevat tietoa liiketoiminnallisiin p&datoksiinsa. Talldin yrityksen

vastuullisuustyotda voidaan ohjata kestdvyysraportoinnista saatavan tiedon avulla.

128 Silvola ja muut 2025, luku 8.1
123 Silvonen ja muut 2023, luku 2.2.1ja 10.4
130 Silvola ja muut 2025, luku 2.2.1
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Ulkoiset sidosryhmat, kuten rahoittajat, sijoittajat, viranomaiset ja asiakkaat tarvitsevat
informaatiota tehdakseen yritysta koskevia paatoksia, kuten paatos tarjota yritykselle
rahoitusta, ostaa yrityksen osakkeita tai tuotteita tai kohdistaa yritykseen viranomaisen
valvontatoimenpiteitd. Nain  kestdvyysraportointi  edistdd vihreda siirtymaa
mahdollistamalla kestdvyysasioiden huomioimista sidosryhmien paatoksissa seka
lisaamalla  tietoisuutta ja  informaatiota  kestdvyysteemoista. Lakisdateisen
kestavyysraportoinnin lisdksi my6s vyrityksen viestintd kestdvyysaiheista edistda

tietoisuutta ja keskustelua kestavyysaiheista.

4.2 Kaksoisolennaisuusanalyysin tavoitteet

Kestavyysraportoinnin nakokulmasta kaksoisolennaisuusanalyysin tavoite on tuottaa
todenmukainen kuva yrityksen kestavyysvaikutuksista, -riskeista ja -mahdollisuuksista,
jotta yritys voi tarjota niistd informaatiota sidosryhmien paatoksenteon tueksi.
Kaksoisolennaisuusanalyysi palvelee kestavyysraportoinnin informaation tuottamiseen
liittyvia tavoitteita toimimalla perustana yrityksen kestdvyysraportin sisallolle.
Kaksoisolennaisuusanalyysi maarittaa vyritykselle olennaiset kestdvyysaiheet, joihin
kestavyysraportointi tulee kohdistaa. Kaksoisolennaisuusanalyysi huomioi sidosryhmien
informaatiotarpeet ottamalla huomioon sidosryhmien nakemyksia kestavyysseikoista jo
analyysivaiheessa. Talla voidaan varmistaa, ettd kaksoisolennaisuusanalyysi todella

palvelee sidosryhmien tarpeita kestavyysinformaation vastaanottajana ja kayttdjana.

Kaksoisolennaisuusanalyysin  yhteydessa tehtdva sidosryhmayhteistyd tarjoaa
mahdollisuuden saada ajantasainen kasitys sisdisten ja ulkoisten sidosryhmien

131 ' T5t3 tarkeda informaatiota voidaan

odotuksista yrityksen vastuullisuustyosta
hyodyntda  yrityksen  vastuullisuusty0ssda, viestinndssd ja  pdaatoksenteossa.
Kaksoisolennaisuusanalyysi velvoittaa yrityksia tutkimaan kestdavyysaiheitaan myos

liikesuhteidensa kautta, mikd mahdollistaa tarkemman analyysin yrityksen

131 ST-Akatemia 2025
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vastuullisuustyosta koko arvoketjun osalta. Liikesuhteiden tarkastelu seka analyysin
osana tehtdva sidosryhmayhteistyd vahvistavat yhteistyota ja kumppanuutta, joka on

yksi YK:n kestavan kehityksen tavoitteista'3?,

Liiketoiminnallisesta ndakokulmasta kaksoisolennaisuusanalyysin tavoitteena on tarjota
pohja yrityksen vastuullisuustyélle ja auttaa sitd maarittamaan, millaisiin teemoihin sen
vastuullisuustyon tulisi keskittya. Analyysista yritys saa vastauksia siihen, mitka ovat sen
vastuullisuuden kehityskohteet ja minkalaisia kestavyyteen liittyvia liiketoiminnallisia
mahdollisuuksia silla on viela hyddynnettavissa. Talléin kaksoisolennaisuusanalyysi voi
toimia yrityksen strategisen paatoksenteon tukena. Kaksoisolennaisuusanalyysin avulla
yrityksen on mahdollisuus tunnistaa sille kaikista merkittavimmat kestavyysaiheet ja
siten ohjata yrityksen vastuullisuustyota kohti sellaisia aiheita, joihin yrityksen tulisi
toiminnallaan vaikuttaa, ja joihin silld on mahdollisuus vaikuttaa. Kun vaikutuksille,
riskeille ja mahdollisuuksille annetaan kaksoisolennaisuusanalyysissa numeeriset arvot,
ne voidaan asettaa merkittavyysjarjestykseen, jolloin yritys voi maaritella sille kaikista

olennaisimmat kestavyysvaikutukset.

ESRS-standardi ja kestdvyysraportointi itsessddan ohjaavat yritystd huomioimaan
kestavyysaiheet vastuullisuustydssaan koko raportointikauden ajalta. Yritysten on
raportoitava vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintakeinoista, eli
toimintaperiaatteista, toimista, tavoitteista ja mittareista sekd raportoitava
edistymistddn asetetuissa tavoitteissa. Talldin yrityksen odotetaan tekevan toimia
raportointikaudella negatiivisten vaikutusten hillitsemiseksi ja riskien mitigoimiseksi
seka positiivisten vaikutusten yllapitamiseksi ja mahdollisuuksien hyddyntamiseksi.
Myos vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyva tavoitteenasetanta
edistaa yrityksen vastuullisuustyota. Yrityksen on myos seurattava
kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistamiansa aiheita raportointikauden aikana. Koska

yrityksen taytyy tehda sille olennaisiin kestavyysaiheisiin liittyvda seurantaa ja

132 ks, Suomen YK-liitto
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raportointia, sidosryhmat odottavat yrityksen myos kehittdvan kestdvyysaiheisiinsa

liittyvaa toimintaa. Nain kaksoisolennaisuusanalyysi ohjaa vastuullisuusty6ta yrityksessa.

Kiteytettyna kahteen paatavoitteeseen kaksoisolennaisuusanalyysin tavoitteena on:
1. Palvella kestavyysraportoinnin informaation tarjoamiseen liittyvid tavoitteita
maarittamalla ne kestavyystiedot tiedot, joita yrityksen sidosryhmat tarvitsevat.
1. Ohjata yrityksen vastuullisuustyotd kohti sen toiminnan kannalta
merkityksellisimpid kestavyysaiheita ja integroida vastuullisuus osaksi yrityksen

liilketoimintastrategioita.

Toisaalta raportoivan yrityksen nakdkulmasta kaksoisolennaisuusanalyysin tavoitteet
voivat olla epdselvida tai saavuttamattomissa vahdisten resurssien vuoksi, jolloin
analyysin tarjoamat mahdollisuudet voivat jaada hyodyntamatta. Yrityksen ensisijaisena
tavoitteena  kaksoisolennaisuusanalyysin  suorittamiselle voi olla ainoastaan
kestavyysraportointisdaantelyn noudattaminen, jolloin joillekin yrityksille
kaksoisolennaisuusanalyysi ja kestavyysraportointi voi olla ainoastaan hallinnollinen
taakka.  Talldin  yritykseltd jaa  hyodyntamattd  mahdollisuus  tiiviiseen
sidosryhmayhteystyohon, jonka kaksoisolennaisuusanalyysi mahdollistaa, jolloin myo6s
kestavyysraportin sisalto VOI jaada sidosryhmien nakdkulmasta
epatarkoituksenmukaiseksi.  Kaksoisolennaisuusanalyysi ja raportointi vaativat
raportointivelvolliselta yritykseltd resursseja joka tapauksessa, jolloin olisi
tarkoituksenmukaista, etta yritys tunnistaisi analyysista ja raportoinnista saatavia

hyotyja.

4.3 Kestavan kehityksen tukeminen

Pariisin ilmastosopimuksen mukaisen tavoitteen saavuttaminen ilmastonlampenemisen
rajoittamisesta sekd YK:n kestdavdn kehityksen tavoitteiden saavuttaminen vaativat
vuosittain merkittdvia investointeja. Pariisin ilmastosopimuksen mukaisesti ilmaston

[dmpeneminen tulisi rajoittaa 1,5 celsiusasteeseen, mikda voidaan saavuttaa



68

vahentamalld kasvihuonekaasupaastoja 40 prosentilla vuosien 1990-2030 aikana.
Lisaksi EU on asettanut Pariisin ilmastosopimusta kunnianhimoisemman tavoitteen

kasvihuonekaasupéastojen vahentamisestd 55 prosentilla vuoteen 2030 mennessa.33

Kun yrityksille, mukaan lukien rahoituslaitoksille, asetetaan velvoitteita
kestavyysraportointisdaantelyn kautta raportoida ja vahentaa
kasvihuonekaasupaastojaan, yritysten on muutettava toimintamallejaan. Jotta pankit
voivat pdasta omiin paastovahennystavoitteisiinsa, niiden on valittava rahoituskohteiksi
kestavia vahapaastoisia hankkeita ja yrityksia. Yritysten tarjoamat kestavyystiedot ovat
myos edellytys sille, ettd pankit voivat maaritelld ja tarjota omia kestavia tuotteitaan.
Talloin kestdvyyden huomioimisesta yritystoiminnassa tulee rahoituksen saamisen

edellytys.

Lahtokohtaisesti yritysten tulisi saada rahoitusta kestaviin kohteisiin ja vihreaa siirtymaa
edistaviin hankkeisiin edullisimmilla ehdoilla. Taman edellytyksena on maaramuotoinen

134 Siintelyyn perustuva raportti ja sen

ja luotettava kestavyysraportointi.
varmentaminen ehkaisee viherpesun riskiad tarjoamalla maaramuotoisen viitekehyksen
raportoinnin toteuttamiseen seka velvoittamalla yrityksida kertomaan avoimesti myos
negatiivisista  kestavyysvaikutuksistaan seka riskeistadn. Tama lisda myos

kestavyysraportoinnin uskottavuutta ja lapinakyvyytta.

Yritysten tekemadn vastuullisuustyon tarkoituksena on tukea kestavan kehityksen
agendaa ja vihreaa siirtymaa kohti kestavaa tulevaisuutta. Kestavyysraportointia koskeva
sddntely tekee vastuullisuuden  huomioimisesta  yrityksille  valttamatonta.
Kestdavyysraportoinnin ja sitd tukevan kaksoisolennaisuusanalyysin tarkein ja
perimmadisin tavoite on ohjata yritystoimintaa tukemaan kestdvaa kehitystd seka
maapallon luonnonvarojen kestokyvyn sdilyttamistda. Kestdvyysraportointi edistaa

kestavda kehitystd kahdella tavalla: ohjaamalla yrityksen vastuullisuusty6ta kohti

133 Silvonen ja muut 2025, luku 2.2.1
134 Silvonen ja muut 2025, luku 3.1
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olennaisia ja sidosryhmille merkityksellisia kestdvyysteemoja sekd tarjoamalla niista
informaatiota sidosryhmien seka yrityksen oman paatoksenteon tueksi. llman yritysten
kestavyytta koskevaa informaatiota, yritys ei voi huomioida kestavyytta
liilketoimintastrategioissaan ja ohjata omaa toimintaansa kohti kestdvampaa toimintaa.
Mydskadan ulkoiset sidosryhmat eivat voi muodostaa kasitysta yrityksen kestavyydesta.
Kestavyysraportointi ja sen tarkoituksenmukaisuuden varmistava
kaksoisolennaisuusanalyysi ovat tarked osa talouden vihreda siirtymaa kohti

kestavampaa yhteiskuntaa.
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5 Johtopaatokset

Kaksoisolennaisuusanalyysi on merkittdava kestavyysraportoinnin lahtokohta, ja sen
toteuttaminen tarkoituksenmukaisesti palvelee seka yrityksen ettd kestavyysraportin
kayttdjien tarpeita. Lakisadteinen kestavyysraportointi lisda luotettavaa ja vertailtavaa
kestdavyystietoa markkinoilla, minka tarkoitus on ohjata vihreda siirtymaa
rahoitusmarkkinoiden kautta. Kaksoisolennaisuusanalyysin avulla yritys varmistaa, etta
sen kestavyysraportin sisaltamat tiedot palvelevat sen sidosryhmia, eli kestavyysraportin
kayttdjia seka yrityksen toiminnasta aiheutuvien kestavyysvaikutuksen kohteena olevia

tahoja.

Kaksoisolennaisuusanalyysi ohjaa kestavyysraportoinnin tarkoituksenmukaisuutta.
Mikali yritys arvioisi epdolennaiseksi jonkin sen toiminnalle olennaisen kestavyysseikan,
voisi kestavyysraportti antaa yrityksen toiminnasta virheellisen kuvan. Mikali taas jokin
yrityksen toiminnalle epdolennainen kestavyysseikka arvioitaisiin  virheellisesti
olennaiseksi, saattaisi yrityksella olla haasteita vastata ESRS-standardin
tiedonantovaatimuksiin tastd kestavyysaiheesta. Epdolennaisesta tiedosta raportointi
aiheuttaisi yritykselle myods turhia kustannuksia. Lisdksi epdolennaisista aiheista
raportoiminen voisi paisuttaa kestavyysraportin niin pitkaksi, ettei se ei enaa palvelisi
sidosryhmien tarpeita. Nykyiselladn ESRS-standardi ohjaa raportointia hyvin
yksityiskohtaiseen suuntaan, jolloin my6s raportti pitenee vaistamattd. Naista syista

yrityksen olisi syytda panostaa kaksoisolennaisuusanalyysin huolelliseen toteuttamiseen.

Lakisaateinen kestavyysraportti noudattelee ESRS-standardin maarittamaa sisaltéa ja
rakennetta, mikd supistaa yritysten mahdollisuuksia viestinnéllisiin ja visuaalisiin
vapauksiin kestavyystietojen raportoinnissa. Talloin vastuullisuusteemoista viestimisen
tarkeys yrityksen muissa julkaisuissa ja kanavissa korostuu. Vertailtaessa julkaistuja
kestavyysraportteja, niiden rakenteessa on kuitenkin huomattaviakin eroavaisuuksia.
Kestavyysraportin varmentajalla ja hanen tulkinnallaan ESRS-standardeista voi olla suuri
vaikutus kestavyysraportin lopulliseen muotoon. Ajan kuluessa yleiset kdytannot

muotoutuvat ja todennakoisesti kestavyysraportit maaramuotoistuvat.
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Kestdvyysraporttien yhtendinen rakenne palvelee etenkin kestavyysraporttien kdyttdjien

tarpeita raporttien vertailtavuudesta.

5.1 Tulkinnanvaraisuus kaksoisolennaisuusanalyysissa

Tutkimuskysymyksiin vastaamisen ohella tutkielman tavoitteena oli selvittaa, liittyyko
kaksoisolennaisuusanalyysia koskevaan saantelyyn tulkinnanvaraisuutta, ja minkalaisia
vaikutuksia mahdollinen tulkinnanvaraisuus Voisi aiheuttaa yrityksen
kestavyysraportointiin. Tassa tutkielman luvussa esitellddn tutkielman toteuttamisen
aikana esiin nousseita johtopaatoksia kaksoisolennaisuusanalyysin

tulkinnanvaraisuudesta.

Sadantely jattaa yrityksille jonkin  verran tulkinnan varaa siitd, miten
kaksoisolennaisuusanalyysi tulisi toteuttaa. Tutkielmassa kuvatun vaikutusten
olennaisuuden ja taloudellisen olennaisuuden pisteytyksen on tarkoitus toimia yritysten
apuna olennaisten kestavyysseikkojen ja niihin liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamisessa. ESRS-standardi tarjoaa velvoittavan ohjeistuksen
kaksoisolennaisuusanalyysin toteuttamiseen, mutta ohjeistus ei ole tdysin aukoton.
Selkein tulkinnanvaraisuutta aiheuttava seikka ESRS-standardeissa on tiettyjen termien
maaritelmien puute. Termien tulkinta voi aiheuttaa raportoiville yrityksille ylimaaraista

tyota vaikkakin laveat ohjeet tarjoavat mahdollisuuden myds vapaampaan analyysiin.

ESRS-standardi ei tarjoa kuvauksia tai madaritelmida standardissa esitetyille
kestavyysseikoille. ESRS-standardi ja sen mukainen kestavyysraportointi keskittyy
kestavyysseikoista raportoimiseen ja niihin liittyviin vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin. Siksi on yllattavaa, ettei lainsaataja tarjoa selityksia kestavyysseikoille
tai niiden tulkitsemiselle. Kestdvyysseikat esitetdan ESRS-standardilla listauksena
jaoteltuna aiheisiin, osa-aiheisiin ja osaosa-aiheisiin. Jotkin naistd kestavyysseikoista
saattavat olla tulkinnanvaraisia, mika voi aiheuttaa vaihtelevuutta yritysten raportointiin

kyseisen kestavyysseikan osalta seka vaikuttaa negatiivisesti kestdvyysraporttien
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vertailtavuuteen, jos kestdvyysseikkojen tulkinnassa on yrityskohtaisia eroja.
Kestavyysseikkojen tulkinnanvaraisuudella on vaikutusta myos
kaksoisolennaisuusanalyysin  toteuttamiseen, silla se voi aiheuttaa haasteita
kestavyysseikkoihin liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseen.
Kaksoisolennaisuusanalyysia tehdessda yrityksen taytyy tietdd, mitda kullakin
kestavyysseikalla tarkoitetaan, kun se arvioi niihin liittyvia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksiaan. ESRS-standardin lopussa oleva sanasto tai termien maarittely ei
tarjoa tdhan vastauksia. Lopulta yrityksen tulkinta kestdvyysseikan tarkoituksen

oikeellisuudesta jaa kestavyysraportoinnin varmentajan tehtavaksi.

Kaksoisolennaisuusanalyysin luonteen takia vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
pisteyttaminen ja sita kautta olennaisuuden maarittaminen ei ole aukoton menetelma.
Standardin mukaan yrityksen on kdytettdva olennaisuuden arvioinnissaan asianmukaisia
maarallisia ja/tai laadullisia kynnysarvoja 13>, mutta standardi ei aseta velvoitteita
kynnysarvojen asettamisesta. Koska ESRS-standardi ei aseta velvoittavia arvoasteikkoja
tai olennaisuusrajoja vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien pisteytykseen, se antaa
yrityksille vapauksia analyysin toteuttamiseen. Talla voi olla vaikutusta analyysin
lopputulokseen ja sitd kautta kestdvyysraportin sisdltdon ja niiden vertailtavuuteen

yritysten valilla.

Vaikka EFRAG:n ohje tarjoaa esimerkit pisteytyksien arvoasteikoista ja
olennaisuusrajoista, se tai ESRS-standardit eivat velvoita yrityksia toteuttamaan tausta-
analyyseja pisteytyksien tueksi. Talloin vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
pisteytyksen on mahdollista perustua ainoastaan yrityksen asiantuntija-arvioon, jolloin
lopputulos ei valttamatta ole taysin todenmukainen. On yrityksen valittavissa, kuinka
syvda analyysia se haluaa toteuttaa vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
pisteytyksien tueksi. Tavoitteena on, ettd kaksoisolennaisuusanalyysi tarjoaisi
todenmukaisen kuvan yrityksen kestavyysvaikutuksista, -riskeista ja -mahdollisuuksista,

jotka yritys voi huomioida osana liiketoimintaansa ja strategisia paatoksid, jolloin syva

135 ESRS (EU) 2023/2772 ESRS 1 luku 3.3
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analyysi nahdaan tarpeelliseksi. Toisaalta syvempi analyysi vaatii enemman resursseja ja
joskus tarve kaksoisolennaisuusanalyysin toteuttamiselle voi olla ainoastaan saantelyn

mukaisesti toimiminen.

5.2 Tutkimuskysymyksiin vastaaminen

Tutkielmassa etsittiin vastauksia kahteen tutkimuskysymykseen: miten
kestavyysraportoinnin kaksoisolennaisuusanalyysi tulisi toteuttaa saantelya noudattaen
ja miten kaksoisolennaisuusanalyysi palvelee kestavyysraportoinnin tavoitteita?
Ensimmaiseen tutkimuskysymykseen vastattiin pdaluvussa 3, jossa esiteltiin
kaksoisolennaisuusanalyysin  menetelma, kasittden vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien kartoituksen seka niiden olennaisuuden arvioinnin kahdella eri
menetelmalld ensin vaikutuksille ja sen jalkeen taloudellisille riskeille ja
mahdollisuuksille. Vastausta tutkimuskysymykseen haettiin saantelya tutkimalla ja
tulkitsemalla  ESRS-standardin  sitovaa ohjeistusta kaksoisolennaisuusanalyysin
suorittamisesta. Sdantelyn aukkojen tulkitsemiseen kaytettiin apuna EFRAG:n tuottamia
ei-sitovia ohjeistuksia. Tutkielmassa esitetty kaksoisolennaisuuden pisteytys seka niiden
raja-arvot perustuvat EFRAG:n ei-sitoviin ohjeisiin ja kirjoittajan omaan tulkintaan,
jolloin tdssa tutkielmassa esitetty kaksoisolennaisuuden menetelméa on vain yksi tapa

toteuttaa analyysia.

Johtopaatoksena todetaan, ettd kaksoisolennaisuusanalyysia koskeva saantely ohjaa
analyysin toteuttamista niin, ettd analyysin tavoitteet voidaan saavuttaa. Vastaus
ensimmadiseen tutkimuskysymykseen voidaan kiteyttdda neljaan vaiheeseen, joita
noudattamalla kaksoisolennaisuusanalyysi voidaan toteuttaa sadantelyn mukaisesti.
Nama vaiheet ovat:

1. Arvoketjun ja sidosryhmien maarittely kaksoisolennaisuusanalyysin lahtékohtien

tunnistamiseksi.
2. Kestdvyysseikkojen kartoitus ja niihin liittyvien vaikutusten, riskien ja

mahdollisuuksien maarittely sidosryhmavuorovaikutus huomioiden.
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3. Edellisessd vaiheessa tunnistettujen vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
olennaisuuden arviointi  vaikutuksen olennaisuuden ja taloudellisen
olennaisuuden menetelmin.

4. Kaksoisolennaisuusanalyysin tulosten raportointi sisdisesti seka

kestavyysraportin sisdllon maarittaminen tulosten perusteella.

Toinen tutkimuskysymys kasitteli kestdvyysraportoinnin ja kaksoisolennaisuuden
tavoitteita, joita tutkittiin padluvussa 4. Tavoitteita tutkittiin seka kestavyysraportoinnin
ettd kaksoisolennaisuusanalyysin nakékulmasta, ja pyrittiin 16ytamaan vastaus siihen,
miten kaksoisolennaisuusanalyysi palvelee kestavyysraportoinnin tavoitteita. Samalla
pyrittiin [6ytamaan kestavyysraportoinnin ja kaksoisolennaisuuden yhteys kestdvan

kehityksen tukemiseen.

Kestavyysraportoinnin ja sitd edeltdvan kaksoisolennaisuusanalyysin tdrkein tavoite
todettiin olevan kestdvan kehityksen edistaminen ja luonnonvarojen sailyttdaminen seka
vihrean siirtyman tukeminen. Kestdvyysraportoinnin tavoite on tuottaa informaatiota
yrityksen kestavyydesta sidosryhmien, kuten sijoittajien, rahoittajien, ja yrityksen johdon
paatoksenteon tueksi. Vihreda siirtymaa pyritddn ohjaamaan rahoitusmarkkinoiden
kautta, jolloin kestdvyysraportoinnin tuottama informaatio on keskeista.
Kaksoisolennaisuusanalyysin tavoite on madrittdad, mitd ovat ne tarkeimmat
kestavyystiedot, joista yrityksen tulisi raportoida. Kaksoisolennaisuusanalyysissa
osallistetaan yrityksen tarkeimpia sidosryhmia, jolloin voidaan varmistua siita, etta
kestavyysraportointi palvelee niiden tarpeita, jotka tarvitsevat kestavyysinformaatiota
padtdksenteossaan sekd niitd, jotka ovat kestdvyysvaikutusten kohteena. Nain
kaksoisolennaisuusanalyysi tarjoaa suuntaviivat raportoitavalle tiedolle seka yrityksen
vastuullisuustyolle. Kaksoisolennaisuusanalyysin |ahtokohtana olevat kestavyysseikat
kumpuavat kestavdan kehityksen arvopohjasta. Tatd kestdvan  kehityksen,
kestavyysraportoinnin ja kaksoisolennaisuusanalyysin suhdetta seka yhteista tavoitetta

havainnollistetaan kuviossa 2.
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Kestdvyyden
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kestavyysseikkojen
viitekehys
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analyysin avulla
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raportoinnin
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informaatio

Rahoitusmarkkinoiden
tekemaat kestavat
padtokset

Kuvio 2. Kestdvyysraportoinnin, kaksoisolennaisuusanalyysin ja kestavan kehityksen valinen
suhde.

Kuvion 2 eri elementit mahdollistavat nuolien osoittamassa suunnassa aina seuraavan
elementin toteutumisen. Eri elementtien tavoitteina voidaan siis pitdad niita seikkoja,
jotka mahdollistavat kuviossa seuraavan elementin toteutumista. Kuvion mukaisesti
kestavan kehityksen tarkastelu mahdollistaa maarittelyn sille, mitad pidetaan kestavana
toimintana. Se taas tarjoaa pohjan olennaisten kestavyysseikkojen maarittamiselle
kaksoisolennaisuusanalyysissa, joka tutkii kestdvaa toimintaa yrityksen nakékulmasta, ja
maarittda yritykselle kestavyyden merkittavimmat ulottuvuudet. Tama taas tarjoaa
mahdollisuuden niistd raportoimiselle ja informaation tuottamiselle, jota
rahoitusmarkkinat voivat kadyttdda huomioidessaan kestavyyden pdatoksenteossaan.
Tama taas edistaa kestavaa kehitysta ja vihreaa siirtymaa, jolloin kuvion 2 eri elementit

muodostavat jatkuvan kehan.
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5.3 Jatkotutkimusedellytykset

Tutkimuksen jatkotutkimusedellytykset liittyvat ennen kaikkea muuttuvan saantelyn
seurantaan eli siihen, minkalaisia muutoksia vireilld oleva Green Omnibus -aloite voi
mahdollisesti aiheuttaa kestdvyysraportointiin ja kaksoisolennaisuusanalyysiin.
Tutkielman kirjoitushetkella ESRS-standardeista on julkaistu uusi luonnosversio, jossa
ehdotetaan pakollisten raportoitavien datapisteiden merkittdvad vahentamista.
Muutoksen tavoitteena on kestavyysraportoinnin keventdminen ja selkeyttaminen
yritysten raportointitaakan vahentamiseksi. Toteutuessaan talla muutoksella olisi
merkittava vaikutus kestavyysraportin sisaltoon. Jatkotutkimuksena tatd tutkielmaa

voitaisiin pdivittaa noudattamaan mahdollisia tulevia sdadantelyuudistuksia.
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