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ABSTRACT: 
¢ƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ƻŦ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻōŀƭǘΣ Ŏƻƴπ
ǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘƘƛǳƳπƛƻƴ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ŏƻōŀƭǘ ƛǎ ƳƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘŜ 
5ŜƳƻŎǊŀǘƛŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƻƴƎƻΣ ƛƴ ƳƛƴŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ /ƘƛƴŜǎŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ƭŀōƻǳǊ ŀōǳǎŜΦ 
 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŦƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΥ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ Ŏƻōŀƭǘ ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ƳƛƴŜǊŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ƳƛƴŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜŦƛƴŜŘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ Ŏƻōŀƭǘ ƳƛƴŜŘ ƛƴ /ƻƴƎƻ ŀƴŘ ǊŜŦƛƴŜŘ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ [ŀǘƛǘǳŘŜ сс /ƻōŀƭǘΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƳŜŜǘƛƴƎ Ŏƻōŀƭǘ 
ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŧƭƻǿǎ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǘǿƻ ŎƻƳπ
ǇŀǊŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ¢ƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻπōŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƛƳŜΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻǎǘǎΦ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴπ
ǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 
 
Based on the literature review findings, despite new innovations in battery technology, the de-
mand for cobalt seems to continue to grow towards the end of the decade. The planned require-
ments for improving the transparency of supply chains and the traceability of mineral origin for 
companies targeting the European market may be a challenge for the current main producing 
countries but, on the other hand, an opportunity for Finnish cobalt production. Considering the 
uncertainties, the quantitative analysis of the study shows that the logistical competitive ad-
vantages in favour of Finnish cobalt production are 72%ς78% in transit time, 77%ς82% in green-
house gas emissions, and 51%ς70% in costs. 

KEYWORDS: case study, cobalt, electric vehicles, lithium-ion batteries, logistics, supply chains, 
traceability 
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ƭȅȅǎŜƛƭƭŅΦ 
 
YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎƪŀǘǎŀǳƪǎŜƴ ƭǀȅŘǀǎǘŜƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘƻŘŜǘŀΣ ŜǘǘŅ ƘǳƻƭƛƳŀǘǘŀ ŀƪƪǳǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀƴ ǳǳπ
ǎƛǎǘŀ ƛƴƴƻǾŀŀǘƛƻƛǎǘŀΣ ƪƻōƻƭǘƛƴ ƪȅǎȅƴǘŅ ƴŅȅǘǘŅŅ ƧŀǘƪŀǾŀƴ ƪŀǎǾǳŀŀƴ ǾǳƻǎƛƪȅƳƳŜƴŜƴ ƭƻǇǇǳǳƴ ǇŅƛƴ 
ƳŜƴǘŅŜǎǎŅΦ {ǳǳƴƴƛǘŜƭƭǳǘ ǘƻƛƳƛǘǳǎƪŜǘƧǳƧŜƴ ƭŅǇƛƴŅƪȅǾȅȅŘŜƴ Ƨŀ ƳƛƴŜǊŀŀƭƛŀƭƪǳǇŜǊŅƴ ƧŅƭƧƛǘŜǘǘŅǾȅȅŘŜƴ 
ǇŀǊŀƴǘŀƳƛǎǾŀŀǘƛƳǳƪǎŜǘ 9ǳǊƻƻǇŀƴ ƳŀǊƪƪƛƴƻƛƭƭŜ ǘŅƘǘŅŅǾƛƭƭŜ ȅǊƛǘȅƪǎƛƭƭŜ ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ƘŀŀǎǘŜ ƴȅƪȅƛǎƛƭƭŜ 
ǇŅŅǘǳƻǘǘŀƧŀƳŀƛƭƭŜΣ Ƴǳǘǘŀ ǘƻƛǎŀŀƭǘŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎŜƭƭŜ ƪƻōƻƭǘǘƛǘǳƻǘŀƴƴƻƭƭŜΦ 9ǇŅǾŀǊƳǳǳǎπ
ǘŜƪƛƧŅǘ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƻǘŜǘǘǳƴŀ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛƛǾƛƴŜƴ ŀƴŀƭȅȅǎƛ ƻǎƻƛǘǘŀŀ ƭƻƎƛǎǘƛǎŜǘ ƪƛƭǇŀƛƭǳŜŘǳǘ 
ǎǳƻƳŀƭŀƛǎŜƴ ƪƻōƻƭǘǘƛǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ƘȅǾŅƪǎƛ тнςту ҈ ƪǳƭƧŜǘǳǎǘŜƴΣ ттςун ҈ ƪŀǎǾƛƘǳƻƴŜƪŀŀǎǳǇŅŅǎǘǀπ
ƧŜƴ Ƨŀ рмςтл ҈ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƴ ƻǎŀƭǘŀΦ 

AVAINSANAT: jäljitettävyys, koboltti, litiumioniakut, logistiikka, sähköajoneuvot, tapaustutki-
mus, toimitusketjut 

 
  



п 

/ƻƴǘŜƴǘǎ  

м LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ф 

мΦм .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ф 

мΦн tǳǊǇƻǎŜ мл 

мΦо aŜǘƘƻŘǎ мм 

мΦп {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ мо 

мΦр /ŀǎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ мо 

мΦрΦм .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ мп 

мΦрΦн aƛǎǎƛƻƴ ϧ ±ƛǎƛƻƴ мп 

мΦрΦо aƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ мр 

н [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ мт 

нΦм .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ŏƻōŀƭǘ ƛƴ ǘƘŜ 9± ƛƴŘǳǎǘǊȅ мт 

нΦмΦм ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘƘƛǳƳπƛƻƴ ōŀǘǘŜǊȅ мт 

нΦмΦн ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ но 

нΦн ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŧƭƻǿǎ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ŦǊƻƳ ƳƛƴŜǎ ǘƻ ŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ну 

нΦнΦм ¢ƘŜ Ŏƻōŀƭǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ 5w/ нф 

нΦнΦн ¢ƘŜ Ŏƻōŀƭǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ CƛƴƭŀƴŘ он 

нΦо ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ƻǊƛƎƛƴ оп 

нΦоΦм /ƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ор 

нΦоΦн wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ от 

нΦоΦо ¢ǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ по 

нΦоΦп ¢ǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ пр 

о wŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ рл 

оΦм 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ рм 

оΦн 5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ рр 

п wŜǎǳƭǘǎ ϧ ŀƴŀƭȅǎƛǎ рт 

пΦм aƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ру 

пΦмΦм /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ру 

пΦмΦн bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ сф 



р 

пΦн /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ул 

пΦнΦм ¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ул 

пΦнΦн ¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƛƳŜǎ ун 

пΦнΦо DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ус 

пΦнΦп ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ уф 

пΦнΦр {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ фн 

пΦо ±ŀƭƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ фо 

р /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ фс 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ млл 

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ ммм 

!ǇǇŜƴŘƛȄ мΦ CǊŜƛƎƘǘ ǉǳƻǘŜΣ 5ǳǊōŀƴς{ƘŀƴƎƘŀƛ ммм 

!ǇǇŜƴŘƛȄ нΦ CŀǊ 9ŀǎǘ ς !ŦǊƛŎŀ 9ȄǇǊŜǎǎ ммн 

!ǇǇŜƴŘƛȄ оΦ CǊŜƛƎƘǘ ǉǳƻǘŜΣ {ƘŀƴƎƘŀƛς!ƴǘǿŜǊǇ ммо 

!ǇǇŜƴŘƛȄ пΦ CǊŜƴŎƘ !ǎƛŀ [ƛƴŜ о ммп 

!ǇǇŜƴŘƛȄ рΦ CǊŜƛƎƘǘ ǉǳƻǘŜΣ YƻǘƪŀςwƻǘǘŜǊŘŀƳ ммр 

!ǇǇŜƴŘƛȄ сΦ ²ŀƭƭŜƴƛǳǎ {ƻƭ ς wƻǳǘŜ bŜǘǿƻǊƪ ммс 

!ǇǇŜƴŘƛȄ тΦ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ммт 

!ǇǇŜƴŘƛȄ уΦ ! ƴƻǊƳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ мму 

 
  



с 

CƛƎǳǊŜǎ 
 
CƛƎǳǊŜ мΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƎƛƎŀŦŀŎǘƻǊƛŜǎΦ мн 

CƛƎǳǊŜ нΦ ¢ŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅΦ мс 

CƛƎǳǊŜ оΦ [ƛǘƘƛǳƳπƛƻƴ ōŀǘǘŜǊȅ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ му 

CƛƎǳǊŜ пΦ CǊƻƳ ōŀǘǘŜǊȅ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ōŀǘǘŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ мф 

CƛƎǳǊŜ рΦ !ǳǘƻƳƻǘƛǾŜ ōŀǘǘŜǊȅ ŘŜƳŀƴŘ ōȅ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΦ нп 

CƛƎǳǊŜ сΦ ¢ƘŜ Ŏƻōŀƭǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŧƭƻǿ ŦǊƻƳ /ƻƴƎƻƭŜǎŜ ƳƛƴŜǎ ǘƻ ŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ол 

CƛƎǳǊŜ тΦ ¢ƘŜ Ŏƻōŀƭǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŧƭƻǿ ŦǊƻƳ CƛƴƴƛǎƘ ƳƛƴŜǎ ǘƻ ŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ оо 

CƛƎǳǊŜ уΦ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ Řŀǘŀ ς ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǾƛŜǿΦ оф 

CƛƎǳǊŜ фΦ ¢ƘŜ h9/5 ŦƛǾŜπǎǘŜǇ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ пл 

CƛƎǳǊŜ млΦ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 9¦ ōŀǘǘŜǊȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻƴ [L. ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ пп 

CƛƎǳǊŜ ммΦ /ǊƛǘƛŎŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ пс 

CƛƎǳǊŜ мнΦ /ƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇΦ рт 

CƛƎǳǊŜ моΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ рф 

CƛƎǳǊŜ мпΦ ¢ƘŜ Ŏƻōŀƭǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƳŀǇ ƻŦ Iǳŀȅƻǳ /ƻōŀƭǘΦ сл 

CƛƎǳǊŜ мрΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5w/ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ 5ǳǊōŀƴΦ сн 

CƛƎǳǊŜ мсΦ {ƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ 5ǳǊōŀƴ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ со 

CƛƎǳǊŜ мтΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǘƻ ǘƘŜ Iǳŀȅƻǳ /ƻōŀƭǘΩǎ ǊŜŦƛƴŜǊȅΦ сп 

CƛƎǳǊŜ муΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ Iǳŀȅƻǳ Ŏƻōŀƭǘ ǘƻ ǘƘŜ /!¢[Ωǎ [ƛȅŀƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ōŀǎŜΦ ср 

CƛƎǳǊŜ мфΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /!¢[ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ сс 

CƛƎǳǊŜ нлΦ {ƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ !ƴǘǿŜǊǇΦ ст 

CƛƎǳǊŜ нмΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ !ƴǘǿŜǊǇ ǘƻ ±ƻƭǾƻ /ŀǊ DŜƴǘΦ су 

CƛƎǳǊŜ ннΦ ¢ƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ сф 

CƛƎǳǊŜ ноΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ тл 

CƛƎǳǊŜ нпΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ [ŀǘƛǘǳŘŜ сс /ƻōŀƭǘ ǘƻ ¢ŜǊǊŀŦŀƳŜΦ тм 

CƛƎǳǊŜ нрΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ¢ŜǊǊŀŦŀƳŜ ǘƻ ±ŀŀǎŀ ōȅ ǊŀƛƭΦ тн 

CƛƎǳǊŜ нсΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ¢ŜǊǊŀŦŀƳŜ ǘƻ ±ŀŀǎŀ .ŀǘǘŜǊȅ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ tƭŀƴǘ ōȅ ǊƻŀŘΦ то 

CƛƎǳǊŜ нтΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǘǘŜǊȅ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ tƭŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ ±ŀŀǎŀΦ тп 

CƛƎǳǊŜ нуΦ {ƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ ±ŀŀǎŀ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ ¦ƳŜŀΦ тр 

CƛƎǳǊŜ нфΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ ¦ƳŜŀ ǘƻ bƻǊǘƘǾƻƭǘΦ тт 



т 

CƛƎǳǊŜ олΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘǾƻƭǘ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ {ƪŜƭƭŜŦǘŜŀΦ ту 

CƛƎǳǊŜ омΦ {ƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ {ƪŜƭƭŜŦǘŜŀ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ DƘŜƴǘΦ тф 

CƛƎǳǊŜ онΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ул 

CƛƎǳǊŜ ооΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ум 

CƛƎǳǊŜ опΦ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǘƛƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ун 

CƛƎǳǊŜ орΦ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǘƛƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ уо 

CƛƎǳǊŜ осΦ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƛƳŜΦ уп 

CƛƎǳǊŜ отΦ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƛƳŜΦ ур 

CƛƎǳǊŜ оуΦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΦ ус 

CƛƎǳǊŜ офΦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΦ ут 

CƛƎǳǊŜ плΦ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ уу 

CƛƎǳǊŜ пмΦ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ уу 

CƛƎǳǊŜ пнΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ уф 

CƛƎǳǊŜ поΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ фл 

CƛƎǳǊŜ ппΦ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻǎǘǎΦ фм 

CƛƎǳǊŜ прΦ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻǎǘǎΦ фм 

 
 
¢ŀōƭŜǎ 
 
¢ŀōƭŜ мΦ tŜǊƳƛǘǘƛƴƎ ƻŦ [ŀǘƛǘǳŘŜ сс /ƻōŀƭǘ ŀǎǎŜǘǎ сΦнΦнлннΦ мр 

¢ŀōƭŜ нΦ 9ƭŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōŀǘǘŜǊȅ ŎŀǘƘƻŘŜǎ ƛƴ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƪƎκƪ²ƘΦ нл 

¢ŀōƭŜ оΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōŀǘǘŜǊȅ ǘȅǇŜǎΦ нн 

¢ŀōƭŜ пΦ /ŀǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ нт 

¢ŀōƭŜ рΦ /ƻōŀƭǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōȅ I{ ǎǳōƘŜŀŘƛƴƎΦ нф 

¢ŀōƭŜ сΦ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ро 

¢ŀōƭŜ тΦ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ рр 

¢ŀōƭŜ уΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƛƴŘƛƴƎǎΦ фн 

 
  



у 

!ōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴǎ 
 
!{a  !Ǌǘƛǎŀƴŀƭ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ƳƛƴƛƴƎ 
.9±  .ŀǘǘŜǊȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ 
/!Iw! /ƻƴŦƭƛŎǘπ!ŦŦŜŎǘŜŘ ŀƴŘ IƛƎƘπwƛǎƪ !ǊŜŀǎ 
/!a  /ŀǘƘƻŘŜ ŀŎǘƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
///a/ ¢ƘŜ /Ƙƛƴŀ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ aŜǘŀƭǎΣ aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ 
/hнŜ  DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ƛƴ /hн ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ 
5w/  5ŜƳƻŎǊŀǘƛŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƻƴƎƻ 
9{D  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ {ƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
9±  9ƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ 
DID  DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 
L/9  LƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜ 
L9!  LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ 
Y²I  YƛƭƻǿŀǘǘπƘƻǳǊ 
[Ct  [ƛǘƘƛǳƳ ƛǊƻƴ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ 
[L.  [ƛǘƘƛǳƳπƛƻƴ ōŀǘǘŜǊȅ 
[a  [ŀƴŜ ƳŜǘǊŜ 
[{a  [ŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƳƛƴƛƴƎ 
ba/  bƛŎƪŜƭ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ Ŏƻōŀƭǘ 
h9/5  hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
t/!a  tǊŜŎǳǊǎƻǊ ŎŀǘƘƻŘŜ ŀŎǘƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
tI9±  tƭǳƎπƛƴ ƘȅōǊƛŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ 
¢9¦  ¢ǿŜƴǘȅπŦƻƻǘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǳƴƛǘ 
¢Ya  ¢ƻƴƴŜπƪƛƭƻƳŜǘǊŜ 
¢t!  ¢ƻƴƴŜǎ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ  



ф 

1 LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ōŀŎƪπ

ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ǘƻƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ŀǊŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘΦ !ŦǘŜǊ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŘŜƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ ¢ƘǊŜŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǳōŎƘŀǇǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǳōŎƘŀǇǘŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǎǳōŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘŜǎƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎŜŎπ

ǘƛƻƴΦ 

 

 

1.1 .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ  

/ŀǎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ [ŀǘƛǘǳŘŜ сс /ƻōŀƭǘΩǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŀŀǎŀ 

Ƙŀǎ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ŀ ǘƘǊŜŜπȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀƭƭŜŘ ά.!¢¢w!/9έ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ CƛƴƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ 

ŎŀǎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ 

ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōŀǘǘŜǊȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ōŀǘǘŜǊȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ŎƻƳπ

Ǉŀƴȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ƳŀǇ ƻǳǘ ƛǘǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻōŀƭǘ 

ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ aȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ DŜǘǘƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƘŀǎŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 

 

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ Ƴƻǎǘ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ŘŜōŀǘŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ƛƴ Ƴƻǘƛƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ŎƻōŀƭǘΣ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǘƛŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƻƴƎƻΣ ǊŜƎŀǊŘπ

ƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ŏƻōŀƭǘ ǘǊŀǾŜƭǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ 5w/ Ǿƛŀ /Ƙƛƴŀ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ƴŀȅ ŀǎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ƳƛƴŜ 

ŀƴŘ ǊŜŦƛƴŜ Ŏƻōŀƭǘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ 



мл 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƭƻƎƛǎπ

ǘƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜŦƛƴŜŘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ŏƻōŀƭǘ ƳƛƴŜŘ ƛƴ 5w/ 

ŀƴŘ ǊŜŦƛƴŜŘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜƭȅΦ 

 

¢ƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǊƪŜǘ ǿƘƻǎŜ 

ŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎƻōŀƭǘΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘǿƻ 

ǊŜŀǎƻƴǎΥ ŦƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŀǊŜ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9± ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘƭȅΣ Ŏƻōŀƭǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƛƴ 9±ǎ ƭƛǘƘƛǳƳπƛƻƴ ōŀǘǘŜǊƛŜǎΣ ǎƻ ǘƘŜ 9± ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǘƘǳǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻōŀƭǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  

 

 

1.2 tǳǊǇƻǎŜ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǘƛƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΦ 

 

1. ²Ƙȅ ƛǎ Ŏƻōŀƭǘ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀǊƪŜǘΚ 
 

2. ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻōŀƭǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ƻǊƛƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀǊƪŜǘΚ 

 

3. 5ƻŜǎ CƛƴƴƛǎƘ Ŏƻōŀƭǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳπ
ǊƻǇŜŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ŏƻōŀƭǘ ƳƛƴŜŘ ƛƴ 5w/ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 
ƛƴ /ƘƛƴŀΚ 

 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ŏƻōŀƭǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9± ƳŀǊƪŜǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ 

Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǾƛŜǿ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴŜǊŀƭ ƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊπ

ŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ōŀǘǘŜǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊ Ƴŀƛƴ Ǉƻƛƴǘ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ƴŀƛƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻƴ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ 



мм 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Řƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ŀƭƭ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƛƴŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŀŎǘƻǊǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƴŘπǳǎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǊǳǎǘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǘƻǊǎΦ .ȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ 

ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀǘŜŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏŀƴ ǳǘƛƭƛǎŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ CƛƴƴƛǎƘ Ŏƻōŀƭǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛǘǎ ƻǿƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

 

1.3 aŜǘƘƻŘǎ 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘǿƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƛƳŀǊȅ 

Řŀǘŀ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦǊƻƳ Cƛƴƴŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜ {ŎƘƻƭŀǊΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘƛŜǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎπ

ǘƛƻƴǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻƴŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΣ ŀǎ ǎǳŎƘ ƛǎ 

ƘŀǊŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎΦ  

 

¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ƛƴ ƭƛǘƘƛǳƳπ

ƛƻƴ ōŀǘǘŜǊƛŜǎΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ нΦмΦмΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴπ

ŎƛǇƭŜ ƻŦ [L.ǎΣ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ōŀǘǘŜǊȅ ǘǊŜƴŘǎΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ōŀǘǘŜǊȅ ǘȅǇŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻōŀƭǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ Ŏƻōŀƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŎŀƭƭŜŘ άŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊȅέΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ нΦмΦнΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŦπ

ŦŜŎǘǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ [L.ǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ 

ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ 

ƭŀǿǎΣ ŀƴŘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŜŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻƴ Ŏƻōŀƭǘ ŘŜƳŀƴŘΦ 



мн 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƎƛƎŀŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ό/L/ ŜƴŜǊƎƛD¦b9Σ нлнмύΦ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ нΦн ǊŜǾƛŜǿǎ Ŏƻōŀƭǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŦƛƴƛƴƎ Ŧƭƻǿǎ ŀǘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎƻōŀƭǘΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŧƭƻǿǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ нΦнΣ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƘƛǊŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ нΦоΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǳōŎƘŀǇǘŜǊΣ нΦоΦмΣ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ƴƻƴπǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊǎǘπŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōŎƘŀǇǘŜǊǎ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ƛƴƛǘƛπ

ŀǘƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ƻǊƛƎƛƴΦ 

 

¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ п ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜƭȅ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ Řŀǘŀ 

ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘǿƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŧƭƻǿǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ 

нΦнΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ Ŏƻōŀƭǘ ƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5w/Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŦƛƴŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ōŀǘǘŜǊȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴǾƻƭǾŜǎ Ŏƻōŀƭǘ ƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜŦƛƴŜŘ 



мо 

ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ōŀǘǘŜǊȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΦ .ƻǘƘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9± ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ 

ƳƻŘŜƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭŜƎǎ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƛƳŜΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ŎƻōŀƭǘΦ .ȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ 

ǘƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ CƛƴƴƛǎƘ Ŏƻōŀƭǘ ǇǊƻπ

ŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9± ƳŀǊƪŜǘΦ 

 

 

1.4 {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ 

¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƛǾŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ 

ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿƘƛŎƘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜǾƛπ

ƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘǿƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

 

 

1.5 /ŀǎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ōǊƛŜŦƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǿƘȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳπ

ǘǳǊŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ 

 



мп 

1.5.1 .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴπCƛƴƴƛǎƘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ 

[ŀǘƛǘǳŘŜ сс /ƻōŀƭǘ hȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нлмтΦ  [ŀǘƛǘǳŘŜ сс /ƻōŀƭǘ όнлнмύ ƻǇŜǊŀǘŜǎ 

ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ōǳǘ ƛǎ млл҈ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ [ŀǘƛǘǳŘŜ сс /ƻōŀƭǘ ƭǘŘΦ 

CƛƴƴƛǎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƻǿƴ мф҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƛǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭπ

ƛǎŜ ƛƴ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ōǳǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ǎǘŀƎŜΣ ǎƻ 

ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ȅŜǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǿƴǎ ƳƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 

YǳǳǎŀƳƻΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ 5ǊŀƎƻƴ aƛƴƛƴƎΦ 

 

tǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ YǳǳǎŀƳƻΦ ¦ƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŦǊƛŜƴŘƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǾŀƭǳŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀǊŜŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳΦ [ŀǘƛπ

ǘǳŘŜ сс /ƻōŀƭǘ όнлнмύ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛǘǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀǊŜ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎ ƳŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻŦƛǘŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻōŀƭǘ ƳŀǊπ

ƪŜǘ ǇǊƛŎŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мн 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƳƛƴƛƴƎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŘŜπ

ŦƛƴŜŘ ŀ ōǳŦŦŜǊ ȊƻƴŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ƪƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ 

 

 

1.5.2 aƛǎǎƛƻƴ ϧ ±ƛǎƛƻƴ 

[ŀǘƛǘǳŘŜ сс /ƻōŀƭǘ όнлнмύ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƳƛƴƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǿŜƭƭπƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǎŜƭŦπŜǾƛŘŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ŀ ǇƻƻǊ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴ ƛƴ 

CƛƴƭŀƴŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŦŦŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜΦ [ŀǘƛǘǳŘŜ сс /ƻōŀƭǘ 

ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǿŜŀƪ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ hǇŜƴ Řƛǎπ

Ŏǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭΦ 

 



мр 

[ŀǘƛǘǳŘŜ сс /ƻōŀƭǘΩǎ όнлнмύ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƴƻǘ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳπ

ǇŀƴȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ Ƴƛƴπ

ƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ōȅ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ Ǝƻŀƭ ǘƻ ōŜ ŀ 

ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜΣ [ŀǘƛǘǳŘŜ сс 

/ƻōŀƭǘ ƛǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ Ŏƻōŀƭǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊ ƭƛƪŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀǎΦ  

 

[ŀǘƛǘǳŘŜ сс /ƻōŀƭǘ όнлнмŀύ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ нсΦуΦнлнм ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎƻƭŘ ǘƻ {ǳƴ aƛǊǊƻǊ !DΣ ŀ {ǿƛǎǎ ƳƛƴŜǊŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳƛƴŜǊŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ƘƛǊŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŀƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƻōŀƭǘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ 

 

 

1.5.3 aƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

[ŀǘƛǘǳŘŜ сс /ƻōŀƭǘ [ǘŘ όнлнмύ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ оллл ǎǉǳŀǊŜ ƪƛƭƻπ

ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ƛƴ ǘƘŜ 9¦ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ мύΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мсΣллл ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ Ŏƻōŀƭǘ ǊŜŎƻǳǊǎŜǎ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊ тллΣллл ƻȊ ƻŦ ƎƻƭŘ ǊŜŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀǊŜŀ ŎŀƭƭŜŘ YǳǳǎŀƳƻ {ŎƘƛǎǘ .ŜƭǘΦ  

 

¢ŀōƭŜ мΦ tŜǊƳƛǘǘƛƴƎ ƻŦ [ŀǘƛǘǳŘŜ сс /ƻōŀƭǘ ŀǎǎŜǘǎ сΦнΦнлннΦ 

 

Tenure Status Number Square kilometres (km2) Municipalities

Exploration reservations Valid 7 2407,2 15

Exploration licences Application 49 812,3 10

Appealed 4 22,2 2

Valid 1 14,4 1

Mining lease Valid 3 0,71 (71ha) 1



мс 

[ŀǘƛǘǳŘŜ сс /ƻōŀƭǘ [ǘŘ όнлнмύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ YπŎŀƳǇ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴƻǘ ȅŜǘ ƳƛƴŜŘ 

Ŏƻōŀƭǘ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Φ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ǇƘŜƴŜ ŎŀǇƛǘŀƭΩǎ όнлнмύ ǊŜǇƻǊǘΣ YπŎŀƳǇ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ Ŏƻōŀƭǘ ƎǊŀŘŜ ƻŦ лΦлсп҈ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Σ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻōŀƭǘ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛƴ ǘƻƴƴŜǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ŀǊŜŀΦ Lǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ Ŏƻōŀƭǘ ƛǎ ƳƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ōȅπ

ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ [ŀǘƛǘǳŘŜ сс /ƻōŀƭǘΤ YπŎŀƳǇ Ƙŀǎ ƎƻƭŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ŀƴŘ 

IπŎŀƳǇ Ƙŀǎ ŎƻǇǇŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ CƛƎǳǊŜ н ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǎǳǊǾŜȅ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ ¢ŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅΦ 



мт 

2 [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅπǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘŀǘŀΣ ǘƘƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ǊŜǾƛŜǿ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘǿƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǘƛƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ Lǘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳπ

ǊƻǇŜŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀǊƪŜǘΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ Ŏƻōŀƭǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŦƛƴƛƴƎ Ŧƭƻǿǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

5ŜƳƻŎǊŀǘƛŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎƻ ŀƴŘ CƛƴƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎŜπ

ƴŀǊƛƻπŎǊŜŀǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǳǊΦ Lƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎΣ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9± ƳŀǊƪŜǘ ǊŜƎŀǊŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻōŀƭǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ 

 

 

2.1 .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ŏƻōŀƭǘ ƛƴ ǘƘŜ 9± ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

¢Ƙƛǎ ǎǳōŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŀ ƭƛǘƘƛǳƳπƛƻƴ ōŀǘǘŜǊȅ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ǊŜŀπ

ǎƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ŏƻōŀƭǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9± ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [L.ǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳōŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ 

ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŀǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ Ŏƻōŀƭǘ ŘŜƳŀƴŘΦ 

 

 

2.1.1 ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘƘƛǳƳπƛƻƴ ōŀǘǘŜǊȅ 

/ƻōŀƭǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƛŘŜƭȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ƭƛǘƘƛǳƳπ

ƛƻƴ ōŀǘǘŜǊƛŜǎΦ 9ƭƭƛƴƎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ōŀǘǘŜǊȅ ŎŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘǳŘȅΦ ! ƭƛǘƘƛǳƳπƛƻƴ ōŀǘǘŜǊȅ ŎŜƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŦƛǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ όŎŀǘƘπ

ƻŘŜύΣ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ όŀƴƻŘŜύΣ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜΣ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀ ŎŜƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ !ƴ 

ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƭƛǘƘƛǳƳ 



му 

ƛƻƴǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƴƻŘŜ ŀƴŘ ŎŀǘƘƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊΩǎ ŦǳƴŎπ

ǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōŀǘǘŜǊȅ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƻŘŜ ŀƴŘ ŎŀǘƘƻŘŜΦ ¢ƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƛǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊƭƛŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ŎŜƭƭΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ōŀǘǘŜǊȅ ŎŜƭƭΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ό9ƭƭƛƴƎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ ƛƴ ƛǘǎ 

ǎƛƳǇƭŜǎǘ ŦƻǊƳΣ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ оύΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ƛǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘΣ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴƻŘŜ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǘƛƻƴ ǊŜŀŎǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŎŀǘƘƻŘŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǘƘƻŘŜΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŎŀǳǎŜ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƻƴǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǘƘƻŘŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƘŜƴ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 

ōŀǘǘŜǊƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦ [ƛǘƘƛǳƳπƛƻƴ ōŀǘǘŜǊȅ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 

 

¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ŏƻōŀƭǘ ƛƴ [L.ǎ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ 

ǿƘƛŎƘ ōŀǘǘŜǊȅ ŎŜƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ !ǊƳŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŀƴŘ 9ƭƭƛƴƎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ 



мф 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ōŀǘǘŜǊȅ ŎŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƴƻŘŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΥ /ƻǇǇŜǊ ό/ǳύ ƳŀŘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦǘŜƴ 

ƎǊŀǇƘƛǘŜ ƳŀŘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǇŀǎǘŜΦ ¢ƘŜ /ŀǘƘƻŘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƛǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƳŀŘŜ 

ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƭƛǘƘƛǳƳΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎŀǘƘƻŘŜ ǇŀǎǘŜ ƛǎΣ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ όaƴύΣ ƴƛŎƪŜƭ όbƛύΣ ŀƴŘ Ŏƻōŀƭǘ ό/ƻύ ƻȄƛŘŜǎΣ ōǳǘ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǾŀǊƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ǘȅǇŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƻȄƛŘŜǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƭƛǘƘƛǳƳ 

ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦǘŜƴ ǳǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜ ƛƴ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎπ

ƛǘȅ ƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘ ƛǎ ƭƛǘƘƛǳƳ ƘŜȄŀŦƭǳƻǊƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ό[ƛtCсύΦ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ L9! όнлнмŀύΣ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 9± ōŀǘǘŜǊƛŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŀǘπ

ǘŜǊȅ ŎŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ōŀǘǘŜǊȅ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ōŀǘǘŜǊȅ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻǊƳ ōŀǘǘŜǊȅ ǇŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎΣ ƭƛǘƘƛǳƳπ

ƛƻƴ ōŀǘǘŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пύΦ .ŀǘǘŜǊȅ ŎŜƭƭǎ ƳŀƪŜ ǳǇ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ όтлςур҈ύ ƻŦ 

[L.ǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ όL9!Σ нлнмŀύΦ CƻǊ 

ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀǊŜ ōŀǘǘŜǊȅ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘŀƛƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ [L. ƳƻŘǳƭŜǎΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ CǊƻƳ ōŀǘǘŜǊȅ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ōŀǘǘŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ό.ƛŜƭŜǿǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

 

5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘπ

ǘŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 9± ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƴƛƴπ

ŜǊŀƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŀǘƘƻŘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ōŀǘǘŜǊȅ ŎŜƭƭǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜΣ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŦƛǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ [L.ǎΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎƻōŀƭǘΥ 

ƭƛǘƘƛǳƳ ŎƻōŀƭǘƛǘŜ ό[/hύΣ ƭƛǘƘƛǳƳπƴƛŎƪŜƭπŎƻōŀƭǘπƳŀƴƎŀƴŜǎŜ όb/aύ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴΣ ƭƛǘƘƛǳƳπ



нл 

ƴƛŎƪŜƭπŎƻōŀƭǘπŀƭǳƳƛƴƛǳƳ όb/!ύ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŏƻπ

ōŀƭǘ ƻȄƛŘŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ƻǊ ƛǊƻƴ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƭƛǘƘƛǳƳ όL9!Σ нлнмŀΤ 

¢ǊŀŦƛƎǳǊŀΣ нлмуύΦ ¢ǊŀŦƛƎǳǊŀ όнлмуύ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜπ

ƛƴƎ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŎƻōŀƭǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōŀǘǘŜǊȅ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜ [L.ǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 9±ǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ŀǎ ŀ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

Ŏƻōŀƭǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ba/ ŀƴŘ b/! ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9±ǎ ό¢ǊŀŦƛƎǳǊŀΣ нлмуύΦ 

 

¢ƘŜ Ŏƻōŀƭǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ōȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōŀǘǘŜǊȅ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƪƎκƪ²Ƙ 

όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ нύΦ hƴƭȅ ŎƻōŀƭǘπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ōŀǘǘŜǊȅ ǘȅǇŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9± ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ !ȊŜǾŜŘƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ǊŜƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘȅǇƛŎŀƭ [L.ǎ ƛƴ ǘƘŜ 9± ƳŀǊƪŜǘ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ ŀǊŜ ba/ ŀƴŘ b/! ōŀǘǘŜǊȅ ǘȅǇŜǎΦ ba/ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ 

ǘȅǇŜǎΥ ba/πмммΣ ba/πсннΣ ŀƴŘ ba/πуммΦ [/h ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ǇŀǊƛǎƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ƘƛƎƘ Ŏƻōŀƭǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ǊƛǎŜǎ 

ǘƻƻ ƘƛƎƘ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜƴǎŜΦ 

 

¢ŀōƭŜ нΦ 9ƭŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōŀǘǘŜǊȅ ŎŀǘƘƻŘŜǎ ƛƴ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƪƎκƪ²Ƙ όŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 
hƭƛǾŜǘǘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

 

 

¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōŀǘǘŜǊȅ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻōŀƭǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘƻ ƭƻǿŜǎǘΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ba/ ƭŜǘǘŜǊǎ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŀǘƻƳǎ όbƛΣ /ƻΣ aƴύ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǘƘƻŘŜ ό!ȊŜǾŜŘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻƭŘŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎƻ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ Ŏƻōŀƭǘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ƴƛŎƪŜƭΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭƛǘƘƛǳƳ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘŜπ

Battery type Li Co Ni Mn C

NMC-111 0,139 0,394 0,392 0,367 1,2

NMC-622 0,126 0,214 0,641 0,2 1,2

NCA 0,112 0,143 0,759 0 1,2

NMC-811 0,11 0,094 0,75 0,088 1,2



нм 

ŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ƛƴ ōŀǘπ

ǘŜǊƛŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ hƭƛǾŜǘǘƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύΣ ƛƴ ba/ ōŀǘǘŜǊƛŜǎΣ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴƛŎƪŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅΩǎ 

ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ōǳǘ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅΦ {ƻΣ ǘƘŜ ŎƻōŀƭǘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ƛƴ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ [L. ōŀǘǘŜǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ŀƴ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ 

ōŀǘǘŜǊȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 

¢ƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏƻōŀƭǘ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ǘŀōƭŜ нΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŎƻōŀƭǘπǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ōŀǘǘŜǊȅ ǘȅǇŜ ŀƴŘΣ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ŦǳƭƭπŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘ 

тр ƪ²Ƙ ōŀǘǘŜǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ba/πммм ōŀǘǘŜǊȅ 

ǿƻǳƭŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ нфΣрр ƪƎ ƻŦ ŎƻōŀƭǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ba/πумм ōŀǘǘŜǊȅ ǿƻǳƭŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ тΣлр ƪƎ ƻŦ 

ŎƻōŀƭǘΣ ǎƻ ǘƘŜ ba/πммм ōŀǘǘŜǊȅΩǎ Ŏƻōŀƭǘ ƴŜŜŘ ƛǎ тс҈ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ba/πумм ōŀǘǘŜǊȅΦ 

!ǎ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǘƘƻŘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ Ŏƻōŀƭǘ ƴŜŜŘǎ ǇŜǊ 

ōŀǘǘŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ōǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ 9± ƳŀǊƪŜǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L9!Ωǎ όнлнмŀύ 

ŜǎǘƛƳŀǘŜǎΣ ǘƘƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ǇŜǊ ōŀǘǘŜǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ƛƴ ǘƘŜ 9± ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŘŜƳŀƴŘ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ό!ƭǾŜǎ 5ƛŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǘƘƛǳƳπƛƻƴ ōŀǘǘŜǊȅ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9± ƳŀǊƪŜǘΦ LŎƭƻŘŜŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƭƛǘƘƛǳƳπƛƻƴ ōŀǘπ

ǘŜǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōŀǘǘŜǊȅ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΥ bŀπbƛ/ƭнΣ bƛπaIΣ ŀƴŘ [ƛπ

{ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ оύΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ōŀǘǘŜǊȅ ǘȅǇŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƭƛǘƘƛǳƳΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǎƻŘƛǳƳ όbŀύ ƻǊ ƴƛŎƪŜƭ όbƛύΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅΣ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ōŀǘǘŜǊȅ ǘȅǇŜǎ 

όLŎƭƻŘŜŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

 



нн 

¢ŀōƭŜ оΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōŀǘǘŜǊȅ ǘȅǇŜǎ όŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ LŎƭƻŘŜŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

 

 

¢ƘŜ ƳŀǎǎΣ ǇǊƛŎŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ōŀǘπ

ǘŜǊȅ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ǊŀƴƪŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜ оΦ ¢ƘŜ ǿŜŀƪŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ōŀǘǘŜǊȅ ǘȅǇŜ оΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ōŀǘǘŜǊȅ 

ǘȅǇŜ н ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘΣ ƛǘǎ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ōŀǘπ

ǘŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƴƛƴŜ ǘƛƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōŜǎǘπǊŀƴƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ōŀǘǘŜǊȅ ǘȅǇŜ пΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘŜǎǘ ŀƴŘ ŎƘŜŀǇŜǎǘ 

ōŀǘǘŜǊȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ǘȅǇŜ пΣ ƭƛǘƘƛǳƳπǎǳƭŦǳǊ ōŀǘǘŜǊȅΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǊ ŦƻǊ [L. όLŎƭƻŘŜŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмтύΦ LŎƭƻŘŜŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ 

Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ [ƛπ{ ōŀǘǘŜǊȅ ǎǘƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ƛǘǎ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ bƻǘŜǿƻǊǘƘȅ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ [ƛπ{ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŎƻōŀƭǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ [L. Ǌŀƴƪǎ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǎƻ 

ƻǘƘŜǊ ōŀǘǘŜǊȅ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǘ ȅŜǘΦ 

 

Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŎŀǘƘƻŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊ ƳŀǊƪŜǘ 

ǿŀǎ ba/Σ ǿƛǘƘ ŀ тм҈ ǎŀƭŜǎ ǎƘŀǊŜΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƘŀǊŜ ǿŀǎ ŦƻǊ b/! ōŀǘǘŜǊƛŜǎ 

όL9!Σ нлнмōύΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŀǘǘŜǊȅ ǘȅǇŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎƻōŀƭǘΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘπƭŀǊƎŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ǎŀƭŜǎΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǳƴŘŜǊ п҈Σ ǿŀǎ ŦƻǊ ŎƻōŀƭǘπŦǊŜŜ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ [Ct ŎŀǘƘƻŘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ όL9!Σ 

нлнмōύΦ ! ŦŜǿ ŎŀǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ [C. ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ŎŀǊ ƳƻŘŜƭǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ŀȅƭŀƴŘ όнлнмύΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ¢ŜǎƭŀΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ 

ǳǎƛƴƎ [Ct ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǎǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

 

¦ǘƛƭƛǎƛƴƎ [Ct ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǇǊƻŦƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƛŎƪŜƭ ŀƴŘ Ŏƻōŀƭǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ [Ct ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅπŘŜƴǎŜ ŀƴŘ ŦǊƻǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǿƘȅ ¢Ŝǎƭŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƛǘǎ ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ό²ŀȅƭŀƴŘΣ нлнмύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ [Ct 

Battery type Mass of battery (kg) Battery price (ϵ) Energy consumption (kWh/100km) Operating temperature (ϲC)

1. Lithium-ion (Li-Ion) 2 (318) 2 (300) 2 (14,7) 2 (33)

2. Molten salt (Na-NiCl2) 3 (457) 4 (500) 1 (12,6) 4 (270)

3. Nickel Metal Hydride (Ni-MH) 4 (500) 3 (400) 3 (15,7) 3 (36)

4. Lithium Sulphur (Li-S) 1 (173) 1 (250) 4 (17,2) 1 (30)



но 

ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜ ba/ ōŀǘǘŜǊƛŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ƳƻǊŜ ŎŀǊ ƳŀƴǳŦŀŎπ

ǘǳǊŜǊǎ ŜƴŘ ǳǇ ǳǎƛƴƎ [Ct ōŀǘǘŜǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƛǘǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƴŜǿ ōŀǘǘŜǊȅ ǎŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 

[Ct ŎŜƭƭǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƭƛǘƘƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ Ƙŀǎ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ р҈ ƘƛƎƘŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ [C. ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ƘƛƎƘπƴƛŎƪŜƭ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ba/ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ό.ŜƴŎƘƳŀǊƪΣ нлннύΦ 

 

 

2.1.2 ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

!ǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳōŎƘŀǇǘŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ƛǎ ƭƛǘƘπ

ƛǳƳπƛƻƴ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊǎΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǘƻŘŀȅΦ LŦ ōƻǘƘ ǇƭǳƎπƛƴ ƘȅōǊƛŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ όtI9±ǎύ ŀƴŘ 

ōŀǘǘŜǊȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ό.9±ǎύ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜƴ ƛƴ нлнлΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

мл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ нлмс ǿŀǎ 

ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ н Ƴƛƭƭƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊǎ όL9!Σ нлнмōύΦ Lƴ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ Ƙŀǎ ǘƘǳǎ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜŘ ŦƛǾŜŦƻƭŘΦ 

 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘƘŀǘ ƛƴ нлнлΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊǎ ǿŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ŦƻǊ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ /ƘƛƴŀΩǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊ ǎǘƻŎƪ 

Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ όL9!Σ нлнмōύΦ ¢ƘŜ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ 

9ǳǊƻǇŜ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ōŀǘǘŜǊƛŜǎΦ !ǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ рΣ ǎƛƴŎŜ нлмсΣ ŀƴπ

ƴǳŀƭ ŘŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ŦǊƻƳ р D²Ƙ ǘƻ рн D²Ƙ όL9!Σ нлнмōύΦ 5ŜƳŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΣ 

ŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ L9! όнлнмōύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǘǘŜǊȅ ŘŜƳŀƴŘ 

ƛƴ нлол ŜȄŎŜŜŘ оллD²ƘΣ ƻǾŜǊ ǎƛȄ ǘƛƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ нлнлΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ Řƛǎπ

ŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻπ

ǇŜŀƴ 9± ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ 9¦ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ŎŀǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ  

 



нп 

 

CƛƎǳǊŜ рΦ !ǳǘƻƳƻǘƛǾŜ ōŀǘǘŜǊȅ ŘŜƳŀƴŘ ōȅ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴ όL9!Σ нлнмōύΦ ϝt[5±Ґ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƛƎƘǘπ
Řǳǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇǳƭǎŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŀǎ 

ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр ōȅ мфс ǇŀǊǘƛŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ό¦bC///Σ 

нлнмύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦bC/// όнлнмύΣ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ƛƴ нлмсΣ 

ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛǘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ Ǿƛŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ǘƛƻƴǎ όb5/ǎύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ŜǾŜǊȅ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜΦ bŜǿ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŀƳōƛǘƛƻǳǎ ƎƻŀƭǎΦ 

LƴǘŜƴǎƛŦƛŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǘƻ ƭƛƳƛǘ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ мΦр ŘŜƎǊŜŜǎ /ŜƭǎƛǳǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜπƛƴŘǳǎπ

ǘǊƛŀƭ ƭŜǾŜƭ ό¦bC///Σ нлнмύΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ŜȄŀŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ƛǘǎ ŀŘƻǇǘƛƴƎ ǇŀǊǘƛŜǎ 

ŀōƻǳǘ ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎΦ {ǘƛƭƭΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ L/9 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ 

ό¦bC///Σ нлмрύΦ {ƻΣ ǘƘŜ ŀƳōƛǘƛƻǳǎ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¦bπ

C///Ωǎ όнлмрύ ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴΣ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƎƻŀƭΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлолΣ ǘƘŜǊŜ 



нр 

ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊ млл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ŀ фл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊǎ ƛƴ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнл ƭŜǾŜƭǎΦ 

 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΩǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜπ

ƳŜƴǘΦ wŜŎŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀπ

ǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ DǊŜŜƴ 5ŜŀƭΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ 

{ǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƭƛƳŀǘŜ [ŀǿΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ DǊŜŜƴ 5ŜŀƭΣ 

ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмфΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ǎƴƻǿōŀƭƭ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ό9/Σ нлнмŀύΦ !Ŏπ

ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όнлнмŀύΣ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ǎŜǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

9¦ ŎƭƛƳŀǘŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ōȅ нлрлΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǘ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ȊŜǊƻΦ 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ƛǎ ŀǎ 

ƘƛƎƘ ŀǎ нр҈Σ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ фл҈ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ǘŀǊƎŜǘΦ 

 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ όнлнмōύ aƻōƛƭƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ Ƙŀǎ ǎŜǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎΦ !ǎ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊπǘŜǊƳ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ол Ƴƛƭƭƛƻƴ ȊŜǊƻπŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎŀǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊƻŀŘǎ ōȅ нлолΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀπ

ǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎŜŀΣ ǊŀƛƭΣ ŀƴŘ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōǳǘ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ун ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƳōƛǘƛƻǳǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

/ƭƛƳŀǘŜ [ŀǿΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ƛƴ Wǳƭȅ нлнмΦ ¢ƘŜ ƭŀǿ ǘƛƎƘǘŜƴǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎŜǘ 

ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ōȅ нлолΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ рр҈ 

ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ȅŜŀǊ мффл ό9/Σ нлнмŎύΦ 

 

{ǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴ όнлнмŘύ ǘƛƎƘǘŜƴŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŎŀǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŦƻǊ 

ƴŜǿ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Lƴ ŀŘŘƛπ

ǘƛƻƴΣ ŎŀǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ȊŜǊƻ ŀƴŘ ƭƻǿπ



нс 

ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎŀǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŜŘƛǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŜƭȅ ƎŜǘ ǇŜƴŀƭǘƛŜǎ ŦƻǊ ŜȄπ

ŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎΦ !ǘ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǊƪǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ 

ŀ ŎŀǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎŜƭƭǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻǿπŜƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ǎƻƭŘ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊΦ LŦ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎπ

ǘǳǊŜǊΩǎ ǘŀǊƎŜǘΣ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǿƛƭƭ ŜŀǊƴ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜ ŦƻǊ ŎŀǊ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜŎƻπƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎΦ 

 

!ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ŦŦŀƛǊǎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όнлнмύ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

CƛƴƭŀƴŘΩǎ ōŀǘǘŜǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǳƴǘƛƭ нлнр ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘΩǎ {²h¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƭƛǎǘǎ Cƛƴπ

ƭŀƴŘΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΥ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ƭŜǾŜƭΣ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ 

ŦŜǿΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ CƛƴƭŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƴŀƛƴƭȅ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ 9± ƳŀǊƪŜǘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ōŀǘǘŜǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ CƛƴƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ǘƻ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ōŀǘǘŜǊȅ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ƛŦ CƛƴƭŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ǘŀǊƎŜǘǎ ōȅ нлор ό¢9aΣ нлнмύΦ 

 

/ŀǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛπ

ǘƛŀǘƛǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ŀōƭŜ п ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ƻŦ мо ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŀǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƭǳƳƴ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŀǘ ŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƻƭǳƳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ L/9 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴȅƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ŎƻƭǳƳƴ ǎƘƻǿǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŀƛƳǎ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅΦ 

 



нт 

¢ŀōƭŜ пΦ /ŀǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ aƻǘŀǾŀƭƭƛΣ нлнмύΦ 

 

 

¢ŀōƭŜ п ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀπ

ǘƛƻƴ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ŀ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻπ

ǊƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜǊȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ƻƴ нлолΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 9± ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ Ƴŀƴǳπ

ŦŀŎǘǳǊŜǊΦ bƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎŀǊƳŀƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇΥ .ǊƛǘƛǎƘ ƭǳȄǳǊȅ ŎŀǊƳŀƪŜǊ .ŜƴǘƭŜȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǘƛƎƘǘŜǎǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ 

DŜǊƳŀƴ ǇǊŜƳƛǳƳ ŎŀǊ ōǊŀƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .a² ŀƴŘ aŜǊŎŜŘŜǎπ.ŜƴȊΣ ŀƴŘ ŎƘŜŀǇŜǊ WŀǇŀƴŜǎŜ 

ōǊŀƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bƛǎǎŀƴΣ IƻƴŘŀΣ ŀƴŘ aŀȊŘŀΦ 

 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ά²Ƙȅ ƛǎ Ŏƻōŀƭǘ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀǊƪŜǘΚέ ¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜΣ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊǎ ƛǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ƛƴ нлмс ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

tŀǊƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΩǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŎǳǊōƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ мΦр ŘŜƎǊŜŜǎ /Ŝƭǎƛǳǎ 

Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƴƎ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ Ƙŀǎ 

Car manufacturer Date for PHEVs/ BEVs only Date for BEVs only Date for Carbon Neutrality

Bentley By 2026 By 2030 By 2030

BMW - -
100% renewable energy by 

2050

Ford - - By 2050

Cadillac - By 2030

GM - By 2035 By 2040

Honda 2022 (Europe) By 2050

Jaguar Land Rover
100% with some 

electrification by 2030
By 2030 By 2039

Mazda - - By 2050

Mercedes-Benz
All new platforms EV only in 

2025

2030 with caveats in 

some market
By 2039

Nissan - - By 2050

Toyota
8 Million electrified vehicles 

by 2030
- By 2050

Volkswagen -
Last new combustion 

platform in 2026
By 2050

Volvo
By 2025 (50% of global sales 

fully electric)
By 2030 By 2040



ну 

ōŜŜƴ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǊŜƭŀǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊǎ ƛǎ ŀ ōŀǘǘŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ 

ƻŦ ōŀǘǘŜǊȅ ŎŜƭƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ba/ ŎŀǘƘƻŘŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƛƴ ŀƴ ba/ ōŀǘǘŜǊȅ ƛǎ ŎƻōŀƭǘΣ 

ǘƘŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜ 9± ōŀǘǘŜǊƛŜǎΦ ! ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀƴ ƛƴ L/9 ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ 

ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǊŀƴƎŜ ōŀǘǘŜǊƛŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ōŀǘǘŜǊȅ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŎƻōŀƭǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ 

ƭƻƴƎŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŀǘǘŜǊƛŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿƛƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ [Ct ōŀǘǘŜǊƛŜǎΦ 

 

 

2.2 ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŧƭƻǿǎ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ŦǊƻƳ ƳƛƴŜǎ ǘƻ ŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŦƛƴƛƴƎ Ŧƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǳōŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŧƭƻǿ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5w/ ǘƻ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǳōŎƘŀǇǘŜǊ 

ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŧƭƻǿ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƻǊƛƎƛƴŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

CƛƴƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŧƭƻǿ ƛǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀǘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀƭƭ ǎǳǇπ

Ǉƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŦǊƻƳ 5w/ ǘƻ /Ƙƛƴŀ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǘǘŜǊ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŧƭƻǿ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƳƻǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ŀ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊΦ 

 

¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ǊŜŦƛƴƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ aŀǘǘƘŜǿǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǇŜǊΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

Dƭƻōŀƭ IŀǊƳƻƴƛȊŜŘ {ȅǎǘŜƳ όI{ύ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΣ Ŏƻōŀƭǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŎƻŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ сπŘƛƎƛǘ 

ŎƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ рύΥ ¦ƴǊŜŦƛƴŜŘ Ŏƻōŀƭǘ ƻǊŜǎ όнслрΦллύΣ ǊŜŦƛƴŜŘ 

Ŏƻōŀƭǘ ƻȄƛŘŜǎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜǎ όнуннΦллύΣ ŀƴŘ ǊŜŦƛƴŜŘ ǳƴǿǊƻǳƎƘǘ Ŏƻōŀƭǘ ƳŜǘŀƭ όумлрΦнлύΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǳƴǊŜŦƛƴŜŘ Ŏƻōŀƭǘ όнслрΦллύ ƛǎ 5w/Σ ŀƴŘ ǊŜŦƛƴŜŘ Ŏƻōŀƭǘ 

όнслрΦлл ϧ умлрΦнлύ /ƘƛƴŀΦ wŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ Ŏƻōŀƭǘ ǎǳƭŦŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 



нф 

ŀ сπŘƛƎƛǘ I{ ŎƻŘƛƴƎΣ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǊŜŦƛƴŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ CƛƴƭŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘπƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜǊ ƻŦ ǊŜŦƛƴŜŘ Ŏƻōŀƭǘ όǎǳƭŦŀǘŜΣ ƻȄƛŘŜǎ I{ нуннΦллΣ ŀƴŘ ǳƴǿǊƻǳƎƘǘ Ŏƻōŀƭǘ умлрΦнлύ ŀŦǘŜǊ 

/Ƙƛƴŀ όaŀǘǘƘŜǿǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŧƭƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 

ǘǿƻ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 

 

¢ŀōƭŜ рΦ /ƻōŀƭǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōȅ I{ ǎǳōƘŜŀŘƛƴƎ όŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ aŀǘǘƘŜǿǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

 

 

 

2.2.1 ¢ƘŜ Ŏƻōŀƭǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ 5w/  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5ŀǾŜƴǇƻǊǘ ŀƴŘ aƻŀǘǎ όнлмпΣ ǇΦснрςсстύΣ ƴƛŎƪŜƭπŎƻōŀƭǘ ƻǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊπ

Ŏƻōŀƭǘ ƻǊŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻǊŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ Ŏƻōŀƭǘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘΦ Lƴ ǘƘŜ 

/ŜƴǘǊŀƭ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻǇǇŜǊōŜƭǘΣ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƳƛƴŜ ŎƻǇǇŜǊπŎƻōŀƭǘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŦƻǊ ŦǳǊπ

ǘƘŜǊ ǊŜŦƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǘǎΥ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƻȄƛŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƴŘ 

ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊπŎƻōŀƭǘ ǎǳƭŦƛŘŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎŀǊǊƻƭƭƛǘŜ ƻǊ ƳƛȄŜŘ ƻǊŜǎΦ .Ŝπ

ƘƛƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭ Ƴƛƴπ

ŜǊǎΦ !Ǌǘƛǎŀƴŀƭ ƳƛƴŜǊǎ ƳƛƴŜ Ŏƻōŀƭǘ ōȅ ƘŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊπŎƻōŀƭǘ ƻȄƛŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ aƛƴŜŘ 

Ŏƻōŀƭǘ ƛǎ ǿŀǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜŘ ƻƴǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƻǊ 

ǊŜŦƛƴƛƴƎ ό{ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ  

 

/ƻōŀƭǘ ƻǊŜ ǊŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5w/ ƛǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŜŀƴƛƴƎ 

Ŏƻōŀƭǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ όнуннΦллύ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜ рΦ ! ƳŀƧƻǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜǎ ŀƴŘ ƻȄƛŘŜǎ 

ŀǊŜ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŦƛƴƛƴƎ ǘƻ /ƘƛƴŀΦ {ǘƛƭƭΣ ŀ ƴƻǘƛŎŜŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ 

ǘƻ CƛƴƭŀƴŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƻ CǊŜŜǇƻǊǘ Yƻƪƪƻƭŀκ¦ƳƛŎƻǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǊŜŦƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜπ

ŎǳǊǎƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όǇ/!aύ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ŎŀǘƘƻŘŜ ŀŎǘƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ό/!aύ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

Cobalt material Degree of refining HS Subheading Description

Raw cobalt ores 

and concentrates Unrefined 2605.00

Obtained as a by-product from 

nickel and copper mining

Cobalt oxides and 

hydroxides Refined 2822.00

Product processed from cobalt ores 

and concentrates

Unwrought cobalt Refined 8105.20

Cobalt product processed from 

cobalt ores and concentrates



ол 

ŀōǊƻŀŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ [L.ǎΣ ŀǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ό¢ǳƻƳŜƭŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŏƻōŀƭǘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ Ŏƻōŀƭǘ 

ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ Ŏƻōŀƭǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ /ƻōŀƭǘ ƳŜǘŀƭΣ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ άŎƻōŀƭǘ Ŏƭŀǎǎ LέΣ Ƙŀǎ ŀ ƳŜǘŀƭ Ŏƻƴπ

ǘŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фф҈Σ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀƎƴŜǘǎΣ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ǎǘŜŜƭΣ ǎǳǇŜǊŀƭπ

ƭƻȅǎΣ ŀƴŘ Ŏƻōŀƭǘ ǇƻǿŘŜǊΦ hŦ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƻƴƭȅ Ŏƻōŀƭǘ ǇƻǿŘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōŀǘǘŜǊȅ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΤ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ /ƻōŀƭǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǊŜŦŜǊ 

ǘƻ Ŏƻōŀƭǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ нрςту҈Φ ¢Ƙƛǎ ǎŎŀƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻōŀƭǘΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜǎΣ ƻȄƛŘŜǎΣ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳƭŦŀǘŜǎΦ hŦ ǘƘŜǎŜ Ŏƻōŀƭǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ŎŀǊπ

ōƻƴŀǘŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŘπ

ǳŎǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜǎΣ ƻȄƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳƭŦŀǘŜǎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘƻ ŎŀǘƘƻŘŜ 

ŀŎǘƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜŘ ƛƴ ƭƛǘƘƛǳƳπƛƻƴ ōŀǘǘŜǊȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ сύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ сΦ ¢ƘŜ Ŏƻōŀƭǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŧƭƻǿ ŦǊƻƳ /ƻƴƎƻƭŜǎŜ ƳƛƴŜǎ ǘƻ ŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ {ŎƘƳƛŘǘ 
Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ ¢ƘŜ CŀǊŀŘŀȅ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ нлнл ϧ ¢ǊŀŦƛƎǳǊŀ нлмуύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ с ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŧƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ 5w/πŘŜǊƛǾŜŘ Ŏƻōŀƭǘ ǎǳǇǇƭȅ 

ŎƘŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9± ƳŀǊƪŜǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 

ŎƻōŀƭǘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŦǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ǘƘŜ 9± 



ом 

ƳŀǊƪŜǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 

[L. ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ {ǘƛƭƭΣ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŦǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴƭȅ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎƻōŀƭǘΩǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ [L. ŎŀǘƘƻŘŜǎΦ CǊƻƳ ŀ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŦƛƴƛƴƎ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀǊŜ ǎƻ ƭƻƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǊǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭŜƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƭŀǘŜǊΦ 

 

9ȄǘǊŀŎǘŜŘ Ŏƻōŀƭǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ Ŏƻōŀƭǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻǊ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜΣ Ƴƻǎǘ ƻŦǘŜƴ ǎƻƭŘ ǘƻ 

/Ƙƛƴŀ ŦƻǊ ǊŜŦƛƴƛƴƎΦ /ŀǘƘƻŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛǘƘƛǳƳπƛƻƴ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ Ŏƻōŀƭǘ 

ǊŜŦƛƴŜŘ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊ 

ƴŜŜŘǎΦ {ǘƛƭƭΣ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9± ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜȄǘŜƴǘΣ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ōŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛƴƎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5w/ ǘƻ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπ

ƳŀŘŜ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΦ  

 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ 5w/ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 9ǊƛŎƪǎƻƴ όнлнмύΣ 

ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƻπǘƘƛǊŘǎ όсуΣф҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ŏƻōŀƭǘ ƳƛƴŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ 5w/ ƛƴ нлнлΦ Lǘ 

ƳŜŀƴǎ ƻǾŜǊ фл ƪǘ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мпл ƪǘΦ 9ǊƛŎƪǎƻƴ όнлнмύ ŀƭǎƻ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ϧt 

Dƭƻōŀƭ ŀƴŘ /ƻōŀƭǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜΣ ƛƴ нлнрΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƛƎǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тл҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ннл ƪǘ ƻŦ ŎƻōŀƭǘΦ 

 

/Ƙƛƴŀ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 

DǳƭƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ /ƘƛƴŀΩǎ ŦƻǊŜƛƎƴ Ŏƻōŀƭǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƛƴ 5w/Σ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ǘƘǳǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ Ŏƻōŀƭǘ ǊŜŦƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŀƴŘ /ƘƛƴŀΩǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜŦƛƴŜŘ Ŏƻōŀƭǘ ƛƴ нлмс ǿŀǎ рл҈Φ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ YƛƴŎƘ όнлнлύΣ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻπǘƘƛǊŘǎ ƻŦ 5w/ aƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ 

!ǎ 5w/ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƻπǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŎƻōŀƭǘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπ

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŀǊŜ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ Ŏƻōŀƭǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ /Ƙƛƴŀ Ŏŀƴ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 



он 

Ŏƻōŀƭǘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƻƴŜ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ Ǌƛǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŎǊƛǎŜǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ Ŏƻōŀƭǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ 9¦Ωǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎǊƛǘƛŎŀƭ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƭȅ Ǌƛǎƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎΦ 

 

 

2.2.2 ¢ƘŜ Ŏƻōŀƭǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ CƛƴƭŀƴŘ 

CƛƎǳǊŜ т ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŦƛƴƛƴƎ Ŧƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴƴƛǎƘ Ŏƻōŀƭǘ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9± ƳŀǊƪŜǘΦ hǘƘŜǊ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ [L.ǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŦƛƎǳǊŜΣ ƭƛƪŜ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ сΦ ¢ƘŜ Ŏƻōŀƭǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŧƭƻǿǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŦƻǊƳŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘ ό¢ǳƻƳŜƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

.ƭǳŜ ŀǊǊƻǿǎ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ т ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŧƭƻǿǎ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ŀǊǊƻǿǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƭƻǿǎΦ tǊƻŎŜǎǎ ōƻȄŜǎ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƳǇπǳǇ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ¢ŜǊǊŀŦŀƳŜΩǎ ōŀǘǘŜǊȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

Ǉƭŀƴǘ ƛƴ {ƻǘƪŀƳƻ ό¢ŜǊǊŀŦŀƳŜΣ нлнмŀύΦ ¦ƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ .!{CΩǎ Ǉ/!a 

ŦŀŎǘƻǊȅ ƛƴ IŀǊƧŀǾŀƭǘŀ ό.!{CΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦǊƻƳ ƳƛƴŜǎ ǘƻ ŜƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǳƴƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜπ

ŦƛƴŜŘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ {ƻΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƘŀǘ Ŏƻōŀƭǘ ƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ Ŏƻōŀƭǘ 

ƻǊŜ ǘƻ Ŏƻōŀƭǘ ǎǳƭŦŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ŎŀǘƘƻŘŜ ŀŎǘƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ 

 



оо 

 

CƛƎǳǊŜ тΦ ¢ƘŜ Ŏƻōŀƭǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŧƭƻǿ ŦǊƻƳ CƛƴƴƛǎƘ ƳƛƴŜǎ ǘƻ ŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ǳƻƳŜƭŀ 
Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9± ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ 

ǘƘǊŜŜ ƻǇǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ƳƛƴŜŘ ŎƻōŀƭǘΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛǎ ¢ŜǊǊŀŦŀƳŜ ƛƴ {ƻǘƪŀƳƻ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜǎ Ŏƻōŀƭǘ ŀǎ ŀ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƴƛŎƪŜƭ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ т ǿƘƻǎŜ 

Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŘƻƳŜǎǘƛŎΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ .ƻƭƛŘŜƴΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ƳƛƴŜǎ Ŏƻōŀƭǘ ƛƴ 

CƛƴƭŀƴŘ ŀǎ ŀ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŦǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǘ ǊŜŦƛƴŜǎ 

ƎƻŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀōǊƻŀŘ ό¢ǳƻƳŜƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƻǇǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ bƻǊƴƛŎƪŜƭ ƛƴ IŀǊƧŀǾŀƭǘŀΣ ǿƘƻǎŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ bƻǊπ

ƴƛŎƪŜƭΩǎ wǳǎǎƛŀƴ ǇƭŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻǇǘƛƻƴ ƛǎ ¦ƳƛŎƻǊŜ ƛƴ YƻƪƪƻƭŀΣ ǿƘƻǎŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǇπ

ǇƭƛŜǊ ƛǎ DƭŜƴŎƻǊŜ ǿƘƛŎƘ ǎƻǳǊŎŜǎ Ŏƻōŀƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5w/ ŀǎ ǊŜŦƛƴŜŘ ǘƻ Ŏƻōŀƭǘ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ όDƭŜƴπ

ŎƻǊŜΣ нлмфύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ т ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ [L. ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ōŀǘǘŜǊȅ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ Řƻ ōƻǘƘΣ ǎƻǳǊŎŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ CƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘŀǊπ

ƎŜǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9± ƳŀǊƪŜǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŀǘǘŜǊȅ ŦŀŎǘƻǊȅ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΥ ±ŀƭƳŜǘ ŀǳπ

ǘƻƳƻǘƛǾŜΩǎ [L. ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ {ŀƭƻΣ ǇŀǊǘƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ /ƘƛƴŜǎŜ /!¢[ ό¢ǳƻƳŜƭŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнмύΦ hŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŎŀǘƘƻŘŜ ŀŎǘƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ¦ƳƛŎƻǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 

ƻƴƭȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ōǳǘ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ tƻƭŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

Ǉ/!a ƻŦ ǘƘŜ .!{CΩǎ Ǉƭŀƴǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴ IŀǊƧŀǾŀƭǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 



оп 

.!{CΩǎ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ {ƻΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǇǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ ǘƘŜ CƛƴƴƛǎƘ aƛƴŜǊŀƭǎ DǊƻǳǇ 

Ǉ/!aκ/!a Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

 

 

2.3 ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ 

ƻǊƛƎƛƴ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ŏƻōŀƭǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ƻǊƛƎƛƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻǊǇƻπ

ǊŀǘŜ ǾŀƭǳŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ 9{D ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΩ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŘŜŎƛπ

ǎƛƻƴǎ όCǊŀǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ {ǘƛƭƭΣ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀǊƪŜǘ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ŜǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǘǎŜƭŦΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎπ

ǇŀǊŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿƘȅ ǿƻǳƭŘ ōŀǘǘŜǊȅ ŀƴŘ ŎŀǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ

ŜǊǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ Ǉŀȅ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƛŦ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ 

ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘΚ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΣ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ŏƻōŀƭǘ ǎǳǇǇƭȅ 

ŎƘŀƛƴ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ƻǊƛƎƛƴΦ 

 

Lƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅΣ CǊŀǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƘŀǘ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƳŜŀƴǎΦ Lƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ǘǊŀŎŜŀπ

ōƛƭƛǘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƭƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƛǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ 

ŎƘŀƛƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǊŜΥ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴΣ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎΣ 

ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όCǊŀǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

 

CǊŀǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƻǊǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ Ŏƻōŀƭǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǳǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ 

ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛπǘƛŜǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 



ор 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƻǊǎ όнуύ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘǊŜŜ 

ǘƛƳŜǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ όтфύ ŦƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƻǊǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ CǊŀǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ǎƘƻǿŜŘ ōƻǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎπ

ǇŀǊŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻōŀƭǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƳƻǊŜ ŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŎƻƳπ

Ǉŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ 

ŎƘŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ 

CǊŀǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƛǊǎǘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƘƻƭƛǎǘƛŎ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΩ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 9{D 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘƛŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ LŦ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊπ

ŜƴŎȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΣ CǊŀǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ƴŀȅ 

ǎǘƛƭƭ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΥ ŎŀǇŀōƛƭƛπ

ǘƛŜǎΣ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΦ 

 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 9± ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ [L. ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǎƻǳǊŎŜ ǘƘŜƛǊ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳΣ ŀƴŘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜπ

Ǌƛŀƭ ǊŜŦƛƴŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ōŀǘǘŜǊȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜǘŎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ /!Iw!ǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅέ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CǊŀǎŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ά¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅέΦ 

 

 

2.3.1 /ƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

DƻƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ά¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅέ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 

ŜƳŜǊƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻōŀƭǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛƴ 5w/Φ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 



ос 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀǊǘƛπ

ǎŀƴŀƭ ƳƛƴŜǊǎΩ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƴƛƴπ

ƛƴƎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ Lƴ CƛƴƭŀƴŘΣ Ŏƻōŀƭǘ ƻǊŜ ƳƛƴƛƴƎ 

ƛǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŏƻπ

ōŀƭǘ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǎ ŀ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǘƛŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 

/ƻƴƎƻΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǇƻƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŜȄǘǊŀŎǘ 

Ŏƻōŀƭǘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ǿŀƎŜ ό.ŀƴȊŀ [ǳōŀōŀ bƪǳƭǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǾƻƭǳƳŜΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ŏƻōŀƭǘ ƻǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴπ

ǘǊŀǘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5w/Ωǎ YŀǘŀƴƎŀ /ƻǇǇŜǊōŜƭǘ ό.ŀƴȊŀ [ǳōŀōŀ bƪǳƭǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

Iƻǿ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ CƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9± ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 

Ŏƻōŀƭǘ ƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5w/Σ ƻǊ ƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5w/ ŀƴŘ ǊŜŦƛƴŜŘ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ Ǌŀǿ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ό.ŀƴȊŀ [ǳōŀōŀ bƪǳƭǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ aŀƴŎƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ мр҈ςол҈ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ ǎǘƛƭƭ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ōȅ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭ ƳƛƴŜǊǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƳƛƴƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ нллфΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊŎŜƴǘπ

ŀƎŜ ǿŀǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǘ сл҈ςфл҈ ό5ŜƭǾŜΣ нлнмύΦ 

 

¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ !{aǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎ ǘǊŀŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ 

ƻŦ ŎƻōŀƭǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 5ŜƭǾŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ όнлнмύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ŏƻōŀƭǘ ƳƛƴƛƴƎ ƛǎ 

ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ тл҈ςур҈ ōȅ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƳƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƘŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [{a ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΩ Ŏƻōŀƭǘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

!{aǎΦ [{a ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƳƛȄ Ŏƻōŀƭǘ ŦǊƻƳ !{aǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ сύΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ƛǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦƛƴŜŘ ŎƻōŀƭǘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 5w/Ωǎ Ŏƻōŀƭǘ ǇǊƻπ

ŘǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ IŀǳǘπYŀǘŀƴƎŀ ŀƴŘ [ǳŀƭŀōŀ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƛǘƛŜǎ ƻŦ [ƛƪŀǎƛ ŀƴŘ 

[ǳōǳƳōŀǎƘƛ ƛƴ IŀǳǘπYŀǘŀƴƎŀ ŀƴŘ YƻƭǿŜȊƛ ƛƴ ǘƘŜ [ǳŀƭŀōŀ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ŀǊǘƛǎŀƴŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀǊƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ό5ŜƭǾŜΣ 

нлнмΤ aŀƴŎƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

 



от 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘȅ ōȅ .ŀǳƳŀƴƴπtŀǳƭȅ ŀƴŘ /ǊŜƳŜǊ όнлмфύΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ 

ŜȄŀŎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ !{aǎ ƛƴ 5w/Φ {ǘƛƭƭΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ н Ƴƛƭƭƛƻƴ /ƻƴƎƻƭŜǎŜ 

ŀǊǘƛǎŀƴŀƭ ƳƛƴŜǊǎΣ ǳǇ ǘƻ нллΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ŏƻōŀƭǘ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¦bL/9CΣ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ плΣллл ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ /ƻƴƎƻƭŜǎŜ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻŘŜ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ !{a ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ǇƻƻǊƭȅ ƻǊ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻōŀƭǘΣ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ 

ό.ŀǳƳŀƴƴπtŀǳƭȅ ŀƴŘ /ǊŜƳŜǊΣ нлмфύΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ .ŀǳƳŀƴƴπtŀǳƭȅ ŀƴŘ /ǊŜƳŜǊ 

όнлмфύ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǿŀƎŜǎ ƛǎ ƭƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŀǊƳŜŘ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻǊǊǳǇǘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ άŘŜƳƻŎǊŀǘƛŎέ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜ 5w/ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ LƴŘŜȄ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǎǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀ ό9L¦Σ нлнмύΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƻ ǇǳǎƘƛƴƎ !{aǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ōŀŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ 

όaŀƴŎƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

 

 

2.3.2 wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

hƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ 

ƛǎ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅπǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ǘǊŀŎŜŀōƛƭπ

ƛǘȅ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ²ƘŜƴ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ 

Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ƛǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘŀŎƪƭŜŘ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ 

Ǿƛŀ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜπ

ŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŏƻōŀƭǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ 

 



оу 

D{м ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ D{мΩǎ 

όнлмтύ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊπ

ŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘΦ D{м ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǘǊŀŎŜπ

ŀōƛƭƛǘȅΦ CƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ D{м Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ !ǘ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŘŜƴǘƛŦȅπ

ƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ L5 ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƛŜǊǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƳƻǾŜπ

ƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ƻōƧŜŎǘΦ D{м όнлмтύ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅΣ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ D{м όнлмтύΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ǘǊŀŎŜŀōƛƭπ

ƛǘȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǿƘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ 

ōŜ ǘǊŀŎƪŜŘΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ŦƛǾŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ уύΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎπ

ǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜΥ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΩǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ 

ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƘŀƴŘƭŜǊΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΩǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻŎŎǳǊΣ ǿƘŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ǘƻƻƪΣ ǿƘŀǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ

ōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ όD{мΣ нлмтύΦ 
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CƛƎǳǊŜ уΦ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ Řŀǘŀ ς ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǾƛŜǿ όŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ D{мΣ нлмтύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ у ǎƘƻǿǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΩǎ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ ¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǊπ

Ǝŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀŎǘƻǊǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ όD{мΣ нлмтύΦ CƛƎǳǊŜ у ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŀŎǘƻǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀƭǎƻ ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎǘƻǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ŏƻōŀƭǘ ŦǊƻƳ ŎƻōōŜǊπŎƻōŀƭǘ ǎǳƭŦƛŘŜ ǘƻ Ŏƻōŀƭǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ Ƴǳǎǘ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƘŀƴŘƭŜǊ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛǘǎ ƻǳǘǇǳǘǎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ŀ ǘǊŀŎŜŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƛƳǎ ŀǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŜǊǊƻǊǎΣ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōȅ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ wCL5 ŎƻŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻǾŜǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭƻπ

ƎƛǎǘƛŎǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΣ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΣ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŜǘŎΦ όD{мΣ нлмтύΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ŦŜǿ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ aŀƴŎƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ h9/5 όнлнмύ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ /ƻƴŦƭƛŎǘ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƛƴΣ ǘŀƴǘŀƭǳƳ ǘǳƴƎǎǘŜƴΣ ŀƴŘ ƎƻƭŘΣ ƴƻǘ ŎƻōŀƭǘΦ aŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ŀƴŘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ h9/5 ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ h9/5 
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ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǘ ǎƻǳǊŎŜǎ Ǿƛŀ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ 

¢ƘŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ h9/5 ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ƳƛƴŜǊŀƭ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǊǊǳǇǘƛƻƴΣ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀōǳǎŜǎΣ ǘŀȄ ŜǾŀǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ƭŀǳƴŘŜǊπ

ƛƴƎ όaŀƴŎƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

 

CƻǊ ŎƻōŀƭǘΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŦƛƴŜǊǎ ŀƴŘ [L. 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ 5w/ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ h9/5 Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦƛǾŜπǎǘŜǇ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ фύ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ōǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9± 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ƻŦ 5w/πŘŜǊƛǾŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ фΦ ¢ƘŜ h9/5 ŦƛǾŜπǎǘŜǇ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ όŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ h9/5Σ нлнмύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ф ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǾŜπǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ h9/5Φ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ h9/5 όнлнмύ ǘƘǳǎ ǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ŘƻǿƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀŘƻǇǘ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊŜŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘΣ ƛŦ ǎƻΣ ǿƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎΦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛǎ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ōŜ ŀǳŘƛǘŜŘΦ 9ŦŦƻǊǘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ 

1. Management system 
establishment

ωAdopt Due 
Diligence policies

ωCommunicate 
about policies with 
suppliers and 
business partners
ωDevelop internal 

control and 
transparency over 
supply chain for 
data collecting

2. Risk identifying, 
assessing, and 
prioritising

ωReview collected 
data from the 
supply chain

ωAssess the risks 
according to their 
severity
ωEvaluate Due 

Diligence 
undertaking

3. Risk management

ωReport findings to 
the senior 
management

ωTerminate contracts 
with the most risky 
suppliers
ωPlan improvements 

to fixable issues

ωEncourage suppliers 
to become audited

4. Control points 
auditing

ωCarry out 
independent third-
party audits to 
verify successfull 
due-dilligence 
practises 
implementations
ωGather findings 

(auditors)

ωRecommend 
improvements 
(auditors)

5. Due Diligence report 
publishment

ωPublicly report from 
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ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛǎ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŦƛƴƛǎƘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

Lƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘΣ aŀƴŎƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎƻǳǊŎπ

ƛƴƎΦ ///a/ DǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ h9/5 DǳƛŘŀƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ h9/5 ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ōȅ ǎŜǘǘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ h9/5Σ ƛǘǎ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǊƛƎƘǘǎΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ h9/5Σ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŦƻǊ /ƘƛƴŜǎŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ /!Iw!ǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5w/Σ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ /ƘƛƴŀΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƻōŀƭǘ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ  

 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎŜ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ όнлнмύ Ƙŀǎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ŜƛƎƘǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǎ ŀ ǇǊŜǊŜǉǳƛπ

ǎƛǘŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ [ŀƴŘ wŜǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΣ 

[ŀōƻǳǊΣ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ wŜǎƻǳǊŎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ LC/Ωǎ όнлнмύ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƛǾŜ ǇŀǊǘǎΣ 

ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ h9/5 ŦƛǾŜπǎǘŜǇ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ фύΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳŎŜŘ ǘƻ LC/ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛπ

ŦƛŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜΣ 

ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎΣ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 9{D 

ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŀǊƻǳǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƳƻƴƎ ƴŜǿ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ 

 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ όнлмтύ ƘŀǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ 

ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ½ƘŜƧƛŀƴƎ Iǳŀȅƻǳ /ƻōŀƭǘΦΣ [ǘŘΦΣ ǿƘƻǎŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 

ŀǎ /ƘƛƴŀΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƻōŀƭǘ ǊŜŦƛƴŜǊ ƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǳǇπ
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Ǉƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ Iǳŀȅƻǳ /ƻōŀƭǘΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƛǎ /ƻƴƎƻ 5ƻƴƎŦŀƴƎ LƴǘŜǊƴŀπ

ǘƛƻƴŀƭ aƛƴƛƴƎ ό/5aύΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ƳƴŜǎǘȅΣ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭ ƳƛƴŜǊǎΩ ǳǎŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ 5w/Φ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƭƛǎǘŜŘ ōȅ !ƳƴŜǎǘȅ όнлмтύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ {ƻƳŜ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀŘƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ Iǳŀȅƻǳ /ƻōŀƭǘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ŀŘƳƛǘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŦǊƻƳ Iǳŀȅƻǳ /ƻōŀƭǘ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻōŀƭǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǎ ƴƻǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ 5w/ ƻǊΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5w/Σ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /5aΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ όнлмтύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǊŜƭȅ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ǳƴƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 

ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

¢ƘŜ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ƘƛŘŜ ōŜƘƛƴŘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀǘ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ 5w/Φ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ƳƴŜǎǘȅΩǎ όнлмтύ 

ǎǘǳŘȅΣ по҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴƭȅ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ну ŎƻƳπ

ǇŀƴƛŜǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘΣ ǎŜǾŜƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΩ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘǊǳǘƘΦ tŀǘǘƛǎƻƴ όнлнмύ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊƛŀƭ ƳƛƴŜǎ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭ ƳƛƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ 

 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ 

ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻŦŦŜŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ bŜǎǇǊŜǎǎƻ όнлмуύ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ wƛƻ 

¢ƛƴǘƻ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǎƻǳǊŎƛƴƎΦ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ ƳƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀǘ 

ƛǘǎ ƳƛƴŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǎŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƻ vǳŜōŜŎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ ƻǇπ

ŜǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ 9{D ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

/Ƙŀƛƴ ƻŦ /ǳǎǘƻŘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ млл҈ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ 

ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ 
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ǊƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ¢ƘŜ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ό!{LύΣ ǿƘƻǎŜ ŦƻǳƴŘπ

ƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ bŜǎǇǊŜǎǎƻ ŀƴŘ wƛƻ ¢ƛƴǘƻΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ bŜǎǘŜΩǎ όнлнмύ ŎŜǊǘƛπ

ŦƛŜŘ ŀƴŘ млл҈ ǘǊŀŎŜŀōƭŜ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ aŀƭŀȅǎƛŀ ŀƴŘ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƻōǘŀƛƴǎ ƛǘǎ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎŜǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƳŀǊƪŜǘΦ 9¦ ƭŜƎπ

ƛǎƭŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƻŦǳŜƭǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƻŦǳŜƭ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ƛǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 

 

 

2.3.3 ¢ǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 

{ƻƳŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ƳŀǊƪŜǘΦ IŀƭƭŜǳȄ όнлнмύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

9¦Ωǎ ƴŜǿ ōŀǘǘŜǊȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜ 

ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ LŦ ŜƴŀŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀπ

ǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ǊŜǇŜŀƭ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜΦ ¦Ǉƻƴ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜƎǳπ

ƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ōƻǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ [L.ǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 

ŀƴŘ [L.ǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9± ƳŀǊƪŜǘΦ 

 

IŀƭƭŜǳȄ όнлнмύ ǊŜƳƛƴŘǎ ǘƘŀǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ƻŦ ƴƻƴπ9¦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ǘƘŜ 9¦ ƳŀǊƪŜǘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 9¦ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ CƛƎǳǊŜ мл ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƘŀǘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ƻŦ [L.ǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ Ŏŀǘπ

ŜƎƻǊƛŜǎΥ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŀƴŘ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ IŀƭƭŜǳȄ όнлнмύΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ōŀǘǘŜǊƛŜǎΩ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƛƎƘǘŜƴŜŘΣ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ōŀǘπ

ǘŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ōŀǘπ

ǘŜǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǘƘŜȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳŀǊπ

ƪŜǘΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅΦ 



пп 

 

 

CƛƎǳǊŜ млΦ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 9¦ ōŀǘǘŜǊȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻƴ [L. ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ όŀŘŀǇǘŜŘ 
ŦǊƻƳ IŀƭƭŜǳȄΣ нлнмύΦ 

 

hƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ [L. ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ 

ŎƭŀǎǎƛŦȅ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ όIŀƭƭŜǳȄΣ 

нлнмύΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ǎŜǘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ōŀǘǘŜǊȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ 

ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōŀǘǘŜǊȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ LŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀŦŦŜŎǘ 

ǘƘŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ƻŦ ōŀǘǘŜǊƛŜǎΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ōŀǘǘŜǊȅ Ǌŀǿ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9¦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŎǊƛǘƛŎŀƭ Ǌŀǿ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9¦ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ƛŦ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘŜπ

ƳŀƴŘ ŦƻǊ Ŏƻōŀƭǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ мрπŦƻƭŘ ōȅ нлрл όIŀƭƭŜǳȄΣ нлнмύΦ 

 

hƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ƎŀǇ ŦƻǊ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ǘŀǊƎŜǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ [L.ǎ ŀƴŘ [L. Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 9¦Ωǎ /ƛǊŎǳƭŀǊ 9Ŏƻƴπ

ƻƳȅ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 

ό9/Σ нлнмŜύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻǎǘǎΣ IŀƭƭŜǳȄ 

όнлнмύ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ƭƛǘƘƛǳƳ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ Ŏƻōŀƭǘ 

ƛǎ ōŜǘǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ су҈ ǘƻ фл҈ ōȅ нлнрΦ 
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5ŜǎǇƛǘŜ ƎƻƻŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŜŘ Ŏƻōŀƭǘ ƛƴ ƴŜǿ [L.ǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ нн҈ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ όIŀƭƭŜǳȄΣ нлнмύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜŎƻǾπ

ŜǊŜŘ ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ ŦƛƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘΦ bŜǾŜǊǘƘŜπ

ƭŜǎǎΣ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ [L.ǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǎƻǳǊŎŜŘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƴƻƴπ9ǳǊƻǇŜŀƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴǘƻ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 9¦ ǊǳƭŜǎ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ 

ǘƻ ŀ ƴƻǘƛŎŜŀōƭŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

 

 

2.3.4 ¢ǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ IŀǎǘƛƎ ŀƴŘ {ƻŘƘƛΩǎ όнлнлύ ǎǘǳŘȅΣ ƻƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

Ŏƻōŀƭǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŎǊȅǇπ

ǘƻŎǳǊǊŜƴŎȅ ōƛǘŎƻƛƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ŘŀǘŀΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ 

ǘƘŜ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘǎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΩ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ƻǊƛƎƛƴΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ D{м 

ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ Řŀǘŀ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ уύΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ όIŀǎǘƛƎ ŀƴŘ {ƻŘƘƛΣ нлнлύΦ 

 

.ȅ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƭƛŜǎ ǎƻƭŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9± ƻǊ 

[L. ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊǎ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƛƴŘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǳƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ŏƻōŀƭǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ōŜŎŀǳǎŜΣ ǳƴƭƛƪŜ ŘƛŀƳƻƴŘǎΣ Ŏƻōŀƭǘ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŀ мнπǎǘŜǇ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

όIŀǎǘƛƎ ŀƴŘ {ƻŘƘƛΣ нлнлύΦ ¢ƘǳǎΣ ǘǊŀŎƛƴƎ Ŏƻōŀƭǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ǘǊŀŎƛƴƎ ŘƛŀƳƻƴŘǎ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻōƧŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ 

 

Iƻǿ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ƘŜƭǇǎ ǘŀŎƪƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 9{D ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎπ

ǘƛƻƴΦ IŀǎǘƛƎ ŀƴŘ {ƻŘƘƛ όнлнлύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘǊŀŎƪ Ŏƻōŀƭǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ōȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ 



пс 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Ŏƻōŀƭǘ Ƙŀǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 

ōŀƴƴŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ [{a ŎƻƳǇŀƴȅ ƳƛȄƛƴƎ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭƭȅ ƳƛƴŜŘ Ŏƻōŀƭǘ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ƛƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƴǘŜǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǎƛȄ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ ммύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ ммΦ /ǊƛǘƛŎŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ όŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ IŀǎǘƛƎ ŀƴŘ {ƻŘƘƛΣ 
нлнлύΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ŀ ƳƛƴŜǊŀƭ ƛǎ 

ƻƴ ŦƻŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƴƻǘ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ōƭƻŎƪπ

ŎƘŀƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘŀǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ IŀǎǘƛƎ ŀƴŘ {ƻŘƘƛ 

όнлнлύ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŎƭŜŀǊ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘƻǇǘ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΣ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ 

 

tŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŎǊƻǎǎπōƻǊŘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ǿƘŜǊŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 

/!Iw!ǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾπ

ŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ŜŦŦƻǊǘΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ /ƘƛƴŜǎŜπ

ƻǿƴŜŘ ƳƛƴŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘŀŦŦŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭǎ ǿƘƻǎŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 

Critical success factors 
for blockchain 

implementation

Capabilities Collaboration Technological readiness Supply chain practises Leadership
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ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ōƛƎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴπ

ǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǳǎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅ όIŀǎǘƛƎ ŀƴŘ {ƻŘƘƛΣ нлнлύΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ 

ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦŦŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ƛƴ ŜȄǇƭƻƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴΦ 

 

[ŀǎǘƭȅΣ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ōƛƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ƛƳπ

ǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻǊǊǳǇǘŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όIŀǎǘƛƎ ŀƴŘ {ƻŘƘƛΣ нлнлύΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ IŀǎǘƛƎ ŀƴŘ {ƻŘƘƛ όнлнлύ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅπǿƛŘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ 

ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǘǊŀŎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ǳƴǘǊŀŎŜŀōƭŜ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀπ

ǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀŎǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 

ƛƴ ŀƴ ǳƴŜǉǳŀƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ǘƘŜ 9¦ ōŀǘǘŜǊȅ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 

 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŏƻōŀƭǘ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 9± ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ±ƻƭǾƻΦ ±ƻƭǾƻ όнлмфŀύ ōŜƎŀƴ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ [D /ƘŜƳΣ YƻǊŜŀΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ōŀǘǘŜǊȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ ŀƴŘ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

!ƳǇŜǊŜȄ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ [ƛƳƛǘŜŘ ό/!¢[ύΣ /ƘƛƴŀΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ōŀǘǘŜǊȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǎŜŜƴ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǎǳǇπ

Ǉƭȅ ŎƘŀƛƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ƻǊƛƎƛƴ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇπ

Ǉƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŀƭǎƻΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ŦƻǊ 

/ƛǊŎǳƭƻǊ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ CƛƴƴƛǎƘ aƛƴŜǊŀƭǎ DǊƻǳǇ ǘƻ ǘǊŀŎŜ ¢ŜǊǊŀŦŀƳŜΩǎ 

ƴƛŎƪŜƭ ŀƴŘ Ŏƻōŀƭǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ό¢ǊŀŦƛƎǳǊŀΣ нлнмύΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘŜ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŘŀǘŀΦ Lǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ƛŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘΦ ! ǎƻƭǳǘƛƻƴ 

ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ά.!¢¢w!/9έ ǇǊƻƧŜŎǘΦ .ȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǇŜǘƛǘƛǾŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ŀ ƳƛƴŜǊŀƭ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƛƴΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǘǊŀŎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦƛƴƎŜǊǇǊƛƴǘƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ 

ōŜǎǘπŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƻǳƭŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ ŀǘ 
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ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ όYŀƛƪƪƻƴŜƴΣ нлнмΦύ 

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ά²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻπ

ōŀƭǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ƻǊƛƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀǊƪŜǘΚέ ¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜΣ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ нΦнΣ Ŏƻōŀƭǘ ƳƛƴƛƴƎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǘƛŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎƻΣ ǿƘŜǊŜ ƻǇŜǊŀπ

ǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ /ƘƛƴŜǎŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ 

Ŏƻōŀƭǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘƘƻŘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƭƛǘƘƛǳƳπƛƻƴ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ 

ƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ !ǎƛŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ /ƘƛƴŀΦ  

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ Ŏƻōŀƭǘ ƳƛƴƛƴƎΣ ǊŜŦƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ōŀǘǘŜǊȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

9ǳǊƻǇŜΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ /ƘƛƴŜǎŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊ ƳŀǊƪŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ Ŏƻōŀƭǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

[L. ŀƴŘ 9± ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ 

нΦо ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳōŎƘŀǇǘŜǊǎ ŦƻŎǳǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƻǇπ

ŜǊŀǘƻǊǎ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9± ƳŀǊƪŜǘΦ 

 

aƻǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ƻǊƛƎƛƴ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎǎ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ Ŏƻōŀƭǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀπ

ǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǳǇǎǘǊŜŀƳ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ h9/5 ŦƛǾŜπǎǘŜǇ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŦǊŀƳŜπ

ǿƻǊƪ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƻŦŦŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƭƭ ƴƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƳǳƭǘƛπǘƛŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ 

 

!ǇǇƭȅƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ Ŏƻōŀƭǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƻƴƎƻƛƴƎΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ŏƻōŀƭǘ ŦǊƻƳ CƛƴƭŀƴŘΣ 
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ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9± ƳŀǊƪŜǘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5w/ ŀƴŘ 

/Ƙƛƴŀ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƭƻƴƎŜǊΦ ¢ƘƻǎŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻƴ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǇƻǎŜǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΩ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎΣ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǎŜ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ 

ŀŘƻǇǘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŘǳŜ 

ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5w/ ŀƴŘ /ƘƛƴŀΣ ōƻǘƘ [L. ŀƴŘ 

9± ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ Ǌŀǿ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅΦ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ IŀƳǇŜƭ όнлнлύΣ .a² Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛǘ Ƙŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ŀ Ϸмллa ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ŀ aƻǊƻŎŎŀƴ ƳƛƴŜ ŦƻǊ Ŏƻōŀƭǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŎƻǾŜǊǎ ƻƴƭȅ 

ŀōƻǳǘ ƻƴŜπŦƛŦǘƘ ƻŦ .a²Ωǎ ƴŜŜŘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ .a² ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ 5w/πŘŜǊƛǾŜŘ ŎƻōŀƭǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ Ŏƻōŀƭǘ ƴŜŜŘǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ !ǳǎπ

ǘǊŀƭƛŀΦ .a² ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻŎǳǊŜ ƛǘǎ Ŏƻōŀƭǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƴŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭȅ ƛǘ ǘƻ ōŀǘǘŜǊȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΩǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ 

.a² ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ǳǎŜ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻŦ ƛǘǎ Ŏƻōŀƭǘ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ .a² ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊǳƭŜ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜȄǇƭƻƛǘƛƴƎ /ƻƴƎƻΩǎ Ŏƻπ

ōŀƭǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛŦ 

Ŏƻōŀƭǘ ƛǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳƛƴŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ .a² Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻŦ ǎǳǇπ

Ǉƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ 
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3 wŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŜǇπōȅπǎǘŜǇΦ ¢ƘŜ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΥ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ 

ǎŜŎǘƛƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ǘƻ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŦƻǊƳŀǘΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀƴ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ƛǎ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻπōŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ !ƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнΣ 

ǇΦпύ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǘƻ ŦƛǾŜ ǎǘŜǇǎΥ 

 

1. 5ŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

2. LŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΦ 

3. 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

4. 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΦ 

5. /ƘƻƻǎŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛπ

ǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ CƛƴƴƛǎƘ Ŏƻōŀƭǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9± 

ƳŀǊƪŜǘΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀύ ƛǎ ǘƘŀǘ CƛƴƴƛǎƘ Ŏƻōŀƭǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ƙŀǎ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŀŘπ

ǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9± ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ 

ƻǇǘƛƻƴ ōύ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǎƻƭǾŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƛǊǎǘ ōȅ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǘǿƻ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΥ ¢ƘŜ 

/ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŎŎǳǊ 

ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ [ŀǘƛǘǳŘŜ сс /ƻōŀƭǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀǎ ŀ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊΦ 

¢ƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƛƳŜΣ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ 

ƻŦ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭŜƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 



рм 

3.1 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ 

{ǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴΦ 

/ƻōŀƭǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŧƭƻǿǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ нΦнΦ 

/ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻōŀƭǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Řƛǎπ

ǘŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ Lƴ ōƻǘƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŀŎǘƻǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǎƛȄ ŘƛŦŦŜǊπ

Ŝƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΥ 

 

1. /ƻōŀƭǘ ǎǳƭŦƛŘŜκƻȄƛŘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

2. /ƻƳǇŀƴȅ ǊŜŦƛƴƛƴƎ Ŏƻōŀƭǘ ǘƻ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜκǎǳƭŦŀǘŜ 

3. tǊŜŎǳǊǎƻǊ ŎŀǘƘƻŘŜ ŀŎǘƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ όǇ/!aύ 

4. /ŀǘƘƻŘŜ ŀŎǘƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ όǇ/!aύ 

5. [ƛǘƘƛǳƳπƛƻƴ ōŀǘǘŜǊȅ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŜǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ 

6. CǳƭƭπŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ 

 

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ пΦмΦΣ 

ǿƘƛŎƘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǎǘŜǇπōȅπǎǘŜǇΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜπ

ƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ 5w/ ǿƘƻǎŜ Ŏƻōŀƭǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ǊŜŦƛƴŜŘ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƛǎ 

/ƘƛƴŜǎŜΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎƛƳǇƭŜ ōȅ ǎŜƭŜŎǘƛƴƎ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ǇƭŀȅŜǊǎ 

ǿƘƻǎŜ Ŏƻōŀƭǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻǾŜǊǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǎŎŀƭŜ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ 

ǾƻƭǳƳŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ 

Ŏƻōŀƭǘ ƛƴǘƻ ŎŀǘƘƻŘŜ ŀŎǘƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƴȅ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

 

hƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ 

ƪƴƻǿƴΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ hƴƭȅ 

ƭƻƎƛǎǘƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƻ ƻǊ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ Řƻ ƴƻǘ 



рн 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ 5Ŝπ

ǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎŜƭŜŎǘƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭŜƎΦ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭŜƎΥ 

ǘǊǳŎƪ ŦǊŜƛƎƘǘ ƻǊ ǎŜŀ ŦǊŜƛƎƘǘΦ  

 

Lƴ ǎƻƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦǊƻƳ ǘǊǳŎƪ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜŀ ŦǊŜƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƭŜƎǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǎŜŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŜǊ ƭŜƎ ǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ōȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

όDƘƛŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΣ ǇΦоноύΦ Lƴ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ 

ƭƻŀŘƛƴƎ ǳƴƛǘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όDƘƛŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΣ ǇΦоноύΦ  

 

Lƴ ǘǊǳŎƪ ŦǊŜƛƎƘǘΣ ƛǘ ƛǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƻǊ 

ƴƻǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƛǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƻŀŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪǎΦ 

tǊƛŎŜǎ ƛƴ ŦǊŜƛƎƘǘ ǉǳƻǘŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ пл Ŧǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ŘŜŦƛƴŜǎ ŀ ǎǘŀƴŘπ

ŀǊŘ ǇŀȅƭƻŀŘ ƻŦ нм ǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǊƎƻ ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƻ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǎǎ 

ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ƻƴŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛǎ нр ǘ ǊƻǳƴŘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ пл Ŧǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΩǎ ǘŀǊŜ 

ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ оΣт ǘ όƛ/ƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ нлннύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƭƻŀŘǎ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƭƻŀŘ 

όC/[ύ ǘȅǇŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ό{ŜŀwŀǘŜǎΣ нлннύΦ 

 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭ ŦƛƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Ŏŀƭπ

Ŏǳƭŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ ¢ŀōƭŜ с ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ /Ƙƛπ

ƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ !ƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭŜƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŦǊƻƳ ƳƛƴŜ ǘƻ ŎŀǊ Ƴŀƴǳπ

ŦŀŎǘǳǊŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƭǳƳƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƻƭǳƳƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜ 

ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƭŜƎΦ ¢ƘŜ ǊƻǿπƭŜǾŜƭ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƻƭǳƳƴ ǊŜŦŜǊǎ 



ро 

ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

 

¢ŀōƭŜ сΦ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 

 

DID ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ {C{π

9b мснруΥ нлмнΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό[ƛǇŀǎǘƻΣ нлмтύΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜȄŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘǊǳŎƪ ŦǊŜƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘΩǎ [ƛǇŀǎǘƻ όнлмтύ ǳƴƛǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǎŜŀ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀǊŜ ŦǊƻƳ Dh±Φ¦YΩǎ όнлнмύ ǳƴƛǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

 

DǊŀƳǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜπƪƛƭƻƳŜǘǊŜ όƎκǘƪƳύ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊΣ ŀǎ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊ мπǘƻƴƴŜ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ όмлл҈ύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ƭŜƎΦ ¢ǊǳŎƪ ŦǊŜƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ /hнŜ όƎκǘƪƳύ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƘƛƎƘǿŀȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ǳǊōŀƴ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ мл҈ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭŜƎ ƛǎ ǳǊōŀƴ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ фл҈ ƘƛƎƘǿŀȅ ŘǊƛǾƛƴƎΦ YƎ/hнŜ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ǎŜǾŜƴ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ǘŀōƭŜ ǾŀƭǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƭŜƎ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ŦƛǾŜΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŎƻƭǳƳƴ ƛƴ ǘŀōƭŜ с Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ Ŏƻōŀƭǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘǎ 

ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ŀǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ /hнŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ 

ID Transport leg Mode of transport Cobalt concentration Length (km) Transit time (d) CO2e (kg/ t) 100% Co Freight rate ($) Cost ($/ t) 100% Co 

1 CDM, DRC ς> Port of Durban, South Africa 1 (Container truck) 30 % 2734 7,0 382 2500 397

2 Port of Durban ς> Port of Shanghai 3 (Container ship) 30 % 13128 30,5 744 1169 186

3 Port of Shanghai ς> Huayoy Cobalt 1 (Container truck) 30 % 157 3,0 22 336 53

4 Huayou Cobalt ς> CATL 1 (Container truck) 100 % 170 2,0 11 353 17

5 CATL ς> Port of Shanghai 1 (Container truck) 100 % 257 3,0 17 437 21

6 Port of Shanghai ς> Port of Antwerp 4 (Container ship) 100 % 19433 40,5 253 14765 703

7 Port of Antwerp ς> Volvo Car Gent 2 (Container truck) 100 % 67 3,0 3 735 35

Total: 35946 89 1431 1411

ID Mode of transport CO2e (g/ tkm) 

Highway driving

CO2e (g/ tkm)     

Urban driving

CO2e (g/ tkm) 

Ocean freight

Source

1 GVM 40t, pay load capacity 25t (EURO III) 39 68 - (Lipasto, 2017)

2 GVM 40t, pay load capacity 25t (EURO VI) 35 66 - (Lipasto, 2017)

3 Container ship, 3000-4999 TEU - - 17 (GOV.UK, 2021)

4 Container ship, 8000+ TEU - - 13 (GOV.UK, 2021)



рп 

ǾŀƭǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŎƻƭǳƳƴΦ {ƻΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ƭŜƎ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴǎ ǎŜǾŜƴ ŀƴŘ ƴƛƴŜ ŀǊŜ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ όмлл҈ύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘΦ !ǎ ŜƳƛǎπ

ǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǊǘǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇǘȅ ƭƻŀŘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ Ŏƻǎǘǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ǾŀƭǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōπ

ǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ŜƛƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǘ ǿŜƛƎƘǘΥ нм 

ǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ пл ǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ Ŏƻǎǘ 

ǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ пΦмΦ 

 

¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎΦǎŜŀǊƻǳǘŜǎΦŎƻƳ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 

ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǎŜŀ ǾƻȅŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎπƳŀǇǎΦƻǇŜƴǊƻǳǘŜǎŜǊǾƛŎŜΦƻǊƎ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƭπ

Ŏǳƭŀǘƛƻƴ ǘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘΦ .ƻǘƘ 

ǎŜŀ ǾƻȅŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƛƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƛƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭŜƎǎ ŀǊŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ǊƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŘŀȅΦ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 

ǘƛƳŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ƭƻŀŘ ƻǊ ǳƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ όDƘƛŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΣ 

ǇΦонлύΦ ¢ƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƛƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπ

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŘ ƻƴŜ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŝǎǘƛπ

ƳŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ пΦмΦмΦ 

 

¢ŀōƭŜ т ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ 

ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ Ǿŀƭπ

ƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ϷмΦмоΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǎƘƛǇƳŜƴǘΣ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƛƳŜǎ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ ǎƛȄ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳǇπ

ǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ 

пΦмΦнΦ 
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¢ŀōƭŜ тΦ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 

 

 

3.2 5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǾƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜȄŎŜƭ ŦƛƭŜΦ {ŎŜƴŀǊƛƻπǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƻ 

ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ пΦн ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎΦ !ŦǘŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻπōŀǎŜŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǘƘŜ Ŏŀƭπ

ŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƛƳŜΣ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘŀōƭŜǎ с ŀƴŘ т ŀǊŜ ŎƻƳπ

ǇŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊπǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘƛŦŦŜǊπ

ŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΦ 

 

!ƭƭ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŘŜƭŀȅǎ ŀǊŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊȅƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴǎΣ ǘƘŜ 

ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀƛǘƛƴƎ ǘƛƳŜǎ ŀǘ ōƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻǊǘǎΦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 

ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƎŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻǳǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǊ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ 

ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǳŜƭ ǇǊƛŎŜΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǊŜƴǘ ǇǊƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊπǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǊƛŎƛƴƎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾƻƭǳƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴΦ 

 

ID Transport leg Mode of transport Cobalt concentration Length (km) Transit time (d) CO2e (kg/ t) 100% Co Freight rate ($) Cost ($/ t) 100% Co

1 Lat66, Kuusamo ς> Terrafame, Sotkamo 1 (Truck) 9 % 320 2,0 97,8 904 251

2 Terrafame ς> Battery Chemicals Plant, Vaasa 1 (Truck) 21 % 403 2,0 54,1 1140 136

3 Battery Chemicals Plant ς> Port of Vaasa 1 (Truck) 100 % 16 1,5 0,5 45 1

4 Port of Vaasa ς> Port of Umea 2 (RoRo Ferry) 100 % 99 1,5 3,0 339 8

5 Port of Umea ς> Northvolt, Skelleftea 1 (Truck) 100 % 156 2,0 5,1 442 11

6 Northvolt ς> Port of Skelleftea 4 (Container truck) 100 % 11 1,5 0,4 31 1

7 Port of Skelleftea ς> Volvo Car Gent 3 (RoRo Ferry) 100 % 2598 11,5 130,4 2930 140

Total: 3604 22 291 548

ID Mode of transport CO2e (g/ tkm)  

Highway driving

CO2e (g/ tkm)    Urban 

driving

CO2e (g/ tkm) 

Ocean freight

Source

1 GVM 60t, payload capacity 40t (EURO VI) 30 55 - (Lipasto, 2017)

2 RoRo-Ferry 0-1999LM - - 31 (GOV.UK, 2021)

3 RoRo-Ferry +2000LM - - 50 (GOV.UK, 2021)

4 GVM 40t, pay load capacity 25t (EURO VI) 35 66 - (Lipasto, 2017)
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! aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜǇŜǘƛǘƛǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳŜǎ 

ό!ƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΣ ǇΦрртύΦ ¢ƘŜ ǘǊƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǘǊƛŀƭ ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǊ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ǘǊƛŀƭ ό!ƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмнΣ ǇΦрртύΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊƛŎ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǘƘŜ 

ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴǇǳǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǳǎŜǎ hǊŀŎƭŜ /Ǌȅǎǘŀƭ .ŀƭƭ ǎƻŦǘǿŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘπƛƴ ǘƻ 9ȄŎŜƭ ό!ƴŘŜǊǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΣ ǇΦрртύΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎƛȄ ǎǘŜǇǎΥ 

 

1. 5ŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǎƻŦǘǿŀǊŜ 

2. {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴǇǳǘ 

3. {Ŝǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳπ

ǘƛƻƴ 

4. 5ŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊŜŎŀǎǘ 

5. {Ŝǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƛŀƭǎ 

6. tŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

 

¢ƘŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΩǎ /Ǌȅǎǘŀƭ .ŀƭƭ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ 

ǘŀōƭŜǎ с ŀƴŘ тΦ !ǇǇŜƴŘƛȄ т ǘŀōǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘǎΣ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ 

ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΦ Lƴ ŀƭƭ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƛŀƭǎ ƛǎ ǎŜǘ 

ǘƻ мллΣлллΦ ¢ƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǊŀƴŘƻƳ ƛƴǇǳǘ ǾŀƭǳŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ǇǊƻōŀōƛƭπ

ƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǊŜǇŜŀǘǎ мллΣллл ǘƛƳŜǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŀƴŘƻƳ ƛƴǇǳǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘŀōƭŜǎ с ŀƴŘ т Ŏŀƴ ōŜ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ 
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4 wŜǎǳƭǘǎ ϧ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎǳōŎƘŀǇǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǳōŎƘŀǇǘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ōƻǘƘ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ƳŀǇ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ Lƴ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǳōŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ CƛƴƴƛǎƘ Ŏƻōŀƭǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

9± ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎǳōŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƛƴŘπ

ƛƴƎǎΦ CƛƎǳǊŜ мн ōŜƭƻǿ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мнΦ /ƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇΦ 

 

 



ру 

4.1 aƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ Ŏƻōŀƭǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΣ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ нΦнΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

ƭŜǾŜƭΦ .ƻǘƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǎǘŜǇπōȅπǎǘŜǇ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ пΦнΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

 

 

4.1.1 /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ /ƻƴƎƻƭŜǎŜ Ŏƻōŀƭǘ ƳƛƴŜǎ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ Ŏƻōŀƭǘ ǊŜπ

ŦƛƴŜǊǎ ƛǎ Ƴŀƴȅ ǘƛƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ƛƴ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜ bƻǊπ

ŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŀƭƳƻǎǘ нκо ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ 

Ŏƻōŀƭǘ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5w/Σ ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƻōŀƭǘ ǊŜŦƛƴŜǊΣ ǎƻǳǊŎƛƴƎ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5w/Φ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǇπ

ǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜƭƭŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ hƴŜ ƳƛƴŜ Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀǎ ŀ 

Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŦƛƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƻƴŜ ǊŜŦƛƴŜǊ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōŀǘǘŜǊȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛπ

ǇƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŦǊƻƳ 5w/ ǘƻ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ {ǘƛƭƭΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ /Ƙƛƴŀ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

ŀǊŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŀƭƭ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƘŀǾŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛǎ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜπ

ǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΩ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǉƻƛƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ Ŏƻōŀƭǘ ƻǊŜ ƛǎ ƳƛƴŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ 5w/Σ ǊŜŦƛƴŜŘ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ ƳŀŘŜ [L.ǎΦ CǊƻƳ 

/ƘƛƴŀΣ [L.ǎ ŀǊŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 



рф 

ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ /ƘƛƴŜǎŜ ǇƭŀȅŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘƘŀǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎǳπ

ǊŀǘŜƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƳƛƴƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜΦ {ƻΣ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

 

Iǳŀȅƻǳ /ƻōŀƭǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƻōŀƭǘ ǊŜŦƛƴŜǊƛŜǎ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻōŀƭǘ 

ǊŜŦƛƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƘƻƛŎŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ IǳŀȅƻǳΩǎ Ŏƻōŀƭǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻǾŜǊǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀǘƘƻŘŜ ŀŎǘƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ моύΦ CƻǊ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƻ ōŜ ǾŀƭƛŘΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ 

ŀƴ 9± ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ 

ŀ /ƘƛƴŜǎŜ [L. ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ ±ƻƭǾƻ όнлмфōΤ нлнмōύ Ƙŀǎ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ōŀǘǘŜǊȅ 

ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ {ǿŜŘƛǎƘ bƻǊǘƘǾƻƭǘ 9ǘǘ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ /!¢[Φ ±ƻƭǾƻΩǎ ŦƛǊǎǘ ōŀǘǘŜǊȅ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƭƛƴŜ ƛǎ 

ƛƴ DƘŜƴǘΣ .ŜƭƎƛǳƳΣ ǿƘŜǊŜ ±ƻƭǾƻΩǎ Ŧǳƭƭȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ·/пл ƛǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŜƴŘ ŀǘ ±ƻƭǾƻΩǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ .Ŝƭπ

ƎƛǳƳΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ моΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ 

 



сл 

CƛƎǳǊŜ мп ǇǊŜǎŜƴǘǎ Iǳŀȅƻǳ /ƻōŀƭǘΩǎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŦƻǊ Ŏƻōŀƭǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ŏƻōŀƭǘ ǘƻ ōŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ Iǳŀȅƻǳ /ƻōŀƭǘ όнлнлύ Ƙŀǎ 

ƴŀƳŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴƭȅ ƛǘǎ Ŏƻōŀƭǘ ǎƳŜƭǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 5w/Υ /5a ŀƴŘ 

aƛƪŀǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǎƳŜƭǘŜǊΩǎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎƻ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ƛǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǘǊŀŎŜŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ /5a ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ 

ŦƛǊǎǘ ŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ IǳŀȅƻǳΩǎ Ŏƻōŀƭǘ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜΣ 

ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ /5aΦ 

 

Iǳŀȅƻǳ /ƻōŀƭǘ όнлнлύ ƛǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ ¢ƻƴƎȄƛŀƴƎ /ƛǘȅΣ ½ƘŜƧƛŀƴƎ tǊƻǾƛƴŎŜΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

мрл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŀǊŜŀΣ ŀ ǊŜŦƛƴŜǊȅ млл҈ ƻǿƴŜŘ ōȅ Iǳŀȅƻǳ /ƻōŀƭǘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀƴ 

th{/h /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ tǊŜŎǳǊǎƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ сл҈Σ ŀƴŘ ŎŀǘƘƻŘŜ ŀŎǘƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ пл҈ ƻǿƴŜŘ ōȅ Iǳŀȅƻǳ /ƻōŀƭǘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мпύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /Ƙƻƻ ŀƴŘ /ƘŜƴ 

όнлнмύΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ¢ƻƴƎȄƛŀƴƎ ǇƭŀƴǘΩǎ Ǉ/!a 

ŀƴŘ /!a ŎƻǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻ сл ƪǘǇŀ ŦǊƻƳ мл ƪǘǇŀΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ Iǳŀȅƻǳ /ƻōŀƭǘΩǎ ƘŜŀŘ 

ƻŦŦƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ /Ƙƻƻ ŀƴŘ /ƘŜƴ όнлнмύ ŀƭǎƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ /!¢[Ωǎ 

Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ¢ƻƴƎȄƛŀƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŦƻǊ Iǳŀȅƻǳ /ƻōŀƭǘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ /!¢[ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мпΦ ¢ƘŜ Ŏƻōŀƭǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƳŀǇ ƻŦ Iǳŀȅƻǳ /ƻōŀƭǘ όŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ Iǳŀȅƻǳ /ƻōŀƭǘΣ нлнлύΦ 

 



см 

¢ƘŜ Ŏƻōŀƭǘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ Iǳŀȅƻǳ /ƻōŀƭǘ ōŜŎƻƳŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /5a ǎƳŜƭǘŜǊΣ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπ

ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5w/Σ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ [ǳōǳƳōŀǎƘƛΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 5w/Ωǎ aƛƴƛƴƎ /ŀǇƛǘŀƭΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ όмсΦмнΦнлнмύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŜǘŀƭ ǘǊŀŘŜǊΣ 

ǳƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŘ ǇƻǊǘ ŦƻǊ Ŏƻōŀƭǘ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ǘƻ /Ƙƛƴŀ ƛǎ ǘƘŜ 

tƻǊǘ ƻŦ 5ǳǊōŀƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǾƛŘπмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ 

ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ 5ŀǊ Ŝǎ {ŀƭŀŀƳ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ aŀǇǳǘƻ ƛƴ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ƛƴ ǳǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘπмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƘŀǾŜ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ƻǇπ

ŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ŎǳǎǘƻƳǎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀǘ ōƻǊŘŜǊǎ ǘŀƪŜǎ ƳƻǊŜ ǘƛƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀƴ 

ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ǇƻǊǘΦ 

 

¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōȅ ǘǊǳŎƪ ŦǊƻƳ [ǳōǳƳōŀǎƘƛ ǘƻ 5ǳǊōŀƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нΣтлл ƪƳ όǎŜŜ 

CƛƎǳǊŜ мрύΦ ¢ƘŜ ǘǊǳŎƪǎ ǳǎŜŘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀǊŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ 9¦wh LLL ǘǊǳŎƪǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǎƻ ǘƘŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 9¦wh LLL ǎŜƳƛπǘǊŀƛƭŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƴŀǎǎ 

ƻŦ пл ǘ ŀƴŘ ǇŀȅƭƻŀŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ нр ǘΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ [ǳōǳƳōŀǎƘƛ ǘƻ 5ǳǊōŀƴ 

ǘŀƪŜǎ ŀōƻǳǘ рςт ŘŀȅǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘƴŜǎǎ ƻŦ ōƻǊŘŜǊ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Ŏƻƴπ

ŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ǊƻŀŘǎ ƛƴ 

[ǳōǳƳōŀǎƘƛΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƻƴŜ 

ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷнΣрллΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜǇŀǊǘƛƴƎ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ Řŀƛƭȅ 

όaŜǘŀƭ ǘǊŀŘŜǊΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΣ мсΦмнΦнлнмΦύ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ǊŀŦƛƎǳǊŀ όнлмуύΣ 5w/π

ŘŜǊƛǾŜŘ ŎǊǳŘŜ Ŏƻōŀƭǘ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ Ŏƻōŀƭǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ нлςпл҈Σ ǎƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊπ

ŀƎŜ όол҈ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƘǊŜŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭŜƎǎΦ 

 



сн 

 

CƛƎǳǊŜ мрΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5w/ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ 5ǳǊōŀƴΦ 

 

Lƴ [ǳōǳƳōŀǎƘƛΣ Ŏƻōŀƭǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ōǳǘ ŘǳǊƛƴƎ /ƻǾƛŘπмфΣ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜŀƪΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ Ŏƻōŀƭǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴ мπǘƻƴƴŜ ōǳƭƪ ōŀƎǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƛŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ tƻƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǾŜǎǎŜƭǎ Ƙŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘπŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ƛƴ ǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ 5ǳǊōŀƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǎ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΩ Ŏƻōŀƭǘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎΦ 

²ƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻōŀƭǘπƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ DƭŜƴŎƻǊŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ƻƴ !ŦǊƛŎŀƴ ǎƻƛƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ όaŜǘŀƭ ǘǊŀŘŜǊΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΣ 

мсΦмнΦнлнмΦύ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ Ŏƻōŀƭǘ ƛǎ ǎƘƛǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ 5ǳǊōŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎŀǊƎƻ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǇƻǊǘΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мсύΦ ¢ƘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ {ƘŀƴƎƘŀƛ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ōŀǎŜǎ ƻŦ Iǳŀȅƻǳ /ƻōŀƭǘ ŀƴŘ /!¢[ ŀǊŜ ƛƴ ƛǘǎ ǾƛŎƛƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŀ Řƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǇƻǊǘ ǘƻ ǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎΦǎŜŀǊƻǳǘŜǎΦŎƻƳ ƻƴƭƛƴŜ Řƛǎπ



со 

ǘŀƴŎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǘƻƻƭ όмоΣмну ƪƳύΦ ¢ƘŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ǉǳƻǘŜ ƛǎ ŦǊƻƳ {ŜŀwŀǘŜǎΦŎƻƳΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜπ

ǾƛŜǿǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦǊŜƛƎƘǘ ǇǊƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƻƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ǉǳƻǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭŜƎ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ мύΦ ¢ƘŜ 

ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǿŀǎ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мсΦ {ƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ 5ǳǊōŀƴ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ 

 

9ǾŜǊƎǊŜŜƴΩǎ ǊƻǳǘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ōŜǘǿŜŜƴ 5ǳǊōŀƴ ŀƴŘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ CŀǊ 9ŀǎǘπ!ŦǊƛŎŀ 9Ȅπ

ǇǊŜǎǎ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ нύΦ ±ŜǎǎŜƭǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛ ƛƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 

нт Řŀȅǎ ŀƴŘ ǎŀƛƭ ǘƘƛǎ ƭŜƎ ŜǾŜǊȅ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ƛƴ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ {ƘƛǇƳŜƴǘ[ƛƴƪ όнлнмŀύ 

ǿŜōǎƛǘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜΣ ƛǘ ƛǎ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ƻƴ aŀǊƛƴŜ¢ǊŀŦŦƛŎΦŎƻƳΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ /ƻǎŎƻ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǾŜǎǎŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊƎƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ пΣнро ¢9¦ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƛƴ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ όƎ/hнŜκǘƪƳύ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊΦ 

 

!ƭƭ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ƻƴ ƳŀƛƴƭŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘǊǳŎƪǎΦ 

9¦wh LLL ŀƴŘ ǘǊǳŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛȊŜ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǘƛƭƛǎŜŘ 

ŀǎ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƻŦ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǘƻ ¢ƻƴƎȄƛŀƴƎ ǘƻ Iǳŀȅƻǳ 



сп 

/ƻōŀƭǘΩǎ ǊŜŦƛƴŜǊȅ ƛǎ мрт ƪƳ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мтύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƛƴ !Ǉπ
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ǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
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ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŎƻǎǘǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŦǊŜƛƎƘǘ ǉǳƻǘŜǎ 
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ƛƴ ōƻǘƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ  
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CǊŜƴŎƘ !ǎƛŀ [ƛƴŜ о ό{ƘƛǇƳŜƴǘ[ƛƴƪΣ нлнмōύΦ ±ŜǎǎŜƭǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ !ƴǘǿŜǊǇ 

ƛƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ от Řŀȅǎ ŀƴŘ ǎŀƛƭ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŜǾŜǊȅ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ƛƴ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ !ǎ 

ƛƴ ǘƘŜ 5ǳǊōŀƴς{ƘŀƴƎƘŀƛ ǎƘƛǇǇƛƴƎΣ ŀ ǾŜǎǎŜƭ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ŘŜŦƛƴŜ /hнŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭŜƎΦ ¢ƘŜ /a! /Da YŜǊƎǳŜƭŜƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǾŜǎǎŜƭ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎŀǊƎƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ мтΣррп ¢9¦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƛƴ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀπ

ǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ст ƪƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōȅ ǘǊǳŎƪ 



су 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƻŦ !ƴǘǿŜǊǇ ǘƻ ±ƻƭǾƻΩǎ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ DƘŜƴǘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нмύΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭŜƎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ оΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нмΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ !ƴǘǿŜǊǇ ǘƻ ±ƻƭǾƻ /ŀǊ DŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƎƻƻŘǎ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ όнлмфύ Ƙŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŦǊŜƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ŀƛǊ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ƻŦ ŀƛǊ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ŏƻǎǘ 

ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ Ǌŀƛƭ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀǊŜ ƭƻǿ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴ Ǌŀƛƭ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀǊŜ ƛƴŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻǊŘŜǊ 

ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǎŜŀ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎŀǊƎƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƛƳŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ bǳǊƳƛƴŜƴ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ŦǊƻƳ Dŀƛŀ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ όнлнлύ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊπ

ōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ŦǊŜƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘπ

ƛƴƎ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŦƻǊƳ 

όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ ннύΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴŦƛǊƳǎ ǘƘŀǘ ŀƛǊ ŦǊŜƛƎƘǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇƻƭƭǳǘƛƴƎΣ 

ŀƴŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŦǊŜƛƎƘǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜπŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƘŀƴ ǎŜŀ ŦǊŜƛƎƘǘΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƻƴ ǘƘŜ 



сф 

bŀǊǾƛƪς{ƘŀƴƎƘŀƛ ǊƻǳǘŜΣ ǘƘŜ ƛƴŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ǌŀƛƭ ŦǊŜƛƎƘǘ ƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜŎǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ IŜƭǎƛƴƪƛ ǘƻ bŀǊǾƛƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǊƻŀŘ ŦǊŜƛƎƘǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 

ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƎŀǇ ƛǎ ƻƴƭȅ п҈ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ Ǌŀƛƭ ŦǊŜƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ ннΦ ¢ƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ όDŀƛŀ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎΣ нлнлύΦ 

 

 

4.1.2 bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

Lƴ ŎƘŀǇǘŜǊ нΦнΦнΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ¢ŜǊǊŀŦŀƳŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƻƎƛŎŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ 

Ŏƻōŀƭǘ ǊŜŦƛƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǘƛŎƛǘȅ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ 9± ƳŀǊƪŜǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛōƭŜ ƻǇǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ƳƛƴŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ YǳǳǎŀƳƻ όонл ƪƳύΦ ¢ƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ [ŀǘƛǘǳŘŜ 

сс /ƻōŀƭǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ мΣрлл ǘ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ŦƻǊ ¢ŜǊǊŀŦŀƳŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻōŀƭǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǊŜ ƳŜǘΦ ¢ƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ 

bƻǊǘƘǾƻƭǘΣ ǿƘƛŎƘΣ ŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ Ƙŀǎ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ōŀǘǘŜǊȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

±ƻƭǾƻΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘƻƭǘΩǎ ŦŀŎǘƻǊȅ ƛǎ ƛƴ {ƪŜƭƭŜŦǘŜŀΣ {ǿŜŘŜƴΣ мрс ƪƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƳŜŀ ƘŀǊōƻǳǊΦ 



тл 

CǊƻƳ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ ±ŀŀǎŀ ƛǎ ŀ Řŀƛƭȅ ŦŜǊǊȅ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ ¦ƳŜŀΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ 

±ŀŀǎŀ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉ/!aκ/!a ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ όǎŜŜ 

CƛƎǳǊŜ ноύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ ноΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ 

 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜǇŀǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳŜŘ [ŀǘƛǘǳŘŜ сс /ƻōŀƭǘ 

ƳƛƴƛƴƎ ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ YǳǳǎŀƳƻ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нпύΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ {ƻǘƪŀƳƻΣ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀŦŀƳŜ 

ƳƛƴŜΣ ƛǎ онл ƪƳΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ŘƛǊŜŎǘ Ǌŀƛƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ Ŏƻōŀƭǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘǊǳŎƪǎΦ /ƻōŀƭǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴ мπǘƻƴƴŜ ōǳƭƪ ōŀƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ǘǊǳŎƪǎΦ .ȅ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ Ŧǳƭƭ ǘǊŀƛƭŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴΣ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ƻƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǊǘŜŘ Ŏƻōŀƭǘ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊΦ 

 



тм 

 

CƛƎǳǊŜ нпΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ [ŀǘƛǘǳŘŜ сс /ƻōŀƭǘ ǘƻ ¢ŜǊǊŀŦŀƳŜΦ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ [ƛǇŀǎǘƻ όнлмтύΣ ǘƘŜ 9¦wh ±L ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǳǎŜ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ 

ǎƛƴŎŜ нлмпΦ ¢ƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ŀ ǘǊǳŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǎǎ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ сл ǘ ŀƴŘ ŀ ǇŀȅƭƻŀŘ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ пл ǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ [ŀǘƛǘǳŘŜ сс /ƻōŀƭǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƭȅ 

Ŏƻōŀƭǘ ŦƻǊ ¢ŜǊǊŀŦŀƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ф҈ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мсΣллл ǘ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ 

ŦƻǊ ¢ŜǊǊŀŦŀƳŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ мΣрлл ǘ ŀƴƴǳŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ млл҈ ŎƻōŀƭǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ƻƴŜ плǘ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿƛǘƘ ŘŜŦƛƴŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ϵулл ό[ƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƳǇŀƴȅ /9hΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ

ǘƛƻƴΣ нлΦмнΦнлнмύΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ōŜǘǿŜŜƴ 

YǳǳǎŀƳƻ ŀƴŘ {ƻǘƪŀƳƻΦ ¢ƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǘǊǳŎƪΦ 

 



тн 

¢ŜǊǊŀŦŀƳŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦƛƴŜǎ ƴƛŎƪŜƭ ǎǳƭŦŀǘŜ όbƛ{hпύ ŀƴŘ Ŏƻōŀƭǘ ǎǳƭŦŀǘŜ ό/ƻ{hпύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƴƛŎƪŜƭπŎƻōŀƭǘ ǎǳƭŦƛŘŜ όbƛ/ƻ{ύ ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜπ

ŎǳǊǎƻǊ ŎŀǘƘƻŘŜ ŀŎǘƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όǇ/!aύΦ ¢ƘŜ ǎǳƭŦŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ŜǊǊŀŦŀƳŜ ŦƻǊ ŦǳǊπ

ǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƻ ƘŀǾŜ нм҈ Ŏƻōŀƭǘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ¢ŜǊǊŀŦŀƳŜ 

όнлнмōύΣ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ±w ¢ǊŀƴǎǇƻƛƴǘΣ ǳǘƛƭƛǎŜǎ ǘƘŜ CƛƴƴƛǎƘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǘǎ ŜƴŘπǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ƘŀǊōƻǳǊǎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ±w ¢ǊŀƴǎǇƻƛƴǘ όнлнмύΣ ǘƘƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ мтлΣллл ǘ ƻŦ ōŀǘǘŜǊȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ǌŀƛƭ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 5ŀƛƭȅΣ 

ƛǘ ƳŜŀƴǎ нрπол ǘǊŀƛƴ ŎŀǊǎΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǎŜŀƭŜŘ ǎŜŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ 

ǘǊŀƛƴΦ {ƘƛǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ŀƴŘ млл҈ ǘǊŀŎŜŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ±w ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

±w ŀƭǎƻ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ƛǎ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏǳǎπ

ǘƻƳŜǊΩǎ ǳǎŜΣ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ǊƻǳǘŜ ōȅ Ǌŀƛƭ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀŦŀƳŜ ƳƛƴŜ ǘƻ ±ŀŀǎŀ ƛǎ рну ƪƳΣ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ŀǊǊƻǿǎ ǘƻ ŦƛƎǳǊŜ нрΦ 

ό±ŅȅƭŅǾƛǊŀǎǘƻΣ нлнмŀύΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ нрΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ¢ŜǊǊŀŦŀƳŜ ǘƻ ±ŀŀǎŀ ōȅ Ǌŀƛƭ όŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ±ŅȅƭŅǾƛǊŀǎǘƻΣ нлнмŀύΦ 

 



то 

²ƘŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǘǊŀƛƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ /hнŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ό[ƛǇŀǎǘƻΣ нлмтύΦ ±w 

DǊƻǳǇΩǎ όнлнмύ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ±w ƛǎ ƻǊƛƎƛπ

ƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊπ

ŀǘƛƻƴ ŜƛǘƘŜǊΦ hƴƭȅ ǘƘŜ LƛǎŀƭƳƛς̧ ƭƛǾƛŜǎƪŀ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŜŘ όǎŜŜ CƛƎπ

ǳǊŜ нрύΣ ōǳǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŦȅ ƛǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 5Ŝπ

ŎŜƳōŜǊ нлно ό±ŅȅƭŅǾƛǊŀǎǘƻΣ нлнмōύΦ LŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ Ǉƭŀƴǘ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ōȅ Ǌŀƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ōŜƴπ

ŜŦƛǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōȅ Ǌŀƛƭ ƛǎ 

ƭƻƴƎŜǊΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ όнлΦмΦнлннύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜŦƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŦǊƻƳ ¢ŜǊǊŀŦŀƳŜ ǿƻǳƭŘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǎƻ ǎƳŀƭƭ ǘƘŀǘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ƛƴƛǘƛŀƭƭȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘǊǳŎƪǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜƎ όпло 

ƪƳύ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ сл ǘ ǘǊǳŎƪǎ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƭŜƎ όǎŜŜ 

CƛƎǳǊŜ нсύΦ 

  

 

CƛƎǳǊŜ нсΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ¢ŜǊǊŀŦŀƳŜ ǘƻ ±ŀŀǎŀ .ŀǘǘŜǊȅ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ tƭŀƴǘ ōȅ ǊƻŀŘΦ 

 



тп 

hƴŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƻ ǇŀŎƪ ǎǳƭŦŀǘŜ ƛƴ мπǘƻƴƴŜ ōǳƭƪ ōŀƎǎ ŀƴŘ ƭƻŀŘ ǘƘŜƳ 

ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪǎ όaƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΣ нлΦмΦнлннύΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭŜƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǘǊǳŎƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƭŜƎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϵулл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƎΩǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ όонл ƪƳύΣ ǎƻ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛǎ нΣр ϵκƪƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǎπ

ǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǊŜǘǳǊƴ ƭƻŀŘǎΦ ¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎǘƻǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜƎ ƛǎ ǘƘŜ [ŀŀƧŀƳŜǘǎŅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŀǊŜŀ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нтύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǉ/!aκ/!a Ǉƭŀƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƭƻŎŀπ

ǘƛƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƛƴƴƛǎƘ aƛƴŜǊŀƭǎ DǊƻǳǇ όCaDΣ нлнлύΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ba/ ŎŀǘƘƻŘŜ ŀŎǘƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀŀƧŀƳŜǘǎŅΣ ǎƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нтΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǘǘŜǊȅ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ tƭŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ ±ŀŀǎŀΦ 

 

¢ƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŎŀǘƘƻŘŜ ŀŎǘƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

[ŀŀƧŀƳŜǘǎŅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘ όмс ƪƳύΦ Lƴ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊΣ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ wƻtŀȄ 



тр 

ǾŜǎǎŜƭ ǎŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ¦ƳŜŀ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нуύΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ Ŏƻōŀƭǘ ƛǎ млл҈ 

ǊŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ba/ ŎŀǘƘƻŘŜ ŀŎǘƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻōŀƭǘΩǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊ Ŏƻǎǘǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜΦ bƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ 

ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ нуΣ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ōȅǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ [ŀŀƧŀƳŜǘǎŅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƻǊǘ ƻŦ ±ŀŀǎŀΦ {ƻΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǘƛƭƛȊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ōȅ Ǌŀƛƭ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ŦǊƻƳ ¢ŜǊǊŀŦŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƻŦ ±ŀŀǎŀ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нуΦ {ƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ ±ŀŀǎŀ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ ¦ƳŜŀΦ 

 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ǘǊǳŎƪǎ ǘƻ {ǿŜŘŜƴ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ōȅ ²ŀǎŀƭƛƴŜΩǎ wƻtŀȄ ǾŜǎǎŜƭΣ 

!ǳǊƻǊŀ .ƻǘƴƛŀΣ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ōȅ ²ŀǎŀƭƛƴŜ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

wƻtŀȄ ǾŜǎǎŜƭΣ ǿƛǘƘ ŀ /hн ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ƻŦ ŎŀǊƎƻ ƭƻŀŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŜǎǎŜƭǎ ό²ŀǎŀƭƛƴŜΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ǎƘƛǇ ǎŀƛƭǎ ǘƘƛǎ млл ƪƳ ǾƻȅŀƎŜ ƛƴ оΣр ƘƻǳǊǎ нπп ǘƛƳŜǎ 



тс 

ŀ Řŀȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ŎŀǊƎƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ мΣрлл ƭŀƴŜ ƳŜǘŜǊǎ ό²ŀǎŀƭƛƴŜΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ Dh±Φ¦Y όнлнмύ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ лπмΣффф ƭŀƴŜ ƳŜǘŜǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦŜǊǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŦƛƎǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀƭǾŜŘ ōŜǘǘŜǊ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΩǎ όƎ/hнŜκǘƪƳύ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ǘƻ ¦ƳŜŀ ōȅ ²ŀǎŀƭƛƴŜ Ŏƻǎǘǎ ŀōƻǳǘ ϵолл ό²ŀǎŀƭƛƴŜ ŎŀǊƎƻΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΣ моΦмнΦнлнмύΦ 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ ¦ƳŜŀΣ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ƛǘǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ {ǿŜŘŜƴ 

мрс ƪƳ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘǾƻƭǘΩǎ ōŀǘǘŜǊȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ {ƪŜƭƭŜŦǘŜŀΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ Ǌǳƴǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭŜŦǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀǊǊƻǿ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŦƛƎǳǊŜ нф ƻƴ ƘƛƎƘǿŀȅ 9пΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŦǊƻƳ ¦ƳŜŀ ǘƻ {ƪŜƭπ

ƭŜŦǘŜŀ Ǌǳƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŀǊǊƻǿ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŦƛƎǳǊŜ нфΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƭŜŎπ

ǘǊƛŦƛŜŘ ό¢ǊŀŦƛƪǾŜǊƪŜǘΣ нлмфŀύΦ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ȊŜǊƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ {ǿŜŘŜƴ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ό¢ǊŀŦπ

ƛƪǾŜǊƪŜǘΣ нлнмύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ǊŀŦƛƪǾŜǊƪŜǘ όнлмфōύΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ¦ƳŜŀ ŀƴŘ {ƪŜƭƭŜŦǘŜŀ ŎŀƭƭŜŘ bƻǊǘƘ .ƻǘƘƴƛŀ [ƛƴŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴƛŦƛπ

Ŏŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜƎ ōȅ ǊŀƛƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛǎ ŜȄπ

ǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлолΦ 

 



тт 

 

CƛƎǳǊŜ нфΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ ¦ƳŜŀ ǘƻ bƻǊǘƘǾƻƭǘ όŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ǊŀŦƛƪǾŜǊƪŜǘΣ нлмфŀύΦ 

 

¢ƘŜ ƴŜǿǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ bƻǊǘƘǾƻƭǘΩǎ όнлнлύ ǿŜōǎƛǘŜ ǘŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ǳǎŜ 

ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ {ƪŜƭƭŜŦǘŜŀΣ мм ƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΣ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘǎ ŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŜŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ Ƴƛƴƛπ

ƳƛǎŜ /hнŜκǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŦȅ ǘƘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƭƛǘƘƛǳƳπƛƻƴ 

ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘǊǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

tƻǊǘ ƻŦ {ƪŜƭƭŜŦǘŜŀ όмм ƪƳύΦ Lƴ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ǾŜǎǎŜƭ όǎŜŜ 

CƛƎǳǊŜ олύΦ 



ту 

 

 

CƛƎǳǊŜ олΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘǾƻƭǘ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ {ƪŜƭƭŜŦǘŜŀΦ 

 

!ǎ bƻǊǘƘǾƻƭǘΩǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ŦǊƻƳ {ƪŜƭƭŜŦǘŜŀ ǘƻ ±ƻƭǾƻ ōŜƎƛƴ ƻƴƭȅ ƛƴ нлнпΣ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ό±ƻƭǾƻΣ нлнмōύΦ ²ŀƭƭŜƴƛǳǎ {ƻƭ όнлнмύ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ 

ǿŜŜƪƭȅ ǊƻǳǘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ {ƪŜƭƭŜŦǘŜŀ IŀǊōƻǳǊ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ сύΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ 

{ƪŜƭƭŜŦǘŜŀ ǘƻ !ƴǘǿŜǊǇ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ омύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƛƎƘǘ ŘŀȅǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ōŜƎƛƴΣ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ǎŀƛƭ Ǿƛŀ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {Ŝŀ tƻǊǘΣ 

DƘŜƴǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ±ƻƭǾƻΩǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇƭŀƴǘΦ 

 



тф 

 

CƛƎǳǊŜ омΦ {ƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ {ƪŜƭƭŜŦǘŜŀ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ DƘŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǇƻǊǘ ǘƻ ǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŎƭŀǎǎƛŎΦǎŜŀǊƻǳǘŜǎΦŎƻƳ ƻƴƭƛƴŜ Řƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǘƻƻƭ όнΣрфу ƪƳύΦ WǳǘƭŀƴŘƛŀ {Ŝŀ wƻwƻ ǾŜǎǎŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΣ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǾŜǎǎŜƭΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ оΣонм 

[a ό²ŀƭƭŜƴƛǳǎ {ƻƭΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǳǎŜŘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нΣлллҌ [a wƻwƻ ŦŜǊǊȅ 

όDh±Φ¦YΣ нлнмύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŦǊŜƛƎƘǘ ǉǳƻǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ {ŜŀwŀǘŜǎΦŎƻƳΣ ǎƻ 

ǘƘŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ YƻǘƪŀςwƻǘǘŜǊŘŀƳ ǊƻǳǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ рύΦ 

 

 



ул 

4.2 /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǘƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΥ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƛƳŜΣ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ŦƛǊǎǘ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎŎŀƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭŜƎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŎŜπ

ƴŀǊƛƻΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ǎǳōŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΣ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ 

 

 

4.2.1 ¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ 

CƛƎǳǊŜ он ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜƎǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ǿƻ ǎƘƛǇ ǾƻȅŀƎŜǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млΣллл ƪƳ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŦƛƎǳǊŜΣ ǎŎŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŀǊǎ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ 

ǎƳŀƭƭΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ ооΦ 

hƴƭȅ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƭŜƎ ƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƭƻƴƎ ŦǊƻƳ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ ƻǾŜǊ нΣтлл ƪƳΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ онΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ όǘƻǘŀƭΥ орΣфпс ƪƳύΦ  
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ум 

¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭŜƎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜΣ ǿƘŜǊŜ [L.ǎ ŀǊŜ ǎƘƛǇǇŜŘ 

ŦǊƻƳ {ƪŜƭƭŜŦǘŜŀ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ DƘŜƴǘ ƴŜŀǊ ±ƻƭǾƻΩǎ Ǉƭŀƴǘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ ооύΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘπƭƻƴƎπ

Ŝǎǘ ƭŜƎ ƛǎ Ŏƻōŀƭǘ ǎǳƭŦŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ {ƻǘƪŀƳƻ ǘƻ ±ŀŀǎŀΦ /ŀǎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 

ŀŘŘ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘπƭƻƴƎŜǎǘ ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭŜƎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ онΣ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Řƛǎπ

ǘŀƴŎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ŘŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŀȄƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ ооΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ όǘƻǘŀƭΥ оΣслп ƪƳύΦ 

 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ орΣфпс ƪƳ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ 

сύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŦƛƎǳǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƛǎ плΣллл 

ƪƳΦ ¢ƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ оΣслп ƪƳ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ тύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛǎ фл҈ όонΣопн ƪƳύΦ 

{ǳŎƘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƎƛǾŜǎ 

ŀ ǇǊŜŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ 
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ун 

4.2.2 ¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƛƳŜǎ 

CƛƎǳǊŜ оп ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴπ

ǘƛƻƴŜŘ ƭƻƴƎŜǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƛƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘΦ ¢ǊǳŎƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ Řŀƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƭƻƴƎŜǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƛƳŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƭŀǊƎŜ ŎŀǊƎƻ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜπ

ƴŀǊƛƻΩǎ ǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǇƻǊǘǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ опΦ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǘƛƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ όǘƻǘŀƭΥ уф ŘŀȅǎύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ор ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŦƛƎǳǊŜ ооΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

нΣрлл ƪƳΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘǾƻƭǘ ǘƻ ±ƻƭǾƻ ŦǊƻƳ нлнп ƻƴǿŀǊŘǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ мр D²ƘΣ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ǎŀƛƭ ŦǊƻƳ {ƪŜƭƭŜŦǘŜŀ 

ǘƻ DƘŜƴǘ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ό±ƻƭǾƻ нлнмōύΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ǘƛƳŜ ǎŜŜƳǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀƛǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ƻŦ оΣр ŘŀȅǎΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭŜƎǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎǳƳŜŘ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘŀƛƭȅΦ 
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уо 

 

CƛƎǳǊŜ орΦ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǘƛƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ όǘƻǘŀƭΥ нн ŘŀȅǎύΦ 

 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ уф Řŀȅǎ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ сύΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ст Řŀȅǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ тύΣ ǎƻ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ тр҈Φ [ƻƴƎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎŜŀ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ !ǎƛŀ ŀƴŘ ŦǊƻƳ !ǎƛŀ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ нф Řŀȅǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎŀǳǎŜǎ 

ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǊŜ ǘƘŜ 5ǳǊōŀƴς{ƘŀƴƎƘŀƛ ŀƴŘ {ƘŀƴƎƘŀƛς!ƴǘǿŜǊǇ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ 

ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ŦƻǊ ŀ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŀ 

ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜ ǊŀƴƎŜ ǘƻ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜǎ 

όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ тύΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƛƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƻǊ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƛƳŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎŀǊǊƛŜǊǎΩ ǊƻǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƛǎ ǘƘǳǎ сфςмлф Řŀȅǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ осύΦ 
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уп 

 

CƛƎǳǊŜ осΦ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƛƳŜ όŦƻǊŜŎŀǎǘΥ уф ŘŀȅǎύΦ 

 

¢ƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ǊŀƴŘƻƳ ǾŀƭǳŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƳπ

ǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŜŦǘ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ осΦ ¢ƘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳ ǾŀƭǳŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мллΣллл 

ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŦǊŜπ

ǉǳŜƴŎȅπǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳ ǾŀƭǳŜΦ 

 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǎŜǘǘƭŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ǎƻ ƛǘǎ 

ƭŀǿǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 

ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ су҈ ƻŦ ŀƭƭ ǾŀƭǳŜǎ όǎŜŜ !Ǉπ

ǇŜƴŘƛȄ уύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ ос ƛǎ сΦ ¢ƘǳǎΣ 

ǾŀƭǳŜǎ уоςфр ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ нΣлллΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛǎ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ όмсςнп Řŀȅǎύ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ {ƪŜƭƭŜŦǘŜŀ ǘƻ DƘŜƴǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀƴƎƘŀƛπ!ƴǘπ

ǿŜǊǇ ǎƘƛǇƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ŎƘƛŜŦƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǎƻ 

ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ тύΦ hǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘΣ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ǎƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴΩǎ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ 



ур 

ǘƛƳŜ ƛǎ ǎƳŀƭƭΦ CŜǿ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {ƪŜƭƭŜŦǘŜŀς!ƴǘǿŜǊǇ ƭƛƴŜΣ ǎƻ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ 

ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŀȅ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ bƻǊǘƘǾƻƭǘ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ŦƭŜŜǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƛƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ 

отύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ отΦ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƛƳŜ όŦƻǊŜŎŀǎǘΥ нн ŘŀȅǎύΦ 

 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƛƳŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛǎ 

ƭŀǊƎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳπ

ǎŀƴŘǎ ƻŦ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǊƻǳǘŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǊǘǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

!ŦǊƛŎŀΣ !ǎƛŀΣ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 

bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ср҈Σ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ур҈Φ ¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜΣ 

ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Ƙŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƛƳŜ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘƛŜǎΦ 

 

 



ус 

4.2.3 DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

Lƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ оуύΦ {ƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ 5ǳǊōŀƴ ǘƻ {ƘŀƴƎπ

Ƙŀƛ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сΣллл ƪƳ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǘƻ !ƴǘǿŜǊǇ ōǳǘ ŎŀǳǎŜǎ 

ŀƭƳƻǎǘ ŦƻǳǊ ǘƛƳŜǎ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ŏƻōŀƭǘ ǘƻ ōŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ол҈ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀǎƻƴΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊǳŎƪ ŦǊŜƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5w/ ǘƻ 5ǳǊōŀƴ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǎƘƛǇƳŜƴǘΦ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ŀƭǎƻ ŀǊƛǎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘǊǳŎƪ 

ŦǊŜƛƎƘǘΩǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όƎκǘƪƳύ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ҌуΣллл ¢9¦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎƘƛǇΩǎ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оуΦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ όǘƻǘŀƭΥ мΣпом 
ƪƎ/hнŜκǘύΦ 

 

¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜπ

ƴŀǊƛƻ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ {ƪŜƭƭŜŦǘŜŀ ǘƻ DƘŜƴǘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ офύΦ Lǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƭŜƎ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƳƻǎǘ Ŝǉǳŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŦƛǊǎǘ ǎƘƛǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜπŜƛƎƘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƘƛǇƳŜƴǘȰǎ ƭŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ Ŏƻōŀƭǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻŦ ф҈ ƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƭŜƎΣ ŀƴŘ ƛƴ 
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ут 

ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ƭŜƎΣ ǘƘŜ Ŏƻōŀƭǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŦƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎπ

ƻƴŘ ƭŜƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƻōŀƭǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ нм҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀπ

ǎƻƴΣ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ пΦмΦн ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ офΦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ όǘƻǘŀƭΥ нфм ƪƎ/hнŜκǘύΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƪƛƭƻƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ Ŏƻōŀƭǘ όмлл҈ύ ŀǊŜ мΣпом όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ сύΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŦƛƎǳǊŜ ƛǎ нфм ƛƴ ǘƘŜ 

bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ тύΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭƻƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ 

ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛǎ ул҈ 

όммпл ƪƎκǘύ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ  

 

CƻǊ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜπ

ƴŀǊƛƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭŜƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΩǎ 

Ŏƻōŀƭǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ тύΦ 

¢ƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜŘ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŜȄŎŜƭ ǘŀōƭŜ сΦ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ пл ŀǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ όмΣнмуςмΣфпу ƪƎ/hнŜκǘύΦ 
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уу 

 

CƛƎǳǊŜ плΦ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όŦƻǊŜŎŀǎǘΥ мΣпом 
ƪƎ/hнŜκǘύΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘǿƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻōŀƭǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǊǘŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 

ōȅ ǎŜǘǘƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘǿƻ ƭŜƎǎ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ тύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŀƴƎŜ όнонςопф ƪƎ/hнŜκǘύ ƛǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пмύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ пмΦ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όŦƻǊŜŎŀǎǘΥ нфм ƪƎ/hнŜκǘύΦ 

 



уф 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŀŘπ

ǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ǎǘƛƭƭ тм҈ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ 

ōŜǎǘπŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ уу҈Φ wŀŘƛŎŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛŦπ

ŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ пΦнΦмΦ ¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜΣ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ Ƙŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǳƴπ

ŎŜǊǘŀƛƴǘƛŜǎΦ 

 

 

4.2.4 ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ 

¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ Ŏƻǎǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǿƛǘƘ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀǎ Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ Ŏŀƭπ

ŎǳƭŀǘŜŘ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ όмлл҈ύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ пнΣ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ 

ŦǊƻƳ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǘƻ !ƴǘǿŜǊǇ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƻōŀƭǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ŀŦŦŜŎǘǎ Ŏƻǎǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǇǊƛŎŜǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ пΦмΦмΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ пнΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ όǘƻǘŀƭΥ мΣпмм ϷκǘύΦ 

 

Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ŦƛƎǳǊŜ по ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻōŀƭǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ 

ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘǿƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜπ

ƴŀǊƛƻΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
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фл 

ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ YǳǳǎŀƳƻ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ǘǊǳŎƪΦ 9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƘƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜŦƛƴŜŘ 

Ŏƻōŀƭǘ ƻƴ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ поΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ όǘƻǘŀƭΥ рпу ϷκǘύΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǇŜǊ ǘƻƴƴŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ Ŏƻōŀƭǘ όмлл҈ύ 

ŀǊŜ мΣпмм όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ сύΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŦƛƎǳǊŜ ƛǎ рпу ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ 

тύΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛǎ см҈ όусо 

Ϸκǘύ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

 

¢ƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ 

ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ǳǊōŀƴς{ƘŀƴƎƘŀƛ ŀƴŘ 

{ƘŀƴƎƘŀƛς!ƴǘǿŜǊǇ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ŦƻǊ ŀ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŀ 

ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜ ǊŀƴƎŜ ǘƻ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ {ƘŀƴƎƘŀƛς!ƴǘǿŜǊǇ ǎƘƛǇǇƛƴƎΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƴƻǿΦ !ǘ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

ǇǊƛŎŜǎΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ όϷκǘύ ŦƻǊ ǎŜŀ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ aŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǇǊƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ пп ƛǎ ǿƛŘŜ 

тофςнΣмрр όϷκǘύΦ 
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фм 

 

CƛƎǳǊŜ ппΦ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Ŏƻǎǘǎ όŦƻǊŜŎŀǎǘΥ мΣпмм ϷκǘύΦ 

 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ Iƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 9ǾŜƴ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ƻǾŜǊ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜŘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ пр ƛǎ оууςтлт όϷκǘύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ прΦ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Ŏƻǎǘǎ όŦƻǊŜŎŀǎǘΥ рпу ϷκǘύΦ 

 



фн 

LŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ǿƻǳƭŘ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿŜǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭΣ 

ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴƭȅ п҈ ƛƴ 

ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ {ǘƛƭƭΣ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǿƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ōŜ нс҈Σ ŀƴŘ ƛŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ǊƻǎŜ ŦǳǊπ

ǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ тр҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ ун҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜΦ 9ȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ƳŀƪŜ Ŏƻǎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ {ǘƛƭƭΣ 

ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳƴƭƛƪŜƭȅΣ ǳƴƭŜǎǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜΣ ǘƘŜ bƻǊπ

ŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘƛŜǎΦ 

 

 

4.2.5 {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

¢ŀōƭŜ у ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻπōŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ пΦнΦ ¢ƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻǿπƭŜǾŜƭ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƴŀƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǾŀƭǳŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎκǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ŦƛƎǳǊŜǎΣ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǾŀƭǳŜǎΦ 

 

¢ŀōƭŜ уΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƛƴŘƛƴƎǎΦ 

 

 

Min St.dev- Forecast St.dev+ Max Min St.dev- Forecast St.dev+ Max Min St.dev- Forecast St.dev+ Max

69 83 89 95 109 1218 1319 1431 1543 1948 739 1192 1411 1630 2155

16 21 22 23 24 232 278 291 305 349 388 494 548 602 707

Range, +- standard deviation: 72%ς78% (60-74 days) 77%ς82% (1014-1265 kg/ t) 51%ς70% (590-1136 $/ t)

Range, min-max values:

75% (67 days) 80% (1140 kg/ t) 61% (863 $/ t)

65%ς85% (45-93 days) 71%ς88% (869-1716 kg/ t) 4%ς82% (32-1767 $/ t)

Chinese-controlled scenario:

Transit time (d) CO2e (kg/ t) 100% Co Costs ($/ t) 100% Co

Nordic scenario:

Difference between forecast values:

                                                  Competitive advantage in favour of the Nordic scenario:



фо 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΣ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŀŘπ

ǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜ уΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊπǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ōƻƭŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ Ǌƻǿ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘπ

ŀƎŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǊŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǌƻǿ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳǎΦ Lǘ ƛǎ 

ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳƴƭƛƪŜƭȅΦ 

 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƛƎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōƻƭŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ǌƻǿ ƻŦ ǘŀōƭŜ уΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ 

ŜȄŎƭǳŘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƛƎǳǊŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŘŜǾƛŀǘƛƻƴΦ ¢ƘǳǎΣ ǊŀƴŘƻƳ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ он҈ 

όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ уύΣ Řƻ ƴƻǘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜΣ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ тн҈ςту҈ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƛƳŜΣ тт҈ςун҈ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǊŜƭŀǘŜŘ ƎǊŜŜƴπ

ƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ рм҈ςтл҈ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŎƻǎǘǎΦ 

 

 

4.3 ±ŀƭƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ 

¢ƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ŀ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘȅΥ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǾŀƭƛŘƛǘȅΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘπ

ƛǘȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǊŜƭƛπ

ŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ όwƛŜƎŜΣ нллоύΦ 

 



фп 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŀŘπ

ǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ CƛƴƴƛǎƘ Ŏƻōŀƭǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 

Ŏƻōŀƭǘ ǘǊŀŘŜ Ŧƭƻǿǎ ŀǘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

{ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƘƛƭŜ 

ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ 

[L. ƻǊ 9± ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭΩǎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳōƧŜŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 

 

!ǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƛƳŜǎΣ DID 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀƴŀπ

ƭȅǘƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻπōŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƛǎ ŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛŎŀπ

ǘƻǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ƛŦ ƳƻǊŜ ŎŀǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƛƳŜ ǘƻ ƎŜǘ 

ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

 

aŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜƛǊ ŜŦŦŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ 

ƳƛƴƛƳƛǎŜŘ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǎǘǳŘƛŜŘΦ ¦ǘƛƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ aƻƴǘŜ 

/ŀǊƭƻ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǾŀƭǳŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǊŀƴƎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƛŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴƛǘƛŀƭ 

ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ŀǇπ

ǇŜƴŘƛȄ тΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŦƛƎǳǊŜǎ ǳǎŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ пΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘŜǇŜƴŘǎ ǇŀǊǘƭȅ 

ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƳŀƪŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƭǎƻ 



фр 

ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ LŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǳŘȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǊŜƴǘŀƭ 

ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ !ǎƛŀ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƛǾŜŦƻƭŘ ŀŦǘŜǊ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘƛǘȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƎŜƴŜǊŀƭπ

ƛǎŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛƴ ŀ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǎŜƴǎŜΣ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƻŦ ŀ 

ŎŀǎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ƛǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘ ŀƴŘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŧƭƻǿǎ ŦǊƻƳ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ !ǎƛŀ ŀƴŘ !ǎƛŀ ǘƻ 

9ǳǊƻǇŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǘǘŜǊƴΦ 5ŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŎŀǳǎŜǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƛǎ ƳƛƴƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŧƭƻǿǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜŦŀǳƭǘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ǎŜŎǘƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ !ŦǘŜǊ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŘŀǘŀΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƛƴǇǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǎǘŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴπ

Ǉǳǘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ {ƻΣ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ 

ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΦ 



фс 

5 /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƛƴŘƛƴƎǎΦ wŜŀƭπƭƛŦŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ ! ǎǘǳŘȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ±ƻƭǾƻ ƛƴ 

нлнл ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ·/пл ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎπ

ǘǊƛŎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ DƘŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎΩ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǇƘŀǎŜǎ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎŀǊΩǎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǎŜǘ ŀǘ нллΣллл ƪƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ±ƻƭǾƻ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9± ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎπ

ǘƛŎǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9± ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

9± ǿƘƛƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛǎ ƭƻǿΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ L/9 ŎŀǊΣ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ ό9ƎŜǎƪƻƎΣ 

нлнлΦύ 

 

Lƴ ±ƻƭǾƻΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǊŜŦƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎπ

ǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ от҈ ƘƛƎƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9± ǘƘŀƴ ǘƘŜ L/9 ǾŜǊǎƛƻƴΦ ²ƘŜƴ 

ǘƘŜ ŎŀǊ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƭƛƴŜΣ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ L/9 ŎŀǊ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ōǊŜŀƪπŜǾŜƴ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳŜǎ ŀǘ мпсΣллл ƪƳ ŘǳŜ ǘƻ 

ƘƛƎƘŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ L/9 ŎŀǊΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

Ŏŀƴ ŎǊƻǎǎ ƳǳŎƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊΦ ¦ǎƛƴƎ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ŀƭƻƴŜΣ ǘƘŜ ōǊŜŀƪπŜǾŜƴ Ǉƻƛƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ птΣллл ƪƳΦ 

ό9ƎŜǎƪƻƎΣ нлнлΦύ 

 

±ƻƭǾƻΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ±ƻƭǾƻΩǎ ōŀǘǘŜǊȅ 

ƳƻŘǳƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀǊŜ /ƘƛƴŜǎŜ /!¢[ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀƴ [D /ƘŜƳ ό9ƎŜǎƪƻƎΣ нлнлύΦ hƴŜ 

ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ŎŀǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƻŦ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ ±ƻƭǾƻΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ 

ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ {ǘƛƭƭΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ƳƻŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ±ƻƭǾƻ 



фт 

ŦǊƻƳ ƴƻƴπ9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘǳǎΣ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŀǘπ

ǘŜǊȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 5w/Φ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƛƎǳǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƎπ

ƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛŦ ōŀǘǘŜǊȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘǾƻƭǘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ǿƻǳƭŘ ǳǘƛƭƛǎŜ CƛƴƭŀƴŘΩǎ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ Lƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ 

ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ 

 

/ŀǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎŀǊƳŀƪŜǊ wŜƴŀǳƭǘ DǊƻǳǇ όнлнмύ Ƙŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

CƛƴƴƛǎƘ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ¢ŜǊǊŀŦŀƳŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜπ

ƴŀǊƛƻΣ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƴƛŎƪŜƭ ǎǳƭŦŀǘŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ƭƛǘƘƛǳƳπƛƻƴ ōŀǘǘŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ŀƎǊŜŜπ

ƳŜƴǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ wŜƴŀǳƭǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 

ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΦ ¢ŜǊǊŀŦŀƳŜΩǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŦǊƻƳ ƻǊŜ ƳƛƴƛƴƎ ǘƻ 

ƴƛŎƪŜƭ ǎǳƭǇƘŀǘŜ ǊŜŦƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ōƛƻƭŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ƳƛƴŜǊŀƭ 

ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ фл҈ ƭƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǾŜǊŀƎŜ 

όwŜƴŀǳƭǘ DǊƻǳǇΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǊŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 

ŎƘŀǇǘŜǊ нΦо ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜŀπ

ōƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŦŜǿŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎΦ 

 

wvмΥ ²Ƙȅ ƛǎ Ŏƻōŀƭǘ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀǊƪŜǘΚ 
 

¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ Ŏƻōŀƭǘ ƛƴ ƭƛǘƘƛǳƳπƛƻƴ ōŀǘǘŜǊȅ ŎŀǘƘƻŘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜƳŀƴŘ ōǳǘ 

ǎǳǇǇƭȅΦ 9ŦŦƻǊǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊ 

ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ƴŜǿ ōŀǘǘŜǊȅ ǘȅǇŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ [Ct ōŀǘǘŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴƻ ƴƛŎƪŜƭΣ ŎƻōŀƭǘΣ ƻǊ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ [Ct ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ba/ ōŀǘǘŜǊƛŜǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ 

ǿƘƻƭƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜ ba/ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŀŘπ

ǾŀƴǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŎŀǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ 

ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƳƛƴŜǊŀƭ 



фу 

ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƛŎŜΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦ hƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƳŀǊƪŜǘ 

ƻŦ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ Ŏƻōŀƭǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 

 

wvнΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻōŀƭǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ƻǊƛƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀǊƪŜǘΚ 

 

5ƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ /ƘƛƴŜǎŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΩ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ {ǘƛƭƭΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƭƻǿ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ƪƴƻǿπƘƻǿ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ōȅ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƻŦ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ 

.a² Ƙŀǎ ŘƻƴŜΦ CƛƴƭŀƴŘΩǎ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎŀǊ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅΣ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ƻǊƛƎƛƴ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘŦƻǊǿŀǊŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘΦ 

 

wvоΥ 5ƻŜǎ CƛƴƴƛǎƘ Ŏƻōŀƭǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ŏƻōŀƭǘ ƳƛƴŜŘ ƛƴ 5w/ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎŜŘ ƛƴ /ƘƛƴŀΚ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ тн҈ςту҈ ƛƴ 

ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƛƳŜΣ тт҈ςун҈ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ рм҈ςтл҈ ƛƴ Ŏƻǎǘǎ ōǳǘ ƛƴ рςмл 

ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ !ǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀ ǎǘǳŘȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊƳǳƭŀ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƛǎ ǘƛƳŜƭȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 

ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ōŜƴŜŦƛǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ CƛƴƴƛǎƘ ōŀǘǘŜǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 



фф 

ƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ bƻǊŘƛŎ ōŀǘǘŜǊȅ ŎƭǳǎǘŜǊΦ ²ƘŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǘƘ ŀ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ ¢ƘŜ 

ŀŎǘǳŀƭ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘ ǘƛƳŜǎΦ 



млл 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ƭǾŜǎ 5ƛŀǎΣ tΦΣ .ƭŀƎƻŜǾŀΣ 5ΦΣ tŀǾŜƭΣ /Φ ϧ !ǊǾŀƴƛǘƛŘƛǎΣ bΦ όнлмуύΦ /ƻōŀƭǘΥ ŘŜƳŀƴŘπǎǳǇǇƭȅ 

ōŀƭŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ hŦŦƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

¦ƴƛƻƴΦ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΦ ŘƻƛΥмлΦнтслκфттмл 

!ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ όнлмтΣ мрΦ bƻǾŜƳōŜǊύΦ ¢ƛƳŜ ǘƻ ǊŜŎƘŀǊƎŜΥ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴŀŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŀōǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻōŀƭǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ wŜπ

ǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπмлπнф ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀƳƴŜǎǘȅǳǎŀΦƻǊƎκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇπ

ƭƻŀŘǎκнлмтκммκ¢ƛƳŜπǘƻπǊŜŎƘŀǊƎŜπƻƴƭƛƴŜπмпммΦǇŘŦ 

!ƴŘŜǊǎƻƴΣ 5Φ wΦΣ {ǿŜŜƴŜȅΣ 5Φ WΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ¢Φ !ΦΣ /ŀƳƳΣ WΦ 5ΦΣ ϧ aŀǊǘƛƴΣ YΦ όнлмнύΦ !ƴ Lƴπ

ǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŎƛŜƴŎŜΥ vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪπ

ƛƴƎΦ {ƻǳǘƘπ²ŜǎǘŜǊƴΦ 

!ǊƳŀƴŘΣ aΦΣ !ȄƳŀƴƴΣ tΦΣ .ǊŜǎǎŜǊΣ 5ΦΣ /ƻǇƭŜȅΣ aΦΣ 9ŘǎǘǊǀƳΣ YΦΣ 9ƪōŜǊƎΣ /ΦΣ Φ Φ Φ ½ƘŀƴƎΣ IΦ 

όнлнлύΦ [ƛǘƘƛǳƳπƛƻƴ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ς /ǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ŀƴŘ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΣ птфΣ ннутлуΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧǇƻǿπ

ǎƻǳǊΦнлнлΦннутлу 

!ǳǘƻƳƻǘƛǾŜ [ƻƎƛǎǘƛŎǎΦ όнлнлύΦ wŜŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀǘ ±ƻƭǾƻΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπмнπ

мо ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜƭƻƎƛǎǘƛŎǎΦƘрƳŀƎΦŎƻƳκŀƭψŦǾƭψŀǳǘǳƳƴψнлнлκǊŜŎƘŀǊƎπ

ƛƴƎψǘƘŜψǎǳǇǇƭȅψŎƘŀƛƴψŀǘψǾƻƭǾƻ 

!ȊŜǾŜŘƻΣ aΦΣ /ŀƳǇŀƎƴƻƭΣ bΦΣ IŀƎŜƴōǊǳŎƘΣ ¢ΦΣ IƻŦŦƳŀƴΣ YΦΣ [ŀƭŀΣ !Φ ϧ wŀƳǎōƻǘǘƻƳΣ hΦ 

όнлмуΣ WǳƴŜύΦ [ƛǘƘƛǳƳ ŀƴŘ Ŏƻōŀƭǘ ς ŀ ǘŀƭŜ ƻŦ ǘǿƻ ŎƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎΦ aŜǘŀƭǎ ŀƴŘ aƛƴƛƴƎΦ 

aŎYƛƴǎŜȅ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπмлπп ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳŎƪƛƴπ

ǎŜȅΦŎƻƳκϤκƳŜŘƛŀκƳŎƪƛƴǎŜȅκƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎκƳŜǘŀƭǎ҈нлŀƴŘ҈нлƳƛƴƛƴƎκƻǳǊ҈нлƛƴπ

ǎƛƎƘǘǎκƭƛǘƘƛǳƳ҈нлŀƴŘ҈нлŎƻōŀƭǘ҈нлŀ҈нлǘŀƭŜ҈нлƻŦ҈нлǘǿƻ҈нлŎƻƳƳƻŘƛπ

ǘƛŜǎκƭƛǘƘƛǳƳπŀƴŘπŎƻōŀƭǘπŀπǘŀƭŜπƻŦπǘǿƻπŎƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎΦŀǎƘȄ 

.ŀƴȊŀ [ǳōŀōŀ bƪǳƭǳΣ /ΦΣ /ŀǎŀǎΣ [ΦΣ IŀǳŦǊƻƛŘΣ ±ΦΣ 5Ŝ tǳǘǘŜǊΣ ¢ΦΣ {ŀŜƴŜƴΣ bΦ 5ΦΣ YŀȅŜƳōŜπ

YƛǘŜƴƎŜΣ ¢ΦΣ Φ Φ Φ bŜƳŜǊȅΣ .Φ όнлмуύΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ƻŦ Ŏƻōŀƭǘ ƛƴ 

5w /ƻƴƎƻΦ bŀǘǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ мόфύΣ пфрΦ 

.ŀǳƳŀƴƴπtŀǳƭȅΣ 5ΦΣ ϧ /ǊŜƳŜǊΣ {Φ όнлмфύΦ Iƻǿ bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ aƻŘŜƭǎ /ŀƴ !ŘŘǊŜǎǎ IǳƳŀƴ 

wƛƎƘǘǎ wƛǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻōŀƭǘ {ǳǇǇƭȅ /ƘŀƛƴΦ DŜƴŜǾŀ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 

wƛƎƘǘǎΦ ƘǘǘǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнмофκǎǎǊƴΦостфуур 



млм 

.!{CΦ όнлнлΣ мрΦ WǳƴŜύΦ .!{CΩǎ ōŀǘǘŜǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 

.!{C ƴŜǿǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπмлπмф ŦǊƻƳ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōŀǎŦΦŎƻƳκŦƛκŜƴκƳŜŘƛŀκƴŜǿǎπǊŜƭŜŀǎŜǎκнлнлκлсκǇπнлπнмпΦƘǘƳƭ 

.ŜƴŎƘƳŀǊƪΦ όнлннΣ фΦ CŜōǊǳŀǊȅύΦ wƛǎƛƴƎ ƭƛǘƘƛǳƳ ǇǊƛŎŜǎ ǇǳǎƘ [Ct ōŀǘǘŜǊȅ ŎŜƭƭ Ŏƻǎǘǎ ŀōƻǾŜ 

ƘƛƎƘπƴƛŎƪŜƭΦ .ŜƴŎƘƳŀǊƪ aƛƴŜǊŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлннπнπмо ŦǊƻƳ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōŜƴŎƘƳŀǊƪƳƛƴŜǊŀƭǎΦŎƻƳκƳŜƳōŜǊǎƘƛǇκǊƛǎƛƴƎπƭƛǘƘƛǳƳπǇǊƛŎŜǎπǇǳǎƘπ

ƭŦǇπōŀǘǘŜǊȅπŎŜƭƭπŎƻǎǘǎπŀōƻǾŜπƘƛƎƘπƴƛŎƪŜƭκ 

.ƛŜƭŜǿǎƪƛΣ aΦΣ .ƭŀƎƻŜǾŀΣ 5ΦΣ /ƻǊŘŜƭƭŀΣ aΦΣ 5ƛ tŜǊǎƛƻΣ CΦΣ DŀǳŘƛƭƭŀǘΣ tΦΣ IƛƭŘŜōǊŀƴŘΣ {ΦΣ 

aŀƴŎƛƴƛΣ [ΦΣ aŀǘƘƛŜǳȄΣ CΦΣ aƻǊŜǘǘƻΣ tΦΣ tŀŦŦǳƳƛΣ 9ΦΣ tŀǊŀǎƪŜǾŀǎΣ 5ΦΣ wǳƛȊ wǳƛȊΣ ±ΦΣ 

{ŀƴŦŜƭƛȄ CƻǊƴŜǊΣ WΦ±ΦΣ ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ YǊȊȅȊŀƴƛŀƪΣ !Φ ϧ ½ŀƳǇƻǊƛΣ [Φ όнлнмύΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ƭƛǘƘƛǳƳπƛƻƴ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ hŦŦƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΦ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΦ 

ŘƻƛΥмлΦнтслκуммптсΣ Ww/мнофнрΦ 

.ƻƭŘǳŎΣ 5Φ!Φ όнлмфΣ мнΦ aŀȅύΦ ±ƻƭǾƻ ǇƛŎƪǎ /!¢[Σ [D /ƘŜƳ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ŦƻǊ 9± ǇǳǎƘΦ 

!ǳǘƻƳƻǘƛǾŜ bŜǿǎ 9ǳǊƻǇŜΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπмнπмо ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκŜǳǊƻǇŜΦŀǳπ

ǘƻƴŜǿǎΦŎƻƳκŀǳǘƻƳŀƪŜǊǎκǾƻƭǾƻπǇƛŎƪǎπŎŀǘƭπƭƎπŎƘŜƳπǎǳǇǇƭȅπōŀǘǘŜǊƛŜǎπŜǾπǇǳǎƘ 

/!¢[Φ όнлнмύΦ /ƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻŦƛƭŜΦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !ƳǇŜǊŜȄ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻΦΣ [ƛƳƛǘŜŘΦ wŜπ

ǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπмнπмп ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀǘƭΦŎƻƳκŜƴκŀōƻǳǘκǇǊƻŦƛƭŜκ 

/ƘŜƴƎΣ 9Φ όнлнмΣ оΦ !ǳƎǳǎǘύΦ άaŀŘŜ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ǇǊƻōπ

ƭŜƳǎΦ /b./Φ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπмнπмп ŦǊƻƳ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎƴōŎΦŎƻƳκнлнмκлуκлпκǎƘƛǇǇƛƴƎπƳŀŘŜπƛƴπŎƘƛƴŀπǇǊƻŘǳŎǘǎπǊǳƴπƛƴǘƻπ

ƴŜǿπƭƻƎƛǎǘƛŎǎπǇǊƻōƭŜƳǎΦƘǘƳƭ 

/ƘƻƻΣ /ΦΣ ϧ /ƘŜƴΣ [Φ όнлнмΣ нсΦ !ǳƎǳǎǘύΦ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΩǎ th{/h /ƘŜƳƛŎŀƭ ǘƻ ŀŘŘ слΣллл 

ƳǘκȅǊ ƻŦ ōŀǘǘŜǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ƛƴ нлноΦ {ϧt DƭƻōŀƭΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπ

мнπо ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǇƎƭƻōŀƭΦŎƻƳκǇƭŀǘǘǎκŜƴκƳŀǊƪŜǘπƛƴǎƛƎƘǘǎκƭŀǘŜǎǘπ

ƴŜǿǎκƳŜǘŀƭǎκлунснмπǎƻǳǘƘπƪƻǊŜŀǎπǇƻǎŎƻπŎƘŜƳƛŎŀƭπǘƻπŀŘŘπсллллπƳǘȅǊπƻŦπōŀǘπ

ǘŜǊȅπƳŀǘŜǊƛŀƭǎπƻǳǘǇǳǘπƛƴπŎƘƛƴŀπƛƴπнлно 



млн 

/L/ ŜƴŜǊƎƛD¦b9Φ όнлнмΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊύΦ DƛƎŀŦŀŎǘƻǊƛŜǎΥ 9ǳǊƻǇŜȰǎ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜŎƻπ

ƴƻƳƛŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōŀǘǘŜǊȅ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΦ /L/ ŜƴŜǊƛD¦b9 aŜπ

Řƛŀ /ŜƴǘŜǊΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлннπнπмт ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκŎƛŎŜƴŜǊƎƛƎǳƴŜΦŎƻƳκŜƴκōƭƻƎκƎƛπ

ƎŀŦŀŎǘƻǊƛŜǎπŜǳǊƻǇŜπŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘπŜŎƻƴƻƳƛŎπǊŜŎƻǾŜǊȅπōŀǘǘŜǊȅπŦŀŎǘƻǊƛŜǎ 

5ŀǾŜƴǇƻǊǘΣ ²Φ ϧ aƻŀǘǎΣ aΦ όнлмпύΦ bƛŎƪŜƭ ŀƴŘ /ƻōŀƭǘ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 

5. {ŎƘŜƴƪŜǊΦ όнлнлΣ WǳƴŜύΦ .ŀǘǘŜǊȅ [ƻƎƛǎǘƛŎǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπмнπмо ŦǊƻƳ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŘōǎŎƘŜƴƪŜǊΦŎƻƳκǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜκōƭƻōκспрлфсκŜтŎŜууннрсууфŀуŦрсŘŜлофуфŎсŀŜпŘуκōŀǘǘŜǊȅπƭƻƎƛǎǘƛŎǎπ

ōǊƻŎƘǳǊŜππŎƴπŜƴππŘŀǘŀΦǇŘŦ 

5ŜƭǾŜΦ όнлнмύΦ 5ŜƭǾŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ōȅ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŎƻǇǇŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻōŀƭǘΦ 5ŜƳƻŎǊŀǘƛŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 

/ƻƴƎƻΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπфπну ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκŘŜƭǾŜŘŀǘŀōŀǎŜΦƻǊƎκŘŀǘŀκŎƻǳƴπ

ǘǊƛŜǎκŘŜƳƻŎǊŀǘƛŎπǊŜǇǳōƭƛŎπƻŦπŎƻƴƎƻ 

9/Φ όнлнмŀύΦ ! 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƎǊŜŜƴ ŘŜŀƭΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπмлπмо ŦǊƻƳ 

ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƛƴŦƻκǎǘǊŀǘŜƎȅκǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎπнлмфπнлнпκŜǳǊƻǇŜŀƴπƎǊŜŜƴπ

ŘŜŀƭψŜƴ 

9/Φ όнлнмōύΦ aƻōƛƭƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ !Ŏǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπ

млπмо ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǘƘŜƳŜǎκƳƻōƛƭƛǘȅπǎǘǊŀǘπ

ŜƎȅψŜƴ 

9/Φ όнлнмŎύΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƭƛƳŀǘŜ [ŀǿΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπмлπмо ŦǊƻƳ 

ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŎƭƛƳŀκŜǳπŀŎǘƛƻƴκŜǳǊƻǇŜŀƴπƎǊŜŜƴπŘŜŀƭκŜǳǊƻǇŜŀƴπŎƭƛƳŀǘŜπ

ƭŀǿψŜƴ 

9/Φ όнлнмŘύΦ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǾŀƴǎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπмлπмп ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŎƭƛƳŀκŜǳπŀŎπ

ǘƛƻƴκǘǊŀƴǎǇƻǊǘπŜƳƛǎǎƛƻƴǎκǊƻŀŘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǊŜŘǳŎƛƴƎπŎƻнπŜƳƛǎǎƛƻƴǎπǾŜƘƛŎƭŜǎκŎƻнπ

ŜƳƛǎǎƛƻƴψŦƛ 

9/Φ όнлнмŜύΦ /ƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀŎǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπмлπнт 

ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘκǎǘǊŀǘŜƎȅκŎƛǊŎǳƭŀǊπŜŎƻƴƻƳȅπŀŎǘƛƻƴπ

ǇƭŀƴψŦƛ 

9ƎŜǎƪƻƎΣ !ΦΣ IŀƎŘŀƘƭΣ YΦΣ YǊŜǿŜǊΣ /ΦΣ wňŘŜΣ LΦ ϧ .ƻƭƛƴΣ [Φ όнлнлύ /ŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǊŜǇƻǊǘΥ 

.ŀǘǘŜǊȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ·/пл wŜŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ·/пл L/9Φ ±ƻƭǾƻ /ŀǊǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлннπнπ



мло 

мм ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǾƻƭǾƻŎŀǊǎΦŎƻƳκƛƳŀƎŜǎκǾκπκƳŜŘƛŀκǇǊƻƧŜŎǘκŎƻƴǘŜƴǘǇƭŀǘπ

ŦƻǊƳκŘŀǘŀκƳŜŘƛŀκƳȅноκȄŎплπŜƭŜŎǘǊƛŎπƭƛƎƘǘκǾƻƭǾƻπŎŀǊǎπ[/!πǊŜǇƻǊǘπȄŎплΦǇŘŦ 

9L¦Φ όнлнмύΦ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ LƴŘŜȄ нлнлΦ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ¦ƴƛǘΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπмлπ

нм ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜƛǳΦŎƻƳκƴκŎŀƳǇŀƛƎƴǎκŘŜƳƻŎǊŀŎȅπƛƴŘŜȄπнлнл 

9ƭƭƛƴƎǎŜƴΣ [Φ !ΦΣ aŀƧŜŀǳπ.ŜǘǘŜȊΣ DΦΣ {ƛƴƎƘΣ .ΦΣ {ǊƛǾŀǎǘŀǾŀΣ !Φ YΦΣ ±ŀƭǄŜƴΣ [Φ hΦ ϧ {ǘǊǄƳƳŀƴΣ 

!Φ IΦ όнлмпύΦ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀ [ƛǘƘƛǳƳπLƻƴ .ŀǘǘŜǊȅ ±ŜƘƛŎƭŜ tŀŎƪΦ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅΣ муόмύΣ ммоπмнпΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧƛŜŎΦмнлтн 

9ǊƛŎƪǎƻƴΣ /Φ όнлнмΣ нпΦ !ǳƎǳǎǘύΦ .ƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǎƘƻǿǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ŦƻǊ ōŀǘǘŜǊȅ ƳŜǘŀƭ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΣ ŜȄǇŜǊǘǎ ǎŀȅΦ {ϧt DƭƻōŀƭΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπфπнф ŦǊƻƳ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǇƎƭƻōŀƭΦŎƻƳκƳŀǊƪŜǘƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜκŜƴκƴŜǿǎπƛƴǎƛƎƘǘǎκƭŀǘŜǎǘπƴŜǿǎπ

ƘŜŀŘƭƛƴŜǎκōƭƻŎƪŎƘŀƛƴπǇƭŀǘŦƻǊƳπǎƘƻǿǎπǇǊƻƳƛǎŜπŦƻǊπōŀǘǘŜǊȅπƳŜǘŀƭπǎǳǇǇƭȅπŎƘŀƛƴǎπ

ŜȄǇŜǊǘǎπǎŀȅπссмтппрс 

CaDΦ όнлнлΣ CŜōǊǳŀǊȅύΦ !ƪƪǳƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘǳƻǘŀƴǘƻΦ ¸±!πǎŜǳǊŀƴǘŀǊȅƘƳŅǘΦ CƛƴƴƛǎƘ aƛƴŜǊŀƭǎ 

DǊƻǳǇΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπммπнп ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛƴŜǊŀƭǎƎǊƻǳǇΦŦƛκƳŜŘƛŀκǘƛŜŘƻǘπ

ǘŜŜǘκȅǾŀπǎŜǳǊŀƴǘŀǊȅƘƳŀψŦƛƴƴƛǎƘπōŀǘǘŜǊȅπŎƘŜƳƛŎŀƭǎπƻȅΦǇŘŦ 

CǊŀǎŜǊΣ LΦ WΦΣ aǳŜƭƭŜǊΣ aΦ ϧ {ŎƘǿŀǊȊƪƻǇŦΣ WΦ όнлнлύΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŦƻǊ aǳƭǘƛπ¢ƛŜǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

{ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ ŀ aǳƭǘƛπǘƛŜǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

ŦƻǊ {{/a ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘƻƳƻǘƛǾŜ LƴŘǳǎǘǊȅΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ό.ŀǎŜƭΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύΣ мнόрύΣ 

мумпΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκǎǳмнлрмумп 

DƘƛŀƴƛΣ DΦΣ [ŀǇƻǊǘŜΣ DΦ ϧ aǳǎƳŀƴƴƻΣ wΦ όнлмоύΦ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ {ȅǎǘŜƳǎ aŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘΦ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎΣ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ 

DƭŜƴŎƻǊŜΦ όнлмфΣ нфΦ aŀȅύΦ ¦ƳƛŎƻǊŜ ŀƴŘ DƭŜƴŎƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

Ŏƻōŀƭǘ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ ōŀǘǘŜǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπмлπт ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƎƭŜƴπ

ŎƻǊŜΦŎƻƳκƳŜŘƛŀπŀƴŘπƛƴǎƛƎƘǘǎκƴŜǿǎκǳƳƛŎƻǊŜπŀƴŘπƎƭŜƴŎƻǊŜπŘŜǾŜƭƻǇπǇŀǊǘƴŜǊπ

ǎƘƛǇπŦƻǊπǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜπŎƻōŀƭǘπǎǳǇǇƭȅπƛƴπōŀǘǘŜǊȅπƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

Dŀƛŀ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎΦ όнлнлΣ мтΦ 5ŜŎŜƳōŜǊύΦ /ŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΦ bǳǊπ

ƳƛƴŜƴ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлннπмπнн ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƴǳǊƳƛƴŜƴƭƻƎƛǎπ

ǘƛŎǎΦŎƻƳκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκƴǳǊƳƛƴŜƴψŎƻнψǊŜǇƻǊǘπллоπмπсΦǇŘŦ 



млп 

Dh±Φ¦YΦ όнлнмΣ нΦ WǳƴŜύΦ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ нлнмΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ 9ƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπммπнп ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘκǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎκƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜπƎŀǎπǊŜǇƻǊǘƛƴƎπŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴπŦŀŎǘƻǊǎπнлнм 

DǳƭƭŜȅΣ !Φ [ΦΣ aŎ/ǳƭƭƻǳƎƘΣ 9Φ !Φ ϧ {ƘŜŘŘΣ YΦ .Φ όнлмфύΦ /Ƙƛƴŀϥǎ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƴŦƭǳπ

ŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ Ŏƻōŀƭǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻƭƛŎȅΣ снΣ омтπоноΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜǎƻǳǊǇƻƭΦнлмфΦлоΦлмр 

D{мΦ όнлмтΣ !ǳƎǳǎǘύΦ D{м Dƭƻōŀƭ ¢ǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπмлπ нн ŦǊƻƳ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƎǎмΦƻǊƎκǎǘŀƴŘŀǊŘǎκƎǎмπƎƭƻōŀƭπǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅπǎǘŀƴŘŀǊŘІмπLƴǘǊƻŘǳŎπ

ǘƛƻƴҌмπоπ!ōƻǳǘπD¢{πǾŜǊǎƛƻƴπн 

IŀƭƭŜǳȄΣ ±Φ όнлнмΣ WǳƭȅύΦ bŜǿ 9¦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ōŀǘǘŜǊƛŜǎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀπ

ƳŜƴǘŀǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπмлπнр ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜǳǊƻǇŀǊƭΦŜǳπ

ǊƻǇŀΦŜǳκwŜƎ5ŀǘŀκŜǘǳŘŜǎκ.wL9κнлнмκсуфоотκ9tw{ψ.wLόнлнмύсуфоотψ9bΦǇŘŦ  

IŀƳǇŜƭΣ /Φ όнлнлΣ фΦ WǳƭȅύΦ .a² ƻǊŘŜǊǎ Ŏƻōŀƭǘ ŦǊƻƳ aƻǊƻŎŎƻ ŦƻǊ ϷмллaΦ 9ƭŜŎǘǊƛǾŜΦŎƻƳΦ 

wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлннπнπу ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜƭŜŎǘǊƛǾŜΦŎƻƳκнлнлκлтκлфκōƳǿπƻǊŘŜǊǎπ

ŎƻōŀƭǘπŦǊƻƳπƳŀǊƻŎŎƻπŦƻǊπмллπƳƛƭƭƛƻƴπŜǳǊƻǎκ 

IŀǎǘƛƎΣ DΦ aΦ ϧ {ƻŘƘƛΣ aΦ {Φ όнлнлύΦ .ƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ŦƻǊ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ ¢ǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅΥ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ǊƛǘƛŎŀƭ {ǳŎŎŜǎǎ CŀŎǘƻǊǎΦ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘΣ нфόпύΣ форπфрпΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκǇƻƳǎΦмомпт 

Iǳŀȅƻǳ /ƻōŀƭǘΦ όнлнлύΦ нлнл /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘΦ ½ƘŜƧƛŀƴƎ Iǳŀȅƻǳ /ƻπ

ōŀƭǘΦΣ [ǘŘΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπмнπм ŦǊƻƳ 

ƘǘǘǇǎΥκκǾмΦŎŜŎŘƴΦȅǳƴоллΦŎƴκмллллмψмфлолррллнκнлнл/{wwŜǇƻǊǘΦǇŘŦ 

LŎƭƻŘŜŀƴΣ /ΦΣ ±ŀǊƎŀΣ .ΦΣ .ǳǊƴŜǘŜΣ bΦΣ /ƛƳŜǊŘŜŀƴΣ 5 ϧ WǳǊŎƘƛǒΣ .Φ όнлмтύΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ 

5ƛŦŦŜǊŜƴǘ .ŀǘǘŜǊȅ ¢ȅǇŜǎ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜǎΦ Lht /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ŜǊƛŜǎΥ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {Ŏƛπ

ŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ нрнΦ лмнлруΦ млΦмлууκмтртπуфф·κнрнκмκлмнлруΦ 

ƛ/ƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ όнлннύΦ DǳƛŘŜ ǘƻ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлннπмπмо ŦǊƻƳ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦŎƻƳκǘƘŜπŘƛŦŦŜǊŜƴǘπǘȅǇŜǎπƻŦπŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎκ 

L9!Φ όнлнмŀΣ aŀȅύΦ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ /ǊƛǘƛŎŀƭ aƛƴŜǊŀƭǎ ƛƴ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅΦ tŀǊƛǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπфπну ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκƛŜŀΦōƭƻōΦŎƻǊŜΦǿƛƴπ

ŘƻǿǎΦƴŜǘκŀǎǎŜǘǎκнпŘрŘŦōōπŀттŀπпсптπŀōŎŎπсстустнлтŦтпκ¢ƘŜwƻƭŜƻŦ/Ǌƛǘƛπ

ŎŀƭaƛƴŜǊŀƭǎƛƴ/ƭŜŀƴ9ƴŜǊƎȅ¢ǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎΦǇŘŦ 



млр 

L9!Φ όнлнмōΣ !ǇǊƛƭύΦ Dƭƻōŀƭ 9± hǳǘƭƻƻƪ ς !ŎŎŜƭŜǊŀǘƛƴƎ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅΦ CǊŀƴŎŜΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπмлπмо ŦǊƻƳ 

ƘǘǘǇǎΥκκƛŜŀΦōƭƻōΦŎƻǊŜΦǿƛƴŘƻǿǎΦƴŜǘκŀǎǎŜǘǎκŜŘрŦппупπŦррсπпммлπуŎрŎπ

пŜŘŜуōŎōŀсотκDƭƻōŀƭ9±hǳǘƭƻƻƪнлнмΦǇŘŦ 

LC!Φ όнлмфΣ мнΦ WǳƴŜύΦ tǊƻǎ ŀƴŘ /ƻƴǎ ƻŦ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ CǊŜƛƎƘǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

CƻǊǿŀǊŘƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπмнπмс ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκƛŦŀπŦƻǊǿŀǊŘπ

ƛƴƎΦƴŜǘκōƭƻƎκƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭπŦǊŜƛƎƘǘπŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎκǇǊƻǎπŀƴŘπŎƻƴǎπƻŦπŘƛŦŦŜǊŜƴǘπǘȅǇŜǎπ

ƻŦπŦǊŜƛƎƘǘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘκ 

LC/Φ όнлнмύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ LC/Ωǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 5ǳŜ 5ƛƭƛƎŜƴŎŜ tǊƻŎŜǎǎΦ LƴǘŜǊπ

ƴŀǘƛƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎŜ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπмлπнр ŦǊƻƳ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛŦŎΦƻǊƎκǿǇǎκǿŎƳκŎƻƴƴŜŎǘκǘƻǇƛŎǎψŜȄǘψŎƻƴǘŜƴǘκƛŦŎψŜȄǘŜǊƴŀƭψŎƻǊǇƻπ

ǊŀǘŜψǎƛǘŜκǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅπŀǘπƛŦŎκǇƻƭƛŎƛŜǎπǎǘŀƴŘŀǊŘǎκǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜπǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

YŀƛƪƪƻƴŜƴΣ IΦ όнлнмΣ муΦ aŀȅύΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōŀǘǘŜǊȅ ƳŜǘŀƭǎΣ 

ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ D¢Yπ.!¢¢w!/9 ǇǊƻƧŜŎǘΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлннπнπмс ŦǊƻƳ 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǳƪŜǎΦŦƛκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκрптлсрфκтфмфтмонκD¢Yπ.!¢¢w!/9ΦǇŘŦκŦсрŀŀооōπ

нŀнуπōтŀŦπŎнŀŀπоōнрфŜŎōŎпŦŦκD¢Yπ.!¢¢w!/9ΦǇŘŦΚǘҐмснолпроорфст 

YƛƴŎƘΣ 5Φ όнлнлΣ мΦ 5ŜŎŜƳōŜǊύΦ /ƘƛƴŜǎŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ 5w/ ƳƛƴƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŜŎƻπ

ƴƻƳƛŎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΥ aƛƴŜǎ /ƘŀƳōŜǊΦ {ϧt DƭƻōŀƭΦ [ƻƴŘƻƴΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπмлπмт 

ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǇƎƭƻōŀƭΦŎƻƳκǇƭŀǘǘǎκŜƴκƳŀǊƪŜǘπƛƴǎƛƎƘǘǎκƭŀǘŜǎǘπƴŜǿǎκƳŜǘπ

ŀƭǎκмнлмнлπŎƘƛƴŜǎŜπŘƻƳƛƴŀƴŎŜπƻŦπŘǊŎπƳƛƴƛƴƎπǎŜŎǘƻǊπƛƴŎǊŜŀǎŜǎπŜŎƻƴƻƳƛŎπŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴŎŜπƳƛƴŜǎπŎƘŀƳōŜǊ 

[ŀǘƛǘǳŘŜ сс /ƻōŀƭǘ [ǘŘΦ όнлнмύΦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ нлнмπфπнл ŦǊƻƳ 

ƘǘǘǇǎΥκκƭŀǘссΦŎƻƳκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнмκлфκ[ŀǘƛǘǳŘŜπссπ/ƻōŀƭǘψ/ƻǊǇƻπ

ǊŀǘŜπǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴψ!ǳƎπнлнмψǾоΦǇŘŦ 

[ŀǘƛǘǳŘŜ сс /ƻōŀƭǘ hȅΦ όнлнмύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŜōǎƛǘŜΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπфπмс ŦǊƻƳ 

ƘǘǘǇǎΥκκƭŀǘссΦŎƻƳκ 

[ƛǇŀǎǘƻΦ όнлмтΣ тΦ WǳƭȅύΦ [ƛǇŀǎǘƻ ǳƴƛǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπммπнн ŦǊƻƳ 

ƘǘǘǇΥκκƭƛǇŀǎǘƻΦǾǘǘΦŦƛκȅƪǎƛƪƪƻǇŀŀǎǘƻǘκƛƴŘŜȄŜΦƘǘƳ 



млс 

aŀƴŎƛƴƛΣ [ΦΣ 9ǎƭŀǾŀΣ bΦ !ΦΣ ¢ǊŀǾŜǊǎƻΣ aΦ ϧ aŀǘƘƛŜǳȄΣ CΦ όнлнмύΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ŎƻōŀƭǘΥ LƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ Ǉƻƭπ

ƛŎȅΣ тмΣ млнлмрΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜǎƻǳǊǇƻƭΦнлнмΦмлнлмр 

aŀƴŎƛƴƛΣ [ΦΣ 9ǎƭŀǾŀΣ bΦΣ ¢ǊŀǾŜǊǎƻΣ aΦ ϧ aŀǘƘƛŜǳȄΣ CΦ όнлнлύΦ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƻŦ ōŀǘǘŜǊȅ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ hŦŦƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ [ǳȄπ

ŜƳōƻǳǊƎΦ ŘƻƛΥмлΦнтслκрснфрм  

aŀǘǘƘŜǿǎΣ 5Φ όнлнлΣ !ǇǊƛƭύΦ Dƭƻōŀƭ ±ŀƭǳŜ /ƘŀƛƴǎΥ /ƻōŀƭǘ ƛƴ [ƛǘƘƛǳƳπƛƻƴ .ŀǘǘŜǊƛŜǎ ŦƻǊ 9ƭŜŎπ

ǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜǎΦ ¦Φ{Φ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπмлπп ŦǊƻƳ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǳǎƛǘŎΦƎƻǾκǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎκоонκǿƻǊƪƛƴƎψǇŀǇŜǊǎκƛŘψǿǇψŎƻōŀƭǘψŦƛπ

ƴŀƭψлрнмнлπŎƻƳǇƭƛŀƴǘΦǇŘŦ 

aƻǘŀǾŀƭƭƛΣ WΦ όнлнмΣ пΦ hŎǘƻōŜǊύΦ 9ǾŜǊȅ !ǳǘƻƳŀƪŜǊΩǎ 9± Ǉƭŀƴǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ нлор !ƴŘ .ŜȅƻƴŘΦ 

CƻǊōŜǎ ²ƘŜŜƭǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлннπмπнл ŦǊƻƳ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦƻǊōŜǎΦŎƻƳκǿƘŜŜƭǎκƴŜǿǎκŀǳǘƻƳŀƪŜǊπŜǾπǇƭŀƴǎκ 

bŜǎǇǊŜǎǎƻΦ όнлмуΣ мфΦ bƻǾŜƳōŜǊύΦ bŜǎǇǊŜǎǎƻ ǘƻ ǳǎŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŦƛǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀƭπ

ǳƳƛƴƛǳƳ ŦǊƻƳ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ ƛƴ ŎƻŦŦŜŜ ŎŀǇǎǳƭŜǎΦ bŜǎǘƭŜπbŜǎǇǊŜǎǎƻ {!Φ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπ

млπнм ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκƴŜǎǘƭŜπƴŜǎǇǊŜǎǎƻΦŎƻƳκƴŜǿǎκƴŜǎǇǊŜǎǎƻπǿƻǊƭŘπŦƛǊǎǘπǊŜǎǇƻƴǎƛπ

ōƭȅπǎƻǳǊŎŜŘπŀƭǳƳƛƴƛǳƳπǊƛƻπǘƛƴǘƻ 

bŜǎǘŜΦ όнлнмύΦ ±ŀǎǘǳǳƭƭƛǎŜǎǘƛ ǘǳƻǘŜǘǘǳ ǇŀƭƳǳǀƭƧȅΦ bŜǎǘŜΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπмлπнм ŦǊƻƳ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜǎǘŜΦŦƛκǾŀǎǘǳǳƭƭƛǎŜǘπǊŀǘƪŀƛǎǳǘκǘǳƻǘǘŜŜǘκǊŀŀƪŀπŀƛƴŜŜǘκǾŀǎǘǳǳƭƭƛǎŜǎǘƛπ

ǘǳƻǘŜǘǘǳπǇŀƭƳǳƻƭƧȅ 

bƻǊǘƘǾƻƭǘΦ όнлнлΣ млΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊύΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎΥ ŦƛǊǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ bƻǊǘƘǾƻƭǘ 9ǘǘΦ bƻǊǘƘǾƻƭǘ ŀǊǘƛŎƭŜǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπммπнр ŦǊƻƳ 

ƘǘǘǇǎΥκκƴƻǊǘƘǾƻƭǘΦŎƻƳκŀǊǘƛŎƭŜǎκƴǾмπǎŜǇǘнлнлκ 

h9/5Φ όнлнмύΦ h9/5 5ǳŜ 5ƛƭƛƎŜƴŎŜ DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴǎ ƻŦ aƛƴŜǊŀƭǎ 

ŦǊƻƳ /ƻƴŦƭƛŎǘπ!ŦŦŜŎǘŜŘ ŀƴŘ IƛƎƘπwƛǎƪ !ǊŜŀǎΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻπƻǇŜǊπ

ŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπмлπнн ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƻŜŎŘΦƻǊƎκŎƻǊπ

ǇƻǊŀǘŜκƳƴŜκƳƛƴƛƴƎΦƘǘƳ 

hƭƛǾŜǘǘƛΣ 9Φ !ΦΣ /ŜŘŜǊΣ DΦΣ DŀǳǎǘŀŘΣ DΦ DΦ ϧ CǳΣ ·Φ όнлмтύΦ [ƛǘƘƛǳƳπLƻƴ .ŀǘǘŜǊȅ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎΥ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ tƻǘŜƴǘƛŀƭ .ƻǘǘƭŜƴŜŎƪǎ ƛƴ /ǊƛǘƛŎŀƭ aŜǘŀƭǎΦ WƻǳƭŜΣ мόнύΣ 

ннфπнпоΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧƻǳƭŜΦнлмтΦлуΦлмф 



млт 

tŀǘǘƛǎƻƴΣ tΦ όнлнмΣ уΦ bƻǾŜƳōŜǊύΦ έ[ƛƪŜ ǎƭŀǾŜ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊǎέΥ 5w/ ƳƛƴŜǊǎ ǘƻƛƭ ŦƻǊ олǇ ŀƴ 

ƘƻǳǊ ǘƻ ŦǳŜƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊǎΦ ¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлннπнπмр ŦǊƻƳ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜƎǳŀǊŘƛŀƴΦŎƻƳκƎƭƻōŀƭπŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκнлнмκƴƻǾκлуκŎƻōŀƭǘπŘǊŎπ

ƳƛƴŜǊǎπǘƻƛƭπŦƻǊπолǇπŀƴπƘƻǳǊπǘƻπŦǳŜƭπŜƭŜŎǘǊƛŎπŎŀǊǎΚ/atҐ{ƘŀǊŜψƛh{!ǇǇψhǘƘŜǊ 

wŜƴŀǳƭǘ DǊƻǳǇΦ όнлнмΣ уΦ hŎǘƻōŜǊύΦ wŜƴŀǳƭǘ DǊƻǳǇ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ¢ŜǊǊŀŦŀƳŜ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴπ

ŀōƭŜ ƴƛŎƪŜƭ ǎǳǇǇƭȅΦ wŜƴŀǳƭǘ DǊƻǳǇ aŜŘƛŀ ²ŜōǎƛǘŜΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлннπнπу ŦǊƻƳ 

ƘǘǘǇǎΥκκŜƴΦƳŜŘƛŀΦǊŜƴŀǳƭǘƎǊƻǳǇΦŎƻƳκƴŜǿǎκǊŜƴŀǳƭǘπƎǊƻǳǇπǘƻπǇŀǊǘƴŜǊπǿƛǘƘπǘŜǊπ

ǊŀŦŀƳŜπŦƻǊπǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜπƴƛŎƪŜƭπǎǳǇǇƭȅπртŀмπфуфŎрΦƘǘƳƭ 

wƛŜƎŜΣ !Φ aΦ όнллоύΦ ±ŀƭƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ! ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜπ

ǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ϦƘŀƴŘǎπƻƴϦ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƘŀǎŜΦ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƳŀǊƪŜǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ сόнύΣ трπусΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлуκморннтрломлптллррς 

{ŎƘƳƛŘǘΣ ¢ΦΣ .ǳŎƘŜǊǘΣ aΦ ϧ {ŎƘŜōŜƪΣ [Φ όнлмсύΦ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ǊƻǳǘŜǎ ƻŦ ƴƛŎƪŜƭ ŀƴŘ Ŏƻōŀƭǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ [ƛπƛƻƴ ōŀǘǘŜǊƛŜǎΦ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎƻƴǎŜǊπ

Ǿŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ммнΣ млтπмннΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜǎŎƻƴπ

ǊŜŎΦнлмсΦлпΦлмт 

{ŜŀwŀǘŜǎΦ όнлннύΦ Cǳƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƭƻŀŘΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлннπмπмо ŦǊƻƳ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜŀǊŀǘŜǎΦŎƻƳκŀōƻǳǘκŦŎƭπŦǳƭƭπŎƻƴǘŀƛƴŜǊπƭƻŀŘπƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭπŦǊŜƛƎƘǘπ

ǎƘƛǇƳŜƴǘκ 

{ƘƛǇƳŜƴǘ[ƛƴƪΦ όнлнмŀύΦ CŀǊ 9ŀǎǘ ς !ŦǊƛŎŀ 9ȄǇǊŜǎǎόC!·ύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπмнπс ŦǊƻƳ  

ƘǘǘǇǎΥκκǎǎΦǎƘƛǇƳŜƴǘƭƛƴƪΦŎƻƳκǘǾǎнκƧǎǇκ¢±{нψ{ŜǊǾƛŎŜtǊƻŦƛƭŜΦƧǎǇΚƭƛƴŜҐC!·ϧǎŜƎπ

ƳŜƴǘҐ² 

{ƘƛǇƳŜƴǘ[ƛƴƪΦ όнлнмōύΦ CǊŜƴŎƘ !ǎƛŀ [ƛƴŜ м όC![мύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπмнπс ŦǊƻƳ 

ƘǘǘǇǎΥκκǎǎΦǎƘƛǇƳŜƴǘƭƛƴƪΦŎƻƳκǘǾǎнκƧǎǇκ¢±{нψ{ŜǊǾƛŎŜtǊƻŦƛƭŜΦƧǎǇΚƭƛƴŜҐC![мϧǎŜƎπ

ƳŜƴǘҐ9 

{ǇƘŜƴŜ /ŀǇƛǘŀƭΦ όнлнмΣ омΦ !ǳƎǳǎǘύΦ ±ŀƭǳŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘŀƪŜƻǾŜǊ ƻŦ [ŀǘссΦ {ǳƴaƛǊǊƻǊ!Dπ

ƳŜŘƛŀΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπфπнл ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκǎǳƴƳƛǊǊƻǊΦŎƻƳκǇŘŦǎκ{ǳƴaƛǊǊƻǊ҈нлπ

҈нл¦ǇŘŀǘŜ҈нлwŜǇƻǊǘ҈нлπ҈нлнлнмπлуπом҈нлπ҈нл9ƴƎƭƛǎƘΦǇŘŦ 



млу 

¢9aΦ όнлнмύΦ bŀǘƛƻƴŀƭ .ŀǘǘŜǊȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлнрΦ tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

!ŦŦŀƛǊǎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπмлπмо ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκƧǳƭƪŀπ

ƛǎǳǘΦǾŀƭǘƛƻƴŜǳǾƻǎǘƻΦŦƛκōƛǘǎǘǊŜŀƳκƘŀƴŘƭŜκмллнпκмснсурκ¢9aψнлнмψсΦǇŘŦΚǎŜπ

ǉǳŜƴŎŜҐмϧƛǎ!ƭƭƻǿŜŘҐȅ 

¢ŜǊǊŀŦŀƳŜΦ όнлнмŀΣ нуΦ WǳƴŜύΦ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǊŀƳǇπǳǇ ŀǘ ¢ŜǊǊŀŦŀƳŜΩǎ ōŀǘǘŜǊȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ Ǉƭŀƴǘ 

Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ ¢ŜǊǊŀŦŀƳŜ ƳŜŘƛŀΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπмлπмф ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǘŜǊπ

ǊŀŦŀƳŜΦŎƻƳκƴŜǿǎπŦǊƻƳπǘƘŜπƳƛƴŜκƴŜǿǎκнлнмκлсκǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴπǊŀƳǇπǳǇπŀǘπǘŜǊπ

ǊŀŦŀƳŜǎπōŀǘǘŜǊȅπŎƘŜƳƛŎŀƭǎπǇƭŀƴǘπƘŀǎπǎǘŀǊǘŜŘΦƘǘƳƭ   

¢ŜǊǊŀŦŀƳŜΦ όнлнмōΣ пΦ aŀȅύΦ ¢ŜǊǊŀŦŀƳŜ Ǉŀƴƻǎǘŀŀ ǳǳŘŜƴƭŀƛǎƛƛƴ ƭƻƎƛǎǘƛƛƪƪŀǊŀǘƪŀƛǎǳƛƘƛƴ ŀƪπ

ƪǳƪŜƳƛƪŀŀƭƛŜƴ ƪǳƭƧŜǘǳƪǎƛǎǎŀΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπммπно ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǘŜǊπ

ǊŀŦŀƳŜΦŦƛκŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎǘŀκǳǳǘƛǎŜǘκнлнмκлрκǘŜǊǊŀŦŀƳŜπǇŀƴƻǎǘŀŀπǳǳŘŜƴƭŀƛǎƛƛƴπ

ƭƻƎƛǎǘƛƛƪƪŀǊŀǘƪŀƛǎǳƛƘƛƴπŀƪƪǳƪŜƳƛƪŀŀƭƛŜƴπƪǳƭƧŜǘǳƪǎƛǎǎŀΦƘǘƳƭ 

¢ƘŜ CŀǊŀŘŀȅ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ όнлнлΣ aŀȅύΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ Ŏƻōŀƭǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ ¢ƘŜ CŀǊπ

ŀŘŀȅ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπфπол ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀǊŀŘŀȅΦŀŎΦǳƪκǇǳōƭƛŎŀπ

ǘƛƻƴǎκ 

¢ǊŀŦƛƎǳǊŀΦ όнлмуΣ моΦ bƻǾŜƳōŜǊύΦ aŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜ 9± ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΥ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ōŀǘǘŜǊȅ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπфπол ŦǊƻƳ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊŀŦƛƎǳǊŀΦŎƻƳκōǊƻŎƘǳǊŜκƳŜŜǘƛƴƎπǘƘŜπŜǾπŎƘŀƭƭŜƴƎŜπǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜπ

ǎƻǳǊŎƛƴƎπƛƴπǘƘŜπŜƭŜŎǘǊƛŎπǾŜƘƛŎƭŜπōŀǘǘŜǊȅπǎǳǇǇƭȅπŎƘŀƛƴκ 

¢ǊŀŦƛƎǳǊŀΦ όнлнмΣ тΦ hŎǘƻōŜǊύΦ ¢ǊŀŦƛƎǳǊŀ ŀƴŘ /ƛǊŎǳƭƻǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ Ǿƛŀ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ǘƻ ƴƛŎƪŜƭ ŀƴŘ Ŏƻōŀƭǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ ¢ǊŀŦƛƎǳǊŀ ǇǊŜǎǎ 

ǊŜƭŜŀǎŜΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπмлπнф ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊŀŦƛƎǳǊŀΦŎƻƳκǇǊŜǎǎπǊŜπ

ƭŜŀǎŜǎκǘǊŀŦƛƎǳǊŀπŀƴŘπŎƛǊŎǳƭƻǊπǘƻπǇǊƻǾƛŘŜπŎŀǊōƻƴπŜƳƛǎǎƛƻƴǎπǘǊŀŎƪƛƴƎπŀƴŘπǘǊŀŎŜŀπ

ōƛƭƛǘȅπǾƛŀπōƭƻŎƪŎƘŀƛƴπǘƻπƴƛŎƪŜƭπŀƴŘπŎƻōŀƭǘπǎǳǇǇƭȅπŎƘŀƛƴǎκ 

¢ǊŀŦƛƪǾŜǊƪŜǘΦ όнлмфŀΣ нуΦ WǳƴŜύΦ 5ŜǘŀƭƧŜǊŀŘ ƪŀǊǘŀ ǀǾŜǊ {ǾŜǊƛƎŜǎ ƧŅǊƴǾŅƎǎƴŅǘΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ 

нлнмπммπнр ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊŀŦƛƪǾŜǊƪŜǘΦǎŜκǊŜǎŀπƻŎƘπǘǊŀŦƛƪκƧŀǊƴǾŀƎκ{ǾŜǊƛƎŜǎπ

ƧŀǊƴǾŀƎǎƴŀǘκ 

¢ǊŀŦƛƪǾŜǊƪŜǘΦ όнлмфōΣ мΦ WŀƴǳŀǊȅύΦ bƻǊǘƘ .ƻǘƘƴƛŀ [ƛƴŜΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπммπнф ŦǊƻƳ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊŀŦƛƪǾŜǊƪŜǘΦǎŜκǎǘŀǊǘǇŀƎŜκǇǊƻƧŜŎǘǎκwŀƛƭǿŀȅπŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴπǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎκƴƻǊǘƘπōƻǘƘƴƛŀπƭƛƴŜκ 



млф 

¢ǊŀŦƛƪǾŜǊƪŜǘΦ όнлнмΣ мсΦ aŀǊŎƘύΦ 9ƭŜƴǎ ǳǊǎǇǊǳƴƎ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀǇƻǾŜǊƪŀƴΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπмнπ

мо ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊŀŦƛƪǾŜǊƪŜǘΦǎŜκŦƻǊπŘƛƎπƛπōǊŀƴǎŎƘŜƴκǘŜƪƴƛƪκŜƭŀōƻƴƴŜƳŀƴƎπ

ƻŎƘπŜƭƘŀƴŘŜƭκŜƭŜƴǎπǳǊǎǇǊǳƴƎπƻŎƘπƳƛƭƧƻǇŀǾŜǊƪŀƴκ 

¢ǳƻƳŜƭŀΣ tΦΣ ¢ǀǊƳŅƴŜƴΣ ¢Φ ϧ aƛŎƘŀǳȄΣ {Φ όнлнмύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ CƛƴƴƛǎƘ ōŀǘǘŜǊȅ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ D¢Y hǇŜƴ CƛƭŜ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǇƻǊǘ омκнлнмΦ wŜπ

ǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπмлπр ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκǘǳǇŀΦƎǘƪΦŦƛκǊŀǇƻǊǘǘƛκŀǊƪƛǎǘƻκомψнлнмΦǇŘŦ 

¦bC///Φ όнлмрΣ нфΦ bƻǾŜƳōŜǊύΦ tŀǊƛǎ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻπaƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ 

/ƘŀƴƎŜ ϧ /ŀƭƭ ǘƻ !ŎǘƛƻƴΦ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ 

/ƘŀƴƎŜΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπмлπмо ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκǳƴŦŎŎŎΦƛƴǘκƳŜŘƛŀκрнмотсκǇŀǊƛǎπ

ŜƭŜŎǘǊƻπƳƻōƛƭƛǘȅπŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴΦǇŘŦ 

¦bC///Φ όнлнмύΦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƻƴ /ƭƛπ

ƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπмлπмо ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκǳƴŦŎŎŎΦƛƴǘκǇǊƻŎŜǎǎπŀƴŘπƳŜŜǘπ

ƛƴƎǎκǘƘŜπǇŀǊƛǎπŀƎǊŜŜƳŜƴǘκǘƘŜπǇŀǊƛǎπŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 
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ƭŜŀǎŜǎκнслнпнκǾƻƭǾƻπŎŀǊǎπǘƻπƛƳǇƭŜƳŜƴǘπōƭƻŎƪŎƘŀƛƴπǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅπƻŦπŎƻōŀƭǘπǳǎŜŘπ

ƛƴπŜƭŜŎǘǊƛŎπŎŀǊπōŀǘǘŜǊƛŜǎ 

±ƻƭǾƻΦ όнлмфōΣ мрΦ aŀȅύΦ ±ƻƭǾƻ /ŀǊ DǊƻǳǇ ǎƛƎƴǎ Ƴǳƭǘƛπōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊ ōŀǘǘŜǊȅ ǎǳǇǇƭȅ ŘŜŀƭǎ 

ǿƛǘƘ /!¢[ ŀƴŘ [D /ƘŜƳΦ ±ƻƭǾƻ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπммπно ŦǊƻƳ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜŘƛŀΦǾƻƭǾƻŎŀǊǎΦŎƻƳκƎƭƻōŀƭκŜƴπƎōκƳŜŘƛŀκǇǊŜǎǎǊŜπ

ƭŜŀǎŜǎκнрнпурκǾƻƭǾƻπŎŀǊπƎǊƻǳǇπǎƛƎƴǎπƳǳƭǘƛπōƛƭƭƛƻƴπŘƻƭƭŀǊπōŀǘǘŜǊȅπǎǳǇǇƭȅπŘŜŀƭǎπ

ǿƛǘƘπŎŀǘƭπŀƴŘπƭƎπŎƘŜƳ 



ммл 

±w DǊƻǳǇΦ όнлнмΣ мΦ !ǇǊƛƭύΦ ±ŀǎǘǳǳƭƭƛǎǳǳǎǊŀǇƻǊǘǘƛ нлнлΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπмнπмн ŦǊƻƳ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƎƭƻōŀƭŎƻƳǇŀŎǘΦŦƛκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκǇǳōƭƛŎκκǇŘŦκǾǊψƎǊƻǳǇψǾŀǎǘǳǳƭπ

ƭƛǎǳǳǎǊŀǇƻǊǘǘƛψнлнлΦǇŘŦ 

±w ¢ǊŀƴǎǇƻƛƴǘΦ όнлнмΣ пΦ aŀȅύΦ !ƪƪǳƪŜƳƛƪŀŀƭŜƧŀ ƳƛƭƧƻƻƴŀƭƭŜ ǎŅƘƪǀŀǳǘƻƭƭŜ ς ±w ¢ǊŀƴǎǇƻƛƴǘ 

Ƨŀ ¢ŜǊǊŀŦŀƳŜ ƻǘǘŀǾŀǘ ŀǎƪŜƭŜŜƴ ƪƻƘǘƛ ǇǳƘǘŀŀƳǇŀŀ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǘǘŀΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπ

ммπно ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǾǊǘǊŀƴǎǇƻƛƴǘΦŦƛκŦƛκǾǊπǘǊŀƴǎǇƻƛƴǘκǳǳǘƛǎŜǘκŀƪƪǳƪŜƳƛπ

ƪŀŀƭŜƧŀπƳƛƭƧƻƻƴŀƭƭŜπǎŀƘƪƻŀǳǘƻƭƭŜπǾǊπǘǊŀƴǎǇƻƛƴǘπƧŀπǘŜǊǊŀŦŀƳŜπƻǘǘŀǾŀǘπŀǎƪŜƭŜŜƴπ

ƪƻƘǘƛπǇǳƘǘŀŀƳǇŀŀπǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǘǘŀπлплрнлнммлмрκ 

±ŅȅƭŅǾƛǊŀǎǘƻΦ όнлнмŀΣ мΦ WŀƴǳŀǊȅύΦ CƛƴƴƛǎƘ ǎǘŀǘŜ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπммπно ŦǊƻƳ 

ƘǘǘǇǎΥκκǾŀȅƭŀΦŦƛκŘƻŎǳπ
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±ŅȅƭŅǾƛǊŀǎǘƻΦ όнлнмōύΦ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀπLƛǎŀƭƳƛπǊŀŘŀƴ ǎŅƘƪǀƛǎǘȅǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нлнмπммπно ŦǊƻƳ 
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ƴƛǳǎπǎƻƭΦŎƻƳκŜƴ  
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!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ мΦ CǊŜƛƎƘǘ ǉǳƻǘŜΣ 5ǳǊōŀƴς{ƘŀƴƎƘŀƛ 

 

  



ммн 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ нΦ CŀǊ 9ŀǎǘ ς !ŦǊƛŎŀ 9ȄǇǊŜǎǎ όC!·ύ 

 

  



ммо 

!ǇǇŜƴŘƛȄ оΦ CǊŜƛƎƘǘ ǉǳƻǘŜΣ {ƘŀƴƎƘŀƛς!ƴǘǿŜǊǇ 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ пΦ CǊŜƴŎƘ !ǎƛŀ [ƛƴŜ о όC![оύ 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ рΦ CǊŜƛƎƘǘ ǉǳƻǘŜΣ YƻǘƪŀςwƻǘǘŜǊŘŀƳ 

 

  



ммс 

!ǇǇŜƴŘƛȄ сΦ ²ŀƭƭŜƴƛǳǎ {ƻƭ ς wƻǳǘŜ bŜǘǿƻǊƪ 

 
  



ммт 

!ǇǇŜƴŘƛȄ тΦ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǾŀƭǳŜǎ 

 
  

ID Transport leg Distribution Min Avg Max St.dev Distribution Min Avg Max St.dev Distribution Min Avg Max St.dev

1 CDM, DRC ς> Port of Durban, South Africa Normal - 7,0 - 0,7 Triangle 250,00 381,85 650,00 - Triangle 300,00 396,83 600,00 -

2 Port of Durban ς> Port of Shanghai Triangle 22,0 30,5 40,5 - Triangle 650,00 743,92 1000,00 - Triangle 100,00 185,56 600,00 -

3 Port of Shanghai ς> Huayoy Cobalt Normal - 3,0 - 0,3 Normal - 21,96 - 2,20 Triangle 40,00 53,33 80,00 -

4 Huayou Cobalt ς> CATL Normal - 2,0 - 0,2 Normal - 11,04 - 0,40 Normal - 16,81 - 0,60

5 CATL ς> Port of Shanghai Normal - 3,0 - 0,3 Normal - 16,75 - 0,30 Normal - 20,81 - 0,70

6 Port of Shanghai ς> Port of Antwerp Triangle 30,0 40,5 50,0 - Normal - 252,63 - 10,00 Triangle 95,00 703,10 950,00 -

7 Port of Antwerp ς> Volvo Car Gent Normal - 3,0 - 0,3 Normal - 2,55 - 0,05 Triangle 20,00 35,00 38,00 -

89,0 1430,70 1411,40

ID Transport leg Distribution Min Avg Max St.Dev Distribution Min Avg Max St.Dev Distribution Min Avg Max St.Dev

1 Lat66, Kuusamo ς> Terrafame, Sotkamo Normal - 2,0 - 0,2 Normal - 97,76 - 9,78 Triangle 150,00 251,11 400,00 -

2 Terrafame ς> Battery Chemicals Plant, Vaasa Normal - 2,0 - 0,2 Normal - 54,08 - 5,41 Triangle 90,00 135,67 150,00 -

3 Battery Chemicals Plant ς> Port of Vaasa Normal - 1,5 - 0,2 Normal - 0,52 - 0,02 Normal - 1,12 - 0,05

4 Port of Vaasa ς> Port of Umea Normal - 1,5 - 0,2 Normal - 3,02 - 0,10 Normal - 8,48 - 0,50

5 Port of Umea ς> Northvolt, Skelleftea Normal - 2,0 - 0,2 Normal - 5,08 - 0,10 Normal - 11,05 - 0,50

6 Northvolt ς> Port of Skelleftea Normal - 1,5 - 0,2 Normal - 0,42 - 0,02 Normal - 1,48 - 0,05

7 Port of Skelleftea ς> Volvo Car Gent Triangle 7,0 11,5 12,5 - Normal - 130,39 - 7,00 Triangle 100,00 139,53 150,00 -

22,0 291,32 548,44

Nordic scenario

Forecast: Forecast: Forecast: 

Transit time (d) CO2e (kg/ t) 100% Co Costs ($/ t) 100% Co

Transit time (d) CO2e (kg/ t) 100% Co Costs ($/ t) 100% Co

Forecast: Forecast: Forecast: 

Chinese-controlled scenario



мму 

!ǇǇŜƴŘƛȄ уΦ ! ƴƻǊƳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ό²ƛƪƛǇŜŘƛŀΣ нлннύ 
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