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TIIVISTELMÄ: 
 
Viime vuosina kestomagneettimoottoreiden käyttö on yleistynyt. Kestomagneettimoottoreilla 
on yleisesti ottaen korkea hyötysuhde ja alhainen hinta suhteessa esimerkiksi oikosulkumootto-
reihin. Kestomagneettimoottorien käytön lisääntyminen on lisännyt haasteita moottorien tes-
taamiseen ja koestukseen. Kestomagneettimoottorin rakenne on muista poikkeava, joten kysei-
sellä moottorilla voi olla vikoja, joita muissa tyypeissä ei ole. Sähkömoottorien testaukseen on 
olemassa standardit, ja sen lisäksi monilla yrityksillä on omia lisätestejään.  
 
Tämä diplomityö on tehty ABB oy:lle. ABB oy:n IEC LV Motors -yksikön tuotekehitysosastolla oli 
tarve lisätä ja uudistaa kestomagneettimoottoreihin liittyvää dokumentaatiota. Työn tavoit-
teena oli päivittää ja modernisoida prosessia kestomagneettimoottorien vikojen löytämiseksi.  
Työ tehtiin käyttäen hyväksi kestomagneettimoottorin vikadiagnostiikkaan liittyvää tutkimuskir-
jallisuutta ja myös kohdeyrityksen sisäisiä materiaaleja hyödyntäen. Sen lisäksi erästä kestomag-
neettimoottoria testataan vikatilanteissa. 
 
Työssä syvennytään aluksi kestomagneettimoottoreiden teoriaan. Tämän jälkeen tutustutaan 
erinäisiin kestomagneettimoottoreiden vikoihin. Sen jälkeen esitetään mittauspöytäkirja, joka 
saatiin testaamalla erästä kestomagneettimoottoria eri vikatilanteissa. Lopuksi esitellään mit-
taustulosten perusteella muodostettu vikapuuprosessi, jonka avulla koestajan on mahdollista 
toimia moottorin erinäisissä vikatilanteissa.  
 
Ensimmäisenä tutkimuskysymyksenä oli selvittää kestomagneettimoottorien yleisimmät viat 
tutkimuskirjallisuuden perusteella. Toisena tutkimuskysymyksenä oli selvittää testit, joiden tu-
losten perusteella kestomagneettimoottorien yleisimmät viat voidaan selvittää kohdeyrityk-
sessä. Kolmantena tutkimuskysymyksenä oli miettiä ja pohtia, miten ja kuinka paljon rutiinikoes-
tuksen testausprotokollaa tulisi muuttaa.  Joutuuko tietyissä tilanteissa tekemään lisätestejä 
poikkeavien koestustulosten perusteella. 
 
Työn tuloksena luotiin vikapuuprosessi tuotannolle. Diplomityössä havaittiin, että osoitindia-
grammi on hyvä tapa etsittäessä eroja staattori- ja roottorivikojen välillä. Sen lisäksi havaittiin, 
että kytkentävioissa pelkästään roottorin pyörittäminen käsin voi olla tapa löytää kytkentävi-
koja. Vikapuun avulla voidaan edetä ja tulkita mittauksia siten, että tiedetään, missä vika toden-
näköisimmin on ja mikä on toimenpide vian löytämisen jälkeen.   
 

AVAINSANAT: kestomagneettimoottori, osoitindiagrammi, vika, testitulos, vikapuu 
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{ƛǎŅƭƭȅǎƭǳŜǘǘŜƭƻ 
 

м WƻƘŘŀƴǘƻ мр 

м YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛ мт 

мΦм YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǊŀƪŜƴƴŜ му 

мΦмΦм YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛ мф 

мΦмΦн YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛ нм 

мΦн YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛǘȅȅǇƛǘ нр 

н YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎŅƘƪǀƳŀƎƴŜŜǘǘƛǎŜǘ Ǿƛŀǘ нт 

нΦм {ŅƘƪǀƛǎŜǘ Ǿƛŀǘ ол 

нΦн aŀƎƴŜŜǘǘƛǎŜǘ Ǿƛŀǘ оо 

нΦо aŜƪŀŀƴƛǎŜǘ Ǿƛŀǘ Ƨŀ Ƴǳǳǘ ǾŀƭƳƛǎǘǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ Ǿƛŀǘ ор 

нΦп ±ƛƪƻƧŜƴ ǎŜƭǾƛǘǘŅƳƛƴŜƴ от 

о ±ƛƪŀǘƛƭŀƴǘŜƛŘŜƴ ƳŀƭƭƛƴǘŀƳƛǎŜǎǎŀ ƪŅȅǘŜǘǘŅǾŅ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛ пм 

оΦм aƛǘǘŀƭŀƛǘǘŜŜǘ пс 

оΦн 9ƘƧŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ пу 

оΦо 9ƘƧŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ рл 

п YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛǾƛŀǘ рр 

пΦм aŀƎƴŜŜǘǘƛ Ǉƻƛǎ Ǉŀƛƪŀƭǘŀŀƴ ƪƻƭƳƛƻπ Ƨŀ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ рр 

пΦн aŀƎƴŜŜǘǘƛ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ Ƨŀ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ сп 

р YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛŀǘ тл 

рΦм ¢ŜǎǘƛΣ Ƨƻǎǎŀ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛ ƻƴ ƪŅŅƳƛǘǘȅ ǾŅŅǊƛƴ ƪŀƘŘŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ 

ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ тм 

рΦн ¢ŜǎǘƛΣ Ƨƻǎǎŀ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛ ƻƴ ƪŅŅƳƛǘǘȅ ǾŅŅǊƛƴ ƪŀƘŘŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ 

ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ ту 

рΦо YŅŅƳƛŅ ǾƛŜǊŜƛǎŜǎǎŅ ǳǊŀǎǎŀ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ ул 

рΦп YŅŅƳƛŅ ǾƛŜǊŜƛǎŜǎǎŅ ǳǊŀǎǎŀ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ ус 

с YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ Ǿƛƪŀ ƪȅǘƪŜƴƴǀƛǎǎŅ Ƨŀ ƛƭƳŀǾŅƭƛǎǎŅ уф 

сΦм LƭƳŀǊŀƻƴ ƪŀǎǾŀǘǘŀƳƛƴŜƴ ǘŅƘǘƛπ Ƨŀ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ уф 
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сΦн YȅǘƪŜƴǘŅǾƛǊƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŀƭƛǎǎŀ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ фр 

сΦо YȅǘƪŜƴǘŅǾƛǊƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŀƭƛǎǎŀΣ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ фу 

сΦп  Yŀƪǎƛ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛǘȅǎǾƛƪŀŀ ȅƘŘŜǎǎŅ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ млн 

сΦп Yŀƪǎƛ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛǘȅǎǾƛƪŀŀ ȅƘŘŜǎǎŅ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ млс 

т ±ƛƪŀǇǳǳ ǊǳǘƛƛƴƛƪƻŜǎǘǳƪǎŜŜƴ ммл 

у WƻƘǘƻǇŅŅǘǀƪǎŜǘ мму 

WŀǘƪƻǘǳǘƪƛƳǳǎƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ммф 

[ŅƘǘŜŜǘ  мнн 

[ƛƛǘŜ  мол 
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YǳǾŀǘ 
 
YǳǾŀ мΦ {ŅƘƪǀƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǇƻƛƪƪƛƭŜƛƪƪŀǳǎ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘŜƛƴŜŜƴ όb9a!Σ нлмоύΦ му 

YǳǾŀ нΦ 9ǊŅŅƴ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀŀƴ όŀύ Ƨŀ ȅƪǎƛ 

ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƴ ƭŀƳƛƴŀŀǘƛƻƪŜǊǊƻǎ όōύ όIŀȅŜǎ ϧ DƻƻŘŀǊȊƛΣ нлмуΣ ǎΦ нлтΣ 

ƳǳƪŀƛƭƭŜƴύΦ нл 

YǳǾŀ оΦ YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘƛǘ ŀǎŜǘŜǘǘǳ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ǇƛƴƴŀƭƭŜ ƪƻƪƻƴŀŀƴ όŀύΣ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘƛǘ 

ŀǎŜǘŜǘǘǳ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎƛǎŅƭƭŜ ƻǎƛǘǘŀƛƴ όōύ Ƨŀ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘƛǘ ŀǎŜǘŜǘǘǳ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ 

ǎƛǎŅƭƭŜ ƪƻƪƻƴŀŀƴ όŎύ όIŀŘŘŀŘΣ нлмсύΦ но 

YǳǾŀ пΦ  aŀƎƴŜŜǘǘƛŜƴ ŜǊƛ ŀǎŜƴƴǳǎǘŀǇƻƧŀ ǎƛǎŅƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛƛƴΦ 

aŀƎƴŜŜǘƛǘ ±πƳǳƻŘƻǎǎŀ όŀύΣ ƳŀƎƴŜŜǘƛǘ ¦πƳǳƻŘƻǎǎŀ όōύΣ ƳŀƎƴŜŜǘƛǘ 

ƪŀƪǎƻƛǎπ± πƳǳƻŘƻǎǎŀ όŎύΣ ƳŀƎƴŜŜǘƛǘ ƪƻƭƳƛƻǎǎŀ όŘύΣ ƳŀƎƴŜŜǘƛǘ 

ƪŀƪǎƻƛǎǘŀƴƎŜƴǘƛŀŀƭƛǎŜǎǘƛ όŜύΣ ƳŀƎƴŜŜǘƛǘ ǘŀƴƎŜƴǘƛŀŀƭƛǎŜǎǘƛ όŦύΣ Ƨŀ ƳŀƎƴŜŜǘƛǘ 

ŀǎŜƴƴŜǘǘǳ ǊŀŘƛŀŀƭƛǎŜǎǘƛ όƎύ ό{ƻƴƎ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмфΣ ƳǳƪŀƛƭƭŜƴΤ LƪŅƘŜƛƳƻ ϧ 

YƻƭŜƘƳŀƛƴŜƴΣ нллуΣ ƳǳƪŀƛƭƭŜƴύΦ нр 

YǳǾŀ рΦ YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ Ƨŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƪŅȅǘǀƴ ƧŀƻǘǘŜƭǳ ŜǊƛ ǇŜǊǳǎǘŜƛƴ 

όaƛǎƘǊŀ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмпΣ ƳǳƪŀƛƭƭŜƴύΦ нс 

YǳǾŀ сΦ YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾƛƪƻƧŜƴ ƧŀƻǘǘŜƭǳ ό¢ƘŀƳƪŜ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмрΣ 

ƳǳƪŀƛƭƭŜƴύΦ нт 

YǳǾŀ тΦ ±ƛŀǘ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƳŀƎƴŜŜǘŜƛǎǎŀ όI.Y 9ƭŜŎǘǊƛŎ tƻǿŜǊ ¢ŜǎǘƛƴƎΣ 

нлнмύΦ нф 

YǳǾŀ уΦ {ŅƘƪǀƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛǘȅƪǎŜƴ ǾƛƪŀΣ ǘŀǇŀǳƪǎƛǎǎŀ Ƴŀŀǎǳƭƪǳ όŀύΣ 

ƪƛŜǊǊƻǎǎǳƭƪǳ όōύΣ ƻƛƪƻǎǳƭƪǳ ǾŀƛƘŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ όŎύ όIŀƭƳŜǎƳŅƪƛΣ нлмлΤ /ǎŀƴȅƛΣ 

нлнлΣ ƳǳƪŀƛƭƭŜƴύΦ он 

YǳǾŀ фΦ ¢ƻƛǎǘƻŀŀƭǘƻƪƻƪŜŜƴ ǘǳƭƻǎ Ƴŀŀǎǳƭǳǎǎŀ ό{ŜǇǇŅƭƛƴƴŀΣ нлмоύΦ оо 

YǳǾŀ млΦ YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛŜƴ ƭƛƛƳŀŀƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ŀǎŜƴƴǳƪǎŜŜƴ 

ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǘǳ ƭŀƛǘǘŜƛǎǘƻ όYŀƛIǳƴƎ aŀŎƘƛƴŜǊȅΣ нлнлύ ос 

YǳǾŀ ммΦ ±ƛǊƘŜ ƪŀŀǇŜƭƛƪŜƴƎŅƴ ǇǳǊƛǎǘǳƪǎŜǎǎŀ ό{ŜǇǇŅƭƛƴƴŀΣ нлмоύΦ от 

YǳǾŀ мнΦ 9ǊŅǎ ŜǎƛƳŜǊƪƪƛ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ Ǿƛŀƴ ŘƛŀƎƴƻǎƻƛƴƴƛƴ ƳŜƴŜǘŜƭƳƛŜƴ 

ƧŀƻǘǘŜƭǳǎǘŀ ό/ƘŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмфΤ ¦ǎƳŀƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмтΤ .Ƙǳƛȅŀƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ 

нлнлύΦ оу 
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YǳǾŀ моΦ aƛǘǘŀǳƪǎƛƛƴ Ǿŀƭƛƪƻƛǘǳƛ ƪǳǾŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀ ŀƪǎƛŀŀƭƛǾǳƻƪƻƴŜΦ пм 

YǳǾŀ мпΦ ¢Ŝǎǘŀǘǳƴ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛ όŀύ Ƨŀ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛ όōύΦ по 

YǳǾŀ мрΦ {ǘŀŀǘǘƻǊƛ ƪȅǘƪŜǘǘȅ ǘŅƘǘŜŜƴ όŀύ Ƨŀ ƪƻƭƳƛƻƻƴ όōύΦ ¦πǾŀƛƘŜŜƴ ƴŜƭƧŅƴ 

ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛƴ ǎƛƧŀƛƴǘƛ ǊƻƻǘǘƻǊƛǎǎŀ όŎύ όWƻǊŘŀƴΣ нлмуΣ ƳǳƪŀƛƭƭŜƴύΦ пп 

YǳǾŀ мсΦ 9ƘƧŅƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾŀƛƘŜƛŘŜƴ ǇŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘ ǾŀƛƘŜƛǘǘŀƛƴ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ пу 

YǳǾŀ мтΦ ±ŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ǘŀŀƧǳǳǎǎǇŜƪǘǊƛ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ пф 

YǳǾŀ муΦ 9ƘƧŅƴ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅƴ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛΦ пф 

YǳǾŀ мфΦ YȅǘƪŜƴǘŅŀƭǳǎǘŀΣ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛǘȅǎ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ рл 

YǳǾŀ нлΦ YƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅƴ ǇŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘΦ рм 

YǳǾŀ нмΦ ±ŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ǘŀŀƧǳǳǎǎǇŜƪǘǊƛ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ ŜƘƧŅƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ 

ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀΦ рн 

YǳǾŀ нн Φ ±ƛǊǘŀ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳŜƛǎǎŅΣ ƪǳƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ƻƴ ƪȅǘƪŜǘǘȅ ƪƻƭƳƛƻƻƴΦ рн 

YǳǾŀ ноΦ {ǘŀŀǘǘƻǊƛƴ ǾŀƛƘŜǾƛǊǊŀƴ ǎǇŜƪǘǊƛΦ рп 

YǳǾŀ нпΦ hǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ рп 

YǳǾŀ нрΦ wƻƻǘǘƻǊƛǎǘŀ ƛǊǊƻǘŜǘǘƛƛƴ !Υƭƭŀ ƳŜǊƪƛǘǘȅ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛΦ рс 

YǳǾŀ нсΦ aƻƻǘǘƻǊƛƴ ǇŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘΣ ƪǳƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛ ƻƴ ƛǊǊƻǘŜǘǘǳ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ όŀύ 

Ƨŀ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ όōύΦ рт 

YǳǾŀ нтΦ ¢ŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅƴ ƭŀǎƪŜƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƪŅŅƳƛǾǳƻΣ ƪǳƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛ ƛǊǊƻǘŜǘǘǳΦ рф 

YǳǾŀ нуΦ aŀƎƴŜŜǘƛƴ ƛǊǊƻǘǘŀƳƛǎŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘŜǎǇŜƪǘǊƛƛƴΣ ƪǳƴ ŜƘƧŅ Ƨŀ 

ǾƛŀƭƭƛƴŜƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ƻǾŀǘ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ όŀύ Ƨŀ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ όōύΦ сл 

YǳǾŀ нфΦ hǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛ ƳŀƎƴŜŜǘƛƴ ƛǊǊƻǘǳƪǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ όŀύ Ƨŀ 

ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ όōύΦ сн 

YǳǾŀ олΦ {ǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǘŀ ƳŀƎƴŜŜǘƛƴ ƛǊǊƻǘǳƪǎŜƴ ǘŀƪƛŀ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ со 

YǳǾŀ омΦ ±ƛǊǊŀƴ ǘŀŀƧǳǳǎǎǇŜƪǘǊƛ ƳŀƎƴŜŜǘƛƴ ƛǊǊƻǘǳƪǎŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ сп 

YǳǾŀ онΦ tŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ όŀύ Ƨŀ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ όōύΣ ƪǳƴ 

ƳŀƎƴŜŜǘǘƛ ƻƴ ƪŅŅƴƴŜǘǘȅ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴΦ ср 

YǳǾŀ ооΦ ±ŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘŜǎǇŜƪǘǊƛ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΣ ƪǳƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛ ƻƴ Ƨƻƪƻ ƛǊǊƻǘŜǘǘǳ ǘŀƛ 

ƭŀƛǘŜǘǘǳ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴΦ сс 

YǳǾŀ опΦ YƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǘŀΣ ƪǳƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛ ƻƴ ƪŅŅƴƴŜǘǘȅ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴ 

ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ ст 
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YǳǾŀ орΦ YƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅƴ ǾƛǊǊŀƴ ǎǇŜƪǘǊƛΣ ƪǳƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛ ƪŅŅƴƴŜǘǘȅ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴΦ су 

YǳǾŀ осΦ ±ŀƛƘŜƧŅƴƴƛǘǘŜƛŘŜƴ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛΣ ƪǳƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛ ƻƴ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴ 

ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ όŀύ Ƨŀ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ όōύΦ сф 

YǳǾŀ отΦ tŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘ ǘŜǎǘƛǎǎŅΣ Ƨƻǎǎŀ ƪŀƪǎƛ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛŅ ƻƴ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴ 

ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ тм 

YǳǾŀ оуΦ aƻƻǘǘƻǊƛƴ ¦πǾŀƛƘŜ ƪȅǘƪŜǘǘȅƴŅ ƻƛƪŜƛƴ όWƻǊŘŀƴΣ нлмуΣ ƳǳƪŀƛƭƭŜƴύΦ тн 

YǳǾŀ офΦ YȅǘƪŜƴǘŅΣ ƪǳƴ ¦π Ƨŀ ± ǾŀƛƘŜŜƴ ƪŅŅƳƛǘ ǊƛǎǘƛǎǎŅ όWƻǊŘŀƴΣ нлмуΣ ƳǳƪŀƛƭƭŜƴύΦ то 

YǳǾŀ плΦ ±ŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ǘŀŀƧǳǳǎǎǇŜƪǘǊƛŜƴ ǾŜǊǘŀƛƭǳΣ ƪǳƴ ƪŀƪǎƛ ƪŅŅƳƛŅ ƻƴ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴ 

ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ Ƨŀ ŜƘƧŅƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀΦ тп 

YǳǾŀ пмΦ YƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅƴ ǾƛǊǘŀΣ ƪǳƴ ƪŀƪǎƛ ƪŅŅƳƛŅ ƻƴ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴΦ тр 

YǳǾŀ пнΦ YƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǊŀƴ ǎǇŜƪǘǊƛΣ ƪǳƴ ƪŀƪǎƛ ƪŅŅƳƛŅ ƻƴ ƪŅŅƴƴŜǘǘȅ 

ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴΦ тс 

YǳǾŀ поΦ hǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛΣ ƪǳƴ ƪŀƪǎƛ ƪŅŅƳƛŅ ƻƴ ƪŅŅƴƴŜǘǘȅ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴ 

ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ тс 

YǳǾŀ ппΦ tŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΣ ƪǳƴ ƪŀƪǎƛ ƪŅŅƳƛŅ ƻƴ ƪŅŅƴƴŜǘǘȅ 

ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴΦ ту 

YǳǾŀ прΦ ±ŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ǘŀŀƧǳǳǎǎǇŜƪǘǊƛ ǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀΣ ƪǳƴ ƪŀƪǎƛ ƪŅŅƳƛŅ ƻƴ ƪŅŅƴƴŜǘǘȅ 

ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴ Ƨŀ ƪǳƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ƻƴ ŜƘƧŅ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ тф 

YǳǾŀ псΦ WŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀΣ ƪŀƪǎƛ ƪŅŅƳƛŅ ƻƴ ƪȅǘƪŜǘǘȅ 

ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ ул 

YǳǾŀ птΦ ¦πǾŀƛƘŜŜƴ ƪȅǘƪŜƴǘŅΣ ƪǳƴ ƪŅŅƳƛǎƛƭƳǳƪƻƛǘŀ ƻƴ ǎƛƛǊǊŜǘǘȅ ƪŅŅƳƛǎǘŅ ŀн 

ǾƛŜǊŜƪƪŅƛǎŜŜƴ ƪŅŅƳƛƛƴΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ±πǾŀƛƘŜŜƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ƪŅŅƳƛΦ ¦π

ǾŀƛƘŜŜǎŜŜƴ ƳǳƻŘƻǎǘǳǳ ǘŅƭƭǀƛƴ ǳǳǎƛ ǾŀƛƘŜƪŅŅƳƛΣ Ƨƻƪŀ ǘŅǎǎŅ ƻƴ ƳŜǊƪƛǘǘȅ 

ǘǳƴƴƛǎǘŜŜƭƭŀ ŀнΩΦ ум 

YǳǾŀ пуΦ tŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀΣ ƪǳƴ ƪŅŅƳƛŅ ǾƛŜǊŜƛǎŜǎǎŅ ǳǊŀǎǎŀ 

ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ ун 

YǳǾŀ пфΦ  ±ŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ǎǇŜƪǘǊƛΣ ƪǳƴ ƪŅŅƳƛŅ ƻƴ ǾƛŜǊŜƛǎŜǎǎŅ ǳǊŀǎǎŀ 

ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ ±ŜǊǘŀƛƭǳ ŜƘƧŅŅƴ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴ ƴŅƘŘŜƴΦ уо 

YǳǾŀ рлΦ {ǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǘŀΣ ƪǳƴ ƪŅŅƳƛŅ ƻƴ ǾƛŜǊŜƛǎŜǎǎŅ ǳǊŀǎǎŀΦ уп 

YǳǾŀ рмΦ YŅŅƳƛŅ ǾƛŜǊŜƛǎŜǎǎŅ ǳǊŀǎǎŀΣ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǊŀƴ ǎǇŜƪǘǊƛΦ ур 
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YǳǾŀ рнΦ hǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛΣ ƪǳƴ ƪŅŅƳƛŅ ǾƛŜǊŜƛǎŜǎǎŅ ǳǊŀǎǎŀΦ YƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴǘŅΦ ус 

YǳǾŀ роΦ ±ŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΣ ƪǳƴ ƪŅŅƳƛŅ ǾƛŜǊŜƛǎŜǎǎŅ ǳǊŀǎǎŀΦ ут 

YǳǾŀ рпΦ WŅƴƴƛǘŜǎǇŜƪǘǊƛΣ ƪǳƴ ǾƛŜǊŜƛǎŜǎǎŅ ǳǊŀǎǎŀ ƻƴ ƪŅŅƳƛŅΦ уу 

YǳǾŀ ррΦ WŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΣ ƪǳƴ ƪŅŅƳƛŅ ǾƛŜǊŜƪƪŅƛǎŜǎǎŅ 

ǳǊŀǎǎŀΦ уу 

YǳǾŀ рсΦ tŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘΣ ƪǳƴ ƛƭƳŀǊŀƪƻŀ ǇƛŘŜƴƴŜǘǘȅ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ όŀύ Ƨŀ 

ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ όōύΦ фл 

YǳǾŀ ртΦ ±ŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ǘŀŀƧǳǳǎǎǇŜƪǘǊƛƴ ǾŜǊǘŀƛƭǳ ŜƘƧŅŅƴ ǇŜǊǳǎǘŀǇŀǳƪǎŜŜƴΣ ƪǳƴ 

ƛƭƳŀǊŀƪƻŀ ƻƴ ƪŀǎǾŀǘŜǘǘǳ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ όŀύ Ƨŀ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ όōύΦ фм 

YǳǾŀ руΦ hǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ όŀύ Ƨŀ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ όōύΦ фн 

YǳǾŀ рфΦ {ǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǘŀΣ ƪǳƴ ƛƭƳŀǾŅƭƛŅ ƪŀǎǾŀǘŜǘǘƛƛƴ όŀύ Ƨŀ ŜƘƧŅƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ 

ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀ όōύ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ фо 

YǳǾŀ слΦ ±ƛǊǊŀƴ ǎǇŜƪǘǊƛΣ ƪǳƴ ƛƭƳŀǾŅƭƛŅ ƪŀǎǾŀǘŜǘǘǳ όŀύ Ƨŀ ŜƘƧŅƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾƛǊǊŀƴ 

ǎǇŜƪǘǊƛ όōύΦ фп 

YǳǾŀ смΦ bƻǊƳŀŀƭƛ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴǘŅ όŀύ όaƻƘŀƳƳŜŘ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлноύ Ƨŀ ƪȅǘƪŜƴǘŅΣ Ƨƻǎǎŀ 

¦πǾŀƛƘŜ ƻƛƪƻǎǳƭǳǎǎŀ όōύΦ фр 

YǳǾŀ снΦ tŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘ ƪǳǾŀƴ рфō ƳǳƪŀƛǎŜǎǎŀ ǾƛƪŀǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀΣ Ƨƻǎǎŀ ¦πǾŀƛƘŜ ƻƴ 

ƻƛƪƻǎǳƭǳǎǎŀ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ фс 

YǳǾŀ соΦ hǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛ ǾƛƪŀǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀΦ фт 

YǳǾŀ спΦ {ǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǘŀΣ ƪǳƴ ¦ ǾŀƛƘŜ ƻƛƪƻǎǳƭǳǎǎŀΦ фу 

YǳǾŀ срΦ YƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴǘŅ όŀύ όaƻƘŀƳƳŀŘ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлноύ Ƨŀ Ƴǳǳǘǘǳƴǳǘ 

ƪȅǘƪŜƴǘŅǘƛƭŀƴƴŜ όōύΦ фф 

YǳǾŀ ссΦ YȅǘƪŜƴǘŅǾƛǊƘŜ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΣ ƪǳƴ ƪŀŀǇŜƭƛǘ ¦м Ƨŀ ¦н ǾŀƛƘǘŀƴŜŜǘ 

ǇŀƛƪƪŀŀΦ млл 

YǳǾŀ стΦ {ǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǘŀΣ ƪǳƴ ¦м Ƨŀ ¦н ƻǾŀǘ ǾŀƛƘǘŀƴŜŜǘ Ǉŀƛƪƪŀ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ 

  млм 

YǳǾŀ суΦ YȅǘƪŜƴǘŅǘŜǊƳƛƴŀŀƭƛǾƛǊƘŜΣ ƪǳƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ƻƴ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ млн 

YǳǾŀ сфΦ ¦πǾŀƛƘŜΣ ƪǳƴ ƪŀƪǎƛ ƪŅŅƳƛŅ ƻƘƛǘŜǘǘǳ όŀύΦ {ǘŀŀǘǘƻǊƛƪȅǘƪŜƴǘŅ ȅƭŅǇǳƻƭŜƭǘŀ 

ƪŀǘǎƻǘǘŀŜǎǎŀ όōύΦ мло 
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YǳǾŀ тлΦ WŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ǎǇŜƪǘǊƛΣ ƪǳƴ ƪŀƪǎƛ ƪŅŅƳƛŅ ƻƘƛǘŜǘǘǳ Ƨŀ ƪǳƴ ƻƛƪŜŀ ƪȅǘƪŜƴǘŅ 

ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ млп 

YǳǾŀ тмΦ tŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΣ ƪǳƴ ƪŀƪǎƛ ƪŅŅƳƛŅ ƻƴ ƻƘƛǘŜǘǘǳ Ƨŀ ǾŀƛƘŜ ƻƴ 

ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴΦ млр 

YǳǾŀ тнΦ hǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΣ ƪǳƴ ƪŀƪǎƛ ƪŅŅƳƛŅ ƻƘƛǘŜǘǘǳΦ млс 

YǳǾŀ тоΦ tŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΣ ƪǳƴ ƪŀƪǎƛ ƪŅŅƳƛŅ ƻƘƛǘŜǘǘǳ ȅƘŘŜǎǎŅ 

ǾŀƛƘŜŜǎǎŀΦ млт 

YǳǾŀ тпΦ ±ŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘŜǎǇŜƪǘǊƛǘ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΣ ƪǳƴ ƪŀƪǎƛ ƪŅŅƳƛŅ ƻƴ ƻƘƛǘŜǘǘǳ 

ȅƘŘŜǎǎŅ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀΦ млу 

YǳǾŀ трΦ aƛǘŀǘǘǳ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛΣ ƪǳƴ ƪŀƪǎƛ ƪŅŅƳƛŅ ƻƴ ƻƘƛǘŜǘǘǳ Ƨŀ ǾŀƛƘŜ ƻƴ 

ƪŅŅƴƴŜǘǘȅ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴ ȅƘŘŜǎǎŅ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ όŀύΦ 

¢ŜƻǊŜŜǘǘƛƴŜƴ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛΣ ƪǳƴ ƪŀƪǎƛ ƪŅŅƳƛŅ ƻƴ ƻƘƛǘŜǘǘǳ ȅƘŘŜǎǎŅ 

ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ όōύΦ млф 

YǳǾŀ тсΦ ±ƛƪŀǇǳǳƘŀƘƳƻǘŜƭƳŀ ǾƛƪŀŘƛŀƎƴƻǎǘƛƛƪŀƴ ŀǾǳƪǎƛΦ ммм 

YǳǾŀ ттΦ ±ƛƪŀǇǳǳƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ƻƪǎŀΦ ммн 

YǳǾŀ туΦ YŜƘƛǘŜǘǘȅ ǾƛƪŀǇǳǳΣ Ƨƻǎǎŀ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛƴ ŀǾǳƭƭŀ ƻƴ Ǿƻƛǘǳ ŘƛŀƎƴƻǎƻƛŘŀ 

ŜǊƻ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƴ ƪŅŅƳƛǘȅǎǾƛŀǎǎŀ Ƨŀ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǾƛŀǎǎŀΦ ммо 

YǳǾŀ тфΦ WǳǳǊƛǎȅȅŀƴŀƭȅȅǎƛΣ ƪǳƴ ƻƴ ǇŅŅǘŜƭǘȅ Ǿƛŀƴ ƻƭŜǾŀƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛǎǎŀ ǘŀƛ ƛƭƳŀǾŅƭƛǎǎŅΦ 

  ммп 

YǳǾŀ улΦ WǳǳǊƛǎȅȅŀƴŀƭȅȅǎƛ ǎǇŜƪǘǊƛƴ ŀǾǳƭƭŀΦ ммр 

YǳǾŀ умΦ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘΣ ƪǳƴ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛ ƻƴ ŜǇŅǎȅƳƳŜǘǊƛƴŜƴΦ ммс 

YǳǾŀ унΦ ¢ŀǊƪŜƳǇƛ ƧǳǳǊƛǎȅȅŀƴŀƭȅȅǎƛ ǾƛŀƭƭƛǎǘŜƴ ǾŀƛƘŜƛŘŜƴ ƭǀȅǘŅƳƛǎŜƪǎƛΦ ммт 

YǳǾŀ уоΦ hǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛΣ ƪǳƴ ¦πǾŀƛƘŜ ƻƴ ƪŅŅƴƴŜǘǘȅ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴ όŀύΣ ²πǾŀƛƘŜ ƻƴ 

ƪŅŅƴƴŜǘǘȅ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴ όōύΣ ±πǾŀƛƘŜ ƪŅŅƴƴŜǘǘȅ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴ όŎύ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ 

ǘŜǊƳƛƴŀŀƭƛƭƭŀΦ мнл 

YǳǾŀ упΦ bŅƪȅƳŅ C9aaΥƛƴ ƳŀƎƴŜŜǘƛƴ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ƳŅŅǊƛǘǘŜƭȅǎǘŅΦ мнм 

YǳǾŀ урΦ ±ƛƪŀǇǳǳ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǊǳǘƛƛƴƛƪƻŜǎǘǳƪǎŜŜƴ мол 
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¢ŀǳƭǳƪƻǘ 
 
¢ŀǳƭǳƪƪƻ мΦ aŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ŀƛƪŀƴŀ 

ǎȅƴǘȅƴŜƛǘŅ ǾƛƪƻƧŀΦ ό.ǳǘƻǾ ϧ ±ŜǊƭΣ нлмпΣ ƳǳƪŀƛƭƭŜƴύΦ ну 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ нΦ 9ǎƛƳŜǊƪƪŜƧŅ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎŅƘƪǀƛǎƛǎǘŅ ǾƛƻƛǎǘŀΦ ом 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ оΦ ¢ŜǎǘŀǘǘŀǾŀƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŜǘ ǎǇŜǎƛŦƛƪŀŀǘƛƻǘΦ όWƻǊŘŀƴΣ нлмуύΦ пр 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ пΦ aƛǘǘŀǳƪǎŜǘ ǇŅƛǾŅƳŅŅǊƛƴŜŜƴΦ пт 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ рΦ ±ŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ǎǇŜƪǘǊƛƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜǘ ȅƘŘŜƪǎŅƴ ǇȅǀǊƛƳƛǎƴƻǇŜǳŘŜƴ 

ƳƻƴƛƪŜǊǘŀŀ ŜƘƧŅǎǎŅ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀΣ Ƨŀ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǾƛŀƴ ŀƛƪŀƴŀΦ см 

 

YǊŜƛƪƪŀƭŀƛǎŜǘ ǎȅƳōƻƭƛǘ 
 

‰                         aŀƎƴŜŜǘǘƛǾǳƻ 

ʌ Ympyrän kehän suhde halkaisijaansa 

‫  wƻƻǘǘƻǊƛƴ ǇȅǀǊƛƳƛǎƴƻǇŜǳǎ 

‘  YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘƛƴ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŜŜǘǘƛ 

‗ ßß ¸ƘŘŜƴ ƪŅŅƳƛƴ ƪŅŅƳƛǾǳƻ 

— !ǾŀǊǳǳǎƪǳƭƳŀ ǊŀŘƛŀŀƴŜƛƴŀ 

—  aŀƎƴŜŜǘƛƴ ƭŜǾŜȅǎ ǊŀŘƛŀŀƴŜƛƴŀ 

— ¦πǾŀƛƘŜŜƴ ǾŀƛƘŜƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ǾŀƛƘŜƪǳƭƳŀ 

— ±πǾŀƛƘŜŜƴ ǾŀƛƘŜƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ǾŀƛƘŜƪǳƭƳŀ 

— ²πǾŀƛƘŜŜƴ ǾŀƛƘŜƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ǾŀƛƘŜƪǳƭƳŀ 

ʂ hƛƪƻǎǳƭƧŜǘǘǳƧŜƴ ǾŀƛƘŜǎƛƭƳǳƪƻƛŘŜƴ ƳŅŅǊŅŅƴ ǎǳƘŘŜ ƪŀƛƪƪƛƛƴ Ǿŀƛπ
ƘŜƪŅŅƳƛƴ ǎƛƭƳǳƪƻƛŘŜƴ ƳŅŅǊŅŅƴ ǇŜǊ ǾŀƛƘŜ 

 

wƻƻƳŀƭŀƛǎŜǘ ǎȅƳōƻƭƛǘ 
 

a1 U-vaiheen ensimmäinen vaihekäämi 

a2 U-vaiheen ensimmäinen vaihekäämi 
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ŀнΩ U-vaiheeseen muodostunut vaihekäämi, kun käämilankaa siir-
retään toiseen vaiheeseen 

a3 U-vaiheen ensimmäinen vaihekäämi 

a4 U-vaiheen ensimmäinen vaihekäämi 

AG1 Ilmavälin poikkipinta-ala magneetin yläpuolella 

B Magneettivuontiheyden vektori 

b1 V-vaiheen ensimmäinen vaihekäämi 

b2 V-vaiheen ensimmäinen vaihekäämi 

b3 V-vaiheen ensimmäinen vaihekäämi 

b4 V-vaiheen ensimmäinen vaihekäämi 

ὄ  Vuontiheys magneetin yläpuolella 

ὄ Kestomagneetin remanenssivuo 

ὄ Kestomagneetin remanenssivuo 

ό Tähtipistejännite 

dS Infinitesimaalinen pinta-ala 

e1 Indusoitunut vastajännite ensimmäisessä vaiheessa 

e2 Indusoitunut vastajännite toisessa vaiheessa 

e3 Indusoitunut vastajännite kolmannessa vaiheessa 

eterve(t) Vastajännite per yksikkö yhdessä vaiheessa, kun moottori on 
ehjä 

evika(t)  Vastajännite per yksikkö yhdessä vaiheessa 

f taajuus 

fdemag Vikataajuus demagnetoitumisen johdosta 

fs Sähköinen taajuus 

fsyn Synkronitaajuus 

fvika Vikataajuus 
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g Ilmavälin pituus 

I Sähkövirran voimakkuus 

Is(f) Staattorivirta taajuuden funktiona 

is(t) Staattorivirta 

ivika Vikavirta 

k Positiivinen kokonaisluku 

kd Demagnetoitumisaste 

L11 Vaiheinduktanssi 

lPM Magneetin pituus 

M12 U- ja V-vaiheen välinen keskinäisinduktanssi 

M13 W- ja U-vaiheiden välinen keskinäisinduktanssi 

nkoko Magneettien määrä 

nvaikuttavat Demagnetoituneiden magneettien määrä 

p Napapariluku 

Rs Vaiheresistanssi 

Rvika Kierrossulkuresistanssi 

t aika 

U jännite 

U1 U-vaiheen ensimmäinen johdinpää 

U11 Ensimmäisen vaiheen vaihejännite 

u12(t) Pääjännite U- ja V- vaiheiden välillä 

U1p U-vaiheen vaihejännitteen perustaajuinen komponentti 

U1v3h U-vaiheen vaihejännitteen kolmas harmoninen komponentti 

U2 U-vaiheen toinen johdinpää 

U22 Toisen vaiheen vaihejännite 
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u23(t) Pääjännite V- ja W-vaiheiden välillä 

U2p V-vaiheen vaihejännitteen perustaajuinen komponentti 

U2v3h V-vaiheen vaihejännitteen kolmas harmoninen komponentti 

u31(t) Pääjännite W- ja V-vaiheiden välillä 

U33 Kolmannen vaiheen vaihejännite 

U3p W-vaiheen vaihejännitteen perustaajuinen komponentti 

U3v3h W-vaiheen vaihejännitteen kolmas harmoninen komponentti 

Urms1 U-vaiheen jännitteen tehollisarvo 

Urms1o U-vaiheen jännitteen tehollisarvon osoitin 

Urms2 V-vaiheen jännitteen tehollisarvo 

Urms2o V-vaiheen jännitteen tehollisarvon osoitin 

Urms3 W-vaiheen jännitteen tehollisarvo 

Urms3o W-vaiheen jännitteen tehollisarvon osoitin 

Uterve(f) Ehjän moottorin vastajännite taajuuden funktiona 

Uvika (f) Vikaantuneen moottorin vastajännite taajuuden funktiona 

V1 V-vaiheen ensimmäinen johdinpää 

V2 V-vaiheen toinen johdinpää 

vnN Kahden tähtipisteen välinen jännite 

W1 W-vaiheen ensimmäinen johdinpää 

W2 W-vaiheen toinen johdinpää 

 
[ȅƘŜƴǘŜŜǘ 
 

ABB Asea Brown Boveri, teollisuuskonserni 

BEMF Back electromotive force, vastasähkömotorinen voima 

BLDC Brushless DC electric motor, harjaton tasasähkömoottori 
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EEC Electrical Equivalent Circuit. Sähköinen sijaiskytkentä. 

EEP Electrical Engineering Portal. Sähkötekniikkaan keskittynyt 
verkkosivusto 

FEM Elementtimenetelmä 

HBK Hottinger, Brüel & Kjær. Teknologiayritys. 

IEC International Electrotechnical Commission, sähköalan stan- 
dardointiorganisaatio 

IEEE Institute of Electrical and Electronics Engineers, sähkö-
tekniikan ja elektroniikan yhdistys 

MCSA Motor current signal analysis, moottorin virran signaalinkäsit-
telyä 

MEC Magnetic equivalent circuit, magneettinen sijaiskytkentä 

NEMA National Electrical Manufacturers Association, 
sähkölaitevalmistaja 

PMSM Permanent magnet synchronous motor, kestomagneetti-
tahtimoottori 

Std Standard, standardi. 
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м WƻƘŘŀƴǘƻ 

!..Υƴ όнлмфύ ƳƻƻǘǘƻǊƛƻǇǇŀŀƴ ŀǊǾƛƻƴ ƳǳƪŀŀƴΣ ƴƻƛƴ ср ҈ Ǝƭƻōŀŀƭƛǎǘŀ ǎŅƘƪǀŜƴŜǊƎƛŀǎǘŀ ƪǳπ

ƭǳǳ ǎŅƘƪǀƳƻƻǘǘƻǊŜƛǎǎŀΦ hǇǇŀŀǎǎŀ Ƴȅǀǎ ǘƻŘŜǘŀŀƴΣ ŜǘǘŅ ǎŀƳŀƭƭŀ ƪǳƴ ƳŀŀƛƭƳŀƴƭŀŀƧǳƛƴŜƴ 

ŜƴŜǊƎƛŀƴǘŀǊǾŜ ƪŀǎǾŀŀΣ ǇŀƛƴŜ ǇŅŅǎǘǀƧŜƴ ƳƛƴƛƳƻƛƳƛǎŜƪǎƛ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƴƻǳǎǎǳǘ ǾƛƛƳŜ ǾǳƻǎƛƴŀΦ 

¢ŅǎǘŅ ǎȅȅǎǘŅ ǘŜƘƻƪƪŀƛƭƭŜ Ƨŀ ǎǳƻǊƛǘǳǎƪȅƪȅƛǎƛƭƭŜ ǎŅƘƪǀƳƻƻǘǘƻǊŜƛƭƭŜ ƻƴ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ǎǳǳǊƛ 

ǘŀǊǾŜΦ  

bƻǊƎǊŜƴ όнлннύ ƳŅŅǊƛǘǘŜƭŜŜ ǎŅƘƪǀƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ŜƴŜǊƎƛŀƳǳǳƴǘƛƳŜƪǎƛΣ Ƨƻǎǎŀ ƭŀƛǘǘŜŜǎŜŜƴ ǎȅǀπ

ǘŜǘǘȅ ǎŅƘƪǀǾƛǊǘŀ ƳǳǳƴƴŜǘŀŀƴ ƳŜƪŀŀƴƛǎŜƪǎƛ ƭƛƛƪƪŜŜƪǎƛΦ bƻǊƎǊŜƴƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƭƛƛƪŜ ƻƴ ȅƭŜŜƴǎŅ 

ǇȅǀǊƛƳƛǎƭƛƛƪŜǘǘŅ Ƨŀ ǎƛǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪŅȅǘǘŅŅ ƘȅǾŅƪǎƛ ƭƛƴŜŀŀǊƛǎŜƴ ƭƛƛƪƪŜŜƴ ŀƛƪŀŀƴǎŀŀƳƛǎŜƪǎƛΦ  

YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛǎǎŀ ǇȅǀǊƛƧŅ Ŝƭƛ ǊƻƻǘǘƻǊƛ ƻƴ ƳǳƻŘƻǎǘŜǘǘǳ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘŜƛǎǘŀΣ Ƨŀ 

ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǎǎŀ ƻƴ ƪŅŅƳƛǘȅǎ όLƴŦƛƴŜƻƴ нлннύΦ ²ŀƴƎƛƴ Ƨŀ [ŜƴƎƛƴ όнлмуύ Ƴǳƪŀŀƴ ƪŜǎǘƻƳŀƎπ

ƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛ ǎƻǾŜƭǘǳǳ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴǎŀ ǇǳƻƭŜǎǘŀ ƘȅǾƛƴ ǎǳǳǊƴƻǇŜǳǎǎƻǾŜƭƭǳƪǎƛƛƴΦ IŜƛπ

ŘŅƴ Ƴǳƪŀŀƴǎŀ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ƳǳƛƘƛƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛǘȅȅǇǇŜƛƘƛƴ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛ ƻƴ ƪŜǾȅǘΣ 

ǇƛŜƴƛƪƻƪƻƛƴŜƴΣ ǎǳǳǊƛ ǘŜƘƻǘƛƘŜȅŘŜƭǘŅŅƴ Ƨŀ ǎƛƭƭŅ ƻƴ ƘȅǾŅǘ ŘȅƴŀŀƳƛǎŜǘ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳŘŜǘΦ  

YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƭƭŜ ƻƳƛƴŀƛƴŜƴ ǊŀƪŜƴƴŜΣ ŜǘŜƴƪƛƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘƛǘΣ ŀƛπ

ƘŜǳǘǘŀǾŀǘ ƘŀŀǎǘŜƛǘŀ ǘŅƳŅƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛǘȅȅǇƛƴ ǘŜǎǘŀŀƳƛǎŜƭƭŜΦ ¢ƻƛǎƛƴ ƪǳƛƴ ƻƛƪƻǎǳƭƪǳƳƻƻǘǘƻǊƛƴ 

ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛǎǘŀ ƻƴ ƘŀŀǎǘŜŜƭƭƛǎǘŀ ǘŜƘŘŅ ǎƛƧŀƛǎƪȅǘƪŜƴǘŅŅΣ Ƨƻƪŀ ƘŜƭπ

Ǉƻǘǘŀƛǎƛ ǾƛƪƻƧŜƴ ŀƴŀƭȅǎƻƛƴǘƛŀΦ 

YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘŜǎǘŀŀƳƛǎŜŜƴ ƭǀȅǘȅȅ ŜǊƛƴŅƛǎƛŅ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƧŀΦ  9ƘƪŅ ƪŅȅǘŜǘȅƛƳπ

ƳŅǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǘ ŜǘŜƴƪƛƴ 9ǳǊƻƻǇŀǎǎŀ ƻǾŀǘ L999 {ǘŘ мумнϰπнлмпκнлмсΣ L999 {ǘŘ ммр Ƨŀ L9/ 

сллопπнπмΦ YƻƘŘŜȅǊƛǘȅǎΣ Ŝƭƛ !.. ƻȅΣ ƪŅȅǘǘŅŅ ƪƻŜǎǘǳƪǎƛǎǎŀ ŜǘŜƴƪƛƴ L9/πǎǘŀƴŘŀǊŘƛŀΦ 

YƻƘŘŜȅǊƛǘȅƪǎŜƭƭŅ ƻƭƛ ǘŀǊǾŜ ǇŅƛǾƛǘǘŅŅ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƪƻƴŜƛǎƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅŅ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŀǘƛƻǘŀΦ 

¢ǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜƴŀ ƻƴƪƛƴ ǎŜƭǾƛǘǘŅŅ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾƛƪƻƧŀΣ ƴƛƛŘŜƴ ǎȅƴǘȅƳŜπ

ƪŀƴƛǎƳŜƧŀ ǎŜƪŅ ŀǇǳƪŜƛƴƻƧŀ ǾƛƪƻƧŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎƻƛƴǘƛƛƴΦ bŅƛŘŜƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜƛŘŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ ǘŅƘŅƴ ǘǳǘπ

ƪƛŜƭƳŀŀƴ ŀǎŜǘŜǘǘƛƛƴ ǎŜǳǊŀŀǾŀǘ ǘǳǘƪƛƳǳǎƪȅǎȅƳȅƪǎŜǘΥ 
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ω aƛǘƪŅ ƻǾŀǘ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾƛŀǘΣ Ƨŀ ƳƛǘŜƴ ƴŜ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƻƛŘŀ 

ǘǳǘƪƛƳǳǎƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΚ 

ω aƛǘŜƴ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾƛƪƻƧŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ǎŜƭǾƛǘǘŅŅ ǘǳƻǘŀƴƴƻǎǎŀ 

ƪŅȅǘŜǘǘŅǾƛƭƭŅ ƳƛǘǘŀƭŀƛǘǘŜƛƭƭŀΚ 

ω aƛǘŜƴ ƪƻƘŘŜȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛŜƴ ǊǳǘƛƛƴƛƪƻŜǎǘǳǎǘŀ Ǿƻƛǎƛ 

ƳǳǳǘǘŀŀΣ Ƨƻǘǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇƻƛƪƪŜŀǾŀƴ ǘǳƭƻƪǎŜƴ ǎŀǘǘǳŜǎǎŀ ǎŀŀŘŀ ǎŜƭǾƛƭƭŜ Ƴƻƻǘǘƻπ

Ǌƛƴ ǾƛƪŀΚ 

 

 

¢ŅǎǎŅ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ ƻƴ ȅƘǘŜŜƴǎŅ ȅƘŘŜƪǎŅƴ ǇŅŅƭǳƪǳŀΦ 9ƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ǇŅŅƭǳƪǳ ƻƴ ƧƻƘŘŀƴǘƻΣ 

Ƨƻǎǎŀ ƪŜǊǊƻǘŀŀƴ ƳƻǘƛƛǾƛ ǘȅǀƴ ǘŜƪŜƳƛǎŜƭƭŜ ǎŜƪŅ ǘǳǘƪƛƳǳǎƪȅǎȅƳȅƪǎŜǘΦ ¢ƻƛǎŜǎǎŀ ǇŅŅƭǳǾǳǎǎŀ 

ǎȅǾŜƴƴȅǘŅŅƴ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǊŀƪŜƴǘŜŜǎŜŜƴ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴΦ YƻƭƳŀƴƴŜǎǎŀ ǇŅŅƭǳπ

Ǿǳǎǎŀ ƻƴ ǎŜƭǾƛǘŜǘǘȅ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾƛƪƻƧŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ŀǾǳƭƭŀΦ bŜƭπ

ƧŅƴƴŜǎǎŅ ǇŅŅƭǳǾǳǎǎŀ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ Ƴƛǘǘŀǳƪǎƛǎǎŀ ƪŅȅǘŜǘǘȅ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛΦ ±ƛƛŘŜƴπ

ƴŜǎǎŅ ǇŅŅƭǳǾǳǎǎŀ ƻƴ ŜǎƛǘŜƭǘȅ ƳƻƻǘǘƻǊƛƭƭŜ ŀƛƘŜǳǘŜǘǘǳƧŀ ǊƻƻǘǘƻǊƛǾƛƪƻƧŀ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ǘǳƭƪƛƴǘŀŀΦ 

YǳǳŘŜƴƴŜǎǎŀ ǇŅŅƭǳǾǳǎǎŀ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛƪƻƧŜƴ Ƴƛǘǘŀǳǎπ

ǘǳƭƻƪǎƛŀΦ  {ŜƛǘǎŜƳŅƴƴŜǎǎŅ ǇŅŅƭǳǾǳǎǎŀ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ŀƛƘŜǳǘŜǘǳǘ ǾƛŀǘΣ Ƨƻǘƪŀ ŜƛǾŅǘ ǾŀǊǎƛƴŀƛǎŜǎǘƛ 

ƧŀƪŀǳŘǳ ŜŘŜƭƭƛǎǘŜƴ ƭǳƪǳƧŜƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛπ ǘŀƛ ǊƻƻǘǘƻǊƛǾƛƪƻƛƘƛƴΦ YŀƘŘŜƪǎŀƴƴŜǎǎŀ ǇŅŅƭǳǾǳǎǎŀ ƻƴ 

ŜǎƛǘŜǘǘȅ ƳƛǘǘŀǳǎǘǳƭƻǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƳǳƻŘƻǎǘŜǘǘǳ ǾƛƪŀǇǳǳǇǊƻǎŜǎǎƛΣ Ƨƻƴƪŀ ŀǾǳƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ 

ƭǀȅǘŅŅ ǘŜǎǘŀǘǳƭƭŜ ƳƻƻǘǘƻǊƛƭƭŜ ŀƛƘŜǳǘŜǘǳǘ ǾƛŀǘΦ ¸ƘŘŜƪǎŅƴƴŜǎǎŅ ǇŅŅƭǳǾǳǎǎŀ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ǘǳǘπ

ƪƛƳǳƪǎŜƴ ƧƻƘǘƻǇŅŅǘǀƪǎŜǘ Ƨŀ ȅƘǘŜŜƴǾŜǘƻΣ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǘ ƧŀǘƪƻǘǳǘƪƛƳǳǎŀƛƘŜŜǘΦ 

 

 

 



17 

1 YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛ 

[Ŝ 5ƻŜǳŦŦ Ƨŀ 9ƭ IŀŘƛ ½ŀƛƳ όнлмлΣ ǎΦпфύ ƳŅŅǊƛǘǘŜƭŜǾŅǘΣ ŜǘǘŅ ǎŅƘƪǀƪƻƴŜ ƻƴ ŜƴŜǊƎƛŀƴƳǳǳƴπ

ƴƛƴΣ Ƨƻƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƴǳǳǘǘŀŀ ƭƛƛƪŜπŜƴŜǊƎƛŀŀ ǎŅƘƪǀŜƴŜǊƎƛŀƪǎƛΣ ǘŀƛ ǎŅƘƪǀŜƴŜǊƎƛŀŀ ƭƛƛƪŜπŜƴŜǊƎƛπ

ŀƪǎƛΦ  IŜƛŘŅƴ ƪƛǊƧŀƴǎŀ Ƴǳƪŀŀƴ ǎŅƘƪǀƪƻƴŜ ƪƻƻǎǘǳǳ ǊƻƻǘǘƻǊƛǎǘŀΣ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǎǘŀΣ ƴŅƛŘŜƴ ǾŅƭƛπ

ǎŜǎǘŅ ƛƭƳŀǾŅƭƛǎǘŅΣ Ƨŀ Ƴȅǀǎ ƪǳǇŀǊƛƧƻƘǘƛƳƛǎǘŀΦ IŜ Ƴȅǀǎ ǘƻǘŜŀǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛ Ƨŀ ǊƻƻǘǘƻǊƛ 

ƧƻƘǘŀǾŀǘ Ǿǳƻǘŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎƛǎŅƭƭŅΣ ƳƛƪŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘǳǳ ǊƻƻǘǘƻǊƛπ Ƨŀ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǊŀƪŜƴǘŜƛŘŜƴ ǎǳǳπ

ǊŜƭƭŀ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŜŜǘƛƭƭŀΦ  {Ŝƴ Ǿǳƻƪǎƛ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƴ Ƨŀ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛƴŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ǳǎŜƛƴ 

ŦŜǊǊƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛǎƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭŜƧŀ ό[Ŝ 5ƻŜǳŦŦ Ƨŀ 9ƭ IŀŘƛ ½ŀƛƳΣ нлмлΣ ǎΦпфύΦ 

b9a! όнлмоύ ŜǎƛǘǘŅŅ ȅƪǎƛƴƪŜǊǘŀƛǎǘŜǘǘǳƴŀ ǎŅƘƪǀƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴΦ 9ǎƛǘȅƪǎŜƴ Ƴǳƪŀƛπ

ǎŜǎǘƛ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƴ ƪƻƭƳƛǾŀƛƘŜƪŅŅƳƛǘȅǎ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎƛǎŅƭƭŜ ǇȅǀǊƛǾŅƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛƪŜƴπ

ǘŅƴΦ IŜƛŘŅƴ Ƴǳƪŀŀƴǎŀ ƻƛƪƻǎǳƭƪǳƳƻƻǘǘƻǊƛǎǎŀ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƳŀ ƪŜƴǘǘŅ ƛƴŘǳǎƻƛ ƻƛƪƻπ

ǎǳƭƪǳƘŅƪƪƛƛƴ ƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ Ƨŀ ǎƛǘŜƴ ǾƛǊǊŀƴΣ Ƨƻƪŀ Ƴȅǀǎ ƭǳƻ ǊƻƻǘǘƻǊƛƛƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛƪŜƴǘŅƴΦ 

b9a!Υƴ ŜǎƛǘȅƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ŜǇŅǘŀƘǘƛƪƻƴŜŜǎǎŀΣ ƪǳǘŜƴ ƻƛƪƻǎǳƭƪǳƳƻƻǘǘƻǊƛǎǎŀΣ Ƨƻǎ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ 

ƳŀƎƴŜŜǘǘƛƪŜƴǘǘŅ Ƨŀ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƴ ƪŜƴǘǘŅ ǇȅǀǊƛǾŅǘ ǘŀƘŘƛǎǎŀΣ ƛƴŘǳƪǘƛƻǘŀ Ŝƛ ǘŀǇŀƘŘǳ Ƨŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛ 

Ŝƛ ǘƻƛƳƛΦ b9a!ƴ ŜǎƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ƪŅȅ Ƴȅǀǎ ƛƭƳƛΣ ŜǘǘŅ ƪŜƴǘǘƛŜƴ ǾŅƭƛƴŜƴ ŜǊƻΣ Ŝƭƛ ƧŅǘǘŅƳŅΣ ŀƛƘŜǳǘπ

ǘŀŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƳƻƳŜƴǘƛƴΦ ¢ŀƘǘƛƪƻƴŜƛǎǎŀΣ ƪǳǘŜƴ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛǎǎŀΣ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ Ƨŀ 

ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƴ ƪŜƴǘŅǘ ǾƻƛǾŀǘ ǇȅǀǊƛŅ ǎŀƳŀŀ ƴƻǇŜǳǘǘŀ ǎƛƭƭŅ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ 

Ŝƛ ǇŜǊǳǎǘǳ ǎŀƳŀƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀ ǎŅƘƪǀƳŀƎƴŜŜǘǘƛǎŜŜƴ ƛƴŘǳƪǘƛƻƻƴΦ  

YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ŜǊƻŀŀ Ƴǳƛǎǘŀ ǎŅƘƪǀƳƻƻǘǘƻǊƛǘȅȅǇŜƛǎǘŅΦ aǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ 

aƛǎƘǊŀ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмпύ ƪǳǾŀŀǾŀǘ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴǎŀ ǘŜƻǊŜŜǘǘƛǎŜǎǎŀ ƻǎǳǳŘŜǎǎŀ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘπ

ǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƻƳƛƴŀƛǎǘŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀΦ IŜ ǘƻǘŜŀǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǇȅǀǊƛŜǎǎŅ 

ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ Ƨŀ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƴ ǾŀǎǘŀƪƪŀƛǎŜǘ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǎŜƴ ƴŀǾŀǘ ƪƻƘǘŀŀǾŀǘΣ Ƨŀ ƴŜ ƭǳƪƛǘǘǳǾŀǘ ƳŀƎπ

ƴŜŜǘǘƛǎŜǎǘƛΦ ¢ǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀ ǘƻŘŜǘŀŀƴΣ ŜǘǘŅ ƪƻǎƪŀ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƴ ƴŀǾŀǘ ƳŅŅǊŅȅǘȅǾŅǘ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƴ 

ƳǳƻŘƻǎǘŀƳŀƴ ǇȅǀǊƛǾŅƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛƪŜƴǘŅƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΣ ƪŜƴǘŅƴ Ƨŀ ǘŅǘŜƴ ƴŀǇƻƧŜƴ ǇȅǀǊƛŜǎǎŅ 

ǊƻƻǘǘƻǊƛ ǎŜǳǊŀŀ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛƪŜƴǘŅƴ ǇȅǀǊƛƳƛǎǘŅ ƭǳƪƛǘǘŀǳǘǳƳƛǎŜƴ ǘŀƪƛŀΦ aƛǎƘǊŀ Ƨŀ Ƴǳǳǘ ǘƻǘŜŀπ

Ǿŀǘ ƳȅǀǎΣ ŜǘǘŅ ƪǳƻǊƳƛǘǘŀƳŀǘǘƻƳŀǎǎŀ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀ ƴŀǾŀǘ ƻǾŀǘ ƪƻƘǘƛǎǳƻǊŀǎǎŀ ǘƻƛǎƛƛƴǎŀ ƴŅƘπ

ŘŜƴΣ Ƴǳǘǘŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƻƭƭŜǎǎŀ ƪȅǘƪŜǘǘȅƴŅ ƪǳƻǊƳŀŀƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƴ ƴŀǾŀǘ ǇȅǀǊƛǾŅǘ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ 
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ƴŀǇƻƧŀ ŜŘŜƭƭŅΦ IŜ ƳŅŅǊƛǘǘŜƭŜǾŅǘ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƳŜƪŀŀƴƛǎŜƪǎƛ ƪǳƭƳŀƪǎƛ ǾŀƛƘŜƪǳƭƳŀƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ 

Ƨŀ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƴ ƴŀǇƻƧŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ  

 

1.1 YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǊŀƪŜƴƴŜ 

YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛ ƻƴ ǎŅƘƪǀƳƻƻǘǘƻǊƛΣ Ƨƻǎǎŀ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘƛǘ ƻƴ ŀǎŜǘŜǘǘǳ ǊƻƻǘǘƻǊƛƛƴ 

ƳŀƎƴŜǘƻƛƴƴƛƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƳƛǎŜƪǎƛ όtȅǊƘǀƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмпΣ ǎΦ мрсΣ ǎΦ оуфύΦ YŜǎǘƻƳŀƎπ

ƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪǳǘǎǳŀ ƛǘǎŜƳŀƎƴŜǘƻƛǘǳǾŀƪǎƛ ƳƻƻǘǘƻǊƛƪǎƛΣ ƪƻǎƪŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƳŀƎπ

ƴŜǘƻƛƴǘƛŀ Ŝƛ ŀƛƘŜǳǘŀ ǘƻƛƴŜƴ ǘŜƘƻƭŅƘŘŜ όwŀȅƴŜǊΣ мффрΣ ǎΦ нноύΦ YǳǾŀǎǎŀ м ƻƴ ŜǊŅŅƴ ǎŅƘƪǀπ

ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǇƻƛƪƪƛƭŜƛƪƪŀǳǎΦ {ŅƘƪǀƳƻƻǘǘƻǊƛ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ŜŘŜƭƭŅ ƳŀƛƴƛǘǘǳƧŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ 

ƧŅŅƘŘȅǘȅǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴΣ ŀƪǎŜƭƛƴ Ƨŀ ŜǊƛǎǘȅƪǎŜƴΦ  

 

 

YǳǾŀ мΦ {ŅƘƪǀƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǇƻƛƪƪƛƭŜƛƪƪŀǳǎ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘŜƛƴŜŜƴ όb9a!Σ нлмоύΦ 
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1.1.1 YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛ 

YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǇŜǊƛŀŀǘŜ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ƳƳΦ IŀȅŜǎ ϧ Dƻƻπ

ŘŀǊȊƛƴΣ όнлмуΣ ǎΦ мсоΣ мсрςмссΣ нлтύ ƪƛǊƧŀǎǎŀΦ YƛǊƧŀǎǎŀ ǘƻŘŜǘŀŀƴΣ ŜǘǘŅ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛπ

ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛ ƪƻƻǎǘǳǳ ƪƻƭƳƛǾŀƛƘŜƪŅŅƳƛǘȅƪǎŜǎǘŅ Ƨŀ ǊǳƴƎƻǎǘŀ ƧƻƴƴŜ ƪŅŅƳƛǘȅƪǎŜǘ ƻƴ 

ŀǎŜǘŜǘǘǳΦ {ǘŀŀǘǘƻǊƛƴ ƪƻƭƳƛǾŀƛƘŜƪŅŅƳƛǘȅǎ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪȅǘƪŜŅ Ƨƻƪƻ ǘŅƘǘŜŜƴ ǘŀƛ ƪƻƭƳƛƻƻƴΦ  IŜƛπ

ŘŅƴ Ƴǳƪŀŀƴǎŀ ǘŅƘŅƴ ƪŅŅƳƛǘȅƪǎŜŜƴ ǎȅǀǘŜǘǘŅǾŅǘ ǾŀƛƘŜπŜǊƻƭƭƛǎŜǘ ǾŀƛƘŜǾƛǊǊŀǘ ƳǳƻŘƻǎǘŀǾŀǘ 

ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎƛǎŅŅƴ ǇȅǀǊƛǾŅƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛƪŜƴǘŅƴΦ ¢ŅƳŅƴ ǇȅǀǊƛǾŅƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛƪŜƴǘŅƴ ǘŀŀƧǳǳǘǘŀ 

ƪǳǘǎǳǘŀŀƴ ǎȅƴƪǊƻƴƛǎŜƪǎƛ ǘŀŀƧǳǳŘŜƪǎƛ Ὢ Σ Ƨƻƪŀ ǾƻƛŘŀŀƴ IŀȅŜǎ Ƨŀ DƻƻŘŀǊȊƛƴ όнлмуΣ ǎΦ мсрύ 

Ƴǳƪŀŀƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭŅΥ 

  Ὢ
Ⱦ
ȟ                   όмύ 

ƳƛǎǎŅ Ὢ ƻƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƛƴ ǎȅǀǘŜǘǘŅǾŅƴ ƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ǘŀŀƧǳǳǎ Ƨŀ ὴ ƻƴ ƴŀǇŀǇŀǊƛƭǳƪǳΦ  ¢ŅƳŅ Ǉȅǀπ

ǊƛǾŅ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛƪŜƴǘǘŅ ƻƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ƭǳƻƳŀŀƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛƪŜƴǘǘŅŅƴΣ 

ƳƛƪŅ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾŅŅƴǘǀƳƻƳŜƴǘƛƴΦ YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ƳŀƎπ

ƴŜŜǘǘƛŜƴ Ƨŀ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƴ Ǿǳƻƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƳŀŀ ǾŅŅƴǘǀƳƻƳŜƴǘǘƛŀ ǾƻƛŘŀŀƴ IŀȅŜǎƛƴ Ƨŀ DƻƻŘŀǊȊƛƴ 

Ƴǳƪŀŀƴ ƪǳǘǎǳŀ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǎŜƪǎƛ ǾŅŅƴǘǀƳƻƳŜƴǘƛƪǎƛΦ {ǘŀŀǘǘƻǊƛƴ Ǿǳƻƴ Ƨŀ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ǊŀǳǘŀƳŀπ

ǘŜǊƛŀŀƭƛƴ ǾŅƭƛǎǘŅ ǾŅŅƴǘǀƳƻƳŜƴǘǘƛŀ ƘŜ ǘŀŀǎ ƪǳǘǎǳǾŀǘ ǊŜƭǳƪǘŀƴǎǎƛƳƻƳŜƴǘƛƪǎƛΦ  

YǳǾŀǎǎŀ н ƻƴ ŜǎƛƭƭŅ ŜǊŅǎ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛ Ƨŀ ȅƪǎƛ ƭŀƳƛƴŀŀǘƛƻƪŜǊǊƻǎΦ {ǘŀŀǘǘƻǊƛ ƪƻƻǎǘǳǳ ǳǎŜŀǎǘŀ ŦŜǊπ

ǊƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛǎŜǎǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǎǘŀ ƪƻƻǎǘǳǾŀǎǘŀ ƭŀƳƛƴŀŀǘƛƻƪŜǊǊƻƪǎŜǎǘŀ όIŀȅŜǎ ϧ DƻƻŘŀǊȊƛΣ 

нлмуΣ ǎΦ нлуύΦ YƭŜƳǇƴŜǊ Ƨŀ YŜǊǎȊŜƴōŀǳƳƛƴ όнллпΣ ǎΦ орςосύ Ƴǳƪŀŀƴ ƴŅƳŅ ƪŜǊǊƻƪǎŜǘ ŜǊƛǎπ

ǘŜǘŅŅƴ ǘƻƛǎƛǎǘŀŀƴ ƳƻƭŜƳƳƛƭǘŀ ǇǳƻƭƛƭǘŀŀƴΦ IŜƛŘŅƴ Ƴǳƪŀŀƴǎŀ ƭŀƳƛƴƻƛƴƴƛƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴŀ 

ƻƴ ǾŅƘŜƴǘŅŅ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǾǳƻƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƳƛŀ ǇȅǀǊǊŜǾƛǊǘŀƘŅǾƛǀƛǘŅ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƴ ǊŀǳǘŀƻǎƛǎǎŀΦ IŜ 

Ƴȅǀǎ ǘƻǘŜŀǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ŜǊƛǎǘȅƪǎŜƭƭŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ǊŀƧƻƛǘǘŀŀ ǇȅǀǊǊŜǾƛǊǘƻƧŜƴ ŜǘŜƴŜƳƛǎǘŅ ȅƘŘŜǎǘŅ ƭŀπ

ƳƛƴŀŀǘƛƻƪŜǊǊƻƪǎŜǎǘŀ ŀƭŜƳǇƛƛƴ ǘŀƛ ȅƭŜƳǇƛƛƴ ƪŜǊǊƻƪǎƛƛƴΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ƘŜƛŘŅƴ Ƴǳƪŀŀƴǎŀ ŜǊƛǎǘȅǎ Ǿƻƛ 

ǎƛǘŜƴ ǾŅƘŜƴǘŅŅ ǇȅǀǊǊŜǾƛǊǘƻƧŜƴ ǎǳǳǊǳǳǘǘŀΣ ƴƛƛŘŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƳƛŀ ƘŅǾƛǀƛǘŅ Ƨŀ ƭŅƳǇŜƴŜƳŅŅΦ  
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YǳǾŀ нΦ 9ǊŅŅƴ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀŀƴ όŀύ Ƨŀ ȅƪǎƛ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƴ ƭŀπ
ƳƛƴŀŀǘƛƻƪŜǊǊƻǎ όōύ όIŀȅŜǎ ϧ DƻƻŘŀǊȊƛΣ нлмуΣ ǎΦ нлтΣ ƳǳƪŀƛƭƭŜƴύΦ 

 

{ǘŀŀǘǘƻǊƛ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǊǳƴƎƻǎǎŀ όŜƴƎƭΦ ǎǘŀǘƻǊ ŦǊŀƳŜύΦ {ǘŀŀǘǘƻǊƛǊǳƴƎƻƴ ǇŜǊƛŀŀǘŜ ƻƴ Ŝǎƛπ

ǘŜǘǘȅ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ YƭŜƳǇƴŜǊƛƴ Ƨŀ YŜǊȊŜƴōŀǳƳƛƴ ƪƛǊƧŀƴ ŀƭǳǎǎŀ όнллпΣ ǎΦ офςплύΦ IŜƛŘŅƴ Ƴǳπ

ƪŀŀƴǎŀ ǎŜƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴŀ ƻƴ ǇƛǘŅŅ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛ Ǉŀƛƪŀƭƭŀŀƴ Ƨŀ ǘǳƪŜŀ ǎŜƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘŀΦ YƛǊƧŀǎǎŀ 

Ƴȅǀǎ ǘƻŘŜǘŀŀƴΣ ŜǘǘŅ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǊǳƴƪƻ Ŝƛ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ǎŀŀ ƻƭƭŀ ƭƛƛŀƴ ƧŅȅƪƪŅ ǊŀƪŜƴƴŜΣ ǎƛƭƭŅ ǎŜƴ 

ǇƛǘŅŅ ǇȅǎǘȅŅ ƳǳƪŀƛƭŜƳŀŀƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƴ ƭŅƳǇǀƭŀŀƧŜƴŜƳƛǎƛŀ Ƨŀ πǎǳǇƛǎǘǳƳƛǎƛŀΦ IŜ ǘƻǘŜŀǾŀǘΣ 

ŜǘǘŅ ƻƴ ƪŀƴƴŀǘǘŀǾŀŀ ƪŅȅǘǘŅŅ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǊǳƴƎƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛƴŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǾŅƘŅƘƛƛƭƛǎǘŅ ǘŜǊŅǎǘŅΣ 

Ƨƻƪŀ ƪŜǎǘŅŅ ƘȅǾƛƴ ƘƛǘǎŀǳǎǘŀΦ 

 

1.1.1.1 {ǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛǘȅǎ 

YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǎǎŀ ƻƴ ƳƻƴƛǾŀƛƘŜƪŅŅƳƛǘȅǎΣ Ƨƻƪŀ ƭǳƻ ǇȅǀǊƛǾŅƴ ƳŀƎπ

ƴŜŜǘǘƛƪŜƴǘŅƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƛƭƳŀǾŅƭƛƛƴΦ YƻƭƳƛǾŀƛƘŜƳƻƻǘǘƻǊƛǎǎŀ ƻƴ ƪƻƭƳŜ ƪŅŅƳƛǘȅǎǘŅΣ ȅƪǎƛ Ƨƻπ

ƪŀƛǎŜƭƭŜ ǾŀƛƘŜŜƭƭŜΦ 

LŘŜŀŀƭƛǎǎŀ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀ ƧƻƪŀƛǎŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ƪŅŅƳƛǘȅǎ ƻƴ ƛŘŜƴǘǘƛƴŜƴΦ IŀȅŜǎƛƴ Ƨŀ DƻƻŘŀǊȊƛƴ 

όнлмуΣ ǎΦ нлуύ Ƴǳƪŀŀƴ ƛŘŜŀŀƭƛǎǎŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛǎǎŀ ƪŅŅƳƛǘ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ǎƛƧƻƛǘǘŀƳŀŀƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŜǎǘƛ 

ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƛƴ ǎƛǘŜƴΣ ŜǘǘŅ ƪŀƘŘŜƴ ŜǊƛ ƪŅŅƳƛƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƻƴ мнл ŀǎǘŜǘǘŀΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ƘƻƳƻƎŜŜƴƛǎŜƴ Ǉȅǀπ
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ǊƛǾŅƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛƪŜƴǘŅƴ ƳǳƻŘƻǎǘǳƳƛƴŜƴ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀΦ {ǘŀŀǘǘƻǊƛƴ ƪƻƭƳŜ ǾŀƛƘŜǘǘŀ Ǿƻƛπ

Řŀŀƴ ƪȅǘƪŜŅ ǇŜǊƛƴǘŜƛǎŜǎǘƛ Ƨƻƪƻ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴǘŅŅƴ ǘŀƛ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴǘŅŅƴ όaƻƘŀƳƳŜŘΣ нлноύΦ 

{ŀƳŀƭƭŀ IŀȅŜǎ Ƨŀ DƻƻŘŀǊȊƛ όнлмуΣ ǎΦ нлфύ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǘƻǘŜŀǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ 

ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƴ ǾŀƛƘŜƧŅƴƴƛǘŜ ƻƴ ǎǳǳǊŜƳǇƛ ƪǳƛƴ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ bŅƛŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƳŀƘπ

Řƻƭƭƛǎǘŀ ƪȅǘƪŜŅ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳŜƧŅ ǎŀǊƧŀŀƴ ǘŀƛ Ǌƛƴƴŀƴ ό5ǳƳƻƴǘ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмтύΦ 

{ǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛǘȅǎ ǾƻƛŘŀŀƴ ƧŀƻǘŜƭƭŀ Ƴȅǀǎ ǾŀƭƳƛǎǘǳǎƳŜƴŜǘŜƭƳŅƴ ƳǳƪŀŀƴΦ {ǘƻƴŜƴ Ƨŀ Ƴǳƛπ

ŘŜƴΣ нлмп όǎΦ мнςмоύ Ƴǳƪŀŀƴ ƪŅŅƳƛǎƛƭƳǳƪƻƛƘƛƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀǘ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛǘȅƪǎŜǘ ǾƻƛŘŀŀƴ 

ƧŀƻǘŜƭƭŀ ǎŀǘǳƴƴŀƛǎŜǎǘƛ ƪŅŅƳƛǘǘȅƛƘƛƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊŜƛƘƛƴ ǎŜƪŅ ƳǳƻǘƻƪŅŅƳƛǘǘȅƛƘƛƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊŜƛƘƛƴΦ 

{ŀǘǳƴƴŀƛǎŜǎǘƛ ƪŅŅƳƛǘȅǘ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǘ ǾƻƛŘŀŀƴ Ǉǳƴƻŀ ƪŅǎƛƴΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ƧƻƪŀƛƴŜƴ ƪŅŅƳƛǎƛƭƳǳƪƪŀ 

ƻƴ Ǉǳƴƻǘǘǳ ǳǊƛƛƴ ƘƛŜƳŀƴ ŜǊƛ ǘŀǾŀƭƭŀ Ƨŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘŜƪƛƧŅǎǘŅ Ƨŀ ƪƻƴŜŜǎǘŀ ǊƛƛǇǇǳŜƴ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛπ

ǎŜǘ ŜǊƻǘ ǎǘŀŀǘǘƻǊŜƛǎǎŀ ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ǘƻŘŜƭƭŀ ǎǳǳǊƛŀΦ {ǘƻƴŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƳǳƻǘƻƪŅŅƳƛƴπ

ƴŅǎǎŅ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǎƛƭƳǳƪŀǘ Ƨŀ ƪŅŅƳƛǘȅǎ ǘŜƘŘŅŅƴ ǘƛŜǘȅƴ Ƴǳƻǘƛƴ ƳǳƪŀŀƴΣ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ Ƴƛǘŀǘ ŜǊƻŀπ

Ǿŀǘ ǘƻƛǎƛǎǘŀŀƴ ǘƻŘŜƭƭŀ ǾŅƘŅƴΦ IŜƛŘŅƴ Ƴǳƪŀŀƴǎŀ ǘŅƭƭǀƛƴ ǎƛƭƳǳƪƻƛŘŜƴ ǾŅƭƛƴŜƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀŀƭƛŜǊƻ 

ƻƴ ǇƛŜƴƛΣ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ǎŀǘǳƴƴŀƛǎŜǎǘƛ ǇǳƴƻǘǘǳƛƘƛƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳŜƛƘƛƴΦ IŜ Ƴȅǀǎ ǘƻǘŜŀǾŀǘΣ 

ŜǘǘŅ ƳǳƻǘƻƪŅŅƳƛƴǘŅŅ ǎƛǘŜƴ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴƪƛƴ ǎǳǳǊŜƳƳŀƴ ƧŅƴƴƛǘŜǘŀǎƻƴ ƪƻƴŜƛǎǎŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ 

ȅƭŜŜƴǎŅ ƪȅǎŜŜǎǎŅ ƻƴ ƧŅƴƴƛǘŜǘŀǎƻƭǘŀŀƴ ȅƭƛ мллл Ǿƻƭǘƛƴ ǎŅƘƪǀƳƻƻǘǘƻǊƛǘΦ YƛǊƧŀƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǎŀπ

ǘǳƴƴŀƛǎŜǎǘƛ ƪŅŅƳƛǘŜǘȅǘ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǘ ƻǾŀǘ ǊŀƧƻƛǘŜǘǘǳƧŀ ǇƛŜƴŜƳǇƛƛƴ ƧŅƴƴƛǘŜǘŀǎƻƛƘƛƴΣ ŀƭƭŜ мллл 

±Σ ǎƛƭƭŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǘ ǎǳǳǊŜǘ ƧŅƴƴƛǘŜǘŀǎƻƧŜƴ ŜǊƻǘ ǾƛŜǊŜƪƪŅƛǎǘŜƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǎƛƭƳǳƪƻƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ 

ǾŀŀǘƛǾŀǘ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǎǘƛ ǎǳǳǊŜƳƳŀƴ ƧƻƘŘƛƴŜǊƛǎǘȅƪǎŜƴΦ 

 

1.1.2 YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛ 

wƻƻǘǘƻǊƛ ƻƴ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǇȅǀǊƛǾŅ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘƛΦ YƛǊƧŀǎǎŀŀƴ IŀȅŜǎ Ƨŀ Dƻƻπ

ŘŀǊȊƛ όнлмуΣ ǎΦ мссύ ǘƻǘŜŀǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛƛƴ ƻƴ ŀǎŜǘŜǘǘǳ ƪŜǎπ

ǘƻƳŀƎƴŜŜǘƛǘΣ ƧƻƛŘŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƳŀ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǾǳƻƴ ǘƛƘŜȅǎ ƻƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƴ 

ǇȅǀǊƛǾŅŅƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛƪŜƴǘǘŅŅƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀŜƴ ǾŅŅƴǘǀƳƻƳŜƴǘƛƴΦ  

YƭŜƳǇƴŜǊ ϧ YŜǊȊŜƴōŀǳƳΣ όнллпΣ ǎΦ нмнύ Ƴǳƪŀŀƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾƛŀǘΣ ƪǳǘŜƴ ŀƪǎŜƭƛƴ ŜǇŅǘŀǎŀπ

Ǉŀƛƴƻ Ƨŀ ƻǎƛŜƴ ƭǀȅǎŅ ƪƛƛƴƴƛǘȅǎΣ ƴŅƪȅǾŅǘ ȅƭŜŜƴǎŅ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾŅǊŅƘǘŜƭȅƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅƳƛǎŜƴŅΦ {ŀπ
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Ƴŀƭƭŀ ƘŜ ǘƻǘŜŀǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ƳƛǘǘŀŀƳƛǎŜŜƴ ƪŅȅǘŜǘǘŅǾƛŜƴ Ƴƛǘǘŀƭŀƛǘπ

ǘŜƛŘŜƴ ƭƛƛǘǘŅƳƛƴŜƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛƛƴ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƘŀŀǎǘŜŜƭƭƛǎǘŀΦ ¢ŅǘŜƴ ǾƛƪŀŘƛŀƎƴƻǎǘƛƛƪŀǎǎŀ Ƴƛǘǘŀπ

ƭŀƛǘǘŜŜǘ ƭƛƛǘŜǘŅŅƴ ȅƭŜŜƴǎŅ ƳǳǳŀƭƭŜ ƳƻƻǘǘƻǊƛƛƴΦ  

{ŅƘƪǀƳƻƻǘǘƻǊŜƛǘŀ ƪŅǎƛǘǘŜƭŜǾŅǎǎŅ ƪƛǊƧŀǎǎŀŀƴ [Ŝ 5ƻŜǳŦŦ ϧ 9ƭ IŀŘƛ ½ŀƛƳΣ όнлмлΣ ǎΦмноςмнрύ 

ǘƻǘŜŀǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛǎǎŀ ƳŀƎƴŜŜǘƛǘ ƻƴ ŀǎŜǘŜǘǘǳ ǊƻƻǘǘƻǊƛƛƴ ǎŅƘƪǀƳƻƻǘπ

ǘƻǊƛƴ ƳŀƎƴŜǘƻƛƴƴƛƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƳƛǎŜƪǎƛΦ YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƪƻƴŜŜƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛƛƴ ƳŀƎƴŜŜǘƛǘ 

ǾƻƛŘŀŀƴ ŀǎŜǘǘŀŀ ǳǎŜŀƭƭŀ ŜǊƛ ǘŀǾŀƭƭŀΦ IŜƛŘŅƴ Ƴǳƪŀŀƴǎŀ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘƛǘ ǾƻƛŘŀŀƴ ŀǎŜǘǘŀŀ 

ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ǇƛƴƴŀƭƭŜΣ ǎŜƴ ǎƛǎŅƭƭŜ Ƨƻƪƻ ƪƻƪƻƴŀŀƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛƛƴ ǳǇƻǘŜǘǘǳƴŀ ǘŀƛ Ǿŀƛƴ ƻǎƛǘǘŀƛƴΦ IŀŘπ

ŘŀŘ όнлмсύ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƻƛƴǳǘ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛǘ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛŜƴ ǎƛƧƻƛǘǳǎǇŀƛƪŀƴ 

ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΦ IŅƴŜƴ Ƨŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ CƭŜǘǘƛƴ όмффпύ Ƴǳƪŀŀƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƳŀƎƴŜŜǘƛǘ ƻǾŀǘ 

ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ Ǉƛƴƴŀƭƭŀ ƪƻƘƻƭƭŀΣ ƪǳǘǎǳǘŀŀƴ ǇƛƴǘŀƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƪǎƛ όŜƴƎƭΦ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƳƻǳƴǘŜŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŀƎƴŜǘ ƳƻǘƻǊύΦ Wƻǎ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘƛǘ ƻƴ ǎƛƧƻƛǘŜǘǘǳ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎƛǎŅŅƴΣ 

ƪǳǘǎǳǘŀŀƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛŀ IŀŘŘŀŘƛƴ Ƨŀ CƭŜǘǘƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǎƛǎŅƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƪǎƛ όŜƴƎƭΦ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŀƎƴŜǘ ƳƻǘƻǊύΦ Wƻǎ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘƛǘ ƻƴ ǳǇƻǘŜǘǘǳ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ǇƛƴƴŀƭƭŜΣ 

ǾƻƛŘŀŀƴ ǎƛǘŅ ƘŜƛŘŅƴ Ƴǳƪŀŀƴǎŀ ƪǳǘǎǳŀ ǎƛǎŅǇƛƴǘŀƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƪǎƛ όŜƴƎƭΦ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƛƴǎŜǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŀƎƴŜǘ ƳƻǘƻǊύΦ  

YǳǾŀǎǎŀ о ƻƴ ƪƻƭƳŜ ŜǊƛ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘŀ IŀȅŜǎ ϧ DƻƻŘŀǊȊƛƴ όнлмуΣ ǎΦ 

мссςмстύ ƪƛǊƧŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛΦ YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛǘȅȅǇƛǘ ŜǊƻŀǾŀǘ ƭŅƘƛƴƴŅ ƪŜǎǘƻƳŀƎπ

ƴŜŜǘǘƛŜƴ ǎƛƧŀƛƴƴƛǎǎŀ ǊƻƻǘǘƻǊƛǎǎŀΦ IŀȅŜǎƛƴ Ƨŀ DƻƻŘŀǊȊƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǳǇƻǘŜǘǘǳ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǊŀπ

ƪŜƴƴŜ ǎƻǇƛƛ ǇŀǊƘŀƛǘŜƴ ǎǳǳǊƴƻǇŜǳǎǎƻǾŜƭƭǳƪǎƛƛƴ Ƨŀ ƻƴ ǎƛǘŜƴ ȅƭŜƛƴŜƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛǊŀƪŜƴƴŜ ŜǎƛƳŜǊπ

ƪƛƪǎƛ ǎŅƘƪǀŀǳǘƻǎƻǾŜƭƭǳƪǎƛǎǎŀΦ  
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YǳǾŀ оΦ YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘƛǘ ŀǎŜǘŜǘǘǳ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ǇƛƴƴŀƭƭŜ ƪƻƪƻƴŀŀƴ όŀύΣ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘƛǘ ŀǎŜǘŜǘǘǳ 
ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎƛǎŅƭƭŜ ƻǎƛǘǘŀƛƴ όōύ Ƨŀ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘƛǘ ŀǎŜǘŜǘǘǳ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎƛǎŅƭƭŜ ƪƻƪƻƴŀŀƴ όŎύ 
όIŀŘŘŀŘΣ нлмсύΦ 

 

tƛƴǘŀƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ Ŝǘǳ ƻƴ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛŜƴ ŀǎŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ƘŜƭǇǇƻǳǎ Ǌƻƻǘǘƻπ

ǊƛƛƴΦ aƛǎƘǊŀ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмпύ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǘƻǘŜŀǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ǇƛƴǘŀƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛǎǎŀ ƻƴπ

ƎŜƭƳŀƪǎƛ Ǿƻƛ ƳǳƻŘƻǎǘǳŀ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛŜƴ ƛǊǘƻŀƳƛƴŜƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛǎǘŀ ǎǳǳǊƴƻǇŜǳǎǎƻǾŜƭƭǳƪπ

ǎƛǎǎŀΦ wƻƻǘǘƻǊƛǊŀƪŜƴƴŜΣ ƧƻƘƻƴ ƳŀƎƴŜŜǘƛǘ ƻƴ ŀǎŜǘŜǘǘǳ ǇƛƴǘŀŀƴΣ ǎƻǾŜƭǘǳǾŀǘ ǇŀǊŜƳƳƛƴ Ƴŀπ

ǘŀƭŀƴƻǇŜǳǎǎƻǾŜƭƭǳƪǎƛƛƴ όIŀȅŜǎ ϧ DƻƻŘŀǊȊƛΣ нлмуΣ ǎΦ мссςмстύΦ YƻƘŘŜȅǊƛǘȅǎ !.. ƻȅΥƴ 

ƳƻƻǘǘƻǊƛǘȅȅǇǇƛŜƴ ǊƻƻǘǘƻǊŜƛǎǎŀ ƳŀƎƴŜŜǘƛǘ ƻǾŀǘ ǳǇƻǘŜǘǘǳƛƴŀΦ 

{ƛǎŅƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛ Ŝƛ ƻƭŜ ȅƘǘŅ ȅƭŜƛƴŜƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ǇƛƴǘŀƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻπ

ǊƛƛƴΣ Ƴǳǘǘŀ ǎŜ ƻƴ ǾŀƴƪŜƳƳŀƴ ŀǎŜƴƴǳǎǘŀǇŀƴǎŀ Ǿǳƻƪǎƛ ǇŀǊŜƳǇƛ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻ ǎǳǳǊƴƻǇŜǳǎπ

ǎƻǾŜƭƭǳƪǎƛƛƴ όaƛǎƘǊŀ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмпύΦ {ƛǎŅƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾŅŅƴǘǀƳƻƳŜƴǘǘƛ ǎǳƘπ

ǘŜŜǎǎŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ Ǉŀƛƴƻƻƴ ƻƴ ǎǳǳǊƴƻǇŜǳǎǎƻǾŜƭƭǳƪǎƛǎǎŀ Ƴȅǀǎ ǇŀǊŜƳǇƛΣ Ƨŀ ǎŜƴ Ƙƛƴǘŀ ƻƴ 

ŀƭƘŀƛǎŜƳǇƛ ǇƛƴǘŀƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƛƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ όaƛǎƘǊŀ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмпύΦ 5ƻƴƎ Ƨŀ 

Ƴǳǳǘ όнлмсύ Ƴǳƪŀŀƴ ǇƛƴǘŀƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǾŀƴƪŜƳǇƛΣ ƪŅȅƴƴƛǎǎŅ 

ǾƛƛƭŜŅƳǇƛ Ƨŀ ǾŅƘŜƳƳŅƴ ŀƭǘƛǎ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛŜƴ ŘŜƳŀƎƴŜǘƻƛǘǳƳƛǎŜƭƭŜΦ {ƛǎŅƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘπ

ǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛǎǎŀ ƳŀƎƴŜŜǘƛǘ ǾƻƛŘŀŀƴ ŀǎŜǘǘŀŀ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎƛǎŅƭƭŜ ǳǎŜŀƭƭŀ ŜǊƛ ǘŀǾŀƭƭŀΦ bŅƳŅ ŜǊƛ 

ŀǎŜƴƴǳǎǘŀǾŀǘ ǊƻƻǘǘƻǊƛǎǎŀ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǎǘƛ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳƪǎƛƛƴΣ ƪǳǘŜƴ Ǉƻƛπ

ƪƛǘǘŀƛǎπ Ƨŀ ǇƛǘƪƛǘǘŅƛǎǊŜŀƪǘŀƴǎǎŜƛƘƛƴΣ Ƨŀ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛŜƴ ƘȅǾŅƭƭŅ ǎƛƧƻƛǘǳƪǎŜƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǎƛǘŜƴ 

ƻǇǘƛƳƻƛŘŀ ǎƛǎŅƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ ό²ŀƴƎ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлммΤ ½ƘŜƴƎ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ 

нлмрύΦ ¸ŀƳŀŘŀ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмпύ ƻǾŀǘ Ƴȅǀǎ ǎƛǎŅƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ Ƨŀ ƳŀƎπ
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ƴŜŜǘǘƛŜƴ ǎƛƧŀƛƴǘƛŀ ƳǳƻƪƪŀŀƳŀƭƭŀ ǎŀŀƴŜŜǘ ǾŅƘŜƴƴŜǘǘȅŅ ƘŀǊǾƛƴŀƛǎǘŜƴ ƳŀŀƳŜǘŀƭƭƛŜƴ ǘŀǊπ

ǾŜǘǘŀ ǊƻƻǘǘƻǊƛǎǎŀΦ IŜƛŘŅƴ Ƴǳƪŀŀƴǎŀ ǘŅƳŅ ǊŀƪŜƴƴŜ ǇƛŜƴŜƴǘŅŅ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎȅȅǘǘŅΣ ŜǘǘŅ 

ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘƛǘ ŘŜƳŀƎƴŜǘƻƛǘǳƛǎƛǾŀǘ ǇȅǎȅǾŅǎǘƛΦ  

aƛǎƘǊŀ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмпύ ǘƻǘŜŀǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ƴŅƳŅ ƪŀƪǎƛ ȅƭŜƛǎƛƴǘŅ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛǘȅȅǇπ

ǇƛŅ ƻǾŀǘ Ƴȅǀǎ ǎŅƘƪǀƳŀƎƴŜŜǘǘƛǎƛƭǘŀ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳƪǎƛƭǘŀŀƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀΦ IŜƛŘŅƴ Ƴǳƪŀŀƴǎŀ Ǉƛƴǘŀπ

ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ Ǉƻƛƪƛǘǘŀƛǎπ Ƨŀ ǇƛǘƪƛǘǘŅƛǎǊŜŀƪǘŀƴǎǎƛǘ ƻǾŀǘ ƭƛƪƛǇƛǘŅŜƴ ǎŀƳŀǘΣ ƪǳƴ 

ǘŀŀǎ ǎƛǎŅƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǇƻƛƪƛǘǘŀƛǎǊŜŀƪǘŀƴǎǎƛ ƻƴ ȅƭŜŜƴǎŅ ǎǳǳǊŜƳǇƛ ƪǳƛƴ Ǉƛǘƪƛǘπ

ǘŅƛǎǊŜŀƪǘŀƴǎǎƛΦ YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛŜƴ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŜŜǘƛƴ ƻƭƭŜǎǎŀ ƳƛƭǘŜƛ ȅƘǘŅ ǎǳǳǊƛ ƪǳƛƴ ƛƭƳŀƴΣ 

ǾƻƛŘŀŀƴ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘŜƧŀ ǇƛǘŅŅ ƘŜƛŘŅƴ Ƴǳƪŀŀƴǎŀ ƻǎŀƴŀ ƛƭƳŀǾŅƭƛŅΦ ¢ŅǘŜƴ ǇƛƴǘŀƪŜǎǘƻπ

ƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛŜƴ ǇƛƴǘŀπŀǎŜƴƴǳǎ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ǎǳǳǊŜƳƳŀƴ ƛƭƳŀǾŅƭƛƴ ǎƛǎŅƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘπ

ǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƛƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀΦ   

YǳǾŀǎǎŀ п ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ŜǊƛ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛŜƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛǘƻǇƻƭƻƎƛƻƛǘŀΦ aŀƎƴŜŜǘǘƛŜƴ 

ŀǎŜƴƴǳǎǘŀǾŀƭƭŀ ǊƻƻǘǘƻǊƛƛƴ ƻƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳƪǎƛƛƴΦ {ƻƴƎ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмфύ 

ƻǾŀǘ ǾŜǊǘŀƛƭƭŜŜǘ ŜǊƛ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛŜƴ ŀǎŜƴƴǳǎǘŀǇƻƧŀΦ ¢ǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀ ƧƻƪŀƛƴŜƴ ŀǎŜƴƴǳǎǘŀǾŀƴ 

ǊƻƻǘǘƻǊƛǘ ƻǇǘƛƳƻƛǘƛƛƴ ƪŅȅǘǘŅŜƴ Ƴǳƻƪŀǘǘǳŀ ƘƛǳƪƪŀǎǇŀǊǾƛƻǇǘƛƳƻƛƴǘƛŀ ǎŜƪŅ ŜƭŜƳŜƴǘǘƛƳŜƴŜπ

ǘŜƭƳŅŅΦ ¢ŅƳŅƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛŜƴ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳƪǎƛŀ ǾŜǊǊŀǘǘƛƛƴ ƪŜǎƪŜƴŅŅƴΦ Yŀƪǎƻƛǎπ±π Ǌŀπ

ƪŜƴƴŜ ƻƭƛ ǇŀǊŀǎ ǘŜƘƻŀƭǳŜŜƴ ǎǳƘǘŜŜƴ ǎŜƴ ƘȅǾƛŜƴ ƪŜƴǘŅƴƘŜƛƪŜƴƴȅǎƻƳƛƴŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ǾǳƻƪǎƛΦ  

YŀƛƪƪƛŜƴ ƪŀƪǎƻƛǎǊŀƪŜƴǘŜƛŘŜƴ ǊŀǳǘŀƘŅǾƛǀǘ ƻƭƛǾŀǘ ǇƛŜƴŜƳƳŅǘ ƪǳƛƴ ȅƪǎƛǘǘŅƛǎǊŀƪŜƴǘŜƛǎǎŀ 

ǎǳǳǊƴƻǇŜǳǎŀƭǳŜŜƭƭŀΦ  YŀƪǎƻƛǎǊŀƪŜƴǘŜƛŘŜƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛŜƴ ŘŜƳŀƎƴŜǘƻƛǘǳƳƛƴŜƴ ƻƭƛ Ƴȅǀǎ ǾŅπ

ƘŅƛǎŜƳǇŅŅΦ ¸ƪǎƛǘǘŅƛǎŜŜƴ ±πƳǳƻǘƻƻƴ ŀǎŜƴƴŜǘǘǳƴŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ Ƙƛƴǘŀ Ƨŀ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛŜƴ 

Ǉŀƛƴƻ ƻƭƛ ǇƛŜƴƛƴΦ YŀƪǎƻƛǎǊŀƪŜƴǘŜŜǘ ǎƛƛǎ ǇŀǊŀƴǘŀǾŀǘ ǳǎŜƛǘŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳƪǎƛŀΣ Ƴǳǘǘŀ 

ƭƛǎŅŅǾŅǘ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƘƛƴǘŀŀΦ  
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YǳǾŀ пΦ   aŀƎƴŜŜǘǘƛŜƴ ŜǊƛ ŀǎŜƴƴǳǎǘŀǇƻƧŀ ǎƛǎŅƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛƛƴΦ aŀƎƴŜŜǘƛǘ 
±πƳǳƻŘƻǎǎŀ όŀύΣ ƳŀƎƴŜŜǘƛǘ ¦πƳǳƻŘƻǎǎŀ όōύΣ ƳŀƎƴŜŜǘƛǘ ƪŀƪǎƻƛǎπ± πƳǳƻŘƻǎǎŀ όŎύΣ 
ƳŀƎƴŜŜǘƛǘ ƪƻƭƳƛƻǎǎŀ όŘύΣ ƳŀƎƴŜŜǘƛǘ ƪŀƪǎƻƛǎǘŀƴƎŜƴǘƛŀŀƭƛǎŜǎǘƛ όŜύΣ ƳŀƎƴŜŜǘƛǘ ǘŀƴƎŜƴǘƛπ
ŀŀƭƛǎŜǎǘƛ όŦύΣ Ƨŀ ƳŀƎƴŜŜǘƛǘ ŀǎŜƴƴŜǘǘǳ ǊŀŘƛŀŀƭƛǎŜǎǘƛ όƎύ ό{ƻƴƎ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмфΣ ƳǳƪŀƛƭƭŜƴΤ 
LƪŅƘŜƛƳƻ ϧ YƻƭŜƘƳŀƛƴŜƴΣ нллуΣ ƳǳƪŀƛƭƭŜƴύΦ 

 

 

1.2 YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛǘȅȅǇƛǘ 

9ŘŜƭƭŅ ƪǳǾŀǎǎŀ о ǎƛǾǳƭƭŀ мф ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ƪƻƭƳŜ ȅƭŜƛǎǘŅ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛǘȅȅǇǇƛŅΦ YŜǎπ

ǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊŜƛǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ Ƴȅǀǎ ƭǳƻƪƛǘŜƭƭŀ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛŜƴ ǎƛƧƻƛǘǳǎǘŀǇƻƧŜƴ 

ƭƛǎŅƪǎƛ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛŜƴ ŀǎŜƴƴƻƴ Ƨŀ ǎƛƛǘŅ ƧƻƘǘǳǾŀƴ Ǿǳƻƴ ǎǳǳƴƴŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΣ 

ƳƛƪŅ ƴŅƘŘŅŅƴ ƪǳǾŀǎǘŀ п ǎΦ ноΦ YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊŜƛǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƴŅƛŘŜƴ ƭƛπ

ǎŅƪǎƛ ƧŀƻǘŜƭƭŀ Ƴǳƛƭƭŀƪƛƴ ǘŀǾƻƛƭƭŀΦ 

YǳǾŀǎǎŀ р ƻƴ ŜǊƻǘŜƭǘǳ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛǘȅȅǇǇŜƧŅ ŜǊƛ ǇŜǊǳǎǘŜƛƴΦ ¸ƭŜƛǎƛƴ ƻƴ ǘŀǇŀ Ƨŀπ

ƻǘŜƭƭŀ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛŜƴ ǎƛƧƻƛǘǳǎǇŀƛƪŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΣ Ƴǳǘǘŀ ƪǳǘŜƴ ƪǳπ

Ǿŀǎǘŀ р ƴŅƘŘŅŅƴΣ ƳƻƻǘǘƻǊŜƛǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƧŀƻǘŜƭƭŀ Ƴȅǀǎ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǎŅŅǘǀǘŀǾŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΦ 

 

όŀύ όōύ όŎύ όŘύ 

όŜύ όŦύ όƎύ 
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YǳǾŀ рΦ YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ Ƨŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƪŅȅǘǀƴ ƧŀƻǘǘŜƭǳ ŜǊƛ ǇŜǊǳǎǘŜƛƴ όaƛǎƘǊŀ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ 
нлмпΣ ƳǳƪŀƛƭƭŜƴύΦ 
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2 YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎŅƘƪǀƳŀƎƴŜŜǘǘƛǎŜǘ Ǿƛŀǘ 

YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾƛŀƭƭƛƴŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ Ǿƻƛ ƧƻƘǘǳŀ ǳǎŜŀǎǘŀ ŜǊƛ ǎȅȅǎǘŅΦ YŜǎǘƻƳŀƎπ

ƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾƛƪƻƧŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇȅǊƪƛŅ ƧŀƻǘǘŜƭŜƳŀŀƴ ǾƛƪƻƧŜƴ ǎȅƴǘȅǇŜǊŅƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΦ  

YǳǾŀǎǎŀ с ƴŅƪȅȅ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƧŀƻǘǘŜƭǳŀΦ ¢ƘŀƳƪŜ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмрύ ƻǾŀǘ ƧŀƻǘŜƭπ

ƭŜŜǘ Ǿƛŀǘ ǎŅƘƪǀƛǎƛƛƴΣ ƳŜƪŀŀƴƛǎƛƛƴ Ƨŀ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǎƛƛƴ ǾƛƪƻƛƘƛƴΦ ¸ƪǎƛǘǘŅƛǎŜǘ ǾƛƪŀǘȅȅǇƛǘΣ ƪǳǘŜƴ Ŝƪπ

ǎŜƴǘǊƛǎȅȅǎΣ ƧŀƪŀǳǘǳǾŀǘ ǾƛŜƭŅ ƳǳƛƘƛƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛƻƛƘƛƴΦ 

 

 

YǳǾŀ сΦ YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾƛƪƻƧŜƴ ƧŀƻǘǘŜƭǳ ό¢ƘŀƳƪŜ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмрΣ ƳǳƪŀƛƭƭŜƴύΦ 

 

{ŅƘƪǀƛǎŜǘ Ǿƛŀǘ ƧƻƘǘǳǾŀǘ ȅƭŜŜƴǎŅ ǾƛǊƘŜŜƭƭƛǎŜǎǘŅ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛŜƴ ƪȅǘƪŜƴƴŅǎǘŅΣ ƳŀŀŘƻƛǘǳǎπ

ǾƛǊƘŜƛǎǘŅΣ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǾŀƛƘŜŜƴ ƻƛƪƻǎǳƭǳǎǘŀ ǘŀƛ ƪƻƪƻƴŀƛǎŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ƻƭŜƳƛǎŜƴŀ ŀǾƻƛƳŜƴŀΦ 

{ǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛŜƴ ǾƛƪƻƧŜƴ ǎǳƘǘŜŜǎǘŀ ƪŀƛƪƪƛƛƴ ǎŅƘƪǀƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾƛƪƻƛƘƛƴ ƭǀȅǘȅȅ ǘǳǘƪƛƳǳǎƪƛǊπ

ƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜǎǘŀ ǳǎŜƛǘŀ ŀǊǾƛƻƛǘŀΦ ¢ŀǾƴŜǊ όнллуύ ƳǳƛŘŜƴ Ƴǳŀǎǎŀ ŀǊǾƛƻƛΣ ŜǘǘŅ ƴƻƛƴ ор ҈ Ǿƛƻƛǎǘŀ 

ƧƻƘǘǳǳ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛŜƴ Ǿƛŀǎǘŀ ƪŀƛƪƛƭƭŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛǘȅȅǇŜƛƭƭŅΦ 
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aŜƪŀŀƴƛǎŜǘ Ǿƛŀǘ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ƳƻƻǘǘƻǊƛǊŀƪŜƴǘŜŜƴ Ŧȅȅǎƛǎƛƛƴ ǾƛƪƻƛƘƛƴΦ bŅƛǎǎŅ Ǿƛƻƛǎǎŀ Ƨƻǎǎŀƪƛƴ 

ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǊŀƪŜƴǘŜƛǎǎŀΣ ƻƴ ǘŀǇŀƘǘǳƴǳǘ ŦȅȅǎƛǎǘŅ ǾŀƘƛƴƪƻŀΣ ƪǳǘŜƴ ƪǳƭǳƳŀŀΦ aƻƴŜǘ ƳŜƪŀŀπ

ƴƛǎŜǘ Ǿƛŀǘ ƻǾŀǘƪƛƴ ƪŀƛƪƛƭƭŜ ƳƻƻǘǘƻǊƛǘȅȅǇŜƛƭƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀŀƭŜƧŀΦ  aƻƻǘǘƻǊƛƴ ƭŀŀƪŜǊƛǾƛƪŀ ƻƴ ǎŅƘπ

ƪǀƳƻƻǘǘƻǊŜƛǎǎŀ ƘȅǾƛƴ ȅƭŜƛƴŜƴΣ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƭǘŀ ƴƻƛƴ пм ҈ ƪŀƛƪƛǎǘŀ Ǿƛƻƛǎǘŀ ƪŀƛƪƛƭƭŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛǘȅȅπ

ǇŜƛƭƭŅ ƧƻƘǘǳǳ ƭŀŀƪŜǊƛǾƛƻƛǎǘŀ όaƻǘƻǊ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΣ мфурύΦ 

YǳǾŀƴ с ǾƛƪƻƧŜƴ ƭŀƧƛǘǘŜƭǳ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǎǳƘǘŜŜƭƭƛǎŜƴ ƎŜƴŜŜǊƛƴŜƴ Ƨŀ ǘŅǎǎŅ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀ ǎƛǘŅ 

Ŝƛ ǾƻƛŘŀ ǎƻǾŜƭǘŀŀ ƪƻƘŘŜȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛŜƴ ǾƛƪŀǘƛƭŀƴǘŜƛǎƛƛƴΦ YǳǾŀƴ с Ǿƛŀǘ 

ƴƛƳƛǘǘŅƛƴ ƛƭƳŜƴŜǾŅǘ ȅƭŜƛǎƛƳƳƛƴ ŜǘŜƴƪƛƴ ǎŅƘƪǀƳƻƻǘǘƻǊƛŜƴ ƪǳƴƴƻƴǾŀƭǾƻƴƴŀǎǎŀΣ ŜƛǾŅǘƪŅ ƴŜ 

ƻƭŜ ƴƛƛƴƪŅŅƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ŀƛƪŀƴŀ ǎȅƴǘȅƴŜƛǘŅΦ {ŅƘƪǀƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳƪǎŜƴ ŀƛƪŀƴŀ 

ǎȅƴǘȅƴŜŜǘ Ǿƛŀǘ ƻǾŀǘƪƛƴ ǘȅȅǇƛƭǘŅŅƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ƪǳƛƴ ƪǳƴƴƻƴǾŀƭǾƻƴƴŀǎǎŀ ƘŀǾŀƛǘǳǘ Ǿƛŀǘ όIŀƭƳŜǎπ

ƳŅƪƛΣ нлмлύΦ YǳƛǘŜƴƪƛƴ ƴŅƛǘŅ ǾƛƪƻƧŀ Ǿƻƛ ǎȅƴǘȅŅ Ƴȅǀǎ Ƨƻ ǾŀƭƳƛǎǘǳǎǾŀƛƘŜŜǎǎŀΦ 

¢ŀǳƭǳƪƻǎǎŀ м ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƭŀŀǘǳǾƛǊƘŜƛǘŅΣ Ƨƻƛǘŀ Ǿƻƛ ǎȅƴǘȅŅ Ƴƻƻǘπ

ǘƻǊƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ŀƛƪŀƴŀΦ YǳǘŜƴ ƴŅƘŘŅŅƴ ǾŜǊǊŀǘǘŀŜǎǎŀ ƪǳǾŀŀƴ сΣ ƻƴ ƪǳƴƴƻƴǾŀƭπ

Ǿƻƴƴŀǎǎŀ ƘŀǾŀƛǘǘŀǾƛǎǎŀ Ǿƛƻƛǎǎŀ ǎŜƪŅ ǾŀƭƳƛǎǘǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ƭŀŀǘǳǾƛǊƘŜƛǎǎŅ ǎŀƳƻƧŀƪƛƴ ǾƛƪƻƧŀΣ 

ƪǳǘŜƴ ŜƪǎŜƴǘǊƛǎȅȅǎΣ ƪŅŅƳƛǾƛƪŀ ǎŜƪŅ Ǿƛŀǘ ƳŀƎƴŜŜǘŜƛǎǎŀΦ  

¢ŀǳƭǳƪƪƻ мΦ aŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ŀƛƪŀƴŀ ǎȅƴǘȅƴŜƛǘŅ ǾƛƪƻƧŀ 
ό.ǳǘƻǾ ϧ ±ŜǊƭΣ нлмпΣ ƳǳƪŀƛƭƭŜƴύΦ 

{ǘŀŀǘǘƻǊƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀƴŀ 
ǎȅƴǘȅƴŜŜǘ Ǿƛŀǘ 

wƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳǎŀƛƪŀƴŀ 
ǎȅƴǘȅƴŜŜǘ Ǿƛŀǘ 

{ŅƘƪǀƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪƻƪƻŀƳƛǎŜƴ 
ŀƛƪŀƴŀ ǎȅƴǘȅƴŜŜǘ Ǿƛŀǘ 

9ǊƛǎǘȅǎǾƛƪŀ 5ŜƳŀƎƴŜǘƻƛǘǳƳƛƴŜƴ [ŀŀƪŜǊƛǾƛŀǘ 

±ƛƪŀ ƭŅƳǇǀǘƛƭŀǎŜƴǎƻǊƛƴ ƪŀπ
ǎŀŀƳƛǎŜǎǎŀ 

aŀƎƴŜŜǘǘƛǾƛƪŀ 9ǊƛǎǘȅǎǾƛƪŀ 

{ǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛǾƛƪŀ ±ƛƪŀ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ƭŀƳƛƴƻƛƴƴƛƴ ŀƛπ
ƪŀƴŀ 

wŜǎƻƭǾŜǊƛƴ ŀǎŜƴƴǳǎǾƛƪŀ 

YȅǘƪŜƴǘŅǾƛƪŀ ±ƛƪŀ ǎŅƘƪǀƛǎƛǎǎŅ ƭƛƛǘƻƪǎƛǎǎŀ wƻƻǘǘƻǊƛƴ ŜƪǎŜƴǘǊƛǎȅȅǎ 

±ƛƪŀ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƘŀƳǇŀƛǎǎŀ wƻƻǘǘƻǊƛƴ ŜǇŅǘŀǎŀǇŀƛƴƻ [ƛƛǘƛƴǾƛƪŀ 

  hƛƪƻǎǳƭǳǘ 

 

 

aƻƻǘǘƻǊƛ Ǿƻƛ Ƴȅǀǎ ƻƭƭŀ ƪǳƴƴƻǎǎŀΣ Ƴǳǘǘŀ Ƨƻƪǳ ŜŘŜƭƭŅ ŜǎƛǘŜǘȅƛǎǘŅ ƭŀŀǘǳǾƛǊƘŜƛǎǘŅ Ǿƻƛ ƛƭƳŜǘŅ 

ǾƛǊƘŜŜƭƭƛǎŜǎǘƛΦ ¢ŅƳŅ ȅƭŜŜƴǎŅ ƧƻƘǘǳǳ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǾŅŅǊƛƴ ƪŀƭƛōǊƻƛŘǳǎǘŀ ƳƛǘǘŀƭŀƛǘǘŜŜǎǘŀΣ ǘŀƛ 
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ƳƛǘǘŀŀƧŀƴ ǾƛǊƘŜŜƭƭƛǎŜǎǘŅ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƳƛǘǘŀƭŀƛǘŜ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪȅǘƪŜŅ ǾŅŅǊƛƴΦ aƛǘǘŀπ

ƭŀƛǘŜ Ƨŀ ƳƛǘǘŀŀƧŀ ƻǾŀǘƪƛƴ ƳŜƭƪƻ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǎǘŜƪƛƧŅ ǎŅƘƪǀƳƻƻǘǘƻǊƛŜƴ Ƴƛǘǘŀǳǎπ

ǘŀǇŀƘǘǳƳƛǎǎŀΦ  aŀƎƴŜŜǘǘƛŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǘ ƭŀŀǘǳǾƛǊƘŜŜǘ ǾŀƭƳƛǎǘǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ŀƛƪŀƴŀ ƻƴ Ŝǎƛπ

ǘŜǘǘȅ ƪǳǾŀǎǎŀ уΦ 

 

YǳǾŀ тΦ ±ƛŀǘ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƳŀƎƴŜŜǘŜƛǎǎŀ όI.Y 9ƭŜŎǘǊƛŎ tƻǿŜǊ ¢ŜǎǘƛƴƎΣ нлнмύΦ 

 

Yŀƛƪƪƛ ƴŅƳŅ Ǿƛŀǘ ŀƛƘŜǳǘǘŀǾŀǘ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƛƴŘǳǎƻƛƳŀŀƴ Ǿŀǎǘŀπ

ƧŅƴƴƛǘǘŜŜǎŜŜƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛǘȅƪǎŜǎǎŅΦ YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƛƴŘǳǎƻƛƳŀŀ 

ƧŅƴƴƛǘŜǘǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ǎƛǘŜƴ ŜǊƛ ǾƛƪŀǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀ ǘǳǘƪƛŀΣ Ƨŀ ŜǊƛ ǎǳƻǊƛǘǳǎŀǊǾƻƧŀ ŀƴŀƭȅǎƻƛƳŀƭƭŀ Ǿƻƛπ

Řŀŀƴ ǎŀŀŘŀ ǇŀƭƧƻƴƪƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŀǘƛƻǘŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ Ǿƛŀƴ ƭǳƻƴǘŜŜǎǘŀΦ [ŅƘǘŜŜƴ I.Y 9ƭŜŎǘǊƛŎ tƻπ

ǿŜǊ όнлнмύ Ƴǳƪŀŀƴ ŜǊŅǎ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾƛƪŀǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀ ǘǳǘƪƛǘǘŀǾƛǎǘŀ ǎǳǳǊŜƛǎǘŀ 

ƻƴ ƴǎΦ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘŜǾŀƪƛƻΣ Ƨƻƪŀ ƭŀǎƪŜǘŀŀƴ ƧŀƪŀƳŀƭƭŀ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘŜƪǳǾŀŀƧŀƴ ǎǳǳǊƛƴ ŀƳǇƭƛǘǳŘƛ 

ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ǇȅǀǊƛƳƛǎƴƻǇŜǳŘŜƭƭŀΦ L999 ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎǎŀ όнлмрΣ ǎΦпмύ ǘƻŘŜǘŀŀƴΣ ŜǘǘŅ ƪȅǎŜƛƴŜƴ Ǿŀπ

ƪƛƻ ƻƴ ǇŅŅǎŅŅƴǘǀƛǎŜǎǘƛ ƪŅȅǘǀǎǎŅ ƘŀǊƧŀǘǘƻƳƛŜƴΣ ǇǳƻƭƛǎǳǳƴƴƛƪŀǎǾƻƛǎǘŜƴ όŜƴƎƭΦ ǘǊŀǇŜȊƻƛŘŀƭ 

ŦƭǳȄύ ǘŀǎŀǎŅƘƪǀƳƻƻǘǘƻǊƛŜƴ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ƭŀǎƪŜƴƴŀǎǎŀΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǘŅǘŅ Ǿŀƪƛƻǘŀ 

ƪǳǘǎǳǘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ǾŅŅƴǘǀƳƻƳŜƴǘǘƛǾŀƪƛƻƪǎƛΦ ¢ŅƭƭŅ Ǿŀƪƛƻƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ L999Υƴ ǎǘŀƴπ

ŘŀǊŘƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ ŀǇǇǊƻƪǎƛƳƻƛŘŀ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘŜǘǘŅ Ƨŀ ǎƛƛƴŅ ǘŀǇŀƘǘǳǾƛŀ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ƪŜǎǘƻƳŀƎπ

ƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀΦ ¢ŅƳŅƴ ŀǊǾƻƴ Ƴǳǳǘƻǎ ƪŜǊǘƻƻ ǾƛŀǎǘŀΣ Ƴǳǘǘŀ ǘŅƳŅƴ ŀǊǾƻƴ 

ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ Ǿƛƪŀŀ Ŝƛ ǾƻƛŘŀ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ŜǊƻǘŜƭƭŀ ƳǳƛǎǘŀΣ ǎƛƭƭŅ ǘŅƳŅƴ ŀǊǾƻƴ ƳǳǳǘǘǳƳƛƴŜƴ 

ǘŀǇŀƘǘǳǳ ƳƛƭǘŜƛ ƪŀƛƪƛǎǎŀ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾƛƻƛǎǎŀΦ aǳǳǘƻƪǎŜǘ Ƨŀ ǇƻƛƪƪŜŀƳŀǘ ƪŜǎπ

ǘƻƳŀƎƴŜŜǘŜƛǎǎŀ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ Ƴȅǀǎ ǾŅŅƴǘǀƳƻƳŜƴǘƛƴ ŀŀƭǘƻƛǎǳǳǘŜŜƴ όŜƴƎƭΦ ǊƛǇǇƭŜύ όIŜƛƴǎ Ƨŀ 
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ƳǳǳǘΣ нлммύΣ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛŜƴ ǊŜƳŀƴŜƴǎǎƛǾǳƻƴǘƛƘŜȅǘŜŜƴ ǎŜƪŅ ƳŀƎƴŜǘŀŀǘƛƻƴ ǎǳǳƴǘŀŀƴ ό/ƻŜπ

ƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмнύΦ 

9ǊŅǎ ǳǳǎƛ ǾŀǊǘŜŜƴƻǘŜǘǘŀǾŀ ǾƛƪŀǎǳǳǊŜ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘŜǾŀƪƛƻƴ ƪŅȅǘǘŅƳƛǎŜƴ ǎƛƧŀǎǘŀ ƻƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ 

Ǿǳƻƴ ƳƛǘǘŀǳǎΦ aǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ƳƛǘǘŀǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛƛƴ ŜǊƛƪƻƛǎǘǳƴǳǘ I.Y LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƪŅȅǘǘŅŅ ƪȅπ

ǎŜƛǎǘŅ ƳƛǘǘŀǳǎǎǳǳǊŜǘǘŀ Ǿƛŀƴ ŘƛŀƎƴƻǎƻƛƴǘƛƛƴΦ 

 

2.1 {ŅƘƪǀƛǎŜǘ Ǿƛŀǘ 

YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀ ǎŅƘƪǀƛǎŜǘ Ǿƛŀǘ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛǘȅƪǎŜƴ Ǿƛƪƻƛπ

ƘƛƴΦ ±ƛƪƻƧŀ ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƻƛƪƻǎǳƭƪǳ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛǘȅƪǎŜƴ ƪƛŜǊǊƻǎǘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΣ Ǿŀƛπ

ƘŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ǎŜƪŅ ƳŀŀǎǳƭƪǳΦ 

¢ŀǳƭǳƪƻǎǎŀ н ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƭƭŜ ǎȅƴǘȅǾƛŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŅ ǎŅƘƪǀƛǎƛŅ ǾƛƪƻƧŀΦ  

¢ŀǳƭǳƪƻǎǎŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƭƛǎǘŀǘǘǳ ŜǊƛ ƳƛǘǘŀǳǎƳŜƴŜǘŜƭƳƛŅΣ Ƨƻƛƭƭŀ ƴŅƛǘŅ ǾƛƪƻƧŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǎŀŀŘŀ 

ƘŀǾŀƛǘǘǳŀΦ Yŀƛƪƪƛ Ǿƛŀǘ ƻǾŀǘ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǎǎŀ ǘŀƛ ǘŀŀƧǳǳǎƳǳǳǘǘŀƧŀǎǎŀΣ ǎƛƭƭŅ ǊƻƻǘǘƻǊƛǎǎŀ Ŝƛ ȅƭŜŜƴǎŅ 

ƻƭŜ ƪŅŅƳƛǘȅǎǘŅ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀΦ 
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¢ŀǳƭǳƪƪƻ нΦ 9ǎƛƳŜǊƪƪŜƧŅ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎŅƘƪǀƛǎƛǎǘŅ ǾƛƻƛǎǘŀΦ 

 

 

9ǊŅŅǘ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛǘȅƪǎŜƴ Ǿƛŀǘ ƴŅƪȅǾŅǘ ƪǳǾŀǎǎŀ уΦ YǳǘŜƴ ƴŅƘŘŅŅƴΣ ǎŅƘƪǀƛǎŜǘ Ǿƛŀǘ ŀƛƘŜǳǘπ

ǘŀǾŀǘ ǇŀƭƧƻƴ ǾŀƘƛƴƪƻŀ ǎǘŀŀǘǘƻǊŜƛƘƛƴΣ Ƨŀ ǳǎŜƛƴ ŀƛƴƻŀ ƪƻǊƧŀǳǎǘƻƛƳŜƴǇƛŘŜ ƻƴƪƛƴ ǾŀƛƘǘŀŀ ǳǳǎƛ 

ǎǘŀŀǘǘƻǊƛΦ 
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!.. ƻȅ aƻǘƻǊǎ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǘŜǎǘŀŀ ǘǳƻǘŀƴƴƻǎǎŀ ǾŀƭƳƛǎǘŜǘǳǘ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻπ

ǊƛŜƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǘ ǘƻƛǎǘƻŀŀƭǘƻƪƻƪŜŜƴ ŀǾǳƭƭŀΦ ¢ŅƭƭŅ ǘŜǎǘƛƭƭŅ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳǎ ƘŀǾŀƛǘŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǘ Ǿƛŀǘ 

ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƴ ƪŅŅƳƛǘȅƪǎŜǎǎŅΦ ¢ƻƛǎǘƻŀŀƭǘƻƪƻƪŜŜǎǎŀ ǾŀƛƘŜƪŅŅƳŜƛƘƛƴ ǎȅǀǘŜǘǘŅǾŅƴ ƧŅƴƴƛǘŜǇǳƭǎπ

ǎƛƴ ǾŀǎǘŜǘǘŀ Ŝƭƛ ƘŜƛƧŀǎǘŜǘǘŀ ǾŜǊǘŀƛƭƭŀŀƴ Ƨŀ ŀƴŀƭȅǎƻƛŘŀŀƴΦ 9Ǌƻǘ ǾŀƛƘŜƪŅŅƳƛŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ǾƻƛǾŀǘ 

Ǿƛƛǘŀǘŀ ǾƛƪŀŀƴΦ YǳǘŜƴ ǘŀǳƭǳƪƻƴ н ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇŅŅǘŜƭƭŅΣ Ƴŀŀǎǳƭƪǳ ǎŜƪŅ ǾŀƛƘŜǎǳƭƪǳ 

ƻǾŀǘ ŜǊƻǘŜǘǘŀǾƛǎǎŀ ƘȅǾƛƴ ǘŜǎǘƛƴ ŀǾǳƭƭŀΣ Ƴǳǘǘŀ ƪƛŜǊǊƻǎǎǳƭǳƴ ǾŀǎǘŜ ƻƴ ƘȅǾƛƴ ǎŀƳŀƴƪŀƭǘŀƛƴŜƴ 

ƪǳƛƴ ŜƘƧŅƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀ όYǳǳǎƛǎǘƻΣ нлмнύΦ 

YǳǾŀ уΦ {ŅƘƪǀƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛǘȅƪǎŜƴ ǾƛƪŀΣ ǘŀǇŀǳƪǎƛǎǎŀ Ƴŀŀǎǳƭƪǳ όŀύΣ ƪƛŜǊǊƻǎπ
ǎǳƭƪǳ όōύΣ ƻƛƪƻǎǳƭƪǳ ǾŀƛƘŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ όŎύ όIŀƭƳŜǎƳŅƪƛΣ нлмлΤ /ǎŀƴȅƛΣ нлнлΣ Ƴǳπ
ƪŀƛƭƭŜƴύΦ 

όŀύ όōύ 

όŎύ 
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YǳǾŀǎǎŀ ф ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ Ƴŀŀǎǳƭǳƴ ƘŜƛƧŀǎǘŜ ǘƻƛǎǘƻŀŀƭǘƻƪƻƪŜŜǎǎŀ ό{ŜǇǇŅƭƛƴƴŀ нлмоύΦ ¢ƻƛǎǘƻπ

ŀŀƭǘƻƪƻŜ ǘŜƘŘŅŅƴ ȅƭŜŜƴǎŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛƭƭŜ ǊǳǘƛƛƴƛƪƻŜǎǘǳƪǎŜǎǎŀΦ YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘŀπ

ǇŀǳƪǎŜǎǎŀ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ƳŀƎƴŜŜǘƛǘ ǾƻƛǾŀǘ ǾŀƘƛƴƎƻƛǘǘǳŀ ƳƛǘǘŀƭŀƛǘǘŜŜƴ ǎȅǀǘǘŅƳŅƴ ƧŅƴƴƛǘŜǇǳƭǎπ

ǎƛƴ ǾǳƻƪǎƛΦ ¢ŅǘŜƴ ǘƻƛǎǘƻŀŀƭǘƻƪƻŜǘǘŀ Ŝƛ ǾƻƛŘŀƪŀŀƴ ǘŜƘŘŅ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƭƭŜ Ǌǳǘƛƛπ

ƴƛƪƻŜǎǘǳƪǎŜƴ ŀƛƪŀƴŀ όtŀƴǘǘƛΣ нлмуύΣ ƧƻǘŜƴ ǘƻƛǎǘƻŀŀƭǘƻƪƻŜ ǘŜƘŘŅŅƴ Ƨƻ ǇŜƭƪƛƭƭŜ ǎǘŀŀǘǘƻǊŜƛƭƭŜ 

ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛŜƴ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀΦ ¢ŅǎǎŅ ƻƴƎŜƭƳŀƴŀ ƻƴ ǎŜΣ ŜǘǘŅ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƴ ƪŅŅƳƛǘ 

ǾƻƛǾŀǘ ǾƛŜƭŅ ǾŀƘƛƴƎƻƛǘǘǳŀ Ƨƻǎǎŀƛƴ ǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀΣ ƳƛƪŅ Ŝƛ ƻƭŜ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ȅƭŜƛǎǘŅΦ 

 

 

YǳǾŀ фΦ ¢ƻƛǎǘƻŀŀƭǘƻƪƻƪŜŜƴ ǘǳƭƻǎ Ƴŀŀǎǳƭǳǎǎŀ ό{ŜǇǇŅƭƛƴƴŀΣ нлмоύΦ  

 

2.2 aŀƎƴŜŜǘǘƛǎŜǘ Ǿƛŀǘ 

aŀƎƴŜŜǘǘƛǎŜǘ Ǿƛŀǘ ƻǾŀǘ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƪƻƴŜƛŘŜƴ ǘȅȅǇǇƛǾƛƪŀΦ {ƛƛƴŅ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƪƻƴŜƛπ

ŘŜƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛŜƴ ƪȅƪȅ ƭǳƻŘŀ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛƪŜƴǘǘŅŅ ƻƴ ƘŜƛƪŜƴǘȅƴȅǘΦ YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘŜƛƘƛƴ Ǿƻƛ 

ǘǳƭƭŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ƪƻƭƻƧŀ Ƨŀ ǎŅǊǀƧŅΣ Ƨƻǘƪŀ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ 

ό½ŀŦŀǊŀƴƛΣ нлмуύΦ YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘƛǘ ǾƻƛǾŀǘ ǎŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ŘŜƳŀƎƴŜǘƻƛǘǳŀΦ LǎƘƛƪŀǿŀ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ 

όнлмоύ Ƴǳƪŀŀƴ ǎǳǳǊŜǎǘŀ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǊŀǎǘŀ ƧƻƘǘǳǾŀ ǎǳǳǊƛ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǾǳƻƴ ǘƛƘŜȅǎΣ ƳŀƎƴŜŜǘπ

ǘƛŜƴ ƛƪŅŅƴǘȅƳƛƴŜƴΣ ǎǳǳǊƛ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛŜƴ ƭŅƳǇǀǘƛƭŀ Ƨŀ ǎǳǳǊŜǘ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƴ ǘŀƛ ǘŀŀƧǳǳǎƳǳǳǘǘŀƧŀƴ 

ƻƛƪƻǎǳƭƪǳǾƛǊǊŀǘ ƻǾŀǘ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ǎȅƛǘŅΣ ƳƛƴƪŅ Ǿǳƻƪǎƛ ƳŀƎƴŜŜǘƛǘ ǾƻƛǾŀǘ ŘŜƳŀƎƴŜǘƻƛǘǳŀΦ 
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tƛŜǘǊȊŀƪ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ όнлноύ Ƴǳƪŀŀƴ ŘŜƳŀƎƴŜǘƻƛǘǳƳƛƴŜƴ ƴƻǎǘŀŀ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻπ

ǊƛƪŅȅǘǀƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛǘȅƪǎŜƴ ƭŅƳǇǀǘƛƭŀŀΣ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘŅǊƛƴŅŅΣ ƳŜƭǳŀ Ƨŀ ƪǳǇŀǊƛƘŅǾƛǀƛǘŅΦ 

IŜƛŘŅƴ Ƴǳƪŀŀƴǎŀ ŘŜƳŀƎƴŜǘƻƛǘǳƳƛƴŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ Ƴȅǀǎ ǾŅŅƴǘǀƳƻƳŜƴǘǘƛƛƴΣ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊπ

ǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ πƧŅƴƴƛǘǘŜƛǎƛƛƴΦ {Ŝƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƛƭƳŀǾŅƭƛƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǾǳƻƴ ǘƛƘŜȅǎ Ŝƛ ƻƭŜ ŜƴŅŅ ǎȅƳƳŜǘǊƛπ

ƴŜƴΦ Wƻǎ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘƛǘ ǘǳƻǘǘŀǾŀǘ ǾƛŜƭŅ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛƪŜƴǘǘŅŅ ŜƛǾŅǘƪŅ ƻƭŜ ǘŅȅǎƛƴ ŘŜƳŀƎƴŜπ

ǘƻƛǘǳƴŜŜǘΣ ƪǳǘǎǳǘŀŀƴ ƛƭƳƛǀǘŅ ƻǎƛǘǘŀƛǎŜƪǎƛ ŘŜƳŀƎƴŜǘƻƛǘǳƳƛǎŜƪǎƛ όŜƴƎƭΦ ǇŀǊǘƛŀƭ ŘŜƳŀƎπ

ƴŜǘƛȊŀǘƛƻƴύ ό/ƘŜƴ Ƨŀ Ƴǳǳǘ нлмфύΦ 

¸ƪǎƛ ǎȅȅ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛŜƴ ŘŜƳŀƎƴŜǘƻƛǘǳƳƛǎŜƴ ǾŀǊƘŀƛǎŜƴ ƘŀǾŀƛǘǎŜƳƛǎŜƴ ǘŅǊƪŜȅŘŜƭƭŜ ƻƴ 

ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛŜƴ ƪŀƭƭƛǎ Ƙƛƴǘŀ όCŀƛȊ ϧ 9ȄƛǊƛΣ нлмрύΦ CƛǘƻǳǊƛƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ όнлмуύ Ƴǳƪŀŀƴ ƪŜǎπ

ǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ŘŜƳŀƎƴŜǘƻƛǘǳƳƛƴŜƴ ƻƴ ǎŜƪŅ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛƴ Ǿƛƪŀ ŜǘǘŅ ȅƪǎƛ ȅƭŜƛǎƛƳπ

ƳƛǎǘŅ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾƛƻƛǎǘŀΦ 

CŀƛȊ Ƨŀ bŜƧŀŘƛπYƻǘƛƴ όнлмсύ Ƴǳƪŀŀƴ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ŘŜƳŀƎƴŜǘƻƛǘǳƳƛƴŜƴ ƴŅπ

ƪȅȅ ǳǎŜŀǎǎŀ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛǎǘŀ ƳƛǘŀǘǘŀǾŀǎǎŀ ǎǳǳǊŜŜǎǎŀΦ hǎƛǘǘŀƛƴŜƴ ŘŜƳŀƎƴŜǘƻƛπ

ǘǳƳƛƴŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ŜǇŅǎȅƳƳŜǘǊƛǎȅȅǘǘŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛǎǎŀΣ ƳƛƪŅ ƛƭƳŜƴŜŜ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǊŀƴ ƘŀǊƳƻπ

ƴƛǎƛƴŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘŜƛƴŀΦ {ǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǊŀƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜǘ ȅƭƛŀŀƭƭƻǘ Ὢ  ŘŜƳŀƎƴŜǘƻƛǘǳƳƛǎŜƴ 

ƧŅƭƪŜŜƴ ǾƻƛŘŀŀƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭŅ  

 

 Ὢ Ὢ ρ ȟὯ ρȟςȟσȟτȣ                όнύ

             

ƳƛǎǎŅ Ὢ ƻƴ ǇŜǊǳǎǘŀŀƧǳǳǎΣ ȟὯ ƻƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎƭǳƪǳ Ƨŀ ὴ ƻƴ ƴŀǇŀǇŀǊƛƭƛƪǳΦ bŅƛŘŜƴ ǘŀŀƧǳǳǎƪƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘǘƛŜƴ ŀƳǇƭƛǘǳŘƛ ƪŀǎǾŀŀΣ ǎŀƳŀƭƭŀ ƪǳƴ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛŜƴ ŘŜƳŀƎƴŜǘƻƛǘǳƳƛƴŜƴ ƪŀǎǾŀŀΦ  

CŀƛȊ ϧ bŜƧŀŘƛπYƻǘƛ όнлмсύ ǘƻǘŜŀǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛŜƴ ŘŜƳŀƎƴŜǘƻƛǘǳƳƛƴŜƴ ƴŅƪȅȅ 

Ƴȅǀǎ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛŜƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳŜƛƘƛƴ ƛƴŘǳǎƻƛǘǳƴŜŜǎǎŀ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜŜǎǎŅΦ IŜƛŘŅƴ 

Ƴǳƪŀŀƴǎŀ ƻǎƛǘǘŀƛƴŜƴ ŘŜƳŀƎƴŜǘƻƛǘǳƳƛƴŜƴ ƴŅƪȅȅ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎƛƴŀ ƪƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘǘŜƛƴŀΣ Ƴǳǘǘŀ ƴŅƛŘŜƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎǘŜƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘƛŜƴ ƳŅŅǊŅ Ƨŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘƛ ǊƛƛǇǇǳǾŀǘ 

ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛǘȅƪǎŜƴ ǘƻǇƻƭƻƎƛŀǎǘŀΦ ±ŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ǎǳǳǊǳǳǎ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƭŀǎƪŜŜ ŀƛƴŀ ǊƛƛǇǇǳπ
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Ƴŀǘǘŀ ǘƻǇƻƭƻƎƛŀǎǘŀΦ ±ŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ǎǳǳǊǳǳǎ Ὡ ὸ Σ Ŝƭƛ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘŜ ǇŜǊ ȅƪǎƛƪƪǀ ȅƘπ

ŘŜǎǎŅ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ǾƛƪŀǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛŜƴ ŘŜƳŀƎƴŜǘƻƛǘǳƳƛǎŜƴ ǎŜǳǊŀǳƪǎŜƴŀ Ǿƻƛπ

Řŀŀƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭŅ 

 Ὡ ὸ                    όоύ 

 Ὡ ὸ ὯὩ ὸ                  όпύ 

     

ƳƛǎǎŅ ὲ  ƻƴ ǘƻƛƳƛǾƛŜƴ Ƨŀ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛƪŜƴǘǘŅŅ ǘǳƻǘǘŀǾƛŜƴ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛŜƴ ƳŅŅǊŅΣ 

ὲ   ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎƭǳƪǳƳŅŅǊŅΣ ǎŜƪŅ Ὧ  ƻƴ ŘŜƳŀƎƴŜǘƻƛǘǳƳƛǎŀǎǘŜ ǎŜƪŅ 

Ὡ ὸ ƻƴ ŜƘƧŅƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘŜ ǇŜǊ ǾŀƛƘŜ όCŀƛȊ ϧ bŜƧŀŘƛπYƻǘƛΣ нлмсύΦ 

 

2.3 aŜƪŀŀƴƛǎŜǘ Ǿƛŀǘ Ƨŀ Ƴǳǳǘ ǾŀƭƳƛǎǘǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ Ǿƛŀǘ 

YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾƛƪƻƛƘƛƴ ƪǳǳƭǳǾŀǘ Ƴȅǀǎ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƳŜƪŀŀƴƛǎŜǘ ǾƛŀǘΣ ǾŅŅǊŅǘ 

ƪȅǘƪŜƴƴŅǘΣ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛŜƴ ƭŀŘƻƴƴŀƴ ŜǇŅƻƴƴƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛƛƴ Ƨŀ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻǘǳƪǎŜƴ ŜǇŅπ

ƻƴƴƛǎǘǳƳƛƴŜƴΦ aŀƎƴŜŜǘǘƛŜƴ ƭŀŘƻƴƴŀƴ ŜǇŅƻƴƴƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ǊƛƛǇǇǳǳ Ƴȅǀǎ ƭŀŘƻƴǘŀǘŀǾŀǎǘŀΣ 

ǎƛƭƭŅ ƳŀƎƴŜŜǘƛǘ ǾƻƛŘŀŀƴ ŀǎŜƴǘŀŀ ǊƻƻǘǘƻǊƛƛƴ ƪŅǎƛƴ ǘŀƛ ƪŅȅǘǘŅŜƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎƛŀ ŀǳǘƻπ

ƳŀŀǘǘƛƭŀƛǘǘŜƛǎǘƻƧŀΦ 

/ƘŜƴ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмфύ ƧŀƻǘǘŜƭŜǾŀǘ ƳŜƪŀŀƴƛǎŜǘ Ǿƛŀǘ ƛƭƳŀǾŅƭƛƴ ŜǊƛǎǳǳǊǳǳǘŜŜƴΣ ǊŀƪŜƴǘŜƛŘŜƴ ς 

ƪǳǘŜƴ ƳǳǘǘŜǊŜƛŘŜƴ ς ƭǀȅǎȅȅǘŜŜƴΣ ŀƪǎŜƭƛƴ ǘŀƛǇǳƳƛǎŜŜƴΣ ƭŀŀƪŜǊƛǾƛƪƻƛƘƛƴΣ Ƨŀ ƳŀƎƴŜŜǘƛƴ Ŧȅȅπ

ǎƛǎŜŜƴ ƪǳƭǳƳƛǎŜŜƴΦ  [ŀŀƪŜǊƛǾƛŀǘ ƛƭƳŜƴŜǾŅǘ ƭŀŀƪŜǊƛƴ ǊŀƪŜƴǘŜƛǎǎŀ ƪƻƭƻƛƴŀ ǘŀƛ ǇƛŜƴƛƴŅ ƪƻπ

ƘƻǳƳƛƴŀ ό{ǘŀŎƪΣ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нллпύΦ IŀŘŘŀŘ ƻƴ ǾŅƛǘǀǎƪƛǊƧŀǎǎŀŀƴ όнлмсύ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭȅǘ ƳŜƪŀŀπ

ƴƛǎƛŀ ǾƛƪƻƧŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƧƻƘǘǳǾŀǘ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƛƭƳŀǾŅƭƛƴ ŜǊƛǎǳǳǊǳǳŘŜǎǘŀΦ aŅŅǊƛǘǘŜƭȅƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ 

ƛƭƳŀǾŅƭƛƴ ŜǊƛǎǳǳǊǳǳǎΣ Ŝƭƛ ŜƪǎŜƴǘǊƛǎȅȅǎΣ Ǿƻƛ ǘŀǊƪƻƛǘǘŀŀΣ ŜǘǘŅ ǊƻƻǘǘƻǊƛ ƻƴ ƪƻƘŘƛǎǘŜǘǘǳ ǾŅŅǊƛƴ 

ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƛƴΣ ƳƛƪŅ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀΣ ŜǘǘŅ ƛƭƳŀǾŅƭƛ Ŝƛ ƻƭŜƪŀŀƴ Ǿŀƪƛƻ Ƨƻƪŀ ƪƻƘǘŀŀ ƛƭƳŀǾŅƭƛŅΦ 

IŀŘŘŀŘƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ ŘȅƴŀŀƳƛƴŜƴ ŜƪǎŜƴǘǊƛǎȅȅǎ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ǘŀǊƪƻƛǘǘŀŀΣ ŜǘǘŅ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ǇȅǀǊƛπ

ƳƛǎŀƪǎŜƭƛ Ŝƛ ƻƭŜ ƪŜǎƪŜƭƭŅ ǊƻƻǘǘƻǊƛŀΦ ¢ŅǎǘŅ ƧƻƘǘǳŜƴ ƛƭƳŀǾŅƭƛƴ Ǉƛǘǳǳǎ Ŝƛ ƻƭŜ ǾŀƪƛƻΦ {Ŝƴ ƭƛǎŅƪǎƛ 
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ƛƭƳŀǾŅƭƛƴ Ǉƛǘǳǳǎ ǾŀƛƘǘŜƭŜŜ ǘƛŜǘȅǎǎŅ ŀǾŀǊǳǳǎƪǳƭƳŀǎǎŀ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ǇȅǀǊƛŜǎǎŅΣ ǘƻƛǎƛƴ ƪǳƛƴ ǎǘŀŀǘπ

ǘƛǎŜǎǎŀ ŜƪǎŜƴǘǊƛǎȅȅŘŜǎǎŅΦ LƭƳŀǾŅƭƛǾƛƪŀ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ Ƴȅǀǎ ƴŅƛŘŜƴ ƪŀƘŘŜƴ ŜƪǎŜƴǘǊƛǎȅȅŘŜƴ ȅƘŘƛǎπ

ǘŜƭƳŅΦ  

YǳǾŀǎǎŀ мл ƻƴ ŜǊŅǎ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛŜƴ ƭŀǘƻƳƛǎŜŜƴ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǘǳ ƭŀƛǘǘŜƛǎǘƻΦ YƻƘŘŜȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅΣ !.. 

ƻȅΥǎǎŅΣ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛŜƴ ƭŀŘƻƴǘŀ ǊƻƻǘǘƻǊƛƛƴ ǘŜƘŘŅŅƴ ƪŅǎƛƴΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎȅȅǎΣ ŜǘǘŅ ƳŀƎπ

ƴŜŜǘƛǘ ŀǎŜƴƴŜǘŀŀƴ ǾŅŅǊƛƴΣ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴΣ ƪŀǎǾŀŀΦ 

 

 

YǳǾŀ млΦ YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛŜƴ ƭƛƛƳŀŀƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ŀǎŜƴƴǳƪǎŜŜƴ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǘǳ ƭŀƛǘπ
ǘŜƛǎǘƻ όYŀƛIǳƴƎ aŀŎƘƛƴŜǊȅΣ нлнлύ 

 

¢ŜǊƻ YŅƴǎŅƪŀƴƎŀǎ όƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛƴŜƴ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳΣ нтΦсΦнлноύ ƪŜǊǘƻƛ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜǎǎŀ 

ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳǎǎŀ ŜǊŅŅǎǘŅ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘǳƻǘŀƴǘƻǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ŀƛƪŀƴŀ ǘŀǇŀƘǘǳǾŀǎǘŀ 

ǾƛƪŀǘƛƭŀƴǘŜŜǎǘŀΦ IŅƴŜƴ ƳǳƪŀŀƴǎŀΣ ƪǳƴ ƳŀƎƴŜŜǘƛǘ ŀǎŜƴƴŜǘŀŀƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛƛƴΣ ƭƛƛƳŀƴ ƻƴ ŀƴƴŜǘπ

ǘŀǾŀ ƪǳƛǾǳŀ Ƨƻƴƪƛƴ ŀƛƪŀŀΦ Wƻǎƪǳǎ ƪƻƘŘŜȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛǘǳƻǘŀƴƴƻǎǎŀ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƪƛƛǊŜƘŘƛπ

ǘŅŅƴ ǘŅƳŅƴ ŀǎƛŀƴ ƪŀƴǎǎŀ ƭƛƛƪŀŀΦ {ǳǳǊƴƻǇŜǳǎƳƻƻǘǘƻǊƛŜƴ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀ ǊƻƻǘǘƻǊƛ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻπ

ǘŜǘŀŀƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ YŅƴǎŅƪŀƴƪŀŀƴ ƳǳƪŀŀƴΣ Ƨƻǎ ƭƛƛƳŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƪǳƛǾǳƴǳǘ ƪǳƴƴƻƭƭŀ 

ŜƴƴŜƴ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻǘǳǎǘŀΣ ǊƻƻǘǘƻǊƛ Ǿƻƛ ƳŜƴƴŅ ŜǇŅǘŀǎŀǇŀƛƴƻƻƴΦ  

YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƴ ƪȅǘƪŜƴƴŅǘ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŜƘŘŅ ǾŅŅǊƛƴΦ {ŜǇǇŅƭƛƴƴŀƴ όнлмоύ 

Ƴǳƪŀŀƴ ǾŀƛƘŜŜǘ ǾƻƛŘŀŀƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƪȅǘƪŜŅ ǊƛǎǘƛƛƴΦ {ŜǇǇŅƭƛƴƴŀ ǘƻǘŜŀŀΣ ŜǘǘŅ ƪȅǎŜƛƴŜƴ Ǿƛƪŀ 
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ƛƭƳŜƴŜŜ ǎŀƳŀƴƪŀƭǘŀƛǎŜƴŀ ƪǳƛƴ ǾŀƛƘŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛƴŜƴ ƻƛƪƻǎǳƭƪǳΦ IŅƴŜƴ Ƴǳƪŀŀƴǎŀ Ƴȅǀǎ Ǿŀƛπ

ƘŜŜǘ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪȅǘƪŜŅ ȅƭƛǇŅŅǘŅŅƴ ǾŅŅǊƛƛƴ ǳǊƛƛƴΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǇȅǀǊƛǾŅ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛƪŜƴǘǘŅ Ƨŀ ǎƛǘŜƴ 

Ƴȅǀǎ ǊƻƻǘǘƻǊƛ ǇȅǀǊƛǾŅǘ ǘƻƛǎŜŜƴ ǎǳǳƴǘŀŀƴΦ 

 

YǳǾŀǎǎŀ мм ƴŅƪȅȅ ƪŀŀǇŜƭƛƪŜƴƎŅƴ ǇǳǊƛǎǘǳƪǎŜǎǎŀ ǘŀǇŀƘǘǳƴǳǘ ǾƛǊƘŜΦ {ŜǇǇŅƭƛƴƴŀ όнлмоύ ǘƻπ

ǘŜŀŀ ƪŅŅƳƛƭŀƴƪƻƧŜƴ ƪŀǘƪŜŀƳƛǎŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀǾŀƴ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ǾŀƛƘŜƪŅŅƳƛŜƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴǎǎŜƛƘƛƴΣ 

ƧƻǘŜƴ Ƨƻƛǎǎŀƛƴ ǘŀǇŀǳƪǎƛǎǎŀ ǇǳǊƛǎǘǳǎǾƛǊƘŜ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ƴŅƘŘŅ ǾŀƛƘŜǾŀǎǘǳǎƳƛǘǘŀǳƪǎŜǎǎŀΦ 

{Ŝ ǊƛƛǇǇǳǳ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘƻǇƻƭƻƎƛŀǎǘŀΣ ǎƛƭƭŅ ƳƻƴƛƴŀǇŀƪƻƴŜƛǎǎŀ ƪŀŀǇŜƭŜƛǘŀ ƻƴ 

ŜƴŜƳƳŅƴΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǾŀƛƘŜǊŜǎƛǎǘŀƴǎǎƛƴ Ƴǳǳǘƻǎ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ǇƛŜƴƛ Ƨŀ ǘŅƭƭǀƛƴ ǎŜ Ŝƛ ǾŅƭǘǘŅƳŅǘǘŅ ƴŅȅ 

ǾŀƛƘŜǊŜǎƛǎǘŀƴǎǎƛƳƛǘǘŀǳƪǎŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ  

 

 

YǳǾŀ ммΦ ±ƛǊƘŜ ƪŀŀǇŜƭƛƪŜƴƎŅƴ ǇǳǊƛǎǘǳƪǎŜǎǎŀ ό{ŜǇǇŅƭƛƴƴŀΣ нлмоύΦ 

 

2.4 ±ƛƪƻƧŜƴ ǎŜƭǾƛǘǘŅƳƛƴŜƴ 

YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛŜƴ ǾƛƪƻƧŜƴ ǎŜƭǾƛǘǘŅƳƛǎŜŜƴ ƭǀȅǘȅȅ ǳǎŜƛǘŀ ŜǊƛ ƳŜƴŜǘŜƭƳƛŅΦ {ǳǳǊǘŀ 

ƻǎŀŀ ƴŅƛǎǘŅ ƳŜƴŜǘŜƭƳƛǎǘŅ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǊŜŀŀƭƛŀƛƪŀƛǎŜǎǎŀ ƪǳƴƴƻƴπ

ǾŀƭǾƻƴƴŀǎǎŀΦ bŅƛǘŅ ƳŜƴŜǘŜƭƳƛŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ Ƴȅǀǎ ǎƻǾŜƭǘŀŀ ǘǳƻǘŀƴƴƻǎǎŀ ƪŅȅǘŜǘǘŅπ

ǾŅŅƴ ǘŜǎǘŀǳƪǎŜŜƴΦ  
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YǳǾŀǎǎŀ мн ƴŅƪȅȅ ŜǊŅǎ ƳŀƘŘƻƭƭƛƴŜƴ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛŜƴ Ǿƛŀƴ ŘƛŀƎƴƻǎƻƛƴǘƛŜƴ ƪŀπ

ǘŜƎƻǊƛǎƻƛƴǘƛΦ bŅƛǘŅ ƳŜƴŜǘŜƭƳƛŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪŅȅǘǘŅŅ ȅƪǎƛǎǘŅŅƴΣ Ƴǳǘǘŀ Ƴȅǀǎ ǳǎŜŀŀ ƳŜƴŜǘŜƭπ

ƳŅŅ ȅƘǘŅ ŀƛƪŀŀΦ 

 

 

YǳǾŀ мнΦ 9ǊŅǎ ŜǎƛƳŜǊƪƪƛ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ Ǿƛŀƴ ŘƛŀƎƴƻǎƻƛƴƴƛƴ ƳŜƴŜǘŜƭƳƛŜƴ ƧŀƻǘǘŜπ
ƭǳǎǘŀ ό/ƘŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмфΤ ¦ǎƳŀƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмтΤ .Ƙǳƛȅŀƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлнлύΦ 

 

/ƘŜƴ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмфύ ƻǾŀǘ ƧŀƻǘŜƭƭŜŜǘ Ƨŀ ŜǎƛǘŜƭƭŜŜǘ ŜǊƛ ǾƛƪŀŘƛŀƎƴƻǎǘƛƛƪƪŀƳŜƴŜǘŜƭƳƛŅ ƪŀǘπ

ǎŀǳǎŀǊǘƛƪƪŜƭƛǎǎŀŀƴΦ !ǊǘƛƪƪŜƭƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ Ƴŀƭƭƛƛƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀǎǎŀ Ǿƛŀƴ ŘƛŀƎƴƻǎƻƛƴƴƛǎǎŀ ƻƴ ǇŜǊƛπ

ŀŀǘǘŜŜƴŀ ƭǳƻŘŀ Ǿƛŀǎǘŀ ƳŀǘŜƳŀŀǘǘƛƴŜƴ ƳŀƭƭƛΣ Ƨƻǘŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ǎƛǘǘŜƴ ƘȅǀŘȅƪǎƛΦ ±ƛŀƴ ǎŀǘǘǳπ

Ŝǎǎŀ ǎŅƘƪǀƳƻƻǘǘƻǊƛƛƴ ǎŜƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎŀǊǾƻǘ ƳǳǳǘǘǳǾŀǘΦ aŀƭƭƛƛƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀǎǎŀ ŘƛŀƎƴƻǎƻƛƴπ

ƴƛǎǎŀ ǘǳǘƪƛǘŀŀƴ ƳŀǘŜƳŀŀǘǘƛǎǘŜƴ ƳŀƭƭƛŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜƭƭŀΣ ŜǘǘŅ ƳƛǘŜƴ ƴŅƳŅ ǎǳƻǊƛǘǳǎŀǊǾƻǘ Ƴǳǳǘπ

PMSM 
vianhavainnoinnit

Malliin perustuvat

FEM

MEC

EEC

Signaaliperusteinen

Värähtelysignaali

Virta

Jännite/BEMF (ind 
vastajännite)

Älykkäät algoritmit

Hermoverkot

Tukivektorikone
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ǘǳǾŀǘ ǾƛƪŀǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀΦ /ƘŜƴƛƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ ŀǊǘƛƪƪŜƭƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƴŅƛǘŅ ǘŜƻǊŜŜǘǘƛǎƛŀ ǎǳƻǊƛǘǳǎŀǊπ

ǾƻƧŜƴ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǎƛǘǘŜƴ ǾŜǊǊŀǘŀ Ƴƛǘǘŀǳƪǎƛǎǘŀ ǎŀŀǘǳƛƘƛƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎŀǊǾƻƛƘƛƴΣ Ƨŀ ƳŀƘπ

ŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ǎƛǘŜƴ ƘŀǾŀƛǘŀ ǾƛƪŀΦ  

¦ǎƳŀƴ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмтύ ƻǾŀǘ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƻƛƴŜŜǘ Ƴŀƭƭƛƛƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾƛŀ ƳŜƴŜǘŜƭƳƛŅ ƪƻƻƴǘƛŀǊǘƛƪπ

ƪŜƭƛǎǎŀŀƴΦ IŜƛŘŅƴ Ƴǳƪŀŀƴǎŀ Ƴŀƭƭƛƛƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀǘ ƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƨŀƪŀŀ ƪƻƭƳŜŜƴ ŜǊƛ 

ǘȅȅǇǇƛƛƴΥ ǎŅƘƪǀƛǎƛƛƴ ǎƛƧŀƛǎƪȅǘƪŜƴǘǀƛƘƛƴ όŜƴƎƭΦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŎƛǊŎǳƛǘύΣ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǎƛƛƴ 

ǎƛƧŀƛǎƪȅǘƪŜƴǘǀƛƘƛƴ όŜƴƎƭΦ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŎƛǊŎǳƛǘύ Ƨŀ ƴǳƳŜŜǊƛǎƛƛƴ ƳŀƭƭŜƛƘƛƴΦ ¢ǳǘƪƛπ

ƳǳǎŀǊǘƛƪƪŜƭƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǎŅƘƪǀƛǎƛƛƴ ǇƛƛǊƛƪŀŀǾƛƻƛƘƛƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾƛǎǎŀ ƳŜƴŜǘŜƭƳƛǎǎŅ ƪŜǎǘƻƳŀƎπ

ƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛǎǘŀ ƭǳƻŘŀŀƴ ǎŅƘƪǀƛƴŜƴ ǇƛƛǊƛƪŀŀǾƛƻΣ ƪǳǘŜƴ ƪǳǾƛǎǎŀ о Ƨŀ рΦ IŜƛŘŅƴ Ƴǳƪŀŀƴǎŀ 

ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǎƛǎǎŀ ǇƛƛǊƛƪŀŀǾƛƻƛǎǎŀ ƭǳƻŘŀŀƴ ƳŀƭƭƛΣ Ƨƻǎǎŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ ƪǳǾŀǘŀŀƴ ƳŀƎπ

ƴŜŜǘǘƛǎƛƴ ǎǳǳǊŜƛƴΣ ƪǳǘŜƴ ǊŜƭǳƪǘŀƴǎǎƛΣ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǾǳƻ ǎŜƪŅ ƳŀƎƴŜǘƻƳƻǘƻǊƛƴŜƴ ǾƻƛƳŀΦ 

YƻƻƴǘƛŀǊǘƛƪƪŜƭƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛƴŜƴ ǇƛƛǊƛƪŀŀǾƛƻ ƻƴ ǘŀǊƪŜƳǇƛ ƪǳƛƴ ǎŅƘƪǀƛƴŜƴ ǎƛƧŀƛǎƪȅǘπ

ƪŜƴǘŅΦ ¦ǎƳŀƴ Ƨŀ Ƴǳǳǘ Ƴȅǀǎ ǘƻǘŜŀǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ƳƻƭŜƳǇƛŜƴ ǎƛƧŀƛǎƪȅǘƪŜƴǘǀƧŜƴ Ŝǘǳ ƻƴ ǇƛŜƴƛ ƭŀǎπ

ƪŜƴǘŀǘŜƘƻ Ƨŀ ǎǳƘǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ȅƪǎƛƴƪŜǊǘŀƛǎǳǳǎΦ  

YƻƭƳŀǎ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀ ¦ǎƳŀƴƛƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ όнлмтύ Ƴǳƪŀŀƴ ƻƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛǎǘŀ ƳǳƻŘƻǎǘŜǘǘŀǾŀǘ ƴǳπ

ƳŜŜǊƛǎŜǘ ƳŀƭƭƛǘΦ IŜƛŘŅƴ Ƴǳƪŀŀƴǎŀ ƴǳƳŜŜǊƛǎƛƛƴ ƳŀƭƭŜƛƘƛƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾƛǎǎŀ ƳŜƴŜǘŜƭƳƛǎǎŅ ƪŜǎπ

ǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛǎǘŀ ƭǳƻŘŀŀƴ ǘƛŜǘƻƪƻƴŜǎƛƳǳƭŀŀǘƛƻƛŘŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ƳŀƭƭƛΣ Ƨƻƴƪŀ ǎǳƻǊƛǘǳǎŀǊπ

Ǿƻǘ ƻƘƧŜƭƳƛǎǘƻ ƭŀǎƪŜŜ ǊŀǘƪŀƛǎŜƳŀƭƭŀ aŀȄǿŜƭƭƛƴ ȅƘǘŅƭǀǘ ƴǳƳŜŜǊƛǎŜǎǘƛΦ bŅƳŅ ƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘ 

ƻǾŀǘ ȅƭƛǾƻƛƳŀƛǎŜǎǘƛ ǘŀǊƪƛƳǇƛŀ ƪŀƛƪƛǎǘŀ ƳŜƴŜǘŜƭƳƛǎǘŅΣ Ƴǳǘǘŀ ǾŀŀǘƛǾŀǘ ŜƴƛǘŜƴ ƭŀǎƪŜƴǘŀπŀƛƪŀŀ 

Ƨŀ ƭŀǎƪŜƴǘŀǘŜƘƻŀ ό¦ǎƳŀƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмтύΦ bŅƛƘƛƴ ƳŜƴŜǘŜƭƳƛƛƴ ƪǳǳƭǳǾŀǘ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ 

ŜƭŜƳŜƴǘǘƛƳŜƴŜǘŜƭƳŅΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴǎǎƛƳŜƴŜǘŜƭƳŅ Ƨŀ ǊŀƧŀƭƭƛǎŜƴ ǘƛƭŀǾǳǳŘŜƴ ƳŜƴŜǘŜƭƳŅ ό¦ǎƳŀƴ 

Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмтΤ Ǿƛƛǘŀǘǘǳ ƭŅƘǘŜŜǎŜŜƴ ¢ƻƭƛȅŀǘ ϧ bŀƴŘƛΣ нлмоύΦ 

{ƛƎƴŀŀƭƛǇŜǊǳǎǘŜƛǎŜǎǎŀ Ǿƛŀƴ ƘŀǾŀƛƴƴƻƛƴƴƛǎǎŀ Ƴƛǘŀǘŀŀƴ Ƨƻǘŀƛƴ ǎŅƘƪǀƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎǳǳǊŜǘǘŀ Ƨŀ 

ǎƛƭƭŜ ǎǳƻǊƛǘŜǘŀŀƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ǎƛƎƴŀŀƭƛƴƪŅǎƛǘǘŜƭȅƴ ƳŀǘŜƳŀŀǘǘƛǎƛŀ ƻǇŜǊŀŀǘƛƻƛǘŀΦ bŅƛǘŅ ǎǳǳǊŜƛǘŀ 

ƻǾŀǘ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǾŅŅƴǘǀƳƻƳŜƴǘǘƛΣ ǾŅǊŅƘǘŜƭȅΣ ƳŜƭǳΣ ƧŅƴƴƛǘŜ ǘŀƛ ǾƛǊǘŀΦ /ƘŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ 

όнлмфύ Ƨŀ [ƛǾŜI± όнлннύ Ƴǳƪŀŀƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǊŀƴ ƳƛǘǘŀǳƪǎŜŜƴ Ƨŀ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǊŀƴ ǘŀŀƧǳǳǎπ

ǎǇŜƪǘǊƛƴ ŀƴŀƭȅȅǎƛƛƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀŀ ƳŜƴŜǘŜƭƳŅŅ ƪǳǘǎǳǘŀŀƴ a/{!Υƪǎƛ όŜƴƎƭΦ ƳƻǘƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎύΦ ¢ƻƛǎƛƴ ǎƛƛǎ ƪǳƛƴ ƳŀƭƭƛǇŜǊǳǎǘŜƛǎǎŀ ǾƛƪŀŘƛŀƎƴƻǎǘƛƛƪŀǎǎŀΣ ǎƛƎƴŀŀƭƛǇŜǊǳǎǘŜƛπ

ǎŜǎǎŀ ǾƛƪŀŘƛŀƎƴƻǎǘƛƛƪŀǎǎŀ ǾƻƛŘŀŀƴ Ǿŀƛƴ ŜƳǇƛƛǊƛǎŜǎǘƛ ǘǳǘƪƛŀ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ǘƛŜǘǘȅƧŜƴ ǎǳǳǊŜƛŘŜƴ 
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ǎǇŜƪǘǊŜƛǎǎŅ ƛƭƳŀƴΣ ŜǘǘŅ ǘŀǊǾƛǘǎŜŜ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ǘŅǎƳŅƭƭŜŜƴΣ Ƴƛƪǎƛ ƴŅƳŅ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ ǘŀǇŀƘǘǳπ

ǾŀǘΦ 

YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳƪǎŜǎǎŀ ǎȅƴǘȅǾƛŜƴ ǾƛƪƻƧŜƴ ǎŜƭǾƛǘǘŅƳƛƴŜƴ ƻƴ ƘŀŀǎǘŜŜƭπ

ƭƛǎǘŀΦ YǳǘŜƴ ŜŘŜƭƭŅ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅΣ ǘǳǘƪƛƳǳǎƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜǎǘŀ ƻƴ ƭǀȅŘŜǘǘŅǾƛǎǎŅ ǎŜƭǾŅǎǘƛ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ 

ǘŀǇƻƧŀ ŘƛŀƎƴƻǎƻƛŘŀ ǾƛƪƻƧŀΦ bŅƛǎǎŅ ƳŜƴŜǘŜƭƳƛǎǎŅ ƻƴ ƻƴƎŜƭƳŀƴŀ ǎŜΣ ŜǘǘŅ ƴŅƛŘŜƴ ƪŅȅǘǘǀŅ 

ƻƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎƛǎǎŀ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ƭŅƘƛƴƴŅ Ƨƻ ǾŀƭƳƛǎǘŜǘǳƴ Ƨŀ ƳȅȅŘȅƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪǳƴƴƻƴǾŀƭǾƻƴπ

ƴŀǎǎŀΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ƪȅǎŜŜǎǎŅ ƻƭŜǾŀǘ ƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘ ŜƛǾŅǘ ŀƛƴŀ ǾŅƭǘǘŅƳŅǘǘŅ ƻƭŜ ǎƻǾŜƭǘǳǾƛŀ ǾŀƭƳƛǎπ

ǘǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ǘŀǊǇŜƛǎƛƛƴΦ {Ŝƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǘǳƻǘŀƴƴƻǎǎŀ ƻƭŜǾƛŜƴ ƳƛǘǘŀƭŀƛǘǘŜƛŘŜƴ ƪȅƪȅ ƘŀǾŀƛƴƴƻƛŘŀ 

ǾƛƪƻƧŀ ƻƴ ǊŀƧŀƭƭƛƴŜƴΦ aȅǀǎƪƛƴ ƪƻƘŘŜȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǊǳǘƛƛƴƛƪƻŜǎǘŀƧŀǘ ƘŀǊǾƻƛƴ ƻǾŀǘ ƛƴǎƛƴǀǀǊŜƧŅΣ 

ƧƻǘŜƴ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ŜǊƛƭŀƛǎǘŜƴ ǎǇŜƪǘǊƛŜƴ ǇŜǊƛŀŀǘǘŜƛŘŜƴ ƻǇŜǘǘŜƭǳ ƛƭƳŀƴ ǘŀǊǇŜŜƪǎƛ ǎȅǾŅƭƭƛǎǘŅ 

ƳŀǘŜƳŀŀǘǘƛǎǘŀ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ƘŀŀǎǘŜŜƭƭƛǎǘŀΦ 
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3 ±ƛƪŀǘƛƭŀƴǘŜƛŘŜƴ ƳŀƭƭƛƴǘŀƳƛǎŜǎǎŀ ƪŅȅǘŜǘǘŅǾŅ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛπ

ƳƻƻǘǘƻǊƛ 

¢ŅǘŅ ǘȅǀǘŅ ǾŀǊǘŜƴ ŀƛƪŀǾŅƭƛƭƭŅ мрςннΦмΦнлно ǎǳƻǊƛǘŜǘǘƛƛƴ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ Ƴƛǘǘŀǳƪπ

ǎƛŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ŀƛƘŜǳǘŜǘǘƛƛƴ ŜǊŅŅƭƭŜ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƭƭŜ ŜǊƛƴŅƛǎƛŅ ǾƛƪŀǘƛƭŀƴǘŜƛǘŀΦ tȅǊƪƛπ

ƳȅƪǎŜƴŅ ƻƭƛ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ ƪŀǘǘŀǾŀǎǘƛ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ŜǊƛƴŅƛǎƛŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ ǘǳƻǘŀƴƴƻƴŀƛƪŀƛπ

ǎƛŀ ǾŀƭƳƛǎǘǳƪǎŜǎǘŀ ƧƻƘǘǳǾƛŀ ǾƛǊƘŜǘƛƭŀƴǘŜƛǘŀΦ  

YǳǾŀǎǎŀ мо ƻƴ Ƴƛǘǘŀǳƪǎƛǎǎŀ ƪŅȅǘŜǘǘȅ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛΦ ¢ŅƳŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ǾŀƭƛƪƻƛǘǳƛΣ 

ǎƛƭƭŅ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛǘȅǎΣ ƪȅǘƪŜƴƴŅǘ ǎŜƪŅ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ƳŀƎƴŜŜǘƛǘ ƻƭƛǾŀǘ ƘŜƭǇƻǎǘƛ ƳǳƻƪŀǘǘŀǾƛǎǎŀΦ 

{ǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛǘȅǎ ƻƭƛ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ƪȅǘƪŜŅ ǎŜƪŅ ƪƻƭƳƛƻƻƴ ŜǘǘŅ ǘŅƘǘŜŜƴΦ  

 

 

YǳǾŀ моΦ aƛǘǘŀǳƪǎƛƛƴ Ǿŀƭƛƪƻƛǘǳƛ ƪǳǾŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀ ŀƪǎƛŀŀƭƛǾǳƻƪƻƴŜΦ 

 

YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛŀ ǇȅǀǊƛǘŜǘǘƛƛƴ ŀǾƻƛƳŜƴŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ Ŝƛ ǾƛǊǘŀŀ ǎǘŀŀǘπ

ǘƻǊƛƪŅŅƳƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ƪǳƭƪŜƴǳǘΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ƻƭƛ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ǘǳǘƪƛŀ ǇŜƭƪŅǎǘŅŅƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ƛƴπ

ŘǳǎƻƛƳŀŀ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘŜƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘƛŀΦ aƻƻǘǘƻǊƛŀ ǇȅǀǊƛǘŜǘǘƛƛƴ ǇƻǊŀƪƻƴŜŜƭƭŀΣ Ƨƻƴƪŀ ǇȅǀǊƛπ

ƳƛǎƴƻǇŜǳǎ ƻƭƛ ƴƻƛƴ плл ǊǇƳΦ 
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YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾŀƛƘŜƧŅƴƴƛǘǘŜŜƭƭŜ Ὗ  ǾƻƛŘŀŀƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭŅ 

 

Ὗ ὶὭ ὒ ὓ ὓ Ὡ ὺ Σ              όрύ

              

ƳƛǎǎŅ ὶ ƻƴ ǾŀƛƘŜǊŜǎƛǎǘŀƴǎǎƛΣ Ὥ ƻƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ¦ ǾƛǊǘŀΣ Ὥ ƻƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ± ǾƛǊǘŀΣ  Ὥ ƻƴ ǾŀƛƘŜŜƴ 

² ǾƛǊǘŀΣ ὒ   ƻƴ ǾŀƛƘŜƛƴŘǳƪǘŀƴǎǎƛΣ ὓ   ƻƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ¦ Ƨŀ ± ǾŅƭƛƴŜƴ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎƛƴŘǳƪǘŀƴǎǎƛΣ 

ὓ  ƻƴ ǾŀƛƘŜƛŘŜƴ ŀ Ƨŀ Ŏ ǾŅƭƛƴŜƴ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎƛƴŘǳƪǘŀƴǎǎƛΣ Ƨŀ ὺ  ƻƴ ƪŀƘŘŜƴ ǇƛƛǊƛƴ ƳǳƻŘƻǎǘŀπ

Ǿŀƴ ǘŅƘǘƛǇƛǎǘŜŜƴ ǾŅƭƛƴŜƴ ƧŅƴƴƛǘŜ ό½ŀŦŀǊŀƴƛΣ нлмуύΦ  ¢ŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΣ ƪǳƴ ǇƛƛǊƛ ƻƴ ƪȅǘƪŜǘǘȅ 

ŀǾƻƛƳŜƪǎƛΣ Ŝƛ ƪǳƭƧŜ ǾƛǊǘŀŀ Ƨŀ ǎƛǘŜƴ ǾŀƛƘŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛǎǘŅ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎǘŅ ƪȅǘƪŜȅǘȅƳƛǎǘŅ Ŝƛ ǘŀǇŀƘŘǳΦ 

¢Ņƭƭǀƛƴ ŀƛƴƻŀ ǾŀƛƘŜƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘƛ ƻƴ ƛƴŘǳǎƻƛǘǳǾŀ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘŜΥ 

 

Ὗ Ὡ                    όсύ 

 

YƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ ǾƛǊǘŀ ƪǳƭƪŜŜ ǾŀƛƘŜƛŘŜƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛŜƴ ǾŅƭƛǎǎŅΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǾŀƛƘŜƧŅƴƴƛǘπ

ǘŜŜƭƭŅ ƻƴ Ƴȅǀǎ ǾŀƛƘŜǊŜǎƛǎǘŀƴǎǎƛǎǘŀΣ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎƛƴŘǳƪǘŀƴǎǎŜƛǎǘŀ Ƨŀ ƛǘǎŜƛƴŘǳƪǘŀƴǎǎƛǎǘŀ ƧƻƘǘǳπ

Ǿŀǘ ƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴŀƭŜƴŜƳŀǘΦ 

 

YǳǾŀǎǎŀ мп ƻƴ ǘŜǎǘŀǘǳƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛ Ƨŀ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛΦ YǳǘŜƴ ƴŅƘŘŅŅƴΣ ƳƻƻǘǘƻǊƛǎǎŀ ƻƴ 

мл ƳŀƎƴŜŜǘǘƛŀΦ aŀƎƴŜŜǘƛƴ ƛǊǊƻǘǳǎ ǊƻƻǘǘƻǊƛǎǘŀ ƻƭƛ ǎǳƘǘŜŜƭƭƛǎŜƴ ƘŜƭǇǇƻŀΦ {ǘŀŀǘǘƻǊƛƴ ǎƛǎŅƛǎƛŅ 

ƪȅǘƪŜƴǘǀƧŅ Ǉȅǎǘȅƛ Ƴȅǀǎ ǎǳƘǘŜŜƭƭƛǎŜƴ ǾŀƛǾŀǘǘƻƳŀǎǘƛ ƳǳǳǘǘŀƳŀŀƴΣ ǎƛƭƭŅ ƪǳǇŀǊƛƭŀƴƎŀǘ ƻƭƛǾŀǘ 

ƘŀǊǘǎŀŀƳŀǘǘƻƳƛŀ Ƨŀ ǎƛǘŜƴ ƘŜƭǇƻǎǘƛ ƭƛƛƪǳǘŜƭǘŀǾƛǎǎŀΦ 
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YǳǾŀ мпΦ ¢Ŝǎǘŀǘǳƴ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛ όŀύΣ Ƨŀ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛ όōύΦ 

 

YǳǾŀǎǎŀ мр ƻƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƭƭŜ ǘŜƘǘŅǾŅǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǘ ƪȅǘƪŜƴƴŅǘΦ YƻƭƳƛƻ Ƨŀ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴǘǀƧŜƴ 

ƭƛǎŅƪǎƛ ǾŀƛƘŜŜƴ ƪŅŅƳƛǘ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ƪȅǘƪŜŅ Ƨƻƪƻ Ǌƛƴƴŀƴ ǘŀƛ ǎŀǊƧŀŀƴΦ aƛǘǘŀǳƪǎƛǎǎŀ ƪŅŅƳƛǘ 

ƻƭƛ ƪȅǘƪŜǘǘȅ ǎŀǊƧŀŀƴΦ ¢ŅƳŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘǳǳ ƪȅǘƪŜƳŅƭƭŅ ȅƘŘŜǘ Dhπ Ƨŀ w¢bπƧƻƘǘƛƳŜǘ ȅƘǘŜŜƴΣ Ƨŀ 

ƧŅǘǘŅƳŅƭƭŅ ǘƻƛƴŜƴ ǇŀǊƛ ǳƭƻǎπ Ƨŀ ǎƛǎŅŅƴǘǳƭƻƪǎƛ όWƻǊŘŀƴΣ нлмуύΦ YǳǾŀǎǎŀ ƴŅȅǘŜǘŅŅƴ Ƴȅǀǎ ƪŜƭπ

ǘŀƛǎƛƭƭŀ ƴǳƻƭƛƭƭŀ ǎǳǳƴƴŀǘΣ ƧƻƛƘƛƴ ȅƪǎƛǘǘŅƛǎŜǘ ƪŅŅƳƛǘ ƻƴ ƪŅŅƳƛǘǘȅΦ 

 

όŀύ όōύ 
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YǳǾŀ мрΦ {ǘŀŀǘǘƻǊƛ ƪȅǘƪŜǘǘȅ ǘŅƘǘŜŜƴ όŀύ Ƨŀ ƪƻƭƳƛƻƻƴ όōύΦ ¦πǾŀƛƘŜŜƴ ƴŜƭƧŅƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛπ

ƪŅŅƳƛƴ ǎƛƧŀƛƴǘƛ ǊƻƻǘǘƻǊƛǎǎŀ όŎύ όWƻǊŘŀƴΣ нлмуΣ ƳǳƪŀƛƭƭŜƴύΦ 

 

¢ŀǳƭǳƪƪƻƻƴ о ƻƴ ƭƛǎǘŀǘǘǳ ƪŅȅǘŜǘȅƴ ŀƪǎƛŀŀƭƛǾǳƻƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŜǘ ŀǊǾƻǘΦ  {ǘŀŀǘǘƻǊƛπ Ƨŀ 

ǊƻƻǘǘƻǊƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛƴŀ ƪŅȅǘŜǘǘƛƛƴ {ƻƳŀƭƻȅ оtΥǘŅΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ IǀƎŀƴŀǎƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀƳŀŀ ƳŜǘŀƭƭƛπ

ƧŀǳƘŜǘǘŀΣ Ƨƻƪŀ ƭŅƳǇǀƪŅǎƛǘǘŜƭȅƴ Ƨŀ ǘƛƛǾƛǎǘȅƪǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƻƴ ǇŅŅƭƭȅǎǘŜǘǘȅ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǎŜƭƭŀ ƻƪǎƛπ

Řƛƭƭŀ ǎǳǳǊŜƴ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŜŜǘƛƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƳƛǎŜƪǎƛΦ όIƻǊƛȊƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ нлнмύΦ 

όŀύ όōύ 

όŎύ 
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¢ŀǳƭǳƪƪƻ оΦ ¢ŜǎǘŀǘǘŀǾŀƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŜǘ ǎǇŜǎƛŦƛƪŀŀǘƛƻǘΦ όWƻǊŘŀƴΣ нлмуύΦ 

 
 

¢ŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀŀƴ ǎŜǳǊŀŀǾŀƪǎƛ ǘŜǎǘŀǘǳƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎŀǊǾƻǘΦ aƻƻǘǘƻǊƛƴ ƴƛƳŜƭƭƛǎŜǘ ǎŅƘƪǀƛπ

ǎŜǘ ǎǳƻǊƛǘǳǎŀǊǾƻǘ ƻƭƛǾŀǘ όWƻǊŘŀƴΣ нлмуύΥ 

 

ω bƛƳŜƭƭƛǎƳƻƳŜƴǘǘƛΣ р bƳ 

ω bƛƳŜƭƭƛǎƴƻǇŜǳǎΣ оллл ǊǇƳ 

ω {ŅƘƪǀƛƴŜƴ ǘŀŀƧǳǳǎ ƴƛƳŜƭƭƛǎƴƻǇŜǳŘŜƭƭŀΣ нрл IȊ 

ω aŀƪǎƛƳƛƴƻǇŜǳǎΣ сллл ǊǇƳ 

ω tŅŅƧŅƴƴƛǘŜΣ оул ± 

ω IȅǀǘȅǎǳƘŘŜΣ уфΣу ҈Φ 
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3.1 aƛǘǘŀƭŀƛǘǘŜŜǘ 

aƛǘǘŀƭŀƛǘǘŜƛƴŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘŜǎǘŀǳƪǎŜǎǎŀ ƪŅȅǘŜǘǘƛƛƴ ƻǎƪƛƭƭƻǎƪƻƻǇǇƛŀΣ ƧŅƴƴƛǘŜπ Ƨŀ ǾƛǊǘŀǇǊƻōŜƧŀΣ 

Ƨŀ ǾŀƛƘŜŀƴŀƭȅǎŀŀǘǘƻǊƛŀΦ aƻƻǘǘƻǊƛŀ ǇȅǀǊƛǘŜǘǘƛƛƴ ǇƻǊŀƪƻƴŜŜƭƭŀΣ Ƨƻƴƪŀ ƴƛƳŜƭƭƛǎƴƻǇŜǳǎ ƻƭƛ   

плл ƪƛŜǊǊƻǎǘŀ ƳƛƴǳǳǘƛǎǎŀΦ 

[ǳŜǘŜƭƭŀŀƴ ƪŅȅǘŜǘȅǘ ƳƛǘǘŀƭŀƛǘǘŜŜǘΦ bŜ ƻƭƛǾŀǘΥ 

ω CƭǳƪŜ bƻǊƳŀ пллл tƻǿŜǊ !ƴŀƭȅȊŜǊ 

ω [ŜŎǊƻȅ I5hслсп ς IƛƎƘπŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻǎŎƛƭƭƻǎŎƻǇŜΣ 

ω aƛŎǊƻƻƘƳƳŜǘŜǊ 5hрллл /ǊƻǇƛŎƻ 

ω [ŜŎǊƻȅ I±5онлс IƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻōŜ [ŜŎǊƻȅ I±5онлс IƛƎƘ Ǿƻƭǘπ

ŀƎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻōŜ 

ω CƭǳƪŜ ƛмлллǎ !/ /ǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻōŜ 

ω !ƪƪǳǇƻǊŀƪƻƴŜΦ 

 

 

hǎƪƛƭƭƻǎƪƻƻǇƛƭƭŀ Ƴƛǘŀǘǘƛƛƴ ǇŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘ Ƨŀ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǘŀΦ ±ŀƛƘŜŀƴŀƭȅǎŀŀǘǘƻǊƛƭƭŀ Ƴƛǘŀǘǘƛƛƴ 

ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛ ǎŜƪŅ ¦πǾŀƛƘŜŜƴ ǾƛǊǘŀΦ wƻƻǘǘƻǊƛŀ ǇȅǀǊƛǘŜǘǘƛƛƴ ǇƻǊŀƪƻƴŜŜƭƭŀΣ Ƨƻƴƪŀ ƴƻπ

ǇŜǳǎ ǾŀƛƘǘŜƭƛ ƳƛǘǘŀǳƪǎŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ YƻƴŜŜƴ ŀƪƪǳ ƪǳƭǳƛ ƳƛǘǘŀǳǎǘŜƴ ŀƛƪŀƴŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǎŜƴ ǇȅǀǊƛπ

ƳƛǎƴƻǇŜǳǎ ǇƛŜƴŜƴƛΦ {Ŝƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ŀƪƪǳ ǾŀƛƘŘŜǘǘƛƛƴΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƭƻǇǇǳƳƛǘǘŀǳǎǘŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ǎŜƴ Ǉȅǀπ

ǊƛƳƛǎƴƻǇŜǳǎ ǘŀŀǎ ƪŀǎǾƻƛΦ 

 

 

 

¢ŀǳƭǳƪƻǎǎŀ п ƻƴ ƳƛǘǘŀǳǎǇǀȅǘŅƪƛǊƧŀΦ  YŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅ мтΦмΦнлно ǘŀǊƪŀǎǘŜǘǘƛƛƴ ǾŀƛƘŜǾŀǎǘǳǎƳƛǘπ

ǘŀǳƪǎŜƴΣ ŜǊƛǎǘȅǎǾŀǎǘǳǎƳƛǘǘŀǳƪǎŜƴ Ƨŀ ǾŀƛƘŜƧŅǊƧŜǎǘȅƪǎŜƴ ƳƛǘǘŀǳƪǎŜƴ ŀǾǳƭƭŀΣ ŜǘǘŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛ 

ǘƻƛƳƛƛΦ ±ŀƛƘŜǾŀǎǘǳǎƳƛǘǘŀǳǎ ǎǳƻǊƛǘŜǘǘƛƛƴ ƳƛǘǘŀƭŀƛǘǘŜŜƭƭŀ aƛŎǊƻƻƘƳƳŜǘŜǊ 5hрллл /ǊƻǇƛŎƻƴΦ 
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9ƘŘƛǘǘƛƛƴ ǾƛŜƭŅ ǘŜǎǘŀǘŀ ŜƘƧŅŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛŀΣ ƪǳƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛ ƪȅǘƪŜǘǘƛƛƴ ǘŅƘǘŜŜƴΦ LǘǎŜ ǾƛƪƻƧŜƴ ŀƛπ

ƘŜǳǘǳǎ ŀƭƻƛǘŜǘǘƛƛƴ муΦмΦнлноΦ 

 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ пΦ aƛǘǘŀǳƪǎŜǘ ǇŅƛǾŅƳŅŅǊƛƴŜŜƴΦ 

Päivämäärä Mittaukset 

17.1.2023 Vaihevastusmittaus 

  Eristysvastusmittaus 

  Vaihejärjestys 

  Ehjä moottori tähtikytkennässä 

18.1.2023 Ehjä moottori kolmiokytkennässä 

  Magneetti pois paikoiltaan kolmiokytkennässä 

  Magneetti pois paikoiltaan tähtikytkennässä 

  Magneetti väärinpäin tähtikytkennässä 

  Magneetti väärinpäin kolmiokytkennässä 

  Käämit väärinpäin kahden vaiheen välillä kolmiokytkennässä 

  Käämit väärinpäin kahden vaiheen välillä tähtikytkennässä 

19.1.2023 Ilmaraon kasvattaminen, tähtikytkentä 

  Ilmaraon kasvattaminen, kolmiokytkennässä 

  Käämintävirhe, kierroksia viereisessä käämissä 

  Kytkentävirhe terminaalissa U1, W2 

  Kytkentävirhe terminaalissa U1, U2 

22.1.2023 Käämintävirhe, kaksi käämiä ohitettu kolmiokytkennässä 

  Käämintävirhe, kaksi käämiä ohitettu tähtikytkennässä 

 

 

!ƭŀƭǳǾǳƛǎǎŀ оΦнςоΦоΣ Ƨŀ ǇŅŅƭǳǾǳƛǎǎŀ пςс ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ Ƴƛǘǘŀǳǎǘǳƭƻƪǎƛŀ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƴ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘπ

ƪŜƴƴǀƛǎǎŅ Ƨŀ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴǀƛǎǎŅΦ aƛǘŀǘǘŀǾƛŀ ǎǳǳǊŜƛǘŀ ƻƭƛǾŀǘ ƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘΣ ǾƛǊǊŀǘ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ 

ǎǇŜƪǘǊƛǘΦ hǎƛǎǎŀ Ƴƛǘǘŀǳƪǎƛǎǎŀ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ŜǊƻƧŀ ƪŀƘŘŜƴ ŜǊƛ ƪȅǘƪŜƴƴŅƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ Wƻǎ ŜǊƻŀ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ 

ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǎǘƛΣ Ƴǳƛǎǎŀ ƪǳƛƴ ƪȅǘƪŜƴǘǀƧŜƴ ƭǳƻƴǘŀƛǎƛǎǎŀ ŜǊƻƛǎǎŀΣ ƴƛƛŘŜƴ ǘǳƭƻƪǎŜǘ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ 

ǎŀƳƻƛǎǎŀ ŀƭŀƭǳǾǳƛǎǎŀΦ wƻƻǘǘƻǊƛǾƛƻƛǎǎŀ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅŅ ŜǊƻŀ ƪȅǘƪŜƴǘǀƧŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΣ ƧƻǘŜƴ 

ƴŜ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ȅƘŘŜǎǎŅ ŀƭŀƭǳǾǳƛǎǎŀ пΦмςпΦнΦ {ǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛƻƛǎǎŀ Ƨŀ Ƴǳƛǎǎŀ Ǿƛƻƛǎǎŀ ŜǊƻŀǾŀƛǎǳǳƪπ

ǎƛŀ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ ƪȅǘƪŜƴǘǀƧŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΣ ƧƻǘŜƴ ǾƛƪŀǘƛƭŀƴǘŜŜǘ ƻƴ ŜǊƻǘŜƭǘǳ ƪȅǘƪŜƴǘǀƧŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ǇŅŅƭǳπ

Ǿǳƛǎǎŀ п Ƨŀ сΦ  
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3.2 9ƘƧŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ 

!ƭǳǎǎŀ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛŀ ǘŜǎǘŀǘǘƛƛƴ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ aƻƻǘǘƻǊƛǎǘŀ Ƴƛǘŀǘǘƛƛƴ Ǿŀƛπ

ƘŜƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘΣ ǇŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘΣ ǾƛǊǊŀƴ ǎŜƪŅ ǾŀƛƘŜƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ǎǇŜƪǘǊƛǘΦ Yƻǎƪŀ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ 

ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǇƛƛǊƛ ƻƴ ŀǾƻƛƳŜƴŀΣ ǎƛŜƭƭŅ Ŝƛ ƪǳƭƧŜ ǾƛǊǘŀŀΦ {Ŝƴ Ǿǳƻƪǎƛ ǎŜǳǊŀŀǾŀƪǎƛ ŜǎƛǘŜǘȅƛǎǎŅ Ƴƛǘπ

ǘŀǳǎǘǳƭƻƪǎƛǎǎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƛǊǊŀƴ ǎǇŜƪǘǊƛƴ ƪǳǾŀŀƧƛŀ ŜǎƛǘŜǘǘȅΦ YǳǾŀǎǎŀ мс ƻƴ ŜƘƧŅƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǇŅŅπ

ƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ 

 

YǳǾŀ мсΦ 9ƘƧŅƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾŀƛƘŜƛŘŜƴ ǇŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘ ǾŀƛƘŜƛǘǘŀƛƴ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ 

 

YǳǾŀǎǎŀ мт ƴŅƪȅȅ ƭƛƛǘǘƛƳƛƭƭŜ ƛƴŘǳǎƻƛǘǳƴŜŜƴ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ǎǇŜƪǘǊƛΦ YǳǘŜƴ ƴŅƘŘŅŅƴΣ Ǿŀƛπ

ƘŜƧŅƴƴƛǘǘŜŜǎǎŅ ƴŅƪȅȅ ƘŀǊƳƻƴƛǎƛŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘŜƧŀΣ Ƨƻǘƪŀ ǘŅǎǎŅ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀ ƻǾŀǘ ǇȅǀǊƛƳƛǎπ

ƴƻǇŜǳŘŜƴ ƳƻƴƛƪŜǊǘƻƧŀΦ LŘŜŀŀƭƛǎŜǎǎŀ ƪƻƴŜŜǎǎŀ ƴŅƛǘŅ Ŝƛ ƻƭŜΦ bŅƳŅ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƛǘ ƪȅǎŜƛπ

ǎŜǎǎŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛǎǎŀ ƧƻƘǘǳǾŀǘ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳƪǎŜǎǘŀ ŀƛƘŜǳǘǳǾƛǎǘŀ ŜǇŅƛŘŜŀŀƭƛǎǳǳƪǎƛǎǘŀΣ 

ŀƛƘŜǳǘǘŀŜƴ ŜǇŅǎȅƳƳŜǘǊƛŀŀ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƳŀǎǎŀ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǾǳƻǎǎŀΦ 
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YǳǾŀ мтΦ ±ŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ǘŀŀƧǳǳǎǎǇŜƪǘǊƛ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ 

 

YǳǾŀǎǎŀ му ƻƴ ŜƘƧŅƴ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅƴ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛΦ YǳǘŜƴ ƴŅƘŘŅŅƴΣ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎǘŀŀǘπ

ǘƻǊƛƴ ƪŅŅƳƛǘȅǎ ƻƴ ǎƛƴƛƳǳƻǘƻƛƴŜƴ Ƨŀ ŜǇŅǎȅƳƳŜǘǊƛŀ ƻƴ ƳƛƴƛƳŀŀƭƛǎǘŀΦ tƛŜƴŜǘ ŜǊƻǘ ƧƻƘǘǳǾŀǘ 

ƭƛǎŅƪǎƛ ŀƪƪǳǇƻǊŀƪƻƴŜŜƴ ǇȅǀǊƛƳƛǎƴƻǇŜǳŘŜƴ ŜǇŅǘŀǎŀƛǎǳǳŘŜǎǘŀΦ 

 

YǳǾŀ муΦ 9ƘƧŅƴ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅƴ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛΦ 
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3.3 9ƘƧŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ 

{ŜǳǊŀŀǾŀƪǎƛ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛǘȅǎ ƪȅǘƪŜǘǘƛƛƴ ƪƻƭƳƛƻƻƴΦ {ǘŀŀǘǘƻǊƛƪȅǘƪŜƴǘǀƧŜƴ ǾŀƛƘǘŀƳƛƴŜƴ 

ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǘŅ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴǘŅŅƴ ƻƴƴƛǎǘǳƛ ƘŜƭǇƻǎǘƛ ƪȅǘƪŜƴǘŅŀƭǳǎǘŀƴ ŀǾǳƭƭŀΦ {ŜǳǊŀŀǾƛǎǎŀ 

Ƴƛǘǘŀǳǎǘǳƭƻƪǎƛǎǎŀ ƻƴ ƴȅǘ Ƴȅǀǎ Ƴǳƪŀƴŀ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ǾƛǊǊŀƴ ƪǳǾŀŀƧŀ ǎŜƪŅ ǾƛǊǊŀƴ 

ǎǇŜƪǘǊƛƴ ƪǳǾŀŀƧŀΦ 

YǳǾŀǎǎŀ мф ƻƴ Ƴƛǘǘŀǳƪǎƛǎǎŀ ŀǇǳƴŀ ƻƭƭǳǘ ƪȅǘƪŜƴǘŅŀƭǳǎǘŀΦ !ƭǳǎǘŀƭƭŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ǾŀƛƘǘŀŀ 

ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛǘȅǎ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴǘŅŅƴ Ƨŀ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴǘŅŅƴΦ {Ŝƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ŀƭǳǎǘŀƭƭŀ Ǿƻƛǘƛƛƴ ǘŜƘŘŅ 

ƳƛŜƭƛǾŀƭǘŀƛǎƛŀ ǾŅŅǊƛŅ ƪȅǘƪŜƴǘǀƧŅΣ ƳƛƪŅ ǎƛƳǳƭƻƛ ŜǊŅǎǘŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ǘǳƻǘŀƴƴƻƴŀƛƪŀƛǎǘŀ ǾƛƪŀŀΦ 

YȅǘƪŜƴǘŅŀƭǳǎǘŀƴ Ƴǳǎǘŀ ƧƻƘǘƻ Ǿŀǎǘŀŀ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛǘȅƪǎŜƴ ƪƻƭƳŀǘǘŀ ǾŀƛƘŜǘǘŀΣ Ƨŀ ǾƛƘǊŜŅŅ 

ǾŅǊƛŅΦ ±ŀƛƘŜƧŅǊƧŜǎǘȅǎ ǘŜǎǘŀǘǳƭƭŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƭƭŀ ƻƴ ǘŅƭƭǀƛƴ ǇǳƴŀƛƴŜƴΣ ǎƛƴƛƴŜƴ Ƨŀ ǾƛƘǊŜŅΦ aƻƻǘπ

ǘƻǊƛŀ ƻƭƛǎƛ Ǿƻƛǘǳ ǇȅǀǊƛǘǘŅŅ Ƴȅǀǎ ǘƻƛǎŜŜƴ ǎǳǳƴǘŀŀƴΦ 

 

  

YǳǾŀ мфΦ YȅǘƪŜƴǘŅŀƭǳǎǘŀΣ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛǘȅǎ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ 
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YǳǾŀǎǎŀ нл ƻƴ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅƴ ǇŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘΦ WŅƴƴƛǘǘŜŜǘ ƻǾŀǘ ƭǳƻƴǘŀƛǎŜǎǘƛ ŀƭŜƳƳŀǘ ƪƻƭπ

ƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅƴ ǾǳƻƪǎƛΦ 

 

YǳǾŀ нлΦ YƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅƴ ǇŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘΦ 

 

YǳǾŀǎǎŀ нм ƻƴ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅƴ ǾŀƛƘŜƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ǎǇŜƪǘǊƛΦ YǳǘŜƴ ƪǳǾŀǎǘŀ ƴŅƘŘŅŅƴΣ ǎŀƳŀǘ 

ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛǎǘŀ ƧƻƘǘǳǾŀǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜǘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƛǘ ƛƭƳŜƴŜǾŅǘ Ƴȅǀǎ ƪƻƭπ

ƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ {ǘŀŀǘǘƻǊƛƴ ƪȅǘƪŜƳƛƴŜƴ ƪƻƭƳƛƻƻƴ Ŝƛ Ƴǳǳǘŀ ŀǾŀǊǳǳŘŜƭƭƛǎŜǎǘƛ ƪŅŅƳƛŜƴ ǎƛπ

ƧŀƛƴǘƛŀΣ Ƨŀ ǎƛǘŅ ƪŀǳǘǘŀ ŜǇŅǎȅƳƳŜǘǊƛŀŀΦ YȅǘƪŜƴǘǀƧŜƴ ǎǇŜƪǘǊƛŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ Ǿƻƛ ƳƛǘŀǘǘŀŜǎǎŀ ƪǳƛπ

ǘŜƴƪƛƴ ƻƭƭŀ Ƨƻƴƪƛƴ ǾŜǊǊŀƴ ŜǊƻŀǾŀƛǎǳǳƪǎƛŀΣ ǎƛƭƭŅ ƻǎŀ ǎǇŜƪǘǊƛƴ ǇƛŜƴƛǎǘŅ ǇƛƛƪŜƛǎǘŅ ƧƻƘǘǳǳ Ƴƛǘπ

ǘŀǳǎƪƻƘƛƴŀǎǘŀΦ 
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YǳǾŀ нмΦ ±ŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ǘŀŀƧǳǳǎǎǇŜƪǘǊƛ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ ŜƘƧŅƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀΦ 

 

YǳǾŀǎǎŀ нн ƻƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǊŀƴ ǎǇŜƪǘǊƛ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ LŘŜŀŀƭƛǎŜǎǎŀ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀ ǎǳƳπ

ƳŀǾƛǊǘŀ Ὥ Ὥ Ὥ  ƻƴ ƴƻƭƭŀ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ YǳƛǘŜƴƪƛƴ ǘŅǎǎŅ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀ ƴŅƘŘŅŅƴΣ 

ŜǘǘŅ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳŜƛǎǎŅ ƭƛƛƪƪǳǳ ƘȅǾƛƴ ǇƛŜƴƛ ƳŀƪǎƛƳƛŀƳǇƭƛǘǳŘƛƭǘŀŀƴ ƴƻƛƴ лΣм Ƴ! ǾƛǊǘŀΣ 

Ƨƻƴƪŀ ǘŀŀƧǳǳǎ ƻƴ ƪƻƭƳƛƴƪŜǊǘŀƛƴŜƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎŅƘƪǀƛǎŜŜƴ ǘŀŀƧǳǳŘŜƴ ƴŅƘŘŜƴΦ  aƻƻǘǘƻǊƛƛƴ 

ƛƴŘǳǎƻƛǘǳƴŜƛǎǎŀ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜƛǎǎŅ ƻƴ ǘŅƭƭǀƛƴ Ƴȅǀǎ ƪƻƭƳŀǎ ƘŀǊƳƻƴƛƴŜƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘƛΦ 

 

YǳǾŀ нн Φ ±ƛǊǘŀ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳŜƛǎǎŅΣ ƪǳƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ƻƴ ƪȅǘƪŜǘǘȅ ƪƻƭƳƛƻƻƴΦ  
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±ŀƛƘŜƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘ Ὗ  Σ Ὗ   Ƨŀ Ὗ ȟ  Ƨƻƛǎǎŀ ƻƴ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ƪƻƭƳŀƴƴŜǎǘŀ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜǎǘŀ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƛǎǘŀ ƧƻƘǘǳǾŀ ƧŅƴƴƛǘŜΣ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭŅŅƴ 

Ὗ Ὗ ÓÉÎς“ὪὸὟ ÓÉÎσς“Ὢὸ                                                            όтύ                                

Ὗ Ὗ ÓÉÎς“Ὢὸ Ὗ ÓÉÎσς“Ὢὸ                                        όуύ                                       

Ὗ Ὗ ÓÉÎς“Ὢὸ Ὗ ÓÉÎσς“Ὢὸ                                        όфύ                                       

{ȅƳƳŜǘǊƛǎŜǎǎŅ ƪƻƭƳƛǾŀƛƘŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǎǎŅ ǇŜǊǳǎǘŀŀƧǳƛǎǘŜƴ ƧŅƴƴƛǘŜƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘƛŜƴ ǎǳƳƳŀ 

ƻƴ ƴƻƭƭŀΦ  ¢Ņƭƭǀƛƴ ǎǳƳƳŀƧŅƴƴƛǘŜ ƳǳƻŘƻǎǘǳǳ Ǿŀƛƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎƛǎǘŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƛǎǘŀΦ YǳǘŜƴ 

ȅƘǘŅƭǀƛǎǘŅ тςф ƴŅƘŘŅŅƴΣ ǘƻƛǎŜƴ Ƨŀ ƪƻƭƳŀƴƴŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎǘŜƴ ǾŀƛƘŜƧŅƴƴƛǘŜƪƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘǘƛŜƴ ǾŀƛƘŜƪǳƭƳŀǘ ƪƻƭƳƛƴƪŜǊǘŀƛǎǘǳǾŀǘΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘƻƛǎŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ƘŀǊƳƻπ

ƴƛǎŜƪǎƛ ƧŅƴƴƛǘǘŜŜƪǎƛ Ὗ  ǎŀŀŘŀŀƴ 

Ὗ Ὗ ÓÉÎσς“Ὢὸ  Ὗ ÓÉÎς“σὪὸς“Σ  όмлύ 

ƳƛǎǘŅ ƴŅƘŘŅŅƴΣ ŜǘǘŅ ǘƻƛǎŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ƪƻƭƳŀǎ ǾŀƛƘŜƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ƘŀǊƳƻƴƛƴŜƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘƛ ƻƴ 

ǎŀƳŀǎǎŀ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ƪƻƭƳŀƴƴŜƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƛƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

{ŀƳŀ ǇŅǘŜŜ ƪƻƭƳŀƴƴŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ƪƻƭƳŀƴƴŜƭƭŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜƭƭŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƛƭƭŜΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ƴŅƳŅ 

ƧŅƴƴƛǘŜƪƻƳǇƻƴŜƴǘƛǘ ŜƛǾŅǘ ƪǳƳƻŀ ǘƻƛǎƛŀŀƴΣ Ǿŀŀƴ ǎǳƳƳŀǳǘǳǾŀǘΦ {Ŝ ƛƭƳŜƴŜŜ ǘŅƭƭǀƛƴ ǎǘŀŀǘπ

ǘƻǊƛǾƛǊǊŀƴ ƪƻƭƳŀƴǘŜƴŀ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜƴŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘƛƴŀΦ 
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{ǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǊŀǎǎŀ ƻƴ ƘŀǾŀƛǘǘŀǾƛǎǎŀ ƘŀǊƳƻƴƛǎƛŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘŜƧŀΣ ƪǳǘŜƴ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ 

ǎǇŜƪǘǊƛƴ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀ ƪǳǾŀǎǎŀ нм ǎΦ рнΦ {ǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǊŀƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜǘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƛǘ ƴŅƪȅǾŅǘ 

ƪǳǾŀǎǎŀ ноΦ IǳƻƳƛƻƴ ŀǊǾƻƛǎǘŀ ƻƴ ƧǳǳǊƛ ǎŅƘƪǀƛǎŜƴ ǘŀŀƧǳǳŘŜƴ ƪƻƭƳŀǎ ƳƻƴƛƪŜǊǘŀΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ 

ǎǳǳǊƛƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǊŀƴ ƘŀǊƳƻƴƛƴŜƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘƛΦ 

 

 

YǳǾŀ ноΦ {ǘŀŀǘǘƻǊƛƴ ǾŀƛƘŜǾƛǊǊŀƴ ǎǇŜƪǘǊƛΦ 

 

YǳǾŀǎǎŀ нп ƻƴ ƪƻƭƳƛƻǾŀƛƘŜŘƛŀƎǊŀƳƳƛ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ YǳǘŜƴ ƴŅƘŘŅŅƴΣ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛ ƻƴ 

ǎȅƳƳŜǘǊƛƴŜƴΦ WŅƴƴƛǘǘŜŜǘ ƻǾŀǘ ŀƭƘŀƛǎŜƳƳŀǘ ƪǳƛƴ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΣ ƳƛƪŅ ƻƴ ƻƭŜƴƴŀƛǎǘŀ 

ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ  

 

YǳǾŀ нпΦ hǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ 
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4 YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛǾƛŀǘ 

9ƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ǘŜǎǘŀǘǳƭƭŜ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƭƭŜ ŀƛƘŜǳǘŜǘǘǳ Ǿƛƪŀ ƻƭƛ ƳŀƎƴŜŜǘƛƴ ƛǊǊƻǘǳǎ 

ǊƻƻǘǘƻǊƛǎǘŀΦ YƻƘŘŜȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ƳŀƎƴŜŜǘƛǘ ŀǎŜǘŜǘŀŀƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛƛƴ ƪŅǎƛƴΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛ Ǿƻƛπ

Řŀŀƴ ǾŀƘƛƴƎƻǎǎŀ ŀǎŜƴǘŀŀ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴΦ ¢ŅƳŅ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻπ

Ǌƛƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀΣ ƳƛƪŅ ƴŅƪȅȅ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǊǳǘƛƛƴƛƪƻŜǎǘǳƪǎŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ 9ǊƻƧŀ ǎǇŜƪǘǊŜƛǎǎŅ ƪȅǘπ

ƪŜƴǘǀƧŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǎǘƛΣ ƳƛǎǘŅ ǎȅȅǎǘŅ ƴŜ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ǎŀƳƻƛǎǎŀ ŀƭŀƭǳǾǳƛǎǎŀ 

пΦнςпΦоΦ {ǇŜƪǘǊŜƛǎǎŅ ƻƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳ ǾƛƪŀǘƛƭŀƴƴŜǘǘŀ ŜƘƧŅŅƴ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴΦ 9ƘƧŅƴ ǘƛƭŀƴǘŜŜƴ 

ǎǇŜƪǘǊƛǘ ƻƴ ƴƻǊƳŀƭƛǎƻƛǘǳ ǾƛŀƭƭƛǎǘŜƴ ǘƛƭŀƴǘŜƛŘŜƴ ǘŀŀƧǳǳƪǎƛƛƴ Ƨŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜƛƘƛƴΣ ǎƛƭƭŅ ǎŅƘƪǀƛπ

ƴŜƴ ǘŀŀƧǳǳǎ Ŝƛ Ǉȅǎȅƴȅǘ ǎŀƳŀƴŀ ŜǊƛ ƳƛǘǘŀǳǎǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀΦ {ŅƘƪǀƛǎŜǘ ǘŀŀƧǳǳŘŜǘ ƻƴ ƛƭƳƻƛǘŜǘǘǳ 

ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳŜƛǎǎŀΦ 

 

4.1 aŀƎƴŜŜǘǘƛ Ǉƻƛǎ Ǉŀƛƪŀƭǘŀŀƴ ƪƻƭƳƛƻπ Ƨŀ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ 

½ŀŦŀǊŀƴƛ όнлмуύ ƻƴ ǾŅƛǘǀǎƪƛǊƧŀǎǎŀŀƴ ǘǳǘƪƛƴǳǘ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǾƛƪƻƧŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘπ

ǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎŀǊǾƻƛƘƛƴΦ ±ŅƛǘǀǎƪƛǊƧŀǎǎŀ ƻƴ ŀƴŀƭȅȅǘǘƛǎŜǎǘƛ ǘƻŘƛǎǘŜǘǘǳ ǘƛŜǘǘȅƧŜƴ ƘŀǊƳƻπ

ƴƛǎǘŜƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘƛŜƴ ƻƭŜƳŀǎǎŀƻƭƻ ƧŅƴƴƛǘŜǎǇŜƪǘǊƛǎǎŅΣ Ƨƻƪŀ ǊƛƛǇǇǳǳ ƪŅŅƳƛǘȅǎǘƻǇƻƭƻƎƛŀǎǘŀ 

Ƨŀ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛŜƴ ƳŅŅǊŅǎǘŅ ǊƻƻǘǘƻǊƛǎǎŀΦ ¸ƭŜƛǎŜǎǘƛ ǾƻƛŘŀŀƴ ǾŅƛǘǀǎƪƛǊƧŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǘƻπ

ŘŜǘŀΣ ǾƛƪŀǘŀŀƧǳǳŘŜǘ Ὢ  ǾƻƛŘŀŀƴ ƭŀǎƪŜŀ ȅƘǘŅƭǀǎǘŅ 

 Ὢ ὯὪ                  όммύ 

ƳƛǎǎŅ Ὢ ƻƴ ǾƛƪŀǘŀŀƧǳǳǎΣ Ὢ ƻƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ǇȅǀǊƛƳƛǎǘŀŀƧǳǳǎ Ƨŀ Ὧ ƻƴ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛƴŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎπ

ƭǳƪǳΦ 9ƭƛ ǊƻƻǘǘƻǊƛŜǇŅǎȅƳƳŜǘǊƛŀΣ ƳƛƪŅ Ǿƻƛ ƧƻƘǘǳŀ ŘŜƳŀƎƴŜǘƻƛǘǳƳƛǎŜǎǘŀ ǘŀƛ ƪƻƭƘǳǎǘŀ ƳŀƎπ

ƴŜŜǘƛǎǎŀΣ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ǇȅǀǊƛƳƛǎƴƻǇŜǳŘŜƴ ƳƻƴƛƪŜǊǘƻƧŜƴ ƛƭƳŜƴǘȅƳƛǎŜƴ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛπ

ǘŜǎǇŜƪǘǊƛƴ ƪǳǾŀŀƧŀǎǎŀΦ aǳǘǘŀ ƪǳǘŜƴ ½ŀŦŀǊŀƴƛ ƻƴ ǾŅƛǘǀǎƪƛǊƧŀǎǎŀŀƴ ǘƻŘŜƴƴǳǘΣ ǎŜΣ ƳƛǘƪŅ ǘŀŀπ

ƧǳǳŘŜƴ ƳƻƴƛƪŜǊǊŀǘ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘŜǎǇŜƪǘǊƛǎǎŅ ƛƭƳŜƴŜǾŅǘΣ ǊƛƛǇǇǳǳ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘȅȅπ

ǇƛǎǘŅΦ ±ŅƛǘǀǎƪƛǊƧŀǎǎŀ ƻƴ ǘƻŘƛǎǘŜǘǘǳΣ ŜǘǘŅ ƻƴ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛǘƻǇƻƭƻƎƛƻƛǘŀΣ 

Ƨƻƛǎǎŀ ƴŅƳŅ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜǘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƛǘ ŜƛǾŅǘ ƴŅȅ ƧŅƴƴƛǘŜǎǇŜƪǘǊƛǎǎŅΦ {Ŝƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǘƛŜǘȅƛǎǎŅ ǘƻπ

ǇƻƭƻƎƛƻƛǎǎŀ ǾƛǊǊŀƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜǘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƛǘ ǾƻƛǾŀǘ ǇƻƛƪŜǘŀ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ǎǇŜƪǘǊƛƴ ƪƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘŜƛǎǘŀ ό½ŀŦŀǊŀƴƛΣ нлмуύΦ 
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¢ŅǎǎŅ ǘŜǎǘƛǎǎŅ ǊƻƻǘǘƻǊƛǎǘŀ ƛǊǊƻǘŜǘǘƛƛƴ ȅƪǎƛ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛΣ ƳƛƪŅ ƴŅƪȅȅ ƪǳǾŀǎǎŀ нрΦ aŀƎƴŜŜǘƛƴ 

ƛǊǊƻǘǳƪǎŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǾǳƻƴǘƛƘŜȅǎ ǘƛŜǘȅƴ ǘƛŜǘȅǎǎŅ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪǳƭƳŀǎǎŀ ȅƘŘŜƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ 

ǇȅǀǊŅƘŘȅƪǎŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ƳǳǳǘǘǳǳΦ LŘŜŀŀƭƛǎŜǎǎŀ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀ ƛǊǊƻǘŜǘǳƴ ƳŀƎƴŜŜǘƛƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀπ

Ƴŀŀ ǾǳƻƴǘƛƘŜȅǘǘŅ Ŝƛ ǎƛƛǎ ƻƭŜ ƻƭƭŜƴƪŀŀƴΣ Ƨŀ ǘŅƳŅ ƛƭƳŜƴŜŜ ƪŜǊǊŀƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ǇȅǀǊŅƘŘȅƪǎŜƴ 

ŀƛƪŀƴŀΦ 

 

 

YǳǾŀ нрΦ wƻƻǘǘƻǊƛǎǘŀ ƛǊǊƻǘŜǘǘƛƛƴ !Υƭƭŀ ƳŜǊƪƛǘǘȅ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛΦ 
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tŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜƛŘŜƴ ƳǳǳǘǘǳƳƛƴŜƴ ƳƻƭŜƳƳƛǎǎŀ ƪȅǘƪŜƴƴǀƛǎǎŅ ƳŀƎƴŜŜǘƛƴ ƛǊǊƻǘǳƪǎŜƴ ǘŀƪƛŀ ƪŅȅ 

ƛƭƳƛ ƪǳǾŀǎǘŀ нсΦ aŀƎƴŜŜǘƛƴ ƛǊǊƻǘǳƪǎŜǎǘŀ ƧƻƘǘǳǾŀ ǊƻƻǘǘƻǊƛŜǇŅǎȅƳƳŜǘǊƛŀƴ ƪŀǎǾŀƳƛƴŜƴ ŀƛπ

ƘŜǳǘǘŀŀ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ƧŅƴƴƛǘǘŜƛǎǎŅΦ 

 

 

YǳǾŀ нсΦ aƻƻǘǘƻǊƛƴ ǇŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘΣ ƪǳƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛ ƻƴ ƛǊǊƻǘŜǘǘǳ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ όŀύ Ƨŀ ƪƻƭπ
ƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ όōύΦ 

 

aŀƎƴŜŜǘǘƛǾǳƻƭƭŜ ‰  ƳŅŅǊƛǘŜǘŅŅƴ όbŀǎŀǊΣ мффуΣ ǎΦ мύ 

 

‰ ᷿║ẗÄὛΣ                 όмнύ 

 

όŀύ 

όōύ 
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ƳƛǎǎŅ ║ ƻƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǾǳƻƴǘƛƘŜȅŘŜƴ ǾŜƪǘƻǊƛΣ Ὓ ƻƴ ŀƭǳŜΣ Ƨƻƴƪŀ ƭŅǇƛ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǾǳƻ ƳŜƴŜŜΦ 

aŀƎƴŜŜǘƛƴ ŘŜƳŀƎƴŜǘƻƛǘǳƳƛǎŜǎǎŀ ǘŀƛ ƳŀƎƴŜŜǘƛƴ ƛǊǊƻǘǳƪǎŜǎǎŀ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǾǳƻ ƳǳǳǘǘǳǳΦ 

YŅŅƳƛǾǳƻƭƭŜ ‗ ßß ǇŅǘŜŜ όYǊŀǳǎŜΣ нлмоΣ ǎΦ оύΥ 

 

‗ ßß ὔ‰Σ                 όмоύ 

 

ƳƛǎǎŅ . ƻƴ ƪŅŅƳƛƴ ƪƛŜǊǊƻǎƭǳƪǳƳŅŅǊŅ Ƨŀ ‰ ƻƴ ƪŅŅƳƛƴ ƭŅǇŅƛǎŜǾŅ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǾǳƻΦ Yǳƴ ƳŀƎπ

ƴŜŜǘǘƛǾǳƻ ƳŀƎƴŜŜǘƛƴ ƛǊǊƻǘǳƪǎŜƴ ǘŀƪƛŀ ǇƛŜƴŜƴŜŜΣ Ƴȅǀǎ ƪŅŅƳƛƴ ƪŅŅƳƛǾǳƻ ǇƛŜƴŜƴŜŜΦ CŀǊŀπ

Řŀȅƴ ƭŀƛƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ ƛƴŘǳǎƻƛǘǳƴŜŜƭƭŜ ƧŅƴƴƛǘǘŜŜƭƭŜ ȅƘǘŜŜƴ ƪŅŅƳƛƛƴ Ὡßß ǾƻƛŘŀŀƴ ƳŅŅǊƛπ

ǘŜƭƭŅ ό½ŀŦŀǊŀƴƛΣ нлмуύ 

 

  Ὡßß ‫ ßß                 όмпύ 

 

ƳƛǎǎŅ ‗ ßß ƻƴ ȅƘŘŜƴ ƪŅŅƳƛƴ ƪŅŅƳƛǾǳƻ Ƨŀ ƻƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ǇȅǀǊƛƳƛǎƴƻǇŜǳǎ Ƨŀ — ƻƴ ŀǾŀπ ‫

ǊǳǳǎƪǳƭƳŀ ǊŀŘƛŀŀƴŜƛƴŀΦ Wƻǎ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛ ƛǊǊƻǘŜǘŀŀƴΣ ƻƴ ȅƘŘŜƴ ƳŀƎƴŜŜǘƛƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƳŀ ƪŅŅπ

ƳƛǾǳƻ ǇƛŜƴŜƳǇƛΣ Ƨŀ ǘŅƭƭǀƛƴ Ƴȅǀǎ ƛƴŘǳǎƻƛǘǳƴǳǘ ƧŅƴƴƛǘŜ ƪȅǎŜƛǎŜƴ ƳŀƎƴŜŜǘƛƴ ƧƻƘŘƻǎǘŀ ƻƴ 

ǇƛŜƴŜƳǇƛΦ ¢ŅƳŅ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ǎŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ ƧŅƴƴƛǘŜƪǳǾŀŀƧƛǎǎŀΣ ƧƻƪŀƛǎŜǎǎŀ ƪƻƭƳŜǎǎŀ 

ǾŀƛƘŜŜǎǎŀΦ Wƻǎ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ƻƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƴŜƭƧŅ ƪŅŅƳƛŅΣ ǘŅƳŅ ƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ŀƭŜƴŜƳŀ ƴŅƪȅȅ 

ƴŜƭƧŅ ƪŜǊǘŀŀ ȅƘŘŜƴ Ƨŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀΦ 
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YǳǾŀǎǎŀ нт ƴŅƪȅȅ ƭŀǎƪŜƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ǎŀƳŀƴƪŀƭǘŀƛƴŜƴ ǘƛƭŀƴƴŜΣ ƪǳƛƴ ƪǳǾŀǎǎŀ офΣ Ƴǳǘǘŀ ƪŅŅπ

ƳƛǾǳƻƴ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀΦ WƻƪŀƛǎŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ƪŅŅƳƛǾǳƻ ŀƭƪŀŀ έƘǳƻƧǳƳŀŀƴέ ƳŀƎƴŜŜǘƛƴ ƪŅŅƴǘŅπ

ƳƛǎŜƴ ǘŀƪƛŀΦ ¢ŅƳŅ ƪŜǊǘƻƻ ƘŀǊƳƻƴƛǎǘŜƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘƛŜƴ ƛƴŘǳǎƻƛǘǳƳƛǎŜǎǘŀ ƪŅŅƳƛǾǳƻƘƻƴΦ 

YǳǘŜƴ ȅƘǘŅƭǀǎǘŅ ф ƻƴ ƴŅƘǘŅǾƛǎǎŅΣ ƧŅƴƴƛǘŜ ǎŀŀŘŀŀƴ ŘŜǊƛǾƻƛƳŀƭƭŀ ƪŅŅƳƛǾǳƻΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ƪŅŅƳƛπ

Ǿǳƻǎǎŀ ǘŀǇŀƘǘǳǾŀǘ ƛƭƳƛǀǘ ƴŅƪȅǾŅǘ Ƴȅǀǎ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜŜǎǎŅΦ  

 

 

YǳǾŀ нтΦ ¢ŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅƴ ƭŀǎƪŜƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƪŅŅƳƛǾǳƻΣ ƪǳƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛ ƛǊǊƻǘŜǘǘǳΦ 
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YǳǘŜƴ ½ŀŦŀǊŀƴƛ ƻƴ ǾŅƛǘǀǎƪƛǊƧŀǎǎŀŀƴ ƘŀǾŀƛƴƴǳǘΣ ǇȅǀǊƛƳƛǎƪŜǊǘƻƧŜƴ ƳƻƴƛƪŜǊǊŀǘ ƴŅƪȅǾŅǘ Ǿŀǎπ

ǘŀƧŅƴƴƛǘŜǎǇŜƪǘǊƛǎǎŅ ǎǳǳǊƛƳƳƛǎǎŀ ƻǎƛǎǎŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛǘƻǇƻƭƻƎƛƻƛǘŀΦ ¢ŅƳŅ Ƴȅǀǎ ƛƭƳŜƴŜŜ ƪǳπ

Ǿŀǎǎŀ нуΦ hƴ ǎŜƭǾŅǎǘƛ ƘŀǾŀƛǘǘŀǾƛǎǎŀ ǎŜƭǾŅ Ƴǳǳǘƻǎ Ƨƻƛǎǎŀƪƛƴ ǇŀǊƛǘǘƻƳƛǎǎŀ ǇȅǀǊƛƳƛǎƴƻǇŜǳπ

ŘŜƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƛǎǎŀΦ ¢ŅǎǎŅ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀ ǇȅǀǊƛƳƛǎƴƻǇŜǳŘŜƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴΣ ȅƘŘŜƪǎŅǎ 

ǎŜƪŅ ƪƻƭƳŀǎǘƻƛǎǘŀ ƳƻƴƛƪŜǊǘŀ ƻǾŀǘ ǎŜƭǾŅǎǘƛ ƪŀǎǾŀƴŜŜǘΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ƧŅƴƴƛǘŜǎǇŜƪǘǊƛƴ ƳƻƴƛƪŜǊǘƻπ

ƧŜƴ ƪŀǎǾǳ ƻƴ ǎŜƭǾŅ ǘǳƴƴƛǎǘŜ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǾƛŀƭƭŜΣ Ƴȅǀǎ ŀƪǎƛŀŀƭƛǾǳƻƪƻƴŜŜƴ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀΦ Yƻǎƪŀ 

ǘŅƘǘƛπ ǘŀƛ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴǘŅ Ŝƛ Ƴǳǳǘŀ ŀǾŀǊǳǳŘŜƭƭƛǎŜǎǘƛ ƪŅŅƳƛŜƴ ŀǎŜƴǘƻŀ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƴ ǎƛǎŅƭƭŅΣ 

ǎǇŜƪǘǊƛ ƴŅȅǘǘŅŅ ǎŀƳŀƭǘŀ ƳƻƭŜƳƳƛǎǎŀ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪȅǘƪŜƴƴǀƛǎǎŅΦ 

 

 

 

 

YǳǾŀ нуΦ aŀƎƴŜŜǘƛƴ ƛǊǊƻǘǘŀƳƛǎŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘŜǎǇŜƪǘǊƛƛƴΣ ƪǳƴ ŜƘƧŅ Ƨŀ ǾƛŀƭƭƛƴŜƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛ 
ƻǾŀǘ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ όŀύ Ƨŀ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ όōύΦ  

 

όŀύ 

όōύ 
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¢ŀǳƭǳƪƻǎǎŀ р ƻƴ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜǘ ȅƘŘŜƪǎŅƴ ǇȅǀǊƛƳƛǎƴƻǇŜǳŘŜƴ ƳƻƴƛƪŜǊǘŀŀ 

ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅƴ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘŜǎǇŜƪǘǊƛƭƭŜΦ ¢ŀǳƭǳƪƻƴ ǘƻƛǎŜƭƭŀ ǊƛǾƛƭƭŅ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ŜƘƧŅƴ Ƴƻƻǘǘƻπ

Ǌƛƴ ƧŅƴƴƛǘŜǎǇŜƪǘǊƛƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘƛŜƴ ǎǳǳǊǳǳŘŜǘ ŘŜǎƛōŜƭƛƳƛƭƭƛǿŀǘǘŜƛƴŀΦ ¢ƻƛǎŜǎǎŀ ǎŀǊŀƪπ

ƪŜŜǎǎŀ ƻƴ ǎŀƳŀǘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƛǘ Ƴǳǘǘŀ ǾƛƪŀǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀΦ YƻƭƳŀƴƴŜǎǎŀ ǎŀǊŀƪƪŜǎǎŀ ƻƴ ƭŀǎπ

ƪŜǘǘǳ ƴŅƛŘŜƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘƛŜƴ ŜǊƻǘǳǎΦ 5ŜǎƛōŜƭƛƳƛƭƭƛǿŀǘǘƛ ƻƴ ȅƪǎƛƪƪǀΣ Ƨƻǎǎŀ ǎƛƎƴŀŀƭƛƴ ǘŜƘƻŀ 

ŘŜǎƛōŜƭŜƛƴŅ ǾŜǊǊŀǘŀŀƴ ȅƘǘŜŜƴ Ƴƛƭƭƛǿŀǘǘƛƛƴ όYƻǎŀǘǎƪȅΣ нлмоύΦ YǳǘŜƴ ǘŀǳƭǳƪƻǎǘŀ ƴŅƘŘŅŅƴΣ 

ƪŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅ ƪŀƛƪƛǎǎŀ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜǎǎŅ ȅƘŘŜƪǎŅǎǎŅ ƳƻƴƛƪŜǊǊŀǎǎŀ ƴŅƪȅȅ ƳǳǳǘƻƪǎƛŀΦ bŜƎŀπ

ǘƛƛǾƛǎǘŀ Ƴǳǳǘƻǎǘŀ ƻƴ ƘŀǾŀƛǘǘŀǾƛǎǎŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƛǎǎŀ ƴŜƭƧŅ Ƨŀ ƪǳǳǎƛΦ ±ƛƛŘŜǎ ƳƻƴƛƪŜǊǘŀ ƻƴ 

ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎŅƘƪǀƛƴŜƴ ǘŀŀƧǳǳǎ ŦǎΦ bŜƎŀǘƛƛǾƛǎŜǘ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜǎǘƛ ƧƻƘǘǳǾŀǘ ǎƛƛǘŅΣ 

ŜǘǘŅ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǾƛŀǎǘŀ ƧƻƘǘǳǾŀǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜǘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƛǘ ƻǾŀǘ ŜǊƛ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ Ƨƻ ŜƘƧŅƴ Ƴƻƻǘπ

ǘƻǊƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳƪǎŜƴ ŜǇŅǘŀǊƪƪǳǳŘŜǎǘŀ ƧƻƘǘǳǾƛŜƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎǘŜƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

¢ŅƳŅ ǎŜƭƛǘǘŅŅΣ Ƴƛƪǎƛ Ƴǳǳǘƻǎǘŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎǘŜƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘƛŜƴ ǎǳǳǊǳǳŘŜǎǎŀ ǘŀπ

ǇŀƘǘǳǳΣ ǎƛƛǎ Ƨƻƪƻ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛǎŜŜƴ ǘŀƛ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛǎŜŜƴ ǎǳǳƴǘŀŀƴΦ tƛŜƴŜǘ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ ǘƛƭŀƴǘŜƛŘŜƴ 

ǾŅƭƛƭƭŅ ǎŜƭƛǘǘȅǾŅǘ Ƴȅǀǎ ƳƛǘǘŀǳǎƪƻƘƛƴŀǎǘŀΦ 

 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ рΦ ±ŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ǎǇŜƪǘǊƛƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜǘ ȅƘŘŜƪǎŅƴ ǇȅǀǊƛƳƛǎƴƻǇŜǳŘŜƴ ƳƻƴƛƪŜǊǘŀŀ 
ŜƘƧŅǎǎŅ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀΣ Ƨŀ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǾƛŀƴ ŀƛƪŀƴŀΦ 

n 1 2 3 4 5 eli fs 6 7 8 9 

dbm1 -28,20 -31,04 -25,9 -5,14 40,85 -1,18 -7,50 -20,8 -16,91 

dbm2 -4,25 -20,53 -20,5 -11,0 36,99 -17,4 23,92 -12,6 -4,46 

dbm2-
dbm1 

23,96 10,51 5,376 -5,80 -3,86 -16,2 31,42 8,14 12,45 
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YǳǾŀǎǎŀ нф ƻƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾŀƛƘŜƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘΣ ƪǳƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛ ƻƴ ƛǊǊƻǘŜǘǘǳ ǊƻƻǘǘƻǊƛǎǘŀΦ ±ŀƛƪƪŀ 

ǊƻƻǘǘƻǊƛǎǎŀ ƻƭŜǾŀ Ǿƛƪŀ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ŜǇŅǎȅƳƳŜǘǊƛŀŀ ƛƴŘǳǎƻƛǘǳƴŜƛǎǎŀ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜƛǎǎŅΣ ǘŅƳŅ 

ǎŀƳŀ Ǿƛƪŀ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǘǳƭŜŜ ƧƻƪŀƛǎŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ƛƴŘǳǎƻƛǘǳƴŜƛƭƭŜ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜƛƭƭŜΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ Ǿƛƪŀŀ 

Ŝƛ ƴŅȅ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛǎǎŀΦ hƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀΣ ŜǘǘŅ ƪǳǘŜƴ ƪǳǾŀǎǎŀ му ǎΦ пф ƘŀǾŀƛπ

ǘŀŀƴΣ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛǘ ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ ǘŅȅǎƛƴ ǎȅƳƳŜǘǊƛǎŜǘΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ǘƛŜǘȅǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜǘ ƪƻƳǇŜƴǎƻƛπ

ǘǳǾŀǘ ŜǊƛ ƭŀƛƭƭŀ ŜǊƛ ǾŀƛƘŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ Ƴȅǀǎ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛǎǎŀ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ǇƛŜƴƛ ŜǊƻΦ 

aǳǘǘŀ ƪǳǘŜƴ ƪǳǾŀǎǘŀ нф ƛƭƳŜƴŜŜΣ ǘŅƳŅ ŜǊƻ ƻƴ ƪŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅ ƴƛƛƴ ƳƛǘŅǘǀƴΣ ŜǘǘŅ ǎŜ ƳŜƴŜŜ 

ƳƛǘǘŀǳǎǘƻƭŜǊŀƴǎǎƛƴ ŀƭƭŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

YǳǾŀ нфΦ hǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛ ƳŀƎƴŜŜǘƛƴ ƛǊǊƻǘǳƪǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ όŀύ Ƨŀ 

ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ όōύΦ 

 

όŀύ 

όōύ 
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aŀƎƴŜŜǘƛƴ ƛǊǊƻǘǳƪǎŜƴ ƧŅƭƪŜƛƴŜƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳŜƛǎǎŅ ƪǳƭƪŜǾŀ ǾƛǊǘŀ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ ƴŅπ

ƪȅȅ ƪǳǾŀǎǎŀ олΦ hƴ ƳƛŜƭŜƴƪƛƛƴǘƻƛǎǘŀ ƘŀǾŀƛǘŀ ǾƛǊǊŀƴ ƪŀǎǾǳ ǎŜƪŅ ǎŜƭǾŅ Ƴǳǳǘƻǎ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘπ

ƪŜƴǘŅŅƴΣ Ƨƻǎǎŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ƻƭƛ ŜƘƧŅΦ {ǘŀŀǘǘƻǊƛƴ ǾƛǊǊŀƴ ǇŜǊǳǎǘŀŀƧǳǳǎ ƴƛƳƛǘǘŅƛƴ Ŝƛ ƻƭŜ ŜƴŅŅ ƪƻƭπ

ƳƛƴƪŜǊǘŀƛƴŜƴ ǎŅƘƪǀƛǎŜŜƴ ǘŀŀƧǳǳǘŜŜƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀΣ ƪǳǘŜƴ ƻƭƛ ŜƘƧŅǎǎŅ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀ ƪƻƭπ

ƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ 

 

 

YǳǾŀ олΦ {ǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǘŀ ƳŀƎƴŜŜǘƛƴ ƛǊǊƻǘǳƪǎŜƴ ǘŀƪƛŀ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ 

 

 

 

 

 



64 

YǳǾŀǎǎŀ ом ƴŅƘǘŅǾƛǎǎŅ ǾƛǊǊŀƴ ǎǇŜƪǘǊƛ ƳŀƎƴŜŜǘƛƴ ƛǊǊƻǘǳƪǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ hƴ ƘŀǾŀƛǘǘŀǾƛǎǎŀ ǎŜƭǾŅ 

Ƴǳǳǘƻǎ ǾƛǊǊŀƴ ǇȅǀǊƛƳƛǎƴƻǇŜǳŘŜƴ ƪƻƭƳŀƴƴŜƴ ƳƻƴƛƪŜǊǊŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƛǎǎŀΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ƪŀǎπ

Ǿŀƴǳǘ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ŜƘƧŅƴ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅƴ ƳǳƛƘƛƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘŜƛƘƛƴΦ Yƻǎƪŀ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛπ

ǎƛƳƳƛƴ ŜǊƛ ǾŀƛƘŜƛŘŜƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛǘȅǎǘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƻƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳƪǎŜǎǘŀ ƧƻƘǘǳǾŀŀ ŜǇŅǎȅƳπ

ƳŜǘǊƛŀŀΣ ǊƻƻǘǘƻǊƛŜǇŅȅƳƳŜǘǊƛŀǎǘŀ ƧƻƘǘǳǾŀǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜǘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƛǘ ƻǾŀǘ ŜǊƛ ǎǳǳǊǳƛǎƛŀ 

ǾŀƛƘŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ƻǎŀ ǾŀƛƘŜƛǎǘŀ Ǉȅǎǘȅȅ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ƴƻƭƭŀŀƳŀŀƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǾƛŀǎǘŀ ƧƻƘπ

ǘǳǾŀǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜǘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƛǘΦ  ¢ŅǊƪŜƛƴǘŅ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƘŀǾŀƛǘŀ ǇȅǀǊƛƳƛǎƴƻǇŜǳŘŜƴ Ƴƻπ

ƴƛƪŜǊǘƻƧŜƴ ƪŀǎǾŀƳƛƴŜƴ Ƴȅǀǎ ǾƛǊǘŀǎǇŜƪǘǊƛǎǎŅΦ hƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǘŀǇŀǳƪǎƛŀΣ ƪǳƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǾƛπ

ŀǎǘŀ ŀƛƘŜǳǘǳǾŀǘ ǘŀŀƧǳǳǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘƛǘ ŜƛǾŅǘ ƴŅȅ ǾƛǊǊŀƴ ǘŀŀƧǳǳǎǎǇŜƪǘǊƛǎǎŅΣ Ƴǳǘǘŀ ƴŅƪȅǾŅǘ 

ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘŜǎǇŜƪǘǊƛǎǎŅ ό½ŀŦŀǊŀƴƛΣ нлмуύ 

 

YǳǾŀ омΦ ±ƛǊǊŀƴ ǘŀŀƧǳǳǎǎǇŜƪǘǊƛ ƳŀƎƴŜŜǘƛƴ ƛǊǊƻǘǳƪǎŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ 

 

4.2 aŀƎƴŜŜǘǘƛ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ Ƨŀ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ 

{ŜǳǊŀŀǾŀƴŀ ǘŜǎǘƛƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƴŅ ƛǊǊƻǘŜǘǘǳ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛ ƭŀƛǘŜǘǘƛƛƴ ǘŀƪŀƛǎƛƴ ǇŀƛƪŀƭƭŜŜƴΣ Ƴǳǘǘŀ ǘŅƭƭŅ 

ƪŜǊǘŀŀ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴΦ hƭŜǘǳƪǎŜƴŀ ƻƴΣ ŜǘǘŅ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴ ƪŅŅƴƴŜǘǘȅ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ŜǇŅπ

ǎȅƳƳŜǘǊƛŀŀ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘŜǎǇŜƪǘǊƛǎǎŅ ƪǳǘŜƴ ŜŘŜƭƭƛǎƛǎǎŅ ƳƛǘǘŀǳƪǎƛǎǎŀΣ Ƴǳǘǘŀ ŜǊƛ ǎǳǳǊǳƛǎŜƴŀΦ 
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aŀƎƴŜŜǘƛƴ ƪŅŅƴǘŅƳƛƴŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ǇŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜƛǎǎŅ ǎŜƭǾŜƳǇŅŅ ƳǳǳǘƻǎǘŀΣ Ƨƻƪŀ ƛƭƳŜƴŜŜ 

ƪǳǾŀǎǘŀ онΦ ±ƻƛŘŀŀƴƪƛƴ ǘƻŘŜǘŀΣ ŜǘǘŅ ƳŀƎƴŜŜǘƛƴ ƪŅŅƴǘŅƳƛƴŜƴ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ǎǳǳπ

ǊŜƳƳŀƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜƛǎǎŅΦ 

 

 

 

YǳǾŀ онΦ tŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ όŀύ Ƨŀ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ όōύΣ ƪǳƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛ ƻƴ ƪŅŅƴπ
ƴŜǘǘȅ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

όŀύ 

όōύ 
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±ŜǊǊŀǘŀŀƴ ŜǎƛƭƭŅ ƻƭƭŜƛŘŜƴ ǘŀǇŀǳǎǘŜƴ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘŜǎǇŜƪǘǊŜƧŅ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ YǳǘŜƴ ƴŅƘπ

ŘŅŅƴΣ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǾƛƻƛƭƭŀ ƻƴ ŜǊƻƧŀΣ ƳƛƪŅ ƴŅƪȅȅ ƪǳǾŀǎǎŀ ооΦ {ŜƭǾŅǎǘƛ ǇȅǀǊƛƳƛǎǘŀŀƧǳǳŘŜƴ Ƴƻπ

ƴƛƪŜǊǊŀǘΣ ƪǳǘŜƴ ǎŜƛǘǎŜƳŅǎ ƳƻƴƛƪŜǊǘŀΣ ƪŀǎǾŀǾŀǘ ƪǳƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛ ƻƴ ƪŅŅƴƴŜǘǘȅ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴΦ 

aŀƎƴŜŜǘƛƴ ƪŅŅƴǘŅƳƛƴŜƴ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴ ǘŅƭƭǀƛƴ ǎƛƛǎ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ǎǳǳǊŜƳǇŀŀ ŜǇŅǎȅƳƳŜǘǊƛŀŀ 

ƪǳƛƴ ƳŀƎƴŜŜǘƛƴ ƛǊǊƻǘǳǎΦ 

 

YǳǾŀ ооΦ ±ŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘŜǎǇŜƪǘǊƛ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΣ ƪǳƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛ ƻƴ Ƨƻƪƻ ƛǊǊƻǘŜǘǘǳ ǘŀƛ ƭŀƛǘŜǘǘǳ ǾŅŅπ
ǊƛƴǇŅƛƴΦ 
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YǳǾŀǎǎŀ оп ƻƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǘŀΣ ƪǳƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛ ƻƴ ƪŅŅƴƴŜǘǘȅ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴΦ YŅŅƳƛŜƴ ƭǳƻƴƴƻƭπ

ƭƛƴŜƴ ŜǇŅǎȅƳƳŜǘǊƛŀ Ǿƻƛ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ƧŅƭƭŜŜƴ ǎŜƴΣ ŜǘǘŅ ƛƴŘǳƪǘƛƻǾƛǊǘŀŀ ǎȅƴǘȅȅ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴπ

ǘŅŅƴΦ 

 

 

YǳǾŀ опΦ YƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǘŀΣ ƪǳƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛ ƻƴ ƪŅŅƴƴŜǘǘȅ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘπ
ƪŜƴƴŅǎǎŅΦ 
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YǳǾŀǎǎŀ ор ƛƭƳŜƴŜŜΣ ŜǘǘŅ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǊŀƴ ǇȅǀǊƛƳƛǎƴƻǇŜǳŘŜƴ ƪƻƭƳŀƴƴŜƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜƴ Ƴƻπ

ƴƛƪŜǊǊŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƛƴ ƪŀǎǾǳ ƻƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛƴ ŜƘƧŅŅƴ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴ ƴŅƘŘŜƴΦ ¢ŅƳŅ ƧƻƘǘǳǳ 

ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎƛƳƳƛƴ ƪȅǎŜŜǎǎŅ ƻƭŜǾŀƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƴ ƭǳƻƴǘŀƛǎŜǎǘŀ ŜǇŅǎȅƳƳŜǘǊƛŀǎǘŀΣ Ƨŀ ǾŀƛƘŜƛπ

ŘŜƴ ƪȅǾȅƭƭŅ ƪƻƳǇŜƴǎƻƛŘŀ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǾƛŀǎǘŀ ƧƻƘǘǳǾƛŀ ƘŀǊƳƻƴƛǎƛŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘŜƧŀ ƻƴ ŜǊƻŀπ

ǾŀƛǎǳǳƪǎƛŀΦ aǳƛǘŀƪƛƴ ǇȅǀǊƛƳƛǎƴƻǇŜǳŘŜƴ ƳƻƴƛƪŜǊǘƻƧŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƴŅƘǘŅǾƛǎǎŅΦ ±ŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜƛπ

ŘŜƴ ǎǳƳƳŀǎǎŀ ǇŜǊǳǎǘŀŀƧǳƛǎǘŜƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎǘŜƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘƛŜƴ ǎǳƳƳŀ ƻƴ ƴƻƭƭŀΣ Ƴǳǘǘŀ ƻǎŀ 

ǇȅǀǊƛƳƛǎƴƻǇŜǳŘŜƴ ƳƻƴƛƪŜǊǊƻƛǎǘŀ Ǿƻƛ ǎǳƳƳŀǳǘǳŀ ǾŀƛƘŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ {Ŝƴ Ǿǳƻƪǎƛ ǇȅǀǊƛƳƛǎπ

ƴƻǇŜǳŘŜƴ ƳƻƴƛƪŜǊǘƻƧŀ ƻƴ ǎǇŜƪǘǊƛǎǎŅ ƴŅƘǘŅǾƛǎǎŅΣ Ǿŀƛƪƪŀ ǾƛǊǊŀǎǎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŅƘƪǀƛǎŜƴ ǘŀŀƧǳǳπ

ŘŜƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘƛŀΦ 

 

 

YǳǾŀ орΦ YƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅƴ ǾƛǊǊŀƴ ǎǇŜƪǘǊƛΣ ƪǳƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛ ƪŅŅƴƴŜǘǘȅ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴΦ 
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aŀƎƴŜŜǘƛƴ ƪŅŅƴǘŅƳƛƴŜƴ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴ Ŝƛ ŀƛƘŜǳǘŀ ǎǳǳǊƛŀ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ǾŀƛƘŜƧŅƴƴƛǘǘŜƛŘŜƴ ǎǳǳπ

Ǌǳǳƪǎƛǎǎŀ ǾŀƛƘŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ ¢ŅƳŅ ƘǳƻƳŀǘŀŀƴ ƪǳǾŀǎǘŀ осΦ {ǘŀŀǘǘƻǊƛǎȅƳƳŜǘǊƛŀ ǎŅƛƭȅȅ ǘŅǎπ

ǎŅƪƛƴ ǾƛŀǎǎŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛƴ ǎȅƳƳŜǘǊƛŀ Ǉȅǎȅȅ ǎŀƳŀƴŀΦ hƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƘŀǾŀƛǘπ

ǘŀǾŀ ǎŜƭǾŅ ƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ƭŀǎƪŜƳƛƴŜƴΣ ƧƻƪŀƛǎŜƭƭŀ ǾŀƛƘŜŜƭƭŀΦ aŀƎƴŜŜǘƛƴ ƪŅŅƴǘŅƳƛƴŜƴ ǾŅŅǊƛƴπ

ǇŅƛƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀƪƛƴ ǾŀǎǘŀƪƪŀƛǎŜƴ ƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ƧƻƪŀƛǎŜŜƴ ǾŀƛƘŜƪŅŅƳƛƛƴΣ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ŜƘƧŅŅƴ ǘƛπ

ƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴΦ {ƛƛƴŅ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀ ǎŜ ƭŀǎƪŜŜ ƪƻƪƻƴŀƛǎǘŀ ƪŅŅƳƛŜƴ ȅƘǘŜŜƴƭŀǎƪŜǘǘǳŀ ǎǳƳƳŀƧŅƴπ

ƴƛǘŜǘǘŅΦ hƴ Ƴȅǀǎ ǘŅǊƪŜŅŅ ƘǳƻƳŀǘŀΣ ŜǘǘŅ ǇƛŜƴƛ ŜǇŅǎȅƳƳŜǘǊƛŀŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƧŅƴƴƛǘǘŜƛǎǎŅΦ Yǳπ

ǘŜƴ Ǿƻƛǘƛƛƴ ǘƻŘŜǘŀ ƪǳǾŀǎǘŀ му ǎΦ пфΣ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛŜƴ ǾŀƛƘŜƪŅŅƳƛǘ ƻǾŀǘ ǘŅǎǎŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛǎǎŀ ƭǳƻƴπ

ƴƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ƘƛŜƳŀƴ ŜǇŅǎȅƳƳŜǘǊƛǎŜǘΦ ¢ŅƳŅ Ǿƻƛ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ǇƛŜƴǘŅ ŜǇŅǎǳǳǊǳǳǘǘŀ ƛƴŘǳǎƻƛǘǳπ

ƴŜƛǎǎŀ ƧŅƴƴƛǘǘŜƛǎǎŅ ǾŀƛƘŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǾƛŀƴ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀΦ ¢ŅƳŅ ŜǊƻ Ŝƛ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ 

ƻƭŜ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅΦ 

 

 

YǳǾŀ осΦ ±ŀƛƘŜƧŅƴƴƛǘǘŜƛŘŜƴ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛΣ ƪǳƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛ ƻƴ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴπ
ƴŅǎǎŅ όŀύ Ƨŀ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ όōύΦ  

 

όŀύ 

όōύ 
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5 YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛŀǘ 

{ŜǳǊŀŀǾŀƪǎƛ ŀƛƘŜǳǘŜǘǘƛƛƴ ǾƛƪƻƧŀ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛǘȅƪǎŜƭƭŜΦ ¢ŅǎǎŅ ǘŜǎǘƛǎǎŅ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ ŜǊƻƧŀ ƪƻƭπ

Ƴƛƻπ Ƨŀ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ ¢ŅǎǘŅ ǎȅȅǎǘŅ ƴŜ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ŜǊƛƭƭƛǎƛǎǎŅ ŀƭŀƭǳǾǳƛǎǎŀŀƴΦ !ƭŀƭǳπ

Ǿǳƛǎǎŀ рΦм Ƨŀ рΦо ƻǾŀǘ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛǘȅƪǎŜƴ Ǿƛŀǘ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΣ Ƨŀ ŀƭŀƭǳǾǳƛǎǎŀ рΦн Ƨŀ 

рΦп ƻǾŀǘ Ǿƛŀǘ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ LŘŜŀŀƭƛǎǎŀ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭŀŀƴ ǎƛǘŜƴΣ ŜǘǘŅ 

ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛǘȅǎ ƻƴ ǎȅƳƳŜǘǊƛƴŜƴ Ƨŀ ǎƛƴƛƳǳƻǘƻƛƴŜƴΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƪŅŅƳƛǘȅƪǎŜƴ ƳǳǳǘǘŀƳƛƴŜƴ 

ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ Ƴǳǳǘƻǎǘŀ ǘŅƘŅƴ ƛŘŜŀŀƭƛƛƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀΣ ŜǘǘŅ Ƴǳǳǘƻǎ ƴŅπ

ƪȅȅ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛǎǎŀΦ 
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5.1 ¢ŜǎǘƛΣ Ƨƻǎǎŀ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛ ƻƴ ƪŅŅƳƛǘǘȅ ǾŅŅǊƛƴ ƪŀƘŘŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƪƻƭπ

ƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ 

tŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘΣ ƪǳƴ ƪŀƪǎƛ ƪŅŅƳƛŅ ƻƴ ǾŀƛƘǘŀƴǳǘ Ǉŀƛƪƪŀŀ ƪŀƘŘŜƴ ƪŅŅƳƛƴ ǾŅƭƛƭƭŅΣ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ 

ƪǳǾŀǎǎŀ отΦ hƴ ƴŅƘǘŅǾƛǎǎŅ ǎŜƭǾŅ ŜǊƻ ǇŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜƛǎǎŅΣ ǎƛƭƭŅ ƪŅŅƳƛŜƴ ǾŀƛƘǘƻ ƪŀƘŘŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ 

ǾŅƭƛƭƭŅ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎƛƴŘǳƪǘŀƴǎǎŜƛǎǎŀ ǎŜƪŅ ǾŀƛƘŜƛŘŜƴ ¦ Ƨŀ ± ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘπ

ǘŜƛǎǎŅΦ 

 

 

YǳǾŀ отΦ tŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘ ǘŜǎǘƛǎǎŅΣ Ƨƻǎǎŀ ƪŀƪǎƛ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛŅ ƻƴ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ 
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YǳǾŀǎǎŀ оу ƻƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ƪȅǘƪŜƴǘŅΦ YǳǘŜƴ ƴŅƘŘŅŅƴΣ ƪŅŅƳƛǘ ƻƴ Ǉǳƴƻǘǘǳ Ǿŀǎǘŀƪƪŀƛǎƛƛƴ ǎǳǳƴπ

ǘƛƛƴΣ Ƨƻǘǘŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ǎŀŀŘŀ ƳŀƪǎƛƳƛƧŅƴƴƛǘŜΦ ¢ŅƳŅ ƻƴƪƛƴ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ 

ƻƭŜƴƴŀƛƴŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǇŜǊƛŀŀǘŜΦ 

 

 

YǳǾŀ оуΦ aƻƻǘǘƻǊƛƴ ¦πǾŀƛƘŜ ƪȅǘƪŜǘǘȅƴŅ ƻƛƪŜƛƴ όWƻǊŘŀƴΣ нлмуΣ ƳǳƪŀƛƭƭŜƴύΦ 
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YǳǘŜƴ ƪǳǾŀǎǎŀ оф ƴŅƪȅȅΣ ƪŅŅƳƛŜƴ ǾŀƛƘǘŀŜǎǎŀ ǇŀƛƪƪŀŀΣ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ¦π Ƨŀ ±πǾŀƛƘŜƛŘŜƴ ƪŅŅπ

ƳƛƧŀƪŀǳƳŀ Ŝƛ ƻƭŜ ŜƴŅŅ ǎȅƳƳŜǘǊƛƴŜƴΦ ¢ŅƳŅ Ŝƛ ƻƭŜ ƻǇǘƛƳŀŀƭƛƴŜƴ ƪŅŅƳƛƧŀƪŀǳƳŀΦ {Ŝƴ ƭƛπ

ǎŅƪǎƛ ǘŅǘŅ ƪȅǘƪŜƴǘŅŅ Ŝƛ ƻƭŜ ²πǾŀƛƘŜŜǎǎŀΦ ¢ŅƳŅ ƧƻƘǘŀŀ ŀǳǘƻƳŀŀǘǘƛǎŜǎǘƛ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘŜπŜǇŅπ

ǎȅƳƳŜǘǊƛŀŀƴ ǾŀƛƘŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ 

 

 

 

YǳǾŀ офΦ YȅǘƪŜƴǘŅΣ ƪǳƴ ¦π Ƨŀ ± ǾŀƛƘŜŜƴ ƪŅŅƳƛǘ ǊƛǎǘƛǎǎŅ όWƻǊŘŀƴΣ нлмуΣ ƳǳƪŀƛƭƭŜƴύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

όōύ 
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YǳǾŀǎǎŀ пл ƻƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳ ŜƘƧŅƴ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅƴ ǎǇŜƪǘǊƛŅΣ ǎŜƪŅ ǎǇŜƪǘǊƛŅ ƪǳƴ ƪŀƪǎƛ ƪŅŅƳƛŅ 

ƻƴ ǾŀƛƘǘŀƴǳǘ Ǉŀƛƪƪŀŀ ƪŀƘŘŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ YǳǘŜƴ ƴŅƘŘŅŅƴΣ ǎǇŜƪǘǊŜƛǎǎŅ ƻƴ ŜǊƻŀ Ƴȅǀǎ 

ǘŅǎǎŅ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀΣ Ƨŀ ǇȅǀǊƛƳƛǎƴƻǇŜǳŘŜƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘƛŜƴ ǎǳǳǊǳǳǎƭǳƻƪŀǘ ǇƻƛƪƪŜŀǾŀǘ ƘƛŜπ

Ƴŀƴ ǘƻƛǎƛǎǘŀŀƴ ŜǊƛ ƴŅƛǎǎŅ ƪŀƘŘŜǎǎŀ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƪȅƳƳŜƴŜǎ Ƨŀ ƪŀƘŘŜǎǘƻƛǎǘŀ 

ǇȅǀǊƛƳƛǎƴƻǇŜǳŘŜƴ ƳƻƴƛƪŜǊǘŀ ƻǾŀǘ ƪŀǎǾŀƴŜŜǘΦ hƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀΣ ŜǘǘŅ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ 

ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǾƛƪŀŀƴΣ ǎǇŜƪǘǊƛƛƴ Ŝƛ ƛƭƳŜǎǘȅ ǎǳǳǊƛŀ ƘŀǊƳƻƴƛǎƛŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘŜƧŀΣ ƪǳǘŜƴ ŜǎƛƳŜǊπ

ƪƛƪǎƛ ǎŜƛǘǎŜƳŅƴƴŜƴ ƳƻƴƛƪŜǊǊŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘƛŀ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǾƛŀƴ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀΦ  

 

 

YǳǾŀ плΦ ±ŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ǘŀŀƧǳǳǎǎǇŜƪǘǊƛŜƴ ǾŜǊǘŀƛƭǳΣ ƪǳƴ ƪŀƪǎƛ ƪŅŅƳƛŅ ƻƴ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘπ
ƪŜƴƴŅǎǎŅ Ƨŀ ŜƘƧŅƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀΦ 
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YǳǘŜƴ ƪǳǾŀǎǘŀ пм ƴŅƘŘŅŅƴΣ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴǘŅŅƴ ƳǳƻŘƻǎǘǳǳ ƛƴŘǳƪǘƛƻǾƛǊǘŀΣ Ƨƻƴƪŀ ǘŀŀƧǳǳǎ ƻƴ 

ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ǎŅƘƪǀƛƴŜƴ ǘŀŀƧǳǳǎΦ ¢ŅƳŅ ǎŜƭƛǘǘȅȅ ǎƛƭƭŅΣ ŜǘǘŅ ƴȅǘ ǾŀƛƘŜŜǘ ƻǾŀǘ ŜǇŅǎȅƳƳŜǘπ

ǊƛǎŜǘΦ ¢ŅƳŅ ƧƻƘǘŀŀ ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǘǘŅ ǾŀƛƘŜƧŅƴƴƛǘǘŜƛŘŜƴ ǎǳƳƳŀ  

 

Ὗ Ὗ Ὗ πȟ                                                                                 όмлύ

            

ƳƛǎǎŅ  Ὗ  ƻƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ǾŀƛƘŜƧŅƴƴƛǘŜΣ Ὗ  ƻƴ ǘƻƛǎŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ǾŀƛƘŜƧŅƴƴƛǘŜ Ƨŀ 

Ὗ  ƻƴ ƪƻƭƳŀƴƴŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ǾŀƛƘŜƧŅƴƴƛǘŜΦ ¢ŅƳŅ ƧƻƘǘŀŀ ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǘǘŅ ƪŅŅƳƛŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƴȅǘ ƛƴπ

Řǳƪǘƛƻƴ ƪŀǳǘǘŀ ƪƻƭƳŀƴƴŜƴ ǎŅƘƪǀƛǎŜƴ ǘŀŀƧǳǳŘŜƴ ƳƻƴƛƪŜǊǊŀƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǇŜǊǳǎǘŀŀƧǳƛƴŜƴ ǾƛǊǘŀΦ 

 

 

YǳǾŀ пмΦ YƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅƴ ǾƛǊǘŀΣ ƪǳƴ ƪŀƪǎƛ ƪŅŅƳƛŅ ƻƴ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴΦ 
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YǳǾŀǎǎŀ пн ƻƴ ƛƴŘǳƪǘƛƻƴ ƪŀǳǘǘŀ ƳǳƻŘƻǎǘǳƴǳǘ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǘŀ ƪŅŅƳŜƛƘƛƴΦ YǳǘŜƴ ƴŅƘŘŅŅƴΣ 

ǾƛǊǊŀƴ ǎǳǳǊƛƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘƛ ƻƴ ǎŀƳŀƭƭŀ ǘŀŀƧǳǳŘŜƭƭŀ ƪǳƛƴ ǎŅƘƪǀƛƴŜƴ ǘŀŀƧǳǳǎΦ hƴ ƘŀǾŀƛǘǘŀπ

Ǿƛǎǎŀ ǾƛǊǘŀƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘƛ Ƴȅǀǎ ǎŅƘƪǀƛǎŜƴ ǘŀŀƧǳǳŘŜƴ ƪƻƭƳŀƴƴŜǎǎŀ ƳƻƴƛƪŜǊǊŀǎǎŀΦ 

 

 

YǳǾŀ пнΦ YƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǊŀƴ ǎǇŜƪǘǊƛΣ ƪǳƴ ƪŀƪǎƛ ƪŅŅƳƛŅ ƻƴ ƪŅŅƴƴŜǘǘȅ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴΦ 

 

¢ŅǎǎŅ ƴŅƘǘƛƛƴ ƴȅǘ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜǘ ǎŜƭǾŅǘ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛǎǎŀΦ aǳǳǘƻǎ ƻƴ ƘŀǾŀƛǘπ

ǘŀǾƛǎǎŀ ƪǳǾŀǎǘŀ поΦ 

 

YǳǾŀ поΦ hǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛΣ ƪǳƴ ƪŀƪǎƛ ƪŅŅƳƛŅ ƻƴ ƪŅŅƴƴŜǘǘȅ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ 

 

 



77 

¢ŅƳŅ ƧƻƘǘǳǳ ƪŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴ Ƨŀ ǘƻƛǎŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴŀƭŜƴŜƳƛǎǘŀ ƪŅŅƳƛπ

ƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ {Ŝƴ ƭƛǎŅƪǎƛΣ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ ƪǳƭƪŜŜ ƴȅǘ ǾƛǊǘŀΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ǘŀǇŀƘǘǳǳ ƛƴπ

ŘǳƪǘƛƛǾƛƴŜƴ ƪȅǘƪŜȅǘȅƳƛƴŜƴΦ ̧ƘǘŅƭǀǎǎŅ р ǎΦ пн ƻƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅ ¦ ǾŀƛƘŜŜƴ ǾŀƛƘŜƧŅƴƴƛǘŜ Ὗ Φ 

±ŀƛƘŜƛŘŜƴ ƪȅǘƪŜƳƛƴŜƴ ŜǊƛ ǘŀǾŀƭƭŀΣ ǘŅǎǎŅ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀ ƪŀƪǎƛ ƪŅŅƳƛŅ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴΣ Ƴǳǳǘǘŀŀ ¦π

ǾŀƛƘŜŜƴ ƛƴŘǳƪǘŀƴǎǎƛŀ ὒ  Σ Ƨŀ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎƛƴŘǳƪǘŀƴǎǎŜƧŀ ὓ  Σ ὓ  Φ aǳǳǘƻƪǎŜǘ ƴŅƛǎǎŅ ǎŀπ

Ƴƻƛǎǎŀ ǎǳǳǊŜƛǎǎŀ ǘŀǇŀƘǘǳǾŀǘ Ƴȅǀǎ ± ǾŀƛƘŜŜǎǎŀΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƴ ƪŅŅƳƛǘȅƪǎŜƴ Ƴǳǳǘǘŀπ

ƳƛƴŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ǾŀƘǾŀǎǘƛ ǾŀƛƘŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛǎŜŜƴ ƪȅǘƪŜȅǘȅƳƛǎŜŜƴΦ 

 

YǳǘŜƴ ƪǳǾŀǎǘŀ по ƻƴ ƘŀǾŀƛǘǘŀǾƛǎǎŀΣ ǾŀƛƘŜƛŘŜƴ ¦ Ƨŀ ± ǾŅƭƛƭƭŅ ƪŜǎƪƛƴŅƛƴŜƴ ƛƴŘǳƪǘƛƛǾƛƴŜƴ ƪȅǘπ

ƪŜȅǘȅƳƛƴŜƴ ƻƴ ŜǊƛǘǘŅƛƴ ǾŀƘǾŀŀΦ ¢ŅƳŅ ǎŜƭƛǘǘȅȅ ǎƛƭƭŅΣ ŜǘǘŅ ƪŅŅƴƴŜǘǘȅ ƪŅŅƳƛ ƻƭƛ ǾƛŜǊŜƛƴŜƴ ±π 

ǾŀƛƘŜŜƴ ƪŅŅƳƛƴ ƪŀƴǎǎŀΦ bȅǘ ƛƴŘǳǎƻƛǘǳƴǳǘ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǾǳƻ ƪŅŅƴƴŜǘȅǎǎŅ ƪŅŅƳƛǎǎŅ ƭƛƛƪƪǳǳ ŜǊƛ 

ǎǳǳƴǘŀŀƴΣ ǘŅǎǎŅ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀ ƘŜƛƪŜƴǘŅŜƴ ± ǾŀƛƘŜŜƴ ƪŅŅƳƛƛƴ ƛƴŘǳǎƻƛǘǳƴǳǘǘŀ ƧŅƴƴƛǘŜǘǘŅΦ 

±ŀƛƘŜŜƴ ± ƧŅƴƴƛǘŜ ƻƴƪƛƴ ƧƻǇŀ ǇƛŜƴŜƳǇƛ ƪǳƛƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ¦ ƧŅƴƴƛǘŜΣ Ƨƻǎǎŀ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ ƻƭƛ 

ǇƛŜƴƛƴ ǾŀƛƘŜƧŅƴƴƛǘŜΦ 
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5.2 ¢ŜǎǘƛΣ Ƨƻǎǎŀ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛ ƻƴ ƪŅŅƳƛǘǘȅ ǾŅŅǊƛƴ ƪŀƘŘŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ǘŅƘǘƛπ

ƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ 

YǳǾŀǎǎŀ пп ƻƴ ǇŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘΣ ƪǳƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛ ƻƴ ƪŅŅƳƛǘǘȅ ǾŅŅǊƛƴ ƪŀƘŘŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ǘŅƘπ

ǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ tŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜƛǎǎŅ ƻƴ ǎŜƭǾŅǎǘƛ ŜǊƻŀ ŜƘƧŅŅƴ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴ ƴŅƘŘŜƴΦ  

 

YǳǾŀ ппΦ tŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΣ ƪǳƴ ƪŀƪǎƛ ƪŅŅƳƛŅ ƻƴ ƪŅŅƴƴŜǘǘȅ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴΦ 
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{ŀƳŀǘ ƛƭƳƛǀǘ ƪǳƛƴ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅƴ ƪŅŅƳƛƴ ƪŅŅƴƴǀƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƻƴ ƘŀǾŀƛǘǘŀǾƛǎǎŀ ƪǳǾŀǎǎŀ прΦ 

IŀǊƳƻƴƛǎƛŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘŜƧŀ ƻƴ ƛƭƳŜƴǘȅƴȅǘ ƘƛŜƳŀƴ ŜƘƧŅŅƴ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴ ƴŅƘŘŜƴΦ  9ǎƛƳŜǊπ

ƪƛƪǎƛ ǇȅǀǊƛƳƛǎƴƻǇŜǳŘŜƴ ǘƻƛƴŜƴΣ ƪƻƭƳŀǎ Ƨŀ ƪŀƘŘŜƪǎŀǎ ƳƻƴƛƪŜǊǘŀ ƻǾŀǘ ƪŀǎǾŀƴŜŜǘΦ  

 

 

YǳǾŀ прΦ ±ŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ǘŀŀƧǳǳǎǎǇŜƪǘǊƛ ǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀΣ ƪǳƴ ƪŀƪǎƛ ƪŅŅƳƛŅ ƻƴ ƪŅŅƴƴŜǘǘȅ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴ 
Ƨŀ ƪǳƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ƻƴ ŜƘƧŅ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ 
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¢ŅǎǎŅ ǘŜǎǘƛǎǎŅ ƻƴ ǘŜƘǘȅ Ǿƛƪŀ ǾŀƛƘŜŜƴ ¦ Ƨŀ ǾŀƛƘŜŜƴ ± ǾŅƭƛƭƭŅΦ Yǳƴ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ Ŝƛ ǾƛǊǘŀŀ 

ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳŜƛǎǎŅ ƪǳƭƧŜΣ ǾŀƛƘŜƧŅƴƴƛǘŜ Ὗ  ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ ƻƴ ȅƘǘŅƭǀƴ с ǎΦ пн ƪŀƭǘŀƛƴŜƴΦ 

¢Ņƭƭǀƛƴ ƪǳƴ ƛƴŘǳƪǘƛƛǾƛǎǘŀ ƪȅǘƪŜȅǘȅƳƛǎǘŅ Ŝƛ ǘŀǇŀƘŘǳΣ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀ ǇŜƭƪŅǎǘŅŅƴ Ǿŀǎǘŀπ

ƧŅƴƴƛǘŜƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘƛŀΦ ¢ŜǎǘŀǘǘŀǾŀ Ǿƛƪŀ ǇƛǘŅƛǎƛ ƴŅƪȅŅ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛǎǎŀ ¦π Ƨŀ ±πǾŀƛƘŜƛŘŜƴ 

ƧŅƴƴƛǘǘŜƛǎǎŅ Ƨŀ ǾŀƛƘŜƪǳƭƳƛǎǎŀΦ ¢ŅƳŅ ƘŀǾŀƛǘŀŀƴƪƛƴ ƪǳǾŀǎǘŀ псΦ ±ŀƛƘŜŜǎǎŀ ¦ ƻƴ ǎǳǳǊŜƳǇƛ 

ƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ŀƭŜƴŜƳŀΣ ƪǳƛƴ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ±Φ ¢ŅƳŅ ƧƻƘǘǳǳ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ƴȅǘ ¦πǾŀƛƘŜŜǎŜŜƴ ƭƛǎŅǘǘȅȅƴ 

ƪŅŅƳƛƛƴ ±πǾŀƛƘŜŜǎǘŀ ƛƴŘǳǎƻƛǘǳǳ ǾŀǎǘŀƪƪŀƛƴŜƴ ƧŅƴƴƛǘŜ ŀƭƪǳǇŜǊŅƛǎŜŜƴ ¦πǾŀƛƘŜŜƴ ƪŅŅƳƛƛƴ 

ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀΦ ±πǾŀƛƘŜŜǎŜŜƴ ǎƛƛǊǊŜǘǘȅȅƴ ƪŅŅƳƛƛƴ ¦πǾŀƛƘŜŜǎǘŀ ƛƴŘǳǎƻƛǘǳǳ ǎŀƳŀƴǎǳǳƴǘŀƛƴŜƴ 

ƧŅƴƴƛǘŜΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ǾƛŀƭƭƛǎŜŜƴ ±πǾŀƛƘŜŜǎŜŜƴ ƛƴŘǳǎƻƛǘǳƴǳǘ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘŜ ƻƴ Ǿŀƛƴ ȅƘŘŜƴ Ǿƻƭǘƛƴ 

ǇƛŜƴŜƳǇƛΣ ƪǳƛƴ ŜƘƧŅǎǎŅ ²πǾŀƛƘŜŜǎǎŀΦ 

 

 

YǳǾŀ псΦ WŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀΣ ƪŀƪǎƛ ƪŅŅƳƛŅ ƻƴ ƪȅǘƪŜǘǘȅ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴ ǘŅƘǘƛπ
ƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ 

 

5.3 YŅŅƳƛŅ ǾƛŜǊŜƛǎŜǎǎŅ ǳǊŀǎǎŀ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ 

¢ŜƻǊƛŀǎǎŀΣ ƪǳƴ ƪŅŅƳƛƭŀƴƪŀŀ ǎƛƛǊǊŜǘŅŅƴ ǘƻƛǎŜŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ǳǊŀŀƴΣ ǎŜ Ǿŀƛƪǳǘǘŀƛǎƛ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀπ

ƎǊŀƳƳƛƛƴΣ ǎƛƭƭŅ ǘŅƘŅƴ ǎƛƭƳǳƪƪŀŀƴ ƛƴŘǳǎƻƛǘǳǳ ƧŅƴƴƛǘŜ ŜǊƛ ǾŀƛƘŜŜǎŜŜƴ ƪǳƛƴ ƳǳƛƘƛƴ ǎŀƳŀƴ 
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ǾŀƛƘŜŜƴ ƪŅŅƳŜƛƘƛƴΦ ¢ŅǘŅ ŜƳƳŜ ƘŀǾŀƛƴƴŜŜǘΦ ¢ƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜǎǘƛ ƪŅŅƳƛƭŀƴƪŀŀ ƻƭƛǎƛ ƳŜǊƪƛǘǘŅπ

ǾŅǎǘƛ ǇƛǘŅƴȅǘ ƭƛǎŅǘŅ ǘƻƛǎŜŜƴ ǳǊŀŀƴΣ Ƨƻǘǘŀ Ƙŀƭǳǘǘǳ ƛƭƳƛǀ ƻƭƛǎƛ ǎŀŀǘǳ ŜǎƛƭƭŜΦ [ŀƛǘƻƛƳƳŜ р ƪŅŅπ

ƳƛƭŀƴƪŀƪƛŜǊǊƻǎǘŀ ǘƻƛǎŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ƪŅŅƳƛƛƴΣ ƪŅŅƳƛǎƛƭƳǳƪƻƛŘŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎƳŅŅǊŅƴ ƻƭƭŜǎǎŀ ммнΦ 

{ƛƭƳǳƪŀǘ ƪƛŜǊǊŜǘǘƛƛƴ ƪŅŅƳƛƛƴ ǾŀǎǘŀǇŅƛǾŅŅƴΣ ǾŀǎǘŀƪƪŀƛǎŜŜƴ ǎǳǳƴǘŀŀƴ ƪǳƛƴ ƪŅŅƳƛǎǎŅΣ Ƨƻǎǘŀ 

ǎƛƭƳǳƪŀǘ ƻǘŜǘǘƛƛƴΦ tŜǊƛŀŀǘŜ ǘŅǎǘŅ Ǿƛŀǎǘŀ ƴŅƘŘŅŅƴ ƪǳǾŀǎǘŀ птΦ 

 

YǳǾŀ птΦ ¦πǾŀƛƘŜŜƴ ƪȅǘƪŜƴǘŅΣ ƪǳƴ ƪŅŅƳƛǎƛƭƳǳƪƻƛǘŀ ƻƴ ǎƛƛǊǊŜǘǘȅ ƪŅŅƳƛǎǘŅ ŀн ǾƛŜǊŜƪƪŅƛǎŜŜƴ ƪŅŅπ
ƳƛƛƴΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ±πǾŀƛƘŜŜƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ƪŅŅƳƛΦ ¦πǾŀƛƘŜŜǎŜŜƴ ƳǳƻŘƻǎǘǳǳ ǘŅƭƭǀƛƴ ǳǳǎƛ 
ǾŀƛƘŜƪŅŅƳƛΣ Ƨƻƪŀ ǘŅǎǎŅ ƻƴ ƳŜǊƪƛǘǘȅ ǘǳƴƴƛǎǘŜŜƭƭŀ ŀнΩΦ  
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tŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘ ƻǾŀǘ ǎŀƳŀƴƪŀƭǘŀƛǎŜǘ ŜƘƧŅŅƴ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴ ƴŅƘŘŜƴΣ ƪǳƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ƻƴ ƪȅǘƪŜǘǘȅ 

ƪƻƭƳƛƻƻƴΦ ¢ŅƳŅ ƻƴ ƴŅƘǘŅǾƛǎǎŅ ƪǳǾŀǎǎŀ пуΦ 

 

 

YǳǾŀ пуΦ tŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀΣ ƪǳƴ ƪŅŅƳƛŅ ǾƛŜǊŜƛǎŜǎǎŅ ǳǊŀǎǎŀ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ 
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±ŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ǎǇŜƪǘǊƛǎǎŅ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƴŅƘǘŅǾƛǎǎŅ ƘŀǊƳƻƴƛǎƛŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘŜƧŀ Ƴǳǘǘŀ ƴŅƳŅ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƛǘ ƻǾŀǘ ƳŜƭƪƻ ǎŀƳŀƴƭŀƛǎƛŀ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ŜƘƧŅŅƴ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴǘŅŅƴ ƴŅƘŘŜƴΦ {Ŝ ƻƴ 

ƴŅƘǘŅǾƛǎǎŅ ƪǳǾŀǎǎŀ пфΦ 

 

 

YǳǾŀ пфΦ  ±ŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ǎǇŜƪǘǊƛΣ ƪǳƴ ƪŅŅƳƛŅ ƻƴ ǾƛŜǊŜƛǎŜǎǎŅ ǳǊŀǎǎŀ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ ±ŜǊπ
ǘŀƛƭǳ ŜƘƧŅŅƴ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴ ƴŅƘŘŜƴΦ 
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YǳǾŀƴ рл ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǊŀǎǎŀ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƴŅƘǘŅǾƛǎǎŅ ǎŅƘƪǀƛǎǘŅ ǘŀŀƧǳǳǘǘŀ ŀƭƘŀƛǎŜƳƳŀƭƭŀ 

ǘŀŀƧǳǳŘŜƭƭŀ ƻƭŜǾŀ ǾƛǊǊŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘƛΣ Ƨƻƪŀ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ǎǳǳǊŜƳƳŀƴ έƘǳƻƧǳƳƛǎŜƴέΦ 9ƭƛ ƪŅŅπ

ƳƛƪƛŜǊǊƻƪǎƛŜƴ ǎƛƛǊǘŅƳƛƴŜƴ ǾƛŜǊŜƪƪŅƛǎŜŜƴ ǳǊŀŀƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎπ

ŀǊǾƻƛǎǎŀΣ Ƨŀ ǘŅǎǎŅ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǊŀƴ ǎǇŜƪǘǊƛƛƴ ƛƴŘǳǎƻƛǘǳǳ ŀƭƘŀƛǎŜƴ ǘŀŀƧǳǳŘŜƴ 

ƘŀǊƳƻƴƛƴŜƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘƛΦ 

hƴ ƳǳƛǎǘŜǘǘŀǾŀΣ ŜǘǘŅ ǘƻƛǎǘǳƴǳǘ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴ ƪƻƪƻŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǇǳǊƪŀƳƛƴŜƴ Ǿƻƛ ŀƛƴŀ 

ƘƛŜƳŀƴ Ƴǳǳǘǘŀŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǇƻƛƪƪŜǳƪǎŜƭƭƛǎƛŀ ƘŀǊƳƻƴƛǎƛŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘπ

ǘŜƧŀ Ǿƻƛ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƧŅƴƴƛǘŜπ Ƨŀ ǾƛǊǘŀǎǇŜƪǘǊƛǎǎŅ ƴŅƪȅŅΦ 

 

YǳǾŀ рлΦ {ǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǘŀΣ ƪǳƴ ƪŅŅƳƛŅ ƻƴ ǾƛŜǊŜƛǎŜǎǎŅ ǳǊŀǎǎŀΦ 
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YǳǘŜƴ ƻƴ ƴŅƘǘŅǾƛǎǎŅ ƪǳǾŀǎǘŀ рмΣ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǊŀƴ ƪƻƭƳŀǎ ƘŀǊƳƻƴƛƴŜƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘƛ ƻƴ ǎǳǳπ

Ǌƛƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜƴ ǾƛǊǊŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘƛΦ {Ŝƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǇȅǀǊƛƳƛǎƴƻǇŜǳŘŜƴ ƪƻƭƳŀǎ ƳƻƴƛƪŜǊǘŀΣ 

ǘƻƛǎƛƴ ǎŀƴƻŜƴ ǎŅƘƪǀƛǎŜƴ ǘŀŀƧǳǳŘŜƴ лΣсΥǎ ƘŀǊƳƻƴƛƴŜƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘƛ ƻƴ ǎǳǳǊƛ Ƨŀ ǎǳǳǊŜƳǇƛ 

ƪǳƛƴ ǎŅƘƪǀƛƴŜƴ ǘŀŀƧǳǳǎΦ 

 

 

YǳǾŀ рмΦ YŅŅƳƛŅ ǾƛŜǊŜƛǎŜǎǎŅ ǳǊŀǎǎŀΣ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǊŀƴ ǎǇŜƪǘǊƛΦ 
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YǳǾŀǎǘŀ рн ƴŅƘŘŅŅƴΣ ŜǘǘŅ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛǎǎŀ Ŝƛ ƴŅȅ ǎǳǳǊƛŀ ƳǳǳǘƻƪǎƛŀΣ ƪǳƴ ƪŅŅƳƛŅ ƻƴ 

ŀǎŜǘŜǘǘǳ ǾƛŜǊŜƛǎŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ǳǊŀŀƴΦ ¢ƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜǎǘƛ ƪŅŅƳƛƭŀƴƪŀŀ ƻƭƛǎƛ ǇƛǘŅƴȅǘ ƭƛǎŅǘŅ ƳŜǊπ

ƪƛǘǘŅǾŅǎǘƛ ǘƻƛǎŜŜƴ ǳǊŀŀƴΣ Ƨƻǘǘŀ Ƴǳǳǘƻǎ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛǎǎŀ ƻƭƛǎƛ ǎŀŀǘǳ ŜǎƛƛƴΦ 

 

 

YǳǾŀ рнΦ hǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛΣ ƪǳƴ ƪŅŅƳƛŅ ǾƛŜǊŜƛǎŜǎǎŅ ǳǊŀǎǎŀΦ YƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴǘŅΦ 

 

5.4 YŅŅƳƛŅ ǾƛŜǊŜƛǎŜǎǎŅ ǳǊŀǎǎŀ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ 

{ŜǳǊŀŀǾŀƪǎƛ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪȅǘƪŜƴǘŅ ƳǳǳǘŜǘǘƛƛƴ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴǘŅŅƴΦ bȅǘ ƛƴŘǳƪǘƛƛǾƛǎǘŀ ƪȅǘƪŜȅǘȅπ

ƳƛǎǘŅ Ŝƛ ǘŀǇŀƘŘǳΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƻƭƛǎƛ ƻƭŜǘŜǘǘŀǾƛǎǎŀΣ ŜǘǘŅ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛƳǳǳǘƻǎ ƻƴ ŜǊƛƭŀƛƴŜƴ 

ƪǳƛƴ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ 
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YǳǾŀǎǘŀ ро ƻƴ ƴŅƘǘŅǾƛǎǎŅ ǎŀƳŀ ƪǳƛƴ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅƴ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀΣ Ŝƭƛ Ƴǳǳǘƻǎǘŀ ǇŅŅƧŅƴπ

ƴƛǘǘŜƛǎǎŅ Ŝƛ ƻƭŜ ƴŅƘǘŅǾƛǎǎŅΦ WŅƭƭŜŜƴ ƪƛŜǊǊƻƪǎƛŜƴ ƳŅŅǊŅƴ ƻƭƛǎƛ ǇƛǘŅƴȅǘ ƻƭƭŀ ǎǳǳǊŜƳǇƛΣ Ƨƻǘǘŀ 

ǎŜƭƪŜŅ Ƴǳǳǘƻǎ ǇŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜƛǎƛƛƴ ƻƭƛǎƛ ƴŅƘǘŅǾƛǎǎŅΦ 

 

 

YǳǾŀ роΦ ±ŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΣ ƪǳƴ ƪŅŅƳƛŅ ǾƛŜǊŜƛǎŜǎǎŅ ǳǊŀǎǎŀΦ 
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YǳǾŀǎǎŀ рп ƴŅƪȅȅ ƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ǎǇŜƪǘǊƛΦ LǎƻƧŀ ƘŀǊƳƻƴƛǎƛŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘŜƧŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƴŅƘǘŅǾƛǎǎŅ 

ƧŅƴƴƛǘŜǎǇŜƪǘǊƛǎǘŅΦ ±ƻƛŘŀŀƴ ƻƭŜǘǘŀŀΣ ŜǘǘŅ ƴŅƪȅǾŅǘ Ǉƛƛƪƛǘ ƧƻƘǘǳǾŀǘƪƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳǎǘƻƭŜǊŀƴǎǎƛǎǘŀΦ 

 

 

YǳǾŀ рпΦ WŅƴƴƛǘŜǎǇŜƪǘǊƛΣ ƪǳƴ ǾƛŜǊŜƛǎŜǎǎŅ ǳǊŀǎǎŀ ƻƴ ƪŅŅƳƛŅΦ 

 

YǳǘŜƴ ƪǳǾŀǎǘŀ рр ƻƴ ƴŅƘǘŅǾƛǎǎŅΣ ƪŅŅƳƛƴ ƭŀƛǘǘŀƳƛƴŜƴ ǾƛŜǊŜƛǎŜŜƴ ǳǊŀŀƴ Ŝƛ ŀƛƘŜǳǘŀ Ƴǳǳπ

ǘƻǎǘŀ ƳȅǀǎƪŅŅƴ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ 

 

 

YǳǾŀ ррΦ WŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΣ ƪǳƴ ƪŅŅƳƛŅ ǾƛŜǊŜƪƪŅƛǎŜǎǎŅ ǳǊŀǎǎŀΦ 
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6 YŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ Ǿƛƪŀ ƪȅǘƪŜƴƴǀƛǎǎŅ Ƨŀ ƛƭƳŀǾŅƭƛǎǎŅ 

¢ŅǎǎŅ ƭǳǾǳǎǎŀ ŜǎƛǘŜƭƭŅŅƴ Ƴǳǳǘ ƳƻƻǘǘƻǊƛƭƭŜ ŀƛƘŜǳǘŜǘǳǘ ǾƛƪŀǘƛƭŀƴǘŜŜǘΣ Ƨƻǘƪŀ ŜǊƻŀǾŀǘ ŜŘŜƭƭƛǎπ

ǘŜƴ ƭǳƪǳƧŜƴ ǾƛƪŀǘƛƭŀƴǘŜƛǎǘŀΦ !ƭŀƭǳǾǳǎǎŀ сΦм ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƛƭƳŀǾŅƭƛŅ ǇƛŘŜƴƴŜǘǘƛƛƴΦ !ƭŀƭǳǾǳƛǎǎŀ 

сΦмςсΦн ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪȅǘƪŜƴǘŅŅ ƳǳǳǘŜǘǘƛƛƴ ƪȅǘƪŜƴǘŅŀƭǳǎǘŀƭƭŀΦ !ƭŀƭǳǾǳƛǎǎŀ сΦоςсΦп ȅƘŘŜƴ Ǿŀƛπ

ƘŜŜƴ ƪȅǘƪŜƴǘŅŅ ƳǳǳǘŜǘǘƛƛƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǎǘƛ ƻƘƛǘǘŀƳŀƭƭŀ ƪŀƪǎƛ ǾŀƛƘŜƪŅŅƳƛŅΦ 

 

6.1 LƭƳŀǊŀƻƴ ƪŀǎǾŀǘǘŀƳƛƴŜƴ ǘŅƘǘƛπ Ƨŀ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ 

YǳǾŀǎǎŀ рр ƻƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǇŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘΣ ƪǳƴ ƛƭƳŀǊŀƪƻŀ ƻƴ ƪŀǎǾŀǘŜǘǘǳ ǘŅƘǘƛπ Ƨŀ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘπ

ƪŜƴƴŅǎǎŅΦ ½ŀŦŀǊŀƴƛƴ όнлмуύ ǾŅƛǘǀǎƪƛǊƧŀǎǎŀ ƳǳƻŘƻǎǘŜǘǳƴ ǊŜƭǳƪǘŀƴǎǎƛǾŜǊƪƻƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛπ

ǾǳƻƴǘƛƘŜȅŘŜƭƭŜ ὄ  ƳŀƎƴŜŜǘƛƴ ǇŅŅƭƭŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ƳŅŅǊƛǘǘŅŅ  

  ὄ Σ              όмоύ  

ƳƛǎǎŅ ‰  ƻƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǾǳƻ ƳŀƎƴŜŜǘƛƴ ǇŅŅƭƭŅΣ ὃ   ƻƴ ƳŀƎƴŜŜǘƛƴ ŜŘŜǎǎŅ ƻƭŜǾŀƴ ƛƭƳŀǾŅƭƛƴ 

ǇƻƛƪƪƛǇƛƴǘŀπŀƭŀΣ —  ƳŀƎƴŜŜǘƛƴ ƭŜǾŜȅǎ ǊŀŘƛŀŀƴŜƛƴŀΣ ‘  ƳŀƎƴŜŜǘƛƴ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŜŜǘǘƛΣ Ὣ 

ƻƴ ƛƭƳŅǾŅƭƛ Ƨŀ ὰ  ƻƴ ƳŀƎƴŜŜǘƛƴ ǇƛǘǳǳǎΦ YǳǘŜƴ ƴŅƘŘŅŅƴΣ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǾǳƻƴǘƛƘŜȅǎ ƻƴ ƪŅŅƴπ

ǘŅŜƴ ǾŜǊǊŀƴƴƻƭƭƛƴŜƴ ƛƭƳŀǾŅƭƛƴ ǎǳǳǊǳǳǘŜŜƴΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ƛƭƳŀǾŅƭƛƴ ƪŀǎǾŀǘǘŀƳƛƴŜƴ ǇƛŜƴŜƴǘŅŅ 

ǾǳƻƴǘƛƘŜȅǘǘŅ ǎŜƪŅ ƪŅŅƳƛǾǳƻǘŀΦ Yƻǎƪŀ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘŜ ƻƴ ƪŅŅƳƛǾǳƻƴ ŘŜǊƛǾŀŀǘǘŀΣ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘŜ 

ŀƭŜƴŜŜ ƛƭƳŀǾŅƭƛƴ ƪŀǎǾǳƴ ǾǳƻƪǎƛΦ aƻƻǘǘƻǊƛƴ ǇŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘΣ ƪǳƴ ƛƭƳŀǊŀƪƻŀ ƻƴ ƪŀǎǾŀǘŜǘǘǳΣ 

ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ƪǳǾŀǎǎŀ рсΦ 
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YǳǾŀ рсΦ tŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘΣ ƪǳƴ ƛƭƳŀǊŀƪƻŀ ǇƛŘŜƴƴŜǘǘȅ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ όŀύ Ƨŀ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ 
όōύΦ 

 

 

 

 

 

όŀύ 

όōύ 
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IŀǊƳƻƴƛǎǘŜƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘƛŜƴ ǎǳǳǊǳǳǎ Ǉȅǎȅȅ ƭƛƪƛƳŀƛƴ ǎŀƳŀƴŀ ƛƭƳŀǾŅƭƛŅ ƪŀǎǾŀǘǘŀŜǎǎŀƪƛƴΣ 

ƳƛƪŅ ƴŅƪȅȅ ƪǳǾŀǎǘŀ ртΦ ±ŀƭǘŀǾƛŀ ŜǊƻƧŀ Ŝƛ ƴŅƘŘŅΣ Ǿŀƛƪƪŀ ƛǎƻƳƳŀǘ ƛƭƳŀǾŅƭƛǘ ƳǳǳǘǘŀǾŀǘ ƳŀƎπ

ƴŜŜǘǘƛǾǳƻƴ ǘƛƭŀƘŀǊƳƻƴƛǎƛŀ ŀŀƭǘƻƧŀΣ Ƨƻƪŀ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ ό5ƘƛŦƭƛ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ 

нлмсύΦ 

 

 

 

YǳǾŀ ртΦ ±ŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ǘŀŀƧǳǳǎǎǇŜƪǘǊƛƴ ǾŜǊǘŀƛƭǳ ŜƘƧŅŅƴ ǇŜǊǳǎǘŀǇŀǳƪǎŜŜƴΣ ƪǳƴ ƛƭƳŀǊŀƪƻŀ ƻƴ 
ƪŀǎǾŀǘŜǘǘǳ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ όŀύ Ƨŀ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ όōύΦ 

 

όŀύ 

όōύ 
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YǳǾŀǎǎŀ ру ƻƴ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛΣ ƪǳƴ ƛƭƳŀǊŀƪƻŀ ƪŀǎǾŀǘŜǘǘǳΦ LƭƳŀǊŀƻƴ ƪŀǎǾŀǘǘŀƳƛƴŜƴ Ŝƛ 

Ƴǳǳǘŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎȅƳƳŜǘǊƛŀŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛǎǎŀ ƴŅƪȅǾŅǘ ǾŀƛƘŜπŜǊƻǘ ǎŅƛƭȅǾŅǘ 

ǎŀƳŀƴƪŀƭǘŀƛǎŜƴŀ ŜƘƧŅŅƴ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴ ƴŅƘŘŜƴΦ 

 

 

 

 

YǳǾŀ руΦ hǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ όŀύ Ƨŀ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ όōύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

όŀύ 

όōύ 
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YǳǾŀƴ рф ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƴŅƘŘŅŅƴΣ ŜǘǘŅ ǾƛǊǊŀƴ ƪǳǾŀŀƧŀǎǎŀ ƻƴ ƘŀǾŀƛǘǘŀǾƛǎǎŀ ǎŜƭǾŅǎǘƛ ƳǳǳǘƻǎǘŀΦ 

±ƛǊǊŀƴ ǎǳǳǊŜƳǇƛ έƘǳƻƧǳƳƛƴŜƴέ Ǿƛƛǘǘŀŀ ŀƭƘŀƛǎŜƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƛƴ ƛƴŘǳǎƻƛǘǳƳƛπ

ǎŜŜƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǊŀǎǎŀΦ 

 

 

YǳǾŀ рфΦ {ǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǘŀΣ ƪǳƴ ƛƭƳŀǾŅƭƛŅ ƪŀǎǾŀǘŜǘǘƛƛƴ όŀύ Ƨŀ ŜƘƧŅƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀ όōύ ƪƻƭπ
ƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ 

 

YǳǘŜƴ ƪǳǾŀǎǘŀ сл ƴŅƪȅȅΣ ƛƭƳŀǾŅƭƛƴ ƪŀǎǾŀǘǘŀƳƛƴŜƴ ƻƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƴǳǘ ƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ǇȅǀǊƛƳƛǎƴƻπ

ǇŜǳŘŜƴ ƪƻƭƳŀƴǘŜŜƴΣ ǎŜƪŅ ǎŜƛǘǎŜƳŅƴǘŜŜƴ ƳƻƴƛƪŜǊǘŀŀƴΦ ¢ŅƳŅ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎƛƳƳƛƴ ƧƻƘǘǳǳ 

ǘƛƭŀƘŀǊƳƻƴƛǎǘŜƴ ŀŀƭǘƻƧŜƴ ƪŀǎǾǳǎǘŀΦ !Ƙƻ όнллтύ ǘƻǘŜŀŀΣ ŜǘǘŅ ƛƭƳŀǾŅƭƛƴ ƪŀǎǾŀǘǘŀƳƛǎŜƭƭŀ ƻƴ 

Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƴ ǳǊƛǎǘŀ ƧƻƘǘǳǾƛƛƴ ȅƭƛŀŀƭǘƻƛƘƛƴΦ {ǳǳǊƛ ƛƭƳŀǾŅƭƛ ǇƛŜƴŜƴǘŅŅ ƴŅƛǘŅ ȅƭƛŀŀƭǘƻƧŀΦ 

¢ŅǎǎŅ ƳƛǘǘŀǳƪǎŜǎǎŀ ƻƴ ƘŀǾŀƛǘǘǳΣ ŜǘǘŅ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ƪƻƭƳŀǎ ƘŀǊƳƻƴƛƴŜƴ ǇƛŜƴŜƴŜŜΣ ƪǳƴ 

ǘŀŀǎ ŜŘŜƭƭŅ Ƴŀƛƴƛǘǳǘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƛǘ ƪŀǎǾŀǾŀǘΦ LƭƳŀǾŅƭƛƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ǎǇŜƪǘǊƛƛƴ ƴŅȅǘǘŅƛǎƛ ǊƛƛǇǇǳπ

Ǿŀƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǎǘƛ ƳƻƻǘǘƻǊƛǘȅȅǇƛǎǘŅΦ 
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YǳǾŀ слΦ ±ƛǊǊŀƴ ǎǇŜƪǘǊƛΣ ƪǳƴ ƛƭƳŀǾŅƭƛŅ ƪŀǎǾŀǘŜǘǘǳ όŀύ Ƨŀ ŜƘƧŅƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾƛǊǊŀƴ ǎǇŜƪǘǊƛ όōύΦ 
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6.2 YȅǘƪŜƴǘŅǾƛǊƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŀƭƛǎǎŀ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ 

YȅǘƪŜƴǘŅǾƛǊƘŜŜǎǎŅ ǾŀƛƘŘƻƛƳƳŜ ¦мπ Ƨŀ ²нπƪŀŀǇŜƭŜƛŘŜƴ ǇŀƛƪƪŀŀΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾŀƛƘŜ 

ƳŜƴŜŜ ƻƛƪƻǎǳƭƪǳǳƴΦ ¢ŅƳŅ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǎǘƛ ŜƛƪŅ ƪƻƴŜ 

ǎǳƻǎǘǳ ǇȅǀǊŅƘǘŅƳŅŅƴΦ 

YǳǾŀǎǎŀ слŀ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ǘƻƛƳƛƴǘŀǇŜǊƛŀŀǘŜƪǳǾŀ ƪȅǘƪŜƴƴǀƛǎǘŅ ƪȅǘƪŜƴǘŅŀƭǳǎǘŀƭƭŀΦ YǳǾŀǎǎŀ 

смō ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ǾƛƪŀǘƛƭŀƴƴŜΦ ¦мπǘŜǊƳƛƴŀŀƭƛƛƴ ƪǳǳƭǳǾŀ ƪŀŀǇŜƭƛ ƭƛƛǘŜǘŅŅƴ ²нπǘŜǊƳƛƴŀŀƭƛƛƴΣ Ƨŀ 

²н ƪŀŀǇŜƭƛ ƭƛƛǘŜǘŅŅƴ ¦мπǘŜǊƳƛƴŀŀƭƛƛƴΦ ¢ŅƳŅ ƧƻƘǘŀŀ ǾŀƛƘŜŜƴ ¦ ƻƛƪƻǎǳƭƪǳǳƴΦ 

 

 

 

YǳǾŀ смΦ bƻǊƳŀŀƭƛ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴǘŅ όŀύ όaƻƘŀƳƳŜŘ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлноύ Ƨŀ ƪȅǘƪŜƴǘŅΣ Ƨƻǎǎŀ ¦πǾŀƛƘŜ ƻƛπ
ƪƻǎǳƭǳǎǎŀ όōύΦ 

 

 

 

 

 

όŀύ όōύ 
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YǳǾŀǎǎŀ сн ƻƴ ƴŅƘǘŅǾƛǎǎŅ ǘƛƭŀƴǘŜŜƴ ǇŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘΦ WŅƴƴƛǘǘŜƛŘŜƴ ŜǇŅǘŀǎŀƛǎǳǳǎ Ƨŀ ŜǇŅǎƛƴƛπ

Ƴǳƻǘƻƛǎǳǳǎ ƧƻƘǘǳǾŀǘ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛ Ǿŀǎǘǳǎǘƛ ǇȅǀǊƛƳƛǎƭƛƛƪŜǘǘŅΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛ Ŝƛ 

ǇȅǀǊƛ ǘŀǎŀƛǎŜǎǘƛ Ƨŀ ǎƛǘŜƴ ŜǎǘŅŅ ǘŅȅǎƛƴ ǎƛƴƛƳǳƻǘƻƛǎŜƴ ƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ǎȅƴǘȅƳƛǎŜƴΦ 

 

   

 

YǳǾŀ снΦ tŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘ ƪǳǾŀƴ рфō ƳǳƪŀƛǎŜǎǎŀ ǾƛƪŀǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀΣ Ƨƻǎǎŀ ¦πǾŀƛƘŜ ƻƴ ƻƛƪƻǎǳƭǳǎǎŀ 
ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ 

 

aƻƻǘǘƻǊƛ Ǿŀǎǘǳǎǘŀŀ ǇȅǀǊƛƳƛǎƭƛƛƪŜǘǘŅΣ ǎƛƭƭŅ ǎǳǳǊƛ ƻƛƪƻǎǳƭƪǳǾƛǊǘŀ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ǎǳǳǊŜƴ ǎŅƘƪǀƛǎŜƴ 

ƳƻƳŜƴǘƛƴΣ Ƨƻƪŀ Ǿŀǎǘǳǎǘŀŀ ǇƻǊŀƪƻƴŜŜƴ ǘǳƻǘǘŀƳŀŀ ƳƻƳŜƴǘǘƛŀΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ǇƻǊŀƪƻƴŜŜƴ ǾŅŅƴπ

ǘǀƳƻƳŜƴǘǘƛ Ŝƛ ǊƛƛǘŅ ǇƛǘŅƳŅŅƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǇȅǀǊƛƳƛǎƭƛƛƪŜǘǘŅ ǘŀǎŀƛǎŜƴŀΦ 
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YǳǾŀǎǎŀ со ƻƴ ŜǎƛƭƭŅ ǎŜ ƳƛǘŜƴ ǾƛƪŀǘƛƭŀƴƴŜ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀπ

ƎǊŀƳƳƛƛƴΦ bŅƘŘŅŅƴΣ ŜǘǘŅ ǾŀƛƘŜŜƴ ± ƧŅƴƴƛǘŜ ƭŀǎƪŜŜ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǎǘƛΣ ƧƻƘǘǳŜƴ ǎǳǳǊŜǎǘŀ Ǿŀƛπ

ƘŜŜƴ ¦ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎŜǎǘŅ ƪȅǘƪŜȅǘȅƳƛǎŜǎǘŅ ± ǾŀƛƘŜŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

Yǳƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ƻƴ ƻƛƪƻǎǳƭƧŜǘǘǳ ǘŜǊƳƛƴŀŀƭƛƭƭŀΣ ȅƪǎƛ ŜƘƧƛǎǘŅ ǾŀƛƘŜƛǎǘŀ ƻƴ ƪȅǘƪŜǘǘȅ ƻƛƪƻǎǳƭƧŜǘǳƴ 

ǾŀƛƘŜŜƴ ǎƛǎŅŅƴǘǳƭƻƻƴΦ ¢ŅƳŅ ŜǎƛǘŜǘǘƛƛƴ ƪǳǾŀǎǎŀ см ǎΦфрΦ ¢ŅƭƭǀƛƴΣ Ƨƻǎ ǾŀƛƘŜŀƴŀƭȅǎŀŀǘǘƻǊƛ ƻƴ 

ƪȅǘƪŜǘǘȅ ƻƛƪŜƛƴΣ ǎŀƳŀ ǾŀƛƘŜ Ƴƛǘŀǘŀŀƴ ƪŀƘǘŜŜƴ ƪŜǊǘŀŀƴΦ ¢ŅǎǎŅ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀ ²πǾŀƛƘŜ Ƴƛǘŀπ

ǘŀŀƴ ƪŀƘŘŜǎǘƛΦ {Ŝƴ Ǿǳƻƪǎƛ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛǎǎŀ ƻǎƻƛǘǘƛƳŜǘ Ὗ  Ƨŀ Ὗ  ƻǾŀǘ ƛǘǎŜŀǎƛπ

ŀǎǎŀ ²πǾŀƛƘŜŜƴ ǾŀƛƘŜƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ƻǎƻƛǘǘƛƳŜǘΦ ¦πǾŀƛƘŜŜƴ ƳƛǘǘŀǳƪǎŜǎǎŀ Ƴƛǘŀǘŀŀƴ ²πǾŀƛƘŜΣ 

Ƴǳǘǘŀ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴΦ {Ŝ ƧƻƘǘŀŀ ŀǳǘƻƳŀŀǘǘƛǎŜǎǘƛ ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǘǘŅ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛ ƴŅȅǘǘŅŅ ƻǎƻƛǘπ

ǘƛƳƛŜƴ Ὗ  Ƨŀ Ὗ  ǾŅƭƛƭƭŅ ƻƭŜǾŀƴ мул ŀǎǘŜǘǘŀΦ 

 

 

YǳǾŀ соΦ hǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛ ǾƛƪŀǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀΦ 
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YǳǘŜƴ ƴŅƘŘŅŅƴ ƪǳǾŀǎǘŀ спΣ ƻƛƪƻǎǳƭƪǳ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅƴ ƛƴŘǳƪǘƛƻǾƛǊǊŀƴ ¦πǾŀƛƘŜŜƴ 

ƪŅŅƳŜƛƘƛƴΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ Ƴȅǀǎ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ ƪǳƭƪŜŜ ǾƛǊǘŀΦ ±ƛǊǘŀ ƪǳƭƪŜŜƪƛƴ ǇŜƭƪŅǎǘŅŅƴ Ǿŀƛπ

ƘŜŜƴ ¦ ƪŅŅƳŜƛǎǎŅΦ ¢ŅƳŅ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǘ ƧŅƴƴƛǘŜƪƻƳǇƻƴŜƴǘƛǘ ὓ   Ƨŀ ὓ  Σ 

Ƨƻǘƪŀ ƛƭƳŜƴŜǾŅǘ ±π Ƨŀ ²πǾŀƛƘŜƛǎǎŀΦ ¢ŅƳŅ ƻƭƛƪƛƴ ƴŅƘǘŅǾƛǎǎŅ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛǎǎŀ ƪǳǾŀǎǎŀ 

со ǎΦ фтΦ 

 

YǳǾŀ спΦ {ǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǘŀΣ ƪǳƴ ¦ ǾŀƛƘŜ ƻƛƪƻǎǳƭǳǎǎŀΦ  

 

6.3 YȅǘƪŜƴǘŅǾƛǊƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŀƭƛǎǎŀΣ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ 

{ŜǳǊŀŀǾŀƪǎƛ ǾŀƛƘŘŜǘǘƛƛƴ ¦мπ Ƨŀ ¦нπƪŀŀǇŜƭƛŜƴ ǇŀƛƪƪŀŀΦ WŅƭƭŜŜƴ ƪŜǊǊŀƴΣ ƛǎƻƛƴ ƪȅǘƪŜƴǘŅǾƛŀƴ 

ǎŜǳǊŀǳǎ ǘŅǎǎŅ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀ ƻƴ ǎŜΣ ŜǘǘŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛ Ǿŀǎǘǳǎǘŀŀ ǇȅǀǊƛƳƛǎƭƛƛƪŜǘǘŅ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǎǘƛΦ  
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YǳǾŀǎǎŀ ср ƻƴ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅƴ ƳǳǳǘƻǎΦ YǳǘŜƴ ƴŅƘŘŅŅƴΣ Ƨƻǎ ¦нπƧŀ ¦мπƪŀŀǇŜƭƛǘ ǾŀƛƘŘŜπ

ǘŀŀƴ ǘƻƛǎǘŜƴǎŀ ƪŜǎƪŜƴΣ ƪƻƪƻ ǾŀƛƘŜ ¦м ƻƴ ƴȅǘ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ Ƴǳǳǘƻǎ ƴŅƪȅȅ ƧŅƴƴƛǘŜπ

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƛǎǎŀ ὓ  Ƨŀ ὓ Σ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƪȅǘƪŜƴƴŅƴ ǇƛǘŅƛǎƛ ƴŅƪȅŅ ƳǳǳǘƻƪǎŜƴŀ ƻǎƻƛǘƛƴπ

ŘƛŀƎǊŀƳƳƛǎǎŀ ƪŀƛƪƛǎǎŀ ƪƻƭƳŜǎǎŀ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀΦ 

 

YǳǾŀ срΦ YƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴǘŅ όŀύ όaƻƘŀƳƳŀŘ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлноύ Ƨŀ Ƴǳǳǘǘǳƴǳǘ ƪȅǘƪŜƴǘŅǘƛƭŀƴƴŜ όōύΦ 
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YǳǾŀǎǎŀ сс ƻƴ ƪȅǘƪŜƴǘŅǾƛǊƘŜŜǎǘŅ ƧƻƘǘǳǾŀǘ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ ǇŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜƛǎǎŅΦ YǳǘŜƴ ƻƴ ƘŀǾŀƛǘǘŀπ

ǾƛǎǎŀΣ ǎŜ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ǾŀƛƘŜπŜǊƻƛǎǎŀ Ƨŀ Ƴȅǀǎ ƧŅƴƴƛǘǘŜƛŘŜƴ ǎǳǳǊǳǳƪπ

ǎƛǎǎŀΦ 

 

YǳǾŀ ссΦ YȅǘƪŜƴǘŅǾƛǊƘŜ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΣ ƪǳƴ ƪŀŀǇŜƭƛǘ ¦м Ƨŀ ¦н ǾŀƛƘǘŀƴŜŜǘ ǇŀƛƪƪŀŀΦ 
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YǳǾŀǎǎŀ ст ƻƴ ǎŀƳŀƴ ǘŀǇŀǳƪǎŜƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǘŀΣ ƪǳƴ ƪȅǘƪŜƴǘŅǾƛǊƘŜ ƻƴ ŀƛƘŜǳǘŜǘǘǳ ƪƻƭπ

ƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ WŅƴƴƛǘǘŜƛŘŜƴ ǎǳƳƳŀ ƻƴ ǘŅǎǎŅ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŅ Ƴȅǀǎ ŜǊƛΣ ǎƛƭƭŅ ¦ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ƧŅƴπ

ƴƛǘŜ ƛƴŘǳǎƻƛǘǳǳ ǾŀǎǘŀƪƪŀƛǎŜƪǎƛΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ǾŀƛƘŜƧŅƴƴƛǘǘŜƛŘŜƴ ǎǳƳƳŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƴƻƭƭŀΣ Ƨŀ ǇŜǊǳǎǘŀŀπ

Ƨǳƛǎǘŀ ǾƛǊǘŀŀ ƳǳƻŘƻǎǘǳǳ ƛƴŘǳƪǘƛƻƴ Ǿǳƻƪǎƛ ƪŅŅƳŜƛƘƛƴΦ {ǳǳǊƛ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǘŀ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ƧŅƭπ

ƭŜŜƴ ǎǳǳǊŜƴ ǎŅƘƪǀƛǎŜƴ ƳƻƳŜƴǘƛƴΣ Ƨƻƪŀ ŜǎǘŅŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎǘŀōƛƛƭƛƴ ǇȅǀǊƛƳƛǎŜƴΦ 

 

 

YǳǾŀ стΦ {ǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǘŀΣ ƪǳƴ ¦м Ƨŀ ¦н ƻǾŀǘ ǾŀƛƘǘŀƴŜŜǘ Ǉŀƛƪƪŀ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



102 

YǳǾŀǎǎŀ су ƻƴ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛ ƪȅǘƪŜƴǘŅǾƛŀǎǎŀΦ hƴ ƳƛŜƭŜƴƪƛƛƴǘƻƛǎǘŀ ƘŀǾŀƛǘŀΣ ŜǘǘŅ ƻǎƻƛπ

ǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛ Ŝƛ ƻƭŜ ƳǳǳǘǘǳƴǳǘΦ YȅǘƪŜƴƴŅƴ ƳǳǳǘǘŀƳƛƴŜƴ Ŝƛ ŀƛƘŜǳǘŀ ǎǇŀǘƛŀŀƭƛǎǘŀ Ƴǳǳπ

ǘƻǎǘŀ ƪŅŅƳƛŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƴ ǎƛǎŅƭƭŅΣ ƳƛƴƪŅ Ǿǳƻƪǎƛ ǎȅƳƳŜǘǊƛǎȅȅǎ ǎŅƛƭȅȅ ŜƴƴŀƭƭŀŀƴΦ 

 

 

YǳǾŀ суΦ YȅǘƪŜƴǘŅǘŜǊƳƛƴŀŀƭƛǾƛǊƘŜΣ ƪǳƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ƻƴ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ 

 

сΦп  Yŀƪǎƛ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛǘȅǎǾƛƪŀŀ ȅƘŘŜǎǎŅ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ 

{ŜǳǊŀŀǾŀƪǎƛ ¦πǾŀƛƘŜŜƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ƻƘƛǘŜǘǘƛƛƴ ƪŀƪǎƛ ǾŀƛƘŜƪŅŅƳƛŅΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ Ǿŀƛπ

ƘŜŜƴ ƧŅƴƴƛǘŜ ƳǳƻŘƻǎǘǳǳ Ǿŀƛƴ ƪŀƘŘŜƴ ǾŀƛƘŜƪŅŅƳƛƴ ƧŅƴƴƛǘǘŜƛǎǘŅΦ {Ŝƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǾƛŀƭƭƛƴŜƴ ǾŀƛƘŜ 

ƪȅǘƪŜǘǘƛƛƴ ƪȅǘƪŜƴǘŅŀƭǳǎǘŀƭƭŀ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ¦πǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ƻƭƛ ǎƛƛǎ ƪŀƪǎƛ ŜǊƛƭŀƛǎǘŀ ǎǘŀŀǘǘƻπ

ǊƛǾƛƪŀŀΦ 

YŀƘŘŜƴ ƪŅŅƳƛƴ ƻƘƛǘǳƪǎŜǘ ǎǳƻǊƛǘŜǘǘƛƛƴ ǾƛƛƳŜƛǎŜƴ ƳƛǘǘŀǳǎǇŅƛǾŅƴŅΦ aƛǘǘŀǳǎǘŜƴ ŀƛƪŀƴŀ Ƙŀπ

ǾŀƛǘǘƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ǾƛǊǘŀƳƛǘǘŀǳǎ Ŝƛ ƴŅȅǘǘŅƴȅǘ ƻƛƪŜŀŀ ǘǳƭƻǎǘŀΣ Ǿŀŀƴ ǾƛǊǊŀƴ ƪǳǾŀŀƧŀ ƻƭƛ ŅŅǊƛƳƳŅƛǎŜƴ 

ƪƻƘƛƴŀƛƴŜƴΦ ¢ŅǎǘŅ ǎȅȅǎǘŅ ǾƛǊǊŀƴ ƪǳǾŀŀƧŀǘ ƻƴ ƧŅǘŜǘǘȅ Ǉƻƛǎ ŜǎƛǘŜǘȅƛǎǘŅ ƪǳǾŀŀƧƛǎǘŀΦ 

 

 

 



103 

YǳǾŀǎǎŀ сф ƻƴ ǘƛƭŀƴƴŜ ƳƛǎǎŅ ƪŀƪǎƛ ƪŅŅƳƛŅ ƻƴ ƻƘƛǘŜǘǘǳΣ Ƨŀ ƪȅǎŜƛƴŜƴ ǾŀƛƘŜ ƻƴ ǎŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ 

ƪŅŅƴƴŜǘǘȅ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ƪȅǎŜƛǎŜŜƴ ǾŀƛƘŜŜǎŜŜƴ ƛƴŘǳǎƻƛǘǳǳ ƴƻƛƴ ǇǳƻƭŜǘ ŜƘƧŅƴ Ƴƻƻǘπ

ǘƻǊƛƴ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜŜǎǘŅΦ  

 

  

  

 

YǳǾŀ сфΦ ¦πǾŀƛƘŜΣ ƪǳƴ ƪŀƪǎƛ ƪŅŅƳƛŅ ƻƘƛǘŜǘǘǳ όŀύΦ {ǘŀŀǘǘƻǊƛƪȅǘƪŜƴǘŅ ȅƭŅǇǳƻƭŜƭǘŀ ƪŀǘǎƻǘπ

ǘŀŜǎǎŀ όōύΦ 
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104 

YǳǾŀǎǘŀ тл ƴŅƘŘŅŅƴΣ ŜǘǘŅ ƪƻǾƛƴ ǎǳǳǊǘŀ ŜǊƻŀ ŜƘƧŅŅƴ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ƧŅƴƴƛǘŜǎǇŜƪǘπ

ǊƛǎǎŅ Ŝƛ ƴŅƘŘŅΦ ¢ŅƳŅ ƧƻƘǘǳǳ ǎǳǳǊŜƭǘŀ ƻǎƛƴ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ƪŅŅƳƛŜƴ ǎƛƧŀƛƴǘƛ Ŝƛ Ǿŀƛƪǳǘŀ ƳŜǊƪƛǘǘŅπ

ǾŅǎǘƛ ǇȅǀǊƛƳƛǎƳƻƴƛƪŜǊǘƻƧŜƴ ǎǳǳǊǳǳǘŜŜƴΣ Ƨƻǎ ƳŀƎƴŜŜǘƛǘ ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ ŘŜƳŀƎƴŜǘƻƛǘǳƴŜŜǘΦ Wƻǎ 

ƳŀƎƴŜŜǘƛǘ ƻƭƛǎƛǾŀǘ ƻƭƭŜŜǘ ŘŜƳŀƎƴŜǘƻƛǘǳƴŜŜǘΣ ǘŅƭƭǀƛƴ ǎǇŜƪǘǊƛ ƻƭƛǎƛ ƴŅȅǘǘŅƴȅǘ ŜǊƛƭŀƛǎŜƭǘŀ ŜƘπ

ƧŅŅƴ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴ ƴŅƘŘŜƴΦ YǳƛǘŜƴƪƛƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƪƻƭƳŀƴƴŜǎǎŀ Ƨŀ ȅƘŘŜƪǎŅƴƴŜǎǎŅ ǇȅǀǊƛπ

ƳƛǎƴƻǇŜǳŘŜƴ ƳƻƴƛƪŜǊǊŀǎǎŀ ƻƴ Ƨƻƴƪƛƴ ǾŜǊǊŀƴ ƪŀǎǾǳŀΦ 

 

 

YǳǾŀ тлΦ WŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ǎǇŜƪǘǊƛΣ ƪǳƴ ƪŀƪǎƛ ƪŅŅƳƛŅ ƻƘƛǘŜǘǘǳ Ƨŀ ƪǳƴ ƻƛƪŜŀ ƪȅǘƪŜƴǘŅ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴπ
ƴŅǎǎŅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



105 

tŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜƛŘŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ ƴŅƘŘŅŅƴ ǘƻŘŜƭƭŀ ǎŜƭǾŅǎǘƛ ƪǳǾŀǎǘŀ тмΦ bŅƘŘŅŅƴΣ ŜǘǘŅ ǇŅŅƧŅƴƴƛǘπ

ǘŜŜǘ Ὗ   Ƨŀ Ὗ   ƻǾŀǘ ǾŀƛƘŜǎƛƛǊǊƻǎǎŀ мул ŀǎǘŜǘǘŀ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ǇŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜŜǎŜŜƴ Ὗ   ǾŜǊǊŀǘπ

ǘǳƴŀΦ tŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜŜǎŜŜƴ Ὗ  ƻƴ Ƴȅǀǎ ƛƴŘǳǎƻƛǘǳƴǳǘ ƪƻƭƳŀǎ ƘŀǊƳƻƴƛƴŜƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘƛΦ 

 

 

YǳǾŀ тмΦ tŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΣ ƪǳƴ ƪŀƪǎƛ ƪŅŅƳƛŅ ƻƴ ƻƘƛǘŜǘǘǳ Ƨŀ ǾŀƛƘŜ ƻƴ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴΦ 
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¢Ŝǎǘŀǘǘǳ ȅƘŘŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ǎǳǳǊƛ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛƪŀ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ ƧƻƘǘŀŀ ƘȅǾƛƴ ǎŜƭǾŅŅƴ ƧŅƴπ

ƴƛǘǘŜŜƴŀƭŜƴŜƳŀŀƴ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ нΣ ƪǳƴ ƪŀƪǎƛ Ƴǳǳǘŀ ǾŀƛƘŜǘǘŀ ǇȅǎȅǾŅǘ ŜƴƴŀƭƭŀŀƴΦ ¢ŅƳŅ ƴŅƪȅȅ 

ǎŜƭǾŅǎǘƛ ƪǳǾŀǎǘŀ тнΦ ±ŀƛƘŜƛŘŜƴ ¦ Ƨŀ ± ǾŅƭƛƭƭŜ ǘǳƭŜŜ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅ ƪŜǎƪƛƴŅƛƴŜƴ ƪȅǘƪŜȅǘȅƳƛƴŜƴΣ 

Ƨƻƪŀ ƧƻƘǘŀŀ ǾŀƛƘŜƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ± ŀƭŜƴŜƳŀŀƴΦ  ±ŀƛƘŜŜǘ ¦ Ƨŀ ² ƻǾŀǘ мул ŀǎǘŜŜƴ ƪǳƭƳŀǎǎŀ ǘƻƛπ

ǎƛƛƴǎŀ ƴŅƘŘŜƴΦ 

 

 

YǳǾŀ тнΦ hǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΣ ƪǳƴ ƪŀƪǎƛ ƪŅŅƳƛŅ ƻƘƛǘŜǘǘǳΦ 

 

6.4 Yŀƪǎƛ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛǘȅǎǾƛƪŀŀ ȅƘŘŜǎǎŅ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ 

{ŜǳǊŀŀǾŀƪǎƛ ǘŜǎǘŀǘǳƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪȅǘƪŜƴǘŅ ƳǳǳǘŜǘǘƛƛƴ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴǘŅŅƴ ƪȅǘƪŜƴǘŅŀƭǳǎǘŀƭƭŀΦ 

hƭŜǘǳƪǎŜƴŀ ƻƭƛΣ ŜǘǘŅ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛ ǎŜƪŅ ǇŅŅƧŅƴƴƛǘŜƪǳǾŀŀƧŀ ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ ǎŀƳŀƴƪŀƭǘŀƛǎŜǘ 

ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴǘŅŅƴ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀΦ YǳǘŜƴ Ƴǳƛǎǎŀƪƛƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛƻƛǎǎŀΣ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ ǎȅƴǘȅȅ 

ƛƴŘǳƪǘƛƻǾƛǊǘŀΣ Ƨƻƴƪŀ Ǿǳƻƪǎƛ ƳƛǘǘŀǳƪǎŜǎǎŀ Ŝǎƛƛƴǘȅȅ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛŜƴ 

ƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ŀƭŜƴŜƳŀΦ ¢ŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ Ƴƛǘŀǘǘǳ ƧŅƴƴƛǘŜ ƻƭƛ Ǿŀƛƴ ƛƴŘǳǎƻƛǘǳƴǳǘ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘŜΦ 

 

 

 

 



107 

YǳǘŜƴ ƪǳǾŀǎǘŀ то ƴŅƘŘŅŅƴΣ ǘŅǎǎŅ ǘŜǎǘƛǎǎŅΣ ƴŅƘŘŅŅƴ ǘƻŘŜƭƭŀ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅ Ƴǳǳǘƻǎ ƧŅƴƴƛǘπ

ǘŜƛǎǎŅ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅƴ ǇŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜƛǎƛƛƴ ƪǳǾŀǎǎŀ тм ǎΦ млрΦ YǳǾŀǎǎŀ ƴŅƪȅȅΣ 

ƪǳƛƴƪŀ ƪŅŅƳƛƴǘŅǾƛǊƘŜ Ƴǳǳǘǘŀŀ ƧŅƭƭŜŜƴ ǾŀƛƘŜπŜǊƻƧŀ ǎƛǘŜƴΣ ŜǘǘŅ ǇŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘ ό ὸ ǎŜƪŅ 

ό ὸ  ƳŜƴŜǾŅǘ ǎŀƳŀŀƴ ǾŀƛƘŜŜǎŜŜƴΦ ¢ŅƳŅ ƻƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅ ŜǊƻ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴΣ 

ŀƛƘŜǳǘŜǘǘƛƛƴ Ǿƛƪŀ ƪŀƘŘŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ 

 

YǳǾŀ тоΦ tŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΣ ƪǳƴ ƪŀƪǎƛ ƪŅŅƳƛŅ ƻƘƛǘŜǘǘǳ ȅƘŘŜǎǎŅ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀΦ 

 

 

 

 



108 

YǳǘŜƴ ƴŅƘŘŅŅƴ ƪǳǾŀǎǘŀ тпΣ ǎǳǳǊƛ ǾŀƛƘŜǾƛƪŀ Ŝƛ Ǿŀƛƪǳǘŀ ǎǇŜƪǘǊƛƛƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǎǘƛΦ {ȅȅ ƻƴ ǎŀƳŀ 

ƪǳƛƴ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΣ Ƨƻǎ ƳŀƎƴŜŜǘƛǘ ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ ŘŜƳŀƎƴŜǘƻƛǘǳƴŜŜǘΣ ƪŅŅƳƛŜƴ ǎǇŀǘƛŀŀƭƛπ

ƴŜƴ Ƴǳǳǘƻǎ ǘƻƛǎƛƛƴǎŀ ƴŅƘŘŜƴ Ŝƛ Ǿŀƛƪǳǘŀ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘŜǎǇŜƪǘǊƛƛƴ ƛŘŜŀŀƭƛǎŜǎǘƛΦ 

 

YǳǾŀ тпΦ ±ŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘŜǎǇŜƪǘǊƛǘ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΣ ƪǳƴ ƪŀƪǎƛ ƪŅŅƳƛŅ ƻƴ ƻƘƛǘŜǘǘǳ ȅƘŘŜǎǎŅ Ǿŀƛπ
ƘŜŜǎǎŀΦ 

 

YǳǾŀǎǎŀ трŀ ƻƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅ ŜǊƻ ƪǳǾŀƴ то ǎΦ млт ǇŅŅƧŅƴƴƛǘŜƪǳǾŀŀƧŀƴ ǾŀƛƘŜπŜǊƻƛƘƛƴΦ bŅƘπ

ŘŅŅƴΣ ŜǘǘŅ ǘŅƳŅƴ ƳƛǘǘŀǳƪǎŜƴ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛƳƛǘǘŀǳǎ ƻƴ ŜǇŅƻƴƴƛǎǘǳƴǳǘΦ YŀƛƪƪƛŜƴ Ǿŀƛπ

ƘŜƛŘŜƴ ƧŅƴƴƛǘŜ ƻƴ ŀƛǾŀƴ ƭƛƛŀƴ ǇƛŜƴƛΣ Ƨƻǘǘŀ Ǿƻƛǘŀƛǎƛƛƴ ƻƭŜǘǘŀŀΣ ŜǘǘŅ ǾŀƛƘŜƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘ ƻǾŀǘ ƻƛπ

ƪŜŜƭƭƛǎŜǘΦ 

 

Yǳƴ ƪŀƪǎƛ ƪŅŅƳƛŅ ƻƴ ƻƘƛǘŜǘǘǳ ¦πǾŀƛƘŜŜǎǎŀΣ ƪȅǎŜƛǎŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ǾŀƛƘŜƧŅƴƴƛǘŜ ǇǳƻƭƛǘǘǳǳΦ Wƻǎ 

ǘŅƳŅ ǾƛŀƭƭƛƴŜƴ ǾŀƛƘŜ ƪŅŅƴƴŜǘŅŅƴ ǾƛŜƭŅ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴΣ ǾŀƛƘŜƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ƻǎƻƛǘƛƴ ǎƛƛǊǘȅȅ мул ŀǎπ

ǘŜǘǘŀΦ ¢ŜƻǊŜŜǘǘƛƴŜƴ ǾƛƪŀǘƛƭŀƴǘŜŜƴ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ƪǳǾŀǎǎŀ трōΦ 
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YǳǾŀ трΦ aƛǘŀǘǘǳ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛΣ ƪǳƴ ƪŀƪǎƛ ƪŅŅƳƛŅ ƻƴ ƻƘƛǘŜǘǘǳ Ƨŀ ǾŀƛƘŜ ƻƴ ƪŅŅƴƴŜǘǘȅ ǾŅŅǊƛƴπ
ǇŅƛƴ ȅƘŘŜǎǎŅ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ όŀύΦ ¢ŜƻǊŜŜǘǘƛƴŜƴ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛΣ ƪǳƴ 
ƪŀƪǎƛ ƪŅŅƳƛŅ ƻƴ ƻƘƛǘŜǘǘǳ ȅƘŘŜǎǎŅ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ όōύΦ 

 

 

 

 

όŀύ 
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110 

7 ±ƛƪŀǇǳǳ ǊǳǘƛƛƴƛƪƻŜǎǘǳƪǎŜŜƴ 

aƛǘǘŀǳǎǘǳƭƻǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƻƭŜƴƴŀƛǎƛƴ ŀǎƛŀ ƻƭƛ ƘŀǾŀƛǘŀΣ ŜǘǘŅ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛƴǘŅǾƛŀǘ ŀƛƘŜǳǘπ

ǘƛǾŀǘ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛŅ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛƛƴΣ ǘƻƛǎƛƴ ƪǳƛƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛƛƴ ǘŜƘŘȅǘ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘΦ 

¢Ņƭƭǀƛƴ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛƴ ƪŅȅǘǘŅƳƛƴŜƴ ǊǳǘƛƛƴƛƪƻŜǎǘǳƪǎŜǎǎŀ ƻƭƛǎƛ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇŀ 

ŜǊƻǘǘŀƳŀŀƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛǾƛŀǘ Ƨŀ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛŀǘ ƪŜǎƪŜƴŅŅƴΦ YƻƘŘŜȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƪƻŜǎǘŀƧŀǘ ŜƛǾŅǘ ƪŅȅǘŅ 

ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛŀ ǘŅƭƭŅ ƘŜǘƪŜƭƭŅΦ 

¢ŅǎǎŅ ƭǳǾǳǎǎŀ ƻƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳ ǾƛƪŀǇǳǳ ǾŀƛƘŜƛǘǘŀƛƴ ǾƛƪŀŘƛŀƎƴƻǎǘƛƛƪŀƴ ŀǾǳƪǎƛ ǊǳǘƛƛƴƛƪƻŜǎǘǳƪπ

ǎŜŜƴΦ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘΣ ŘƛŀƎƴƻƻǎƛǘ ǎŜƪŅ ǘŜƘǘŅǾŅǘ ǘŜǎǘƛǘ ƻƴ ǇŜǊǳǎǘŜƭǘǳ ƧƻƪŀƛǎŜǎǎŀ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀΦ 

YǳǾŀǎǎŀ тс ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ƛŘŜŀ ǾƛƪŀǇǳǳǎǘŀΣ Ƨƻƴƪŀ ŀǾǳƭƭŀ Ǿƻƛǘŀƛǎƛƛƴ ŘƛŀƎƴƻǎƻƛŘŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ Ǿƛƪŀ 

ǊǳǘƛƛƴƛƪƻŜǎǘǳƪǎŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ ±ƛƪŀǇǳǳ ƭŅƘǘŜŜ ƭƛƛƪƪŜŜƭƭŜ ǇƻƛƪƪŜŀƳŀǎǘŀ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘŜǘŜǎǘƛǎǎŅΣ 

Ƨƻƴƪŀ ŀǾǳƭƭŀ ǘƛŜŘŜǘŅŅƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ Ƨƻǘŀƛƴ ǾƛŀƭƭŀΦ ±ƛƪŀǇǳǳǎǎŀ ǎƛƴƛǎŜƭƭŅ ǾŅǊƛƭƭŅ ƻƴ Ŝǎƛπ

ǘŜǘǘȅ ǘŜǎǘƛ ǘŀƛ ƪȅǎȅƳȅǎΣ ǇǳƴŀƛƴŜƴ ǾŅǊƛ ƛƭƳŀƛǎŜŜ Ǿƛŀƴ Ƨŀ ǾƛƘǊŜŅ ǾŅǊƛ ƴŅȅǘǘŅŅ ǘŜƘǘŅǾŅƴ ǘƻƛπ

ƳŜƴǇƛǘŜŜƴΦ YǳǾŀ ǾƛƪŀǇǳǳǎǘŀ ƭǀȅǘȅȅ ƭƛƛǘǘŜŜƴŅ ǎǳǳǊŜƳǇŀƴŀΦ 

 

 



111 

 

YǳǾŀ тсΦ ±ƛƪŀǇǳǳƘŀƘƳƻǘŜƭƳŀ ǾƛƪŀŘƛŀƎƴƻǎǘƛƛƪŀƴ ŀǾǳƪǎƛΦ 
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aƛǘǘŀǳǎǘŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǇȅǀǊƛǘǘŅƳƛƴŜƴ Ŝƛ ƪŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅ ƻƭŜ ƳŀƘŘƻƭπ

ƭƛǎǘŀΣ ƪǳƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀŀƭƛƭƭŀ ƪȅǘƪŜǘǘȅ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƻƛƪƻǎǳƭƪǳǳƴΦ YƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ 

Ƴȅǀǎ ȅƘŘŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ƪŅŅƴǘǀ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴ ŀƛƘŜǳǘǘƛ ǎǳǳǊŜƴ ǾŀǎǘŀƳƻƳŜƴǘƛƴΦ ¢ŅǎǘŅ ǎȅȅǎǘŅ ŜƘπ

Řƻǘǳǎ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƪǎƛ ǘŜǎǘƛƪǎƛ ƻƴ ǇȅǀǊƛǘǘŅŅ ǊƻƻǘǘƻǊƛŀ Ƨŀ ǘŜǎǘŀǘŀ ǎŜƴ ƪȅƪȅ ƭƛƛƪƪŜŜǎŜŜƴΦ ±ƛƪŀπ

Ǉǳǳƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ƘŀŀǊŀ ǘŅƳŅƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ƪǳǾŀǎǎŀ ттΦ ¢ŅǎǎŅ ƘŀŀǎǘŜƛƴŀ ƻƴ 

ǘǳƴƴƛǎǘŀŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƭǳƻƴǘŀƛƴŜƴ Ǿŀǎǘǳǎǘǳǎ ǇȅǀǊƛƳƛǎǘŅ Ǿŀǎǘŀŀƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǊŀǎƪŀƛŘŜƴ 

ƳƻƻǘǘƻǊƛŜƴ ǘŀǇŀǳƪǎƛǎǎŀΦ {Ŝƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ŀǎƛŀŀ ƻƴ ƳƛŜǘƛǘǘŅǾŅ ǘȅǀǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀΣ ǎƛƭƭŅ 

ǇȅǀǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ Ǌƛǎƪƛ ŜƭƛƳƛŜƴ ƧŅŅƳƛǎǘŅ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƴ Ƨŀ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾŅƭƛƛƴΦ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛƴŅ 

ƻƴ ǘŀǊƪƛǎǘŀŀ ƪȅǘƪŜƴƴŅǘ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘŜǊƳƛƴŀŀƭƛƭǘŀΣ Ƨŀ ƪȅǘƪŜŅ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛ ǎƛǘŜƴ ƻƛƪŜƛƴΦ 

 

 

 

YǳǾŀ ттΦ ±ƛƪŀǇǳǳƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ƻƪǎŀΦ 

 

Wƻǎ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ǇȅǀǊƛƛ ƴƻǊƳŀŀƭƛǎǘƛ ƛƭƳŀƴ ǎǳǳǊŜƳǇŀŀ ǾŀǎǘǳǎǘǳǎǘŀΣ ǘŅƭƭǀƛƴ Ǿƛƪŀ ƻƴ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛπ

ǎƛƳƳƛƴ Ƴǳǳŀƭƭŀ ƪǳƛƴ ƪȅǘƪŜƴƴǀƛǎǎŅΦ YǳǘŜƴ ƳƛǘǘŀǳǎǘŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴΣ ǊƻƻǘǘƻǊƛπ Ƨŀ ǎǘŀŀǘπ

ǘƻǊƛǾƛƪƻƧŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ ŜǊƻ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛǎǎŀ Ƨŀ ǎǇŜƪǘǊŜƛǎǎŅΦ aƛǘǘŀǳǎǘǳƭƻǎǘŜƴ ǇŜπ

ǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƻƴ ǇŅŅǘŜƭǘŅǾƛǎǎŅΣ ŜǘǘŅ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛ ƴŅȅǘǘŅŅ ŜǊƻƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛπ Ƨŀ ǊƻƻǘǘƻǊƛǾƛƪƻπ

ƧŜƴ ǘŀǇŀǳƪǎƛǎǎŀ ǘŜƘǘȅƧŜƴ ǾƛƪƻƧŜƴ ǘŀǇŀǳƪǎƛǎǎŀΦ 
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YǳǾŀǎǎŀ ту ǾƛƪŀǇǳǳ ƻƴ ƪŜƘƛǘŜǘǘȅ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ƛƭƳŀƛǎŜƳŀŀƴ ǎŜǳǊŀŀǾƛŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǘŅΦ YǳǘŜƴ 

ƳƛǘǘŀǳǎǘŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴΣ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪŅŅƳƛǘȅǎǾƛŀǘ ŀƛƘŜǳǘǘŀǾŀǘ ŜǇŅǎȅƳƳŜǘǊƛŀŀ ƧŅƴƴƛǘǘŜƛπ

ǎƛƛƴΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛƴ Ƴǳǳǘƻǎ ƻƴ ŜǊŅǎ ƛƴŘƛƪŀŀǘǘƻǊƛ Ǿƛŀƴ ƭǀȅǘŅƳƛǎŜƪǎƛΦ Wƻǎ ƻǎƻƛǘƛƴπ

ŘƛŀƎǊŀƳƳƛ ƻƴ ǎȅƳƳŜǘǊƛƴŜƴΣ ƻƴ Ǿƛƪŀ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎƛƳƳƛƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛǎǎŀ ǘŀƛ ƛƭƳŀǾŅƭƛǎǎŅΦ Lƭπ

ƳŀǾŅƭƛ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ƭƛƛŀƴ ǎǳǳǊƛΣ ǊƻƻǘǘƻǊƛǎǎŀ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴΣ ǘŀƛ ƳŀƎπ

ƴŜŜǘǘƛƭŀŀǘǳ ƻƴ Ǿŀƭƛǘǘǳ ǾŅŅǊƛƴΦ 

 

 

YǳǾŀ туΦ YŜƘƛǘŜǘǘȅ ǾƛƪŀǇǳǳΣ Ƨƻǎǎŀ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛƴ ŀǾǳƭƭŀ ƻƴ Ǿƻƛǘǳ ŘƛŀƎƴƻǎƻƛŘŀ ŜǊƻ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƴ 
ƪŅŅƳƛǘȅǎǾƛŀǎǎŀ Ƨŀ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǾƛŀǎǎŀΦ 

 

¢ŅƳŅƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ ƻǾŀǘ ǎǳƘǘŜŜƭƭƛǎŜƴ ǎǳƻǊŀǾƛƛǾŀƛǎƛŀΦ Wƻǎ Ǿƛƪŀ ƻƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛǎǎŀ ǘŀƛ 

ƛƭƳŀǾŅƭƛǎǎŅΣ ƻƴ Ǌŀǘƪŀƛǎǳƴŀ ǘƛƭŀǘŀ ǳǳǎƛ ǊƻƻǘǘƻǊƛΦ Wƻǎ ǘƛŜŘŜǘŅŅƴΣ ŜǘǘŅ Ǿƛƪŀ ƻƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǎǎŀ ŜƛƪŅ 

ƘŀǊǘǎŀǳƪǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǎƛǎŅƛǎƛŅ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƪȅǘƪŜƴǘǀƧŅ ǾƻƛŘŀ ŜƴŅŅ ƳǳǳǘǘŀŀΣ ƻƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜƴŅ 

ǘƛƭŀǘŀ ǳǳǎƛ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛΦ 

 



114 

YǳǾŀǎǎŀ тф ƴŅƪȅȅ ǾƛƪŀǇǳǳƴ ƻƛƪŜŀ ƘŀŀǊŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛƴ ǎȅƳƳŜǘǊƛŀƘŀǾŀƛƴƴƻƛƴπ

ƴƛƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƳƛǘǘŀǳǘŜǘŀŀƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘƻƭŜǊŀƴǎǎƛǘΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇŅŅǘŜƭƭŅΣ ŜǘǘŅ ƻƴƪƻ ƛƭπ

ƳŀǾŅƭƛ ƻƛƪŜŀΦ Wƻǎ ƛƭƳŀǾŅƭƛ ƻƴ ƻƛƪŜŀƴ ǎǳǳǊǳƛƴŜƴΣ ǘŅƭƭǀƛƴ ǎƛƛǊǊȅǘŅŅƴ ǾƛƪŀǇǳǳƴ ǾŀǎŜƳǇŀŀƴ 

ƘŀŀǊŀŀƴΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǾƻƛŘŀŀƴ Ǿƛŀƴ ǇŅŅǘŜƭƭŅ ƻƭŜǾŀƴ ƳŀƎƴŜŜǘŜƛǎǎŀΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜƴŅ ƻƴ ǘƛπ

ƭŀǘŀ ǳǳǎƛ ǊƻƻǘǘƻǊƛΦ Wƻǎ Ǿƛƪŀ ƻƴ ƛƭƳŀǾŅƭƛǎǎŅΣ ȅƭŜŜƴǎŅ ǘŅƭƭǀƛƴƪƛƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜƴŅ ƻƴ ǘƛƭŀǘŀ ǳǳǎƛ 

ǊƻƻǘǘƻǊƛΦ hƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƘȅǾŅ ǇȅǎǘȅŅ ŜǊƻǘǘŀƳŀŀƴ Ǿƛƪŀ ƴŅƛŘŜƴ ƪŀƘŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΣ Ǿŀƛƪƪŀ Ƨŀǘƪƻπ

ǘƻƛƳŜƴǇƛŘŜ ƻƴ ǎŀƳŀΦ WǳǳǊƛǎȅȅƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǇŅŅǘŜǘŅŅƴΣ ƳƛƭƭŜ ǘǳƻǘŀƴǘƻƭƛƴƧŀƴ ƻǎŀǎǘƻƭƭŜ Ǉŀπ

ƭŀǳǘŜ ŀƴƴŜǘŀŀƴΦ 

 

                         

YǳǾŀ тфΦ WǳǳǊƛǎȅȅŀƴŀƭȅȅǎƛΣ ƪǳƴ ƻƴ ǇŅŅǘŜƭǘȅ Ǿƛŀƴ ƻƭŜǾŀƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛǎǎŀ ǘŀƛ ƛƭƳŀǾŅƭƛǎǎŅΦ 

 

wǳǘƛƛƴƛƪƻŜǎǘǳƪǎŜǎǎŀ ǘŜƘǘŅǾƛƭƭŅ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛƭƭŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇŅŅǎǘŅ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴΣ Ƨƻǎǎŀ ǘƻƛƳŜƴπ

ǇƛǘŜŜƴŅ ƻƴ ǘƛƭŀǘŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƛƴ ǳǳǎƛ ǊƻƻǘǘƻǊƛΦ {ǳǳǊŜƳƳŀƭƭŜ ƧǳǳǊƛǎȅȅŀƴŀƭȅȅǎƛƭƭŜ Ŝƛ ǎƛƴŅƭƭŅŅƴ 

Tilaa uusi roottori 
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ƻƭŜ ǘŀǊǾŜǘǘŀΦ YǳƛǘŜƴƪƛƴ ƪƻƘŘŜȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳƻǎŀǎǘƻ Ǿƻƛ ǘŀǊǾƛǘŀ ǾƛŜƭŅ ǘŀǊƪŜƳǇŀŀ ƧǳǳǊƛπ

ǎȅȅŀƴŀƭȅȅǎƛŀΣ Ƨƻǘǘŀ ǘƛŜŘŜǘŅŅƴ ǘŅǎƳŅƭƭŜŜƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛǎǎŀ ƻƭŜǾŀ ǾƛƪŀΦ 

 

YǳǾŀǎǎŀ ул ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ŜǊƻǘǘŜƭǳΣ Ƨƻƪŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŜƘŘŅ ǎǇŜƪǘǊƛŀƴŀƭȅǎŀŀǘǘƻǊƛƭƭŀ Ƨŀ ǇŅŅƧŅƴƴƛǘŜπ

ƳƛǘǘŀǳƪǎŜƭƭŀΦ ±ŅŅǊŅ ƛƭƳŀǾŅƭƛΣ ǘŀƛ ǾŅŅǊŅ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛƭŀŀǘǳ ǾŅƘŜƴǘŅǾŅǘ ƛƴŘǳǎƻƛǘǳƴǳǘǘŀ Ǿŀǎǘŀπ

ƧŅƴƴƛǘŜǘǘŅΣ Ƴǳǘǘŀ ŜƛǾŅǘ Ƴǳǳǘŀ ǊŀŘƛƪŀŀƭƛǎǘƛ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ǎǇŜƪǘǊƛƴ ǎƛǎŅƭǘǀŅΦ YǳǘŜƴ Ƴƛǘπ

ǘŀǳƪǎƛǎǎŀ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴΣ Ƨŀ ƳƛǘŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ƻƴ ƘŀǾŀƛǘǘǳΣ ƳŀƎƴŜŜǘƛƴ ŀǎŜƴƴǳǎ 

ǾŅŅǊƛƴ ŀƛƘŜǳǘǘƛ ƧŅƴƴƛǘŜπ Ƨŀ ǾƛǊǘŀǎǇŜƪǘǊŜƛƘƛƴ ǇȅǀǊƛƳƛǎƴƻǇŜǳŘŜƴ ƳƻƴƛƪŜǊǘƻƧŀΦ ¢ŅƭƭŅ ǘƛŜŘƻƭƭŀ 

ǾƻƛŘŀŀƴƪƛƴ ǘŜƘŘŅ ŜǊƻ ƴŅƛŘŜƴ ƪŀƘŘŜƴ Ǿƛŀƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ Wƻǎ ǎǇŜƪǘǊƛǎǎŅ Ŝƛ ƴŅȅ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛŅ Ǌƻƻǘπ

ǘƻǊƛƴ ǇȅǀǊƛƳƛǎƴƻǇŜǳŘŜƴ ǇƛƛƪƪŜƧŅ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ǘŀƛ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊǊŀƴ ǎǇŜƪǘǊƛǎǎŅΣ ƻƴ ƛƭπ

ƳŀǾŅƭƛ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜǎǘƛ ƭƛƛŀƴ ǎǳǳǊƛ ǘŀƛ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛƭŀŀǘǳ ƻƴ ǾŅŅǊŅΦ 9ǊƻǘǘŜƭǳ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŜƘŘŅ 

Ƴȅǀǎ ǇŅŅƧŅƴƴƛǘŜƳƛǘǘŀǳƪǎŜƭƭŀΦ YǳǘŜƴ ƪǳǾŀǎǘŀ нс ǎΦ рт Ƨŀ ƪǳǾŀǎǘŀ он ǎΦ сс ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴΣ ǇŅŅπ

ƧŅƴƴƛǘŜ ŀƭƪŀŀ ƘǳƻƧǳƳŀŀƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǾƛƻƛǎǎŀΦ ¢ŅǘŅ Ŝƛ ǘŀǇŀƘŘǳ ƛƭƳŀǾŅƭƛƴ ǘŀƛ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛƭŀŀπ

Řǳƴ ƻƭƭŜǎǎŀ ǾŅŅǊŅΦ 

 

 

YǳǾŀ улΦ WǳǳǊƛǎȅȅŀƴŀƭȅȅǎƛ ǎǇŜƪǘǊƛƴ ŀǾǳƭƭŀΦ  
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±ƛƪŀǇǳǳƴ ƧƻƘǘŀƳŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛŘŜΣ ƪǳƴ Ƴƛǘǘŀǳǎǘǳƭƻƪǎƛǎǎŀ ƻƴ ǘǳƭƭǳǘ ǇƻƛƪƪŜŀƳŀ Ƨŀ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀπ

ƎǊŀƳƳƛ ƻƴ ŜǇŅǎȅƳƳŜǘǊƛƴŜƴΣ ƴŅƪȅȅ ƪǳǾŀǎǎŀ умΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛ ƧƻǳŘǳǘŀŀƴ ǘƛƭŀŀƳŀŀƴ ǳǳπ

ŘŜƭƭŜŜƴΦ ¢ŅǘŅ ŜƴƴŜƴ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǾŀǊƳƛǎǘǳǘǘŀǾŀΣ ŜǘǘŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛ ƻƴ ƪȅǘƪŜǘǘȅ ƻƛƪŜƛƴΦ {Ŝƴ 

Ǿǳƻƪǎƛ ƪȅǘƪŜƴƴŅƴ ǘŀǊƪƛǎǘǳǎ ƻƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛŘŜΦ aƻƻǘǘƻǊƛƴ ƪȅǘƪŜƴǘŅǾƛƪŀ Ǿƻƛ ŀƛπ

ƘŜǳǘǘŀŀ Ƴȅǀǎ Ƴǳǳǘƻǎǘŀ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛǎǎŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǾƛƪŀǘƛƭŀƴƴŜ Ǉƻƛǎǘǳǳ ǘŜƪŜƳŅƭƭŅ ƪȅǘπ

ƪŜƴǘŅ ƻƛƪŜƛƴΦ hƴ ƴƛƳƛǘǘŅƛƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀΣ ŜǘǘŅ ƻƴ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƪȅǘƪŜƴǘǀƧŅΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛ Ǉȅǀπ

Ǌƛƛ ǎƛƭǘƛ ƘŜƭǇƻǎǘƛΣ Ǿŀƛƪƪŀ ƪȅǘƪŜƴǘŅ ƻƴ ǾŅŅǊŅΦ ¢ŅƳŅƴ ƧŅƭƪŜŜƴΣ ƪǳƴ ǘƛŜŘŜǘŅŅƴΣ ŜǘǘŅ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛ ƻƴ 

ƪȅǘƪŜǘǘȅ ƻƛƪŜƛƴΣ Ƴǳǘǘŀ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛ ƴŅȅǘǘŅŅ ǎƛƭǘƛ ǾŅŅǊŅŅΣ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇŅŅǘŜƭƭŅΣ ŜǘǘŅ ǎǘŀŀǘπ

ǘƻǊƛ ƻƴ ƪȅǘƪŜǘǘȅ ǾŅŅǊƛƴ ǎƛǎŅƛǎŜǎǘƛΦ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜƴŅ ƻƴ ǳǳŘŜƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƴ ǘƛƭŀŀƳƛƴŜƴΦ 

 

 

YǳǾŀ умΦ ¢ƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘΣ ƪǳƴ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛ ƻƴ ŜǇŅǎȅƳƳŜǘǊƛƴŜƴΦ 
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YǳǾŀǎǎŀ ун ƻƴ ǘŀǊƪŜƳǇƛ ƧǳǳǊƛǎȅȅŀƴŀƭȅȅǎƛ ƪȅǘƪŜƴǘǀƧŜƴ ƻƭƭŜǎǎŀ ƻƛƪŜƛƴΦ Wƻǎ Ǿƛƪŀ ƻƴ ƪŀƘŘŜǎǎŀ 

ǾŀƛƘŜŜǎǎŀΣ ƪǳǘŜƴ ŀƭŀƭǳǾǳƛǎǎŀ рΦмςрΦн ŜǎƛǘŜǘȅƛǎǎŅ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛƻƛǎǎŀΣ ƴŅƪȅȅ ƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴŀƭŜπ

ƴŜƳŀ ƪŀƘŘŜǎǎŀ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀΦ Wƻǎ Ǿƛƪŀ ƻƴ ǘŀŀǎ ȅƘŘŜǎǎŅ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀΣ Ǿŀƛƴ ȅƘŘŜǎǎŅ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ƻƴ 

ƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴŀƭŜƴŜƳŀ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅΦ Wƻǎ Ǿƛƪŀ ƻƴ ±π ǘŀƛ ²πǾŀƛƘŜŜǎǎŀΣ ǘŅƳŅƴ ǾŀƛƘŜŜƴ Ǿŀƛπ

ƘŜƧŅƴƴƛǘŜ ƻƴ Ƴǳƛǘŀ ŀƭŜƳǇƛΣ Ƨŀ ǾŀƛƘŜŜƴ ǾŀƛƘŜπŜǊƻ ŜǊƻŀŀ ǎȅƳƳŜǘǊƛǎŜǎǘŅ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǘŀΦ Wƻǎ 

Ǿƛƪŀ ƻƴ ¦πǾŀƛƘŜŜǎǎŀΣ ǇƻƛƪƪŜŀǾŀ ǾŀƛƘŜπŜǊƻ ƴŅƪȅȅ ǎŜƪŅ ±π Ƨŀ ²πǾŀƛƘŜƛǎǎŀΦ ¢ŅƳŅ ƛƭƳƛǀ ǘŀǇŀƘπ

ǘǳǳΣ ǎƛƭƭŅ ƻǎƪƛƭƭƻǎƪƻƻǇǇƛ ƻǘǘŀŀ ŀƛƴŀ ¦πǾŀƛƘŜŜƴ ƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴ ǊŜŦŜǊŜƴǎǎƛƪǎƛΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǎŜƴ ǾŀƛƘŜπ

ƪǳƭƳŀ ƻƴ лЈΦ Wƻǎ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛ ƻƴ ƪȅǘƪŜǘǘȅ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴǘŅŅƴΣ ƧǳǳǊƛǎȅȅŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ǘŜƪŜƳƛƴŜƴ Ǿƻƛ 

ƻƭƭŀ ƘŀŀǎǘŜŜƭƭƛǎŜƳǇŀŀΦ Wƻǎ Ǿƛƪŀ ƻƴ Ǿŀƛƴ ȅƘŘŜǎǎŅ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀΣ ƪƻƭƳƛƻƪȅǘƪŜƴǘŅŅƴ ƳǳƻŘƻǎǘǳǳ 

ǇŜǊǳǎǘŀŀƧǳƛƴŜƴ ƛƴŘǳƪǘƛƻǾƛǊǘŀΦ ¢ŅƳŅ ƛƴŘǳƪǘƛƻǾƛǊǘŀ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴŀƭŜƴŜƳŀŀ ƪŀƛƪƛǎǎŀ 

ǾŀƛƘŜƛǎǎŀΦ {Ŝƴ ǘŀƪƛŀ ȅƘŘŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ Ǿƛƪŀ Ǿƻƛ ƴŅƪȅŅ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛǎǎŀ ƪŀƛƪƛǎǎŀ ǾŀƛƘŜƛǎǎŀΦ 

 

 

YǳǾŀ унΦ ¢ŀǊƪŜƳǇƛ ƧǳǳǊƛǎȅȅŀƴŀƭȅȅǎƛ ǾƛŀƭƭƛǎǘŜƴ ǾŀƛƘŜƛŘŜƴ ƭǀȅǘŅƳƛǎŜƪǎƛΦ 

 

ϝǾŀƛƴ ǘŅƘǘƛƪȅǘƪŜƴƴŅǎǎŅ 

ƪȅƭƭŅ Ŝƛ 
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8 WƻƘǘƻǇŅŅǘǀƪǎŜǘ  

¢ŅǎǎŅ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ ǎȅǾŜƴƴȅǘŅŅƴ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƭƭŜ ƻƳƛƴŀƛǎƛƛƴ ǾƛƪƻƛƘƛƴΦ ¢ŀǾƻƛǘπ

ǘŜŜƴŀ ƻƴ ǇŀǊŀƴǘŀŀ ƪƻƘŘŜȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǾƛƪŀŘƛŀƎƴƻǎǘƛƛƪƪŀǇǊƻǎŜǎǎƛŀ ǊǳǘƛƛƴƛƪƻŜǎǘǳƪǎŜǎǎŀΣ Ƨƻǘǘŀ 

ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ Ǿƛŀǘ ǎŀŀǘŀƛǎƛƛƴ ȅƪǎƛƴƪŜǊǘŀƛǎƛƴ ǘŜǎǘŜƛƴ ǎŜƭǾƛǘŜǘǘȅŅΦ ¢ǳǘƪƛƳǳǎƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ŀǾǳƭƭŀ 

ǎŜƭǾƛǘŜǘŅŅƴ ŜǊƛƴŅƛǎƛŅ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾƛƪƻƧŀΣ Ƨƻǘƪŀ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƨŀƪŀŀ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǎƛƛƴΣ 

ǎŅƘƪǀƛǎƛƛƴ ǎŜƪŅ ƳŜƪŀŀƴƛǎƛƛƴ ǾƛƪƻƛƘƛƴΦ ¢ǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ǾƛƪƻƧŜƴ ǎŜƭǾƛǘǘŅƳƛƴŜƴ Ǿŀǎǘŀŀ 

ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎƪȅǎȅƳȅƪǎŜŜƴΦ ¢ƻƛǎŜǎǎŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎƪȅǎȅƳȅƪǎŜǎǎŅ Ƙŀƭǳǘπ

ǘƛƛƴ ǎŜƭǾƛǘǘŅŅΣ ŜǘǘŅ ƻƴƪƻ ƪƻƘŘŜȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛŜƴ ƪƻŜǎǘǳǎǇŀƛƪŀƭƭŀ ƻƭŜǾƛƭƭŀ ǾŅƭƛƴŜƛƭƭŅ 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ƭǀȅǘŅŅ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘǳƪǎŜǎǎŀ ǘŀǇŀƘǘǳǾƛŀ ǾƛƪƻƧŀΦ YƻƭƳŀƴπ

ǘŜƴŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎƪȅǎȅƳȅƪǎŜǎǎŅ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜƴŀ ƻƭƛ ƳƛŜǘǘƛŅΣ ƳƛǘŜƴ ǘǳƭƻǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ 

ƭǳƻŘŀ ǾƛŀƴƘŀƪǳǇǊƻǎŜǎǎƛ ǘǳƻǘŀƴƴƻƭƭŜ ǾƛƪƻƧŜƴ ƭǀȅǘŅƳƛǎŜƪǎƛΦ aŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǘŜƴŀ ƻƭƛ ƭǳƻŘŀ Ƨƻƪƻ 

ǾƛƪŀǇǳǳ ǘŀƛ ǾƛŀƴƘŀƪǳǘŀǳƭǳƪƪƻΣ ƧƻƛŘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ŘƛŀƎƴƻƻǎƛ ǘƛŜǘȅǎǘŅ Ǿƛŀǎǘŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ 

ǘŜƘŘŅΦ ¢ŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴŀ ƻƭƛ Ƴȅǀǎ ǇƻƘǘƛŀΣ ŜǘǘŅ ƪǳƛƴƪŀ ǘŀǊƪŀǎǘƛ Ǿƛƪŀ ǘǳƭƛǎƛ ŘƛŀƎƴƻǎƻƛŘŀΣ Ǿŀƛ Ǌƛƛǘπ

ǘŅƛǎƛƪǀ Ǿŀƛƴ Ǿƛŀƴ ƘŀǾŀƛƴƴƻƛƴǘƛ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǎǘŀ ǘŀƛ ǊƻƻǘǘƻǊƛǎǘŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǊǳǘƛƛƴƛƪƻŜǎǘŀƧŀƴ ǘƻƛƳŜƴπ

ǇƛǘŜŜƴŅ ƻƭƛǎƛ ǘƛƭŀǘŀ ǳǳǎƛ ǊƻƻǘǘƻǊƛ ǘŀƛ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛΦ 

¢ƻƛǎŜƴ Ƨŀ ƪƻƭƳŀƴƴŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎƪȅǎȅƳȅƪǎŜƴ ǾŀǎǘŀǳƪǎƛŜƴ ǎŀŀǾǳǘǘŀƳƛǎŜƪǎƛ ǘŅǎǎŅ ŘƛǇƭƻƳƛπ

ǘȅǀǎǎŅ ǘŜǎǘŀǘǘƛƛƴ ŜǊŅǎǘŅ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛǇǊƻǘƻǘȅȅǇǇƛŅΦ ¢ŅƭƭŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛǘȅȅǇƛƭƭŜ ƻƭƛ ƳŀƘŘƻƭπ

ƭƛǎǘŀ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ŜǊƛ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǾƛƪƻƧŀΣ ƪǳǘŜƴ ƪȅǘƪŜƴǘŅǾƛƪƻƧŀ ǎŜƪŅ ƳŀƎƴŜŜǘπ

ǘƛŜƴ ŀǎŜƴƴǳǎǾƛǊƘŜƛǘŅΦ aƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎŀǊǾƻƧŀ Ƴƛǘŀǘǘƛƛƴ ŜǊƛ ǾƛƪŀǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀΣ Ƨŀ ƴŅƛǎǘŅ Ƴƛπ

ǘŀǘǳƛǎǘŀ ŀǊǾƻƛǎǘŀ ǇȅǊƛǘǘƛƛƴ ŜǘǎƛƳŅŅƴ ǇƛƛǊǘŜƛǘŅΣ ƧƻƛŘŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƭƭŜ ǾƻƛŘŀŀƴ ŘƛŀƎƴƻπ

ǎƻƛŘŀ ǾƛƪŀΦ 

¢ǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ǘŜǎǘŀǘǳƭƭŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƭƭŀ ǊƻƻǘǘƻǊƛǾƛŀǘ ƭƛǎŅŅǾŅǘ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ǇȅǀǊƛπ

ƳƛǎƴƻǇŜǳŘŜƴ ƳƻƴƛƪŜǊǘƻƧŀ ƧŅƴƴƛǘŜǎǇŜƪǘǊƛǎǎŅΦ ¢ŅƳŅ ƛƭƳƛǀ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƘŀǾŀƛǘǘǳ ǳǎŜŀǎǎŀ 

ŜǊƛ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀΣ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ½ŀŦŀǊŀƴƛƴ όнлмуύ ǾŅƛǘǀǎƪƛǊƧŀǎǎŀΦ 9ǘŜƴƪƛƴ ǇȅǀǊƛƳƛǎƴƻǇŜǳπ

ŘŜƴ ǎŜƛǘǎŜƳŅǎ ƳƻƴƛƪŜǊǘŀ ƪŀǎǾƻƛ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǎǘƛ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǾƛŀƴ ǾǳƻƪǎƛΦ YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎƪŀǘǎŀǳƪπ

ǎŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ ƳȅǀǎΣ ŜǘǘŅ ǘŅƳŅ ǇŅǘŜŜ ǎǳǳǊƛƳƳŀǎǎŀ ƻǎŀǎǎŀ ǘŀǇŀǳƪǎƛǎǘŀ ƪŜǎǘƻƳŀƎπ

ƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛǘƻǇƻƭƻƎƛƻƛǘŀΦ wƻƻǘǘƻǊƛƳǳǳǘƻǎ Ŝƛ ŀƛƘŜǳǘŀ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛƛƴΦ 

wƻƻǘǘƻǊƛƳǳǳǘƻǎ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ƧƻƪŀƛǎŜǎǎŀ ǇŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜŜǎǎŅΦ 
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{ǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛŀǘ ŀƛƘŜǳǘǘƛǾŀǘ Ƴȅǀǎ Ƨƻƴƪƛƴ ǾŜǊǊŀƴ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘŜπ Ƨŀ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛǊπ

ǘŀǎǇŜƪǘǊŜƛƘƛƴΦ bŅƳŅ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ ŜƛǾŅǘ ŘŜǎƛōŜƭƛƳƛƭƭƛǿŀǘǘƛŀǎǘŜƛƪƻƭƭŀ ƻƭƭŜŜǘ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ƭŅƘŜƭπ

ƭŜƪŅŅƴ ȅƘǘŅ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛŅΣ ƪǳƛƴ ǊƻƻǘǘƻǊƛǾƛƪƻƧŜƴ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀΦ !ƛƘŜǳǘŜǘǳǘ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǾƛŀǘ ƪǳƛπ

ǘŜƴƪƛƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǎǘƛ ƭƛǎŅǎƛǾŅǘ ǾŀƛƘŜπŜǊƻŀ Ƨŀ ƧŅƴƴƛǘǘŜŜƴŀƭŜƴŜƳŀŀ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛǎǎŀ 

ǎŜƪŅ ǇŅŅƧŅƴƴƛǘǘŜƛǎǎŅ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ŜƘƧŅŅƴ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴΦ hǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛ ƻƭƛƪƛƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅ 

ǘŜƪƛƧŅ ŜǊƻǘǘŀƳŀŀƴ ƴŅƳŅ ƪŀƪǎƛ ǾƛƪŀǘȅȅǇǇƛŅΦ  

hǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ ƘȅǾŅƪǎƛ ƳŜƴŜǘŜƭƳŅƪǎƛ ŜǊƛǘǘŜƭŜƳŅŅƴ Ǿƛƪŀ ǊƻƻǘǘƻǊƛπ Ƨŀ ǎǘŀŀǘǘƻπ

ǊƛǾƛƪƻƧŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ ¢ǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ǘǳƭƻƪǎŜƴŀ ǎȅƴǘȅƴŜŜǎǎŅ ǾƛƪŀǇǳǳǎǎŀ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛƴ ƪŅȅǘǘǀ 

ƻƴƪƛƴ ƻƭŜƴƴŀƛǎŜǎǎŀ ƻǎŀǎǎŀ Ǿƛŀƴ ƭǀȅǘŅƳƛǎǘŅΦ WŅƴƴƛǘŜǎǇŜƪǘǊƛƴ ǘƛŜǘǘȅƧŜƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘƛŜƴ ƪŀǎπ

Ǿǳŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪŅȅǘǘŅŅ ƭǀȅǘŅƳŅŅƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛǾƛƪŀΦ ¢ŅǘŅ Ŝƛ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ƻƭŜ ƭƛǎŅǘǘȅ ǎȅƴǘȅƴŜŜπ

ǎŜŜƴ ǾƛƪŀǇǳǳƘǳƴΦ hǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛƴ ƪŅȅǘǘǀ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ƧŅƴƴƛǘŜπ Ƨŀ ǾƛǊǘŀǎǇŜƪǘǊŜƛƘƛƴ ƻƴ 

ǾƛǎǳŀŀƭƛǎŜƳǇŀŀ Ƨŀ ƪŅȅǘǘǀǀƴƻǘǘƻ ƘŜƭǇƻƳǇŀŀΦ Wƻǎ Ƙŀƭǳǘǘŀƛǎƛƛƴ ƪŅȅǘǘŅŅ ƧŅƴƴƛǘŜǎǇŜƪǘǊŜƧŅΣ Ǉƛπ

ǘŅƛǎƛ ƪƻŜǎǘŀƧŀƴ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ŜǘǎƛŅ ƻƛƪŜŀǘ ǇȅǀǊƛƳƛǎƪŜǊǘƻƧŜƴ ƳƻƴƛƪŜǊǊŀǘΦ hǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛƴ 

ƪŅȅǘǀǎǎŅ ǊƛƛǘǘŅŅ ȅƳƳŅǊǘŅŅΣ ŜǘǘŅ ŘƛŀƎǊŀƳƳƛ ǇƻƛƪƪŜŀŀ ǎȅƳƳŜǘǊƛǎŜǎǘŅ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǘŀΦ  

¢ǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘƻŘŜǘŀΣ ŜǘǘŅ ƪƻƘŘŜȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƪƻŜǎǘǳǎǇŀƛƪŀƴ ǾŅƭƛƴŜŜǘ ƻǾŀǘ 

ǊƛƛǘǘŅǾŅǘ ƭǀȅǘŅƳŅŅƴ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƭƭŜ ƻƳƛƴŀƛǎƛŀ ǾƛƪƻƧŀΦ aƛǘǘŀǳǎǘǳƭƻǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎπ

ǘŜŜƭƭŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ƳǳƻŘƻǎǘŀŀ ƭƻƻƎƛƴŜƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛ ǾƛƪƻƧŜƴ ƭǀȅǘŅƳƛǎŜƪǎƛΦ {Ŝƴ ƭƛǎŅƪǎƛ 

ǾƻƛŘŀŀƴ ǘƻŘŜǘŀΣ ŜǘǘŅ ǾƛƪƻƧŜƴ ƭǀȅǘŅƳƛƴŜƴ Ŝƛ ƻƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘǘƛΣ Ǿŀŀƴ ǎŜǳǊŀŀǾŀ ƪƻŜǎǘŀƧŀƴ ǘƻƛπ

ƳŜƴǇƛŘŜΦ tŅŅǘǀǎ ǳǳŘŜƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƴ Ƨŀ ǊƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘƛƭŀŀƳƛǎŜǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŜƘŘŅ ƛƭƳŀƴΣ ŜǘǘŅ ǘƛŜπ

ŘŜǘŅŅƴ ƳƛƪŅ Ǿƛƪŀ ǊƻƻǘǘƻǊƛǎǎŀ ǘŀƛ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǎǎŀ ǘŀǊƪŀƭƭŜŜƴ ƻƴΦ  ¢ŅǊƪŜƛƴǘŅ ƻƴ Ǿŀƛƴ ŘƛŀƎƴƻǎƻƛŘŀΣ 

ŜǘǘŅ ƻƴƪƻ Ǿƛƪŀ ǊƻƻǘǘƻǊƛǎǎŀ ǘŀƛ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǎǎŀΦ 

WŀǘƪƻǘǳǘƪƛƳǳǎƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ 

¢ǳǘƪƛŜƭƳŀ ƭƛǎŅŅ ǎŅƘƪǀƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘǳƻǘŀƴǘƻǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ǾƛƪŀŘƛŀƎƴƻƻǎƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅŅ Ƨŀǘƪƻǘǳǘƪƛπ

ƳǳǎǘŀǊǾŜǘǘŀΦ ¢ŅǎǎŅ ƳƻƻǘǘƻǊƛǎǎŀ ƻƭƛ ȅƘǘŜŜƴǎŅ ƪǳǳǎƛ ƪŀŀǇŜƭƛŀΥ ǎƛǎŅŅƴǘǳƭƻ Ƨŀ ǳƭƻǎǘǳƭƻ Ƨƻƪŀƛπ

ǎŜƭƭŜ ǾŀƛƘŜŜƭƭŜΦ aƻŘŜǊƴŜƛƳƳƛǎǎŀ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛǘƻǇƻƭƻƎƛƻƛǎǎŀ ǎƛǎŅƛǎǘŅ ƪȅǘƪŜƴǘŅŅ Ǿƻƛ Ƴǳǳǘǘŀŀ 

ȅƘŘŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ǾŅƭƛǎǘŅΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƪŀŀǇŜƭŜƛǘŀ ƪƻƪƻ ƳƻƻǘǘƻǊƛǎǎŀ ƻƴ мнΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛ ǾƻƛŘŀŀƴ 

ƪȅǘƪŜŅ ǳǎŜŀƳƳŀƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀ ǾŅŅǊƛƴ ƪȅǘƪŜƴǘŅǘŜǊƳƛƴŀŀƭƛƭƭŀΣ ƳƛƪŅ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ƻǎƻƛπ
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ǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛƛƴΦ  bŅƛŘŜƴ ƪȅǘƪŜƴǘŅǾƛƪƻƧŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻƛƴǘƛ ƻƴ ƧŀǘƪƻǘǳǘƪƛƳǳǎǘŜƴ ŀƛƘŜΦ ¢ǳǘπ

ƪƛƳǳǎǘŀ Ǿƻƛǘŀƛǎƛƛƴ ƪŅȅǘǘŅŅ ƘŜƭǇƻǎǘƛ ŜǊƻǘǘŜƭŜƳŀŀƴ Ǿƛƪŀ ƪȅǘƪŜƴǘŅǾƛŀƴ Ƨŀ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛƴ ǎƛǎŅƛǎǘŜƴ 

ǾƛƪƻƧŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ  

YǳǾŀǎǎŀ уо ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ƴŅƪȅƳŅ ƻǎƪƛƭƭƻǎƪƻƻǇƛǎǎŀΣ ƪǳƴ ȅƪǎƛ ǾŀƛƘŜ ƻƴ ƪŅŅƴƴŜǘǘȅ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴΦ 

hǎƪƛƭƭƻǎƪƻƻǇǇƛ ƻǘǘŀŀ ŀƛƴŀ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ǾŀƛƘŜƪǳƭƳŀƪǎƛ ƴƻƭƭŀ ŀǎǘŜǘǘŀΣ ƴŅƪȅƳŅ ƻƴ 

ƘȅǾƛƴ ŜǊƛƭŀƛƴŜƴ ǊƛƛǇǇǳŜƴ ƳƛƪŅ ǾŀƛƘŜ ƻƴ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴΦ  

 

 

YǳǾŀ уоΦ hǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛΣ ƪǳƴ ¦πǾŀƛƘŜ ƻƴ ƪŅŅƴƴŜǘǘȅ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴ όŀύΣ ²πǾŀƛƘŜ ƻƴ ƪŅŅƴƴŜǘǘȅ 
ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴ όōύΣ ±πǾŀƛƘŜ ƪŅŅƴƴŜǘǘȅ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴ όŎύ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘŜǊƳƛƴŀŀƭƛƭƭŀΦ  

 

¢ǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ Ƴȅǀǎ ǘƻŘŜǘŀŀƴ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎƪŀǘǎŀǳƪǎŜŜƴ ǇŜǊǳǎǘǳŜƴΣ ŜǘǘŅ ǎǘŀŀǘǘƻǊƛπ Ƨŀ Ǌƻƻǘǘƻπ

ǊƛǾƛƪƻƧŜƴ ƴŅƪȅƳƛƴŜƴ ǊƛƛǇǇǳǳ ǘƻŘŜƭƭŀ ǇŀƭƧƻƴ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘƻǇƻƭƻƎƛŀǎǘŀΣ ŜǘŜƴƪƛƴ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛπ

Ǿƛŀƴ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀΦ ¸ƪǎƛ Ǌŀǘƪŀƛǎǳ ƘŜƭǇƻǘǘŀƳŀŀƴ ǾƛƪƻƧŜƴ ǎŜƭǾƛǘǘŅƳƛǎǘŅ ƻƴƪƛƴ ŜǊƛƴŅƛǎŜƴ Ǿƛƪŀπ

ƭŀǎƪŜƴǘŀǇǊƻŦƛƛƭƛƴ ƭǳƻƳƛƴŜƴ ƪƻƘŘŜȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǎƛƳǳƭƻƛƴǘƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀ !ŘŜǇǘƛƛƴΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ Ǿƻƛǘŀƛπ

ǎƛƛƴ ƭŀǎƪŜŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎŀǊǾƻƧŀ ǾƛƪŀǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀΣ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘŜǎǇŜƪǘǊƛƛƴ 

όŀύ 
όōύ 

όŎύ 



121 

ǎȅƴǘȅǾŅǘ ǾƛƪŀǘŀŀƧǳǳŘŜǘ Ƨŀ ƻǎƻƛǘƛƴŘƛŀƎǊŀƳƳƛ ƧƻƪŀƛǎŜƭƭŜ ǾƛƪŀǘƛƭŀƴǘŜŜƭƭŜ ŜǊƛƪǎŜŜƴ Ƨƻ Ƴƻƻǘǘƻπ

Ǌƛƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƴ ŀƛƪŀƴŀΦ ¢ŅǎǘŅ Ǿƻƛǎƛ ǘǳƭƭŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘƛŜŘƻǎǘƻ ǊǳǘƛƛƴƛƪƻŜǎǘŀƧƛƭƭŜ ƧƻƪŀƛǎŜƭƭŜ 

ƪŀǳǇŀƭƭŜΣ Ƴƛƭƭƻƛƴ Ǿƛƪŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƭǀȅǘŅŅ ƧƻƪŀƛǎŜƭƭŜ ȅƪǎƛǘǘŅƛǎŜƭƭŜ ƳƻƻǘǘƻǊƛƭƭŜΦ 

YǳǾŀǎǎŀ уп ƻƴ ƪǳǾŀƪŀŀǇǇŀǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘǘƛƳŜƴŜǘŜƭƳŅƻƘƧŜƭƳƛǎǘƻ C9aaƛǎǘŅ όŜƴƎƭΦ CƛƴƛǘŜ 9ƭŜπ

ƳŜƴǘ aŀƎƴŜǘƛŎ aŜǘƘƻŘύΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ŜǊŅŅƴ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƳŀƎƴŜŜǘƛƴ ƻƳƛƴŀƛπ

ǎǳǳƪǎƛŜƴ ƳŅŅǊƛǘǘŜƭȅΦ  YƻƘŘŜȅǊƛǘȅǎ ƪŅȅǘǘŅŅ ƻƘƧŜƭƳƛǎǘƻŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƴ Ƨŀ ƳŀǘŜǊƛπ

ŀŀƭƛŜƴ ƳŅŅǊƛǘǘŜƭȅȅƴΦ YǳǘŜƴ ƪǳǾŀǎǘŀ ƻƴ ƘŀǾŀƛǘǘŀǾƛǎǘŀΣ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƳŀƎƴŜŜǘƛƴ ƪŅŅƴǘǀ ǾŅŅπ

ǊƛƴǇŅƛƴ ƻƴ ǘƻŘŜƭƭŀ ƘŜƭǇǇƻŀΦ {Ŝ ƻƴƴƛǎǘǳǳ ƳǳǳǘǘŀƳŀƭƭŀ ƳŀƎƴŜŜǘƛƴ ƻǊƛŜƴǘŀŀǘƛƻǘŀ мул ŀǎπ

ǘŜǘǘŀ ƪƻƘŘŀǎǎŀ aŀƎƴŜǘƛȊŀǘƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴΦ !ŘŜǇǘƛƭƭŀ ƻƭƛǎƛ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ƭǳƻŘŀ ƪŅȅǘǘǀƭƛƛǘǘȅƳŅΣ 

Ƨƻǎǎŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘƛŜǘǘȅŅ ǾŀƭƛƴǘŀǊǳǳǘǳŀ ǇŀƛƴŀƳŀƭƭŀ Ǿƻƛǘŀƛǎƛƛƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ŘŜƳŀƎƴŜǘŀŀǘƛƻΣ ǘŀƛ 

ƪŅŅƴǘŅŅ ƳŀƎƴŜŜǘǘƛ ǾŅŅǊƛƴǇŅƛƴΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ǎŀŀǘŀƛǎƛƛƴ ǘƻŘŜƭƭŀ ǘŀǊƪŀǘ ǘǳƭƻƪǎŜǘ ǾƛƪƻƧŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪπ

ǎŜǎǘŀ ƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎŀǊǾƻƛƘƛƴΣ ƪǳǘŜƴ ǾŅŅƴǘǀƳƻƳŜƴǘǘƛƛƴ Ƨŀ ǾŀǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜŜǎŜŜƴΦ 

 

 

YǳǾŀ упΦ bŅƪȅƳŅ C9aaΥƛƴ ƳŀƎƴŜŜǘƛƴ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ƳŅŅǊƛǘǘŜƭȅǎǘŅΦ 
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[ŅƘǘŜŜǘ 

!..Φ όнлмфύΦ [ƻǿ ǾƻƭǘŀƎŜ ƳƻǘƻǊǎ ς aƻǘƻǊ ƎǳƛŘŜΦ bƻǳŘŜǘǘǳ нлннπоπнп ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ 

ƘǘǘǇǎΥκκƭƛōǊŀǊȅΦŜΦŀōōΦŎƻƳκǇǳōπ

ƭƛŎκмŦŘоулŦуŎŀуōпфопŀŜоŦŀслфŘтспŦŘооκнмлпоψ!..ψaƻǘƻǊψDǳƛŘŜψw9±ψ5ΦǇŘŦ 

!Ƙƻ ¢Φ όнллтύΦ 9ƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǘƛŎ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ǎƻƭƛŘ ǎǘŜŜƭ ǊƻǘƻǊ ƳƻǘƻǊ ŦƻǊ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀπ

ǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ώǾŅƛǘǀǎƪƛǊƧŀΣ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻϐΦ !Ŏǘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘƛǎ [ŀǇπ

ǇŜŜƴǊŀƴǘŀŜƴǎƛǎΦ bƻǳŘŜǘǘǳ сΦсΦнлно ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκƭǳǘǇǳōΦƭǳǘΦŦƛκƘŀƴπ

ŘƭŜκмллнпκоммнп 

!ƭŀǿŀŘȅΣ !Φ !ΦΣ ¸ƻǳǎƻŦΣ aΦ CΦ aΦΣ !ȊƛǎΣ bΦΣ ϧ ¢ŀƭƛōΣ aΦ !Φ όнлнлύΦ tƘŀǎŜ ǘƻ ǇƘŀǎŜ Ŧŀǳƭǘ ŘŜπ

ǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ оπǇƘŀǎŜ ƛƴŘǳŎǘƛƻƴ ƳƻǘƻǊ ǳǎƛƴƎ Cw! ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

tƻǿŜǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ 5ǊƛǾŜ {ȅǎǘŜƳǎ όLWt95{ύΦ ώ±ŜǊƪƪƻŀƛƴŜƛǎǘƻϐΦ ммΥ оΣ мнпмςмнпуΦ 

{ŀŀǘŀǾƛǎǎŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммрфмκƛƧǇŜŘǎΦǾммΦƛоΦǇǇмнпмπмнпу 

.ƘǳƛȅŀƴΣ 9Φ !ΦΣ !ƪƘŀƴŘΣ aŘΦ aΦ !ΦΣ 5ŀǎΣ {Φ YΦΣ !ƭƛΣ aŘΦ CΦΣ ¢ŀǎƴŜŜƳΣ ½ΦΣ LǎƭŀƳΣ aŘΦ wΦΣ {ŀƘŀΣ 

5Φ YΦΣ .ŀŘŀƭΣ CΦ wΦΣ !ƘŀƳŜŘΣ aŘΦ IΦΣ ϧ aƻȅŜŜƴΣ {Φ LΦ όнлнлύΦ ! {ǳǊǾŜȅ ƻƴ Cŀǳƭǘ 

5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ Cŀǳƭǘ ¢ƻƭŜǊŀƴǘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ tŜǊƳŀƴŜƴǘ aŀƎƴŜǘ {ȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ 

aŀŎƘƛƴŜǎΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǳǘƻƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘƛƴƎΦ мтΥ сΣ тсоςтутΦ 

{ŀŀǘŀǾƛǎǎŀΥ  ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммсооπлнлπмнрлπо 

.ǳǘƻǾΣ !ΦΣ ϧ ±ŜǊƭΣ !Φ όнлмпύΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛƴŜ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ǎŜǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎπ

ǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊǎ ƛƴ ƘȅōǊƛŘ ǘǊǳŎƪ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ пǘƘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 5ǊƛǾŜǎ tǊƻŘǳŎπ

ǘƛƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό95t/ύΣ мςпΦ ώ±ŜǊƪƪƻŀƛƴŜƛǎǘƻϐ L999Φ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκŜŘǇŎΦнлмпΦсфупплрΦ 

/ƘŜƴΣ ¸ΦΣ [ƛŀƴƎΣ {ΦΣ ²ŀƴŦǳΣ [ƛΦΣ [ƛŀƴƎΣ IΦΣ ϧ ²ŀƴƎΣ /Φ όнлмфύΦ Cŀǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ aŜǘƘƻŘǎ 

ƻŦ tŜǊƳŀƴŜƴǘ aŀƎƴŜǘ {ȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ aƻǘƻǊǎΥ ! wŜǾƛŜǿΦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ ώ±ŜǊƪπ

ƪƻŀƛƴŜƛǎǘƻϐΦ фΥ млΣ нммсΦ {ŀŀǘŀǾƛǎǎŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŀǇǇфмлнммсΦ 

/ƻŜƴŜƴΣ LΦΣ Ǿŀƴ ŘŜǊ DƛŜǘΣ aΦΣ ϧ IŀƳŜȅŜǊΣ YΦ όнлмнύΦ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜǎΥ 9ǎǘƛƳŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ tǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƻƎƎƛƴƎ ¢ƻǊǉǳŜ LƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ aŀƎƴŜǘƛȊŀǘƛƻƴ CŀǳƭǘǎΦ L999 ¢Ǌŀƴǎπ

ŀŎǘƛƻƴǎ ƻƴ aŀƎƴŜǘƛŎǎΦ ώ±ŜǊƪƪƻŀƛƴŜƛǎǘƻϐΦ пуΥ рΣ мфонςмфосΦ {ŀŀǘŀǾƛǎǎŀΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκǘƳŀƎΦнлммΦнмтунрн 

/ǎŀƴȅƛΣ 9Φ όнлнлΣ нмΦ ƧƻǳƭǳƪǳǳǘŀύΦ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ 

ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊǎΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tƻǊǘŀƭΦ bƻǳŘŜǘǘǳ нпΦпΦнлно 

https://library.e.abb.com/public/1fd380f8ca8b4934ae3fa609d764fd33/21043_ABB_Motor_Guide_REV_D.pdf
https://library.e.abb.com/public/1fd380f8ca8b4934ae3fa609d764fd33/21043_ABB_Motor_Guide_REV_D.pdf
https://lutpub.lut.fi/handle/10024/31124
https://lutpub.lut.fi/handle/10024/31124
https://doi.org/10.1007/s11633-020-1250-3
https://doi.org/10.1109/edpc.2014.6984405
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ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎπǇƻǊǘŀƭΦŎƻƳκǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎπǿƛƴŘƛƴƎπ

ǇǊƻōƭŜƳǎπǘƘǊŜŜπǇƘŀǎŜπŜƭŜŎǘǊƛŎπƳƻǘƻǊǎІƻǇŜƴπǿƛƴŘƛƴƎ 

5ƘƛŦƭƛΣ aΦΣ 9ƴƴŀǎǎƛǊƛΣ IΦΣ !ƳŀǊŀΣ ¸ΦΣ ϧ .ŀǊŀƪŀǘΣ DΦ όнлмсύΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊƎŀǇ ƳŀƎƴŜǘƛŎ 

ŦƛŜƭŘ ƘŀǊƳƻƴƛŎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ŘƛǎŎ ǘȅǇŜ ŦƭǳȄ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦƻǊ 

ǿƛƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ нлмс ··LL LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ aŀŎƘƛƴŜǎ 

όL/9aύΦ ώ±ŜǊƪƪƻŀƛƴŜƛǎǘƻϐΦ {ŀŀǘŀǾƛǎǎŀΥ  

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκƛŎŜƭƳŀŎƘΦнлмсΦттонусн 

5ƻƴƎΣ WΦΣ IǳŀƴƎΣ ¸ΦΣ WƛƴΣ [ΦΣ ϧ [ƛƴΣ IΦ όнлмсύΦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ {ǳǊŦŀŎŜπaƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ 

LƴǘŜǊƛƻǊ tŜǊƳŀƴŜƴǘπaŀƎƴŜǘ aƻǘƻǊǎ ŦƻǊ IƛƎƘπ{ǇŜŜŘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ L999 ¢ǊŀƴǎŀŎπ

ǘƛƻƴǎ ƻƴ !ǇǇƭƛŜŘ {ǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅΦ ώ±ŜǊƪƪƻŀƛƴŜƛǎǘƻϐΦ нсΥ пΣ мςпΦ {ŀŀǘŀǾƛǎǎŀΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκǘŀǎŎΦнлмсΦнрмпопн 

5ǳΣ .ΦΣ ²ǳΣ {ΦΣ IŀƴΣ {ΦΣ ϧ /ǳƛΣ {Φ όнлмсύΦ LƴǘŜǊǘǳǊƴ Cŀǳƭǘ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ LƴǘŜǊƛƻǊ 

tŜǊƳŀƴŜƴǘπaŀƎƴŜǘ {ȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ aƻǘƻǊ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜǎ .ŀǎŜŘ ƻƴ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƛƎπ

ƴŀƭ tǊƻŎŜǎǎƻǊΦ L999 ¢ǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ ώ±ŜǊƪƪƻŀƛƴŜƛǎǘƻϐΦ соΥ оΣ 

мсфпςмтлсΦ {ŀŀǘŀǾƛǎǎŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκǘƛŜΦнлмрΦнпфсфлл 

5ǳƳƻƴǘΣ /ΦΣ DƛƭǎƻƴΣ !ΦΣ YƭǳȅǎƪŜƴǎΣ ±ΦΣ 9ǎǇŀƴŜǘΣ /ΦΣ ϧ 5ŜƘŜȊΣ .Φ όнлмтύΦ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŀƎƴŜǘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ǊƻǘƻǊ ŜŎπ

ŎŜƴǘǊƛŎƛǘȅΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ WƻǳǊƴŀƭΦ пΥ рΣ мςпΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмнффκƳŜƧΦмтπлллтн 

CŀƛȊΣ WΦΣ ϧ 9ȄƛǊƛΣ {Φ !Φ IΦ όнлмрύΦ {ƘƻǊǘπŎƛǊŎǳƛǘ Ŧŀǳƭǘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƛƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŀƎƴŜǘ ǎȅƴπ

ŎƘǊƻƴƻǳǎ ƳƻǘƻǊǎπ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿΦ нлмр Lƴǘƭ !ŜƎŜŀƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ aŀπ

ŎƘƛƴŜǎ ϧŀƳǇΤ tƻǿŜǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ό!/9atύΣ нлмр Lƴǘƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ hǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ 

ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ϧΤ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όht¢Laύ ϧ нлмр Lƴǘƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ !Řπ

ǾŀƴŎŜŘ 9ƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ aƻǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ό9[9/¢whah¢LhbύΦ ώ±ŜǊƪƪƻŀƛƴŜƛǎǘƻϐΦ 

муςнтΦ {ŀŀǘŀǾƛǎǎŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκƻǇǘƛƳΦнлмрΦтпнтлоу 

CŀƛȊΣ WΦΣ ϧ bŜƧŀŘƛπYƻǘƛΣ IΦ όнлмсύΦ 5ŜƳŀƎƴŜǘƛȊŀǘƛƻƴ Cŀǳƭǘ LƴŘŜȄŜǎ ƛƴ tŜǊƳŀƴŜƴǘ aŀƎƴŜǘ 

{ȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ aƻǘƻǊǎτ!ƴ hǾŜǊǾƛŜǿΦ L999 ¢ǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ƻƴ aŀƎƴŜǘƛŎǎΦ ώ±ŜǊƪƪƻŀƛπ

ƴŜƛǎǘƻϐΦ рнΥ пΣ мςммΦ {ŀŀǘŀǾƛǎǎŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκ¢a!DΦнлмрΦнпулотф 

https://electrical-engineering-portal.com/troubleshooting-winding-problems-three-phase-electric-motors#open-winding
https://electrical-engineering-portal.com/troubleshooting-winding-problems-three-phase-electric-motors#open-winding
https://doi.org/10.1109/icelmach.2016.7732862
https://doi.org/10.1109/tasc.2016.2514342
https://doi.org/10.1109/tie.2015.2496900
https://doi.org/10.1109/optim.2015.7427038
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CŀƛȊΣ WΦΣ bŜƧŀŘƛπYƻǘƛΣ IΦ ŀƴŘ ±ŀƭƛǇƻǳǊΣ ½Φ όнлмтύΣ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ƛƴǘŜǊπǘǳǊƴ Ŧŀǳƭǘ 

ƛƴŘŜȄŜǎ ƛƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŀƎƴŜǘ ƳƻǘƻǊǎΦ L9¢ 9ƭŜŎǘǊƛŎ tƻǿŜǊ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ώ±ŜǊƪƪƻŀπ

ƛƴŜƛǎǘƻϐΦ ммΥ пΣ мпнςмрсΦ {ŀŀǘŀǾƛǎǎŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлпфκƛŜǘπŜǇŀΦнлмсΦлмфс 

CƛǘƻǳǊƛΣ aΦΣ .ŜƴǎŀƭŜƳΣ ¸ΦΣ ϧ bŀŎŜǳǊ !ōŘŜƭƪǊƛƳΣ aΦ όнлмуύΦ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ ƻƴ 

5ŜƳŀƎƴŜǘƛȊŀǘƛƻƴ Cŀǳƭǘ ƛƴ tŜǊƳŀƴŜƴǘ aŀƎƴŜǘ {ȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ aƻǘƻǊΦ нлму мрǘƘ Lƴπ

ǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aǳƭǘƛπ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ {ȅǎǘŜƳǎΣ {ƛƎƴŀƭǎ ϧ 5ŜǾƛŎŜǎ ό{{5ύΦ ώ±ŜǊƪƪƻŀπ

ƛƴŜƛǎǘƻϐΦ тмςтсΦ {ŀŀǘŀǾƛǎǎŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛκ млΦммлфκ{{5ΦнлмуΦуртлслрΦ 

CƭŜǘǘΣ CΦ όмффпύΦ ! ¢ǳǘƻǊƛŀƭ ƛƴ !/ LƴŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ tŜǊƳŀƴŜƴǘ aŀƎƴŜǘ {ȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ aƻǘƻǊǎΣ 

±ŜŎǘƻǊ /ƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƛƎƴŀƭ tǊƻŎŜǎǎƻǊǎΦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎΥ !ƴŀƭƻƎ 5ŜǾƛŎŜǎΦ 

IŀŘŘŀŘΣ wΣ ½Σ {Φ όнлмсύΦ Cŀǳƭǘ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ tŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŀƎƴŜǘ ǎȅƴŎƘǊƻπ

ƴƻǳǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ ώǾŅƛǘǀǎƪƛǊƧŀΣ ǎŅƘƪǀǘŜƪƴƛƛƪƪŀΣ aƛŎƘƛƎŀƴƛƴ ǾŀƭǘƛƻƴȅƭƛƻǇƛǎǘƻϐΦ aƛŎƘƛπ

ƎŀƴΦ 5ƛƎƛǘŀƭ wŜǇƻǎƛǘƻǊȅΦ bƻǳŘŜǘǘǳ нсΦфΦнлно ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘΦƭƛōΦƳǎǳΦŜŘǳκŜǘŘκпофрΦ 

IŀƭƳŜǎƳŅƪƛΣ ²Φ όнлмлύΦ hƛƪƻǎǳƭƪǳƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ƭŀŀǘǳǾƛǊƘŜƛŘŜƴ ƧŅƭƧƛǘǘŅƳƛƴŜƴ ƪƻŜǎǘǳǎǘǳƭƻǎπ

ǘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΦ 5ƛǇƭƻƳƛǘȅǀΦ {ŅƘƪǀǘŜƪƴƛƛƪƪŀΣ ±ŀŀǎŀƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻΦ {ŀŀǘŀǾƛǎǎŀΥ 

ƘǘǘǇΥκκƻǎǳǾŀΦǳǿŀǎŀΦŦƛκƘŀƴŘƭŜκмллнпκтллнΦ 

IŀƴƎΣ WΦΣ ½ƘŀƴƎΣ WΦΣ ϧ /ƘŜƴƎΣ aΦ όнлмсύΦ 5ŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ hǇŜƴ tƘŀǎŜ Cŀǳƭǘ 

ƛƴ tŜǊƳŀƴŜƴǘ aŀƎƴŜǘ {ȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ aƻǘƻǊ 5ǊƛǾŜ {ȅǎǘŜƳΦ L999 ¢ǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ƻƴ 

tƻǿŜǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ ώ±ŜǊƪƪƻŀƛƴŜƛǎǘƻϐΦ омΥ тΣ псфтπптлф {ŀŀǘŀǾƛƭƭŀΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκǘǇŜƭΦнлмрΦнптфофф 

IŀȅŜǎΣ WΦ DΦΣ ϧ DƻƻŘŀǊȊƛΣ DΦ !Φ όнлмуύΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊǘǊŀƛƴΥ 9ƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇƻǿŜǊ ŜƭŜŎπ

ǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǎ ŦƻǊ ƘȅōǊƛŘΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎΦ 

I.Y 9ƭŜŎǘǊƛŎ tƻǿŜǊ ¢ŜǎǘƛƴƎΦ όнлннύΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎ aƻǘƻǊ .ŀŎƪ 9aC ¢ŜǎǘƛƴƎ ŦƻǊ 9ƴŘ ƻŦ [ƛƴŜ tǊƻπ

ŘǳŎǘƛƻƴ π [ƛƎƘǘōƻŀǊŘ LƴǘǊƻΦ ¸ƻǳǘǳōŜΦ ώ±ŜǊƪƪƻŀƛƴŜƛǎǘƻϐΦ нлнмΦлоΦнс ώ±ƛƛǘŀǘǘǳ 

нфΦтΦнлноϐΦ {ŀŀǘŀǾƛǎǎŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐр[ǿу5лWп[нL 

IŜƛƴǎΣ DΦΣ .ǊƻǿƴΣ ¢ΦΣ ϧ ¢ƘƛŜƭŜΣ aΦ όнлммύΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ aŀƎƴŜǘ 

tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ /ƻƎƎƛƴƎ ¢ƻǊǉǳŜ ƛƴ CǊŀŎǘƛƻƴŀƭ tƛǘŎƘ tŜǊƳŀƴŜƴǘ aŀƎƴŜǘ aƻǘƻǊǎΦ L999 

¢ǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ƻƴ aŀƎƴŜǘƛŎǎΦ ώ±ŜǊƪƪƻŀƛƴŜƛǎǘƻϐΦ птΥ уΣ нмпнςнмпуΣ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκǘƳŀƎΦнлммΦнмнртфр 

https://doi.org/10.1049/iet-epa.2016.0196
https://d.lib.msu.edu/etd/4395
http://osuva.uwasa.fi/handle/10024/7002
https://doi.org/10.1109/tmag.2011.2125795
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IƻǊƛȊƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ όнлноΣ нпΦ ǎȅȅǎƪǳǳǘŀύΦ {ha![h¸ тллΥ 9ƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǘƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ŘŜǎƛƎƴ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ŀǘ ƭŀǎǘΦ bƻǳŘŜǘǘǳ нлноπфπнр ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκƭƛπ

ǾŜƘǾΦŎƻƳΦŀǳκƘƛƎƘπǾƻƭǘŀƎŜπŎƻƴŘƛǘƛƻƴπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘκƳŀŎƘƛƴŜǎπƳƻǘƻǊǎπƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎκ 

LƴŦƛƴŜƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ όнлннύΦ tŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŀƎƴŜǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƳƻǘƻǊ όta{aύΦ bƻǳπ

ŘŜǘǘǳ нлноπоπно ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴŦƛƴŜƻƴΦŎƻƳκŎƳǎκŜƴκŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎκǎƻπ

ƭǳǘƛƻƴǎκƳƻǘƻǊπŎƻƴǘǊƻƭπŀƴŘπŘǊƛǾŜǎκǇŜǊƳŀƴŜƴǘπƳŀƎƴŜǘπǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎπƳƻπ

ǘƻǊκΚƳǎŎƭƪƛŘҐōŀŀŘōнплŎпфōммŜŎŀунсŘуŦŦпфŎссфŜл 

LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ όнлмрύΦ L999 ¢Ǌƛŀƭπ¦ǎŜ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ¢ŜǎǘƛƴƎ 

tŜǊƳŀƴŜƴǘ aŀƎƴŜǘ aŀŎƘƛƴŜǎΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ ¢ƘŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴπ

ƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΦ мςрсΦ {ŀŀǘŀǾƛǎǎŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκƛŜŜŜǎǘŘΦнлмрΦтлптфуу 

LǎƘƛƪŀǿŀΣ ¢ΦΣ {ŜƪƛΣ ¸ΦΣ ϧ YǳǊƛǘŀΣ bΦ όнлмоύΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ Cŀǳƭǘ 5ŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ±ŜŎǘƻǊπ/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

tŜǊƳŀƴŜƴǘ aŀƎƴŜǘ {ȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ aƻǘƻǊ ǿƛǘƘ tŜǊƳŀƴŜƴǘ aŀƎƴŜǘ 5ŜŦŜŎǘΦ L999 

¢ǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ƻƴ aŀƎƴŜǘƛŎǎΦ ώ±ŜǊƪƪƻŀƛƴŜƛǎǘƻϐΦ пфΥ рΣ ноомςноопΦ {ŀŀǘŀǾƛǎǎŀΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκǘƳŀƎΦнлмоΦннпомор 

WƻǊŘŀƴΣ {Φ όнлмуύΦ !.. aƻǘƻǊ π Lƴƛǘƛŀƭ aƻǘƻǊ tǊŜπ5ŜǎƛƎƴ π 5ƻŎǳƳŜƴǘ bƻΦ нлмуκллуΦ wŜǾΦ 

нΦ IǀƎŀƴŀǎΦ ώwŀƧŀǘǘǳ ǇŅŅǎȅΣ ǾŜǊƪƪƻŀƛƴŜƛǎǘƻϐΦ нлмуπлрπмуΦ ώ±ƛƛǘŀǘǘǳ млΦуΦнлноϐΦ 

YŀƛIǳƴƎ aŀŎƘƛƴŜǊȅΦ όнлнлΣ мпΦ ǎȅȅǎƪǳǳǘŀύΦ  !ǳǘƻƳŀǘƛŎ wƻǘƻǊ aŀƎƴŜǘ DƭǳƛƴƎ ŀƴŘ !ǎǎŜƳπ

ōƭȅ aŀŎƘƛƴŜΦ YŀƛIǳƴƎΦ bƻǳŘŜǘǘǳ нсΦсΦнлно ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƪŀƛπ

ƘǳƴƎΦŎƻƳκŜƴκΚŀŎǘҐǎƘƻǇǇƛƴƎϧŎƳŘҐŘŜǘŀƛƭϧǇƛψƛŘҐнлмслтнслллрт 

YŜǊǎȊŜƴōŀǳƳΣ LΦΣϧ YƭŜƳǇƴŜǊΣ DΦ όнллпύΦ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ [ŀǊƎŜ ¢ǳǊōƻπDŜƴπ

ŜǊŀǘƻǊǎΦ bŜǿ WŜǊǎŜȅΥ John Wiley & Sons. 

YƘŀƴΣ aΦ{ΦΣ ϧ hƪƻƴƪǿƻΣ ¦Φ±ΦΣ ¦ǎƳŀƴΣ !ΦΣ ϧ wŀƧǇǳǊƻƘƛǘΣ .Φ{Φ όнлмуύΦ  CƛƴƛǘŜ 9ƭŜƳŜƴǘ aƻŘπ

ŜƭƛƴƎ ƻŦ 5ŜƳŀƎƴŜǘƛȊŀǘƛƻƴ Cŀǳƭǘ ƛƴ tŜǊƳŀƴŜƴǘ aŀƎƴŜǘ 5ƛǊŜŎǘ /ǳǊǊŜƴǘ aƻπ

ǘƻǊǎΦ нлму L999 tƻǿŜǊ ϧ 9ƴŜǊƎȅ {ƻŎƛŜǘȅ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǘƛƴƎ όt9{DaύΣ мπ

р ΦƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκt9{DaΦнлмуΦуруссннΦ 

YƻƭŜƘƳŀƛƴŜƴΣ WΦΣ ϧ LƪŀƘŜƛƳƻΣ WΦ όнллуύΦ aƻǘƻǊǎ ²ƛǘƘ .ǳǊƛŜŘ aŀƎƴŜǘǎ ŦƻǊ aŜŘƛǳƳπ{ǇŜŜŘ 

!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ L999 ¢ǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ƻƴ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ ώ±ŜǊƪƪƻŀƛƴŜƛǎǘƻϐΦ ноΥ мΣ ус 

ς фмΦ {ŀŀǘŀǾƛǎǎŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκǘŜŎΦнллтΦфмпоомΦ 

https://livehv.com.au/high-voltage-condition-assessment/machines-motors-generators/
https://livehv.com.au/high-voltage-condition-assessment/machines-motors-generators/
https://www.infineon.com/cms/en/applications/solutions/motor-control-and-drives/permanent-magnet-synchronous-motor/?msclkid=baadb240c49b11eca826d8ff49c669e0
https://www.infineon.com/cms/en/applications/solutions/motor-control-and-drives/permanent-magnet-synchronous-motor/?msclkid=baadb240c49b11eca826d8ff49c669e0
https://www.infineon.com/cms/en/applications/solutions/motor-control-and-drives/permanent-magnet-synchronous-motor/?msclkid=baadb240c49b11eca826d8ff49c669e0
https://www.infineon.com/cms/en/applications/solutions/motor-control-and-drives/permanent-magnet-synchronous-motor/?msclkid=baadb240c49b11eca826d8ff49c669e0
https://doi.org/10.1109/ieeestd.2015.7047988
https://doi.org/10.1109/tmag.2013.2243135
http://www.kaihung.com/en/?act=shopping&cmd=detail&pi_id=2016072600057
http://www.kaihung.com/en/?act=shopping&cmd=detail&pi_id=2016072600057
https://doi.org/10.1109/tec.2007.914331
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YƻǎŀǘǎƪȅΣ ¢ƻƳ όнлмоύΦ wŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎ 

όt5CύΦ .ǊƛǘƛǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭΦ ώ±ŜǊƪƪƻŘƻƪǳƳŜƴǘǘƛϐΦ {ŀŀπ

ǘŀǾƛǎǎŀΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦōŎŎŘŎΦŎŀκǊŜǎƻǳǊŎŜπƎŀƭƭŜǊȅκ5ƻŎǳƳŜƴǘǎκ9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ҈нлaŀπ

ǘŜǊƛŀƭǎκ9IκwŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅπ¢ƻƻƭƪƛǘΦǇŘŦІǇŀƎŜҐмп 

YǊŀǳǎŜΣ tΦ /ΦΣ ²ŀǎȅƴŎȊǳƪΣ hΦΣ {ǳŘƘƻŦŦΣ {Φ 5ΦΣ ϧ tŜƪŀǊŜƪΣ {Φ όнлмоύΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ Ƴŀπ

ŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ оǊŘ ŜŘΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎΦ 

YǳǳǎƛǎǘƻΣ WΦ όнлмнύΦ hƘƧŜ ǎŅƘƪǀƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǊǳǘƛƛƴƛƪƻŜǎǘǳǎŀǊǾƻƧŜƴ ƭŀǎƪŜƴǘŀŀƴΦ LƴǎƛƴǀǀǊƛǘȅǀ Φ 

{ŅƘƪǀǘŜƪƴƛƛƪƪŀΣ ±ŀŀǎŀƴ ŀƳƳŀǘǘƛƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳΦ {ŀŀǘŀǾƛǎǎŀΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκǳǊƴΦŦƛκ¦wbΥb.bΥŦƛΥŀƳƪπнлмнлрмпулло 

[Ŝ 5ƻŜǳŦŦΣ wΦΣ ϧ 9ƭ IŀŘƛ ½ŀƠƳΣ aΦ όнлмлύΦ wƻǘŀǘƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ aŀŎƘƛƴŜǎΦ [ƻƴŘƻƴΥ ²ƛƭŜȅπ

L{¢9Φ  

[ƛǾŜI±Φ  όнлноύΦ aŀŎƘƛƴŜǎ ς aƻǘƻǊǎ ϧ DŜƴŜǊŀǘƻǊǎΦ bƻǳŘŜǘǘǳ нлннπрπмн ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ 

ƘǘǘǇǎΥκκƭƛǾŜƘǾΦŎƻƳΦŀǳκƘƛƎƘπǾƻƭǘŀƎŜπŎƻƴŘƛǘƛƻƴπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘκƳŀŎƘƛƴŜǎπƳƻǘƻǊǎπ

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎκ 

aƛǎƘǊŀΣ !ΦΣ ϧ !ƎŀǊǿŀƭΣ tΦΣ ϧ {ǊƛǾŀǎǘŀǾŀΣ {Φ όнлмпύΦ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŀƎƴŜǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƳƻǘƻǊΦ LƴǘŜǊƴŀπ

ǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƻǿŜǊ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ рΦ мςноΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрлпκƛƧǇŜŎΦнлмпΦлрффунΦ 

aƻƘŀƳƳŜŘΣ {ΦΣ aǳƘŀƳƳŀŘΣ .ΦΣ  aǳƘŀƳƳŀŘΣ aΦΣ ϧ .ŀōŀƴƎƛŘŀΣ ! όнлноύΦ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƳƻŘǳƭŜ ŦƻǊ ǎǘŀǊ ŘŜƭǘŀ ǎǘŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘǳŎǘƛƻƴ ƳƻǘƻǊΦ тǘƘ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !ŜƎŜŀƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

ώ±ŜǊƪƪƻŀƛƴŜƛǎǘƻϐΦ {ŀŀǘŀǾƛǎǎŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǎŜŀǊŎƘƎŀǘŜΦƴŜǘκǇǳōƭƛŎŀπ

ǘƛƻƴκотмлруортψ59{LDbψ!b5ψ/hb{¢w¦/¢LhbψhCψtw!/¢L/![ψah5π

¦[9ψChwψ{¢!wψ59[¢!ψ{¢!w¢9wψhCψ!bψLb5¦/¢Lhbψah¢hw  

bŀǎŀǊΣ {Φ όмффтύΦ {ŎƘŀǳƳϥǎ hǳǘƭƛƴŜ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎ aŀŎƘƛƴŜǎ ϧ 9ƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ нƴŘ ŜŘΦ  

bŜǿ ¸ƻǊƪΥ aŎDǊŀǿ ϧ IƛƭƭΦ  

bŜƳŀΦ όнлмоύΦ aƻǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ bƻǳŘŜǘǘǳ нлннπоπнр ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜƴπ

ŜǊƎȅΦƎƻǾκǎƛǘŜǎκǇǊƻŘκŦƛƭŜǎκнлмоκлуκŦнκ5h9҈нлbŀǾƛƎŀƴǘ҈нлaŀǎǘŜǊ҈нлtǊŜǎŜƴπ

ǘŀǘƛƻƴΦǇŘŦ 

https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-201205148003
https://livehv.com.au/high-voltage-condition-assessment/machines-motors-generators/
https://livehv.com.au/high-voltage-condition-assessment/machines-motors-generators/
https://www.energy.gov/sites/prod/files/2013/08/f2/DOE%20Navigant%20Master%20Presentation.pdf
https://www.energy.gov/sites/prod/files/2013/08/f2/DOE%20Navigant%20Master%20Presentation.pdf
https://www.energy.gov/sites/prod/files/2013/08/f2/DOE%20Navigant%20Master%20Presentation.pdf
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bƻǊƎǊŜƴΦ όнлноύΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊΚ bƻǳŘŜǘǘǳ нлноπрπмн ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƴƻǊƎǊŜƴΦŎƻƳκŜƴκǎǳǇǇƻǊǘκōƭƻƎκǿƘŀǘπƛǎπŀƴπŜƭŜŎǘǊƛŎπƳƻǘƻǊ 

tŀƴǘǘƛΣ ¢ƻƳƳƛΦ όнлмуύΦ wǳǘƛƛƴƛƪƻŜǎǘǳǎ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊŜƛƭƭŜΦ ώ±ŜǊƪƪƻŀƛƴŜƛǎǘƻΣ ǎƛǎŅƛπ

ƴŜƴ ƻƘƧŜΣ ǊŀƧŀǘǘǳ ǇŅŅǎȅϐΦ La{ !..Φ  

tƛŜǘǊȊŀƪΣ tΦΣ ϧ ²ƻƭƪƛŜǿƛŎȊΣ aΦ όнлноύΦ 5ŜƳŀƎƴŜǘƛȊŀǘƛƻƴ Cŀǳƭǘ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ tŜǊƳŀƴŜƴǘ 

aŀƎƴŜǘ {ȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ aƻǘƻǊǎ .ŀǎŜŘ ƻƴ {ǘŀǘƻǊ /ǳǊǊŜƴǘ {ƛƎƴŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ aŀπ

ŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǎΦ {ŜƴǎƻǊǎ нлноΦ ώ±ŜǊƪƪƻŀƛƴŜƛǎǘƻϐΦ ноΥ пΣ мтртςмтуоΦ 

{ŀŀǘŀǾƛǎǎŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκǎнолпмтрт 

tȅǊƘǀƴŜƴΣ WΦΣ WƻƪƛƴŜƴΣ ¢ΦΣ ϧ IǊŀōƻǾŎƻǾłΣ ±Φ όнлмпύΦ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ǊƻǘŀǘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Ƴŀπ

ŎƘƛƴŜǎ ό{ŜŎƻƴŘ ŜŘƛǘƛƻƴΦύΦ bŜǿ WŜǊǎŜȅΥ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎΦ 

wŀȅƴŜǊΣ wΦ όмффрύΦ ¢ƘŜ tǳƳǇ ¦ǎŜǊǎ IŀƴŘōƻƻƪ όCƻǳǊǘƘ 9ŘƛǘƛƻƴύΦ 9ƭǎŜǾƛŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΦ тнфǎΦ 

wŜǇƻǊǘ ƻŦ [ŀǊƎŜ aƻǘƻǊ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ LƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎΣ tŀǊǘ 

LΦ όмфурύΦ  L999 ¢ǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ƻƴ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ L!πнмΥ пΣ уроςуспΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ 

LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ όL999ύΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκǘƛŀΦмфурΦопфрон 

{ŜǇǇŅƭƛƴƴŀΣ WΦ όнлмпύΦ hƛƪƻǎǳƭƪǳƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǘǳƻǘŀƴƴƻƴŀƛƪŀƛǎǘŜƴ ǾƛƪƻƧŜƴ ƪƻǊƧŀǳǎƻǇŀǎΦ Lƴǎƛπ

ƴǀǀǊƛǘȅǀΦ ώ±ŜǊƪƪƻŀƛƴŜƛǎǘƻϐΦ {ŀŀǘŀǾƛǎǎŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκǳǊƴΦŦƛκ¦wbΥb.bΥŦƛΥŀƳƪπ

нлмплрмптулс 

{ƻƴƎΣ ¢ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ ½ΦΣ [ƛǳΣ IΦ ϧ IǳΣ ²Φ όнлмфύΣ aǳƭǘƛπƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŀƎƴŜǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƳƻǘƻǊ ŦƻǊ 9±ǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ C9!Φ L9¢ 9ƭŜŎǘǊƛŎ tƻǿŜǊ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ моΥ ммртςммссΦ {ŀŀǘŀǾƛǎǎŀΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлпфκƛŜǘπŜǇŀΦнлмфΦллсф 

{ǘŀŎƪΣ WΦwΦΣ IŀǊƭŜȅ wΦ DΦΣ ϧ IŀōŜǘƭŜǊΣ ¢Φ DΦ όнллпύΦ !ƴ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ aƻŘǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŦƻǊ 

Ŧŀǳƭǘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƛƴ ǊƻƭƭƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ōŜŀǊƛƴƎǎΦ L999 ¢ǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƭŜŎπ

ǘǊƻƴƛŎǎΦ ώ±ŜǊƪƪƻŀƛƴŜƛǎǘƻϐ рмΥр млфтςммлнΦ {ŀŀǘŀǾƛǎǎŀΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκ¢L9ΦнллпΦуопфтм 

{ǘƻƴŜΣ DΦΣ /ǳƭōŜǊǘΣ LΦΣ .ƻǳƭǘŜǊΣ 9Σ !ΦΣ ϧ 5ƘƛǊŀƴƛΣ IΦ όнлмпύΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Lƴǎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ wƻπ

ǘŀǘƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜǎΥ 5ŜǎƛƎƴΣ 9ǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ !ƎƛƴƎΣ ¢ŜǎǘƛƴƎΣ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊΦ bŜǿ WŜǊǎŜȅΥ John 

Wiley & Sons. 

https://www.norgren.com/en/support/blog/what-is-an-electric-motor
https://doi.org/10.3390/s23041757
https://doi.org/10.1109/tia.1985.349532
https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-201405147806
https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-201405147806
https://doi.org/10.1109/TIE.2004.834971
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{ǘƻƴŜΣ DΦΣ ϧ YŀǇƭŜǊΣ WΦ όмффуύΦ {ǘŀǘƻǊ ǿƛƴŘƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ L999 LƴŘǳǎǘǊȅ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ aŀƎπ

ŀȊƛƴŜΦ  пΥрΣ мрςнлΦ {ŀŀǘŀǾƛǎǎŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκнфпоΦтмррлм 

¢ŀǾƴŜǊΣ tΦWΦΦ όнллуύΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǊƻǘŀǘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ 9ƭŜŎπ

ǘǊƛŎ tƻǿŜǊ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ L9¢Φ ώ±ŜǊƪƪƻŀƛƴŜƛǎǘƻϐΦ нΥ пΣ нмрςнптΦ {ŀŀǘŀǾƛǎǎŀΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлпфκƛŜǘπŜǇŀΥнллтлнул 

¢ƘŀƳƪŜΣ tΦ²ΦΣ ¸ŜǿŀƭŜΣ bΦaΦΣ ±ŀƛŘȅŀΣ ¦Φ.ΦΣ ϧ !ǎǳǘƪŀǊΣ tΦDΦ όнлмрύΦ Cŀǳƭǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

tŜǊƳŀƴŜƴǘ aŀƎƴŜǘ {ȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ aƻǘƻǊΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻǊŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ

ƛƴƎ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όLW/9aύ нΥ оΣ нммςнмтΦ 

¦ǎƳŀƴΣ !ΦΣ WƻǎƘƛΣ .Φ aΦΣ ϧ wŀƧǇǳǊƻƘƛǘΣ .Φ {Φ όнлмтύΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ Ŧŀǳƭǘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŀƎƴŜǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƳƻǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ L999 ммǘƘ LƴǘŜǊπ

ƴŀǘƛƻƴŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ aŀŎƘƛƴŜǎΣ tƻǿŜǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

ŀƴŘ 5ǊƛǾŜǎ ό{59at95ύΦ ώ±ŜǊƪƪƻŀƛƴŜƛǎǘƻϐΦ мпмςмпс {ŀŀǘŀǾƛǎǎŀΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκŘŜƳǇŜŘΦнлмтΦулснопт 

²ŀƴƎΣ !ΦΣ WƛŀΣ ¸ΦΣ ϧ {ƻƻƴƎΣ ²Φ [Φ όнлммύΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ CƛǾŜ ¢ƻǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀƴ LƴǘŜǊƛƻǊ 

tŜǊƳŀƴŜƴǘπaŀƎƴŜǘ aŀŎƘƛƴŜ ŦƻǊ ŀ IȅōǊƛŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜΦ L999 ¢ǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ƻƴ 

aŀƎƴŜǘƛŎǎΦ ώ±ŜǊƪƪƻŀƛƴŜƛǎǘƻϐΦ птΥ млΣ ослсςослфΦ {ŀŀǘŀǾƛǎǎŀΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκǘƳŀƎΦнлммΦнмртлфт 

²ŀƴƎΣ IΦΣ ϧ [ŜƴƎΣ WΦ όнлмуύΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŀƎƴŜǘ ǎȅƴŎƘǊƻπ

ƴƻǳǎ ƳƻǘƻǊΦ нлму /ƘƛƴŜǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ !ƴŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό//5/ύΣ суфςсфоΦ 

{ŀŀǘŀǾƛǎǎŀΥ  ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκ//5/ΦнлмуΦуплтнмфΦ 

¸ŀƳŀŘŀΣ !ΦΣ ϧ aƛƪƛΣ LΦ όнлмпύΦ bŜǿ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŀƎƴŜǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƳƻǘƻǊ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ǊŀǊŜ ŜŀǊǘƘ ƳŀƎƴŜǘǎΦ нлмп мтǘƘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ aŀŎƘƛƴŜǎ 

ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳǎ όL/9a{ύΦ ώ±ŜǊƪƪƻŀƛƴŜƛǎǘƻϐΦ офмςофсΦ {ŀŀǘŀǾƛǎǎŀΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκƛŎŜƳǎΦнлмпΦтлморлн 

½ŀŦŀǊŀƴƛΣ aΦ όнлмуύΦ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŀƎƴŜǘ ǎȅƴŎƘǊƻπ

ƴƻǳǎ ƳƻǘƻǊǎ ώǾŅƛǘǀǎƪƛǊƧŀΣ ǎŅƘƪǀǘŜƪƴƛƛƪƪŀΣ ¢ŜȄŀǎƛƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻϐΦ ¢ŜȄŀǎ 5ƛƎƛǘŀƭ [ƛōǊŀǊȅΦ 

bƻǳŘŜǘǘǳ сΦсΦнлно ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκǳǘŘπƛǊΦǘŘƭΦƻǊƎκōƛǘǎǘǊŜŀƳκƘŀƴπ

ŘƭŜκмлторΦмκснфтκ9¢5рслуπлмоπ½!C!w!bLπурсуΦпсΦǇŘŦΚǎŜǉǳŜƴŎŜҐсϧƛǎ!ƭƭƻπ

ǿŜŘҐȅ 

https://doi.org/10.1109/CCDC.2018.8407219
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https://utd-ir.tdl.org/bitstream/handle/10735.1/6297/ETD5608-013-ZAFARANI-8568.46.pdf?sequence=6&isAllowed=y
https://utd-ir.tdl.org/bitstream/handle/10735.1/6297/ETD5608-013-ZAFARANI-8568.46.pdf?sequence=6&isAllowed=y
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½ƘŜƴƎΣ WΦ vΦΣ ½ƘŀƻΣ ²Φ ·ΦΣ WƛΣ WΦ IΦΣ ϧ [ƛǳΣ DΦ IΦ όнлмрύΦ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘπƳŀƎƴŜǘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŦƻǊ ƘȅōǊƛŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ нлмр L999 LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ !ǇǇƭƛŜŘ {ǳǇŜǊŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǘƛŎ 5ŜǾƛŎŜǎ ό!{9a5ύΦ 

ώ±ŜǊƪƪƻŀƛƴŜƛǎǘƻϐΦ ослсςослфΦ {ŀŀǘŀǾƛǎǎŀΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκŀǎŜƳŘΦнлмрΦтпроррм 

 

https://doi.org/10.1109/asemd.2015.7453551


130 

[ƛƛǘŜ  

 

YǳǾŀ урΦ ±ƛƪŀǇǳǳ ƪŜǎǘƻƳŀƎƴŜŜǘǘƛƳƻƻǘǘƻǊƛƴ ǊǳǘƛƛƴƛƪƻŜǎǘǳƪǎŜŜƴ 
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