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ABSTRACT: 
 
The scope of the thesis was to evaluate new engine technologies to enable ultimate fuel flexi-
bility. It was written as part of a Wärtsilä R&D project, where a system that enables the use of 
Liquid Gases (LGs) as fuel in the diesel principle engine was developed. These fuels are available 
as side- or waste products of other processes, for example as natural gases condensates. The 
focus of this work was to maximise engine power output and overall performance, when using 
ultra-low viscosity fuels which have poor quality characteristics as fuel for engines that are cur-
rently available on the market. 
 
To reach these objectives, three experimental areas were carried out: 
 

1. Testing different fuels in the LG range in a Combustion Research Unit (CRU) to evaluate 
their ignitability and combustion response. Results provide a wide overview about ignit-
ability of different fuels in the low viscosity range and the required amount of pilot fuel 
to enable the combustion. 
 

2. Fuel injection rig testing to identify the material and geometry validation of fuel injec-
tion components for the LG engine. Based on a 500-hours endurance test, one of the 
three tested materials was selected as candidate material for injector nozzles. 

 
3. Engine testing, which was the major part of the project. This stage validated the previous 

test stages, the simulations done for the injection system and for engine performance. 
The outcome provided one single set of parameters (hardware and software) for oper-
ation with all LG fuels, based on testing with LPG, LFO and liquid volatile organic com-
pound (LVOC) fuels and two different injector nozzle setups.  

 
The outcome of the tests was an engine able to meet the initial project targets, which consisted 
of defining a concept that can run freely with all LG  fuels and the defined power output of the 
engine, without any changes in hardware (injector nozzle) or software settings (main fuel pres-
sure and pilot settings), despite a varying chemical composition of the fuel. 
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TIIVISTELMÄ: 
 
Opinnäytetyön tarkoituksena oli arvioida uusia moottoritekniikoita, jotka mahdollistavat laajan 
polttoainejoustavuuden. Työ kirjoitettiin osana Wärtsilän tutkimus- ja kehityshanketta. 
Hankkeessa kehitettiin järjestelmä, joka mahdollistaa nestemäisten kaasujen (LG) käytön 
polttoaineena dieselmoottorissa. Nämä polttoaineet ovat muiden prosessien sivu- tai 
jätetuotteita, ja niitä syntyy esimerkiksi maakaasujen käsittelyyn liittyvissä proseissa, kuten 
uuttamisessa. Työn painopisteenä oli selvittää moottorin teho ja -suorituskyky, kun käytetään 
kaupallisesti saatavilla olevaa erittäin pienen viskositeetin polttoainetta, jonka ominaisuudet 
eivät ole ideaalisia nykymoottoreihin. 
 
Näiden tavoitteiden saavuttamiseksi toteutettiin kolme kokeellista tehtävää: 
 

1. Tutkittiin erilaisten nestemäisten kaasujen syttymistä ja palamista tähän tarkoitukseen 
kehitetyssä analysaattorissa (combustion research unit, CRU). Tulokset antoivat 
yleiskuvan erilaisten pienviskoositeettipolttoaineiden syttyvyydestä ja tarvittavasta 
sytytyspolttoaineen määrästä palamisen mahdollistamiseksi. 
 

2. Polttoaineen ruiskutuskomponenttien materiaaleja ja geometriaa tutkittiin erilisessä 
LG-moottorin ruiskutuslaitteiston testipenkissä. Viidensadan tunnin kestävyyskokeen 
perusteella yksi kolmesta tutkitusta materiaalista valittiin ehdokasmateriaaliksi 
ruiskutussuuttimiin. 

 
3. Projektin pääosassa olivat moottorimittaukset, jotka validoivat edelliset vaiheet sekä 

ruiskutusjärjestelmää ja moottorin suorituskykyä varten tehdyt simulaatiot. Tuloksena 
saatiin parametrijoukko, jota voidaan käyttää kaikkien LG-polttoaineiden kanssa. 
Laboratoriomoottorilla ajetuissa mittauksissa käytettiin nestekaasua sekä LFO- että 
LVOC (liquid volatile organic compound) -polttoaineita. Lisäksi mittaukset tehtiin 
käyttäen kahta eri ruiskutussuutinta. 

 
Tutkimuksen tuloksena moottori kykeni saavuttamaan alkuperäiset tavoitteet. Tässä työssä 
mainittujen mittauksien avulla määriteltiin uusi moottoriratkaisu, joka voi toimia vapaasti 
kaikilla LG-polttoaineilla. Moottorilla pystytään saavuttamaan tavoiteltu teho ilman muutoksia 
moottoriparametreissä ja riippumatta polttoaineen kemiallisesta koostumuksesta. 
 

AVAINSANAT: nestemäiset kaasut, nestekaasu, LG, pienen viskoositeetin polttoaine, 
dieselmoottori 
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CƛƎǳǊŜ олΦ ¢Ŝǎǘ ǊƛƎ ǎŜǘǳǇΦ рф 

CƛƎǳǊŜ омΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ ώнрϐ сн 

CƛƎǳǊŜ онΦ {ƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳŜƭ ǎȅǎǘŜƳ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ƭƛǉǳƛŘ ŦǳŜƭ ƳƻŘŜΦ со 

CƛƎǳǊŜ ооΦ {ƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳŜƭ ǎȅǎǘŜƳ ŘƛŀƎǊŀƳΣ [D ŦǳŜƭ ƳƻŘŜΦ сп 

CƛƎǳǊŜ опΦ IƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǳŜƭ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ƭŜŀƪ ƭƛƴŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ²нл±он[D ŜƴƎƛƴŜΦ ώнсϐ

 ст 

CƛƎǳǊŜ орΦ ¢ŜǎǘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ сф 

CƛƎǳǊŜ осΦ aŀƛƴ ŦǳŜƭ Ǌŀƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛƴƎΦ сф 

CƛƎǳǊŜ отΦ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌŀƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ тл 

CƛƎǳǊŜ оуΦ 9ƴƎƛƴŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌŀƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ тл 

CƛƎǳǊŜ офΦ IŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ р҈ ŘǳǊƛƴƎ Ǌŀƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛƴƎΦ тл 

CƛƎǳǊŜ плΦ IŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ фл҈ ŘǳǊƛƴƎ Ǌŀƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛƴƎΦ тм 

CƛƎǳǊŜ пмΦ aCL ǘƛƳƛƴƎ ǎǿƛƴƎΦ тн 

CƛƎǳǊŜ пнΦ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aCL ǘƛƳƛƴƎ ǎǿƛƴƎΦ тн 

CƛƎǳǊŜ поΦ 9ƴƎƛƴŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aCL ǘƛƳƛƴƎ ǎǿƛƴƎΦ тн 

CƛƎǳǊŜ ппΦ IŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ фл҈ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aCL ǎǿƛƴƎΦ то 



 

ф 
 

CƛƎǳǊŜ прΦ tƛƭƻǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ όtCLύ ǘƛƳƛƴƎ ǎǿƛƴƎΦ тп 

CƛƎǳǊŜ псΦ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ tCL ǘƛƳƛƴƎ ǎǿƛƴƎΦ тп 

CƛƎǳǊŜ птΦ 9ƴƎƛƴŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŘǳǊƛƴƎ tCL ǎǿƛƴƎΦ тр 

CƛƎǳǊŜ пуΦ IŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ р҈ ŘǳǊƛƴƎ tCL ǎǿƛƴƎΦ тр 

CƛƎǳǊŜ пфΦ CǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŦƻǊ лΦрнƳƳ ŀƴŘ лΦруƳƳ ƴƻȊȊƭŜǎ ǿƛǘƘ 

[tDΦ тт 

CƛƎǳǊŜ рлΦ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŦƻǊ лΦрнƳƳ ŀƴŘ лΦруƳƳ ƴƻȊȊƭŜǎ ǿƛǘƘ 

[tDΦ ту 

CƛƎǳǊŜ рмΦ IŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ р҈ ǿƛǘƘ лΦру ƳƳ ŀƴŘ лΦрн ƳƳ ƴƻȊȊƭŜǎΦ ту 

CƛƎǳǊŜ рнΦ IŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ фл҈ ǿƛǘƘ лΦру ƳƳ ŀƴŘ лΦрн ƳƳ ƴƻȊȊƭŜǎΦ тф 

CƛƎǳǊŜ роΦ 9ƴƎƛƴŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘ лΦру ƳƳ ŀƴŘ лΦрн ƳƳ ƴƻȊȊƭŜǎΦ тф 

CƛƎǳǊŜ рпΦ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ лΦру ƳƳ ŀƴŘ лΦрн ƳƳ ƴƻȊȊƭŜǎΦ ул 

CƛƎǳǊŜ ррΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ [±h/ ŀƴŘ [tD ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ ун 

CƛƎǳǊŜ рсΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ όƭŜŦǘύ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ όǊƛƎƘǘύ 

ǾŀƭǾŜǎΦ уо 

CƛƎǳǊŜ ртΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƭƛƴŜǊΦ уо 

CƛƎǳǊŜ руΦ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ лΦруκлΦрн ƳƳ ƴƻȊȊƭŜǎ ŀƴŘ [Chκ[tD ŦǳŜƭΦ

 ус 

CƛƎǳǊŜ рфΦ ²он[D ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ лΦруκлΦрн ƳƳ ƴƻȊȊƭŜǎ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘ ²оп{Dπ[tD ŜƴƎƛƴŜΦ ут 

 
 

¢ŀōƭŜǎ 
 
¢ŀōƭŜ мΦ CƻǳǊ ǎǘǊƻƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ŘƛŜǎŜƭ ŎȅŎƭŜǎΦ ώмϐ ώпϐ мс 

¢ŀōƭŜ нΦ tǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ [D ŦǳŜƭǎΦ нр 

¢ŀōƭŜ оΦ aŀƛƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²он[D ŜƴƎƛƴŜΦ ώфϐ нф 

¢ŀōƭŜ пΦ IŀƳƳŜƭƳŀƴƴ ǇǳƳǇ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ ώмлϐ он 

¢ŀōƭŜ рΦ {ŜǘǘƛƴƎǎ ŦƻǊ ŦǳŜƭ ǘŜǎǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /w¦Φ пс 

¢ŀōƭŜ сΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /w¦ ŦǳŜƭ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ [ChΣ ƴπǇŜƴǘŀƴŜΣ ƴπƘŜȄŀƴŜΣ ƴπ

ƘŜǇǘŀƴŜΣ ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ ŜǘƘŀƴƻƭΣ ōǳǘŀƴƻƭ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƴƻƭΦ  ώммϐ рр 



 

мл 
 

¢ŀōƭŜ тΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /w¦ ŦǳŜƭ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŎȅŎƭƻƘŜȄŀƴŜΣ ȄȅƭŜƴŜΣ ǘƻƭǳŜƴŜΣ 

ƪŜǊƻǎŜƴŜΣ ƛǎƻǇŜƴǘŀƴŜ ŀƴŘ ƴŀǇƘǘƘŀΦ ώммϐ рс 

¢ŀōƭŜ уΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƴƻȊȊƭŜǎΦ сл 

¢ŀōƭŜ фΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƴƻȊȊƭŜǎΦ сл 

¢ŀōƭŜ млΦ wǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘǳƳō ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜ ǘǳƴƛƴƎΦ тс 

¢ŀōƭŜ ммΦ /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ab ƻŦ ǘŜǎǘŜŘ [±h/ ŀƴŘ ab ōŀǎŜŘ ƻƴ ²ŅǊǘǎƛƭŅ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΦ ум 

¢ŀōƭŜ мнΦ aŀƛƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ŦǳŜƭ ǘŜǎǘǎ ƛƴ /w¦Φ ур 

 
 

!ōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴǎ 
 

BDC  Bottom Dead Centre 

BMEP  Break Mean Effective Pressure 

BTDC  Before Top Dead Centre 

BSFC  Brake-Specific Fuel Consumption 

/!ϲ  Crank Angle Degree 

CAPEX  Capital Expenditure 

CVCC  Constant Volume Combustion Chamber 

CHP  Combined Heat and Power 

CI  Compression-Ignited (Engine) 

CN  Cetane Number 

CNG  Compressed Natural Gas 

CO  Carbon Monoxide 

CO2  Carbon Dioxide 

CRU  Combustion Research Unit 

DF  Dual-Fuel 

DI  Direct Injection 

EGR  Exhaust Gas Recirculation 

FEM  Finite Element Method  

FSN  Filter Smoke Number 

GD  Gas-Diesel (Engine) 

GHG  Greenhouse Gases 

HC  Hydrocarbon 

HFO  Heavy Fuel Oil 

HGL  Hydrocarbon Gas Liquids  
ICE  Internal Combustion Engine 

IMO  International Maritime Organization 

LFO  Light Fuel Oil 



 

мм 
 

LG  Liquid Gas (Engine) 

LGs  Liquid Gases (Fuels) 

LHV  Lower Heating Value 

LNG  Liquefied Natural Gas 

LPG  Liquefied Petroleum Gas 

LVOC  Liquefied Volatile Organic Compound 

MEP  Mean Effective Pressure 

MFI  Main Fuel Injection 

MGV  Main Gas Valve 

MN  Methane Number 

NOx  Nitrogen Oxides 

OPEX  Operating Expenditure 

PDSV  Pressure Drop and Safety Valve 

PFI  Pilot Fuel Injection 

PID  Proportional-Integral-Derivative (Controller) 

PM  Particulate Matter 

PV  Pressure-Volume (Diagram) 

ROHR  Rate of Heat Release 

SCR  Selective Catalytic Reduction 

SFC  Specific Fuel Consumption 

SG  Spark-Ignited Gas (Engine) 

SI  Spark-Ignited (Engine) 

SOx  Sulphur Oxides 

TC  Turbocharger 

TDC  Top Dead Centre 

UNIC  Unified Control and Monitoring System (Wärtsilä Engines) 

US EPA  United States Environmental Protection Agency 

VIC  Variable Inlet Valve Closing  

 
  



 

мн 
 

1 LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

[ŀǊƎŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎ όL/9ύ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǘƛƻƴǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ό/Itύ Ǉƭŀƴǘǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎΤ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜπ

ŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǇǊƻǇŜƭ ƳŀǊƛƴŜ ǾŜǎǎŜƭǎΦ 9ƴƎƛƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŎȅŎƭŜΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎǇŜŜŘΣ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΣ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ǾŀƭǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭƻπ

ŎŀǘƛƻƴΣ ŦǳŜƭ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ L/9ǎ ŀǊŜ ŀƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 

ǿƘŜǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ Ŧŀǎǘ ǎǘŀǊǘπǳǇ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƛƳŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜƴƎƛƴŜǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ŀǎ Ŧŀǎǘ ōŀŎƪǳǇ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ 

ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΤ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƴŜǿ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΤ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦǳŜƭǎΤ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ōƻǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭƛŦŜπŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

ƻŦ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛƴǎΦ ώмϐ 

 

¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƴŜǿ ŜƴƎƛƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜ ŦǳŜƭ 

ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ŜƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǳƭǘǊŀπƭƻǿ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ŦǳŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀǘ ƭƻǿ 

ǇǊƛŎŜ ƻǊ ŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎǘŜΦ ¦ƭǘǊŀπƭƻǿ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ŦǳŜƭǎ όŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ƭƛǉǳƛŘ ƎŀǎŜǎ ƻǊ [Dǎ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪύ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ŦǊƻƳ /о ǘƻ 

/нлΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƭƛǉǳƛŦƛŜŘ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ Ǝŀǎ ό[tDύ ǘƻ ƪŜǊƻǎŜƴŜ 

ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ŦǳŜƭ ƻƛƭ ό[ChύΦ IȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ 

Ǝŀǎ ŀƴŘ ƻƛƭ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŦǳŜƭǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊπ

ŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƭƻǿ ƳŜǘƘŀƴŜ ƴǳƳōŜǊ όabύ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ƭƻǿ ƪƴƻŎƪ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 

hǘǘƻπǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴƎƛƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘǊŀǎǘƛŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎƛŎ hǘǘƻ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ 

[tD ŦǳŜƭΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǘƛƳƛǎŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇƻǿŜǊ 

ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 



 

мо 
 

ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ό/!t9·ύ ŀƴŘ ƻǇπ

ŜǊŀǘƛƴƎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ όht9·ύ ŦƛƎǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ 

Lƴ нлмрΣ ²ŅǊǘǎƛƭŅ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŦǳŜƭƭŜŘ ōȅ [tDΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

²ŅǊǘǎƛƭŅ оп {ǇŀǊƪπLƎƴƛǘŜŘ Dŀǎ ό²оп{Dύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƻǇǘƛƳƛǎπ

ƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŀǘƛƻΣ ǇǊŜπŎƘŀƳōŜǊΣ ǾŀƭǾŜǎΩ ǘƛƳƛƴƎΣ ǘǳǊōƻŎƘŀǊƎŜǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ŝƴπ

ƎƛƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŦǳŜƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ƳŜǘƘŀƴŜ ƴǳƳōŜǊ όŀǊƻǳƴŘ ab опύΣ ŜƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ нр҈ ƻŦ ƛǘǎ ƴƻƳπ

ƛƴŀƭ ƻǳǘǇǳǘΦ 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀƭ ǾŀƭǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 

ǘƘŀǘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ {D όhǘǘƻπǇǊƻŎŜǎǎύ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ [ƛǉǳƛŘ Ǝŀǎ 

ό[Dύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŀǊƎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƛƴ 

ƭƛǉǳƛŘ ƳƻŘŜΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴŘŜƴπ

ǎŀǘŜǎ ŀǎ [D ŦǳŜƭ όŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ [tDύΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ŀ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΩǎ ƴƻƳƛƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ŘƻƴŜΦ ¢ƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ǘƘŜ [D ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ƛƴ нлмуΦ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ς ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƻǇŜ π ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƳΥ 

1. 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƎƴƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǳŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ [D 

ǊŀƴƎŜΦ aŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘΥ ŦǳŜƭ ǘŜǎǘƛƴƎ ƛƴ ŀ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘ ό/w¦ύ ό/ƘŀǇǘŜǊ 

пΦмύ 

2. LŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ [D ŜƴƎƛƴŜΦ aŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘΥ CǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǊƛƎ ǘŜǎǘƛƴƎ ό/ƘŀǇǘŜǊ пΦнύ 

3. 5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ [D ŎƻƴŎŜǇǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ǘŜǎǘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ aŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ό/ƘŀǇǘŜǊ пΦоύΥ  

a. [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜƴƎƛƴŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ сπŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛƴπƭƛƴŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ό²с[он[DύΦ 

b. ¢ŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻƴ нлπŎȅƭƛƴŘŜǊ ±πŦƻǊƳ ŜƴƎƛƴŜ ό²нл±он[DύΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [D ǇǊƻŘǳŎǘΦ 



 

мп 
 

2 ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

2.1 .ŀǎƛŎǎ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜǎ 

LƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎ όL/9ǎύ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƛƴǘƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ όƻȄƛŘƛǎŀǘƛƻƴύΣ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭǳƛŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ŦǳŜƭ όōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ōǳǎǘƛƻƴύ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ƎŀǎŜǎ όŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴύΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lƴ ǘƘŜ 

пπǎǘǊƻƪŜ ŜƴƎƛƴŜΣ ƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŎȅŎƭŜ ƻŎŎǳǊǎ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ǊŜǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǊŀƴƪǎƘŀŦǘΦ CƛƎǳǊŜ м ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜƴƎƛƴŜ ǎǘǊƻƪŜǎΦ 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ мΦ CƻǳǊ ǎǘǊƻƪŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǿƛǘƘ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǊƻǘŀǘƛƻƴΦ ώмϐ 

 

¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŜƴƎƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ς ǘƘŜ hǘǘƻ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎȅŎƭŜǎ ς ŘƛŦŦŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ŎƻƳπ

ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭΣ ǘƘŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻǇǘƛƳŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǳŜƭ ǊŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ 

ŎȅŎƭŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛŘŜŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŦƭŜŎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ 

ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ŦǊƛŎǘƛƻƴ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ Ǝŀǎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ ώмϐ ώнϐ 

 



 

мр 
 

2.1.1 /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŜǎŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎ 

hǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [D ŜƴƎƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ƛǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŘƛŜǎŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  CƛƎǳǊŜǎ н ς о ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜπǾƻƭǳƳŜ όt±ύ 

ŘƛŀƎǊŀƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŘƛŜǎŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ς ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ŘƛŜǎŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ς ƛǎ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŘƛŜǎŜƭ ŀƴŘ hǘǘƻ ŎȅŎƭŜǎΦ 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ нΦ t±π ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŘƛŜǎŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ώоϐ 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ оΦ t±π ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘƛŜǎŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ώмϐ 

 

¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ǎǘǊƻƪŜǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ



¢ŀōƭŜ мΦ CƻǳǊ ǎǘǊƻƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ŘƛŜǎŜƭ ŎȅŎƭŜǎΦ ώмϐ ώпϐ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƪŜ ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŘƛŜǎŜƭ ŎȅŎƭŜ !Ŏǘǳŀƭ ŘƛŜǎŜƭ ŎȅŎƭŜ κ aƻŘƛŦƛŜŘ ŘƛŜǎŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎ 

мύ LƴǘŀƪŜΥ CǊŜǎƘ ŀƛǊ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΦ 

5ƻŜǎƴΩǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƭƻǎǎŜǎΦ [ƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴŜǊǘƛŀ ŀƴŘ ŦǊƛŎǘƛƻƴΦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ 

ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ t±πŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

нύ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΥ !ƛǊ ƛǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǾƻƭǳƳŜΦ 

!ŘƛŀōŀǘƛŎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇǊŜŘŜŦƛƴŜŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴƎƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ мрΥм ŀƴŘ нлΥмΦ 

¢ƘŜǊƳŀƭ ƭƻǎǎŜǎ ƻŎŎǳǊ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘΦ 

оύ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ κ tƻǿŜǊΥ [ƛǉǳƛŘ ŦǳŜƭ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΦ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ Ŧƻƭπ

ƭƻǿǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀǇƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǇǳǎƘŜǎ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎΦ  

/ƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƻŎπ

ŎǳǊǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀǎ ŦǳŜƭ ƛǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƭŜǾŜƭΦ 

¢ƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛǎ ŀŘƛŀōŀǘƛŎΦ 

CǳŜƭ ƛǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƻǇ ŘŜŀŘ ŎŜƴǘǊŜ ό¢5/ύ 

Ǿƛŀ ǎƳŀƭƭ ƴƻȊȊƭŜ ƘƻƭŜǎΦ LƎƴƛǘƛƻƴ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀŦǘŜǊ ŀƴ ƛƎƴƛπ

ǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅ ǇŜǊƛƻŘΦ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ CǊƛŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ƭƻǎǎŜǎ ƻŎŎǳǊΦ 

пύ 9ȄƘŀǳǎǘΥ 9ȄƘŀǳǎǘ ƎŀǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎǘǊƻƪŜ ƛǎ ƛǎƻǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎΦ ¢ƘŜ ƎŀǎŜǎ ŀǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ƭŀǊƎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ 

ǾŀƭǾŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ƛǎ ƳƻǾπ

ƛƴƎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 



2.1.2 .ŀǎƛŎ ŜƴƎƛƴŜ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ōŀǎƛŎ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΣ ŀǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ WΦ .Φ IŜȅǿƻƻŘ ōƻƻƪ άLƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ 9ƴπ

ƎƛƴŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎέΦ ώмϐ ¢ƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ǇŜǊ ŜƴƎƛƴŜ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ t± ŘƛŀƎǊŀƳΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻΥ 

 

 ὡ  Ḃὴ Ὠὠ    όмύ 

 

¢Ƙƛǎ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ǇŜǊ ŜŀŎƘ ŜƴƎƛƴŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǿŀȅΥ 

 

ὖ 
  

 
     όнύ 

 

ǿƘŜǊŜ b ƛǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƴw ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊŀƴƪ ǊŜǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇŜǊ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊƻƪŜ 

ǇŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŦƻǳǊπǎǘǊƻƪŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ƛǎ нΦ ¢Ƙƛǎ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ǊŀǘŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀǎŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀƭǳŜ ŘƛŦŦŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǎǎ ǇƻǿŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ǿƻǊƪ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎƘŀŦǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƭƻǎǎŜǎΦ !ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǘƻ ǎǳƳ ōǊŀƪŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŦǊƛŎǘƛƻƴ ǇƻǿŜǊΦ ώмϐ 

 

ὖ  ὖ ὖ    όоύ 

    

 ¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ tōΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǳǎŜŦǳƭ ƻǊ ōǊŀƪŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΣ ǘƻ tƛƎΣ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΩǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊΦ 

 

–   ρ      όпύ 

  



 

му 
 

¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǘƻ Řƻ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƳŜŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όa9tύΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ 

Lǘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ǇŜǊ ŜƴƎƛƴŜ ŎȅŎƭŜ ōȅ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜΦ 

 ὡέὶὯ ὴὩὶ ὧώὧὰὩ 
  

   όрύ 

 

 άὩὴ 
  

  
     όсύ 

 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦǳŜƭ Ŧƭƻǿ ǊŀǘŜ ǇŜǊ ǳƴƛǘ 

ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ   

 

 ίὪὧ      όтύ 

 

¢ƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΣ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŦǳŜƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅΥ 

 

 – 
   

 
  

   όуύ 

 

ǿƘŜǊŜ vI± ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀǘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀ ŦǳŜƭΦ 

 

2.2 5ƛŜǎŜƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǘƘŜƻǊȅ 

Lƴ ǘƘŜ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜΣ ŦǳŜƭ ƛǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴ ǎǘǊƻƪŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ 

ƘƛƎƘ ǘƻ ƛƴƛǘƛŀǘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŦǳŜƭΩǎ ƛƎƴƛǘƛƻƴ 

ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ƘŜŀǘ ǊŜπ

ƭŜŀǎŜ όwhIwύ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀƎŜǎ ŀǊŜΥ 

 

 



 

мф 
 

LƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅ  

LƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅ όǎŜƎƳŜƴǘ ŀ ς ō ƛƴ CƛƎǳǊŜ пύ ƛǎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ŦǳŜƭ ōǊŜŀƪǎ ǳǇ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ŘǊƻǇƭŜǘǎΣ Ǿŀπ

ǇƻǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ƳƛȄŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǳƴǘƛƭ ŀ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜ ŀƛǊπŦǳŜƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ 

ŦƻǊƳŜŘΦ ¢ǳǊōǳƭŜƴŎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘƛǎ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅ ƛǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦǳŜƭΩǎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ 

όƘƛƎƘ ŎŜǘŀƴŜ ƴǳƳōŜǊ /b ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƛǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ όǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜύΦ ώмϐ 

 

tǊŜƳƛȄŜŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

tǊŜƳƛȄŜŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ όǎŜƎƳŜƴǘ ō ς Ŏ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пύ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŀ ƘƛƎƘ whIw ŀƴŘ 

ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇŜŀƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜ ŀƛǊπŦǳŜƭ ƳƛȄǘǳǊŜΦ Lǘ 

ƭŀǎǘǎ ŀ ŦŜǿ ŎǊŀƴƪ ŀƴƎƭŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ό/!ϲύΣ ǳƴǘƛƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛȄŜŘ ŀƛǊ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǊƴǘΦ 

! ƭƻƴƎŜǊ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇŜŀƪ ŀƴŘ whIw ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜƳƛȄŜŘ ŎƻƳōǳǎπ

ǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŀǎ ƛǘ ŎŀǳǎŜǎ ƘƛƎƘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ƘŀǊƳŦǳƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŦǳŜƭǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ 

/b ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŜǎŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ώмϐ 

 

aƛȄƛƴƎπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛȄŜŘ ŀƛǊπŦǳŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǳƳŜŘΣ ǘƘŜ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ŀƛǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 

ƳƛȄŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǎǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ōŜƛƴƎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛȄƛƴƎπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ǇƘŀǎŜ όǎŜƎƳŜƴǘ Ŏ ς ŘύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŜǎŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŎŎǳǊ όƭƛǉǳƛŘ ŦǳŜƭ ŀǘƻƳƛǎŀǘƛƻƴΣ ǾŀǇƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ƳƛȄƛƴƎ ƻŦ ŀƛǊ ŀƴŘ ŦǳŜƭΣ ǇǊŜπ

ŦƭŀƳŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎύΣ ōǳǘ ƛǘǎ ǊŀǘŜ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛȄƛƴƎ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳπ

ōǳǎǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ ƘƛƎƘΣ ŀǎ ƳƻǊŜ ŦǳŜƭ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇŜŀƪ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴΣ ŀŦǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ whIw ǎƭƻǿǎ ŘƻǿƴΦ ώмϐ 

 

[ŀǘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

[ŀǘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ όǎŜƎƳŜƴǘ Ř ς Ŝύ ǎǘŀǊǘǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ŀǘ ŀ 

ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ƳƻǾŜǎ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǎǘǊƻƪŜΦ 
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! ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳŜƭ ƳƛƎƘǘ ǎǘƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōǳǊƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ 

ŦǳŜƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ ¢ƘƛǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ōǳǎǘƛƻƴ ǊŜŀŎǘƛƻƴΦ ώмϐ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘπƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜ whIw ŘƛŀƎǊŀƳ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘƛŜǎŜƭ ŎƻƳōǳǎπ
ǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜǎΦ ώмϐ 

 

2.3 !ǳǘƻπƛƎƴƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜ ƪƴƻŎƪ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƭ ŀƴŘ hǘǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŎŎǳǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŦǳŜƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭ 

ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴ hǘǘƻ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ abΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀǳǘƻπƛƎƴƛǘƛƻƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ 

!ǳǘƻπƛƎƴƛǘƛƻƴ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦǳŜƭπŀƛǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǘǊƻƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜǎ ŜŀǊƭȅ ƛƎƴƛǘƛƻƴΣ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻƳōǳǎπ

ǘƛƻƴ ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŜƴƎƛƴŜ ƪƴƻŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŀƴŘ 

Ŧŀǎǘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŘŀƳŀƎŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŦƭŀƳŜ ǇƭŀǘŜΣ ǎǇŀǊƪ ǇƭǳƎΣ ǾŀƭǾŜǎΣ Ǉƛǎǘƻƴǎ ŀƴŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƭƛƴŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ab 
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ŦǳŜƭΣ ƪƴƻŎƪ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŀǘƛƻΣ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 

ŀ ƭŜŀƴŜǊ ŀƛǊπŦǳŜƭ ƳƛȄǘǳǊŜΦ CƛƎǳǊŜ р ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ƪƴƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛǎŦƛǊŜΦ ώмϐ 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ рΦ hǇŜǊŀǘƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ŦƻǊ ²ŅǊǘǎƛƭŅ Ǝŀǎ ŜƴƎƛƴŜǎ όƪƴƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛǎŦƛǊƛƴƎύΦ ώрϐ 

 

²ƘƛƭŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛŜǎŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ [D ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜǎŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄπ

ǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǎƻƳŜ [D ŦǳŜƭǎ ŎƻǊǊŜπ

ǎǇƻƴŘ ǘƻ ƭƻǿ ab ŦǳŜƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ hǘǘƻ ŜƴƎƛƴŜǎΦ  
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3 [ƛǉǳƛŘ Dŀǎ ό[Dύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

3.1 wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ [D ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ŦƻǊ [D ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘƛŜǎŜƭ ŎȅŎƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ [D ŦǳŜƭǎΦ  

 

tǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ [D ŦǳŜƭǎ 

[D ŦǳŜƭǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ƻŦ ŀǊƻƳŀǘƛŎǎΣ ƻƭŜŦƛƴǎΣ ƴŀǇƘǘƘŜƴŜǎΣ ǇŀǊŀŦŦƛƴǎ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴŀǘŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ǎƛŘŜπǎǘǊŜŀƳ ƻǊ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ŀǎ Ǝŀǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛȄ Ŏŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎŀǊōƻƴ ƴǳƳōŜǊ 

ŦǊƻƳ /о ǘƻ /нл όŦǊƻƳ [tD ǘƻ ƪŜǊƻǎŜƴŜ ŀƴŘ [ChύΦ !ǇǇŜƴŘƛȄ м ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ [D ŦǳŜƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛŘŜ ŦǳŜƭ ǊŀƴƎŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǳǎŜŘ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ [D ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǘƻ 

ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎΦ 

 

Dŀǎ ŦǳŜƭǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŀ ƳŜǘƘŀƴŜ ƴǳƳōŜǊ ǾŀƭǳŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƪƴƻŎƪ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ǘƻ ŀƛǊπŦǳŜƭ 

ǊŀǘƛƻΣ ōƻƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

²оп{D ƴƻƳƛƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ тр҈ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ [tD ŦǳŜƭ όab опύΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜ 

όϤab мллύΦ [tD ƎǊŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ фс҈ ǇǊƻǇŀƴŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƘŜŀǾƛŜǊ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΦ IȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŜŀǾƛŜǊ ǘƘŀƴ 

ǇǊƻǇŀƴŜ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ab ŘǊŀǎǘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΦ !ǇǇŜƴπ

ŘƛȄ н ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ [tD ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

 

¦ǎƛƴƎ [D ŦǳŜƭǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ŦǳŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ŦƭŀǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƛŘŜπǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ōȅ Ǝŀǎ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜǎΣ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ ŦƭŀǊŜŘΣ ǊŜŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦ 



 

но 
 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ сΦ {ƛŘŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ŦƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƎŀǎŜǎΦ ώсϐ 

 

Dŀǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦ 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ тΦ ¢ƻǇ мл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ул҈ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ ώсϐ 

 



 

нп 
 

wǳǎǎƛŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ƎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ нт҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜŎƻǾŜǊŀōƭŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ мт ōƛƭƭƛƻƴ .h9 όōŀǊǊŜƭ 

ƻŦ ƻƛƭύΦ ¢Ƙƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ сн D² ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎ 

ǿƛǘƘ ŀ [D ŦƭŜȄƛōƭŜ ŦǳŜƭ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ά²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΩǎ ǊƻǳǘƛƴŜ ŦƭŀǊƛƴƎ ōȅ нлолά ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ŦƭŀǊŜŘ Ǝŀǎ ǘƻ ȊŜǊƻ ōȅ нлолΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ DŀǎŜǎ όDIDύ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ƻǇŜǊŀπ

ǘƛƻƴΦ ώтϐ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ōŜƴŜŦƛǘǎΣ ²он[D ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 

ƻŦ /!t9· ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎȅΦ 5ƛǊŜŎǘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ 

ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ ǎŀǾƛƴƎ ƛƴ ŎƛǾƛƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ht9· όŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘύΦ 

 

tǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜπ

ŦƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ [D ŦǳŜƭ ǊŀƴƎŜΣ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦ ! ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘŀōƭŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ оΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳŜƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜŎǘƛƻƴǎ пΦм ό/ƻƳπ

ōǳǎǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘ /w¦ ǘŜǎǘƛƴƎύ ŀƴŘ пΦо ό9ƴƎƛƴŜ ǘŜǎǘƛƴƎύΦ 

 

[D ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

[D ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ŦǳŜƭ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ [tD ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴƎƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƻƭǳǘƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƛƴƧŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŀǘ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǘǊƻƪŜΦ aŀƛƴ ŦǳŜƭ ƛǎ ƛƎƴƛǘŜŘ ōȅ 

ŀ ƳƛŎǊƻ Ǉƛƭƻǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƻŦ [Ch ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ƛƎƴƛǘƛƻƴΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ǇƻƻǊ Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭ 

ǉǳŀƭƛǘȅΦ [D ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛŜǎŜƭ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƪƴƻŎƪ ŀƴŘ ǇǊŜπ

ƛƎƴƛǘƛƻƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŦǳŜƭ ƛǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ 

²он[D ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 



 

нр 
 

¢ŀōƭŜ нΦ tǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ [D ŦǳŜƭǎΦ 
 

CǳŜƭ  [I± [I± ҈ ƻŦ 
[Ch 

!ǳǘƻπƛƎƴƛǘƛƻƴ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
!L¢ 

CƭŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ 
ƭƛƳƛǘ 

/ŜǘŀƴŜ 
ƴǳƳōŜǊ 

 
aWκƪƎ 

 
ϲ/ ҈ 

 

[Ch όǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦǳŜƭύ пнΦфр млл 
  

рр 

tǊƻǇŀƴŜ псΦп млуΦло рмл мΦуπфΦр ғо 

ƴπōǳǘŀƴŜ прΦо млрΦпт пфл мΦрπуΦр 
 

aDh пнΦу ффΦср Ҕннл лΦсπсΦр стΦт 

DŀǎƻƭƛƴŜ поΦп млмΦлр нрт мΦоπтΦс 
 

ƴπǇŜƴǘŀƴŜ прΦос млрΦсл олф мΦрπтΦу нрΦф 

ƴπƘŜȄŀƴŜ ппΦрт млоΦту ноп мΦнπтΦп псΦп 

ƴπƘŜǇǘŀƴŜ ппΦрт млоΦтс нно мΦмπсΦт см 

aŜǘƘŀƴƻƭ мфΦфо псΦпл оур сΦтπосΦл мΦс 

9ǘƘŀƴƻƭ нсΦт снΦмт оср оΦоπмфΦл πрΦм 

tǊƻǇŀƴƻƭ олΦсу тмΦпо отм нΦнπΦΦΦ тΦн 

.ǳǘŀƴƻƭ опΦп улΦлф опр мΦтπмнΦл 
 

/ȅŎƭƻƘŜȄŀƴŜ поΦпр млмΦмс нпр мΦоπтΦу 
 

·ȅƭŜƴŜ плΦфс фрΦот псоπрну мΦлπтΦл 
 

¢ƻƭǳŜƴŜ плΦрф фпΦрл 
 

мΦнπтΦм 
 

YŜǊƻǎŜƴŜ по мллΦмн 
 

лΦтπрΦл тлπмлл 

¢ǊƛƳŜǘƘȅƭǇŜƴǘŀƴŜ ппΦом млоΦмт офс 
 

р 

LǎƻǇŜƴǘŀƴŜ прΦнп млрΦоо пнл мΦпπтΦу млΦп 

 
 

5ŜǎǇƛǘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ŀ ŘƛŜǎŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎΣ [D ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ Ƨǳǎπ

ǘƛŦƛŜŘ ōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘƭȅ ǿƛŘŜ ŦǳŜƭ ǊŀƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ уΦ 5ǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ƭƻǿπǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ŦǳŜƭΣ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǳǎŜ 

ƘŜŀǾȅ ŦǳŜƭ ƻƛƭǎΣ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ǘƛƎƘǘ όŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŎƘŀǇπ

ǘŜǊ оΦнΦнύΦ CƛƎǳǊŜ у ǎƘƻǿǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳŜƭǎ ǘƘŀǘ ²ŅǊǘǎƛƭŅ пπǎǘǊƻƪŜ ŜƴƎƛƴŜǎ Ŏŀƴ 

ƳŀƴŀƎŜΣ ōȅ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ǎǇŀǊƪπƛƎƴƛǘŜŘ ό{DύΣ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ό5CύΣ ƭƛǉǳƛŘ Ǝŀǎ ό[Dύ ŀƴŘ ƎŀǎπŘƛŜǎŜƭ όD5ύ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

 



 

нс 
 

 
 

CƛƎǳǊŜ уΦ IȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ²ŅǊǘǎƛƭŅ ŜƴƎƛƴŜǎΦ ώуϐ 

 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ [tD ŦǳŜƭ ŀƴŘ [tDπ[Ch ŦǳŜƭ ōƭŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘȅǇŜǎΦ !ǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 

ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ŦǳŜƭ ƛƴ ǘƘŜ [D ǊŀƴƎŜΣ !ǇǇŜƴŘƛȄ п ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ [tD ŦǳŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŜƴƎƛƴŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ŀǎ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ [D ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΥ 

- 9ƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΥ пулκрлл ƪ² ǇŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀǘ тнлκтрл ǊǇƳ 

- bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ²ƻǊƭŘ ōŀƴƪ όтмл ǇǇƳύ 

- CǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ōŜƭƻǿ нллƎκƪ²Ƙ 

- {/w ƻǇǘƛƳƛǎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ онл ϲ/ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪ 

 

3.1.1 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǝƻŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘŀǊƳŦǳƭ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜπ

ƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ όǎǳƭǇƘǳǊ ƻȄƛŘŜǎ ό{hȄύΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻȄƛŘŜǎ όbhȄύΣ ŎŀǊōƻƴ 

ŘƛƻȄƛŘŜ ό/лнύΣ ǳƴōǳǊƴǘ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ƳŀǘǘŜǊ όtaύύΦ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 



 

нт 
 

ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LahΣ aŀǊǇƻƭΣ ¦{ 9t!Σ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΦ {ƻƳŜ ƳŜǘƘπ

ƻŘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘŀǊƳŦǳƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜΥ 

-  ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƭŜŀƴŜǊ ōǳǊƴƛƴƎ ŦǳŜƭǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

o ƭƻǿπǎǳƭǇƘǳǊ [Ch ƛƴ /L ŜƴƎƛƴŜǎΤ ŀƴŘ 

o ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ [tD ƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ {L ŜƴƎƛƴŜǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǿ /bΤ  

- ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ƻǇǘƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ōȅΥ 

o ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǘƛƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘΤ 

o ƻǇǘƛƳƛǎŜŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ǘƻǇ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ 

- ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ό9Dwύ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΤ 

- ŜȄƘŀǳǎǘ ŀŦǘŜǊǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ŎŀǘŀƭȅǘƛŎ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ό{/wύΣ ŦƛƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎǊǳōōŜǊǎΦ 

 

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜΩǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ƻǊ ǎƛŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ŦǳŜƭΦ /ƻƳōƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛǎŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜǘπ

ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅΦ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ƻƛƭ ŀƴŘ 

ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǿŜƭƭǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǘ ŎǊǳŘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǿŜƭƭǎΣ ŀ ǎƛŘŜπ

ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳŜƭ ŦǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƭƛǉǳƛŘ ƎŀǎŜǎ 

ό[DǎύΣ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ Ǝŀǎ ƭƛǉǳƛŘǎ όID[ύΣ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ Řƛǎπ

ǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƭŀǊƛƴƎ ƻƴπǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜǎ /hн ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘƛƴƎ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ [Dǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ {L 

ŜƴƎƛƴŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǿ ab ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƘƛƎƘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎΣ ƴƻǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ /L ŜƴƎƛƴŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ /bΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŎƻƳƳƻƴ /L ŜƴƎƛƴŜǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǳƭǘǊŀπƭƻǿ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎπ

ǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ [Dǎ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ 

[Dǎ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦǳŜƭǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ŜƴƎƛƴŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΥ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ [Dǎ 

ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘκƻǊ ƘŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎΦ 



3.2 [D ŜƴƎƛƴŜ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ [D ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ²он ŜƴƎƛƴŜΦ !ǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ оΦм όwŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ [D ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύΣ ǘƘŜ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ [D ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǳŜƭ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ōȅ 

ǳǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎǘŜ ŀǎ ŦǳŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƎƻŜǎ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŦǳŜƭ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ 

ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ŘƛŜǎŜƭπǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǿƛƴπ

ƴŜŜŘƭŜ ƛƴƧŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ǘƻ ƛƎƴƛǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴπ

Ǌŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǳŜƭ ǇǳƳǇΦ  

 

¢ƘŜ ²ŅǊǘǎƛƭŅ [ƛǉǳƛŘ Dŀǎ ŜƴƎƛƴŜ ό²он[Dύ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ƳŜŘƛǳƳπǎǇŜŜŘΣ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴπ

ƛƎƴƛǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŅǊǘǎƛƭŅ он ŘƛŜǎŜƭπǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŜƴƎƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀƎŜ ²он9оΦ ²ƘŜƴ ǘŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜ [D ŎƻƴŎŜǇǘΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ōŀǎŜ ŜƴƎƛƴŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ф ōŜƭƻǿ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ²с[он[D ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜƴƎƛƴŜΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [D 

ŎƻƴŎŜǇǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ōȅ ǘŜǎǘƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǳŜƭǎΣ ǎŜǘǳǇǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳŜƭ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǳŜƭ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘΦ 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ фΦ ²с[он[D ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜƴƎƛƴŜΦ 

 



 

нф 
 

CƛƎǳǊŜ мл ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŜƴƎƛƴŜ ²нл±он[DΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ млΦ ²нл±он[D ǇǊƻŘǳŎǘ ŜƴƎƛƴŜΦ 

 

3.2.1 ²ŅǊǘǎƛƭŅ он [ƛǉǳƛŘ Dŀǎ ό²он[Dύ ōŀǎƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

¢ŀōƭŜ о ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²он[D ŜƴƎƛƴŜΦ 

 

¢ŀōƭŜ оΦ aŀƛƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²он[D ŜƴƎƛƴŜΦ ώфϐ 

 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ ¦ƴƛǘ ²он[D 

²ƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ  /LΣ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴΣ ǳǎŜ ƻŦ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭΣ Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ǇƘŀǎŜ 

/ȅƭƛƴŘŜǊ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ  с[ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ нл± ǇǊƻŘǳŎǘ ŜƴƎƛƴŜ 

.ƻǊŜ ƳƳ онл 

{ǘǊƻƪŜ ƳƳ плл 

9ƴƎƛƴŜ ǎǇŜŜŘ ǊκƳƛƴ тнл κ трл 

¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ  мсΥм 

aŜŀƴ Ǉƛǎǘƻƴ ǎǇŜŜŘ Ƴκǎ мл 

.a9t ōŀǊ нпΦф 

/ȅƭƛƴŘŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƪ²κŎȅƭ пулκрлл 

IŜŀǘ ǊŀǘŜ ƪWκƪ²Ƙ уммт 

aŀȄΦ ŦƛǊƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ atŀ но 

¢ǳǊōƻŎƘŀǊƎŜǊ  bŀǇƛŜǊ 

aŀȄΦ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŀǊ нллл 



 

ол 
 

3.2.2 CǳŜƭ ǎȅǎǘŜƳ 

¢ƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ [D ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƛƴ 

ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ǌŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ нллл ōŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ōǳƛƭŘ ǳǇΣ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀƳōŜǊΦ ¢ƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΥ 

- /ƻƳƳƻƴ Ǌŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭ 

- t5{± ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǾŀƭǾŜ 

- ¢ǿƛƴπƴŜŜŘƭŜ ƛƴƧŜŎǘƻǊǎ 

- [Ŝŀƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 

 

/ƻƳƳƻƴ Ǌŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭ 

/ƻƳƳƻƴ Ǌŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ƭƛƴŜ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ IŀƳƳŜƭƳŀƴƴ ƘƛƎƘπ

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǳŜƭ ǇǳƳǇ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘǊƛǾŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ²ŅǊǘǎƛƭŅ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ όŦƻǊ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŦǳŜƭύΦ  

 

 
 

CƛƎǳǊŜ ммΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ IŀƳƳŜƭƳŀƴƴ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǳŜƭ ǇǳƳǇΦ ώннϐ 

 



 

ом 
 

 

 
CƛƎǳǊŜ мнΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ IŀƳƳŜƭƳŀƴƴ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǳŜƭ ǇǳƳǇΦ ώннϐ 

 

¢Ƙƛǎ ǇǳƳǇ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ Ŧǳƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀƴ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ 

ŦǳŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ [D ŦǳŜƭ ǎŎŀƭŜΦ 

¢ƘŜ ǇǳƳǇ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ ŀŦǘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜǎǘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ ǎŜŀƭƛƴƎǎ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǿƛŘŜǊ ŦǳŜƭ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ǿƛŘŜǊ ŦǳŜƭ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŝƴπ

ƎƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǳƳǇΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜΣ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ƭƛƎƘǘ ŦǳŜƭ ƻƛƭ ŀƴŘ ŀƭƭ 

[D ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōŀŎƪǳǇ ŦǳŜƭ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ tǳƳǇ ŎƘŀǊŀŎπ

ǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦ  ¢ƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǇǳƳǇ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇ ǘƻ нллл ōŀǊ ŦǳŜƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ 

ōȅ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎǇŜŜŘ ǊŀƴƎŜ млл ŀƴŘ мрлл ǊƻǳƴŘǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

он 
 

¢ŀōƭŜ пΦ IŀƳƳŜƭƳŀƴƴ ǇǳƳǇ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ ώмлϐ 

 

tǳƳǇ ƴǳƳōŜǊ I5t нлп ¦ƴƛǘ 

Cƭƻǿ ǊŀǘŜ нтΦт ƭκƳƛƴ 

aŀȄΦ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ нллл ōŀǊ 

Cƭƻǿ ƳŜŘƛǳƳ tǊƻǇŀƴŜΣ ŘƛŜǎŜƭ  

/ǊŀƴƪǎƘŀŦǘ ǎǇŜŜŘ ртл мκƳƛƴ 

aƻǘƻǊ ǎǇŜŜŘ мппу мκƳƛƴ 

tƭǳƴƎŜǊ όǇƛǎǘƻƴύ ŘƛŀƳŜǘŜǊ нл ƳƳ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭǳƴƎŜǊǎ о  

wƻŘ ŦƻǊŎŜ уу ллл b 

{ǘǊƻƪŜ тр ƳƳ 

aƻǘƻǊ ǊŀǘƛƴƎ мпн ƪ² 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ рл IȊ 

DŜŀǊ Ǌŀǘƛƻ м κ нΦрп  

 

tǊŜǎǎǳǊŜ 5ǊƻǇ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ±ŀƭǾŜ 

tǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǾŀƭǾŜ όt5{±ύ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

ǎŀŦŜƭȅ ŦǊƻƳ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ Lǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƻǾŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇΦ hǾŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǇǳƳǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻǊ ŦǊƻƳ 

ŀƴȅ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ LŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘΣ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƛǇŜ ōǊŜŀƪ ŘƻǿƴΣ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǇǳƳǇ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǊ 

ƘŀȊŀǊŘǎ όŦǳŜƭ ǎǇǊŀȅ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦƛǊŜύΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƻǇŜƴπ

ƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀǘ нплл ōŀǊΦ tǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ ǎŀŦŜǘȅ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ 

ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛƴŘƻǿ όŀǇǇǊƻȄΦ рл ōŀǊύΦ tǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ 

Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ όƻǾŜǊ ŦǳŜƭƭƛƴƎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴύΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƭŜŀƪŀƎŜ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘπ

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇƛǇŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ t5{±Σ ƛƴ 



 

оо 
 

ŎŀǎŜ ƻŦ сπŎȅƭƛƴŘŜǊ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ƛƴ нлπ± ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ǇŜǊ ōŀƴƪΦ CƛƎǳǊŜ мо 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ t5{±Φ 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ моΦ tǊŜǎǎǳǊŜ 5ǊƻǇ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ±ŀƭǾŜΦ ώсϐ 

 

¢ǿƛƴπbŜŜŘƭŜ LƴƧŜŎǘƻǊǎ 

¢ƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ [D ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ǘǿƛƴπƴŜŜŘƭŜ ƛƴƧŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ƛǎ ŎƘŀǊπ

ŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƴŜŜŘƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎƳŀƭƭ ƴŜŜŘƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴΦ 

²ŅǊǘǎƛƭŅ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ όŘƛŜπ

ǎŜƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŜƴƎƛƴŜǎύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƴŜŜŘƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƭ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƴŜŜŘƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴƧŜŎǘƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ƭƛƎƘǘ ŦǳŜƭ ƻƛƭ ǘƻ ƛƎƴƛǘŜ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŦǳŜƭΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀŘƳƛǘǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ƴŀƛƴ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ όaD±ύΦ  [D ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ƴŜŜŘǎ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƭƻǿ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ƭƛƎƘǘ 

ŦǳŜƭ ƻƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōƛƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿƻǊƪΦ  

 

¢ƘŜ ŦǳŜƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ [D ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƭƻǿ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ όƭƻǿŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŦǳŜƭ 

ƻƛƭύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ [D ŦǳŜƭǎΣ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƻǊ 

ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ D¢π{¦L¢9 ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƨƻō ǿŀǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ŘǊƛƭƭƛƴƎǎΣ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴΦ 5ǊƛƭƭƛƴƎ ƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ [I± ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ [ChΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ƻŦ [D 

ŦǳŜƭǎΦ .ȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 



 

оп 
 

ŦǳŜƭ ŦƭƻǿΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴΦ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ƻǇǘƛπ

ƳƛǎŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƭƻǎǎŜǎΦ hƴŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ǿŀǎ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ƎƻƻŘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǇŀǊŀƳπ

ŜǘŜǊǎ ǿƛǘƘ [Ch ŀƴŘ [tDΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴŜΦ CƛƎǳǊŜ мп ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΦ !ǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ŜǾŜƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿǊƻƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƴƻ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƛƎƘǘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǊŀƴƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ мпΦ IȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭ ƴŜŜŘƭŜΦ ώсϐ 

 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƘƛƎƘ ǇǳƭǎŀǘƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳǇ ǘƻ нллл ōŀǊ ƻƴ ōƻǘƘ Ƴŀƛƴ ŀƴŘ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ƭƛƴŜǎΣ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ǎǘǊŜǎǎŜǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘƭŜΣ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ŦƭǳƛŘ 

ǾŜƭƻŎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛǊǘȅ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŎŀǾƛǘŀǘƛƻƴ ǊƛǎƪΦ 

 

9ȄǘŜƴǎƛǾŜ CƛƴƛǘŜ 9ƭŜƳŜƴǘ aŜǘƘƻŘ όC9aύ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜπ

ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƛǘǘŜŘ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǳǇ ǘƻ нллл ōŀǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ Řƻǿƴ 



 

ор 
 

ǘƻ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀƳōŜǊΦ aŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ мрΦ [D ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƻǊΦ 

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ όƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŀƴŘ C9aύΣ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŦǳŜƭ ǎȅǎǘŜƳ ǎǇŜŎƛŦƛπ

Ŏŀǘƛƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мсΦ 

 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊŀȅ Ǉŀǘπ

ǘŜǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƻǊΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎΣ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 

ŜƴƎƛƴŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳǳƳ ǎǇǊŀȅ ǇŀǘǘŜǊƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ 

ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎǇǊŀȅ ŀƴƎƭŜǎ όҌκπ р ŘŜƎǊŜŜǎύ ŀƴŘ ƛƴ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƘƻƭŜ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ όǳǎǳŀƭƭȅΣ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ Ҍκπ лΦло ƳƳύΦ .ŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƴƎƛƴŜ ǘŜǎǘƛƴƎΣ ǊƛƎ 

ǘŜǎǘƛƴƎ όŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΦнύ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŀƭ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƻǊΦ   
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CƛƎǳǊŜ мсΦ [D ŦǳŜƭ ǎȅǎǘŜƳ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 

 

 



 

от 
 

[Ŝŀƪǎ 

IƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ 

ŘƻǳōƭŜπǿŀƭƭ ǇƛǇŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƭŜŀƪŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŦǊƻƳ ŦǳŜƭ ǎǇǊŀȅΣ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇƛǇŜ ōǊŜŀƪŀƎŜΦ 

CǳŜƭ ƭŜŀƪŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŦǳŜƭ ƭŜŀƪŀƎŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƘƛƎƘπ

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŜŀƪŀƎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 

ƭŜŀƪŀƎŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŀƴƪΣ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ [Ch ŜƴƎƛƴŜΦ Lƴ ǘƘŜ [D ŜƴƎƛƴŜΣ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜŀƪŀƎŜ ƭƛƴŜǎ 

ŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΥ  

- aŀƛƴ ŎƭŜŀƴ ƭŜŀƪŀƎŜΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ό[tD ƻǊ [ChύΣ ŦǳŜƭ ƭŜŀƪŀƎŜǎ ŀǊŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭ όƎŀǎ ƻǊ ƭƛǉπ

ǳƛŘ ǎǘŀǘŜ ŀǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎύΦ [ƛǉǳƛŘ ƭŜŀƪŀƎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [Ch 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǊŜπǳǘƛƭƛǎŜŘ όǘƘƛǎ ŦǳŜƭ ƛǎ ǇǳƳǇŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪύΦ [tD ƭŜŀƪŀƎŜǎ ƛƴ Ǝŀǎ ŦƻǊƳ ŀǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŀǘƘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ƭŜŀƪŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǎŜπ

ƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ [ŜŀƪŀƎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘŀƴƪ ǿƛǘƘ мл ōŀǊ ŘŜǎƛƎƴ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ōǳǊƴŜǊ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŦǳŜƭΦ 

- tƛƭƻǘ ŎƭŜŀƴ ƭŜŀƪŀƎŜΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƭŜŀƴ ƭŜŀƪŀƎŜΣ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ 

ŦǳŜƭ ƛǎ ǊŜπǳǎŜŘ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪΦ 

- aƛȄŜŘ ƭŜŀƪŀƎŜ όŦǳŜƭ ŀƴŘ ƻƛƭύΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀƪŀƎŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŦǳŜƭ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ƻƛƭ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎΦ [ŜŀƪŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŀ ŦǳŜƭ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ 

ƻƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳŜƭΦ [ǳōŜ ƻƛƭ ŀƴŘ [Ch ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ƻƛƭ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭǳŘƎŜ ǘŀƴƪΦ Lƴ [tD 

ƳƻŘŜΣ ǘƘƛǎ ƭŜŀƪŀƎŜ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜǎ мтπмф ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƘŜŀŘ ŦƭǳƛŘ ƭƛƴŜǎΣ ƭŜŀƪ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜ Ƙƻǘ ōƻȄ ƻǾŜǊπ

ǾƛŜǿΦ 
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CƛƎǳǊŜ мтΦ [D ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƘŜŀŘ ŦƭǳƛŘ ƭƛƴŜǎΦ 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ муΦ [D ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƘŜŀŘ ƭŜŀƪ ƭƛƴŜǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ мфΦ [D ŜƴƎƛƴŜ ƘƻǘōƻȄ ƻǾŜǊǾƛŜǿΦ 

 

3.2.3 /ƻƴǘǊƻƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ [D ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ŀƴ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ōȅ ²ŅǊǘǎƛƭŅ ŦƻǊ пπǎǘǊƻƪŜ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŦǘǿŀǊŜ 

ό¦bL/ н {ŜǊƛŜǎ р ŀƴŘ ¦bL¢ƻƻƭύ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘ 

ƛƴ ²ŅǊǘǎƛƭŅ ŜƴƎƛƴŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŜƴƎƛƴŜǎΣ 

ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŜƴƎƛƴŜΦ 

¢ƘŜ ŀŘŘŜŘ [D ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 

tƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΥ 

tǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭ ǘȅǇŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [D ŜƴƎƛƴŜΣ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƳπ

ǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ [Ch Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ŘǊƛǾŜƴ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ǇǳƳǇΦ 

9ƴƎƛƴŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜŘ tL5 ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƭƻƻǇ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ 

ŦƭƻǿπŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tL5Σ ǿƘƛŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎŜǘǘƛƴƎǎΣ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƳŀǇ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ǎǇŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜ ƭƻŀŘ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ƳƻŘŜΦ 
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LƴƧŜŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 

LƴƧŜŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŀǇ ōŀǎŜŘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜ ƭƻŀŘ 

ό.a9tύΦ  {ŜǘǘƛƴƎǎ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǘƛƳƛƴƎκŘǳǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ 

ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ƳŀǇǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǳǎŜŘΦ 

.Ŝƭƻǿ ǘƘŜ [tD ƳŀǇǎ όtCL ŎƻƴǘǊƻƭύ 

 

/ƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŜŎƪ 

¢Ƙƛǎ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜ ǎǘŀǊǘ ǳǇΦ Lǘ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǘǎ ƛƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀŦǘŜǊ ŜŀŎƘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿƛƴŘƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŜŎƪ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ 

ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŦǊƻƳ ƳƛǎŦƛǊŜ ƻǊ ƭŀǘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ Ƴƛǎǎπ

ƛƴƎ ƻǊ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ Ǉƛƭƻǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀŦŜǘȅ ǘŜǎǘ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀǊǘ 

ŀƴŘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р ς ол ǎŜŎƻƴŘǎΦ  

  

IƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭ ǇǳƳǇ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΥ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǳŜƭ ǇǳƳǇ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴπǊŀƛƭΦ Lƴ ǘƘŜ ±πŦƻǊƳ Ŝƴπ

ƎƛƴŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΣ ƻƴŜ ǇǳƳǇ ǇŜǊ ōŀƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΣ 

ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇǳƳǇ ƛǎ ǳǎŜŘΦ /ƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳƳǇ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ 

ǇǳƳǇΥ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘǿƻ ŦǳŜƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ƭƻƻǇ 

tL5 ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴπǊŀƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ tL5 ƛǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƳŀǇ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ƭƻŀŘ ό.a9tύ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘΦ 

! ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǳƳǇ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŜŎƪ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǎǎŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴπǊŀƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇǎ 

ōŜƭƻǿ ŀ ǇǊŜπŘŜŦƛƴŜŘ ǾŀƭǳŜΣ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǿƛƭƭ ǎƘǳǘ ŘƻǿƴΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴπǊŀƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊƛǎŜǎ 

ŀōƻǾŜ ŀ ǇǊŜπŘŜŦƛƴŜŘ ǾŀƭǳŜΣ ǘƘŜ t5{± ƻǇŜƴǎ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ Ǌŀƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜ ƭŜǾŜƭΦ 
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{ǘƻǇ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘōȅ ŎƻƴǘǊƻƭΥ 

{ǘŀǊǘκǎǘƻǇ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘōȅ ŜƴƎƛƴŜ ƳƻŘŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [D ŜƴƎƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ǘƻ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ƳƻŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǳƳǇΦ tǳƳǇ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ό¦ƴƛŦƛŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳΣ ¦bL/ύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ŧŀǳƭǘ ŎƻŘŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƛǎ 

ƴƻǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ Lƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǎǘƻǇκǎǘŀƴŘōȅ ƳƻŘŜΦ Lƴ ǘƘŜ ± ŦƻǊƳ ŜƴƎƛƴŜΣ ǎǘŀǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘŜƴ ƻƴƭȅ 

ƻƴŜ ǇǳƳǇ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƻŀŘΦ 

 

{ǘŀǊǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΥ 

¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΣ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ōŜπ

ƎƛƴǎΥ   

- ¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛƴǘŀƪƛƴƎ ŦǳŜƭΣ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ 

t5{± ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘΦ  

- tƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ŀ ǇǊŜπŘŜŦƛƴŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ǎǇŜŜŘΦ 

- ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ǇǳƳǇ ƛǎ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ƳŀǇ όǇǊŜǎǎǳǊŜΣ Řǳπ

Ǌŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƛƳƛƴƎύΦ 

- .ŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƴƻƳƛƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜ ǎǇŜŜŘΣ ŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŜŎƪ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛǎ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŜŘΦ LŦ ǘƘƛǎ ŎƘŜŎƪ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǎƘǳǘǎ ŘƻǿƴΦ 

- !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŜŎƪΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǳŜƭ ǇǳƳǇ ƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘΣ ŀŦπ

ǘŜǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘΣ Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ōŜƎƛƴǎΦ 

- ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƴƻƳƛƴŀƭ ǎǇŜŜŘΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ 

ǎǇŜŜŘκƭƻŀŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

 

9ƴƎƛƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƳƻŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΥ 

! ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǾŀƭǾŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǳŜƭ ǇǳƳǇ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ 

ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ ǇǊŜπŘŜŦƛƴŜŘ ƭƻǿ ƭƻŀŘ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŜƴ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ 

ŎƭƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ŜƴƎƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ 
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aŀƛƴ ŦǳŜƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŦǳŜƭ ǇǳƳǇ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ tL5 ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǳƳǇ ƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǊŀƳǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ tL5 ŎƻƴǘǊƻƭ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇǳƳǇΦ ¢ƘŜ tL5 ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ƳŀŘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǇǳƳǇǎ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇǳƳǇ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƭƻŀŘ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƴƻǳƎƘΦ 

 

9ƴƎƛƴŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭΥ 

!ŦǘŜǊ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΣ Ǌŀƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊŜŘŜŦƛƴŜŘ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ƭŜǾŜƭΣ 

ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ t5{± ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŜƴ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ 

ǎƘǳǘŘƻǿƴ ƳƻŘŜΣ ǿƘŜǊŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ 

t5{± ƛǎ ƻǇŜƴŜŘΦ 

 

aŀŎƘƛƴŜǊȅ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ κ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ŎƻƴǘǊƻƭΥ 

LŦ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ŘǳŜ ǘƻ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎΣ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŜƴǘŜǊǎ ƛƴ ǎƘǳǘπ

Řƻǿƴ ƳƻŘŜΦ IƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǳŜƭ ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ t5{± 

ƛǎ ƻǇŜƴŜŘΦ 

 

{/w ŎƻƴǘǊƻƭΥ 

¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 

ŜƴƎƛƴŜ όǘǳǊōƻŎƘŀǊƎŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ǘƻ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ǎǘŀŎƪύΦ Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀƛǊ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ōȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ǿŀǎǘŜƎŀǘŜ ƻǊ ŎƘŀǊƎŜ ŀƛǊ ǿŀǎǘŜƎŀǘŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŀǇ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƻŀŘ 

ǊŀƴƎŜΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƻƴ пπǎǘǊƻƪŜ ƳŜŘƛǳƳ ǎǇŜŜŘ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƪŜǇǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

олл ŀƴŘ пнл ϲ/ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƎŜƴǘ 

όǳǊŜŀ ƻǊ ŀƳƳƻƴƛŀύΦ 

 

²ŅǊǘǎƛƭŅ он9о 

¢ƘŜ ²он[D Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²онό9оύ ŜƴƎƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴƎƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфулǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ Ǿŀǎǘ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŦƛŜƭŘǎΦ Lǘ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ сΣ тΣ у ŀƴŘ ф ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛƴπƭƛƴŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ мнΣ 

мсΣ му ŀƴŘ нл ±πŦƻǊƳ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎΦ Lǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǘ ŀ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ŀǘ трл ǊκƳƛƴ ŦƻǊ рл IȊ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ƎǊƛŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ŀǘ тнл ǊκƳƛƴ ŦƻǊ сл 
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IȊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ƎǊƛŘǎΣ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ¦{!Σ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ !ǎƛŀ ŀƴŘ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ǾŜǎǎŜƭǎΦ ¢ƘŜ 

ŜƴƎƛƴŜΩǎ ǊŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǊŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ о a² ŀƴŘ фΦо a²Σ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΦ ²он ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴƎƛƴŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŜǎǎŜƭ ǘȅǇŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘŀƴƪŜǊǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ŎǊǳƛǎŜ ŀƴŘ ŦŜǊǊȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŜƴƎƛƴŜ ŦƻǊ ŜƭŜŎπ

ǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǾŜǎǎŜƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘƛƎƘ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ƛƴ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǘƛƻƴǎΦ CƻǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘƛǎ ŜƴƎƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ {/w ŎŀǘŀƭȅǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛƎπ

ƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǳǘƛƭƛǎŜǎ ±ŀǊƛŀōƭŜ LƴƭŜǘ ±ŀƭǾŜ /ƭƻǎǳǊŜ ǘƛƳπ

ƛƴƎ ό±L/ύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴǘŀƪŜ ŀƛǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǾŀƭǾŜǎ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ǿƘŜƴ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƻƴ ƘƛƎƘŜǊ ƭƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ōƻǘƘ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΦ ! ŘŜƭŀȅŜŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǾŀƭǾŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛƳǇǊƻǾŜǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƳƻƪŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ŜƴƎƛƴŜ ƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛπ

Ŝƴǘ ƳƻŘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƴƎƛƴŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛǎŜ ŜƴƎƛƴŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛπ

ƴŀƭ ²он ōǳǊƴǎ ŘƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ŦǳŜƭ ƻƛƭ ό[Ch ŀƴŘ IChύΦ 
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4 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŜǘƘƻŘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ŦƛƴŘƛƴƎǎΦ !ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦΥ 

- CǳŜƭ ǘŜǎǘƛƴƎ ƛƴ ŀ /w¦Φ {ƻƳŜ ŦǳŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ [D ǊŀƴƎŜ ǿƘŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƎƴƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ 

- CǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǊƛƎ ǘŜǎǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ Ǿŀƭπ

ƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

- 9ƴƎƛƴŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ƻƴ ²с[он[D ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ [D ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŘŜŦƛƴŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘŜǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇǘƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ нлπŎȅƭƛƴŘŜǊ ±πŦƻǊƳ ²нл±он[DΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [D ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴΦ 

 

4.1 CǳŜƭ ǘŜǎǘǎ ƛƴ ŀ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘ ό/w¦ύ 

¢ƘŜ /w¦ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘπǾƻƭǳƳŜ ŎƘŀƳōŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ŀ /L ŜƴƎƛƴŜΦ Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǾƻƭǳƳŜ ŎƘŀƳōŜǊΣ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ 

ƻƴŜ ƴƻȊȊƭŜ ŦƻǊ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭΣ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀǊŜ ŎƘŀƳπ

ōŜǊΩǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŦǳŜƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǘƛƳπ

ƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƴŘ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǎŜǘǳǇ Ŏŀƴƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ 

ǊŜŦƭŜŎǘ ŀ ǊŜŀƭ ŜƴƎƛƴŜΩǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎȅŎƭŜΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ǉƛǎǘƻƴ ƻǊ ǾŀƭǾŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ 

ƭŀŎƪǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǿƻǊƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǾƛŜǿ 

ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŦǳŜƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅΣ ŎƻƳōǳǎπ

ǘƛƻƴ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǊŀǘŜΦ 
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4.1.1 ¢ŜǎǘƛƴƎ ǎŜǘǳǇ 

¢ƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /w¦ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ŦƻǊ ǇƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦǳŜƭǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƎƴƛǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜ Ŏŀƴ ǎǳŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ƳƛǎŦƛǊŜ 

ŀƴŘ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŦǳŜƭǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŎŜǘŀƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ƭƻǿ ƭƻŀŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ /w¦ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƛŘƭŜ ŀƴŘ ƭƻǿπ

ƭƻŀŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǘǊƻƪŜ ŀǊŜ ƭƻǿ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜΦ ²ƘƛƭŜ ŀ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜ ǳǎǳπ

ŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŦǳŜƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎŜǘŀƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀōƻǾŜ /b прΣ [tD Ƙŀǎ /b ōŜƭƻǿ оΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ [tD ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƎƴƛǘŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴ ŀ ŘƛŜǎŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōǳǘ ŀ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ 

ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻǿ /b ŦǳŜƭǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƎƴƛǘƛōƛƭƛǘȅΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǳŜƭǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅΥ 

- ǎǘǊŀƛƎƘǘπŎƘŀƛƴ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΥ ƴπǇŜƴǘŀƴŜΣ ƴπƘŜȄŀƴŜΣ ƴπƘŜǇǘŀƴŜΦ 

- ŀƭŎƻƘƻƭǎΥ ŜǘƘŀƴƻƭΣ ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ ǇǊƻǇŀƴƻƭΣ ōǳǘŀƴƻƭΦ 

- ŎȅŎƭƛŎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΥ ŎȅŎƭƻƘŜȄŀƴŜΣ ȄȅƭŜƴŜΣ ǘƻƭǳŜƴŜΦ 

- ƻǘƘŜǊ ŦǳŜƭǎΥ ƪŜǊƻǎŜƴŜΣ ƛǎƻǇŜƴǘŀƴŜΣ ǘǊƛƳŜǘƘȅƭǇŜƴǘŀƴŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƴŀǇƘǘƘŀ 

ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

 

tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǳŜƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ н όtǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ 
[D ŦǳŜƭǎύΦ  
 
¢ƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /w¦ ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ рΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎ 
ǿŀǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅΥ 

- Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΥ ǘƘƛǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ƛŦ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƳƻǳƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ Ǉƛƭƻǘ ŘǳǊŀǘƛƻƴΦ 

- ƘŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǊŀǘŜΥ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŦƭŀƳŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ IwwΦ 

- ŦǳŜƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ [Ch ŀƴŘ ICh ŦǊƻƳ Iww Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ 

Iww ƻŦ ƘƛƎƘ /b ŦǳŜƭǎ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ ƭƻǿ /b ŦǳŜƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘŜǎǘƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ 

ŦǳŜƭǎΦ 
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¢ŀōƭŜ рΦ {ŜǘǘƛƴƎǎ ŦƻǊ ŦǳŜƭ ǘŜǎǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /w¦Φ 

 

CRU setup 

Combustion 
chamber 
pressure  
[bar] 

Combustion 
chamber tem-
perature [C] 

Main fuel 
injection 
duration 
[µs] 

Main fuel in-
jection pres-
sure [bar] 

Pilot fuel in-
jection dura-
tion [µs] 

Pilot fuel injec-
tion pressure 
[bar] 

Setup 1: 
Engine idle 

55 550 1500 1000 
No injection 
/ 250 µs / 
350 µs 

800 

Setup 2: 
Engine low-
load 

70 590 1500 1000 
No injection 
/ 250 µs / 
350 µs 

800 

 

 

4.1.2 ¢Ŝǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

¢ƘŜ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƛǊǎǘƭȅ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ŦƻǊ ƛŘƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŦƻǊ ƭƻǿπƭƻŀŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜŘ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ [Ch ŀƴŘ ōƭŀŎƪ 

ƭƛƴŜ ƛǎ IChΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƎǊŀǇƘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ 

ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ŎƘŀƳōŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƘŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ όwhwIύΣ 

ōƻǘƘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ŦǳŜƭ ƛǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘΦ  

 

{ǘǊŀƛƎƘǘπŎƘŀƛƴ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΥ ƴπǇŜƴǘŀƴŜΣ ƴπƘŜȄŀƴŜΣ ƴπƘŜǇǘŀƴŜ 

¢ƘŜ ǘŜǎǘŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘπŎƘŀƛƴ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ƛƎƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭΣ ōƻǘƘ ŀǘ 

ƛŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǿπƭƻŀŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǳŜƭǎ ǊŜǎŜƳōƭŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ [Ch ŀƴŘ IChΦ bπƘŜǇǘŀƴŜ ƘŀŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀǎ [ChΥ 

ƛƎƴƛǘƛƻƴ ǘƛƳƛƴƎ όŘŜƭŀȅύΣ ƘŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŦǳŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭπ

Ƴƻǎǘ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘŜǎǘŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ƴπƘŜȄŀƴŜ 

ŀƴŘ ƴπǇŜƴǘŀƴŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜǎŜƳōƭŜŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ IChΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ IChΣ ǘƘŜƛǊ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅ ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 

ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦс ҡǎΦ Lƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇǘƛƳƛǎŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǘƛƳπ

ƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǳŜƭǎΦ  
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CƛƎǳǊŜ р ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǎǘǊŀƛƎƘǘπ

ŎƘŀƛƴ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ŀǘ ŀύ ƛŘƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ōύ ƭƻǿπƭƻŀŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭ 

ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƛƴŎŜ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ нлΦ bπǇŜƴǘŀƴŜΣ ƴπƘŜȄŀƴŜ ŀƴŘ ƴπƘŜǇǘŀƴŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ whIw ŀǘ ŀύ ƛŘƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ōύ ƭƻǿπƭƻŀŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ ώноϐ 

 

!ƭŎƻƘƻƭǎΥ ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ ōǳǘŀƴƻƭΣ ǇǊƻǇŀƴƻƭ 

!ƭŎƻƘƻƭ ŦǳŜƭǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƎƴƛǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ 

[Ch Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭΣ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŎŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊΦ  CƛƎǳǊŜ нм ƛƭƭǳǎπ

ǘǊŀǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǘ ƛŘƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ орл ҡǎ Ǉƛƭƻǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ  !ǘ ƭƻǿπƭƻŀŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ όƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŀƴ ƛŘƭŜύ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ όнрл ҡǎύ ǿŀǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ ǎƻ орл ҡǎ Ǉƛƭƻǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘŜǎǘŜŘΦ ²ƘŜƴ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŦǳŜƭǎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ƛǘ ǊŜǎŜƳōƭŜŘ ŀ whIw ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ [ChΦ 



 

пу 
 

 

 
CƛƎǳǊŜ нмΦ aŜǘƘŀƴƻƭΣ ŜǘƘŀƴƻƭΣ ōǳǘŀƴƻƭ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƴƻƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀǘ ƛŘƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀύ 

нрл ҡǎ ŀƴŘ ōύ орл ҡǎ Ǉƛƭƻǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴǎΦ ώноϐ 

 

 
CƛƎǳǊŜ ннΦ aŜǘƘŀƴƻƭΣ ŜǘƘŀƴƻƭΣ ōǳǘŀƴƻƭ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƴƻƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀǘ ƭƻǿπƭƻŀŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 

нрл ҡǎ Ǉƛƭƻǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴΦ ώноϐ 

 

/ȅŎƭƛŎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΥ ŎȅŎƭƻƘŜȄŀƴŜΣ ȄȅƭŜƴŜΣ ǘƻƭǳŜƴŜ 

CƛƎǳǊŜ но ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƻŦ ŎȅŎƭƛŎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ŀǘ ƛŘƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ Lƴ но ŀύΣ 

ƛǘ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŎȅŎƭƻƘŜȄŀƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦǳŜƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛƎƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ Ǉƛƭƻǘ 

ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴΦ Lǘǎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ IChΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅ ǿŀǎ ƭƻƴƎŜǊ 

ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΦр ҡǎΦ Lƴ но ōύΣ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ǿŀǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ нрл ҡǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 

ǘƘǊŜŜ ŦǳŜƭǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎȅŎƭƻƘŜȄŀƴŜΣ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 



 

пф 
 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇŜŀƪǎ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ όƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎƻƳōǳǎπ

ǘƛƻƴύΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴΣ ȄȅƭŜƴŜ ŀƴŘ ǘƻƭǳŜƴŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƎƴƛǘŜΣ 

ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǘŀōƭŜΦ ! ƭƻƴƎŜǊ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴΣ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ но ŎύΣ ƘŜƭǇŜŘ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎȅŎƭƛŎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƳōǳǎǘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴΦ Iƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ǊŜǇŜŀǘƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇŜŀƪǎ ǿŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŜȄǘŜƴǘΦ 

 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ ноΦ /ȅŎƭƛŎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ όŎȅŎƭƻƘŜȄŀƴŜΣ ȄȅƭŜƴŜ ŀƴŘ ǘƻƭǳŜƴŜύ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀǘ ŜƴƎƛƴŜ ƛŘƭƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀύ ƻƴƭȅ Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ōύ 
нрл ҡǎ ŀƴŘ Ŏύ орл ҡǎΦ ώноϐ 

 

[ƻǿπƭƻŀŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ŎȅŎƭƛŎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нп ŀπŎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛŘƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘŜǎǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 



 

рл 
 

ŎȅŎƭƻƘŜȄŀƴŜΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎŜǊ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ όнп Ŏύ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ǊŜǇŜŀǘƛƴƎ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇŜŀƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ нпΦ /ȅŎƭƛŎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ όŎȅŎƭƻƘŜȄŀƴŜΣ ȄȅƭŜƴŜ ŀƴŘ ǘƻƭǳŜƴŜύ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀǘ ŜƴƎƛƴŜ ƭƻǿπ

ƭƻŀŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀύ ƻƴƭȅ Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴΣ ōύ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ нрл ҡǎ ŀƴŘ 
Ŏύ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ орл ҡǎΦ ώноϐ 

 

 

 

 

 

 



 

рм 
 

hǘƘŜǊ ŦǳŜƭǎΥ YŜǊƻǎŜƴŜΣ ƛǎƻǇŜƴǘŀƴŜΣ н ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƴŀǇƘǘƘŀ ǎŀƳǇƭŜǎ 

YŜǊƻǎŜƴŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦǳŜƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƎƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ Ǉƛƭƻǘ 

ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅ ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻƴƎΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎƛƴŜ 

ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ  

 

 
 

CƛƎǳǊŜ нрΦ YŜǊƻǎŜƴŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŀǘ ŀύ ƛŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ōύ ƭƻǿπƭƻŀŘ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ ώноϐ 

 

LǎƻǇŜƴǘŀƴŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƻ ŎȅŎƭƻƘŜȄŀƴŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘŜŀŘȅ ŎƻƳπ

ōǳǎǘƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ όнрл ҡǎύ ƛƴ ƭŜǎǎ ǎǘŀōƭŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ όǊŜǇŜŀǘŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇŜŀƪǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀπ

ǘƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ōƻǘƘ ƛŘƭŜ όCƛƎǳǊŜ нсύ ŀƴŘ ƭƻǿπƭƻŀŘ όCƛƎǳǊŜ нтύ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 



 

рн 
 

 

 
CƛƎǳǊŜ нсΦ LǎƻǇŜƴǘŀƴŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀǘ ƛŘƭŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀύ ƻƴƭȅ Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ōύ 

Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ нрл ҡǎΦ ώноϐ 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ нтΦ LǎƻǇŜƴǘŀƴŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀǘ ƭƻǿπƭƻŀŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀύ ƻƴƭȅ Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ōύ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ нрл ҡǎΦ ώноϐ 

 



 

ро 
 

 

¢ǿƻ ƴŀǇƘǘƘŀ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻŎǘŀƴŜ ƴǳƳōŜǊ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎƛƳǳƭŀǘƛƴƎ 

ƛŘƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅΣ ōǳǘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇŜŀƪǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘƛŎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ нуΦ bŀǇƘǘƘŀ ǎŀƳǇƭŜ м όwhb слύ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀǘ ƛŘƭŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ ώноϐ 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ нфΦ bŀǇƘǘƘŀ ǎŀƳǇƭŜ н όwhb тлύ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀǘ ƛŘƭŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ώнпϐΦ 

 



 

рп 
 

¢ŀōƭŜǎ с ŀƴŘ т ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǘŜǎǘǎΦ {ǘǊŀƛƎƘǘ ŎƘŀƛƴ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ   

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅ ŀƴŘ whIw 

ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ [ChΦ  !ƭŎƻƘƻƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦǳŜƭ ǘȅǇŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǘŜƴǘ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ [Chύ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴΦ  

 

/ȅŎƭƻƘŜȄŀƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦǳŜƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŎȅŎƭƛŎ ƘȅŘǊƻπ

ŎŀǊōƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅ ǿŀǎ ƭƻƴƎΦ LǎƻǇŜƴǘŀƴŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳπ

ōǳǎǘƛƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ YŜǊƻǎŜƴŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ƛƴπ

ƧŜŎǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅ ǘƘŀƴ [ChΦ LǎƻǇŜƴǘŀƴŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 

Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƘŀŘ ŀ ƭƻƴƎ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƘŜƴ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΦ 

bŀǇƘǘƘŀ ƻŦ ōƻǘƘ ǘŜǎǘŜŘ ƎǊŀŘŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ƭƻƴƎ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ƛƴπ

ƧŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



¢ŀōƭŜ сΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /w¦ ŦǳŜƭ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ [ChΣ ƴπǇŜƴǘŀƴŜΣ ƴπƘŜȄŀƴŜΣ ƴπƘŜǇǘŀƴŜΣ ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ ŜǘƘŀƴƻƭΣ ōǳǘŀƴƻƭ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƴƻƭΦ  ώммϐ 

 

Fuel type 
CN Idle (1) or 

low-load (2)  
Only main fuel injec-

tion  
Main fuel ignition delay 

PFI duration 250 µs PFI duration 350 µs 
Combustion speed Comments 

Reference fuel: LFO 
 1 OK Good - - Fast  

2 OK Good - - Fast  

N-pentane 

26 
1 OK 

Slightly longer than HFO 
Not needed Not needed 

Quite fast Slightly worse than 
HFO 

2 OK 
Slightly longer than HFO 

Not needed Not needed 
Quite fast Slightly worse than 

HFO 

N-hexane 

46 
1 OK 

Slightly longer than HFO 
Not needed Not needed 

Quite fast Slightly worse than 
HFO 

2 OK 
Slightly longer than HFO 

Not needed Not needed 
Quite fast Slightly worse than 

HFO 

N-heptane 
61 1 OK Good, same as LFO Not needed Not needed Fast Similar to LFO 

2 OK Good, same as LFO Not needed Not needed Fast Similar to LFO 

Methanol 
1.6 1 No ignition Shorter than LFO OK Not needed OK Longer injection 

needed 
 compared to LFO,  
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳŜƭΩǎ  

energy content.  
This makes direct  

comparison  
more difficult.  

Energy equivalence 
 test can be done 
 ŦƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ŦǳŜƭǎΦ 

2 No ignition Shorter than LFO OK Not needed OK 

Ethanol 
- 5.1 1 No ignition Shorter than LFO Not sufficient OK OK 

2 No ignition Shorter than LFO Not sufficient OK OK 

Butanol 
 1 No ignition Shorter than LFO Not sufficient OK OK 

2 No ignition Shorter than LFO Not sufficient OK OK 

Propanol 
7.2 1 No ignition Shorter than LFO OK Not needed OK 

2 No ignition Shorter than LFO OK Not needed OK 



¢ŀōƭŜ тΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /w¦ ŦǳŜƭ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŎȅŎƭƻƘŜȄŀƴŜΣ ȄȅƭŜƴŜΣ ǘƻƭǳŜƴŜΣ ƪŜǊƻǎŜƴŜΣ ƛǎƻǇŜƴǘŀƴŜ ŀƴŘ ƴŀǇƘǘƘŀΦ ώммϐ 
 

Fuel type 
CN Idle (1) or 

low-load (2) 
Only main fuel 
injection  

Main fuel ignition delay 
Pilot fuel injection duration 250 µs 

Pilot fuel injection 
duration 350 µs 

Combustion 
speed 

Comments 

Cyclohexane 

 
1 OK 

Quite long (2.5ms longer 
than HFO without pilot in-
jection) 

Not critical, but helped to reduce ig-
nition delay, but led to multiple pres-
sure peaks. 

Helped to further 
stabilise combus-
tion. 

OK More stable combustion with-
out pilot fuel. 

2 OK 
Quite long without pilot in-
jection 

Multiple pressure peaks. 
Multiple pressure 
peaks. 

OK 

Xylene 

 
1 No ignition 

OK with longer pilot injec-
tion 

Unstable combustion OK 
OK with longer 
pilot injection 

Good candidate with sufficiently 
long pilot injection duration. 

2 No ignition 
OK with longer pilot injec-
tion 

Slightly unstable combustion OK 
OK with longer 
pilot injection 

Toluene 

 
1 No ignition 

OK with longer pilot injec-
tion 

Unstable combustion OK 
OK with longer 
pilot injection 

Good candidate with sufficiently 
long pilot injection duration. 

2 No ignition 
OK with longer pilot injec-
tion 

Slightly unstable combustion OK 
OK with longer 
pilot injection 

Kerosene 

70-100 
1 OK 

Quite long 
Not needed Not needed 

OK Good candidate with engine cal-
ibration to manage long ignition 
delay. 

2 OK Quite long Not needed Not needed OK  

Isopentane 

10 
1 OK 

Quite long 
Multiple pressure peaks 

Multiple pressure 
peaks. 

OK Similar behaviour as cyclohex-
ane. 

2 OK 
Quite long 

Multiple pressure peaks 
Multiple pressure 
peaks. 

OK 

Naphtha 

 
 

1 Late ignition 
Improved with pilot injec-
tion 

Two pressure peaks - 
OK Pilot injection decreased igni-

tion delay, but pressure peaks 
remained. 
Pilot injection decreased igni-
tion delay, but pressure peaks 
remained 

2 Late ignition 

Improved with pilot injec-
tion Multiple pressure peaks - 

OK 

 
 



4.2 wƛƎ ǘŜǎǘƛƴƎ 

wƛƎ ǘŜǎǘƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ōȅ ŜƴƎƛƴŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ 

ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǎŜΣ ƛǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ǘŜǎǘ ōŜƴŎƘ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƻ ǘŜǎǘ 

ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊƛƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ǿŀȅ ƻŦ ǘŜǎǘƛƴƎ ŦǳŜƭ 

ǇǳƳǇǎΣ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƻǊǎΣ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘƛƴƎ 

ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜŦŦƛŎƛŜƴǘΦ !ǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ƘŜƴŎŜ ƴƻ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΣ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳŜƭ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ   

 

Lƴ ǘƘŜ [D ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǊƛƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΥ  

- CǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ ǘƘƛǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

- 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ ǘŜǎǘΥ ǘƘƛǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƴƎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ мллǎ ƻǊ млллǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴ 

ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

 

4.2.1 CǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ǘŜǎǘǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜŀǎǳǊŜπ

ƳŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ōȅ ŜƴƎƛƴŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ !ǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƘŀǇǘŜǊ оΦнΦн όCǳŜƭ ǎȅǎǘŜƳύΣ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊƛŦƛŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ [D ǘŀǊƎŜǘǎΦ {ƻƳŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴπ

ƧŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜΥ  

 

- hǇŜƴƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

- hǇŜƴƛƴƎκŎƭƻǎƛƴƎ ǘƛƳŜ  

- bŜŜŘƭŜ ƭƛŦǘ 

- tǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ 

- {ŀŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

- LƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ όŎȅŎƭŜ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴύ 



 

ру 
 

- [ŜŀƪŀƎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

- Cƭƻǿ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

 

4.2.2 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ ǘŜǎǘ 

¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ [D ƛƴƧŜŎǘƻǊ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛπ

ǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻŀǘƛƴƎ ŦƻǊ [D ƛƴƧŜŎǘƻǊ ƴƻȊȊƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǎǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ рлл 

ǊǳƴƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊŜŜ [D ƛƴƧŜŎǘƻǊǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƻƴ ŀ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǊƛƎΦ 9ŀŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƻǊǎ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭ ōǳǘ ǿŀǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƴƻȊȊƭŜ ǾŀǊƛŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǳǊπ

ǇƻǎŜ ǿŀǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƴƻȊȊƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ 

ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ [D ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴ ǘǿƻ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ нрл 

ǊǳƴƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀŦǘŜǊ ƘŀƭŦ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊǳƴΦ  

 

¢ƘŜ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ƴƻȊȊƭŜǎ ƘŀŘ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭ ǿƘƻƭŜ ǎƛȊŜ όлΦру ƳƳύΣ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŎƻƴŦƛƎǳπ

ǊŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴƻȊȊƭŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŜǎǘŜŘΥ 

- aŀǘŜǊƛŀƭ ǎŀƳǇƭŜ м 

- aŀǘŜǊƛŀƭ ǎŀƳǇƭŜ н 

- aŀǘŜǊƛŀƭ ǎŀƳǇƭŜ о 

 

¢ƘŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǇŀǊǘǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ [tD ŦǳŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƭƻǿπǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ŦǳŜƭ 

ǘŜǎǘƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǊƛƎ ǎŜǘǳǇ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǳŜƭ ǇǳƳǇ όмύΣ ƛǘǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊ όнύΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻǇ ƛǘ 

ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ǘŜǎǘƛƴƎ ǎŜǘǳǇ όоύΦ  



 

рф 
 

 
 
CƛƎǳǊŜ олΦ ¢Ŝǎǘ ǊƛƎ ǎŜǘǳǇΦ 

 

!ŦǘŜǊ нрл ǊǳƴƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ƴƻȊȊƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴΣ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴΣ ƴŜŜŘƭŜ ƭƛŦǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻǳƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻȊȊƭŜ ǎŜŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ нрл ǊǳƴƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΦ {ŀƳǇƭŜ м 

ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ н ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǿŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ǘƛǇΦ {ŀƳǇƭŜ м ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ 

{ŀƳǇƭŜ н ǿŀǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ǿŜŀǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ ǎŜǾŜǊŜ ŀǎ {ŀƳǇƭŜ мΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ 

ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ǿŜŀǊ ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƳƛǎǘŀƪŜΦ  

 

 

 

 

 



 

сл 
 

 
¢ŀōƭŜ уΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƴƻȊȊƭŜǎΦ 

 

{ŀƳǇƭŜ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ нрл ǊǳƴƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ 

bǳƳōŜǊ м tƻƻǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǿŜŀǊ 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻȊȊƭŜ 

bǳƳōŜǊ н !ŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ 

ǿŜŀǊ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜŘŘƛƴƎ ƛƴ 

tǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀƳŜ ƴƻȊȊƭŜ 

bǳƳōŜǊ о 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ tǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀƳŜ ƴƻȊȊƭŜ 

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƻ ŦƛƴŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ нрл ǊǳƴƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎΥ  

- {ŀƳǇƭŜ м ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƻƴŜ όǎŀƳŜ ƳƻŘŜƭύ 

- {ŀƳǇƭŜ н ŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛŦ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘƛƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ 

- {ŀƳǇƭŜ о ŀǎ ŦƻǳƴŘ 

!ŦǘŜǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ нрл ǊǳƴƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘŀǊƎŜǘŜŘ рлл ǊǳƴƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘΦ 

!ƭƭ ǇŀǊǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ у ōŜƭƻǿΦ 

 
¢ŀōƭŜ фΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƴƻȊȊƭŜǎΦ 

 

{ŀƳǇƭŜ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ рлл ǊǳƴƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ DŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

bǳƳōŜǊ м !ǾŜǊŀƎŜ bƻǘƛŎŜŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŜŀǊ 

bǳƳōŜǊ н !ǾŜǊŀƎŜ bƻǘƛŎŜŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŜŀǊ 

bǳƳōŜǊ о 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƘƻǎŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 

 

{ŀƳǇƭŜ о ŎƻƴŦƛǊƳǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǘƘŜ Ŏŀƴπ

ŘƛŘŀǘŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǾŜǊǎƛƻƴΦ hǘƘŜǊ ǘǿƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǳǘŎƻƳŜΦ  
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4.3 [D ŜƴƎƛƴŜ ǘŜǎǘƛƴƎ 

4.3.1 9ƴƎƛƴŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ǎŜǘǳǇ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ǎŜǘǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ²с[он[D ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜƴƎƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǎŎǊƛǇπ

ǘƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦΥ 

- aŀƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ 

- 9ȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳŜƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 

 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘƛǎ ǎŜǘǳǇ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘ [D ŜƴƎƛƴŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±πŦƻǊƳ ŜƴƎƛƴŜ ²нл±он[D ƻǊ ǿƛǘƘ ȅŜǘ ǳƴǘŜǎǘŜŘ 

ŦǳŜƭǎΣ ƳŀǘǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳŜƭΩǎ ŎƘŀǊπ

ŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ 

ŦǳŜƭ Ŧƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ нлπŎȅƭƛƴŘŜǊΣ мл a² ǇǊƻŘǳŎǘ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ сπŎȅƭƛƴŘŜǊΣ о a² 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜƴƎƛƴŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǳŜƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦǳŜƭ ŀǘ ǎǘƻǊƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŦǳŜƭ Ŧƭƻǿ ǊŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳŜƭΩǎ ƘŜŀǘ 

ǾŀƭǳŜ όƭƻǿŜǊ ƘŜŀǘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŧƭƻǿ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊ 

ƻǳǘǇǳǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŦŜŜŘύΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳŜƭΦ  

 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ [D ŦǳŜƭǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ƎǊŜŀǘƭȅΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǳŜƭ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ όƻŦŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜύ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜƴƎƛƴŜΣ 

ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳŜƭ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳǎΥ ƻƴŜ ŦƻǊ [Ch ŦǳŜƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ŦƻǊ [tD ŦǳŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 

ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ [D ŦǳŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘǿƻ [D ŦǳŜƭǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀǎ [tD ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊƛǎŜŘ ǘŀƴƪΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ ƛŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭ 

ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ [D ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ƴŀǊǊƻǿŜǊΣ ǘƘŜƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ƻǇǘƛƳƛǎŜŘ 

ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǊŀƴƎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΩǎ ǎƛǘŜΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ƳƻŘǳƭŜ ŦƻǊ 

Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŀƭƭ [D ŜƴƎƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ! ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ [Ch όōŜƭƻǿ 

н҈ύ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜŘ ŀǎ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƎƴƛǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ [D ŦǳŜƭ ǘȅǇŜǎΦ tƛƭƻǘ 
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ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭ ƛƎƴƛǘŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōƭƻŎƪƛƴƎ 

ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƴƻȊȊƭŜǎΦ 

 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ 

¢ƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘŜƳǇŜǊπ

ŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘǳǊōƻŎƘŀǊƎŜǊ ό¢/ύ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ 

ώнрϐ 

 

 
 
CƛƎǳǊŜ омΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ ώнрϐ 

 

9ȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳŜƭ ǎȅǎǘŜƳ 

¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳŜƭ ǎȅǎǘŜƳ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ²он[D ǿƛǘƘ 

ƭƛǉǳƛŘ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘ [D ŦǳŜƭΦ 



 

 
CƛƎǳǊŜ онΦ {ƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳŜƭ ǎȅǎǘŜƳ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ƭƛǉǳƛŘ ŦǳŜƭ ƳƻŘŜΦ 



 

сп 
 

 
 

CƛƎǳǊŜ ооΦ {ƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳŜƭ ǎȅǎǘŜƳ ŘƛŀƎǊŀƳΣ [D ŦǳŜƭ ƳƻŘŜΦ 



 

¢ǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǳŜƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ƘƛƎƘπ

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƭƻǿπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

 

[ƻǿπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳ 

[ƻǿπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǳŜƭ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀǘ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όōŜƭƻǿ 

нл ōŀǊύ ŀƴŘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ŀǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻŦŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ {ǳŎƘ 

ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎΣ ŦǳŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇƛǇŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴƎƛƴŜΣ ŦŜŜŘŜǊ ŀƴŘ ōƻƻǎǘŜǊ ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŦƛƭǘŜǊƛƴƎ ǳƴƛǘǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀōƻǾŜΣ ǿŜ 

Ŏŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǳŜƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ [ƛǉǳƛŘ ŦǳŜƭǎ όCƛƎπ

ǳǊŜ млύ ŀƴŘ [Dǎ όCƛƎǳǊŜ ммύΦ  

 

[D ǎȅǎǘŜƳ 

¢ƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ [D ƭƻǿπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ !ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ нΦр όCǳŜƭǎύΣ ŦǳŜƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ŎƻƳπ

Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ 

ƭƛǉǳƛŘ ǇƘŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΣ ǳƴǿŀƴǘŜŘ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǾƛǘŀǘƛƻƴ ƻƴ ŦŜŜŘŜǊ ǇǳƳǇ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΦ CǳŜƭ ŦŜŜŘŜǊ ǇǳƳǇ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǘƘŜ 

ŦǳŜƭ ŦǊƻƳ ǘŀƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ мр ōŀǊΦ 

 

[ƛǉǳƛŘ ŦǳŜƭ ǎȅǎǘŜƳ 

[Ch ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ŜƴƎƛƴŜǎ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƭƛƴŜ ŦŜŜŘǎ ǘƘŜ 

²с[он[DΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΥ ǘƘŜ [Ch Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭ ƭƛƴŜ 

ŀƴŘ [Ch Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ [Ch ƭƛƴŜ ƛǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ 

ǎŎŀƭŜ ǘŀƴƪǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ [Ch Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ όфлл ƪƎύ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ŦƻǊ [Ch Ǉƛƭƻǘ 

ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ όно ƪƎύΦ CŜŜŘŜǊ ǇǳƳǇǎ ŀǊŜ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŦǳŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎŎŀƭŜ 

ǘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻǎǘŜǊ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ р ōŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƻǎǘŜǊ ǳƴƛǘ ƛǎ ōǳƛƭŘǎ ǳǇ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ мр ōŀǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

 



 

сс 
 

CǳŜƭ ŦƛƭǘŜǊƛƴƎ 

hƴ ǘƘŜ ƭƻǿπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƛŘŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦƛƭǘŜǊƛƴƎΦ hƴŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ 

ƻŦ ŎƻŀǊǎŜǊ ŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ [D ŀƴŘ [Ch ǇƛǇƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƛƭǘŜǊǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ōƛƎƎŜǊ 

ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ŎƻƳƛƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŦŜŜŘƛƴƎ ƭƛƴŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀπ

ōƻǊŀǘƻǊȅ ǎŜǘǳǇΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ с ҡƳ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ŦƛƭǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ [Ch ǿŜƛƎƘǘ ǘŀƴƪǎΦ Lƴ ǘƘŜ [Ch 

ōƻƻǎǘŜǊ ǳƴƛǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭ ŦƛƭǘŜǊǎ ǿƛǘƘ он ҡƳ ŀƴŘ мр ҡƳ ǊŀǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ мл ҡƳ ŦƛƭǘŜǊ 

ŦƻǊ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛƭǘŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƻǿπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǳƳǇΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ƎǊŀŘŜΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘƛƎƘǘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƻǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎŜǘǳǇΣ ŀ р ҡƳ ŦƛƭǘŜǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ŦǳŜƭ ǇǳƳǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ Ǉƻƛƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƻǿπ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

 

IƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ [D ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƪƛŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ōŀǎŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŜƴŘ 

ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ŎƘŀƳōŜǊ όƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇƛǇŜǎΣ ǉǳƛƭƭ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƻǊǎύΦ  

 

¢ƘŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƪƛŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭ ǇǳƳǇ όIŀƳƳŜƭƳŀƴƴύ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƭƻǿπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǳǇ ǘƻ нллл ōŀǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎ 

ƳƻŘǳƭŜ ǘƻ ōŜ ŜƴƎƛƴŜ ƳƻǳƴǘŜŘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǘ ǎƛǘŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭ ǇǳƳǇΣ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŦƛƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƭŜŀƪŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƳƻŘǳƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ оΦн ό[D ŜƴƎƛƴŜύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ 

ǾƛōǊŀǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛπ

ōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘ ŜƴƎƛƴŜ ƳƻǳƴǘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǿƛǘƘ ǾƛōǊŀǘƛƻƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǾƛōǊŀǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭΦ 

²ƘŜƴ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀ ǾƛōǊŀǘƛƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƻƴ {ǘŜƴŀ DŜǊƳŀƴƛŎŀ 

ǾŜǎǎŜƭ όǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ IŀƳƳŜƭƳŀƴƴ ǇǳƳǇ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŜƴƎƛƴŜ 

ƳƻǳƴǘŜŘύ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 



 

ст 
 

{ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƛŜƭŘ ǾƛōǊŀǘƛƻƴ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 

²нл±он[D ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƪƛŘΦ ¢ƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŜ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀ ǾƛōǊŀǘƛƻƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ²с[он[D ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜƴƎƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ нлмфΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ²ŅǊǘǎƛƭŅ ŘŜǎƛƎƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ 

ƛƴ нлму ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ²нл±он[D ǇǊƻŘǳŎǘ ŜƴƎƛƴŜΦ ¢ƘŜǊŜΣ ŀ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ƴƻƴπŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 

ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇƛǇŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭ ǇǳƳǇΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ŦǳŜƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜπ

ƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǳƳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ 

ŦǳŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƛƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀƳōŜǊΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǉǳƛƭƭ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƻǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ όǳǇ ǘƻ нллл ōŀǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŜπ

ǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

 

 
 

CƛƎǳǊŜ опΦ IƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǳŜƭ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ƭŜŀƪ ƭƛƴŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ²нл±он[D ŜƴƎƛƴŜΦ ώнсϐ 
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4.3.2 9ƴƎƛƴŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ [D ŜƴƎƛƴŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΥ 

- 9ƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

- 9ƴƎƛƴŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΩ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ 

 

9ƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǇƘŀǎŜΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ Ŝƴπ

ƎƛƴŜ ǎŜǘǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŀǘƛƻΣ ǾŀƭǾŜ ǘƛƳƛƴƎΣ ǘǳǊōƻŎƘŀǊƎŜǊ 

ŀƴŘ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ όƴŜŜŘŜŘ Ƴŀǎǎ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ƴƻȊȊƭŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴύΦ 9ƴƎƛƴŜ ǘŜǎǘπ

ƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ Lƴ ƻǳǊ 

ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ƴƻȊȊƭŜǎΥ 

- мл ϝлΦру ƳƳ ƴƻȊȊƭŜ ƻǊƛŦƛŎŜǎ  

- мл ϝлΦрн ƳƳ ƴƻȊȊƭŜ ƻǊƛŦƛŎŜǎ 

¢ƘŜ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ƴƻȊȊƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜǘǳǇΦ .Ŝπ

ŦƻǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘΣ ŜƴƎƛƴŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎŜǘ ƻŦ Ŝƴπ

ƎƛƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ 9ƴƎƛƴŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀƴŘΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 

ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳŀǇǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [D ŜƴƎƛƴŜΥ 

- aŀƛƴ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

- aŀƛƴ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǘƛƳƛƴƎ 

- tƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǘƛƳƛƴƎ 

¢Ƙƛǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦπ

ŦŜǊŜƴǘ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ  

 

9ƴƎƛƴŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ 

9ƴƎƛƴŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ лΦру ƳƳ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ƴƻȊȊƭŜΦ tǊŜǎǎǳǊŜ π ǘƛƳƛƴƎ ǎǿƛƴƎ 

ǿŀǎ Ǌǳƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ Ƴŀƛƴ ŀƴŘ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ōŜƭƻǿΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ 



 

сф 
 

  
 
CƛƎǳǊŜ орΦ ¢ŜǎǘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ 

 

aŀƛƴ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǎǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŦǊƻƳ молл ōŀǊ ǘƻ мтлл ōŀǊ Ƴŀƛƴ 

ŦǳŜƭ Ǌŀƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛǘƘ млл ōŀǊ ǎǘŜǇǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ōŜƭƻǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ Ǌŀƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŜƴƎƛƴŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ǊŀǘŜ όр҈ ŀƴŘ фл҈ύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛƴŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŀƴƎŜΦ  

 

 
 

CƛƎǳǊŜ осΦ aŀƛƴ ŦǳŜƭ Ǌŀƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛƴƎΦ 

 

Load BMEP
Engine 

speed

MFI 

timing

MFI 

pressure

Pilot inj 

timing

Pilot inj 

pressure

Pilot inj 

duration

% kW kW/cyl bar rpm °CA bar °CA bar ˃ǎ

Standard settings 1 9 1500 11 1000 1000

2 9 1300 11 1000 1000

3 9 1400 11 1000 1000

4 9 1600 11 1000 1000

5 9 1700 11 1000 1000

6 10 1500 10 1000 1000

7 8 1500 10 1000 1000

8 7 1500 10 1000 1000

9 9 1500 12 1000 1000

10 9 1500 10 1000 1000

720

Test series

PFI timing swing

LPG 100 2880 480 24.9

Test point Fuel

MFI pressure swing

MFI timing swing



 

тл 
 

 
 

CƛƎǳǊŜ отΦ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌŀƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ оуΦ 9ƴƎƛƴŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌŀƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ офΦ IŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ р҈ ŘǳǊƛƴƎ Ǌŀƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛƴƎΦ 

 



 

тм 
 

 
 

CƛƎǳǊŜ плΦ IŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ фл҈ ŘǳǊƛƴƎ Ǌŀƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛƴƎΦ 

 

!ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ŀōƻǾŜΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ млл ōŀǊ Ǌŀƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ 

ǘƻ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл ǇǇƳ ƻŦ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ лΦп҈πǳƴƛǘ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ŜƴƎƛƴŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ Řŀǘŀ όр҈ 

ŀƴŘ фл҈ύΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌŀƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜƴŀōƭŜǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

όм ŘŜƎǊŜŜ /! ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ млл ōŀǊ ƻŦ aCLύ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƘƻǊǘŜǊ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴ όн ŘŜƎǊŜŜ 

/! ŜǾŜǊȅ млл ōŀǊ ƻŦ aCLύΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŦŀǎǘŜǊ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ŦƛǊƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴ ƭƛƳƛǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ 

ǘƘŜ Ƙƻǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

 

aŀƛƴ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǘƛƳƛƴƎ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǎǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǿƘŜƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǘƛƳƛƴƎ 

ǿŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ т ŀƴŘ мл ŘŜƎǊŜŜǎΦ 

 



 

тн 
 

 
 

CƛƎǳǊŜ пмΦ aCL ǘƛƳƛƴƎ ǎǿƛƴƎΦ 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ пнΦ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aCL ǘƛƳƛƴƎ ǎǿƛƴƎΦ 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ поΦ 9ƴƎƛƴŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aCL ǘƛƳƛƴƎ ǎǿƛƴƎΦ 

 

 



 

то 
 

 
 

CƛƎǳǊŜ ппΦ IŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ фл҈ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aCL ǎǿƛƴƎΦ 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ŀōƻǾŜΣ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ aCL ǘƛƳƛƴƎ ŀƴŘ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ 

ǾƛǎƛōƭŜΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ŎǊŀƴƪ ŀƴƎƭŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ǇǇƳ 

bhȄ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƴŜŀǊΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ Ǝŀƛƴ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ aCL ǘƛƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лΦн҈ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 

ǳƴƛǘ ǇŜǊ м ŀŘǾŀƴŎŜŘ /! ŘŜƎǊŜŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎΣ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘ aCL ǘƛƳƛƴƎ у ŀƴŘ ф ǎƘƻǿ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŀƭǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ Ǝŀƛƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ 

ŀǊŜŀΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŀǎ ƘŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ όр҈ ŀƴŘ 

фл҈ύ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜǊΦ  

 

tƛƭƻǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǘƛƳƛƴƎ 

tƛƭƻǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǘƛƳƛƴƎ ŘŜŦƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ 

ǘƻ ŦƛƴŘ ŀƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳƛǎŦƛǊŜ ŎȅŎƭŜǎΦ LŦ Ǉƛƭƻǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǘƛƳƛƴƎ ƛǎ 

ǊŜǘŀǊŘŜŘ όǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢5/ύΣ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ 

¢5/Σ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƭƻǿ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŎȅŎƭŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛŦ Ǉƛƭƻǘ ǘƛƳƛƴƎ ƛǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

όǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ¢5/ύΣ ŦǳŜƭ ŘƻŜǎƴΩǘ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƎƴƛǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƭŀǘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎȅŎƭŜΦ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘΣ Ǉƛƭƻǘ ǘƛƳƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ млπ ŀƴŘ мнπŘŜƎǊŜŜǎ /! ōŜŦƻǊŜ 

¢5/Φ Lƴ ǘƘƛǎ ǘƛƳƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊπŦǳŜƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ŎƘŀƳōŜǊ ƛǎ ŀǘ ŀ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜǊŜ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ƛƎƴƛǘŜǎ Ŝŀǎƛƭȅ όƻǾŜǊ снл ϲ/ύΦ tƛƭƻǘ ǘƛƳƛƴƎ ƘŀŘ ŀ ƭƛƴŜŀǊ 

ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όbhȄύ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ όр҈ ŀƴŘ фл҈ύΦ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŦƛƎǳǊŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ 



 

тп 
 

ƳƛƴƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŀƴƎŜ όŀƭƳƻǎǘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳƛƴƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎŀŦŜ όŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿύΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƛƳƛƴƎ ǿŀǎ мм ŘŜƎǊŜŜǎ /!Φ  

 

 
 

CƛƎǳǊŜ прΦ tƛƭƻǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ όtCLύ ǘƛƳƛƴƎ ǎǿƛƴƎΦ 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ псΦ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ tCL ǘƛƳƛƴƎ ǎǿƛƴƎΦ 

 



 

тр 
 

 
 

CƛƎǳǊŜ птΦ 9ƴƎƛƴŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŘǳǊƛƴƎ tCL ǎǿƛƴƎΦ 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ пуΦ IŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ р҈ ŘǳǊƛƴƎ tCL ǎǿƛƴƎΦ 

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΥ 

- aCL ǇǊŜǎǎǳǊŜΥ мрлл ōŀǊ 

- aCL ǘƛƳƛƴƎΥ ф ŘŜƎ ō¢5/ 

- tCL ǘƛƳƛƴƎΥ мм ŘŜƎ ō¢5/ 

- tCL ǇǊŜǎǎǳǊŜΥ мллл ōŀǊ 

- tCL ŘǳǊŀǘƛƻƴΥ мллл ҡǎ 

 

¢ŀōƭŜ мл ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘǳƳō ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜ ǘǳƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ƻōπ

ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 

 

  

 



 

тс 
 

¢ŀōƭŜ млΦ wǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘǳƳō ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜ ǘǳƴƛƴƎΦ 

 

  9ƴƎƛƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

/ƘŀƴƎŜŘ  

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

{ǘŜǇ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 9ƴƎƛƴŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ  

ŘǳǊŀǘƛƻƴ 

aCL ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ҍ млл ōŀǊ Ҍ рл ǇǇƳ Ҍ лΦп҈ ǳƴƛǘ  π н ŘŜƎǊŜŜǎ /! 

aCL ǘƛƳƛƴƎ π м ŘŜƎǊŜŜ /! Ҍ ол ǇǇƳ Ҍ лΦн҈ ǳƴƛǘ π мΦр ŘŜƎǊŜŜǎ /! 

tCL ǘƛƳƛƴƎ π м ŘŜƎǊŜŜ /! Ҍ мл ǇǇƳ Ҍ лΦм҈ ǳƴƛǘ ғ π лΦр ŘŜƎǊŜŜ /! 

 

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ лΦру ƳƳ ŀƴŘ лΦрн ƳƳ ƴƻȊȊƭŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎ 

¢ƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ [D ƛƴƧŜŎǘƻǊ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƴƻȊȊƭŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜƴƎƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘǿƻ 

ǘŜǎǘŜŘ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ƴƻȊȊƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛŦŦŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴƻȊȊƭŜ ƘƻƭŜ ǎƛȊŜ όлΦру ƳƳ ŀƴŘ лΦрн ƳƳύΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜπ

ǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǳŜƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

ό[tDύΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ƭƻŀŘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ мл҈ ǘƻ млл҈ ƭƻŀŘΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǊŜπ

ǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ōŜƭƻǿΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴΥ 

- aŀƛƴ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴ 

- CǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 

- bhȄ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜ όC{bύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

- CƛǊƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

- wŀǘŜ ƻŦ ƘŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ  

 

 



 

тт 
 

 
 

CƛƎǳǊŜ пфΦ CǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŦƻǊ лΦрнƳƳ ŀƴŘ лΦруƳƳ ƴƻȊȊƭŜǎ ǿƛǘƘ [tDΦ 

 

aŀƛƴ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƴƻȊȊƭŜ ƛǎ άǘƘǊƻǘǘƭƛƴƎέ ǘƘŜ 

ŦǳŜƭ ŦƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƴƻȊȊƭŜ ƘƻƭŜǎ ƴŜŜŘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƛƳŜ ǘƻ ƛƴƧŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŦǳŜƭ ŀƳƻǳƴǘΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŦǳŜƭ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƭŀǘŜǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǿƘŜƴ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ Ƙŀǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƳƻǾŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ¢5/Φ Lƴ ǘƘƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛǎ ǎƘƛŦǘƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴκǊŀǘŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǿƻǊƪ ƛǎ ƭŜǎǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƘŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ƳƻǾŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ¢5/Φ 5ǳǊƛƴƎ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŀƛǊ 

ƘŀǾŜ ƳƛȄŜŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ƭŜŀƴ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ŀƛǊ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴύΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƭƻǿŜǊΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƭŜǎǎ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ōǳǘ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ǎƻƻǘκta ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭƻǿŜǊ ƭŀƳōŘŀ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǇǊŜƳƛȄŜŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƎǊŀǇƘ ōŜƭƻǿΦ  



 

ту 
 

 
 

CƛƎǳǊŜ рлΦ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŦƻǊ лΦрнƳƳ ŀƴŘ лΦруƳƳ ƴƻȊȊƭŜǎ ǿƛǘƘ [tDΦ 

 

!ǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ƭƻƴƎŜǊ Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƭŜǎǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ Ŏȅπ

ŎƭŜǎΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǘ 

ƘƛƎƘŜǊ ƭƻŀŘ όŀōƻǾŜ рл҈ύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƴƻȊȊƭŜ ƘƻƭŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ƭƻŀŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳŜƭ ƛǎ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜŀǘ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƎǊŀǇƘǎ όр҈ ŀƴŘ фл҈ύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƛǘǎ ƭŜƴƎǘƘΦ 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ рмΦ IŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ р҈ ǿƛǘƘ лΦру ƳƳ ŀƴŘ лΦрн ƳƳ ƴƻȊȊƭŜǎΦ 

 



 

тф 
 

 
 

CƛƎǳǊŜ рнΦ IŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ фл҈ ǿƛǘƘ лΦру ƳƳ ŀƴŘ лΦрн ƳƳ ƴƻȊȊƭŜǎΦ 

 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ лΦру ƳƳ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ƴƻȊȊƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŎƻƳōǳǎπ

ǘƛƻƴΣ ŀǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƎǊŀǇƘ ōŜƭƻǿΦ  

 

 
 

CƛƎǳǊŜ роΦ 9ƴƎƛƴŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘ лΦру ƳƳ ŀƴŘ лΦрн ƳƳ ƴƻȊȊƭŜǎΦ 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ŀōƻǾŜΣ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ лΦру ƳƳ ƛƴƧŜŎǘƻǊ 

ƴƻȊȊƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 9ƴƎƛƴŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н҈ ǳƴƛǘ 

ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǊŀƴƎŜ рл҈ ǘƻ млл҈ ƭƻŀŘΦ !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ лΦру ƳƳ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ƴƻȊȊƭŜ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ŀ ǇǊŜπƳƛȄŜŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ bhȄ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎǊŀǇƘ ōŜƭƻǿΦ  



 

ул 
 

 
 

CƛƎǳǊŜ рпΦ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ лΦру ƳƳ ŀƴŘ лΦрн ƳƳ ƴƻȊȊƭŜǎΦ 

 

5ŜǎǇƛǘŜ ƘƛƎƘŜǊ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ōŀƴƪ ƭƛƳƛǘǎ όтмл ǇǇƳύ ŀǘ Ŧǳƭƭ ŜƴƎƛƴŜ 

ƭƻŀŘΦ Lƴ ŎŀǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ƛƴ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ {/w Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

 

hǘƘŜǊ ŦǳŜƭǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ 

²ƘƛƭŜ [tD ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƻǘƘŜǊ ŦǳŜƭǎ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ [D ŦǳŜƭ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘŜǎǘŜŘ ŦǳŜƭǎ ǿŜǊŜ [Ch ŀƴŘ 

[ƛǉǳŜŦƛŜŘ ±ƻƭŀǘƛƭŜ hǊƎŀƴƛŎ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ό[±h/ύΦ [±h/ ŦǳŜƭ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦǳŜƭ ǘȅǇŜ ƛƴ ǘƘŜ [D ǊŀƴƎŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ŎƻƳǇƻπ

ǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΣ [Ch ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŦǳŜƭ 

ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ŦǳŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǾƛǎŎƻǎπ

ƛǘȅ ƭƛƳƛǘΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ 

ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜ όƳŀƛƴƭȅ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴύ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ [D ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ Řǳπ

ǊŀǘƛƻƴΣ ŦǳŜƭ ƛƎƴƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻπ

ǘƻǘȅǇŜ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜπƻŦŦ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ [±h/Σ [tD ŀƴŘ [ChΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀΣ [tD ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭ ŦƻǊ 



 

ум 
 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘŜǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ [±h/ ŀƴŘ [ChΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŎŀƭŜŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘŜǎǘΦ  

 

[±h/ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ [tD ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǎǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǎƛƴƎ [±h/ ŀǎ Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭΦ [±h/ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦǳŜƭ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǿƻǊǎǘ ŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŦǊƻƳ ŎƻƳπ

Ǉƻǎƛǘƛƻƴ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƭƻǿπǉǳŀƭƛǘȅ ŦǳŜƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳŜƭ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿ abΣ 

ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΦ ¢ŀōƭŜ мм ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƻŦ ǘŜǎǘŜŘ [±h/ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ abΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ²ŅǊǘǎƛƭŅ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΣ ab ǿŀǎ мтΦ 

 

¢ŀōƭŜ ммΦ /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ab ƻŦ ǘŜǎǘŜŘ [±h/ ŀƴŘ ab ōŀǎŜŘ ƻƴ ²ŅǊǘǎƛƭŅ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΦ 

 

CǳŜƭ ǘȅǇŜ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀ aƻƭŜ ҈ ƛƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǎŀƳǇƭŜ 

aŜǘƘŀƴŜ /Iп рΦст 

9ǘƘŀƴŜ /нIс рΦст 

tǊƻǇŀƴŜ /оIу млΦрр 

LǎƻπǇŜƴǘŀƴŜ όнπaŜǘƘȅƭōǳǘŀƴŜύ ƛπ/рIмн муΦру 

bπǇŜƴǘŀƴŜ ƴπ/рIмн ннΦом 

tǊƻǇȅƭŜƴŜ /оIс млΦнп 

bŜƻπǇŜƴǘŀƴŜ όнΣнπ5ƛƳŜǘƘȅƭǇǊƻǇŀƴŜύ bŜƻπ/рIмн лΦлс 

aƛȄπƘŜȄŀƴŜ ƳƛȄπ/сIмп лΦтт 

bƛǘǊƻƎŜƴ bн лΦлм 

  ¢ƻǘŀƭ ƳƻƭŜ ҈ Ґ тоΦур  

όƳƻƭ҈ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǘƻ млл҈ύ 

hǳǘǇǳǘ ²ŅǊǘǎƛƭŅ YƴƻŎƪ LƴŘŜȄ ό²YLύ нуΦл 

 tǊƻǇŀƴŜ YƴƻŎƪ LƴŘŜȄ όtYLύ !ōƻǾŜ млл 

 ²ŅǊǘǎƛƭŅ aŜǘƘŀƴŜ bǳƳōŜǊ ό²abύ мт 

 

 



 

ун 
 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘΣ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘŜǎǘ ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ǊǳƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎǳŎƘ ŦǳŜƭ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊπ

ƪŜǘ ŀǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ƛǘΦ CǊƻƳ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦǳƭŦƛƭ ǘƘŜ ƭŀƴŘπōŀǎŜŘ ŦǳŜƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜƴƎƛƴŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ    

 

hƴŜ ǘŜǎǘ ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƭƻŀŘ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿŀǎ 

ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜƴƎƛƴŜ ƻǳǘǇǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǘƘŜ ŦƛǊƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ Ƴŀƛƴ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ƭƻŀŘ ŦƻǊ 

[±h/ ŀƴŘ [tDΦ 

   

 
 

CƛƎǳǊŜ ррΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ [±h/ ŀƴŘ [tD ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ 

 

!ǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рсΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ aCL ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ Ŧǳƭƭ ƭƻŀŘΦ .ȅ Ƴŀƛƴπ

ǘŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ όaCLκtCL ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƛƳƛƴƎύΣ ǘƘŜ Ŝƴπ

ƎƛƴŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƻǳǘǇǳǘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛƴǎǘŀπ

ōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ  

 

!ǘ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴƎƛƴŜ ƭƻŀŘǎΣ ŜƴƎƛƴŜ ƪƴƻŎƪ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ hǘǘƻ ƻǊ 5C ŜƴƎƛƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎȅŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƘƛƎƘŜǊ ŦƛǊƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όŀōƻǾŜ ŜƴƎƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴ ƭƛƳƛǘύ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǊ 

ŀƴŘ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 



 

уо 
 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛŜǎŜƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǳŜƭǎΦ 

 

9ƴƎƛƴŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΩ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǾŀƭƛŘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜǊπ

ǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ǾƛōǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊƳŀƭ ƭƻŀŘΣ ƭƛŦŜǘƛƳŜΣ ǎǘǊŜǎǎΦ Lƴ ǘƘŜ [D ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƴƻ ƳŀƧƻǊ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜπ

ŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ƭƻŀŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ όƛƴƭŜǘ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŀƭǾŜǎΣ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 

ƭƛƴŜǊΣ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǇƛǎǘƻƴύΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƭπ

ƭƻǿŜŘ ƭƛƳƛǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƭƛŦŜπ

ǘƛƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ Ŧǳƭƭ ƭƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŦƛƎǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  

 

 
 
CƛƎǳǊŜ рсΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ όƭŜŦǘύ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ όǊƛƎƘǘύ ǾŀƭǾŜǎΦ 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ ртΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƭƛƴŜǊΦ 

 



 

уп 
 

5 /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ŦǳŜƭǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿπǾƛǎŎƻǎƛǘȅΣ ǇƻƻǊ ƛƎƴƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ όƭƻǿ abύΦ 

¢ƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜΣ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΥ ƭƻǿπǾƛǎŎƻǎπ

ƛǘȅ ŦǳŜƭ ǘŜǎǘƛƴƎ ƛƴ ŀ /w¦Σ ǊƛƎ ǘŜǎǘƛƴƎ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

ŜƴƎƛƴŜ ǘŜǎǘƛƴƎΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /w¦ ǘŜǎǘƛƴƎ ǎǘŀƎŜΣ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘΦ 9ƴƎƛƴŜ ƛŘƭƛƴƎ όŎƻƳπ

ōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ рр ōŀǊ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ррл ϲ/ύ ŀƴŘ ƭƻǿ 

ƭƻŀŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ όŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ тл ōŀǊ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ ǘŜƳǇŜǊπ

ŀǘǳǊŜ рфл ϲ/ύ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƎƴƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƻƻǊπǉǳŀƭƛǘȅ ŦǳŜƭǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ /w¦ ŦǳŜƭ ǘŜǎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǿƛŘŜ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀōƻǳǘ ƛƎƴƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǳŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ǾƛǎŎƻǎπ

ƛǘȅ ǊŀƴƎŜΣ ŀǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ ммΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ /w¦ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ 

ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƴƻȊȊƭŜ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ Ƴŀǎǎ Ŧƭƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  

 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǳŜƭǎΣ ŀ ƴŜǿ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ƴƻȊȊƭŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ 

ƭƻǿπǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ wƛƎ ǘŜǎǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ƴƻȊȊƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǘƛƻƴΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀŦǘŜǊ ŀ рлл ƘƻǳǊǎ ǘŜǎǘ όŀƴŘ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ

ƳŜŘƛŀǘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ нрл ǊǳƴƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎύΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘŜǎǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŀǎ ǎŜπ

ƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎ ǘŜǎǘƛƴƎ ǿŀǎ 

ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜ 

ƛƴƧŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴΣ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ƛƴƧŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ лΦрн 

ŀƴŘ лΦру ƳƳ ƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜ ǘŜǎǘƛƴƎΦ 

 

 

 



 

ур 
 

¢ŀōƭŜ мнΦ aŀƛƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ŦǳŜƭ ǘŜǎǘǎ ƛƴ /w¦Φ 

 

CǳŜƭ ǘȅǇŜ tƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

Reference fuel: 
LFO 

bƻǘ ƴŜŜŘŜŘ ±ŜǊȅ ƎƻƻŘ 

N-pentane bƻǘ ƴŜŜŘŜŘ ±ŜǊȅ ƎƻƻŘ 

N-hexane bƻǘ ƴŜŜŘŜŘ ±ŜǊȅ ƎƻƻŘ 

N-heptane bƻǘ ƴŜŜŘŜŘ ±ŜǊȅ ƎƻƻŘ 

Methanol bŜŜŘŜŘ DƻƻŘ 

Ethanol bŜŜŘŜŘ DƻƻŘ 

Butanol bŜŜŘŜŘ DƻƻŘ 

Propanol bŜŜŘŜŘ DƻƻŘ 

Cyclohexane bŜŜŘŜŘ όƭƻƴƎ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅύ ¦ƴǎǘŀōƭŜ 

Xylene 
bŜŜŘŜŘ ¦ƴǎǘŀōƭŜ όǎƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ƭƻƴƎŜǊ Ǉƛƭƻǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴύ 

Toluene 
bŜŜŘŜŘ ¦ƴǎǘŀōƭŜ όǎƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ƭƻƴƎŜǊ Ǉƛƭƻǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴύ 

Kerosene 
[ƻƴƎ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅΣ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳπ

ǇŜƴǎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴƎƛƴŜ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ 

DƻƻŘ 

Isopentane 
[ƻƴƎ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅ tƛƭƻǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǊŜǇŜŀǘƛƴƎ ǇǊŜǎπ

ǎǳǊŜ ǇŜŀƪǎ 

Naphtha  
 

[ƻƴƎ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅ tƛƭƻǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǊŜǇŜŀǘƛƴƎ ǇǊŜǎπ

ǎǳǊŜ ǇŜŀƪǎ 

 

 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜƴƎƛƴŜ ǘŜǎǘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǳŜƭǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘΥ [tD 

όǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǊŀƴƎŜύΣ [Ch 



 

ус 
 

όǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ŦǳŜƭύ ŀƴŘ [±h/ όƳƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦǳŜƭ ŦǊƻƳ ƛǘǎ 

ƻǿƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ƘŜŀǾȅ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƭƻǿ ab ŀƴŘ ǾŜǊȅ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜύΦ CǊƻƳ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ǘǿƻ 

ƛƴƧŜŎǘƻǊ ƴƻȊȊƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘΣ ōƻǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ƴƻȊȊƭŜ ǿƛǘƘ лΦру ƳƳ 

ƘƻƭŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘ [tD ŦǳŜƭ 

ǿƛǘƘƛƴ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƳƛǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎŜǘǳǇ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƭŦƛƭ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 

ƭƛƳƛǘǎ ǿƘŜƴ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƻƴ [ChΦ ¢ƘǳǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎŜǘǳǇ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜŘ ŦǳŜƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ 

ǿƛǘƘƛƴ [D ŦǳŜƭ ǊŀƴƎŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎ όƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŦǘǿŀǊŜύΦ CƻǊ 

ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ƴƻȊȊƭŜ όлΦрн ƳƳύ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴƻȊȊƭŜ ƳŜǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŘǊƻǇǇŜŘ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н҈ ǳƴƛǘ ŀǘ Ŧǳƭƭ ƭƻŀŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ лΦру ƳƳ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴύΣ 

ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘŜŘ [D ŦǳŜƭ ǊŀƴƎŜ ǿƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ Ŏƻƴπ

ǎǘŀƴǘ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ CƛƎǳǊŜǎ рфπсл ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƎǊŀǇƘΣ ²оп{Dπ[tD Řŀǘŀ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ όŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅύ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŘƛŜǎŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ [D ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  

 

 
 

CƛƎǳǊŜ руΦ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ лΦруκлΦрн ƳƳ ƴƻȊȊƭŜǎ ŀƴŘ [Chκ[tD ŦǳŜƭΦ 

 



 

ут 
 

 
 

CƛƎǳǊŜ рфΦ ²он[D ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ лΦруκлΦрн ƳƳ ƴƻȊȊƭŜǎ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ²оп{Dπ[tD ŜƴƎƛƴŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рф Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ лΦрн ƳƳ ƴƻȊȊƭŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛπ

ŎƛŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ²ŅǊǘǎƛƭŅ ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ²оп{Dπ[tDΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 

Ǝŀƛƴ ƻŦ ²он[D ƛǎ ǘƘŜ нр҈ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ ƻƴ [D ŦǳŜƭ ŎƘŜƳπ

ƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ŦǊŜŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ [D  ŦǳŜƭǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǿŜǊ 

ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǊŀƴƎŜ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ŦƻǊ ²ŅǊǘǎƛƭŅ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘŀǊŘǿŀǊŜ όƛƴƧŜŎǘƻǊ ƴƻȊȊƭŜύ ƻǊ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎ όƳŀƛƴ ŦǳŜƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ 

Ǉƛƭƻǘ ǎŜǘǘƛƴƎǎύΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜƴƎƛƴŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ǎǘŀƎŜΣ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

²нл±он[D ŜƴƎƛƴŜ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ŀǘ ²ŅǊǘǎƛƭŅ ŦŀŎǘƻǊȅ ŘǳǊƛƴƎ aŀȅ нлнлΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƪ ŜƴŀōƭŜŘ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ²он[D ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀπ

ǘƛƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
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6 {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ [D ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлму ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƭƻǿπ

ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ŦǳŜƭǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳŜƭ ǊŀƴƎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ŎŀǊōƻƴ ƴǳƳōŜǊ /о ǘƻ /нл ό[tD ǘƻ [ChύΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘȅŘǊƻπ

ŎŀǊōƻƴǎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǎƛŘŜπ ƻǊ ǿŀǎǘŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦǳŜƭΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŘƛŜǎŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƛǊ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘŜŀǾȅ 

ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿπǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ŦǳŜƭ ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜ hǘǘƻ ŎȅŎƭŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǉǳŀƭƛǘȅ όŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ abΣ ōŜƭƻǿ орύΦ {ǘŀǊǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ŀ ƘƛƎƘπ

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŦǳŜƭǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ όōŜƭƻǿ [Ch ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

нΦф ƳƳнκǎ ŀǘ пл ϲ/ύΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ²ŅǊǘǎƛƭŅ он ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƧŜǊƪ ǇǳƳǇ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎπ

ǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻƳƳƻƴπǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǿƛƴπƴŜŜŘƭŜ ƛƴƧŜŎπ

ǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ƴƻȊȊƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿπǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ŦǳŜƭΦ ¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴ 

ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊƛƎ ǘŜǎǘƛƴƎΦ 

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ /w¦ ǘŜǎǘǎΣ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŦǳŜƭǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΣ ōȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƎƴƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀ ŘƛŜǎŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ 

Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ό[ChύΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǎǘ ƎŀǾŜ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀƭ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 

ƴŜŜŘƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛƴƎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ǊƛƎ ǘŜǎǘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŜǾŀƭǳŀπ

ǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘŜƴ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻǿπ

ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ŦǳŜƭǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦƛƴŀƭƛǎŜŘΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǳƭƭπǎŎŀƭŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 9ƴƎƛƴŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ 

ƻŦ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ƳǳƭǘƛπŎȅƭƛƴŘŜǊ ŜƴƎƛƴŜ όс[ ŦƻǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ нл± ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴπ

ƎƛƴŜǎύ Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŀǊƎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜǎǘƛƴƎ ŀǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƳǳƭŀπ

ǘƛƻƴǎΣ ǊƛƎ ǘŜǎǘƛƴƎ ŀƴŘ /w¦ ǘŜǎǘƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ǎǘŀƎŜΣ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƴƻȊȊƭŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǳŜƭǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ ƳŀǇ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŦǊƻƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
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ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘΣ Ŏƻƴπ

ǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƻǘƘŜǊ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀǘ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜǎΣ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ǾƛōǊŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿŜǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƳŀƴǳŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ²он[D ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ǘŀǊƎŜǘǎΦ ²ŅǊǘǎƛƭŅ он[D ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿπǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ŦǳŜƭǎΣ ōȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ 

ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ ƻƴ ŦǳŜƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ [D ǊŀƴƎŜΦ   
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ώмϐ  WΦ .Φ IŜȅǿƻƻŘΣ LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ 9ƴƎƛƴŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎΣ aŎDǊŀǿπIƛƭƭΣ LƴŎΦΣ нлмуΣ 

ǇΦ фнфΦ 

ώнϐ  9Φ .ǊƛǘŀƴƴƛŎŀΣ έǿǿǿΦōǊƛǘŀƴƴƛŎŀΦŎƻƳΣέ  

ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ  

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōǊƛǘŀƴƴƛŎŀΦŎƻƳκǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅκƘƛǎǘƻǊȅπƻŦπ

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅκ9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅІǊŜŦмлпрмΦ ώIŀŜǘǘǳ мм CŜōǊǳŀǊȅ нлнлϐΦ 

ώоϐ  ǿǿǿΦƘȅǇŜǊǇƘȅǎƛŎǎΦǇƘȅπŀǎǘǊΦƎǎǳΦŜŘǳΣ έ5ƛŜǎŜƭ 9ƴƎƛƴŜ ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣέ 

ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ  

ƘǘǘǇΥκκƘȅǇŜǊǇƘȅǎƛŎǎΦǇƘȅπŀǎǘǊΦƎǎǳΦŜŘǳκƘōŀǎŜκǘƘŜǊƳƻκŘƛŜǎŜƭΦƘǘƳƭΦ ώIŀŜǘǘǳ лм лф 

нлмфϐΦ 

ώпϐ  ²ŅǊǘǎƛƭŅΣ Dŀǎ ƳƻŘǳƭŜ мπо ŎƻǳǊǎŜǎΣ ¢ǳǊƪǳΣ .ŜǊƳŜƻΣ нлнлΦ  

ώрϐ  ²Φ hȅΣ ²ŅǊǘǎƛƭŅ рл 5ǳŀƭπCǳŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜǾƛŜǿΣ нлмсΦ  

ώсϐ  5Φ WŀȅΣ DΦ aƻƴƴŜǘ Ƨŀ aΦ [ŀƛƴŜΣ έ5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ bŜǿ /ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ Dŀǎ CǳŜƭ LƴƧŜŎǘƛƻƴ 

{ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ²ŅǊǘǎƛƭŅ 9ƴƎƛƴŜǎΣέ ǘŜƪƛƧŅΥ /La!/ /ƻƴƎǊŜǎǎ мфΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ нлмфΦ  

ώтϐ  ¢Φ ²Φ .ŀƴƪΣ έ½ŜǊƻ wƻǳǘƛƴŜ CƭŀǊƛƴƎ ōȅ нлолΣέ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǿƻǊƭŘōŀƴƪΦƻǊƎκŜƴκǇǊƻƎǊŀƳǎκȊŜǊƻπǊƻǳǘƛƴŜπŦƭŀǊƛƴƎπōȅπнлолΦ 

ώIŀŜǘǘǳ ол !ǇǊƛƭ нлнлϐΦ 

ώуϐ  {Φ CŅƭǘŞƴΣ !Φ .ƻǊƎƳŅǎǘŀǊǎΣ aΦ ¢ƛƳƻ Ƨŀ hΦ [ŀǎǎǳǎΣ έ²ŅǊǘǎƛƭŅ он[D ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣέ ²ŅǊǘǎƛƭŅΣ ±ŀŀǎŀΣ нлмуΦ 

ώфϐ  WΦ 5ƻƴƎΣ ·Φ DŀƻΣ DΦ [ƛ Ƨŀ ·Φ ½ƘŀƴƎΣ {ǘǳŘȅ ƻƴ 5ƛŜǎŜƭπ[tD 5ǳŀƭ CǳŜƭ 9ƴƎƛƴŜǎΣ {!9 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ нллмΦ  

ώмлϐ  {Φ [ǳŦǘ Ƨŀ !Φ aƛŎƘŀƭŎȊŜǿǎƪƛΣ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ƘƻǎŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ 5ǳŀƭ CǳŜƭ /L 9ƴƎƛƴŜ 

CǳŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ tǊƻǇŀƴŜπ.ǳǘŀƴŜ Dŀǎ ŀǎ aŀƛƴ CǳŜƭΣ {!9 LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ нллнΣ 

нллнΦ  

ώммϐ  /Φ {ǳŘƘƛǊΣ ±Φ 5Ŝǎŀƛ Ƨŀ ¸Φ YǳƳŀǊΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ƘǘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ 

ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǘƛƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀ пπ{ [tDπŘƛŜǎŜƭ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ 

ŜƴƎƛƴŜΣ {!9 LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ нллоΦ  



 

фм 
 

ώмнϐ  ±Φ {ŜǘƘƛ Ƨŀ YΦ {ŀƭŀǊƛȅŀΣ 9ȄƘŀǳǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊπƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ {ƛƴƎƭŜ /ȅƭƛƴŘŜǊ 5ƛŜǎŜƭ 

9ƴƎƛƴŜ wǳƴ hƴ 5ǳŀƭ CǳŜƭǎΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ LƴŘƛŀΣ 

нллпΦ  

ώмоϐ  [Φ YƛƘȅǳƴƎ Ƨŀ wΦ WŜŀŘǳƪΣ !ƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ [tD ŦǳŜƭΣ CǳŜƭΣ нллрΦ  

ώмпϐ  IΦ ·ƛŀƻΣ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘ ǇƘŀǎŜ 

[tD ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ ǎǇǊŀȅǎΣ {!9 LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ нллсΦ  

ώмрϐ  5Φ vƛ Ƨŀ .Φ vƛΣ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ǳǎƛƴƎ [tDπŘƛŜǎŜƭ ōƭŜƴŘŜŘ ŦǳŜƭΣ 9ƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ нллтΦ  

ώмсϐ  WΦ aƛƭƭŜǊ Ƨŀ DΦ bŀƎŀǊŀƧŀƴΣ [tDπŦǳŜƭƭŜŘ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ŘƛŜǘƘȅƭ ŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŜȄƘŀǳǎǘ 

Ǝŀǎ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ нллуΦ  

ώмтϐ  !Φ wŀƻ Ƨŀ wΦ wŀƧǳΣ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜπŎȅƭƛƴŘŜǊΣ пπǎǘǊƻƪŜ ŘƛŜǎŜƭ 

ŜƴƎƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƻƴ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ƳƻŘŜ όŘƛŜǎŜƭ Ҍ [tDύΣ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎΣ нллуΦ  

ώмуϐ  DΦ wŀƻ Ƨŀ !Φ wŀƧǳΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ Řǳŀƭ ŦǳŜƭ ŜƴƎƛƴŜ όŘƛŜǎŜƭ Ҍ [tDύΣ LƴŘƛŀƴ 

ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ нлмлΦ  

ώмфϐ  9Φ 9ƭƴŀƧƧŀǊ Ƨŀ ¸Φ {ŜƭƛƳΣ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀ Řǳŀƭ ŦǳŜƭ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊπƳŀƴŎŜ ǳǎƛƴƎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ [tD ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ нлмоΦ  

ώнлϐ  tΦ Yƛƴǎƻƴ Ƨŀ .Φ wŀƧŜǎǿŀǊƛΣ YƴƻŎƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ Řǳŀƭ ŦǳŜƭ ŜƴƎƛƴŜ ǳǎƛƴƎ [tD ŀǎ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳŜƭ ǳǎƛƴƎ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳŜǘƘπƻŘΣ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ŦƻǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ нлмрΦ  

ώнмϐ  ²Φ hȅΣ ²ŅǊǘǎƛƭŅ он[D ŜƴƎƛƴŜ ƳŀƴǳŀƭΣ нлнлΦ  

ώннϐ  IŀƳƳŜƭƳŀƴƴΣ hǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǳƳǇ I5t нлпΣ hŜƭŘŜΣ нлмуΦ  

ώноϐ  bΦ {ŜǊƘŀƴΣ έ/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǘŜǎǘǎ ƛƴ /w¦Σέ нлмфΦ 

ώнпϐ  aΦ CǊƛƛǎΣ έbŀǇƘǘƘŀ /w¦ ǊŜǎǳƭǘǎΣέ нлмфΦ 

ώнрϐ  ²Φ ¢Φ hȅΣ DǳƛŘŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǘ ōŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ±ŀŀǎŀΣ нллмΦ  



 

фн 
 

ώнсϐ  DΦ aƻƴƴŜǘΣ έ¢ϧ± ¢ŜŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ ²он[D 9ƴƎƛƴŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘΣέ ²ŅǊǘǎƛƭŅΣ 

±ŀŀǎŀΣ нлмуΦ 

 

 



 

фо 
 

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ мΦ [D ŦǳŜƭ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

 

 








