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Tama pro gradu -tutkielma tutkii suomalaisten lgjiliittojen eettisté johtamista. Tutkimuksessa pyrittiin sel-
vittdmaan, mité eettinen johtaminen oikeastaan on lgiliittojen johtgjien ndkokulmasta. Tavoitteena oli
myos luoda késitys siitd, millaisia eettisia ongelmia lgjeissa esiintyy, ja kuinka hyvin lgjiliittojen johtajat
ovat selvilla ongelmista ja niiden lagjuudesta. Tutkimuksessa selvitettiin myos, missa eettiseen problema-
tilkkaan liittyvissa asioissa lgjiliitot itse kokevat olevan kehittémisen varaa.

Johtgjalla on suuri vaikutus ympéristéonsa — aaisiin, sidosryhmiin seka myoés lagjemmin yhteiskuntaan.
Useiden tutkimusten mukaan eettisella johtami sella voidaan saada aikaan myos eettisempéa yhteisba (Bedi,
Alpaslan & Green 2016: 517). Toisin sanoen, eettiselld johtajalla on mahdollisuus levittaa eettista ajattel u-
tapaa eteenpdin. Urheilun eettiset ongelmat, kuten seksuaalinen héirinté, rasismi, dopingrikkeet seka kil-
pailumanipulaatio, eivét havidilman ty6ta. Urheilujohtajilla onkin loistava mahdollisuus jalkauttaa eettisté
kayttaytymista ja gjatusmalleja eteenpdin olemalla itse eettinen johtagja.

Tutkimuksen teorian muodostavat Dennis P. Wittmerin (2005) ja Peter Northousen (2013) eettisen johta-
misen mallit. Wittmer yhdistelee mallissaan aikai sempia eettisen johtamisen mallgja, ja luo niisté ik&an
kuin yhteenvedon. Northouse taas kasittelee eettistd johtamista viiden eettisen johtamisen periaatteen
kautta. Tutkimuksen keskeisid kasitteitd ovat johtaminen, eettinen johtaminen sekéalgjiliitot. Myods urheilun
eettiset ongelmat, kuten kiusaaminen, rasismi, héirintd, doping ja kilpailumanipulaatio ovat keskeisia ka-
sitteita,

Tutkimus toteutettiin kvalitatiivisena tutkimuksena, ja kaytetty tiedonhankintamuoto oli teemahaastattelu.
Tutkimuksesta varten haastateltiin seitseméa lgjiliiton johtajaa. Haastatteluihin valittiin suomalaisten ur-
heilun lgjiliittojen ylinta johtoa, eli toimitugohtajia, toiminnanjohtajia seké péasi hteereja. Haastattel ut to-
teutettiin kasvokkain, ja kaikki haastattelut tallennettiin ja kirjoitettiin auki. Haastatteluista syntyi yli 100
sivua litteroituna aineistoa.

Tutkimuksen perusteella voidaan sanoa, ettd suomalaisessa urheilussa esiintyy ongelmia laidasta laitaan.
Lajiliittojen johtajien valveutuneisuus eettisten ongelmien lagjuudesta lajeissa on kuitenkin vaihtelevaa.
Johtajien eettiseen valveutuneisuuteen vaikuttavat johtajan persoona ja hénen yksildlliset ominaisuudet,
ympaéristd seké tilanne, jossa lgji ja lgjiliitto on, lgjiliiton tekemét eettiset kartoitukset ja selvitykset seka
Igjiliiton jalajin maine ja historia.

Lisdks tutkimuksesta kdy ilmi, etté oikeudenmukaisuus, vuorovaikutustaidot ja paineensietokyky ovat la-
jiliittojen johtajien tarkei mpina pitémi& ominaisuuksia. Sen sijaan talouden hallintaan liittyvi& ominai suuk-
sia e tutkimuksen perusteella pidetéd johtajan térkeimpind ominaisuuksing, silla vain yks haastateltavista
valits talouteen liittyvan ominaisuuden yhdeks kolmesta tdrkeimmaésté johtajan ominaisuudesta. Koska
eettisen johtajan tulee samanai kai sesti olla seké oikeudenmukainen jareilu mutta myds tuloksellinen (Heis-
kanen & Salo 2007: 13; Gini & Green 2013: X1V), on yll&ttavaa, ettei talouden hallintaan liittyvat ominai-
suudet nousseet térkei mpien johtajan ominaisuuksien joukkoon.

AVAINSANAT: johtaminen, eettinen johtaminen, urhellujohtgat, lgjiliitot, urhellu, ur-
heilulgjit






1. JOHDANTO

Johtaminen ei ole pelkk&a rutiininomaistaresurssien hallintaatai alaisten ohjaamista—se
on paljon enemman. Johtgja arvioi alaistensa tarpeitaja odotuksia seka auttaa heitd ym-
martamaan paadmaaran, joka palvelee organisaation lisdks parhaiten myos heité itsegén.
Kuitenkaan vaikka johtaja kuinka ymmartéisi alaisiaan ja ottaisi huomioon heidan tar-
peensa, e johtgjan toimia koeta legitiimeiksi, mikéli hdnen moraaliset arvonsa ovat ky-
seenalaisia. Ja kun johtajan moraali asettuu kyseenalaiseksi, el hanen hyvakaan visionsa
tal tavoitteensatul e saavutetuks parhaallamahdollisellatavalla. Painvastoin, johtgjan toi-
miajatavoitteita kyseenalaistetaan. (Mendoca 2001: 266.) Nain olleen voitaisiin jopa sa
noa, ettéilman eettista johtamista e ole oikeastaan valia, kuinkajohdetaan. [Iman eettista

johtamista padmaéra el tule kuitenkaan saavutetuksi.

Johtamisen etiikkaan el ole olemassa aukotonta ohjenuoraa, kuinka sita tulisi toteuttaa.
Kyseessd on hyvin kontekstisidonnainen kysymys, ja toiminta- ja |8hestymistapoja on
useita. Taman vuoks on |dhes mahdotonta toimia taydellisesti eettisesta nakokulmasta,
silla toiminnan eettisyys riippuu hyvin paljon siitg, mista nakokulmasta asiaa katsellaan.
(Salminen 2004: 47—-51; Salminen 2010: 34.) Eettistd johtamista ldhdetdén kuitenkin tar-
kastelemaan usein johtgan ominaisuuksien kautta (Salminen 2010: 4). Ominaisuuksia
kuten oikeudenmukaisuus, rehellisyys jatoisten kunnioitus pidetdan eettisen johtajuuden
kulmakivina (Northouse 2013: 430).

Eettisen johtamisen yks tunnuspiirteistd on se, ettéjohtgja pyrkii toiminnallaan luomaan
parempaa ja eettisempédd yhteisod (Heiskanen & Salo 2007: 16). Omalla esimerkill&an
eettinen johtaja ohjaa organisaatiota ja vaikuttaa ympéroivaan yhteiskuntaan siten, etta
kaikilla sen jasenilla oliss mahdollisimman hyva olla. Eettisell& johtamisella on monissa
tutkimuksi ssa osoitettu olevan positiivisia vaikutuksia myds alaisten eettiseen kayttayty-
miseen (Bedi ym. 2016: 517). Nan ollen nayttéa siltg, ettéd johtajan eettinen kayttéytymi-

nen aikaansaa eetti st kayttaytymistéd myds muissa.



Maailmalla kuullaan jatkuvasti urheilun saralla tapahtuvista eettisistd skandaal eista. Esi-
merkiksi 1so-Britannian jalkapallourheilussa on raportoitu muun muassa rasismista, sek-
sismista ja homofobiasta entistéd enemman, vaikka erilaiset rasisminvastaiset kampanjat
ovat yleistyneet (Conn 2015). Viime vuosina myds Suomessa on houssut esiin tapauksia,
joissa urheiluharrastuksessatai kilpaurheilussa on kohdattu epdasiallista kaytostata esi-
merkiksi seksuaalista hairintéa (ks. essm. Ranta, N. 2005; Laine 2018). Urheilun saralla
tapahtuvia vaarinkaytoksia, epdasiallista kaytosta ja vakivaltaa on kuitenkin tutkittu tois-
taiseks Suomessa vain vahan (Peltola 2018: 23).

Tutkijat ovat havainneet jo hyvin varhain, ettd my6s urheilussa johtamisella on suuria
vaikutuksia (Welty Peachey, Damon, Zhou & Burton 2015: 570). Suomalaisilla urheilu-
johtgjillaonkin nyt eldmansa mahdollisuus vaikuttaa suomalaisen urheilun kentélla esiin-
tyviin eettisiin ongel miin — kiusaamiseen, syrjintaan, rasismiin tai dopingin k&yttéon nain
esimerkiksi. Kysymys kuuluukin, tartutaanko tilai suuteen?

Tassa tutkimuksessa pyritéan selvittdmaan myds sitd, millaisia eettisia ongel mia suoma-
laisen urheilun parissa esiintyy, ja kuinka hyvin lgjia edustavan | gjiliiton johto on tietoi-
nen ongelmista. Tutkimuksessa e painoteta mit&an erityista ongelmaa, mutta kaikissa
haastattel uissa keskusteltiin ainakin lapsiin ja nuoriin kohdistuvista eettisista ongel mista.
Haastateltaville esitettiin kysymyksia erityisesti kiusaamisesta, rasismista, syrjinnasta ja
seksuaali sesta hairinnastéd. Nama ongel mat otettiin erityiseen tarkasteluun sen vuoksi, etta
néiden ongelmien esiintymisesta ja yleisyydesta saadaan tieto jokaisestalgjiliitosta. Nain
ollen saadun tiedon pohjata on mielekkéampaa tehda vertailuaja piirtda kokonaiskuvaa

kyseisten ongel mien esiintymisesta suomalaisen urheilun kentalla.

Tutkimuksen ensimmai sessé |uvussa méaaritel | aan tutkimuksen tausta seka tutki muskysy-
mykset. Liséks avataan tutkimuksen kannalta tarkeimmét késitteet. Toisessa luvussa k&
sitellédn johtamisen ja eettisen johtamisen tematiikkaa, seka kdydaan 18pi tutkimuksen
teoriapohja. Kolmannessa luvussa pureudutaan urheilun etiikkaan ja aihepiirista tehtyyn
alkaisempaan tutkimukseen. Neljas luku kasittelee tutkimuksen metodologiaa, ja viides
luku on tutkimuksen empiriaosa. Viidennessa luvussa kdydaan 18pi tehtyj& haastattel uja,



sekd avataan niiden pohjalta tehdyt tarkeimmét huomiot. Kuudennessa luvussa tehdéén
johtopé&étoksi a seké anal ysoidaan tutkimuksen tuloksia.

1.1. Tutkimuksen taustajatarve

Eettisesti virittyneet ongelmat urheilun saralla ovat yleisia niin kotimaassa kuin kansain-
valisestikin. Viime vuosina otsikoihin ovat nousseet esimerkiksi niin seksuaaliseen hai-
rintdan kuin sopupeleihinkin liittyvét epéilykset. (Burton, Peachey & Wells 2017: 229;
Opiskelijoiden Liikuntaliitto 2018 jaHakola 2018.) Eettisillaongelmillaon suuriavaiku-
tuksia niin itse uhriin henkilokohtaiseen terveyteen tai eldmanlaatuun kuin myos koko
lgjiin ja jopa yhteiskuntaan. Esimerkiksi kiusaamisellavoi olla pitkéaikaisia vaikutuksia
kohteena olevaan fyysiseen ja henkiseen terveyteen. Lapsillaja nuorilla, jotka ovat jou-
tuneet kiusaamisen kohteeksi on havaittu olevan suurempi riski kérsia esimerkiksi paaki-
vusta, flunssasta, uniongelmista ja vatsakivuista. Heilld on myds useammin masennusta
tal ahdistusta. (Wolke & Lereya2015: 879.) Jottalajiaharrastavat | apset januoret voisivat
hyvin ja urheilusta saatava nautinto séilyisi, on tarkeaa, etta lgjiliitto on tietoinen ja puut-
tuu ongelmiin, mikdli niita esiintyy lagjissa.

Urheilun yksi kantavista periaatteista on fair play i reilu peli. Sen mukaan kilpailun
saantdja tulee noudattaa, ja jokaiselle on annettava yhdenvertaiset mahdollisuudet voit-
toon. (Halila2006: 66.) Jos urheilijavoittaa kil pailun kdyttaméalla dopingia, €li kiellettyja
aineita, @ reilun pelin periaate enda toteudu. Seuraukset kohdistuvat niin yksiloon kuin
yhtei stonkin. Ensinnakin kanssakilpailijalla el yksilona ole yhdenvertai set mahdollisuu-
det voittoon kiellettyja aineita kayttavan urheilijan kanssa. Toiseks, mikali dopingin
kaytto tuleejulki, voivat vaikutukset olla vielé lagiemmat. Koko lgjin maine voi tahraan-
tua, kun yhteiskunnassa voi alkaa vallita yleinen mielipide siité, ettd lgjissa e ole mah-
dollista voittaa reilun pelin periaatteilla. Jotta ongelmiin voidaan puuttua, taytyy niista
kuitenkin ensin olla tietoinen. Taman vuoksi on térkeda tutkia, kuinka hyvin lgjiliittojen

ylin johto on perill& ongelmien esiintymisesta | gjissa
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Johtamista urheilun saralla on tutkittu viimeisten 40 vuoden alkana enenevissamaarin, ja
tutkimus on myos kehittynyt. Urheilun johtamisen tutkimus on kuitenkin keskittynyt t&
han péivaan asti kentélla tapahtuvaan urheilujoukkueiden johtamiseen, esimerkiks val-
mentgjiin ja heidan joukkueeseensa. Vdhemman on kiinnitetty huomiota johtamiseen ta-
vanomaisissa urheiluorganisaatioissa. Tutkimus on liséksi keskittynyt johtajan kayttayty-
miseen, etenkin transformationaalisen ja palvelujohtgjuuden tutkimukseen. (Welty
Peachey ym. 2015: 576; Burton ym. 2017.) Koska transformationaalista ja pal vel ujohta-
mista on jo tutkittu jonkin verran, tassa tutkimuksessa teoreettinen viitekehys el nojaudu
niiden varaan vaan rakentuu Northousen (2013) ja Wittmerin (2005) tarjoamien eettisen
johtamisen mallien ympérille.

Taman tutkimuksen tarkoituksena on tutkia, milla tavalla suomalaisten I giliittojen johta-
jat ottavat huomioon eettiset arvot tydssdan. Tutkimuksen paékysymys on: Mité eettinen
johtaminen on lgiliittojen johtajien nékokulmasta? Siihen haetaan vastausta kolmen osa-

kysymyksen kautta. Ne ovat seuraavat:

1. Millaisaeettisaongelmiaeri lgessaesintyy?

2. Miten hyvinlgjiliittojen johtajat ovat perilla eettisistéd ongelmistajaniiden lag uu-
desta?

3. Missa eettiseen johtamiseen liittyvissd haasteissa lgjiliittojen johtgjat nékevat ke-

hittami starvetta?

Tutkimukseeni osallistui seitsemén lgiliittoac Suomen Golfliitto, Suomen Hiihtoliitto,
Suomen Judaliitto, Suomen Jadkiekkoliitto, Suomen Palloliitto, Suomen Salibandyliitto
seka Suomen Voimisteluliitto. Tutkimukseen valituiden I gjiliittojen tuli tayttda muun mu-

assa seuraavat kriteerit:

Lajiliitto on suuri tai keskisuuri.

Lajiliiton edustamillalgjeillaon tarpeeks harrastgjia Suomessa.

Lajiliiton ylin johto on ollut muuttumaton vahintéén yhden vuoden haastatte-
lugjankohdasta | askettuna.
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Ensinnakin Igiliiton koko vaikuttaa siithen, kuinka suureen joukkoon ihmisiéjohtajan toi-
milla on vaikutusta. Tutkimukseen valittiin sellaisia lgjiliittoja, joiden toimilla on mah-
dollisimman paljon vaikutusta, jajoiden yhtei skunnallinen merkitys on mahdollisimman
suuri. Y hteiskunnalliseen merkittavyyteen vaikuttaa myos toinen kriteeri, lgjien harrasta-
jaméaréa Lisaks kriteerindoli, etta tutkimukseen osallistuneen lgjiliiton johtaja oli toimi-
nut tehtavassaan tarpeeksi kauan. Mikéali johtgja olisi ollut uusi ja toiminut tehtévassaan
vastavahemman aikaa, ei v ttamatta hanen hyvillakaan toimenpiteillaolisi vieldnakyvia

vaikutuksia.

Valitsemani lgjiliitot edustavat kattavasti erilaisialgeja. Mukanaon yksil6- jajoukkuela
jgjasekatalvi- jakesaurheilulgea. Valitsemieni lgjiliittojen lgeissa on mukananiin va
lineurheilua kuin myos kontaktilgjeja, kuten judo. Mukana on my6s lgj€ja, joissataidolla
on huomattavasti suurempi vaikutus kuin essimerkiksi lihasmassallatai kunnolla—golf on
tasté hyva esimerkki. Toisaalta tutkimuksessani on myds mukana sellaiset 1git kuten
hiihto ja jalkapallo, joissa perinteisesti on huomattu olevan eettisia ongelmia aivan
huippu-urheilutasolla. Esimerkkeja néistéd ongelmista on hiihdon huipulla tapahtuvat do-
pingkéaryt seka jalkapall opeleissa tapahtuva kilpailumanipulaatio. Myos voimistelun sa-
ralla on aivan viime vuosina noussut esille lasten ja nuorten kohteluun liittyvat ongelmat
lajissa (ks. esim. Visuri 2018).

Otin kuitenkin mukaan myos sellaisia lgiliittoja, joissa e perinteisesti mielleta olevan
kovinkaan paljon eettisia ongelmia, tai ainakaan mediaei nosta niita esille. Eettiset skan-
daalit esimerkiks judossatai golfissa eivét ainakaan kansallisella tasolla ole arkipavaa.
Kun tutkimukseen osallistuvillalgiliitoillaon erilaiset taustat ja erilaiset eettiset tilanteet,
on mielenkiintoista tarkastella, miten tama nakyy lgjiliittojen johdon asennoitumisessa
eettisiin asioihin. Mielenkiintoista on myos kuulla johtajien omia arvioita lgjin eettisesta
tilanteesta— onko median antama kuva oikea vai vaéra? Nouseeko sellaisesta | gjiliitosta,
jossa perinteisesti e mielletd ongelmia olevan, tutkimuksen myéta yllattaviakin pulmia?
Ja, miten johtajat suhtautuvat ja ovat suhtautuneet eettisiin ongelmiin tai niiden puuttee-

seen?
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1.2. Keskeiset kasitteet

Tassa luvussa kaydaan 1&pi tutkimuksen kannalta keskeisimmét kasitteet. Ensin kaydaan
lapi kasitteitd, jotka liittyvéat eettiseen johtamiseen lgiliitoissa. Taman jalkeen avataan
toiseen tutkimusongelmaan liittyvia kasitteitd, jotka liittyvét suomalaisessa urheiluissa

eslintyviin eettisiin ongelmiin.

Etiikka on tiede, joka tutkii ihmisen moraalista toimintaa (Salminen 2010: 48). Sen ga
tellaan yleensd kuvaavan sitd, mika on oikein ja véarin ta hyvéa ja pahaa (Northouse
2013: 424). Etiikan kasitteeseen toinen vahvasti kytkeytyva késite on moraali, joka tar-
koittaa kykya erotella oikea vadrasta ja hyva pahasta (Salminen 2010: 1). Jos termi halut-
taisiin tiivistda yhteen lauseeseen, sanottaisiin ettd etiikka antaa pohjan sille, mika on
hyvaihminen (Northouse 2013: 424).

Kun yksil6 saa ryhman muita yksil6ita toiminaan yhteisté tavoitetta kohti, on kyse johta-
misesta (Northouse 2013: 5). Eettinen johtaminen taas on oikeudenmukaista johtamista,
jossa johtgja painottel ee eettisesti oikeiden ja vaarien valintojen valilla Eettisessa johta-
misessa gjatellaan usein vastakkainasettel un kautta, silla keskitssa on se, miké on hyvak-
syttavaa toimintaa ja mika el. Eettisen johtamisen maarittely onnistuu parhaiten mééarit-
telemall & eettisen johtajan ominaisuuksiajakayttéytymista. Eettinen johtgjatietdé oikean
javéaran eron seka kayttaytyy oikean toimintamallin mukaan, eli omaakorkean moraalin,
hyvén tahdon sekd kayttda tervettd jarked. (Salminen 2010: 3—4.) Eettisen johtamiseen

pureudutaan tarkemmin paauvussa 2.

Kansalliset urheilun lajiliitot ovat jarjestdjd, jotkaedistavét liikuntaajalajikul ttuuriakan-
sallisellatasolla (Heikkala & Koski 1998: 16; Liikuntalaki 390/2015 10 §). Yksi Igjiliitto
voi edustaa yhta tai useampaa lgjia. Lgjiliitot ovat yleensé osa suurempaa kansainvalista
organisaatiotatai kilpailujarjestelmaa (Liikuntal 10 §).

Seuraava tutkimuksen kannalta térkea kasite on kiusaaminen. Kiusaaminen on vihamie-
lista kayttaytymistd, joka kohdistuu toistuvasti yhteen ja samaan henkil66n. Vihamieli-

sellé kayttaytymisella tarkoitetaan minka tahansa kiusan, haitan tai harmin aiheuttamista
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tarkoituksellisesti. Lisaksi kiusaamistilanteelle on ominaista, etta kiusagja ja kiusattu e -
vét ole yhdenvertai sessa asemassa keskenaén, vaan kiusagallaonjollain tavalla kiusattua
parempi asema — han on vahvempi, vanhempi tai hanella on esimerkiks suurempi tuki-
joukko. (Salmivalli 2016.)

Jos henkil 6& kohdellaan vertail ukel poisessa tilanteessa huonommin kuin toisia yhden tai
useamman henkilén ominaisuuden vuoksi, kyseinen toiminta on syrjintéa (Y hdenvertai-
suusvaltuutettu 2019). Syrjinté voi olla vaitonta tai valillistg, rakenteellista tai esimer-
kiksi moniperusteista (ks. Junkala & Lallukka 2012: 17; Y hdenvertaisuuslaki 1325/2014
3:8; Tasa-arvovaltuutettu 2019). Y hdenvertai suusl aissa méaritel|aan syrjinnan kielto. Sa-
malla kyseinen pykala antaa hyvan maaritelman siitd, minka perusteella syrjintéd yleensa
tapahtuu:

" Ketdan el saa syrjiaian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuk-
sen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden,
terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkil66n
liittyvan syyn perusteella. Syrjinté on kielletty riippumatta siita, perustuuko se hen-
kil6& itsedén vai jotakuta toista koskevaan tosi seikkaan tai oletukseen.” (Yhdenver-
taisuusL 3:8.)

Hairinté on sellaistaihmisarvoatarkoituksel lisesti tai tosiasiallisesti |oukkaavaa kéyttay-
tymistd, jossa loukkaava kdyttdytyminen liittyy yhdenvertaisuuslain 8 § 1 momentissa
tarkoitettuun syyhyn ja kayttaytymisella luodaan mainitun syyn vuoksi henkil6a halven-
tavata noyryyttava taikka hantéa kohtaan uhkaava, vihamielinen tai hyokkaava ilmapiiri
(YhdenvertaisuusL 3:14). Seksuaalinen hairintd taas on tasa-arvolain (Laki naisten ja
miesten valisesta tasa-arvosta 609/1986) mukaan

”— — sanallista, sanatonta tai fyysistd, luonteeltaan seksuaalista ei-toivottua kdy-
tosta, jollatarkoituksel lisesti tai tosiasiallisesti loukataan henkil 6n henkisté tai fyy-
sistd koskemattomuutta erityisesti luomalla uhkaava, vihamielinen, halventava,
noyryyttava tai ahdistava ilmapiiri” (Tasa-arvolL 7 8).

Kaikentyyppisessa héirinnassa keski 6ssa on kohteen oma kokemus ja tulkinta tilanteesta.
Kaikki hairinta el ole tarkoituksellista, vaan héirintéén voi syyllista myos ajattelematto-

muuttaan tai vahingossa. (Aatonen 2012: 83.) Kuten usei ssa eettisissa ongel missa, myos
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hairinnassa subjektiivisella nékemyksella on valtava merkitys tilanteen tulkinnan kan-
nalta

Rasismista e ole olemassa yhta yksiselitteista maaritelmaa. Se, mité rasismi on, riippuu
paikasta, tilanteestaja g asta, ja silld on myos hyvin erilaisiailmenemisasteita ja -tapoja.
(Rastas 2005: 70.) Perintei sen maaritelmén mukaan rasismi on ihmisten tai ihmisryhmien
ryhméaon ylempi- tai alempiarvoinen luonnostaan verrattuna toiseen ryhmaan. (Macionis
& Plummer 2008: 333.)

Kilpailumanipulaatio €li ottelumanipulaatio on kilpailun tai ottelun tulokseen tai kulkuun
vaikuttamista. Vaikuttamisen tavoitteena on saada kohtuutonta hyoétya joko itselle tai
muilleihmisille. Usein vai kuttamisen taustalla on kyse rahasta, ja sitéa tehddan vedonlyon-
nin, rahanpesun tai kilpailullisen menestyksen vuoksi. (Suomen urheilun eettinen keskus
SUEK ry 2019.) Englannin kielessa kilpailumanipulaatiota vastaa termi match-fixing,

jota kéytetéén toisinaan myos sellaisenaan suomen kiel essa.

Dopingilla tarkoitetaan maailman antidopingsddnndston mukaan yhden tai useamman
anti-doping sé&nnoston rikkomusta (World Anti-Doping Agency 2015: 18). Yleensa ar-
kikielessa dopingilla tarkoitetaan urheilussa kiellettyjen aineiden kaytt6a, mutta doping
on kuitenkin tata lagjempi termi. Kiellettyjen aineiden kayton tai kayton yrityksen lisaksi
dopingilla tarkoitetaan esimerkiks doping-naytteiden oton vattelya tai kieltaytymista
nayttei den otosta seké doping-naytteiden peuka ointia. Myos kiellettyjen aineiden hallus-
sapito luetaan doping-rikkomukseksi. (WADA 2015: 18-22.)
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2. EETTINEN JOHTAMINEN

Tassa kappal eessa médritel |aén, mité on eettinen johtaminen jamillainen on eettinen joh-
taja. Ennen eettiseen johtamiseen pureutumista on hyva kuitenkin ensin méaaritella, mita
johtaminen on. Johtaminen on perinteisesti jaettu kahteen osaan: asioiden johtamiseen
(management) jaihmisten johtamiseen (leadership). Vakka suomen kiel essa kumpaakin

johtamista vastaa vain yksi sana, on kyseessa kuitenkin melko erilaiset ilmi6t.

Asioiden johtamisen padmaérand on organi saati oiden jarjestyksen jajohdonmukai suuden
yll&pito budjetoinnin, suunnittelun, organisoinnin, henkil ston palkkaamisen, ongelmien
ratkai sun ja kontrolloinnin kautta. |hmisjohtamisen pddmaéra on saada aikaan muutosta.
M uutos tapahtuu kommunikoimalla, inspiroimalla, strategiatydskentelyllajavisioinnilla.
Asioiden ja ihmisten johtamista tulis kuitenkin tarkastella yhtend kokonaisuutena, elka
niité ole mielekasta erotella toisistaan. (Kotter 1990: 3—5; Sydanmaanlakka 2004: 22.)

Gini ja Green (2013: 5) kuvaavat johtamista viiden eri osan kautta, joiden he kokevat

maérittel evan johtamista parhaiten. Néamaviisi osaa ovat

valta (power-laden),
johtgjien ja aaisten valinen suhde (relationship between leaders and followers),
yhteinen visio (common vision),

todel listen muutosten saavuttamien (accomplish real changes) seka

o~ W NP

arvoperustaisuus ja etiikkal @ntoisyys (value-based and ethically driven).

Ensinndkin johtamisessa on aina kyse vallan kaytosta. Nain ollen, johtamisessa e ole
kyse siitd, kaytetdanko valtaa, koska sita kaytetdan aina jollain tavalla. Kysymys on pi-
kemminkin siitd, kuinka valtaa kdytetdan. (Gini & Green 2013: 5—6.) Vallankéytoll4 joh-
taja pyrkii vaikuttamaan ihmiseen siten, ettéd hénen toimensa suuntautuvat haluttua tavoi-
tetta kohti (Salminen 2010: 2).
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Johtamisessa el ole koskaan kyse yksin johtgasta, vaan mukana on aina myds henkil Gsto.
Toisena johtamista méaérittel evana osana onkin johtgjien ja alaisten vainen suhde. Johta-
mista el ole olemassa ilman alaisia, elle kyse sitten ole itsensa johtamisesta. Nain ollen
voitaisiin jopa sanoa, ettd johtamisessa johtgjajaadaiset ovat yhtéa tarkeitatekijoita. (Gini

& Green 2013: 6.) Kuten sanonta kuuluu: ”Leaders can’'t lead unless followers follow”.

Vuorovaikutus on merkittava osa johtajan ja al aisen valista suhdetta. Johtaminen on pro-
sessi, jossa yksil6 ohjaa muita yksilita toimimaan kohti yhteista tavoitetta. Vaikka on
olemassamoniaerilaisiatapoja, joillayksil6itd on mahdollisuus ohjata, voidaan kuitenkin
taen voitaisiinkin sanoa, etté johtaminen on vuorovaikutusta (Hackman & Johnson 2013:
11). Kuitenkaan pelkk& kommunikaatio & riitd, vaan johtajan on harkittava myos tyylia,
jollaviestii (Hackman & Johnson 2013: 38).

Johtgjan tehtévana on antaa suuntaviivat siitd, minne organisaatio on menossa ja minka
vuoksi. Ei kuitenkaan riitg, ettéajohtgjallaon visio, jos se e ole yhteinen koko organisaa-
tion kanssa. Kolmas johtajuutta méarittel eva osa onkin yhteinen visio. Johtgjan tehtévana
on koota jaetuistaideoistajaarvoista yhteinen kokonaisuus, johon koko organi saatio pys-
tyy sitoutumaan. (Gini & Green 2013: 6.) Johtgan haasteena on siis saada koko organi-
saatio ensinndkin olemaan samaa mielta tavoitteista ja siitd, milla tavalla tavoitteet saa-
vutetaan, mutta myds ohjata yksil6t tekemdan téita yhteisen maalin saavuttamiseksi
(Yukl 2002: 7).

Johtgjan pyrkimyksena on saada aikaan muutosta. Neljantend johtajuutta méérittelevana
tekijand onkin todellisten muutosten aikaansaanti. Viimeiseksi, johtamisen taytyy perus-
tua yhdessd médriteltyihin arvioihin ja olla etiikka éhtoistd. Johtamisen tavoitteena on
saada aikaan positiivista muutosta organisaatiossa tai yhteisossa. Kaiken johtamisen tar-
koituksena tulee olla henkil6ston olojen parantaminen, tyytyvaisyyden parantaminen
seka tuottavuuden lisdaminen. Johtagjan tehtévana yksinkertai suudessaan on siis kannus-
taa organisaatiota parempiin suorituksiin. Ilman etiikkaa, el oikeastaan ole hyvaa johta-
mista. (Gini & Green 2013: XIV-8.)
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Mika sitten on eettisté johtamista? Salmisen (2010: 41) mukaan eettinen johtaminen on

”— — yhteisten arvojen, oikeudenmukaisuuden ja yhteisen hyvdn edistiamistd kohti
|aajempaa eettisyytté ja tul okselli suutta tydyhtel soi ssé seké or ganisaatioiden ja yk-
sil6iden paatoksenteossa.”

Eettinen johtaminen on hyv&a johtamista — reilua, tuloksellista ja oikeudenmukaista
(Heiskanen & Salo 2007: 13). Eettisen johtamisen avulla edistetéén paitsi organisaation
eettista puolta, mutta myo6s viedddn organisaatiota kohti tuloksellista, yhteista hyvaa ta-
voittelevaa maaranpadéta (Gini & Green 2013: X1V). Eettiselle johtgalle el riita, ettd han
on joko tuloksellinen tai toimii oikeudenmukaisesti ja reilusti, vaan hanen tavoitteenaan
on toteuttaa molempia samanaikaisesti (Heiskanen & Salo 2007: 16). Tilanne vaatii luo-
vuutta (Salminen 2010: 42).

Y hteisen hyvén tavoittelu tarkoittaa sitd, ettd johtgjat laittavat muiden tarpeet omien tar-
peidensa edelle (Gini & Green 2013: X1I1). Eettinen johtagja haluaa myds omalta osaltaan
rakentaa yhteisdd, ja miksel koko maailmaa, paremmaks paikaks (Heiskanen & Salo
2007: 16). Han on siis mukana kantamassa yhtei skuntavastuuta, etka hylkaa yhteisen hy-
van tavoittelua henkil 6kohtaisten tai organisaation taloudellisen menestyksen vuoksi.

Eettinen johtagja kuuntel ee tydyhteisddan, on helposti 18hestyttavd, empaattinen ja ottaa
huomioon muiden toiveet. Ihmisten on pystyttdva keskustelemaan johtgjan kanssa vai-
keistakin asioista niin, etta johtajan tiedetéén kuuntelevan ilman, ettd keskustel utilaisuus
on vaivaannuttava tai uhkaava. Eettiset johtgjat kannustavat myds avoimuuteen. (Salmi-
nen 2010: 43; Trevifio, Hartman & Brown 2000: 132.) Eettiseen johtamiseen yhdistetdan

my®6s paljon muita ominaisuuksia, joita kasitelldan lagjemmin luvussa 2.5.

Tyontekijoistd huolehtiminen kannattaa myds taloudellisesta ndkokulmasta. Y ritykset,
joissa tyontekijoista pidetdan huolta, tekivét Watson Wyatt Worldwide -kysel ytutkimuk-
sen mukaan keskimaarin 50 prosenttiyksikkda paremmat tuotot omistgjilleen kuin yrityk-
set, joissatyontekijaystavallisid kaytantdjael ollut. Henkil 6stostdan huolta pitavét yrityk-
set saavat myoskin lahjakkaimmat ihmiset kiinnostumaan itsestéan. Eettinen toimintasiis
yksinkertaisesti tuottaa paremmin. (Heiskanen & Salo 2007: 20.)
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Eettinen johtgjuus ei ole jotain synnynndista, jokajohtajalaon valmiiksi. Sen sijaan joh-
tajan on kehitettéavaja harjoitettavajohtami sensa eettista puolta. (Heiskanen & Salo 2007:
15.) Néin ollen eettinen johtgja e tyydy nykytilanteeseen, vaan han on valmis kehitty-
maan ja kehittamaan itsedan johtg ana. Eettinen johtaja omaa myds vahvan ammatillisen
eetoksen. (Salminen 2010: 42—43.) Ei kuitenkaan riitd, ettd johtaja kéyttiytyy eettisesti
tydssaan, mikali samat arvot eivét ndy hénen vapaa-gjall aan. Eettinen johtaja toteuttaakin
eettisidarvojamyos vapaa-gjallaan. (Trevifio ym. 2000: 128.) Ainael mydskaan riita, etta
johtaja toimii oikein, vaan myos tekemétta jéttéaminen voi muokata johtajan eettisyytta.
Mikdli johtajael essmerkiks puutu muiden mielestatarpeeksi hanakasti havaittuun eetti-
seen ongel maan, saatetaan johtajan eettiset periaatteet kyseenalaistaa, vaikkahéan olisikin
periaatteessa toiminut eettisesti. (Langvardt 2012: 384.)

Esimerkki tilanteesta, jossajohtajan puuttumisen taso oli liian alhainen, on Pennsylvanian
osavaltionyliopistossa tapahtunut lasten seksuaalisen hyvaksikayton skandaali. Yliopis-
ton amerikkalaisen jalkapallon apuvalmentaja kaytti seksuaalisesti hyvakseen perusta-
mansa hyvantekevai syysorgani saation kautta tuntemiaan lapsia. Kun silloinen joukkueen
valmentaja kuuli, ettd apuvamentaja oli néhty seksuaalisesti ahdistelevan nuorta poikaa
suihkussa, han ilmoitti asiasta yliopiston liikunnan johtgjalle. Valmentgja e ilmoittanut
suoraan poliisille tai varmistanut, ettd johtgjailmoittaa poliisille. Vasta vuosia mychem-
min apuvamentajasta ilmoitettiin poliisille, ja vyyhti alkoi purkautua. Vaikka siis val-
mentaja oli sinansi tehnyt eettisesti oikein ja ilmoitti asiasta hanen esimiehelleen, my6s
han sai silti tuomion tapauksen johdosta. Hanen olisi pitanyt tehda enemman: joko ilmoit-
taajotuolloin poliisilietai varmistaa omaltaesimieheltdan, etta han viimei stéén sen tekisi.
Hén el kuitenkaan tehnyt kumpaakaan. (Langvardt 2012: 373-375.)

Vaikka tdma esimerkki on hyvin &&rimmainen, saa siita kuitenkin kiinni, misté on kyse.
Ei riitd, ettatoimii eettisesti, mikali jotain térkedmpaajaa silti tekemétta. Eettisen johtajan
tuleekin olla valmis laittamaan itsensa likoon ja selvittdmaén organi saati ossa tapahtuvia

ristiriitojaja ongelmia, seka antamaan myds rangaistuksia. (Salminen 2010: 41.)
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Viimeiseksi, eettinen johtajaon lahjomaton ja korruptoimaton. Eettinen johtajaei otavas-
taan lahjuksia eika tavoittele omaa etuaan tilantei ssa, joissa yleinen luottamus hanté koh-
taan voisi heikentya. Eettinen johtgja tiedostaa rii ppumattomuutensa myaos silloin, kun
han arvio adaistensatoimintaatai palkitseetyon tuloksista. Liséks eettinen johtgja kantaa
vastuunsa sellaisista pdatoksista, joiden lopputulos e aina ole suotuisa. Usein ratkaisu
tehddan kahden kilpailevan intressin valill4, jolloin johtgjan tulee tehda ratkai sunsa oi-
keudenmukaisesti jareilusti. (Salminen 2010: 43.) Ottaen huomioon epéeettisen toimin-
nan houkutukset pal kintoi neen, eettinen johtaminen ei ole todellakaan helppoa. Eettisalla
johtajalatuleekin olla hyvaitsekuri (Trevifio 2000: 139).

2.1. Esimerkillajohtaminen

”Ole muutos, jonka haluat maailmassa ndhdda.” —Mahatma Gandhi.

Monet tunnetut historialliset henkil6t, kuten Mahatma Gandhi, ovat luottaneet esimerkin
voimaan (Guth, Levati, Sutter & Heijden 2007: 1023). Suuret johtagjat ovat aina tiedosta
neet johtajan nayttdman esimerkin vaikutuksen muihin. Johtgjat ovat avainasemassa
siing, etté he voivat esimerkilléén opettaa muille, kuinka toimia eettisesti oikein (Lang-
vardt 2012: 384). Néin johtaja ailkaansaa myo6s suurempaa hyvaa koko yhteisolle, joka
on, kuten aiemmin on jo todettu, yksi eettisen johtagjan paétehtavistd. Esimerkill& johta-
mi sta voidaankin pitéa val ttamattdmana osanajohtamista (Henderson, Gulati & Tushman
2015: xiii).

Johtgjalla on myds tilaisuus muokata esimerkilléén koko organisaatiokulttuuria siihen
suuntaan, kun han oikeaksi nékee (Langvardt 2012: 384). Han voi myos omalla esimer-
kill&an vaikuttaa alai stensa tyohon sitoutumiseen. Mikéli johtaja vaatii alaisiltaan henki-
|6kohtaisia uhrauksia yhteisen tavoitteen saavuttamiseks, tulisi hanen olla vamis teke-
méién uhrauksia my0s itse. (Yukl 2002: 265—266.) Johtaja ei siis voi olettaa vain muilta

tekojailman, ettd han nékee myos itse vaivaa asian eteen.
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Esimerkilla johtaminen e valttdmétta olekaan aina helppoa. Esimerkilld johtaminen on
hyva esimerkki sellaisestajohtajan vaatimuksesta, joka el tulejohtgjaltaitseltéén sisasyn-
tyisesti, vaan pikemminkin ulkoa pain (Saminen 2010: 41). Johtgja e sis vattaméatta
vaadi itseltéén esimerkilla johtamista, vaan toive tulee muualta organisaatiosta. Vaikka
johtaja milla tahansa tavalla sdlittelisi jalkeen péin tekojaan, el puheet vakuuta, jos ne
elvét olelinjassatekojen kanssa. Usein kuullaankin sanottavan, ettateot ratkaisevat, eivét
puheet (Yukl 2002: 265-266).

Johtajan tulee myo6s kayttaytyd johdonmukai sesti, jatuodatarkei na pitami&én arvojaesiin
arjessa, vaikkase e ainaolis tilanteen kannalta vaivattomin ratkaisu. Johtaja el voi kayt-
téytya arvojensa mukaan vain silloin, kun se on hénelle hyodyllisintéa tai hel pointa, vaan
arvoja tulee kantaa jatkuvasti mukana kaikessa padtoksenteossa. Johtgjien puheita ja te-
koja tarkkaillaan jatkuvasti, ja kaikki teot ja puheet ovat suurennuslasin alla. Johtajan
taytyykin olla johdonmukainen ja pité4 rohkeasti linjansa siitd huolimatta, etté kritiikkia
saattaailmaantua. V attéékseen vadrinkasityksié esimiehen tulee miettiatarkoin, millaisia
tulkintoja hénen puheistaan ja teoistaan voidaan tehda. (Y ukl 2002: 266; Henderson ym.
2015: xiii.)

Vaikka esimerkilla johtaminen voi toisinaan olla haastavaa, on se kuitenkin kaiken sen
arvoista. Vaikkajoskus lyhyen téhtdimen ratkai sujen tekeminen houkuttelisi, e niillaole
kuitenkaan tarjolla muuta kuin pikavoittoja. Johdonmukaisesti oman linjan pitdminen ja
esimerkillajohtaminen tuo pitkall&téhtamell& paremmat tul okset. (Henderson ym. 2015:

xiii.)

2.2. Mane

" Olisitko mieluummin epéeettinen ihminen, jolla on hyva maine, vai eettinen ihmi-
nen, jolla on maine epdoikeudenmukaisena ihmisend?” —Platon (Treviiio ym.
2000).

Jo antiikin Kreikan Platon tiesi, ettd maine on hyvin tarked asia. Nykypéivana ymmarrys

on lagjennut entisestéan, kun on havaittu, ettd maine ja muiden ihmisten kasitykset ovat
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avainasemassa eettisen johtgjuuden toteuttamisessa. (Trevifio ym. 2000.) Johtamisessa
onkin tarkeda ottaa huomioon yleisb. Se, milta mikakin paét6s tuntuu ulkopuolisen silmin
katsottuna, vaikuttaa siihen, kuinka asia koetaan. Vaikka johtgja toimisikin eettisesti
mutta vaikutelma toiminnasta olisi syysta tai toisesta epaeettinen, on yleisda vaikeaa
saada endi vakuutettua toiminnan hyvasta laadusta. (Langvardt 2012: 376.)

Vaikka johtgjatietéd itse olevansa eettisesti hyvaihminen, han e voi olettaa, etta kaikki
muut tuntevat samoin. Usein johtoporras on kaukana tavallisesta tyontekijastd, ja kaikki
tyontekijalle kantautuva tieto johtgjasta tulee véalikaden kautta. N&in ollen tieto, joka sel-
viytyy kaikkien kerrosten 18pi, on yleensé kaikkein yksinkertaisimpiaja tarkeimpié pa&
toksia ja tuloksia, joita organisaatiossa on tehty. Johtgjan yksildlliset piirteet eivét ole
ensimmaisena vélitettavien tietojen listalla. (Trevifio ym. 2000.) Nain ollen johtgjan

maine on hyvin pitkalle muiden ihmisten kuin hdnen itsensd kasissa.

Jotta johtaminen koetaan eettiseksi, taytyy johtgjalla olla korkea moraali seké& ihmisena
ettajohtajana. Korkean moraalin omaavastaihmisesté kertovat hénen yksilélliset ominai-
suutensa, kuten esimerkiksi integriteetti jarehellisyys. Korkean moraalin omaavan johta-
jan taas g atellaan vievan eettisté viestia eteenpéin organi saatiossa. Hanen tulee huolehtia
Siit4, ettéd han saa alaistensahuomion viestilleen seka siitd, etta sillaon vaikutuksianéiden
kayttaytymiseen. (Trevifio ym. 2000.)

Eettinen johtgja el voi siistuudittautua siihen, ettéd koska hén on eettinen ihminen, hdn on
automaatti sesti myds eettinen johtaja. Eettisen johtajan taytyy teoillaan osoittaa eettisyy-
tensd, ja kyeta kdantdmaan myos organisaation huomion eettisiin kysymyksiin. (Trevifio
ym. 2000.) Maine eetti sesté johtami sesta voidaan tiivistéé seuraavasti:

Eettinen ihminen + eettinen johtaja = maine eetti sesta johtajuudesta (Trevifio ym.
2000).

Epéeettisell& toiminnalla ja johtamisella voi myds olla jopa pysyvia, negatiivisia vaiku-
tuksia. Vaikkatoiminta olis muuten eettista ja hyvaa, yksikin isompi eettinen skandaali

sadttaa jéttaé pysyvan jaljen muuten hyvaan ja eettiseen toimintaan. Joissain tapauksissa
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eettinen skandaali saattaa olla ainut, joka on end4 mielesss, ja kaikki toiminnassa oleva
eettisyysjahyvyysjéataka-alale. (Langvardt 2012: 378.)

2.3. Etiikka

Kuten aiemmin on jo todettu, johtaminen on ainajonkinasteista vallankayttod. Kun valtaa
kaytetdan, liittyy siihen aina eettista punnintaa. (Salminen 2010: 2.) Etiikka on ala, joka
pyrkii maarittelemaén, mika on oikein tai vaarin ja hyvaa tai pahaa. Etiikka siis pyrkii
kertomaan ihmiselle, kuinka erottaa oikea vaarastd. Moraaliksi taas kutsutaan kykyé erot-
taa hyva pahasta. (Salminen 2010: 1.)

Toiminnan koettu eettisyys saattaa vaihdella hyvinkin paljon, kun siirrytéan toimintaym-
paristostatai ammatista toiseen. Asia, jokavoitaisiin toisessa ymparistossa kokea tuomit-
tavana ja pahedllisena, saattaa toisessa ammattieettisessa ymparistossa olla tdysin neut-
raali asia. (Airaksinen 1993: 22.) Esimerkiks |a&karin ammattietiikka on aivan toisen
nakoinen kuin esimerkiks johtgjan ammattietiikka. L&8kéarin on hyvaksyttavaa esimer-
kiksi koskettaa asiakastaan, kun taas johtajan koskettelu saatettaisiin kokea [&hinna tun-
gettelevana.

Kun eettisyyttd katsotaan yksittéisten ominaisuuksien, arvojen ja toimintojen kautta, pu-
hutaan hyve-etiikasta. Siind korostuu hyvaihminen ja hyvan eldman pyrkimykset. Hyva
toiminta, esimerkiksi johtaminen, saa aikaan hyveita. Ihmisellg, joka on hyveellinen, on
vahva ja pysyva valmius tehda hyvaa ilman pakkoa. Ilman hyvia tekoja el voida saada
aikaan hyvaa. Aristoteleen mukaan ihmisen tavoitteena onkin hyvan eldman elaminen ja
rohkeaks, rehelliseksi ja oikeudenmukaiseksi tuleminen. (Salminen 2010: 8.)

Aristoteleen mukaan hyveet on opittu jo kasvatuksessa, ja ne ovat melko pysyvia luon-
teenpiirteitéa (Salminen 2010: 8). My6sihmisen piirteet ja ominai suudet ovat kohtuullisen

pysyvid, ja ne saavat ihmiset kdyttaytyméadn ennakkoon arvattavalla tavalla. Eettiseen
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johtamiseen yhdistetd&n usein piirteet kuten rehellisyys, luotettavuus jaintegriteetti. Eet-
tista johtajaa kuvaavat myds luotettavuuden al akasitteet, kuten johdonmukai suus, uskot-

tavuus ja ennustettavuus. (Trevifio ym. 2000: 130.)

Hyveiden vastakohtia ovat paheet. Hyve edustaa luonteenpiirteiden janalla keskivélig,
jonka kummallakin puolellaon jokin pahe. Esimerkiksi rohkeuteen liittyvét paheet voisi-
vat olla pelkuruus ja hullunrohkeus. Tavallisten hyveiden lisaksi on olemassa erikseen
médriteltyja suurempia hyveitd, jotka muodostavat hyveellisen eldman perustan. Esi-
merkkind naista ovat nelja kardinaalihyvettd. Kardinaalihyveitavois kayttéaesimerkiksi
huoneentauluna johtgjille. Kardinaalihyveet ovat:

— prudetia; harkitsevaisuusjaviisaus
- fortitudo: mielenlujuus, urhoollisuus jarohkeus
- temperantia: mielenhillintd, kohtuullisuus, maltillisuus jajarkevyys seka

- iustitia: oikeamielisyys ja oikeudenmukaisuus. (Salminen 2010: 8-9.)

Kardinaalihyveista on johdettavissa ja yhdistettdvissi muita hyveita, jotka ovat johtami-
sessatérkeitéd. Tallaisia hyveitd voisivat olla esimerkiks kyky tehda kompromissga, so-
vittelutaito ja tilannetaju. (Salminen 2010: 9—10.) Kuitenkin vaikka hyveet ja ithmisen
luoteenpiirteet ovat térked osa eettista johtamista, eivét ne yksindan riité saamaan johta-
jasta eettistéd. Kuten edellisisissa luvuissa on tuotu esille, tarvitaan myos tekoja. (Trevifio
ym. 2000: 131.)

Ainaei ole kovin yksinkertaista maaritel1&, mik&milloinkin on oikein tai vaérin. Johtgjan
kaytosta ja toimintaa koskevat teoriat jakautuvat karkeasti sanoen kahteen osaan. Seu-
rauseettiset teoriat painottavat toiminnan lopputulosta ja sen eettisyytta. Teko on oikea
tal vadra, kun sen seuraukset ovat toivottuja eettisestd ndkokulmasta. Néin ollen siisih-
misen teon seuraukset magragvéat sen, onko teko oikeaval vaara, eiké niinkdan se, miten
lopputul os on saavutettu. (Northouse 2013: 424-425.)

Toinen teoriasuuntaus on velvollisuuseettinen eli deontologinen. Deontol ogisessa etii-

kassa painotetaan seurausten sijaan itse teon oikeellisuutta. Teko on siis hyvata huono
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itsessdan, eikateon seurauksiatulisi miettiateon eettisyyttapunnittaessa. Sellaiset hyvana
pidetyt toimintatavat kuin totuuden kertominen, oikeudenmukai suus ja lupausten pitami-
nen ovat kaikki esimerkkeja velvollisuuseetti sesta nakokulmasta. (Northouse 2013: 426.)

2.4. Wittmerin malli

Dennis P. Wittmer (2005: 51-54) yhdistelee mallissaan aikaisempia eettisen johtamisen
mallga, jakokoaa niistd yhden yhteenvetomallin. Mallissa yhdistyy Restin (1984, 1986),
Trevifion (1986), Clarksonin tiimin (Bommer ym. 1987), Ferrerlin, Greshamin ja
Fraedrichin (1985, 1989) jaJonesin (1991) mallit ottaen niistamukaan avaintekijdt omaan

malliinsa

Yksilolliset
vakutukset
Paétés | prosess I l
e
Eettinen Eettinen Inen Eettinen Eettinen
tilanne [ "] herkkyys ™| harkinte = it > k&yttaytyminen
kyky
* | ‘ Y
Y mpéristo-
tekijét

Kuvio 1. Eettisen johtamisen malli (mukaillen Wittmer 2005: 54).

Eettinen paédtoksenteko voidaan siis Witterin (2005: 54) mukaaan tiivistéa lauseeseen:
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Eettinen paatoksenteko = f(eettiset padtdsprosessit, yksilolliset ominaisuudet, ym-
paristotekijat).
Wittmerin mallia voidaan kayttéa prosessikaaviona, kuinka eettisen paéatoksentekopro-
sessin tulisi edeté. Eettinen padtoksentekoprosessi alkaa eettisen tilanteen tiedostamisella
ja havaitsemisella. Taman jakeen johtajan tulee tehda paétos, kuinka han kyseisessa ti-
lanteessa aikoo kayttaytya Lopuksi johtajaluonnollisesti toteuttaa padtoksensa. (Wittmer
2005: 54.)

Eettinen pdéatoksenteko koostuu kolmesta pagdelemetista, jotka jakautuvat erilaisiin aa
elementteihin 1&hemmassa tarkastelussa. Nama kolme paéelementtia ovat itse eettinen
paatdsprosessi (ethical decision processes), yksil6lliset ominaisuudet (individual attribu-
tes) jaymparistotekijat (environmental factors). (Wittmer 2005: 54.) Kuvion keskiosa ku-
vaa eetti sté padtosprosessia, joka juontaa padosin juurensa Restin (1984, 1986) mallista.

Eettinen tilanne (ethical situation) on ensimmainen tekij4, joka vaikuttaa syntyvaan paé-
tokseen. Butterfieldin, Trevifion ja Weaverin (2000: 981) mukaan vallitseva eettinen ti-
lanne vaikuttaa siihen, kuinka moraalisesti valveutuneita kussakin tilanteessa ollaan. Jos
johtaja kokee tilanteen eettisesti herkéksi, on han taldin myods moraalisesti valveutu-
neempi. Vastaavasti mikdi johtajaei havaitse tilanteessa olevan mitéan eettisesti arvel ut-

tavaatai herkkad nékokulmaa, e han mydskaan ole eettisesti niin valveutunut.

Yksilolliset vaikutuksilla (individual influences) tarkoitetaan sellaisia yksilolahtGisia ele-
mentte &, jotkavaikuttavat padtoksentekoprosessiin. Tdlaisiayksidllisiavaikutuksia ovat
esimerkiksi ikd, sukupuoli ja tyokokemus. (Wittmer 2005: 58.) N&in ollen Wittmer siis
vaittag, ettatallaisillayksilon ominaisuuksillatodellaon vaikutustasiihen, kuinka eettisia
padtoksia kukin tekee.

Ymparistotekijat (environmental variables) vaikuttavat myos eetti seen johtamiseen. Esi-
merkiksi ymparist6ssa, jossa suositaan epaeettista kdytosta palkinnoin jasité vastoin ran-
gaistaan eettisesta kaytoksestd, on luonnollisesti todenndkdisempéaé valita epéeettinen
ké&ytds kuin eettinen. (Trevifio, Sutton & Woodman 1985, viitattu |ahteessa Wittmer
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2005: 61.) My0s organi saatiossa k&yttssa olevilla ohjellla ndyttda olevan vaikutusta eet-
tiseen johtamiseen. Ne tarjoavat johtgjalla opastusta eettisiin tilanteisiin. (Wittmer 2005:
62.)

Paétosprosessiin taas kuuluu eettinen herkkyys (moral/ethical sensitivity), eettinen har-
kintakyky (ethical judgment) ja eettinen valinta (ethical choice). Eettinen herkkyys (mo-
ral/ethical sensitivity) tarkoittaa sitg, etta paétoksenteossa havaitaan eettiset ulottuvuudet
ja otetaan ne huomioon. (Wittmer 2005: 55—57.) Eettinen herkkyys on siis erdénlaista
virittyneisyytta siihen, etta paétoksentekoon siséltyy eettisia nakokulmiaja ulottuvuuksia
(Viinamaki 2017: 54). My0s eettisell& harkintakyvylla (ethical judgment) on Wittmerin

(2005: 55—57) mukaan eettiseen padtoksentekoon ja eettisiin valintoihin.

Tassd mallissa tulee kuitenkin Wittmerin (2005: 56) mukaan ottaa huomioon moraalisen
ja eettisen kaytoksen kompleksisuus. Vaikka malli on teoriassa hyvin lineaarinen ja sel-
ked, el ihmisen kaytos sitéyleensa ole. Nain ollen mallin eri osiot voivat olla paélekkain,
ohittaatoisiaan tai vaikuttaatoisiinsa. Mallia e siis pidatulkita yksiselittei sesti, vaan tie-
tyt poikkeamat taytyy sallia.

Mallin parasta antia on se, ettd se kuvaa melko osuvasti, kuinka myos yksil6lliset omi-
naisuudet ja ymparistotekijét ovat erottamaton osa pagattksentekoprosessia (Wittmer
2005: 54). Johtgjan taytyy pagtdsta tehdesséén ottaa huomioon omat ominaisuutensa,
jotka vaikuttavat syntyvan paétoksen luonteeseen. Johtgjan téytyy Kriittisesti pohtia,
ovatko omat mieltymykset sellaisia, joiden on hyvaksyttavaa vaikuttaa padtokseen. Esi-
merkiksi virkamiesten tulee ollatdman seikan kanssa tarkkana, jotta paéttsten yhdenver-

taisuus séilyy.

2.5. Eettisen johtgjan piirteet ja periaatteet (Northouse 2013)

Eettinen jontaminen liittyy paljolti johtajan persoonallisuuteen jaluonteenpiirteisiin (Gini
& Green 2013: XII1). Northouse (2013: 430) on méazritellyt viis periaatetta ja johtgjan
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piirrettd, jotkaantavat pohjan eettisellejohtamiselle. Periaatteet muodostavat vakaan poh-
jan eettiselle jontamiselle ja sen kehittymiselle, janiiden juuret voidaan jljittéd Aristote-
|eeseen saakka (Sydanmaanl akka 2004: 59). Northousen eettisen johtamisen viisi periaa-

tetta ovat esimerkki deontologisesta etiikasta. Periaatteet ovat:

toisten kunnioitus (respect),
toisten palveleminen (service),
oikeudenmukai suus (justice),
rehellisyys (honesty) ja

o ~ W NP

yhtei son rakentaminen (community) (Northouse 2013: 430).

Toisten

kunnioitus

Y hteison Toisten

rakentaminen palveleminen

Oikeudenmukaisuus

Kuvio 2: Eettisen johtamisen periaatteet (mukaillen Northouse 2013: 431).
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2.5.1. Toisten kunnioitus

Eettinen johtgja kohtelee muita ihmisia kunnioituksellaja on aidosti kiinnostunut heidan
hyvinvoinnistaan (Trevifio ym. 2000: 132). Myds Immanuel Kantin kategoriseen impe-
ratiiviin siséltyy kehotus, jonka mukaan kaikkia taytyy kohdella kunnioituksella. Tama
tarkoittaa sitg, ettdihmisiatulisi kohdellaitse pgamééring, e vaineina (Northouse 2013:
430.) Onpa ihminen sitten yhdenveroinen kollega tai organisaation hierarkian hannan
huippu, on eettisen johtgjan kohdeltava heité kaikkia kunnioituksella (Trevifio ym. 2000:
132).

Eettinen johtgja ottaa myos huomioon toisten ihmisten tarpeet ja toiveet (Robinson &
Moulton 2005: 8). Han antaa tunnustusta toisten ideoi sta seké kannustaajavahvistaaaai-
siaan. Johtgjan osoi ttama kunnioitus tarkoittaa myos a ai sten kuuntel emistajakuulemista,
empaattisuutta ja Sitd, ettd johtgja pystyy kestamadan myos vastakkaisten ndkemysten il-
maantumisen. V astakkaiset ndkemykset voivat tarkoittaa sit, etté johtajan on oltavaval-
mis taipumaan joskus myos toisten tahdon alle. (Northouse 2013: 431; Salminen 2010:
43.)

Burnsin (1978: 19) mukaan johtajuus on sit4, ettd alai set saadaan kulkemaan kohti sellai-
Sia tavoitteita, jotka edustavat seka johtgjan ettd alaisten arvoja, motiiveja, tarpeita, toi-
veitajaodotuksia. Johtgja el siis kayta valtaansa siihen, etté han saa alaisensa kayttayty-
m&&n vain omien mieltymystensd mukaan. Sen sijaan johtgjan tulee kunnioittaa al aistensa
yksilollisiatoiveita, jalahted muodostamaan sellaisia yhteisia tavoitteita koko organisaa-

tion kanssa, joihin kaikki voivat mielelldan sitoutua.

2.5.2. Toisten palveleminen

Kun ihmisid pyydetdan kuvailemaan johtgjan ominaisuuksia tai piirteitd, ensimmaisena
el ehka tule mieleen se, etta johtgjan tulisi palvella toisia. Pikemminkin péinvastoin —
johtajan tehtévana yleensa gj atell aan ol evan toisiin vaikuttaminen siten, ettéatoiset ihmiset
tekevét kuten johtga tahtoisi. Hyvan johtgjan tulis kuitenkin olla valmis olemaan seka

suunnanndyttdjana etta alaistensa apuna ja palvelijana. (Northouse 2013: 219.) Toisista
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huol ehtiminen onkin useiden tutkimusten mukaan eettisen johtamisen tarkeimpié raken-
nuspalikoita (Northouse 2013: 432).

Eettinen johtgja on atruistinen, €li han laittaa alaistensatarpeet jahyvinvoinnin etusijalle
ja pitéda huolta niiden toteutumisesta (Gini & Green 2013: XIII). Toisten palvelemisen
idea on hyvin nékyvilla esimerkiks palvelujohtamisen teoriassa. |dean palvelevasta joh-
tgjasta esitti ensimmaisen kerran Robert Greenleaf 1970-luvulla. (Northouse 2013: 432.)
Palvel ujohtamisen teorioiden mukaan johtaja on alaistensa palvelija. Keskitssa on aina
alaiset ja heidan nakokulmansa, ja pal vel ujohtamisessa korostetaan alaisten omaa kehit-
tymista seka voimantumista. (Smith, Montagno & Kuzmenko 2004.)

Palvelevan johtgjan yksi térkeimmisté ominai suuksista on osata kuunnella. Johtgja kuun-
telee daistensa huolia ja pitéd heisté huolta. Kuuntelemalla ja olemalla empaattinen joh-
tgja pystyy hahmottamaan alaistensa mielipiteita ja nékokantoja organi saatiossa meneil-
|&&n oleviin asioihin. (Spears 2002, viitattu |ahteessd Northouse 2013: 221.) Palvelevalla
johtamisotteella al aiset saadaan ymmartamaan paremmin oma potentiaalinsa ja omat ky-
kynsé (Northouse 2013: 230). Kun organisaation yksittéisten palasten suorituskyky nou-
see, myGs koko organisaation suorituskyky kasvaa. Tutkimusten mukaan palvelevalla
johtamisella voidaankin nostaa koko organisaation suorituskykya. Sen sijaan, etta alaiset
tekisivat vain sen, mitd heiltd minimissddn vaaditaan, he ovat valmiita tekeméan enem-
man. (Northouse 2013: 231.)

Palvelevan johtgjuuden tarkoituksena onkin tuoda alaisten parhaat puolet esiin. Alaisen
ja johtgjan vdilla oleva vuorovaikutus on parhaimmillaan kahdenvélista keskustelua,
jonka avulla johtgja voi paremmin ymmartaa alai stensa tavoitteita, potentiaalia, tarpeita
jakykyja Kun johtgja tuntee alaisensa paremmin, on hanen helpompaa auttaa adaisiaan
toteuttamaan koko potentiaaliaan. (Liden, Wayne, Zhao & Henderson 2008: 162.) Nort-
housen (2013: 432) mukaan eettisellajohtajalla on suorastaan velvollisuus huolehtia alai-
sistaan tekemdlla heille palveluksia ja sellaisia pdédtoksi, jotka ovat heidan hyvinvoin-

tinsa kannalta hyodyllisia.
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Palvelevan johtgjuuden vaikutukset eivét ulotu pelkéstéan alaisiin ja omaan organisaa
tioon. Palvelevalla otteella toimiva johtgja rakentaa luottamusta myds asiakkaidensa ja
koko ympéroivan yhteistjen suuntaan (Liden ym. 2008: 162). Eettiselld johtgjalla on
my®s velvollisuus ottaa toimissaan huomioon muu yhteiskunta. Palvelevan johtajuuden
tulis johtaa siten, ettd se aikaansaa hyvaa niin organisaatiolle kuin koko yhteiskunnalle-
kin. (Northouse 2013: 213.) Palveleva, eettinen johtga kantaakin siis yhtei skuntavas-
tuuta. IThmista myos motivoi se, ettd han el valita vain itsestdan, vaan toisten ihmisten
hyvan toteutumisesta (Salminen 2010: 3).

2.5.3. Oikeudenmukai suus

Tasa-arvoinen kohtelu, reiluus ja oi keudenmukai suus ovat ominaisuuksia, jotka kuvaavat
eettisté johtgaa. Nama arvot ovat myos eettisen johtajan pdatoksenteon kivijalkoja. Eet-
tisen johtgjan periaatteena on kohdella alaisiaan samoin perustein samallatavalla. Jos jo-
takuta kohdellaan eriarvoisesti, kohtelun perusteet téaytyy olla selkeita ja ymmarrettavia,
janiiden taytyy perustuamoraalisille arvoille. (Northouse 2013: 433.) Hyvé eettinen joh-
tgja osaa sovittaa oikeudenmukaisen toiminnan tuloksellisuuteen ja reiluun kilpailuun
(Salminen 2010: 42).

Valta on erottamaton osa johtamista. Kun kyse on esimerkiksi rangaistuksista ja palkin-
noista, jotka kohdistuvat alaisiin, on johtajalla suuri rooli. Se, millatavallajohtaja hoitaa
téllaiset tilanteet, kertoo paljon siitd, mité han gjattel ee oikeudenmukai suudestaja reiluu-
desta. (Northouse 2013: 434.) Oikeudenmukaisuuden teemaan liittyy eri uskonnoista ja

kulttuurei sta tuttu kultainen s&anto:
” Ala tee toiselle mitaéan, mitd et haluaisi itsellesi” (Northouse 2013: 434).
Jos odotamme, etta muut kayttaytyvét reilusti meitéd kohtaan, tulis meidan kohdella myos

vastavuoroisesti heitareilusti (Northouse 2013: 434). Reilun kéayttaytymisen kokemus on

erityisen térkeda silloin, kun ihmiset tekevat yhdessa tyota yhteisen tavoitteen saavutta-
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miseks (Rawls 1971, viitattu |8hteessd Northouse 2013: 434). Jos kaytettavissaon rgal-
linen maéra resursseja, ja johtgjan tulee jakaa ne jollain tavalla, on tarkeda, etta kaikki

kokevat tulleensakohdelluksi reilusti yhtei sten sdant6jen mukaan (Northouse 2013: 434).

Periaatteet, joiden mukaan resurssit tulisi jakaa, eivét ole kuitenkaan ikind muuttumatto-
massa térkeygérjestyksessa. Painvastoin, johtgan on tehtéva reiluja péétoksia, vaikka
vastakkain olisi kaks yhta péatevaa argumenttia. Y hdelld ihmisella voi olla esimerkiksi
suurempi tarve resurssille, mutta toinen on tydskennellyt saman organisaation pal vel uk-
sessa pidempéan. Mukaan harkintaan voi tullaviela kolmas ihminen, joka vetoaa yhden-
vertaisiin mahdollisuuksiin pdasta kasiksi resurssiin, ja neljastaas vetoaa oi keuteensavéa
hemmiston edustgana. (Northouse 2013: 434.) Kuten useaan eettiseen tilanteeseen,
myo6skaan tdhan e ole olemassa yksiselitteista ratkaisua. Tarkeinta on se, ettéa on paatos

mika hyvans, sille on perustelut, jotka ovat oikeudenmukaiset jareilut.

2.5.4. Rehdlisyys

Hyvajohtaja on rehellinen (Northouse 2013: 435). Rehellisyydel & tarkoitetaan todenmu-
kaisuuttajae-vilpillisyytta Tullakseen rehelliseksi johtgjaksi, ihmisen e tarvitse koulut-
tautuatai opetellauusiataitoja. Rehellisyys on hyve, johon voi vaitasitoutuvansa. (Kirk-
patrick & Locke 1991.) Jottaihminen voi saada maineen luotettavana ja rehellisena joh-
tajana, tulee hdnen olla ennakoitava, johdonmukainen seka itsepintainen tehdessdan paé-
toksid. Rehellisyys voi ollajoissain tapauksissa jopa térkedmpéaéa kuin itse asiantuntijuus
—se, efta alaiset voivat luottaa johtgjaan, on siis 8drettdman arvokasta. Jos johtgja haluaa
tukea alaisiItaan, taytyy johtgjan olla heidan luottamuksensa arvoinen. (Kirkpatrick &
Locke 1991.)

Jos johtgja kuitenkin pééttéé olla epérehellinen eiké kerro asioista niin kuin ne ovat, hanta
pidetéén epduotettavana. Valheen takana seisoo lause: ”En luota sinuun”. Vaikka val-
heellavoisikin ollahyvét tarkoitusperét, on eparehellisyydella silti negatiivisia vaikutuk-
sia ihmissuhteeseen. Johtgjan toimilla e ole enda niin suurta vaikutusta kuin aiemmin,

silld luottamus ja usko johtajaan ovat vaakalaudalla. (Northouse 2013: 435—436.)
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Rehellisyys el tarkoita pelkéstéan totuuden kertomista, vaan avoimuus on myos térkea
osa rehellisyyttd. Menestyvét johtgjat ovat avoimia ja hienotunteisia, ja johtagjien tulis
viestid asioista niin avoimesti, kuin mahdollista. Johtajan haasteena onkin tasapainoilla
sen vailla, kuinkaavoimesti hén voi kertoa asioista, jamitkaasiat on parempi jattaa ker-
tomatta. Useinkaan johtgjaei voi kertoa kaikkea, mitahaluaisi, vaan séédnnot ja sopimuk-
set velvoittavat hanta pitamé&an asian salassa. Johtgjan tulee olla aito ja luotettava, mutta
tarkeda on myos pystya aistimaan muiden asenteet ja tunteet. Ja tdma kaikki kuuluu re-
hellisyyden vaatimukseen. (Northouse 2013: 436; Kirkpatrick & Locke 1991.)

2.5.5. Y hteison rakentaminen

Demokraattisten yhtei skuntien yksi paéperiaatteistaon, ettdihmisillg, joita paétokset kos-
kevat, on oikeus vaikuttaa padtoksentekoon. [hmisten osallistaminen paéatoksentekoon on
useln térked osa poliittista prosessia, koska sillétavoin ihmiset saadaan myoskin sitoutet-
tua pagtoksiin. (Yukl 2002: 80.) Jo johtamisen médrittelyssa todetaan, etté johtga ja
joukko muita yksildita pyrkivét kohti tavoitetta, joka on kaikille yhteinen. Jotta tavoite
on aidosti yhteinen, johtajan ja alaisten taytyy olla siitd samaa mieltéd. Nain ollen johtaja
e voi vain itse madritella tavoitteita, joihin kaikkien tulisi sitoutua, vaan heidan taytyy
yhdessa etsia tavoitetta, johon kaikki voivat sitoutua. (Northouse 2013: 436.)

Eettinen johtgjael olekaan siisvain oman etunsatavoittelija, vaan han tavoittel ee yhteista
hyvaa (Northouse 2013: 437). Eettistd johtajaa voidaankin pitda utilitaristing, joka yrittéa
tavoitella mahdollisimman suurta, yhteista hyvaa. Johtajan téaytyy myés kuunnella omaa
tydyhtei sbdan. Hanen on oltava empaattinen ja hdnen on otettava huomioon alaisten toi-
veet. (Saminen 2010: 43.)

Viimelsimpien tutkimusten val ossa nayttaa siltg, ettd eettinen johtaminen saa aikaan eet-
tisempéaa kayttaytymistd myds alaisissa. Kuten ailemmin on jo todettu, johtgjan naytté-
malla esimerkilld on suuria vaikutuksia alai sten kayttéytymiseen. Eettinen johtaja muok-
kaakin omalla kayttaytymisell&&n organisaatiokulttuuria niin, ettd koko organisaatio on
eettisempi. (Bedi ym. 2016: 517-519.)
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Johtgjalla on lukuisia eri mahdollisuuksia, miten han voi osallistaa yhtei soa paatoksente-
koon. Y ukl (2002: 81) luettelee nelja eri osallistamisen vaihtoehtoa:

Autokraattinen, itsevaltainen paétos
Konsultaatio

Y htei spaatos

Delegaatio.

A wDhPRF

Tehdesséan autokraatti sen padtoksen, johtgael kysy muiden mielipidetta. Han tekee itse
padtoksen, etk organisaation muillajasenilla ole vaikutusvaltaa. Konsultaatiossa johtgja
ottaa ensimmadisen askeleen osallistamista kohden kysyen muilta ideoita ja mielipiteita.
Tassdkin vaihtoehdossa johtaja kuitenkin tekee lopullisen pagtdksen. Y htei spaéttksessa
on kyse sananmukaisesti yhdessa tehdysta paétoksestd, jossajohtgjalaei ole enempéditai
vahempaa sananvaltaa kuin muillakaan organisaation jasenilla. M uodostaessaan del egaa-
tion johtagja ulkoistaa paatdksenteon muille ihmisille, elka antamiensa reunaehtojen li-
saéks osallistu padtoksentekoon ollenkaan. (Y ukl 2002: 81.)

Autokraattinen

pa&tos Konsultaatio Y htei spaétos Delegaatio
Muillaei Muilla paljon
vaikutusvaltaa vaikutusvaltaa

Kuvio 3: Osallistamisen mahdollisuudet (Y ukl 2002: 82).

Ottamalla tydyhteison mukaan paatdksentekoon, on mahdollista saada aikaan laaduk-
kaampi pagtoksia. Muilla organisaation jasenilla voi olla sellaista tietoa, mité johtaja el
muuten pystyis tietdmaan. Osallistamalla alaiset saadaan myds todennakoisemmin hy-
vaksymaan tehty paétds. Kun ihmiset ovat itse saaneet osallistua pédtoksentekoproses-

siin, he ovat myds motivoituneempia toteuttamaan ratkai sua toiminnassaan. Etenkin jos



Kyseessa on suuri muutos, positiivisena vaikutuksena osallistamisessa on se, ettd ihmiset
ymmartavét tehtya paétdsta paremmin. Samallaturhat pelot ja ahdistus véhenevét. (Y ukl
2002: 83-84.)

Kun ihmiset otetaan mukaan paatoksentekoon, ovat he myds tyytyvéa sempid koko paéa
toksentekoprosessiin. Tama taas saa aikaan kokemuksen reilusta ja kunnioittavasta koh-
telusta, joista on kerrottu jo edellisissa luvuissa. Osallistamalla tydyhteison jésenilla on
my6s mahdollisuus kehittdd muun muassa omia neuvottelu- ja vuorovaikutustaitojaan.
(Yukl 2002: 84.)
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3. URHEILUN EETTINEN PERUSTA JA LAHTOKOHDAT

Suomessa huomaa tormaévansa usein kasitykseen, etta olemme jo saavuttaneet niin sa-
notun ideaalitilan yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon saralla. Nain e kuitenkaan ole. Kay-
tannon esimerkkien ja tutkimusten perusteella voidaan esimerkiks sanoa, etta tasa-arvo
jayhdenvertaisuustypistyvét usein puheeks esimerkiks yksildllisyydesta sen sijaan, etta
puhuttaisiin lagjasti kyseisista teemoista. (Berg & Kokkonen 2016: 9.) My6skin vuonna
2018 laaditussa liikuntapoliittisessa sel onteossa todetaan, ettei tasa-arvo ja yhdenvertai-
suustoteudu kaikilta osin suomalaisessa urheilussa (Valtioneuvosto 2018: 5). Esimerkiksi
valmentamisessa, tuomaritytskentel yssa seka johtamisessa ja paatoksenteossa on liikun-
tapoliittisen selonteon mukaan kehitettavaa (Valtioneuvosto 2018: 18). Samaa voidaan
sanoa esimerkiksi rasismista, jota on pitkaan pidetty ongelmana, jota suomalaisessa yh-
teiskunnassae yksinkertaisesti esiinny. Kuitenkin viimeistéan 1990-luvullaa kanut maa-
hanmuuttgjien mdaran kasvu aloitti keskustel un rasi smistamyds Suomessa. (Rastas 2005:
69.)

Kun puhutaan urheilun etiikasta, e voida sivuuttaa dopingiin liittyvia ilmi6itd. Viime
vuosina pinnalle nousseet dopingskandaalit eri |gjien parissa ovat nostaneet ilmiGtaesille
entisestéén. Myods medialla on suuri vaikutus siihen, ettd juuri dopingskandaalit ovat
nousseet kaikkien tietoi suuteen. Kansainvalisen urheilun parissa tehtava eettinen tyo liit-

tyykin hyvin usein juuri dopingongelmiin. (Maennig 2013: 61.)

Hallitukset, toimikunnat ja organisaatioiden johtgjat on aina avainasemassa siing, kun
eettisia linjauksia ryhdytédn tekemaan tai muuttamaan. Lisaksi urheilun eettisissa ongel-
missamerkittavaa e ole niinkaan lainsdadantt vaan se, millaisia, yhdessa neuvoteltujaja
lukkoon ly6tyja sopimuksia niin urheilujarjestot kuin urheilijatkin ovat valmiita noudat-
tamaan. (Buechel, Emrich & Pohlkamp 2016: 776.) Esimerkiksi Maailman antidoping-
toimisto WADA :n Maailman antidopingsaannosto tai |gjiliittojen omat eettiset ohjeistuk-
set ovat téllaisia sopimuksia (Suomen Antidopingtoimikunta ADT ry 2015: 3).

My0s valtakunnallisessa nuorisotyon ja -politiikkan ohjelmassa 2017-2019 (VANUPO)
korostetaan harrastamista. Ohjelman yksi keskeisimmisté tavoitteista on taata jokaiselle
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lapselle ja nuorelle mahdollisuus vahintdan yhteen mieluisaan harrastukseen. (Opetus- ja
kulttuuriministerio 2017: 8.) Uuden VANUPON vamistelu on tdman tutkimuksen teko-
hetkelld kidynnissd, ja ohjelma tulee ulottumaan vuosille 2020—2023 (Opetus- ja kulttuu-
riministerio 2019).

3.1. Lainsédadannon peruste

V aatimus eettisell e toiminnalle suomal ai sessa urheilussa tul ee pohjimmiltaan uudestalii-
kuntalaista (2015/390). Ensimméinen suomalainen liikuntalaki (1979) tuli voimaan
vuonna 1980. Ensimmaéinen liikuntalaki keskittyi 18hinn& suomalaisen seura- ja jarjesto-
toiminnan rahoituksellisiin asioihin, ja yhdenvertaisuuteen ja etiikkaan liittyvét asiat oli-
vat vidlatakarddla. Liikuntalaki péivitettiin myds vuonna 1998, jonka jakeen seuraava

paivityskierros oli vuonna 2015. (Pyykkonen 2016: 14—15.)

Uusimman, vuonna 2015 péivitetyn liikuntal ain toisessa pykal 8ssé on mééritelty, ettalain

tavoitteena on muun muassa

"— — edistdd litkunnan ja huippu-urheilun rehellisyyttd ja eettisid periaatteita sekd
eriarvoisuuden vahentamista litkunnassa”

seka

” Tavoitteen toteuttamisessa |ahtékohtina ovat tasa-arvo, yhdenvertaisuus, yhtei-
sollisyys, monikulttuurisuus, terveet eldmantavat sekd ympériston kunnioittaminen
ja kestava kehitys’ (Liikuntal 1:2).

Voidaan siis sanoa, etta yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon tulee ollaldhtokohtana kaikessa
liikuntaan liittyvassa johtamisessa, paatdksenteossa jaresurssien jaossa (Liikuntal; Val-
tioneuvosto 2018: 18).

Lajiliitoilta on viime vuosina vaadittu entisté laadukkaampaa yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvotyotd. Esimerkiksi verrattuna vanhaan liikuntalakiin (1998/1054), uudessa liikunta-
laissaon mééritelty lgjiliittojen valtionavustuskel poisuuksien kriteereisté. Opetus- jakult-

tuuriministerio voi myontéé lgiliitolle valtionavustusta liiton toimintaan. Valtionavustus
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on térked osa lgjiliittojen rahoitusta, ja sen vuoksi litkuntalakiin tehdyt linjaukset valti-
onapukel poisuudesta ovat mielenkiintoisia. Uuden liikuntalain my6ta valtionavustuskel -

poi suutta harkitessa on otettava huomioon se, kuinka

”— — liitto edistdd yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa sekd noudattaa liikunnan ja ur-
heilun eettisia periaatteita.” (Liikuntal 2:10.)

3.2. Aiempi tutkimus seka urheilun eettisten ongelmien |dhtokohdat

Johtaminen ja johtajuus on aina kiinnostanut ihmisia suuresti. Téman vuoksi johtamista
kasittelevad tutkimusta ja kirjallisuutta on olemassa runsain mitoin, ja uutta tutkimusta
tehdadan jatkuvasti lisd8. Myoskin eettisté johtamista on tutkittu historian saatossa paljon.
Eettistajohtamista on tutkittu milloin mitékin termistoa kayttéen: oikeudenmukainen joh-
taminen, integriteetti, lahjomattomuus tai luottamuksen kasvattaminen (Heiskanen &
Salo 2007: 15). Olkoon termi miké tahansa, sisdlto pysyy kuitenkin samassa aihepiirissa

— eettisen johtamisen tutkimuksessa.

Mikali tarkastellaan eettista johtamisen tutkimusta urheilujohtamisen kentél |4, havaitaan,
etta tutkimusta on vieléa hyvin vahan. Urheilujohtamisen tutkimuskenttéa on kokonai suu-
dessaankin nuori verrattuna moneen muuhun tieteenalaan (Laakso 2016: 26). Kansainvé-
lisellatasolla urheiluajajohtamista on tutkittu yhdessa suhteel lisen paljon, mutta kansal -
lisellatasolla aihepiiri on vielé ldhes tutkimaton (Aalto-Nevalainen 2018: 57; Vanhatalo
2019: 21). Viime vuosi na tutkimus on kuitenkin lisdantynyt myos kansallisella tasolla.
Esimerkiksi Péivi Aalto-Nevalainen (2018) on tutkinut vaitdskirjassaan nais- jamiesoh-
tajien uramenestyksen erojaliikunnan kentéll&. Niina Laakso (2016) taas on tutkinut suo-

malaisen urheilun johtajien uratarinoitaja sitd, miten heistéd on tullut urheilujohtgjia.

Urheilun kentéll& tapahtuvia eettisid ongelmia taas on tutkittu kansainvalisesti jo jonkin
verran. Muun muassa Constandt Bram, Els De Waegeneer seka Annick Willem (2018)
ovat tutkineet eettisen valmennuksen vaikutuksia pel agjien kokemaan eettiseen ilmastoon
japelagjien organi saatioon sitoutumiseen. Kuten urheilujohtamista, myos urheilun saralla

tapahtuvia eettisia ongelmia on tutkittu kansallisella tasolla vahan, joskin viime vuosien
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aikana tutkimusten méaéra on lisdantynyt. Kokonaisuudessaan suomalaisessa urheilussa
esintyvia eettisa ongelmia on tutkittu enemmén vasta noin kymmenen vuotta (Natri
2019).

Vaikkaurhellun sarallatutkimus on viel& vahai std, on eettisista ongel mista kuitenkin ver-
tailukelpoista tutkimusta esimerkiksi koulumaailmasta. Joka toinen vuos toteutettava
kouluterveyskysely antaa muun muassa informagatiota lasten ja nuorten terveydesta ala-
ja ylaasteella seka lukiossa ja ammatillisessa koulutuksessa. Tietoa on kerdtty vuodesta
1996 akaen siten, etta enssmmaisella kerralla mukana olivat vain peruskoulun 8. ja 9.
luokkaa kayvét opiskelijat. Vuonna 1999 kysely lagjennettiin koskemaan myds lukio-
opiskelijoita, ja vuonna 2008 mukaan tulivat my6s ammatillisten oppilaitosten opiskeli-
jat. Peruskoulun 4. ja 5. luokkaa kayvét oppilaat ja heidan vanhempansa tulivat mukaan

vuonna 2017. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2019a.)

Vuonna 2017 toteutetun kouluterveyskyselyn mukaan kiusaaminen on yleisinta ala-as-
teella. Peruskoulun 4. ja 5. luokkien oppilaistareilu 7 prosenttia on ollut kiusattuna kou-
lussa vahintaan kerran viikossa. (THL 2019b.) Kiusaamista tapahtuu vahiten lukiossa,
jossavain reilu 1 prosentti vastagjista on ilmoittanut kohtaavansa kiusaamista vahintdan
kerran viikossa (THL 2019c).

Jyvéskylan yliopiston johtama Lasten ja nuorten liikuntakayttdytyminen Suomessa —
L1 TU-tutkimus antaatietoa suomal aisten lasten januorten litkuntakdyttaytymisesta. Tut-
kimus toteutetaan kyselyll& ja objektiivisellaliikemittarillajoka toinen vuosi. Ensimméi-
nen tutkimus on tehty vuonna 2014. (UKK-instituutti 2019.) Vuoden 2016 L1ITU-tutki-
muksessa tutkittiin ensimmai sté kertaa kiusaamista ja syrjintéa lasten ja nuorten urheilu-
ja litkuntaharrastuksissa Suomessa. 37 prosenttia vastanneista lapsista ja nuorista koki
joutuneensa kiusaamisen tal syrjinnan kohteeks ylipaénsa. Usein kiusatuksi tai syrjityksi
itsensa koki 5 prosenttia vastagjista. Noin viidennes (19 %) kiusatuksi tai syrjityksi jou-
tuneista vastas kiusaamisen ja syrjinnan tapahtuneen urheilu- ja liikuntaharrastuksessa.
Néin ollen kaikista vastanneista noin 7 % on kohdannut kiusaamistatai syrjintéa urheilu-
jaliikuntaharrastuksessa. Kuitenkin yleisin paikka, jossalapset ja nuoret olivat kokeneet
kiusaamista ja syrjintéd, oli koulu (79 %). (Laine, Salasuo & Matilainen 2016: 60.)
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Urhellu- ja liikuntaharrastuksessa syrjintéé tai kiusaamista kohdanneilta lapsilta ja nuo-
rilta kysyttiin myos, mista syysté he kyseista kaytosta ovat joutuneet kohtaamaan. Ylei-
simmét syyt olivat ulkonakd (49 %), vahaiset liikunnalliset taidot (33 %) ja pukeutumis-
tyyli (29 %). Esimerkiksi sukupuolen perusteella kiusatuksi tai syrjityksi oli joutunut 14
% vastanneista lapsistaja nuorista, ihonvéarin perusteella 7 %, seksuaalisen suuntautumi-

sen 7 % ja myds uskonnon vuoksi 7 %. (Laine, Salasuo & Matilainen 2016: 60—61.)

Vaikuttaa siltd, etta lapset ja nuoret eivét joudu usein kiusatuksi tai syrjityks rasististen
syiden perusteellaliikuntaharrastuksessa. M uutenkin kiusaamistaja syrjintéa tapahtuu ta-
mén perusteella melko véhan urheilu- ja litkuntaharrastuksissa, jos vertaa esimerkiksi
koulussa tapahtuneen kiusaamisen maaraan. Liikunta- jaurheiluharrastukset ovat kuiten-
kin kolmanneksi yleisin paikka, jossa lapset ja nuoret kohtaavat kiusaamista ja syrjintéa
(Laine ym. 2016: 60). LI TU-tutkimuksessa el kay ilmi, missa lgjissa kiusaamistaja syr-
jinté& tapahtuu.

Vuonna 2013 julkaistusta lapsiuhritutkimuksesta kay ilmi, etta tiettyja henkisen vakival-
lan muotoja esiintyy enemman liikunta- ja urheiluharrastusten parissa kuin muissa har-
jahuutaminen, jotaoli kohdannut 22 % liikunta- jaurheiluharrastuksi ssa kayvista kuudes-
ja yhdeksasluokkalaisista lapsista ja nuorista. Vertailun vuoksi, muissa harrastuksissa
kayvistalapsistajanuorista 8 % oli kohdannut vastaavaa kaytosta. (Peltola 2018: 31.)

Lapsiuhritutkimuksen perusteella voidaan myds sanoa, etta monikulttuurisesta taustasta
tulevat lapset ja nuoret kohtaavat henkistd, fyysista ja seksuaalista vékivaltaa useammin
kuin ne, joiden molemmat vanhemmat ovat syntyneet Suomessa. Esimerkiksi lapsista ja
nuorista, joiden molemmat vanhemmat ovat syntyneet Suomessa 2,1 % raportoi kohdan-
neensa seksuaalista vakivaltaa tai harintéd. Lapsista ja nuorista, joiden molemmat van-
hemmat ovat syntyneet muualla 12,5 % oli joutunut seksuaalisen vakivallan tai hairinnan
kohteeksi. (Peltola 2018: 35.)

Vuoden 2018 LIITU-tutkimuksessa taas tutkittiin muun muassa urheilevien lasten ja

nuorten ndkemyksia dopingista ja dopingvalvonnasta. Tutkimuksessa kévi ilmi, ettd 12
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prosenttia vastannei sta lapsistajanuorista g attel ee, ettéd heidan harrastamassaan lgjissa el
ole mahdollista paésta kansaliselle ta kansainvéliselle huipulle ilman dopingia. Mita
vanhempi vastagja oli, sita todennakdi sempéana han piti mahdollisuutta pasté | gjissa hui-
pulle ilman kiellettyjd aineita. 15-vuotiaista vastanneista vain 7 prosenttia gjatteli, ettei
huipulle p&dsy ole mahdollista ilman dopingia. (Hentunen, Laakso, Huotari & Elorinne
2019: 62-63.)

Muita urheilun jaliikunnan saralla tehtyja tutkimuksia ovat muun muassa lasten ja nuor-
ten vapaa-ai katutkimus seka parhaillaan kéynnissé oleva PREA CT-hanke. Lasten januor-
ten vapaa-aikatutkimus tarkastelee suomalaisten lasten ja nuorten vapaa-aikaa. Tutki-
musta on tehty jokatoinen vuosi 1990-luvultalahtien, ja nékdkulmaaja kohderyhmaa on
lagjennettu vuosi vuodelta. (Hakanen, Myllyniemi & Salasuo 2019: 5.) PREACT-hanke
taas on Jyvaskylan yliopiston tutkimus, johon se on saanut vuonna 2018 opetus- ja kult-
tuuriministerion kolmivuotisen rahoituksen. Hankkeessa on tarkoitus tutkia urheilussa ja
liikunnassa tapahtuvaa héirintéd ja muuta syrjintda. Tutkimuksen erityisena kohderyh-
mana on sukupuoli- ja seksuaalivéhemmistdjen kokema hairinta. (Jyvaskylan yliopisto
2018.)

Osa tutkimukseen osallistuneista lgjiliitoista on myds tehnyt omia selvityksidan eettisiin
asioihin liittyen. Kamppailulgjit toteuttivat vuonna 2018 yhdessa Olympiakomitean
kanssa yhdenvertaisuuskyselyn lgjiliittojen jésenseurojen jasenille (livanainen 2018).
Suomen urheilun eettinen keskus SUEK ry taas on tehnyt vuonna 2018 selvityksen sek-
suaalisesta ja sukupuoleen perustuvasta héirinnasta jadkiekko- ja jalkapall omaaoukku-
eissa Pallo- ja Jaakiekkoliittojen tilauksesta (Hentunen, Laakso & Ikonen 2018). Voimis-
teluliitto on tilannut vuonna 2018 Tal oustutkimukselta selvityksen kil pavoimistelun val-
mennuskulttuurista (Suomen Voimisteluliitto 2019). Salibandyliitto taas on selvittanyt
salibandyharrastuksen kustannuksia (Ranta, J. 2015).

Aiemman tutkimuksen perusteella voidaan siis todeta, ettéd suomalaisessa urheilussa
esintyy eettisid ongelmia. Tutkimuksistaei kuitenkaan kay ilmi, miten eettiset ongelmat

jakautuvat lgjien kesken. Tutkimustatarvitaankin siis liséa.
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4. TUTKIMUKSEN METODOLOGIA

Tama tutkimus on kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus, ja tiedonhankintamuotona on
kaytetty teemahaastatteluja. Kvalitatiivisen tutkimusmenetelman |dhtokohtana on todel -
lisen elaman kuvaaminen. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa tutkittavaa kohdetta pyritdan
tarkastelemaan mahdollismman kokonaisvaltaisisesti. Todellisuus on moninainen ja
usein erillisilla tapahtumilla on jokin syy-seuraussuhde keskenaan. Yleensa laadullisen
tutkimuksen tavoitteena on |0ytéa jotain uutta sen sijaan, etté pyrittéisiin syventamaan
jotain sellaista tietamysta, joka jo tiedetdan. (Hirgarvi, Remes & Sgavaara 2013: 161.)

Haastattelu on yksi tiedonhankinnan perusmuodoista. Thmisten mielipiteet, kasitykset, us-
komukset ja heidéan omaamansa informagatio tulevat luontevasti esiin keskustelun kautta.
(Hirgéarvi & Hurme 2010: 11.) Haastattelut eroavat normaalista keskustelusta siten, etta
haastattelulla on aina jokin tavoite. Haastattelijalla on aina jokin intressi, jonka vuoksi
han esittda kysymyksid, ohjaa keskustelua, rgjaa sita tiettyihin teemoihin janiin edelleen.
Siina missa keskustelu on tasa-arvoinen tilanne, jossa kumpikin osallistuja voi kysya ja
vastata, haastattel ussa vallitsee selkedt roolit. Haastattelijan rooli on kysya ja kerété tie-
toa, kun taas haastateltava vastaa ja antaa tietoa. (Ruusuvuori & Tiittula 2005: 23.)

Haastattelu voidaan toteuttaa monella eri tavalla, ja haastatteluilla voi olla hyvinkin eri-
laisia tavoitteita ja toimintaséantdjd. Haastattelujen skaala voi menna todella struktu-
roidustakysymysdlistastaléhes vapaamuotoi seen keskustel uun, jossa haastateltavavoi itse
maéritella keskustelun kulkua. (Hirgérvi & Hurme 2010: 11.) Téassa tutkimuksessa me-
netelméana kaytetty teemahaastattelu menee maaritelmallisesti johonkin ndiden kahden
aaripaan valiin, jaon niin sanottu puolistrukturoitu tai -standardoitu haastattelumenetel ma
(Hirgéarvi & Hurme 2010: 47). Teemahaastattel ussa haastattel un nakokulma ja kysymyk-
set on asetettu etukéteen, mutta esimerkiksi kysymysten jarjestys tai sangjrjestys voivat
vaihdella (Fielding 1993: 136; Robson 1995, viitattu teoksessa Hirgjérvi & Hurme 2010:
47).
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4.1. Haastattel ujen suorittaminen

Tassa tutkimuksessa empiirinen haastatteluaineisto syntyi seitseman lgjiliiton johtajan
haastattel uista. Haastatteluihin valittiin suomalaisten urheilun Igiliittojen ylin johto, eli
toimitugjohtajia, toiminnanjohtajia seka paasihteerga Kaikkien haastateltujen Igiliitto-
jen toimipaikka on Helsingissd. Haastattelut kestivit 20—60 minuuttia, ja auki kirjoitet-

tuna aineistoa syntyi yli 100 sivua.

Haastattel ut toteutettiin kasvokkain. Kasvokkain toteutetun haastattelun etuna on muun
muassa e, etté haastateltavan kehonkieli, ilmeet jareaktiot ovat tdydentéamassa haastatel -
tavan sanomisia. Tilanne vaatii kuitenkin my6s haastattelijalta enemman. Haastattelussa
on kyettdva myotaeldmadn mukana, ja haastattelijalta vaaditaankin suurempaa empa-
tiakykya kuin esimerkiks puhelimitse toteutetussa haastattelussa. (Hirgarvi & Hurme
2010: 120.)

Tutkimus on toteutettu siten, ettd siind esiintyvistd kommenteista e voi erottaa, kuka
haastatel tavista on kyseessa. Anonymiteetti varmistaa sen, ettajos haastattel uissailmenee
asioita, joitael esimerkiks liikesalaisuuden vuoksi voi paljastaa, ei asiat haastattelun yh-
teydessd vuoda julkisuuteen (Ruusuvuori & Tiittula 2005: 17). Osa kommenteista viittaa
kuitenkin selvasti tiettyyn lgjiin tai sen piirteeseen, jolloin lukijan voi olla mahdollista
padtella, mistalgjiliitostaon kyse. Tutkimuksessa pyrittiin siis toteuttamaan anonymiteet-

tianiiltd osin, kun se oli mahdollista.

Tutkimuksen aihe muuttui vieléa kyselylomakkeen l8hettémisen jalkeen. Alun perin tar-
koituksena oli tutkia sitd, onko eettisella johtamisella suoraan vaikutuksia urheilun ken-
tala esintyviin eettisiin ongelmiin. Talaisen aiheen tutkimus olis kuitenkin vaatinut
myo6s kentdlla tapahtuvaa selvitysty6td, jonka vuoks kyseinen aihe jétettiin seuraavien
tutkimusten tehtavaksi. Sen sijaan haastattelut keskittyivat siihen, mita lgjiliittojen kor-
kein johto gjattel ee eettisen johtamisen kysymyksista seké milla tavalla se ndkyy heidan
toiminnassaan. Haastatteluissa pyrittiin myos selvittamaan sitg, kuinka valveutuneita
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haastateltavat ovat |ajeissa esiintyvisté eettisista ongelmista, ja milla tavoin eettisiin on-
gelmiin on puututtu, mikali sellaisia on esiintynyt. Haastatteluissa tutkittiin myds sita,

onko ongelmien eteen tehty jotain ennaltaehkéi sevaa tyota.

Kutsu haastattel uun toimitettiin yhdentoista urheilun lgjiliiton johtajalle séhkopostitse, ja
seitseman johtajaa suostui haastatteluun. Loput nelja eivét vastanneet kutsuun. Lailiitot,
jotka eivét vastanneet kutsuun olivat Suomen Koripaloliitto, Suomen Lentopalloliitto,
Suomen Suunnistudliitto ja Suomen Painiliitto. Haastattel ukysymykset seka haastattelun
runko toimitettiin haastateltaville tutustuttavaks viikkoa ennen haastattel ua.

Haastattel ut rakentuivat kolmen teeman ympérille, jotka olivat
1. Eettinen johtaminen
2. Eettiset ongelmat kentdlla
3. Eettiset ohjeistukset ja kehittédminen

Jokaisessa osiossa oli kolmesta viiteen kysymysta, ja yhteensd kysymyksia oli 13. Sub-

stanssikysymysten liséksi haastattel ussa kaytiin 18pi myds haastateltavien taustaaja sita,
kuinka pitka historia haastateltavalla on nykyisessé toimessaan.

Taulukko 1: Haastatel tavien taustat.

HAASTATELTAVIEN TAUSTAT

Naisia 1
Miehi& 6
Tyokokemus nykyisessé virassa, vuotta 1,5-22
Tyokokemus nykyisessa virassa, keskiarvo, vuotta 8,4




Haastattelun kaikki kysymykset olivat avoimia kysymyksia yhta monivalintakysymysta
lukuun ottamatta. Ensimmai sessa, eettista johtajuutta kasittel evassé osiossa oli kolme ky-
symysta, joista yksi oli monivalintakysymys. Toisessa osiossa kasiteltiin eettisia ongel-
mia kentéllg, ja osio sisdlsi viis avointa kysymysta. Viimeinen, eettiset ohjeistukset ja
kehittdminen -osio sisélsi nelj& avointa kysymysta.

Haastattel utilanteessa haastattelijalla on ainatahtomattaan vaikutusta siihen, mita haasta-
teltava sanoo. Vaikka haastattelija voi pyrkia olemaan mahdollisimman neutraali ja ole-
maan ohjaamatta vastauksia tiettyyn suuntaan, saattaa jo pelkdla haastattelijan 1&sné&
olollaollavaikutuksia saatuihin vastauksiin. Esimerkiksi kun eréélté haastateltavalta ky-
syttiin, miksi han valits juuri oikeudenmukaisuuden yhdeksi johtgjan kolmesta tarkeim-
méasta ominai suudesta, haastateltava vastasi:

" Koska se liittyy tahan aiheeseen nytten.”

Mikali haastattelu olisi koskenut esimerkiksi johtajan tul oksellisuutta, olisiko vastausjoh-
tgjan tarkeimmista ominaisuuksista ollut sama? Kun tutkimuksen tuloksia tulkitaan, tay-
tyy tulkinnoissa pitéa jatkuvasti yll&Kkriittisté otetta. Haastateltavat tiesivét tulevansa eet-
tisté johtamista kasittelevadn haastattel utilanteeseen, ja ettd haastattelija odottaa haasta-
teltavilta erityisesti etiikkaan liittyvia ndkokulmia.

4.2. Aineiston analyysi

Kaikki haastattelut nauhoitettiin, kirjoitettiin auki eli litteroitiin sek& analysoitiin. Ana-
lyysitapana kéytettiin teemoittelua, jolloin koko aineisto ensin koodattiin luokkiin. T&
man jakeen aineisto luettiin kokonaan lavitse, jonka jakeen luokkia pyrittiin yhdistele-
maan. Samalla suuri osa ensimmai sessa val heessa koodatui sta luokista tiputettiin pois, ja
keskityttiin vain tutkimuksen kannalta térkeimpiin teemoihin. Tutkimuksen kannalta tér-
keimmiks teemoiksi valikoituvat esimerkiksi ne teemat, jotka nousivat haastattel uissa
usein esiin, joissa oli jotain yllattavaa tai jotain, mita haastateltavat itse pitivét erityisen
tarkedna. Jdjelle jaéneiden teemojen vdille pyrittiin taman jadkeen |6ytamaan yhteys —

millatavallaneliittyvét toisiinsajamiksi.
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Aineistoa analysoitiin myds etsimall& tutkimuksen avainsanojen esiintymisfrekvensse &
Avainsanojen esiintymisen tarkastelussa haastattelijan omat kysymykset ja kommentit
poistettiin aineistosta, ja tarkasteltiin pelkastdan haastateltavien sanojen esiintymisti-
heyttd. Termien esiintymisfrekvenssin analyysissa tulee kuitenkin ottaa huomioon, ettéa
kaikki hakusanat eivét valttamatta johda pelkastéén halutun termin d8reen. Y hdyssanat

ovat téssa analyysissa erityisen haastavia.

Taulukko 2: Avainsanojen esiintymisfrekvenss haastattel uissa.

MAINITTU
TERMI HAKUSANA KERTAA
Arvo Arvo 97
Eettinen Eetti 82
Ongelma Ongelm 81
Johtaminen, johtgja- | Johta 75
Y hdenvertaisuus Y hdenv 66
Oikeudenmukaisuus | Oikeu 60
Kiusaaminen Kiusaa 34
Seksuaalinen Seksuaali 24
Hairinta Hairi 19
Henkil 6sto Henkil 6std 18
Syrjinté Syrji 13
Rehdllisyys Rehdlli 11
Rasismi Rasis 9
Moraali Moraa 6
Tiimi Tiimi 6
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5. EETTINEN JOHTAMINEN KANSALLISISSA LAJILIITOISSA

Tassa luvussa kasitelléan teemahaastattel ujen avulla saadut keskeisimmét tulokset. Tu-
lokset kdydaan |api haastattelun kulkua mukaillen. Kursivoidut osat ovat suoria lainauk-
Sia haastatteluista.

5.1. Eettinen johtaminen

Haastattelujen enssimmaéinen osio kasitteli eettista johtamista. Keskustelua ohjattiin tee-
maan kysymyksill&

- Mitdmidestas kuuluu ja sisdltyy eettiseen johtamiseen?
- Miten jakuinkausein tuot esille eettisyyteen liittyvid teemoja tyossasi ?

- Vadlitse kolmeitselles térkeintd ominaisuutta johtajana.

Osion viimeinen kysymys oli monivalintakysymys, jossa haastateltavia ohjattiin valitse-
maan kolme itselleen térkeintéd ominaisuutta valmiiks annetusta listasta. Monivalintaky-

symysta jajohtgan tarkeimpia ominaisuuksia kasitel|&8n seuraavassa luvussa.

Useat haastateltavat toivat esiin, etté eettinen johtaminen on jotain niin kokonaisvaltaista,
ettel sitd voi irrottaa muusta toiminnasta erilleen. Eettinen johtaminen on siis osa niin
sanottua normaalia toimintaa, ja eettisten ndkokulmien tulisi ollaaina alitgjunnassa. Kai-
kessa toiminnassa eettisyytta e valttdmétta nae, mutta tietynlainen valveutuneisuus ja
vamius taytyy olla.

" Et e se 00 semmonen, mun mielesta se el 0o yksittéisia tekoja, tai sanoja tai muuta
vastaavaa, et se on enemman.”

Kun haastateltavilta kysyttiin, milla tavalla eettisyys nakyy omassa tyossd, esimerkilla

johtamisen teemat nousivat esiin:
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" — — arkiteothan ratkasee. Millasta se toiminta oikeesti on arjessa ja jos ajattelee,
kun sulla on téa johtamisen teema tassa niin, ma korostasin hirveesti omaa esi-
merkkid. Etta se, mitenka sa ite toimit ja kdyttaydyt niin se vaistamatta, jos sa oot
joku, jonku organisaation johtaja, niin se vaikuttaa siihen, miten muut toimii.”

Kuten muun muassa Gini ja Green (2013) sekd Langvardt (2012) toivat esille, johtgan
nayttamalla esimerkilla on vaikutuksia koko organisaation kayttaytymiseen. Haastatel ta-
vat toivat myos esiin, etta johtajan oman esimerkin vaikutukset eivét rgjoitu pelkastaéan
omaan organi saatioon, vaan johtajan on mahdollista omalla esimerkill 88n vaikuttaa myos
seuroihin jatédten koko lgjiin tai lgjeihin.

Osa haastateltavista kertoi, etta eettisten asioiden esiintuominen voisi olla paremmallakin
tolala, eika etiikasta puhuminen tapahdu luontevasti. Erés haastateltava totes, ettei yk-
sinkertaisesti osaa puhua asiasta. Kuten Heiskanen, Salo ja Salminen kuitenkin toteavat,
eettista johtgjuutta voi kehittdd, eikéa kukaan ole syntyesséan eettinen johtaja (Heiskanen
& Salo 2007: 15; Salminen 2010: 43). N&in ollen henkilon & tarvitse hirttaytya osaamat-
tomuuteensa— mikali henkil6 haluaa kehittéa johtami sensa eettista ndkokulmaa, se kylla

onnistuu.

Osa haastateltavista toi esille, etté eettiseen johtamiseen ja ylipdansa eettisyyteen liitty-
viin asioihin vaikuttaa seka lgjin historia ettd my6s kansainvélisten katto-organisaatioi-
den, kuten jalkapallossa FIFAN tai UEFAN menneet eettiset ongelmat. Kuten aikaisem-
missaluvuissa on todettu, Igjin historiassa tapahtuneella yksittéaisella skandaalillavoi olla
dlistyttavan suuria vaikutuksia muodostettaviin mielikuviin (Langvardt 2012: 378).
Haastatteluissa kavi ilmi, ettd mikali jonkin lgjin kansainvalisen lgiliiton historiassa on
ollut eettisesti arveluttavaa kaytostd, on silla vaikutuksia my6s kansallisesta lgjiliitosta
syntyviin mielikuviin. Samatilanne on tilanteissa, joissa lgjissa on aikaisemmin ollut jo-
kin eettinen ongelma. |hmisten mielikuvissa sagttaa ollase, ettd kyseinen lgji kdrsisi edel-

leen ongelmista, vaikka ongelmat olisikin saatu jo kuriin.

"— — hei, teilld tuolla (kansainvilinen lajiliitto) -jutussa on kaikki korruptoitunutta,
niin tottakai tekin ootte korruptoituneita. Ja tda on se mistéd me lahdetaan keskus-
teluihin ihmisten kanssa, eikd ne valttamatta naa sita ihan, siitd on aika vaikee lah-
tee rakentaan sité koko tarinaa.”
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Kun mielikuvat jaldhtokohdat ovat yll& mainitut, asettavat ne luonnollisesti haasteita eet-
tiselle johtamiselle. Vaikka kansallisessa lgjiliitossa pyrittéisiinkin tekemaan talla het-
kella eettisesti kestavaa johtamista ja ty6td, voivat menneisyyden luurangot tai kansain-
valisen organisaation maine vaikuttaa myos kansallisen lgjiliiton maineeseen. Kuten
Langvardt (2012: 378) jo aiemmin toi esille, midikuvilla ja sillg, milta tilanne nayttda

ulkopuolisen silmin, on paljon merkitysta

5.2. Tarkeimmét johtajan ominai suudet

Haastattel un alkupuolella haastateltavia pyydettiin valitsemaan kolme itselleen tarkeinté
ominaisuutta johtgana. Valinta pyydettiin tekemdan nimenomaan siitd nakokulmasta,
mitk& ominaisuudet haastateltava kokee itselle tarkeimmaéksi juuri tall& hetkell&. Haasta-

teltavien tuli valita ominai suudet seuraavasta luettel osta:

- avoimuus — paineensietokyky - toisten huomioon

- asiakadahtoisyys - padttavaisyys ottaminen

— empaattisuus - pa@maaréatietoi suus - tuloksellisuus

- innovatiivisuus - rehdlisyys - vaikuttavuus

- korkea ammattitaito - tatoratkaista - vastuullisuus

- luotettavuus konfliktegja - vuorovaikutustaidot
- oikeudenmukaisuus - tasa-arvoisuus - yhdenvertaisuus

— organisointikyky - tilannetaju

Kuvio 4. Luettel o johtgjan ominai suuksista.

Tehtéva koettiin haastavaksi. Useat haastateltavat toivat esiin, etta kaikki luettelossa ole-
vat ominaisuudet ovat tarpeellisia, jamikali joku ominaisuuksista puuttuu, e vattamétta

muut hyvalla tasolla olevat ominaisuudet riita pel astamaan tilannetta:

” ——joku néista jutuista menee punaselle, sé oot jostain ndista tosi huono, niin se
e valttamattd, et s pelastu endd, vaikka sa oisit kaikissa muissa niinku ihan sika
hyva. Jos joku naista kusee totaalisesti, niin se on melkeen niinku siind.”
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Vastaukset jakautuivat yllattavankin tasaisesti eri ominaisuuksien vdille. Vastauksistaoli
kuitenkin erotettavissa kolme eniten &8nia saanutta ominaisuutta: oikeudenmukaisuus,
vuorovaikutustaidot seka paineensietokyky. Innovatiivisuus, korkea ammattitaito, luotet-
tavuus, organisointikyky, paémaérati etoi suus, rehellisyys, tuloksellisuus, vastuullisuus ja
yhdenvertai suus olivat muita haastateltavien valitsemia ominaisuuksia, jane saivat jokai-
nen yhden &énen.

JOHTAJAN TARKEIMMAT OMINAISUUDET

Vastausten maara
W
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Kuvio 5: Haastateltavien valinnat tarkeimmiksi johtajan ominai suuksiksi.

Toisten kunnioitukseen ja palvelemiseen liittyvét aiheet eivét nousseet haastatteluissa
suureen osaan, eika kukaan valinnut johtgjan tarkeimméks ominaisuudeks esimerkiks
toisten huomioon ottamista tai empaattisuutta. Tdma voi johtua esimerkiks gSita, etta
haastattelulomake suuntasi gjatuksia oman organisaation ulkopuolélle ja lgin parissa
esiintyviin eettisiin ongelmiin, elkaniink&én oman organisaation sisdisiin asioihin. Mikali

haastattelussa olis enemmén painotettu organisaation siséisid ongelmiatai ristiriitatilan-
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teita, ndmé& ominaisuudet olisivat voineet nousta suurempaan rooliin. Vaikka haastatelta-
vat elvét valinneetkaan ndihin teemoihin liittyvid ominaisuuksia tarkeimmiksi, toivat he
kuitenkin my6hemmin myo6s néihin teemoihin liittyvia nékokulmia esille. Haastatel tavat
kertoivat muun muassa osallistavansa henkil 6st6a paétoksenteossa ja suunnitelmien laa-

dinnassa:

"— — jos me vaan tehdddn joku pruju tai paperi — —, ja sen vaan yks kirjottaa, niin
ei se vaikuta yhtddn mihinkddn. Mutta sillon ku kaikki pddsee vaikuttamaan, — —,
niin sillonhan silla on merkitysta.”

Empaattisuuden ja toisten huomioon ottamisen lisdksi muut ominaisuudet, joita yksikaan
haastateltava ei valinnut yhdeks térkeimmista ominaisuuksista olivat avoimuus, asiakas-
|ahtdisyys, paéttavaisyys, taito ratkaista konfliktegja, tasa-arvoisuus, tilannetgju ja vaikut-
tavuus. Valitsematta jd&minen saattaa johtua esimerkiks siitd, etté haastateltavat yhdis-
telivat mielellédn ominaisuuksia yhteen. Esimerkiks oikeudenmukaisuuden alle saatet-
tiin lukea niin yhdenvertaisuus, tasa-arvo kuin rehellisyyskin. Tall6in on jarkevaatarkas-
tella ominai suuksia mydskin ryhmiteltynd. Haastateltavien valittavana olleet ominai suu-

det voidaan ryhmitell& seuraaviin alaluokkiin:

Oikeudenmukaisuus I hmisten kohtaaminen Ratkaiseminen &
- luotettavuus - asiakadahtoisyys or ganisointi
- oikeudenmukaisuus - avoimuus - organisointikyky
- tasa-arvoisuus - empaattisuus - paineensietokyky
- vastuullisuus - toisten huomioon - pddméaérétietoisuus
- yhdenvertaisuus ottaminen - padttavaisyys

- vuorovaikutustaidot - taitoratkaista

konflikteja

Talous Yksilolliset
- tuloksellisuus ominaisuudet
- vakuttavuus - innovatiivisuus

- korkea ammattitaito

- tilannetgju

Kuvio 6: Johtajan ominaisuudet ryhmiteltyna.



51

JOHTAJAN OMINAISUUDET RYHMITELTYNA

korkea ammattitaito yepellisyys
4.8% 4.8%

oikeudenmukaisuus
23.8%

/

innovatiivisuus
4.8%
tuloksellisuus
4.8%

paamaaratietoisuus

48% .
yhdenvertaisuus
4.8%
vastuullisuus
4.8 %

paineensietokyky
14,3 % /
organisointikyky
4.8%

luotettavuus
4.8%
vuorovaikutustaidot
19.0%
= Oikeudenmukaisuus = [hmisten kohtaaminen = Ratkaiseminen & organisointi
Talous = Yksilolliset ominaisuudet

Kuvio 7: Haastateltavien valinnat tarkeimmiksi johtajan ominaisuuksiks ryhmiteltyna

Talléin huomataan, etté oikeudenmukaisuuden teemaan liittyvat ominaisuudet koettiin
my6s kokonai suudessaan kaikistatarkeimmiksi: rehellisyys, oikeudenmukaisuus, yhden-
vertaisuus, vastuullisuus ja luotettavuus muodostavat reilun neljakymmenta prosenttia
kaikista valituistaominaisuuksista. Sen sijaan ihmisten kohtaamiseen liittyvét ominai suu-
det eivét nouse téssa tarkastel ussa suureen osaan. Vaikkavuorovaikutustaidot olivat haas-
tateltavien valinnoissa toisiksi térkein johtajan ominaisuus, he eivét valinneet mitaan

muitaihmisten kohtaamiseen liittyvi& ominaisuuksia tarkeimmiksi.
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Ratkaisu- ja organisointikykyyn liittyvat ominaisuudet nousivat ryhmitellyssa tarkaste-
lussa hieman suurempaan osaan kuin ihmisten kohtaamiseen liittyvét ominaisuudet. P&
maarétietoi suus, paineensietokyky ja organisointikyky muodostavat noin 25 % kaikista
valituista ominaisuuksista. Vain yks haastateltavista valitsi talouden hallintaan liittyvan
ominaisuuden yhdeksi tarkeimmistd ominaisuuksista. Haastateltava, jokavalitsi kyseisen

ominaisuuden, perusteli valintaansa ndin:

" Et ilman tuloksellisuutta se organisaatio e vaan, se jatkuvuus ei ole siella, ja sil-
lon my6s kaikki muu on toissijaista. Et sen takia on ihan sama, etta onko se johtaja,
minkalaisia ominaisuuksia silla on, jos sita tyopaikkaa e endé oo tai se tydpaikka
el 00 enda olemassa tai Sitd organisaatiota. Etta kyllahén se pitda tavallaan sen
organisaation pitaa tavallaan toteuttaa ne tavoitteet ja silla tavalla lunastaa ole-
massa olonsa. Sehan on niinku lahtokohta.”

On hieman yll&ttavas, etta talouteen liittyvéat ominaisuudet elvat nousseet tarkastelussa
suurempaan rooliin. Kuten aiemmissa luvuissa on kerrottu, ollakseen eettinen johtaja,
johtagjan taytyy seka toimia oikeudenmukaisesti etta toimiatuloksellisesti, joko tai & riita
(Gini & Green 2013: XIV; Heiskanen & Salo 2007: 16). Palammetaas siihen, ettd mikali
haastattel un jatutkimuksen aiheolisi ollut toinen, talouteen liittyvat ominaisuudet olisivat

voineet nousta suurempaan asemaan.

Seuraavissa alal uvuissa pureudutaan tarkemmin niihin ominaisuuksiin, joitajohtajat piti-
vét haastattel ui ssa tarkel mpinéd yksittéin — oi keudenmukai suuteen, vuorovaikutustaitoihin
ja paineensietokykyyn. Samalla haastattel ui ssa nousseita seikkoja verrataan tutkimuksen

teoriaan.

5.2.1. Oikeudenmukai suus

Oikeudenmukaisuus nous haastatteluissa johtgjan tdrkeimmaksi ominaisuudeksi, ja
my6s ryhmiteltyna oikeudenmukaisuus muodosti suurimman kokonaisuuden valituista
ominaisuuksista. Viis seitsemasté haastatelluistavastas, ettéa oikeudenmukaisuus on yksi
kolmesta johtajan tarkeimmastd ominaisuudesta. Haastateltavia pyydettiin kuvailemaan,

miksi he valitsivat juuri oikeudenmukaisuuden yhdeks arvoksi:
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" Etta jos sa et kohtele sun tyoyhteisoa oi keudenmukai sesti, yksil6ita oi keudenmu-
kai sesti, jos et kohtel e oi keudenmukai sesti mydskaan sun sopi muskumppaneita, vii-
teryhmi& ja niin edelleen, niin pikkuhiljaa se korttitalo kaatuu paalle.”

Haastateltavat siis kokivat oikeudenmukaisuuden yhdeksi johtajuuden perustavanl aatui-
simmista kulmakivistd. Oikeudenmukaisuuden tulisi olla kaiken toiminnan |8htokohta.
Y ks haastateltavatoi myoskin esiin sen, etta mikali johtajaei toimi oikeudenmukaisesti,
el muu organisaatio ole yhta hal ukas tytskentelemaan yhteisten arvojen ja organisaation

eteen:

" ——d tuo tiimi halua tehda tai meidén tiimi halua tehda yhtei st esimiehen vuoksi,
et antaa kaikkeensa jos ne kokee etté se ei 00 oikeudenmukaista ja tasapuolista. Ja
tottakai elk& jokainen varmasti ottaa jos sa meet kysymaan niilta, niin joidenkin
mielestéa on varmasti eriarvoisuutta meidanki organisaatiossa mutta kyl sen pitaa
olla lahtékohta, lahtokohta kaikessa.”

Haastateltavat toivat esiin Northousenkin (2013) esiintuoman periaatteen yhdenmukai-
sestajareilusta kohtelusta:

" Ja sitte taas kun mé johdan ihmisig, niin mulle on térkeeté etta kaikille on samat
saannot.”

Kuten aiemmin jo mainittiin, moni haastateltava koki vaikeaks tehtavdksi valita vain
suuksia. Usean pé&assa yhdistyivat muun muassa oikeudenmukaisuus, rehellisyys, tasa-
arvoisuus ja yhdenvertaisuus. Vain yks haastateltava el valinnut yhdeksi kolmesta tér-

valinta osui |uotettavuuteen, jota haastateltava perusteli néin:

" Ja sitte tuota niin niin, sité (oi keudenmukai suuden ja avoimuuden) kautta meidan,
meista toivottavasti muodostuu luotettava kuva kaikille tahoille, myos niille, jotka
on meidan liikekumppaneita.”

Han siis koki, etté oikeudenmukai suus ja avoimuus johtavat |uotettavuuteen, joten oikeu-
denmukai suus toimii ikaan kuin valineena luotettavuuteen. Néin ollen voidaan sanoa, etta

kaikki haastateltavat pitivat oikeudenmukaisuutta térkeéna asiana johtami sessa.



Useat haastateltavat painottivat myds oi keudenmukai suuden, tasa-arvon ja yhdenmukai-
suuden eroja ja Sitg, etta ne eivét tarkoita keskendan samaa asiaa. Asia nékyy erityisen

hyvin huippu-urheilun saralla:

" — — valitettavasti huippu-urheilu e ole tasa-arvoista eika tasapuolista, mutta se
pyrkimys on siihen, etta se on oikeudenmukaista.”

" — — tasa-arvo ja oikeudenmukaisuus on eri asia. Se huippu-urheilu e oo tasa-
arvoista elké tasapuolista, mutta se on pyrittava pitamaan mahdollisimman oikeu-
denmukaisena. Se on oikeestaan se, minka mé haluan sanoa.”

" Et tota sitte taas ku puhutaan huippu-urheilusta, niin ethén se ole yhdenvertaista.
Eihan kaikissa ole sitd potentiaalia. Eihan kaikki ole niinkun, niinkun, mutta yh-
denvertasuus on kummiskin sita, etté on tavotteena tehda kaikille niinku asioita sa-
malta tahdeltd, mut jos s& oot valmis panostaan niinku 10-kertaisesti, niin sitte s&
oot 10 porrasta ylempana ku mina. Se on mulle yhdenvertaisuutta.”

Oikeudenmukai suuteen kuitenkin liittyvét tasa-arvo ja yhdenmukaisuus.

”Vaan néilla sdanndilla ohjataan sitéa toimintaa niin, ettd jokaisella on mielekas
mahdollisuus kilpailla. Ja siitdhan siind yhdenvertasuudessa on kysymys. Et jokai-
selle ihmiselle annetaan joku mielekas tapa, mielekds mahdollisuus olla toimin-
nassa mukana ja kokee silla tavalla olevansa, olevansa niinku osa yhteisoa.”

5.2.2. Vuorovaikutustai dot

Toisiks térkein johtajan ominai suus haastattel ujen perusteel |lavaikuttaa ol evan vuorovai-
kutustaidot. Haastateltavat olivat samoilla linjoilla Hackmanin ja Johnsonin (2013: 11)
kanssa siitd, ettd johtaminen oikeastaan on vuorovaikutusta:

” Sis mité johtaminen on? Sehan on vuorovaikutusta. Se on ihan niinku ytimessa
siis. Johtajahan tekee tuloksen tai tyonsa toisten ihmisten kautta, ja mité se niinku
tyopaikalla on? Ei tietokoneet eika mitkéan organisaatiot tee, vaan ihmiset tekee.
Johtaminen on ihmisten kanssa toimimista ja mita se on? Sosiaalista kanssakay-
mista ja vuorovaikutusta, sité se on.”

Vuorovaikutustaidot koettiin myos kriittisena menestyvan johtajuuden rakennuspalik-

kana. Ilman vuorovaikutustaitoja paketti e pysy kasassa:
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” ——vuorovaikutustaidot on sellanen, joka kuitenkin, ilman sitéa niin kyl taa loppuu
lyhyeen. Et sun on pakko pystyy eri sidosryhmien ja henkil6ston ja hallituksen ja
kaikkien kans pystyy kuitenkin niinku jollain tavalla pelaamaan tassa.”

Vuorovaikutukseen ja vuorovaikutustaitoihin liittyy myoskin etenkin urheilun saralla
tunteet. Useissa haastatteluissatuli esille, etta urheiluun liittyvét asiat heréttavét usein
suuria tunteita, jotka ovat omiaan luomaan haasteita myos vuorovaikutukselle:

" Toinen asia on se, etta tassa korostuu tunteet. Asiat heitetdan, faktat heitetaan
sivuun ja roheesti vedetadn tunteella, tunteella vaan. Ja sillon ku silla lailla toimi-
taan, niin se asettaa isot haasteet vuorovaikutukselle. Etta et tota taal e, urheillussa
monta kertaa se kommunikaatio oo ees asiallista — —”

Tunteikkaaseen vuorovaikutukseen vaikuttaa myéskin se, millaisista taustoista toimijat
tulevat essmerkiks lgjiliittoon. Haastateltavat toivat esille, etta ihmiset, jotka tyoskente-
levét lgjin parissa, ovat hyvin usein entisidlgjin harrastgjia, muttaheilla el véttamattaole
esimerkiksi korkeakoulutusta. Tama seikka asettaa haasteet seké vuorovaikutukselle etta
yleisemminkin eettiselle johtamiselle — osalle henkil 6stOsta eettisen johtamisen tai yli-
paansa etiikan teemat ovat hyvin tuntemattomia

Haastateltavat toivat myoskin esille henkil 6stéll e viestimisen térkeyden. Kuten Northou-
sekin (2013: 436) tuo esille, avoin viestinta aikaansaa luottamusta. Viestinta koettiin kui-
tenkin my6s vaikeana asiana, silld johtgjan el ole mahdollista viestia jokaisesta liikkees-
taan:

" Se tassa valilla unohtuu, et pitda ihan oikeesti muistaa viestia henkil 6stéllekin
kaikista niista perusteista. Se on ehka tassa nykypéivana vaikeimpia asioita, liittyy
eetti seen johtami seen ja johtami seen muuten, etté nykypaivana pitéis olla raportoi-
massa kaikesta koko ajan. Ja se tuo sen, etta pitéis periaatteessa aina kertoo joka
asia, miks sa teet tan ja miks sa teet tan, ja se on mahdotonta. Et sa voi koko ajan,
niinku t&ssa nain nyt ku me kaytiin tama keskustel u, niin raportoida samantien, etta
mit& me puhuttiin. Kun sit se alkaa eléd omaa elamaa, sa kirjotat jotain, tai jos s
oisit median edustaja, ja se tekee jonkun jutun jonnekkin, ja seléhtee ihan jonnekki,
silla on joku ihan oma agenda, mita se 1&htee omalla kuviolla eteenpéin. Ja sit me
ollaan taas vahan jalkijunassa siing, etta hei, ma tarkotin téta kerroin néin, ja toi
puhuu nyt jotain ihan omiaan. Ja taa, se haaste on nimenomaan se viestinnallinen
haaste kuin mitdan muuta talla hetkell&.”
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Johtajan tuleekin siis pystya priorisoimaan, mitk& ovat tdrkeimmét asiat, joistamyos hen-
kiloston tulisi tietdd. Johtgjan e myodsk&dn ole aina mahdollista viestia kaikesta, mista

haluaisi, vaan erilaiset salassapitovelvollisuudet voivat sitoa hanta.

Kuten edelld olevasta kommentista kdy ilmi, myds media on mukana sekoittamassa pak-
kaa. Median |asn&olo aiheuttaa haasteensa vuorovaikutukselle, mutta saattaa asettaa joh-
tajan myos tilanteeseen, jossa paineensietokyvylla on erityinen arvo. Paineensietokyky
oli haastateltavien kolmanneksi tarkeimmaksi valittu arvo, ja sitd kasitell88n seuraavassa

aauvussa

5.2.3. Paineensietokyky

" No tassa tehtdvassa, — — niin jos sitd (paineensietokykyd) e ole, niin aika pian
|6ytaa ittensd poydan alta.”

Paineensietokyky oli haastateltavien kolmanneksi tdrkeimmaksi valittu ominaisuus.
Useat haastateltavat toivat esiin, ettélgjiliitossa taytyy olla valmis ottamaan vastaan pal-
jon kritiikkia niin kansan kuin mediankin suunnalta. Urheilu heréttda paljon tunteita, ja
kentdlla esiintyviin ongelmiin tai skandaaleihin |0ydetdan usein yhteiseksi pahaks lgji-
liitto:

" Ja sit kyl tietysti téssa pestissa taas, taas tota niinku paineensi etokykyy tarvitaan
aika usein, et katto-organisaationa niin sitd on kiva mollata ja teilata ja sitd valilla
tulee eri puolilta ja sit taas pitaa kuitenkin pitaa paa kylmana ja aatella ihan puh-
taasti analyyttisesti faktojen kautta ja menna eteenpéin riippumatta siité, kun uskoo
omaan asiaansa hiin menna vaan eteenpdin riippumatta siita, mita joku toinen tai
kolmas sanoo”

Kunjohtgjaon lgjiliitossatilanteessa, jossa han tiedostaa asemansaja sen, etté han saattaa
saada kritiikkid osakseen tekemistéan paétoksistd, on héan myos valveutuneempi ja osaa
varautuatilanteeseen paremmin. Kuten Butterfield, Trevifio jaWeaver (2000: 981) tuovat
esille, padtoksentekovaiheessa vallitseva eettinen tilanne vaikuttaa siihen, kuinka hyvin
johtgjaon valmistautunut eettisesté ndkokulmasta. Kun han siistietdg, etta kritiikin mah-
dollisuus on suuri, han pyrkii tekemaan paétbksensa siten, ettei siind olis mitéén huo-
mautettavaa. Jos kuitenkin kritiikkiailmaantuu, on paineensietokyky tarked ominaisuus.
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Paineensietokykyyn liittyy myGskin paéttavaisyys:

" — — et pitda sietdd sitd kritiikkia ja erindisia vaikutusyrityksia ja muita ja pystyy
menemaan et me ollaan nyt menossa tahan suuntaan ja taa on paatetty, meilla on
oikeelinja, ja sita pitaa pystyy sitte sietdan. Ja siité huolimatta eteneméaan silla.”

5.3. Eettiset ongelmat 1gjissa

Tassa luvussa kerrotaan, millaisista kentéll& esiintyvista eettisistd ongel mista haastatel ta-
vat kertoivat. Haastattelulomakkeen toinen osio kéasitteli |gjissa esiintyvia eettisia ongel -
mia, jaldpi kaydyt kysymykset olivat:

- Millaisiaeettisia ongelmiateillaon ollut lgjin parissa?

- Millatavallayleensd kuulette kentdlla esiintyvista eettisista ongel mista?

- Miten jamillakeinoillaeettisiin ongelmiin on puututtu?

- Kuinka suureksi ongelmaks arvioit seuraavat asiat seuroissa: kiusaaminen, syr-
jint&, rasismi ja seksuaalinen héirinta?

Millatavoilla olette pyrkineet kitkemaén eettisia ongel mia ennakolta?

Usel ssa haastattel uissa viitattiin ympardivaan yhtei skuntaan jasiina vallitsevaan tilantee-
seen. Lahes kaikki haastateltavat toivat ilmi, etté |gji ei ole mitenkaan irrallinen osa yh-
teiskunnasta, vaan muualla yhteiskunnassa esiintyvé ongelmat ovat todennakoisesti

myo6s osa lgjia

" Entiedd, (Iajihan) on osa yhteiskuntaa, ja lyhyell& matikalla voiskuvitella, et ihan
samalla tavalla niitd ongelmia on, mut ne ei 0o tullu pintaan. Vaikee niinku puuttua
tal sanoa, etta onko niitd vai e 00, todenndkdsesti on, mutta ne e 0o kohonnu ai-
nakaan toistaiseks viela mistaan.”

” — — mutta eihdn me olla mikaan erillinen saareke niinku yhteiskunnasta, urheilu-
maailma tai niinku (1aji) etta kyllahan ne on hyvin saman tyyppisia, tyyppisia asi-
oita et kyl ne kaikki, kaikki eettiset haasteet mitéa on yhtei skunnassa muutenkin niin
ne |6ytyy meiltékin ja todennakosesti sitte suunnilleen samassa laajuudessa kuin
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muussakin yhteiskunnassa, et en méa usko etta me ollaan niissa olennaisesti muuta
yhtei skuntaa parempia tai, tai huonompia.”

"— —niin kyl m& sanosin nain et kylla meilla varmaan on ihan saman tyyppisia
haasteita kuin kaikilla muillakin urheilu- urheilul ajeilla, jollon puhutaan yhdenver -
tasuudesta, tasa-arvosta, syrjinndsta ja kiusaamisesta, sanosin myoskin erikseen
katsomokayttaytymisesta. Ne ajan merkit, minkalainen taa yhteiskunta on tana péi-
vana ja minkdlaisia haasteita meill& on yhteiskunnassa niin sehan heijastuu, hei-
jastuu kaikkeen toimintaan ja se heijastuu my6s urheiluun.”

Viittaukset muuhun yhtei skuntaan esiintyivét varsinkin silloin, kun haastateltavalla el ol-
lut tarkkaa tietoa siitd, millaisten ongelmien kanssa lgjin arjessa painitaan. Taléin haas-
tateltavat totesivat, ettd ongelmat ovat luultavasti samankaltaisia kuin muuallakin yhteis-

kunnassa, mutta tarkkaatietoae ole:

” En koe niin ettd, mehan ei olla hirveesti oltu julkisuudessa, en koe niin, mullahan
e, e mul mitdan tietoo, en pysty todentamaan tai todistamaan téta etta kuinka ne
asiat on, mutta mulla on sellanen mielikuva et e meilla nda haasteet oo niinku
Isompia kuin monessa muussa lajissa, mut en, en myoskaan, uskon kuitenki etta
meilla oikeesti niitd haasteita on, kun niité haasteita on joka puolella yhteiskun-
nassa niin kylla niitéa on meillaki.”

Haastateltavat toivat usein myosilmi, ettalgjissaesiintyvét ongelmat eivét niinkdan johdu

Sitg, ettd ongelma olis lgille erityisen tyypillinen. Ongelmat linkitettiin massaan, joka

harrastaa |gjia seka muuhun yhtei skunnan tilanteeseen.

Haastattel ujen perusteella voidaan sanoa, etta sukupuolten valiseen tasa-arvoon liittyvét
kysymykset on huomioitu hyvin lgiliitoissa, jatahan problematiikkaan liittyvidongelmia
myds ymmarretdan hyvin. Uselssa haastatteluissa tuli esille, ettd esimerkiksi rekrytointi-

tilanteessa on |dhes itsestédn selvaa, ettei sukupuolella ole tyon teon kannalta merkitysté.

" Ihan tasa-arvonakokulma, et tottakai se, aina ku tulee joku rekrytointitilanne, niin
kylléhan sa yritét niinku tottakai parasta valita, mut tietysti isossa kuvassa se, mihin
me ollaan nyt oikeesti paasty. Et kaks viimesta rekrytointia on naisia esimerkiksi
taallg, ettéd el se voi ollaihan itse tarkotus etta nyt pitda saada nainen, mutta kan-
nustaa siis esimerkiksi hakemuksessa, et se ei ainakaan sulje pois, et e kirjota sita
sellaseks, ettd joku nainen ajattelee, etté e se kdy mulle tai nain. Etta sehan on
niinku mahdollisuuksien luomista vaan.”
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Lajiliitoissa kannustetaan my6s seuroja huomioimaan paremmin eri sukupuolet, ja esi-
merkiksi miesvaltaisessa lgjissa on kiinnitetty erityistd huomiota naisten saamiseksi Igjin
harrastgjiksi. Harrastgjien sukupuoli heijastuu myés lgjin luottamushenkil 6stoon ja halli-
tuksiin: jos harrastgjista suurin osa on miehig, myos luottamushenkil 6stdssa suurin osa
on yleensad miehid. Téten etenkin luottamushenkil dstossa sukupuolten véalilla vallitsee
edelleen tietty epdtasapaino. Vaikka lgjin henkilstéssa on naisia ja miehia léhes yhta
paljon, saattaa |uottamushenkil 6stossa olla suuriakin eroja siing, miten hyvin eri suku-
puolet ovat edustettuina. Haastateltavat kokivat mydskin, ettd asiaan on vaikeampaa vai-
kuttaa — luottamushenkil Gvaal eissa on kyse jdsendanestyksestd, eikalgiliitto voi vaikut-
taa esimerkiks siihen, ketka kaikki asettuvat ehdolle vaal eissa.

” Mut sitte téassa varsinki niinku luottamushenkil 6iden johtamisarjestelméassa niin
meill& on edelleen suuri (sukupuolten valinen) epatasapaino siella. Sihen on py-
ritty vaikuttamaan, mutta se on jasenadnestys. Se on pol- tavallaan pienimuotoista
politiikkaa, niin vaikeahan sitda on maaritella.”

Haastattel uista kavi ilmi, ettd yhdessa lgjiliitossa on kaytdssa sukupuolikiintiot. Kyseisen
lgjiliiton kaikissa valiokunnissa ja ty0ryhmissa tulee siis olla vahintéan 25% miehié tai

naisia

Haastattelujen perusteella vaikuttaa silta, etta ottelumanipulaatio e ole suuri ongelma
suurimmassa osassa tutkimukseen osallistuneista lgjiliitoista. Toisaalta yhdessa lgjilii-
tossa ongelma koettiin erityisen suureksi. Haastatteluista kavi ilmi, ettéa kilpailumanipu-
laatiota on vaikea kitked lgjista muun muassa sen vuoksi, etta lainsdadanto e ole talla

hetkell& paras mahdollinen.

” Se mita me tietysti match-fixingin osalta tarvitaan niin me tarvitaan lakimuutos.
Paliisit on jo pikkusen kiinnostuneempia ku aiemmin, mut edelleenkaan eihan niilla
00 evdita, eihan niilla oo sellasia, kun ethén sielléa oo urheilupetos-nimista nimi-
kettd, joka oikeesti antaisi mahdollisuuden kayttaa erilaisia tutkintamenetelmia, et
paasis oikeesti kiinni siihen kaikkeen, kaikkeen dataan ja, no niitd on erilaisia tut-
kintamenetel mi& mité ne sitte mahdollistaisi, niin ennen sitd meill&a on tos vaikeeta
takoa tata.”

Muissa lgjeissa ottelumanipulaatioon ja sopupeleihin liittyvét asiat yhdistettiin 18hinna

tilanteisiin, joissa esimerkiksi turnauksen viimeiseen otteluun mennessaan urheilija tai
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joukkue tietdd jo menettaneensa tilai suutensa paasta mitaleille. Tal6in motivaatio voittaa

maéinen ottelu.

Haastattelulomakkeella el kysytty erikseen jaaviysasioista, muttaasianousi pinnalle silti
kahdessa haastattel ussa. Hallintolain (434/2003) mukaan j&aviydellatarkoitetaan sitg, etta
asian kasittelyyn tai paétoksentekoon osallistunut henkil6 on esteellinen. Henkil6 on es-
tedllinen, josesimerkiksi paétdksen myota han itsetai hanen perheenjasenensa saa hyotya
tehdyn paitoksen myotd. (HaL 5: 27-28.)

" — — henkil 6it& on tota luottamustehtavassa, ja hyétysuhde on tavallaan, jos paa-
tokset menee jollain tavalla néin ja ndin, niin omalle liiketoiminnalle. Ja niitten
jaéviyksien ennakoiminen ja havainnoiminen niin etta ihminen itse tajuaa esimer-
kiks jaavéta itsensa, niin siind on viela tekemista. Kaikki eivat ymmarra sitg, etta
e voi olla mukana.”

" ——jaaviyskysymykset on mun mielesta ihan niinkun tAmmosessé hallitugohtamis-
tyoskentel yssa niinkun vahan semmonen sokee piste meilla urheilujarjestdissa.”

Jadviysasiat siis koettiin sellaiseksi ongelmaksi, joka johtuu ihmisten tietdmattomyy-

destéd. Ongelmavoisi télldin olisi ratkaistavissainformaatio-ohjauksella ja koulutuksella.

5.3.1. Kiusaaminen, rasismi, syrjintaja seksuaalinen harinta

Haastattel uissa kaytiin erikseen [8pi, millaisina ongel mina kiusaamista, rasismia, syrjin-
téd ja seksuadlista hairintda pidetéan lgjiliitossa. Haastatteluissa kaytiin 1api yksittaisia
tapauksianéihin teemoihin liittyen, ja haastattel ujen perusteel |la voidaan sanoa, etta tdhan
alhepiiriin liittyvid ongelmiaesiintyy kentdla Vain yhdessalgiliitossaarveltiin, ettel t&
han teemaan liittyvia ongelmia esiinny lgjin parissa. Ongelmat koettiin kuitenkin yksit-

taisiks tapauksiksi, elka ongelmia koettu suureksi |agjassa mittakaavassa.

” Mutta sitte on ollu muutamia tapauksia ihan 2000-luvulla, joissa on ollu niinku
ohjaajan, valmentajan epaasiallista seksuaalisviritteista kaytosta lapsiurheilijoita
kohtaan, siis puhutaan tallasista vahan yli 10-vuotiaista.”
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Kiusaamiseen, rasismiin, syrjintéén ja seksuaaliseen hairintdan liittyvéat ongelmat koettiin
siis véhaisiks suomalaisen urheilun kentdlla. Néista neljastéd ongelmasta ainoastaan ra-
sismi koettiin hieman suuremmaksi ongelmaksi tietyntyyppisissa lgeissa. Sellaisissa la
jeissa, joissa on harrastgjina paljon maahanmuuttgjataustaisia ihmisig, koettiin etté ra-

sismi on ongelma, jonka eteen tulisi tehda toita

Myo6s aiemman tutkimuksen perusteella voidaan todeta, ettd urheilun kentalla esiintyy
kiusaamista, rasismia, seksuaalista hdirintda ja syrjintéé (ks. luku 4.2. Aiempi tutkimus).
Haastattelujen perusteella voidaan sanoa, ettd vaikka osa lgjiliitoista on huomattavasti
paremmin kartalla kyseisten eettisten ongelmien esiintyvyydesté lgjissa, ovat liitot kui-

tenkin paésaantoisesti valveutuneita talla saralla

Nama kyseiset ongelmat vaikuttivat olevan suurin piirtein yhta suuria jokai sessa lgjissa

daédn 18pi seuraavassa alaluvussa.

5.3.2. Eettisten ongelmien taustatekijat

Kuten edellisessa luvussa tuotiin esille, haastateltavat eivat 10ytaneet kovinkaan paljoa
sellaisia eettisia ongelmia, jotka olisivat erityisen tyypillisialgille. Sen sijaan haastatel-
tavat |0ysivét ongelmien taustalta sellaisia tekijoitd, jotka selittévét tietyntyyppisissa la-
jeissaesiintyviaongelmia. Sellaisissalgeissa, joihin esimerkiksi kuuluu kontakti valmen-
tagjan jaurheilijan tai kahden urheilijan vaill& on otollinen maaperé epéeettisen kayttay-
tymisen ilmenemiselle, esimerkiks seksuaaliselle hairinnélle. Useissa lgjeissa valmenta-

jan tulee ohjata urheilijaa pitamalla hanesta kiinni tai koskettamalla hanta.

”— — pitdd avustaa, pitdd pitdd kiinni, pitdd tehdd niinku, olla ldhelld yhteistydssd.
Jotain lajiahan sa voit niinku analysoida etta s et koskaan koske toi seen ihmiseen.
Mutta kun sa opetat pienia lapsia, niin jotta se liikerata ja asiat menee kunnolla
niin meill& ollaan kiinni.”

Toisaalta kontakti voi myds olla eettisia ongelmia ehkéaiseva tekija. Esimerkiks kamp-

pailulgjeissa kontakti luo luottamusta seka empatiaa vastustajaa kohtaan:
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" — — kun mina kosketan sinua, niin se synnyttaa myos kipua. Joka tarkottaa sitg,
etta jos ma haluan, ettd sa harjottelet huomennakin mun kanssa, niin mun taytyy
olla kohtuullinen sen kivun tuottamisen kanssa. — — tavallaan pitéaa pystya luotta-
maan siihen, etta kaveri, kun tehdadn esimerkiks kasilukkoa, niin se irrottaa ot-
teensa siina vaiheessa, kun ma antaudun. Ja tasta me ollaan usein puhuttu, etté
tallanen ihmisten valinen luottamus eli etté luottamus siihen, tai, méa voin luottaa
siihen, ettd sind harjoituskaverini et riko minua, vaikka sinulla olisi kaikki taidot
tehda se, niin ma voin luottaa siihen. Niin se on niinku omiaan synnyttamaan ih-
misten valille jonkunlaista empatiaa.”

Tietyissa lgeissa valitsevat vallan symbolit, kuten essmerkiksi judon musta vyo, luovat
haastateltavien mukaan myodskin edell ytyksi & auktoriteettiaseman vaarinkéaytoksille. Val-
lan symbolit heréttavat kunnioitusta, ja luovat automaattisesti mielikuvan, ettéa kyseisen
symbolin kantgja on lgjinsa ammattilainen. Myds kurinalainen salikulttuuri ja tietynlai-

nen mystisyys luovat edellytyksia auktoriteettiaseman vaarinkaytoksille.

Joissa lgjeissa vaatetus vaikuttaa eettisten ongelmien synnyn todenndkoisyyteen. La-
jeissa, joissa kilpaillaan ihonmy6téisissa asuissa, on haastattel ujen perusteella suurempi
todenndkoisyys essimerkiksi epéasialliselle seksuaaliselle kaytokselle.

” — — laji jossa siis kilpaillaan niinkun ihonmyotdisissd asuissa, — —, et on se eri
asia olla sellasessa isossa hyppyhaalarissa tai muussa kun sitte taas tavallaan sitte
sellasessa pienessa asussa. Ne on tottakai asioita, mita pitdéd huomioida sitte ku
mietitddn naité asioita. Ja paljon teinityttojaja paljon esiteininaisia, nuoria naisia,
jotka sitte taas on sitte muutenkin siitd omasta itsestaan hirveen epavarmoja. Niin
sellaset asiat on tottakai otettu huomioon téssd meidn lajissa.”

Myos lgjin harrastajien sukupuoli vaikuttaa siihen, kuinka todenndkoisia tietyntyyppiset
eettiset ongelmat ovat. Viimeisimpien tutkimusten mukaan naisillaon suurempi todenné-
koisyys joutua hairityiks urheilun kentélla. (ks. esim. Kokkonen 2019.) Lajeissa, joissa

harrastajina on erityisen paljon naisia, tdméa tulee siis ottaa huomioon.

Haastateltavat yhdistivét ottelumanipulaation esiintymisen lgjin kansainvalisyyteen seka
tateltavat pitivét ottelumanipulaation esiintymista. Haastateltavat myoskin arvioivat, etta
jos lgjista e voi lyoda vetoa, myoskaan ottelumanipulaatiota e esiinny lgjin piirissa.

Vaikka yleensa ottelumanipulaatio linkitetéén suoraan rahaan ja vedonlyontiin, taytyy
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kuitenkin muistaa, ett& manipulaation taustalla voi olla my®s muita motivaattoreita. Esi-
merkiksi pelkk& menestys ja henkil6kohtainen hy6ty voivat olla kilpailumanipulaation
taustalla (SUEK ry 2019).

jat elvét perinteisesti harrastatiettyjalagja. Nain ollen, kun maahanmuuttgiae olelgin
harrastgjina lagjasti, mydskaan rasismia el haastattel ujen perusteella esiinny paljoa. Ole-
tettavissa kuitenkin on, etté yhtei skuntamme muuttuu jatkuvasti monikulttuurisemmaksi,
eikd rasismiin liittyvat ongelmat ole ainakaan véheneméssa. Vaikka lgjissa @ télla het-
kell& ole maahanmuutta ataustai sia henkil 6itd harrastgjina, tul evai suus saattaa ndyttéa toi-
selta.

5.3.3. Eettisten ongelmien hankaluus

Urhellun kentdlla esiintyvét eettiset ongelmat ovat taman tutkimuksen mukaan todella
hankalia ratkoa. Ensinnakin ongelmien monimutkaisuus vaikuttaa liittyvén siihen, etta
kaikkien sééntdjen noudattamistael voidavalvoaaukottomasti. Esimerkiks alemman kil-
pasarjan otteluissa e valttdmétta suoriteta dopingvalvontaa, eika kiellettyjen aineiden
kayttgja valttamatta j84 aina kiinni. Sama pétee esimerkiksi lgjeissa, joissa vdlineille on
annettu tietyt kriteerit, eika niiden sallittavuutta voi mitata silmaméaéraisesti. Talaisista

ongel mista esimerkkeind on méakihypyn hyppypuvut.

Toiseks eettiset ongelmat ovat hyvin usein sellaisia, joissa subjektiivisella midipiteella
on merkitysta. Esimerkiksi seksuaalisen héirinnén tapauksi ssa keskissa on nimenomaan
uhrin oma nakemys asiasta, jatoinen ihminen voi kokea saman tilanteen téysin eri tavalla
kuin toinen. Kun tdhan vielalisétéan se, etta héirintatapaukset tapahtuvat usein suljettujen
ovien takana, eika tapahtumilla yleensa ole todistgjia, on ongelman ratkaisu entistakin

vaikeampaa.

Kolmas seikka liittyy eettisten asioiden arkaluontoisuuteen. Erés haastateltava kertoi ta-
pauksesta, jossa vamentagja oli kieltaytynyt ottamasta vastaan vastakkaista sukupuolta

olevia vamennettavia. Sosiaalisessa mediassa pinnalle nousseen #metoo-kampanjan



myota esiin tulleet tapaukset olivat tassa tapauksessa ai kaansaaneet sen, ettd han pelkasi
joutuvansa syytetyksi, jos hén esimerkiksi joutuisi neuvomaan valmennettavaansa koske-
malla haneen. Arkaluotoisuus johtaa neljénteen ongelmaan, joka on avoimuuden puute.
Ongelmista ei puhuta valttamétta ollenkaan tai vasta vuosien jdlkeen. Tama aikaansaa

myds sen, ettd suuri osa ongelmista eivéat koskaan nouse pinnalle.

” — —tulee pinnan paalle mista on niinku se tieto, mika el 0o nda arvailua, niin se
antas ymméartaa, ettel oo hirveen suurta. Mut se on vahan niinku jadvuori, et kuinka
paljon on sitte siell&a pinnan alla? Sta on mahotonta, jos ma vastaan sulleihan mita
vaan niin ma voin olla ihan sadalla vaar&ssa.”

Tietyissa lgeissa myds pukukoppikulttuurilla on merkitysta avoi muuteen:

“——"what happensin team stays in the team” . Et sit Selt & niinku kauheesti ker-
rota valttamatta niita ongelmia ulos mita siella on. Et se rohkeus puuttua ja rohkeus
sanoa koska asioita joita el tieda niin el niillevoi tehda mitdan. Et sen on huomannu
monessa asiassa, pienessa asiassa ja valilla isommassakin asiassa, kuullu sitte pari
kolme vuotta jal kikateen, ettd aijaa tommonenki on tapahtunu, ettepa kertonu sillon
-tyyppisesti.”

Tunteet kuuluvat seka urheiluun etté eettisiin ongelmiin, kuten yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvokeskusteluun. Tunteet ovat samalla mukana vaikeuttamassa ongelmien hoitamista.
Osa haastateltavista koki, etta eettisten asioiden puolesta puhuminen saa aikaan negatii-
visia vastareaktioita:

" — —taa tasa-arvo on talla hetkellg, niin siita on tullu sellanen asia, etté jos sita
kohtaa osoittaa kiinnostustaan tai siité kirjoittaa tai siihen ottaa kantaa, niin se on
tall& hetkell& sellanen aihe, et se aiheuttaa someraivoo. Elikk& on, osa ihmisisté on
sita mieltg, ettd mitéd hemmettii te tuosta asiasta niinku paasaatte.”

Eras haastateltava painottikin asioiden balanssia, tasapainoa. Lgjiliitoilla on lagja tehta
vakenttd, jayhteen asian, kuten yhdenvertai suusasioihin, liiallinen kiinnittyminen voi hai-
tata muiden asioiden hoitamista. Haastateltavat kuitenkin totesivat, etta vaikka tunne-
ryoppyjaja negatiivista pal autetta tulisikin, esimerkiksi yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoky-
symyksiaon silti térkeda pitda pinnalla. Enka kysymyksia on tarkedé pitda pinnallamyos

juuri sen vuoks, etté ne heréttavét tunteita?



65

5.4. Eettinen valveutunei suus

Eettisell& val veutunei suudel la viitataan téssa tutkimuksessa siihen, kuinka hyvin lgjiliit-
tojen johtgjilla on tiedossa lgjissa tai lgjeissatal 1gjiliitossa esiintyvét eettiset ongelmat.
Haastateltavat pystyivét vaihtelevasti kertomaan, mik& on lgjin tai Igjien eettinen tilanne.
Siind missa osa haastateltavista kertoi hyvinkin yksityiskohtai sesti 1gjissa esiintyneet eet-
tiset ongelmat, osa el osannut nimeté kyseisia tilanteitalainkaan. Sama naytti heijastuvan
my®s muuhun toimintaan, johon liittyy etiikkaa. Esimerkiks keskusteltaessalgjiliiton yh-
denvertai suussuunnitelman siséall6std, osalla oli suuria vaikeuksia kertoa suunnitelmasta
edes pddpointit, tai etté milloin suunnitelmaon tehty.

Vaveutuneisuuden tasoon vaikutti Igjiliiton tekemét tai tilaamat selvitykset: lgiliitot,
joissa on selvitetty kentan eettista tilannetta, oltiin my6s valveutuneempia eettisista asi-
oista. Tehdyt selvitykset nayttivét jakautuvan kahteen osaan. Ensimmaiseksi oli selvityk-
sig, jotka oli tehty ennen kuin mitéén varsinaista ongelmaa oli edes esiintynyt tai tullut
tietoon. Tallaiset selvitykset olivat esimerkiks yleisia yhdenvertaisuuskyselyitd, joissa
kartoitettiin yleisesti kentan eettistatilannetta. Toiseks oli selvityksig, jotkaoli tehty jon-
kin yksittéisenongelman ilmaannuttua. Tall6in lgjin parissa oli ollut esimerkiksi median

esiin nostamailmio, jotalgiliitto on l&htenyt selvittamaan kohun ilmaannuttua.

Haastattel uissa selvitettiin myds, milla tavalla tieto eettisistéa ongelmista kantautuu lgji-
liittoon ja milla tavalla esiin nouseviin ongelmiin puututaan. Osa haastateltavista oli hy-
vin léhella jasenistddan ja urhellijoita. Tieto eettistd ongel mista saattoi tallodin kantautua
henkil6kohtaisten yhteydenottojen, kuten sahkopostin tai puhelimen vélityksella. Osa
haastateltavista oli myds itse ongelmien selvittelijand, ja oli valmis ndkemaan valtavasti

valvaa ongelmien ratkai semiseksi.

Haastattel uista voidaan vetaa myos johtopdatos, ettd mita |lahempana johto on jésenisto-
danjalgintal lgiensaruohonjuuritasoa, sité parempi tieto hanellaoli kentdllaesiintyvista
eettisistd ongelmista. Yllattavaa kylla lgiliiton koko e tuntunut vaikuttavan siihen,
kuinka paljon lgjiliitto n&kyy arjessa, vaan niin suuret kuin pienetkin lgjiliitot olivat n&
kyvia kentalla. Kaantéaen, niin pienet kuin suuret haastatteluun osallistuneet lgjiliitot taas
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eivét olleet nékyvia kentdlla. Toki lgiliitollataytyy ollaresurssea, jos se hauaa olla nd
kyva jasenistOnsa arjessa.

” Tottakai me viedaan naita asioita myos niinku seuratoimijoiden kautta, me koh-
dataan seuroja valtavasti, ja 66m, nahdaan, oliks meilla niinkun 9 000 ihmista on
kohdattu viime vuonna niinku naissa kaikissa jutuissa niinku koulutuksen tai toi-
minnan kehittdmisen nakokulmasta. Ja 93 % seuroista on kohdattu viime vuoden
aikana.”

set ongelmat eivét ole lgjiliitossa valttdmétta niin hyvin tiedossa kuin |giliitossa, jossa
liiton henkil8std on jatkuvasti nékyva myads seuratoimijoille.

”— — katto-organisaatiossa on monesti sen verran kaukana arjesta, ettd eihdn ne
kaikki, kaikki tAnne asti tuu mutta toisaalta tiedossa on, etté haasteet on samat kuin
muuallakin yhteiskunnassa toki me pystytaan niita tai siis yritetadn niita ratkoa.”

Eettisiin ongelmiin puuttumiseen ei nayta olevan lgjiliitossa val mista toimintaohjetta tai
mallia, jota ongelman ilmetessd vois soveltaa. Tapaukset ovat haastateltavien mukaan
olleet niin uniikkeja, etté niihin on lahes mahdotonta yrittéé luoda val mistaa kaaviota en-
nakkoon, kuinka ne tulisi hoitaa. Sen sijaan ilmi tuleviin eettisiin ongelmiin puututaan
tapauskohtaisesti. Kuitenkin roolit seuran, lgiliiton, poliisin ja essmerkiksi Vaestoliiton
ammattilaisen valill& tuntuivat olevan selkeét.

Konkreettinen toimenpide, jonka lgjiliitot ovat yhdessa tehneet eettisten ongelmien eh-
k&isemiseksi on "Et ole yksin” -palvelun lanseeraus. Palvelu on seitsemén lgjiliiton ja
Véaestdliiton yhteinen hanke, jonkatavoitteena on ennaltaehkéista urheilun kentdlla esiin-
tyvid eettisaongelmia. Kukatahansa kiusaamista, héirintdatai esimerkiksi rasismiakoh-
dannut henkil® voi ottaa yhteyden " Et ole yksin” -palveluun, ja saada ndin apua tilantee-
seen. Hankkeen rahoittajana toimii opetus- ja kulttuuriministerio, ja hankkeen yhtei sty6-
tahoinaovat Suomen Olympiakomiteaja Suomen urheilun eettinen keskus SUEK. (Et ole
yksin 2019.)

” Joku ehka joka oli miettiny ettd olikohan ta4, olikohan taa tallasta, niin saattaa
sitte reagoida vasta.”
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Vakka”Et oleyksin” -palvelu on suhteellisen tuore, sen kautta on jo nyt tullut yhteyden-
ottoja. Palvelun on koettu madaltaneen kynnysta kertoa avoimesti kohdatuista eettisista

ongelmista.

Haastattel ujen perusteella voidaan siis sanoa, ettd mitd enemman lgjiliitossaon tehty kar-
toituksia eettisten ongelmien osalta, ja toisaalta mitd enemman eettiset asiat ovat lgilii-
tossa pinnalla, sitd paremmin mydskin liiton johto oli perillé asioista. My6skin ympéris-
totekijét, eettinen herkkyysjayksilolliset tekijat vaikuttavat eettiseen val veutunei suuteen.
Tutkimukseni tukee Wittmerin (2005: 51-54) gjatuksia siitd, etta eettinen tilanne seka
eettinen herkkyys vaikuttavat siihen, kuinkavalveutunut johtajaon eettisistdasioista. Kun
malliin lisdtddn Northousen (2013: 430—436) eettisen johtajan ominaisuudet ja Lang-

vardtin (2012: 376—378) ajatukset maineen vaikutuksesta, saadaan aikaan kuvio:

Ominaisuudet (Northouse)
Yksilolliset tekijat (Wittmer)
Ymparistotekijat (Wittmer) _,  Fettinen valveutuneisuus
Tehdyt kartoitukset (Wittmer)

Eettinen herkkyys (Wittmer)
Eettinen tilanne (Wittmer)

I

Maine/historia
(Langvald)

Kuvio 8: Eettinen valveutuneisuus (Langvardt 2012: 376-378; Northouse 2013:
430—436; Wittmer 2005: 51—-54).
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Ensinnakin johtajan ominai suudet vaikuttavat eettiseen val veutunei suuteen. Ominai suuk-
silla kuten oikeudenmukaisuus, luotettavuus ja rehellisyys vaikutti olevan vaikutus sii-
hen, kuinkahyvin johtgjaoli tietoinen | gjissatai |geissaesiintyvista eettisistaongelmista.
Myos yksildlliset tekijét, kuten valmius laittaa itsensd likoon eettisten asioiden hoita-

miseksi, aikaansaavat eettisté val veutunei suutta

Y mpéristotekijét, tehdyt kartoitukset, eettinen tilanne ja eettinen herkkyys saavat myds
ailkaan eettista valveutuneisuutta. Mitd enemman eettiset asiat olivat olleet pinnalla la-
jissa, sitd paremmin my6s | gjiliiton johdolla oli my6s tiedossa kentdlla esiintyvét eettiset
ongelmat. Mita aoitteellisemmin he olivat itse selvitténeet kentdlla esiintyvié eettisia on-
gelmia, sité lagjemmin myds I gjiliiton johtaja pystyi kertomaan kentdlla esiintyvisté eet-

tistd ongelmia.

Myos negatiivisella maineella nayttda olevan vaikutusta johtajan eettiseen valveutunel -
suuteen. Lajin tai kansainvalisen lgjiliiton negatiivinen maine eettisten ongelmien ken-
tala naytti synnyttéavan eettisesti valveutuneempia lgjiliiton johtgjia. Esimerkiksi men-
nei syydessa tapahtuneet eettiset skandaalit ovat saaneet ailkaan sen, ettalgjiliitossa ollaan
hyvin perilla kyseisen ongelman nykytilasta. Toisaalta lgjeissa jalgjiliitoissa, joissa eet-
tiset ongelmat olivat olleet historiassa véhaisid tai niitd el ollut ollut, eettinen valveutu-
neisuus vaikutti olevan huonommalla tasolla kuin eettisten ongelmien kanssa painineilla

lgjeillatai liitoilla

5.5. Eettisten toimintatapojen kehittémistarpeet

Haastattel ujen viimeinen osio keskittyi eettisiin ohjeistuksiin ja kehittamiseen. Osion vii-
meinen kysymys kuului: Mita eettisia toimintatapoja kannattaa ja pitéa kehittda tulevai-
suudessa? Tassa luvussa keskitytdan etenkin lgjiliittojen kehittdmiseen. Millaisia toimin-
tojatulis kehittdd, jotta suomalaisen urheilun kentéasta saataisiin eettisempi? Mité kehi-
tettavaa lgjiliittojen eettisessa johtamisessa on? Luvussa esitel | aén kehittémisehdotuksia,

jotka kumpusivat haastattelujen anayysista.
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Ensimmai nen kehittdmisehdotus koskee selvitysty6tdjakartoituksia. Tutkimuksen perus-
teella vaikuttaa siltg, etta tehdyilla selvityksilla on suora vaikutus siihen, kuinka hyvin
lgjiliiton johto on tietoinen | gjissa esiintyvista eettisistéa ongel mista. Jotta ongelmiin voi-
daan vaikuttaa, netulee ensin kuitenkin tiedostaa. Joslgjiliitollaei kuitenkaan olerahkeita
lisété panostustaan fyysiseen kentdla olemiseen, on selvitykset hyva tapa selvittéd, mita
kentdll& tapahtuu.

Useat haastateltavat arvioivat itse omaksi kehittami skohteeksensasen, ettalajiliiton suun-
naltatulevaaviestiatulisi selkeyttésa. Nykyisellaén lgjiliittojen nettisivut saattavat esimer-
kiksi ollaniin sekavat, ettei liiton jasen |10yda sielta vaivattomasti tarvitsemaansa tietoa.
Myos liiton ohjeistukset saattavat olla lilan monimutkaisia ja pitkid. Toinen kehittamis-
ehdotus liittyykin laadittujen suunnitelmien seka niiden esittamispaikojen, €li nettisivu-
jen, selkeyttamiseen. Jotta lgiliitto saisi haluamansa viestin eteenpéin kentdlle, tulee sen
siis kiinnittaa erityista huomiota sen esittdmistapaan. Monimutkainen viesti saa aikaan
my06s sen, ettel asiakirjojen sisaltod tunneta, ja asiakirjat kaivetaan esiin vasta sitten, kun

ongelmailmenee:

" — — mutta kyll&han se silla tavalla menee, etté sen taytyy olla, kun siina seurassa
tulee se ensimméainen ongelma, sitte kaivetaan nama esille, ettéa mita taalla lukee,
nain se vaan menee.”

Jotta ongelmia voidaan tehokkaasti ennaltaehkaistd, tulisi suunnitelmat ja toimintaohjeet
kuitenkin tuntea jo ennen ongelman ilmenemista. Nén ollen lgjiliittojen tulisi kiinnittéa
entistdkin vahvemmin huomiota siihen, etté laaditut suunnitelmat ja ohjeet omaksutaan

jaymmarretaan kentdlla

Kolmanneks kehittamisehdotukseksi nousee rikosnimikkeen luominen kilpailumanipu-
laatiolle. Ottelumanipul aatiota varten el ole télla hetkella olemassa rikosnimiketta. Kuten
monissa aiemmissakin tutkimuksissa, myos tassa tutkimuksessa saavutaan johtopdatok-
seen, etta ottelumanipulaatiolle tulisi luoda oma rikosnimike, jotta ongel maa voidaan te-
hokkaasti hoitaa.
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6. JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Tassa luvussa kootaan yhteen taman tutkimuksen havainnot jajohtopdadtokset. Ensin kéay-
daan 18pi tutkimukselle asetetut tutkimuskysymykset seka tutkimuksen johtopdétokset ja
tulokset. Lisdks arvioidaan tulosten hyddyntdmismahdollisuuksia ja jatkotutkimusai-
heita.

Tassa tutkimuksessa on selvitetty, millé tavalla suomalaisten lgjiliittojen johtgjat ottavat
huomioon eettiset arvot tydssaan. Tutkimuksen padkysymyson: Mité eettinen johtaminen
on lgjiliittojen johtajien ndkokul masta? Pagkysymykseen on haettu vastausta kolmen osa-

kysymyksen kautta. Ne ovat seuraavat:

1. Millaisaeettisaongelmiaeri lgessaesintyy?

2. Miten hyvin lgjiliittojen johtajat ovat perilla eettisistéd ongelmistajaniiden lag uu-
desta?

3. Missa eettiseen johtamiseen liittyvissd haasteissa lgjiliittojen johtgjat nékevat ke-
hittamistarvetta?

6.1. Tulosten analysointi jajohtopadtokset

K eskeisimmat havainnot voidaan koota taulukkoon:
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Taulukko 3: Tutkimuksen keskeisimmét tul okset

Eettinen johtaminen lgiliitoissa Osana arkea, taso vaihtelee

Johtajan térkeimmaét ominai suudet Oikeudenmukai suus, vuorovaikutustai-
dot, paineensietokyky — talouteen liittyvét
ominaisuudet eivét tulleet valituiksi

Eettinen valveutunei suus Vaihtelevaa
L gjeissa esiintyneet eettiset ongel mat Yksittdisig, el poistaongelman
vakavuutta

Eettinen johtaminen ndhdaan |gjiliitoissa osana arkea. Eettinen johtaminen on jotain sel-
laista, mita e voi erottaa muusta johtamisestatai tyonteosta, vaan sen tulee kulkua jatku-
vasti mukana kai kessa paatoksenteossa. Suurin osa haastateltavista koki eettisen johtami-
sen teemat luontevaks osaksi tydskentel yaan, mutta esiin nousi myos painvastaisia ko-
kemuksia. N&in ollen voidaan sanoa, etta eettisen johtajuuden teemat ovat padsaantoi sesti

hyvin hallussa tutkimukseen osallistuneissa lgjilitoissa

Lajiliittojen johtajat pitivat tarkeimpind ominaisuuksinaan oikeudenmukai suutta, vuoro-
vaikutustaitojajapaineensi etokykya. Haastattel uun osallistuneet johtajat pitivét naitéa kol-
mea omi nai suutta sellai sina ominai suuksing, joitailman johtaminen on |dhes mahdotonta.
II'man oi keudenmukaista kohteluajohtgjaa el arvosteta eik& héneen luoteta, jolloin han el
my&skaan pysty johdattamaan organi saati ota toivomaansa suuntaan niin hyvin, kuin mah-
dollista. Vuorovaikutustaidot taas ovat johtamisen kivijalka, jajohtaminen oikeastaan on
vuorovaikutusta. Paineensietokyky on ominaisuus, jota tarvitaan erityisesti lgjiliitossa
seka johtajan asemassa. Lgjiliitossa kohdataan paljon kritiikki&, jailman paineensietoky-

kyakritiikin allatoimiminen e onnistuisi.

Vain yks haastateltavista valitsi yhdeks johtgjan térkeimmaksi ominaisuudeks jonkin
talouden hallintaan liittyvan ominai suuden. Kuten Heiskanen ja Salo (2007: 13) seka Gini
jaGreen (2013: X1V) tuovat esille, eettisen johtgjan tulisi kuitenkin olla seka oikeuden-

mukainen jareilu mutta pitda jatkuvasti huolta myos johtamisen tul okselli sesta puol esta.
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Lajiliittojen johtajien olikin hyva tuoda johtamisessaan enemman esille myds toiminnan

tuloksellista puolta.

Eettinen valveutuneisuus eli se, kuinkahyvinlgjiliiton johtajaon tietoinen lgjiliiton piiriin
kuuluvissa | gjeissa esiintyvista eettisistd ongelmista, vaihteli. Osa haastateltavista osasi
nimeta suurin piirtein kaikki lgjissa kansallisella tasolla tapahtuneet eettiset ongelmat,
kun taas toisessa paassa oli |gjiliitto, josta el noussut yht&dn eettistéd ongelmaa. Eettiseen
val veutunei suuteen vaikuttaa johtajan persoonaja hanen yksil 6lliset ominai suutensa, ym-
paristo sekatilanne, jossalgji jalgjiliitto on, lgjiliiton tekemét eettiset kartoitukset ja sel-
vitykset seka lgjin tai lgjiliiton maine ja historia (Langvardt 2012: 376-378; Northouse
2013: 430—-436; Wittmer 2005: 51-54). Erityisesti lgjiliittojen tekemien eettisten kartoi-

tusten tarjoamainformaatio on taman tutkimuksen perusteel laarvokasta ja kannatettavaa.

L gjeissa esintyviin eettisiin ongelmiin suhtauduttiin haastattel uissa vakavasti. Haastatte-
lujen perusteella voidaan sanoa, ettéd suomalaisessa seuraurheilussa esiintyy eettisia on-
gelmialaidastalaitaan. Ongelmat ovat kuitenkin yksittdisid, eikéa mikéan ongelmavaikuta
olevan sellainen, joka olisi karkaamassa kasista Haastattelun perusteella rasismi ja kil-
pailumanipulaatio ovat suomalaisen urheilukentdn suurimmat ongelmat, joihin tulis

puuttua.

Eettinen johtaminen, etenkaén suomalaisessa urheilun lgiliitossa, el ole helppoa. Johta
jalle tulee jatkuvaa painetta henkil 6stolta, jasenist6ltd, mediata, jopa Suomen kansalta.
Pa&toksiin e oleikindoikeaaratkaisua, vaan usein poydallaon kaksi kilpailevaaintressig,
joiden vdlilla ratkaisu tulee tehda. Johtgjan on jatkuvasti mietittéava ulosantiaan ja sano-
misiaan, silla johtgjan tai lgiliiton maine voi téarveltya yhdenkin eettisen skandaalin
myota, vaikkel sanottu valttamatta olisi edes totta. Onhan tutkittu, etta disinformaatio ta-
voittaa lukijan nopeammin ja todennakdisemmin kuin paikkansa pitava tieto (ks. esim.
Junttila 2018).

Suomalaisessa urheilussa esiintyvét eettiset ongelmat eivét ole mydskédn yksinkertaisia
ratkaistavia. Ongelmia e voi ratkaista vain yks henkil6, joka paéttéd hoitaa asian kun-

toon, vaan tilanne vaatii lagjaa yhteisty6ta. Lisdks suurin osa suomalaisista lgjiliitoista
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sijaitsee fyysisesti paddkaupunkiseudulla, elka eettinen ongelma Kainuun pikkukunnassa
vattamétta kantaudu aivan enssmmaisena | gjiliiton johtajan korviin. Sen sijaan seuratoi-
mijoiden, lgiliittojen, valtionhallinnon ja median yhteisty6lla voitaisiin saada paljon ai-
kaiseksi. Talla hetkella median antamaan kuvaan e aina voida luottaa. Vaikka media ja
uutisointi antaisivat kuvan, etta lgjissa on suuria ongelmiatietyn eettisen asian kanssa, e
todel lisuus vél ttamétté kuitenkaan vastaa kuvaa. M edian nostami en yksittéi sten tapausten
vuoksi ihmisille voi tullamielikuva, ettélgjissa esiintyy ongelmaalagemmallakin mitta-
kaavalla. Tutkimuksen perusteella voidaan kuitenkin sanoa, etta urheilun eettiset ongel-
mat ovat Suomessa harvassa. Tama el kuitenkaan tarkoita sitd, ettel tyotaolis tehtavana
Y ksikin seksuaalisen hairinnan tapaus on liikaa.

6.2. Pohdinta

Tutkimus tukee Langvardtin (2012: 376—378), Northousen (2013: 430—436) ja Wittmerin
(2005: 51-54) ndkemyksia siitd, ettd eettiseen johtamiseen ja eettiseen valveutuneisuu-
teen vaikuttaa johtgjan persoona, hdnen yksildlliset ominaisuutensa, ymparisto, eettinen
tilanne sek& organisaation maine ja historia. Taman tutkimuksen perusteella listaan voi-
daan lisdta organisaatioiden tekemét selvitykset ja eettiset kartoitukset, silléa niilla vaikut-
taa olevan myos vaikutusta johtgjan eettiseen valveutunei suuteen ja eettiseen johtgjuu-
teen. On siis ilahduttavaa todeta, etté organisaatioiden tekemilla asiakirjoilla ja selvityk-
silla vaikuttaa olevan vaikutusta siihen, kuinka johtgja toteuttaa eettisen johtamisen tee-
moja ty0ssdan. Usein organisaatioissa tormétaan gjatukseen, ettel asiakirjoilla tai teh-
dyillaselvityksillaoikeastaan ole merkitysta. Tamatutkimus kuitenkin ndyttda kumoavan
tallaiset véitteet.

Northouse (2013: 430) on méazritellyt eettisen johtamisen viis periaatetta. Ne ovat

toisten kunnioitus (respect),
toisten palveleminen (service),
oikeudenmukaisuus (justice),
rehellisyys (honesty) ja

A wDhPRF
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5. yhtei son rakentaminen (community).

Tassa tutkimuksessa haastateltavia pyydettiin valitsemaan kolme itselleen térkeinté omi-
naisuutta johtajana. Haastateltavien valitsemat ominaisuudet mukailivat Northousen
viitta periaatetta, ja erityisesti oikeudenmukaisuus ja rehellisyys nousivat haastattel ujen
perusteella yhdeks tarkei mmisté johtajan ominaisuuksista. Northousen periaattei sta kui-
tenkin puuttuu Heiskasen ja Salon (2007: 13) seké& Ginin ja Greenin (2013: XIV) tuoma
nakokulma toiminnan tuloksel lisuudesta. Eettinen johtgja on paitsi oikeudenmukainen ja
reilu, mutta pité& huolta myds toiminnan tuloksellisuudesta. Taman tutkimuksen perus-
teellatul oksellisuuteen liittyvat ominaisuudet eivét olelgiliittojen johtajien mielessa yhta
tarkeinakuin oikeudenmukai suuteen jarehel lisyyteen liittyvét teemat, vaikkamolempien

puolien tulis olla mukana johtamisessa.

6.3. Tutkimusten tulosten hyédyntaminen ja jatkotutkimusai heet

Vaikka eettisia ongel mia on tutkittu jo jonkin verran suomal ai sessa urheilussa, tutkimuk-
sen maara el olevielakovin suurta. Esimerkiksi eettisten ongelmien lgjikohtai sesta esiin-
tymisesta on todella véhan tietoa. My0s erés haastateltava nosti esille, etta heidan teke-
milleen kyselyille el ole olemassavertailuaineistoa, jonkavuoks saatujatuloksiaon myés
vaikeaa tulkita

’

'— — ndiden kaikkien kyselyiden yks ongelma on se, ettd vertailuaineistoja ei ole
hirveesti olemassa. Elika jos meilla 5 % kokee olleensa jonkunlaisen kiusaamisen
kohteena, niin me & tiedetd, onko se p aljon vai vahan. Et onko ihmisyhteisoissa,
koululuokissa tai muualla sitte enemman, vai vahemman. Ja tota noin siind mie-
lessa se, etta mihin suuntaan meidan toimet ovat vaikuttaneet, niin meilla el oo siita
mitédan jarkevaa tietoa. Mut sitte tietysti niinkun sellasia oletuksia voi tehda, etta
jos taté asiaa pitaa esilla, niin yleensahan silla jotain vaikutusta on.”

Lajiliitoissa on siis vaikeaa suorittaa lgjien tai muiden yhteisjen valillajarkevad vertai-
lua, silla vertailuaineistoa on hyvin niukasti. Liséks eri tutkimusten védilla on vaikeaa
suorittaa vertailua, mikali tutkimuskysymykset tai vastausvaihtoehdot eivét ole téysin sa-

mat. Nain ollen lgjiliiton on hyvin vaikeaaarvioida, ovatko sen tekemét ennaltaehkai sevét
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toimenpiteet tehonneet, kun vertailuaineistoa el ole. Tutkimukselle, jossalageissa esiinty-
vien eettisten ongel mien maarda pystyttaisiin vertailemaan, olis siistilausta.

Taman tutkimuksen tuloksiavoitaisiinkin hyodyntéd esimerkiksi tutkimuksessa, jossa se-
litettdisiin Igjiliittojen johdon todellinen tietdmys lgjeissa esintyvista eettisista ongel-
mista. Tdman tutkimuksen kohteenahan oli tutkia, millaiseks lgiliitot itse arvioivat la
jissa esiintyvien eettisten ongelmien lagjuuden ja kuinka valveutuneita he ovat eettisten
asioiden saralla. Sen sijaan tasméllistatietoa siitd, onko lgjiliittojen arviot oikeat, e tdma
tutkimus tarjoa. Tutkimusta voidaan hyodyntda myos eettisen johtamisen tutkimuksessa.
Tama tutkimus antaa yl e sta tietoa eetti sesta johtamisesta ja johtajien eettisesta val veutu-

neisuudesta, joita voitaisiin tutkia vield syvemmin.
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LIITE 1. Haastattel ukysymykset

Lajiliittojen eettisen johtamisen vaikutukset urheilun kentalla esiintyviin eettisiin

ongelmiin

Taustakysymyksia

1. Kuinka kauan olet toiminut nykyisessa toimessasi ?

Eettinen johtaminen

2. Mitdmielestas kuuluu ja sisdltyy eettiseen johtamiseen?
3. Miten jakuinkausein tuot esille eettisyyteen liittyvi& teemoja tyssasi ?
4. Vadlitse kolmeitselles térkeintd ominaisuutta johtgjana:

O avoimuus

[0 asiakad dht6isyys

[0 empaattisuus

O innovatiivisuus

O korkea ammettitaito

O luotettavuus

O oikeudenmukai suus

O organisointikyky

[ paineensietokyky

O paéttavaisyys

[0 pdamaaréti etoi suus

O rehelisyys

[ taito ratkaista konflikteja

O tasa-arvoisuus

O tilannetgju

O toisten huomioon ottaminen
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O tuloksellisuus

O vaikuttavuus

O vastuullisuus

O vuorovaikutustai dot

O yhdenvertai suus

Eettiset ongelmat kentalla

Millaisia eettisid ongelmiateilla on ollut |gjin parissa?

Millatavalla yleensa kuul ette kental | & esiintyvista eettisistd ongel mista?
Miten jamilla keinoilla eettisiin ongelmiin on puututtu?

O N o O

Kuinka suureksi ongelmaksi arvioit seuraavat asiat seuroissa: kiusaaminen, syrjintg,
rasismi ja seksuaalinen héarinta?

9. Millatavoillaolette pyrkineet kitkemaan eettisid ongelmia ennakolta?

Eettiset ohjeistukset ja kehittdminen

10. Onko teidan organisaatiossanne luotu eettisia koodistojatai muita toimintatapaoh-
jeita?

11. Mitateidan yhdenvertai suus- ja tasa-arvosuunnitel ma siséltda? Miten sita on jalkau-
tettu?

12. Mita hyviatoimintatapojateilld on antaa seuroille, joissa esiintyy epadasiallista kay-
tosta?

13. Mita eettisia toimintatapoja kannattaa ja pitéa kehittéé tuleva suudessa?
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LIITE 2. Saatekirje

Arvoisavastaanottaja,

Olen hallintotieteiden opiskelija Vaasan yliopistosta, p&daineenani on julkisohtaminen.
Teen pro gradu -tutkielmaalgiliittojen eetti sen johtamisen vaikutuksista urheilijan koke-
miin eettisiin ongelmiin, kuten syrjintdan, kiusaamiseen tai rasismiin. Yritén siis tutkiel-
massani todentaa, onko eettiselld johtamisella sellaisia kauaskantoisia vaikutuksia, ettéa

sillavois kitkea urheilun kentélla esiintyvia eettisia ongelmia

Tavoitteenani on haastatella kevaalla noin kymmenta lgjiliiton johtoa. Haastattelu kestda
noin tunnin ja se nauhoitetaan. Tekstista e voi tunnistaa yksittéisen haastateltavan vas-
tauksia. Haastattelu on keskustel utilai suus, jossa kasitel|één vapaasti teemahaastattel ulo-
makkeen aiheita. Tulen l&8hettdmaan haastattelulomakkeen teille etukéteen tarkastelta-

vaksi noin viikkoa ennen sovittua haastattel ugjankohtaa.

Toivon, etta suostutte haastateltavaksi. Otan teihin yhteytta puhelimitse haastattelugjan
sopimiseks ens viikon aikana.

Y stavéllisin terveisin,
LindaMard
linda.mard@uwasa.fi
+358 44 920 4846
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LIITE 3. Haastatteluun osallistujat

Toiminnanjohtaja Juha Korhonen, Suomen Galfliitto
Toiminnanjohtaja Mika Kulmala, Suomen Hiihtoliitto
Toiminnanjohtaja Pekka L ehdes, Suomen Judoliitto
Toimitugohtgja Matti Nurminen, Suomen Jaékiekkoaliitto
Paésihteeri Marco Casagrande, Suomen Pallaliitto
Toiminnanjohtaja Kari Lampinen, Suomen Salibandyliitto

Passihteeri Maria Laakso, Suomen Voimisteluliitto



