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ABSTRACT: 
Global warming forces the energy sector to move away from fossil fuels and towards renewable 
energy sources. The increasing number of inverter-based renewable energy resources decreases 
the amount of inertia coupled into power systems, affecting the power systems' ability to with-
stand the frequency deviations. This change has a more significant effect on microgrids than 
utility grids due to the already lower inertia connected to the power system. This thesis studies 
the change due to the decreasing inertia to help to optimize the frequency control for an is-
landed microgrid with high IBG penetration. It is done by studying the frequency behavior in 
three different microgrids. These microgrids differ from each other based on the share of syn-
chronous and inverter-based generation. A simulation software called PSCAD is utilized to create 
the models and simulate different scenarios. The models are developed based on the IEEE 14 
bus system, which is, in this case, considered a general microgrid. On the generation side, three 
generation patterns are considered. These patterns vary from each other based on the share of 
synchronous generation and inverter-based generation. All the simulation cases have a battery 
storage system implemented into the microgrid. The frequency behavior is observed by creating 
four different events. These events are recreated in four different conditions, including the ideal 
condition. Based on the results gained in this study, the inverter-based generation units can 
support the microgrid frequency almost at the same level as a synchronous generator. However, 
it is highly unpredictable and does require alternative generation units as a backup in case of 
absent renewable energy. This study is also used to create a modular tool for the Wärtsilä to 
utilize to analyze the frequency behavior in possible future and existing microgrids. However, 
this study shows that this model combined with the PSCAD is not suitable for business use due 
to the unnecessarily long simulation times.  
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TIIVISTELMÄ: 
Ilmaston lämpeneminen pakottaa energiasektorin siirtymään pois fossiilisista polttoaineista 
kohti uusiutuvia energialähteitä. Invertteripohjaisten uusiutuvien energiavarojen lisääntyminen 
vähentää sähköverkkoisin kytkeytyvän inertian määrää, mikä vaikuttaa niiden kykyyn sietää 
muutoksia taajuudessa. Tällä muutoksella on merkittävämpi vaikutus mikroverkkoihin kuin pe-
rinteisiin sähköverkkoihin jo ennestään pienemmän inertian vuoksi. Tässä diplomityössä tutki-
taan inertian pienenemisestä johtuvaa muutosta, joka auttaa optimoimaan taajuuden säädön 
saarekekäytössä oleville mikroverkoille, jossa on korkea IBG-penetraatio. Se tehdään tutkimalla 
taajuuskäyttäytymistä kolmessa eri mikroverkossa. Nämä mikroverkot eroavat toisistaan tahti-
generaattoripohjaisen ja invertteripohjaisen tuotannon osuuden perusteella. Mallien luomiseen 
ja eri skenaarioiden simulointiin käytetään PSCAD-nimistä simulointiohjelmistoa. Mallit on kehi-
tetty perustuen IEEE 14 -solmupisteenjärjestelmään, jota tässä tapauksessa pidetään yleisenä 
mikroverkkona. Tuotannon puolella tarkastellaan kolmea eriä tuotanto rakennetta. Nämä mallit 
eroavata toisistaan tahtigeneraattoripohjaisen tuotannon ja invertteripohjaisen tuotannon 
osuuden mukaan. Kaikissa simulaatiotapauksissa mikroverkkoon on liitettynä akkukäyttöinen 
energiavarasto. Taajuuskäyttäytymistä tarkkaillaan luomalla neljä erilaista tapahtumaa mikro-
verkkoon. Nämä tapahtumat luodaan uudelleen neljässä eri olosuhteissa, mukaan lukien ihan-
teellinen tilanne. Tässä diplomityössä saatujen tulosten perusteella invertteripohjaiset tuotan-
toyksiköt voivat tukea mikroverkon taajuutta lähes samalla tasolla kuin tahtigeneraattorit. Ne 
ovat kuitenkin erittäin arvaamattomia ja vaativat lisäksi vaihtoehtoisia tuotantoyksiköitä, jos uu-
siutuvaa energiaa ei ole saatavilla. Tämän diplomityön avulla luodaan myös Wärtsilälle modu-
laarinen työkalu, jonka avulla voidaan analysoida taajuuskäyttäytymistä mahdollisissa tulevissa 
ja olemassa olevissa mikroverkoissa. Tämä tutkimus kuitenkin osoittaa, että tämä PSCAD malli 
ei sovellu yrityskäyttöön tarpeettoman pitkien simulointiaikojen vuoksi. 
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 ут 
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!ōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴǎ 
 
!/ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ /ǳǊǊŜƴǘ 

.9{{ .ŀǘǘŜǊȅ 9ƴŜǊƎȅ {ǘƻǊŀƎŜ {ȅǎǘŜƳ 

5/ 5ƛǊŜŎǘ /ǳǊǊŜƴǘ 

9tt 9ƴƎƛƴŜ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘ 

9a¢ 9ƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǘƛŎ ¢ǊŀƴǎƛŜƴǘ 

C9{{ CƭȅǿƘŜŜƭ 9ƴŜǊƎȅ {ǘƻǊŀƎŜ {ȅǎǘŜƳ 

CCw Cŀǎǘ CǊŜǉǳŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ 

D5 DŜƴŜǊŀǘƻǊ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

L.D LƴǾŜǊǘŜǊπ.ŀǎŜŘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 

L5 LƴǾŜǊǘŜǊ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

[5 [ƻŀŘ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

aC/ aŀǎǘŜǊ CǊŜǉǳŜƴŎȅ /ƻƴǘǊƻƭ 

aD aƛŎǊƻƎǊƛŘ 

att aŀȄƛƳǳƳ tƻǿŜǊ tƻƛƴǘ 

att¢ aŀȄƛƳǳƳ tƻǿŜǊ tƻƛƴǘ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 

b5 bŜǘǿƻǊƪπ[ƛƴƪ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

h[¢/ hƴπ[ƻŀŘπ¢ŀǇπ/ƘŀƴƎŜǊ 

t// tƻƛƴǘ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ /ƻǳǇƭƛƴƎ 

t[[ tƘŀǎŜπ[ƻŎƪŜŘ [ƻƻǇ 

t± tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ 

t±tt tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘ 

t²a tǳƭǎŜ ²ƛŘǘƘ aƻŘǳƭŀǘƛƻƴ 

w9{ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ {ƻǳǊŎŜǎ 

{h/ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ƘŀǊƎŜ 

¦C[{ ¦ƴŘŜǊπCǊŜǉǳŜƴŎȅ [ƻŀŘ {ƘŜŘŘƛƴƎ 

±{/ ±ƻƭǘŀƎŜ {ƻǳǊŎŜ /ƻƴǾŜǊǘŜǊ 

±{L ±ƻƭǘŀƎŜ {ƻǳǊŎŜ LƴǾŜǊǘŜǊ 

²¢ ²ƛƴŘ ¢ǳǊōƛƴŜ 

²¢tt ²ƛƴŘ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘ 



мн 

[ƛǎǘ ƻŦ ǎȅƳōƻƭǎ 
 
Ὁ  YƛƴŜǘƛŎ 9ƴŜǊƎȅ  

ὖᴂ wƻǘŀǘŜŘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ bƻƳƛƴŀƭ !ŎǘƛǾŜ tƻǿŜǊ 

ὖ bƻƳƛƴŀƭ !ŎǘƛǾŜ tƻǿŜǊ 

ὖ  aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ tƻǿŜǊ 

ὗᴂ wƻǘŀǘŜŘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ bƻƳƛƴŀƭ wŜŀŎǘƛǾŜ tƻǿŜǊ 

ὗ  bƻƳƛƴŀƭ wŜŀŎǘƛǾŜ tƻǿŜǊ 

Ὓ wŀǘŜŘ !ǇǇŀǊŜƴǘ tƻǿŜǊ 

Ὕ !ŎŎŜƭŜǊŀǘƛƴƎ ¢ƻǊǉǳŜ 

Ὕ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ¢ƻǊǉǳŜ 

Ὕ  aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ¢ƻǊǉǳŜ 

ὠ bƻƳƛƴŀƭ ±ƻƭǘŀƎŜ 

Ὢ bƻƳƛƴŀƭ CǊŜǉǳŜƴŎȅ 

Ὧ  ±ƻƭǘŀƎŜ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ƻŦ !ŎǘƛǾŜ tƻǿŜǊ 5ŜƳŀƴŘ 

Ὧ  CǊŜǉǳŜƴŎȅ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ƻŦ !ŎǘƛǾŜ tƻǿŜǊ 5ŜƳŀƴŘ 

Ὧ  ±ƻƭǘŀƎŜ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ƻŦ wŜŀŎǘƛǾŜ tƻǿŜǊ 5ŜƳŀƴŘ 

Ὧ  CǊŜǉǳŜƴŎȅ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ƻŦ wŜŀŎǘƛǾŜ tƻǿŜǊ 5ŜƳŀƴŘ 

Ὧ 5ǊƻƻǇ ҈ 

‫  wƻǘŀǘƛƻƴ {ǇŜŜŘ 

‫  wŀǘŜŘ wƻǘŀǘƛƻƴ {ǇŜŜŘ  

Ўὖ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ !ŎǘƛǾŜ tƻǿŜǊ 

Ўὗ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ wŜŀŎǘƛǾŜ tƻǿŜǊ 

Ўὠ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ±ƻƭǘŀƎŜ 

ЎὪ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ CǊŜǉǳŜƴŎȅ 

Ὄ LƴŜǊǘƛŀ /ƻƴǎǘŀƴǘ 

ὐ aƻƳŜƴǘ hŦ LƴŜǊǘƛŀ 

ὖᴂ wƻǘŀǘŜŘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ !ŎǘƛǾŜ tƻǿŜǊ 

ὗᴂ wƻǘŀǘŜŘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ wŜŀŎǘƛǾŜ tƻǿŜǊ 

Ὑ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ὢ wŜŀŎǘŀƴŎŜ 



мо 

ὤ LƳǇŜŘŀƴŎŜ 

 

 

 

 



мп 

1 LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǘƻǇƛŎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƘƻπ

ǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ƭǎƻΣ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ Ƴƛπ

ŎǊƻƎǊƛŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ  

 

Dƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ aƻǎǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƪŜΣ ǎƻƭŀǊπ ŀƴŘ 

ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ƎǊƛŘ ǳǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŜƴŜǊƎȅύ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ό5/ύΦ {ƛƴŎŜ Ƴƻǎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǳǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ό!/ύΣ ǘƘŜ 

5/πǇƻǿŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ !/πǇƻǿŜǊ ǳǎƛƴƎ 5/κ!/πŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǿƛƴŘπ

ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ ŀƭǎƻ ǾŀǊƛŜǎΦ ¢ƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǊπ

Ƴŀƭƭȅ рл IȊ ƻǊ сл IȊΣ ŀƴ !/κ!/π ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

 

CƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ōŜ ǎǘŀōƭŜΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ǇƻǿŜǊ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ōŜ ƛƴ ōŀƭŀƴŎŜΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ {ŀƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ǇƻǿŜǊΦ {ƛƴŎŜ ōƻǘƘΣ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀǊŜ ǘƛŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ Ϧ[ƻŀŘπCǊŜπ

ǉǳŜƴŎȅ /ƻƴǘǊƻƭ ό[C/ύϦ ƛǎ ǳǎŜŘ όYǳƴŘǳǊΣ мффпΣ ǇΦ рунύΦ ¢ƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŘŜǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ōȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻŀŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀπ

ǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 5ǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭƻǿ ƛƴŜǊǘƛŀ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻǎǎƛƭ 

ŦǳŜƭǎΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΦ hǘƘŜǊ Ƴŀƛƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ 

ƛƴ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀƴƎƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƻƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŦǊŜπ

ǉǳŜƴŎȅ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ όYǳƴŘǳǊΣ мффпύΦ 

 



мр 

aƛŎǊƻƎǊƛŘǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ ! ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜƭŦπǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ 

ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ό²ƻƻŘΣ нлнлύΦ !ƴ ƛǎƭŀƴŘŜŘ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ƛǎ ŀ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎǊƛŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇπ

ǘƛƻƴΦ tŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƛǎƭŀƴŘŜŘ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƳƻǘŜ ƎŜπ

ƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ LǎƭŀƴŘŜŘ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎ ǎǳŦŦŜǊ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀƴ ƎǊƛŘπŎƻƴπ

ƴŜŎǘŜŘ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎǊƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ƛƴŜǊǘƛŀ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƭŀǊƎŜ ǊƻǘŀǘƛƴƎ ƳŀǎǎŜǎΦ [ŀŎƪ ƻŦ ƛƴŜǊǘƛŀ ŎŀǳǎŜǎ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǊ 

ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǊ ƭƻŀŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

 

1.1 ¢ƘŜǎƛǎ aƻǘƛǾŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƛƴŜǊǘƛŀ ƛƴ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛπ

ŎǊƻƎǊƛŘ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŜƘŀǾƛƻǊ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  

 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ǘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀπ

ƭȅȊŜΣ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΣ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜǎƛƎƴΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ t{/!5 ŀǎ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘŜǎǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ²ŅǊǘǎƛƭŅ CƛƴƭŀƴŘ hȅΦ 

 

1.2 wŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

 



мс 

L999 мп ōǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎΣ 

ƭƻŀŘǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎ όt{/!5Σ нлмуύΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ L999 мп ōǳǎ ǎȅǎπ

ǘŜƳΣ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ !/ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛŦŦŜǊ 

ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴπ

ŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘςǎǘŀǊǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛπ

Ŏŀƴǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘΦ CƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǎȅƴŎƘǊƻπ

ƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 

сл҈ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ пл҈ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ сл҈ ƻŦ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭȅ пл҈ ƻŦ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴπ

ŜǊŀǘƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎŀǎŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘŜƴ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴπ

ŜǊŀǘƛƻƴΦ !ǎ ŀƴ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

!ƭǎƻΣ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛπ

ǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΥ 

¶ 9ǾŜƴǘǎ 

o [ŀǊƎŜǎǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘǊƛǇ 

o [ŀǊƎŜǎǘ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘǊƛǇ 

o [ŀǊƎŜǎǘ ƭƻŀŘ ǘǊƛǇ 

o bŜǘǿƻǊƪ ƭƛƴƪ ǘǊƛǇ 

¶ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

o 9ƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ 

o {ƻƭŀǊ ƳƛƴƛƳǳƳκƳŀȄƛƳǳƳ 

o ²ƛƴŘ aƛƴƛƳǳƳκaŀȄƛƳǳƳ 

 

 ¢ƘŜǎŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǎƻŦǘπ

ǿŀǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ t{/!5 ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ t{/!5 ƛǎ ŀ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ όt{/!5Σ ƴΦŘΦπŀύΦ ²ƘŜƴ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ 

ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜŜƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŜπ

ƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ 



мт 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ a!¢[!. 

ŦƻǊ ōŜǘǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

 

1.3 ¢ƘŜǎƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅΦ /ƘŀǇǘŜǊ н ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǿ ƛƴŜǊǘƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ о ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ Ƴƛπ

ŎǊƻƎǊƛŘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘȅǇŜǎΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ пΣ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ р ŦƻǊ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ t{/!5 ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΣ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 

ŎƘŀǇǘŜǊ т ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŀǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 



му 

2 CǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƭƻǿ ƛƴŜǊǘƛŀƭ Ƴƛπ

ŎǊƻƎǊƛŘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŜǊǘƛŀ ŀǎ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎΣ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ   

 

Lƴ ŀ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊƻǘŀǘƛƴƎ ƳŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ƳƻǾŜǊǎ όYǳƴŘǳǊΣ мффпύΣ ƭƛƪŜ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜǎ ƻǊ Ǝŀǎ ǘǳǊōƛƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǊƻǘƻǊΦ ¢ƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƘŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀƭǿŀȅǎ Ǌǳƴ ŀǘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǇŜŜŘΣ ōǳǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎϥ Ǌƻǘŀǘƛƻƴŀƭ ǎǇŜŜŘ ǿƛƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ƛǘǎ ǊƻǘŀǘƛƴƎ 

ƳŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿŀȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊϥǎ Ǌƻǘŀǘƛƻƴŀƭ ǎǇŜŜŘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǎǘƻǊŜǎ ǘƘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƛǘǎ ǊƻǘŀǘƛƴƎ ƳŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴŜǊǘƛŀΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ƛƴŜǊǘƛŀ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴŜǊǘƛŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ὌΦ 

 Ὄ
Ὁ

Ὓ
 
ρ

ς

ὐ‫

Ὓ
 όмύ 

 

²ƘŜǊŜ 9ƪƛƴ ƛǎ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅΣ {Ǌ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǊŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊΣ W ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŜǊǘƛŀΣ ŀƴŘ Ǌ̟ ǊŀǘŜŘ 

Ǌƻǘŀǘƛƻƴŀƭ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƭȅ ƛǘǎ ǊŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ όCŜǊƴłƴŘŜȊπDǳƛƭƭŀƳƽƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

 

/ƘŀƴƎŜ ƛƴ ƭƻŀŘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ƛƴǎǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǘƻǊǉǳŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝǉǳŀπ

ǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻǘƛƻƴΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƴƎ ǘƻǊǉǳŜ Ὕ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ όYǳƴŘǳǊΣ мффпύΦ 

 

 Ὕ Ὕ Ὕ όнύ 



мф 

 Ὕ ὐ
Ὠ‫

Ὠὸ
 όоύ 

 

²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻǘƻǊ ǎǇŜŜŘΦ .ȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŜǊǘƛŀ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƴŜǊǘƛŀƭ ‫ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǿǊƛǘŜ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƴƻǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳ όYǳƴŘǳǊΣ 

мффпύΥ 

 

 
ςὌ

‫
Ὓ
Ὠ‫

Ὠὸ
Ὕ Ὕ όпύ 

 

²ƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ὕ ὛȾ‫Σ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ 

ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǎǿƛƴƎ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇŜǊπǳƴƛǘ ŦƻǊƳ όYǳƴŘǳǊΣ мффпύΥ 

 

 ςὌ
Ὠ

Ὠὸ

‫

‫
Ὕ Ὕ όрύ 

 

Lƴ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǊŜǎƛǎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƛƴŜǊǘƛŀ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǊƻǘŀǘƛƴƎ ƳŀǎǎŜǎ ό5ǳŘǳǊȅŎƘΣ нлнмύΦ  Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ƛƴŜǊǘƛŀ ǿƛƭƭ ǎǳŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ 

ǘƘŀƴ ŀ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƛƴŜǊǘƛŀΦ  



нл 

3 aƛŎǊƻƎǊƛŘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊπ

ŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭƻŀŘǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 

²ƻƻŘ όнлнлύ ŘŜŦƛƴŜǎ ŀ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ƘŜǊ ŀǊǘƛŎƭŜΣ Ϧ! ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ƛǎ ŀ ǎŜƭŦπǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦϦ .ȅ ϦǎŜƭŦπǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘΣϦ ƛǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ŀǊŜŀΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎ όIŀǘȊƛŀǊƎȅǊƛƻǳΣ нлмпύΥ ƎǊƛŘπŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ όCƛƎπ

ǳǊŜ мύ ŀƴŘ ƛǎƭŀƴŘŜŘ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ όCƛƎǳǊŜ нύΦ LǎƭŀƴŘŜŘ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ƎŜƻπ

ƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƭƛƪŜ ǊŜƳƻǘŜ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ƳƛƴŜǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǎǇŀŎŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ϦƛǎƭŀƴŘŜŘϦ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƎǊƛŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƎǊƛŘπŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƛƳǇƭƛŜǎΣ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘΦ bŜǾπ

ŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ǎǘŀǘŜǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǎǘƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ 

ǘƻ ŦŜŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻŀŘǎ όƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƭƻŀŘǎύ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ŀǊŜŀΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōπ

ŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƛŘΣ ǘƘŜ ƎǊƛŘπŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ƛǎπ

ƭŀƴŘŜŘ ƳƻŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎΦ 

  

CƛƎǳǊŜ мΦ DǊƛŘπŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ όWŜƴƪƛƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

 



нм 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ LǎƭŀƴŘŜŘ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ όWŜƴƪƛƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜπǿƛǎŜΣ ŀ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎǊƛŘ ōǳǘ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŎŀƭŜΦ 

tƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎƻǳǊŎŜǎ όw9{ύΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ όōŀǘǘŜǊƛŜǎΣ ŦƭȅǿƘŜŜƭǎΣ ŜǘŎΦύ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ  

 

aƛŎǊƻƎǊƛŘǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ !/ ǾƻƭǘŀƎŜΣ 5/ ǾƻƭǘŀƎŜΣ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƻƴƭȅ 

ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ !/ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎΦ aƛŎǊƻƎǊƛŘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƻǊ ƭƻǿ ǾƻƭǘŀƎŜ ƭŜǾŜƭ 

ό!ōǳπwǳō Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ŀ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎǊƛŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ƭƻƴƎ ǘǊŀƴǎπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƭƻǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƻƴ ƳŜŘƛǳƳ ƻǊ ƭƻǿ ǾƻƭǘŀƎŜ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻƴ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ [ƻŀŘ ƛƴ aD ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭπΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭπ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ  

 

3.1 hǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ aƛŎǊƻƎǊƛŘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ Ƴƛπ

ŎǊƻƎǊƛŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ L999 ǎǘŀƴŘŀǊŘ ς IEEE Std 2030.7 όL999Σ нлмтύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀƴŘπ

ŀǊŘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 



нн 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǎŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎπ

ǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƎǊƛŘπŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ 

ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ƭŜŦǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

 

!ǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǘŀǘŜǎΣ Ϧŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ όa9a{ύϦ όL999Σ нлмтΣ ǇΦмлύΦ a9a{ ƘŀƴŘƭŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎƭȅ ƛƴ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘŜŘπ ƻǊ ƎǊƛŘπ

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎǊƛŘ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ a9a{ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ōȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇƻǿŜǊ ōŀƭŀƴŎŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

Ƴŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ a9a{ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ōȅ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀπ

ǘƛƻƴ Ŏƻǎǘǎ ōȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ŜƭŜŎπ

ǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ǇǊƛŎŜǎ ό½ŀƘǊŀƻǳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǿŀȅǎΥ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΦ Lƴ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ŀ ŘŜŎŜƴπ

ǘǊŀƭƛȊŜŘ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ŎƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘǎΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƛǎƭŀƴŘŜŘ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΣ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳϥǎ ŎƻǊŜ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛǎ ŘƛǎǇŀǘŎƘƛƴƎ aDϥǎ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǎŜǘπ

ǇƻƛƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜπ

ŦƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅΥ 

 

¶ 59w ŀǎǎŜǘ ŎƻƴǘǊƻƭκŎƻƳƳŀƴŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻǊ ƛƴ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƳŀƴƴŜǊΦ 

¶ [ƻŀŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎǳǊǘŀƛƭŀōƭŜ ƭƻŀŘǎΦ 

¶ 5ƛǎǇŀǘŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ƭƻƻƪπǳǇ ǘŀōƭŜ ƻǊ ŀƴ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴ 

όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΦ 



но 

¶ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ōǊŜŀƪŜǊΣ ǎǿƛǘŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ŀǇπ

ǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

¶ ±ƻƭǘŀƎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǘŀǇ ŎƘŀƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦ 

¶ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǉǳŀƭπ

ƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ŀŎǘƛƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƴŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aD ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ aD ŀƴŘ ƴƻǘƛŦȅ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŎŀǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

 

3.2 {ȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 

9ƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊƻǘŀǘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ 

DŜƴŜǊŀǘƻǊǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘǎ ς ŀ ǊƻǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǊƻǘƻǊ ƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ƳƻǾŜǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜ ƻǊ Ǝŀǎ ǘǳǊōƛƴŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŜ ƳƻǾŜǊ ƛǎ ǊƻǘŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǊƻǘƻǊ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǊƻǘŀǘƛƴƎ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ŦƛŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǊƻǘƻǊ 

ǿƛƴŘƛƴƎǎ όYǳƴŘǳǊΣ мффпύΦ ¢ƘŜ ǊƻǘŀǘƛƴƎ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ŦƛŜƭŘǎ ƛƴŘǳŎŜ ŀ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘƻǊǎ 

ŀǊƳŀǘǳǊŜ ǿƛƴŘƛƴƎǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ мнл ŘŜƎǊŜŜǎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ оπ

ǇƘŀǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛƴƎ ǾƻƭǘŀƎŜΣ ǿƘƻǎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊƻǘƻǊτǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ϦǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƳŀŎƘƛƴŜϦ όYǳƴŘǳǊΣ мффпύ ƛǎ ǳǎŜŘΦ {ƻΣ ǘƘŜ ƎŜƴπ

ŜǊŀǘƻǊ ƛǎ Ǌǳƴ ŀǘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǇŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƎǊƛŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ рл IȊ ƻǊ сл 

IȊ ƛƴ ǎǘŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ  

 

{ȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴπ

ŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳƻǘƻǊǎ ƻǊ ǎǘŜŀƳ ǘǳǊōƛƴŜǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ōŀǎŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇƻǿŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

ƛǎǎǳŜǎ Ŏŀƴ ǎǘƛƭƭ ƻŎŎǳǊΦ ¢ƘŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴϥǎ Ƴŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎȅƴŎƘǊƻπ

ƴƛǎƳ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  

 



нп 

3.3 LƴǾŜǊǘŜǊπ.ŀǎŜŘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ όw9{ύ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŜǊǘŜǊπ

ōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƛƴ w9{ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŀƴŘ ǿƛƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ w9{ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƎǊŜŀǘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘŜǎΦ  

 

aƻǎǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǘŀōƭŜ !/ ǇƻǿŜǊΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ !/ ǎȅǎǘŜƳΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǿƛƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ƎŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀπ

ǘƛƻƴǎ ό!ōǳπwǳō Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ 

!/κ5/Σ !/κ5/Σ ƻǊ 5/κ!/πŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ !/κ!/ ŎƻƴǾŜǊǘπ

ŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ !/κ!/ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŀπ

ǘƛƻƴ ƻŦ !/κ5/ ŀƴŘ 5/κ!/ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎ ǿƛǘƘ 5/πƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ  

 

 ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ǊƻǘŀǘƛƴƎ ƳŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŜǊǘƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǊƻǘŀǘƛƴƎ ƳŀǎǎŜǎ ƛƴ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ƛƴŜǊǘƛŀ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƛƴπ

ŜǊǘƛŀ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎ όCŜǊƴłƴŘŜȊπDǳƛƭƭŀƳƽƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜǎ ŦƻǊ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΥ ƎǊƛŘ ŦƻǊƳƛƴƎΣ πŦŜŜŘƛƴƎΣ ŀƴŘ πǎǳǇπ

ǇƻǊǘƛƴƎ ƳƻŘŜǎ όwƻŎŀōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǘȅǇŜ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ŎŀǎŜΦ 

bƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǘȅǇŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 

ƳƻŘŜΤ ƎǊƛŘπŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻǊ ƛǎƭŀƴŘŜŘΦ  

 

Lƴ ŀ ƎǊƛŘπŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƎǊƛŘ ŦŜŜŘƛƴƎΣ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ƛǎ ŀŎǘƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀŎǘƛǾŜ ὖᶻ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ὗᶻ  ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ



нр 

ƭŜǾŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ό.ƻǳȊƛŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ ¦ƴǊǳƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ŀŘƧǳǎǘǎ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƻǳǘǇǳǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ о ƛǎ ŀ ōŀǎƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƎǊƛŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛƴǾŜǊǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭƻƻǇ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭƻƻǇ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ t²a όǇǳƭǎŜ ǿƛŘǘƘ ƳƻŘπ

ǳƭŀǘƛƻƴύΦ {ƛƴŎŜ ƎǊƛŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǇǳǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ ƎǊƛŘ ŦƻǊƳƛƴƎπ ƻǊ ƎǊƛŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǘƻ 

ŀŎǘ ŀǎ ŀ ƎǊƛŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƎǊƛŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ƎǊƛŘπŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎǊƛŘ ŦŜŜŘƛƴƎǎ ƛƴπ

ǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ōȅ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎπ

ǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦ .ŀǎƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ƎǊƛŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛƴǾŜǊǘŜǊ όwƻŎŀōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

 

Lƴ ƎǊƛŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ƳƻŘŜ ό.ƻǳȊƛŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎƻǳǊŎŜ 

ōȅ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛǘǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻǳǘǇǳǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎŜǘ ǇƻƛƴǘΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎ ό±{LύΣ ǾƻƭǘŀƎŜπ

ŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƎǊƛŘπǾƻƭǘŀƎŜπŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎΦ όwƻŎŀōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ ¦ƴǊǳƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 



нс 

нлнлύΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƻƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

5/πƭƛƴƪ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ t²a ǎƛƎƴŀƭ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ƭŜƎǎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ 

ŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ ¦ƴǊǳƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΣ ŀōƻǳǘ ƎǊƛŘπŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ .ȅ ŀŎπ

ǘƛǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜΣ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ !/ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎƻǳǊŎŜΣ ƎǊƛŘ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀǊŜΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǳǎŜŘ ƛƴ ƛǎƭŀƴŘŜŘ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ п Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ 

ŀ ōŀǎƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭƻƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴǾŜǊǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǾƻƭǘŀƎŜ 

ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ὺᶻ  ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ‫ᶻ ŀǊŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭƻƻǇ όwƻŎŀōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмнύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ .ŀǎƛŎ ƎǊƛŘπŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭƻƻǇ όwƻŎŀōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƛŘπǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎΥ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŀ 

ǾƻƭǘŀƎŜ ǎƻǳǊŎŜ ό.ƻǳȊƛŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ²ƘŜƴ ŀƴ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜΣ ƛǘ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜπ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƪŜŜǇǎ ŀƭǎƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ !ǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŦǳƴŎǘƛƻƴ 



нт 

ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƻƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ƎǊƛŘπŦŜŜŘƛƴƎ ƛƴǾŜǊǘŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊƛŘπǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƛƴπ

ǾŜǊǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜΣ ǎǘƛƭƭ ƴŜŜŘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƎǊƛŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ 

ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ όwƻŎŀōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ   

 

 

CƛƎǳǊŜ рΦ DǊƛŘπǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜ όwƻŎŀōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀ ƎǊƛŘπǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎƻǳǊŎŜ Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀǎ ŀ 

ƎǊƛŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ƎǊƛŘπŦƻǊƳƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ όwƻŎŀōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмнύΦ .ŀǎƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦ DǊƛŘπǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ 

ŀ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ό.ƻǳȊƛŘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇπ

ǇƭƛŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƭƻŀŘΦ Lƴ ŀ ƎǊƛŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ŀǊŜ ŦƛȄŜŘΣ ōǳǘ ƛƴ ƎǊƛŘπǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŘǊƻƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 



ну 

 

CƛƎǳǊŜ сΦ DǊƛŘπǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎƻǳǊŎŜ όwƻŎŀōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

 

3.4 9ƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

Lƴ ŀ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŦƭǳŎǘǳŀǘŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ aƻǎǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ ƭƛƳƛǘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ w9{ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǇƛƴƴƛƴƎ 

ǊŜǎŜǊǾŜΦ ! ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎǘǳŀƭ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ ǊŀǘƛƴƎ όaŀŎƘƻǿǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ 

ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƭƻŀŘ ƭŜǾŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜŀƪ ǎƘƛŦǘƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀŎǘƛƴƎ ŀǎ ŀ ƭƻŀŘ 

όDŀƻΣ нлмрΤ bŀȊŀǊƛǇƻǳȅŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  

 

9ƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ [ƻƴƎπ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜ 

όbŜƳǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴŜǊƎȅΦ {ȅǎǘŜƳǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŦƻǊ ǳƴŘŜǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мл 

ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

 

[ƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜ Ŏŀƴ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ όbŜƳǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмсύΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ōŀǘǘŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ό.9{{ύ ŀƴŘ 



нф 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊϥǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻǾŜǊ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΣ ǘƘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ōȅ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ƻǊ ōȅ ǇǳƳǇƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŀƭǘƛǘǳŘŜǎ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ƎŜƴπ

ŜǊŀǘƛƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ŀōǎŜƴǘΦ  

 

¢ȅǇƛŎŀƭ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜǎ ŀǊŜ ŦƭȅǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎΣ ōǳǘ .9{{ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŎǘ ŀǎ 

ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ Ŧŀǎǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ {ƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ǘƻ 

ƳƻǊŜ ƳƛƴƻǊ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻŀŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƘŀǇπ

ǇŜƴ ƛƴ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇƻǿŜǊ 

ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ Lƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ǎƘƻǊǘπ

ǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƛƴπ

ǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŜǊǘƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŀƭŀƴŎŜ ƻǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƳƛƴƻǊ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎΦ ! ŦƭȅǿƘŜŜƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ǎȅǎǘŜƳ όC9{{ύ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŜǊǘƛŀΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻǾŜǊƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ Ƴŀπ

ŎƘƛƴŜ ƛƴ C9{{ ǊƻǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦƭȅǿƘŜŜƭ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅΦ Lƴ 

ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ŦƭȅǿƘŜŜƭ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ όbŜƳǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ   

 

3.5 [ƻŀŘǎ 

! [ƻŀŘ ƛƴ ŀ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭƻŀŘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƭƻŀŘǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀƳǇǎΣ ƘŜŀǘŜǊǎΣ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎΣ 

ŜǘŎΦΣ ōǳǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƛƴŘǳŎǘƛƻƴ ƳƻǘƻǊǎ όYǳƴŘǳǊΣ 

мффпΤ aŀŎƘƻǿǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘΣ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǇƻǿŜǊ ŘŜƳŀƴŘ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǘƛǾŜπ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ǿƘƻƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭΦ [ƻŀŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ {ǘŀǘƛŎ ƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƻŀŘǎ 

όYǳƴŘǳǊΣ мффпύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳǳŎƘ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ 



ол 

ǎǘǳŘƛŜŘ ƻǊ ƳƻŘŜƭŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ƭƻŀŘ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϦŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƭƻŀŘǎϦ 

όaŀŎƘƻǿǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΣ ǇΦ млпύΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǘŀǘƛŎ 

ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƻŀŘǎΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ тΦ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƭƻŀŘ όYǳƴŘǳǊΣ мффпύΦ 

 

 {ǘŀǘƛŎ ƭƻŀŘ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭƻŀŘǎ ǿƘŜǊŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŀǊŜ ŦŀǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅπǎǘŀǘŜ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ {ǘŀǘƛŎ ƭƻŀŘ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻŘŜƭŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ŀƭƎŜōǊŀƛŎ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ 

ǾƻƭǘŀƎŜ ƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ όYƻƴǘƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀǘƛŎ ƭƻŀŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ 

ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ όtό±Σ Ŧύύ ŀƴŘ 

ǊŜŀŎǘƛǾŜ όvό±Σ Ŧύύ ǇƻǿŜǊ ŘŜƳŀƴŘΦ CǊŜǉǳŜƴŎȅπ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƭƻŀŘϥǎ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƻŀŘ ƛǎ ƘƛƎƘΣ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭƻŀŘ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘƛŜǎ όaŀŎƘƻǿǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ  
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¦ǎǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎŜƴπ

ǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀ ƛƴ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƳŀƴŘΦ  

 

!ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƭƻŀŘǎ ƛƴ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƛƴŘǳŎǘƛƻƴ 

ƳƻǘƻǊǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǎΣ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƻŀŘ ƳƻŘŜƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ όYǳƴŘǳǊΣ мффпύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴŘǳŎǘƛƻƴ 

ƳƻǘƻǊǎΣ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƭŀƳǇǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǊŜƭŀȅǎΣ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘƛŎŀƭƭȅ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭƭŜŘ ƭƻŀŘǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ōŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ƭƻŀŘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ aD ǳǎƛƴƎ ƻƴπƭƻŀŘπǘŀǇπŎƘŀƴƎŜǊ 

όh[¢/ύ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƻŀŘǎΦ ²ƘŜƴ Řȅπ

ƴŀƳƛŎ ƭƻŀŘ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ƳƻŘŜƭŜŘΣ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎπ

ǘƛƻƴ ƻŦ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ όYƻƴǘƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ [ƻŀŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀƴ ŀǇπ

ǇǊƻȄƛƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭƻŀŘ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘǊƻǇƻǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ 

ŀ ǿƛŘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻŘŜƭƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 



он 

4 CǊŜǉǳŜƴŎȅ /ƻƴǘǊƻƭ  

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŘŜπ

ŦƛƴŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘƛƳŜΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŦπ

ŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǎƛŘŜΦ hƴ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ǎƛŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƭƻŀŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ 

ŀƴŘ πǎƘŜŘŘƛƴƎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  

 

4.1 CǊŜǉǳŜƴŎȅ {ǘŀōƛƭƛǘȅ 

Ϧ{ǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎϦ όYǳƴŘǳǊΣ мффпΣ ǇΦ ннύΦ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ 

Ƙŀǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ŀ ŎŀǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ 

ƛǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƘƛƎƘ ƳŀƎƴŜǘƛȊƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŎŀǎŜΣ 

ŜǾŜƴ ŎŀǳǎŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳπǿƛŘŜ ōƭŀŎƪƻǳǘ όYǳƴŘǳǊΣ мффпύΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ Ƙƻǿ ŘŜŦƛƴŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΚ ²ƘŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǘŀōƭŜ ŜƴƻǳƎƘΚ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ ƭƛƳƛǘΣ wh/hC όǊŀǘŜ ƻŦ 

ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅύΣ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƛƳŜǎΦ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ ŘŜŦƛƴŜǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ 

ŦƻǊ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴ ƘŜǊǘȊ όIȊύΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ƭŜǾŜƭǎΣ ŦǊƻƳ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƭƛƳƛǘǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴǘ ƻǊ 

ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ όwŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ tŀƴŜƭ !9a/Σ нлнлύΦ wh/hCΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƘŀƴŘΣ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀŦǘŜǊ ŀƴ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ 

ŀ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ƘŜǊǘȊ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘ όIȊκǎύ ό9ƴǘǎƻπ9Σ нлнлύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ wh/hC 

ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭƛƴƎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘƛƳŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ {ŜǘǘƭƛƴƎ 

ǘƛƳŜ ŘŜŦƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳϥǎ ǘƛƳŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎǘŜŀŘȅπǎǘŀǘŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƘŀƴŘΣ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘƛƳŜ ŘŜŦƛƴŜǎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŎƻŘŜ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ нлмтύΦ DǊƛŘ ŎƻŘŜ ƻŦπ

ǘŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀȅ ǘƻ 

ŘŜŦƛƴŜ ƛǘΦ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΦмΦ  



оо 

4.2 IƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

tƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΥ tǊƛƳŀǊȅπ ǎŜŎƻƴŘπ

ŀǊȅπ ŀƴŘ ǘŜǊǘƛŀǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ уΦ 

 

CƛƎǳǊŜ уΦ IƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό¦/¢9Σ нлмпύΦ 

 

{ƳŀƭƭŜǊ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ tǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎǘŜŀŘȅπǎǘŀǘŜ ōȅ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ 

ŀƴŘ ƭƻŀŘ ό¦/¢9Σ нлмпύΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅπǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ŘƛŦŦŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 5ǊƻƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

!ƭǎƻΣ ƛƴ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎΣ ƭƻŀŘ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜǘƘƻŘ 

ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ  

 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǎǘŜŀŘȅπǎǘŀǘŜ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƘŀƴ ƴƻƳƛƴŀƭΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ǾŀƭǳŜΦ Lǘ ƛǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭΦ {ŜŜ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜκǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜǎŜǊǾŜΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ŀŎǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀŦǘŜǊ мрπол ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ό¦/¢9Σ 

нлмпύΦ  



оп 

 

CƛƎǳǊŜ фΦ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ όaƻƘŀƳƳŀŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭπ

ŀōƭŜΦ {ŜŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ CƛƎǳǊŜ фΦ ¢ŜǊǘƛŀǊȅ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƳŀǊƎƛƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ό¦/¢9Σ нлмпύΦ Lǘ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎǊƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƛπ

ŎǊƻƎǊƛŘ ƛƴ ŀ ƎǊƛŘπŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ  

 

4.3 aŀǎǘŜǊπǎƭŀǾŜ ŀƴŘ aǳƭǘƛπaŀǎǘŜǊ /ƻƴǘǊƻƭǎ 

Lƴ ƳŀǎǘŜǊπǎƭŀǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ 

ƻƴƭȅ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƴŜŜŘǎ ŀ 

ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ όƳŀǎǘŜǊύ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴƛǘǎ όǎƭŀǾŜǎύ όIŀǘȊƛŀǊƎȅǊƛƻǳΣ нлмпύΦ  

aŀǎǘŜǊπǎƭŀǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŜȄǘǊŀ ŎŀōƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎȅǎǘŜƳ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ όIŀǘȊƛŀǊƎȅǊƛƻǳΣ 

нлмпύΦ  

 

Lƴ ƳǳƭǘƛπƳŀǎǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴƛǘǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ 

ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻƴƭȅ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƴƻƳƛƴŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ 

ǾƻƭǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ŘǊƻƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƭƻǇŜǎΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ŎŀōƭƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƳǳƭǘƛπƳŀǎǘŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭπ

ƛǘȅ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όIŀǘπ

ȊƛŀǊƎȅǊƛƻǳΣ нлмпύΦ  



ор 

 

4.4 CǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǎƛŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻƴ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇπ

ŜǊŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ 

ƭƻŀŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ōŀƭŀƴŎŜΦ  

 

4.4.1 5ǊƻƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭ 

hƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ǎƳŀƭƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 

ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳŜƭ Ŧƭƻǿ ƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳ ǾŀƭǾŜΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊϥǎ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜƴǎŜǎ 

ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ 

ŎŀƭƭŜŘ ŘǊƻƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭ όYǳƴŘǳǊΣ мффпύΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƻǘƻǊ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳŀǘƛƻƴΥ  

 Ὢ Ὢ Ὧ ὖ ὖ  όмлύ 

²ƘŜǊŜ Ὢ ƛǎ ƴƻƳƛƴŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ Ὢ ÉÓ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙȟ ὖÉÓ ÎÏÍÉÎÁÌ ÐÏ×ÅÒȟ ὖ ÉÓ ÐÏ×ÅÒȟ ÁÎÄ Ὧ 

ÉÓ ÔÈÅ ÄÒÏÏÐ ϷȢ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ŘǊƻƻǇ ƛǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ о҈Σ ŀ о҈ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎǇŜŜŘ ǿƛƭƭ 

ŎŀǳǎŜ ŀ млл҈ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ мл Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇŜŜŘπ

ŘǊƻƻǇ ǎƭƻǇŜΦ ¢ƘŜ ŘǊƻƻǇ ҈ ὯΣ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎǇŜŜŘ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ƴƻ ƭƻŀŘ ό‫ ύ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƭƻŀŘ ό‫ ύ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀƭ ǎǇŜŜŘ ό‫ύΦ  

 
Ὧ Ϸ

‫ ‫

‫
ρππ 

 

όммύ 

 



ос 

 

CƛƎǳǊŜ млΦ {ǇŜŜŘπŘǊƻƻǇ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ όDŀƻΣ нлмрύΦ 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ CƛƎǳǊŜ мм Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ŀŦǘŜǊ ŘǊƻƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳϥǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ  

 

CƛƎǳǊŜ ммΦ DŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŜŘπŘǊƻƻǇ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳ ƭƻŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
όYǳƴŘǳǊΣ мффпύΦ 

 

CƻǊ ǘƘŜ ŘǊƻƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ǘƘŜ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ Lƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ 

ǳƴƛǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀǘ ƛǘǎ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛǘǎ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǘƻ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘǊƻǇ όaŀŎƘƻǿǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

мнΦ 



от 

 

CƛƎǳǊŜ мнΦ {ǇŜŜŘπŘǊƻƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ǳƴƛǘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀǘ ƛǘǎ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ όaŀŎƘƻǿǎƪƛ Ŝǘ 
ŀƭΦΣ нллуύΦ 

 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ 

ƻƴƭȅ ǇŀǊǘȅ ƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ŀ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜΦ  

 

4.4.2 LǎƻŎƘǊƻƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭ 

LǎƻŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ǿƻǊƪǎ ōȅ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ƳƻǾŜǊϥǎ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎŜǘǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŘǊƻƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ōǳǘ ŘǊƻƻǇ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƻǊƪǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛǎƻŎƘǊƻƴƻǳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǘǇƻƛƴǘΦ 

{ȅǎǘŜƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǾŀƭǳŜΦ 

¢ƘŜƴ Ǝŀƛƴ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ǎƛƎƴŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƛƎƴŀƭ 

όwŀǾƛƪǳƳŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ !ƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻŎƘǊƻƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ мо ōŜƭƻǿΦ 

 

CƛƎǳǊŜ моΦ LǎƻŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ōƭƻŎƪ ŘƛŀƎǊŀƳ όYǳƴŘǳǊΣ мффпύΦ 

 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƛǎƻŎƘǊƻƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎŜǘǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǾŀƭǳŜ ŀŦǘŜǊ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мпΦ 



оу 

 

CƛƎǳǊŜ мпΦ LǎƻŎƘǊƻƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ όYǳƴŘǳǊΣ мффпύΦ 

 

Lƴ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜΣ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǳǎƛƴƎ ƛǎƻŎƘǊƻƴƻǳǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƛǊǎǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƘŀƴƎŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎƻŎƘǊƻƴƻǳǎ ƭƻŀŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ Lƴ 

ƛǎƻŎƘǊƻƴƻǳǎ ƭƻŀŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ ƛǎƻŎƘǊƻƴƻǳǎ ƳƻŘŜ ŀǊŜ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ Ǿƛŀ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ Ŏŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳƻǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ƻǊ ǎǳōǘǊŀŎǘƛƴƎ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎ ōƛŀǎ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴǘƻ 

ƛǘ όwŀǾƛƪǳƳŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

 

4.4.3 CƛȄŜŘ !ŎǘƛǾŜ tƻǿŜǊ /ƻƴǘǊƻƭ 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǳǘǇǳǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘǊǳŜ ƪ²πΣ ŦƛȄŜŘ ƪ²πΣ ōŀǎŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƻǳǘǇǳǘ όwŀǾƛƪǳƳŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтύΦ !ǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ϦōŀǎŜ ƭƻŀŘƛƴƎϦ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ 

ƛǎ ŀŎǘƛƴƎ ŀǎ ŀ ōŀǎŜ ƭƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǘƛƭƛǘȅ ƎǊƛŘΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ƛƴ ǿƘŜƴ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ŦƛȄŜŘ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ƳƻŘŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ŘǊƻƻǇπ ƻǊ ƛǎƻŎƘǊƻƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭ 
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ƳƻŘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜπ

ǉǳŜƴŎȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ǾŀƭǳŜΣ ōȅ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ǎŜǘ ǇƻƛƴǘΦ  

 

4.5 CǊŜǉǳŜƴŎȅ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ [ƻǿπLƴŜǊǘƛŀ LƴǾŜǊǘŜǊπ.ŀǎŜŘ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 

ǎƘƻǊǘπ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

 

4.5.1 ±ƛǊǘǳŀƭ LƴŜǊǘƛŀ 

²ƛǘƘ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊƻǘŀǘƛƴƎ ƳŀǎǎŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴȅ ƛƴŜǊǘƛŀ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎπ

ǘŜƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ōŜπ

ƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŜǊǘƛŀ ƻŦ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƳƻǊŜ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƴŜŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ ƛƴŜǊǘƛŀ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǊƻǘŀǘƛƴƎ ƳŀǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ {ƻƳŜ w9{ǎ ƘŀǾŜ Ǌƻǘŀǘƛƻƴŀƭ 

ƛƴŜǊǘƛŀΣ ƭƛƪŜ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƘƛŘŘŜƴ ƛƴŜǊǘƛŀ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŜǊǘƛŀ όCŜǊƴłƴŘŜȊπ

DǳƛƭƭŀƳƽƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ±ƛǊǘǳŀƭ ƛƴŜǊǘƛŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻŦǘŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

όCCwύ όwŀƘƳŀƴƴ ϧ /ŀǎǘƛƭƭƻΣ нлмпύΦ 

 

{ƛƴŎŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǊƻǘŀǘƛƴƎ ƳŀǎǎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳ 

ƛƴŜǊǘƛŀΣ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ 9{{Σ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŘŜπ

ƭƻŀŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ t± Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘ 

όattύΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ǇƻǿŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ CCwΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ 

ǳǘƛƭƛȊŜ .9{{ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭƻŀŘ 

όwŀƘƳŀƴƴ ϧ /ŀǎǘƛƭƭƻΣ нлмпύΦ  
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5ŜπƭƻŀŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴǘƻ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘǿƻ ǿŀȅǎΣ ōȅ 

ǳǎƛƴƎ ǇƛǘŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ ƻǾŜǊπǎǇŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ Lƴ ǇƛǘŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ƻŦ ǘǳǊōƛƴŜ ōƭŀŘŜǎ ƛǎ 

ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ attΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƘŜǊŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

ǇƻǿŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘΣ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ hƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛƴ ƻǾŜǊπǎǇŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜ ²¢ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ƻƴ ƻǾŜǊ ǎǇŜŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ 

ƭŜǎǎ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ attΦ ¢ƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŜǊǘƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜ 

ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǘƻǊ ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƭŀŘŜǎ όCŜǊƴłƴŘŜȊπ

DǳƛƭƭŀƳƽƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мрΦ 5ŜπƭƻŀŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŦƻǊ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΦ όŀύ tƛǘŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ όōύ hǾŜǊπǎǇŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

 

4.5.2 ±{L 5ǊƻƻǇ  

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ Ƴŀπ

ŎƘƛƴŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘǊƻƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǇƘŀǎŜπƭƻŎƪŜŘ ƭƻƻǇ όt[[ύΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊŜπ

ǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜπǇƘŀǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǾƻƭǘŀƎŜ ŦƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǇƘŀǎŜπƭƻŎƪŜŘ ƭƻƻǇ όt[[ύΦ Lƴ ŀ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊŜπ

ǉǳŜƴŎȅ ŀǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ όIŀǘπ

ȊƛŀǊƎȅǊƛƻǳΣ нлмпύΦ 

 

²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ±{L ŘǊƻƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜ ŘǊƻƻǇ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴπ

ŘǳŎǘƛǾŜ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜǎƛǎǘƛǾŜ ƭƻǿ ǾƻƭǘŀƎŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪΣ 

.ŜǾǊŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘǳŎǘƛǾŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΣ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ 



пм 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊƻƻǇ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳ ό.ŜǾǊŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΥ  

 

 Ὢ Ὢ Ὧ ὖ ὖ  όмнύ 

 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ .ŜǾǊŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ǇǊƻǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ƭƛƴƪŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊΣ 

ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎƛǎǘƛǾŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŦǊŜπ

ǉǳŜƴŎȅ ŘǊƻƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅΥ 

 

 Ὢ Ὢ Ὧ ὗ ὗ  όмоύ 

 

Lƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǊƛŘΣ ōƻǘƘ ƛƴŘǳŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘƛǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳŀǘƛƻƴΥ 

 

 Ὢ Ὢ Ὧ ὖ ὖ Ὧ
ὢ

ὤ
ὖ ὖ Ὧ

Ὑ

ὤ
ὗ ὗ  όмпύ 

 

4.5.3 CǊŜǉǳŜƴŎȅπ²ŀǘǘ /ƻƴǘǊƻƭ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅπǿŀǘǘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōȅ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ 

ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎΦ Lƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘπ

Ǉǳǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΦ !ƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅπǿŀǘǘ ŘǊƻƻǇ ŎǳǊǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ мс όtŀǘǘŀōƛǊŀƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 



пн 

 

CƛƎǳǊŜ мсΦ CǊŜǉǳŜƴŎȅπǿŀǘǘ ŘǊƻƻǇ ŎǳǊǾŜ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜ όtŀǘǘŀōƛǊŀƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ όtŀǘǘŀōƛǊŀƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ Ƴƻǎǘ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊπŦǊŜπ

ǉǳŜƴŎȅ ŜǾŜƴǘΦ CƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜƛǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ ǇƻƛƴǘΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ мт Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅπǿŀǘǘ ŘǊƻƻǇ ŎǳǊǾŜ 

ŦƻǊ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇƻǿŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мтΦ CǊŜǉǳŜƴŎȅπǿŀǘǘ ŘǊƻƻǇ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇƻǿŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜόtŀǘǘŀōƛǊŀƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлмуύΦ 

 



по 

 

4.5.4 wƻƭŜ ƻŦ CƻǊŜŎŀǎǘƛƴƎ ƛƴ CǊŜǉǳŜƴŎȅ /ƻƴǘǊƻƭ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ w9{ ǾŀǊȅ ƎǊŜŀǘƭȅΦ ¢ƘŜ w9{ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ 

ǾŀǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŜŀǘƘŜǊπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŜƴŜǊƎȅΦ [ƻŀŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƘŀƴŘΣ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜϥǎ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ 

ŘŜƳŀƴŘ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ Řŀȅ ǘƻ ƴƛƎƘǘ ό{ƘŀǊƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ hƴŜ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ 

ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ƘŜŀǘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŦƻǊŜŎŀǎǘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ƻƴ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ Lƴ ŀ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǊŜπ

ƴŜǿŀōƭŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭƛƪŜ Ǝŀǎ ǘǳǊōƛƴŜǎΣ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ό5ǳǘǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтύΦ 

 

CƻǊŜŎŀǎǘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ πΣ ƳŜŘƛǳƳπǘŜǊƳπΣ ŀƴŘ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŦƻǊŜŎŀǎǘƛƴƎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƛŘŜΣ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŦƻǊŜŎŀǎǘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ Lǘǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ǘƻ ƻƴŜ ǿŜŜƪΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊŜŎŀǎǘƛƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŦƻǊŜŎŀǎǘƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜ ŀŎŎǳπ

ǊŀǘŜƭȅ ό{ƘŀǊƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

 

4.6 [ƻŀŘ {ƘŜŘŘƛƴƎ {ŎƘŜƳŜǎ ŦƻǊ CǊŜǉǳŜƴŎȅ {ǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳ 

¢ƘŜ ƭƻŀŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴπ

ŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘΦ [ƻŀŘ ǎƛŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƻŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƛƳŜǎΦ 

 

[ƻŀŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ǘƻ ŜǾŜƴ ƻǳǘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 
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ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ƴƛƎƘǘǘƛƳŜΦ [ƻŀŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŜǾŜƴ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛƴ ƭƻŀŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ 

ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ǎƘƛŦǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǾȅ ƭƻŀŘǎ ǘƻ ƻŦŦπǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎ ό.ŜǾǊŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтύΦ 

 

[ƻŀŘ ǎƘŜŘŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳϥǎ 

ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘΦ .ȅ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘπ

ƛƴƎ ǎƻƳŜ ƭƻŀŘǎ ƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΣ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ [ƻŀŘ ǎƘŜŘŘƛƴƎ 

Ǉƭŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻǊ ǾƻƭǘŀƎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅπōŀǎŜŘ ƭƻŀŘ ǎƘŜŘŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ 

ŀǎ ǳƴŘŜǊπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƭƻŀŘ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ό¦C[{ύ ό.ŜǾǊŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

 

[ƻŀŘ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜȄŎŜŜŘǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ 

wh/hC Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƭƻŀŘ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭƻŀŘ ƻǊ ǘǊƛǇǇƛƴƎ ƻŦ ŀ ƭƛƴŜ ƻǊ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ 

¢ƘŜ ƭƻŀŘ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴπŎǊƛǘƛŎŀƭ ƭƻŀŘǎΣ ōǳǘ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ό.ŜǾǊŀƴƛ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

 

 



пр 

5 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ aƻŘŜƭǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ 

ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎπ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎŀǎŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƻƴƭȅ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ŎŀǎŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ сл ҈ ǘƻ пл ҈ ǎǇƭƛǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǿŀȅǎΦ !ƴ ŜƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ό9ttύ 

ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ǇƘƻǘƻǾƻƭπ

ǘŀƛŎ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ όt±ttύ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ό²ttύ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ !ƭǎƻΣ ŀ нл a² 

.9{{ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎΦ Lƴ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƭƻŀŘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊŜŘΦ ¢ŀōƭŜ м ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ  

 

¢ŀōƭŜ мΦ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ L999 мп ōǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ŎƻƳπ

ǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎǊƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ όt{/!5Σ нлмуύΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƘƻπ

ǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ L999 мп ōǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ t{/!5 

ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ όCƛƎǳǊŜ муύΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ƳƻŘŜƭ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎΣ мп ōǳǎŜǎΣ ǘŜƴ ƭƻŀŘǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ōŀƴƪ ŀƴŘ ŦƛǾŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΦ 

{ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛȄŜǎΦ 

  /ŀǎŜ м /ŀǎŜ н /ŀǎŜ о 

aƛŎǊƻƎǊƛŘ ±ƻƭǘŀƎŜ ооƪ± ооƪ± ооƪ± 

¢ƻǘŀƭ ƭƻŀŘ  млл a² млл a² млл a² 

.9{{ нлa² нлa² нлa² 

DŜƴ ¦ƴƛǘ м 9tt 9tt 9tt 

DŜƴ ¦ƴƛǘ н 9tt 9tt 9tt 

DŜƴ ¦ƴƛǘ о 9tt 9tt t±tt 

DŜƴ ¦ƴƛǘ п 9tt t±tt t±tt 

DŜƴ ¦ƴƛǘ р 9tt ²tt ²tt 
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CƛƎǳǊŜ муΦ DŜƴŜǊŀƭ L999 мп ōǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ όt{/!5Σ нлмуŀύΦ 

 

¢ƘŜ мпπōǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ Ƴƛπ

ŎǊƻƎǊƛŘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ƻƴƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ 

ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ рл IȊΦ 9ŀŎƘ мпπōǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ 

ŀ ооƪ± ƳŜŘƛǳƳ ǾƻƭǘŀƎŜ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ǾƻƭǘŀƎŜ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ōŀǎŜ 

Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ Ƴƛπ

ŎǊƻƎǊƛŘǎΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎ мп ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ŎŀǎŜǎΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳϥǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƴƻǘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƭƛƴŜǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǘƛƳŜǎ ƛƴ 

ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нрл ƴƻŘŜǎΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ L999 мп ōǳǎ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ŀǘ ммл a±!Φ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƭŜǾŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ƛǎ ƪŜǇǘ 

ŀǘ ŀ оо ƪ± ǾƻƭǘŀƎŜ ƭŜǾŜƭΣ ōƻǘƘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǿƛƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ оо ƪ±Φ  ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ 

ǎŜǊǾŜǊ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ  
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!ǎ ŀ ƭƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎΣ ǘƻǘŀƭ ƻŦ млл a² ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƭƻŀŘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ мл ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ōǳǎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƭƻŀŘǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΣфр ƛƴŘǳŎǘƛǾŜ 

όƭŀƎƎƛƴƎύτƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ƭƻŀŘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ŀōƭŜ нΦ 

 

¢ŀōƭŜ нΦ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ ƭƻŀŘǎΦ 

 

[ƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ƳƻŘŜƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜπǇƘŀǎŜ ŦƛȄŜŘ ƭƻŀŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎπ

ǳǊŜ мфΦ {ƻƳŜ ƭƻŀŘǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ōǊŜŀƪŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳϥǎ ƛƴƛǘƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŀ ƭƻŀŘ ƛƴ ŀ ƭƻŀŘ ǘǊƛǇǇƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мфΦ [ƻŀŘ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŜǊ ƳƻŘŜƭΦ 

 

5.1 DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴƛǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴƛǘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴŦƛŘŜƴπ

ǘƛŀƭƛǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭƭŜŘ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎΦ  

[ƻŀŘǎ 

.¦{ { ώa±!ϐ t ώa²ϐ v ώa±!wϐ ǇΦŦΦ 

.ǳǎ н уΣс тΣр пΣо лΣут 

.ǳǎ о нлΣр нл пΣр лΣфу 

.ǳǎ п мсΣм мс н лΣфф 

.ǳǎ р нΣр нΣр лΣр лΣфу 

.ǳǎ с фΣм уΣп оΣп лΣфо 

.ǳǎ ф ммΣп мл рΣр лΣуу 

.ǳǎ мл оΣс о мΣф лΣуп 

.ǳǎ мм пΣм п лΣу лΣфу 

.ǳǎ мн мпΣн мп нΣр лΣфу 

.ǳǎ мо пΣф пΣр мΣф лΣфн 

.ǳǎ мп млΣу млΣм оΣт лΣфп 

¢ƻǘŀƭ млрΣу млл ом лΣфр 
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5.1.1 9ƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ 

CƻǊ ǘƘŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴƛǘΣ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ό9ttύ ƛǎ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ 

Ǉƭŀƴǘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŅǊǘǎƛƭŅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ²му±рл5C ŜƴƎƛƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ мсΣр 

a² ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ CƛƎǳǊŜ нл ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нмΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŜƴƎƛƴŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜǎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΣ 

ǘƘŜǎŜ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ н ŜƴƎƛƴŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ 

оо a²Φ {ƻΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ сс a²Φ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǳπ

ƭŀǘƛƻƴǎ ŀǘ 9tt ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ǎŜǘπǇƻƛƴǘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ нл a²Φ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нлΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ t{/!5 ƳƻŘŜƭΦ 
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пф 

 

CƛƎǳǊŜ нмΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ t{/!5 ƳƻŘŜƭ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ²ŅǊǘǎƛƭŅ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ 
ōƭƻŎƪΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ƎŜƴǎŜǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ǳǎƛƴƎ ǎǘŜǇπǳǇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ǾƻƭǘŀƎŜ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ мр ƪ± ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎ ƴƻƳƛƴŀƭ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ оо ƪ±Φ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎπ

ŦƻǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ǊŀǘŜŘ ŀǘ рл a±! ƴƻƳƛƴŀƭ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǇƻǿŜǊΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƛǎ ŀ ƳŜŘƛǳƳ 

ǾƻƭǘŀƎŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ŀƴŘΣ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŎŀǎŜǎΣ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aDΦ  

 

¢ƘŜǎŜ ŜƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘŜǎΥ 5ǊƻƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 

ƛǎƻŎƘǊƻƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ƪ² ŎƻƴǘǊƻƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƳƻŘŜǎΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘŜ ŎŀƭƭŜŘ ϦƳŀǎǘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻƴǘǊƻƭϦ όaC/ύ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ŀŦǘŜǊ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴΦ aC/ ƛǎ ŀ ǎƭƻǿŜǊ 

ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Ǝŀƛƴ ŀƴŘ ǊŀƳǇ ǊŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜǊΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

Ƙŀǎ ŀ ŘŜŀŘ ōŀƴŘ ƻŦ мл ƳIȊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ aC/ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ  
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рл 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƛπ

ŎǊƻƎǊƛŘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘǊƻƻǇ ƻǊ ƛǎƻŎƘǊƻπ

ƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƪ² ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘŜΦ ¢ǊǳŜ ƪ² ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘŜ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƻŦŦŜǊ ŀƴȅ ŦŀǎǘπŀŎǘƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǊŜŀǎƻƴΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ 

Ŏŀƴ ƻŦŦŜǊ ǎƭƻǿŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘǊǳŜ ƪ² ƳƻŘŜ ōȅ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ǎŜǘπ

ǇƻƛƴǘΦ  

 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ 9tt ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƛƴ ŀŎǘƛǾŜ ǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

9ȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘǎ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 9tt ǘƻ ǘǊƛǇΦ  ¢ƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ о ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ пΦ 

¢ŀōƭŜ оΦ 9ttΩǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

 

¢ŀōƭŜ пΦ 9ttΩǎ ǾƻƭǘŀƎŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ [ƛƳƛǘ όIȊύ ¢ǊƛǇǇƛƴƎ ¢ƛƳŜ 5Ŝƭŀȅ όǎύ 

hǾŜǊπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ I± рмΣм мнл 

hǾŜǊπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ I± рлΣс слл 

¦ƴŘŜǊπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ I± пфΣп слл 

¦ƴŘŜǊπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ I± пт мнл 

hǾŜǊπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ a± рнΣм о 

hǾŜǊπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ a± рлΣт ол 

¦ƴŘŜǊπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ a± пфΣо ол 

¦ƴŘŜǊπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ a± псΣф о 

±ƻƭǘŀƎŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ [ƛƳƛǘ όǇǳύ ¢ǊƛǇǇƛƴƎ ¢ƛƳŜ 5Ŝƭŀȅ όǎύ 

hǾŜǊπǾƻƭǘŀƎŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ I± мΣо лΣлп 

hǾŜǊπǾƻƭǘŀƎŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ I± мΣнр лΣн 

hǾŜǊπǾƻƭǘŀƎŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ I± мΣн н 

hǾŜǊπǾƻƭǘŀƎŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ I± мΣмр нл 

hǾŜǊπǾƻƭǘŀƎŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ I± мΣм мнлл 

¦ƴŘŜǊπǾƻƭǘŀƎŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ I± лΣф мл 

¦ƴŘŜǊπǾƻƭǘŀƎŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ I± лΣу н 

hǾŜǊπǾƻƭǘŀƎŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ a± мΣор н 

hǾŜǊπǾƻƭǘŀƎŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ a± мΣнр о 

hǾŜǊπǾƻƭǘŀƎŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ a± мΣнм нн 

hǾŜǊπǾƻƭǘŀƎŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ a± мΣмм монл 

hǾŜǊπǾƻƭǘŀƎŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ a± мΣлр ол 

¦ƴŘŜǊπǾƻƭǘŀƎŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ a± лΣфр мл 

¦ƴŘŜǊπǾƻƭǘŀƎŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ a± лΣус мм 

¦ƴŘŜǊπǾƻƭǘŀƎŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ a± лΣту мл 



рм 

¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŜǊǘƛŀ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴǎŜǘǎ ƛǎ W Ґ нмсппΣт ƪƎƳнΦ ¢ƘŜ ƛƴŜǊπ

ǘƛŀƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴǎŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ όмύ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘƘŜ I ƛǎ 

мΣопф ƪ²ǎκY±!Φ 

 

5.1.2 tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘ 

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ όt±ttύ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ t{/!5 ǎƛƳǇƭŜ 

ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ όt{/!5Σ нлнмύΦ aŀƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нн ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ ноΦ t± ŀǊǊŀȅǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ƛƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ нрл ƪ² ƻŦ ǇƻǿŜǊΦ  .ȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŀƭƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎŎŀƭŜŘ ǘƻ 

ōŜ нр a² ǿƛǘƘ млл ǳƴƛǘǎ ōǳǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нл a² ǎŜǘπǇƻƛƴǘΦ .ǳǘ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ 

ƻǳǘǇǳǘ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ǾŀǊƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎΦ ²ƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ 

t±tt Ƙŀǎ р a² ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛƴ ƛŘŜŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ ннΦ hǾŜǊǾƛŜǿ t{/!5 {ƛƳǇƭŜ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳ ƳƻŘŜƭΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ноΦ t{/!5 {ƛƳǇƭŜ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳƻŘŜƭΦ 
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рн 

Lƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǊǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ǎƻ 

ǎƛƳǳƭŀǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŜŦŦŜŎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƻǿŜǊΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ мллл ²κƳн ƛǊǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜ ŀǘ ну ϲ/Φ  

 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ att¢ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ά±ψŘŎέ ƳƻŘŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ 

ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ att¢ ŀƴŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ŦǊŜπ

ǉǳŜƴŎȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нпΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ŀƭǘŜǊŜŘ ōȅ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊ 5/ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊΦ LƴǾŜǊǘŜǊ ŘǊƻƻǇ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ǘƘŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅπǿŀǘǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ōŀƴŘ ƻŦ лΣп 

IȊ ŀƴŘ ǊŀƳǇ ǊŀǘŜ ƻŦ лΣпр ǇǳκIȊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ CƛƎǳǊŜ нрΦ ¢ƘŜ t±tt ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǘƻ Ǌǳƴ ƻƴ лΣу Ǉǳ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǎŜǘπǇƻƛƴǘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нпΦ t{/!5 {ƛƳǇƭŜ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳ tόŦύ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƛǊŎǳƛǘΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нрΦ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅπǿŀǘǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎǳǊǾŜ ƻƴ лΣу Ǉǳ 
ǇƻǿŜǊ ǎŜǘπǇƻƛƴǘΦ 

 



ро 

5.1.3 ²ƛƴŘ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘ 

CƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ Ϧ¢ȅǇŜ πп ²ƛƴŘ ¢ǳǊōƛƴŜ aƻŘŜƭϦΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ t{/!5 ǿŜōǎƛǘŜΣ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ όt{/!5Σ нлмуōύΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ²¢ ƛǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нсΦ ²¢ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ǳǎƛƴƎ !/π!/ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ ǿƛǘƘ 5/πƭƛƴƪΦ ¢ƘŜ 

²tt ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ att¢ ƳƻŘŜ ǘƻ ƻǳǘǇǳǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΦ  

 

  

CƛƎǳǊŜ нсΦ ¢ȅǇŜπп ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ƳƻŘŜƭ όt{/!5Σ нлмуōύΦ 

 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǎŎŀƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǎ ŀƴ нл a² ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘ 

ǎǇŜŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ о Ƴκǎ ǘƻ нр ƳκǎΦ .ǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ 

ƛǎ ƪŜǇǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ мл ƳκǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǘƻ ōŜ ƳƛƴƛƳŀƭΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ²tt ƛǎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀπ

ǘƛƻƴ ǘƛƳŜΦ  

 

5.1.4 .ŀǘǘŜǊȅ 9ƴŜǊƎȅ {ǘƻǊŀƎŜ {ȅǎǘŜƳ 

¢ƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ό.9{{ύ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ŀǘ нл a²Φ ! ǿŜƭƭπ

ƪƴƻǿƴ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ƳƻŘŜƭΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нтΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭϥǎ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ .9{{ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎ ƴǳƳōŜǊ мпΦ  
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CƛƎǳǊŜ нтΦ .9{{ ƳƻŘŜƭΦ 

Lǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ƎǊƛŘπŦƻǊƳƛƴƎ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴ ǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊπ

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜǾŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅπǿŀǘǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎπ

ǘƛǾŀǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ҕлΣн IȊΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎǳǊǾŜ ƛǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ CƛƎǳǊŜ нуΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нуΦ .9{{ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅπǿŀǘǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎǳǊǾŜΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ .9{{ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

wh/hCΦ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ƛŦ wh/hC ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ мΣр IȊκǎ ǾŀƭǳŜΦ  

 

¢ƘŜ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƳƻŘŜƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ƳƻŘŜƭΦ !ǎ .9{{ϥǎ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 

ŎƘŀǊƎŜ ό{h/ύ сл҈ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǇǘƛƳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ōƻǘƘΣ ǳƴŘŜǊπ ŀƴŘ ƻǾŜǊπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ .9{{ {h/ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭ 

ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘΦ  
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5.2 {ǘǳŘȅ /ŀǎŜǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŎŀǎŜǎΦ DƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴƛǘǎΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  

 

5.2.1 /ŀǎŜ мΥ hƴƭȅ {ȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ /ŀǎŜ мΦ ¢ƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ /ŀǎŜ м Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƻƴƭȅ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳϥǎ ƭƻǿŜǊ ƛƴŜǊǘƛŀ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ 

ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀŘŘŜŘΦ 9ƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ōǳǎ ƴǳƳōŜǊǎΤ 

мΣ нΣ оΣ сΣ ŀƴŘ уΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нфΦ Lƴ ǘƻǘŀƭ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ мср 

a² ƻŦ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ нл a² .9{{Φ Lƴ ǘƻǘŀƭ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ур a² όур҈ύ 

ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜ ǳƴŘŜǊ ƛŘŜŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нфΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нфΦ /ŀǎŜ м t{/!5 ƳƻŘŜƭΦ 
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5.2.2 /ŀǎŜ нΥ сл ҈ {ȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ ƛƴǾŜǊǘŜŘπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

/ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ сл҈ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ пл҈ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƛƴπ

ǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ оо a² ŜƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊ 

ǇƭŀƴǘǎΣ ŀ нл a² ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘΣ ŀ нрa² ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘΣ ŀƴŘ ŀ нл a² 

.9{{Φ Lƴ ǘƻǘŀƭ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ мсп a²Φ 9ttǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ōǳǎǎŜǎ ƴǳƳōŜǊ мΣ о ŀƴŘ сΣ t±tt ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎ ƴǳƳōŜǊ н ŀƴŘ ²tt ƛǎ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎ ƴǳƳōŜǊ уΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ сп a² 

όсп҈ύ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜ ǳƴŘŜǊ ƛŘŜŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ олΦ 

 

CƛƎǳǊŜ олΦ /ŀǎŜ н t{/!5 ƳƻŘŜƭΦ 
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5.2.3 /ŀǎŜ оΥ сл ҈ LƴǾŜǊǘŜǊπ.ŀǎŜŘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ сл҈ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀ пл҈ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ оо a² ŜƴƎƛƴŜ 

ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ǘǿƻ нр a² ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀ нл a² ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘΣ ŀƴŘ ŀ 

нл a² .9{{Φ Lƴ ǘƻǘŀƭ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ мрс a²Φ 9ttǎ ŀǊŜ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎǎŜǎ ƴǳƳōŜǊ мΣ ŀƴŘ оΣ t±ttǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎŜǎ ƴǳƳōŜǊ н ŀƴŘ 

сΣ ŀƴŘ ²tt ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎ ƴǳƳōŜǊ уΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǘƘƛǎ 

ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ рс a² όрс҈ύ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜ ǳƴŘŜǊ ƛŘŜŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ омΦ 

 

CƛƎǳǊŜ омΦ /ŀǎŜ о t{/!5 ƳƻŘŜƭΦ 
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6 {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ Ƴƛπ

ŎǊƻƎǊƛŘǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΣ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ǊŀƴƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƎǊƛŘ ŎƻŘŜǎΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƛƳŜŘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ мнлǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƳŜƴǘ 

ƛǎ ŎƘƻǎŜƴΣ ǎƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƛǘǎ ƴƻƳƛƴŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ рΣ ¢ŀōƭŜ с ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ тΦ 

 ¢ŀōƭŜ рΦ /ŀǎŜ мΥ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

CASE EVENT EPP CONTROL CONDITION 

Case 1 Load trip Droop Ideal 

Case 1 Load trip Droop No BESS 

Case 1 Load trip Isochronous Ideal 

Case 1 Load trip Isochronous No BESS 

Case 1 Synch. generation trip Droop Ideal 

Case 1 Synch. generation trip Droop No BESS 

Case 1 Synch. generation trip Isochronous Ideal 

Case 1 Synch. generation trip Isochronous No BESS 

Case 1 Network-link trip Droop Ideal 

Case 1 Network-link trip Droop No BESS 

 

  



рф 

¢ŀōƭŜ сΦ /ŀǎŜ нΥ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

CASE EVENT EPP CONTROL CONDITION 

Case 2 Load trip Droop Ideal 

Case 2 Load trip Droop No BESS 

Case 2 Load trip Droop No PV 

Case 2 Load trip Droop No WT 

Case 2 Load trip Isochronous Ideal 

Case 2 Synch. generation trip Droop Ideal 

Case 2 Synch. generation trip Droop No BESS 

Case 2 Synch. generation trip Droop No PV 

Case 2 Synch. generation trip Droop No WT 

Case 2 IBG trip Droop Ideal 

Case 2 IBG trip Droop No BESS 

Case 2 IBG trip Droop No PV 

Case 2 IBG trip (PV) Droop No WT 

Case 2 Network-link trip Droop Ideal 

Case 2 Network-link trip Droop No BESS 

Case 2 Network-link trip Droop No PV 

Case 2 Network-link trip Droop No WT 

 

¢ŀōƭŜ тΦ /ŀǎŜ оΥ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

CASE EVENT EPP CONTROL CONDITION 

Case 3 Load trip Droop Ideal 

Case 3 Load trip Droop No BESS 

Case 3 Load trip Droop No PV 

Case 3 Load trip Droop No WT 

Case 3 Load trip Isochronous Ideal 

Case 3 Synch. generation trip Droop Ideal 

Case 3 Synch. generation trip Droop No BESS 

Case 3 Synch. generation trip Droop No PV 

Case 3 Synch. generation trip Droop No WT 

Case 3 IBG trip Droop Ideal 

Case 3 IBG trip Droop No BESS 

Case 3 IBG trip Droop No PV 

Case 3 IBG trip (PV) Droop No WT 

Case 3 Network-link trip Droop Ideal 

Case 3 Network-link trip Droop No BESS 

Case 3 Network-link trip Droop No PV 

Case 3 Network-link trip Droop No WT 

 

 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭƻŀŘ ǘǊƛǇ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻǾŜǊπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛπ

ŎǊƻƎǊƛŘΦ Lǘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ нл a² ƭƻŀŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ōǳǎ ƴǳƳōŜǊ оΦ ¢Ƙƛǎ 



сл 

ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ нл҈ ƭƻŀŘ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǇǳǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ōŀƭŀƴŎŜΦ  

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘǊƛǇΦ Lǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǳǘƎƻƛƴƎ ōǊŜŀƪŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘΦ Lǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΣ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴƛǘǎΦ  

 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘǊƛǇΦ Lǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ att¢Σ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻπ

ǾƻƭǘŀƛŎ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ att ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƭŜǎǎ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ²ttΦ Lƴ 

ǘƘŜ /ŀǎŜǎ н ŀƴŘ оΣ ŀ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ǘǊƛǇǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ƴƻ ǿƛƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅΦ 

 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƭƛƴƪ ǘǊƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪŜǊ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǎ ƴǳƳōŜǊ сΦ Lǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

Ŧƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǳƴōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ  

 

¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ 

!ǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ !ƭǎƻΣ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ 

ƻǊ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜΣ ŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ 

.9{{ ƛǎ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ .9{{ ƛǎ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

.9{{ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 

ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ .9{{ Ŏŀƴ ƻŦŦŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƻǾŜǊπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŘƛŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ .9{{ Ƙŀǎ ŀ сл҈ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ  

 

!ƭǎƻΣ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƳǳƭŀǘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 



см 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΤ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ 

ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ Lƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎΣ ƳŀǎǘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ŘǊƻƻǇ ƳƻŘŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƳπ

ƛƴŀƭ ǾŀƭǳŜΦ  

 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ 

ŀǊŜ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎŀƴΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƘŀǾŜ ǎƳŀƭƭ ƻǎŎƛƭƭŀπ

ǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǎŎƛƭƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ ōȅ ǘǳƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ 

ƻǾŜǊ пу ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ нпл ǎŜŎƻƴŘǎ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǘƛƳŜ όYǳƴŘǳǊΣ мффпύΦ Lƴ ŎŀǎŜǎ н ŀƴŘ оΣ ǎƻƳŜ 

ƘƛƎƘπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƘŀǊƳƻƴƛŎǎ ŀǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ ǿƛǘƘ !/πŦƛƭǘŜǊ ǘǳƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴƛǘǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƭŜŦǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ό!ōǳπwǳō Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ  

 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǳǎƛƴƎ ƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎΣ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƴŀŘƛǊΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƛƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ƛǎ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ŜŀǎƛƭȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǊƻƴȅƳǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΥ 

¶ [5 Ґ [ƻŀŘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

¶ D5 Ґ DŜƴŜǊŀǘƻǊ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

¶ b5 Ґ bŜǘǿƻǊƪ ƭƛƴƪ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

¶ L5 Ґ LƴǾŜǊǘŜǊ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

 

Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘƛǎŀōƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ όŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜ 

ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ttǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ϝ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘŀōƭŜǎΦ  

 

 



сн 

6.1 {ǘŀōƛƭƛǘȅ [ƛƳƛǘǎ 

!ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴȅ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ŀƴŘΣ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƎǊƛŘ ŎƻŘŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƭƛƳƛǘǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŎƻŘŜ ŦǊƻƳ CLbDwL5 όнлмуύ ŀƴŘ 9ƴǘǎƻπ9 ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ȊƻƴŜ ƻŦ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ 9ǳǊƻǇŜ όнлмсύΦ 

 

 ! ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ пф IȊ ς рм IȊΣ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀƴ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ 

ǘƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ Lƴ ŀƴ ƻǾŜǊπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƭƛƳƛǘ ƻŦ рмΣр IȊ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

²ƘƛƭŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƭƛƳƛǘ ƻŦ птΣр IȊ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ hǘƘŜǊ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ у ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǘƛƳŜǎΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ !ǎ ǘƘŜ wh/hC ƭƛƳƛǘΣ н IȊκǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

¢ŀōƭŜ уΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƎǊƛŘ ŎƻŘŜǎ ό9ƴǘǎƻπ9Σ 
нлмсΤ CLbDwL5Σ нлмуύΦ 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ wŜƭƛŀπ

ōƛƭƛǘȅ tŀƴŜƭ !9a/ όнлнлύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пф IȊπрм IȊΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ н 

ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

 

6.2 /ŀǎŜ м hƴƭȅ {ȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 

/ŀǎŜ м ƛǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦƛǊǎǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ƛƴŜǊǘƛŀ ǎȅƴπ

ŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴƛǘǎΦ {ƛƴŎŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴπ

ŜǊŀǘƛƻƴΣ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ƻƴƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΥ ƛŘŜŀƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ .9{{Φ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘǊƛǇΣ ƭŀǊƎŜǎǘ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ ¢ƘŜ ǘƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 

рмΣл IȊπрмΣр IȊ ол Ƴƛƴ 

пфΣл IȊπрмΣл IȊ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ 

пуΣр IȊπпфΣл IȊ ол Ƴƛƴ 

птΣр IȊπпуΣр IȊ ол Ƴƛƴ 



со 

ƭƻŀŘ ǘǊƛǇΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪπƭƛƴƪ ǘǊƛǇΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŘǊƻƻǇ 

ŀƴŘ ƛǎƻŎƘǊƻƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  

 

¢ƘŜǎŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .9{{ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ 

ŜǾŜƴ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ƛƴŜǊǘƛŀ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ǎƘƻǿǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ōƻǘƘΣ ǳƴŘŜǊπ ŀƴŘ ƻǾŜǊπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ  

 

6.2.1 /ŀǎŜ м ¢ƘŜ [ŀǊƎŜǎǘ [ƻŀŘ ¢ǊƛǇ 

Lƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭƻŀŘ ǘǊƛǇ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ 

ŦƻǳǊ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘǿƻ ŎŀǎŜǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ŘǊƻƻǇ ƳƻŘŜ ǿƛǘƘ 

.9{{ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ .9{{Φ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎƛƳπ

ƛƭŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ƛǎƻŎƘǊƻƴƻǳǎ ƳƻŘŜΦ 5ǊƻƻǇ ƛǎ ǎŜǘ 

ǘƻ р҈ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǊǳƴǎΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ он ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ фΦ 

¢ŀōƭŜ фΦ /ŀǎŜ м ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭƻŀŘ ǘǊƛǇǇŜŘΦ 

/ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ CǊŜǉΦ ǇŜŀƪ όIȊύ aŀȄ ŦǊŜǉΦ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ όIȊύ CǊŜǉΦ ǇŜŀƪ ǊŜŀŎƘŜŘ όǎύ 

5ǊƻƻǇΣ LŘŜŀƭ рлΣфт лΣфт мнмΣлп 

5ǊƻƻǇΣ ƴƻ .9{{ рмΣпт мΣпт мнмΣоу 

LǎƻŎƘǊƻƴƻǳǎΣ LŘŜŀƭ рмΣло мΣло мнмΣлр 

LǎƻŎƘǊƻƴƻǳǎΣ ƴƻ .9{{ рмΣтл мΣтл мнмΣтм 



сп 

 

CƛƎǳǊŜ онΦ /ŀǎŜ м ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭƻŀŘ ǘǊƛǇǇŜŘΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊƻƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ .9{{ Ŏŀƴ ƻŦŦŜǊ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜǘǘŜǊ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ǘǊƛǇǇƛƴƎ ǘƘŀƴ ƛǎƻŎƘπ

Ǌƻƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘ .9{{Φ ¢ƘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŘǊƻƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ .9{{ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛǘǎ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǾŀƭǳŜ ƻŦ рлΣфт IȊΣ мΣлпн ǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 

ƛǎƻŎƘǊƻƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ рмΣло IȊΣ мΣлр ǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŘǊƻƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ сΣн ҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ ƛǎƻŎƘǊƻƴƻǳǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅ 

ǎǘŀǘŜΦ 

 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ .9{{ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ Ƙƻǿ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ .9{{ Ŏŀƴ ƻŦŦŜǊ ƛƴ ƻǾŜǊπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ōȅ ŀŎǘƛƴƎ ŀǎ ŀ ƭƻŀŘ ǿƘŜƴ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ōŀǘǘŜǊƛŜǎΦ ²ƛǘƘ ŘǊƻƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƛǎ рмΣр҈ ƭŀǊƎŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ .9{{ ǘƘŀƴ ƛƴ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ .9{{Φ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 



ср 

ǘƘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ LǎƻŎƘǊƻƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ срΣл҈Φ CƛƎǳǊŜ он ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊŜπ

ǉǳŜƴŎȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊǎƘƻƻǘ ŀŦǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ .9{{ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

 

²ƘŜƴ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎƻŎƘǊƻƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ .9{{Σ ƛǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜȄŎŜŜŘǎ рмΣр IȊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƭƛƳƛǘ ŀƴŘ 

ƛǎΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  

 

6.2.2 /ŀǎŜ м ¢ƘŜ [ŀǊƎŜǎǘ {ȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘ ¢ǊƛǇ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜǾŜƴǘ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊƛǇǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ Lǘ ƛǎ 

ŘƻƴŜ ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ōǊŜŀƪŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ пΦ 5ƛǎŎƻƴπ

ƴŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ wŜπ

ǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мл ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ ооΦ 

¢ŀōƭŜ млΦ /ŀǎŜ м ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘǊƛǇΦ 

/ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ CǊŜǉΦ ƴŀŘƛǊ όIȊύ aŀȄ ŦǊŜǉΦ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ όIȊύ CǊŜǉΦ ƴŀŘƛǊ ǊŜŀŎƘŜŘ όǎύ 

5ǊƻƻǇΣ LŘŜŀƭ пуΣфр πмΣлр мнлΣтр 

5ǊƻƻǇΣ ƴƻ .9{{ пуΣом πмΣсф мнмΣоу 

LǎƻŎƘǊƻƴƻǳǎΣ LŘŜŀƭ пуΣфл πмΣмл мнлΣтс 

LǎƻŎƘǊƻƴƻǳǎΣ ƴƻ .9{{ птΣур πнΣмр мнмΣсф 



сс 

 

CƛƎǳǊŜ ооΦ /ŀǎŜ м ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘǊƛǇΦ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŜƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭƻŀŘ ǿŀǎ 

ǘǊƛǇǇŜŘΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ŘǊƻƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 

.9{{Σ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ пΣр ҈ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ƛǎƻŎƘǊƻƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘŜ ŀƴŘ .9{{Φ  

 

[ƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ǘǊƛǇǇƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ .9{{ ōǊƛƴƎǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎπ

ǘŜƳΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ŘǊƻƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ .9{{Σ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ 

ƛǎ слΣф ҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ .9{{Φ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎƻŎƘǊƻƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŘƻǳōƭŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ .9{{Σ ǿƛǘƘ ŀ фрΣр ҈ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ .9{{Φ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŦǊŜπ

ǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ōŀǘǘŜǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀπ

ǘƛƻƴǎ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ птΣр IȊ ǳƴŘŜǊπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƭƛƳƛǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 

ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  

 



ст 

6.2.3 /ŀǎŜ м bŜǘǿƻǊƪ [ƛƴƪ ¢ǊƛǇǇŜŘ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘǊƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƭƛƴƪ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΦ Lƴ ¢ŀōƭŜ мм ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ 

опΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƭƛƴƪ ǘǊƛǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ Ƙŀǎ ŀ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ŜŦŦŜŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƛƴŎŜ рлΣлм IȊ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴƻǊƳŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻǎŎƛƭƭŀǘƛƻƴΦ Lƴ 

ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ .9{{ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ǎǘŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ōŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ .9{{ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƛǎ 

ǎƻ ƳƛƴƛƳŀƭΣ ƛǘ ƛǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ǘǊƛǇǇƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  

¢ŀōƭŜ ммΦ /ŀǎŜ м ƴŜǘǿƻǊƪ ƭƛƴƪ ǘǊƛǇΦ 

 

CƛƎǳǊŜ опΦ /ŀǎŜ м bŜǘǿƻǊƪ ƭƛƴƪ ǘǊƛǇΦ 

 

/ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ CǊŜǉΦ ǇŜŀƪ όIȊύ aŀȄ ŦǊŜǉΦ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ όIȊύ CǊŜǉΦ ǇŜŀƪ ǊŜŀŎƘŜŘ όǎύ 

5ǊƻƻǇΣ LŘŜŀƭ рлΣлм лΣлм мнмΣпм 

5ǊƻƻǇΣ ƴƻ .9{{ рлΣлм лΣлм мнмΣпн 



су 

6.3 /ŀǎŜ н aƻǊŜ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ {ƘŀǊŜ ƻŦ {ȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ /ŀǎŜ нΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ L.D ƛƴ /ŀǎŜ нΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘǊƛǇǇƛƴƎ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀŘŘǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ŜƛǘƘŜǊ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ƻǊ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Lƴ 

ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ 

ǳǇǇŜǊ ŎǳǘƻŦŦ ƭƛƳƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΦ 

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻŀŘ ǘǊƛǇǇƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ /ŀǎŜ мΣ ǘƘŜ ŘǊƻƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ 

9ttǎ ƛƴ /ŀǎŜ н ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΦ  

 

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ L.D ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ƻǇŜǊπ

ŀǘŜ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ǊŜƭƛŀōƭȅ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛƴŘΣ ǎƻƭŀǊΣ ƻǊ ōƻǘƘ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜΣ ŀ ōƭŀŎƪƻǳǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ [ƻŀŘ ǎƘŜŘπ

ŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘΦ !ƭǎƻΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ŀƴŘ 

ƛǘΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ  

 

6.3.1 /ŀǎŜ м ¢ƘŜ [ŀǊƎŜǎǘ [ƻŀŘ ¢ǊƛǇǇŜŘ 

{ƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ /ŀǎŜ н ŀǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ǘǊƛǇǇƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ 

Ǌǳƴǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ƛŘŜŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 9ttΩǎ ǎǇŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ōƻǘƘΤ ŘǊƻƻǇ ŀƴŘ 

ƛǎƻŎƘǊƻƴƻǳǎ ƳƻŘŜΦ Lǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ 

ŎŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мн ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ орΦ ²ƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƴŜƎƭƛπ

ƎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŘǊƻƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘŜ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘǳƴƛƴƎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛǎ ƳƛƴƻǊΣ ǘƘŜ ŘǊƻƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ 



сф 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƘƻƛŎŜΣ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜΦ 

¢ŀōƭŜ мнΦ /ŀǎŜ н ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭƻŀŘ ǘǊƛǇΦ 

 

CƛƎǳǊŜ орΦ /ŀǎŜ н ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭƻŀŘ ǘǊƛǇΦ 

 

6.3.2 /ŀǎŜ н ¢ƘŜ [ŀǊƎŜǎǘ {ȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ¢ǊƛǇ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘǊƛǇǇƛƴƎ ƛƴ /ŀǎŜ н ŀǊŜ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мо ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ осΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǿƛƴŘ ƻǊ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŜŎŀƳŜ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ttΩǎ ǳƴŘŜǊπǾƻƭǘŀƎŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǘǊƛǇǇƛƴƎΦ 5ǳŜ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ  

/ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ CǊŜǉΦ ǇŜŀƪ όIȊύ aŀȄ ŦǊŜǉΦ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ όIȊύ CǊŜǉΦ ǇŜŀƪ ǊŜŀŎƘŜŘ όǎύ 

5ǊƻƻǇΣ LŘŜŀƭ рмΣоу мΣоу мнмΣлр 

5ǊƻƻǇΣ ƴƻ .9{{ рнΣлс нΣлс мнмΣол 

5ǊƻƻǇΣ ƴƻ t± рмΣпс мΣпс мнмΣлп 

5ǊƻƻǇΣ ƴƻ ²¢ рмΣмп мΣмп мнлΣтр 

LǎƻŎƘǊƻƴƻǳǎΣ LŘŜŀƭ рмΣоф мΣоф мнмΣло 



тл 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘǊƻƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘǊƻǇǎ ōȅ πмΣнс IȊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭƛƳƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .9{{Φ Lƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƛǎ ƻǾŜǊ ŘƻǳōƭŜ όммоΣр ҈ύ 

ǿƛǘƘ ŀ πнΣсф IȊ ŘǊƻǇ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ǎŜǘΦ  

¢ŀōƭŜ моΦ /ŀǎŜ н ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘǊƛǇΦ 

 

CƛƎǳǊŜ осΦ /ŀǎŜ н ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘǊƛǇΦ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ƴƻ ǿƛƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƎŜƴπ

ŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘǊƻǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 

ƻŦ птΣуф IȊΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǎ ǘƻ пфΣн IȊΦ ¢ƘŜ 

ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ рл IȊ ŘǳŜ ǘƻ 

/ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ CǊŜǉΦ ƴŀŘƛǊ όIȊύ aŀȄ ŦǊŜǉΦ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ όIȊύ CǊŜǉΦ ƴŀŘƛǊ ǊŜŀŎƘŜŘ όǎύ 

5ǊƻƻǇΣ LŘŜŀƭ  пуΣтп πмΣнс мнлΣтл 

5ǊƻƻǇΣ ƴƻ .9{{ птΣом πнΣсф мнмΣоф 

5ǊƻƻǇΣ ƴƻ t±ϝ птΣуф πнΣмм мнмΣлм 

5ǊƻƻǇΣ ƴƻ ²¢ϝ пуΣуп πмΣмс мнлΣтн 



тм 

ǘƘŜ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ пфΣн IȊ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀƭ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ōȅ ŀŎǘƛǾŀǘƛƴƎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ttǎΦ  

 

6.3.3 /ŀǎŜ н ¢ƘŜ [ŀǊƎŜǎǘ LƴǾŜǊǘŜǊπ.ŀǎŜŘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ¢ǊƛǇ 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ L.D ǘǊƛǇ ƛƴ /ŀǎŜ нΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ Ǌǳƴǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀŎπ

ŎŜǇǘŀōƭŜ ƭƛƳƛǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мп ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ отΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ Ǌǳƴ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ōǊŜŀƪŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t±ttΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ǿŀǎ стΣо ҈ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ .9{{ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ .9{{Φ 

 

¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ t± ƻǊ ²¢ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ƻƴƭȅ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ .9{{ ŀǊŜ ƭŜŦǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 

t± Ƙŀǎ ŀ нуΣу ҈ ƭŀǊƎŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǇŜŀƪ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ƛŘŜŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀπ

ǘƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ²¢ Ƙŀǎ ŀ мфΣн ҈ ƭŀǊƎŜǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴƛǘǎΣ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǘƛƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ  

¢ŀōƭŜ мпΦ /ŀǎŜ н ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘǊƛǇΦ 

 

/ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ CǊŜǉΦ ƴŀŘƛǊ όIȊύ aŀȄ ŦǊŜǉΦ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ όIȊύ CǊŜǉΦ ƴŀŘƛǊ ǊŜŀŎƘŜŘ όǎύ 

5ǊƻƻǇΣ LŘŜŀƭ пуΣфс πмΣлп мнлΣтр 

5ǊƻƻǇΣ ƴƻ .9{{ пуΣнс πмΣтп мнмΣоо 

5ǊƻƻǇΣ ƴƻ t± пуΣсс πмΣоп мнлΣтс 

5ǊƻƻǇΣ ƴƻ ²¢ пуΣул πмΣнл мнлΣто 



тн 

 

CƛƎǳǊŜ отΦ /ŀǎŜ н ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘǊƛǇΦ 

 

6.3.4 /ŀǎŜ н bŜǘǿƻǊƪπ[ƛƴƪ ¢ǊƛǇǇŜŘ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪπƭƛƴƪ ǘǊƛǇǇƛƴƎ ƻƴ /ŀǎŜ н ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мр ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ оуΦ CǊƻƳ 

ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŀōǎŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŀōǎŜƴǘΣ ǘƘŜ 

ƭƻŀŘ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻƴǘǊƻƭΦ Lƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎƻ ƳƛƴƛƳŀƭ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9tt ŘǊƻƻǇ ōŜŎŀǳǎŜ L.D ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ Řƻ ƴƻǘ 

ǊŜŀŎǘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀŘ ōŀƴŘΦ 

¢ŀōƭŜ мрΦ /ŀǎŜ н ƴŜǘǿƻǊƪπƭƛƴƪ ǘǊƛǇΦ 

/ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ CǊŜǉΦ ƴŀŘƛǊ όIȊύ aŀȄ ŦǊŜǉΦ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ όIȊύ CǊŜǉΦ ƴŀŘƛǊ ǊŜŀŎƘŜŘ όǎύ 

5ǊƻƻǇΣ LŘŜŀƭ пфΣтр πлΣнр мнмΣрн 

5ǊƻƻǇΣ ƴƻ .9{{ пфΣтс πлΣнп мнмΣсл 

5ǊƻƻǇΣ ƴƻ t± пфΣун πлΣму мнмΣфм 

5ǊƻƻǇΣ ƴƻ ²¢ пфΣфр πлΣлр мнлΣфп 



то 

 

CƛƎǳǊŜ оуΦ /ŀǎŜ н ƴŜǘǿƻǊƪπƭƛƴƪ ǘǊƛǇΦ 

 

6.4 /ŀǎŜ о aƻǊŜ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ {ƘŀǊŜ ƻŦ LƴǾŜǊǘŜǊπ.ŀǎŜŘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ /ŀǎŜ о ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ L.D ƛƴ 

ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ Lƴ /ŀǎŜ нΣ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ŎŀǳǎŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘƛŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǊŜπ

ǎŜǊǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜϥǎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜ ŘƻŜǎ 

ōŜŎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ /ŀǎŜ о ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ рл 

a² ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǳƴǎǘŀōƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 

ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΦ  

 

6.4.1 /ŀǎŜ о ¢ƘŜ [ŀǊƎŜǎǘ [ƻŀŘ ¢ǊƛǇ 

{ƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ /ŀǎŜ оΣ ƭƻŀŘ ǘǊƛǇǇƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

9tt ŘǊƻƻǇ ŀƴŘ ƛǎƻŎƘǊƻƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мс ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ офΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 



тп 

ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŘǊƻƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ōŜǘǘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄπ

ƛƳǳƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƻŦ мΣоп IȊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƛǎƻŎƘǊƻƴƻǳǎ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭ ƛǎ ƻƴƭȅ мΣр ҈ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊƻƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΦ  

 

¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎƘƻǿǎ ǳǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƘŜ ƎǊƛŘπ

ŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎ ōǊƛƴƎ ŦƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ лΣфп IȊΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 

ǳƴƛǘǎ ƻŦŦŜǊ ŀŎǘƛǾŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΦ  

¢ŀōƭŜ мсΦ /ŀǎŜ о ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭƻŀŘ ǘǊƛǇΦ 

 
CƛƎǳǊŜ офΦ /ŀǎŜ о ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭƻŀŘ ǘǊƛǇΦ 

/ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ CǊŜǉΦ ǇŜŀƪ όIȊύ aŀȄ ŦǊŜǉΦ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ όIȊύ CǊŜǉΦ ǇŜŀƪ ǊŜŀŎƘŜŘ όǎύ 

5ǊƻƻǇΣ LŘŜŀƭ рмΣоп мΣоп мнлΣсф 

5ǊƻƻǇΣ ƴƻ .9{{ϝ рнΣпн нΣпн мнмΣмп 

5ǊƻƻǇΣ ƴƻ t±ϝ пуΣсс πмΣоп мнлΣпт 

5ǊƻƻǇΣ ƴƻ ²¢ рлΣфп лΣфп мнлΣпр 

LǎƻŎƘǊƻƴƻǳǎ рмΣос мΣос мнлΣтн 



тр 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ǿƛƭƭ ǘǊƛǇ ŀŦǘŜǊ фл ǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ лΦф Ǉǳ ŦƻǊ мл ǎŜŎƻƴŘǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǾƻƭǘŀƎŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ 

ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻŦŦΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎǘŀōƭŜ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ рл IȊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǎ 

ǘƻ птΣр IȊΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǇŜŀƪ ƎƻŜǎ ǘƻ пуΣсс IȊΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ǳƴǎǘŀōƭŜΦ CƛƎǳǊŜ пл ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎǳǊǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ǿƛǘƘ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŜƴŜǊƎȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ плΦ /ŀǎŜ о ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭƻŀŘ ǘǊƛǇ ς ²ƛǘƘƻǳǘ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŜƴŜǊƎȅ 

 

6.4.2 /ŀǎŜ о ¢ƘŜ [ŀǊƎŜǎǘ {ȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ¢ǊƛǇ 

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘǊƛǇ ŜǾŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мтΣ CƛƎǳǊŜ пмΣ 

ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ пнΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ǿŀǎ 

ƻƴƭȅ лΣфф IȊΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .9{{ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ .9{{ ƛǎ нлс ҈ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ  



тс 

¢ŀōƭŜ мтΦ /ŀǎŜ о ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘǊƛǇΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пмΦ /ŀǎŜ о ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘǊƛǇΦ 

 

²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŜ ǳƴōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ōŜπ

ŎƻƳŜǎ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōŜŎƻƳŜǎ ǳƴǎǘŀōƭŜΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ƴƻ ǿƛƴŘ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ п ҈ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǳƴŘŜǊ ƛŘŜŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ wƻ/ƻC ƻŦ нΣпр IȊκǎ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ н IȊκǎΦ 

/ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ CǊŜǉΦ ƴŀŘƛǊ όIȊύ aŀȄ ŦǊŜǉΦ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ όIȊύ CǊŜǉΦ ƴŀŘƛǊ ǊŜŀŎƘŜŘ όǎύ 

5ǊƻƻǇΣ LŘŜŀƭ пфΣлм πлΣфф мнлΣут 

5ǊƻƻǇΣ ƴƻ .9{{ϝ псΣфт πоΣло мнмΣро 

5ǊƻƻǇΣ ƴƻ t±ϝ                                                    ¦b{¢!.[9 

5ǊƻƻǇΣ ƴƻ ²¢ϝ пуΣфт πмΣло мнлΣпн 



тт 

 

CƛƎǳǊŜ пнΦ /ŀǎŜ о ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘǊƛǇ ς ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

6.4.3 /ŀǎŜ о ¢ƘŜ [ŀǊƎŜǎǘ LƴǾŜǊǘŜǊπ.ŀǎŜŘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ¢ǊƛǇ 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ L.D ǘǊƛǇǇƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ 9ttǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƻƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ /ŀǎŜ м ŀƴŘ /ŀǎŜ о ƭƻŀŘ ǘǊƛǇ ŜǾŜƴǘ ǊŜπ

ǎǳƭǘǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ му ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ поΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ t±tt ǿŀǎ ǘǊƛǇǇŜŘΦ !ƎŀƛƴΣ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ƴƻ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƘŜ 9tt ǾƻƭǘŀƎŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ǘǊƛǇǇŜŘ ŀƴŘ 

ōŜŎƻƳŜǎ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŀŦǘŜǊ фл ǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ  

 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘǊƻǇ ǘƻ лΣтр IȊΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀπ

ǘƛƻƴ ǘǊƛǇ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ нпΣн ҈ ōŜǘǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ LD. ǘǊƛǇǇƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ .9{{ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōȅ мо҈Φ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘŜǊǘȊΣ ƛǘ ƻƴƭȅ 



ту 

ƳŜŀƴǎ лΣмн IȊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ 

.9{{Ωǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎǘƛǾŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘΦ  

 

²ƛǘƘƻǳǘ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƛǎ рпΣт ҈ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƴŀŘƛǊ ƻŦ пуΣуп IȊΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎΣ ǘƘŜ wƻ/ƻC ƻŦ нΣсо IȊκǎ ƛǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘƛǎ ǎƛƳǳƭŀπ

ǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  

 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴƴƻǘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ рл IȊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōǳǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǎ ǘƻ пфΣм IȊΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ 

ǘƘŜ ǳƴōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōŜπ

ŎƻƳŜǎ ǳƴǎǘŀōƭŜΦ  

¢ŀōƭŜ муΦ /ŀǎŜ о ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘǊƛǇΦ 

 
CƛƎǳǊŜ поΦ /ŀǎŜ о ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘǊƛǇΦ 

/ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ CǊŜǉΦ ƴŀŘƛǊ όIȊύ aŀȄ ŦǊŜǉΦ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ όIȊύ CǊŜǉΦ ƴŀŘƛǊ ǊŜŀŎƘŜŘ όǎύ 

5ǊƻƻǇΣ LŘŜŀƭ пфΣнр πлΣтр мнлΣфф 

5ǊƻƻǇΣ ƴƻ .9{{ пфΣмо πлΣут мнмΣсл 

5ǊƻƻǇΣ ƴƻ t±ϝ                                                           ¦b{¢!.[9 

5ǊƻƻǇΣ ƴƻ ²¢ пуΣуп πмΣмс мнлΣпп 



тф 

6.4.4 /ŀǎŜ о bŜǘǿƻǊƪπ[ƛƴƪ ¢ǊƛǇ 

¢ƘŜ /ŀǎŜ о ƴŜǘǿƻǊƪπƭƛƴƪ ǘǊƛǇ ŜǾŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мф ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ ппΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ t± ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ǘǊƛǇ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊπǾƻƭǘŀƎŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ фл ǎŜŎπ

ƻƴŘǎ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǘƛƳŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 9tt ƳƻŘŜƭǎ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀƎŀƛƴΦ  

¢ŀōƭŜ мфΦ /ŀǎŜ о ƴŜǘǿƻǊƪπƭƛƴƪ ǘǊƛǇΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ппΦ /ŀǎŜ о ƴŜǘǿƻǊƪπƭƛƴƪ ǘǊƛǇΦ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳƛƴƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ t± 

ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ лΣлф IȊ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ рл IȊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǎ 

ǘƻ птΣс IȊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

 

/ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ CǊŜǉΦ ǇŜŀƪ όIȊύ aŀȄ ŦǊŜǉΦ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ όIȊύ CǊŜǉΦ ǇŜŀƪ ǊŜŀŎƘŜŘ όǎύ 

5ǊƻƻǇΣ LŘŜŀƭ рлΣоф лΣоф мнмΣлм 

5ǊƻƻǇΣ ƴƻ .9{{ рлΣпу лΣпу мнмΣпо 

5ǊƻƻǇΣ ƴƻ t±ϝ птΣрм лΣлф мнлΣлн 

5ǊƻƻǇΣ ƴƻ ²¢ рлΣмо лΣмо мнмΣлп 



ул 

¦ƴŘŜǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ǎǘŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ҕлΣр IȊΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƳƛƴƻǊ 

ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ лΣмо IȊ ŘŜǾƛŀπ

ǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 9ttǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ƴƛƴπ

ƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴƛǘǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻǇƻƭƻƎȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜπ

Ǿƛŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ .9{{Σ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ƭƛƳƛǘǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ лΣлф IȊ 

όноΣм ҈ύ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜŀƪ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŎŀǎŜΦ  

 

6.5 /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ƛƴπ

ŜǊǘƛŀ ƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ǘƘŀǘ ƭƻǿŜǊ ƛƴŜǊǘƛŀ Ƙŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ōȅ ŎƻƳπ

ǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳπ

ǇŀǊƛǎƻƴǎ ǘƻ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘΥ 

¶ 9ƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΥ 5ǊƻƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭ 

¶ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅπǿŀǘǘ  

¶ ²ƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘΥ att¢ 

¶ .9{{Υ CǊŜǉǳŜƴŎȅπǿŀǘǘ  

 

Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ŎǳǊǾŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴƛǘ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ōŜǘǘŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘΦ 

 

6.5.1 ¢ƘŜ [ŀǊƎŜǎǘ [ƻŀŘ ¢ǊƛǇǇŜŘ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

CƛǊǎǘΣ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭƻŀŘ ƛǎ ǘǊƛǇǇŜŘ ƻƴ ōǳǎ о ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΦ Lƴ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ŀōƭŜ нл  ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ прΣ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ /ŀǎŜ мΦ ¢ƘŜ 



ум 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǇŜŀƪ ǾŀƭǳŜ ƻŦ рлΣфт IȊ ƛƴ /ŀǎŜ м ƛǎ лΣот IȊ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ /ŀǎŜ н ŀƴŘ лΣпм IȊ 

ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ /ŀǎŜ оΦ  

 

¢ƘŜ пл ҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴŜǊǘƛŀ ŦǊƻƳ /ŀǎŜ м ǘƻ /ŀǎŜ н ŎŀǳǎŜŘ ŀ пнΣн҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ /ŀǎŜ мΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ /ŀǎŜ оΣ ǘƘŜ ŘŜπ

ŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴŜǊǘƛŀ ƛǎ сл ҈Σ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ǿƛǘƘ 

ƻƴƭȅ ŀ оуΣм ҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ /ŀǎŜ мΦ CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ t± ŀƴŘ .9{{ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀŎǘƛƴƎ ŦŀǎǘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŜǊǘƛŀ ƭŜǾŜƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΦ  

¢ŀōƭŜ нлΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭƻŀŘ ǘǊƛǇ ŜǾŜƴǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ прΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭƻŀŘ ǘǊƛǇ ŜǾŜƴǘΦ 

 

Lƴ CƛƎǳǊŜ псΣ CƛƎǳǊŜ птΣ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ пу ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ŎǳǊǾŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƎŜƴπ

ŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ .9{{ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōȅ ŀŎǘƛƴƎ ŀǎ ƭƻŀŘΦ Lƴ 

/ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ CǊŜǉΦ ǇŜŀƪ όIȊύ aŀȄ ŦǊŜǉΦ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ όIȊύ CǊŜǉΦ ǇŜŀƪ ǊŜŀŎƘŜŘ όǎύ 

/ŀǎŜ м рлΣфт лΣфт мнмΣло 

/ŀǎŜ н рмΣоу мΣоу мнмΣлр 

/ŀǎŜ о рмΣоп мΣоп мнлΣсф 



ун 

/ŀǎŜ оΣ ǘƘŜ .9{{ ŎƻƴǎǳƳŜǎ ŀƭƳƻǎǘ мр a² ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇǇŜŘ ƭƻŀŘ 

ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ 9ttǎ ǿƛƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǇǳǘ 

ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ L.Dπǳƴƛǘǎ ǎǘŀȅǎ ŎƭƻǎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ псΦ /ŀǎŜ м ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ŎǳǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭƻŀŘ ǘǊƛǇ ŜǾŜƴǘΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ птΦ /ŀǎŜ н ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ŎǳǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭƻŀŘ ǘǊƛǇ ŜǾŜƴǘΦ 



уо 

 

CƛƎǳǊŜ пуΦ /ŀǎŜ о ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ŎǳǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭƻŀŘ ǘǊƛǇ ŜǾŜƴǘΦ 

 

¢Ƙŀǘ ǘƻ ōŜ ǎŀƛŘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

/ŀǎŜ н ŀƴŘ о ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜΣ /ŀǎŜ о Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ wh/hC ǘƘŀƴ /ŀǎŜнΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ 

ƛƴŜǊǘƛŀ ƛƴ /ŀǎŜ н Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘǊƻƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƳπ

ǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ t± ŀƴŘ .9{{ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎ ƛǎ ŦŀǎǘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǇƻǿŜǊ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŜǊǘƛŀ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ  

 

6.5.2 ¢ƘŜ [ŀǊƎŜǎǘ {ȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ¢ǊƛǇ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀǎŜǎ мΣ нΣ ŀƴŘ о ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 

ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ƛƴŜǊǘƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ 

нм ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ пфΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ 9tt ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ .ǳǎ о ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ 

ƛǎ ǘǊƛǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ мнл ǎ ƳŀǊƪΦ !ŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴƛǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ŀǊŜ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рлΣ CƛƎǳǊŜ рмΣ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ рнΦ 

¢ŀōƭŜ нмΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘǊƛǇ ŜǾŜƴǘΦ 

/ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ CǊŜǉΦ ƴŀŘƛǊ όIȊύ aŀȄ ŦǊŜǉΦ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ όIȊύ CǊŜǉΦ ƴŀŘƛǊ ǊŜŀŎƘŜŘ όǎύ 

/ŀǎŜ м пуΣфр πмΣлр мнлΣтр 

/ŀǎŜ н пуΣтп πмΣнс мнлΣтм 

/ŀǎŜ о пфΣлм πлΣфф мнлΣур 



уп 

 

CƛƎǳǊŜ пфΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘǊƛǇ ŜǾŜƴǘΦ 

 

Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘ ǳƴŘŜǊπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƭƛƳƛǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ /ŀǎŜ 

м ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ōǳǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ /ŀǎŜ о ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ лΣфф IȊ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƴŀŘƛǊ ǾŀƭǳŜ 

ƻŦ пфΣлм IȊ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘ лΣур ǎŜŎƻƴŘǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻǾŜǊǎƘƻƻǘǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƻǎŎƛƭƭŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘǳƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƎǊƛŘπŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ Lƴ /ŀǎŜ мΣ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ǿŀǎ 

сΣм ҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ /ŀǎŜ оΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘǊƻǇ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ /ŀǎŜ нΣ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ нтΣо ҈ ƭŀǊƎŜǊ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ǘƘŀƴ /ŀǎŜ оΦ ¢ƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ŎǳǊǾŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

.9{{ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛǘǎ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǎƛƎƴƛŦƛπ

ŎŀƴǘƭȅΦ Lƴ /ŀǎŜ нΣ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .9{{ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ǾŀƭǳŜΣ 

ǘƘŜ .9{{ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴȅ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΦ CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŎǳǊǾŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 9ttǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅπǎǘŀǘŜ ŀŦǘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ttǎ Ƙŀǎ ǘǊƛǇǇŜŘ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  



ур 

 

 CƛƎǳǊŜ рлΦ /ŀǎŜ м ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ŎǳǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘǊƛǇ ŜǾŜƴǘΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ рмΦ /ŀǎŜ н ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ŎǳǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘǊƛǇ ŜǾŜƴǘΦ 



ус 

 

CƛƎǳǊŜ рнΦ /ŀǎŜ о ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ŎǳǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘǊƛǇ ŜǾŜƴǘΦ 

 

6.5.3 ¢ƘŜ [ŀǊƎŜǎǘ LƴǾŜǊǘŜǊπ.ŀǎŜŘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ¢ǊƛǇ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ LD. ǘǊƛǇǇƛƴƎ ŜǾŜƴǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀǎŜ н ŀƴŘ /ŀǎŜ о ōŜŎŀǳǎŜ 

/ŀǎŜ м ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ .ƻǘƘ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƭƛƳƛǘǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜπ

ǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нн ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ роΦ CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ /ŀǎŜ о Ƙŀǎ рл ҈ ƭŜǎǎ ƛƴŜǊǘƛŀ ŎƻǳǇƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΣ ƛǘ ǎǘƛƭƭ 

ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘǊƻǇ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴ /ŀǎŜ нΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ /ŀǎŜ н Ƙŀǎ 

ǘƘǊŜŜ 9tt{Σ ƻƴŜ t±ttΣ ŀƴŘ ƻƴŜ .9{{ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ /ŀǎŜ 

оΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ н 9tt{ ǿƛǘƘ н t±tt ŀƴŘ ƻƴŜ .9{{Φ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t±tt Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŜǾŜƴ ōŜǘǘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀƴ ŀƴ 9tt ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ  

¢ŀōƭŜ ннΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘǊƛǇ ŜǾŜƴǘΦ 

/ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ CǊŜǉΦ ƴŀŘƛǊ όIȊύ aŀȄ ŦǊŜǉΦ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ όIȊύ CǊŜǉΦ ƴŀŘƛǊ ǊŜŀŎƘŜŘ όǎύ 

/ŀǎŜ н пуΣфс πмΣлп мнлΣтр 

/ŀǎŜ о пфΣнр πлΣтр мнлΣфф 



ут 

 

CƛƎǳǊŜ роΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘǊƛǇ ŜǾŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴƛǘ ŦǊƻƳ /ŀǎŜ н ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рп ŀƴŘ 

ŦǊƻƳ /ŀǎŜ о ƛƴ CƛƎǳǊŜ ррΦ  Lƴ /ŀǎŜ нΣ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ .9{{ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

ŘƻǳōƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ /ŀǎŜ оΦ CǊƻƳ /ŀǎŜ оΣ ǘƘŜ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ t±tt Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜŜƴΦ  

 
CƛƎǳǊŜ рпΦ /ŀǎŜ н ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ŎǳǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘǊƛǇ ŜǾŜƴǘΦ 



уу 

 

CƛƎǳǊŜ ррΦ /ŀǎŜ о ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ŎǳǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘǊƛǇ ŜǾŜƴǘΦ 

 

6.5.4 bŜǘǿƻǊƪ [ƛƴƪ ¢ǊƛǇ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪπƭƛƴƪ ǘǊƛǇ ŜǾŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ но ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ рсΦ Lƴ 

ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪπƭƛƴƪ ǘǊƛǇǇƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊŜπ

ǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƘŜƴ ƛƴŜǊǘƛŀ ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ 

ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƭƛƳƛǘǎΦ  

 

¢ŀōƭŜ ноΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪπƭƛƴƪ ǘǊƛǇ ŜǾŜƴǘΦ 

/ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ CǊŜǉΦ ǇŜŀƪκƴŀŘƛǊ όIȊύ aŀȄ ŦǊŜǉΦ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ όIȊύ CǊŜǉΦ ƴŀŘƛǊ ǊŜŀŎƘŜŘ όǎύ 

/ŀǎŜ м рлΣлм лΣлм мнмΣмр 

/ŀǎŜ н пфΣтр πлΣнр мнмΣрн 

/ŀǎŜ о рлΣоф лΣоф мнмΣлм 



уф 

 

CƛƎǳǊŜ рсΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘǊƛǇ ŜǾŜƴǘΦ 

 

{ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴ /ŀǎŜ нΣ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƭƛƴƪ ǘǊƛǇǇƛƴƎ ŎŀǳǎŜŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊπ

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ /ŀǎŜ оΣ ƛǘ ŎŀǳǎŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ 

ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ Ŧƭƻǿ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊƛǇǇŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪπƭƛƴƪ ƛƴ /ŀǎŜ н ǘƘŀƴ 

ƛƴ /ŀǎŜ о ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ Lƴ /ŀǎŜ мΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƛǎ 

ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǳǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ŦǊŜπ

ǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴƛǘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ртΣ 

CƛƎǳǊŜ руΣ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ рфΦ CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀǇƘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ƛƴ /ŀǎŜǎ м ŀƴŘ нΣ ǘƘŜ ŦǊŜπ

ǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎƻ ƳƛƴƻǊ ǘƘŀǘ .9{{ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ /ŀǎŜ оΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊπ

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅπǿŀǘǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜŀŘ ōŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .9{{ ƛǎ ŀŎǘƛƴƎ ŀǎ ŀ 

ƭƻŀŘΦ  



фл 

 

CƛƎǳǊŜ ртΦ /ŀǎŜ м ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ŎǳǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪπƭƛƴƪ ǘǊƛǇ ŜǾŜƴǘΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ руΦ /ŀǎŜ н ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ŎǳǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪπƭƛƴƪ ǘǊƛǇ ŜǾŜƴǘΦ 

 



фм 

 

CƛƎǳǊŜ рфΦ /ŀǎŜ о ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ŎǳǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪπƭƛƴƪ ǘǊƛǇ ŜǾŜƴǘΦ 

 

6.6 t{/!5Υ CƛȄŜŘ [ƻŀŘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ tǊƻōƭŜƳ 

!ƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛȄŜŘ ƭƻŀŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƳπ

ǳƭŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ƭƻŀŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǾƻƭǘŀƎŜπ ƻǊ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ 

ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŀŘǎ ŀǊŜ ǾƻƭǘŀƎŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ слΦ  

  

CƛƎǳǊŜ слΦ /ŀǎŜ о ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ϧ ǾƻƭǘŀƎŜΦ    

 



фн 

Lƴ ǘƘŜ ŦƛȄŜŘ ƭƻŀŘ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ 

όt{/!5Σ ƴΦŘΦύΥ 

ὖ ὛὧὥὰὩὖz ρ ὑ ὨzὊᶻὑ
ὠ

ὠ
ὑ
ὠ

ὠ
ὑ
ὠ

ὠ
 όмрύ 

²ƘŜǊŜ ὔὖὃ Σ ὔὖὄ Σ ŀƴŘ ὔὖὅ  ŀǊŜ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛƴŘƛŎŜǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƭŜǘǘŜǊǎ !Σ .Σ ŀƴŘ / 

ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƭƻŀŘΦ ! ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎƘŀǊŀŎπ

ǘŜǊƛǎǘƛŎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ пΦ CƛƎǳǊŜ см ƛǎ ŀŘŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƭƻŀŘ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ .ǳǎ оΦ IŜǊŜΣ ǳƴŘŜǊ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŜǎΣ 

ƛƴŘƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ лΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƭƻŀŘ ƛǎ мΦ Lǘ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ ! ŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŀŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ 

ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳΥ 

ὖ ρz ὖ ρ πz ὨὊᶻρ
ὠ

ὠ
 όмсύ 

 

CƛƎǳǊŜ смΦ [ƻŀŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ .ǳǎ оΦ 

 



фо 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƴƻǘƛŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ǿŀǎ 

ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƛȄŜŘ ƭƻŀŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻƻƪ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƘƛŘŘŜƴ ŘŜŦŀǳƭǘ Ǉŀπ

ǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƭƻŀŘ ƛǎ 

ǎŜǘ ǘƻ мΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘǎ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ оΦ ¢ƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ снΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛƴŘŜȄ ŦƻǊ ǇŀǊǘ /Φ Lƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎŜǘǘƛƴƎǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŀōƭŜ ƻǊ ŜƴŀōƭŜ όл ƻǊ мύ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ǇŀǊǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǇŀǊǘ /Σ ǘƘƛǎ ǎŜǘǘƛƴƎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŘǳŎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ снΦ [ƻŀŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ .ǳǎ о ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎ ƛƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƭƻŀŘΦ 

 

LŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ όмрύΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ Ƙƻǿ ƛǘ ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜ 

ǾƻƭǘŀƎŜπŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅΥ 

ὖ ρz ὖ ρ πz ὨὊᶻρ
ὠ

ὠ
π
ὠ

ὠ
ρ
ὠ

ὠ
 όмтύ 
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¦ƴŘŜǊπǾƻƭǘŀƎŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ǿƛƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƭƻŀŘ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ǿŀȅǎ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǎǘŀōƛƭƛȊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ǳƴōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜπ

ƳŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻǘƛŎŜŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ /ŀǎŜ 

оΦ 
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7 /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

²ƘŜƴ ƛƴŜǊǘƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǾŀǊƛŀπ

ǘƛƻƴǎ ƛƴ ƭƻŀŘ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘƘŀƴ ƛƴ ŀ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ƎǊƛŘ ŦƻǊƳƛƴƎ 

ƳƻŘŜΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀǎǘπŀŎǘƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ Lƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΣ 

ŘǊƻƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǘƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 

ƻŦŦŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ 

ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ .9{{Φ  

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ǳǘƛƭƛȊŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊπŦǊŜπ

ǉǳŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎπ

ǘŜƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴƛǘ ƻǊ ōŀǘǘŜǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǎ ŀ ōŀŎƪǳǇ ƛƴ ŎŀǎŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ 

ŀƴŘ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅϥǎ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭǎ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ²ŅǊǘǎƛƭŅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΩǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ L999 мп ōǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ƪƛƴŘ ƻŦ ǳǎŀƎŜΦ !ǎ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜΣ ǘƘŜ L999 мп ōǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎΦ 

Lǘǎ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ōŀǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴŦƛƎπ

ǳǊŀǘƛƻƴǎΦ  

 

¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ǳǎŜŘ ǿŀǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ t{/!5Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎƘƻƛŎŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ 

ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƻǊƪΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 

ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ t{/!5ϥǎ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǘƛŎ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ό9a¢ύ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻƻ ǎƭƻǿΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƴŜŀǊƭȅ ǳƴǳǎŀōƭŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ōŜ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ 



фс 

ǳǎŜ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ 

hƴŜ ƎƻƻŘ ƻǇǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 5LƎ{L[9b¢ tƻǿŜǊ CŀŎǘƻǊȅ ǘƻƻƭ ό5LƎ{L[9b¢Σ ƴΦŘΦύΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ wa{ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǘƛƳŜǎΦ ht![πw¢ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴπ

ǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ t{/!5 ƳƻŘŜƭǎ ƛƴǘƻ ŀ I¸t9w{La ƳƻŘŜƭǎ όht![πw¢Σ 

ƴΦŘΦύΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƻƴŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƛƳŜǎ ŦŀǎǘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǘƛƳŜǎ ƻƴ ŀ ǎŀƳŜ ƳƻŘŜƭΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ !ǎ ǎŀƛŘ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǘƘŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǘŀπ

ōƛƭƛǘȅΦ aƻǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƛƴǾŜǊǘŜǊπōŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ 

ƻŦ ƭƻǿ ƛƴŜǊǘƛŀ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ŀƴŘ ǘƻǇƻƭƻƎƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜƳΦ aƻǊŜ ŘŜπ

ǘŀƛƭŜŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘǎ ǿƛǘƘ ǾƻƭǘŀƎŜπ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘŀǘƛŎ ƭƻŀŘǎΣ ŀƴŘ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƻŀŘǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 

!ƭǎƻΣ ŀ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƭƻŀŘ ǎƘŜŘŘƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŜǾŜǊŜ ǳƴŘŜǊπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ  

 

!ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŜπ

ƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ƳƻŘǳƭŀǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƘŜǊŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ Ǿŀπ

ƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ a± ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǘǳŘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ [± ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ǘǊŀƴǎπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ōǳπwǳōΣ IΦΣ aŀƭƛƴƻǿǎƪƛΣ aΦΣ ϧ !ƭπIŀŘŘŀŘΣ YΦ όнлмпύΦ tƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ L999 tǊŜǎǎ ŀƴŘ WƻƘƴ 

²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎ [ǘŘΦ 

.ŜǾǊŀƴƛΣ IΦΣ CǊŀƴŎƻƛǎΣ .ΦΣ ϧ LǎŜΣ ¢Φ όнлмтύΦ aƛŎǊƻƎǊƛŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ 

ϧ{ƻƴǎ LƴŎΦ 

.ƻǳȊƛŘΣ !Φ aΦΣ DǳŜǊǊŜǊƻΣ WΦ aΦΣ /ƘŜǊƛǘƛΣ !ΦΣ .ƻǳƘŀƳƛŘŀΣ aΦΣ {ƛŎŀǊŘΣ tΦΣ ϧ .ŜƴƎƘŀƴŜƳΣ aΦ 

όнлмрύΦ ! ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ Ƴƛπ

ŎǊƻƎǊƛŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ ппΣ трмςтссΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκWΦw{9wΦнлмрΦлмΦлмс 

5LƎ{L[9b¢Φ όƴΦŘΦύΦ {ǘŀōƛƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ CǳƴŎǘƛƻƴǎ όwa{ύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ aŀǊŎƘ муΣ нлннΣ ŦǊƻƳ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŘƛƎǎƛƭŜƴǘΦŘŜκŜƴκǎǘŀōƛƭƛǘȅπŀƴŀƭȅǎƛǎΦƘǘƳƭ 

5ǳŘǳǊȅŎƘΣ LΦ aΦ όнлнмύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ƻƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΥ hǇŜǊŀǘƛƴƎ 

ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴƻƴǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ǊŜƴŜǿŀπ

ōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ L999 tƻǿŜǊ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ aŀƎŀȊƛƴŜΣ мфόнύΣ отςпрΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκat9ΦнлнлΦолпосмп 

5ǳǘǘŀΣ {ΦΣ [ƛΣ ¸ΦΣ ±ŜƴƪŀǘŀǊŀƳŀƴΣ !ΦΣ /ƻǎǘŀΣ [Φ aΦΣ WƛŀƴƎΣ ¢ΦΣ tƭŀƴŀΣ wΦΣ ¢ƻǊŘƧƳŀƴΣ tΦΣ /ƘƻƻΣ CΦ 

IΦΣ CƻƻΣ /Φ CΦΣ ϧ tǳǘǘƎŜƴΣ IΦ .Φ όнлмтύΦ [ƻŀŘ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊŜŎŀǎǘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 

ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ǳǎƛƴƎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 9ƴŜǊƎȅ tǊƻŎŜŘƛŀΣ мпоΣ смтςсннΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƎȅǇǊƻΦнлмтΦмнΦтос 

ŜƴǘǎƻπŜΦ όнлмсύΦ CǊŜǉǳŜƴŎȅ {ǘŀōƛƭƛǘȅ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ /ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ {ȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ½ƻƴŜ ƻŦ /ƻƴπ

ǘƛƴŜƴǘŀƭ 9ǳǊƻǇŜπwŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎπwDπ/9 {ȅǎǘŜƳ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ϧ 

5ȅƴŀƳƛŎǎ {ǳō DǊƻǳǇΦ 

9ƴǘǎƻπ9Φ όнлмсύΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻŘŜ ƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƎǊƛŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴπ

ŜǊŀǘƻǊǎΦ hŦŦƛŎƛŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ ммнκмπммнκсуΦ 

9ƴǘǎƻπ9Φ όнлнлύΦ LƴŜǊǘƛŀ ŀƴŘ wŀǘŜ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ ƻŦ CǊŜǉǳŜƴŎȅ όwƻ/ƻCύΦ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΦ όнлмтύΦ /haaL{{Lhb w9D¦[!¢Lhb ό9¦ύ нлмтκмпур ƻŦ !ǳƎǳǎǘ нлмт Ŝǎπ

ǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ  ŀ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ  ƻƴ  ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ  ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ  ǎȅǎǘŜƳ  ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ hŦŦƛŎƛŀƭ WƻǳǊπ

ƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΦ 
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CŜǊƴłƴŘŜȊπDǳƛƭƭŀƳƽƴΣ !ΦΣ DƽƳŜȊπ[łȊŀǊƻΣ 9ΦΣ aǳƭƧŀŘƛΣ 9ΦΣ ϧ aƻƭƛƴŀπDŀǊŎƛŀΣ #Φ όнлнлύΦ ! 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ ±ƛǊǘǳŀƭ LƴŜǊǘƛŀ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅπ.ŀǎŜŘ DŜƴŜǊŀǘƻǊǎΦ Lƴ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ π ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǘǘǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрттнκƛƴǘŜŎƘƻǇŜƴΦфнсрм 

CLbDwL5Φ όнлмуύΦ ±ƻƛƳŀƭŀƛǘƻǎǘŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǘŜƪƴƛǎŜǘ ǾŀŀǘƛƳǳƪǎŜǘ π CƛƴƎǊƛŘΦ ±W±нлмуΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦƛƴƎǊƛŘΦŦƛκƪŀƴǘŀǾŜǊƪƪƻκƭƛƛǘȅƴǘŀπƪŀƴǘŀǾŜǊƪƪƻƻƴκǘŜƪƴƛǎŜǘπ

ǾŀŀǘƛƳǳƪǎŜǘκǾƻƛƳŀƭŀƛǘƻǎǘŜƴπƧŀǊƧŜǎǘŜƭƳŀǘŜƪƴƛǎŜǘπǾŀŀǘƛƳǳƪǎŜǘκІǾƧǾнлмуπŘƻƪǳπ

ƳŜƴǘǘƛŀπǘŀǎƳŜƴǘŀǾŀǘπƭƛǎŀƻƘƧŜŜǘπƧŀπŘƻƪǳƳŜƴǘƛǘ 

DŀƻΣ 5Φ ²Φ όнлмрύΦ 9ƴŜǊƎȅ {ǘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ aƛŎǊƻƎǊƛŘΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊŜǎǎΣ 9ƭǎŜǾƛŜǊ 

[ǘŘΦ 

IŀǘȊƛŀǊƎȅǊƛƻǳΣ bΦ όнлмпύΦ aƛŎǊƻƎǊƛŘǎΥ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭΦ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎΣ Lƴπ

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ ƘǘǘǇΥκκŜōƻƻƪŎŜƴǘǊŀƭΦǇǊƻǉǳŜǎǘΦŎƻƳκƭƛōκǘǊƛǘƻƴƛŀπŜōƻƻƪǎκŘŜǘŀƛƭΦŀŎπ

ǘƛƻƴΚŘƻŎL5Ґмртуофл 

L999Φ όнлмтύΦ L999 ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΦ Lƴ L999 {ǘŘ 

нлолΦтπнлмтΦ ¢ƘŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ LƴŎΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκL999{¢5ΦнлмуΦуоплнлп 

WŜƴƪƛƴǎΣ tΦΣ {ƻƴŀǊΣ !Φ /ΦΣ WŜƴƪƛƴǎΣ tΦΣ ϧ {ƻƴŀǊΣ !Φ /Φ όнлнлύΦ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀƴ Lǎπ

ƭŀƴŘŜŘ  aƛŎǊƻƎǊƛŘ ƛƴ ¢ƻƘŀǘŎƘƛΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻ  ¦ǎƛƴƎ Iha9w tǊƻΦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ tƻǿŜǊ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мнόсύΣ ортςотпΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпносκ9t9ΦнлнлΦмнслнн 

YƻƴǘƛǎΣ 9Φ hΦΣ {ƪƻƴŘǊƛŀƴƻǎΣ LΦ {ΦΣ tŀǇŀŘƻǇƻǳƭƻǎΣ ¢Φ !ΦΣ /ƘǊȅǎƻŎƘƻǎΣ !Φ LΦΣ ϧ tŀǇŀƎƛŀƴƴƛǎΣ DΦ 

YΦ όнлмтύΦ DŜƴŜǊƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƻŀŘ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎƛƴƎ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ нлмт рнƴŘ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ tƻǿŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ¦t9/ нлмтΣ нлмтπWŀƴǳŀǊȅΣ 

мςсΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκ¦t9/ΦнлмтΦуномфот 

YǳƴŘǳǊΣ tΦ όмффпύΦ tƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ όbΦ WΦ .ŀƭǳ ϧ aΦ DΦ [ŀǳōȅΣ 9ŘǎΦύΦ 

aŎDǊŀǿπIƛƭƭΣLƴŎΦ 

aŀŎƘƻǿǎƪƛΣ WΦΣ .ƛŀƭŜƪΣ WΦ ²ΦΣ ϧ .ǳƳōȅΣ WΦ wΦ όнллуύΦ tƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎΥ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ό{ŜŎƻƴŘ ŜŘƛǘƛƻƴύΦ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎ [ǘŘΦ ǿǿǿΦ9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ9ōƻƻƪǎtŘŦΦŎƻƳ 

aƻƘŀƳƳŀŘƛΣ CΦ 5ΦΣ ±ŀƴŀǎƘƛΣ IΦ YΦΣ ϧ CŜƭƛŀŎƘƛΣ !Φ όнлмуύΦ {ǘŀǘŜπ{ǇŀŎŜ aƻŘŜƭƛƴƎΣ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ 

ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ CǊŜǉǳŜƴŎȅ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ LǎƻƭŀǘŜŘ aƛŎǊƻƎǊƛŘǎΦ L999 
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¢ǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ƻƴ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ооόмύΣ мррςмсрΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκ¢9/ΦнлмтΦнтртлмн 

bŀȊŀǊƛǇƻǳȅŀΣ IΦΣ /ƘǳƴƎΣ ¸Φπ²ΦΣ ϧ !ƪƘƛƭΣ !Φ όнлмфύΦ 9ƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎΥ /Ƙŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜŜŘΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ {ƳŀǊǘ 

DǊƛŘΣ оόнύΣ слςтлΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦноуупκLW9{DΦнлмуΦоΦнΦлн 

bŜƳǎƛΣ {ΦΣ .ŜƭŦŜŘƘŀƭΣ {ΦΣ ϧ .ŀǊŀȊŀƴŜΣ [Φ όнлмсύΦ wƻƭŜ ƻŦ ŦƭȅǿƘŜŜƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 

ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ оόоύΣ ппςрлΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǎŜŀǊŎƘƎŀǘŜΦƴŜǘκǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴκомннолспо 

ht![πw¢Φ όƴΦŘΦύΦ tƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ  tƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ !ƴŀƭȅǎƛǎ  I¸t9w{LaΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ 

!ǇǊƛƭ нуΣ нлннΣ ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƻǇŀƭπǊǘΦŎƻƳκǎȅǎǘŜƳǎπƘȅǇŜǊǎƛƳκ 

tŀǘǘŀōƛǊŀƳŀƴΣ 5ΦΣ ¢ŀƴΣ WΦΣ DŜǾƻǊƎƛŀƴΣ ±ΦΣ IƻƪŜΣ !ΦΣ !ƴǘƻƴƛƻΣ /ΦΣ ϧ !ǊŀƪŀǿŀΣ 5Φ όнлмуύΦ LƳπ

ǇŀŎǘ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅπǿŀǘǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ 59w ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ǇƻǿŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳΦ L999 tƻǿŜǊ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ƻŎƛŜǘȅ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǘƛƴƎΣ нлмуπ!ǳƎǳǎǘΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκt9{DaΦнлмуΦурусрсн 

t{/!5Φ όƴΦŘΦπŀύΦ hǾŜǊǾƛŜǿ μ t{/!5Φ wŜǘǊƛŜǾŜŘ bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлнмΣ ŦǊƻƳ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎŎŀŘΦŎƻƳκǎƻŦǘǿŀǊŜκǇǎŎŀŘκƻǾŜǊǾƛŜǿ 

t{/!5Φ όƴΦŘΦπōύΦ t{/!5 ±р !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ IŜƭǇΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ !ǇǊƛƭ нуΣ нлннΣ ŦǊƻƳ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎŎŀŘΦŎƻƳκǿŜōƘŜƭǇπǾрπƻƭκƻƭπƘŜƭǇΦƘǘƳ 

t{/!5Φ όнлмуŀύΦ L999 мп .ǳǎ {ȅǎǘŜƳΦ 

t{/!5Φ όнлмуōύΦ ¢ȅǇŜ п ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎŎŀŘΦŎƻƳκƪƴƻǿƭŜŘƎŜπ

ōŀǎŜκŀǊǘƛŎƭŜκннт 

t{/!5Φ όнлнмύΦ {ƛƳǇƭŜ {ƻƭŀǊ CŀǊƳ μ t{/!5Φ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎŎŀŘΦŎƻƳκƪƴƻǿƭŜŘƎŜπ

ōŀǎŜκŀǊǘƛŎƭŜκрнм 

wŀƘƳŀƴƴΣ /ΦΣ ϧ /ŀǎǘƛƭƭƻΣ !Φ όнлмпύΦ Cŀǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ 

ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΥ ¢ƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊƛŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎΦ 9ƴŜǊƎƛŜǎΣ 

тόмлύΣ солсςсоннΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŜƴтмлсолс 

wŀǾƛƪǳƳŀǊΣ YΦ DΦΣ .ƻǎƭŜȅΣ .ΦΣ /ƭŀǊƪΣ ¢ΦΣ ϧ DŀǊŎƛŀΣ WΦ όнлмтύΦ LǎƻŎƘǊƻƴƻǳǎ ƭƻŀŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇǊƛƴπ

ŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǎǘŜŀƳ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǘǳǊōƛƴŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΦ нлмт tŜǘǊƻπ

ƭŜǳƳ ŀƴŘ /ƘŜƳƛŎŀƭ LƴŘǳǎǘǊȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ t/L/ нлмтΣ нлмтπ5ŜŎŜƳōŜǊΣ плрς

пмнΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκt/L/hbΦнлмтΦумуутсм 



млл 

wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ tŀƴŜƭ !9a/Φ όнлнлύΦ CǊŜǉǳŜƴŎȅ hǇŜǊŀǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ μ !9a/Φ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀŜƳŎΦƎƻǾΦŀǳκŀǳǎǘǊŀƭƛŀǎπŜƴŜǊƎȅπƳŀǊƪŜǘκƳŀǊƪŜǘπƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴκŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅπ

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎπŀƴŘπǎǘŀƴŘŀǊŘǎκŦǊŜǉǳŜƴŎȅπл 

wƻŎŀōŜǊǘΣ WΦΣ [ǳƴŀΣ !ΦΣ .ƭŀŀōƧŜǊƎΣ CΦΣ ϧ wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ tΦ όнлмнύΦ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎ 

ƛƴ !/ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎΦ L999 ¢ǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ƻƴ tƻǿŜǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ нтόммύΣ птопςптпфΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκ¢t9[ΦнлмнΦнмффооп 

{ƘŀǊƳŀΣ .ΦΣ !ƴǿŀǊΣ ¢ΦΣ /ƘŀƪǊŀōƻǊǘȅΣ YΦΣ ϧ {ƛǊƻƘƛŀΣ IΦ όнлмуύΦ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ƭƻŀŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘπ

ƛƴƎΦ !ǊǘƛŎƭŜ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǳǊŜ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ aŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎΣ ммфόмрύΣ 

мрнтςмроуΦ 

¦/¢9Φ όнлмпύΦ !мπ!ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ [ƻŀŘπCǊŜǉǳŜƴŎȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ώ9ϐΦ ¦/¢9 hǇŜǊπ

ŀǘƛƻƴŀƭ IŀƴŘōƻƻƪΦ 

¦ƴǊǳƘΣ tΦΣ bǳǎŎƘƪŜΣ aΦΣ {ǘǊŀǳǖΣ tΦΣ ϧ ²ŜƭŎƪΣ CΦ όнлнлύΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻƴ DǊƛŘπCƻǊƳƛƴƎ LƴǾŜǊǘŜǊ 

/ƻƴǘǊƻƭ aŜǘƘƻŘǎΦ 9ƴŜǊƎƛŜǎ нлнлΣ ±ƻƭΦ моΣ tŀƎŜ нруфΣ моόмлύΣ нруфΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκ9bмомлнруф 

²ƻƻŘΣ 9Φ όнлнлύΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ aƛŎǊƻƎǊƛŘΚ ƘǘǘǇǎΥκκƳƛŎǊƻƎǊƛŘƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦŎƻƳκƳƛŎǊƻƎǊƛŘπŘŜπ

ŦƛƴŜŘκ 

½ŀƘǊŀƻǳƛΣ ¸ΦΣ !ƭƘŀƳǊƻǳƴƛΣ LΦΣ aŜƪƘƛƭŜŦΣ {ΦΣ wŜȅŀǎǳŘƛƴ .ŀǎƛǊ YƘŀƴΣ aΦΣ {ŜȅŜŘƳŀƘƳƻǳŘƛŀƴΣ 

aΦΣ {ǘƻƧŎŜǾǎƪƛΣ !ΦΣ ϧ IƻǊŀƴΣ .Φ όнлнмύΦ 9ƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎΥ ! 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ό{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύΣ моόмфύΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκǎǳмомфмлпфн 

  



млм 

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ мΦ /ŀǎŜ м ǊŜǎǳƭǘǎ 

Case Event Control Condition 
Freq 

peak/nadir 
(Hz) 

Max freq de-
viation (Hz) 

Freq 
peak/nadir 
reached (s) 

Case1 Gen Droop Ideal пуΣфр πмΣлр мнлΣтр 

Case1 Gen Droop No BESS пуΣом πмΣсф мнмΣоу 

Case1 Gen Isochro. Ideal пуΣфл πмΣмл мнлΣтс 

Case1 Gen Isochro. No BESS птΣур πнΣмр мнмΣсф 

Case1 Load Droop Ideal рлΣфт лΣфт мнмΣлп 

Case1 Load Droop No BESS рмΣпт мΣпт мнмΣоу 

Case1 Load Isochro. Ideal рмΣло мΣло мнмΣлр 

Case1 Load Isochro. No BESS рмΣтл мΣтл мнмΣтм 

Case1 Net Droop Ideal рлΣлм лΣлм мнмΣпм 

Case1 Net Droop No BESS рлΣлм лΣлм мнмΣпн 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ нΦ /ŀǎŜ н ǊŜǎǳƭǘǎ 

Case Event Control Condition 
Freq 

peak/nadir 
(Hz) 

Max freq de-
viation (Hz) 

Freq 
peak/nadir 
reached (s) 

Case2 Gen Droop Ideal пуΣтп πмΣнс мнлΣтл 

Case2 Gen Droop No BESS птΣом πнΣсф мнмΣоф 

Case2 Gen Droop No PV птΣуф πнΣмм мнмΣлм 

Case2 Gen Droop No WT пуΣуп πмΣмс мнлΣтн 

Case2 Load Droop Ideal рмΣоу мΣоу мнмΣлр 

Case2 Load Droop No BESS рнΣлс нΣлс мнмΣол 

Case2 Load Droop No PV рмΣпс мΣпс мнмΣлп 

Case2 Load Droop No WT рмΣмп мΣмп мнлΣтр 

Case2 Load Isochro. Ideal рмΣоф мΣоф мнмΣло 

Case2 Inv Droop Ideal пуΣфс πмΣлп мнлΣтр 

Case2 Inv Droop No BESS пуΣнс πмΣтп мнмΣоо 

Case2 Inv Droop No PV пуΣсс πмΣоп мнлΣтс 

Case2 Inv (PV) Droop No WT пуΣул πмΣнл мнлΣто 

Case2 Net Droop Ideal пфΣтр πлΣнр мнмΣрн 

Case2 Net Droop No BESS пфΣтс πлΣнп мнмΣсл 

Case2 Net Droop No PV пфΣун πлΣму мнмΣфм 

Case2 Net Droop No WT пфΣфр πлΣлр мнлΣфп 

 



млн 

 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ оΦ /ŀǎŜ о ǊŜǎǳƭǘǎ 

Case Event Control Condition 
Freq 

peak/nadir 
(Hz) 

Max freq de-
viation (Hz) 

Freq 
peak/nadir 
reached (s) 

Case3 Gen Droop Ideal пфΣлм πлΣфф мнлΣут 

Case3 Gen Droop No BESS псΣфт πоΣло мнмΣро 

Case3 Gen Droop No PV UNSTABLE 

Case3 Gen Droop No WT пуΣфт πмΣло мнлΣпн 

Case3 Load Droop Ideal рмΣоп мΣоп мнлΣсф 

Case3 Load Droop No BESS рнΣпн нΣпн мнмΣмп 

Case3 Load Droop No PV пуΣсс πмΣоп мнлΣпт 

Case3 Load Droop No WT рлΣфп лΣфп мнлΣпр 

Case3 Load Isochro. Ideal рмΣос мΣос мнлΣтн 

Case3 Inv Droop Ideal пфΣнр πлΣтр мнлΣфф 

Case3 Inv Droop No BESS пфΣмо πлΣут мнмΣсл 

Case3 Inv Droop No PV UNSTABLE 

Case3 Inv (PV) Droop No WT пуΣуп πмΣмс мнлΣпп 

Case3 Net Droop Ideal рлΣоф лΣоф мнмΣлм 

Case3 Net Droop No BESS рлΣпу лΣпу мнмΣпо 

Case3 Net Droop No PV птΣрм лΣлф мнлΣлн 

Case3 Net Droop No WT рлΣмо лΣмо мнмΣлп 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ пΦ CƛȄŜŘ ƭƻŀŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ 

t{/!5 ŦƛȄŜŘ ƭƻŀŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ t{/!5 !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ IŜƭǇ όt{/!5Σ ƴΦŘΦπōύΦ 

ὖ ὛὧὥὰὩὖz ρ ὑ ὨzὊᶻὑ
ὠ

ὠ
ὑ
ὠ

ὠ
ὑ
ὠ

ὠ
 όмрύ 

²ƘŜǊŜΥ  

ὖ Ґ9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƭƻŀŘ ǊŜŀƭ ǇƻǿŜǊ 

ὛὧὥὰὩ Ґ[ƻŀŘ ǎŎŀƭƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ 

ὖҐwŜŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ όwŀǘŜŘ ƻǊ Lƴƛǘƛŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭύ 

ὠҐ[ƻŀŘ ǾƻƭǘŀƎŜ 

ὠҐ±ƻƭǘŀƎŜ ŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ όwŀǘŜŘ ƻǊ Lƴƛǘƛŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭύ 



мло 

ὑ  ҐŘtκŘC CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴŘŜȄ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ǇƻǿŜǊ 

ὑ ҐtƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘŜǊƳ 

ὔὖὃҐŘtκŘ± ǾƻƭǘŀƎŜ ƛƴŘŜȄ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘŜǊƳ 

ὑ ҐtƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳ 

ὔὖὄ ҐŘtκŘ± ǾƻƭǘŀƎŜ ƛƴŘŜȄ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳ 

ὑ ҐtƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǘŜǊƳ 

ὔὖὅ ҐŘtκŘ± ǾƻƭǘŀƎŜ ƛƴŘŜȄ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǘŜǊƳ 


