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TIIVISTELMA:

Hiilinielut ovat keskeisessa roolissa ilmastonmuutoksen torjunnassa. Hiilinielujen tehokas
hyodyntdminen vaatii useiden eri toimijoiden, eli sidosryhmien yhteistyota. Medialla on tarkea
rooli hiilinieluihin liittyvassa keskustelussa, silld se heijastaa sidosryhmien nakemyksia ja
toimintaa niihin liittyen. Median artikkeleiden tarkastelu tarjoaa ainutlaatuisen nakokulman
sidosryhmien merkityksen ja vaikuttavuuden tarkkailuun, jolla tdssd opinndytetyOssa
tarkoitetaan sitd, kuinka tarkea rooli niilla on keskusteluissa. Tutkimuksen tarkoituksena on
selvittda, mitka tarkasteluun valituista sidosryhmat ovat vaikuttavimpia median
hiilinielukeskusteluissa. Tassa opinnaytetyossa sidosryhmien roolia tarkastellaan Mitchellin ja
muiden (1997) sidosryhmateorian muodostaman analyysikehyksen avulla. Sidosryhméaanalyysin
avulla tarkastellaan sidosryhmid, ja niiden valtaa, legitimiteettia ja kiireellisyytta
hiilinielukeskusteluissa, sekd selvitetadn, mitka sidosryhmat ovat merkittavimpia hiilinieluihin
liittyvan vaikuttamisen kannalta.

Tutkimuksen  toteuttamisessa  hyodynnetddn sidosryhmdaanalyysid, joka noudattaa
teorialdhtoisen sisdllonanalyysin periaatteita. Teorialdhtdinen sisallonanalyysi kdyttaa aineiston
luokittelun apuna tiettyd teoriamallia, joka tdssad tapauksessa on Mitchellin ja muiden (1997)
stakeholder salience -teoria. Aineistona kadytetdan median hiilinieluja kasittelevia artikkeleita,
joiden rajauksessa on hyodynnetty ajallista ja sisallollistd rajausta, sekd koodausta.
Koodauksessa hyddynnettiin sidosryhmien piirteita, eli valtaa, legitimiteettia ja kiireellisyytta, ja
erityisesti ndita piirteita etsittiin artikkeleista. Analyysiosiossa tarkastellaan ensin sidosryhmien
piirteitd ja niiden nakymista sitaattien kautta, ja tdman jalkeen tarkastellaan naiden piirteiden
voimakkuutta suhteessa toisiin sidosryhmiin.

Tutkimuksessa tarkastellaan viittd sidosryhmaa, eli puolueita, maan- ja metsdanomistajia,
kaupunkeja, yrityksia ja ymparistoliikkeita. Naista sidosryhmista puolueiden ja kaupunkien rooli
oli artikkeleissa yhteiskunnallisesti merkittavin. Nama kaksi sidosryhmaa tulisi ottaa erityisesti
huomioon esimerkiksi toiminnan suunnittelussa seka paadtoksenteossa. Sidosryhmien
merkittavyys tulee artikkeleissa esiin esimerkiksi lainsadadannollisen pohjan, asiantuntemuksen,
taloudellisten resurssien ja yhteiskunnallisen tuen kautta. Huomioimalla kriittiset sidosryhmat,
pystytadn saavuttamaan yhteiskunnalliset tavoitteet tehokkaammin, valtetdan konflikteja, ja
pystytaan kehittdmaan sellaisia ratkaisuja ilmastopoliittisiin kysymyksiin, joita ilman sidosryhmia
ei pystyttaisi tavoittamaan. On huomioitava, etta sidosryhmien merkitys rakentuu sosiaalisesti,
eli sidosryhmien merkitys siis vaihtelee ympariston muutosten vaikutuksesta, ja tdaman
opinndytetyon tulokset heijastavat vain sen hetkisten artikkeleiden tuottamaa tietoa.
Tulevaisuudessa tutkimusta voidaan laajentaa lisdamalla aineiston ja tarkasteltavien
sidosryhmien maaraa, tai siirtymalla artikkeleiden tarkastelusta esimerkiksi haastatteluihin.
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1 Johdanto

Media toimii vdlineena eri ryhmien ja yksildiden ndakemysten esiintuomisessa (Troise &
Camilleri, 2021, s. 163). Median avulla eri toimijat saavat itselleen ndakyvyytta, ja pystyvat
vaikuttamaan paitsi mielipiteidemme muodostamiseen, my6s konkreettisesti
esimerkiksi paatoksentekoon. Median artikkeleiden avulla voidaan tarkastella
sidosryhmien vaikuttavuutta, ja esimerkiksi hiilinieluista kdyty keskustelu vaikuttaa
silhen, miten suhtaudumme asiaan, ja millaisena koemme sen (Lee ja muut, 2022, s. 1).
Taman vuoksi tarkastelen tassa tutkielmassa median artikkeleja hiilinieluihin liittyen.
Tassd opinndytetyossa luodaan uutta tietoa liittyen siihen, ketkd sidosryhmat median
artikkeleissa esiintyvat, ja milla tavalla niiden vaikutus nakyy hiilinieluihin liittyvassa

toiminnassa ja paatoksenteossa.

Hiilinieluilla tarkoitetaan sellaisia mekanismeja tai prosesseja, jotka sitovat ilmakehan
hiilidioksidia (Dangel, 2016, s. 24). Hiilinieluja ovat esimerkiksi meret, kasvillisuus ja
ilmakehd, joista meret sitovat itseensa eniten hiilidioksidia. IImastopoliittisesti
mielenkiintoisemmassa asemassa ovat kuitenkin metsat, silla niiden hiilinielujen
maaraan ja laatuun pystytdaan vaikuttamaan (Dangel, 2016, s. 25). Aihe sijoittuu hyvin
yhteiskuntatieteelliselle kentalle, silla hiilinieluja voidaan pitdaa yhtena ilmastopolitiikan
valineena (Portin ja muut, 2013, s. 13—14). limastopolitiikalla tarkoitetaan sellaisia toimia,
joilla pyritaan vahentamaan kasvihuonekaasujen maaraa ilmakehdssa (Lintunen ja muut,
2016, s. 158). Sidosryhmilla on merkittdva rooli ilmastopoliittisia tekijoina, ja niiden
osallistuminen keskusteluun ja paatoksentekoon on erittdin tarkeaa (Plank ja muut, 2021,
luku 5). Osallistamalla sidosryhmia toiminnan suunnitteluun, saavutetaan uutta tietoa,

asiantuntemusta ja yhteista etua tavoittelevia paatoksia.

Hiilinieluista mediassa kaytdava keskustelu on kasvanut viime vuosien aikana
merkittavasti. Pelkdstadan jo Helsingin Sanomien verkkosivulta etsittdessd tulee
hakusanalla ”hiilinielu” vuoden 2023 aikana 175 tulosta (Helsingin sanomat, haettu
13.11.2023). Koko vuodelta 2022 hakutuloksia on 139, ja vertailun vuoksi hain myos

tiedot vuosilta 2020 ja 2018, joissa hakutuloksia oli 49 ja 33. Uutisoinnin lisdantymiseen



on todennadkdisesti vaikuttanut ainakin vuonna 2019 s3dadetty energia- ja
ilmastonmuutossuunnitelma, jossa Suomen valtiolle luotiin ensimmaista kertaa
hiilineutraalisuuden tavoite ja siihen johtavat toimenpiteet (Tyo- ja elinkeinoministerio,
2019, s. 11). Tama jalkeen hiilinielut ovat nousseet uudella tavalla keskusteluihin, ja
hiilinieluista on sdadetty uudelleen vuonna 2022 sdadetyssa ilmastolaissa (llmastolaki

423/2022).

Aineiston analysoimisessa hyddynnan Mitchellin ja muiden (1997) Stakeholder Salience
-mallin  mukaista sidosryhmaanalyysia. Sidosryhmaanalyysin avulla pystytaan
tarkastelemaan artikkeleissa esiintyvien tahojen, eli sidosryhmien vaikutusvaltaa seka
reagointia eri tilanteissa. Analyysissa tarkastellaan sidosryhmistda kolmea piirrettd, eli
valtaa, legitimiteettid seka kiireellisyyttda. Mitchellin ja muiden (1997) mukaan nama
kolme piirretta maarittavat ne sidosryhmat, joihin tulisi kiinnittdaa yhteiskunnallisesti

suurempaa huomiota (Mitchell ja muut, 1997, s. 854).

Sidosryhmiksi voidaan maaritella sellaiset henkil6t tai tahot, joihin tietty organisaation
toiminta vaikuttaa, ja jotka pystyvat itse vaikuttamaan siihen (Freeman, 2017, s. 5).
Sidosryhmaanalyysin avulla pystytdaan selvittdmaan, mitka sidosryhmat ovat toiminnan
kannalta kriittisia. Naihin sidosryhmiin kannattaa kdyttaa aikaa ja resursseja, seka vastata
ndiden tarpeisiin ja vaatimuksiin. Tallaiset sidosryhmat omistavat Mitchellin ja muiden
(1997) mukaan suuren merkittavyyden ja vaikutuksen (eng. salience), jolla tassa
opinndytetydssa tarkoitetaan sitd, kuinka tarkeita sidosryhmat ovat yhteiskunnallisesti.
Talla viitataan esimerkiksi suuriin resursseihin, lainsddadantévaltaan, ja toiminnan
vaikutukseen muuhun yhteiskuntaan nahden. Nama sidosryhmat tarvitsevat ja vaativat
suurempaa huomiota yhteiskunnallisesti, verrattuna niihin sidosryhmiin, joiden
yhteiskunnallinen vaikuttavuus on pienempi. Huomioimalla nama kriittiset sidosryhmat,
pystytdan halutut tavoitteet saavuttamaan tehokkaammin ja valtetdan esimerkiksi
sellaisia konflikteja, joita sidosryhmien huomiotta jattaminen saattaisi aiheuttaa.
Analyysin tuloksia voidaan hyodyntaa esimerkiksi paatoksenteossa, riskienhallinnassa ja

resurssien allokoinnissa (Mitchell ja muut, 1997).



Sidosryhmaanalyysia on tutkittu ja hyddynnetty lukemattomissa tutkimuksissa, samoin
kuin median vaikutusta erilaisten tutkimusten nakokulmasta. En ole kuitenkaan I6ytanyt
aikaisempaa tutkimusta tdllaisesta ndakdkulmasta, jonka olen tdhdan opinndytetyohon
valinnut. Vaikka aiheesta olisikin tehty jo aiempaa tutkimusta, ovat
sidosryhmaanalyysien tulokset yleensa aikasidonnaisia (Mitchell ja muut, 1997, s. 868).
Sidosryhmien merkitys ja vaikuttavuus vaihtelee ympariston muutoksen seurauksena,
jolloin eri aikana tehdyt tutkimukset voivat antaa keskendan uusia tuloksia.
Sidosryhmateorioiden tavoitteena on se, etta toiminnan kannalta tarkeat sidosryhmat ja
naiden tarpeet huomioidaan (Freeman & McVea, 2001, s. 10). Keskeista on sellaisten
sidosryhmien suhteiden ja etujen hallinnointi, jotka johtavat pitkadn aikavalin toiminnan
kehittymiseen ja menestykseen. Sidosryhmat, jotka kokevat tulevansa kuulluiksi ja

nahdyiksi, sitoutuvat myos paremmin toimintaan (Crane, 2020, luku 8).

Hyodynnan analyysissdni Helsingin Sanomien ja Yle Uutisten artikkeleita.
Tutkimustoimisto Iro Research Oy:n teettdmdssa tutkimuksessa (2023) 76 %
suomalaisista vastaajista danesti painetut ja digitaaliset sanomalehdet luotetuiksi
medioiksi, jonka takia olen valinnut ne aineistokseni. Epdluotettavimmiksi medioiksi oli
tutkimuksessa koettu esimerkiksi erilaiset blogit, sosiaalinen media ja Google (Iro
Research Oy, 2023). Tarkasteltavaksi aineistoksi valitsin artikkeleita Helsingin Sanomien
ja Yle Uutisten sivuilta. Aineisto koostuu 28 artikkelista, ja tarkastelen niiden kautta viitta
eri sidosryhmaa: puolueita, maan- ja metsanomistajia, kaupunkeja, yrityksida ja
ymparistoliikkeitd. Teksteistd nousi esiin monia erilaisia sidosryhmia, mutta valitsin
naistd vaihtoehdoista viisi toisistaan poikkeavaa sidosryhmda, jotta saisin
mahdollisimman laajan ja monipuolisen analyysin aikaiseksi. Valitsemani sidosryhmat
ovat keskendadan myos hyvin erilaisia yhteiskunnallisia toimijoita, joka tuo tutkimukseen

useita nakokulmia.

Tutkimussuuntauksena hydodynnan laadullista eli kvalitatiivista tutkimusta. Aineiston
analysointitavaksi  olen valinnut sidosryhmaanalyysin  sekd teorialdhtoisen

sisdllonanalyysin. Teorialdhtoisessa sisallonanalyysissa analyysin muodostus perustuu jo



olemassa olevaan malliin tai teoriaan (Tuomi & Sarajarvi, 2017, s. 235). Laadullisissa
tutkimuksissa analysointimenetelmat perustuvat yleensa juuri sisdlldnanalyysiin, jossa
analysoidaan nahtyja, kuultuja tai kirjoitettuja aineistoja. Menetelman avulla valittua
aineistoa voidaan analysoida objektiivisesti. Pyrkimyksena on tutkittavan asian

kuvaaminen yleisessa ja tiivistetyssa muodossa (Tuomi & Sarajarvi, 2017, s. 212).

1.1 Tutkimuksen tarkoitus ja tutkimuskysymykset

Tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd, mitkd sidosryhmat ovat vaikuttavimpia ja
merkittavimpia median hiilinielukeskusteluissa. Tavoitteena on tarkastella aineistossa
esiintyvia sidosryhmia ja niiden piirteita, ja maaritelld artikkelien ja hiilinielujen kannalta
oleellisimmat sidosryhmat. Aineiston analysoinnissa hyédynnan Robert Mitchellin ja
muiden (1997) stakeholder salience -analyysimenetelmaa. Tieteen ja tutkimuksen
perimmaisena tavoitteena on luoda uutta tietoa (Lotjonen, 1999, luku 6). Tama tutkimus
onnistuessaan tuottaa tarkeaa tietoa siitd, millainen merkitys eri sidosryhmilla on
Suomen hiilinieluihin liittyen. Parhaimmassa tapauksessa sidosryhmdanalyysin avulla
tuodaan esiin sidosryhmien vaikuttavuuden konkreettisia keinoja teksteissa, ja luodaan
ymmarrystda myos siihen, minka takia sidosryhmat toimivat tietylla tavalla. Toivon, etta
tdma opinndytetyd avaa selkedlla tavalla stakeholder salience -teoriaa siita

tietdmattomille, ja tutkimus lisda tietoa sidosryhmien merkityksesta hiilinieluihin liittyen.

Tutkimuksen tutkimuskysymykset ovat:
1. Mitka sidosryhmat nousevat aineistosta esiin merkittavimpina mediakeskustelun
osapuolina sidosryhmateorian nakdkulmasta? Miten tama nakyy aineistossa?

2. Mihin kategorioihin sidosryhmat jakautuvat niiden merkittavyyden perusteella?

1.2 Tutkimuksen rakenne

Tutkimus rakentuu kokonaisuudessaan seitseman padotsikon mukaisesti. Nama otsikot
sisdltavat johdannon, teoriaosuuden, metodiosuuden, analyysin, johtopaatokset seka

ehdotukset jatkotutkimusaiheista. Tutkimuksen rakenne on pyritty kokoamaan loogisella



ja selkedlla tavalla, jolloin tutkimuksen lukeminen ja ymmartaminen olisi helpompaa.
Johdantoluvussa esitetaan yleisella tasolla tutkimuksen konteksti ja tarkeimmat kasitteet.
Tassd osuudessa kuvaillaan myos tutkimuksen tarkoitus, ja esitetddn valitut
tutkimuskysymykset. Ensimmainen teorialuku kasittelee hiilinieluja ja niihin liittyvaa
ilmastopolitiikkaa. Teoriaosuudessa maaritelldan hiilinielujen ja ilmastopolitiikan
kasitteet, ja niiden suhde toisiinsa. Tavoitteena on myds luoda yhteyttda median
hiilinielukeskustelujen ja ilmastopolitiikan valilla. Teoriaosuudessa kuvaillaan myds
hiilinielujen tamanhetkista tilannetta Suomessa, seka lahihistorian kehityskulkua kohti
nykyista tilannetta. Taman teoriaosuuden lopussa nostetaan esiin myds hiilinieluihin

liittyvaa kritiikkia.

Toinen teorialuku kasittelee sidosryhmiin liittyvaa teoriaa. Aluksi maéaritetdan
sidosryhmien kasite, jonka jalkeen niitd kasitelldan yleisella tasolla. Teoriaosuudessa
kerrotaan kattavasti siitd, mihin sidosryhmateoriaa voidaan hyodyntda, ja mika sen
merkitys on hiilinieluihin liittyvassa keskustelussa. Taman jalkeen avataan tarkemmin
Mitchellin ja muiden (1997) stakeholder salience -teoriaa, ja kuvaillaan sen sopivuutta
tarkasteltavaan aiheeseen. Metodiosuudessa avataan valitsemiani analyysitapoja,
aineistoa seka tieteellisen tutkimuksen tunnusmerkkeja. Tutkimuksessa hyddynnetaan
sidosryhmaanalyysia seka teorialahtoista sisallénanalyysia. Naiden
tutkimusmenetelmien valinta perustellaan, sekda avataan niiden kayttotarkoitusta
yksityiskohtaisemmin. Aineisto-osuudessa kuvaillaan valittua aineistoa, ja syita aineiston
valinnan takana. Luvussa esitetaan yksityiskohtaisesti vaiheet, joiden kautta aineistoa on
rajattu. Tieteellisen tutkimuksen tunnusmerkeista on luvussa kasitelty luotettavuutta,
toistettavuutta, avoimuutta ja eettisyyttd. Nama termit on selitetty, ja niiden nakymista

tassa opinndytetydssa on perusteltu.

Analyysiosuus kasittdad aineiston analysoimisen sitaattien avulla. Aineistosta pyritdan
loytamaan stakeholder salience -teorian mukaisesti vallan, legitimiteetin ja
kiireellisyyden piirteita, seka kategorisoimaan sidosryhmat niiden perusteella. Analyysi

on jaettu neljdan osaan, joista kolmessa ensimmaisessa tarkastellaan yksitellen jokaista



10

piirrettd, ja viimeisessa osassa syvennytaan kategorisointiin. Sitaattien avulla pystytaan
nostamaan tekstista suoraan sellaisia kohtia, joista sidosryhmien vaikuttavuus, eli
yhteiskunnallisen roolin merkitys, nousee esiin. Johtopaatoksissa analyysiosuuden
tarkeimmat havainnot tiivistetaan taulukkoon, jotta tuloksia olisi helppo tarkastella.
Johtopaatdksissa tuodaan esiin myods sidosryhmien jakaantuminen eri kategorioihin,
jotka analysoitiin  edellisessa luvussa. Nama tulokset esitetdaan kuvaajassa
johtopaatososuuden lopussa. Tassa luvussa pyritadn mahdollisimman hyvin vastaamaan
tutkimuskysymyksiin, ja arvioidaan tulosten merkitysta. Viimeisessa luvussa kasitellaan
mahdollisia jatkotutkimuksia seka tulevaisuutta. Tarkeimmat jatkotutkimusideat liittyvat
sidosryhmaanalyysin laajentamiseen, esimerkiksi artikkelien seka sidosryhmien maaran

lisaamisella.
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2 Hiilinielut ja niihin liittyva ilmastopolitiikka
2.1 Hiilinielut

Hiilinielut ovat merkittavassa osassa tata opinndytetyots, silla niihin liittyvia keskusteluja
kdaytetaan sidosryhmdanalyysin pohjalla. Olisin voinut valita analyysin pohjalle
keskusteluja mista tahansa aiheesta, mutta valitsin tdméan aiheen sen ajankohtaisuuden
takia. Viimeisten vuosien aikana hiilinieluihin liittyen on tehty useampia lakeja,
esimerkiksi llmastolaki vuonna 2022 ja European Climate Law vuonna 2021. Suomen
maankayttosektori kaantyi myos vuoden 2021 aikana paastolahteeksi, joka vaikutti

merkittavasti Suomen kokonaispaastdihin ja hiilinielujen asemaan.

Kaikkein merkittavimpana syyna juuri ndiden artikkeleiden valintaan oli kuitenkin se,
kuinka paljon uutisointia hiilinieluihin liittyen on mediassa esilla. Hiilinieluja kasittelevien
artikkelien maara on kasvanut merkittavasti [ahivuosien aikana, ja artikkeleissa tuodaan
esiin eri tahojen mielipiteitd ja kantoja asiaan liittyen. Artikkeleissa esiin tulevilla
sidosryhmilla on merkittava painoarvo siihen, mita asioita he nostavat esiin hiilinieluihin
liittyen ja mitkda heidan mielipiteensa niista ovat. Nama nakdkulmat vaikuttavat siten
myds lukijoiden mielipiteisiin (Lee ja muut, 2022, s. 1). Hiilen sitomiseen ja hiilinieluihin
liittyva keskustelu on suhteellisen uutta (Hu ja muut, 2022, s. 1). Hiilen sitomiseen ja
hiilinieluihin liittyvat julkaisut ovat lisaantyneet ldhivuosien aikana. Hiilinieluista
puhutaan enemman kuin aiemmin, ja niihin liittyva tutkimus on lisddantynyt (Hu ja muut,

2022, s. 1).

Sidosryhmilla on toisistaan poikkeavia nakemyksia ja tulokulmia hiilinieluihin liittyen.
Sidosryhmien motiivit vaikuttavat heidan kaytokseensa, ja tama heijastuu myos median
artikkeleihin (Bridoux & Stoelhorst, 2014, s. 111). Sidosryhmat haluavat vaikuttaa
hiilinieluihin niin, ettd he itse hyotyvat muutoksista. Esimerkiksi metsataloudessa
hiilinieluihin liittyy huoli omasta toimeentulosta, jos taloudellisia kannustimia
hiilinielujen lisaamiseksi ei tehda. Yrityksilla taas halu vaikuttaa hiilinieluihin liittyy

esimerkiksi tdmanhetkisten ilmastorajoitteiden epamaaraisyyteen. Yritysten on vaikea
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tehda suuria investointeja esimerkiksi uusiutuvaan energiaan, kun energiapoliittiset
linjaukset siihen liittyen puuttuvat (Binkley ja muut, 2002, s. 65-66). Sidosryhmien
tavoitteet, intressit ja huolenaiheet tulevat esiin hiilinieluja koskevien artikkelien

taustalta.

Hiilinieluilla tarkoitetaan sellaisia mekanismeja ja prosesseja, jotka sitovat ilmakehan
hiilidioksidia (Li ja muut, 2020, s. 8740). Hiilidioksidi (C0;) on merkittdvin
kasvihuonekaasu, silla sen osuus ilmakehdssa on suurempi verrattuna muihin ihmisen
aiheuttamiin kasvihuonekaasuihin, kuten metaaniin (CH,4) ja otsoniin (O3) (Mikhaylov ja
muut, 2020, s. 2900). Kasvihuonekaasut ovat tarkeitda maapallon elinkelpoisuuden takia,
silla ne paastavat auringon lamposateet lavitseen, mutta estavat niitd kimpoamista
takaisin avaruuteen. Liiallinen maara kasvihuonekaasuja taas aiheuttaa maapallon

ylilampenemisen, joka johtaa ilmastonmuutokseen (Yoro & Daramola, 2020, s. 4).

Hiilinielut sitovat ilmakehan hiilidioksidia enemman kuin ne vapauttavat sita (Yliluoma,
2019, s. 6). Hiilinielut toimivat hiilivarastoina, ja naihin kuuluvat esimerkiksi meret,
metsat ja suot. Metsdat muodostavat Suomen merkittavimman hiilinielun, ja niiden
laatuun ja maardan pystytadn helpoiten vaikuttamaan. Jos Suomi aikoo pysya
kansainvélisten ilmastosopimusten tavoitteessa rajoittaa ilmaston lampeneminen 1,5
asteeseen, on Suomen kasvatettava hiilinieluja merkittavasti. Yliluoman (2019) mukaan
Suomen tulisi seuraavan 15 vuoden aikana saavuttaa hiilineutraalisuus, jos tavoitteissa
aiotaan pysya (Yliluoma, 2019, s. 12). Hiilineutraalisuudella tarkoitetaan tilannetta, jossa
hiilidioksidin tuotanto on yhta suuri kuin sen sitomisen osuus kokonaispdastoista

(Koljonen ja muut, 2020, s. 11).

Hiilinielut ovat merkittdva tekija ilmastonmuutoksen hidastamisessa, ja niiden
vaheneminen ja paastojen lisddantyminen ilmakehassad on yksi syy ilmastonmuutoksen
kiihtymiseen (Saksa, 2020, s. 26). IPCC:n eli (Intergovernmental Panel on Climate Change)
mukaan noin puolet ihmisten aiheuttamasta hiilidioksidista on aiemmin paatynyt

kasvillisuuden, kuten metsien, maaperan ja valtamerien hiilinieluihin. Tama on kuitenkin
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muuttunut, silld nopeasti kasvavien paastdjen takia luonnollisten hiilinielujen kyky sitoa

hiiltd heikkenee (IPCC, n.d., luku 5).

Suomen  hiilinielut ovat vahentyneet verrattuna  aikaisempiin  vuosiin
(Luonnonvarakeskus, 2023). Maankayttosektori, johon kuuluu esimerkiksi maankaytto ja
metsatalous, aiheutti vuonna 2021 enemman paastéja kuin sitoi niita. Se on toiminut
Suomessa aiemmin merkittavana nettonieluna. Vuonna 2021 maankayttdosektorin
nettopaastoiksi muodostui 0,49 miljoonaa tonnia C0O,-eky, joka oli ensimmainen kerta,
kun sektori toimi itse paastélahteena. Nettopaastoilla tarkoitetaan bruttopaastoja, joista
on vdhennetty hiilinielujen sitomat padastot. Myds metsamaan hiilinielut vahenivat
vuonna 2021. Vield vuonna 2020 hiilinielut olivat suuremmat ja paastojen maara oli

-9,11 miljoona tonnia CO,-ekv. Lyhenteella CO,-ekv tarkoitetaan hiilidioksidiekvivalenttia,
jossa eri kasvihuonekaasujen paastovaikutukset on yhteismitoitettu. Tama helpottaa

paastdjen ymmartamista seka tilastointia (Luonnonvarakeskus, 2023).

Hiilinielujen vdheneminen vuonna 2021 johtui suurimmaksi osaksi metsien korkeista
hakkuumaarista ja puustojen vahaisesta kasvusta. Koska metsdat muodostavat Suomen
merkittavimman hiilinielun, on vuoden 2021 kaltainen kehityssuunta huono Suomen
paastotavoitteiden kannalta (Luonnonvarakeskus, 2023). Suomen kokonaispadastot
vuonna 2021 olivat 48,86 miljoonaa tonnia C0,-ekv. Tama on yli 10 miljoonaa tonnia
enemman kuin edellisenad vuonna (Tilastokeskus, 2023). EU:n tavoitteiden mukaisesti
Suomen maankayttdsektorin tulisi saavuttaa —17,8 miljoonan tonnin C0,-ekv hiilinielu
vuoteen 2030 mennessa. Tama tarkoittaisi hieman alle kaksinkertaista nielua vuoteen
2020 verrattuna (Maa- ja metsatalousministerid, 2022, s. 44). CCPl:n (Climate Change
Performace Index) ilmastonmuutosindeksin mukaan Suomen ilmastotoimet eivat ole
riittavat, eivatka pysty saavuttamaan hiilineutraalisuutta ldhitulevaisuudessa. Suomen
tulisi vahvistaa hiilinieluja, mutta varoa perustamasta koko ilmastopolitiikkaa pelkkien
metsien hiilinielujen varaan. Indeksissa myos kritisoidaan Suomen uutta hallitusta

kunnianhimottomasta ilmastopolitiikasta (CCPI, 2023).
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Hiilinielujen mittauksissa tulee kuitenkin ottaa huomioon, ettei uuden ilmastolain
vaikutuksia ole vield kunnolla nahtavissa. Uusi ilmastolaki tuli voimaan kesalla 2022, ja
siind sadadettiin hiilinielujen lisdamisesta ja vahvistamisesta. Laissa merkittavaa oli myos
hiilineutraalisuustavoitteen kirjaaminen vuodelle 2035, jonka vuoksi paastéja on
vahennettdva ja hiilinieluja lisattdva merkittavasti. Lain soveltamisalaksi on kuitenkin
kirjattu vain valtion viranomaisten tehtavat ilmastonmuutoksen parissa, eikd suoraan
rajoitettu esimerkiksi yritysten toimintaa. Lain vaikuttavuutta pystytdaan todennakoisesti

paremmin tarkastelemaan vasta parin vuoden kuluttua.

Joulukuussa 2023 jarjestetyssa Dubain ilmastokokouksessa (COP28) tehtiin merkittava
paatos fossiilisiin polttoaineisiin liittyen (United Nations, 2023) Kokouksen maat sopivat
yhdessa "siirtymisesta pois” fossiilisten polttoaineiden kaytostd. Sopimuksen mukaisesti
paastdjen tulisi myos vuoteen 2050 mennessa olla tasapainossa hiilinielujen kanssa, eli
hiilineutraalisuus ja nettonolla tulisi olla saavutettuina. Nettonolla ei viittaa vain
hiilidioksidin sitomiseen, vaan kaikkien kasvihuonekaasujen sidontaan. Tama vaatisi
merkittavia muutoksia padstojen vahentdamisessa ja hiilinielujen maaran lisadmisessa.
Konkreettiset keinot tavoitteiden saavuttamiseen ovat kuitenkin viela epaselvia (United

Nations, 2023).

Hiilinieluja kohtaan on esitetty myds kritiikkia, eivatka kaikki pida sita ratkaisuna Suomen
paastoongelmiin. Tietokirjailija Juha Kuisman (2019, s. 23) mukaan Suomen metsien
erilaisia vaiheita ja hoitoa ei oteta kunnolla mukaan hiilinielujen arvioinneissa. Eri ikdiset
metsat ja niiden kunto vaikuttavat merkittavasti siihen, kuinka paljon ne pystyvat
sitomaan hiilidioksidia. Nuoret hyvakuntoiset metsat sitovat merkittavasti enemman
hiilidioksidia, kuin vanhat ja huonokuntoiset metsat. Vanhat metsat toimivat usein jopa
paastolahteina, siind missa uudet metsat sitovat itseensad padastdja. Kuisman mielesta
Suomen ilmastopolitiikassa tulisi painottaa enemman fossiilisista polttoaineista

luopumista, kuin hiilinielujen lisdamista (Kuisma, 2019, s. 23).
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Monissa hiilensidonnan potentiaaleja kasittelevissa laskelmissa ei ole otettu huomioon
metsien hoidon ja metsan tuhoutumisen vaikutuksia (Kuisma, 2019, s. 23). Metsien hoito
on tarpeellista, mutta se saattaa vaikuttaa hiilen sitomiseen myds negatiivisesti. IImaston
lampenemisestd ja metsapaloista seuraa metsien tuhoutumista, jota ei ole yleensa
otettu huomioon laskelmia tehtdessd. Metsat nostetaan usein hiilinielukeskusteluissa
esiin, silla niiden potentiaaliin hiilen sidonnassa pystytaan vaikuttamaan konkreettisesti
(Dangel, 2016, s. 25). limakehan ja merien hiilinieluihin on vaikea puuttua, mutta usein
maaperan merkitys hiilinieluna unohtuu. IPCC ei huomioi riittdvasti maaperan

mahdollisuuksia edes omissa maankayton erikoisraporteissaan (Kuisma, 2019, s. 24-26).

2.2 llmastopolitiikka ja hiilinielujen rooli siina

lImastopolitiikalla tarkoitetaan sellaisia toimia, joiden avulla pyritdan vahentdamaan
kasvihuonekaasujen maardaa ilmakehdssd (Lintunen ja muut, 2016, s. 158).
IImastopoliittiset toimet hillitsevat ilmastonmuutosta ja edistavat siihen sopeutumista.
IImastopoliittisissa sopimuksissa on edistetty kasvihuonekaasupadstojen vahentamista
esimerkiksi erindisten kannustimien ansiosta. Tallaisiksi kannustimiksi voidaan lukea
energiantuotantoon liittyvien tuki- ja verojarjestelmien kehittaminen, paastokauppa ja
paastdévahennystavoitteet. Ne vaikuttavat osaltaan kulutukseen ja teollisuuteen, seka
vahentadvat paastoja (Lintunen ja muut, 2016, s. 157). Tassa opinnaytetydssa keskeisena
ilmastopolitilikan  keinona  toimivat hiilinielut.  llmastopolitiikkaa ja  sen
toimimismenetelmia on tarked ymmartdd, jotta voidaan ymmartdd paremmin
hiilinielujen asemaa. Poliittiset ideologiat, saantelykehykset ja l|ahestymistavat
vaikuttavat tutkitusti sidosryhmien kayttaytymiseen (Maldonado-Bautista ja muut, 2023,

luku 1). Nama heijastuvat sitd kautta myos median artikkeleihin.

Ensimmainen ilmastokonferenssi jarjestettiin vuonna 1979 Genevessd, ja siella
paatettiin ennakoida ja ehkdista ihmisen aiheuttamia muutoksia ymparistéssa (WMO,
1979, s. 2). Taman jalkeen ilmastokonferensseja ja -kokouksia on jarjestetty lukuisia, josta
olen nostanut esiin merkittavimpia. Vuonna 1992 jarjestettiin ymparistékokous Rio de

Janeirossa, johon osallistui paattajia ja tiedemiehia 179 valtiosta. Ymparistokokouksessa
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tuotiin esille kuinka sosiaaliset, taloudelliset ja ymparistotekijat ovat riippuvaisia
toisistaan.  Tarkoituksena oli tuottaa laaja  suunnitelma  kansainvaliselle
ymparistétoiminnalle. Talldin perustettiin myos YK:n ilmastosopimus UNFCCC (United

Nations Framework Convention on Climate Change) (United Nations, 1993, s. 2).

Kioton poytakirja hyvaksyttiin vuonna 1997. Se oli ensimmainen laillisesti sitova sopimus
kasvihuonekaasujen vahentamiseen liittyen. (United Nations, 1997, s. 1). Pariisiin
ilmastosopimus vuonna 2015 oli kaanteentekeva, silla se oli ensimmadinen aidosti
kansainvalinen sopimus (United Nations, 2015). Pariisin ilmastosopimuksessa linjattiin
kasvihuonekaasujen vahentdamisesta siten, ettd ilmaston lampeneminen pysyy alle 2°C.
lImastosopimus on ratifioitu lahes kaikissa maailman valtioissa. Euroopan vihredn
kehityksen ohjelma julkaistiin vuonna 2019 (Eurooppa-neuvosto, 2024). Tarkein linjaus
oli EU-maiden tavoite hiilineutraaliudesta vuoteen 2050 mennessa. Tavoitteet siirrettiin
lakiin EU:n  55-valmiuspaketin kautta, jonka avulla lainsdadadantd pystytdan
mukauttamaan kaikkiin jasenvaltioihin. Lainsaadanto astui voimaan heindakuussa 2021

(Eurooppa-neuvosto, 2024).

Hiilinielujen sailomistd ja talteenottoa (CCS) alettiin tutkimaan keinona vdhentda
hiilidioksidipaastoja 90-luvulla. (Ma ja muut, 2022, s. 35). Kuuluisiksi ja laajan yleison
tietoisuuteen nousivat vuonna 1996 Norjan Sleipner-projekti, ja vuonna 2000 alkanut
IEA:n Weyburn-projekti. Sleipner-projektissa hiilidioksidia ruiskutettiin syvalle meren
pohjaan, ja vuosien aikana varastoitu hiilidioksidi on ylittanyt 20 miljoonan tonnin
maaran. Weyburn-projektissa hyodynnettiin samaa menetelmda kuin Sleipnerissa,
mutta se on saanut viela parempia tuloksia tuloksia vuosien varrella. N&itd ennen
Yhdysvallat ja Kanada ovat kuitenkin tehneet omia tutkimuksiaan esimerkiksi

tehostettuun o6ljyntuotantoon liittyen jo 1960-luvulta alkaen (Ma ja muut, 2022, s. 35).

Kasvillisuudelle tai metsille ei ole kuitenkaan luotu sellaisia rajoitteita tai kannustimia,
joilla olisi vaikutusta hiilinielujen maaraan tai laatuun (Lintunen ja muut, 2016, s. 157).

Nykyiset kansainvéliset ilmastolainsddddannot ovat selvasti painottuneet etenkin
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paastdjen vahentamisen keinoihin. Kasvihuonekaasujen maaraan voidaan vaikuttaa
vahentamalla padstdjen tuotantoa ja sitomalla olemassa olevia paastéja esimerkiksi
metsien biomassaan. Lintunen ja muut (2016) ehdottavat artikkelissaan muutoksia

ilmastopolitiikkaan, jotka voisivat turvata hiilinielujen aseman paastojen vahentamisessa.

Metsanomistajien ohjauskeinot tulisi kohdentaa hiilinielujen kasvattamiseen esimerkiksi
korvausten avulla (mm. Lintunen ja muut, 2016, s. 158; Lehtonen ja muut, 2022, s. 16).
Hiilen sitomisesta voisi maksaa metsanomistajille korvausta sen mukaan, kuinka paljon
hiilta metsien biomassaan sitoutuu. Hakkuiden yhteydessd korvaus maksettaisiin
takaisin, ja hyvaksyttaisiin vasta kun seka puu ettd hakkuujate olisi viety uusiokdyttoon.
Siten pystyttaisiin huolehtimaan myos siita, ettei turhaa jatetta syntyisi. Tamankaltainen
ilmastopolitiikka todennakdisesti johtaisi siihen, ettd metsanomistajat valikoisivat myos
puun ostajat tarkemmin. Korvausten taytyisi kuitenkin olla tarpeeksi suuret, jotta ne
kannustaisivat hakkuiden lykkdamiseen. Liian vahadiset korvaukset eivat kannusta
vastuullisempaan metsienhoitoon, ja aiheuttavat lisaksi taloudellista ahdinkoa
(Lehtonen ja muut, 2022, s. 70). llmastopoliittisia ohjauskeinoja voisi kohdistaa myos
puun kayttajille, jotta voitaisiin maksimoida pitkakestoiset hiilivarastot puutuotteissa

(Lintunen ja muut, 2016, s. 160).

Koska selvia kannustimia metsa- tai puuteollisuudelle ei ole luotu péaadstodjen
vahentamiseksi, on hiilinielujen asema jatetty monilta osin hyodyntamatta (Lintunen ja
muut, 2016, s. 157). Metsatalouden toimijat todennakdisesti muuttaisivat tuotantoaan
vahemmadan saastuttavaksi, jos heille tarjottaisiin siihen joku kannustin.
lImastolinjauksissa on sitouduttu noudattamaan hiilinielupolitiikkaa, joka sisaltaa toimia
hiilinielujen lisddamiseen ja suojelemiseen. Konkreettiset toimenpiteet, rajoitteet ja
ohjauskeinot kuitenkin puuttuvat. Ohjauskeinot ovat edellytyksena sille, ettd maa- ja

metsataloudessa pystytdan kasvattamaan hiilinieluja (Lehtonen ja muut, 2022, s. 71).

CCPl:n (Climate Change Performance Index) tarkastelussa Suomen todetaan olevan

kaukana tavoitteestaan saavuttaa hiilineutraalisuus vuonna 2035 (CCPI, 2023). Suomen
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ilmastopolitiikka on vahvasti tukeutunut metsiin ja niiden hiilinieluihin, mutta metsien
hiilinielut ovat vahentyneet. Tahan ei ole kuitenkaan reagoitu tarvittavan vakavasti
ilmastopoliittisilla keinoilla. Euroopan unionin lainsdaddanndssa ja Suomen omassa
lainsaadannodssa on huomioitu hiilinielujen asema ilmastonmuutoksen hidastamisessa.
(European Climate Law 2021; limastolaki 423/2022). Hiilinieluja pidetdan kummassakin

merkittavana keinona vahentaa paastoja, ja niita pyritdan lisdamaan ja vahvistamaan.

Lintunen ja muut (2016) esittdavat pitkdkestoisten hiilivarastojen kehittamista.
Pitkakestoiselle hiilivarastolla tarkoitetaan esimerkiksi sellaisia puutuotteita, jotka ovat
kooltaan suuria ja pitkaikaisia. Esimerkiksi rakennuksissa puuelementit voivat olla suuria,
ja sitovat siten itseensa paljon hiiltd. Rakennukset myds sitovat hiilta muutamista
vuosikymmenista jopa satojen vuosien ajan. Parhaimmassa tapauksessa
ilmastopoliittisilla keinoilla pystyttdisiin panostamaan metsien kasvuun ja puuston
laatuun. Hiilinielut pystyttaisiin maarittdmaan ja laskemaan paremmin, ja metsan
kiertoaikaa pystyttdisiin pidentamaan. Illmastopolitiikassa pystyttaisiin paremmin
huomioimaan myos hiilinielut osana paastojen vahentamista. Tallaiset ilmastopoliittiset
keinot toimisivat nykyisten ilmastopoliittisten ohjauskeinojen puutteiden korjaajana

(Lintunen ja muut, 2016, s. 163).

Joulukuussa 2023 jarjestetyssa Dubain ilmastokokouksessa (COP28) tehtiin merkittava
paatos fossiilisiin polttoaineisiin liittyen (United Nations, 2023). Kokouksen maat sopivat
yvhdessa "siirtymisesta pois” fossiilisten polttoaineiden kaytosta. Sopimuksen mukaisesti
paastojen tulisi myos vuoteen 2050 mennessa olla tasapainossa hiilinielujen kanssa, eli
hiilineutraalisuus ja nettonolla tulisi olla saavutettuina. Nettonolla ei viittaa vain
hiilidioksidin sitomiseen, vaan kaikkien kasvihuonekaasujen sidontaan. Tama vaatisi
merkittavid muutoksia pdastdjen vahentamisessa ja hiilinielujen maaran lisadmisessa.
Konkreettiset keinot tavoitteiden saavuttamiseen ovat kuitenkin vielad epaselvia (United

Nations, 2023).
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Hiilinielujen mittauksissa tulee kuitenkin ottaa huomioon, ettei uuden ilmastolain
vaikutuksia ole vield kunnolla nahtavissa. Uusi ilmastolaki tuli voimaan kesalla 2022, ja
siind saadettiin hiilinielujen lisddmisestd ja vahvistamisesta (llmastolaki 423/2022).
Laissa merkittdavaa oli myos hiilineutraalisuustavoitteen kirjaaminen vuodelle 2035,
jonka vuoksi padstdéja on vahennettdva, ja hiilinieluja lisattava merkittavasti. Lain
soveltamisalaksi on kirjattu vain valtion viranomaisten tehtavat ilmastonmuutoksen
parissa, eika suoraan rajoitettu esimerkiksi yritysten toimintaa (llmastolaki 423/2022).
Lain vaikuttavuutta pystytdaan todennakoisesti paremmin tarkastelemaan vasta parin

vuoden kuluttua.

Sellainen ilmastopolitiikka, joka nojaa vain metsien hiilinieluihin, voi olla hyvin
haitallinen ymparistélle (Vian ja muut, 2023, luku 6). Metsdt ovat tarkeita
monimuotoisuuden yllapitamisessa, ja toimivat elinymparisténa monille Iajeille.
Tallaisessa hiilikeskeisessa ajattelutavassa on se mahdollisuus, ettd se ei ota muita
metsatoimintoja huomioon. Monimuotoisuuden lisdaksi metsat ovat tarkeita esimerkiksi
eroosion estamisessa, ilman puhdistuksessa ja vedenkierron sdatelyssa. Nama tulisi
huomioida ilmastopolitiikassa metsien hiilinieluja kasiteltdaessa. Naita ei myodskaan tulisi

vaarantaa pelkan hiilinieluista saatavan hyédyn vuoksi (Vian ja muut, 2023, luku 3).

Hiilinieluja ja niiden merkitysta ilmastopolitiikassa kritisoidaan myds sen takia, ettd ne
voivat sitoa ainoastaan tietyn maaran hiilidioksidia (Zhu ja muut, 2018, s. 1). Esimerkiksi
metsien hiilen sitomiskyky on rajallinen. Tama herattaa kysymyksia siita, pitdisiko
ilmastopolitiikassa ensisijaisesti pyrkid vahentdamaan paastoéja, ja sitten vasta
kompensoida niitd. Suomen kansallisessa ilmasto- ja energiastrategiassa (2022) kuvattiin
hiilineutraalin Suomen tavoitteita siten, ettd hiilinielut olisivat yhta suuret kuin
aiheutetut paadstot. Tama kuitenkin vaatisi merkittdvan maaran uusia hiilinieluja, ellei
paastoja leikattaisi ennen sitd (Tyo- ja elinkeinoministerio, 2022, s. 12). Nykyisia
ilmastotavoitteita hiilinielujen osalta tai esimerkiksi 1,5 asteen ldmpenemisen osalta
voidaan pitdd erittdin kunnianhimoisina. Kuisman (2019) mukaan tavoitteet ovat

kohtuullisen mahdottomia nykyisiin toimenpiteisiin verrattaessa. Puheiden ja tekojen
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eripuraisuus onkin yksi kritiikin aihe. llmastoaiheista puhutaan paljon, mutta
konkreettiset toimenpiteet ja menetelmat puuttuvat tavoitteiden saavuttamiseksi.

(Kuisma, 2019, s. 25).
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3 Sidosryhmat

Sidosryhmia ovat ne henkil6t, joihin tietty organisaation toiminta vaikuttaa, ja jotka
pystyvat itse vaikuttamaan siihen (Freeman, 2017, s. 5). Sidosryhmien tarkastelu osana
hiilinieluihin liittyvaa keskustelua on hyvin tarkeaa. On tarked ymmartaa, etta eri toimijat
vaikuttavat yhteiskunnallisesti toisiinsa koko ajan (Freeman, 2017, s. 3). Esimerkiksi
kansalaisaloitteella voidaan vaikuttaa paatoksentekoon, joka taas vaikuttaa
yhteiskunnan eri toimijoihin. Koska sidosryhmat vaikuttavat jo toisiinsa, on vain jarkeva
tutkia ja hyoddyntdaa naitd suhteita ja vuorovaikutusta sidosryhmien valilla. Kaikki
sidosryhmat tulisi ottaa mukaan paatoksentekoon yhteisten intressien saavuttamiseksi.
Arvonluontia tulisi tehda kaikkien sidosryhmien kesken, silla sen avulla saavutetaan

tyytyvaisyytta ja parempia ja kattavampia paatoksia (Freeman, 2017, s. 3-4).

Sidosryhmien tarkastelu on siis tarkedad myos hiilinieluihin liittyvassa keskustelussa, silla
yhteiskunnallinen tarve hiilinielujen kehittamiseen liittyen koskee kaikkia keskusteluista
ilmenevia sidosryhmia. Myos median artikkeleissa esiin tulevat sidosryhmat pyrkivat
vaikuttamaan hiilinieluihin  liittyvaan paatoksentekoon ja toimintaan omilla
mielipiteillddn (Lee ja muut, 2022, s. 1). Paattdjien ja myds median lukijoiden on
kuitenkin tarkeaa kasittda tekstiin piilotettuja intresseja ja niiden painoarvoa

hiilinieluihin liittyen.

Sidosryhmateorian kehittamisen taustalla vaikutti vahvasti etenkin liiketoimintaeldaman
muutos yritysmaailmassa, jossa aikaisemmat johtamisteoriat painottuivat omistajien
varallisuuden maksimoimiseen (Freeman, 2010, s. 3-8). Aikaisemmin tarkeimpina
toimijoina pidettiin yritysten omistajia ja osakkeenomistajia, ja ndiden ryhmien tarpeet
ja mielipiteet olivat tarkeimpia. Tama ajatus muuttui sidosryhmateoriassa, jossa
huomioitiin toiminnan muut sidosryhmat, kuten asiakkaat, tyontekijat, organisaatiot ja
yhteisot (Crane, 2020, luku 1). Painotus tarpeiden ja mielipiteiden huomioimisesta siirtyi
siis omistajista useisiin eri sidosryhmiin. Perinteiset johtamisteoriat eivat myoskaan

vastanneet niihin puutteisiin, joka liittyivat esimerkiksi yhteiskunnallisiin ja sosiaalisiin
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tarpeisiin (Freeman, 2010, s. 40). Sidosryhmat alkoivat vaatimaan tarpeidensa
huomioimista, jolloin syntyi myds tarve vastata ndihin (Freeman & McVea, 2001, s. 7).

Robert Edward Freeman esitti oman sidosryhmateoriansa vuonna 1984 (Kivits & Sawang,
2021, s. 1). Hanta pidetddan sidosryhmateorian kehittdjana, vaikkei han ollut
ensimmainen, joka tunnusti tallaisen ajattelutavan. Freemanin teorian jalkeen kiinnostus
sidosryhmia ja niiden tutkimusta kohtaan on kasvanut. Jokaisella sidosryhmalla on
tarkea rooli organisaation toiminnassa ja tavoitteiden saavuttamisessa (Freeman, 2010,

s. 25).

Yleisesti eri sidosryhmateorioiden tavoitteena on hyddyntaa vuorovaikutusta toiminnan
suorituskyvyn parantamiseen, huomioimalla ja tyydyttamalla sidosryhmien tarpeet
(Freeman & McVea, 2001, s. 10). Huolehtimalla sidosryhmien tarpeiden, intressien ja
toiveiden toteutumisesta, pystytdan varmistamaan toiminnan pitkan aikavalin
menestyminen. Hiilinieluihin verrattaessa tdma voisi tarkoittaa esimerkiksi parempia ja
kattavampia paatoksia ilmaston ja hiilinielujen aseman parantamisessa, ja kaikkien
osapuolten kuuntelemista ja osallistamista. Silloin, kun sidosryhmat kokevat tulevansa
kuulluiksi ja arvostetuiksi, pitdavat he toimintaa luotettavana ja sitoutuvat siihen (Crane,

2020, luku 1).

Sidosryhmajohtaminen on sidosryhmateoriaan pohjautuva johtamismalli (Kivits &
Sawang, 2021, s. 3). Sidosryhmdjohtamisella pyritddn huomioimaan kaikkien
sidosryhmien tarpeita ja intresseja (Freeman, 2010, s. 115). Kun tarpeet ja intressit ovat
tiedossa, voidaan naiden avulla pyrkida |oytdmaan vyhteisia intresseja kaikkien
sidosryhmien kesken. Teorian mukaan organisaatio voi menestya vain silloin, kun kaikki
osalliset (sidosryhmat) huomioidaan, ja arvoa luodaan paitsi omistajien myos
sidosryhmien keskuudessa. Tdssa opinndytetyossa sidosryhmind toimivat median
keskustelujen  osapuolet. Freemanin sidosryhmaanalyysin avulla  pystytdan
tunnistamaan eri sidosryhmat, toiminnan vaikutukset sidosryhmiin ja ndiden reagointi

eri toimintoihin (Freeman, 2010).
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Vaikka Freeman alun perin hyddynsi teoriaansa yritysmaailman strategisessa
johtamisessa, hyodynnetdan sidosryhmateoriaa nykyisin monella eri alalla. Kasitys
sidosryhmistda on yleinen, eikd siten rajoitu tietylle alalle (Freeman, 2017, s. 3).
Esimerkiksi johtamisen tutkimuksessa, ymparistdjohtamisessa ja koulutuksen parissa on
hyddynnetty sidosryhmateoriaa (Kivits & Sawang, 2021, s. 2). Sidosryhmateorioita
voidaan maarittda olevan yhteensa yli kolmekymmenta kappaletta. Sidosryhmateoria
rakentuu aina sen tekijan tai teeman ympdrille, jota tutkija pitdaa tarkeana (Freeman,
2017, s. 3). Yleensa sidosryhmat on esitetty ympyradiagrammina, jossa tarkasteltava
aihe on ympyran keskelld ja sidosryhmat keskustan ymparilla. Tassa opinndytetyossa
hiilinieluihin liittyva keskustelu muodostaa kuvion keskustan, ja tutkittavat sidosryhmat
esiintyvat kuvion ymparilla (ks. kuvio 1). Kuvio on yksinkertaistettu versio, jossa on
esitetty vain muutamia eri sidosryhmia. Kaksipuoleiset nuolet kuvastavat vaikutusta
sidosryhmien ja tutkittavan ilmion, tassa tapauksessa hiilinielujen valilla (Freeman, 2010,

s. 25).

Yritykset ja

teollisuus

Ymparisto-

jarjestdt

Maan- ja
metsanomis
tajat

Hiilinieluihin liittyva
keskustelu

Kaupungit,
maakunnat ja

muut Sijoittajat
alueelliset
tahot

Paikalliset
yhieisot

Hallitus |
paattajat

Kansain-

valinen
péatksenteko

Kuvio 1. Sidosryhmat hiilinieluihin liittyvassa keskustelussa (mukaillen Freeman,
2010, s. 25)
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3.1 Stakeholder salience -teoria

Valitsin stakeholder salience -teorian tahan opinnaytetyohon, silla sen avulla pystyy
tarkastelemaan artikkeleissa esiintyvia sidosryhmid, ja niiden roolia hiilinieluihin
liittyvassa keskustelussa. Minua kiinnosti erityisesti se, keitd sidosryhmia artikkeleista
tulee esiin, ja miten niiden merkitys esiintyy tekstissa. Mitchellin ja muiden (1997) teoria
pohjautuu juuri tdhdn teemaan, ja sen tarjoaman analyysikehys on selked ja
yksinkertainen. Ronald Mitchell kehitti oman sidosryhmateoriansa yhdessad Bradley
Aglen ja Donna Woodin kanssa vuonna 1997 (Mitchell ja muut, 1997, s. 853).
Stakeholder salience -teoriasta on sittemmin tullut yksi merkittavimmista
sidosryhmateorioista esimerkiksi johtamisen parissa (Raha ja muut, 2021, s. 1). Teoria
pohjautuu Edward Freemanin sidosryhmaanalyysiin laajentamalla sit3, ja tuomalla esille
my0s taysin uusia asioita. Tarkeana lisdyksena Freemanin malliin verrattuna ovat Mitchell,
Agle ja Wood tarkentaneet niitd perusteita, joilla sidosryhmat tunnistetaan ja
priorisoidaan yhteiskunnallisesti. Termilla salience tarkoitetaan sidosryhman
merkittavyytta tai tarkeytta, eli kuinka paljon merkitysta tietylla sidosryhmalla on muihin

sidosryhmiin verrattuna (Mitchell ja muut, 1997, s. 854).

Merkittavin eroavaisuus Ronald Mitchellin ja Edward Freemanin
sidosryhmaanalyysimalleissa liittyy sidosryhmien rooleihin, tarkeyteen ja niiden
maarittamiseen (Mitchell ja muut, 1997, s. 856). Tama on esitetty kysymyksena “who or
what really counts?”. Mitchellin teoria eroaa Freemanista siind, milla tavalla sidosryhmat
maaritetdaan. Mitchellin mukaan sidosryhman kasite perustuu kolmeen eri piirteeseen:
valtaan, legitimiteettiin ja kiireellisyyteen. IIman naita piirteita, ei tiettya tahoa tai
toimijaa voida pitdd sidosryhmana. Naitd piirteitd tutkimalla pystytdan myos
maarittamaan sidosryhman tarkeys, eli se kuinka paljon sidosryhmaa tulisi huomioida
toiminnassa (Mitchell ja muut, 1997, s. 856). Mitchellid ja muita (1997) mukaillen,

sidosryhmilla on joko yksi tai useampi seuraavista piirteista:

1. Sidosryhman valta vaikuttaa toimintaan

2. Sidosryhman toiminnan ja vaatimusten legitimiteetti eli oikeutus
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3. Sidosryhman toiminnan ja huolenaiheiden aiheuttama kiireellisyys

Vallalla Mitchell ja muut (1997) tarkoittivat sidosryhmdn mahdollisuutta vaikuttaa
paatoksiin, toimintaan ja lopputulokseen. Esimerkiksi sellaisilla sidosryhmilld, joilla on
runsaasti taloudellisia resursseja tai lakisddteinen asema, on mahdollisuus saada
danensa kuuluviin ja vaikuttaa toimintaan. Legitimiteetilla tarkoitetaan sidosryhmien
toiminnan, vaatimusten tai toiveiden koettua oikeutusta. Oikeutusta lisda esimerkiksi
sosiaaliset normit, eettiset valinnat tai lainsadadannon puitteissa tehdyt valinnat.
Kiireellisyys on sidosryhmien esittamien vaatimusten tai huolenaiheiden huomioimisen
tarvetta yhteiskunnallisesti. Sidosryhmad, jonka vaatimukset ovat kiireellisia esimerkiksi
aikasensitiivisyyden tai mahdollisen kriisin vuoksi, vaatii nopeaa toimintaa (Mitchell ja

muut, 1997, s. 865-868).

Valta, legitimiteetti ja kiireellisyys muodostavat Mitchellin mukaan sidosryhman
identiteetin (Mitchell ja muut, 1997, s. 854). Vahintaan yksi piirre taytyy loytya kultakin
taholta, jotta ne voidaan maarittda sidosryhmiksi. Nama sidosryhmat ovat niita, joihin
johtajien tai paattdjien tulisi kiinnittad erityista huomiota. Mitd useampi piirre
sidosryhmalta |0ytyy, sita tarkeampi on sen rooli ja vaikutus yhteiskunnallisesti. Taman
vuoksi yhteiskunnallisessa keskustelussa on huomioitava kyseisid sidosryhmia enemman

kuin muita (Mitchell ja muut, 1997, s. 878).

Sidosryhmien piirteet voidaan jakaa seitsemaan eri ryhmaan. Ryhmat 1, 2 ja 3 sisaltavat
vain yhden selvan piirteen, tai muut piirteet ovat heikkoja (Mitchell ja muut, 1997, s.
873). Ryhmat 4, 5 ja 6 sisaltavat kaksi selvaa piirretta, ja ryhma 7 sisaltaa kaikki kolme
selvad sidosryhmien piirrettd. Mita lahempana sidosryhma on kuvion keskustaa, sita
merkittavampi sen rooli on. Ryhmia 1, 2 ja 3 eli, yhden piirteen sidosryhmatyyppeja
kutsutaan “piileviksi” sidosryhmiksi, ja yhteiskunnallisesti naille sidosryhmille ei yleensa
anneta paljoakaan huomiota tai painoarvoa. Nama sidosryhmat eivat myoskdan ole
valttamatta kiinnostuneita yhteiskunnan huomiosta, tai ainakaan ne eivat juurikaan

pysty vaikuttamaan yhteisiin asioihin. Yhteiskunnallisesti on vain tietty maara resursseja,
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esimerkiksi aikaa, rahaa ja energiaa, joka voidaan kayttaa hiilinieluihin liittyen. On
Mitchellin ja muiden (1997) mukaan tarkedampaa hyddyntdd nama resurssit niihin
sidosryhmiin, joilla on erityisesti merkitystd toiminnan ja tulevaisuuden kannalta

(Mitchell ja muut, 1997, s. 871).

Kaksi piirretta sisaltavat ryhmat, eli ryhmat 4, 5 ja 6, ovat "odottavia” sidosryhmia
(Mitchell ja muut, 1997, s. 873). Nimi pohjautuu siihen, etta sidosryhmilld on odotuksia
toiminnan suhteen, ja ne vaativat yhteiskunnallista huomiota. Sidosryhmat haluavat
tulla nahdyiksi ja kuulluiksi, ja ne toimivat aktiivisesti osana yhteistd toimintaa.
Yhteiskunnallisesti “odottavat” sidosryhmat otetaan huomioon paatoksenteossa ja
toiminnassa, silla naillda on suhteellisen tarkea rooli yhteiskunnallisesti. Ryhmaan 7
eli “ehdottomiin” sidosryhmiin kuuluvat ne, joilta 16ytyy kaikki sidosryhmien piirteet.
Nailla sidosryhmilla on kaikkein suurin merkitys yhteiskunnallisen toiminnan kannalta, ja

ne on huomioitava erityisesti kaikessa toiminnassa (Mitchell ja muut, 1997, s. 873).

Legitimiteetti

Kuvio 2. Sidosryhmien piirteet (mukaillen Mitchell ja muut, 1997, s. 872)
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Mitchell ja muut (1997) maarittdvat teoriassaan my0Os sen, ettd piirteet muuttuvat
eivatka ole tdysin objektiivisia (Mitchell ja muut, 1997, s. 868). Sidosryhmien valta,
legitimiteetti ja kiireellisyys eivat ole pysyvia tiloja, vaan alituisesti muuttuvia useiden
tekijoiden seurauksia. Piirteet kehittyvat, muuttuvat ja katoavat yhteiskunnan
muuttuessa, eikd niitda tulisi pitdd pysyvind. Piirteet rakentuvat sosiaalisen
kanssakdaymisen seurauksena, joten ne eivat ole objektiivisia. Niiden maarittely ja
mieltdminen hyvaksi tai huonoksi muodostuu ihmisten mielipiteiden kautta (Mitchell ja

muut, 1997, s. 868).
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4 Metodit ja aineisto

Tassa opinndytetydssa tutkimusmenetelmana hyddynnetdan sidosryhmaanalyysia, joka
noudattaa teorialahtdisen sisdllénanalyysin periaatteita. Sidosryhmaanalyysi valikoitui
tutkimusmenetelmaksi luonnollisesti, silld opinnaytetyon tarkoituksena on tunnistaa ja
tarkastella erilaisia sidosryhmia siita nakokulmasta, minkalainen merkitys niilla on
median hiilinielukeskusteluissa. Analyysi perustuu Ronald Mitchellin ja muiden (1997)
stakeholder salience -sidosryhmaanalyysiin, jonka mukaan analyysin havainnot on
muodostettu. Sidosryhmaanalyysit yleisesti koostuvat erilaisista metodeista, joiden
tarkoituksena on selvittdd ja ymmartaa vyksildiden, ryhmien ja organisaatioiden
vaikutusta tutkittavaan aiheeseen (Reed, 2022, s. 5). Analyysin tuloksia pystytdan
hyodyntamaan tutkijoiden kesken esimerkiksi sidosryhmien tarpeiden ja prioriteettien

tarkastelussa, ja siina kuinka nama voitaisiin tayttaa mahdollisimman tehokkaasti.

Tieteellisen tutkimuksen menetelmasuuntaukset ovat maarallinen (kvantitatiivinen)
tutkimus ja laadullinen (kvalitatiivinen) tutkimus (Syrjadldainen ja muut, 2007, s. 7).
Laadullisia ja maarallisia menetelmia kaytetaan nykyisin toisiaan tukevina menetelming,
verrattuna ainaisempaan kilpailuasemaan niiden valilla. Laadullinen tutkimus pyrkii
selvittamaan kohteen ominaisuuksia ja merkityksida, ja niita tarkastellaan usein
esiintymisympariston, kielellisen ilmaisun ja merkityksen avulla. Erityisen tarkeana
laadullisessa tutkimuksessa voidaan pitda tulosten oivaltavaa tulkitsemista (Syrjalainen

ja muut, 2007, s. 8).

4.1 Sidosryhmaanalyysi ja sen toteuttaminen

Tassd opinndytetydssa hyddynnan Ronald Mitchellin stakeholder salience -teoriaa
sidosryhmaanalyysin tekemiseen. Mitchellin ja muiden (1997) stakeholder salience

-analyysin tekemiseen vaaditaan useita erilaisia vaiheita. Sidosryhmaanalyysin
tekemiseksi on aluksi tunnistettava kaikki toiminnan eri sidosryhmat. Kaikki ryhmat,
organisaatiot, yksilot ja toimintaan vaikuttavat tai siind osallisena olevat tahot taytyy

erottaa (Mitchell ja muut, 1997, s. 854). Sidosryhmien tunnistaminen tekstista tapahtui
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siten, ettd aineistoa lukiessa kiinnitin huomion sellaisiin tahoihin, joiden vaikutus nousi
tekstissa ilmi. Tallaisia tahoja oli useita (ks. kuvio 1), mutta jouduin rajaamaan
sidosryhmien maaraa viiteen. Analyysista olisi tullut liilan laaja, jos olisin valinnut
useamman sidosryhman mukaan tarkasteluun. Valitsin sidosryhmiksi puolueet, maan- ja
metsanomistajat, kaupungit, yritykset ja ymparistoliikkeet. Halusin sidosryhmien olevan
toisistaan selvasti erilaisia, jotta analyysin tulokset toisivat riittavasti esiin sidosryhmien
eroavaisuudet. Nama kaikki sidosryhmat vaikuttavat omalla tavallaan hiilinieluihin ja

niista kaytavaan keskusteluun, ja tama vaikutus nousee esiin artikkeleista.

Valitsin useammista vaihtoehdoista juuri nama viisi sidosryhmaa, silla niiden kautta
pystytddan ymmartamaan laajempaa yhteiskunnallista ndkokulmaa. Puolueiden valintaan
vaikutti se, etta halusin mukaan politiikassa ja paatoksenteossa vahvasti vaikuttavan
sidosryhman. Tiesin jo etukdteen, ettd puolueiden valta ja mahdollisuus vaikuttaa on
tietyiltd osin suurempaa muihin sidosryhmiin ndahden. Niiden toimintaa kuitenkin
rajoittaa ja ohjaa kansainvéliset sopimukset, ja ajattelin ettd niiden kautta saisin lisaa

nakokulmaa vaikuttavuuden tarkasteluun.

Maan- ja metsanomistajat valitsin sen takia, koska viimeisten vuosien aikana
uutisoinnista on tullut esiin heidan huolensa esimerkiksi hakkuiden rajoittamista
kohtaan. Heidan paatoksensda maankaytostd metsien hoidosta vaikuttaa merkittavasti
hiilivarastoihin ja nielujen kokoon. Heiddn kauttaan saan tdahdan opinnaytetyohén myos
yksittaisten ihmisten mielipiteitd. Kaupunkien valintaan vaikutti se, ettd heilla on suuri
merkitys oman alueensa rakentamiseen, liikenteeseen, kaavoitukseen ja kehitykseen.
Erityisesti kaupunkimetsien ja viheralueiden lisadminen ja vahentdaminen vaikuttaa

merkittavasti hiilinielujen maaraan.

Yritykset valitsin sidosryhmiin sen perusteella, ettad niiden kautta pystyy tarkastelemaan
hyvin ilmastopolitiikan konkreettista vaikutusta esimerkiksi innovaatioihin. He pystyvat
itse lisddmaan hiilinieluja ja vaikuttamaan positiivisesti ilmastoon vahentamalla

kasvihuonekaasuja. Toisaalta he myds aiheuttavat itse omalla toiminnallaan paastdja, ja
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tata ristiriitaa onkin mielekasta pohtia myos tdassa opinndytetydssa. Halusin sidosryhmiin
mukaan myds ymparistoliikkeet, koska pelkadstdaan jo vuoden 2023 aikana on uutisoitu
useista eri ymparistoliikkeiden tekemistd mielenosoituksista ympari Suomea.
Mielenosoituksia on pidetty esimerkiksi paakaupunkiseudulla, Tampereella ja Lapissa,
jonka kautta saadaan lisaa tietoa myods Suomen eri alueiden hiilinielujen tilanteesta.
Ymparistoliikkeet pyrkivat vaikuttamaan ja jopa painostamaan yrityksia ja paattdjia
kestaviin valintoihin. Tama tuo myds mielenkiintoisen lisdan heidan vaikuttavuutensa
arviointiin. Valitsemani sidosryhmat tuovat tarvittavaa kontrastia aiheeseen, ja useampi
tarkasteltava sidosryhma antaa tarkempia ja oikeellisempia tuloksia (Andrade, 2020, s.

102).

Taman jalkeen loydettyjen sidosryhmien piirteet (valta, legitimiteetti ja kiireellisyys)
maaritetaan yksitellen jokaiselle sidosryhmalle, samoin kuin niiden voimakkuus (Mitchell
ja muut, 1997, s. 854). Piirteiden arvioimisessa hyddynnan kaikkia sellaisia tekstista
ilmenevia toiminnan muotoja, jotka kuvastavat sidosryhmien piirteiden nakymista.
Analyysissa esiin nousseet piirteet kokoan taulukkoon, johon listaan tarkeimpia esiin
nousseita nakdkulmia. Sellaiset sidosryhmat, joilta ei l10ydy yhta tai useampaa piirretta,

jatetaan huomioimatta (Mitchell ja muut, 1997, s. 854).

Sidosryhmien piirteiden ja niiden voimakkuuden maarittamisen jilkeen, ne
kategorisoidaan piileviin, odottaviin ja ehdottomiin ryhmiin (Mitchell ja muut, 1997, s.
873). Tassa hyodynnetdan kuviota 2, silla se auttaa sidosryhmien roolin ja merkityksen
havainnoimisessa. Tarkeimmat sidosryhmat ovat lahimpana kuvion 2 keskustaa, ja niiden
[6ytaminen ja maadrittdminen on erityisen tarkeda. Taman jalkeen I6ydettya tietoa
voidaan hyodyntdd esimerkiksi riskienhallinnassa (Dufour & Draghici, 2020),
strategisessa suunnittelussa (Elliott ja muut, 2020), sidosryhmien osallistamisessa
(Boesso & Kumar, 2016) ja paatoksenteossa (Bader ja muut, 2020). Kuvio 3 esittda

sidosryhmaanalyysin vaiheet stakeholder salience -teorian mukaisesti.
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Sidosryhmien tunnistaminen

Vallan maaritys

Sidosryhmien
piirteiden ja
niiden
voimakkuuden
maaritys

Legitimiteetin maaritys

Kiireellisyyden maaritys

Kategorisointi

Tiedon hyddyntaminen

Kuvio 3. Sidosryhmaanalyysin vaiheet (mukaillen Mitchell ja muut, 1997)

4.2 Teorialdhtdinen sisdllonanalyysi

Aineiston analyysikeinona toimii sidosryhmaanalyysin lisdksi teorialdhtdinen
sisdllénanalyysi, koska se tukee sisdllonanalyysia aineiston informaation tarkastelussa.
Teorialahtoisessa sisallonanalyysissa aineiston luokittelun apuna kaytetaan tiettya mallia,
teoriaa tai esimerkiksi kasitejarjestelmaa (Tuomi & Sarajarvi, 2017, s. 235). lItse
hydédynnan tdssa Mitchellin (1997) stakeholder salience -sidosryhmaanalyysiteoriaa,
jonka pohjalta tarkastelen artikkeleissa ilmentyvaa keskustelua hiilinieluista. Koen, etta
teorialdahtdéinen sisadllénanalyysi ja sidosryhmdanalyysi tdydentdvat toisiaan ja

helpottavat laadukkaan analyysin tuottamisessa.
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Sisdllénanalyysi  on laadullisen  tutkimuksen  teoriakehys, joka  toimii
perusanalyysimenetelmana useissa eri analyysikokonaisuuksissa (Ruusuvuori ja muut,
2010, s. 19). Lahes kaikki laadullisen tutkimuksen erilaiset menetelmat pohjautuvat juuri
sisdllénanalyysiin. Myds osa maarallisesta tutkimuksesta hyddyntda sisallonanalyysia.
Sisdllénanalyysi on nahtyjen, kuultujen ja kirjoitettujen aineistojen analysointia.
Sisdllénanalyysin avulla aineistoja pystytdaan tutkimaan objektiivisesti mutta myos
systemaattisesti. Tutkittavana oleva ilmio pystytdan tiivistdamaan ja jarjestelemaan
johtopaatoksia varten. Sisallénanalyysin kannalta mielenkiinto on tekstin merkityksissa,
ja pyrkimyksena on aineiston sanallinen kuvaus. Sisallénanalyysi voidaan jakaa
aineistolahtdiseen, teorialdhtdiseen ja teoriaohjaavaan sisdllénanalyysiin (Tuomi &

Sarajarvi, 2017, s. 221).

TeorialdhtOisessa sisdllonanalyysissa apukeinona kaytetdaan analyysirunkoa, jonka
tarkempi maarittely jaa analysoijan vastuulle. Ideana kuitenkin on, ettd aineistosta
luodaan luokitteluja tai kategorioita, jotka auttavat tutkittavan ilmion jasentamisessa ja
kasittamisessa (Tuomi & Sarajarvi, 2017, s. 235). Tassa opinndytetydssa jasentdminen ja
kategorisointi tehdaan Mitchellin sidosryhmateorian mukaisesti, ja ne muodostetaan
artikkelien sisallon perusteella. Teorialahtdinen sisdllénanalyysi on toteutustavaltaan
hyvin laaja, joten opinnaytetyoni ja muiden opinndytetyot sisdlldnanalyysin osalta voivat

olla keskenaan hyvin erilaisia.

Sisdllénanalyysin hyva puoli on ilmidsta saatava tiivistetty ja jarjestelty kuvaus. Tata
piirrettd on kuitenkin my0s kritisoitu, silld johtopaatokset saattavat jaavat joskus
keskenerdisiksi (Tuomi & Sarajarvi, 2017, s. 212). Analyysi ja kategoriat voivat olla
tarkkaan kuvattuja ja hyvid, mutta nama esitetdan virheellisesti tutkielman
johtopaatoksina. Tekstista tulisi sisdllonanalyysin keinoilla l6ytda merkityksid, ja
sanallistaa ne sitten itse. Kritiikkia on myods herattinyt sisallonanalyysin
epdjohdonmukaisuus, silla |dheskdan aina tdydellistd johdonmukaisuutta tai
objektiivisuutta ei saavuteta (Dumay & Cai, 2014, s. 2). Vaikka tutkimus ndennaisesti

ndyttaisi objektiiviselta, voi sen tekijallda olla puolueellisia lahtokohtia tutkielman
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valinnassa tai suorittamisessa. Analyysi on myds hidas prosessi, ja oikean kategorian

|6ytaminen saattaa vieda paljonkin aikaa (Krippendorff, 2019, s. 14).

4.3 Aineisto

Analyysin aineisto koostuu 28 median artikkelista, tassa tapauksessa Helsingin Sanomien
ja Yle Uutisten artikkeleista. Valitsin juuri nama kaksi uutismediaa, silla niitd pidetaan
yleisesti luotettavina tiedonlahteina (lro Research Oy, 2023). Kummastakin 16ytyi niin
paljon aineistoa, ettei minun tarvinnut enda etsida useampaa mediaa riittavan aineiston
saamiseksi. Kumpikin uutismedia kasittelee kattavasti koko Suomen asioita, ja niista
6ytyy myOs alueellisia nostoja. En halunnut valita aineistoksi esimerkiksi alueellisia
sanomalehtid, koska en halunnut rajata aineistoa selvasti mihinkaan tiettyyn alueelliseen
sijaintiin. Artikkelit on kuitenkin rajattu koskemaan vain Suomen uutisointia. Aineiston
rajaus on tehty useammassa vaiheessa, ja tarkoituksena oli I16ytda mahdollisimman tiivis
mutta kattava kokonaisuus. Artikkeleita taytyi kuitenkin olla tarpeeksi, jotta jokaisesta

viidesta sidosryhmasta sai tarpeeksi materiaalia analyysiin.

Aineiston rajaus oli todella hyodyllista itselleni, silla se auttoi sisallon jasentdmisessa jo
lukuvaiheessa. Yksi ongelma, joka rajauksen yhteydessa esiintyi, oli artikkelien toisistaan
merkittavasti poikkeava pituus. Jotkut artikkeleista olivat muutaman kappaleen pituisia,
kun taas osa oli useamman sivun mittaisia. Pyrin valitsemaan kohtuullisen samanpituisia
artikkeleita, joskin mukana on myds muutama pidempi niiden hyvan sisallén vuoksi.
Aineistoja on hyédynnetty sidosryhmaanalyysin teossa, mutta paaasiallisena tarkkailun
kohteena ovat kuitenkin sidosryhmat itsessdaan eivatka artikkelit. Aineiston rajauksen

vaiheet olivat seuraavat:

1. Artikkeleiden haku hakusanojen avulla, sekd ajallinen rajaaminen Helsingin
Sanomien ja Yle Uutisten verkkosivuilla

e Kaytin hakusanoina termid ”hiilinielu AND” sekd vyksitellen jokaisen

tarkasteltavasta  viidestd  sidosryhmastd.  Maaritin ~ haettavaksi

materiaaliksi artikkelit aikavalilld 1.1.2023-1.1.2024. Valitsin tdman
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aikavalin, koska halusin artikkeleiden olevan mahdollisimman tuoreita.
Tassa vaiheessa artikkeleiden kokonaismaara oli yli 100 kappaletta.
2. Aineiston rajaus koodauksen avulla
e Koodasin aineiston kolmen tarkastelemani piirteen perusteella, eli vallan,
legitimiteetin ja kiireellisyyden mukaan. Otin aineistoon mukaan vain ne
artikkelit, joista nama piirteet |0ytyivat. Rajasin artikkelit valitsemieni
sidosryhmien mukaisesti. Aineiston kokonaismaara oli tassa vaiheessa 62
kappaletta.
3. Lopullinen aineiston rajaus artikkeleiden sisallon perusteella
e Viimeisessa vaiheessa kavin tarkasti kaikki artikkelit lapi, ja poistin sielta
sellaiset, jotka eivat suoraan kasitelleet hiilinieluja. Poistin aineistosta
my0ds ne artikkelit, joissa valitsemani sidosryhmat eivat tulleet tarpeeksi
merkittavasti esiin. Lopulliseksi aineistoksi valitsin lopulta 28 artikkelia.
Artikkelit jakaantuivat seuraavalla tavalla: puolueet 7kpl, maan- ja
metsanomistajat S5kpl, kaupungit 5kpl, yritykset 6kpl ja ymparistoliikkeet
Skpl.

Artikkelit on valittu silla perusteella, ettd ne nostavat esiin sidosryhmien roolista seka
vaikuttavuudesta seka positiivisia ettd negatiivisia nakdkulmia. Pyrin talld lisddmaan
aineiston monipuolisuutta ja luotettavuutta. Aineiston analysointi tehddan
sidosryhmaanalyysin kautta, joka noudattaa teorialdhtoistd sisallonanalyysida. Nama
yhdessa toimivat hyvana kehikkona, jonka puitteissa aineistoa on mielekasta analysoida.
Sidosryhmaanalyysi tuo aineistosta esiin sidosryhmiin ja niiden valisiin suhteisiin liittyvaa
tietoa. Teorialdhtoisen sisdllénanalyysin avulla pidetdan teoreettinen viitekehys mukana

analyysin tarkastelussa ja tutkimisessa (Tuomi & Sarajarvi, 2017, s. 241).

Aineistojen pohjalta |0ytyi kattavasti hyodyllistdé informaatiota, jota pystyin
hyodyntdamaan johtopdatosten teossa. Tarkeimmat havainnot liittyivat sidosryhmien
vaikuttamisen keinoihin, toiminnan oikeutuksen arviointiin ja erilaisten toimien ja

huolenaiheiden aiheuttamaan kiireellisyyteen reagoinnissa. Ndiden havaintojen pohjalta
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pystyin  analysoimaan eri sidosryhmien  esiintyvyyttd ja  vaikuttavuutta

kokonaisuudessaan liittyen hiilinieluihin ja niista kaytyihin keskusteluihin artikkeleissa.

4.4 Luotettavuus ja toistettavuus

Tieteellisen tiedon tunnistaa arkitiedosta luotettavuuden ja toistettavuuden perusteella
(Sund ja muut, 2014, s. 229). Luotettavuudella viitataan tiedon kriittiseen perustamiseen.
Luotettavuutta voidaan pitda tieteellisen tutkimuksen tarkeimpana elementtina, silla
tutkimuksen tehtdavana pidetaan luotettavan informaation tuottamista. Luotettavuus
kuuluu myos hyvan tieteellisen kdytannon perusperiaatteisiin (Tutkimuseettinen
neuvottelukunta, 2023, s. 6) Huonot tai riittimattomat perustelut johtavat
tutkimusetiikan heikkenemiseen. Tutkimusetiikalla tarkoitetaan tieteen sisaista etiikkaa,
ja tutkijan arvoja, normeja ja periaatteita, joita tutkija hyodyntda tutkimuksessaan.
(Kuula, 2011, s. 23) Jotta tuotettua tietoa voidaan pitaa luotettavana, on tutkimuksen
tekijan huolehdittava luotettavuuden toteutumisesta tutkimuksen jokaisessa vaiheessa
(Tutkimuseettinen neuvottelukunta, 2023, s. 12). Jotta tatd opinndytetyota voitaisiin
pitdad luotettavana, olen pyrkinyt perustelemaan parhaani mukaan kdyttamani teorian,
menetelmat ja analyysitavat. Pyrin myds esittdamaan tuottamani informaation

johdonmukaisesti ja ymmarrettavasti.

Toistettavuudella tarkoitetaan sitd, etta tutkimustulokset pysyvat samanlaisina silloinkin,
jos tutkimus tehtaisiin uudelleen (Reito ja muut, 2020, s. 1155). Tulosten tulisi olla saman
suuntaiset myos silloin, jos tutkimuksen tekija vaihtuisi. Jokaiseen tutkimukseen
vaikuttaa kuitenkin hieman tekijan aineiston rajaus, jolloin tulokset eivat ole tadysin
samanlaisia keskendan. Suurimpia toistettavuusongelman aiheuttajia ovat huonot tai
virheelliset tilastolliset menetelmat ja merkitsevyyksien tarkoituksenhakuinen
hakeminen (Reito ja muut, 2020, s. 1156). Olen pyrkinyt sdilyttdmaan toistettavuuden
tdssa tutkimuksessa kuvaamalla tarkasti tutkimusmenetelmat, aineiston valinnan ja
analyysiprosessin. Talla tavalla sama tutkimus pystyttdisiin mydhemmin toistamaan

samankaltaisilla tuloksilla.
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4.5 Avoimuus ja eettisyys

Tieteellinen tieto tulee olla avointa, eli tutkimusprosessin kaikki vaiheet tulee olla
lukijalle avoimella tavalla kerrottu, ja tata tietoa on pystyttava hyddyntamaan (Lehtonen
ja muut, 2020, s. 5). Olen pyrkinyt huomioimaan avoimuuden kuvailemalla
mahdollisimman tarkasti tutkimuksen vaiheet ja aineiston rajaamisen. Kayttamani
aineistoluettelo on myods esitetty opinndytetyon lopussa, josta jokainen voi kayda
tarkistamassa sen. Jos tutkimus ei ole avointa, ei tietoa voida arvioida kriittisesti, eika
tiede edisty niin kuin sen olisi tarkoitus (Kuula, 2011, s. 244). Olen pyrkinyt nostamaan
aineistosta nousseita ndakdkulmia avoimesti esiin, joka nakyy moninaisina sitaatteina
analyysiosiossa. Kaikkia havaintoja en ole havaintojen paljouden takia esittanyt
sitaatteina, mutta kaikki tieto on keratty taulukkoon, josta niiden tarkasteleminen on

helppoa.

Tutkimuksen eettisyys sisdltad eettisten toimintatapojen huomioimista koko
tutkimusprosessin ajalta (Kuula, 2011, s. 246). Tassa opinndytetyossa ei ilmene aineiston
tietosuojaan tai yksityisyydensuojaan liittyvia eettisista ongelmia, silla analyysiosuus
koostuu netista I6ytyvista julkisista artikkeleista. Suurempi painoarvo liittyy siis tutkijan
toiminnan eettisyyteen ja valintoihin. Internetsivustoilta otetun tiedon eettisyyteen ja
luotettavuuteen on kiinnitettdva huomiota. (Kuula, 2011, s. 196). Nettisivujen
suunnittelijalla on paljon painoarvoa siind, millaista tietoa sivulle julkaistaan.
Mahdollisen valikoinnin ja sensuurin on pyrkinyt minimoimaan valitsemalla luotettavina
pidettyja medioita. Tama ei kuitenkaan onnistu taydellisesti, silla pelkdstaan toimittajien
mielenkiinnon kohteet ja rajaukset vaikuttavat vaajaamattémasti aineistoihin.
Perustelua pidetdaan tarkednd tutkimuseettisend tekijana, ja internetistd etsityn
aineiston kohdalla silld on merkittava rooli (Kuula, 2011, s. 198). Aineisto ei voi koostua

mistd tahansa materiaalista, vaan sen valinta ja kdytto on oltava hyvin perusteltua.
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5 Analyysi

Analyysin toteuttamistapa on sidosryhmaanalyysi viiden sidosryhman kesken.
Sidosryhmat ovat puolueet, maan- ja metsanomistajat, kaupungit, yritykset seka
ymparistoliikkeet. Aineiston rajaamisessa on hyddynnetty koodausta, eli sidosryhmista
on tarkasteltu stakeholder salience -sidosryhmaanalyysin kannalta tarkeitda teemoja.

Nama teemat mukailevat sidosryhmista tarkasteltavia piirteita.

Taulukko 1. Aineiston rajaaminen teemoittain

Tarkasteltava teema Selitys

Valta Sidosryhman kyky vaikuttaa omalla toiminnallaan ja

paadtoksillaan hiilinieluihin ja niista kdytavaan keskusteluun.

Legitimiteetti Sidosryhman toiminnan, tarpeiden ja vaatimusten oikeutus

suhteessa hiilinieluihin ja niista kdytavaan keskusteluun

Kiireellisyys Kuinka  nopeaa reagointia  sidosryhman  toiminta,
huolenaiheet ja vaitteet vaativat hiilinieluihin ja niista

kaytavaan keskusteluun liittyen.

Naita kolmea teemaa tarkastellaan kaikkien viiden sidosryhman kesken. Havainnollistan
artikkeleista nousevia teemoja sitaattien avulla, silla ne korostavat havaintoja
erinomaisesti. Aineiston teemoja on yhdistelty niiltd osin, kun se on ollut jarkevaa ja
kaytanndllista. Teemat nostivat aineistoista esiin useita samanlaisia havaintoja, jolloin
namad havainnot on koottu yhteen. Kaikkia havaintoja ei ole mainittu, vaan

analyysivaiheeseen on koottu tarkeimmat huomiot, joiden kautta piirteet nakyvat.

5.1 Valta

Puolueiden valta nousi aineistoista esiin esimerkiksi lainsdadannon muokkaamisen
kautta, sekd puolueiden ndkemyserojen ja niiden vaikutuksen kautta. Etenkin

hallituspuolueiden jasenien ndkemykset ja poliittiset painotukset voivat vaikuttaa
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merkittavasti Suomen ilmastotoimenpiteisiin  ja sen kautta hiilinieluihin.
Hallituspuolueet pystyvat hallituskauden aikana vaikuttamaan omien intressiensa
mukaisesti koko Suomeen vaikuttaviin paatoksiin ja esimerkiksi lainsaadantdon.
Puolueiden, ja etenkin hallituspuolueiden nakemysta ilmastoasioissa kuvastaa hyvin
Sanna Marinin hallitus, johon kuului sosiaalidemokraattien lisdksi keskusta,
vasemmistoliitto, vihreat ja Suomen ruotsalainen kansanpuolue. Hallitus sai
toimikaudellaan aikaan esimerkiksi ilmastolain uudistuksen (llmastolaki 423/2022).
Tama osoittaa sen, etta hiilinielujen tilanteen parantamiseen pyrkiva ilmastopolitiikka on
riippuvainen hallituspuolueiden toiminnasta ja paatoksenteosta, seka niiden takana

olevista ndkemyksista ja poliittisista painotuksista.

“Hakkuita pitdisi vdhentdd valtion metsisséd luontokadon ja ilmastonmuutoksen
torjumiseksi”. Tdysin eri mieltd, sanoo keskustan Hilkka Kemppi. Tédysin samaa
mieltd, sanoo vihreiden Oras Tynkkynen. (Keski-Heikkild (HS,) 2023)

Puolueilla on mahdollisuus paattaa koko Suomen asioista. Puolueiden paatdksenteolla
voidaan vaikuttaa kaikkeen yhteiskunnan toimintaan liittyen hiilinieluihin. Puolueet
paattavat siis esimerkiksi sen, lisataanko hiilinieluja vai ei, milla tavoilla mahdolliset
muutokset toteutetaan, ja keneltd ja mistd asioista leikataan. Puolueilla on muihin
sidosryhmiin verrattuna ainutlaatuinen asema, silla ne paattavat myos naihin liittyvasta

lainsdadannosta.

Hallitusohjelmassa muun muassa kerrotaan, ettd Suomi vaikuttaa ilmastoon
tehokkailla pddstévidhennystoimilla, innovatiivisilla puhtailla ratkaisuilla  ja
kasvattamalla hiilinieluja. [--] Suomi ei kuitenkaan tule saavuttamaan
hiilineutraaliutta vuoteen 2035 mennessd ja Euroopan unionin ilmastovelvoitteita
tuoreen hallitusohjelman perusteella. Hallituksen tdytyisi esimerkiksi lisdtd
ilmastotoimia erityisesti maankdyttosektorilla, liikenteessd ja maataloudessa.
(Saravirta (Yle), 2023)

Artikkeleissa maan- ja metsdomistajien valta nakyy eniten yksityisena
maanomistamisena, jossa yksittdisilla henkildillda on paljon valtaa hiilinieluihin liittyen.
Yksityishenkilot omistavat noin 60 % Suomen metsistd. (Mantyranta, 2019) Taman

ansiosta heilld on suuri vaikuttamismahdollisuus joko lisatd tai vahentaa hiilinieluja.
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Maan- ja metsdanomistajat voivat omalla aktiivisella toiminnallaan olla osallisena
paatoksenteossa. Heita voidaan kuulla esimerkiksi paatoksentekoprosessin eri vaiheissa,
jos mahdolliset paatdksen vaikuttavat heihin suoraan tai valillisesti. Artikkeleissa
korostuu se, ettd he ovat asiantuntijoita omalla alallaan, ja pystyvat antamaan

ilmastopolitiikkaan ja hiilinieluihin liittyvaa tarkeaa tietoa.

Uuden aurinkovoimalan suunnitelmat Lappeenrantaan herdttivdat huolta
maanomistajissa [--] Paikalle saapui perjantai-iltana runsaasti maanomistajia.
Erityisesti huolta herdttivit maanomistajien oikeudet sekd Iluontoarvot. [--]
suunnitelmat kaavoituksesta ovat vasta aivan alkumetreillé ja niitd varten kuullaan
maanomistajia. (Palola (Yle), 2023)

Maan- ja metsanomistajilla on valta myods kieltdytya yhteistyostd, joka tulee esiin
artikkeleista. Maan- ja metsanomistajat voivat olla myymatta maataan esimerkiksi
uusiutuvan energian tehtaille. He voivat myds vastustaa ehdotuksia taysin
luonnontilaisen metsan turvaamisesta, jolloin he menettdisivat myds osan tuloistaan.
Yksityiset metsanomistajat voivat myos hiilinielujen vahentymisesta huolimatta lisata
hakkuita yha entisestddan. Tama saattaa kuitenkin muuttua tulevaisuudessa, jos

kehitetaan esimerkiksi sakkojarjestelma ylihakkuita varten.

Metsakeskuksen mukaan edellisessa talousmetsien ensiharvennuksen tarkastuksessa
Keski-Suomessa yksikadn kohteista ei ollut suositusten mukainen (Pennanen (Yle), 2023).
Tarkastetuista 86 kohteesta lahes 60 % oli harvennettu laittoman harvaksi, ja noin 40 %
oli harvennettu yli suositusten. Tama ei kuitenkaan vield johda seurauksiin, vaikka
pitkalla aikavalilla tilanne ei hyodyta ketaan (Pennanen (Yle), 2023). Etenkin yksityisilla
metsanomistajilla  on  korostunut valta omaisuudestaan, kun kyse on
ilmastonmuutoksesta tai hiilinieluista. Esimerkiksi tuulivoimaloiden ja paateiden tieltd
raivattu metsa on korvattu vaihtomailla tai rahalla. Metsiensuojelussa nain ei kuitenkaan

ole.

Kun yksityismetsd siirretddn suojelun piiriin, maanomistajalla séilyy haluttaessa
omistussuhde metsddn. Metsdén luontoarvot ja monimuotoisuus sdilyvdt korvausta
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vastaan. Téissd on siis merkittdvd ero edellé mainittuihin rakennushankkeisiin,
joissa metsd menetetddn iciksi ja maa siirtyy omistajaltaan pois. (Leivo (HS), 2023)

Maanomistaja pddttdd itse, vuokraako tai myyké maata aurinkovoimalalle, kertoi
kaupunginarkkitehti Maarit Pimid. (Palola (Yle), 2023)

Maan- ja metsdanomistajien vaikutusvaltaa kuvastaa artikkeleissa myos se, kuinka paljon
niissa korostetaan erilaisten korvausten kehittamista. Esimerkiksi hiilikorvauksen avulla
voitaisiin korvata maan- ja metsdanomistajille se rahallinen menetys, joka heille koituisi
metsan sailyttamisestd luonnontilassa. Talld voitaisiin myds samaan aikaan huolehtia
hiilivarastojen ja luontoarvojen sadilyvyydesta. Tallaiset korvaukset korostavat maan- ja
metsdomistajien merkitystd ja arvostusta, sekd halutaan varmistaa omistajien

toimeentulo.

Artikkeleissa nousee esiin kaupunkien valta esimerkiksi kaavoituksessa ja
rakentamisessa. Kaupungit voivat paattaa mita rakennetaan ja mihin, ja se saattaa olla
valilla vaikeakin prosessi. Kaupungit joutuvat punnitsemaan luontoarvoja ja hiilinielujen
merkitysta suhteessa viaestonkasvuun ja lisatilan tarpeeseen. Kasvava kaupunki tarvitsee
lisaa tilaa ja uutta rakennuskantaa, mutta myos luontoa, vehreytta ja rauhaa. Kaupungit
voivat kuunnella asukkaiden mielipiteita suunnitelmiin liittyen, joka antaa paljon uusia
nakokulmia kaupungin paattijille. Kaupungit voivat tietoisesti pyrkida huolehtimaan
luontoarvoista rakennusprosessissa esimerkiksi materiaalivalinnoilla ja ottamalla luonto
ja sen lajikkeet huomioon. Kaupungeilla on siis valtaa vaikuttaa ymparistoon omilla

arvoillaan ja valinnoillaan.

Puut ryskyvit ja metsdd kaatuu Tampereen Teiskontien pohjoispuolella, jos
suunniteltu asemakaava toteutuu. [-- ] Kaupungin ympdristopdcdllikké Kati Skippari
kertoo, ettd kaupungin hurjan kasvuvauhdin myété tdydennysrakentaminen ei
yksin riitd. [-] Jos haluamme sdéilyttdd metsét myéds tuleville sukupolville, meidén
tdytyy keksié erilaisia ratkaisuja ja yrittdd huomioida tdméd maankdyton
suunnittelussa. Esimerkiksi nyt suunniteltavalla alueella tavoitteena on kestdvén
kehityksen mukainen ja hiilineutraali rakentaminen. Myds ympdristén merkittdvdét
luontoarvot pyritédédn huomioimaan. (Pohjanen (Yle), 2023)
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Resurssien allokaatio eli kohdentaminen on myds kaupunkien paatettdvissa. Taysin
mielivaltaista se ei tietenkdan ole, mutta kaupungin paattajien on silti mietittava kuinka
rahat tulisi hyodyntda jarkevasti. Esimerkiksi suuret huonokuntoiset kaupunkimetsikot
ovat vaarassa joutua kaadetuiksi, vaikka ne todellisuudessa ovat merkittavia hiilinieluina
ja veden sitojina. Kaupungit saattavat nahda syrjaiset ja kaupunkimetsat oivana paikkana
rakentaa, huomioimatta rakentamisen seurauksia. Suomen kunnissa noin kaksi
kolmasosaa on asettanut itselleen ilmastotavoitteen, jonka vuoksi hiilinieluja tulisi lisata
ja suojella (Mattinen-Yuyev ja muut, 2021, s. 12). limastotavoitteiden asettaminen
kuvastaa kaupunkien valtaa, silla ne pystyvat paattamaan oman aleensa hallinnasta ja
kehityksesta. Artikkeleissa tulee esiin eroja kaupunkien kiinnostuksesta tehda vihreita
valintoja. Kaupunkien paattdjilla on vaikutusvaltaa siihen, mita toimikaudella saadaan
aikaiseksi, ja mihin asioihin pyritddan panostamaan. Jotkut kaupungit ovat valmiimpia
tekemaan vihreita valintoja ja huolehtimaan hiilinielujen riittavyydesta, kun taas osa ei

valttdmatta nde muutosten tekemisessa suurta kiiretta.

Yritysten arvot ja toimintamallit vaikuttavat luontoon, hiilinieluihin ja paastoihin. Yritys
voi kasvaa luonnon kustannuksella, ja aiheuttaa suuria paastoja. Yritykset voivat tuhota
tieltddan esimerkiksi hiilinieluna toimivaa metsaa ja vaikuttaa merkittavasti luonnon
moninaisuuteen. Yritykset voivat kuitenkin pyrkia myds lisdédamaan luonnon
moninaisuutta ja hiilinieluja, ja toimia ymparistén hyvaksi. Aineistosta nousee esiin
esimerkiksi sahkoyhti6 Helen, joka lisad ymparistoystavallista aurinkosahkoa

toiminnassaan.

Helenin ensimmdinen tdysin itse suunniteltu teollinen aurinkopuisto on tulossa
Lohjan Virkkalaan. Aurinkovoimalat vievit hieman tuulivoimaa enemmdn
yhtendistd tilaa, mutta niistd ei kuulu ddntd, eivdtkd ne ndy yhté kauas, puntaroi
Helenin Pekka Tolonen. [--] Eihéin ndin isoja ole vielé Suomeen montaa rakennettu,
Helenin aurinkopuistojen tuoteryhmdpddllikké Tommi G66s sanoo. (Juuti (Yle),
2023)

Vaikka yritys pyrkisi toimimaan hyvin ja vastuullisesti omassa toiminnassaan, eivat kaikki

silti ole tahan tyytyvaisia. Esimerkiksi sdhkoyhtio Helenin paatostd rakentaa
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aurinkopuisto on my0s kritisoitu sen takia, ettd alueen monimuotoisuus ja hiilinielut
voivat vahentya. Tassa tapauksessa luontoarvot kilpailisivat siis toisiaan vastaan.
Artikkeleista tuli esiin my0s se, ettd usein yritykset tuottavat itse myos paastdja omassa
toiminnassaan, vaikka ensisijainen tavoite olisikin vdahentaa niita. Paastojen aiheuttama
haitta tulisi kuitenkin olla pienempi kuin toiminnasta saatavat hyddyt, jotta toiminta olisi

kannattavaa.

Yritykset voivat myos hankkia ja saada ulkopuolista rahoitusta omalle toiminnalleen.
Etenkin suurilla yrityksilla on taloudellista valtaa, ja sen vuoksi mahdollisuuksia vaikuttaa
ja toimia omalla alallaan. Myds yrityksillda arvot nakyvat toiminnassa, ja esimerkiksi
ymparistévaikutusten huomioonottaminen ja minimointi on yksi merkittavista tavoista,

jolla oman toiminnan aiheuttamat haitat voidaan huomioida.

Biohiililaitoksia kehittdvé Carbon Culture kerdsi runsaan 16 miljoonan euron
rahoituksen ja valmistelee kaupallisen mittakaavan laitoksia. [--] Carbo Culturen
tavoitteena on rakentaa kymmenid laitoksia ympdri maailmaa. (Lappalainen (HS),
2023).

Teknologian kehittaminen on yrityksien suuri valttikortti, jonka avulla ne saavat myos
yhteiskunnallisesti suurta valtaa. Esimerkiksi artikkeleissa esiintyva Carbo Culture on
kehittanyt kaupallisen hiilineilun, jossa sahajauhopelletit kuumennetaan biohiileksi
ilman, ettd ilmaan muodostuu hiilidioksidia (Lappalainen (HS), 2023). Talla tavalla biohiili
toimii hiilinieluna, ja valituotteet pystytaan myos hydodyntamaan. Innovaatioiden kautta

yritys voi siis saada lisda valtaa seka markkinoilla, mutta myds yhteiskunnallisesti.

Ymparistoliikkeet pyrkivat toiminnallaan vaikuttamaan esimerkiksi paatoksentekoon. Ne
pystyvat toiminnallaan nostamaan tarkeita asioita esiin ja herattdmaan yhteiskunnallista
keskustelua. Ymparistoliikkeet saattavat esimerkiksi estda tehtaiden toimintakyvyn
nostaakseen esille esimerkiksi toiminnan aiheuttamia ymparistovaikutuksia ja paastoja.
Artikkeleissa ilmenee juuri tdllaista toimintaa, jossa ymparistoliikkeiden aktivistit ovat
joko sulkeneet tehtaiden sisddntuloja, tai vaikeuttaneet esimerkiksi tyokoneiden

kayttamista. Aktivistien ja koko tehdasalueiden turvallisuuden vuoksi yhtiét ovat taten
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joutuneet keskeyttamaan toimintansa, kunnes tilanne on selvitetty. Ymparistoliikkeiden

suoralla toiminnalla on siis valtaa, vaikka se ei noudattaisikaan aina lakeja.

Useita mielenosoittajia on pddssyt sisddn tehdasalueelle, jossa he ovat
kiinnittyneet puunostureihin. Metsd Group kertoo pysdyttineensd tyot puukentdlld
turvallisuuden varmistamiseksi eli tehtaalle ei voi toimittaa puuta. Greenpeace
vaatii mielenilmauksellaan, ettd metsdteollisuus vdhentdd hakkuita ja puun
kdyttod. — Haluamme pakottaa Metsd Groupin vastaamaan ja lupaamaan aidosti,
ettd se ei endd osta puuta luonnonmetsistd ja pyrkii vihentidmddn puuraaka-
aineen kdyttéd. (Kotala ja muut (Yle), 2023).

Ymparistoliikkeilld on valtaa my6s mielipiteiden muokkaajina. Toiminnallaan he pyrkivat
saamaan ihmisia puolelleen, nostamaan esiin tarkeina pitamiaan asioita. Parhaimmassa
tapauksessa he saisivat myos muita ihmisia mukaan toimintaansa. Aktivistit ovat
herattaneet artikkeleissa keskustelua ymparistonsuojelusta, eli he ovat onnistuneet
tavoitteissaan. Ymparistoliikkeiden valta siis nakyy siind, ettd he nostavat danekkaasti
esiin epdkohtia ymparistoasioissa, ja toimivat myos huomiota herattavalla tavalla. Tama
mahdollisesti sitten vaikuttaa paatoksentekoon ja ihmisten mielipiteisiin. Artikkeleissa
esiintyi myos kritiikkia ymparistoliikkeiden toiminnasta. Etenkin autokaistojen
katkaiseminen on nostanut narkadstyneisyyttd muissa ihmisissa, joiden aikatauluihin ja
kulkemiseen toiminta on vaikuttanut. Yhdeksi vaihtoehdoksi artikkeleissa esitettiin
esimerkiksi puuntaimien istutus, jonka avulla pystyttdisiin konkreettisesti vaikuttaman

hiilinielujen kehitykseen (Punkari (HS), 2023).

Akuutin  kriisin lopputulos on ennalta-arvattava: Hakkuut jatkuvat, ja
mielenosoittajat hdddetddn hakkuualueelta vaikka kantamalla, kuten on jo
tapahtunut. Seurauksia puidaan myéhemmin oikeudessa. [--] “Itse Aalistunturi on
suojeltu, eikd sielld hakata. Olemme saaneet palautetta hakkuusuunnitelmasta ja
reagoineet siihen tarpeellisin osin. Hakkuualuetta on pienennetty alkuperdisestd ja
pddtehakkuut on poistettu kokonaan.” (Saavalainen (HS), 2023a)

5.2 Legitimiteetti

Puolueiden legitimiteetti, eli toiminnan oikeutus, on muihin sidosryhmiin verrattuna

yksinkertaisempi, silld se perustuu lainsadadantoon. Esimerkiksi kansanedustajilla on
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eduskunnassa perustuslain 3§ mukainen lainsdadantovalta (Perustuslaki 731/1999).
Kaikki puolueet eivat kuitenkaan ole eduskuntapuolueita, joskin eduskuntaan
kuulumattomat puolueet ovat kannattajamadardltaan hyvin pienida. Puolueiden
ehdottamat ilmastotoimet ja hallituksen ilmastotavoitteet heijastavat niiden halua olla
mukana ilmastonmuutoksen torjunnassa. Tallainen toiminta on yhteiskunnallisesti
hyvaksyttavaa, jolloin puolueiden toimintaa voidaan pitdaa oikeutettuna. Puolueiden
valilla on kuitenkin eroja siind, kuinka tdrkedna esimerkiksi ilmastoasioita pidetaan.
Jotkut puolueet ovat asiassa adanekkdaampid, kun taas toisten mielesta asialla ei

valttamatta ole niin kiire.

Vihreat ovat esimerkiksi artikkeleissa kriittisempia metsdahakkuiden suhteen, ja
toivoisivat hakkuiden vahentamistd. He perustelevat kantaansa vetoamalla
hiilineutraalisuustavoitteeseen, luonnon monimuotoisuuteen ja asiantuntijaelinten
arviointeihin. Naihin vetoamalla Vihreat siis oikeuttavat omia kantojaan aiheeseen
liittyen. Puolueiden toiminnassa on kuitenkin muistettava se, ettd kansalaiset arvioivat
esimerkiksi  kansanedustajien legitimiteettia =~ danestyspaatoksissaan,  jolloin
eduskuntapuolueiden legitimiteetti riippuu suuresti kansalaisten mielipiteensa. Jos
kansalaiset pitdavat puolueiden toimintaa oikeutettuna ja hyvana, he ovat myos

todennakoéisemmin tyytyvaisia tehtyihin paatoksiin.

Uudessa hallitusohjelmassa néikyy esimerkiksi pddstéjen vihentdminen, metsien
suojelu ja hiilinielujen kasvattaminen. [--] IImastonmuutos on uhka, me jatkamme
sen torjuntaa mddrdtietoisesti, Orpo kertoo. (Saravirta (Yle), 2023)

Tyrmdyksen liiallisten  hakkuiden sanktioimisesta saa muun muassa
perussuomalaisten  lappeenrantalaiselta Jani  Makeldlta sekd  kotkalaiselta
eduskunnan toiselta varapuhemieheltd Juho Eerolalta. Molemmat korostavat
yksityisen omaisuuden suojaamisen tdrkeyttd, eli omalle metsdlle pitéé saada
tehdd, kuten parhaaksi nékee. (Grekula (Yle), 2023)

Metsien hakkuut ovat esimerkiksi jakaneet puolueiden mielipiteitd, keskustan ollessa
hakkuiden puolella ja vihredt niitd vastaan. Keskusta on omassa kannassaan

metsdomistajien pdadtantavallan ja taloudellisen hyédyn puolella. Keskustan
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mielipiteiden ja kannanottojen oikeutus perustuu siis metsdanomistajien aseman
tukemiseen. Vihredt taas vetoavat artikkeleissa ilmastonmuutoksen kriittisyyteen, ja
metsien hiilinielujen rooliin sen torjumisessa.

Suomi on sitoutunut kansainvalisiin ilmastosopimuksiin, jolloin ilmastotavoitteiden tulisi
ndakyd myos esimerkiksi hallitusohjelmassa. Puolueiden legitimiteetti on myds
riippuvainen siitd, miten ilmastotavoitteisiin vastataan. Puolueiden jasenet edustavat
kansalaisia toiminnassaan, ja legitimiteettiin vaikuttaa kansalaisten eli danestdjien

mielikuvat puolueiden jasenten onnistumisesta tydssaan.

Artikkeleissa ilmenee se, ettd maan- ja metsdomistajia pidetdaan tarkedana tekijana
ilmastonmuutoksen torjumisessa ja hiilinielutavoitteiden saavuttamisessa. Heidan
legitimiteettinsd muodostuu esimerkiksi silloin, kun he |dhtevdt mukaan
ilmastotavoitteisiin omalla toiminnallaan. Yhteiskunta odottaa heidan osallistuvan
ilmastonmuutoksen torjumiseen, ja he vastaavat siten yhteiskunnallisiin oletuksiin.
Maan- ja metsanomistajilta odotetaan esimerkiksi osallistumista hiilinielujen

lisddmiseen ja kestdavaan metsanhoitoon.

Maan- ja metsanomistajien elanto riippuu usein heiddn omistamastaan maasta ja sen
hyddyntamisestd. Artikkeleissa he nostavat esiin huolensa erilaisista rajoituksista, joita
paattdjat ovat esittdneet vaihtoehdoksi metsien hakkuille. My6s huoli omasta
toimeentulosta ja elannosta antaa maan- ja metsanomistajille legitimiteettia. On
ymmarrettavaa, etta he haluavat olla mukana vaikuttamassa itsedaan koskeviin asioihin,
ja tuoda esiin myods oman mielipiteensa. Esimerkiksi Lappeenrannassa jarjestetyssa
keskustelutilaisuudessa maanomistajat esittivat kriittisia nakemyksidaan uudesta
aurinkovoimalahankkeesta, johon asiantuntijat pyrkivat ottamaan kantaa. Heidan
osoittamaansa epadilyd ja tuntemuksiaan voidaan pitdaa siis legitiimeind, koska

aurinkovoimalan rakentaminen vaikuttaisi heihin henkilokohtaisella tasolla.

Maanomistaja Kydsti Pohjola suhtautui epdilevdisti. — En kovin luottavainen ole. Jos
menisi 40 hehtaaria metsdd siihen, en ole kiinnostunut. [--] Lisdksi ihmisid
huolestutti puiden kaato ja hiilinielujen katoaminen. — Minulla on mennyt jo teiden
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alle maita, joten siksi aihe kiinnostaa, sanoi maanomistaja Ahti Inkilé. Hén kertoo
seuraavansa kaavoitusprosessia pidemmdlle, ennenkuin pddttédd omien maidensa
osalta asiasta. (Palola (Yle), 2023)

Toiminnan oikeutusta tukee myds se, etta maan- ja metsaomistajilla on laillinen oikeus
toimia maa-alueella haluamallaan tavalla. Tahan voi tietenkin tulla mutoksia
tulevaisuudessa, jos lainsaadanté muuttuu. Siihen asti maan- ja metsanomistajat saavat
kuitenkin itse suhteellisen vapaasti paattda omista alueistaan. Vastuulliset toimijat
ottavat kuitenkin huomioon my6s muut hyoédyt kuin vain rahalliset. Luonnon
monimuotoisuus ja terveys ovat myos tarkeitd metsan kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin

kannalta.

Kun ei itse ole metséammattilainen, niin on tdrkedd tehdd yhteistyotd sellaisten
toimijoiden kanssa, jotka jakavat saman ndkemyksen metsénomistajan kanssa
siitd, miten metsdomaisuutta kdsitellddn [--] Suomessa on noin 600 000
metsdnomistajaa joista jokainen hoitaa metsiéiéin omien tavoitteidensa mukaan.
Metsdlaki antaa maanomistajalle hyvin vapaat kéddet metsiensd kdsittelyyn.
(Pennanen (Yle), 2023)

“Jos ylipddtddn halutaan sdilyttéd luontoa, niin kylld se on maanomistajan vastuu.
Kenen muun sitten? Et voi mennd naapurin metséédn sanomaan, etté sédistd séd,
niin mdd hakkaan reunoja myéten.”[--] Luonnon tilan parantamisessakin tarvitaan
laatua, mutta pelkkd laatu ei riitd. Tarvitaan myés mddrdd. Tuloksellinen luonnon
tilan parantaminen tarkoittaa isoja ja toisiinsa kytkeytyvié kokonaisuuksia. (Pelli
(HS), 2023)

Kaupunkien legitimiteettia tarkastellessa korostuu asukkaiden odotukset ja niihin
vastaaminen. Kuntalain mukaisesti kuntalaisilla on itsehallinto kunnassa, ja kunnan tulee
edistda asukkaidensa hyvinvointia (Kuntalaki 410/2015). Taméan vuoksi kaupunkien on
huomioitava asukkaidensa odotukset, ja pyrittdvd vastaamaan niihin. Aina
yhteisymmarrykseen ei kuitenkaan paasta, vaan asukkaiden ja kaupunkien valilla syntyy

erimielisyyksia siind, miten tulisi toimia.

Jos kaupunki toimii asukkaidensa toivomalla ja odottamalla tavalla, voidaan sen

toimintaa pitda oikeutettuna. Silloin, kun kaupunki ei tayta asukkaidensa odotuksia,
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voidaan sen legitimiteettia kyseenalaistaa. Kaupungin legitimiteetin arviointiin liittyy
my0s lupaukset ymparistonsuojelusta ja hiilineutraalisuustavoitteista. Kaupungin toimia
ja paatoksia pidetdaan oikeutettuna, jos ne ovat samassa linjassa aiemmin luotujen
lupauksien kanssa, eivatka riko niita. Ristiriidassa olevat lupaukset ja teot aiheuttavat

toiminnan kyseenalaistusta, ja laskevat legitimiteettia.

Pddkaupunki aikoo laajentua merelle, vaikka rakentamisen pddstét ovat
huomattavasti kuivalle maalle rakentamista korkeammat. [-] “Ei ole Helsinginkdén
etu kestdvddn kehitykseen téhtddvénd pdédkaupunkina rakentaa tulevaisuuttaan
pddstdjen pddlle.” [-] valmistelu on ollut sitkedd ja ristiriitaista, eikd
yhteisymmdrrystd lain kirjaimelle ole I6ytynyt (Helsingin Sanomat, 2023)

Kaupunkien toiminnan ja linjauksien on siis oltava johdonmukaisia keskenaan.
Artikkeleissa tulee esiin esimerkiksi Tampereen kaupungin toiminnan ristiriitaisuudet.
Tampere on asettanut hyvin kunnianhimoisen hiilineutraalisuustavoitteen, mutta
paastdjen sitomiseen tahtaavaa toimintaa ei ole painotettu tarpeeksi. Kaupunki kaataa
esimerkiksi  metsid, jota  kuitenkin perustellaan  kasvavan kaupungin
levittaytymistarpeella.  Kaupungeilla on  kuitenkin ~ mahdollisuus  todistaa

ymparistovastuunsa esimerkiksi artikkeleissa esiintyvan puurakentamisen avulla:

Puurakentamisella aikaan saadut hiilivarastot voivat jopa ylittéd alueelta kaadetun
metsén kyvyn varastoida hiiltd. Hiilivarastot voidaan kuitenkin sdilyttdd ennallaan
esimerkiksi kdyttdmdilld rakennusmateriaaleja, joihin on sitoutunut merkittdvd
mdidird hiiltd. Sellaisia ovat esimerkiksi hirsi tai monikerroslevy. Puurakentamisella
aikaan saadut hiilivarastot voivat jopa ylittéié alueelta kaadetun metsdn kyvyn
varastoida hiiltd. (Holappa (HS), 2023)

Naiden lisaksi artikkeleista nousi esiin eri sidosryhmien ja kaupungin yhteistyo.
Kaupunkien tehtdva on kuitenkin edistda kaikkien asukkaidensa hyvinvointia, ja tdman
saavuttamiseksi tarvitaan monia erilaisia sidosryhmia ja niiden tietotaitoa. Jos yhteistyo
ei toimi, ja sidosryhmat eivat paase aaneen, voi kaupungin toiminnan legitimiteetti
karsia. Kaupungin huomioidessa my6s muut alueen sidosryhmat ja toimijat

paatoksenteossaan, voidaan toimintaa pitda taas oikeutetumpana.
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Kuten kaupungeilla my6s yrityksilla toiminnan oikeutus koetaan vahvempana, jos
kuluttajat ja eri sidosryhmat padsevat mukaan paatoksentekoon. Yritysten ja
sidosryhmien vadlinen vuoropuhelu ja viestinta on tarkeda lapindkyvyyden ja
luotettavuuden saavuttamiseksi. Yritysten tulisi osallistamisen ja kuuntelun lisaksi myds
arvostaa sidosryhmien mielipiteita. Esimerkiksi Helenin Lohjan Virkkalaan suunnittelema

aurinkopuisto sai asukkailta positiivista palautetta:

Paikalliset asukkaat olivat yleisétilaisuudessa sitd mieltd, ettd paikka sopii hyvin
aurinkovoimalalle, Helenin Tommi Géés sanoo. [-] Jotta tulevat hankkeet sujuisivat
mahdollisimman  mutkattomasti, Helen on  avannut palvelun,  johon
maanomistajat voivat ehdottaa omia alueitaan aurinkopuiston paikaksi. (Juuti
(Yle), 2023)

Kaikki mielipiteet yritysten toimintaan liittyen eivat kuitenkaan ole positiivisia. Talldin
yritysten tulee ottaa palaute asiallisesti vastaan. Artikkeleissa esiintyva Lappeenrantaan
rakennettava aurinkovoimala heratti asukkaissa suuria tunteita. Kehittajayritys 3 Flashin
toimitusjohtaja ei kuitenkaan ymmarra ihmisten mielipiteitd, vaan han oli kuvastanut
ihmisilla olevan ”liikaa tunteita” (Lassila (HS), 2023). Yrityksen toiminnan oikeutusta
arvioitaessa tallaiset kommentit eivat anna yrityksestd kovin hyvaa kuvaa.

Ymparistoministerié myos puuttui asiaan, ja kommentoi asiaa seuraavalla tavalla:

"Arvioinnissa pitdd huomioida myds esimerkiksi kulttuuriympdristé ja esimerkiksi
se, miten hyvin suuren alueen aitaaminen vaikuttaa ihmisten ja eldinten
liikkumiseen ja esimerkiksi jokaisenoikeuden [entisen jokamiehenoikeuden]
kdytt66n”, ympdristéministerion Andersson sanoo. (Lassila (HS), 2023)

Ymparistovastuun huomioonottaminen kasvattaa  yrityksen legitimiteettia.
Ymparistovastuulla tarkoitetaan sitd, ettd tuoteketjujen ymparistévaikutukset
huomioidaan, ja niitd pyritddn pienentamaan mahdollisimman paljon (Reinikainen &
Vikki, 2023, s. 2). Ympariston huomioimista pidetdan yleisesti hyvaksyttavana asiana,
jonka vuoksi ympadristovastuun huomioivaa toiminta pidetdan hyvaksyttavana.
Ymparistovastuu nakyy artikkeleiden yrityksissa esimerkiksi siten, etta yritykset pyrkivat

lisdédmaan uusiutuvaa energiaa, ja muuttamaan toimintaansa hiilineutraalimmaksi.


https://www.helen.fi/helen-oy/energia/energiantuotanto/aurinkovoima
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Artikkeleissa pyritddn myOs haastamaan vyrityksida ympadristovastuun suhteen, ja
arvioidaan mitka teot ovat aidosti vastuullisia, ja mitkd niin sanottua viherpesua.
Vastuullisuuden tulisi kummuta omista arvoista, eikd vastuullisuutta tulisi kayttaa

valheelliseen esittamiseen ja markkinointiin.

Helen liséd tuntuvasti aurinkoséhkén tuotantoa pyrkiessédn hiilineutraaliksi (Juuti
(Yle), 2023)

Perinteinen vastuullisuusajattelu ei myéskddn riité. Kaskelasta se tarkoittaa usein
viherpesua. “Lihatalot tai maitotalous tekevdit sivussa véhdn jotakin kasvipohjaisia
juttuja ilman, ettd niillé on aikataulua siihen, milloin ne lopettavat tai puolittavat
eldinperdisen tuotantonsa. Onhan se vdhdn kaksilla rattailla vetémistd”, Kaskeala
sanoo. (Onninen (HS), 2023)

Ymparistoliikkeet pyrkivdat omalla toiminnallaan nostamaan esiin epdkohtia. He jopa
estdavat suoran toiminnan kautta sellaista toimintaa, jonka kokevat haitalliseksi ja
vaaraksi. He voivat kuitenkin saada toiminnalleen oikeutusta, jos kansalaiset pitavat
heidan toimiaan perusteltuina. Artikkeleissa nostetaan esiin useita eri tapahtumia, joita
ympdristoliikkeet ovat jarjestaneet. Tapahtumissa nostetaan esiin esimerkiksi
luontokatoa, ilmastonmuutosta ja liiallisten hakkuiden haitallisuutta. Nama ovat tarkeita
aiheita, ja asiasta kiinnostuneet kansalaiset varmasti pitdavat toimintaa oikeutettuna.
YmparistOjarjestot voivat tiedottaa ja ohjeistaa kansalaisia, yrityksia ja paattdjia
nykyisten toimien seurauksista pitkalla aikavalilla. Tampereella liikenteen seassa
marssinut ympdristoliike Elokapina vastusti metsdhakkuita, ja he perustelivat

mielenosoitusta esimerkiksi omilla nettisivuillaan:

Mielenosoitusten tavoitteena on hankkia kannatusta metsédhakkuiden
rajoittamiselle. Mielenosoittajat vaativat muun muassa rajoituksia metsien
hakkuumddriin Suomessa, jotta hiilinielut kasvaisivat ja pddstét laskisivat.
(Palomaa (Yle), 2023)

Myds Metsaliike vaati Aalistunturilla metsahakkuiden lopettamista. Metsahallitus on
kaavaillut alueelle hakkuita, vaikka alueelle on esitetty kansallispuistoa. Metséliike

perusteli  toimintaansa monimuotoisuuden  sailyttamiselld, metsadtalouden
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kestamattomyydelld ja metsdalan tyotehtdvien oikeudenmukaisella siirtymalla.
Metsaliike kuvaili monimuotoisen luonnon olevan avainasemassa sekd ekosysteemin
ettd ihmisten kannalta (Saavalainen (HS), 2023a). Suomen pohjoisosissa luonto tyollistaa
jopa enemman ihmisia kuin metsateollisuus, jota ei valttamatta oteta tarpeeksi

huomioon kaupunkiseudulla tapahtuvassa paatoksenteossa.

Mielenosoittajien mukaan valtion metsdtalous on kestimdtdntd niin ekologisesta
kuin sosiaalisesta ndkékulmasta. [-] "Monimuotoinen luonto on avainasemassa
sekd ekosysteemien etté meiddn tddlléd asuvien ihmisten sopeutuessa ilmastokriisin
mukanaan tuomiin muutoksiin. Monimuotoinen luonto on myés ihan yhtd suuri,
jollei suurempikin, tyéllistdjé pohjoisessa kuin metsdtalous”. [-] Metsdiliike kertoo
vaativansa muun muassa viihemmdn hakkuita, 30 prosenttia maapinta-alasta
suojeltavaksi sekd oikeudenmukaista siirtymdd niille metséalan tydntekijoille, jotka
mahdollisesti menettdisivit tydnsd metsdtalouden kestédvyysmurroksen mydétd.
(Saavalainen (HS), 2023a)

Ymparistoliike Greenpeace piti mielenilmauksen Metsa Groupin Kemin sellutehtaalla
lokakuussa 2023, estden puukuljetukset tehdasalueelle. Mielenilmaisun takia koko
puukentan keskeytettiin turvallisuuden vuoksi. Greenpeace perusteli mielenilmaustaan
Elokapinan ja Metsaliikkeen tavoin hakkuiden vahentamiselld ja puun vastuullisemmalla

kaytolla.

Greenpeace vaatii mielenilmauksellaan, etté metsdéteollisuus vdhentdd hakkuita ja
puun kéyttéd. — Olemme tddllé vaatimassa, ettd Metsé Group kantaa vastuunsa
luontokadosta. Tutkijatkin sanovat, ettd liikahakkuut ja tehometsdétalous on suurin
syy sille, etté meiddn metsdluonto hupenee tdlld hetkelld, kertoo tehtaan portilla
aktivisti Riina Kivilahti. — Itse aktivistina ajattelen, ettd on ihan valtavan suuri sddli,
ettd vanhojakin metsid pddtyy sellukattilaan ja kertakdyttotuotteeksi. Nyt téytyy
tehdd ne pddtokset, ettd suojellaan viimeiset luonnonmetsdt ja muut. (Kotala ja
muut (Yle), 2023)

Perustelujen lisaksi, myds ymparistoliikkeiden toiminnan vaikuttavuus on tarkedssa
asemassa arvioitaessa ymparistoliikkeiden legitimiteettia. Jos vaikutuksia ei ole tai ne
ovat hyvin lievia tai aiheuttavat negatiivisia seurauksia, ei ymparistoliikkeiden toimintaa
valttamatta pideta perusteltuna tai legitiimina. Esimerkiksi Aalistunturilla Metsaliike ei

ole saanut haluamaansa reaktiota metsahakkuisiin, vaan niitd on jatkettu alkuperaisten
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suunnitelmien mukaisesti. Aktivistit ovat jo viidesti keskeyttdneet alueen hakkuut, ja
poliisit joutuivat ottamaan kiinni viisi henkilda. Aktivistien toimintaa voidaan siis pitaa

epdonnistuneena, jolloin toiminnan oikeutus myos karsii.

Akuutin  kriisin  lopputulos on ennalta-arvattava: Hakkuut jatkuvat, ja
mielenosoittajat hdddetddn hakkuualueelta vaikka kantamalla, kuten on jo
tapahtunut. Seurauksia puidaan myéhemmin oikeudessa. (Saavalainen (HS),
2023b)

Metsdhallitus vetoaa laillisiin hakkuisiin. Arvokkaat luontokohteet se on luvannut
jattdd rauhaan. Metsdhallitus pitédd kiinni laillisista hakkuista, jotka perustuvat
vuonna 2021 tehtyyn hakkuusuunnitelmaan. Hakkuualue siséltyy alueeseen, jonne
on esitetty Aalistunturin kansallispuistoa. (Saavalainen, (HS), 2023a)

Artikkeleista kuvastuu se, ettei ymparistoliikkeiden mielenosoittajien toiminta ole aina
ollut tuloksellista. Artikkeleista saa sen kuvan, etta suoran toiminnan mielenosoituksiin
on lahdetty nimenomaan sen vuoksi, ettd saataisiin aikaan konkreettisia vaikutuksia.
Tama ei ole kuitenkaan artikkeleissa usein onnistunut. Yleinen vaikutelma artikkeleista
on se, etta vaikuttavimpia mielenosoituksia ovat ne, jotka eivat hankaloita muiden
asukkaiden tai yritysten elamaa. Niita pidetdan myos kansalaisten mielesta oikeutettuina

ja hyvaksyttavina.

5.3 Kiireellisyys

Kiireellisyytta arvioidaan sidosryhmien vaatimusten, vaitteiden, toiminnan ja
huolenaiheiden kiireellisyyden perusteella. Kiireellisyytta lisdavia tekijoita ovat
esimerkiksi aikarajoitukset, kielteiset seuraukset tai uhat, joita saattaa seurata, jos asiaan
ei puututa mahdollisimman nopeasti. Sidosryhman kiireellisyys on suurta, jos toiminta
vaatii valitonta reagointia muulta yhteisolta. Puolueiden kiireellisyyttd vaativa toiminta
voi esimerkiksi olla uusien lakien ja sanktioiden luonti. Niiden voimaantulo vaatii toimia

muilta ihmisiltd, etenkin jos ne ovat yhteiskunnallisesti erittdin merkittavia.
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Liiallisten hakkuiden rangaistavuus sakolla olisi toteutuessaan kiireellisyytta vaativa toimi.
Eri puolueilla on asiasta hieman erilaiset mielipiteet, mutta jonkinlainen rangaistus voi
silti tulevaisuudessa olla mahdollinen, jos hiilinielujen asemaa halutaan vahvistaa
lainsaadannon kautta. Sakkorangaistus vaikuttaisi suoraan metsanomistajiin, ja
vélillisesti koko puutalouteen. Metsanomistajien olisi sakon uhalla pakko rajoittaa
metsan hakkuita, jolloin heidan ansionsa mahdollisesti tippuisivat. Puun hinta myds

todennakoisesti kasvaisi, ja se vaikuttaisi siten koko yhteiskuntaan.

Puolueiden kiireellisyys ilmastonmuutoksen torjunnassa ja ymparistétoimissa vaihtelee,
silla eri puolueilla on asiasta hyvin erilaisia mielipiteitd. Osa puolueista pitaa
ilmastonmuutoksen torjumista, hiilinielujen lisdamista ja tiukempaa ilmastopolitiikkaa
erittdin tarkeana. He olisivat valmiita suuriin muutoksiin, jotka siten vaatisivat myos
yhteisoltd nopeaa reagointia. Toiset puolueet taas ovat asiasta eri mieltd, eivatka nde
tarvetta uusille kiireellisille muutoksille. Esimerkiksi maankdayton muutosmaksun
kohdalla puolueilla oli erilainen nakemys sen tarpeellisuudesta. Muutosmaksu tulisi
maksettavaksi siind tapauksessa, jos kaataa lilkaa metsaa esimerkiksi rakentamisen

vuoksi.

“Meiddn pitéd pystyd pysdyttdmdédn luonnon kéyhtyminen meiddn ympdriltéimme
ja meiddn pitéd pddsté hiilineutraaliustavoitteeseen. Siksi tdmé maksu tarvitaan”,
Ohisalo sanoi. “Meid¢dn pitdd pystyd pysdyttdmddn luonnon kéyhtyminen meiddn
ympdriltdmme ja meiddn pitdd pddsté hiilineutraaliustavoitteeseen. Siksi témd
maksu tarvitaan”, Ohisalo sanoi. (Pelli (HS), 2023)

Perussuomalaiset ei néie arvoa silld, etté Suomi olisi ilmastopolitiikan etujoukossa.
(Helsingin Sanomat, 2023). Riikka Purra ei puolestaan ei pitényt nielujen tilannetta
niin huolestuttavana, ettéd maksua tarvittaisiin. Puolueeni ei voi missédn nimessd
kannattaa uusia hakkuurajoituksia eikd uusia maksuja. (Pelli (HS), 2023).

Yhteiskunnalliset kriisit ja niihin reagoiminen ovat myos kiireellisyytta vaativia toimia.
lImastonmuutos on vyhteiskunnallinen kriisi, ja siihen liittyvat paatokset vaativat
suurempaa huomiota kuin tavalliset, jokapaivaiset paatokset. Myos ne paatokset, jotka

jattavat ilmastonmuutoksen taysin huomiotta, nostavat kiireellisyytta.
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Luonnonsuojeluliitto ei pitanyt vuonna 2023 hallituksen toimia ilmastonmuutoksen
torjumiseksi riittavind. Luonnonsuojeluliitto pitaa siis asiaa kiireellisempana, kuin milla
tavalla hallitus on siihen reagoinut. Kiireellisyytta tarkastellessa onkin hyva huomioida

eri intressit ja arvot, joiden kautta asioiden kiireellisyytta arvioidaan.

hallitusohjelma jdd pelkéksi ilmastoposeeraukseksi, sanoo luonnonsuojeluliiton
puheenjohtaja Hanna Halmeenpdid tiedotteessa. - Olisihan tuossa
hallitusohjelman tullut olla kunnianhimoisempi. Rahoitusta olisi pitdnyt lisdtd,
Veistola toteaa. Luonnonsuojeluliiton mukaan esimerkiksi luontokadon torjuntaan
ei ole esitetty riittdvdsti keinoja, joilla kansainvdliset sitoumukset saavutettaisiin.
(Saravirta (Yle), 2023)

Maan- ja metsanomistajat kokevat artikkeleissa mahdolliset luontoon kohdistuvat
rajoitteet ensimmaisend. On kyse heiddan omistamastaan ja hoitamastaan ymparistosta.
Taloudellinen epdavarmuus ja padoman menetys aiheuttavat maan- ja metsanomistajille
kiireellisia toimia vaativan tilanteen. Taloudellista menetystd tosin seuraa myods
sellaisissa tapauksissa, joissa metsdaa harvennetaan liikaa taloudellista hyotya
tavoitellessa. Lyhyella tahtaimella metsanomistajat kylla hyotyvat rahallisesti hakkuista,
samoin kun tyollisyystilanne ja markkinat. Voimakkaasti harvennetut metsat eivat

kuitenkaan tuota seuraavina vuosina yhta hyvin kuin sopivasti harvennetut metsat.

Puun mukana katoavat eurot ja hiilinielut [-] Simulaatioiden perusteella suosituksia
voimakkaammin harvennetut metsdt tuottavat keskimddrin 15 prosenttia
vdhemmdn runkopuuta koko kasvatusaikana. Metsédnomistajalle se voi tarkoittaa
jopa yli 1 000 euron tulonmenetystd hehtaarilta. Hiilensidonta vdheni simuloidun
kiertoajan aikana keskimdiéirin 38 tonnia hehtaarilla. (Pennanen (Yle), 2023)

Maan- ja metsanomistajien toimet ovat hyvin merkityksellisia ja ne voivat johtaa
kiireellisyyteen tulevaisuudessa. Suuri osa metsanomistajista on Suomessa yksityisid,
jolloin heilld on tdysi oikeus paattdaa metsiensa kdytostad. Jos he paattavat toimia
hakkuurajoitusten mukaisesti, huolehtia metsien monimuotoisuudesta, ja kasvattaa
hiilinieluja, on se hyva asia koko yhteiskunnalle. Jos maan- ja metsdanomistajat toimivat

taysin padinvastaisesti, taytyy paattdjien todennakdisesti jossain kohtaa puuttua asiaan.
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Maan- ja metsanomistajien huoli osallisuuden puutteesta on kiireellisyytta nostava tekija.
Heidan tulisi saada vaikuttaa itsedadan koskevaan paatdksentekoon, koska heidan
omaisuutensa ja elantonsa on paatoksissa kyseessa. Artikkeleissa on sekd hyvia etta
huonoja kokemuksia maan- ja metsanomistajien osallistamisen onnistumisesta. Yritykset
ovat esimerkiksi suhteellisen hyvin ottaneet kaikki alueen toimijat mukaan keskusteluun.
Kaupungit ja puolueet eivat ole onnistuneet tdssa yhta hyvin, vaan maan- ja
metsanomistajilla on jadanyt tunne, ettei heitd ole aina kuunneltu paatoksissa. Maan- ja
metsanomistajien huoli osoittaa heidan kiireellisyyttaan varmistua siita, etta paatdkset
ovat heitd kohtaan oikeudenmukaisia ja reiluja. Maanomistajat esimerkiksi kritisoivat
Lappeenrannassa aurinkovoimalasuunnitelmia, jossa heiddn maitaan ostettaisiin

voimalan kayttotarpeisiin.

Lappeenrannassa jdrjestettiin keskustelutilaisuus aurinkovoimalasuunnitelmista.
Tietoa oli kaivattu. [-] Kuulijoita ihmetytti, miksi yksityisid maanomistajia ei ole
kutsuttu mukaan jo aikaisemmin. Yritys oli ensin neuvotellut kaupungin ja
seurakunnan kanssa. Toimitusjohtaja Miko Huomo perusteli asiaa rahoitusyhtié
Taalerin  kanssa kdydyilld, tdlléin vielé keskenerdisilld, neuvotteluilla. [-]
Keskustelua yleis6ssé herditti se, mitd kdy aurinkopaneeleille neljéinkymmenen
vuokravuoden jdlkeen. Toimitusjohtaja Miko Huomo kertoi paikan kuntoon
jattdmisen kuuluvan sopimukseen. (Palola (Yle), 2023)

Luontoarvojen sdilyminen on maanomistajille myos tarkeda, ja artikkelit osoittavat
heiddan huolensa erityisesti vesistdjen puhtaudesta ja luonnon sadilymisestd. Tama
korostaa heidan kiireellisyyttaan varmistaa luontoarvojen sdilyminen, seka ekologinen
kestavyys muun muassa voimalanhankkeissa. Erityista huolta aiheuttaa maa-alueiden
kunto voimalatoiminnan loputtua, etenkin silloin, jos maan- ja metsanomistajat ovat

vain vuokranneet alueita yrityksille.

Vaestonkasvu ja uusien asuinalueiden tarve luo kaupungeille voimakasta painetta
rakentaa. Tama on kaupungeille kiireellisyyttd luova tekija, silla esimerkiksi
muuttovoittoisissa kaupungeissa kehitys on jatkuvaa, ja vaatii alati uutta tilaa. Kasvavan
kaupunki ja luontoarvot ovat artikkeleissa hankala yhtdlo, silla kummankin

huomioiminen samanaikaisesti on hankalaa. Laajentumissuunnitelmissa on huomioitava
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sen aiheuttama rasite luonnolle. Esimerkiksi meren rannalle tai sen paalle rakentaminen
aiheuttaa erityisen suurta rasitetta luonnolle. Tallainen rakentaminen aiheuttaa myds
suurempia paastoja kuin sisimaahan rakentaminen. Kaupunkien laajentuminen on siten
kiireellisyytta vaativa tekija, silla se aiheuttaa ongelmia kestavyyden ja

ilmastovaikutusten nakokulmasta.

Tampereen vdkiluku kasvaa vuosittain Idhes yhden kaupunginosan verran. Kasvu
ja luonnon suojeleminen samaan aikaan ovat vaikea yhtdlé. Taémédn myéntdé myos
Tampereen kaupungin ympdristopddllikké Kati Skippari. [-] — Kaupunkiin tarvitaan
koko ajan erilaisia uusia asuinalueita. [-] Tasapainoilua uuden rakentamisen ja
metsien hiilinielun ylldpitdmisen viilillé riittéd vastaisuudessakin.

Rakentamisella on vaikutuksensa, Tiina Mikkonen sanoo. Kaatamalla metsdd
kaupunki menettdd hiilinieluja. (Pohjanen (Yle), 2023)

Kaupungit punnitsevat usein rakentamisen hyotyja verrattuna luontoarvoihin.
Artikkeleista kdy ilmi, ettd uusien alueiden suunnittelu vaatii kattavia selvityksia
luontoarvoista, jotka saattaisivat tuhoutua uudisrakentamisen alta. My6s perustuslain
mukaisesti vastuu ymparistosta kuuluu kaikille, ja julkisen vallan on turvattava jokaiselle
terveellinen ymparistd (Perustuslaki 731/1999, 208). Rakentaminen alueille, joiden
luontoarvot vaarantuisivat, voi aiheuttaa peruuttamatonta vahinkoa alueen lajistolle ja
monimuotoisuudelle. Luontoarvojen menetys yhdessa hiilinielujen kanssa tekevat
asiasta erittdin kiireellisen. Kiireellisyytta kaupunkien toiminnassa aiheuttaa myos
paatokset, jotka tulevat ylemmilta julkisilta toimielimilta. Kaupunkien tdytyy noudattaa
niitd lakeja, jotka heitd koskevat. Joskus lakien tuomat muutokset voivat vaatia

nopeaakin toimintaa.

Mediparkiksi nimetty alue on kéytinnéssd kokonaan metsdd, jolla on merkittdvid
luontoarvoja. Sieltd I6ytyy esimerkiksi uhanalaista lahokaviosammalta, liito-oravia
sekd viitasammakkoja. Ne ovat kaikki erittdin herkkié lajeja. Tampere on
tdydentéinyt ministeriélle ldhettdmddénsd hakemusta, jossa se kertoo millaisiin
kaavoihin  ja  suojelupddtéksiin kaupunkipuisto  perustuu  ja  kuinka
kaupunkipuistoksi rajatun alueen luonnon- ja kulttuuriperinnén elementtien
sdilyminen turvataan. (Pohjanen (Yle), 2023)
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Artikkeleissa nousee esiin se, ettd nykyisin yrityksiltd odotetaan esimerkiksi uusien
innovaatioiden kehittamista uusiutuvan energian parissa. Se seka kannustaa etta
painostaa yrityksid muuttamaan toimintatapojaan, ja pyrkimdian naissd toiminnoissa
ymparistoystavallisempaan suuntaan. Myds investoinneilla tai niiden puutteella on suuri
vaikutus siihen, millaisiksi yritystoiminnat kehittyvat. Yritykset ovat l3hivuosina
huomanneet markkinamahdollisuuden ymparistoystavallisen liiketoiminnan parissa.
Asiakkaiden kasvava kiinnostus motivoi yrityksia toimimaan nopeasti. Esimerkiksi
kaupallisen hiilinielun kehittanyt Carbo Culture pystyisi biohiililaitoksellaan toimimaan
merkittavana tekijana hiilinielujen parissa. He tarvitsevat kuitenkin merkittavaa
rahoitusta, ennen kuin toiminta voi suuremmalla mittakaavalla alkaa. Yrityksilla on siis

kiire sopeutua uusiin toimintatapoihin, seka saada rahoitusta toiminnan muuttamiseen.

Suomalainen vihredin siirtymdn startup Carbo Culture avasi kesdlld ensimmdisen
teollisen mittakaavan pilottilaitoksensa Keravalla. Se oli vasta alkua, nyt yhtié
suunnittelee ensimmdiistd kaupallista laitostaan. Ensin sille pitéé vield [6ytéd
rahoitus. [-] “Ensimmdiiset laitoshankkeet ovat kaikista vaikeimpia”, Moon sanoo.
Silloin yritys ei vield saa investoinneilleen pankkirahoitusta kuten vakiintunut
teollinen toimija. [-] keskeisté on, miten julkiset rahoittajat eli kdytdnndssd valtiot
vauhdittavat vihredit siirtymdn yrityksié alkuun. (Lappalainen (HS), 2023)

Myds yksityiset yritykset investoivat Suomessa paastdjen vahentamiseen tahtaaviin
innovaatioihin.  Naihin  investointipaatoksiin  vaikuttaa  kuitenkin  paattajien
ilmastotavoitteiden venyminen, silla artikkeleissa ei ole ndytt6a riittavista konkreettista
toimista ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi. Yrityksid edustava EK eli Elinkeinoelaman
keskusliitto esimerkiksi vaatii poliitikkoja jatkamaan tiukkaa ilmastopolitiikkaa, jottei
asetetuista tavoitteista lipsuttaisi yha kauemmas. Epdvarmuus tulevaisuudesta ja
ilmastotavoitteiden venyminen on yrityksille kiireellisyytta lisaava tekija, silla yritysten

on hankala suunnitella omaa toimintaansa epdvarmassa tilanteessa.

Aikataulupaineet erilaisten projektien toteuttamisessa vaikuttavat yritysten intoon
lahted toteuttamaan niitd. Esimerkiksi artikkeleissa nostetaan esiin ensimmaiset
uusiutuvien energiamuotojen hankkeet, joihin yrityksien on hyvin vaikea saada

pankkirahoitusta. Jos ensimmainen laitoshanke on kannattava, voi yritys tdman jalkeen
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saada pankista rahoituksen tuleville projekteille. Taman vuoksi jotkut alan toimijat eivat

valttamatta uskalla uudistaa toimintaansa, vaikka siihen halua olisikin.

Suurin osa artikkeleista selvinneista kiireellisyystekijoista ymparistoliikkeiden osalta
liittyy ilmastonsuojelun kiireellisyyteen. He kokevat painetta ja Kkiirettd puuttua
esimerkiksi hakkuisiin ja saastuttamiseen, ennen kuin luonto ja sen monimuotoisuus
kdrsivat. Suomi ei tdtd menoa saavuta ilmastotavoitteitaan aikataulun mukaisesti, eika
ole hiilineutraali ennen vuotta 2040 (Koljonen ja muut, 2020, s. 9). Taman vuoksi
ymparistoéliikkeet kokevat tarkeaksi nostaa esiin seurauksia, jos nykyiseen toimintaan ei
puututa. He ovat hyddyntdneet mediaa nakyvyyden saamiseen, ja se nakyy hyvin
artikkeleiden runsaana maarand. Ymparistoliikkeet pyrkivdt saamaan huomiota, ja
tuomaan mielipiteensa esiin. Toiminnan seurauksena he parhaimmassa tapauksessa

pystyisivat vaikuttamaan paatoksentekijoihin ja kehittamaan lainsaadantoa.

Ymparistoliikkeet ovat myds tosissaan toimiensa suhteen, joka kdy ilmi myos
artikkeleissa. He hyodyntavat jopa suoraa toimintaa saadakseen asiansa kuuluviin, joka
kuvastaa heiddan sitoutuneisuuttaan ja Kkiireellisyyttadan toimia luonnon hyvaksi.
Aktivismin keinoja on monia, ja kaikkien niiden taustalla on kiinnittda kansalaisten ja
viranomaisten huomio. Greenpeace tunkeutui Kemin sellutehtaalle vastustamaan
hakkuita ja puun kayttoa tehtaalla. He olivat valmistautuneet sanktioihin, ja olivat
valmiita taistelemaan asian puolesta. Tama osoittaa sen, ettd he tosissaan pitdvat

toimintaan puuttumista tarkeana ja kiireellisena.

Jidrjestdé  kertoo olevansa  varautunut  sanktioihin.  [-]  Greenpeacen
metsdasiantuntija Oona Kdyhkén mukaan jérjesté tuntee riskit ja on varautunut
sanktioihin. — Sanktioita voi tulla ja olemme varautuneet siihen, ettd niitd tulee.
Aktivistit tietdvdt, mitd ovat tekemdssd. Sanktioiden uhallakin halusimme pyrkid
hankaloittamaan tehtaan toimintaa. (Kotala ja muut (Yle), 2023)
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5.4 Sidosryhmien piirteiden voimakkuus ja kategorisointi

Sidosryhmat voidaan kategorisoida eri ryhmiin artikkeleissa esiin tulleiden piirteiden
voimakkuuden perusteella (ks. kuvio 2). Ryhmat ovat odottavat, piilevat ja ehdottomat
sidosryhmat. Ryhmiin jakamisessa on se hyoty, ettd sen avulla pystytdan paremmin
hahmottamaan kunkin sidosryhman roolia ja tarkeytta median artikkeleissa, seka
yleisesti hiilinieluihin liittyvdssa paatoksenteossa, vaikuttamisessa ja toiminnassa. Mita
vahvemmin piirteet tulevat esille, sita tarkeampi on sidosryhman merkitys hiilinieluihin
liittyvassa keskustelussa. Sidosryhmalla on silloin my6s suuremmat mahdollisuudet

toimia ja saada dantaan kuuluviin.

Havainnoissa tulee ottaa huomioon se, ettda ne perustuvat ainoastaan tarkasteltuihin
artikkeleihin, joiden pohjalta piirteita on pyritty I0ytamaan. Kaikista sidosryhmista |oytyi
kaikkia kolmea tarkasteltavaa piirrettd; valtaa, legitimiteettia ja kiireellisyyttd, mutta
niiden vahvuus vaihtelee. Olen jaotellut piirteiden vahvuuden asteikolle erittdin vahva,
vahva ja kohtalainen sen perusteella, miten piirteet esiintyvat artikkeleissa. Esimerkiksi
puolueilla on artikkeleiden perusteella erittdin vahva valta, joka perustuu lakeihin.
Puolueet voivat vaikuttaa merkittavalla tavalla paatdksentekoon, joka vaikuttaa koko
yhteiskuntaan mukaan lukien muut sidosryhmat. Puolueet ovat mukana paattamassa
resurssien ohjauksesta, sekd konkreettisista strategioista, joiden perusteella toimintaa

ohjataan.

Myds kaupunkien valtaa voidaan pitaa erittdin vahvana, silla kaupunkien paatéksenteko
vaikuttaa suoraan ja konkreettisella tavalla alueen asukkaisiin ja ymparistoon. Kaupungit
paattavat laajalti sen, millaiselta alueen ymparistd ja rakennuskanta nayttavat, ja
millaiseksi alue kehittyy. Etenkin kaavoittamisen ja rakentamisen kautta kaupungit voivat
hyvin vapaasti suunnitella ymparistéaan, joka vaikuttaa suoraan myos hiilinielujen
kehitykseen. Kaupunki voi paattaa kaatavansa esimerkiksi metsaa rakennuksien tielta,
jolloin hiilinieluja menetetdadn. Toisaalta kaupunki voi myos pyrkia lisddmaan
monimuotoista luontoa ja puurakentamista, joka taas lisaa hiilinieluja. Myds kaupungit

voivat allokoida resurssejaan, ja vaikuttaa siten kehitykseen. Kaupunkien tulee kuitenkin
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hoitaa kaikki lakisaateiset tehtdavansa sekda muut vapaaehtoiset tehtavat, jolloin resurssit
hiilinielujen kehitykseen eivat valttamatta ole kovin suuret. Puolueilla ei ole yhta
konkreettista valtaa yksittdisiin kansalaisiin kuin kaupungeilla, mutta heidan valtansa
ulottuu kaupunkien ja koko yhteiskunnan yli. Taman takia kumpaakin sidosryhmaa

voidaan pitaa erittdin vahvana.

Yritysten valta on vahva, joka nakyy esimerkiksi taloudellisena vaikutuksena paikalliseen
ja kansalliseen talouteen. Yritykset vaikuttavat etenkin Il3hialueellaan, jossa ne
tyollistavat alueen ihmisia, tuovat alueelle vaurautta, ja vaikuttavat alueen kehitykseen.
Artikkeleissa yritysten rooli ja vaikuttavuus ei kuitenkaan ollut yhtd suurta kuin
kaupunkien, johtuen esimerkiksi yritysten koosta. Suuret kansainvaliset yritykset
saattaisivat kenties vaikutusvallassaan ylittda yksittdiset kaupungit, mutta nadiden

artikkelien perusteella ei voida vetaa tallaisia johtopaatoksia.

Maan- ja metsanomistajien seka ymparistoéliikkeiden valtaa voidaan pitaa kohtuullisena.
Maan- ja metsdanomistajat vaikuttavat toki hiilinieluihin omalla tavallaan, mutta
suurimmat muutoksen koskevat heita itseaan. Heidan suora vaikutuksensa esimerkiksi
kansalaisiin ei ole konkreettista, vaan valillista. Kuten aiemmin on todettu, on Suomen
maankayttosektori tuottanut edellisessa mittauksessa enemman paastdja kuin sitonut
niitd. Se, kuinka paljon maan- ja metsanomistajat pystyisivat toiminnallaan esimerkiksi
lisddamaan hiilinieluja, on epaselvaa. Ymparistoliikkeiden kohtuullinen valta perustuu
sithen, ettd he pystyvat halutessaan vaikuttamaan ajamiinsa asioihin konkreettisella
tasolla. Tama nakyy esimerkiksi suoran toiminnan kautta, kun aktivistit ovat sulkeneet
teita ja tuotantolaitoksia. Valta kuitenkin ulottuu enemmankin yksittaisiin kohteisiin ja

tapahtumiin, eika laajasti paatoksentekoon.

Puolueiden legitimiteetti on vahvaa, silld sekin perustuu lakiin. Puolueilla on oikeus ja
velvollisuus puuttua ilmastonmuutokseen ja hiilinielujen tilanteeseen. Puolueiden on
myds huomioitava pdatoksenteossaan kansainviliset sitoumukset, joihin Suomi on

valtiona sitoutunut. Kaupunkien ja maan- ja metsanomistajien legitimiteettid voidaan
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pitdd vahvana. Kaupunkien legitimiteetti eli oikeutus perustuu lakeihin, ja monet
kaupungit ovat myds luoneet omat ilmastotavoitteensa, joiden puitteissa toimitaan.
Maan- ja metsanomistajien legitimiteetti liittyy siihen, ettd heidan omistuksensa ja
elantonsa riippuu uusista paatoksista. He haluavat olla mukana paatdksenteossa, ja
kertoa oman kantansa ja mielipiteensa jo varhaisessa vaiheessa. Kuten aiemmin todettu,
yksityiset metsanomistajat omistavat yli puolet Suomen metsistd, jonka takia heidan

toimintaansa ja pyynto6ja voidaan pitaa oikeutettuina.

Yritysten legitimiteetti on kohtuullista, koska toimintaa ei voida pitdaa yhta oikeutettuna,
kuin edelld mainittujen sidosryhmien toiminta. Artikkeleissa esiintyneiden yritysten
legitimiteetti perustuu ymparistovastuun ottamiseen ja avoimuuteen. Uusien
voimaloiden rakentamisessa nakyi ympariston huomioonottaminen ja asukkaiden
osallistaminen. Yritykset pyrkivat tosissaan ottamaan vastuuta ilmastoasioista, ja
parantamaan omaa toimintaansa. Heiltd puuttuu kuitenkin sellainen oikeudellinen

asema, joka lisdisi toiminnan legitimiteettia.

Ymparistoliikkeiden legitimiteetti on kohtuullista, silla artikkeleiden perusteella
ymparistéliikkeiden toimintaa ei ole kunnolla perusteltu. Joitain perusteita on kylla
esitetty, mutta ne eivat aina liity tehtyihin toimenpiteisiin. Esimerkiksi katujen
katkaiseminen ja ihmisten kulkemisen estaminen ei auta saavuttamaan niita tavoitteita,
joiden nimissa toimintaa on tehty. Ymparistoliikkeiden kiireellisyytta voidaan pitda myos
kohtuullisena, silla he todella pitdavat ilmastonmuutosta ja hiilinielujen tilannetta
kiireellisend, ja myds toimivat sen mukaisesti. Heidan toimintansa vaikuttavuus ei
kuitenkaan ole kovin suurta artikkelien perusteella, jolloin my6skdan kiireellisyytta ei

voida pitaa kovin suurena.

Puolueiden kiireellisyys on erittdin vahva. Siihen liittyy paatoksenteon vaikutus muuhun
yhteiskuntaan, kriisit ja poliittiset paineet. Puolueiden on reagoitava nopealla
aikataululla erilaisiin globaaleihin muutoksiin, ja sovitettava nama kansalliseen

paatoksentekoon. Maan- ja metsanomistajien kiireellisyys on kohtuullinen, silla heidan
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toimintansa omistamallaan maa-alueella aiheuttaa jonkun verran reagointia muulta
yhteiskunnalta. Kaupunkien ja yritysten kiireellisyys on vahvaa, silla niiden toiminta
hiilinielujen lisadmiseksi tai vahentamiseksi aiheuttaa suoraa reagointitarvetta alueen

asukkailta.

Taulukko 2. Sidosryhmien piirteiden vahvuusasteikko (kohtuullinen, vahva, erittdin

vahva)

Sidosryhmat

Valta

Legitimiteetti

Kiireellisyys

Puolueet Erittdin vahva Vahva Erittdin vahva
Maan- ja Kohtuullinen Vahva Kohtuullinen
metsdanomistajat

Kaupungit Erittdin vahva Vahva Vahva
Yritykset Vahva Kohtuullinen Vahva

Kohtuullinen

Kohtuullinen

Kohtuullinen

Ymparistoliikkeet

Piirteiden voimakkuus on lajiteltu taulukkoon 2, jotta vahvuuksia olisi helpompi vertailla.
Sidosryhmien piirteiden vahvuusasteikon olen tehnyt vertailun perusteella, eli olen
verrannut sidosryhmien valtaa, legitimiteettia ja kiireellisyyttd, ja taltd pohjalta tehnyt
paatokset piirteiden vahvuudesta. Erittdin vahvaan valtaan kuuluu erityisen voimakas
mahdollisuus kontrolloida hiilinielujen paatoksentekoa, ja vaikuttaa laajasti hiilinielujen
tilanteeseen. Erittdin vahva valta liittyy myds mahdollisuuteen allokoida resursseja.
Erittdin vahva valta ndkyy puolueissa ja kaupungeissa merkittavind taloudellisina
resursseina, paatantavaltana seka lainsdddantovallan perusteella muihin sidosryhmiin

verrattuna.

Vahva valta nakyy voimakkaana mahdollisuutena vaikuttaa paatoksentekoon ja
toimintaan, mutta ei kuitenkaan yhta vahvasti kuin mitd puolueet ja kaupungit pystyvat

vaikuttamaan. Yritysten valta on artikkeleiden perusteella tallaista, silla se koskee tietylla
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alueella asuvia ihmisia. Etenkin yrityksien taloudellista valtaa voidaan pitdaa voimakkaana,
silla ne kehittavat vaurautta ja uusia innovaatioita. Niilla, eikd mydskdaan maan- ja
metsanomistajilla tai ymparistoliikkeilla, ole kuitenkaan lainsddadantovaltaa samalla
tavalla kuin kaupungeilla ja puolueilla. Yrityksilla on kuitenkin paatantavaltaa oman

toimintansa suhteen. Taman takia yritysten valta voidaan kategorisoida vahvaksi.

Maan- ja metsanomistajien ja ymparistoliikkeiden valta ei ole yhtd voimakasta kuin
yritysten, silla niiden toiminta ei vaikuta yhtdjaksoisesti muiden ihmisten toimintaan.
Yksittdiset toiminnat voivat toki vaikuttaa konkreettisesti alueen asukkaisiin, mutta tama
vaikutus on yleensa lyhytaikaista, esimerkiksi tietyn hakkuun aikaan tapahtuvaa. Nailla
sidosryhmilla on paatantavaltaa oman toimintansa suhteen, muttei taloudellista tai
lainsdadannollistda valtaa. Taman vuoksi niiden vallan vahvuus on maaritelty

kohtuulliseksi.

Vahvalla legitimiteetilla tarkoitetaan sidosryhman voimakasta yhteiskunnallista tukea,
lainsdaadanndllista pohjaa ja asiantuntemusta omaan toimintaan liittyen. Puolueiden
legitimiteetti on vahvaa, silla siind korostuvat etenkin lainsddadanndllinen oikeus ja
velvollisuus tehda paatoksia hiilinieluihin liittyen, sekd ammattitaito omassa
toiminnassaan. Yhteiskunnallinen mielipide kuitenkin vaihtelee puolueiden toiminnan
oikeutukseen liittyen, eivatka asukkaat ole aina yhtd mieltd valituista toimenpiteista.
Tama tulee esiin myoOs artikkeleissa tyytymattomyytena puolueiden toimintaan tai
toimimattomuuteen hiilinielujen suhteen. Taman takia puolueiden legitimiteettia ei

voida pitaa erittdin vahvana.

Myds maan- ja metsdnomistajien ja kaupunkien legitimiteetti on vahva. Maan- ja
metsanomistajilla on yksityisoikeuden antama oikeutus toimia omistamallaan maa-
alueella, kuten artikkeleista tuli ilmi. He eivat kuitenkaan pysty tekemaan ihan mita
tahansa, silla lainsdddantd myos rajoittaa heidan toimintaansa. Esimerkiksi
maankayttélainsdadanto rajoittaa heidan toimintaansa, ja vaatii noudattamaan tiettyja

rajoituksia. Heilld on vahvaa asiantuntemusta maan- ja metsanhoitoon liittyen, joka lisaa
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heidan toimintansa ja mielipiteidensa legitimiteettida. Heidan huolensa omaisuudestaan
ja toimeentulostaan on myds tekija, joka voimistaa toiminnan oikeutusta. Kaupungeilla
on vahva lainsaddannoéllinen pohja, sekd oikeus tehda paatoksia. Heilla on myos
asiantuntemusta alueiden kehittamiseen liittyen, seka vahva tukiverkosto auttamassa
paatoksenteossa. Kaupunkien tekemat paatokset eivat kuitenkaan saavuta kansalaisissa
aina kannatusta, silla ihmisten mielipiteet hiilinieluihin ja niiden kehittamiseen liittyen

vaihtelevat. Paatoksissa ei voida myoskdaan miellyttaa kaikkia.

Yritysten legitimiteetti on heikompaa kuin puolueiden, kaupunkien ja maan- ja
metsanomistajien. Tama siitd huolimatta, ettd niillA on vahvaa osaamista ja
asiantuntemusta, sekda oikeus paattda omasta toiminnastaan tiettyjen rajoitusten
puitteissa. Heidankdan toimiansa eivat kuitenkaan kaikki alueen asukkaat hyvaksy,
varsinkin jos ne ovat ristiriidassa tavoitteiden kanssa. Legitimiteettia ei ole mydskadan
yhtd voimakas kuin puolueiden ja kaupunkien lakiin kirjattu oikeus ja velvollisuus tehda
paatoksia, tai maan- ja metsanomistajien omaan toimeentuloon ja elamiseen liittyvan

huolen aiheuttama oikeus vaikuttaa omaan tilanteeseensa.

Ymparistoliikkeiden legitimiteetti on heikkoa, ja se voidaan maarittda kohtuulliseksi.
Tama johtuu siitd, ettd heiddn saamansa yhteiskunnallinen tukensa on kohtuullisen
heikkoa, ja artikkelien mukaan tavoitteet ja toiminta ovat ristiriitaisia. Heidan
toiminnallaan ei myoskdan ole niin vahvaa lainsaadanndllista pohjaa, ja artikkeleissa
tulikin esiin jopa toiminnan lainvastaisuus. Heidan huoltansa ymparistosta voidaan
kuitenkin pitda oikeutettuna, jonka takia sidosryhman legitimiteettia ei voi arvioida

heikoksi.

Erittdin vahva kiireellisyys liittyy erityisiin tarpeisiin, vaatimuksiin tai huolenaiheisiin,
jotka vaativat valitonta huomioimista. Kiireellisyyden piirre syntyy akuuteista kriiseista,
aikarajoituksista, negatiivisista seurauksista ja uhista. Puolueilla on tallaista erittdin
vahvaa kiireellisyyttd, silla niiden paatoksissa on esimerkiksi mukana tiettyja

aikarajoituksia. Puolueiden toimintaan kohdistuu hiilinieluihin liittyen my0ds
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aikarajoituksia esimerkiksi Euroopan unionilta, kun sen lainsddadantd on adaptoitava
Suomen lainsaadantoon liittyvaksi. Puolueiden on myods Kkiireellisesti reagoitava
hiilinielujen heikentyneeseen tilanteeseen, silla reagoimattomuudesta seuraa
ilmastonmuutoksen kiihtymista. Puolueiden toiminta on siis erityisen vahvasti

kytkeytynyt kriiseihin reagoimiseen, aikarajoituksiin seka negatiivisiin seurauksiin.

Kaupungeilla ja yrityksilla on vahva kiireellisyys. Kaupunkien tapauksessa se perustuu
puolueiden tapaan poliittisiin paatoksiin reagoimiseen, sekda oman paatdksenteon
kiireellisyyteen. limastokriisiin on reagoitava, ja omissa ilmastotavoitteissa on pysyttava.
Huonoista paatoksistd seuraa negatiivisia seurauksia, mutta ne yleensa rajoittuvat
kaupungin omalle alueelle. Kaupungit ovat omassa pdatoksenteossaan kuitenkin
puolueiden ja hallituksien alaisina, ja suuremmat kehitysvelvollisuudet tulevat sielta.
Yritysten kiireellisyys nakyy niiden paatoksenteon kiireellisyydestda suhteessa muuhun
yhteiskuntaan. Yritykset haluavat toimia saavuttaa voittoja, mutta valittavat myos
toimiensa vastuullisuudesta ja ilmastovaikutuksesta, kuten artikkeleissa on tullut ilmi.
Toiminnan uudistamisella on tasta syysta kiire, silla negatiivisilta seurauksilta, kuten
saastumiselta ja luonnon tuhoamiselta halutaan valttya. Akuutit kriisit, aikarajoitteet ja

negatiiviset seuraukset seka uhat nakyvat siis myos yritysten toiminnassa.

Maan- ja metsanomistajilla sekda ymparistoliikkeilla on kohtuullinen kiireellisyys.
Hiilinielujen lisddminen ja maan- ja metsienkdyttd aiheuttavat huolta maan- ja
metsanomistajissa. Tama on suurin kiireellisyytta lisdava ominaisuus, ja siihen liittyy
epatietoisuus tulevaisuudesta sekd mahdollisiin aikarajoituksiin sopeutuminen. Maan- ja
metsdanomistajien toiminta saattaa aiheuttaa negatiivisia seurauksia nielujen
vahentymisen kautta, mutta vaikuttavuus riippuu myos alueen koosta. Esimerkiksi
pienien metsdpalstojen ylihakkuu ei vield aiheuta suurta kiireellisyyttd toimia, jonka
takia hakkuumaariin ei olekaan vield puututtu. Negatiivisia seurauksia ei pidetd yhta
suurina kuin esimerkiksi yritysten, kaupunkien ja puolueiden toiminnan seurauksia.
Tama saattaa kuitenkin muuttua tulevaisuudessa, jos metsien tilaan ja hakkuisiin

paatetaan puuttua rajummin.
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Myo6s ymparistoliikkeiden kiireellisyyteen liittyy huoli ympariston ja hiilinielujen tilasta.
Ymparistoliikkeiden toiminta ei saavuta valttamatta konkreettista muutosta aikaan, silla
se vaatisi toteutuakseen useamman sidosryhman yhteistydon. Ympadristoliikkeiden
toiminta ei artikkelien perusteella aiheuta kovin vahvaa akuuttia kriisia
yhteiskunnallisesti, silla niiden negatiiviset seuraukset kohdistuvat yksittaisiin toimijoihin
eivatka koko yhteiskuntaan. Ymparistoliikkeet eivat myodskaan itse yleensa toimi

aikarajoitusten lisdajing, silla he yleensa keskittyvat pitkan aikavalin ymparistéongelmiin.
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6 Johtopaatokset

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittda, milla tarkasteltavista sidosryhmista oli kaikkein
suurin merkitys median hiilinielukeskusteluissa. Tama on tarkeaa, koska hiilinielut ovat
merkittava keino ilmastonmuutoksen torjunnassa, ja sitd kautta sidosryhmat toimivat
ilmastopoliittisina tekijoina. Sidosryhmien vaikutus ulottuu laajalle eri yhteiskunnan
sektoreille, kuten analyysista tulee ilmi. Huomioimalla sidosryhmat ilmastopoliittisien
toimien suunnittelussa, voidaan varmistaa, etta ilmastopoliittiset paatokset ja
toimenpiteet ovat linjassa sidosryhmien tarpeiden ja odotusten kanssa. Taman
sidosryhmaanalyysin avulla on pystytty luomaan uutta informaatiota liittyen median
hiilinieluja  kasittelevissa artikkeleissa vaikuttavista sidosryhmistd ja niiden
tunnistamisesta, vertailusta ja kategorisoinnista. Erityisen tarkeda on ollut hahmottaa se,
milla tavalla ndiden sidosryhmien vaikuttavuus on ilmennyt artikkeleista. Naita

konkreettisia keinoja on esitetty taulukossa 3.

Tutkimus osoittaa sen, etta sidosryhmilla on erilaisia rooleja ja vaikutusmahdollisuuksia
hiilinieluihin liittyvissa keskusteluissa. Sidosryhmien, niiden vaikutusmahdollisuuksien ja
erojen ymmartaminen on tarkedd esimerkiksi sidosryhmdjohtamisen ja toiminnan
suunnittelun kannalta. Esimerkiksi ymmartamalla sidosryhmien toiminnasta tai
toimimattomuudesta aiheutuvat riskit ja uhat, pystytdan tallaisia riskitekijoita
ennakoimaan ja ennaltaehkdisemaan. Sidosryhmien tunnistaminen ja huomiointi auttaa
my0Os resurssien allokoinnissa, koska resurssit voidaan kohdentaa tarkemmin
vastaamaan sidosryhmien omia tarpeita. Hahmottamalla eri sidosryhmien tarpeet ja
vaikutusmahdollisuudet, pystytadan paremmin hahmottaa koko hiilinieluihin liittyvaa
yhteiskunnallista ja ilmastopoliittista keskustelua, ja ennakoida tulevaisuuden haasteita

ja mahdollisuuksia hiilinieluihin liittyen.

Hiilinielukeskusteluissa merkittavimpia sidosryhmia olivat puolueet ja kaupungit, ja
ndiden tarpeet tulisi erityisesti huomioida hiilinieluihin vaikuttamisessa, seka
ilmastopolitiikkaa suunnitellessa (Mitchell ja muut, 1997, s. 878). Ymmartamalla

sidosryhmien erilaisia hiilinieluihin liittyvia tarpeita, pystytdan niihin paremmin
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vastaamaan, ja saavuttamaan myos tehokkaampaa ilmastopolitiikkaa. Sidosryhmilla on
erilaisia tarpeita ja huolia, esimerkiksi yrityksilla liittyen toiminnan taloudelliseen
kannattavuuteen ja ymparistoliikkeilla liittyen luonnon suojeluun. Nama erilaiset tarpeet
on huomioitava sidosryhmadjohtamisessa (Freeman & McVea, 2001, s. 10).
Sidosryhmaanalyysin avulla saatu tieto edistda tehokasta ja kestavampaa ilmasto- ja
hiilinielupolitiikkaa, ja mahdollistaa ilmastonmuutoksen torjuntaan tahtaavan

yhteiskunnallisen toiminnan.

Sidosryhmista kerattya tietoa pystytaan hyédyntamaan esimerkiksi riskienhallinnassa
(Dufour & Draghici, 2020), strategisessa suunnittelussa (Elliott ja muut, 2020) ja
paatoksenteossa (Bader ja muut, 2020). Riskienhallinnassa voidaan hyodyntaa
sidosryhmaanalyysin tarjoamaa tietoa kiireellisyystekijoihin liittyen, ja tdrkeda on
huomioida sidosryhmat jo varhaisessa vaiheessa (Dufour & Draghici, 2020 s. 117-118).
Nadiden avulla voidaan ennakoida riskejd, ja puuttua niihin ajoissa. Sidosryhmien
edustajat ovat tarkedssa asemassa strategisessa suunnittelussa ja sen toteutuksessa
(Elliott ja muut, 2020, s. 1582—-1583). Suunnittelussa voidaan hyodyntda sidosryhmien
tuottamaa tietoa, jotta saadaan kattavampia ja parempia suunnitelmia aikaiseksi.
Paatoksenteossa voidaan hyodyntaa sidosryhmien tarpeita, odotuksia huolenaiheita
(Bader ja muut, 2020, s. 453). Naiden avulla voidaan tehda yhteiskunnallisesti

mahdollisimman monia hyodyttavia paatoksia.

Aineisto koostui Helsingin Sanomien ja Yle Uutisten hiilinieluja koskevista artikkeleista.
Tutkimus toteutettiin sidosryhmaanalyysin kautta, joka noudatti teorialdhtoista
sisdlldnanalyysia. Aineiston analysoinnin keinona toimi Ronald Mitchellin, Bradley Aglen
ja Donna Woodin vuonna 1997 kehittama stakeholder salience -teoriakehys. Teorian
mukaisesti tdssa opinnaytetydssa madriteltiin artikkeleissa esiintyvien sidosryhmien
piirteet, ja kategorisoitiin sidosryhmat naiden piirteiden ja niiden vahvuuden pohjalta.
Artikkeleista tarkasteltiin viittd sidosryhmdaa, jotka olivat puolueet, maan- ja
metsdanomistajat, kaupungit, vyritykset sekda ymparistoliikkeet. Sidosryhmien

merkittavyyttd, eli tarkeytta hiilinieluihin liittyvassa keskustelussa tarkasteltiin niiden
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vallan, legitimiteetin ja kiireellisyyden perusteella. Nama sidosryhmien piirteet ja niiden
konkreettinen ndakyminen median artikkeleissa on koottu taulukkoon 3. Taulukossa on

eritelty tarkeimmat sidosryhmien toiminnot yksi kerrallaan, jolloin pystytdaan esimerkiksi

tarkastelemaan jokaista sidosryhmaa ja sen piirteita erikseen.

Taulukko 3. Sidosryhmissa esiintyvat piirteet

Sidosryhmat Valta Legitimiteetti Kiireellisyys
Puolueet -Valta tehda paatoksia | -Laissa maaratty oikeus -Uudet lait ja sanktiot
-Resurssien ohjaus tehda paatoksia -Poliittisesti tarkeina
-Lainsdadannon -llmasto- ja pidetyt asiat, joita
luonti/muokkaus ymparistotavoitteet nimenomaan pyritaan
-Strategiat -llmastosopimukset ja ratkaisemaan
tavoitteiden sitoumukset -Poliittiset
saavuttamiseksi -Metsien erimielisyydet
-Poliittinen monimuotoisuuden ja -Yhteiskunnalliset kriisit
vaikuttaminen hiilinielujen suojelu ja niihin reagoiminen
-Mahdollisuus -Taloudellinen hyoty
vaikuttaa lakien avulla
koko yhteiskuntaan
Maan- ja -Vaikutus -Metsdanomistajuus ja -Taloudellinen menetys
metsan- paatoksentekoon sen kautta tuleva oikeus | ja elinkeinon
omistajat -Yksityisen -Huoli metsasta ja epavarmuus
metsdanomistuksen elinkeinosta -Ratkaisut metsien ja
valta -Vastuu metsasta maankayton suhteen
-Mahdollisuus nostaa | -Omien oikeuksien -Luontoarvot
esiin tarkeita teemoja | ajaminen -Osallisuus ja/tai sen
-Taloudellinen hyoty -llmastonmuutoksen puute
paatoksista, joihin he torjuminen, kestava
ovat itse vaikuttaneet | metsienhoito
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Kaupungit -Kaavoitus ja -Asukkaiden odotuksiin -Luonnon ja
rakentaminen vastaaminen uhanalaisien lajien
-Hiilineutraalisuus- -Hiilineutraalisuus- suojelu
tavoitteet tavoitteet -Vaestonkasvu ja
-Resurssien kohdennus | -Ymparistonsuojelu asuinalueiden tarve
-Maankaytto ja -vastuu -Viheralueiden tarve
-Vihreat valinnat -Kaupunkien vastuu -llmasto- ja
-Yhteistyo muiden ymparistoista ymparistohuoli
sidosryhmien kanssa -Lakivelvoitteiset -Paattajien toiminnan

tehtavat aiheuttama kiireellisyys
-Kestdva rakentaminen

Yritykset -Teknologian kehitys -Vuorovaikutus -Ymparistovaikutukset
-Paatoksenteon sidosryhmien kanssa -Investointipaatokset
painotukset -Ymparistovastuu ja -Luvat ja saantely
-Vihreat valinnat vastuullisuus -Innovaatioiden tarve
-Rahoituksen -Avoin viestinta ja -Markkinoiden
hankkiminen lapinakyvyys muutokset
(sijoittajat) -Lakien mukainen -Aikataulupaineet
-Taloudellinen toiminta
vaikutus

Ymparisto- -Vaikutus -Rajoitusten ja -Moraaliset perusteet

liikkeet paatoksentekoon vastuullisuuden puuttua

-Yhteiskunnallinen
(julkinen) keskustelu ja
mielipiteiden
muokkaus

-Vaikutus ymparistoon
-Pyrkimys
osallisuuteen

-Suora toiminta

vaatiminen
-Vuoropuhelu
-Toiminnan
vaikutukset/vaikuttavuus
-Ymparistosuojelun
nakdkulma

-Perusteltu toiminta

-llmaston suojelun
kiireellisyys

-Nakyvyys (media)
ymparistoongelmien
esiintuonti

-Huomion
herattaminen
-Vuorovaikutus
yritysten ja paattajien

kanssa
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Sidosryhmien merkittavyytta ja vaikuttavuutta tarkasteltiin tdssa opinnaytetydssa sen
mukaan, kuinka voimakkaita vallan, legitimiteetin ja kiireellisyyden piirteet olivat. Vallalla
tarkoitetaan sidosryhman kykya vaikuttaa omalla toiminnallaan ja paatoksillaan
hiilinieluihin ja niista kaytavaan keskusteluun. Legitimiteetti on sidosryhman toiminnan,
tarpeiden ja vaatimusten oikeutus suhteessa hiilinieluihin ja niista kdytdvaan
keskusteluun. Kiireellisyydella tarkoitetaan sitd, kuinka nopeaa reagointia sidosryhman

toiminta, huolenaiheet ja vaitteet vaativat hiilinieluihin liittyvan keskustelun suhteen.

Mitchellin ja muiden (1997) ne sidosryhmat, joilla piirteet ovat voimakkaita, ovat
merkittavimpia tutkittavan aiheen kannalta. Nama sidosryhmat pystyvat omalla
toiminnallaan vaikuttamaa hiilinieluihin ja niista kaytavaan keskusteluun, ja nama tulisi
ottaa esimerkiksi toiminnan suunnittelussa sekd paatoksenteossa huomioon. Piirteiden
voimakkuutta arvioitiin  esimerkiksi pdatantavallan, lainsadadanndllisen pohjan,
asiantuntemuksen, taloudellisten resurssien ja vyhteiskunnallisen tuen kautta.
Voimakkuuteen vaikutti my6s se, jos sidosryhmien toimintaan liittyivat kriisit,
negatiiviset seuraukset ja uhat tai tiukat aikarajoitukset. Sidosryhmien merkittavyytta voi
tarkastella kuvion 4 kautta, johon sidosryhmat on sijoitettu niiden piirteiden
voimakkuuden perusteella (vrt. taulukko 2). Kuviossa esitetdaadn eri piirteet, sidosryhmat,
ja niiden sijoittuminen kuvioon. Mita lahempana kuvion keskustaa sidosryhma on, sen

suurempi merkittavyys silla on hiilinieluihin liittyvassa keskustelussa.
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1 Valta

< m?aﬁstﬁmk;,%

3

Kiireellisyys Legitimiteetti

Kuvio 4. Sidosryhmien merkittavyys (mukaillen Mitchell ja muut, 1997, s. 874)

Kuviossa numerot 1, 2 ja 3 esittdvat Mitchellin ja muiden (1997) mukaisesti piilevia
sidosryhmia, eli sidosryhmia, joilla on vain yksi selva piirre, tai piirteet ovat heikkoja.
Numerot 4, 5 ja 6 ovat odottavia sidosryhmia, ja sisaltavat kaksi selvaa piirretta. Numero
7 edustaa ehdottomia sidosryhmia, ja niilld on kolme selvaa piirretta (Mitchell ja muut,
1997, s. 872-873). Kuviossa 4 ymparistoliikkeiden merkitys ja vaikuttavuus on esitetty
vaaleanpunaisena kehana. Talla muodolla pyritddn kuvaamaan sitd, etta
ymparistoliikkeelld on kaikkia kolmea piirretta, mutta piirteet eivat ole niin vahvoja, etta
sidosryhmat voisi sijoittaa lahemmas kuvion keskustaa. Ymparistoliikkeiden piirteet ovat
kohtuullisia, jonka vuoksi kehd on sijoittunut Iahemmas kuvion reunoja. Maan- ja
metsanomistajat on sijoitettu kuviossa hieman oikealle, silla maan- ja metsanomistajien

legitimiteetti on vahva, mutta valta ja kiireellisyys vain kohtuullinen.

Yritykset on sijoitettu kuviossa ldhemmas keskustaa, silld niilld on kaksi vahvasti
erottuvaa piirretta: valta ja Kkiireellisyys. Yritysten legitimiteetti on kuitenkin vain
kohtuullinen, jonka vuoksi yrityksia ei ole sijoitettu aivan kuvion keskelle, vaan hieman

vasemmalle. Yritysten piirteet eivat myoskdan erittdin vahvoja, jonka vuoksi
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yrityksetkdan eivat sijoitu aivan kuvion keskustaan. Kaupungit ja puolueet on sijoitettu

kuvion keskelle, koska niiden piirteet ovat kaikki vahvoja tai erittain vahvoja.

Mitchellin ja muiden mukaan (1997) sidosryhmat kategorisoidaan piileviin, odottaviin ja
ehdottomiin sidosryhmiin niiden voiman, legitimiteetin ja kiireellisyyden perusteella.
Talla kategorisoinnilla voidaan rajalliset resurssit suunnata niihin sidosryhmiin, joilla on
eniten merkitystd hiilinieluihin  liittyvassd toiminnassa. Lisdksi sidosryhmien
kategorisointi auttaa tunnistamaan potentiaalisia riskeja ja mahdollisuuksia, jotka

liittyvat eri sidosryhmien intresseihin ja vaikutusvaltaan (Mitchell ja muut, 1997, s. 873).

6.1 Piilevat sidosryhmat

Taulukon 2 mukaisesti ymparistoliikkeet ja maan- ja metsanomistajat voidaan luokitella
piileviksi sidosryhmiksi. Ymparistoliikkeilta 16ytyy kaikki kolme piirrettd, mutta ne ovat
kaikki vain kohtuullisia. Maan- ja metsanomistajilta 16ytyy yksi vahva piirre eli
legitimiteetti. Naiden sidosryhmien merkittdvyys ja tarkeys on heikko median
artikkeleissa, eikda nama siten pysty vaikuttamaan hiilinielujen tilanteeseen yhta
voimakkaasti kuin muut sidosryhmat (Mitchell ja muut, 1997, s. 874). Piilevat
sidosryhmat eivat omista kuin yhden selvan piirteen, tai piirteet ovat kaikki heikkoja.
Talléin ndihin sidosryhmiin ei valttamatta kiinnitetd huomiota yhteiskunnallisesti. Naiden
sidosryhmien tarpeiden huomioimista ei aina pideta yhta tarkeana kuin niiden
sidosryhmien, jotka vaikuttavat voimakkaammin esimerkiksi ymparistoon, resursseihin
ja paatoksentekoon. Nama sidosryhmat voidaan kuitenkin osallistaa mukaan toimintaan,

ja usein ndin tehdaankin (Mitchell ja muut, 1997, s. 875).

6.2 Odottavat sidosryhmat

Odottavat sidosryhmat, joilla on kaksi selvaa piirrettd, ovat merkittavampia ja
tarkeampia yhteiskunnallisesti piileviin sidosryhmiin verrattuna (Mitchell ja muut, 1997,
s. 876). He pyrkivat saamaan yhteiskunnallista vaikutusvaltaa ja oman danensa kuuluviin

Odottavat sidosryhmat, joilla on vahva valta ja kiireellisyys, voidaan luokitella jopa
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vaaralliseksi sidosryhmaksi. Tama johtuu siitd, etta niiden toiminnalla ei aina ole suurta
oikeutusta, mutta resurssit ja mahdollisuudet toimia ovat merkittavia. Yritykset kuuluvat
odottaviin sidosryhmiin, ja niiden tarpeiden huomioiminen on hyvin tarkeaa. Yritysten
tarpeiden huomiotta jattaminen saattaa johtaa esimerkiksi ymparistdongelmien
syntymiseen sellaisissa tilanteissa, joissa yritysten oma taloudellinen menestyminen on
heille kaikkein tarkeintd. Nimensa mukaisesti tallaiset sidosryhmat pystyvat siis itse
vaikuttamaan, mutta odottavat myos sitd, ettd heidat tarpeensa otetaan huomioon

(Mitchell ja muut, 1997, s. 876—-877).

6.3 Ehdottomat sidosryhmat

Ehdottomat sidosryhmat omaavat kaikki kolme sidosryhmien piirrettd, ja naiden
merkittavyys ja tarkeys nousee artikkeleista esiin kaikkein voimakkaimpana (Mitchell ja
muut, 1997, s. 878). Yhteiskunnallisesti tdllaiset sidosryhmat ovat erityisen tarkea
huomioida ja niiden tarpeet tunnustaa. Puolueet ja kaupungit kuuluvat ehdottomiin
sidosryhmiin, silla niiden kaikki piirteet ovat vahvoja tai erittdin vahvoja. Naiden
sidosryhmien huomioiminen on elintarkeda, silla niilla on yhteiskunnallisesti ja
ilmastopoliittisesti valtaa vaikuttaa, kontrolloida paatoksentekoa ja allokoida resursseja.
Niillda on vahvaa oikeutusta lainsdadannon kautta, seka suurta asiantuntemusta omalta
alaltaan. Heidan paatoksensa saavat myos yleensa yhteiskunnallisesti kansalaisten tuen.
Nailla sidosryhmilla on myds merkittavaa Kkiireellisyytta liittyen toiminnan
aikarajoituksiin, akuutteihin kriiseihin, negatiivisiin seurauksiin ja mahdollisiin uhkiin
(Mitchell ja muut, 1997, s. 878-879). Puolueet ja kaupungit ovat median artikkeleiden
perusteella ja yleisesti tassa opinnaytetyossa kaikkein vaikuttavimmat ja merkittavimmat

sidosryhmat.

6.4 Pohdinta

lImastopolitiikassa voidaan hyodyntdd sidosryhmaanalyysissa tuotettua tietoa
hiilinielujen aseman ymmartamisessa ja parantamisessa. limastopoliittiset keinot ja

lahestymistavat vaikuttavat sidosryhmien toimintaan ja kayttaytymiseen (Maldonado-
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Bautista ja muut, 2023, luku 1). Tallaisia keinoja ovat esimerkiksi erilaiset rajoitukset tai
kannustimet. Sidosryhmaanalyysi voi auttaa luomaan laajempaa ymmarrysta siita, mita
eri sidosryhmat odottavat ja kokevat tarpeelliseksi ilmastokysymyksiin liittyen. Tama voi
auttaa luomaan tehokkaampaa ilmasto- ja hiilinielupolitiikkaa, joka vastaa paremmin eri

sidosryhmien tarpeisiin ja odotuksiin.

Tutkimuksessa on huomioitava se, etta siina tarkasteltiin ainoastaan viitta sidosryhmaa.
Tarkasteltuja artikkeleita oli 28 kappaletta, ja laajemmalla otannalla saisi analyysista
mahdollisesti viela laajemman ja kattavamman. Jos sidosryhmia olisi valittu
tutkimukseen enemman, olisi eri sidosryhmien vaikuttavuuden arviointia voinut
syventaa entisestdaan. Vallan, legitimiteetin ja kiireellisyyden piirteisiin ja naiden
konkreettiseen nakymiseen olisi talloin myods pystytty todenndkoisesti saamaan lisda
syvyyttd. Artikkelit valittiin Helsingin Sanomien seka Yle Uutisten artikkeleista, joka
varmasti vaikutti osaltaan niista kerattyyn informaatioon. Artikkeleista olisi voinut saada
hieman erilaisia nakokulmia esiin, mikali olisin valinnut artikkelit muista medioista. Kaikki
valitsemani sidosryhmat olivat aiheen kannalta merkittavia, enka tietoisesti valinnut
mukaan sellaisia sidosryhmia, jotka eivat olisi Mitchellin ja muiden (1997) mukaan
tayttdaneet sidosryhman vaatimuksia. Tama oli tietoinen valinta, jonka olisi voinut
toteuttaa eri tavalla, jos valittuja sidosryhmia olisi ollut enemman. Tunnistin kuitenkin
sen faktan, ettd lisaamalla tarkasteltavia sidosryhmia ja artikkeleita tasta

opinndytetydsta olisi tullut todella pitka.

Tutkimuksessa ilmeni se, ettd sidosryhmien analyysiosuudessa esiintyvat piirteet olivat
osittain samanlaisia ja yhta vahvoja. Esimerkiksi huoli ilmaston ja hiilinielujen tilasta koski
useaa eri sidosryhmaa, joka aiheutti vaikeutta sidosryhmien piirteiden voimakkuuden
arvioinnissa. Oli paikoin vaikea arvioida sitd, kenen huoli tai vaatimus oli voimakkainta,
vaikka pystyin hyodyntamaan myos mahdollisia seurauksia piirteiden maarittamisessa.
Vaikeutta analyysin teettamisesta syntyi myos siitd, ettad valitsemani sidosryhmat olivat
hyvin erilaisia tekijoitd yhteiskunnallisesti. Jos kaikki sidosryhmat olisivat olleet

esimerkiksi yrityksia, olisi niiden keskindinen vertailu ollut helpompaa. Halusin kuitenkin
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monta eri ndakokulmaa analyysiin, jonka takia valitsin analysoitavaksi keskendan erilaisia

sidosryhmia.

Sidosryhmaanalyyseissa on aina huomioitava se, etta valittujen sidosryhmien
vaikuttavuus voi vaihdella ajan myota (Mitchell ja muut, 1997, s. 868). Sidosryhmien
piirteet voivat muuttua voimakkaammaksi ympariston muutoksen vuoksi, tai ne voivat
heikentya. Piilevat ja odottavat sidosryhmat voivat muuttua ehdottomiksi tai toisinpain.
Tama tutkimus on tehty niiden artikkeleiden perusteella, jotka on listattu
aineistoluetteloon opinnaytetyon liitteissa. Tiedot on keratty sellaisina, kuin ne on
artikkeleissa esitetty. Vuosien paasta sidosryhmien vaikuttavuus ja merkitys hiilinieluihin

liittyen saattaa olla muuttunut merkittavasti.

6.5 Jatkotutkimus

Tahan aiheeseen liittyvaa tutkimusta voisi jatkaa laajentamalla nykyista analyysirunkoa.
Analyysissd hyodynnettdavdd aineistoa voisi laajentaa merkittavasti lisdaamalla eri
medioita ja tarkasteltavien artikkeleiden maaraa. Lisaamalla tarkasteltavien
sidosryhmien maaraa, pystyttaisiin saamaan laajempaa ymmarrysta erilaisten
sidosryhmien mahdollisuudesta vaikuttaa. Sidosryhmaanalyysia tulisi laajentaa myds
median ulkopuolelle. Talla pystyttdisiin valttamaan ylimaardiset valivaiheet, ja
informaatio pystyttaisiin keradmaan suoraan sidosryhmalta itseltdan. Informaatiota voisi

kerata esimerkiksi haastatteluiden avulla.

Suomen mittakaavalla hiilinieluihin liittyvien sidosryhmien tutkimusta voitaisiin
hyodyntaa esimerkiksi kansallisen hiilinielutavoitteiden saavuttamisessa. Sidosryhmien
vaikuttavuuden ja merkittdvyyden avulla saadaan tietoa siitd, milla sidosryhmilla on
Suomessa eniten valtaa, legitimiteettia ja kiireellisyyttd. Ndiden sidosryhmien parempi
huomioiminen voisi nopeuttaa tavoitteiden saavuttamista sekd mahdollisten ongelmien
ennakoimista. Myos alueellisesti esimerkiksi kunnissa tai tietyilld hallinnollisilla alueilla

voitaisiin hyodyntaa sidosryhmaanalyysia ilmastokysymyksissa.
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Erityisen hyvin jatkotutkimuksessa toimisi sidosryhmadanalyysin ja intressien seka
jannitteiden yhdistaminen. Taman avulla tutkimukseen pystyttdisiin lisata huomioita
esimerkiksi siitd, minka takia sidosryhmat toimivat tietylla tavalla. Tama oli minullakin
yhtend vaihtoehtona, mutta se olisi laajentanut analyysia liilan paljon tassa
opinndytetydssa. Analyysia voisi laajentaa sidosryhmdjohtamisen nakokulmasta
esimerkiksi sidosryhmien parempaan sitouttamiseen ja osallistamiseen liittyen. Nailla
keinoilla yhteisiin asioihin vaikuttamiseen saataisiin mukaan myds ne sidosryhmat, jotka
eivat valttamatta ole kovin kiinnostuneita yhteiskunnallisesta ja ilmastoon liittyvasta
vaikuttamisesta. Talla tavalla voitaisiin mahdollisesti myos vahvistaa piilevia sidosryhmia,

ja lisata niiden merkitysta tutkittuun aiheeseen nahden.
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