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TIIVISTELMA:

Tama tutkielma tarkastelee, miten EU:n alueella toimivat tekstiilialan yritykset integroivat
kestavan kehityksen periaatteita osaksi hankintaprosessejaan sekad millaisia hyotyja ja haasteita
tasta yrityksille seuraa. Tutkielmassa tarkastellaan kahta tekstiilialan yritystda: H&M:3a ja
Patagoniaa, joita verrataan toisiinsa niiden osittain eridvien hankintakdytantojen nakdkulmasta.
Tutkielmassa analysoidaan my6s EU:n lainsdadannon vaikutusta tekstiilialan hankintatoimeen
seka sitd, miten muut kansainvaliset standardit ja tavoitteet ohjaavat alan yrityksia.

Tutkielma osoittaa, etta kestdavyyden integroinnista hankintoihin on muodostunut tekstiilialalla
valttamattomyys. Tahdan merkittavimpina syina voidaan pitdd EU:n lainsdaadannén kiristymista
sekd jatkuvaa tarvetta vyllapitda kilpailukykya ja yritysten brandi-imagoa. Sekd H&M:n
riskiperusteinen hankintamalli ettd Patagonian kiertotaloutta hyddyntava strategia osoittavat,
ettd kestavat hankinnat voivat tuottaa yrityksille taloudellisia seka yhteiskunnallisesti sosiaalisia
ja ymparistollisia hyotyja. Samalla yritykset kuitenkin kohtaavat haasteita muun muassa
globaalien toimitusketjujen monimutkaisuudessa sekd sen lapindkyvyyden varmistamisessa,
kestdvien materiaalien korkeampien kustannusten kanssa seka direktiivien noudattamisen seka
viherpesun osalta.

Tutkielma tunnistaa myo6s selvid rajoitteita, kuten yritysten vastuullisuusohjelmien
vaihtelevuuden sekd standardoitujen vertailuindikaattorien puutteen, mikd hankaloittaa
kestdvyyden arviointia ja vastuullisuusraportoinnin tulkintaa. Jatkotutkimusaiheiksi ehdotetaan
kestdvien hankintojen taloudellisten vaikutusten syvéllisempaa tarkastelua sekd EU:n
mahdollisten toimien tutkimista vastauksena nopeasti markkinoille nousseille kiinalaisille
pikamuotiyrityksille, kuten Sheinille ja Temulle.
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hankinta
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1 Johdanto

Tekstiiliteollisuus on yksi maailman suurimmista aloista, tuottaen vuosittain arviolta noin
biljoona dollaria ja samalla kattaen noin 7% kaikista maailman vientitavaroista (Costa ja
muut, 2020). Samaan aikaan se on 6ljyteollisuuden jalkeen toiseksi saastuttavin sektori
(Costa ja muut, 2020). Tekstiiliteollisuuden toimitusketjut ovat usein laajoja, ja ne
jakautuvat moniin eri maihin, usein myds kehittyviin maihin, joissa lainsdadadantd on
[6ysempaa (Modeira ja muut, 2022). Ymparistoongelmien, kuten veden saastuttamisen
ja kasvihuonepaastojen, lisdksi Singh (2024, s. 424) nostaakin esiin tekstiiliteollisuuden
sosiaalisia ongelmia, joita ovat esimerkiksi heikot tyoolot, pitkdat tyopaivat ja
puutteellinen terveydenhuolto. Kuluttajien ja sijoittajien odotukset ja toiveet
kestavyydesta ja vastuullisuudesta ovat kasvaneet myds tekstiiliteollisuudessa, ja
yritysten pitaakin ottaa ne enenevissa maarin huomioon. Hankintatoimi on keskeisessa
roolissa, kun tekstiiliyritykset pyrkivat vaikuttamaan edellda mainittuihin sosiaalisiin ja
ekologisiin ongelmiin. Iso osa naista voidaan karsia pois tai minimoida jo materiaalien ja

toimittajien valintavaiheessa, joka on hankinnan keskeinen osa-alue.

Euroopan unioni on 27 jasenvaltiosta koostuva poliittinen ja taloudellinen liitto, joka
pyrkii tarjoamaan vakautta ja vaurautta koko Euroopan alueella (Valtioneuvosto, n.d.).
Tata toteuttaakseen EU:n jasenvaltiot ovat siirtdaneet toimivaltaansa kansalliselta tasolta
Euroopan tason toimielimille. Myds EU on tunnistanut tekstiiliteollisuuden ongelmat ja
kehittanyt lainsdadantdéaan suuntaan, joka pyrkii torjumaan sekda ekologisia etta
sosiaalisia ongelmia tekstiilisektorilla. Direktiiveja, joita tutkielma kasittelee, ovat
esimerkiksi EU:n ekosuunnitteluasetus seka laajennettu tuottajavastuu, joilla

molemmilla on suoria vaikutuksia tekstiiliyritysten hankintatoimiin.

1.1 Tutkimuksen tavoite ja tutkimuskysymykset

Tutkimuksen tavoitteena on tarkastella, miten kestdvan kehityksen periaatteita
integroidaan tekstiiliteollisuuden hankintaprosesseissa EU:ssa, millaista painetta EU:n

lainsdadanto luo seka millaisia hyotyja ja haasteita tdsta seuraa tutkielmassa kaytettaville



esimerkkiyrityksille, H&M:lle ja Patagonialle. Tutkimuksen tavoitteeseen pdaastdan

vastaamalla seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

1. Miten EU:n lainsdaadantd ja kansainvaliset standardit ohjaavat kestavan kehityksen

integrointia tekstiiliteollisuuden hankintaprosesseihin?

2. Miten tekstiilialan yritykset, kuten H&M ja Patagonia, huomioivat kestavan kehityksen

hankinnoissaan seka millaisia hyotyja ja haasteita siita yrityksille seuraa?

1.2 Tutkimusmenetelma ja rakenne

Tutkielma on kirjallisuuskatsaus, joka pohjautuu tieteellisiin artikkeleihin, EU-
lainsdadantoon ja kansainvalisiin standardeihin. Lisaksi tutkimus sisdltda analyysit
kahdesta tekstiilialan yrityksesta: H&M:std ja Patagoniasta. Edellda mainittujen ldhteiden
lisaksi tutkielmassa tarkastellaankin H&M:n ja Patagonian vastuullisuusraportteja seka
niistd tehtyja akateemisia artikkeleita. Tutkielma koostuu viidestd luvusta.
Ensimmaisessa luvussa maaritelldan hankintatoimi ja se jaotellaan kolmeen padosaan.
Seuraava luku kasittelee kestavaa kehitysta seka sen ja hankintatoimen yhdistamista ja
sithen liittyvia relevantteja kasitteita. Neljannessa luvussa tarkastellaan EU:n
lainsdadantda, jolla on sekd suoria ettd epasuoria vaikutuksia hankintatoimeen
tekstiiliteollisuudessa. Seuraavaksi tutkitaan miten H&M ja Patagonia ovat huomioineet
kestdavan kehityksen hankinnoissa, sekd mita hyotyja tai ongelmia siitd on yrityksille

seurannut. Viimeisessa luvussa kootaan tutkielman johtopadatokset.



2 Hankintatoimi

Association for Supply Chain Management (n.d.) méaarittelee hankintatoimen kattamaan
kaikki toiminnot, jotka liittyvat jotenkin yrityksen paivittdistd toimintaa tukevien
hyddykkeiden ja palveluiden hankkimiseen. Hankintatoimeen kuuluvat siis itse
ostoprosessi, logistiikka - eli tavaran kuljetus, varastointi ja vastaanotto, seka mahdolliset
palautus- ja kunnostustoimet, sekd monissa yrityksissd myos toimittajahankinta ja
sopimusneuvottelut (Association for Supply Chain Management, n.d.). Rushton ja muut
(2022, s. 201) kiteyttavat, etta hankinnalla varmistetaan, etta raaka-aineita on riittavasti

oikeaan hintaan, vaaditulla laadulla, oikeassa paikassa ja oikeaan aikaan.

Layag ja muut (2019) jakavat hankintatoimen strategiseen hankintaan, taktiseen
hankintaan, seka operatiiviseen ostoon. Taman tutkielman kannalta selvasti
merkittavintd osaa nayttelee strateginen hankinta, joka pitkalti maarittelee muiden
hankintatoimen prosessien toiminnan. Strateginen hankinta on toimitusketjujen
suunnittelua ja hallintaa yrityksen toiminnallisten ja suorituskykyyn liittyvien
tavoitteiden mukaisesti (Yildiz Cankaya, 2020). Strategisessa hankintatoimessa ei
ainoastaan paatetd potentiaalisen toimittajan valinnasta, ja arvioinnisa, vaan termi
kasittdad myos pitkdaikaisten kumppanuuksien kehittamistd ja yllapitoa. Strategisesta
hankinnasta voidaan saada kilpailuetua markkinoilla. Su (2013) tunnistaa strategisen
hankinnan nelja keskeista elementtia: ostotoiminnon nostaminen strategiselle tasolle,
tehokas toimintojen valinen viestinta, tuki organisaation sisalla seka tiedon jakaminen

avaintoimittajien kanssa ja heidan kehittamisensa.

Strategiseen hankintaan liittyy vahvasti toimittaja-arviointi. Se on tyokalu, jota osto-
organisaatiot kadyttavat toimittajien valinnassa, toimittajakannan vahennyspaatoksissa
seka toimittajien vertailussa ja kehittamisessa (Su, 2013). On tarkeaa, ettd yrityksilld on
virallinen ohjelma tai jarjestelma toimittajien arviointiin ja tunnistamiseen seka
olemassa olevien toimittajien seuraamiseen. Arviointiohjelmaa tai -jarjestelmaa voidaan

kayttaa tehokkaasti toimittajien arviointiin ja mittaamiseen seka mittausten ja yritysten



tavoitteiden viestimiseen toimittajille niin, ettd ne ovat tietoisia nykyisesta

suorituskyvyistaan ja ostavan yrityksen odotusten valisesta erosta (Su, 2013).

Taktinen hankinta viittaa lyhyen aikavalin, enintdaan vuoden kestoisiin suunnitelmiin ja
transaktioihin, jotka takaavat liiketoiminnan sujuvuuden (Layaq ja muut, 2019). Heidan
mukaansa se on olennainen osa hankintaprosessia ja sisdltdaa toimenpiteitd, kuten
yrityksen tarpeiden maarittelya, tarjouspyyntdjen laatimista, neuvotteluja, sopimusten
laatimista ja hallintaa, toimittajien arviointia, toimittajatietojen hallintaa seka

vaatimusten ja reklamaatioiden kasittelya.

Operatiivinen osto on keskeinen osa organisaation paivittdista toimintaa. Se kattaa
prosessit, joissa hankitaan, vastaanotetaan ja maksetaan tavarat ja palvelut, jotka ovat
valttdamattomia yrityksen paivittdisten toimintojen tukemiseksi (Layag ja muut, 2019).
Heiddn mukaansa toisin kuin strateginen hankinta, joka keskittyy pitkan aikavalin
hankkeisiin ja suurten projektien hallintaan, operatiivinen osto keskittyy paivittaisiin
hankintoihin, kuten toimistotarvikkeisiin, raaka-aineisiin ja muihun tuotannossa
tarvittaviin materiaaleihin. Toisin sanoen operatiivisen hankinnan paatavoitteena on
varmistaa, ettd organisaatio saa tarvitsemansa tavarat ja palvelut oikeaan aikaan,

oikeassa maarin ja oikealla hinnalla.



3 Kestava kehitys

Kestavalla kehityksella on lukuisia erilaisia maaritelmia, mutta vuodesta 1987 asti se on
pysynyt paapiirteittdin samana. Tuona vuonna Maailman ymparisto- ja kehityskomissio
eli ”Brundtlandin komissio” maaritteli kestdavan kehityksen ndin: “kestava kehitys on
kehitysta, joka tayttaa nykyhetken tarpeet vaarantamatta tulevaisuuden sukupolvien
mahdollisuuksia omien tarpeidensa tyydyttamiseksi” (Glavi¢ ja Lukman, 2007). Heidadn
mukaansa kestava kehitys painottaa yhteiskunnan vastuullista taloudellista kasvua
ymparistén ja luonnon prosesseja kunnioittaen. Tassa yhteydessa politiikka on
keskeisessa asemassa. Kestdvdan kehityksen periaatteet huomioivat talouden,
yhteiskunnan ja ympariston resurssirajoitteet, mika mahdollistaa hyvinvoinnin

edistamisen niin nykyisille kuin tulevillekin sukupolville (Glavi¢ ja Lukman, 2007).

Vuonna 2015 Yhdistyneet kansakunnat julkaisi kestavan kehityksen tavoitteensa (SDG),
joihin kaikki sen jasenmaat sitoutuvat osallistumaan (United Nations, n.d.). SDG:t
koostuvat 17 erillisesta tavoitteesta, joita ovat esimerkiksi: kéyhyyden lopettaminen,
puhdas vesi kaikille sekda sukupuolten valinen tasa-arvo. Taman tutkielman kannalta
kaikista relevantein on SDG-tavoitteiden luku 12, ”Vastuullinen kulutus ja tuotanto”. Se
pyrkii jatteen minimointiin, resurssien tehokkaaseen kayttéon seka edistamaan kestavia

kulutus- ja tuotantotapoja.

3.1 Triple bottom line, TBL

Kestavan kehityksen kannalta, SDG-tavoitteiden lisdksi toinen tarkea konsepti on Triple
bottom line -malli. Sen perusteella kestavyys perustuu kolmen peruspilariin: ympariston,
talouden ja sosiaalisen hyvinvoinnin tasapainottamiseen (Kushmendar ja Normasari,
2025). Hankintatoimella on merkittdva rooli ndiden tavoitteiden saavuttamisessa, silla se

vaikuttaa suoraan kaikkiin kolmeen pilariin.

Dos Santos ja Da Cunha (2024) kuvailevat, miten TBL:n eri ulottuvuudet vaikuttavat

kdytdnnossa. Heidan mukaansa ymparistopilarilla tavoittellaan luonnonvarojen
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sailyttamistd ja ekosysteemien suojelua. Siihen pyritddn ensisijaisesti uusiutuvien
resurssien kayttéonotolla, seka jatteiden ja saasteiden hallinnalla. He mainitsevat
konkreettisiksi toimiksi lisdksi myos kierratyskaytantojen kayttdonoton, puhtaiden
teknologioiden tutkimuksen lisdaamisen, seka ymparistonsuojelupolitiikan vahvistamisen.
Taloudellinen kestavyys keskittyy heiddan mukaansa taloudelliseen vaurauteen. Se ei
kuitenkaan painota ainoastaan voittoa, vaan organisaation kykya tuottaa arvoa seka
suoraan ettd epdsuorasti. Se ilmenee resurssien tehokkaalla hallinnalla, seka
saannollisilla investoinneilla. Sosiaalisesta nakdkulmasta Dos Santos ja Da Cunha (2024)
korostavat ihmisarvoa ja sosiaalista oikeudenmukaisuutta. Siihen kuuluvat reilut tyoolot,
ihmisoikeuksien kunnioittaminen ja paikallisten yhteiséjen hyvinvointi. Pelkdn
kustannustehokkuuden ja voiton tavoittelun sijaan yritysten tulee huomioida tasa-arvo,
tyoelaman oikeudet ja paikallisyhteisdjen vahvistaminen. Sosiaaliseen ulottuvuuteen
yritykset voivat vaikuttaa jo toimittajien valintavaiheessa, seka integroimalla

yritysvastuun osaksi toimintaansa.

Dos Santos ja Da Cunha (2024) painottavat, ettei ymparisto- tai sosiaalitavoitteita tule
sivuuttaa taloudellisten hyotyjen vuoksi. Taloudellinen toiminta voi sen sijaan vahentaa
sosiaalisia ja ekologisia haittoja, jos yritykset integroivat TBL-periaatteet
kokonaisvaltaisesti. He painottavat, ettd organisaatiot, jotka sitouttavat sidosryhmansa
yhteisiin kestavyyden tavoitteisiin, rakentavat seka vahvempia etta kilpailukykyisempia

toimintamalleja.

3.2 Vihrea ja kestava hankinta

Kozuchin ja muiden (2024) mukaan vihrea hankinta tarkoittaa hankintaprosessia, jossa
hankintapaatokset tehdaan hankinnan ymparistévaikutusten perusteella, perinteisten
hankintakriteerien, kuten hinnan, saatavuuden ja laadun, lisdksi. Vihredn hankinnan
kasvua vauhdittavat kasvavat ekologiset huolet ja kestavan kehityksen valttamattomyys
(Kozuch ja muut, 2024). Yritykset ovat myos saaneet sidosryhmiltad painetta kestavyyden
suuntaan, ja erilaiset ymparistélainsadadannot ohjaavat siirtymada kohti vihreampaa

hankintaa (Wang ja muut, 2024). Vihredan hankinnan tavoitteena on vadhentaa
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ymparistovaikutuksia edistamallad sellaisten palveluiden ja tuotteiden kayttoa, jotka

kuluttavat vdhemman resursseja ja tuottavat vahemman jatetta ja paastoja.

Kozuch ja muut (2024) vaittavat, ettd noin kaksi kolmasosaa keskivertoyrityksen
kestavyysjalanjaljesta voidaan liittda sen toimittajiin. Siksi vihredn hankinnan uskotaan
kannustamaan toimittajia kehittamaan ymparistoystavallisempia tuotteita. Vihrean
hankinnan soveltaminen toimitusketjuissa vahentdada myos sdantelyyn liittyvia riskeja,
silla yritykset kohtaavat yha tiukempia ymparistolakeja ja maardyksia (Kozuch ja muut,

2024).

Kestdvada ja vihredaa hankintaa kaytetddan usein synonyymeind, mutta niilla on pienia
eroavaisuuksia maaritelmadssa. Siind missa vihrea hankinta keskittyy hintaan ja laatuun,
seka  pyrkii vahentamaan  ympadristovaikutuksia, kestdavda hankinta  pyrkii
tasapainottamaan taloudelliset tavoitteet sosiaalisen vastuun ja ymparistosta
huolehtimisen kanssa koko toimitusketjussa (CloudOpex, 2023). Wilhelm ja Villena (2021)
nostavat tarkedan argumentin vihredan ja kestavan hankinnan puolesta. Jos globaalit
brandit ja niiden paatoimittajat omaksuvat ne osaksi kaytantdjaan, myods osa toisen
tason toimittajista joutuu ymparisto- ja tyovoimavaatimusten seurantaan. Eli jos isot
globaalit tekstiilialan yritykset huomioivat kestavyyden hankinnoissaan, se voisi parantaa

toisen tason toimittajien tyooloja, ja pienentda niiden aiheuttamaa ymparistékuormaa.

3.3 Vihrea toimitusketjujen hallinta

Vihred toimitusketjujen hallinta maaritetddn ymparistdajattelun integroimiseksi
toimitusketjun hallintaan, mukaan lukien tuotesuunnittelu, materiaalien hankinta ja
valinta, tuotantoprosessien ymparistéjohtaminen, markkinointi, kdanteinen logistiikka,
lopputuotteen toimittaminen kuluttajille seka tuotteen elinkaaren hallinta sen kdyttdian
jalkeen (Srivastava, 2007; Younis ja Sundarakani, 2019). Se sisdltda joukon toimintoja,
joihin yritykset mukautuvat vahentadakseen saastuttamista ja energiankulutusta kestavan

kehityksen paremmin huomioimiseksi. Vihred toimitusketjujen hallinta tukee
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ymparistonakokulmien integrointia toimitusketjun hallinnan eri puoliin (Labaran ja
Masood, 2023). Srivastava (2007) kuvailee, etta vihrea toimitusketjujen hallinta ei ole

pelkdastadan menoerd, vaan se myos kasvattaa yrityksen liikearvoa.

Balin ja Sari (2023) liittavat vihredan hankinnan ja vihredn toimitusketjujen hallinnan
keskeisesti toisiinsa. Heiddan mukaansa vaarien toimittajien valinta voi johtaa tilanteisiin,
jotka haittaavat yrityksen brandid ja imagoa. Tastd syystd he argumentoivat vihrean

hankinnan olevan kaikista tarkein osa vihreaa toimitusketjujen hallintaa.

3.4 1SO 20400 -standardi

ISO 20400 on vuonna 2017 julkaistu kansainvadlinen standardi, joka tarjoaa ohjeistusta
vastuullisen hankinnan toteuttamiseen ja siihen, kuinka se tulee integroida osaksi
yritysten hankintaprosesseja alasta, yrityksen koosta tai sijainnista riippumatta
(International Organization for Standardization, 2017). Sen mukaan jokaisella yrityksella
on ymparistollisia, sosiaalisia ja taloudellisia vaikutuksia, ja Aroonsrimorakot ja
Laiphrakpam (2024) kuvailevat, etta ISO 20400 -standardi pyrkiikin vahentamaan naita
vaikutuksia  yritysten hankintaprosesseissa huomioiden sosiaalisen vastuun,
vastuullisuuden, lapinakyvyyden, ihmisoikeudet ja eettisen toiminnan. International
Organization for Standardization (2017) ja Aroonsrimorakot ja Laiphrakpam (2024)
nostavat keskeiseksi kasitteeksi aikaisemmin mainitun kestdvan hankinnan, joka ei
rajoitu vain tuotteiden ja palveluiden hankintaan, vaan kattaa koko hankintaketjun

toimittajien valinnasta koko toimitusketjun hallintaan.

Knebel ja Seele (2020) kuitenkin kritisoivat ISO 20400 -standardia siita, ettei se sisalla
selkeitd ohjeita kestdavan kehityksen indikaattorien kaytostd. Tama voi aiheuttaa
yrityksille ongelmia, silld vaikka standardi painottaa, ettd hankintojen tulisi olla linjassa
nykyisten kestavan kehityksen raportointikdytantojen kanssa, se ei kuitenkaan tarjoa
varsinaista ohjeistusta siitd, miten tai mita indikaattoreita tulisi kayttaa (Knebel ja Seele,
2020). Toisin sanoen, vaikka ISO 20400 -standardi ohjaakin organisaatioita tekemaan

kestavia hankintoja, se ei tdsmenna tarkasti, miten ja millaisia mittareita tulisi kdyttaa
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sen tulosten arvioimisessa. ISO 20400 -standardi ei my6skaan ole juridisesti sitova, eika
se pakota yrityksida noudattamaan sen suosituksia. Se on vapaaehtoinen ohjeistus, jonka
tavoitteena on auttaa organisaatioita huomioimaan ja integroimaan kestdva kehitys

hankintakaytantdihinsa.
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4 EU:n lainsaadanto ja ohjausmekanismit

Euroopan unioni pyrkii vaikuttamaan jasenmaidensa sekd sen alueella operoivien
yritysten toimintaan erilaisilla lainsaadannoilla. Euroopan unionin (n.d.) mukaan EU-
lainsdadantoa ovat kaikki Euroopan unionin perussopimukset, asetukset, direktiivit ja
paatokset. Tassa luvussa perehdytdaan varsinkin EU:n direktiiveihin, jotka ovat
relevantteja tekstiiliteollisuudelle. Vaikka kaikkia seuraavia EU:n direktiiveja ja
strategioita ei ole varsinaisesti kohdistettu hankintatoimeen tai tekstiiliteollisuuteen,

niilla on kuitenkin joko suoria tai epasuoria vaikutuksia niihin.

4.1 Kestavia ja kiertotalouteen perustuvia tekstiileja koskeva EU:n

strategia

Euroopan unioni arvioi, etta tekstiileilld on neljanneksi suurin vaikutus ymparistéon ja
ilmastonmuutokseen ruoan, asumisen ja liikkkumisen jalkeen (European Commission,
n.d.). Lisdksi se mainitsee, ettd jos katsotaan vain veden kulutusta ja maankayttoa,
tekstiiliteollisuus on kolmanneksi haitallisin sektori. Muun muassa naiden syiden takia
maaliskuussa 2022 Euroopan Unioni julkaisi strategiansa kestaville ja kiertotalouteen
perustuville tekstiileille. Strategia tutkii tekstiilien koko elinkaarta ja ehdottaa

konkreettisia toimia muuttamaan tekstiilien tuottamista ja kulutusta.

European commission (n.d.) informoi, ettd strategian ydinidea on, ettd vuoteen 2030
mennessa kaikki EU:n markkinoilla olevat tekstiilit olisivat kestavia, kierratettavia ja
helposti korjattavia, seka suurelta osin valmistettu kierratetyista kuiduista ja taysin ilman
haitallisia aineita kuiduissa. Tuotannon tulisi olla my0s sekd sosiaalisesti etta
ympadristollisesti kestavda. Tavoitteena on myods siirtda ihmisten kulutustottumuksia

pikamuodista laadukkaisiin ja pitkaikaisiin vaatteisiin.
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4.2 EU:n ekosuunnitteluasetus ja digitaalinen tuotepassi

Yksi konkreettisista toimista EU:n strategiassa kestaville ja kiertotalouteen perustuville
tekstiileille on vuonna 2024 hyvaksytty EU:n uusi ekosuunnitteluasetus. Sen tavoitteena
on parantaa EU:n markkinoilla olevien tuotteiden kestavyytta, kierratettavyytta ja
pitkdikaisyytta (European Commission, 2024). Ekologinen suunnittelu tarkoittaa sita, etta
ympdristonakokulmat otettaisiin huomioon jo tuotteiden suunnitteluvaiheessa (Tyo- ja
elinkeinoministerio, 2024). Asetus maarittad, ettd aikaisemmin ekosuunnittelu on EU:n
alueella koskenut ainoastaan energiaan liittyvida tuotteita, kuten tietokoneita tai
kodinkoneita, mutta uusi ekosuunnitteluasetus koskee nyt myds tekstiileita. Tyo- ja
elinkeinoministerio (2024) kertoo, ettd uuden asetuksen tavoitteena on lisdksi varmistaa

kestavien tuotteiden vapaa liikkuvuus EU:ssa.

Ekosuunnitteluasetuksen rinnalle kehitettiin myos digitaalinen tuotepassi. European
Commission (2024) kertoo, etta se toimii ikdan kuin sahkoisena henkilokorttina tuotteille,
komponenteille ja materiaaleille. Siihen tallennetaan relevanttia tietoa tuotteiden
kierratettavyydestda, kestavyydestd ja lainmukaisuudesta. Tieto tallennetaan
digitaalisena, ja se on saatavilla kuluttajille, tuottajille ja viranomaisille. Se mahdollistaa
my0Os tulliviranomaisille automaattisen tarkastuksen tuontituotteiden digitaalisten

tuotepassien olemassaolosta ja niiden aitoudesta European Commission (2024).

4.3 Direktiivi yritystoiminnan  kestdvda toimintaa koskevasta
huolellisuusvelvoitteesta (Corporate Sustainability Due Diligence

Directive, CSDDD)

Euroopan komission vuonna 2022 ehdottama ja 2024 hyvaksytty direktiivi
yritystoiminnan kestdvaa toimintaa koskevasta huolellisuusvelvoitteesta (CSDDD) pyrkii
sekd edistamaan vyritysten kestdavad ja vastuullista toimintaa ettd sisallyttamaan

ihmisoikeuksien ja ymparistonsuojelun yritysten toimintaan (Tyo- ja elinkeinoministerio,
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n.d.). Vilillisesti tdma kasvattaa myos kuluttajien luottamusta yrityksiin. Tyo- ja
elinkeinoministerid (n.d.) nostaa esiin, ettd eurooppalaisten yritysten arvoketjut
ulottuvat usein myds EU:n sisdamarkkina-alueen ulkopuolelle, usein kehittyviin maihin.
Direktiivi pyrkii tukemaan ndiden maiden elin- ja tydolosuhteita, sekd mahdollistaa
alueilla kestavia investointeja. Direktiivin voimaantulo alkaa portaittain vuodesta 2027
alkaen, ja vuonna 2029 sen alaisuuteen kuuluvat kaikki yritykset, jotka tayttavat
seuraavat vaatimukset:

1. EU:ssa toimivat yritykset ja emoyhtiot, joilla on yli 1000 tyontekijaa ja joiden
maailmanlaajuinen liikevaihto on yli 450 miljoonaa euroa

2. EU:ssa toimivia franchising-yrityksia, joiden liikevaihto on yli 80 miljoonaa euroa, jos
vahintdan 22,5 miljoonaa euroa on perdisin rojalteista

3. Kolmansien maiden yritykset, jotka toimivat EU:n alueella ja jotka ylittavat edella

mainitut liikkevaihdon raja-arvot EU:n alueella.

Konkreettisesti Tyo- ja elinkeinoministerion (n.d.) tiedotteen mukaan, yritysten pitaa
sisallyttaa huolellisuusvelvoite osaksi toimintaperiaatteitaan, tunnistaa toteutuneet tai
mahdolliset haittavaikutukset ihmisoikeuksille tai ymparistolle seka ehkaista ja lieventaa
niiden mahdollisia vaikutuksia seka eliminoida ja minimoida jo toteutuneita vaikutuksia.
Yritysten kuuluu myds seurata huolellisuusvelvoitetta koskevien toimien vaikutuksia seka
tiedottaa niista julkisesti. Kuten Fidan ja muut (2024) mainitsevat, tekstiiliteollisuudessa
toimitusketjut ulottuvat laajalle, usein moniin eri maihin. Tama tekeekin CSDDD -

direktiivista relevantin useille tekstiilialan yrityksille, joiden toimittajaverkko on laaja.

4.4 Laajennettu tuottajavastuu (Extended Producer Responsibility, EPR)

Loppuvuonna 2025 voimaan astuu uusi laajennettu tuottajavastuudirektiivi, joka tulee
olemaan yksi keskeisistd EU:n ohjausmekanismeista. Sen periaatteena on siirtda vastuu
tekstiilien koko elinkaaresta sen tuottajille (Littin, 2025) Uudessa EPR-direktiivissa kaikki
tekstiilituottajat, jotka paattavat tuoda tekstiileitdan myyntiin EU:hun, ovat vastuussa
tekstiilijatteen jatehuollosta ja sen kustannuksista (European Parliament, 2025; Littin,

2025). Uuden EPR:n tavoitteena on Littinin (2025) mukaan kannustaa tuottajia


https://www.carbonfact.com/lidia-l%C3%BCttin
https://www.carbonfact.com/lidia-l%C3%BCttin
https://www.carbonfact.com/lidia-l%C3%BCttin
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vahentdmaan jatettd seka lisata kiertotaloutta toteuttavia tuotteita. Jokainen EU:n
jasenmaa on velvoitettu ottamaan kayttéon EPR-jarjestelma 30 kuukauden kuluttua
direktiivin voimaanastumisesta (European Parliament, 2025a). Euroopan parlamentin
(2025b) mukaan vain 1% kaikista kdytetyista vaatteista kierratetdan uusiokdyttoon.
Lattin (2025) lisddkin, ettd tuottajat joutuvat maksamaan korvausta tuotteidensa
ympadristovaikutusten perusteella, siten ettd kestavista ja helpommin kierratettavista
tuotteista jatehuoltomaksut ovat pienempid. Tuottajien tulee myds raportoida
markkinoille tuotujen tekstiilien kokonaismaara seka heidan panoksensa jatehuoltoon.
Lisaksi EU:n ekosuunnitteluasetus kieltda vuodesta 2026 alkaen myymattomien

tuotteiden tuhoamisen (European Parliament, 2025b).

Kun mietitdan EPR-direktiivin vaikutuksia hankintatoimeen, yritysten tulee pohtia
tuotteen koko elinkaarta, pelkkien ostohintojen sijaan. EPR-direktiivi kannustaa
hankkimaan tuotantoon kestavia ja pitkaikdisia materiaaleja, silld se pienentaa tuotteen
korvausmaksuja. Lisdksi, tuotteet jotka ovat itsessdadan kierratettdvia, aiheuttavat
pienemmat jatehuoltomaksut. Myymattomien tuotteiden tuhoamisen kieltaminen
vaikuttaa my6s niiden hankintamaarien suunnittelun tarkeyteen. Yritykset joutuvat
todennakoisesti arvioimaan toimittajansa uudelleen direktiivin vaatimusten pohjalta

seka lisaamaan uusia kriteereita niiden arviointiin.


https://www.carbonfact.com/lidia-l%C3%BCttin
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5 Kestavan kehityksen periaatteiden kaytannon toteutus

hankinnoissa tekstiiliteollisuudessa EU:ssa

Tekstiiliteollisuus on valtava teollisuudenala, joka tyollistda arvoilta 300 miljoonaa
ihmista arvoketjun eri vaiheissa (The United Nations Alliance for Sustainable Fashion,
2020). Se on samalla yksi luontoa eniten saastuttavimmista ja sosiaalisesti
ongelmallisista sektoreista. Tekstiiliteollisuus vaatii erityisen paljon vettd seka
viljelypinta-alaa puuvillalle ja muille kuiduille (European Parliament, 2024). European
Parliamentin (2024) julkaisussa arvioidaan, ettd yhden puuvillapaidan valmistamiseen
kuluu noin 2700 litraa vetta, mika on keskiverto-ihmisen 2,5 vuoden juomakulutus.
Samassa tekstissa mainitaan, etta tekstiiliala oli vuonna 2020 kolmanneksi suurin veden
pilaantumisen ja maa-alan kaytén aiheuttaja. Keskimaarin yhden EU-kansalaisen
vaatetukseen ja jalkineisiin kului yhdeksan kuutiometria vetta, 400 neliometrid maa-alaa

seka 391 kilogrammaa raaka-aineita.

Tekstiiliteollisuus on erittdin tydintensiivinen ala, ja sen monimutkaiset ja laajalle
levittaytyneet toimitusketjut tekevat siita sosiaalisten huolenaiheiden keskion (Fidan ja
muut, 2024). He nostavat ongelmiksi tyoolosuhteet, joihin kuuluvat liialliset tydajat,
maaraaikaiset tydsopimukset ja terveysriskit. Moreira ja muut (2022) arvioivat, ettd noin
60% tuotannosta Euroopan mantereella on ulkoistettu maihin, joissa

tyovoimakustannukset ovat alhaisemmat ja lainsdaadant6 |6yhempaa.

5.1 H&M

H&M on yksi suurimmista eurooppalaisista muotialan yrityksista. Se on myds globaalisti
merkittava tekija, sen liikevaihdon ollen vuonna 2024 243,48 miljardia Ruotsin kruunua
eli noin 21,8 miljardia euroa, ja taten tehden siitd maailman 7. isoimman vaateyrityksen
lilkevaihdon perusteella (CompaniesMarketCap.com, 2025). H&M (2025b) ilmoittaa,
ettd heilld on yli 570 tuottajaa, jotka toimivat yli 1100:ssa Tier 1 -tehtaassa Euroopassa,

Aasiassa ja Pohjois-Amerikassa. Tier 1 -tehtaat ovat vastuussa 99% kaikesta H&M:n
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tuotannosta. H&M:n  pirstaloitunut  toimitusketju  tekee siitda  oivallisen

esimerkkiyrityksen tutkielmaan.

H&M huomioi kestavan kehityksen sosiaalisia ja ymparistollisia haasteita osana
hankintaprosessejaan. Yritys on todennut, ettd vaikka se ei itse omistakaan tehtaitaan,
sen standardit ja hankintakdyttaytyminen voivat vaikuttaa tuottajien oloihin. H&M on
yksi ACT:n (Action, Colloboration ja Transformation) perustajayrityksistd yhdessa 18
muun brandin, sekd kansainvadlisen teollisuustyontekijoiden ammattiliittojen
kattojarjeston IndustriALL:n kanssa. ACT:n tavoitteena on kehittda jasenyritysten
hankinta- ja ostokdytantoja, seka samalla parantaa tekstiiliteollisuuden tyontekijoiden

tyooloja ja palkkoja (Actonlivingwages, n.d.).

H&M:n kestavyysstrategia on melko kunnianhimoinen ja vahvasti hankintaan liittyva. Se
pyrkii siihen, ettd vuoteen 2030 mennessd 100 % kaytetyistd raaka-aineista olisi joko
taysin kierratettyja tai kestavasti hankittuja (Rice, 2025). Hdnen mukaansa vuonna 2023
tadma osuus oli 85 %, kierratettyjen raaka-aineiden osuuden ollessa 29,5 %. Lisdaksi H&M
pyrkii siihen, etta sen tuotantonsa ei aiheuttaisi yhtaan kasvihuonekaasuja vuoteen 2040

mennessa (Rice, 2025).

H&M Groupin (2024) julkaisemasta ”“Responsibly sourced materials” -tiedotteesta
ilmenee, ettd kaikki materiaalit ja raaka-aineet, joita H&M:n toimittajat kayttavat
tuotannossaan, tulee olla hankittu tavoilla, jotka kunnioittavat ihmisoikeuksia, varjelevat
luonnonvaroja ja takaavat inhimillisen kohtelun eldimille. Lisaksi sosiaaliset ja ekologiset
riskit ja niiden vaikutukset tulee arvioida ja huomioida, ja kaikki vakavat vaikutukset tulee
valttad tai minimoida. Samasta tiedotteesta selvida, ettda H&M kayttaa riskiperusteista
lahestymistapaa, jonka avulla se tunnistaa ja arvioi ymparistoon ja ihmisoikeuksiin
liittyvia riskeja. H&M Group (2024) mainitsee, ettd sen riskiperusteinen
lahestymistapansa on linjassa vuonna 2011 julkaistun Yhdistyneiden Kansakuntien ”

Guiding Principles on Business and Human Rights” -standardin kanssa. H&M:n riskien

lievittamisstrategia sisaltda investoinnin toimitusketjujen jaljittdmiseen, sertifioitujen
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materiaalien hankkimisen, osallistumisen riskiaiheisiin hankkeisiin monien eri
toimijoiden kanssa, sekd materiaalien tai hankinta-alueiden totaalisen valttamisen,

mikali riskien lieventdaminen ei ole mahdollista mainituilla keinoilla (H&M Group, 2024).

H&M valvoo myos tarkasti toimittajiensa suoriutumista, ja sen keskeinen tyokalu tahan
on Sustainable Impact Partnership Program (SIPP). SIPP:n avulla H&M pyrkii
varmistamaan, etta toimittajat toteuttavat H&M:n strategiaa ja tavoitteita ekologisten ja
sosiaalisten ongelmien minimoinnissa (H&M, 2025c). Kaikki ldahtee siitd, ettd ennen
uuden toimittajan valintaa H&M toteuttaa toimittajalle minivaatimusten arvioinnin. Jos
tuottaja ei tdyta naitd minimivaatimuksia, toimittajasuhdetta ei voi syntya. Jokainen
toimittaja allekirjoittaa ja sitoutuu myds H&M:n ”Sustainability commitment”

sitoumukseen, jossa tiivistetaan ne aiheet, joita H&M painottaa kestavan toimitusketjun
saavuttamisessa (H&M, 2025c). Toimittajien itsearvointien, vuosittaisten kyselyiden ja
saannollisen suoriutumisdatan pohjalta H&M pystyy arvioimaan toimittajien riskitason
seka sen vahvuudet ja heikkoudet, ja tarjoaa tarvittaessa tukea esimerkiksi tydpajoilla ja
koulutuksilla. Jos H&M huomaa sdannosten rikkomista, se toimii rikkomusten
vakavuuden vaativalla tavalla. Se voi esimerkiksi antaa huomautuskirjeen ja korjaavan
toimenpidesuunnitelman, ja vakavissa tapauksissa jopa pdattaa toimittajasuhteen (H&M,

2025c).

5.2 Patagonia

Patagonia on vuonna 1973 perustettu yhdysvaltalainen vaateyritys, joka erikoistuu
ulkoiluvaatteisiin ja -varusteisiin. Patagonialla on vahva brandi kuluttajien keskuudessa,
ja se mielletdan yleisesti arvostetuksi yritykseksi. Tasta osoituksena voidaan pitaa
Patagonian valitsemista hyvamaineisimmaksi brandiksi Yhdysvalloissa vuonna 2023

(Sundheim, 2023).

Patagonian strategiaan kuuluvat kestdavat hankintakdytannot. Kuten H&M, myods
Patagonia ulkoistaa tuotantoa ulkopuolisille yrityksille. Samalla tavalla my6s se tunnistaa,

ettd hankintakdaytannoilld on merkittdva vaikutus sekd toimittajien tyotekijoiden
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hyvinvointiin ettd tydoloihin. Patagonia (n.d.) tunnistaa hankintakdytannoiksi kaiken
tuotteen suunnittelusta ja kehittamisesta tilauksen tekemiseen ja kysynnan ennakointiin.
Jos hankintakdytdnt6ja ei noudateta hyvin, toimittajat voivat joutua vaikeuksiin, mika voi
johtaa palkanmaksukyvyn heikkenemiseen, ylitéihin, irtisanomisiin tai vaarallisiin
tyooloihin. Patagonia kadyttdd esimerkkid, jossa he ilmoittavat toimittajalle halun
valmistaa 200 000 tuhatta takkia, mutta puolittavatkin tilauksen 100 000:een. Tall6in
toimittajille jaisi liikaa ylimadraista kangasta, vdhemman tuloja ja lilan vahan toita
palkkaamilleen tyontekijoille. Esimerkin kaltainen tilanne vaikuttaa kaikkiin osapuoliin ja

korostaa vastuullisten hankintakaytantojen merkitysta.

Patagonia keskittyy kestavyyden tavoittelussaan kestdavan hankinnan lisaksi keskeisesti
my0s kiertotalouteen. European Parliament (2023) maarittelee termin tuotannon ja
kulutuksen malliksi, jossa pyritddan hyodyntamaan olemassa olevia materiaaleja ja
tuotteita mahdollisimman pitkdan ja hyvin. Se perustuu esimerkiksi jakamiseen,
vuokraamiseen, uudelleenkdyttoon, korjaamiseen, kunnostamiseen ja kierrattamiseen.
Kaytannossa tama tarkoittaa, ettd jatteen maaraa pyritddan minimoimaan. Kun tuote
saavuttaa elinkaarensa paan, sen materiaalit pyritaan pitamaan kierrossa kierratyksen
avulla. Ndin ne voidaan ottaa uudelleen kaytto6én yha uudestaan, mika synnyttaa
jatkuvasti uutta arvoa. Talla tavalla tuotteiden elinkaarta voidaan merkittavasti pidentaa

(European Parliament, 2023).

Rattalino (2017) on koonnut erilaisia kiertotalouden malleja, joita Patagonia on luonut.
Vuonna 1993 se kehitti Synchilla -fleecet, jotka oli tehty kierratetyistda muovipulloista.
Tama oli ensimmainen kerta, kun fleeced oli tehty roskasta. Toinen merkittava
virstanpylvas oli, kun he siirtyivdt vuonna 1991 kokonaan luomupuuvillan kadyttoéon
tavallisen puuvillan sijasta. Talloin teetettydan tutkimuksen, Patagonian omistaja Yvon
Chouinard paatti, ettd vaikka luomupuuvilla maksaa 50-100 % normaalia puuvillaa
enemman, tavallisen puuvillan kasvatuksesta johtuvat paastot ovat lilan suuri taakka
ympdristolle, ja muutos on tehtava (Rattalino, 2017). Patagonia on saanut tunnustusta

ponnituksistaan kiertotalouden saralla voittaessaan vuonna 2017 ”“The Accenture
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Strategy Award for Circular Economy Multinational”- palkinnon seka vuonna 2022 Fabric
of life- palkinnon. Patagonia panostaa my0Os yritysten yhteiskuntavastuuseen
lahjoittamalla vuosittain erilaisiin ymparistoaloitteisiin vuodesta 1985 lahtien joko 1%
myynneistdaan tai vaihtoehtoisesti 10% voitostaan riippuen siita, kumpi on suurempi

(Rattalino, 2017).

5.3 Haasteet ja mahdollisuudet

Nguyen ja Johnson (2020) mainitsevat, ettd pikamuotiketjujen kestavan kehityksen
mallistot vaikuttavat positiivisesti organisaation legitimiteettiin, brandiluottamukseen ja
kuluttajien aikomukseen ostaa kyseisid tuotteita. He kertovat, ettd mikali kuluttajat
kokevat, ettd yritykset toimivat vilpittdmasti muiden hyvaksi, ilman oman voiton
tavoittelua, tdma vaikuttaa kuluttajien ostopaatoksiin huomattavasti enemman kuin jos
he kokevat mallistot oman imagon kiillottamisena tai viherpesuna. Eli heidan mukaansa
kuluttajien ostopadatokset eivat johdu pelkastdaan kestavasta mallistosta itsestdaan, vaan

merkittavasti myos yrityksen taustalla olevista motiiveista.

H&M ei ole itsekdan valttynyt viherpesu-syytoksiltda. Wren (2022) kertoo vuoden 2013
kohusta, jolloin H&M julkaisi "H&M Conscious” -malliston, ja ilmoitti ettd malliston
uudet tuotteet olisivat aiempaa ekologisempia. Naita vaitteita se ei kuitenkaan pystynyt
tukemaan konkreettisilla toimilla tai nadytolld, ja Norjan kuluttajaviranomainen
raportoikin, ettd H&M:n vaitteet sen ymparistoystavallisyydestda olivat niin
harhaanjohtavia, etta niita voisi pitaa laittomina. Vaikka H&M ei lopulta saanut kohusta
rahallisia sanktioita, se menetti osan uskottavuudestaan vastuullisuuden saralla, mika
motivoi H&M vahvistamaan sitoutumista kestdavaan toimitusketjujen hallintaan ja

yritysvastuun korostamiseen (Wren, 2022).

Wren (2022) huomauttaa, ettd monet muotialan yritykset kohtaavat erilaisia riskeja
pyrkiessaan kestdvyyteen toimitusketjun hallinnassa, erityisesti silloin kun ne
tyoskentelevat toimittajien kanssa kehittyvissa maissa. Hinen mukaansa keskeisia riskeja

ovat kestdvyyteen liittyvien vaitteiden ulkopuolisen vahvistuksen puute,
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toimittajamaiden heikommat ymparistoregulaatiot sekd toimittajien sdantojen
laiminlyonti. Wren (2022) listaa kolme tyokalua, jolla tekstiilialan pikamuotiyritykset

pyrkivat suojelemaan yrityksidaan edella mainituilta riskeilta:

1. Verkostoituminen, kuten vyhteistyd6 alan johtajien kanssa, osallistuminen
vastuullisuuskampanjoihin ja ulkoisten kestavan kehityksen standardien noudattaminen.
2. Yhteison tavoittaminen yritysvastuuhankkeiden kautta

3. Toimittajien lapinakyvyyden lisadminen.

Wren (2022) kertoo, ettd H&M kayttaa naita kaikkia tyokaluja, varsinkin vuoden 2013
kohun jalkeen. Lisdksi aikaisemmin mainitut riskiperusteiset ldhestymistavat raaka-
aineiden hankinnassa ja SIPP vahentdavat H&M:n kohdistuvia riskitekijoita. Vastuullinen
hankinta voi my6s ennakoida ja vahentaa EU:n kasvavan lainsadadannon negatiivisia
vaikutuksia yritykselle. Lisdksi Okur ja Saricam (2018) kertovat etta yritysten valinnat
vaikuttavat myo6s vahvasti suoraan kuluttajakayttdaytymiseen. He mainitsevat, etta
ympadristoystavallisesti ja yritysvastuu huomioiden valmistettujen vaatteiden lisaantyva
tarjonta kannustaa kuluttajia osallistumaan aktiivisemmin kestavan kehityksen
edistamiseen. Okur ja Saricam (2018) kuitenkin huomioivat, ettd kuluttajien tietotaso
osoittautuu ratkaisevaksi tekijaksi. Mitd syvallisempi heiddn ymmarryksensa

kestavyydesta on, sitd todennakdisemmin he suuntautuvat kestaviin ostopaatoksiin.

Seka H&M ettd Patagonia hyotyvat siitd, ettd he huomioivat kestdavan kehityksen
hankinnoissaan. Hyotyja ei kuitenkaan saada ilmaiseksi vaan ne vaativat ponnisteluita,
aikaa ja rahaa, tai ne koetaan hankaliksi integroida kdytannon tasolla. Peters ja Simaens
(2020) listaavat tutkimuksessaan keskeiset ongelmat ja haasteet, joita tekstiilialan
yritykset kohtaavat, kun he pyrkivat lisadmaan vastuullisuutta ja kestavyytta

hankintaansa.
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1. Kasvavan sddntelyn ja standardien vaatimukset koetaan monimutkaisina, ja
lainsaadanto saattaa vaihdella toimittajamaiden valilla. Lisaksi asiakkaat saattavat vaatia
toimittajilta eri standardeja.

2. Loppujen lopuksi kuluttajakayttaytyminen ohjaa yritysten toimintaa. Jos kuluttajien
tietoisuus vastuullisista vaatteista on vahaistd, ne kuvitellaan kalliiksi, pelataan yritysten
viherpesua, tai ei olla valmiita maksamaan enempdda tai muuttamaan
ostokayttaytymistaan, yritykset saattavat kokevat, ettd investointi vastuulliseen
hankintaan ei tuota riittavasti kilpailuetua.

3. Yritykset saattavat kokea, ettd korkeat alkuinvestoinnit, vastuullisten materiaalien
korkeampi hinta seka vaikeus pitkan aikavalin hyotyjen arvioinnissa saattavat laskea
lyhyen aikavalin kilpailukykya

4. Nopea tuotanto ja halpa tyévoima ovat luoneet talouskasvua kehittyviin maihin, ja
osapuolet pelkaavat, ettd vastuullisuustoimet hidastavat kasvua sekd johtavat
tyopaikkojen vahenemiseen tai siirtymiseen seka kustannusten nousuun.

5. Pikamuotiyritysten vastarinta hidastaa alan muutosta, silla kestavia tuotteita pidetaan
osittain edelleen niche- markkinana, ja peldtdan, ettd radikaali muutos heikentaa

kannattavuutta.

Kestdavyyden ja vastuullisuuden integrointi hankintatoimessa tekstiiliteollisuudessa luo
alan yrityksille runsaasti erilaisia hyotyja ja mahdollisuuksia. Vastuulliset
hankintakdytdnnot vahvistavat esimerkiksi yritysten brandikuvaa, parantavat
toimittajien tyooloja, seka vyritysten pitkan aikavalin kilpailukykya. Samaan aikaan
kasvavat kustannukset, muuttuva lainsddadantd ja kuluttajakayttaytymisen vaikea

ennakointi aiheuttavat yrityksille haasteita.
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6 Johtopaatokset

Tutkielmassa tarkasteltiin, miten EU:n alueella operoivat tekstiilialan yritykset ovat
integroineet kestavan kehityksen osaksi hankintaprosessejaan seka mita hyotyja ja
haittoja siitd on ilmennyt H&M:lle ja Patagonialle. Tutkielmassa haluttiin myds tutkia,
miten ja mihin suuntaan EU:n lainsdaadanto, standardit seka SDG-tavoitteet ohjaavat
tekstiiliyritysten toimintaa. H&M:n lahestymistapa muuttuvaan kilpailukenttdan on sen
laaja ja tiivis yhteistyd toimittajiensa kanssa, josta parhaana esimerkkina voidaan pitaa
sen SIPP- ohjelmaa. Yritys pyrkii sitouttamaan toimittajansa
kestavyystavoitteisiinsa ”Sustainability commitment” -sitoumuksella, seka se kouluttaa,
valvoo ja arvioi toimittajiaan jatkuvasti, jotta ne operoisivat H&M:n vaatimalla tasolla.
Lisaksi yrityksen riskiperusteinen lahestymistapa raaka-aineiden hankinnassa, seka ACT-
aloite osoittavat H&M:n sitoutumisen kestavyyden huomioimiseen hankintatoimessaan.
Patagonian liiketoiminta puolestaan perustuu vahvasti kiertotalouteen, jolla se pyrkii
minimoimaan jatteen maaran ja synnyttamaan kierrattamalla jatkuvasti uutta arvoa.
Yrityksen tunnettu asema vastuullisuuden edelldkavijana vahvistaakin sen brandiarvoa

seka kilpailukykya.

Tutkielmassa kasiteltavat EU:n direktiivit: kestdavia ja kiertotalouteen perustuvia
tekstiileja koskeva EU:n strategia, EU:n ekosuunnitteluasetus, digitaalinen tuotepassi,
CSDDD sekd EPR muodostavat selkeimmat ohjauskeinot, joilla EU pyrkii vaikuttamaan
tekstiiliteollisuuden hankintatoimeen. Keskeisena haasteena ja rajoitteena tutkielmassa
kuitenkin havaittiin EU:n lainsdddannon laajuus ja kompleksisuus sekd muiden
direktiivien ja saadosten suuri maard, joilla on epdsuoria vaikutuksia tutkielman
aiheeseen. Tutkielmassa pyrittiin kuitenkin kasittelemaan kaikista relevanteimmat
direktiivit, joilla on eniten suoria vaikutuksia hankintatoimeen tekstiiliteollisuudessa.
Toisena keskeisend haasteena voidaan pitda sitd, etta yritysten vastuullisuusohjelmat ja
-aloitteet ovat usein melko tulkinnanvaraisia ja ne vaihtelevat laajasti toimialan sisalla.
Yhtendisten indikaattorien ja standardien puute lisda riskia viherpesusta. Tama
vaikeuttaa sekd yritysten valistd vertailua ettd kuluttajien mahdollisuuksia arvioida

niiden vastuullisuuden todellista tasoa.
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Tutkimuksessa selvisi, ettd parjatakseen nopeasti muuttuvassa kilpailuymparistossa,
sekd vastatakseen kasvavaan EU-sdantelyyn tekstiilialan yritysten on valttdmatonta
huomioida hankintojensa kestavyys ja vastuullisuus. Tekstiiliyritykset, jotka integroivat
vastuullisuuden hankintoihinsa kehittavat samalla toimittajiensa tydoloja, huomioivat
ekologisia nakokulmia seka parantavat samalla brandi-imagoaan. Kestavyyden
integrointia ei pideta kuitenkaan ainoastaan reagointina ulkoisiin paineisiin, vaan myds
strategisena toimena, sekda edellytyksena kilpailukyvyn sailyttamiselle ja EU:n

markkinoilla operoinnille.

Kestavyyden ja vastuullisuuden integroinnin kasvava paine niin kuluttajilta, sijoittajilta ja
lainsaatajilta, pitaa tutkielman aiheen ajankohtaisena ja tekstiilialan reaktiivinen luonne
tekee siita kiinnostavan ja relevantin tutkimuskohteen myds tulevaisuudessa.
Potentiaalisia jatkotutkimusaiheita ovat kestdavan kehityksen integroinnista aiheutuvien
kustannusten ja siitd saataviej hyotyjen ja tuottojen vertailu seka se, miten EU tulee
vastaamaan eurooppalaisilla markkinoilla nopeasti jalansijaa saaneiden kiinalaisten
pikamuotiketjujen, kuten Sheinin ja Temun markkinaosuuden kasvuun, millaista
poliittista painetta tdma aiheuttaa ja millaisia paatoksia EU tulee tekemaan aiheeseen

liittyen.
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Liitteet

Liite 1. limoitus tekodlyavusteisten teknologioiden kaytosta tutkielmassa

Tutkielmassa on kaytetty tekodlya seuraavasti:

Kielimalli: OpenAl Chatgpt (Gpt-5), (Gpt-4)

Tekodlya on kaytetty tutkielmassa ideoinnissa, sen rakenteen hahmottelussa,
englanninkielisten lahteiden ja kasitteiden, kuten EU-direktiivien ja yritysten
vastuullisuusraporttien suomentamisessa, tekstin kieliasun huollossa, seka kieliopin
tarkastamisessa. Kaikki tutkielman sisaltoon liittyvat tulkinnat ja johtopdatokset on

kuitenkin kirjoittaman omia, ja vastuu tyon sisalloésta kuuluu yksinomaan tekijalle.
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