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ESIPUHE

Tilintarkastuksen historia on kiehtova. Silkkitien kamelikaravaanit, Egyptin
faaraoiden ja Kiinan keisarien kirjurit, myohdiskeskiajan ja renessanssin italia-
laiset kauppahuoneet ja Intiaan matkaavat purjealukset kytkeytyvat olennaisella
tavalla alan kehityskaareen, vaikka maallikko mieltaisi tilintarkastuksen liit-
tyvaksi ainoastaan nykyaikaiseen liiketoimintaan. Julkisuudessa tilintarkastus
liitetdan varsin usein erilaisiin skandaalinkaryisiin tapahtumiin: suuryritysten
konkursseihin, petoksiin ja vahingonkorvauksiin. Todellisuus on luonnollisesti
monivivahteisempi, ja tilintarkastus vaikuttaa tavallisenkin ihmisen elamaan.
Huonosti hoidettu valvonta ja tarkastus voivat aiheuttaa mittavia kustannuksia,
joista lasku viime kadessa lankeaa kuluttajille ja veronmaksajille.

Sanomalehtiyliopiston artikkelikokoelmassa professori Teija Laitinen luo
silmayksen tilintarkastuksen historialliseen kehitykseen ja alan tutkimukseen
Vaasan yliopistossa. KTM Kim Ittosen artikkelissa tilintarkastusta lahestytaan
erityisesti pienyrittdjan nakdkulmasta. KTM Johanna Miettinen tarkastelee ti-
lintarkastajan riippumattomuutta ja KTM Annukka Jokipii selvittdaa yrityksen
sisdisen valvonnan ja tilintarkastuksen valista suhdetta. Artikkelikokoelmaan
liittyy my0Os kaksi seminaarialustusta: johtaja Heikki Hakalan alustus tilintar-
kastuksesta verohallinnon nakékulmasta ja rahoituspaallikkd Riitta Lammin
seminaarialustus tilintarkastuksen merkityksesta rahoituksessa.

Vaasan yliopiston avoin yliopisto kiittdaa kaikkia sanomalehtiyliopiston
osanottajia ja seminaarin alustajia sekd professori Teija Laitista, artikkeleiden
kirjoittajia ja sanomalehti Pohjalaista tilintarkastukseen liittyvan tutkimuksen ja
nakokulmien tuomisesta suuren yleison ulottuville.

Vaasassa 1. pdivana heindakuuta 2005

Outi Jarvi
Koulutuspaallikko
Avoin yliopisto
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Tilit tarkastukseen vai tarkastaj at

tilille

Tilintarkastusalan muutokset antoivat aitheen

syksyn sanomalehtiyliopistolle

Tilintarkastuksen erityiskysymykset ovat taman syksyn aihe sanomalehtiyli-
opistossa. Avoimen yliopiston ja Pohjalaisen tarjoaman kokonaisuuden asiantunti-
jaosuudesta vastaa talla kertaa Vaasan yliopiston ainelaitoksista kauppatieteellisen
tiedekunnan laskentatoimen ja rahoituksen laitos.

Teija Laitinen, laskentatoimen ja rahoituksen professori ja kauppatieteel-
lisen tiedekunnan varadekaani, toteaa tilintarkastuksen alalla pohdittavan nyt
talouselamadn keskeisia kysymyksia. Tilintarkastus on pinnalla, silla alalle on
tiedossa lakiuudistuksia sekda Suomessa etta maailmalla. Lisaksi kansainvaliset
yritysskandaalit ovat herattaneet monenlaisia kysymyksia ja keskusteluja tilintar-
kastuksen ja tilintarkastajien suhteen. Laitinen toivoo, etta sanomalehtiyliopiston
myotd alaa tuntemattomien kasitys tilintarkastuksesta selkenisi. Hanen kokemuk-
sensa mukaan useat mieltavat tilintarkastuksen tehtavat ja tavoitteet vaarin.

Tilintarkastuksen kattilassa kiehuu

- Vuoden 2006 alusta on suunniteltu, ettd voimaan astuu uusi tilintarkas-
tuslaki. Sen mukaan pienimmille yrityksille tilintarkastus tulee vapaaehtoiseksi,
jolloin omistajat saavat itse paattaa tehdaanko tilintarkastus.

- Lisaksi uudistuksen myo6ta kaikki tilintarkastajat olisivat ammattitutkinnon
suorittaneita. Laista on muutoinkin noussut paljon keskustelua alan ammatti-
julkaisuissa, eli Suomessa jossakin maarin kiehuu, selvittaa professori Laitinen
tilintarkastuksen alan muutostilannetta.

Enron on yksi tunnetuimmista viimeaikaisista yritysskandaaleista. Siina
luottavaiset piensijoittajat kokivat yllatyksen, kun yritys pystyi peittelemaan
vuosia tappioitaan kayttamallad erikoisia kirjanpitoinstrumentteja. Erityisesti
Enronin tapaus toi esille intressiristiriidan tilintarkastajien tarjoamissa konsul-
tointipalveluissa. Laitisen mukaan julkisuudessa on esitetty vaitteitd, etta jos
tilintarkastajat saavat konsultoinnista hyvan korvauksen, tilintarkastuksen on-
nistuminen samassa yrityksessa saattaisi vaarantua.

- Tilintarkastajanhan pitdisi valvoa omistajan etua, ja ndissa Enronin kaltai-
sissa skandaalitapauksissa, on viitattu siihen suuntaan, etta johto ja tilintarkastaja
ovat olleet liian laheisessa yhteistyossa. Tilintarkastajan riippumattomuus voi
sellaisessa tilanteessa vaarantua, Laitinen kuvailee.



Skandaaleitta eteenpdin Suomessa

Professori Laitisen mukaan Suomessa tilintarkastustutkimus on vield lapsen-
kengissa. Kansainvadlisen tilintarkastustutkimuksen kentalld yritysmaailman
skandaalit ovat vauhdittaneet tutkimustoimintaakin. Laitisen mielesta Vaasan
yliopistolla ollaan kehityksen etulinjassa. Laskentatoimen ja rahoituksen laitos on
vastaamassa tilintarkastukseen liittyviin haasteisiin. Laitoksella seitseman vuotta
sitten aloitettu tilintarkastuksen opetukseen suuntautunut linja on vakiintunut,
samoin kuin tieteellinen tutkimus aiheesta. Nyt laitokselle ollaan perustamassa
TITAN -nimista tilintarkastusalan instituuttia, jonka on tarkoitus tuottaa tutki-
muspalveluja seka ammatillisista etta tieteellisista lahtokohdista.

- Yliopisto on todella panostanut tilintarkastukseen, siita kertoo professuu-
rinkin perustaminen 1997, professori sanoo.

Sanomalehtiyliopisto ei polyty

Avoimen yliopiston koulutuspdallikké Sonja Hakala korostaa sita, etta
tamadnkertainen sanomalehtiyliopiston aihe on sellainen, joka antaa mahdol-
lisuuden ammatillisen osaamisen syventamiseen. Avoimelle yliopistolle sanoma-
lehtiyliopisto on tarked sarka opintotarjonnassa, silla siind summautuvat avoimen
periaatteet.

- Sanomalehtiyliopisto on kaikkien ulottuvilla, tasapuolisesti, kuten avoimen
yliopistonkin on tarkoitus olla, koulutuspaallikké Hakala kertaa.

Kuitenkin Pohjalainen levikkialueineen ja Vaasan Avoin yliopisto tuo
mukanaan alueellisuuden, jota yleensd onkin pidetty silmalla sanomalehtiyli-
opistoja jarjestettaessa.

- Naista tehddan aina opintojakson kokoavat julkaisut, joita kdytetdaan
vuosien jalkeen. Samoin artikkelit ja seminaarijulkaisut ovat kdytettdvissa netin
kautta ja niita paivitetdadn, Hakala muistuttaa.

- Mielestani tieteen tunnistaa siitd, ettd se on ajatonta. Tutkimukseen perus-
tuva tieteellinen tieto ei vanhene, Laitinen toteaa.

- Ei sanomalehtiyliopistoa olisi myoskdan jarjestetty ndin pitkaan, ellei
Vaasan yliopistolla olisi professoreita, jotka pitavat erittdin tarkedna alueellista
yhteisty6td ja nakymistd. On pidetty olennaisena, etta yliopisto tieteen tuottamisen
lisaksi nakyy omalla kotiseudullaan, han viela taydentaa.

- Avoimen yliopiston yksi tehtdvista on tuottaa opiskelijoita niin sanottuun
avoimen vayldan, eli tata kautta opintoja suorittamalla voi padsta tekemaan
maisterintutkintoa. Kuitenkin nden, ettd yhta tarkedaa on avoimen yliopiston
yleistavien opintojen tarjoaminen muillekin ryhmille kuin tutkintoon tahtaaville,
Hakala selvittaa.

Avoin yliopisto ja Pohjalainen ovat uurastaneet yhdessa sanomalehti-
yliopiston merkeissd jo vuodesta 1992. Perinteiseen tapaan projektiin liittyvat
Pohjalaisessa ilmestyvat tietyn tieteenalan asiantuntijoiden kirjoittamat artikkelit,
joita talla kertaa on nelja. Kirjoittajat ovat professori Teija Laitinen, assistentit



Kim Ittonen ja Johanna Miettinen ja tutkija Annukka Jokipii. Tieteellisen artikkelin

yhteydessa kerrotaan myds henkildsta tiedon taustalla.

Sanomalehtiyliopistoon kuuluu myos se, etta kokonaisuuden voi suorittaa

Kokonaisuuteen liittyy myds seminaari, jossa syvennetaan artik-

keleista saatua antia

.

opintojaksona

Armi Niemela

i

g3 T :m.:éss m
il @\_‘ N ,3& :m; s\.

: bt il Wil T
sl e
N “_W,m_‘y_%% UL AR
it 1 dd g i Ll
| MW _Jn i m\ i f: \M\.\m&i \_ﬂ \N _“_E i i =1
= 2 Uil et St il |
..% Sttt am.i::i_ﬂ_._\: Il il il ..% _%w\w w wﬂi i _n_mm\m_‘
\&.—.‘2“ MMN. _Wn.w.r hm.—-k@zm .’N w.&-r “_w_-
|t 2 1
& il __@E_\.
i i
__§ _._ % il




10

Professori Laitinen omistautuu tieteelle ja tallille

Teija Laitinen, laskentatoimen ja rahoituksen professori ja kauppatieteellisen
tiedekunnan varadekaani, on omistautunut seka harrastukselleen etta tyolleen.
Laitisen harrastus on kuitenkin melko lahelld ty6ta: hdn omistaa perheineen rat-
sutallin, jonka parissa kuluu kaikki virkatyosta ylijadva aika. Eika Laitinen vain
ratsastele omaksi ilokseen, vaan han my6s valmentaa, opettaa, tekee tallitoita ja
hoitaa ratsutallin hallinnolliset tehtavat asiantuntijan varmuudella.

Kuopiolaislahtéinen Laitinen perusti Vaasan Ratsastuskeskuksen miehensa
professori Erkki K. Laitisen kanssa vuonna 1996. Idea tallista alkoi versoa ajatuk-
sesta ostaa oma hevonen.

— Talli rakennettiin, jotta minun ei tarvitsisi erikseen lahtea kotoa tallille
ratsastamaan ja vieda lapsia hoitoon, Laitinen naurahtaa, ja kertoo, etta talla
hetkelld idea omasta hevosesta on paisunut seitseman hehtaaria tilaksi, jossa on
maneesi ja reilu parikymmenta hevosta ja ponia. Osa tallin asukeista on yksityisia,
ja ratsastuskoululla on 14 tuntihevosta.

— Olemme Vaasan suurin ratsastuskoulu. Luulen, ettd yksi syy tallimme
menestykseen on se, etta meilld on eri opettaja eri iltoina. Eli jos ei tykkaa tietysta
ohjaajasta, voi tulla tunnille toisena padivana eika tarvitse vaihtaa tallia. Mahdol-
lisuutta samaan ei juuri talta alueelta 16ydy, Laitinen miettii.

Tallitoiti tai kirjanpitoa

43-vuotias Laitinen kertoo, ettd hanen roolinsa ratsastuskoululla on vaih-
televa padivasta toiseen. Joskus han pitdaa ratsastustuntia, joskus taas luo lantaa.
Monitoimitallilaisen toimenkuvaan kuuluu myds esimerkiksi neuvottelu verot-
tajan kanssa.

- Olen tallilla kaikkien sijainen, eli jos joku tydntekijoista sairastuu, olen itse
sijaisena. Hoidan itse kirjanpidon, palkanlaskennan ja kaiken sen, mita liittyy
omaan tydalaani. Sitd kautta ammattitaitoni on omassa tydssakin pysynyt hyvana.
Osakeyhtidissa on aikamoinen kirjanpitoruljanssi, Laitinen tietda.

Laitinen myds valmentaa lapsiaan kouluratsastuksessa. Han on itsekin kil-
paillut lajissa. Talla hetkella aika ei riita kilpailemiseen, mutta silti han kipuaa
satulaan pari kertaa viikossa. Oman kilpahevosensa han myi vuodenvaihteessa
ja talla hetkelld etsinndssa on uusi kilparatsu.

- 12-vuotias Nora on kilpaillut kesan aluetasolla. 9-vuotiaan pojan kanssa
tehdaan vahan eri juttuja, eli han ratsastaa maastossa ja esteitd. Viimeksi olimme
kouluratsastuskisoissa Ypajalla, missa vanhempi 15-vuotias tytar Laura voitti
Pohjanmaan kouluratsastusjoukkueessa hopeaa. Han on Pohjanmaan alueen
rankingissa yhdeksds, mika on todella kova sijoitus, kertoo Laitinen perheen
yhteisista saavutuksista.

Haaveena Laitisella on SM-kulta perheeseen kilpakentilta. Tallin suhteen
tavoitteena on nostaa tasoa entisestaan.



- Haluan, ettd kun padkaupunkiseudulta oleva ratsastaja kdy meilld, han ei
huomaa laatueroa, Laitinen asettelee.

Yliopistolta ratsastuskoululle ja takaisin

Professori Laitisen toimenkuvaan ratsastuskoululla kuuluu myés ratsas-
tustuntien pitdminen. Hanelld ei ole ratsastuksenopettajan koulutusta, mutta
pedagogiset taidot ovat huippuluokkaa virkatyon ansiosta. Laitisen ensimmainen
virka Vaasan yliopistolla oli lehtoraatti. Lisaksi hdn on toiminut vuodesta 1987
yliopistolla laskentatoimen tutkijana ja yliassistenttina. Laskentatoimen profes-
sorin virkaa han on hoitanut vuodesta 1999, ja professorina toimimiseen kuuluu
myds opetusta.

- Mielestani ratsastuksenopettajalla pitda olla ratsastamiseen liittyvdn taidon
lisaksi pedagogista silmaa. Meilla ratsastuskoululla on opettajina henkil6ita, joilla
on ammatillinen patevyys ja sitten on niitd, jotka ovat patevoityneet kisaamisen
kautta, Laitinen selvittaa.

Muutenkin kuin opettamisen osalta Laitinen ammentaa harrastuksestaan
aineksia yliopistotoimintaan ja toisinpdin. Oman yrityksen pyoérittdaminen on
antanut laajemman ja kdytannonldheisen ndkemyksen yrittamisesta.

- Nama alat eivat minulla kilpaile keskendan, vaan taydentavat toisiaan.
Kdytan kaikkia tyoni kautta saamiani oppeja omaan yritykseeni, ja toisaalta sen,
mita siita yritystoiminnasta saan, tuon sitten tyohoni, Laitinen kertoo.

Mieluisin puoli ratsastuskoulun pitamisessa piilee Laitisen mielestd hevo-
sessa. Rehtiys on piirre hevosessa, jota han arvostaa, sillda nykypdivan ihmissuh-
deverkostossa vastaavaa on hankala 16ytaa.

- Hevonen ndyttdd suoraan jos se pitda jostain tai ei. Minulla on tallilla sellai-
set kollegat ja alaiset, jotka ovat todella kivoja ja reiluja, Laitinen sanoo.

Armi Niemela
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Silkkitieltd puuvillatehtaalle

KTT, professori Teija Laitinen

Tilintarkastusta on harjoitettu jo ennen kristinuskon syntymista. Antropologit
ovat l6ytaneet todisteita tilintarkastustoimesta varhaisen Babylonian ajanjaksolta
noin 3000 vuotta ennen Kristusta. Samoin merkkeja tilintarkastuksesta on 16ytynyt
muinaisista Kiinasta, Kreikasta ja Roomasta. Muinaisessa Rooman valtakun-
nassa paallikoilla oli hallussaan hallitsijalle kuuluvia varoja, joilla he yllapitivat
esimerkiksi sotajoukkoja. Tietyin vadliajoin he selvittivat julkisesti suullisesti ku-
luneen ajanjakson tulot ja menot. Tilintarkastus oli suhteellisen ongelmatonta sen
ajan mittapuun mukaan, silla jos epaily tilien vaaristelysta syntyi, epdiltya voitiin
kiduttaa kunnes totuus tuli ilmi. Tasta suullisesta selvityksesta syntyi englannin
kieleen sana audit, tilintarkastus, joka latinaksi merkitsee "han kuulee”,

Muinaisessa Kiinassa keisarilla ja Egyptissa faaraolla oli tilintarkastustehta-
vissa erityisia kirjurien esimiehia. 3000 vuotta ennen Kristusta Egyptissa kirjan-
pitdjan ammatti olikin erds arvostetuimmista ammateista ja kirjurin ammatti oli
erittdin tavoiteltu tehtdva. Faarao piti tilintarkastusta erittdin tarkeana ja jokaisella
majesteetillisella kauppahuoneella oli kaksi tilintarkastajaa. Ensimmainen laski
tavarat, kun ne tuotiin sisddn kauppahuoneeseen ja toinen laski ne pois vietdessa.
Esimies vertasi taman jalkeen molempia laskutoimituksia, ja jos ne erosivat toi-
sistaan, molemmat tilintarkastajat surmattiin.

Muinaisissa kulttuureissa, kuten Egyptissd, Kreikassa ja Roomassa, kirjan-
pito ja numeroiden hyddyntaminen ei niinkaan pyrkinyt hallitsijan omaisuuden
kartuttamiseen ja sen jarkevaan hoitamiseen vaan toimi lahinna yksinkertaisena
muistiinpanovadlineena kauppiasosapuolten valilla. Naihin kulttuureihin ei
liittynyt tarvetta tavoitella voiton maksimointia ja rikkautta yleensa tehokkaan
yritystoiminnan kautta. Valtava omaisuus ei siis ollut tulosta hyvasta liiketoimin-
nasta, vaan pikemminkin palkkio yrittajan lojaalisuudesta hallitsijaa kohtaan ja
siitd, ettd han eldaa sopusoinnussa uskonnollisten ja moraalisten periaatteiden ja
saantojen mukaan.

Silkkitielti ...

Aikojen kuluessa kaksi mahtavaa sivilisaatiota, Kiina ja Rooma, joutuivat
kosketuksiin toistensa kanssa. Tama johti vilkkaaseen kaupankayntiin ja yritys-
toiminnan alkamiseen noin 100 vuotta eKr. Kiinalaiset olivat oppineet silkinvilje-
lyn ja sen kutomisen, joita molempia tietoja pidettiin valtionsalaisuutena. Kame-
likaravaanit kuljettivat tata kallisarvoista kauppatavaraa yli 10 000 kilometria
pitkaa Silkkitieta pitkin Syyrian satamiin, joista se kuljetettiin kauppalaivastoilla
Rooman valtakuntaan. Kuumimmillaan silkkikauppa kavi Kristuksen syntyman
aikoihin, jolloin Rooman valtakunta kukoisti.



Ensimmaiisten yritysten kéiyttiiomaisuus: kamelit ja

laivat

Tallaista karavaania voidaan pitaa ensimmadisten yritysten esikuvana.
Karavaaneissa saattoi olla parikin sataa kamelia ja matka kesti lahes kymmenen
vuotta. Yrityksen toiminnan tuloksen laskeminen oli helppoa, koska toiminnan
alkamis- ja paattymisajankohta tiedettiin. Jokainen karavaani oli oma itsendinen
"yrityksensd”, joten hankkeen kokonaiskustannukset ja tuotot voitiin helposti
todeta matkan pdatyttya. Tilintarkastajan tehtavaksi jai todeta, ettd karavaanin
johtajan ilmoittamat tulot ja menot oli laskettu virheettémasti yhteen ja petosta
tai tilien vaaristelya ei ilmennyt.

Mybhemmin keskiajan lopulla Italiassa aloittivat toimintansa suuret kauppa-
huoneet. Kaupankaynti ei enaa ollutkaan pelkdstaan yksittaisten kulkukauppiai-
den varassa, vaan ylelliset kauppahuoneet tarjosivat myyntipaikkoja hienoissa
kaupungeissa, kuten Venetsiassa, Firenzessa ja Pisassa. Italialainen kauppias
palkkasi kapteenin ja laivan antaen toimeksiannon matkasta Intiaan. Laivat veivat
Intiaan eurooppalaisia tuotteita ja toivat sielta mausteita ja silkkia. Kapteenin
saama palkkio oli riippuvainen matkan tuloksesta ja tilintarkastajan tehtava
jatkui samanlaisena kuin se oli ollut kamelikaravaanienkin osalta. Yhteydet eri
kauppapaikkojen vililla olivat hyvat ja kun yritystoimintaa syntyi kiihtyvaa
vauhtia, ei olekaan ihme, ettd yritysten kdayttama kahdenkertainen kirjanpito
kehitettiin juuri Italiassa 1494 Luca Paciolin toimesta.

Yritystoiminta kehittyy

Taman padivan kirjanpito juontaa juurensa teolliseen vallankumoukseen Eng-
lannissa 1800-luvun puolivalissa. Yritystoiminta oli tdhan asti ollut epamuodol-
lista ja melkoisen satunnaista toimintaa, mutta nyt teollinen vallankumous toi
mukanaan suuria koneita ja laitteita, joiden rahoittaminen ei enda onnistunut
yksittdiselta yrittajalta ilman ulkopuolista rahoitusta. Samaan aikaan syntyi
uusi keskiluokka, jolla oli omia sadstoja ja rahaa sijoitettavaksi muuhunkin kuin
arkiseen elamiseen. Uusina yrittdjina alkoivat toimia pankkien edeltdjat, rahoitus-
yrittajat, jotka kerdsivat piensijoittajilta pienia rahasummia ja sijoittivat ne sitten
suurempina kokonaisuuksina johonkin teolliseen tai kaupalliseen yritykseen.

Ongelmallista oli se, etta kun yritystoiminta ja eri yritysmuodot olivat viela
lapsenkengissaan, konkursseja tapahtui paljon. Piensijoittajien varat synnyttivat
osakemarkkinat, jotka kuitenkin olivat vield erittdin epavakaat. Kun lisaksi si-
joittajien vastuuta ei mitenkdan rajoitettu, piensijoittaja saattoikin joutua koko
omaisuudellaan vastaamaan sijoituskohteen veloista sen mennessa konkurssiin.
Tallaisen velallisen kohtelu oli erittdin kovaa.

Vuonna 1844 saadettiin laki, ettd yritykselle piti valita tilintarkastaja, joka sai
tutkia, kuvasivatko yritysjohdon antamat tiedot yrityksen todellista taloudellista
tilaa. Kun omistaja ja johto olivat nyt aikaisempaan verrattuna yha useammin eri
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henkil6itd, oli omistajien saatava tietdd, vastasiko johdon antama kuva yrityk-
sen hyvdstd tai huonosta menestyksesta todellisuutta. Ndiden tilintarkastajien
ei tarvinnut olla riippumattomia yrityksen johdosta, eikd vaatimuksia heidan
ammatilliselle osaamiselleenkaan asetettu. Kdytdanndssa tehtavdan valittiin joku
osakkeenomistajista.

Tilintarkastuksen pakollisuudella oli kuitenkin vastustajia ja kymmenkunta
vuotta myohemmin lain vaatimus pakollisesta tilintarkastuksesta yrityksille ku-
mottiin. Osaltaan tdsta seurauksena oli katastrofi yritysmaailmassa. Englannissa
perustettiin vuosien 1862 ja 1904 valisend aikana 88 000 yritystd, joista 50 000 oli
joutunut lopettamaan toimintansa vuoden 1904 loppuun mennessa. Yllattavaa
ei ollutkaan se, etta vaatimus pakollisesta tilintarkastuksesta liitettiin taas lain-
saadantoon 50 vuotta sen kumoamisen jdlkeen vuonna 1900. Jo tdlléin huomattiin
se, ettd luotettava tilintarkastus edellyttad, etta yrityksen johto ja tilintarkastaja
eivat saa olla liilan ldheisessa suhteessa keskendan eli tilintarkastajan on oltava
riippumaton tarkastamansa yrityksen johdosta. Ndin ollen laissa saadettiin
erikseen, ettd johtaja tai joku yrityksen tyontekija ei itse voi olla tilintarkastaja.
Tilintarkastajan ammattitaidolle ei kuitenkaan asetettu edelleenkdan mitaan
vaatimuksia.

1900-luvun vaihteessa tilintarkastuksen kehityksen painopiste siirtyi Amerik-
kaan. Kaupallinen tilintarkastustoiminta oli syntynyt ja yritystoiminnan kehit-
tyessa oli kdaynyt selvaksi, etta tilintarkastajien tuli olla ammattitaitoisia. Nain
syntyivat ensimmaiset tilintarkastusalan ammattitutkinnot. Nama olivat taman
pdivan suomalaistenkin KHT- ja HTM-tutkintojen edeltdjia. Samoihin aikoihin
perustettiin Suomessa Keskuskauppakamarin hyvaksymien tilintarkastajien yh-
distyksen, KHT-yhdistyksen, edeltaja. KHT-yhdistys on tanakin paivana keskei-
sessa roolissa tilintarkastajien ammattitaidon saavuttamisessa ja ylldpitamisessa.
Samanaikaisesti perustettiin ensimmadiset suuret tilintarkastusyhteisot, joista
monet vaikuttavat vield nykyaankin.

Maineen ja omaisuuden menetys

Tana paivana tilintarkastukseen kohdistuvat vaatimukset ovat muutosten
kourissa. Suuret tilintarkastusskandaalit ovat ravistelleet yritysmaailmaa, jolloin
asioiden mittasuhteet ovat hetkittdin kadonneet. Kdytdanndssa nykyisin jokainen
merkittava yritys ympdri maailmaa on jonkin asteisen tilintarkastuksen kohteena.
Ndista kymmenista miljoonista tarkastuskohteista tilintarkastustehtavassa epdaon-
nistutaan vain murto-osassa, mutta naiden tapausten uutisointi on skandaali-
hakuista. Naiden epdonnistumisten myota vaatimukset tilintarkastusta kohtaan
kasvavat.

Kun varhaisina aikoina tilintarkastaja sai maksaa virheestaan hengelldan, on
taman paivan korvaus raha. Ongelma tunnetaan tilintarkastuksenkin yhteydessa
nimelld "deep pocket” -syndrooma, joka viittaa tilintarkastusyhteiséjen varallisuu-
teen. Vahinkoa karsinyt omistaja tai sijoittaja voi tulkita tilintarkastajan toimineen
siten, etta vahingonkorvausvelvollisuus syntyy. Tahan houkuttaa usein ajatus, ettd



tilintarkastusyhteisd pystyy maksamaan korvauksen, jota esimerkiksi yritykselle
vahinkoa aiheuttanut taho ei pysty maksamaan. Erityisesti Yhdysvalloissa tilin-
tarkastus on tdsta syysta melkoisen riskialtista my0s tilintarkastajan nakokul-
masta.

Tilintarkastus ei uhkaa eniaia terveytta

Tilintarkastustoiminnan syntyvaiheissa tilintarkastajalta vaadittiin uskol-
lisuutta hallitsijaa kohtaan ja kirjoitustaitoa. Tehtavana oli seurata ja laskea, etta
kauppiailta ostettujen tavaroiden lukumaara tasmasi ilmoitettuihin lukuihin.
Tehtdvdssa epdonnistuminen johti varmaan kuolemaan.

Tana paivana vaatimukset ilmaistaan eri sanoin, mutta sisall6ltdan ne ovat
samoja. Keskeisimmat vaatimukset ovat tilintarkastajan riippumattomuus ja
ammattitaitoisuus. Riippumattomuus tarkoittaa sitd, etta tilintarkastaja samaan
tapaan kuin aikaisemmin hallitsijalle on "uskollinen” omistajalle eika ryhdy liian
laheisiin suhteisiin tarkastamansa yrityksen johdon kanssa. Ammattitaitoisuu-
denkin sisdltdé on pysynyt samana, mutta yritystoiminnan monimutkaistuessa
ja erikoistuessa erittdin ammattitaitoiset tilintarkastajat asetetaan joskus lahes
mahdottomalta tuntuvan tehtdvan eteen. Kun tilintarkastus kuitenkin on mo-
nessa yrityksessa pakollista, voi tulevaisuudessa ollakin niin, etta tilintarkastajat
joutuvat erikoistumaan joillekin tietyille toimialoille.

Vaikka toimenkuva on pysynyt perusajatuksiltaan ennallaan, tilintarkastus-
tehtdavdssa epdonnistumisen seuraukset ovat onneksi muuttuneet. Tilintarkastajan
henki ei endd ole vaarassa todellisen tai vaitetyn epaonnistumisen vuoksi, mutta
maine, kunnia ja omaisuus ovat sitdkin uhatumpia.

... puuvillatehtaalle

Tiedemaailma ja suuret tilintarkastusyhteisét ovat yha kiinnostuneempia ti-
lintarkastukseen liittyvasta tutkimustiedosta. Vaasan yliopistolla puuvillatehtaan
varjossa on meneillddan useita tutkimushankkeita, joiden tuloksia voidaan hyo-
dyntda seka tiedeyhteisdssa ettd ammattimaisessa tilintarkastuksessa. Tutkimus-
alueita ovat muun muassa tilintarkastuksen hinnoittelu ja laatu, tilintarkastajan
riippumattomuus ja paatoksentekoprosessi, tilintarkastuskertomusten sisallon
merkitys ja sisdinen valvonta. Ndista tutkimusalueista sanomalehtiyliopiston
kolmessa seuraavassa artikkelissa kasitellaan tilintarkastuksen merkitysta sijoit-
tajille, tilintarkastajan riippumattomuutta ja yrityksen sisdista valvontaa.
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Kim Ittonen tutkii ja tuomitsee

Vaasan yliopiston laskentatoimen ja rahoituksen laitoksen assistentti Kim
[ttonen on tottunut olemaan esilla ja kohtaaman erilaisia ihmisia. Pietarsaare-
laislahtOéinen Ittonen sanoo pitdavdansa haasteista. Taman miehen suusta se ei
kuulosta pelkalta puleeratulta kliseelta: kymmenisen vuotta erotuomarin tehta-
vissa jalkapallossa ja salibandyssa on varmasti tarjonnut ottelusta toiseen kasvoja
kohden lauottuja haasteita. Pelikenttien sankareilla riittaa usein painavaa asiaa
erotuomarin edesottamuksista.

Ittonen muistelee alkaneensa erotuomariksi sattumalta, kun pari kaveriakin
ryhtyi samaan puuhaan. 16-vuotiaalle urheilijanuorukaiselle pilliin puhaltaminen
toi hyvat taskurahat.

- Tdma harrastus olisi jaanyt kauan sitten, jos syyna olisi ollut pelkka raha.
Jalkeenpdin ajateltuna harrastus on vaikuttanut paljon esiintymisvarmuuteeni. En
todellakaan hatkdhda enda pienestd. Vuosien varrella on oppinut suodattamaan
negatiivisia kommentteja pelikentalla.

Onnistuminen on sadntoj enmukaisuutta

I[ttonen on viheltanyt noin 500 salibandyottelua. Ensimmadisen kansain-
valisen tuomarikeikkansa han heitti Tshekeissa viikonloppuna, kun Tshekin ja
Italian maajoukkueet kohtasivat. Hin on tdlla hetkelld Vaasan ainoa kansain-
valinen salibandytuomari. Ensi kesdna Ittonen pdasee jalkapallossa tuomitsemaan
1. divisioonan otteluita, eli hdan on noussut lajissa valioerotuomaritasolle.

- Omat onnistumiset motivoivat ja myOnteinen palaute, jota joskus saa pelien
jalkeen. Tuomarin onnistuminen taitaa olla se, ettd kentalla tekniikka paasee
voimaa enemman esille. Tietysti onnistunut peli on myds sellainen, jossa asiat
sujuvat saantéjen mukaan, Ittonen arvioi.

Ittonen sanoo jadneensa koukkuun harrastukseensa, silld jokainen ottelu on
erilainen ja koko ajan voi kehittya.

- Ihmiset kentalla ovat erilaisia ja siksi kahta samanlaista pelia ei tule, han
miettii.

Uskottavaudella pirjai luokan edessi ja kentilla

Ittonen opiskeli itsensa ensin Vaasan ammattikorkeakoulussa tradenomiksi,
ja aloitti sitten maisterinopintonsa yliopistolla. Talla hetkelld han tekee vaitostut-
kimusta pohtien sitd, onko tilintarkastajan merkitys erilainen yrityksen erityyp-
pisille omistajille.

- Tilintarkastaja tekee tyota periaatteessa omistajan edun hyvaksi. Omistajien
pitaad saada oikeaa tietoa yrityksestd huolimatta siitd, kuinka paljon tai vdhan
omistaa tietysta yrityksesta. Olettavasti tilintarkastuskertomuksen merkitys on
erilainen yrittajalle, joka itse omistaa yrityksensa, kuin sellaiselle, joka omistaa
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muutaman osakkeen jostain isosta yrityksesta. Pienyrittdja tietda ilman tilintar-
kastajaakin, missa mennddn, han selittaa vaitoksensa tutkimuskysymyksia.

Jatko-opinnot Ittonen aloitti vuonna 2003 syksylld ja valmista jalkea on
odotettavissa vuoteen 2005 mennessa.

Ittonen toteaa viihtyvansa mainiosti tydssaan laskentatoimen ja rahoituksen
laitoksella. Energinen tydilmapiiri ja samaan ikdluokkaan kuuluvat ja muutoinkin
samanmieliset tyOkaverit vaikuttavat 27-vuotiaan mieltymykseen tyohonsa.
Ittonen tietdd, etta tutkijana toimiminen sopii hanen luonteelleen hyvin.

- Olen tykdstynyt tutkijan hommaan. Saan madarata tyotahdin ja kannan
vastuun siitd, etta etenen. Se sopii minulle hyvin. Kolmas tekija taalla laitoksella
viihtymisessd on se, ettd pidan opettamisesta, jota kuuluu assistentin tehtaviin,
Ittonen luettelee tydnsa plussia.

- Kaikki yliopistotyohon liittyvat mielikuvat pélyttyneisyydesta ja yksinai-
syydesta voi unohtaa. Taalla on joskus pdivisin kauhea dlamol6 paalla kun kaikki
pyorivat yhdessa. Ittosen mukaan opettaminen ja tuomarointi ovat samantyyp-
pisia hommia. Molempiin sisdltyy esiintymistd ja molemmilla estradeilla uskot-
tavuus on olennaista.

- Tuomarina ollessa joutuu jonkin verran olemaan opettajanakin, sarjatasosta
riippuen. Aina pitda tehda itsensa vakuuttavaksi, jotta olisi uskottava, vaikka
ei aina kaikkea tietdisikaan. Virheitd on myds pystyttdva myontamadan, Ittonen
analysoi opettajan ja erotuomarin rooleja.

Armi Niemela



Kun kissa on poissa,
hiiret hyppivit poydille —
tilintarkastus kiinnostaa yrityksen lihipiiria!

KTM Kim Ittonen

Jokainen meista joutuu jokapaivadisessa elamassa toistuvasti tilanteisiin,
joissa annamme omaisuuttamme vieraiden ihmisten hoidettavaksi. Pankissa
asioidessamme tai jattdessamme automme huoltoon luotamme usein meille en-
nestadn tuntemattomien ihmisten hoitavan omaisuuttamme etukateen sovitulla ja
odotetulla tavalla. Meilld ei luonnollisestikaan ole mahdollisuutta tarkistaa toimi-
taanko vaikkapa autokorjaamossa sopimuksemme mukaisesti, vaan paasemme
tarkastelemaan vasta lopputulosta. Joskus se on meista erinomainen, joskus
tyydyttava ja joskus emme voi sita hyvaksya.

Samanlainen valvontaongelma liittyy vaikkapa omakotitalon rakentamiseen.
Ongelma korostuu varsinkin silloin, jos oma rakennusalan tietdmys on vahaista
ja, kuten yleensa, jos ei itsella ole mahdollisuutta olla seuraamassa kaikkia raken-
nusvaiheita. Mikali hankimme talon "avaimet kdteen” -periaatteella, joudumme
pohtimaan talovalmistajan ja rakennusurakoitsijan luotettavuutta ja heidan
valitsemiseensa liittyvaa riskida. Kaytanndssa esimerkkiin liittyva riski voi syntya
kahdella tavalla. Rakennuttajan tydskennellessa jossakin muualla hanella ei ole
mahdollisuutta valvoa, etta rakennusprojekti etenee suunnitelmien mukaisesti.
Toisaalta ongelmaksi voi muodostua se, ettd rakennuttaja itse voisi olla paikalla
valvomassa rakentamista, mutta hanella ei ole osaamista, jota asianmukainen
valvonta edellyttaisi.

Taman valvontaongelman ratkaisemiseksi on lakisaateisesti jokaiselle raken-
nustydmaalle valittava vastaava tydnjohtaja. Vastaavan tydnjohtajan tehtavana
on valvoa, ettd rakentajan etu on etusijalla rakennusratkaisuja tehtaessa.

Tilintarkastajan rooli yritysmaailmassa on samantyyppinen kuin raken-
nuksilla vastaavan tyonjohtajan rooli. Tilintarkastus valvoo yritysten omistajien
etua, koska useimmiten omistajilla on rajalliset mahdollisuudet valvoa yrityksien
toimintaa. Tilintarkastaja saa omistajilta toimeksiannon ja valtuutuksen suorittaa
yrityksessa asianmukaiset tarkastustoimenpiteet. Kun tilintarkastaja on riittavassa
madrin perehtynyt yrityksen toimintaan, han raportoi omistajille nakemyksistaan
yritystoiminnasta. Keskeisessa roolissa on tieto siitd, onko yrityksessa toimit-
tu lakien ja asetusten mukaisesti ja kuvaako yrityksesta annettu taloudellinen
informaatio sen todellista taloudellista tilaa.
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Piensij oittajasta perheyrittéijéi'ain

Yritysmaailmassa on monia erilaisia tapoja omistaa yrityksia tai sijoittaa
niihin. Pienimman omistusosuuden haltijoita ovat piensijoittajat, jotka sijoit-
tavat yleensd pienehkdja summia porssissa julkisesti noteerattuihin yrityksiin.
Ammattimaisesti sijoitustoimintaa harjoittavat henkil6t ja yritykset operoivat
usein suuremmilla omistusosuuksilla. Kaikkein suurimman ja usein lisaksi
taloudellisesti mittaamattoman arvokkaan panoksen sitoutumisen muodossa
kohdistavat yritykseen yksityisyrittajat.

Edella mainitut omistajaryhmat poikkeavat toisistaan monella muullakin
tavalla kuin pelkkien omistusosuuksien suhteen. Vaihtelua esiintyy tietamyk-
sessa sijoituskohteesta, tiedonsaantimahdollisuuksissa ja sijoitusten suuruudessa
suhteessa omaan varallisuuteen. Eroja on my0s tappionsietokyvyssa ja resursseis-
sa analysoida yrityksesta saatavaa julkista tietoa. Selvda on, etta nailla erilaisilla
omistajaryhmilld on toisistaan poikkeavat tarpeet tilintarkastuksen suhteen.

Tilintarkastusvelvollisuus on lailla maaratty koskemaan kaikkia yrityksia,
riippumatta yritysten koosta ja siita millaiset omistajat niilld on. Tulossa on
kuitenkin muutoksia, silla kauppa- ja teollisuusministerion asettaman tilintarkas-
tuslakityéryhman ehdotuksessa uudeksi tilintarkastuslaiksi pienyritykset aiotaan
vapauttaa tilintarkastusvelvollisuudesta. Tama tarkoittaa sitd, etta suuressa osassa
suomalaisista yrityksista saadaan jatkossa itse paattaa, halutaanko yrityksessa
suorittaa tilintarkastus vai ei.

Tilintarkastus luo toimintaedellytykset
piensijoittajalle

Yksittdiselle piensijoittajalle, joka kayttaa saastamiadn rahoja sijoitustoi-
mintaan vaurastumistarkoituksessa, tilintarkastus on ehka ainoa keino saada
yrityksen toiminnasta riippumatonta tietoa. Keinojen vahyyteen on kaksi syyta:
tiedon saatavuus ja kdytettdvissa olevat resurssit.

Piensijoittajalla on harvoin mahdollisuus pdasta tutustumaan esimerkiksi
yrityksen kirjanpitoon, hallituksen poytakirjoihin tai keskustelemaan yritysjohdon
kanssa. Tilintarkastajalla on oikeus perehtya kaikkiin yrityksen asiakirjoihin ja
tiloihin seka keskustella yrityksen tyontekijoiden kanssa. Tilintarkastajalla on
velvollisuus hankkia riittavasti tietoa yrityksesta ja sen toiminnasta, jotta han
pystyy tekemaddn tarvittavat johtopaatokset ja kirjoittamaan omistajille lausunnon
yrityksen kirjanpidosta, tilinpaatdksesta ja hallinnosta. Piensijoittaja sen sijaan
on usein taysin yrityksen antaman julkisen tiedon varassa.

Toiseksi, harvalla piensijoittajalla on riittavasti resursseja, kuten aikaa ja
ammattitaitoa, arvioida sijoituskohteen hallituksen toimien lainmukaisuutta
tai tilinpadtosinformaation oikeellisuutta, vaikka tarvittavat yrityksen asiakir-
jat ja henkilot olisivatkin kdytettdvissa. Tilintarkastajan velvollisuutena on



varata tiedonhankintaan ja sen analysoimiseen niin paljon aikaa, ettd tarvittavat
johtopaatokset voidaan tehdd. Hyvaksytyn tilintarkastajan ammattitutkinto (HTM
tai KHT) on sijoittajalle osoitus siitd, etta tilintarkastajalla on se ammattitaito, jota
tilintarkastuksen tekeminen, yrityksen toimintaan perehtyminen seka sijoittajille
raportoiminen edellyttaa.

Piensijoittajan kannalta tilintarkastuksen tuoma hyoty perustuu siis siihen,
ettd tilintarkastaja valvoo yrityksen toiminnan lainmukaisuutta seka sijoittajille
annettavan tiedon oikeellisuutta. Voidaankin sanoa, etta tilintarkastaja kdyttaa
tiedonsaantioikeutensa, tydpanoksensa ja osaamisensa piensijoittajien hyvaksi.

Ammattimaisesti sijoittavat pienentivit tappioriskidin

Toisena sijoittajaryhmana toimivat ammattimaisesti sijoittavat henkilot tai
yritykset. Ammattimaisille sijoittajille on ominaista kolme seikkaa. Heilld on
piensijoittajia suuremmat yrityksiin sijoitettavat rahamaarat ja ndin ollen suu-
remmat omistusosuudet. Samaten heilld on yleensa piensijoittajiin verrattuna
enemmadn resursseja analysoida sijoituskohteitaan. Ammattisijoittajat padsevat
my0s helpommin yrityksiin keskustelemaan yritysjohtajien kanssa ja talla tavoin
heillda on paremmat mahdollisuudet muodostaa kasitys yrityksen taloudellisesta
tilasta.

Ammattimaisten sijoittajien kannalta tilintarkastuksesta on paljon hyotya.
Tilintarkastus varmentaa yrityksen toiminnan lainmukaisuutta sekd turvaa
yrityksen raportoinnin luotettavuutta. Asianmukaisesti suoritettu tilintarkastus
kohentaa sidosryhmien mielikuvaa yrityksesta luotettavana kumppanina, mika
auttaa asiakkaiden ja patevien tyontekijoiden hankinnassa sekd esimerkiksi
saattaa alentaa lainanhankintakustannuksia. Nama seikat tekevat yrityksesta
kilnnostavamman sijoituskohteen ammattimaiselle sijoittajalle.

Edelld mainittujen seikkojen lisdksi etenkin ammattisijoittajat saattavat
nahda tilintarkastuksessa eradnlaisen riskivakuutuksen. Etenkin Yhdysvalloissa
sijoittajat ovat oikeusteitse yrittdneet perid korvauksia menetetyista sijoituksista,
kun yritysjohto on toiminut lainvastaisesti ja tdma on jadnyt tilintarkastajilta
havaitsematta. Tilintarkastajat ovat joissakin tapauksissa mieluummin paatta-
neet olla vaarantamatta mainettaan oikeudenkdynnissa ja korvanneet sijoittajien
tappioita sopimusteitse.

Tilintarkastaja on omistaja-yrittijin

keskustelukumppani

Useimmissa suomalaisissa yrityksissa sijoittaja, omistaja ja johtaja ovat yksi
ja sama henkil®. Silloin kun omistaja toimii oman yrityksensa johtajana, on tie-
tysti selvadd, ettd han tietda tarkalleen mita yrityksessa tapahtuu. Omistaja tietaa
myos itse johtamastaan yrityksestd, onko sielld toimittu lainmukaisesti ja mika
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on yrityksen taloudellinen tilanne. Tilintarkastusta ei ndin ollen tarvita rapor-
toimaan hallinnon ja yrityksen toiminnan lainmukaisuudesta. Itse johtamastaan
yrityksesta sijoittaja saa my0s kaiken haluamansa tiedon. Toisin sanoen, tilintar-
kastusta ei tarvita mydskaan turvaamaan sitd, etta sijoittaja saa oikeaa ja riittavaa
tietoa yrityksen tilasta.

Omistajajohtoisiin yrityksiin tilintarkastuksen perinteinen rooli ei ehka ndin
ollen sovellu parhaalla mahdollisella tavalla. Tilintarkastuksen merkitys pienyri-
tyksen omistajalle muodostuu pikemminkin sen kuvan kautta, jonka yritys tilin-
tarkastuksen avulla antaa rahoittajille, alihankkijoille ja asiakkaille. Tilintarkastus
varmentaa sidosryhmille sen, ettd yrityksen hallinto ja taloudellinen raportointi
on suoritettu lain mukaisesti. Tilintarkastaja on pienyrittajdlle myds erittdin tarkea
keskustelukumppani sellaisissa asioissa, jotka liittyvat esimerkiksi yrityksen
kirjanpitoon, tilinpaatdkseen tai hallinnon ja valvonnan jarjestamiseen.

Tilintarkastuksella on tirkeid rooli muidenkin

yrityksen sidosryhmien kannalta

Kuten edelld on kdynyt ilmi, tilintarkastuksesta on hyotya kaikille eri omista-
jaryhmille. Taman lisdksi tilintarkastuksella on suuri merkitys myds yrityksen
alihankkijoiden, asiakkaiden, rahoittajien ja viranomaisten nakdkulmasta. Niissa
maissa, joissa lainsaddantd on antanut mahdollisuuden luopua tilintarkastuk-
sesta, ovat useat pienet ja keskisuuret yritykset edelleenkin valinneet itselleen
tilintarkastajan vapaaehtoisesti. Taman perusteella saattaakin olla mahdollista,
ettd mikdli suomalaiset pienyritykset vapautetaan tulevaisuudessa tilintarkas-
tusvelvollisuudesta, valitaan lukuisissa yrityksissa tilintarkastaja edelleen kuten
aikaisemmin, nyt vain vapaaehtoisesti.

Enron-skandaalin laskut jaivit piensijoittajien

maksettavaksi

Enronin yritysskandaali kuvaa kdytannon esimerkkina hyvin sitd, miten
tilintarkastuksen rooli vaihtelee eri omistajaryhmien nakdkulmasta katsottuna.
Yhdysvaltalaisen energia-alan yrityksen onnistui peitelld jattimaisia tappioitaan
lahes viisi vuotta niin kutsutun "luovan kirjanpidon” avulla.

Tilintarkastuksesta vastannut yhteisd, Arthur Andersen, laskutti yrityksesta
suurempia summia konsultoinnista kuin itse tilintarkastuksesta. Enronista tuli
Arthur Andersenille hyva asiakas ja heiddn intresseissaan oli tulevien palkkioiden
turvaamiseksi yllapitad hyvat suhteet erityisesti yrityksen johtoon. Kun lisaksi
yrityksen sisdinen valvonta epdonnistui tehtavdssaan, tarjoutui Enronin korkeim-
malle johdolle mahdollisuus peitelld epaonnistumisiaan omistajilta.



Enronin romahdus ei kuitenkaan ollut ennalta-arvaamaton kaikille sijoitta-
jille. Ammattimaiset sijoittajat, suuret investointipankit havaitsivat epdselvyydet
ajoissa, eivatka enda itse sijoittaneet tai suositelleet asiakkailleen sijoittamista
Enroniin. He pystyivat havaitsemaan hdlytysmerkit ajoissa, koska heilld oli
itselldan tarpeeksi mittavat resurssit perehtya yrityksen tuloslaskelmiin, taseisiin
ja tilinpaatoksiin.

Enronin romahdus oli yllatys ennen kaikkea niille piensijoittajille, jotka
tutustuivat yrityksesta annettuun julkiseen tietoon ja uskoivat sen todeksi. Pien-
sijoittajilla ei ollut resursseja syventya Enronin kirjanpidon saloihin, eivatka he
ndin ollen voineet arvioida riskeja oikein. Enronin yritysjohto toimi vilpillisesti
omistajia kohtaan ja Arthur Andersenin tilintarkastus seka Enronin sisdinen tar-
kastus epaonnistuivat pahoin tehtdvissaan.

Esimerkki osoittaa yksittdistapauksena karulla tavalla, kuinka oleellista sijoit-
tajan kannalta on, ettd yrityksen valvonta toimii. Enron-tapaus johti siihen, etta
Arthur Andersen lopetti toimintansa, tilintarkastajat tiukensivat omaa ohjeistus-
taan ja omistajan suojaa koskevia lakeja sadadettiin tiukemmiksi. Naiden toimien
avulla kaikkien sijoittajaryhmien varat voidaan jatkossa turvata paremmin.
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Johanna Miettinen lataa patterinsa lenkkipolulla

Johanna Miettinen tydskentelee toista voitta laskentatoimen ja rahoituksen
laitoksen assistenttina. Han muutti vuonna 1999 Orimattilasta Vaasaan opiskele-
maan ja valmistui kauppatieteiden maisteriksi ripedsti neljassa vuodessa. 24-vuo-
tias Miettinen ryhtyi pienen pohdinnan jalkeen puurtamaan heti gradun perdan
jatko-opintojen parissa. Han arvelee, ettd hanesta voisi isona hyvinkin tulla tutkija.
Tassa tyossa hanen mielestdan olennaisinta on oma kiinnostus aiheeseen.

- Laitoksella assistenttina toiminen on jatko-opiskelun kannalta hyva
yhdistelma. Minulla on sopivasti aikaa opinnoille. Laitos- ja neuvontatehtavat
tukevat hyvin jatko-opintojani ja taalla yliopistolla on neuvot opintoja ajatel-
len lahelld, Miettinen selvittag, ja lisaa hymyillen pitavansa kovasti laitoksella
tyoskentelemisesta.

- Ensimmainen opettamani harjoituskurssi alkaa ensi viikolla. Odotan sita
positiivisin mielin.

Miettinen pohti jo gradua tehdessaan, olisiko tutkimustyd hanelle sopi-
vinta.

- Huomasin, etta gradua tehdessa tuntui mahtavalta, kun sain keskittya
isompaan aihealueeseen ja tykkasin paljon siitd, kun keksin, mitka asiat liittyvat
toisiinsa.

Lopulta paatds jatko-opiskelijaksi alkamisesta oli helppo, kun laskentatoimen
ja rahoituksen laitokselta jarjestyi mahdollisuus toimia assistenttina.

Tuore tutkimusnikokulma

Miettisen vaitostutkimuksen tarkoitus on maarittaa tekijoita, jotka vah-
vistavat tai vaarantavat tilintarkastajan riippumattomuutta.

Han kertoo tekevansa aiempien tutkimusten perusteella viitekehyksen, johon
sisaltyvat kaikki tilintarkastuksen riippumattomuutta vahvistavat ja vaarantavat
tekijat. Sitten kehys testataan empiirisesti. Talla tavoin Miettinen pystyy selvit-
tamaan esimerkiksi sen, miten ulkopuoliset tahot arvioivat riippumattomuuden
kuvaa.

- Eli tutkin vaarantavatko vaarantavat tekijat oikeasti tilintarkastajan riip-
pumattomuuden, han selventaa.

Samaa aihetta ei ole Suomessa tutkittu aiemmin samasta ndakdkulmasta,
mutta ulkomailla runsaastikin. Miettinen toteaa tutkimuksensa olevan viela
alkutekijoissa.

Valmiista tutkimussuunnitelmasta pitdisi nyt paasta eteenpdin teoriaa
kirjoittamalla.

- Olen nyt tehnyt tata vuoden, ja luulisin, ettd ty6 vie vield kolmisen vuotta.
Vaikka on hankala antaa aika-arvioita, Miettinen pohtii.

Miettinen toimii muutenkin kuin jatko-opintojen merkeissa tilintarkastuksen
parissa. Han on Audit Trailers-ryhman, eli tilintarkastuksesta kiinnostuneiden
opiskelijoiden, vetdja.
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- Toimimme epavirallisena foorumina opiskelijoiden ja laitoksen valilla ja
tarjoamme opiskelijoille yhteyksia tilintarkastusyhteisdihin. Vastuu-alueeni on
tapahtumien jarjestaminen ryhmalle.

Viivi vie lenkkipolulle

Miettinen kertoo olevansa intohimoinen liikkuja. Hdn tekee joka pdiva jotain
lilkunnallista, kdy jumpassa tai lenkilld. Erityisesti walesinspringerspanieli Viivi
huolehtii siita omistajiensa saanndllisesta ulkoiluttamisesta.

- Avomieheni Jari osallistuu my6s koiran kanssa lenkittamiseen, ja Viivi
on yksi perheemme jdsenistd. Mina kdayn myds Viivin kanssa tottelevaisuushar-
joituksissa.

Tottelevaisuuskoulutuksessa parivaljakko on kulkenut kerran viikossa jo
Viivin pentuidsta saakka. Talla hetkella kaksivuotias koira osaa monenlaisia
temppuja. Harjoitukset ovat molemmille hyvaa aivotydskentelyd, jonka myo6ta
toiminta emannan ja eldimen valilla on tullut aina vain vaivattomammaksi.

- Halusin perustottelevaisen koiran, siksi menin mukaan tottelevaisuus-
koulutukseen. Ettei olisi lenkilld jatkuvaa kdyden vetoa, Miettinen naureskelee,
ja jatkaa kuvailemalla, miten ihanaa on, kun saa koiran oivaltamaan mita silta
haluaa.

- Nykyisilla pehmeilld koulutusmenetelmilld koiraa ei pakoteta mihinkaan
ja se saa silloin itse keksia mita pitda tehda. Tasta oppii paljon siita miten koira
toimii, Miettinen kertoo.

Miettisen mukaan tuttu oletus siitd, ettd koira ja omistaja olisivat samanlaisia,
pitaa tassa tapauksessa paikkansa.

- Viivi on iloinen, sosiaalinen ja utelias, taidamme olla siind suhteessa
samanlaisia.

Armi Niemela



Milloin yst'aiv’cinpalvelus muuttuu

karhunpalvelukseksi?

Liian liheinen suhde voi vaarantaa

tilintarkastuksen
KTM Johanna Miettinen

Kaikki ovat varmaankin joskus harrastaneet penkkiurheilua. Vaikka et aivan
kiihkeimpiin penkkiurheilijoihin kuuluisikaan, olet varmaankin huomannut, etta
erotuomaritoiminta puhuttaa aina. Kuvitellaanpa tilannetta, jossa katsomossa
istuessasi huomaat erotuomarin keskustelevan tuttavallisesti vierailevan jouk-
kueen valmentajan kanssa. Peliohjelmaa tarkemmin selattuasi huomaatkin heidan
olevan veljeksia. Sinulle heraa tunne, ettd erotuomari saattaa suosia veljensa
valmentamaa joukkuetta kannattamasi kotijoukkueen kustannuksella.

Tallaisessa tilanteessa voidaan sanoa, etta erotuomarin riippumattomuuden
ulkoinen kuva on vaarantunut katsojan nakoékulmasta. Todellisuudessa erotuo-
mari ei valttamatta anna henkil6kohtaisten suhteidensa vaikuttaa pelin kulkuun.
Erotuomari on saattanut lupautua tuomitsemaan pelia ikdan kuin ystavanpalve-
luksena, vakaasti siind uskossa, etta han pystyy toimimaan riippumattomasti.
Erotuomarin toiminnan uskottavuuden menetys kuitenkin muuttaa ystavan-
palveluksen karhunpalvelukseksi.

Edelld mainittu esimerkki kuvaa keskeista erotuomaritoiminnan ongelmaa,
johon myds tilintarkastajat voivat tydssaan tormata. Tilintarkastajien tehtava
on toimia yrityksesta ulospdin annettavan taloudellisen tiedon oikeellisuuden
varmistajana. Tilintarkastaja toimii ikdan kuin erotuomarina pelissa, jonka jouk-
kueiden kokoonpanona ovat toisaalta yritys ja toisaalta sen omistajat ja muut
sidosryhmat. Tilintarkastajan tehtava ei ole olla kummankaan joukkueen puolella
vaan han varmistaa, etta kaikki tapahtuu pelin saantéjen mukaan.

Riippumattomuus takaa sen, etta tilintarkastaja ei kadnny kummankaan
joukkueen kannattajaksi. Nain ollen riippumattomuus turvaa tilintarkastajan
tyon luotettavuuden ja sen, etta tilintarkastaja raportoi tyonsa tulokset totuuden-
mukaisesti tilintarkastuskertomuksessa. Tilintarkastajan tuleekin aina toimek-
siantoa hyvdksyessaan arvioida, tayttyvatko riippumattomuuden edellytykset.
Jos riippumatonta tilintarkastusta ei ole mahdollista suorittaa, tilintarkastajan ei
tulisi ottaa toimeksiantoa vastaan.
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Tilintarkastajan riippumattomuudella on kaksi

puolta

Riippumattomuus voidaan jakaa kahteen osaan, tosiasialliseen riippumat-
tomuuteen ja riippumattomuuden ulkoiseen kuvaan. Tosiasiallinen riippumattomuus
viittaa tilintarkastajan henkilokohtaiseen asenteeseen, joka takaa rehellisyyden ja
objektiivisuuden periaatteiden noudattamisen tarkastustyossa. Tilintarkastajalla
tulee siis olla objektiivinen asenne ja hanen tulee pyrkia toimimaan rehellisesti.
Ulkopuolinen tarkastelija ei kuitenkaan voi luotettavasti maarittaa tilintarkastajan
tosiasiallista riippumattomuutta, vaan han joutuu tyytymaan riippumattomuuden
ulkoiseen kuvaan.

Riippumattomuuden ulkoinen kuva viittaakin ulkopuolisten tarkastelijoiden
nakemyksiin tilintarkastajan riippumattomuudesta. Omistajat ja yrityksen muut
sidosryhmat arvioivat tilintarkastajan tyon luotettavuutta ja tilintarkastusker-
tomuksen antaman tiedon oikeellisuutta tilintarkastajan riippumattomuuden
ulkoisen kuvan perusteella. Tilintarkastajan tulee pyrkia siihen, ettd hanen riip-
pumattomuutensa on ulkopuolisen tarkastelijan kannalta uskottavaa ja valttaa
tilanteita, joissa riippumattomuuden ulkoinen kuva saattaa vaarantua.

Tilintarkastajan riippumattomuus on monen

tekij An summa

Keskeinen tapa tarkastella tilintarkastajan riippumattomuutta on kartoittaa
sitd vaarantavia tekijoita. Niin tilintarkastajien kuin heidan asiakkaidensakin
tulisi pyrkia vahentdmaan riippumattomuutta vaarantavia tekijoita, jotta tilin-
tarkastajan tosiasiallinen riippumattomuus ja riippumattomuuden ulkoinen kuva
pystyttdisiin turvaamaan kaikissa tilintarkastustoimeksiannoissa. Keskeisia uhkia
riippumattomuudelle ovat oman edun tavoittelun uhka, oman tyon tarkastamisen
uhka, asianajon uhka, laheisyyden uhka ja painostamisen uhka.

Oman edun tavoittelun uhka syntyy, jos tilintarkastaja voi hyotya taloudellisesti
asiakkaasta tai hanen etunsa ovat ristiriidassa asiakkaan edun kanssa. Ndin ollen
riippumattomuus voisi vaarantua esimerkiksi tilanteessa, jossa tilintarkastaja
omistaa tarkastettavan yrityksen osakkeita. Osakkeiden omistaja toivoo luonnol-
lisesti yrityksen hyvaa menestystd, jolloin saman henkilén toimiminen yrityksen
tilintarkastajana ei ole mahdollista.

Oman tydn tarkastamisen uhka riippumattomuudelle on olemassa, jos tilin-
tarkastaja johtopadtosta muodostaessaan joutuu arvioimaan aiemman tilintarkas-
tuksensa tulosta tai tilintarkastaja on aikaisemmin ollut asiakkaan palveluksessa
sellaisessa asemassa, jossa hanellda on ollut mahdollisuus vaikuttaa tilintarkastuk-
sen kohteeseen. Esimerkiksi tilintarkastajan tarjoamat konsultointipalvelut saat-
taisivat johtaa oman tyon tarkastamiseen, kun edellisind vuosina annetut neuvot
esimerkiksi kirjanpidon suhteen tulevat tilintarkastuksen kohteeksi myohemmin.



Talloin tilintarkastajalla on jo ennakkokasitys kirjanpidon tilasta, eikd han pysty
tdysin objektiivisesti arvioimaan sen oikeellisuutta.

Asianajon uhka riippumattomuudelle tarkoittaa puolueellisen ndakékulman
valitsemista julkisesti tilintarkastusasiakkaan asioissa siten, etta tilintarkastajan
oma objektiivisuus voi vaarantua tai se voi ndyttad vaarantuvan. Asianajon uhka
voisi syntyd esimerkiksi oikeudenkaynnissd, jossa tilintarkastaja toimii joko asiak-
kaansa puolesta tai tata vastaan. Tilintarkastajan tehtdva ei ole toimia jonkin tilin-
tarkastuksen osapuolen tukijana, vaan han valvoo kaikkien etua tasapuolisesti.

Myds laheisyyden uhka liittyy tilintarkastajan puolueettomaan asemaan.
Laheisyyden uhka viittaa tilintarkastusasiakkaan henkildsté6n pitkdan jatkunei-
siin ja laheisiin suhteisiin, joiden johdosta tilintarkastaja saattaa alkaa suhtautua
liilan mydtamielisesti asiakkaan ndakemyksiin. Esimerkiksi vuosia kestaneet
tilintarkastustoimeksiannot saattavat johtaa liian tuttavallisiin ja luottavaisiin
suhteisiin tilintarkastajan ja tarkastuskohteen vilille.

Painostamisen uhkaa voidaan pitda laheisyyden uhan vastakohtana. Painosta-
misen uhka riippumattomuudelle voi syntyd, jos vaikutusvaltainen tai dominoiva
asiakas uhkailee tilintarkastajaa. Ndissa tapauksissa asiakas saattaa esimerkiksi
yrittdd painostaa tilintarkastajaa tekemadan pdaatoksia, jotka ovat ristiriidassa
tilintarkastajia sitovien saanndsten kanssa. Painostuskeinona saatetaan hyvinkin
kayttda uhkailua tilintarkastajan vaihtamisella. Ndissa tilanteissa tilintarkastajan
tehtavaksi jaakin harkita, antaako han riippumattomuutensa vaarantua sailyt-
taakseen toimeksiantonsa.

Tilintarkastajan riippumattomuutta uhkaavien tekijéiden vaikutusta on
pyrittdva ehkdisemaan, jotta voidaan luottaa tilintarkastajan objektiivisuuteen
tarkastuksen aikana. Esimerkiksi paavastuullisen tilintarkastajan saanndllisen
vaihtamisen ja erityisen tarkastusvaliokunnan perustamisen uskotaan turvaavan
tilintarkastajan riippumattomuutta tehokkaasti. Erityisesti nama keinot estavat
liian 1dheisen suhteen muodostumisen tilintarkastajan ja yritysjohdon valille.

Padvastuulliset tilintarkastaj at vaihtoon

Saman henkildn toimiminen yrityksen tilintarkastajana pitkdaikaisesti voi
luoda liian Idheisen suhteen, jolloin tilintarkastaja voi esimerkiksi samaistua
yrityksen johtoon. Taman ongelman ratkaisemiseksi on esitetty tilintarkastus-
kertomuksen antavan pddvastuullisen tilintarkastajan vaihtamista esimerkiksi
seitsemdn vuoden vadlein. Tilintarkastajan vaihtaminen liian usein ei kuitenkaan
ole suositeltavaa. Tilintarkastajan asiantuntemus asiakkaan toiminnasta lisdantyy
vuosi vuodelta. Tilintarkastajan vaihtaminen tietyin valiajoin lisda kuitenkin luot-
tamusta tilintarkastukseen enemman kuin se, ettd sama henkild toimii yrityksen
tilintarkastajana liian kauan.
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Tarkastusvaliokunta tilintarkastajan tukena

Suomessakin yleistymassa olevat tarkastusvaliokunnat tukevat tehokkaasti
tilintarkastajan asemaa tarkastuskohteessa ja lisadvat tilintarkastajan riippu-
mattomuutta yrityksen johdosta. Tarkastusvaliokunta muodostuu yrityksen
hallituksen jasenistd, joilla on riittava laskentatoimen ja tilinpaatdskaytannon
tuntemus. Tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu valvoa yrityksen taloudellista
informaatiota seka seurata sisdista ja ulkoista tarkastusta. Ulkoista tarkastusta
valvoessaan tarkastusvaliokunta huolehtii yhteydenpidosta tilintarkastajaan.
Jotta tilintarkastajan ja toimivan johdon valille ei muodostuisi liian laheista
suhdetta, myos tilintarkastajan valinta ja tilintarkastustyon seuranta on katsottu
tarkastusvaliokunnan tehtavaksi.

Parmalat-skandaali tdysiverinen mafiaeepos

Tilintarkastajan riippumattomuuden merkitys tuli korostetusti esiin italial-
aisen elintarvikejatti Parmalatin konkurssissa. On jopa vaitetty, ettda Parmalatin
konkurssiin johtanut petosvyyhti kelpaisi uuden mafiaeepoksen kasikirjoituksen
pohjaksi. Monien muiden perheyritysten tapaan kansainvalistyminen muodos-
tui Parmalatille liilan suureksi palaksi. Elintarvikejatin konkurssi toi esiin muun
muassa kaunisteltuja tileja, huomattavan ylivelkaantumisen seka lainoilla saatujen
varojen ohjaamisen valeliiketoimiin ja tekaistujen yritysten tileille.

Tilintarkastajilla vditetdaan olleen olennainen rooli Parmalatin finanssi-
kuplan muodostumisessa. Tosiasiallisen riippumattomuutensa menettaneiden
tilintarkastajien vaitetdan katsoneen Parmalatin vaarinkaytoksia lapi sormien.
Tilintarkastajan riippumattomuuden ulkoista kuvaa pidettiin ylla vaihtamalla
tilintarkastusyhteisda saannollisesti. Suuri yleiso ei kuitenkaan tiennyt, ettd samat
tilintarkastajat vaihtoivat tyopaikkaansa sitd mukaa kun Parmalat vaihtoi Italian
lakia noudattaen tilintarkastusyhteiséa.

Tilintarkastus vaatii reilua pelii

Parmalatin tapaus osoittaa tilintarkastajan riippumattomuuden valttamatto-
myyden tarkastustydssa. Viime kadessa tilintarkastajan tosiasiallinen riippumat-
tomuus ratkaisee tarkastustyon laadun ja sen, ettd mahdollisista vaarinkaytok-
sistd myOs raportoidaan tilintarkastuskertomuksessa. Useat eri tekijat saattavat
kuitenkin muodostaa uhan tilintarkastajan riippumattomuudelle. Ndiden uhkien
mahdolliseen toteutumiseen voivat vaikuttaa niin tilintarkastajat kuin heidan
asiakkaansakin. My0s erityisia turvakeinoja on mahdollista kayttaa tilintarkasta-
jan riippumattomuuden takaamiseksi. Tilintarkastajan saanndllinen vaihtaminen
ja tarkastusvaliokunta ovat keinoja turvata tilintarkastajan riippumattomuus ja



tdman myota yleison luottamus tilintarkastettuun tilinpaatokseen. Urheilutermein
sanottuna, kaikkien tilintarkastuksen osapuolten on noudatettava reilun pelin

saantoja, jolloin tilintarkastajan riippumattomuuden "harmaa alue” pystytdan
poistamaan.
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Annukka Jokipii haki vauhtia jatko-opintoihin
maailmalta

Laskentatoimen ja rahoituksen laitoksen tutkija, Annukka Jokipii, on sukku-
loinut opintojen parissa vuodesta 1996, jolloin han matkasi Intian kautta Vaasan
yliopistoon lukemaan kauppatieteita. Opintojensa lomassa Jokipii suoritti varus-
miespalveluksen ja jatko-opintoihin han haki uutta ndakékulmaa sotilasvirkamie-
hen toimesta Kosovossa. Jokipii painottaa viihtyvansa yliopistolla ja Vaasassa.
Talla hetkella keskittyminen on luodattu taydella teholla vaitdstutkimukseen.

Jokipii toimii laskentatoimen ja rahoituksen laitoksella apurahatutkijana.
Hanen vaitostutkimuksensa kasittelee yrityksen sisdisen valvonnan rakennetta
ja tehokkuutta.

- Aloitin jatko-opinnot vuoden 2001 syksylla. Vdlissa olin Kosovossa vuoden
sotilasvirkamiehend, jonne lahdin joulukuussa 2002, Jokipii muistelee, ja summaa
tehneensa vaitoskirjaansa yhteensa reilut kaksi vuotta.

- Ehdin tyostaa jatkotutkimusta ensin reilun vuoden ja sitten aihe sai hautua
vuoden verran. Koen, etta tuona valiaikana oma ajatteluni kehittyi ja sain etaisyyt-
ta aiheeseen, johon olin keskittynyt vuorokaudet ympari. Pystyin sitten katsomaan
tuorein silmin tutkimustani, Jokipii selittaa jatko-opintojensa edistymista.

- Minulla alkaa olla tutkimukseen liittyva aineisto kerattyna eli analyysivaihe
on viela jaljella. Positiivisesti ajateltuna ensi vuoden loppuun mennessa tutkimus
saattaisi olla valmis, han arvioi.

Aineisto vaitostutkimukseen on poimittu suomalaisilta yritysjohtajilta kys-
elytutkimuksena. Kyselyssa on haettu tietoa, siitd miten johtajat nakevat yritysten
sisdisen valvonnan.

- Selvitan vaitoskirjassani sitda, milla tavalla yrityksessa olevat kontingenssi-
tekijat, esimerkiksi koko, rakenne ja strategia, vaikuttavat yrityksen sisdisen val-
vonnan rakenteeseen ja rakenne edelleen valvonnan tehokkaaksi arvioimiseen,
Jokipii erittelee

- Tutkimustulosten avulla pystytddn maarittelemadn, millaisen sisdisen
valvonnan johtajat arvioivat tehokkaaksi erilaisissa yrityksissa.

Vaihtovuosi varusmieskoulutuksessa

29-vuotias kuopiolaissyntyinen Jokipii aloitti lukion jalkeen opintonsa
Kemi-Tornion ammattikorkeakoulussa. Kuitenkin vuosi kaupan- ja hallinnon
linjalla jatti kaipauksen johonkin muuhun. Vaasan yliopistoon tie toi vield Intian
ja Nepalin kiertelyn kautta.

- Ammattikorkeakoulussa olin mukana projektissa, jossa haettiin Intian
ja Nepalin seudulta yhteisty6kumppaneita vaihto-ohjelmiin. Puolen vuoden
kiertamisen jalkeen tulin sitten tammikuussa tanne lukemaan kauppatieteita,
Jokipii kertoo opintojensa alkuvaiheesta.

Jokipii ehti keskittya opintoihinsa puolitoista vuotta, kun ajatus "vaihtoon”
lahtemisesta tuli ajankohtaiseksi.



- Tuolloin vaihtoon menemista hehkutettiin paljon. Itsedni ulkomaille lahto
ei kiinnostanut, koska olin sieltd juuri palannut. Ajattelin silti, ettd voisinhan
mindkin lahted ikaan kuin vaihtoon vuodeksi ja menin Tikkakoskelle varusmies-
palvelukseen.

Jokipii myontda pohtineensa varusmiespalvelun suorittamista jo aiemmin,
mutta ajankohta tuntui sopivalta 22-vuotiaana.

- Eniten opin itsestdni ja omista rajoistani, ehkd enemman henkisesti kuin
fyysisesti, sanoo Jokipii.

Reissujensa kautta Jokipii tietda oppineensa tuntemaan itsedan. Maail-
mankuva on laajentunut erilaisten kokemusten kautta eri tavalla kuin pelkdstaan
tutkijana puurtamalla.

-Kosovon vuoden jdlkeen oli erittdin mukava palata takaisin Suomeen. Joskus
tarvitsee kdayda kaukana havaitakseen, ettd perusasiat ovat meilld suhteellisen
hyvin, Jokipii miettii.

Armi Niemela
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Paimen pukin ja kaalimaan vartijana

Heikko sisdiinen valvonta tytillistéiéi tilintarkastajaa

KTM Annukka Jokipii

Sisiinen valvonta kuuluu arkeen

Jokainen meista on osallistunut sisdiseen valvontaan joko kotona, tdissa tai
vapaa-ajalla. Tarkistitko esimerkiksi aamulla etta kahvinkeitin oli sammutettu?
Entd missa olivat puhelin ja avaimet? Suljitko oven varmasti kotoa lahtiessasi?

Nama pienet asioiden tarkistamiset helpottavat pdivan kulkua ja estavat
yleensa suurempien ongelmien syntymista. Useimmiten olemme oppineet
ennakoimaan asioita kantapdan kautta, vahingosta viisastuneina. Kun avaimet
ovat kerran jaaneet kotiin, saattaa se aiheuttaa ennen oven sulkemista pakon-
omaisen tarkistusrituaalin, jota toistaa viela vuosienkin jalkeen.

Yrityksilla ei kuitenkaan ole varaa oppia kaikkia asioita kantapaan kautta,
vaan niiden on varauduttava tilanteisiin ennakolta. Hyvan sisdisen valvonnan
avulla yritys pystyy kohtaamaan uudet tilanteet ja varmistamaan toiminnan
jatkuvuuden myds yllattavissa tilanteissa. Kun yrityksen sisdinen valvonta on
kunnossa, voivat johto ja tilintarkastaja nukkua yonsa paremmin.

Miten tyiipaikkasi sisdinen valvonta on hoidettu?

Sisdinen valvonta on osa yrityksen johtamista ja riskien hallintaa. Se toimii
yrityksessa ikaan kuin paimenena, joka valvoo kaalimaan tapahtumia. Kun kaa-
lisatoa uhkaa jokin riski, esimerkiksi nalkdainen pukki, on paimenen tehtavana
puuttua asiaan ja suojata tuleva sato. Sisdisella valvonnalla pyritaan siis tur-
vaamaan yrityksen toiminta niin, etta sille asetetut tavoitteet saavutettaisiin.

Sisdisen valvonnan ensimmadinen paamaara on, ettd yrityksen toiminta
olisi mahdollisimman taloudellista ja tehokasta. Moni on varmasti tyopaikallaan
huomannut asioita, jotka olisi helpompi tai halvempi tehda toisin. Jotkut ovat
saattaneet ihmetelld resurssien haaskaamista pieneen napertelyyn kun isommat
asiat odottavat tekijoita. Kukaan ei vain ole ottanut asiakseen ehdottaa tai itse
tehdd muutosta tilanteeseen. Kdaytanndssa tama tarkoittaa sitd, ettd esimerkiksi
vajaakaytossa olevat tilat ja vdlineet, tuottamaton ty0 ja yli- tai alimiehitys havait-
taisiin ajoissa. Tarkoituksena on siis suunnata toimintoja entista taloudellisempaan
ja tehokkaampaan suuntaan.

Viimeisen firman pikkujoulun tikkakisan tuloksien toimiessa pohjana kuu-
kausiraporteille monikaan yritysjohtaja ei pysty tulosten perusteella ohjaamaan



yritysta kannattavampaan suuntaan. Tilanne on vield vakavampi, jos samassa
yrityksessa asiakkaalle annettavaan kuittiin kirjataan todellisten ostosten sijaan
vaikkapa lahikaupan viime viikon tarjouslista. Tahtoisitko sind tehdad kauppoja
tallaisen yrityksen kanssa? Sisdisen valvonnan toisena paamaarana onkin, etta
kdytettavan informaation luotettavuus varmistetaan. Yritysta johdetaan organisaa-
tiossa kulkevan tiedon perusteella ja ongelmia seuraa, kun tiedot eivat perustu
todellisuuteen.

Monissa yrityksissa tyontekijoiden tydmaara lisddantyy huomattavasti ruuh-
kahuippuina. Tama on luonnollista ja osa yrityksen normaalia toimintaa. Jotkin
tyOtehtdvat vaativat kuitenkin erityista tarkkaavaisuutta ja huomiokykya. Naihin
tehtaviin pyritddn vaikuttamaan tyOaika- ja muilla saadoksilla siten, etta yleinen
turvallisuus voidaan sailyttad. Kukapa tahtoisi lahted vasyneen tai pienessa hip-
rakassa olevan kuljettajan tai lentajan kyytiin. Yrityksen imago tahriutuu hyvin
nopeasti, jos sen toimintaa epdilldan laittomaksi tai se on jo rikkonut olemassa
olevia saantoja. Kolmas sisdisen valvonnan paamaara onkin, ettd lakeja, maarayksia
ja yrityksen omia sisdisia saantdja noudatetaan.

Usein kuulee surullisia tarinoita firman autosta, jolla ajetaan kuin viimeistd
pdivaa. Kantava ajatus yleensa on, ettei auton kohtalolla ole niin vadlid kun se
kerran ei ole oma. Lisdksi tyovdlineita "hukataan” koska uusia saa niin paljon
kuin kehtaa tilata. Sisdiselld valvonnalla pyritdaan kuitenkin siihen, etta yrityksen
omaisuudesta pidetdan huolta. Yrityksen hankkimia toimitiloja ja tyovalineita tulisi
huoltaa ja kdyttaa siten, ettei niiden arvo alene tarpeettomasti.

Valvonnan arkiset rutiinit

Kdytannossa sisdinen valvonta koostuu hyvin arkisista tyotehtavista. Yleensa
tehtdvat ovat niin vakiintuneita, etta niita ei edes huomaa valvonnaksi.

Tarkkailua suoritetaan jokapadivdisten tyotehtdvien yhteydessa. Tarkkailua on
esimerkiksi pohjakassan laskeminen, laskujen hyvaksyminen ja tulevien tilausten
tarkastaminen. Tarkkailu on koko sisdisen valvonnan selkdranka. Tarkkailun
avulla ongelmat tulevat heti esiin ja niiden selvittaminen voidaan aloittaa valit-
tomasti. Yleensa ongelmien selvittdminen on helpompi tehda heti, silla paivia tai
viikkoja tapahtuman jdlkeen selvittdaminen vie enemman aikaa ja sitoo turhaan
resursseja.

Seurannalla varmistetaan tarkkailun toimivuus. Esimiehet ovat seurannan
avainhenkil6ita, silla he asettavat velvoitteita, valvovat raportointia ja vertai-
levat saatuja tuloksia. Esimerkiksi myynnin kuukausiraportit ovat osa sisdista
seurantaa. Maarallisesti seurantaa on vahemman kuin tarkkailua, mutta sitakin
suoritetaan jatkuvasti.

Tarkastus puolestaan on sisdisen valvonnan nakyvin osa, koska tarkastuksen
kohde tietda suorituksensa olevan arvioinnin kohteena. Tarkastus ei ole jatkuvaa,
vaan se tehddan yksittaisille toiminnoille epasaanndllisin valiajoin. Tarkastuksen
suorittaa pienissa yrityksissa joko johtaja tai muu henkildsto. Yrityskoon kasvaessa
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voidaan palkata erillinen sisdinen tarkastaja. Sisdinen tarkastaja seuraa sisdisen
valvonnan toimivuutta ja raportoi havaintonsa johdolle. Johdon tehtavaksi jaa
talloin paattad, minkalaisin toimenpitein se ndihin asioihin puuttuu.

Tarkastajat yhteistyossa

Sisdinen valvonta voi vaikuttaa myds tilintarkastuksen etenemiseen. Tilin-
tarkastajan suunnitellessa tilintarkastusta han kay lapi yrityksen sisdisen valvon-
nan ja sen toimivuuden. Tilintarkastuksen suunnitteluun vaikuttaa olennaisesti
se, minkalaisen kuvan tilintarkastaja saa kokonaisuudessaan yrityksen sisdisesta
valvonnasta.

Mita heikommin sisdinen valvonta on jarjestetty, sita kattavampi ja yksi-
tyiskohtaisempi tilintarkastus tarvitaan. Tama johtuu siitd, etta tilintarkastaja ei
voi luottaa siihen, ettd sisdisen valvonnan paamadrat olisi saavutettu. Han voi
epadilla, ettd yrityksen toiminnot ovat olleet tehottomia, dokumentit eivat ole
luotettavia, lakeja ei ole ehkd olekaan noudatettu tarkasti ja yrityksen omaisuutta
on mahdollisesti kadotettu.

Tehokkuuden lisaamiseksi tilintarkastaja ja sisdinen tarkastaja voivat tehda
yhteisty6ta. Tilintarkastuksen yhteydessa saattaa toiminnasta tulla esiin sellaisia
havaintoja, joita sisdisen tarkastajan tulisi huomioida omia tarkastuksia suunnitel-
lessaan. Toisaalta sisdinen tarkastaja voi omien tyotehtdviensa yhteydessa [0ytaa
sellaisia asioita, joita puolestaan tilintarkastajan tulisi ottaa huomioon.

Yhteistyotd voidaan tehda raporttien vaihtamisen ja yhteisten tarkastus-
suunnittelutilaisuuksien merkeissa. On kuitenkin huomattava ndiden kahden
tarkastuksen valinen ero: tilintarkastaja keskittyy omassa tydssaan yrityksen
ulkoiseen tarkastukseen ja valvoo omistajan edun huomioimista. Sisdinen
tarkastaja puolestaan keskittyy yrityksen sisdiseen tarkastukseen ja kohdistaa
voimavaransa johdon tueksi. Molempien ammattikuntien standardeihin ja niita
tukeviin suosituksiin sisaltyy kuitenkin normi, jossa arvioidaan toisen ammat-
tikunnan tyota. Tama normi edellyttdaa reagoimaan, ellei tehtavat tule toiselta
ammattikunnalta riittdvan hyvin hoidetuksi.

Varoituksia ei otettu vakavasti

Yrityksessa voi olla erittdin toimiva sisdinen valvonta ja tarkastus seka
tilintarkastus, mutta skandaaleja voi silti syntyd. Nain kavi esimerkiksi Barings
—pankissa, jonka 28-vuotias valittdja Nick Leeson kaatoi tappioillaan vuonna 1995.
Leeson havisi johdannaiskaupoilla suuria summia ja tappio kasvoi jatkuvasti,
kun han yritti peittaad sitd yha uusilla kaupoilla.

Sisdinen tarkastaja oli kuitenkin jo vuotta aiemmin varoittanut Baringsin
johtoa sisdisen valvonnan heikkoudesta vaarallisen tydyhdistelman takia. Lee-



sonilla oli nimittain valtuudet tehdd kauppoja, raportoida tulokset ja hyvaksya
itse kirjoittamansa raportit. Sisdisen tarkastuksen varoituksista huolimatta johto
ei puuttunut asiaan, vaan katsoi hdnet riskin arvoiseksi ja antoi hdnen jatkaa
toimintaansa. Yrityksen pitkd historia paattyi konkurssiin ja jalkipyykkia pestiin
kauan.

Sisdinen valvonta ei siis tassa tapauksessa yksin pystynyt takaamaan edelly-
tyksia yrityksen toiminnan jatkuvuudelle vaan siihen olisi tarvittu seka johdon etta
koko henkilékunnan tuki. Sisdinen valvonta on siis ennakoivaa riskienhallintaa
ja sen antamat hdlytykset on otettava vakavasti, jotta yrityksen menestykselle
olisi hyvat edellytykset.
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"Tilintarkastuslaki muuttuu -

yrittdjan tietoisku”

Johtaja Heikki Hakala
Lansi-Suomen verovirasto, tarkastusyksikko
Seminaarialustus 25.11.2004

Verohallinnolta pyydetyssa puheenvuorossa toin esille verohallinnon
nakdkulmaa tilintarkastuksiin. Alustuksessa kdytin lahdemateriaalina Idhinna
Viranomaisyhteistyon kehittamisprojektista (VIRKE) kayttdoni saamaa materiaa-
lia ja verohallinnon suunnitteluasiakirjoja. Esilla oli myds yrityksista tehtyjen
asiakaskartoituksien yhteenvetoja.

Tilintarkastus ja verohallinto

Osakeyhtidlain uudistamista valmistelleen tyéryhman ehdotuksen
mukaan maallikkotilintarkastuksesta tulisi luopua ja pienilta yrityksiltd poistaa
tilintarkastuspakko kokonaan. Noin 80 prosenttia verohallinnon asiakkaina ole-
via osakeyhtiodista jaisi tilintarkastuksen ulkopuolelle. Verohallinnon kannalta
ammattitilintarkastajien suorittamilla tarkastuksilla on positiivinen vaikutus
verotuksen perusteena olevien kirjanpitojen tasoon. Kirjanpidon oikeellisuuden
ja laadunvalvonnan puutteen katsotaan puolestaan heikentavan kirjanpidosta
verotusta varten annettavien tietojen oikeellisuutta.

Osakeyhtioiti on riskiluokiteltu

Yritysten toimintaa voidaan arvioida erilaisin riskikartoituksin myds vero-
hallinnossa. Viranomaisyhteistyon kehittamisprojekti (VIRKE) on yhdistanyt
omaan tietokantaan mm. julkisia luottotietoja ja verohallinnon tietoja. Projektin
tietokannassa yhtiot on riskiluokiteltu kahdelta suurimmalta luottotietoyhtiolta
(Suomen Asiakastieto Oy ja Dun & Bradstreet Oy) saatujen riskiluokkatietojen
seka verohallinnon omien ilmoitus- ja maksulaiminlydnteja koskevien tietojen
perusteella. Korkeimpaan riskiluokkaan joutumisen syyna ovat yleensa julkiset
maksuhairiot, merkittavat verovelat tai arvioverotus. Toiseksi korkeimpaan riski-
luokkaan joutuneilla yrityksilla saattaa olla lievempia ilmoitusten laiminlyonteja
tai maksuhairioita, puutteellisia tai heikkoja tilinpaatostietoja tai negatiivista
taustaa arvioituna yrityksen vastuuhenkil6iden omien tai heidan muiden yrit-
ystensa aikaisempien laiminlyontien perusteella.

Toimiviksi luokiteltujen osakeyhtididen kokonaismaarasta 17.000 kuuluu



korkeimpaan (erittdin suuri riski) ja 22.900 toiseksi korkeimpaan (suuri riski)
riskiluokkaan. Ylimpiin riskiluokkiin luokiteltuja osakeyhti6ita on siis melko
runsaasti. Tilintarkastuksesta luopuminen koskisi noin 80 000 verohallinnon
asiakkaana olevaa osakeyhtiota. Epatoivottavan kdyttaytymisen voidaan pelata
jatkossa lisaantyvan, kun tilintarkastajien kannanotot kirjanpidosta ja hallinnosta
eivat olisi enda pakollisia.

Epitoivottava kiyttaytyminen tilintarkastuksissa

Harmaan talouden kohteissa koko toiminta pyritdan usein salaamaan
viranomaisilta. Verotarkastustilanteissa on havaittu, etta kirjanpidot jatetdan
kokonaan pitamatta tai kirjanpitoon on liitetty vaaristeltyja, vaaransisaltoisia
tositteita. Harmaan talouden harjoittaja ei anna verottajalle veroilmoituksia,
tilinpaatostietoja eikd muitakaan ilmoitusvelvollisuuden piiriin kuuluvia tietoja
Harmaan talouden toimijat jattavat muutoinkin noudattamatta yritystoiminnan
velvoitteita.

Tilintarkastukseen liittyvaa epatoivottavaa kayttaytymista voi listata esi-
merkein. Naitda ovat mm. tilanteet, joissa tilintarkastaja laiminlyo tehtdavansa
kokonaan, jolloin tilintarkastusta ei tehda lainkaan, vaikka valinta edellyttaisi
myds tehtdvan suorittamista. Tilintarkastuskertomus voidaan myds antaa, vaik-
ka tarkastusta ei olekaan tehty. Tilintarkastaja voi harjoittaa itse liiketoimintaa
kdyttden vastuuasemissa bulvaaneja. Tilintarkastaja voi antaa vaarin perustein
todistuksen osakepddaoman maksamisesta. Tilintarkastaja osallistuu kirjanpidon
havittamiseen tai katkemiseen tai osallistuu eri viranomaisille annettavien tietojen
laiminlyOmiseen yhdessa vastuuvelvollisten kanssa. Joku voi toimia tilintarkasta-
jana vaikka on tuomittu talousrikoksista tai muista rikoksista, eika siten nauti
tilintarkastajalta yleisesti odotettavaa luottamusta.

Kaupparekisteritiedot ajan tasalle

Viranomaisyhteistyon kehittamisprojektissa on selvitetty kaupparekisterin
tilintarkastajatietoja, joista pari esimerkkia. Rekisteriin on merkitty KHT- ja HTM-
tilintarkastajia, joilla on useita satoja yrityksid, joihin heidat on valittu tilintar-
kastajaksi. Maarat ovat niin suuria, ettd kdaytannossa ei ole mahdollista tehda niin
montaa tarkastusta vuosittain.

Yli 74.000 toimivassa osakeyhtiossa ei ole kaupparekisteriin merkittya
tilintarkastajaa. Projektin tiedossa ei ole, johtuuko tama siitd, ettei tietoa ole
kaupparekisteriin annettu vai siitd, ettei sitd ole jostain syysta rekisteroity. Tieto
tilintarkastajista puuttuu jopa 6.500 sellaiselta osakeyhtioltd, joilta jo nyt edel-
lytetadan vahintdan yhta hyvaksyttya tilintarkastajaa ja jotka osakeyhtiotydoryhman
ehdottamien kriteereiden perusteella jdisivat jatkossakin tilintarkastuspakon
piiriin.

Sidosryhmien olisi voitava luottaa julkiseen tietoon. Kaupparekisterin tietoja
ollaankin saattamassa ajan tasalle.
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Tiliasiantuntijain kiytto takaa laadun jatkossakin

Automaatiota lisdtdan verohallinnossa muun yhteiskunnan tavoin. Auto-
maattiset prosessit kdsittelevat mittavan maardn tietoa nopeasti ja tehokkaasti.
Prosessiin integroituu my6s automaattisia loogisuus- ja muita valvonnallisia
tarkistuksia seka automatisoidut palvelut. On erinomaisen tarkead, etta verohal-
linto saa verotuksen pohjaksi oikeat ja luotettavat tiedot. Tiedon ollessa kerralla
oikein asiointitarpeet vdahenevat ja kaikkien kustannuksia sadstyy. Vastuullinen
yritys kdyttda asiantuntijoita kirjanpitotehtaviensa hoitamiseen seka tiliensa ja
hallintonsa tarkastamiseen jatkossakin.



Pienyrittéij'ain rahoituspaitos —
Uudistuvan lain vaikutukset

Rahoituspaallikko Riitta Lammi,
Nordea
Seminaarialustus 25.11.2004

Puheenvuorossa kasiteltiin tilintarkastusta rahoittajan nakékulmasta ajan-
kohtana, jolloin tilintarkastuslaki on uudistumassa, mutta lopulliset tiedot muu-
toksien sisallosta ovat viela auki.

Rahoituspiidtoksen apuvilineiti

Normaalisti rahoituspaatoksen tueksi kerataan materiaalia, joista yksi
tarkeimmista on asiakkaan rahoittajalle toimittama virallinen tilinpaatos. Tilin-
padtdsmateriaali sisaltaa tuloslaskelman, taseen, liitetiedot, tase-erittelyn, toi-
mintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen. Materiaalia voidaan taydentda
usein myos yrityksen taloudellisilla ennusteilla tuleville vuosille ja muilla asiak-
kaan laatimilla suunnitelmilla ja laskelmilla.

Ainakin suurimmilla rahoittajilla on kdaytossadan myds oman yritystutkimus-
osaston asiantuntijat seka erilaiset toimiala-analyysit. Tietoa voidaan kerdata myds
yleisista tietolahteistd, kuten esimerkiksi internetista, ammattikirjallisuudesta,
lehdistosta.

Yrityksen ja pankin tapaamiset ovat tarkeita tiedonsaannin kannalta, silla
yrityskdynneilla tutustutaan yrityksen tuotantoon, toimintaan ja tiloihin.

Tilinpadidtosanalyysi

Rahoittaja laatii saamansa materiaalin perusteella tilinpaatésanalyysin, jossa
analysoidaan usean vuoden vertailukelpoiset tilinpaatokset rinnakkain. Tilin-
paatosanalyysi sisaltaa oikaistun tuloslaskelman ja taseen, kassavirtalaskelman,
keskeiset tunnusluvut ja tunnuslukujen toimialavertailun.

Tarkastelun kohteena on mm. toiminnan laajuus, kannattavuus, vakavarai-
suus, maksuvalmius seka taloudellisen muutoksen suunta.

Tilinpaatosanalyysista toimitetaan oma kappale myos yritykselle ja analyysi
kdaydaan lapi yhdessa yrityksen ja rahoittajan edustajien kesken.
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Mihin tilinpi&tos vaikuttaa?

Yrityksen tilinpaatos vaikuttaa mm. seuraaviin asioihin:

1) Rahoituksen saatavuuteen, silld tasainen ja hyva kehitys seka valoisat
tulevaisuuden nakymat tukevat rahoituspaatosta

2) Tarvittavien vakuuksien maaraan

3) Luotonvalvontaan

4) Hinnoitteluun, silla hyvalla tilinpaatokselld, hyvalla maksukyvylla ja
vahvalla taseella on alentava vaikutus korkokuluihin.

Tilintarkastajan merkitys

Rahoittajalle toimitetaan tilinpaatdsmateriaalin mukana tilintarkastusker-
tomus.

Yrityksen tilintarkastaja varmentaa allekirjoituksellaan tilinpdatésmate-
riaalin oikeellisuuden omistajille ja sidosryhmille (esim. viranomaiset, rahoitta-
jat, kauppakumppanit). Tilintarkastajan patevyydella on todellista merkitysta
rahoittajalle.

Eri yrityksissa tilintarkastajan rooli vaihtelee merkittavasti. Tilintarkastaja voi
toimia taloudellisena asiantuntijana ja sparraajana ja siten tydskennelld tiiviissa
yhteistydssa yrityksen kanssa. Tilintarkastaja voi osallistua rahoitusneuvotte-
luihin ja antaa lausuntoja ennen erilaisten jarjestelyjen toteuttamista. Toisaalta
[6ytyy myds aivan erilaisia yrityksia, joissa tilintarkastaja on lahes tuntematon
yritysjohdolle.

Riippumattomuus J a esteellisyys

Tilintarkastajan riippumaton toiminta antaa tarkastukselle ulkoista luotet-
tavuutta. Tilintarkastajan perustehtdva on raportoida omistajalle, mutta pien-
yrityksissa omistaja ja yritysjohto ovat usein sama asia. Yleensa "liian Idheista”
tilintarkastajaa ei ole kuitenkaan pidetty haittana, vaikka joissain tapauksissa
laheisyydelld on saattanut olla negatiivista merkitysta tilintarkastajan toimin-
taan. Paasaantoisesti tilintarkastajan konsultointi on edistanyt myds rahoittajan
toimintaa.

Uuden lain myo6ta jaa nahtavaksi, tulevatko yritykset kdayttamaan jatkossa
jopa kahta eri tilintarkastuksen asiantuntijaa, joista toinen on varsinainen tilin-
tarkastaja ja toinen on ldhinna konsultti.



Miti jos ei tilintarkastusta lainkaan?

Koska lakia ei ole vield vahvistettu, eivat rahoittajat ole vield varsinaisesti
ottaneet kantaa siihen, miten jatkossa menetellaan, jos tilintarkastusta ei tarvitse
suorittaa pienissa yrityksissa lainkaan.

Todenndkdoisesti ainakin aluksi asiaa tarkastellaan asiakas- ja rahoittajakoh-
taisesti. Luotettava ja ammattitaitoinen tilitoimisto lisaa tilinpaatoksen luotetta-
vuutta ja korvaa osittain tilintarkastusfunktion. Merkittavissa ja vaativissa rahoi-
tuspdatoksissa tilintarkastus tai vastaava tarkastus saattaa tulla kysymykseen,
vaikka laki ei sitéa vaadikaan. Vapaaehtoisesti suoritettu tilintarkastus helpottaa
ja tukee luonnollisesti mydnteisten rahoituspdatdksien tekemista. Rahoittajalla on
kuitenkin usein riittavat tiedot pienen yrityksen taloudellisesta tilanteesta ilman
varsinaista tilintarkastustakin.
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Sarjassa julkaistut teokset:

1/1991
2/1992

3/1993

4/1993
5/1993

Kielikylpymenetelma: Kielen kayttd mielekkaaksi
En modell for sprak i daghem och skola
Language Acquistion at Kindergarten and school
Sanomalehtiyliopisto

Suomi lamassa - Esimiestyon kehittaminen -
Suunnittelumaantiede

Yrittdjyyden uudet ulottuvuudet
Kuluttajakayttaytyminen

6/1994 Opiskelusta elamanlaatua

7/1994
8/1995

aikuisopiskelijan selviytymisopas
Kahden kielen kautta monikielisyyteen
Yritysriski vai riskiyritys

9/1995 Kansainvaliset lilkeneuvottelut

10/1995
11/1996
12/1996

13/1996
14/1996
15/1997
16/1998
17/1998
18/1998
19/1998
20/1999
21/2000
22/2001

23/2002
24/2003

25/2004

Hyvinvointivaltion uudet arvot

Tana padivana. Sanomalehtiyliopiston tutkielma ajan hengesta.

Developing Core Competencies

in Small Business for the 21st Century
Kielikylpy: Kielitaitoon kayton kautta
Kielikylvylla suu puhtaaksi

Tiimit ja johtaminen

Julkisjohtaminen

Ihmisia sanomalehtiyliopistossa 1992-1998
Paatoksenteon ja ennustamisen matematiikkaa
Johdatus muotoiluun

Tuhat vuotta Pohjanmaan historiaa
Aluetalouden rakenteet ja toiminta
Tuotantotalouden erityiskysymyksia.

Ketterda ja tuottavaa ulkoistamista kestavan kilpailukyvyn
nakokulmaa unohtamatta

Itsetuntemuksesta voimaa tyossa jaksamiseen
Nimellaan paikka I6ydetdan Pohjanmaallakin.
Nimistot ja nimistontutkimus

Hyva, paha informaatio -
informaatio-oikeuden erityiskysymyksia



