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THVISTELMA:

Taman tutkielman tutkimusongelma on varastoon sitoutuneen pddoman vahentaminen pal-
velun laatua heikentdmattd. Tahan perustuu myos tutkimuskysymys: ”Voiko case-yrityksen
varastoon sitoutunutta pddomaa vihentdd merkittavésti heikentdmittd palvelun laatua?”
Tutkimusongelma juontuu kolmesta hypoteesista: (1) ”Ylisuuret varastot sitovat pddomaa
ja aiheuttavat turhia kustannuksia.”, (2) ”Case-yrityksen varastoon sitoutunutta padomaa
voidaan vidhentdd heikentdméttd palvelun laatua.” ja (3) Case-yrityksen varastonimikkei-
den riitto vaihtelee merkittavasti eri nimikkeiden véalilla.” Hypoteeseista mainittakoon se,
ettd seka teoria ettd empiiriset tulokset vahvistavat hypoteesien olevan totuudenmukaisia.

Tutkielman ensisijaisena tavoitteena on vahentaa case-yrityksen, eli oululaisen keittiokalus-
teita myyvén ja valmistavan yrityksen varastoon sitoutunutta padomaa. Paéasiassa tutkiel-
ma on suunnattu case-yrityksen materiaalihallinnon kéyttéon, mutta samat teoriat pétevat
my0s muissa yrityksissd. Tutkielmassa kaytetyt lahdemateriaalit koostuvat padasiassa tie-
teellisistd painetuista kirjoista ja artikkeleista.

Teoriaosuudessa késiteltiin yleisesti varastojen hy6tyja ja haittapuolia. Liséksi esiteltiin
Iyhyesti varastoinnin tarkeimmét tunnusluvut, erilaisia ohjaustapoja sekd kéytiin ABC-
analyysin ja hankinnan teoriaa l&pi. Tutkielma suoritettiin luokittelemalla MS Excel 2013-
taulukkolaskentaohjelmaa hyédyntden case-yrityksen varastonimikkeet eri luokkiin ABC-
analyysin mukaisesti menekin perusteella. Nimikkeille tehtiin lisaksi XY Z-luokittelu kom-
ponentin Kkriittisyyden perusteella tuotannon nékokulmasta ja laskettiin seka nimike- etta
luokkakohtaisia varaston tunnunlukuja. Taman jalkeen naité lukuja analysoitiin ja analyysin
perusteella tehtiin johtopaatoksia.

Empiirisessa osuudessa esitellyn tutkimuksen tulokset osoittivat, ettd case-yrityksen varas-
toon sitoutunutta padomaa voitaisiin realistisesti laskea yli 20 % palvelun laatua heikenta-
mattd, eli huonontamatta varaston toimituskykya. Samalla havaittiin nykyisissd materiaali-
hankinnan menetelmissd olevan kehityskohteita, ja esiteltiin ndille kohteille mahdollisia
parempia toimintamalleja.

AVAINSANAT: Varastonhallinta, ABC-analyysi, XY Z-analyysi, Palvelutaso, Varas-
ton kiertonopeus
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ABSTRACT:

The research problem of this thesis is the decreasing of the committed capital of the inven-
tory without impairing the service level. The research question is based on the research
problem: “Is it possible to reduce significantly the committed capital of inventory in the
case company without impairing the service level?” There are three hypotheses: (1) “The
oversized inventory ties the capital and causes extra costs.”, (2) “The committed capital of
the inventory can be reduced without impairing the service level.” and (3) “The inventory
turnover is highly varied between the different items in the inventory of the case company.”
Both the theoretical part and the empirical part confirm the hypotheses to be truthful.

The primary objective of this thesis is to reduce the committed capital of the inventory of
the case company. The thesis is mainly aimed at the management of the case company, but
the theoretical part is useful for many other companies as well. The sources used in this
thesis consist mainly of scientific printed books and articles.

Pros and cons of the inventories were generally considered in the theoretical part. In addi-
tion, the main indicators of the inventory management and different control methods were
introduced and ABC-analysis and purchasing generally as well. The research was imple-
mented by classifying the components in the inventory of the case company based on the
annual demand in compliance with ABC-analysis. In addition, the XY Z-analysis was made
by classified the components based on their criticality to the production and the main indi-
cators were calculated for each item and class. MS Excel 2013 spreadsheet was strongly
used in this empirical part. After this part, the data was analyzed and any conclusions were
able to be drawn.

The results of the research introduced in the empirical part demonstrated the possibility of
significant decreasing of the committed capital of the inventory in the case company. The
realistic decreasing seems to be more than 20 % without impairing the delivery capability
of the inventory. At the same time the weaknesses of the current material management was
noticed that and new proposals of improvement were introduced.

KEYWORDS: Inventory Management, ABC-analysis, XYZ-analysis, Service Level,
Inventory Turnover
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1 JOHDANTO

Tutkielman tarkoituksena on selvittad varastojen olemassaolon yleisid hyvia ja huonoja
puolia seka tutkia varastoon sitoutuneen pddoman vahentdmisen keinoja. Asioita tarkastel-
laan aluksi yleisesti, mutta lopuksi lahinna case-yrityksen ndkokulmasta. Keskeisimpid ka-
sitteitd ovat varastointi, ABC-analyysi ja varaston riitto.

1.1 Tutkimusongelma ja -kysymykset ja tavoitteet

Taman tutkimuksen tutkimusongelma on ”Varastoon sitoutuneen pddoman vahentdminen
palvelun laatua heikentdméttd.” Tutkimusongelmaan pyritdédn saamaan vastausta laskemalla
erilaisia tunnuslukuja ja luokittelemalla nimikkeita ABC-analyysin menetelmia hyodyntéen
Excel-taulukkolaskentaohjelma tydkaluna. ABC-analyysi on yleisesti kaytetty tyokalu va-
rastonhallinnassa ja siksi oletuksena on, etté se soveltuu hyvin varastoon sitoutuneen paa-
oman luokitteluun ja vahentdmiseen. Tutkimuksen ensisijaisena tavoitteena on vahentaa
case-yrityksen varastotasoja laaja-alaisesti ja siten pienentdd varaston sitoutunutta padomaa.
Toissijainen tavoite on herattdd ajatuksia yrityksen henkildstossa taloudelliseen varaston
hallintaan liittyen.

Tutkimuskysymyksend on ”Voiko case-yrityksen varastoon sitoutunutta pddomaa véhentéa
merkittavasti heikentdmattd palvelun laatua?”” Se on muodostettu tutkimusongelman pohjal-
ta (Kananen 2011: 26). Tutkimuskysymyksen pohjalta on muodostettu kolme hypoteesia.
Hypoteesien avulla on pyritty saamaan vastauksia tutkimusongelmaan ja -kysymykseen ja
ne ovat suunnanneet tutkimuksen tekoa. Namé ovat hypoteesien perustehtavia. (Metsémuu-
ronen 2006: 49, 428.)

Y lisuuret varastot sitovat pddomaa ja aiheuttavat turhia kustannuksia.”
”Case-yrityksen varastoon sitoutunutta pddomaa voidaan vahentdd heikentdmatta
palvelun laatua.”

3. ”Case-yrityksen varastonimikkeiden riitto vaihtelee merkittavasti eri nimikkeiden
vélilla.”
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1.2 Tutkimuksen rajaus

Tutkimus on rajattu koskemaan case-yrityksen varaston materiaalihallinnon toimintatapoja,
hankintaa ja varastotasojen hallintaa. Tutkimuksessa ei ole tarkoitus késitelld logistiikan
kokonaiskustannuksia, eli esimerkiksi kuljetuskustannuksia ei juurikaan nosteta esille. Ca-
se-yrityksen ndkokulmasta tdssa tutkimuksessa kasitellddn ainoastaan varastossa olevia
runkokomponentteja, koska ne kasittdvat suurimman osan varaston arvosta ja ovat sdanné |-
lisimman tilattavia tuotteita. Tutkimuksesta on siis rajattu ulos kaikki varastossa mydskin
séilytettavat mekanismit, kalusteovet, saranat, vetimet, altaat, poytatasot jne. Myd6s varas-
tossa kéytettdvid koneita, kuten sirkkeleitd ja trukkeja ei kasitelld tassa tutkimuksessa.

1.3 Yritysesittely Kalustetukku Oulu

Tama tutkimus on tehty yhteisty6ssa oululaisen keittioiden myyntiin ja valmistukseen eri-
koistuneen yrityksen kanssa. Yritys on osa suurempaa suomalaista franchising-ketjua ja sen
asiakaskunta koostuu pédasiassa kuluttaja-asiakkaista. Perheyritys tyollistdd vakituisesti
kuusi henkilog, joista kaksi tydskentelee sdannéllisesti varastolla. Pienessd yrityksessa ei
ole aikaisemmin kerdatty tarkkaa menekkitietoa, eika varaston materiaalinhallintaa ole juuri-
kaan suunniteltu. Toimintamalli on toiminut sikéli hyvin, ettd varastossa ei ole esiintynyt
juurikaan puutteita. Varastolla on kuitenkin merkittdva osuus liiketoiminnassa ja varaston
arvo (noin 100 000 €) on suhteellisen suuri yrityksen liikevaihtoon (noin 1 300 000 €) ver-
rattuna. Kuitenkin on ollut tiedossa, etta varastoon sitoutuu turhan paljon pddomaa.

Case-yrityksen runkokomponentit ovat lastulevypohjaisia melamiinipintaisia standardimit-
toihin leikattuja levyja. Materiaalin luonteesta johtuen tuote ei teknisesti vanhene kovin-
kaan helposti. Kuitenkin taloudellista vanhenemista yksittaisen nimikkeen kysynnan lop-
pumisen seurauksena ilmenee jonkin verran. Siksi varastotasoihin ja varastoon sitoutunee-
seen padomaan on haluttu puuttua aloittamalla materiaalinhallinnan jatkuva suunnittelu ja
kehittdminen.
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1.4 Toimiala

Toimiala on vahvasti kilpailtu, mutta alalle mahtuu kuitenkin useita erityyppisié toimijoita.
Markkinoinnissa on suuriakin eroja muun muassa hinnoittelun osalta. Toimintaperiaatteet
poikkeavat toisistaan myos varaston osalta. Toisilla kilpailijoilla ei ole paikallisia varastoja,
vaan kalusteet toimitetaan aina isommilta tehtailta tilaustuotantona. Varastojen ja tuotannon
keskittdminen pienent&a kustannuksia, mutta toisaalta pidentad toimitusaikoja. Osa Kilpaili-
joista toimii myds case-yrityksen tapaan paikallisten varastojen varassa. Vaikka paikallinen
varasto ja tuotanto aiheuttavat kustannuksia, ne myos tuovat kilpailuetuja lyhyiden toimi-
tusaikojen ja joustavan tuotannon muodossa. Paikallinen varasto ja tuotanto mahdollistavat
erittdin nopean reagoimisen yksittaisen asiakkaan muuttuviin vaatimuksiin.

1.5 Tutkielman rakenne

Teoriaosassa kasitellaén aluksi yleisia logistiikan kustannuksia, joista yksi merkittdvéd osuus
on usein varsinkin valmistavissa yrityksissa varastoinnin aiheuttamat kustannukset. Varas-
tointia toimintona kasitellaan yleisesti, ja nostetaan esiin syita varastoinnin puolesta ja vas-
taan. Teoriaosassa kasitelladn myos tuotteen elinkaaren vaikutusta varastointiin seké palve-
lutason ja varastotason keskindisia eroja. Myos kéayttovaraston ja varmuusvaraston késittei-
ta sekd varastoinnin yleisimpia tunnuslukuja kasitellaan ja avataan.

Alkuvaiheessa kaydaan myos hieman lapi veto- ja tyontGperiaatteita tuotannon suunnitte-
lussa ja pureudutaan tarkemmin varastolahtdisen materiaaliohjauksen menetelmiin. Lopuksi
vield avataan hankinnan yleisia periaatteita sekd esitelladn Kraljicin matriisi. Varsinainen
tutkimus tehd&an laajennetun ABC-analyysin avulla ja teoriaosuuden lopuksi avataan
ABC-analyysin perusideaa ja lahtokohtia.

Empiirisessa osassa esitellddn case-yrityksen nykytoimintoja varastoinnissa ja esitelladn
ABCD-XYZ -analyysin luokittelua ja tuloksia. ABCD-luokitus tehdaan kahdella tavalla,
kappalemaaréiseen ja euromaardiseen menekkiin perustuvana. XYZ-analyysi perustuu
komponentin Kriittisyyteen tuotannon nakdkulmasta. Lopuksi viela kéasitelladn menekKitie-
don pohjalta laskettuja varaston kiertoa ja riittoa.
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2  LOGISTHKKA

Ballou (1999: 11) maarittaa logistiikan olevan arvon luomista asiakkaille, toimittajille ja
osakkeenomistajille. Karruksen (2001: 13) mukaan taas ”’Logistiikka on materiaali-, tieto-
ja padomavirtojen, hankinnan, tuotannon, jakelun ja kierratyksen, huolto- ja tukipalvelujen,
varastointi-, kuljetus- ja muiden lisdarvopalvelujen seké asiakaspalvelun ja -suhteiden ko-
konaisvaltaista johtamista ja kehittdmistd.” Kolme keskeisintd ohjauskohdetta ovat materi-
aali-, tieto- ja pddomavirrat.

Kuten Karruksen maaritelmésta voidaan péaatelld, logistiikalla on suuri merkitys yrityksen
kaikissa eri toiminnoissa. Se muodostaakin merkittdvan osan yrityksen arvoketjusta, eli
siita, milla yritys tuottaa lisdarvoa ja kilpailee asiakkaista muiden asiakkaille arvoa tuotta-
vien yritysten kanssa. (Karrus 2001: 14.) Yrityksen strategiaa ei siis voida suunnitella on-
nistuneesti ottamatta logistiikkaa huomioon. Se on myds merkittdvé osa asiakaspalvelua ja
markkinointia. (Rauhala 2011: 91.)

Materiaalivirtojen hallinta on ehkédpa logistiikan nakyvin osa-alue. Silld on kaksi keskeisté
perustavoitetta, joita ovat halutun palvelutason yll&pitaminen ja materiaalihallinnon koko-
naiskustannusten minimointi. (Haverila, Uusi-Rauva, Kouri ja Miettinen 2009: 443.) Mate-
riaalinhallinta tulee siis hoitaa kustannustehokkaasti. Myds koko logistiikka-ajattelun kes-
keinen pdamaara on tehokkuus. Sitd arvioitaessa tulee kuitenkin huomioida kustannusteki-
joiden lisaksi mééara-, aika- ja laatutekijat (Karrus 2001: 169).

Usein logistiikkaa kehitetddn materiaalitoimintojen pohjalta, mika pitaa sisallddn muun
muassa raaka-aineet ja komponentit seké niiden liikuttelun. Myds jakelun jarjestaminen on
uuden yrityksen ensimmaisia logistisia kysymyksia. Yrityksen sisdisen logistiikan kehitta-
minen ei kuitenkaan riita logistisesti tehokkaaseen toimintaan, vaan myds sidosryhmill,
kuten toimittajilla ja asiakkailla on merkittava osuus tehokkaan logistiikan jarjestamisessé.
Jos yhteisty0 toimittajien ja asiakkaiden kanssa unohdetaan, se vaikuttaa negatiivisesti kus-
tannuksiin ja palvelutasoon, mitkd ovat logistiikan keskeisid seurantakohteita. (Karrus
2001: 14-15, 169.)
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Logistiikka-ajattelu tarkastelee yrityksen reaaliprosesseja kokonaisuutena ja tatéd kokonai-
suutta huomioimalla kaikki yrityksen perustoiminnot, kuten hankinnan, tuotannon, jakelun,
markkinoinnin, tilaus- ja palvelutoiminnon, rahaliikenteen ja toiminnan organisoinnin. Voi
olla tilanne, ettd koko yritykselle logistisesti jarkeva ratkaisu ei tyydytéd tdysin yhték&én
naitd toiminnoista. Silti uusi menetelmé voi olla kokonaisuuden parantamisen kannalta vélt-
taméaton. Logistiikka-ajattelu huomioi koko arvoketjun ensimmaéisestd toimittajasta loppu-
asiakkaaseen ja pyrkii tehostamaan tatd koko ketjua. Se on myds omalta osaltaan luomassa
lisdarvoa asiakkaalle ja vastaa yrityksen pddomien kaytosta ja toimintojen kustannuksista.
(Karrus 2001: 26.)

Vuonna 2008 logistiikan kustannukset olivat suomalaisissa yrityksissa keskiméaéarin 14,2 %
lilkevaihdosta. Vaikka hyvin jérjestetty logistiikka on merkittdva arvonluoja, se aiheuttaa
siis myds suuria kustannuksia yritykselle. Liikenneministerion logistiikkaselvityksen mu-
kaan logistiikkakustannukset voidaan jakaa neljadn osaan. Sulkuihin merkitty prosent-
tiosuus on kyseisen kustannuksen osuus liikevaihdosta.

- kuljetuskustannukset (6,3 %)

- varastointi (2,8 %)

- varastoon sitoutuneen padoman aiheuttamat kustannukset (3,2 %)

- logistiikan hallintokulut ja muut kulut (2 %). (Sakki 2009: 101-102.)
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3  VARASTOINTI

Varasto tarkoittaa yleensa fyysista tilaa, jossa sailytetddn tuotteita tai komponentteja, joita
yritys myy. Se voi tarkoittaa my0s hallittavaa logistista kokonaisuutta, eli varastoa voi olla
esimerkiksi tukkurilla, myymaldssa esilla myytavana tai jakeluautossa, vaikka namé eivét
varsinaisesti olisikaan fyysisia varastotiloja (Ballou 1999: 308). Varastotuotteen séilytta-
mispaikkaa olennaisempaa onkin se, kuinka paljon tuotteita sailytetddn méaarallisesti. Kol-
mas varasto-termin merkitys on varaston arvo ja nimikkeiden lukuméaara tms. vastaava yk-
sikkd. Inventaario-termid voidaan kayttdd myos puhuttaessa varaston arvosta. (Karrus
2001: 35.) Usein varasto termind késittad siis yrityksen koko vaihto-omaisuuden (Sakki
2009: 103).

Varaston hallinta ja yllapito on yhteinen ongelma kaikille organisaatioille toimialasta riip-
pumatta (Tersine 1984: 5). Varastoon saapuvat tuotteet ovat usein varastotdydennyksia. Se
tarkoittaa sitd, ettd vastaanotettu tuote kuuluu varaston varastonimikkeisiin ja se on osoitet-
tu varastolle odottamaan myyntihetked. (Karhunen, Pouri ja Santala 2004: 382.) Varasto-
taydennystuotteissa on sidottuna yrityksen pddomaa, joten niiden varastointia ja kiertoaiko-
ja on syyta seurata tarkasti.

Karhusen ym. (2004: 382) mukaan varastoon voi saapua myos kauttakulkutuotteita tai pa-
lautuksia. Kauttakulkutuote ei ole aina varastonimikkeisiin kuuluva, vaan ne voivat olla
mité tahansa tuotteita, mitka ovat jo varastoon vastaanotettaessa osoitettu tietylle asiakkaal-
le. Varastoon palautettavat tuotteet ovat yleensd varastosta toimitettuja varastonimikkeité,
jotka ovat jaéneet asiakkaalla myymatté tai toimitus on ollut virheellinen. Kauttakulku- ja
palautustuotteita ei myohemmin kasitella téssa tutkielmassa.

Varaston toiminta on taloudellisesti tehokkainta silloin, kun toimituskyvyttémyytta ei
esiinny eli tuotteita on aina riittavasti varastossa kaikkien asiakkaiden tarpeisiin. Kuitenkin
myos ylimadréiset varmuusvarastot aiheuttavat kustannuksia, eli varastossa tulisi pitéa
mahdollisimman véhédn tuotteita, kuitenkin riskeeraamatta liikaa toimituskyvykkyytta.
Kaikkien varastossa séilottavien nimikkeiden varastoinnin tarve tulisi pohtia aina yksitel-
len. Usein ei ole tarvetta varastoida nimikkeita itse, vaan olisi parempi ainoastaan huolehtia
ja varmistua nimikkeen varmasta ja nopeasta saatavuudesta. (Karrus 2001: 35.)
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3.1 Varastoinnin lisdarvo

Kuten muunkin toiminnan, myds varastoinnin on tuotettava asiakkaalle lisdarvoa, jotta se
olisi jarkevéa (Sakki 2001: 87). Karruksen (2001: 22, 34) mukaan varastointia tarvitaan
useimmissa yrityksissé ennen kaikkea toimitusten turvaamiseksi. Sen avulla voidaan paika-
ta esimerkiksi kysynnan epatietoisuutta tai toimittajien pitkia toimitusaikoja. Joillakin tuot-
teilla voi olla tasainen kysyntd, jolloin varastotasot voidaan pitdd matalina. Sekin kuitenkin
edellyttad, ettd toimittajan toimitusvarmuus on korkealla tasolla. Varastointia voidaan tarvi-
ta myos tarjonnan epavarmuuden takia. Jos tuotteen kysyntd on epatasaista, varastoinnin
merkitys korostuu. Asiakkaat voivat haluta nopeita toimituksia, mutta eivét kerro etukéteen
toimituksen ajankohtaa tai suuruutta (Sakki 2009: 104). Varastoinnin avulla voidaan turvata
tuotannon jatkuva ja pitkdaikainen yhtéjaksoinen toiminta (Ballou 1999: 309). Varastointi
on siis pddmekanismi tuotannon ja toimitusten takaamiselle. (Karrus 2001: 22.)

Hokkanen ja Karhunen (2014: 202) (Lambert-Stock 1993) madarittavat varastojen pitami-
seen viisi padasiallista syyta:

Taloudellisen edun saavuttaminen

Kysynnén ja tarjonnan tasapainottaminen

Tuotannon erilaistamisen mahdollistaminen
Epdvarmuudelta suojautuminen

Jakelukanavan kriittisten rajapintojen puskurina toimiminen.

ok 0N RE

Taloudellinen etu voidaan saavuttaa esimerkiksi kasvattamalla tilauseria eli alentamalla
hankinta- ja kuljetuskustannuksia. Kysynnén ja tarjonnan tasapainottaminen tarkoittaa kau-
sivaihteluihin tai vastaavaan trendiin varautumista varastoinnin avulla. Erilaistamisella tar-
koitetaan massaraatalointia, eli lopputuotteen kokoonpano suoritetaan vasta asiakastilauk-
sen jalkeen asiakastoivomusten mukaisesti. Epavarmuudelta suojautuminen tarkoittaa sitd,
ettd hankitaan raaka-aineita varastoon mahdollisen toimituskatkoksen varalta. Puskurivaras-
toilla varmistetaan toimituskyky myos kysynnan yhtakkisen piikin varalta. (Hokkanen ym.
2014: 202.)
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Rushton, Oxley ja Croucher (2000: 182-183) maadrittelevat varastoinnin syiksi kymmenen
kohtaa.

1. Tuotantokustannusten minimoiminen

- Koneiden kaynnistaminen on usein kallista, joten mahdollisimman matalaien yksik-
kokustannusten saavuttamiseksi koneiden tulee olla k&ynnissé yhtajaksoisesti niin
pitk&éan kuin mahdollista.

2. Kysynnén vaihtelujen tasapainottaminen
- Tuotteen kysyntad ei juuri koskaan tiedetd ennakkoon tarkasti. Varastoja tarvitaan
toimitusten turvaamiseksi

3. Muuttuvien toimitusaikojen huomioiminen
- Varastot tulevat tarpeeseen, jos toimittajan toimitus viivastyy

4. Tilauskustannukset
- Jokaisen tilauksen tekeminen ja késittely maksaa. Siksi ei ole jarkevéa tilata yksit-
téista tuotetta kerrallaan

5. Paljousalennukset
- Usein yksikkokustannukset laskevat isommassa eréssé tilatessa

6. Kausivaihtelujen huomioiminen
- Joidenkin tuotteiden menekki tulee piikkeina tai vain tiettyina aikoina

7. Tuotteen hinnan vaihtelut
- Tuotteiden hinnat vaihtelevat ja ison erédn tilaaminen ja varastointi voi olla jarkevaa,
jos tiedetdan hinnan nousevan merkittavasti

8. Tuotannon ja jakelun sujuvuuden helpottaminen
- Varasto erottaa ndméa kaksi toimintoa niin, etta voidaan tuottaa ja lahettaa taysi eréa
kerrallaan, ei yksittéistd tuotetta suoraan tuotannosta
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9. Mahdollistaa valittoman palvelun tarjoamisen asiakkaalle
- Varastosta tuote pystytddn toimittamaan nopeasti, mika on joillakin aloilla erittéin
olennaista

10. Tuotannon sujuvoittaminen puolivalmistevarastoilla
- Puolivalmistevarastojen olemassaolo antaa joustoa tuotantoprosessille (Rushton ym.
2000: 182-183.)

Sakin (2009: 103) mukaan varastointi ja kuljettaminen ovat logistiikkaprosessissa vastapai-
noja toisilleen. Tall& tarkoitetaan sitd, ettd suuremmilla kuljetuserilld alennetaan kuljetuk-
sen yksikkdkustannuksia. Suuremmat kuljetuserat kuitenkin kasvattavat varastointia, eli
aiheuttavat varastointikustannuksia, mutta varastointia tarvitaan etéisyyksien ja kuljettami-
sen kulujen takia. Toistuva pienten erien kuljettaminen tulee kalliiksi. Naille tekijoille tulisi
I0yt&a sopiva tasapaino.

Sakki (2009: 103) mainitsee myds varastointia puoltavat tuotantotekniset syyt. Téalla tarkoi-
tetaan sitd, ettd valmistettavan tuotteen kiinteiden kulujen yksikkdkustannukset alenevat
valmistuserdd kasvatettaessa ja siksi halutaan valmistaa kerralla suurempia erid. Valmistus-
kustannukset alenevat, mutta varastointi, mahdollisesti myymaétta jadvat tuotteet, epévar-
muus ja ylimaarédisen kasittely aiheuttaa myds kustannuksia. Tatda kutsutaan varasto-
ohjautuvaksi tuotannoksi.

Varasto-ohjautuvan tuotannon vastakohtana on asiakasohjautuva tuotanto, minka ideana on
valmistaa vain asiakkaiden ennalta tilaamia tuotteita. Nain ollen lopputuotetta ei tarvitse
varastoida. Haittapuolena on kuitenkin se, ettd toimitusajat pitenevat ja asiakas joutuu odot-
tamaan tuotteen valmistumista tai ennakoimaan oman tarpeensa ja tilaamaan tuotteen toimi-
tusajan verran etukéteen. (Sakki 2009: 103.)

3.1.1 Nelja varastoja puoltavaa tekijaa
Tersinen (1984: 9) mukaan varastojen olemassaolo voidaan selittdd neljalla péaaasiallista

tekijalla: aika, erottaminen, epavarmuus ja taloudellisuus. Kysynté ja tarjonta eivat kulje
aina taysin kasi kadessa ja niiden vaihtelut tapahtuvat usein eri aikoihin. Esimerkiksi paivit-
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taistavarakaupassa tuotantoprosessin kesto tulee huomioida niin, ettd loppuasiakkaan osta-
essa tuotetta, tuote on jo valmiina hyllyssa. Ei riitd, ettd tuotetta aletaan valmistaa ostohet-
kella. Tuotantoprosessiin kuuluu myds esimerkiksi raaka-ainemateriaalien toimitus toimit-
tajalta seka valmiin tuotteen toimitus tukkurille tai suoraan kuluttajalle. Varaston avulla
pystytéan siis lyhentdmaan tuotannon lapimenoaikaa ja sité kautta toimitusaikaa.

Erottamis-tekijalla tarkoitetaan sitd, ettd varastointi sallii monien toisistaan riippuvaisten
toimintojen, kuten vahittdismyynnin, jakelun, varastoinnin, valmistuksen sek& hankinnan
hoitamisen itsendisesti ja taloudellisesti. (Tersine 1984: 9.) llman varastoja valmistus-
osaston tyot katkeaisivat, kun hankinta-osasto ei ehtisi tilata tarvittavaa materiaalia ajoissa.
Myos jakelu viivastyisi heti, kun valmistuksessa tulisi yksi pienikin viivastys, eika varas-
toon saataisi nain ollen valmista tukkurille myytavéa tuotetta ajoissa. Ilman valmiiden tuot-
teiden varastoa jakeluautot joutuisivat kuljettamaan vajaita erid, koska loppuasiakkaan tar-
vitessa tuotetta ei olisi aikaa odottaa jakeluauton tayttymistd. Jakelun myohastyessd kaupan
hyllyll& ei olisi loppuasiakkaan haluamia tuotteita. Erottamalla vélivarastojen avulla toimin-
toja toisistaan, yritys voi aikatauluttaa toimintojaan kustannustehokkaammiksi ja parantaa
nain suorituskykyaan (Tersine 1984: 9-10).

Epdvarmuus-tekija tarkoittaa sitd, ettd yrityksen tulee huomioida myds ennalta arvaamat-
tomat tapahtumat, jotka vaikuttavat yrityksen alkuperdisiin suunnitelmiin. Taméa siséltada
vaihtelut kysynnan ennusteissa, muuttuvat tuotantomaarét, kaluston alasajot, lakot, toimi-
tusten viivastymiset, epétavalliset saatilat ja niin edelleen. Varasto toimii ikdan kuin yrityk-
sen toimitusten suojana téllaisten odottamattomien tapahtumien varalta. (Tersine 1984: 10.)

Taloudellisuus-tekija sallii yrityksen hyddyntda varastojen avulla kustannuksia alentavia
vaihtoehtoja. Varastojen takia pystytadn tilaamaan ja valmistamaan tuotteet taloudellisissa
erissa. Toimittajilta voidaan tilata harvemmin ja suurempia erid, milld voidaan saavuttaa
merkittaviad kustannusetuja. Yksittdisten tuotteiden kuljettaminen ja tilaaminen tulee kal-
liimmaksi, kuin suuremmissa erissé tilaaminen. Varastoja voidaan kayttaa siis sulavamman
tuotannon saavuttamiseen ja tarvittavan ihmistydn maaran tasapainottamiseen. Edelleen
pitdd kuitenkin muistaa, etta lilan suuret varastot johtavat turhiin yllapitokustannuksiin ja
vastaavasti liian alhaiset varastot voivat johtaa myynnin menettdmiseen tai tuotannon tehot-
tomuuteen. (Tersine 1984: 10.)
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3.1.2 Puutekustannukset

Puutekustannuksia voi syntyd, jos varaston puutteellisuuden takia ei pystytd tdyttamaan
saatuja tilauksia.

Haverilan ym. (2009: 444) mukaan puutekustannukset muodostuvat

e tuotantohdiridista

e tuotantosuunnitelman muutoksista
e pikatilauksista

e ylitoista

e myoOhastymissakoista

e maineen menetyksesta

Ballou (1999: 319) jakaa puutekustannukset kahteen ryhmaan, joita ovat myynnin menet-
tdminen seké jalkitoimitukset. Myynnin menettdminen johtuu siitd, ettd asiakas saattaa pe-
rua kyseisen puuttuvan tuotteen tilauksen. Myyntid saatetaan menettda myos tulevaisuudes-
sa maineen menetyksen takia. Tulevaisuuden myynnin menettdminen riippuu myds tuot-
teesta. Joitakin tuotteita on helppo korvata kilpailijan vastaavalla tuotteella, kun taas jotkut
tuotteet voivat sdilyttdd paremmin asemansa puutteesta huolimatta.

Jéalkitoimitukset aiheuttavat kustannuksia, koska aluksi tayttamatta jaanyt tilaus joudutaan
paikkaamaan jalkeenpdin. Esimerkiksi pieni osa tilauserastd joudutaan kasitteleméan ja
lahettamaan erikseen jalkeenpain asiakkaalle, mikad aiheuttaa kuljetuskustannuksia ja yli-
maadrdista tyota. (Ballou 1999: 319.)

Tuotanto katkeaa, jos tarvittavia raaka-aineita ei ole varastossa. Tuotantohdiriét johtavat
kapasiteetin menetykseen. Pikatilaukset aiheuttavat Kiirettd ja yksikkokustannukset ovat
yleensa korkeammat pikaisesti tilatessa. Kiire voi myds johtaa mydhastymisiin ja laatuvir-
heisiin, mitka taas johtavat my6hastymissakkoihin ja hyvityksiin. Heikon toimituskyvyn
vuoksi menetetddn maine luotettavana toimittajan, mik& johtaa kauppojen menetyksiin.
Kun tuotanto katkeaa, joudutaan turvautumaan ylitdihin, mika tulee kalliiksi. Valttamétta
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oma tyovoima ei edes riitd, vaan joudutaan turvautumaan alihankintaan. (Haverila ym.
2009: 444.)

3.2 Varastoinnin haittapuolet

Varastointi ei ole yritykselle ilmaista, eiké se lahtokohtaisesti tuota asiakkaalle lisdarvoa,
vaan painvastoin siitd aiheutuu kustannuksia (Karhunen ym. 2004: 305; Hokkanen ja Kar-
hunen 2014: 200). Varastot sitovat pddomaa ja aiheuttavat kustannuksia yritykselle. VVaras-
ton hallinnointi ei aina ole helppoa ja toisaalta huono hallinnointi aiheuttaa rahallisia tappi-
oita, sitoo valtavia padomia ja siten rajoittaa yrityksen ostovoimaa seka vahentaa investoin-
tien tuottoastetta. (Tersine 1984: 6.) Alhaisilla varastotasoilla ja nopealla varaston kierrolla
saadaan varastoon sitoutunutta padomaa pienennettyd (Karrus 2001: 28.) Tdma tarkoittaa
sitd, ettd varastossa ei kuuluisi olla mitadan turhaa eikd myodskéén useita kuukausia sitten
vastaanotettua tavaraa.

Varasto sitoo pddomaa ja vahentéa siten kaytettavissa olevaa kayttopddomaa. Jos pdadomat
ovat kiinni varastossa, se vie rahat muulta liiketoiminnalta. Siksi vaihto-omaisuuden varas-
tomadrié on seurattava jatkuvasti ja pyrittdva pienentdmaén vaihto-omaisuuteen sitoutunut-
ta padomaa. Ideaalitilanne olisi, ettd varastoon saapuva tuote lahtisi varastosta eteenpdin
heti saapumisen jalkeen.

3.2.1 Varastoinnin kokonaiskustannukset

Haverila ym. (2009: 444) listaavat varastoinnin aiheuttamat kokonaiskustannukset muodos-
tuvan viidestd osasta:

Sitoutuneen padoman korko
Tilakustannukset
Tyo6voimakustannukset

Havikki (epékuranttius, varkaudet)
Vakuutukset

ok w0 N RE
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Varastoon sitoutuneen pddoman koron aiheuttamat kustannukset ovat yleensa noin 10-20
% koko varaston arvosta. Tdméa on suurin yksittdinen tekija varastointikustannuksista var-
sinkin jos vierasta pddomaa tarvitaan paljon. Tilakustannukset ja ty®voimakustannukset
ovat 1-5 % varaston arvosta. Tilakustannukset koostuvat mm. varastotilan vuokrasta tai
huoltamisesta. Tydvoimakustannuksiin siséltyy suurimpana tekijdna varastossa tyoskente-
levan henkildston palkkamenot. Havikki on yleensa 2-5 % varaston arvosta. Se koostuu
organisaatiotyypisté riippuen ldhinné epékuranttiudesta ja varkauksista. Myos varastotieto-
jen huono yllapito, véarien tuotteiden toimittaminen asiakkaille, varastoitavien tuotteiden
lukumaéra ja varastoiden lukumaaré vaikuttavat olennaisesti havikin suuruuteen (Ritvanen
2007: 44). Vakuutukset ovat alle 1 % varaston arvosta (Haverilan ym. 2009: 444).

N&ma viisi kustannusta yhteensd muodostavat koko varastointikustannukset. Vuosittain
varastointikustannukset ovat noin 20 — 36 % varastoon arvoon suhteutettuna. (Haverila ym.
2009: 444.) Se on siis merkittdvd menoeré ja siksi varaston arvo tulisi pitdd mahdollisim-
man alhaalla, kuitenkin riskeeraamatta muita toimintoja.

Sakki (2009: 56) jakaa varastoinnin kulut kolmeen osaan:

1. Vaihto-omaisuuden korkokustannukset
2. Sailyttamiseen tarvittavien tilojen ja laitteiden kustannukset
3. Havikin, vanhenemisen ja epakurantin kustannukset

Simchi-Levi, Kaminsky ja Simchi-Levi (2003: 32) jakavat varastoinnin kustannukset myds
kolmeen péékohtaan, mutta hieman eri nakokulmasta:

1. Kasittelykustannukset
2. Kiinteat kustannukset
3. Varastointikustannukset

Kasittelykustannukset muodostuvat tyévoima- ja kayttokustannuksista, jotka ovat verran-
nollisia vuosittaisen varaston lapi virtaavan materiaalin kanssa. Kiintedt kustannukset eivat
suoranaisesti ole verrannollisia varaston lapi virtaavan tavaramaaran kanssa, joskin varas-
ton koolla on merkitysta Kiinteiden kustannusten suuruuteen. Varastointikustannukset koos-
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tuvat varaston yllapitokustannuksista ja ne ovat suoraan verrannollisia varaston vuosittaisen
keskimé&araisen varastotason kanssa. (Simchi-Levi ym. 2003: 32.)

3.2.2 Varaston vanheneminen

Tuote voi vanhentua teknisesti tai taloudellisesti. Esimerkiksi elintarviketeollisuudessa
tuotteen ikaantyminen heikentéé tuotteen laatua, vastaavasti esimerkiksi tietoteknisten lait-
teistojen arvo laskee ajan myoté vaikka laatu ei teknisesti huonontuisi. (Haverila ym. 2009:
446.) Myos tuotteiden kysyntd voi loppua esimerkiksi kilpailevan tuotteen ilmestyessa
markkinoille (Karhunen ym. 2004: 305). Mitd enemman nimikkeitd on varastossa, sitd suu-
rempi on yksittédisen nimikkeen vanhenemisen riski. Samoin mitd korkeampi varastotaso,
sitd suuremmat on tuotteen vanhenemisen aiheuttamat kustannukset. Vanheneminen voi
muodostaa suuria tappioita, jos siihen ei kiinnitetd ajoissa huomiota. Tavarasta, mista on
maksettu tdysi arvo, joudutaan ehkd luopumaan romutusarvoa vastaan tai jopa maksamaan
havityskustannuksia (Karhunen ym. 2004: 305).

3.2.3 Piiskavaikutus

Lee, Padmanabhan ja Whang (2004: 1875) madrittelevat piiskavaikutuksen eli bullwhip-
effectin olevan ilmid, jossa toimitusketjun ylapaassa toimittajalle tehtavat tilaukset heilahte-
levat enemman kuin toimitusketjun alapaéssa myynnit heilahtelevat. Tama ilmié on havait-
tu useilla erilaisilla toimialoilla. 1Imié voi kasvattaa yrityksen kustannuksia jopa 12.5-15
%. N&ma kustannukset koostuvat suunnittelemattomien hankintojen aiheuttamista suurem-
mista raakamateriaalihankinnoista, suuremman valmistuksen aiheuttamasta ylimaaraisesta
kapasiteettitarpeesta, tarvittavista ylitistd, suuremman varastotarpeen aiheuttamista kus-
tannuksista sekd ylimaardisista kuljetuskustannuksista, jotka johtuvat huonosta aikataulut-
tamisesta.

Sakki (2009: 110) antaa piiskavaikutukselle arkipéivadisen esimerkin liikenteestd. Kun
maantielld ensimmdinen auto hidastaa nopeutta vahankin, seuraavana oleva auto reagoi
siihen pienella viiveelld ja alentaa nopeutta vahan enemman kuin ensimmainen auto teki. Jo
muutaman auton mittaisessa jonossa haitariliike vahvistuu ja jonon héannilla olevan auton
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nopeusvaihtelut ovat jo suuria, vaikka ensimmainen auto olisikin jo hetken aikaa jatkanut
matkaansa vakionopeudellaan.

Varastoinnissa ilmi6 on vastaava. Toimitusketjun alapadssa tapahtuvat pienetkin kysynnan
muutokset aiheuttavat moninkertaiset muutokset toimitusketjun ylapadssa. Pahimmillaan
tilausmaarat moninkertaistuvat ketjun ylapééssa ja aiheuttavat siten valtavia turhia varastoja
koko ketjussa. 1lmid on tuttu monissa teollisissa jakeluketjuissa, ja suurin siihen johtava
tekija on huono tiedonkulku. (Karrus 2001: 157.) Simchi-Levin ym. (2003: 101) mukaan
moderneissa toimitusketjuissa informaatio korvaa varastot. Vaikka todellisuudessa varasto-
ja tarvitaan jossain muodossa edelleen, sanonnan taustalla on enemmaénkin ajatus, etté va-
rastoja voidaan pienentad, jos informaatio saadaan kulkemaan paremmin l&pi toimitusket-
jun.

Toimitusketjun ylapadssé joudutaan pitdmaan suurempia varmuusvarastoja tai ainakin sai-
lyttdma&n korkeampi kapasiteetti, koska joudutaan jatkuvasti varautumaan yhtékkiseen
kysynnan muutokseen, vaikka todellisuudessa jalleenmyyjan kohdalla kysynnan muutosta
ei edes tapahtuisi. (Simchi-Levi ym. 2003: 102.)

Lee ym. (2004: 1875-1876) jakavat piiskavaikutuksen syyt neljaan padasialliseen lahtee-
seen, jotka kaikki ovat yleisia vaikuttavia tekijoitd jakelukanavissa. Naita syita ovat kysyn-
tasignaalien kasittely, sdéanndsteleminen, tilausannostelut seké hintavaihtelut. Jalleenmyyjat
arvioivat tulevaa menekkia nykyisen menekin perusteella ja pyrkivat ostamaan aina edulli-
simman erdkoon mukaan eli hyddyntaméalld muun muassa paljousalennuksia. Ndma ovat
jalleenmyyjatason perinteisen varastonhallintamallin mukaisia seurauksia. Saanndstelya
esiintyy ennen kaikkea tuotteen elinkaaren kasvuvaiheen aikana ja hinnanvaihtelut tuotteen
elinkaaren kypsyysvaiheessa markkinaosuuksista Kilpailtaessa. Saannostely ja hinnanvaih-
telut liittyvat siis ketjun jasenten reagointiin suhteessa markkinoihin, kuten kilpailijoihin.
Nama kaikki nelja tekijaa ovat yksittdin taysin ymmarrettavia ja jarkeviakin toimintatapoja,
mutta yhdessa ne aiheuttavat koko toimitusketjulle piiskanhantévaikutusta. Siksi tiivis yh-
teisty0 ja jatkuva informaatiovirta sdilyvat koko ketjun osissa, jotta kaikki ymmartavat néi-
den tekijoiden yhteisvaikutuksen ja osaavat suhtautua niihin oikein. Simchi-Levi ym.
(2003: 104) maarittaa piiskavaikutuksen syiksi liséksi paisutellut tilauserat ja liian pitkat
toimitusajat.
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Lee ym. (2004: 1877, 1883) huomauttaa, ettei tuleva kysynté ole yhté kuin aikaisempi ky-
synté ja siksi todellinen menekkitieto pitéisi kulkea ketjun alapaésta ylapaahan asti. Tahan
paastadan kytkemalld ketjun jésenten tietojérjestelmét toisiinsa, mika onkin nykyaan hyvin
yleistd. Tdm& helpottaa tiedonjakamista ketjun sisélla suuresti. Tilausten annostelu johtuu
kahdesta syystd, joita ovat varaston tarkistukset maaréajoin ja kiinteét tilauskustannukset.
Kun toimittaja paéasee késiksi jalleenmyyjan menekkidataan ja ndkee myyjan varastotasot,
se pystyy laskemaan ja aikatauluttamaan niistd oman tuotannon tarpeet, eika tilausannostelu
vaikuta negatiivisesti toimittajan tuotannonsuunnitteluun. Tilausmé&arat pienenevat myos,
jos kiinteitd tilauskustannuksia saadaan alennettua. Hintavaihtelut voivat kaytanngssa tar-
koittaa jalleenmyyjan alennuksista johtuvia yhtakkisid menekkipiikkejd, jotka vaikuttavat
toimittajan tuotannon suunnitteluun. Kun alennukset loppuvat, menekki palautuu ennalleen,
mutta toimittajan tuottaa ylisuuria mééria edelleen ja varastot tayttyvét. Lee ym. (2004:
1885) ehdottaakin toimintatapaa, jossa jalleenmyyjé sitoutuu etukdteen ostamaan suuren
madrén alennetuksi tarkoitettuja tuotteita, mutta toimittaja lahettdd tdman ennalta tilatun
eran pienemmissa erissa jalleenmyyjalle.

Sakin (1999: 110) mukaan ilmi6 johtuu siitd, ettd toimitusketjun eri osissa varastot estévét
toimitusketjun ylapuolista osaa nakemésta todellista kulutusta ketjun alap&éssa. Ainoa yla-
virtaan kulkeva kulutuksesta kertova tieto koostuu pelkéstadn ketjussa seuraavaksi alem-
man osan tdydennystilauksista. Taydennystilausten koko ja aikavali vaihtelevat, eika tila-
usmaéra vastaa todellisuudessa useinkaan sen hetkistd kulutusta. Asiakas voi esimerkiksi
paljousalennusten tai kalliiden kuljetuskustannusten takia tilata tavaraa pitkéksi aikaa. Kun
ylivarastoa kertyy, asiakas taas viivastyttéa tilausta. Jos tuotteiden saatavuus on hankalaa,
asiakkaat tilaavat tuotteita enemmaén kuin olisi tarpeen, jotta saisivat edes jotain.

Kaikki tdima hdmaa toimitusketjun ylapaata. Sielld ajatellaan helposti kysynnan yhtakkia
nousseen ja aletaan ostaa raaka-aineita enemmaén, jotta toimitukset saadaan turvattua. Vas-
taavasti jos tilauksia ei ole tullut vahaan aikaan, voidaan ajatella kysynnén pyséahtyneen ja
tuotetta ei haluta valmistaa omaan varastoon. Todellisuudessa loppuasiakkaan kysynta on
voinut muuttua vain hiukan, vaikka toimitusketjun ylapaassa toimenpiteet olisivat suuria.
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Karrus (2001: 157) huomauttaa myds koko toimitusketjun toimintatapojen muuttuvan
myymaldistd saatujen menekki- ja kysyntatietojen mukaan. Yhtékkia ja nopeasti tapahtu-
viin menekkimuutoksiin on usein mahdotonta reagoida valittomasti omaa toimintatahtia
muuttaen. Tdma johtuu siitd, ettd kapasiteetin, toimituskyvyn ja joustavuuden yhtékkinen
muuttaminen on usein kallista, eikd se ole aina edes mahdollista lyhyell& tdhtdimelld. Tuo-
tannossa tarvitaan aina menekkitietoa ja mité aikaisemmin ja tarkemmin tieto on saatavissa,
sitd paremmin tuotantoa voidaan suunnitella, ja toiminnasta tulee tehokkaampaa. Menekkia
voi olla vaikeaa ennustaa, mutta toteutunut menekkitieto olisi tarkedé saada jaettua ketjun
muille jasenille mahdollisimman nopeasti.

3.3 Riskien yhdistdminen

Riskien yhdistdmisen (risk pooling) ajatus on, ettd kysynndn muutoksen aiheuttama epé-
varmuus pienenee, jos esimerkiksi kaksi eri varastoa yhdistetdan yhdeksi. Tdma on tarked
malli toimitusketjujen hallintaa arvioitaessa. Varastojen yhdistamiselld saavutetaan etuja
my0s muun muassa pienempien varmuusvarastojen muodossa matalampien keskimaarais-
ten varastotasojen ansiosta. Mitd suurempi kysynnén vaihtelu on, sitd suuremmat hyodyt
riskien yhdistdmisestad saadaan. Ajatus perustuu siihen, ettd kahdessa erillisessa varastossa,
eli hajautetussa mallissa, varmuusvarastot ovat kummasakin luonnollisesti pienempié kuin
jos nama varastot yhdistettdisiin yhdeksi varastoksi. Yhtakkisen suuren kysynnan heilah-
duksen merkitys hajautetussa mallissa on suhteellisesti suurempi kuin yhdistetylle varastol-
le. (Simchi-Levi ym. 2003: 66.)

Jos hajautetussa ja yhdistetyssd mallissa on samat varmuusvarastot, palvelutaso on parempi
yhdistetyssd mallissa. Saman palvelutason saavuttamiseksi yhdistetyssd mallissa varmuus-
varaston kokoa voidaan siis laskea. Hajautetussa mallissa my®s varastoinnin yleiskustan-
nukset ovat usein merkittavasti korkeampia. (Simchi-Levi ym. 2003: 67.)

Riskien yhdistamisesta voi olla myds haittapuolia. Varastojen yhdistaminen pidentaa véli-
matkoja joihinkin asiakkaisiin. Tama voi aiheuttaa myynnin menetystd, jos toimitusajat
pitenevit. Riskeja yhdistdessa onkin tarkeda miettia varaston palvelutasoa, eli sitd kuinka
suurta osaa asiakkaista varaston on tarkoitus pystyd palvelemaan tiettyjen ehtojen puitteis-
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sa, esimerkiksi tietyn toimitusajan sisélld. Kuljetuskustannusten erot vaihtelevat tapauskoh-
taisesti yhdistetyn ja hajautetun mallin valill4. Yhdistetyssd mallissa valimatkat ovat pi-
dempid, mutta toisaalta tilauskerrat véhenevét, kun tavara vastaanotetaan vain yhdessé pai-
kassa. (Simchi-Levi ym. 2003: 64, 66-67.)

34 Tuotteen elinkaaren vaiheiden vaikutus varastointiin

Tuotteen elinkaari voidaan Salmijarven (2010: 27) mukaan jakaa viiteen eri vaiheeseen.
Elinkaaren vaiheita ovat:

e tuotteen suunnittelu
e tuotteen lanseeraus
e kasvuvaihe

e kypsyysvaihe

e laskuvaihe.

Tuotteen markkinoilla onnistumisesta riippuen eri vaiheet nayttaytyvat eri tavoin. Elinkaa-
ren vaiheet ovat kuitenkin vaihto-omaisuuden, eli tdssa tapauksessa varastoinnin ja tilaus-

erien kannalta merkittavassa asemassa.

e T
myynti \
\

—

kannattavuus

aika

‘\____

Kasvu \

Kypsyys
Lasku / taantuma

Tuotekehitys

Lanseeraus \ \

Kuvio 1. Tuotteen elinkaaren vaiheet. (Haaga-Helia: 2015.)
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Kuvio 1 on vain yksi malli tuotteen elinkaaresta ja todellisuus voi olla toinen. Yleensa tuot-
teiden elinkaari muistuttaa kuitenkin kuvan 1 muotoja. Varastoinnin kannalta on kuitenkin
tarkedd tunnistaa, missa elinkaaren vaiheessa kukin tuote on.

Tuotteen lanseerausvaiheessa ei vield voida olla varmoja tuotteen onnistumisesta markki-
noilla. Siksi tuotetta tai siihen liittyvid komponentteja ei pitéisi ostaa varastoon ylioptimis-
tisten tulevaisuuden nakymien perusteella. Myynnin epé&onnistuessa varastosta voi olla
hankalaa paasté tappioitta eroon. Kasvuvaiheessa myynti kasvaa voimakkaasti ja suuretkin
varastot voivat siksi tulla tarpeellisiksi. Tassé vaiheessa osataan my6s paremmin arvioida
tuotteen menestymisté. (Salmivuori 2010: 28.)

Kypsyysvaiheessa myynnin kasvu hidastuu ja myynti tasaantuu. Tasaisen kysynnén takia
mya0s varastonhallinta tuotteen osalta helpottuu ja voidaan paasta tehokkaaseen imuohjauk-
seen. Kuitenkin myods kypsyysvaiheessa esiintyy kausivaihteluita, mitka tulee huomioida
varastoinnissa. Laskuvaiheessa tuotteen myynti alkaa hiipua. Tamé vaihe on tarkeaa tunnis-
taa ajoissa, jotta tuotteelle voidaan tehd& hallittu alasajo, eli pienentda varastotasoja tasai-
sesti. N&in laskuvaiheen tuotteita ei tilata varastoon liian suuria madrid. Jos laskuvaihetta ei
ole tunnistettu, myynnin jyrkk& lasku voi aiheuttaa suuria tappioita myymattémien varas-
tossa lojuvien tuotteiden takia. (Salmivuori 2010: 28-29.)

3.5 Palvelutaso

Palvelukyky tarkoittaa kykya toimia asiakkaan odottamalla tasolla (Sakki 2009: 84.) Palve-
lutaso tarkoittaa sitd, kuinka montaa asiakasta pystytdan palvelemaan ja kuinka hyvin. Se
muodostuu siis tuotteiden saatavuudesta ja toimitusaikojen pituuksista ja on yksi keskei-
simmista strategisista paatoksista yrityksissd. Haluttua palvelutasoa yllapidetédén oikeanlai-
sen materiaalinhallinnan avulla. Palvelu- ja varastotasojen suunnittelu kulkeekin kasi ké-
dessd. Varastotasoja suunniteltaessa oleellisinta on halutun palvelutason yllapito minimi-
kustannuksin, ei puute- ja varastointikustannusten optimointi. (Haverila ym. 2009: 443.)
Luvatussa palvelutasossa pysyminen on siis tarkedampaa kuin yksittdisen tuotteen varastota-
son korjaaminen, vaikka kumpaankin tulee kiinnittdd huomiota.
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Hoppen (2006: 260) mukaan palvelutaso koostuu viidesté eri kohdasta:

e Toimitusvalmius

e Toimitusaika

e Toimitusvarmuus

e Toimituksen laatu

e Toimituksen joustavuus.

Hoppen (2006: 260, 336) néitd kohtia kehittamalla palvelutasoa voidaan nostaa. Palveluta-
son numeerinen mittaaminen vaatii kuitenkin tarkkaa seurantaa. Hoppe maarittaakin palve-
lutason laskemiseksi kaavan, jossa verrataan ajoissa toimitettuja tilauksia kaikkien toimitus-
ten kokonaismaaraan.

Onnistuneiden toimitusten maara

Palvelutaso = 1 — (1)

Kaikkien toimitusten maara

Jos tuotetta riittd4 aina asiakkaalle tilauksen tullessa, on palvelutaso 100 %. Taydellisen
palvelutason tavoittelu on kuitenkin erittdin hankalaa ja lisaksi se tulee aivan liian kalliiksi
yritykselle. Taydellinen palvelutaso vaatisi mahtavia varastoja ja varmuusvarastot olisivat
valtavia. Palvelutason nostaminen 85 %:sta 90 %:iin ei vield nosta kustannuksia dramaatti-
sesti, mutta nostaminen 95 %:sta 99 %:iin voi aiheuttaa jo kohtuuttomat kustannukset. Siksi
palvelutason ei tarvitse olla tosielamassa useinkaan 100 %, vaan esimerkiksi 85-99 % voisi
olla sopiva tavoite yrityksesta ja tuotteesta riippuen. Kuitenkin esimerkiksi suurissa valmis-
tavissa yrityksissa pienikin virhe voi aiheuttaa koko tuotantolinjojen seisahtumisen, mika
taas aiheuttaa valtavat kustannukset. Siksi tietyilla aloilla palvelutason tulee olla ainakin
lahelld 100 %. (Tersine 1984: 151.) Olennaista onkin saavuttaa tasapaino kustannusten ja
palvelutason valilla (Rushton, Oxley ja Croucher 2000: 181).
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Simchi-Levin (2003: 43) mukaan matalan palvelutason syyna voivat olla esimerkiksi

e Kysynnan hankala ennakoiminen
e Pitkat toimitusajat toimitusketjussa
e Suuret varastonimikkeiden maarat.

Aikaisemmin palvelutasoa on pyritty nostamaan suurilla varastoilla, mutta jarkevampéé on
modularisoida tuotteita ja vahentdd komponenttien maaréa. Esimerkiksi Apple laittoi tieto-
koneisiinsa yleisvirtalahteet, jotka toimivat pelkkdd virtajohtoa vaihtamalla useimmissa
ymparistoissd. Tatd kutsutaan massaraataloinniksi ja sitd kaytetddnkin nykyaéan kaikilla
teollisuuden aloilla. (Karrus 2001: 184.)

3.6 Varastotaso

Materiaalihallinnon yksi tarkeimmista tehtavistd on varastotason eli varaston koon maarit-
tely. Palvelutaso ja toimituskyky tulee olla turvattu, mutta samalla varastoon sitoutunut
padoma tulisi pitdd minimissa. Varastotason suunnittelussa lahtokohtana ovat aina varaston
haluttu palvelutaso sekéa tuotteen menekkiennusteet. Palvelutason taas tulisi olla yhdenmu-
kainen asiakkaan odotusten kanssa (Hokkanen 2014: 202). Varasto mitoitetaan siten, etta
menekkitilanteessa voidaan saavuttaa haluttu palvelutaso. Kausivaihteluja voidaan tasata
tuottamalla hiljaisen menekin aikana tuotteita varastoon, ja purkamalla varastoa korkean
menekin aikana. Materiaali- ja puolivalmistevarastojen mitoitus perustuu usein lopputuot-
teiden tilauskannasta ja menekkiennusteista laskettuun materiaalimenekkiin. (Haverila ym.
2009: 449-450.)

Varastotaso tulee arvioida tuote ja nimikekohtaisesti. Se on lahtétietona toiminnanohjauk-
sen suunnittelulle ja paatoksenteolle. Varastotasoon perustuu esimerkiksi toimitusaikojen
madrittely, tuotantoerien suunnittelu ja luonnollisesti materiaalin hankinta. Halpojen mate-
riaalien kohdalla tilauskustannukset voivat olla suuret suhteessa varastointikustannuksiin.
Néiden kohdalla suuret tilauserét ja pitkakin varastointi voi olla jarkevad. Monesti esimer-
Kiksi pienia osia, kuten ruuveja ja muttereita kannattaa pitda reilusti varastossa, koska tila-
us- ja seurantakustannukset ovat suuret suhteessa varastointikustannuksiin. Jos menekin
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vaihtelu on voimakasta ja hankala ennustaa, joudutaan varastotasoja nostamaan toimitusky-
vyn turvaamiseksi. Myo6s paljousalennukset tilatessa on hyva huomioida. (Haverila ym.
2009: 450.)

3.7 Varastossa pidettavat tuotteet

Varastonohjausta suunniteltaessa on tarke&dad mietti&, mitd nimikkeitd halutaan pitd4 varas-
tossa ja mitd taas tilataan aina tarpeen mukaan. Turhat nimikkeet sitovat turhaan pddomaa,
vievat pienillakin varastotasoilla varastotilaa ja aiheuttavat varastointi- ja hallinnointikus-
tannuksia. Ritvasen ja Koiviston (2007: 34) mukaan perussaantoné télle on se, ettd jokaisen
yksittdisen nimikkeen varastoinnin hyodyt tulee olla suuremmat kuin varastoimatta jattami-
sen haitat olisivat. Monesti esimerkiksi kalliit nimikkeet, joiden toimitusaika on lyhyt, kan-
nattaa hankkia mieluummin tilauksen perusteella kuin pitad varastossa (Haverila ym. 2009:
450).

Vahittéiskaupassa jalleenmyyjalla on yleensa joitakin tuhansia nimikkeitd varastossa, kun
taas isoilla yrityksilla voi olla kymmenia tai jopa satoja tuhansia nimikkeit& (Teunter, Babai
ja Syntetos 2009: 343). Varastossa sdilytettdvan tuotevalikoiman laajuus vaikuttaa koko-
naisvarastotasoon. Laaja tuotevalikoima aiheuttaa usein suuria varastoja siksi, ettd tavaraa
joudutaan hankkimaan kuljetus- ja valmistustaloudellisten syiden takia liian suurissa erissa
niiden vahaiseen menekkiin nahden. (Sakki 2009: 104).

Jos lisdksi jokaisella varastonimikkeelld on oma passiivivarastonsa, kustannukset ja sitou-
tunut padoma nousevat jalleen. Jokainen nimike vaatii myds varastotasojen seurantaa, mika
edelleen aiheuttaa kustannuksia. Hokkasen ym. (2014: 72) mukaan kuitenkin esimerkiksi
véhittaiskaupassa tuotevalikoiman on oltava riittdvén laaja, jotta yritys voi menestyd. Tuo-
tevalikoima valitaan ja sitd paivitetddn markkinatutkimusten ja kysyntdennusteiden perus-
teella. Nama eivat kuitenkaan vélttdmatta vastaa todellisia lukuja, joten nimikkeiden mene-
Kin seurantaa on syyta tehdé jatkuvasti. Seurannan tavoitteena on etsid ja loytaa informaa-
tio, mika paljastaa varastossa sailottavista tuotteista mahdolliset hitaasti liikkuvat tai van-
hentuneet tuotteet (Janson 1987: 14).
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3.8 Aktiivivarasto ja varmuusvarasto

Varasto jaetaan kayttOvarastoon (aktiivivarasto) ja varmuusvarastoon (passiivivarasto).
Kayttovarasto on osuus varastotasosta, mik& suurella todenndkdisyydellda myydaan eteen-
péin asiakkaalle. Varmuusvarasto liikkuu pienemmalla todenndkdisyydelld. Kustannusten
minimoimiseksi ja toisaalta halutun palvelutason saavuttamiseksi etsitdan jarkeva varmuus-
varaston koko. (Karrus 2001: 36.)

Varmuusvarastoa tarvitaan, jos tulevaa menekkia on hankala ennustaa. Se muodostaa pus-
kuria kysynnan yhtakkisen nousun tai toimituksen viivastymisen varalta. Se ei kuitenkaan
ole ainoa keino toimitusten turvaamiseen, vaan esimerkiksi tilausrytmia tihentamélla tai
toimitusaikoja lyhentamalld toimitusvarmuus parantuu mygs. (Sakki 2009: 121-122.) Va-
rastot ja ennen kaikkea suuret passiivivarastot ovat merkkeja heikosta suunnittelusta ja yri-
tyksen logistisen toiminnan kehnoudesta. Myds yhteistyon ja informaatiokulun puute toimi-
tusketjun eri osien vélilla lisd4 varastoja. (Sakki 2001: 83.)

Varmuusvaraston suuruus arvioidaan tuotteen menekin perusteella. Varmuusvaraston suu-
ruus voidaan laskea seuraavalla kaavalla:

B = ksVL 2)

Kaavassa B on varmuusvarasto, s on kysynnan keskihajonta. L on hankinnan toimitusaika
ja k on varmuuskerroin. Se voidaan maérittda seuraavan taulukon avulla vastaamaan halut-
tua toimitusvarmuutta (palvelutasoa), eli sitd, kuinka suurella varmuudella asiakas saa ti-
laamansa tuotteen heti varastosta. (Sakki 2009: 121-122.)

Haluttu var- | 50 |75 90 95 97 98 99 99,5 [ 99,9 99,99
muus (%)

Varmuus- 0 0,67 |128 |164 |[1,88 |2,05 |2,33 |257 |3,09 3,72
kerroin, k

Taulukko 1. Varmuuskerrointen muodostuminen. (Sakki 2009: 122.)
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Varmuusvaraston kokoa arvioitaessa tulee huomioida tuotteen mahdollinen vanheneminen,
seké siihen sitoutunut pddoma ja sen aiheuttamat kustannukset. Salmijarven (2010: 55) mu-
kaan passiivivaraston koon maarityksessa huomioidaan myos

e tuotteen ABC-luokka
e tuotteen toimitusaika (toimittajalta varastoon)
e toimitusajan pitavyys eli toimitusvarmuus.

3.9 Varaston tunnusluvut

Materiaalinhallinnan tehokkuutta voidaan mitata erilaisilla tunnusluvuilla, joita ovat esi-
merkiksi varaston kiertonopeus, varaston riitto ja pddoman tuottavuus eli katekierto. Oleel-
lista on myos ratkaista varaston haluttu toimituskyky. Varaston kiertonopeutta parantamalla
voidaan parantaa koko yrityksen kannattavuutta.

3.9.1 Varaston kiertonopeus

Materiaalin ohjauksen tunnusluvuista varaston kiertonopeus on ehka yleisimmin kéytetty.
Se kertoo varaston maarén suhteessa vuoden aikana myytyyn tavaramaaraan (Ritvanen ym.
2007: 36). Mita suurempi Kiertonopeus, sitd véhemmén pddomaa sitoutuu varastoon. Kier-
tonopeuden kaksinkertaistuessa kustannukset puoliintuvat. Talla on tiettyyn pisteeseen asti
merkitystd. Esimerkiksi kiertonopeuden kasvattaminen kahdesta kolmeen on erittdin mer-
kittdvaa kustannusten kannalta, kun taas kiertonopeuden kasvattaminen arvosta kahdeksan
arvoon yhdeksaan ei endd vaikuta juurikaan kustannuksiin. Siksi on tarkeda l6ytdd oman
yrityksen toimintaan sopiva kiertonopeus. (Hokkanen ym. 2014: 205.)

vuoden kaytto hankintahinnoin (3 )

Varaston kiertonopeus = : : ——
varaston keskiarvo hankintahinnoin
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3.9.2 Varaston riitto

Varaston riitto (tai pysahdysaika) on k&ytdnndssé varastonkierron kaanteisluku. Se voi kui-
tenkin olla kiertoa helpompi siséistéda. Tunnusluku siis kertoo, kuinka pitkan aikaa tilattu
tuote seisoo varastossa ennen myymista. (Sakki 2009: 76—77.) Esimerkiksi varaston kierto
12 tarkoittaa noin kuukauden (365/12) varaston riittoa.

keskivarasto hankintahinnoin x 365

Varaston riitto (pysidhdysaika) paivissa = stoden Ky Lo hankintahinmomn 4.
3.9.3 Katekierto
Katekierto on myyntikatteen varaston kiertonopeuden tulo.

Katekierto = myyntikateprosentti x varaston kierto (5.

Katekierron voidaan ajatella mittaavan my6s padoman tuottavuutta.

3.9.4 Vaihto-omaisuuden osuus

Vaihto-omaisuuden arvoa voidaan suhteuttaa liikevaihtoon, jolloin varaston kiertoa voidaan
verrata myos eri yritysten valilla (Sakki 2009: 77).

vaihto—omaisuuden arvo

Vaihto — omaisuuden osuus =

(%) (6.)

litkevaihto

3.9.5 Varaston toimituskyky

Varaston haluttu toimituskyky on vahvasti strateginen paatos yritykseltd. Jos toimituskyvyn
halutaan olevan lahelld téydellistd, varastotasot kasvavat. Toisaalta jos toimituskyvyksi
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riittdd esimerkiksi 85 %, varastotasoja voidaan pienentdd merkittavasté ja varaston kustan-
nukset laskevat. Toimituskykyd mitataan siis toimitettujen tilausten ja kaikkien tilausten
suhdeluvulla. Todellista toimituskykya voi olla hankala mitata, koska jos tiedetdan ennak-
koon varaston loppuneen, tilausta ei edes yritetd tehda. (Sakki 2009: 79.) Tallgin todellinen
toimituskyky on luonnollisesti tunnusluvun antamaa arvoa heikompi.

toimitetut tilaukset (0 )
kaikki tilaukset

Toimituskyky = (7))

3.9.6 Virheiden osuus

Toimitusten onnistumista voidaan mitata laskemalla esiintyneiden virheiden ja kaikkien
toimitusten suhde (Sakki 2009: 80).

virheiden maara

Virheiden osuus = —— — (%) (8.)
toimitusten maara

Tatd tunnuslukua kaytettdessa on mietittava tarkkaan, johtuvatko virheet omasta toiminnas-
ta vai esimerkiksi asiakkaan antamasta vaarasta informaatiosta.
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4  TUOTANNONOHJAUSPERIAATTEET

Perinteisesti tuotannonohjauksen menetelmét voidaan jakaa karkeasti tyontd- (PUSH) ja
imuohjausmenetelmiin (PULL). Ty6ntéohjauksessa ennakoidaan tulevia materiaalitarpeita
(engl. MRP=Material Requirements Planning) ja tilataan varastoon etukateen tavaraa.
Imuohjauksessa tuotannon raaka-aineet tilataan aina sen hetkiseen tarpeeseen, eiké tulevaa
tarvetta juurikaan ennakoida. (Simchi-Levi ym. 2003: 121.)

4.1 Tyontoohjaus

Tyontoohjautuvassa tuotannossa tavarat ik&an kuin tyonnetddn seuraavaan valmistusvai-
heeseen. Se edellyttdd materiaalitarvelaskentaa eli kussakin valmistusvaiheessa suunnitel-
laan tuotettavat madrat lopputuotteen myyntiennusteiden, tuotteen rakennetiedon ja sen
hetkisen varastomaaran pohjalta. Rakennetieto sisaltad kaikki tuotteen valmistamiseen tar-
vittavat komponentit ja materiaalit. N&iden osien ja materiaalien tarveajankohta lasketaan ja
ennakoidaan valmistusaikojen ja tuotannon l&pimenoaikojen perusteella. (Sakki 2009: 127.)

Push-menetelmén toteuttamiseen liittyy ongelmia. Osa ennakoiduista tarpeista on asiakasti-
lauksia, mutta osa perustuu ennustettuihin arvioihin. Jos arvioit materiaalin tarpeista tai
tuotannon lapimenoajoista eivat pida paikkaansa, se aiheuttaa tuotannon viivastymisia ja
turhaa varastointia. Myos tuotteiden rakennetiedot voivat muuttua tuotteen elinkaaren aika-
na moneen kertaan. Materiaalitarvelaskenta vaatii tarkan tiedon sen hetkisisté varastomaa-
ristd. Oikeaa dataa ei ole aina saatavilla, koska tarkkaa varastoméaarien seurantaa ei pideta
aina ylla. (Sakki 2009: 128.) Myds piiskavaikutus voi vaaristaa ennusteita tyontdohjaukses-
sa (Simchi-Levi ym. 2003: 121).

4.2 Imuohjaus

Aarimmaisessd imuohjauksessa yrityksella ei ole lainkaan varastoja, vaan kaikki tuotteet
tilataan vain tarpeeseen (Simchi-Levi ym. 2003: 121). Just-in-time eli juuri oikeaan aikaan
liittyy siis olennaisesti imuohjaukseen. Se on syntynyt Japanin autoteollisuudessa. Kun
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push-menetelmdssd tavaraa tyonnetdan seuraavaan tyovaiheeseen arvioiden perusteella,
pull-menetelméssa yksi tyévaihe tilaa aina edelliseltd tyévaiheelta juuri tarvittavan maaran
osia juuri oikeaan hetkeen. Just-in-timen sanotaan olevan kokonaista tuotannollista ajatte-
lua, eiké pelkéastadn materiaalin ohjausta. Materiaaliohjauksen liséksi siind otetaan huomi-
oon myos tuotesuunnittelua, tuotantolaitteita, laadun hallintaa, varastoméaéria ja tuottavuut-
ta. Tavoitteena on lyhent&é koko valmistuksen lapimenoaikaa. (Sakki 2009: 129.)

Myo6s Lean Management eli “kevyt ja joustava tuotanto” liittyy olennaisesti imuohjauk-
seen. Siind pyritddn padsemaan eroon kaikesta turhasta ja lisdarvoa tuottamattomasta toi-
minnasta. On sanottu, ettd jopa vain 5 % lapimenoajasta kuuluu varsinaiseen valmistami-
seen ja loput 95 % kuluvat odottamiseen, virheiden korjaamiseen ja muuhun lisdarvoa tuot-
tamattomaan toimintaan. N&in ollen tuottavuus parantuu, jos turhia toimintoja voidaan kar-
sia. (Sakki 2009: 129.)

Yhtend tavoitteena ovat myds pienemmaét keskenerdisen tyon varastot. Sen avulla saadaan
varastoimisen kulut alenevat ja varastotilaa tarvitaan véhemmén. Pienempien valivarastojen
ansiosta mahdolliset virheet tulevat myds nopeasti esiin ja ne paastdan korjaamaan ajoissa.
Lyhemmét valmistuserat ja varastot vaativat valmistuksen asetusaikojen lyhentdmista.
Lean-ajattelussa valmistuserdn kustannuksia pidetdankin muuttuvina kustannuksina, kun
taas perinteinen ajattelu on, ettd uuden eran valmistuksen aiheuttamien aloituskustannusten
katsotaan olevan kiinteita kustannuksia. (Sakki 2009: 129-130.) Simchi-Levin ym. (2003:
222) mukaan imuohjausta on kuitenkin hankala soveltaa koko yrityksen toimintaan. Toimi-
tusajat venyvat helposti liian pitkiksi tuotannon ja asiakkaan nadkdkulmista ja kuljetuskus-
tannukset voivat olla liian suuria pienten tilauserien takia.

4.3 Tyontd- vai imuohjaus?

Kummassakin menetelmdssé tavoitteena on luonnollisesti pitda huolta siita, etté tarvittavat
tuotteet ovat saatavilla oikeassa paikassa ja oikeaan aikaan. Vain menetelmét ovat taysin
erilaisia. Volyymi vaikuttaa olennaisesti menetelmien soveltumiseen. Esimerkiksi autoteh-
taalla volyymit ovat niin valtavia, ettei osia voida tilasyistakéan varastoida. Tallaista on-
gelmaa ei pienemmissa yrityksissé ole. Lean-malli vaatii my6s tavarantoimittajilta sopeu-
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tumista, koska toimituserdt ovat pienid. Pienten yritysten neuvotteluvoima ei riit4 lean-
ajattelun téydelliseen toteuttamiseen, koska toimituserédt olisivat mitattéman pienia, eika
toimittaja ole riippuvainen pienesté asiakkaasta. (Sakki 2009: 130.) Jarkevinta onkin yhdis-
tda nama kaksi menetelmaé ja ottaa molemmista parhaat puolet kayttoon (Simchi-Levi ym.
2003: 122).

Pienissa yrityksissd, jossa tuotevalikoima on suuri, tuotekohtaiset tavaravirrat ovat luonnol-
lisesti verrattain pienid. Siksi keskitetty erdtuotanto ja varastoiminen ovat usein jarkevia ja
ainoita taloudellisia vaihtoehtoja. Kuitenkin JIT-ajattelua voidaan silloinkin mahdollisesti
soveltaa valikoiden, eli esimerkiksi vain eniten myytyihin tuotteisiin. (Sakki 2009: 131.)

4.4  Asiakastilauksen kytkentépiste

Customer Order Decoupling Point tai Push-pull boundary (asiakastilauksen kytkentépiste)
on karkeasti se kohta toimitusketjussa, josta lahtien asiakkaan tekema tilaus muuttaa push-
ohjauksen pull-ohjaukseksi. CODP:iin asti kaikki toiminnot tapahtuvat menekkiennustei-
siin perustuen, mutta tdman pisteen jalkeen toiminnot ovat tilausperusteisia. Kaytossa voi
olla esimerkiksi malli, jossa tuotanto ja jakelu perustuvat ennusteisiin, mutta tuotteen lopul-
linen kokoonpano tehdaan vasta asiakkaan yksilollisten tarpeiden pohjalta. Nain asiakasti-
lauksen kytkentd piste, eli kohta missa push-ohjaus muuttuu pull-ohjaukseksi, on ennen
lopullista kokoonpanoa. (Simchi-Levi ym. 123.) Pisteen maarittdminen on koko yrityksen
strategian muodostumiselle térkeé osa.

Viivastyttdmisella (engl. postponement) tarkoitetaan sitd, ettd tuote ja valmistusprosessi
suunnitellaan siten, ettd yksittdinen tuote voidaan valmistaa mahdollisimman myohaan.
Valmistusprosessi aloitetaan jo aikaisemmin tekemalld yleiset komponentit aikaisemmin,
mutta raataloivat komponentit tehddén vasta asiakastilauksen jalkeen. Taméa on tyypillinen
push- ja pull-strategioiden yhdistelma. Viivastyttamista helpottaa merkittavasti tuotteiden
modulointi, mika taas edellyttdd tuotteen standardointia. Moduloinnilla tarkoitetaan sité,
ettd samoja komponentteja voidaan kayttaa useissa eri tuotteissa ja lopputuote kootaan eri
modulaarisista komponenteista. Esimerkkina voi olla esimerkiksi tietokone, johon asiakas
valitsee haluamansa ominaisuudet. Tarvittavat komponentit on valmistettu tyontéohjauksel-
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la etukdteen, mutta varsinainen kokoonpano tehdadn imuohjauksella. (Simchi-Levi ym.
2003: 123, 217-218.)

4.5 Varastolahtoinen materiaalin ohjaus

Perinteista materiaalinohjauksen tapaa kutsutaan varastolahtdiseksi ohjaukseksi. Tieto tila-
ustarpeesta saadaan varastosaldosta. Tallainen ohjaus sopii eritoten tuotteille, joita kulute-
taan jatkuvasti, mutta joiden kysynnan vaihtelu voi olla my6s voimakasta. Varaston tayden-
tamisté varten on kaksi erilaista tapaa, tilauspistemenetelmd ja tilausvalimenetelma. (Sakki
1997: 108; Sakki 2009: 120.) Varastotdydennyksia suunniteltaessa tulee tietdd kolme teki-
jaa:

e hankinta-aika, eli tilauksen tekemiseen ja tavaran toimitukseen kuluva kokonaisaika
e tuleva menekki hankinta-aikana, eli arvio keskimaaréisestd menekisté
e varmuusvarasto (Sakki 2009: 120.)

4.5.1 Taloudellinen tilausera

Varaston kokonaiskustannuksia arvioitaessa tulee huomioida sekd varastointi- ettd tilaus-
kustannukset. Siksi kaikille yksittaisille tuotteille méaritetddn namé kustannukset erikseen
ja pyritaan Ioytamaan jokaiselle tuotteelle optimaalinen ostoerd. Tata kutsutaan taloudelli-
seksi tilauseraksi ja sille on maaritelty laskentakaava, jota voidaan kutsua myds Wilsonin
kaavaksi. (Simchi-Levi ym. 2003: 47; Salmivuori 2010: 52.) Omranin ja Keshavarzin
(2014: 3917) mukaan taloudellisen tilauserdan méaarittdminen on tarkein kysymys erakoko-
strategiaa maaritettaessa.
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EOQ (Economic Order Quantity) = Taloudellinen tilausera

E0Q = /(2KD/H), missa 9.

D= vuotuinen kysynta (kpl)
K= yhden erin tilauskustannukset (€/erd)
H= yhden yksikon vuotuiset varastointikustannukset (€/kpl) (Simchi-Levi ym. 2003: 47.)

Téassa mallissa on huomioitava muutamia perusolettamuksia:

e tuotteen kysyntd on tunnettu ja tasainen seké jakaantuu tasaisesti tarkasteluvalille

e tuotteen hinta ei muutu oleellisesti ajan kuluessa

e tuotteen varastointi-, kuljetus- ja tilauskustannukset eivét vaihtele

e tuotteen toimitusaika pysyy vakiona eikd ole herkkd muutoksille. (Weele 2010:
261.)

Malli saa kritiikkid myds siitd, ettd varastointi- ja tilauskustannusten laskenta ja jyvitys
tuotteille on hankalaa varsinkin jos varastossa on paljon nimikkeita ja varastointikustan-
nukset vaihtelevat paljon tuotteittain. My6s tuotteiden kysynté voi vaihdella huomattavan
paljon. (Salmivuori 2010: 53.) Kaavan antama optimiera on aina likiarvo, koska kaavassa
kaytetyt luvut perustuvat usein arvioihin tai keskiarvoihin.

4.5.2 Tilauspistemenetelma

Tilauspiste on ennakkoon madritelty varastomadrd. Kun tama varastomaara alittuu, syntyy
tilausimpulssi ja tuotetta ehditdédn hankkimaan liséa ennen sen loppumista. Jos menekkiar-
viot pitavat paikkaansa, on tilauksen saapuessakin varastossa vield varmuusvaraston verran
tavaraa jaljella. Jos taas menekki on ylittanyt arviot, toimituskyky turvataan varmuusvaras-
tolla. Toimitusketjussa jalleenmyyjan tavoitteena on maarittaa tilauspiste, jossa minimoi-
daan varaston tilaus- ja yllapitokustannukset (Simchi-Levi ym. 2003: 9). Tilauspiste voi-
daan laskea kaavalla:
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T = DL + B, missa (10.)

T = Tilauspiste

D = Keskimaardinen menekki tietyn ajanjakson aikana (esim. viikko)
L = Hankinta-aika viikoissa

B = Varmuusvaraston koko. (Sakki 2009: 123.)

Kaytannossa kuitenkin tilaukset tehd&én usein maaréavélein, koska néin olleen samalta toi-
mittajalta voidaan tilata kaikki tilauspisteen alittaneet nimikkeet yhdell& tilauksella ja s&&s-
tetdan kuljetuskustannuksissa. Siksi tilauspistetté tulee nostaa niin, etté varasto riittd4 toimi-
tusajan ja tarkasteluvélin pituiselle ajalle. Tilauskoko voidaan madarittdd taloudellisen tila-
useran kaavalla. Téssé tapauksessa tilauspiste lasketaan kaavalla:

T = D(L + P/2) + B, missa (11.)

P = Tarkasteluvélin pituus (Sakki 2009: 123.)

Kuviossa 2 néakyy tilaushetket (S), tilauksen hankinta-aika (L) ja tilauksen koko (EOQ).
Katkoviiva kuvaa tilauspistetta eli varastosaldoa, minka alittuessa tilaus lahtee liikkeelle.
Varastosaldo nousee tilauksen saavuttua ja lahtee tippumaan kysynnédn mukaan.

__________1_____, __________________ § A S S

Kuvio 2. Tilauspistemenetelma. (Jouni Sakki Oy: 2015.)
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4.5.3 Kahden laatikon menetelma

Kahden laatikon tai viimeisen laatikon menetelméssa lasketaan tilauspiste ja sitd vastaava
maird tuotteita sijoitetaan erilliseen ”laatikkoon”. Tété laatikkoa aletaan kdyttad vasta, kun
muu tavara on loppunut. Kun laatikko otetaan kéytt6on, tehd&dan samalla tdydennystilaus.
Menetelma on hyvin yksinkertainen, mutta esimerkiksi menekin muutoksiin pitédd pystya
reagoimaan. Jos tuote on poistumassa myynnisté tai sen menekki on kasvamassa, laati-
kon” kokoa tulee luonnollisesti muuttaa suuntaan tai toiseen. (Sakki 2009: 124.)

4.5.4 Tilausvalimenetelmé

Tilausvalimenetelma on sovellus taloudellisen erdékoon menetelmasta. Siina jokaiselle tava-
rantoimittajalle méaaritetdén optimaalinen tilausvéli. Tavoitteena tassékin mallissa on luon-
nollisesti minimoida varastoinnin kokonaiskustannukset (Maukar, Ong & Christananda
2013: 3). Myos télle menetelmélle on muodostettu kaava:

Tilausvili = | 22X , Missa (12))
\’VK*TC

TK = Yhden erén aiheuttama tilauskustannus
VK = Varastoimisen kustannukset prosentteina
TC = Kaikkien tuotteiden vuosikulutus kyseiseltd tavarantoimittajalta (Sakki 2009:

126.)

Jos toimitukset tulevat kaukaa, voi olla jarkevintd pakata esimerkiksi merikontti tayteen
tavaraa ja tilata harvemmin (Sakki 2009: 126).

45.5 Lot-for-Lot -menetelma

Lot-for-lot tarkoittaa tilausmenetelméd, joka yhdistda tulevan menekin ennakoinnin ja ta-
voitteellisen kappaleméaéaraisen varastotason, missd huomioidaan myos tuotteen toimitusai-
ka ja varmuusvarasto. Jos toimitusaika on esimerkiksi kaksi viikkoa, tilaus tapahtuu auto-
maattisesti kahta viikkoa ennen ennakoitua tarvetta eli tuote saapuu juuri oikeaan aikaan.
Menetelma on hyvin yksinkertainen kayttaa ja sitd kaytetadn erityisesti pilaantuville tuot-
teille tai tuotteille, joiden menekki on epéatasaista. Lot-for-lot -menetelmdssa tuotteelle ei
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siis aseteta pysyvaa tavoitteellista varastotasoa, vaan pyritadn pitdmaan varastossa ainoas-
taan tulevan menekin mukainen méaré tuotteita.

4.5.6 Min-Max -menetelma

Tuotteelle voi olla tarkoituksenmukaista madaritelld varastosaldon yla- ja alarajat, joiden
puitteissa varaston madran tulisi liikkkua. Jos tarkasteluhetkell&d varaston arvo on raja-
arvojen vélissa, tilausta ei tarvitse tehda. Jos taas varasto alittaa alarajan, tilataan sellainen
madré tavaraa, ettd varaston arvo nousee ylarajalle. Raja-arvot ja tilauserd voidaan méaaritel-
14 seuraavilla tavoilla:

Max =B + D(L + P/2), missa (13))
B = VVarmuusvaraston koko
D = Keskimaardinen menekki tietyn ajanjakson aikana (esim. viikko)
L = Hankinta-aika viikoissa
P = Tarkasteluvélin pituus (Sakki 2009: 125.)
Min =B + DL (14.)
Tilausera voidaan laskea vahentaméalla maksimivarastosta sen hetkinen varastosaldo.

Q = Max — S, missa (15.)

Q = Tilauksen koko
S = Tilaushetken varastosaldo (Sakki 2009: 125.)

4.5.7 Toimittajan valvoma varasto

Tiettyjen tuotteiden kohdalla voi olla jarkevéa, ettd toimittaja valvoo ja tayttaa varastoja.
Néité varastoja kutsutaan Vendor Managed Inventory:ksi (VMI). Tavarat ovat silloin fyysi-
sesti asiakasyrityksen varastossa, mutta yleensa ne ovat toimittajan omaisuutta myyntihet-
keen asti. Asiakkaan ei néin ollen tarvitse sitoa padomaansa vaihto-omaisuuteen. Kehitty-
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neen tietoliikenteen ansiosta toimittaja pystyy seuraamaan tarkoin varastosaldoa ja menek-
kid, ja siten se pystyy tayttdmaan varastot ajoissa. (Sakki 2009: 131; Ballou 1999: 126—
128.)

My0s toimittaja hyotyy siitd, ettd se pystyy seuraamaan asiakasyrityksen kulutusta reaa-
liajassa. Esimerkiksi piiskavaikutusta ei padse ndin syntymaén, koska tiedonkulkua haitan-
nutta “varastotulppaa” ei ole. Toimittaja voi myds suunnitella paremmin oman tuotantonsa
ja tarjota asiakkaalle parempaa, yksityiskohtaisempaa palvelua. Se voi myds kuljettaa kaik-
ki VMI-tuotteet yhdelld kertaa asiakasyritykselle tai saman alueen yrityksille, mistd voi-
daan myo6s saada kustannussaastoja. (Sakki 2009: 131; Haverila ym. 2009: 453; Weele
2010: 374.)

VMiI-tuotteiksi sopivat vakiokomponentit, joilla on tasainen menekki ja lyhyt toimitusaika
(Haverila ym. 2009: 453). Vaikka toimittajan tayttdmista hyllyistd joutuu tietysti maksa-
maan vahan ylimaardistd, asiakasyrityskin hyotyy VMI-menetelmastd. Kenenké&an ei tarvit-
se itse huolehtia toisarvoisten tuotteiden varastoinnista ja voidaan keskittyd tarkeampiin
tehtaviin. Saumatonta informaationkulku on edellytyksend VMI-menetelmalle, mistd hyo-
tyy kumpikin osapuoli. (Iloranta ym. 2012: 120; Weele 2010: 374.)
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5 HANKINTA

Kaikissa organisaatioissa tarvitaan hankintaa. Se muodostaa toimialasta ja liiketoiminta-
mallista riippuen 50-80 % kokonaiskustannuksista. Hankinnat voidaan jakaa suoriin ja epa-
suoriin hankintoihin, joista usein vain suoran hankinnan kustannukset osataan kohdistaa
oikeille tuotteille. Esimerkiksi vuokrat, rahoitus- ja vakuutuspalvelut sek& erilaiset henki-
I6stopalvelut ovat epésuoria hankintoja. (lloranta & Pajunen-Muhonen 2012: 22.) Organi-
saation tulee pohtia esimerkiksi sitd, hankitaanko sama tuote edullisemmin pitkall& toimi-
tusajalla vai lyhyelld toimitusajalla, mutta hieman kalliimmalla hinnalla (Salmivuori 2010:
22).

5.1 Hankinnan onnistumisen yhteys kannattavuuteen

Koska hankinnat muodostavat niin suuren osan yrityksen kokonaiskustannuksista, sen on-
nistumisella on erittdain suuri merkitys yrityksen kannattavuuteen. McKinsey ja Supply Ma-
nagement Institute tutkivat yli 200 suurta yritystd ja huomasivat hankinnan merkittavan
vaikutuksen yrityksen kannattavuuteen. Tutkimuksessa yritykset jaettiin kolmeen ryhméén
niiden hankintaosaamisen tason perusteella. Siind huomattiin, ettd parhaan hankintaosaami-
sen omaavat yritykset tekivat keskimaarin 5 prosenttiyksikkda parempaa liiketulosta kuin
heikoimman hankintaosaamisen omaavat yritykset. (Reinecke, Spiller & Ungerman 2007:
6-7.)

Yrityksien vélisina eroina huomattiin se, ettd parhaissa yrityksissa henkilosta koulutettiin
systemaattisesti hankintaosaamiseen. Niissd myods rekrytoitiin hankinnan tehtdviin osaa-
vampaa henkildstdd ja painotettiin erityisosaamista Kyseisen tuotteen alalta. Parhaissa yri-
tyksissa asetettiin selkedmpia tavoitteita ja mitattiin tavoitteiden toteutumista paremmin.
Parhaiden yritysten hankintaorganisaatiot olivat tiiviissa yhteistydssd muiden toimintojen
kanssa yli organisaatiorajojen. Muun muassa tuotteiden, projektien ja liiketoiminnan suun-
nittelu ja kehittdminen tehtiin yhdessa eri organisaatioiden valilla. (Reinecke ym. 2007: 7—
9)
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Hankintaa ja toimittajamarkkinoiden johtamista pidettiin siis menestyneissé yrityksissa
tarkedmpand kuin heikommin menestyneissé yrityksissd, joissa ostoa pidettiin enemmankin
vain tukitoimintona. Heikommin suoriutuneissa yrityksissd myds yhteydet hankinnan, tuo-
tekehityksen ja markkinoinnin vélilla olivat ohuemmat, eik& hankinnan ammattilaisten rek-
rytointiin panostettu.

Hankintaosaamisen vaikutus kannattavuuteen jakautuu seuraavasti:

Hankintaosaamisen vaikutus
kannattavuuteen (%)

Organisaatiorakenne
Suorituksen mittaus ja seuranta
Tiedon ja informaation hallinta

W Vaikutus
Poikkiorganisatorinen yhteistyo kannattavuuteen

. . . (%)
Hankinnan prosessit ja strategiat
Hankinnan strateginen vaikutus

Tavoitteet ja pyrkimykset

Osaamisen ja lahjakkuuden hallinta

0 10 20 30

Kuvio 3. Hankintaosaamisen vaikutus kannattavuuteen. (Reinecke ym. 2007: 8.)

5.2 Hankintastrategian muodostaminen Kraljicin matriisin avulla

Peter Kraljic esitti vuonna 1983 mallin tuotteiden luokitteluun kahden ominaisuuden perus-
teella, joita ovat tuotteen taloudellinen vaikutus eli tuoteryhmén térkeys seka toimittaja-
markkinoiden luonnetta eli toimituksen riskid. Naiden kahden tekijan avulla mééaritetaan
nelja erilaista hankintastrategiaa erilaisille hankittaville tuotteille. Mydhemmin tutkijat ovat
kehittdneet Kraljicin matriisia ja sitd on muunneltu moneen erilaiseen kayttoon. (Caniéls ja
Gelderman 2005: 141.)



48

Luokittelun tavoitteena on kehittédé raaka-aineiden ja komponenttien ostostrategiaa. Mallis-
sa tehd@an kaksiulotteinen koordinaatisto ostovolyymin ja ostamisen vaikeuden ja tuotteen
saatavuuden mukaan. Pystyakselilla on tuotteen tai tuoteryhman térkeys. Se perustuu usein
menekkitietoon. Vaaka-akselilla on markkinoiden hankaluus, vasemmalla ostajan markki-
nat ja oikealla myyjan markkinat. Hankintoja ohjataan siis hankittavan tuotteen menekisté
ja saatavuudesta riippuen eri tavoilla. Ne voidaan jakaa néiden perusteella neljaan luokkaan
ja kaikille luokille kehitetdan toimittajayhteistyoté eri tavoin. Luokat ovat pullonkaulatuot-
teet, strategiset tuotteet, rutiinituotteet ja volyymituotteet. (Sakki 2001: 219-220; Sakki
2009: 197.)

Suuri
Massa Strateginen
(kilpailuta)--- {kehitd vhteistyotd)
Tuoteryhman
tarkeys
Rutiirni Pullonkaula
wvlciiilcarEsickal Iwrika Basaeksi- eronmn )
viksinkertaista) (velta pidstd-eroon)
Pieni | ; i i i i i i _
Ostajan Toimittajan
markkinat markkinat

Kuvio 4. Hankittavan tuotteen ryhmittely Kraljicin mukaan. (Logistiikan Maailma 2015.)

5.2.1 Massatuotteet

Massatuotteilla tarkoitetaan tuotteita, joilla on suuri kulutus ja hankintavolyymi. Nailla
tuotteilla on myds monia vaihtoehtoisia toimittajia, joten markkinat ovat ostajalle helpot.
Usein ndma tuotteet muodostavat rahallisesti suurimmat osan yrityksen hankinnoista, vaik-
ka nimikkeita ei valttdmatta olisikaan paljon. Massatuotteiden kohdalla neuvotellaan hinto-
ja useiden toimittajien kanssa ja valitaan niistd paras. Tarvittaessa toimittajaa on myos
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helppo vaihtaa, koska tuotteet ovat perustuotteita ja niilld on yleensé useita toimittajia. (llo-
ranta ym. 2012: 119.)

Massatuotteiden ohjauksen perusstrategia on kilpailuttaminen. Toimittajia voidaan Kilpai-
luttaa useita kertoja ja peluuttaa toisiaan vastaan, mink& avulla voidaan paasta kustannus-
séastoihin. Koska taman ryhmén volyymit ovat suuria, jo pienikin s&astd hankinnoissa pro-
sentuaalisesti merkitsee suuria rahallisia saéstoja. (lloranta ym. 2012: 119.)

Kuitenkin on tarkedd muistaa myos kilpailuttamisen varjopuolet. Tarjonnan laatu voi las-
kea, jos hintoja koitetaan saada minimiin. Ostaja madrittaa tuotteelle minimivaatimukset,
mutta jos hinnat vedeté&an liian alas, myyja periaatteessa voi tehdé tuotteen mahdollisimman
halvalla ja huonolla laadulla, mika kuitenkin on ostajan maarittdmien vaatimusten puitteis-
sa. (lloranta ym. 2012: 119, 248.)

Iloranta ym. (2012: 249) antaa myds esimerkin siitd, ettd tiukassa kilpailuttamistilanteessa
vastuu siirtyy enemman ostajalle. Jos ostaja vaatii betonilaatan paksuudeksi 10 senttimetria
ja samalla hinnan mahdollisimman alas, myyja laskee hinnan 10 senttimetrin laatalla, vaik-
ka tietdisi 12 senttimetrin laatan olevan selkedsti parempi vaihtoehto. Kokonaisuudeltaan
parhaat toimittajat eivat myoskéén ole valttaméattad kiinnostuneita liian pitkalle viedyista
tarjouskilpailuista, koska katteet jadvat pieniksi.

Caniéls ym. (2005: 145) suosittelevat télle luokalle kahta erilaista ohjaustapaa. Ensimmai-
nen on ostovoiman kasvattaminen. Ostajan markkinoiden ansiosta toimittajasuhteiden ei
tarvitse olla pitkakestoisia, vaan jokainen tilaus voidaan kilpailuttaa erikseen. Toinen vaih-
toehto on pdinvastainen ensimmaiseen verrattuna, eli toimittajasuhteen kehittdminen strate-
giseksi kumppanuudeksi. Tdméa vaihtoehto on hyédyllinen vain, jos toimittaja pystyy kehit-
tdmaan ostajan Kilpailuetuja strategisen kumppanuuden avulla.

5.2.2 Rutiinituotteet
Rutiinituotteille on ominaista pieni volyymi ja vahdinen rahallinen arvo. Usein ne ovat kui-

tenkin sellaisia tuotteita, joita tarvitaan jatkuvasti. Rutiinituotteita voivat olla esimerkiksi
yksinkertaiset ja halvat raaka-aineet tai toimistotarvikkeet, kuten kynat. Taman ryhmén
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tuotteiden kohdalla hankintaprosessi aiheuttaa usein suhteellisen paljon kustannuksia itse
tuotteen arvoon suhteutettuna. Siksi esimerkiksi kynid, tydhanskoja tai muita yksinkertaisia
tarvikkeita kannattaa hankkia kerralla paljon ja pitéa niit4 kaikkien saatavilla jatkuvasti,
jotta niiden hankkimiseen tai etsimiseen ei tarvitse kaytt4a aikaa. Jo muutama tuotteen han-
kintaan tai etsimiseen kadytetty tydminuutti saattaa tulla kalliimmaksi kuin itse tuotteen arvo
on. (lloranta ym. 2012: 119-120.)

Rutiinituotteiden kohdalla perusstrategiaan ja ohjaukseen kuuluu hankintaprosessin aiheut-
tamien kokonaiskustannusten minimointi ja operatiivisen tehokkuuden varmistaminen.
N&ma tavoitteet voidaan saavuttaa esimerkiksi automatisoimalla hankintaprosessi. Niille
sopii hyvin esimerkiksi toimittajan valvoma varasto -menetelmé (ks. kpl 4.4.6). Yksittéis-
ten yksikdiden itsendisesti tekemét pienet hankinnat voidaan yhdist44 koko organisaation
kattavaksi ja ndin saadaan parempi neuvotteluvoima. Sen avulla yritetdan 10ytéa toimittaja,
joka on kiinnostunut kasvaneen vuosivolyymin ansiosta. (lloranta ym. 2012: 120, 126; Kar-
rus 2001: 238.)

Caniélsin ym. (2005: 145) mukaan télle luokalle on olemassa kaksi erilaista ohjaustapaa.
Ensimmadinen vaihtoehto on tilata kaikki tarvittavat rutiinituotteet isoissa erissd kerralla
yhdestd paikasta. Ndin tilauskustannuksia saadaan pienennettyd ja suuret erét voivat paran-
taa ostajan neuvotteluvoimaa. Toinen keino télle luokalle on tilata erikseen kaikki tuotteet,
mutta tehostaa tilausprosessia. Jos esimerkiksi ei 10ydy yhté toimittajaa, jolta voitaisiin tila-
ta kaikki luokan tuotteet, voidaan tilata useilta toimittajilta, mutta automatisoida tilauspro-
sessi.

5.2.3 Pullonkaulatuotteet

Pullonkaulatuotteiden volyymi on pieni ja toimittajia on véhan, usein vain yksi. Naiden
tuotteiden rahallinen arvo on usein vahainen, mutta niiden puuttuminen voi merkité suuria
ongelmia ja muodostaa pullonkaulan tuotannossa. Pullonkaulatuotteita voivat olla esimer-
kiksi kunnossapidon tarvikkeet tai tuotannossa kaytettavien koneiden varaosat. Usein yritys
aiheuttaa itse pullonkaulatilanteen jo tuotekehitysvaiheessa ottamalla uuden komponentin
kayttoon, jota valmistaa vain yksi toimittaja. Jos komponentti on tarkeéd osa tuotetta, eika
sitd voida vaihtaa, ostajan mahdollisuudet hintaneuvotteluissa ovat pienet. Asiakas on riip-
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puvainen yhdesta toimittajasta ja toimittajan on helppo nostaa komponentin hintaa. (Iloran-
ta ym. 2012: 121.)

lloranta ym. (2012: 121) huomauttaa myos tietojarjestelmahankkeista, missa padsee usein
syntyméén pullonkaulatilanteita. Jos tietojarjestelma& ei voi muuttaa tai péivittdd kukaan
muu kuin alkuperdinen jarjestelmatoimittaja, ostajan neuvotteluasema on huono seké palve-
lun ettd hinnan suhteen, jos muutoksia jarjestelméén tarvitaan. Jarjestelman myyjahan voi
my0s tietoisesti yrittdd rakentaa tallaisia tilanteita pidempiaikaisen kassavirran toivossa.
llorannan ym. (2012: 127) mukaan pullonkaulatuotteiden ohjauksen strategiaan kuuluukin
saatavuuden varmistaminen, mika pitadd sisélladn vaihtoehtoisten toimittajien etsimisen.
Tavoitteena on loytad vahintdén kaksi, mutta mielellddan kolme toimittajaa jokaiselle kom-
ponentille.

Caniélsin ym. (2005: 145) mukaan talle luokalle kaksi ohjaustapaa. Ensimmainen on toi-
mittajariippuvuuden hyvaksyminen ja siitd koituvien negatiivisten vaikutusten vahentami-
nen. Esimerkiksi varaston kokoa voidaan kasvattaa ndiden tuotteiden kohdalla. Toinen oh-
jaustapa on vahentaa riippuvuutta etsiméall vaihtoehtoisia ratkaisuja toimituksille.

5.2.4 Strategiset tuotteet

Strategisten tuotteiden menekki on rahallisesti suuri, mutta toimittajia on vahan. Tuotteet
voivat olla raataloityja ja siten ainutlaatuisia, miké rajaa luonnollisesti toimittajien maaraa.
Ne voivat olla monimutkaisia osakokonaisuuksia, jotka vaativat jatkuvaa huolto- ja kun-
nossapitopalvelua alkuperdiselta toimittajalta koko elinkaarensa ajan. Luonnollisesti tallai-
sen tuotteen toimittajan vaihtaminen on hidasta ja kallista, ja siksi siihen ei lahtokohtaisesti
kannata pyrkia. Strategisten tuotteiden kohdalla perusstrategia on pyrkia erittdin tiiviiseen
toimittajayhteistyohon ja yrittaa siten hallita suhdetta. Vaihtoehtoisten toimittajien jatkuva
etsiminen on jarkevad, jos ainoan toimittajan kanssa ei pystyta saavuttamaan selkeaa kilpai-
luetua. Kilpailuedun saavuttaminen on mahdollista, jos esimerkiksi onnistutaan saamaan
yksinoikeus arvostetun toimittajan tuotteiden myymiseen. (lloranta ym. 122, 127.)

Strategiset hankinnat ovat vaikeimpia toteuttaa jarkevasti ja siksi ne vaativat ostajaorgani-
saatiolta erityisosaamista, kuten sosiaalista, teknista ja kaupallista osaamista. Naille tuotteil-
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le esimerkiksi tietojdrjestelmien integroiminen yli organisaatiorajojen voi olla jarkevéa.
(lloranta ym. 2012: 122.)

Caniélsin ym. (2005: 144) mukaan talle luokalle on olemassa kolme ohjausstrategiaa. En-
simmaéinen on strategisen kumppanuuden yll&pitdminen, jossa toimituksen riskin tasapai-
nottamiseksi pyritdén rakentamaan strateginen kumppanuus, jolloin toimitusriski véhenee.
Toinen ohjaustapa on hyvaksya riippuvainen kumppanuus. Jos toimittajalla on esimerkiksi
patentti tarvittavaan komponenttiin, on ostajan vain hyvéaksyttava riippuvuus toimittajasta
ja maksettava mahdollisesti tuotteesta enemmén. Kaiken kaikkiaan yhteistyd on tiiviimpaa
ensimmaisessa mallissa kuin toisessa. Jos toimittajan kayttaytymista on mahdotonta hyvak-
syd, Caniéls ym. (2005: 144-155) ehdottavat kolmanneksi ohjaustavaksi kumppanuussuh-
teen lopettamista ja uuden kumppanin aktiivista etsimisté.

5.2.5 Kraljicin matriisin k&ytto

Kraljicin nelikentén avulla tehty hankittavien tuotteiden luokittelu soveltuu parhaiten suun-
nittelu- ja hankintaprosessin tyokaluksi. Siind usein riittadd, ettd ymmarretd&n kunkin tuot-
teen asema matriisissa. Oleellista ei ole yksittdisen tuotteen jatkuva seuraaminen ja liikut-
taminen matriisissa, eiké siitd saataisi edes merkittavia hyotyja. Tarkeampéaa on luoda mat-
riisin avulla yleiskuva hankintatilanteesta ja kayttaa sitd vain silloin talléin apuvélineena
strategisten linjausten madrittelyissa. Matriisin avulla voidaan muodostaa hyva pohja yri-
tyksen hankintastrategialle seké yksittdisen kategoriastrategian kehittdmiselle. Sen avulla
voidaan havaita uusia strategisia mahdollisuuksia uusiin toimintatapoihin. (lloranta ym.
2012: 122-123.)

Tuoteryhmén téarkeyttd kuvaa usein hankintaan vuosittain kéytetty rahamaara, mutta esi-
merkiksi hankintojen vaikutus kannattavuuteen tai asiakastyytyvéisyyteen voi olla hyva
huomioida myods. Vastaavasti vaaka-akselilla toimittajavaintoehtojen mééran voi korvata
tarvittaessa toimittajan vaihtamisen vaikeus ja kustannukset. Vaaka-akselilla voi tapahtua
muutoksia nopeastikin suhdanteiden mukaan. Matalasuhdanteen aikana ostajalla voi olla
hyvat markkinat, mutta noususuhdanteen aikana rajallisen kapasiteetin omaava toimittaja
voi valita, mille asiakasyritykselle se haluaa toimittaa ja milla ehdoilla. (Iloranta ym. 2012:
122-123.)
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Olennaista on my6s huomata, ettd suuren volyymin nimikkeita saatetaan tilata hyvinkin
satakertaisella summalla pienen volyymin nimikkeisiin verrattuna. Téllaisessa tilanteessa
varsinaisiin saastoihin voidaan paasta vaikuttamalla nimenomaan suuren volyymin tuottei-
den hintatasoon. (Karrus 2001: 238.)

Massatuotteet Strategiset tuotteet
— Kasvata ostovoimaa —Yll3pid3 strategista
" — Kehiti strateginen kur;ppanuutta
— Hyvaksy riippuvainen
= kumppanuus yvaksy ripp
=] kumppanuus
- .
= — Lopeta kumppanuus, etsi
:’ - - - -
= uusia toimittajia
o
=
= Rutiinituotteet Pullonkaulatuotteet
gs!
3 —Yhdista tilaukset — Hyvaksy riippuvuus, vahennd
G negatiivia vaikutuksia
— Tehokkaat yksittdiset

— Hywaksy riippuvuus ja riski,

tilaukset etsi vaihtoehtoisia ratkaisuja

Toimituksen riski

Kuvio 5. Kraljicin matriisin hyddyntaminen hankinnoissa. (Caniéls ym. 2005: 143.)
5.2.6 Selvé kahtiajako hankinnoissa

Jos yrityksessé ostot tehdadn yhdella samalla toimintatavalla riippumatta nimikkeen merkit-
tavyydestd, tulisi toimintamalli muuttaa vahintdan “kahden tavan malliksi”. Selked ero os-
totavoissa tulisi olla 20-80 -s&annén mukainen. Naiden kahden ostotavan pitdisi olla taysin
erilaisia toisistaan. Pienen volyymin tuotteiden hankinnassa tilausten kasittelykustannukset
ovat yleensd suhteettoman suuria. Siksi ndiden tuotteiden tilaaminen tulisi olla mahdolli-
simman vaivatonta, jos ei tdysin automatisoitua. Vastuuta hankinnoista voidaan siirtaa
enemman myyijalle. Jos mahdollista, tehokkainta olisi ottaa kayttoon kaikille ABC-luokille
omat ostotavat. (Sakki 2001: 222.)
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6 ABC-ANALYYSI

ABC-analyysin taustalla on ajatus, ettd kaikki asiakkaat tai kaikki varastossa sailottavat
nimikkeet eivat ole yhta tarkeitd (McLeavey ym. 1985: 102). Analyysia voidaan k&yttaa
varastoinnin kehittdmisen tyokaluna toimialasta tai yrityksen tyypistd riippumatta. Sen
avulla pyritdan erottamaan merkittadvat ja merkityksettomat seikat toisistaan jakamalla ni-
mikkeet esimerkiksi A-, B- ja C-ryhmiin. Analyysin periaatteita voidaan soveltaa moniin
eri ilmidihin, mutta varastoinnissa sitd kaytetd&n yksinkertaisimmillaan esimerkiksi varas-
tonimikkeiden ryhmittelyyn nimikekohtaisen menekin perusteella.

Luokkiin jaottelu tapahtuu perinteisesti ainoastaan vuosittaisen rahaméérdisen myynnin
perusteella, mutta nykydédn monet tutkimukset ovat osoittaneet myds muiden kriteerien tar-
keyden luokittelussa. Vaihtoehtoisia luokittelun kriteerejé voivat olla esimerkiksi tilauskus-
tannukset, artikkelin kriittisyys, toimitusaika, pilaantuvuus, korvattavuus, artikkelin niuk-
kuus, varastoitavuus ja kysynndn jakautuneisuus. (Mohamadghasemi ja Hadi-Vencheh
2011: 3891.)

Monissa varastoissa on valtava maaré eri nimikkeitd, ja siksi niiden hallinta yksittain on
tyolasté ja aikaa vievda. ABC-luokittelun perusteella voidaan ohjata nimikkeita ryhmissa,
jolloin hallinta helpottuu ja varastonohjaukseen kuluu véahemman aikaa. (Millstein, Yang &
Li2014: 71.)

Perinteisesti on ajateltu, ettd kaikkien tuotteiden palvelutaso tulisi olla yhté korkealla tasol-
la. ABC-luokittelun avulla voidaan kuitenkin luoda uudenlainen ratkaisu, jossa nyrkkiséén-
tona palvelutaso pidetadn korkealla vain oleellisimmissa A-luokan tuotteissa. Vastaavasti
merkityksettomampien C-luokan tuotteiden kohdalla palvelutasoa voidaan laskea ja nain
ollen laskea varastoon sitoutuneen padoman arvoa ja saastaa kokonaisvarastointikustannuk-
sissa. (Teunter ym. 2010: 343.)
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6.1 Pareton periaate (80/20)

Menetelma perustuu 80/20-sdantéon, eli 20 % syista aiheuttaa 80 % seurauksista. (Ritvanen
ym. 2007: 38.) S&antéa kutsutaan myods sen keksijana pidetyn, italialaisen taloustieteilija
Vilfredo Pareton mukaan, Pareton-sd&nnoksi. Pareto huomasi englantilaisten tulojen jakau-
tuvan niin, ettd noin 20 % englantilaisista kerdsi noin 80 % Kkaikista tuloista. Sittemmin
my0s muut tutkijat ovat todenneet s&&nndn toteutuvan useissa tutkimuskohteissa. Liiketoi-
minnassa on havaittu esimerkiksi seuraavia monissa eri ymparistoissa toteutuvia ilmioita:

e 80 % tuotteista tuo 20 % liikevaihdosta

e 20 % tuotteista tuo 80 % tuloksesta

e 80 % myyntitapahtumista ja asiakkaista tuo vain 20 % myynnisté
e 20 % tuotteista aiheuttaa 80 % varastosta

e 80 % toimituspuutteista aiheutuu 20 %:sta tuotteista

Olennaista eivat ole 20/80 -luvut, vaan tulojen epétasainen jakautuminen. (Sakki 2009: 90.)
Luvut voisivat yhtalailla olla 15/85, 10/90 tai 30/70. Pareton periaate soveltuu myos esi-
merkiksi toimittajien tai asiakkaiden luokitteluun (Hokkanen 2014: 78.)

6.2 Nimikkeiden luokittelu

Luokkien méaara riippuu yrityksesté ja tuotteiden kayttdtarpeesta, mutta luokkia on luonnol-
lisesti aina véhintaan 2. Ylarajaa luokkien maarélle ei ole. Perinteisin tapa on tehda jaottelu
kuitenkin kolmeen luokkaan. Esimerkiksi A-luokka voi olla 15 %, B-luokka 30 % ja C-
luokka 55 % myydyistd nimikkeistd. A-luokkaan kuuluu siis vain pieni osa nimikkeista
mutta luokan kokonaismenekki voi olla esimerkiksi 50 % koko varaston menekistd. Vas-
taavasti C-luokan nimikkeiden menekki voi olla vain 10 % kokonaismenekistd, vaikka
luokkaan kuuluu yli puolet kaikista nimikkeista. (Haverila ym. 2009: 457.)

Usein nimikkeita luokiteltaessa on mukana my6s D-luokka. Tahan luokkaan kuuluvat tuot-
teet eivat ole liikkuneet tarkastelujakson aikana lainkaan tai menekki on ollut olemattoman
vahdista. (Karrus 2001: 179.) Liséksi uusien tuotteiden luokittelu voi olla aluksi hankalaa
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menekin epédvarmuuden takia, ja siksi ne kannattaa pitdd omassa luokassaan (Sakki 2009:
92).

100

Qa0

80

70

60

5a

40

Volyymi

20

20

10

g OF F oF oF B & & & & 7

[}

0 % 11% 21% 31 % 41 % 51% 61% 71% 81% 91 %

Nimikkeet
Kuvio 6. Volyymin jakautuminen ABCD-luokkiin. (Hankintaohjeistus.fi.)

Kuviossa 6 on esitetty yleinen volyymin yleinen jakaantuminen luokkiin. A- ja B-luokat
kattavat 90 % koko myynnistd, vaikka nimikkeiden osuus kaikista nimikkeista on vain 35
%. C- ja D-luokkiin kuuluu 65 % kaikista nimikkeistd, mutta ne kattavat vain 10 % koko
myynnistd. Ndiden tuotteiden varastointia tulee siis arvioida Kkriittisesti.

6.3 Nimikkeen varastoinnin tarpeellisuus

A- ja B- luokan nimikkeet liikkuvat nopeasti ja siksi ne myds tuottavat usein hyvin. Se ei
kuitenkaan tarkoita automaattisesti sitd, etta niitd olisi jarkevaa varastoida. Tama johtuu
siitd, ettd yleensa A- ja B-luokan nimikkeiden menekki on suhteellisen helposti ennustetta-
vissa. Tasaisen kysynnén tuotteille voidaan saavuttaa tédydellinen imuohjaus eli tavarantoi-
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mittajan toimitukset saapuvat juuri oikealla hetkelld ennen niiden kaytt6d tai eteenpdin
myymisté. N&in varaston arvo voidaan onnistua pitdméaan l&hella nollaa. (Karrus ym. 2001:
182.)

Perussaantoné on, ettd eniten liikkuvien nimikkeiden varastonkierto tulisi olla nopeaa, kos-
ka niihin sitoutuu eniten pd&domia. Jos A- ja B-luokan nimikkeet Kiertavét hitaasti, on tila-
useria pienennettédva. Toisaalta yhté lailla C- ja D-luokkien nimikkeidenkaan ei tulisi seisoa
varastossa liian pitk&an. (Ritvanen: 2007: 39.)

C-luokan nimikkeiden menekki on hankalammin ennustettavissa, nimikemaérat ovat suuria
ja ne teettavat paljon ohjaustyotd. Ne ovat usein kuitenkin toiminnan kannalta merkittavia
ja siksi niiden saatavuus on varmistettava. Esimerkiksi teollisuusyrityksessé tarvitaan kaik-
kia tuoterakenteeseen kuuluvia osia, vaikka niiden kokonaismenekki olisikin véhéinen
(Sakki 2009: 92). Naiden tuotteiden muodostama taloudellinen taakka ja valvontataakka
tulee minimoida. Varsinkin edullisten nimikkeiden toimituseré voi olla useamman kuukau-
den tarve, jotta seuranta voi olla harvempaa, eikd ohjaukseen tarvitse kayttaa aikaa. (Karrus
2001: 182.)

Lahtokohtaisesti vahdisen menekin takia osan C-luokan nimikkeisté ja kaikkien D-luokan
nimikkeiden kohdalla tulee harkita tarkasti, kannattaisiko nimikkeet poistaa varastosta ko-
konaan. Ennen nimikkeiden poistoa on kuitenkin tarkistettava aina nimikkeiden kriittisyys
tuotannon kannalta myos jatkossa. Jos nimikkeitd péatetddn poistaa, siihnen on olemassa
nelja nopeaa keinoa:

Myynti alennuksella

Palautus toimittajalle

Luopuminen ilmaiseksi

Tuotteiden tuhoaminen (Karrus 2001: 182.)

> w P

Esimerkiksi tuotteita alas ajettaessa voi jaada isoja maaria epakurantteja nimikkeita varas-
toon, jos alas ajoa ei ole osattu hallita oikein tai jadnndseria ei myyda nopeasti. Tallaiset
nimikkeet nakyvat D-luokassa ja niiden havittdmista tulisi harkita. Kuitenkin D-luokassa
voi olla myds komponentteja, jotka on tilattu varastoon etukéteen uuden tuotteen tuotannon
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aloittamista odotellessa. Siksi jokaisen nimikkeen tarpeellisuus on arvioitava aina erikseen.
(Karrus 2001: 184; Ritvanen ym. 2007: 39.)

6.4 Varastonohjaus ja -hallinta ABC-jaottelun perusteella

Pelkastdan nimikkeiden ryhmiin jakamisesta ei vield hyodytd. ABC-analyysin tavoitteena
on se, etté eri luokkien nimikkeitd tullaan jatkossa tarkastelemaan ja kasitteleméaan eri ta-
valla. Tarkeimpien eli A-luokan nimikkeiden hallintaan voidaan kayttaé aikaa ja niité ohja-
taan ja valvotaan tarkasti, mutta C-luokan nimikkeiden hallintaan riittdd karkeammatkin
menetelmét. Tavoitteena on, ettei merkityksettomien nimikkeiden hallintaan kayteta aikaa.
(Haverila ym. 2009: 457.) On kuitenkin tarke&d& muistaa, ettd C- ja D-luokan nimikkeetkin
voivat olla asiakkaille yhta térkeitd A-luokan nimikkeiden kanssa. Analyysissd oleellista
onkin se, ettd eri luokkien materiaalin ohjausta, tuotehinnoittelua ja asiakaspalvelua kehite-
taan eri luokissa toisistaan poikkeavilla tavoilla. (Sakki 2009: 89.)

Sakin (1997: 99) mukaan A- ja B-luokan tuotteita tulisi tilata mahdollisimman pienissé
erissa ja samaa nimiketta tilataan tihedlla tahdilla. N&in varastotaso pysyy matalana mutta
toimituskyky korkeana. Kuitenkin A-ja B-luokan tuotteita tulisi ostaa suurissa erissa, koska
hankintahinnat saadaan ndin alhaisemmaksi. Toimittajan kanssa voidaan siis neuvotella
ison erdn ostosta, mika toimitetaan kuitenkin pienissé erissd. Varmuusvaraston koko tulisi
olla mahdollisimman pieni, mutta varaston tasoja pitda seurata tarkasti ja usein toistuvasti.

C- ja D-luokan tuotteissa taas toimitusera voi olla mahdollisimman suuri, jopa 1-6 kuukau-
den tarve. Tilauksissa voidaan kayttaa tilauspistemenetelmad ja varmuusvarasto voi olla
suurehko, esimerkiksi muutaman viikon tarve. Suuremman erdkoon ja varmuusvaraston
ansiosta varastotasoja ei tarvitse seurata aktiivisesti, vaan esimerkiksi kerran kuukaudessa
riittad. (Sakki 1997: 99.)
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6.5 Luokkien ohjaus menekin ja toimitusajan perusteella

Menekki on yksi tarkea tutkittava kohde ABC-analyysié tehdessa ja perinteisesti siita lah-
detdénkin liikkeelle. Kuitenkin todellisuudessa kattavan varastoinnin kokonaiskuvan muo-
dostaminen vaatii muidenkin tekijoiden huomioimista. Siksi menekin tueksi on hyva tutkia
my0s muita nimikkeiden saatavuuteen, merkittdvyyteen ja varastointiin vaikuttavia tekijoi-
t4. Varastotasoja ja varastonohjausta suunniteltaessa esimerkiksi nimikkeen toimitusaika
toimittajalta omaan varastoon on merkittévé tekija. Téallaisia huomionarvoisia tekijoita voi
olla my6s muita tuotteesta ja sen ominaisuuksista riippuen. Esimerkiksi l&pimenoaika, pi-
laantuvuus, saatavuus, korvattavuus, kriittisyys, yhdenmukaisuus, toimitusvarmuus, puute-
vaikutus, varastointikustannukset, tapahtumakerrat, arvon vaihtelut, niukkuus, kestavyys,
tilauseravaatimukset, varastokelpoisuus ja jakelun jarjestdminen voivat olla hyddyllisia
tutkittavia kohteita. (Rezaeia ja Dowlatshahi 2010: 7107.)

Haverilan ym. (2009: 458) mukaan menekin perusteella tehdyn ABC-luokittelun yhdista-
minen nimikkeen toimitusaikaan helpottaa jo varaston valvontaperiaatteiden muodostamis-
ta. Nimikkeet voidaan jakaa toimitusajan mukaan esimerkiksi seuraaviin kolmeen ryhmaan:
alle 1 viikko, 1 viikko—1 kuukausi ja yli kuukausi.

Tarkka
henkil- Varasto-

kohtainen kirjanpito

ohjaus

Varasto-

kirjanpito Visuaalinen ohjaus

Kuvio 7. Esimerkki menekKi- ja toimitusaika-perusteisesta varastonvalvonnasta. (Haverila
ym. 2009: 458.)
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Kuten kuviosta 7 voidaan nédhd4, saman luokan eri nimikkeita tulee ohjata eri tavoin niiden
toimitusajan mukaan. A-luokan nimikkeet, joilla on pitk& toimitusaika tai jotka sitovat suu-
ria padomia tai aiheuttavat muita varastointikustannuksia, vaativat tarkkaa henkilokohtaista
ohjausta. Tama johtuu siita ettd puutekustannukset olisivat korkeat suuren menekin takia ja
toisaalta arvokkaiden tuotteiden varmuusvarastointikin tulee kalliiksi. Nopeasti saatavien
A-luokan nimikkeiden ohjaukseen riittdd yleinen varastokirjanpito, koska mahdolliset puut-
teet saadaan katettua nopeasti.

B- ja C-luokkien nopeasti saatavien nimikkeiden hallintaan riittd4 visuaalinen ohjaus. Jos
nimike ei ole arvokas, voidaan kayttd4 esimerkiksi kahden laatikon menetelmaa, jossa toi-
sen laatikon tyhjentyessa otetaan toinen kayttéon ja samalla tehdaan taydennystilaus. Hi-
taammin saatavat B- ja C-luokan nimikkeet voidaan tilata varastokirjanpito-
tietojarjestelmén avulla. Jarjestelméén syotetdan tilauspisteet, eli kun nimikkeen méara me-
nee ennalta maaratyn tilauspisteen alapuolelle, syntyy automaattinen tilausimpulssi. Tilaus-
pisteen paikkaan vaikuttaa olennaisesti nimikkeen menekki ja toimitusaika. (Haverila ym.
2009: 451-452.)

6.6 Nimikkeiden elinkaaripohjainen luokittelu

Nimikkeet voidaan luokitella myds perinteisen, menekin perusteella tehdyn ABC-analyysin
ja tuotteen elinkaarimallin risteytyksend. Siind huomioidaan siis tuotteen suhteellinen osuus
myynnistd sek& myynnin muutos tietylla aikavalilla. Myynnin muutoksen voidaan ajatella
olevan suuri, jos myynnin kasvu tai lasku on esimerkiksi yli 10 % edelliseen jaksoon ver-
rattuna. Seuraavassa taulukossa on esimerkkiluokittelu elinkaaripohjaiselle ABC-
luokittelulle. (Salmivuori 2010: 39.)
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A+ | Kulutuksen kasvu yli 10 % edelliseen jaksoon verrattuna

B+ | Kulutuksen kasvu yli 10 % edelliseen jaksoon verrattuna

C+ | Kulutuksen kasvu yli 10 % edelliseen jaksoon verrattuna

A= | Kulutus +/- 10 % edelliseen jaksoon verrattuna

B= | Kulutus +/- 10 % edelliseen jaksoon verrattuna

C= | Kulutus +/- 10 % edelliseen jaksoon verrattuna

A- | Kulutuksen lasku yli 10 % edelliseen jaksoon verrattuna

B- | Kulutuksen lasku yli 10 % edelliseen jaksoon verrattuna

C- | Kulutuksen lasku yli 10 % edelliseen jaksoon verrattuna

Taulukko 2. Tuotteiden elinkaaripohjainen ABC-luokittelu. (Salmivuori 2010: 39.)

Liséksi voidaan luokitella erikseen uudet tuotteet (NEW) ja strategisesti tarkedt tuotteet,
joita on pakko varastoida menekisté riippumatta (SPE=special). Myos tuotteet, jotka oste-
taan vain asiakkaan tekemaa tilausta vastaan (ORD), tai on poistettu aktiivisesta myynnisté
(EOS=End of Sales), voidaan luokitella erikseen:

NEW | Uudet tuotteet.

SPE | Strategisesti tarkeat tuotteet.

ORD | Ostetaan vasta tilauksesta.

EOS | Tuote poistettu aktiivisesta myynnisté.

Taulukko 3. Tuotteiden elinkaaripohjainen ABC-luokittelu. (Salmivuori 2010: 39.)
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Salmivuoren (2010: 56) mukaan nimikkeiden elinkaaripohjaisille luokille voidaan maarittaa
varmuusvarastot esimerkiksi seuraavalla tavalla:

Varaston minimitaso (kpl).

ABC-luokka Toimitusaika (kk) Luku X kerrottuna toimitus-
ajan ennustettua kulutusta
vastaava maara.

NEW 1 kk 2 %

SPE 1 kk 2 X

A+ 1 kk 15X

B+ 1 kk 15X

C+ 1 kk 1X

A= 1 kk 1X

B= 1 kk 1X

C= 1 kk 05X

A- 1 kk 1X

B- 1 kk 0,5 X

C- 1 kk 0-0,5 X

ORD 1 kk 0

EOS 1 kk 0

Taulukko 4. Varmuusvaraston maéarittaminen elinkaaripohjaisen ABC-luokittelun avulla.

(Salmivuori 2010: 56.)

Salmivuori (2010: 56) huomauttaa Kkuitenkin, ettd kaytdnndssa toimitusajat eri tuotteille
vaihtelevat huomattavasti ja siksi taulukon esimerkit ovat vain suuntaa-antavia. Samoin
taulukon kertoimet voivat vaihdella yrityksien valilla. Jos toimitusajat ovat luotettavia, ker-
toimia voidaan pienentda ja vastaavasti toimittajan toimitusvarmuuden ollessa huono, ker-
toimet voidaan asettaa suuremmiksi.
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7 XYZ-ANALYYSI

XYZ-analyysi on muunnos ABC-analyysisté. Siind voidaan luokitella tuotteet esimerkiksi
myynnin tapahtumamadarien perusteella. Luokittelu tehdédan samoin kuin ABC-analyysissa,
eli esimerkiksi X-luokka on 50 %, Y-luokka 30 %, Z-luokka 18 %, zz-luokka 2 % ja z0-
luokka 0 % tapahtumista. Tapahtumamé&&rien mukainen luokittelu on hyddyllinen esimer-
kiksi silloin, kun mééritetddn nimikkeiden paikkoja varastossa. X-nimikkeet ovat varaston
parhailla paikoilla niin, ettd ne ovat nopeasti kerattavissa ja kerdilymatkat ovat mahdolli-
simman lyhyitd. (Sakki 2009: 96.)

Tassa yhteydessa kannattaa tutkia myos nettotuloksen muodostumista. Jos X-tuotteilla on
eniten myyntikertoja, lahetyksen keskikoko voi olla keskimaaraistd pienempi ja yhdelta
myyntikerralta saadaan pienempi kate. N&in XY Z-luokitusta voidaan kayttdd myos tuote-
hinnoittelussa hyvaksi. Jos X-tuotteiden menekki on tasaisinta, voidaan hankinnat ajoittaa
parhaiten menekin mukaan, jolloin saavutetaan parempi varaston kierto. (Sakki 2009: 96.)

7.1 ABC- ja XYZ- analyysien yhdistaminen

ABC- ja XYZ-analyyseja voidaan kayttaa yhté aikaa, jolloin ne tdydentdvat toisiaan. ABC-
ja XYZ-analyysit voidaan yhdistaa nelikenttaluokitteluksi. Pystyakselilla tuotteen paikka
maaraytyy ABC-luokituksen mukaan ja vastaavasti vaaka-akselilla XY Z-luokituksen pe-
rusteella. Tallaista luokitusta voidaan hyddyntdd myynnin ja hankintojen suunnittelussa.
Nimikkeet jotka ovat yhtd aikaa AB- ja XY-tuotteita, voidaan kasitelld eri tavalla kuin ni-
mikkeet, jotka ovat yhté aikaa CD- ja Zzz-tuotteita. (Sakki 2009: 97.)

Yhdistamélla ABC-XYZ-analyysit voidaan 16ytada nimikkeitd, joita menee vuodessa vahan,
mutta joilla on paljon tapahtumakertoja. Nama nimikkeet tuottavat huonosti, mutta aiheut-
tavat paljon tyotd, joten nimikkeiden hallintaa tulisi automatisoida tai hinnoittelua mahdol-
lisesti muuttaa. (Sakki 2009: 96-97.)
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8 MENETELMA

Tassa kappaleessa kasitelladn tdman pro gradu -tutkimuksen tutkimusmenetelmid eli meto-
deja. Metodeilla tarkoitetaan tapoja, joilla aineisto on kerétty ja luokiteltu sek& analysoitu ja
kasitelty. Lopuksi myo6s arvioidaan tutkimuksessa kaytettyja lahteita sek& tutkimustulosten
luotettavuutta.

8.1 Tutkimustyyppi

Taman soveltavan tutkimuksen tutkimustyyppi on tapaustutkimus, silla se siséltada yksityis-
kohtaista tietoa yksittéisestd oululaisesta mikroyritysestd ja sen varastonhallinnasta seké
pyrkii ymmartdmaan yrityksen varastonhallinnan ilmi6itd syvallisemmin, mitka ovat ta-
paustutkimuksen tyypillisid piirteitd (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009: 134-135; Met-
sémuuronen 2004: 215). Yritys on osa suurempaa franchising-ketjua ja tutkimus voidaan
helposti suorittaa myds ketjun muille yrityksille. Koko ketjussa toimintatavat varastoinnissa
ovat hyvin samankaltaisia tdmén tutkimuksen case-yrityksen kanssa. Joka tapauksessa tdma
tutkimus keskittyy ainoastaan yhteen yritykseen ja tutkimusstrategia sailyy samana, vaikka
tutkimusta laajennettaisiinkin.

Soveltavan tutkimuksen tunnuspiirteitd ovat perustutkimukseen verrattuna muun muassa
ongelmien ratkaisunhakuisuus, vaikutusten aikaansaaminen, palvelujen tai ohjelmien yms.
kehittdminen ja testaaminen sekd ulkopuolinen organisaatio toimeksiantajana. (Hirsjarvi
2009: 133.) Nama kuvaukset sopivat hyvin kuvaamaan tata tutkimusta.

Tutkimus on suoritettu padosin kvantitatiivisesti eli maarallisesti tapaustutkimuksen luon-
teesta huolimatta. Siind on paljon myds kvalitatiivisen tutkimuksen piirteitd. Esimerkiksi
varastonhallinnan nykytilan maarittdminen, yritys- ja toimialakuvaukset seka tilaus-
toimitusprosessin mallintaminen perustuvat oman kokemuksen lisdksi myds case-yrityksen
edustajan teemahaastatteluun. Haastattelu aineistonkeruumuotona on yleisesti kvalitatiivi-
sen tutkimuksen tunnuspiirteitd, mutta toisaalta Hirsjarvi ym. (2009: 208) huomauttaa tee-
mahaastattelun sopivan hyvin myods kvantitatiiviseen tutkimukseen. Toisaalta paatelmien
teko perustuu havaintoaineiston tilastolliseen analysointiin ja tuloksia kuvataan mm. pro-
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senttitaulukoiden avulla, mitka ovat kvantitatiivisen tutkimuksen tunnusmerkkeja. Kvanti-
tatiivista ja kvalitatiivista tutkimusta ei tulisikaan erottaa taydellisesti toisistaan, vaan nahda
ne mieluummin toisiaan tdydentdvind lahestymistapoina. (Hirsjarvi ym. 2009: 136-137,
140.)

Taman tutkimuksen kaytetty data on otanta menneestd ajasta. Sikali tutkimus on retrospek-
titlvinen. Kuitenkin tuloksia pyritadn hyddyntamaan tulevaisuuden toiminnassa ja koko tut-
kimus tahtda tulevan toiminnan kehittdmiseen. Siksi tutkimus on myds prospektiivinen.
(Metsdmuuronen 2006: 51.)

8.2 Teorian ja empirian yhdistdminen

Teoriaosuudessa kasitelty teoria toi uusia ideoita tutkimuksen tekemiseen ja tutkittavaan
kohteeseen liittyen. Se myos asetti tietynlaisia ennusteita tutkimuksen lopputulokselle, ku-
ten sen, ettd case-yrityksen varaston kokonaistasoa saataneen madallettua reilusti. Hirsjar-
ven (2009: 142) mukaan ndma ominaisuudet ovat teoriaosuuden olennaisia tehtavia. Kaikki
empiirisessa osuudessa késitellyt asiat on ainakin jossain maarin avattu teoriaosuudessa.
Toisaalta kaikkia teoriaosuudessa kaésiteltyja teorioita ei ole hyddynnetty empiirisessé
osuudessa, vaan osa teoriasta toimii ikd&n kuin taustatietona tulevalle tekstille. Teoriaosuu-
dessa on myos kohtia, joita ei kasitell& empiirisessd osuudessa, mutta joita voitaisiin hyvin
késitella esimerkiksi mahdollisessa jatkotutkimuksessa.

8.3 Kaytetyt lahteet

Tassa tutkimuksessa on kaytettyja lahteind sekd suomen- ettd englanninkielista tieteellista
kirjallisuutta seka englanninkielisia artikkeleita. Artikkelit I6ytyivat paésiassa Google
Scholarin tai Nelli-portaalin kautta ja kirjallisuus tiedekirjasto Tritoniasta, Oulun yliopiston
Kirjastosta seka Oulun ammattikorkeakoulujen kirjastoista. Myds joitakin elektronisia lah-
teitd (internet-sivuja) kaytettiin lahteend. Varsinkin kirjojen ja artikkeleiden kohdalla pyrit-
tiin kdyttdmaan vain uskottavia lahteita.
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8.4 Aineiston kerddminen ja luotettavuus

Taman tutkimuksen aineisto on osittain keratty itse ja osittain hankittu lahes valmiina ai-
neistoina. Tutkimuksen tekeminen vaati mahdollisimman tarkan kasityksen case-yrityksen
nimikkeiden varastotasoista sekd vuoden 2014 varaston nimikekohtaisesta menekista. Tassa
tutkimuksessa tarkasteltiin 331 varastonimikettd. Aineisto ké&sittda case-yrityksen vuoden
2013 lopun ja 2014 lopun inventaariotiedot eli nimikekohtaiset varastotasot, joita kutsutaan
arkistojen materiaaleiksi (Hirsjarvi ym. 2009: 188).

Lisaksi aineistoa varten tarvittiin vuoden 2014 aikana tehdyt varastotilaukset nimikkeittain.
N&ma yhdistamalla saatiin laskettua vuoden 2014 aikainen menekki, mihin koko tutkimus
perustuu. Tatd aineistoa voidaan kutsua primaariaineistoksi ja haastattelun avulla saatua
dataa sekundaariaineistoksi (Hirsjarvi ym. 2009: 186). Saatua aineistoa, kuten inventaa-
riolistoja jouduttiin kuitenkin vield sovittamaan tdhan tutkimukseen soveltuvaksi. Muun
muassa inventaariolistoista piti poimia ainoastaan runkojen osat ja jattdd muuta nimikkeet
tarkastelun ulkopuolelle. Runkokomponentit ovat tarkastelun kohteena, koska ne késittavat
yksittdisend ryhména suurimman osan varaston arvosta.

Aineisto on ensin keratty, jonka jalkeen se on tiivistetty ABC-analyysin tapojen mukaisesti
eri luokkiin. Luokat voidaan merkita [0-50 %[, 50-85 %], 85-97 %[, 97-100 %] myydyis-
ta nimikkeista eli [A-, B-, C-, D-luokat]. (Metsamuuronen 2006: 339.)

Hirsjarvi ym. (2009: 221) suosittelee tarkastamaan aineiston ensimmaisend. Tassakin tut-
kimuksessa aineistoa jouduttiin tarkastamaan useita kertoja, koska datan analysointiin kay-
tetty taulukkolaskentaohjelma (MS Excel 2013) sekoitti sellaisia nimikkeitd keskenaén,
joiden vuoden aikainen menekki oli tdsmélleen sama. Toisaalta tietojen tarkastaminen use-
aan kertaan lisasi aineiston luotettavuutta.

Datan luotettavuutta arvioitaessa on syytd huomauttaa, ettd kaikista vuoden 2014 aikana
tehdyistd varastotilauksista ei ollut tarvittavaa dataa saatavilla. Taméa heikentad koko tutki-
muksen luotettavuutta, mutta haastatteluun perustuvan tiedon pohjalla menekkidata on
melko lahelld todellista menekkia. On myds mahdollista, ettd inventaarioita tehdessa on
tehty virheitd, mika vaaristdad myds menekkidataa. Kuitenkin tutkimuksen pohjana kaytetty
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data on hankittu objektiivisesti, eika spekulatiivisille kannanotoille ole annettu tilaa. Nama
ovat tieteellisen tiedonhankinnan tyypillisia piirteitd. (Metsdmuuronen 2006: 25.) Kuitenkin
inventaarion aikana tapahtuneet virheet ovat melko merkityksettomié aineiston oikeellisuu-
den kannalta, koska mahdolliset virheet ovat joka tapauksessa verrattain pienia.

8.5 Tulosten luotettavuus

Koska aineisto ei vastaa absoluuttista totuutta, myos tuloksiin tulee suhtautua pienelld va-
rauksella. Tutkimus perustuu kuitenkin ABC-analyysiin, missé dataa ké&sitelld&n luokittain.
Siksi yksittaisen nimikkeen hieman virheelliselld datalla ei ole suurta merkitysta lopputu-
loksen kannalta. Joka tapauksessa aineiston epétéydellisyys on myds case-yrityksen tiedos-
sa, joten saatuihin tuloksiin osataan suhtautua oikein. Tuloksia voidaan kayttda hyodyksi
case-yrityksessa, mutta esimerkiksi madritettyja tilauspisteitad ei voida sellaisenaan kayttaa.
Suuntaa-antavina arvoina tilauspisteet ovat kuitenkin erittéin kayttokelpoisia.

Jo ennen aineiston kerddmisen aloittamista oli oletuksena, ettd case-yrityksen varastotasoja
pystytédan laskemaan huonontamatta varaston palvelutasoa. Tamé oletus olikin syyna taman
tutkimuksen tekemiselle. Se ei kuitenkaan ole vaikuttanut tutkimuksen lopputuloksiin, silla
tulokset pohjautuvat muodostettuun dataan, eiké ennakkokasityksiin.
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9 CASE-YRITYKSEN NYKYTOIMINNOT

Tassa tutkimuksessa case-yrityksend on oululainen keittididen myyntiin ja valmistukseen
erikoistunut yritys. Yritys on osa suurempaa maanlaajuista franchising-ketjua. Ala on hyvin
kilpailtu, mutta toisaalta kilpailijoiden toimintamallit saattavat poiketa toisistaan ja case-
yrityksen toimintamallista. Yritys on toiminut 10 vuotta, mutta téssé tutkimuksessa tehddéan
ensimmaéinen oikeisiin teorioihin pohjautuva suunnitelma, kuinka varastoja ja hankintoja
tulisi jatkossa kasitella.

9.1 Nykyinen toimintamalli varastoinnissa

Aikaisemmin varastointi ja varastotilaukset ovat perustuneet varastotyontekijan omaan har-
kintaan. Siin& ei ole k&ytetty apuna minkaénlaisia teorioita eikd eri komponenttien menek-
kitietoja. Varmuusvarastoa ja aktiivivarastoa ei ole eritelty ja uusi erd on saatettu pahim-
massa tapauksessa tilata, vaikka edellisesté erasta olisi ollut vield vuoden kulutuksen verran
jaljella. Tarkkaa menekkitietoa ei ole ollut aikaisemmin ennen tdméan tutkimuksen tekemis-
t4 edes saatavilla. Vaikka pakollinen inventaario on tehty kerran vuodessa, varastotasoja ei
ole juurikaan seurattu tai analysoitu aikaisemmin. Tamakin toimintamalli on toiminut sikéli
hyvin, ettd puutteita ei ole juurikaan esiintynyt. Case-yritys on osa suurempaa maanlaajuis-
ta ketjua ja varastotasot ovat hyvin samankaltaisia kaikissa myds muissa ketjun yrityksissa.

Case-yrityksen toiminnassa varastolla on oleellinen merkitys liiketoiminnan kannalta. Va-
raston palvelutasoa on tietoisesti pidetty korkeana ja se halutaan yllapitdd myds jatkossa.
Varastosta lahtevat toimitukset ovat verrattain pienid ja asiakkaat tulevat useimmiten l&-
hiympaéristostd. Siksi mahdolliset puutekustannukset ovat pienid. Toimitukset suoraan va-
rastosta halutaan kuitenkin ehdottomasti turvata, koska lyhyistd toimitusajoista ja heti mu-
kaan” -periaatteesta halutaan pitdd kiinni. Useat yrityksen kilpailivat toimivat kokonaan
ilman lahivarastoja, jolloin toimitusajat luonnollisesti pitenevat. Nopeat toimitukset ovat
siis yksi case-yrityksen selkeé kilpailuetu.
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Vaikka nykyinen toimintamalli on toiminut periaatteessa hyvin, ABC-analyysin tekeminen
varastotuotteille herétti ajatuksia. Jo nopealla menekin ja varastotasojen suhteen tarkastelul-
la pystyi huomaamaan useita kohtia, missa varastointi voisi olla huomattavasti tehokkaam-
paa ja varastotasot alhaisempia. Varaston kierto on ollut aiemmin huono ja ABC-analyysia
ja varastotasoja tutkiessa tuli esiin monia komponentteja joita varastossa oli jopa useiksi
vuosiksi. Heti tutkimuksen alkuvaiheessa tuli selvaksi, etté varastotasoja pystyy alentamaan
merkittavasti riskeeraamatta nopeita toimituksia.

9.2 Tilaus-toimitusprosessi

Tassa kappaleessa kuvataan case-yrityksen tilaus-toimitusprosessin eri vaiheita. Prosessi on
séilynyt hyvin samanlaisena yrityksen koko kymmenvuotisen historian aikana. Tilaus-
toimitusprosessi on toiminut melko hyvin. Ehka isoin ongelma on ollut informaatiovirran
katkeaminen myynnin ja tuotannon valilla. Tama on aika-ajoin lisénnyt epavarmuutta tuo-
tannossa ja aiheuttanut reklamaatioita seka ylimaaréisté tyota koko henkildstolle reklamaa-
tioiden hoidon takia. Asiaan on Kiinnitetty huomiota ja tilanne on parantunut. Tilaus-
toimitusprosessi on kuvattu kuviossa 8.
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Kuvio 8. Case-yrityksen nykyinen tilaus-toimitusprosessi.
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9.2.1 Tilaus-toimitusprosessin kehittdminen

Jatkossa tilaus-toimitusprosessia voitaisiin parantaa tulevien viikkojen varastomenekin pa-
remmalla ennakoinnilla. Kéytdnndsséa tdma tarkoittaisi sitd, ettd tuotantoa suunniteltaisiin
vahintadan viikkoa etukédteen. T&ma nakyy prosessikaaviossa kuvassa 8 punaisin katkovii-
voin merkityistd kohdista. Nain varmistettaisiin kaikkien varastokomponenttien riittavyys
seuraavan viikon tuotantoa ajatellen ja véltettéisiin heikon tuotannonsuunnittelun aiheutta-
mat puutekustannukset.

Puutekustannukset syntyvét jalkitoimitusten hoitamisesta, mika aiheuttaa ennen kaikkea
myyjille lisatyotd. Myos tuotannossa pienienkin jalkitoimitusten hoitaminen keskeytt&a
varsinaisen tuotannon ja vie yllattadvan paljon myds tuotannossa toimivien tyontekijoiden
aikaa. Jos yhdelle projektille kohdistuu useita puutteita toimituksessa, se voi aiheuttaa mygs
tulevan myynnin ja maineen menettdmista. Siksi kaikki tulevan viikon tyot olisi suotavaa
tarkistaa tuotannossa edelliselld viikolla, ja kdyda tarvittaessa myyjien kanssa l&pi mahdol-
liset epaselvyydet, mitkd voivat aiheuttaa reklamaatioita.

Toinen kehityskohta voisi olla tilaus-toimitusprosessin jatkaminen myos kalusteasennuksen
jalkeen. Talla hetkell& jalkimarkkinoinnin etuja ei juurikaan hyddynneté. Kilpailu alalla on
kovaa ja siksi vanhoista asiakkaista olisi tarkeda pitaa entista enemman kiinni. Téhan voi-
taisiin panostaa enemmaén ottamalla asiakaskontakteja muutamia kertoja myods toimitusten
jalkeen.

9.2.2 Tilaus-toimitusprosessin mittarit

Tilaus-toimitusprosessissa voitaisiin kiinnittaa jatkossa enemman huomiota varastotasojen
seuraamisen lisdksi myds muun muassa varaston toimitusvarmuuden, valmiiden kalustepa-
kettien keskimaaréisen seisokkiajan (ennen noutoa), projektikohtaisesti tilattavien tuottei-
den lapimenoajan, jalkitoimitusten maaréan ja yksittaisten nimikkeiden tilausvalien seuraa-
miseen. Toimitusvarmuuden parantamiseen esitettiin ehdotus jo kohdassa 9.2.1, mutta
myaos sen seurantaa olisi suhteellisen helppo kehittdé. Lahes kaikki informaatio reklamaati-
oista tulee ensin myyjille kéasiteltavéksi, joten ndista voitaisiin kehittda tilastoja, jonka pe-
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rusteella voitaisiin laskea tdydellisesti toimitettujen tilausten ja reklamaatioita aiheuttanei-
den tilausten suhde.

Kohdassa 3.8.6 on esitetty kaava virheiden osuudesta verrattuna kaikkien toimitusten maa-
raan. Virheiden méaaréda merkittdvampi seikka on kuitenkin tapa, joilla virheet hoidetaan.
Jos reklamaatio hoidetaan hyvin, perati 95 % reklamaation tehneisté asiakkaista ostaa myos
uudestaan kyseisen yrityksen tuotteita. Siksi reklamaatioiden hoito on erittdin tarkeda. On
sanottu, ettd yksi tyytymaton asiakas kertoo saamastaan huonosta palvelusta keskimaarin
kaksinkertaiselle méaralle ihmisi&, kuin tyytyvéinen asiakas saamastaan hyvéasta palvelusta.
(Global Customer Service Barometer 2011: 16-17).

Projektikohtaisesti tilattavien tuotteiden lapimenoajat ovat talla hetkelld hitaita. Tama joh-
tuu siitd, ettd myyja tilaa tilauskomponentit heti kaupanteon yhteydessa siitédkin huolimatta,
ettd toimitusaika olisi vasta useamman viikon péastd. N&in esimerkiksi keittiokalusteiden
ovet saattavat olla case-yrityksen varastossa viikkokausia, jossa ne vievét tilaa muilta tuot-
teilta ja ovat periaatteessa myos alttiita rikkoontumisille. Toisaalta myds nykyiselle toimin-
tamallille on perusteet, koska ovitilauksen saapuessa ajoissa ehditdén tarkistaa niiden oi-
keellisuus tilausten mukaisesta laadusta ja maarastd. Joka tapauksessa merkilla tilattavien-
kin tuotteiden lapimenoaikaa voitaisiin seurata ja pyrkié lyhentdméaén.

Jéalkitoimitukset ovat usein asiakkaasta riippuvaisia, koska asiakkaat haluavat usein asentaa
rungot paikoilleen ja hakea ovet, tasot, jne. myéhemmin. Siksi virheiden maaré toimituksis-
sa ja jalkitoimitusten maara eivat lukuina vastaa toisiaan. Omasta toiminnasta johtuvien
jalkitoimitusten maaréda voitaisiin seurata enemman, jolloin myds néhtdisiin, minka verran
ne vievat henkiloston aikaa esimerkiksi viikoittain. Myos yksittaisten nimikkeiden tilausva-
lid tulisi seurata tarkemmin. Esimerkiksi D-luokan tuotteita tai tuotannossa kéytettavia va-
lineita (terid, liimaa, kynid, ruuveja yms.) ei tulisi tilata viikoittain, vaan tilauserét pitaisi
olla isompia. Jokainen tilaus vie tydaikaa ja usein tilauksen tekemiseen tarvitaan varasto-
tyontekija myyjan lisaksi.

Valmiiden kalustepakettien keskimaaraistd seisokkiaikaa voitaisiin helposti seurata merkit-
semalld pakettien valmistumisajankohdat ja noutoajankohdat muistiin. Kalusteet pyritadn
valmistamaan aina 1-2 péivan puskurilla, jotta varaston lattiatilat eivat tayttyisi valmiiksi
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tehdyistd kalustepaketeista. Ongelmana on kuitenkin usein se, ettd myyjé ei ole sopinut
kalusteiden tarkkaa noutopéivad myyntihetkell&, vaan ainoastaan noutoviikon. Joskus tulee
vastaan tilanteita, joissa asiakkaan tullessa noutamaan valmista kalustepakettia, paketti ei
ole viela taysin valmiina. Monesti tarkan paivén tietdminen on myds mahdotonta viikkoja
etukateen. Kohdassa 9.2.1 esitettyyn tuotannon suunnitteluun olisi hyva yhdistdd myos seu-
raavalle viikolle merkittyjen projektien tarkka aikataulullinen suunnittelu, mika edellyttaisi
my0s noutopdivien varmistamista. Nain varmistettaisiin projektien oikeanlainen priorisointi
varastotasojen tarkistamisen lisdksi tuotannonsuunnittelussa ja ennen kaikkea valtyttaisiin
tilanteita, joissa asiakkaan tullessa noutamaan kalusteita niiden valmistus on vield kesken.

9.3 Varaston jakaantuminen

Keittiokalusteet valmistetaan modulaarisista tuotteista, eli sama komponentti voi kuulua
jopa kymmeniin erilaisiin runkoihin. Siksi varastoinnin ndkokulmasta ajateltuna kompo-
nenttikohtaista menekkid on tarkedmpaa seurata, kuin valmistettujen kokonaisten runkojen
menekkid. Myynnin ndkékulmasta valmistettavien eli myytyjen runkojen maarat taas ovat
oleellisempia. Téssa tydssa komponentteja tarkastellaan varastoinnin nakokulmasta ja kaik-
ki analyysit koskevat ainoastaan runkokomponentteja, eli kaikki kalusteovet, mekanismit,
vetimet, pdytatasot jne. on rajattu tarkastelun ulkopuolelle.

Perusrunko koostuu lahes aina kahdesta rungon sivusta, 1-2 pohjasta, 1-2 sidelistasta, 1-3
hyllysté ja yhdesta taustalevystd. Kaikki rungon osat ovat valmiiksi leikattuja ja rei’itettyja
oikeisiin mittoihin. Leveydet ovat 0,2 metrista 1,2 metriin kymmenen sentin valein. Ala-
kaapissa korkeus on lahes aina 720 mm. Y lakaappien korkeudet vaihtelevat asiakkaan miel-
tymysten mukaan, mutta valmiita vaihtoehtoja on viitté eri korkeutta. Periaatteessa kaikkia
runkoja pystytaan tyostamaan erikoismittoihin tuotannossa. Kuitenkin lahtokohtana on, etta
asiakkaalle 16ydetadn sopivan kokoiset rungot standardimittaisista rungoista, jolloin ATO
(assembly-to-order) -menetelmasté eli tilausperusteisesta kokoonpanevasta valmistuksesta
saadaan paras hyoty irti.

Varastossa olevista komponenteista kaikkien voidaan katsoa olevan puolivalmisteita, silla
standardimittoihin valmistettuja komponentteja ei lahtokohtaisesti tarvitse tyostda tuotan-
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nossa. Toisaalta koko keittion valmistuksen ja asentamisen mittakaavassa yksittéisen run-
kokomponentin voidaan katsoa olevan raaka-aine mieluummin kuin puoli-valmiste. Yksit-
tainen koottu runko tai kasaamaton, mutta kaikki rungon osat sisalta paketti voidaan nahda
puolivalmisteena.

Varastossa esiintyy myds valmis- tai lopputuotevarastoa siind maarin, ettd keittion asen-
nukseen tarvittavat rungot, ovet, tasot mekanismit, helat jne. keratddn yhteen paikkaan
odottamaan noutoa. Siin& on siis kaikki keittidkalusteisiin kuuluvat osat eli myyty loppu-
tuote. Toisaalta myos yksittaisia hyllylevyja myydé&an suoraan varastosta, eli myds niiden
voidaan ajatella olevan lopputuotteita.

9.4 Tilausten erékoot ja ajankohdat

Koska case-yritys kuuluu franchising-ketjuun, tilaukset tehddén aina ennalta méaaratyilta
toimittajilta, eikd yritys pysty suoranaisesti vaikuttamaan toimittajiin. Suurin osa runko-
komponenteista tulee yhdeltd suurelta tehtaalta, jotka toimittavat vain téysia lavoja jokaista
runkokomponenttia. Taysi lava tarkoittaa maaraltdan komponentista riippuen vahintédéan 1,5
kuukauden menekkid. Toimitusaika talt4 toimittajalta on kuukausi.

Sopimuksessa on myos ehto, etté tilauksen ylittdessa ennalta maaratyn lavamaaran (15 la-
vaa), tilaus toimitetaan rahtivapaasti. Ongelmana on, ettd todellisuudessa vain reilulla 40
komponentilla taysi lava ehditddn kuluttaa alle vuodessa, jolloin varaston kierto olisi yli
yksi. Namakin komponentit kuluvat luonnollisesti eri vauhdilla ja siksi tilausta tehdessa
saattaa olla tilanne, ettd rahtivapaan rajan saavuttaakseen joudutaan tilaamaan téysi lava
komponenttia, jota on jo valmiiksi varastossa esimerkiksi puolen vuoden kulutusta vastaava
madard. Tama tarkoittaa sitd, ettd tilattua tavaraa aletaan myymaan vasta kuuden kuukauden
kuluttua, mutta padomat ovat siita huolimatta tuotteessa kiinni.

Samoja runkokomponentteja voidaan tilata myds viikoittain ketjun paapaikan varastosta.
Taalta tilatessa ei ole kappalemaaraisia minimirajoituksia, mutta tuotteen yksikkdéhinta on
noin 20 % korkeampi, kuin suoraan tehtaalta tilatessa. Matalan menekin tuotteita tilataan-
Kin padpaikan varastosta viikoittain muutamia kappaleita aina kulutuksen mukaan. L&ht6-
kohtana on ollut se, ettd yhtd komponenttia tilattaisiin vain joko tehtaalta tai pdapaikalta.
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Menekki& ei ole aikaisemmin seurattu tarkasti, mikd on johtanut siihen, ettd varastoon on
tilattu uusi lava tuotetta, kun edellisté lavaa on esimerkiksi puolet jaljella. Menekkitietoja
tarkkailemalla huomataan kuitenkin, ettd puoli lavaa voi tarkoittaa helposti kuukauden mut-
ta jopa yli vuoden kulutusta komponentista riippuen. Menekkitietoja tarkkailemalla voidaan
my6s nahdé, ettd vaikka tdyden lavan tilaaminen olisi yksikkéhinnaltaan edullisempi, va-
raston kierto hidastuu merkittavasti jo yksittéisten nimikkeiden todella hitaan kierron takia.

9.5 Asiakastilauksen kytkentapiste

Case-yrityksen varastoon tilataan siis lahes aina ennakkoon kaikki keittion valmistukseen
tarvittavat runkokomponentit. Komponentit tulevat levypinoina, eli kaikki komponentit
ovat toisistaan erillddn, mutta tiiviisti lavalle pakattuina. Yhték&an runkoa ei kuitenkaan
kasata ennen kuin asiakkaalta tulee varsinainen tilaus. Runko vie kasattuna tilaa kymmen-
kertaisesti verrattuna rungon osista muodostettuun levypinoon. Kasaus itsessdédn kestda
vain muutaman minuutin per runko, joten senkaan takia runkojen ennakkoon kasaaminen ei
ole jarkevad. Myos runkovariaatioita on satoja, joten kaikkien runkojen valmiiksi kasaami-
nen vaatisi isot tilat ja joidenkin runkojen kohdalla voi olla viikkojen menekitdon kausi.
Rungon valmistuksen asiakastilauksen kytkentépiste (eng. decoupling point) on siis case
yrityksen varaston ja rungon kokoonpanon valissd, eli varastoon tilataan tuotteet push-
ohjauksella, mutta rungot kootaan pull-ohjauksella.

Varastossa on myo6s joitakin harvoin myytavia tuotteita, jotka tilataan asiakkaan merkilla
ketjun pééavarastosta. Toimitusaika nailla tuotteilla on noin viikko ja useimmiten se on riit-
tavan lyhyt myos asiakkaan ndkdkulmasta. Néiden tuotteiden kohdalla case-yritys ei tarvit-
se omaa varastoa, mutta toisaalta ndma komponentit ovat ostohinnoiltaan kalliimpia. Yksit-
tain tilattavilla komponenteilla decoupling point on siis paapaikan varaston varastossa eli
ylempéna toimitusketjua.

Toimialan monet toimijat ovat asettaneet decoupling pointin toimitusketjun ylapaahan run-
kotehtaille. Nailla kilpailijoilla luonnollisesti toimitusajat pitenevat merkittavasti, mutta
toisaalta kaikki asiakkaat eivat vaadi nopeita toimituksia. Kuten aikaisemminkin on todettu,
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case-yrityksessa halutaan pitdd kuitenkin nopeiden toimitusten suoma Kilpailuetu ja siksi
omat varastot ja decoupling pointin sijainti toimitusketjun alavirrassa on perusteltua.
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10 ABCD-XYZ -ANALYYSI CASE-YRITYKSELLE

Tassa tyosséd on tehty ABCD-XYZ -luokittelu case-yrityksen varastossa oleville runko-
komponenteille. ABCD- ja XYZ -luokituksen on saanut 296 nimikettd ja lisaksi EOS-
(poistettu aktiivisesta myynnistd), NEW- (uusi tuote, jolla ei ole viel& luokitusta) tai ORD
(hankintaan tilauksesta) -luokituksen saavat 36 nimikettd. EOS-, NEW- ja ORD-nimikkeité
el tutkita tassé tyossa tarkemmin niiden poikkeuksellisen luonteen takia. ABCD- ja XYZ-
analyysien yhdistaminen muodostaa 12 (4x3) eri luokkaa, joille kaikille on olemassa omat
ohjaustavat ja varmuusvaraston koot.

Tassa kappaleessa esitelladan case-yrityksen ABCD-luokitus kahdella eri tavalla. Ensim-
madinen luokittelu on tehty kappalemdardaisen myynnin perusteella ja toinen euromaaraisen
myynnin perusteella. Kumpaakin tullaan jatkossa ké&yttamaan. Esimerkiksi varmuusvaras-
ton méaarittamisessa on mielekk&admpaa kayttad kappaleméaéaraista menekkid, kun taas varas-
ton kiertoja laskettaessa kaava perustuu euroméaaraiseen kulutukseen.

XYZ-luokitus perustuu komponentin korvattavuuteen tuotannossa. Siitd kerrotaan enem-
man kappaleessa 10.5.

10.1 Datan keradminen

Tahan tutkimukseen tarvittava data on keratty vuoden 2013 joulukuun ja vuoden 2014 jou-
lukuun inventaarioista yhdistettynd vuoden 2014 aikana tehtyihin varastotilauksiin. Todel-
lista tarkkaa menekkitietoa ei ollut saatavilla, koska case-yrityksessa ei ollut aikaisemmin
tarkkaa seurantaa nimikekohtaisesta menekista. Osa datasta kerattiin myos haastattelemalla
yrityksen toimitusjohtajaa ja osa perustui omaan valmiina olevaan kokemusperdiseen tie-
toon. Joiltakin osin tutkimuksessa kaytetty data on suuntaa-antava ja perustuu arvioihin.
Tama johtuu siitd, ettd kaikkia vuoden 2014 aikana tehtyja tilauksia ei ollut dokumentoitu
ja ndma aukot jouduttiin tayttdmaan arvioiduilla luvuilla. Data on kuitenkin kohtuullisen
luotettavaa ja kuten yleensakin ABC-analyysissd, tarkoitus on ohjata nimikkeita luokittain,
eika yksittdin. Siksi yksittaisten nimikkeiden menekkidatan epétarkkuus ei aiheuta suuria
virheitd lopputuloksissa.
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10.2 Kappalemaaraisen menekin mukainen ABCD-luokittelu varastotuotteille

Kappaleméaréisessdé ABCD-luokittelussa A-luokkaan kuuluu 22 komponenttia jotka vas-
taavat reilusta 50 % koko myynnistd. A-luokassa on siis noin 7 % nimikkeistd. B-luokan
nimikkeitd on 65 eli noin 22 % kaikista nimikkeista. B-luokka vastaa 35 % koko myynnis-
t4. C-luokkaan kuuluu 97 nimikett4, jotka vastaavat 12 % koko myynnistd. Vahiten myy-
dyssé D-luokassa on 112 nimikettd eli noin 38 % kaikista nimikkeistd. Namé& nimikkeet
vastaavat vain 3 % koko myynnisté.

Taulukossa 5 nékyy kappalemééardaisen ABCD-luokat.

LUDKKA OSUUS MENEKISTA NIMIKKEITA  SIT.PAAOMA (€)  SIT. PAAOMA (%) Nimikk. maars
A 50 % 22 19445,52 30,89 % 7,43 %
B 35 % 65 20291,90 32,23 % 21,96 %
C 12% 97 15294,39 24,29 % 32,77%
D 3% 112 7925,40 12,59 % 37,84 %
YHT. 100 % 296 62957,21 1 1

Taulukko 5. Kappalemé&éardisen ABCD-luokituksen ryhmien muodostuminen.

Kuviossa 9 nakyy menekin jakautuminen ABCD-luokittain. Kuvioon on merkitty myds
20/76” -kohta. Se tarkoittaa sitd, ettd 20 % nimikkeistd vastaa noin 76 % koko menekista,
mika on hyvin tavanomainen suhde myos varastoinnissa.
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Menekin jakautuminen ABCD-luokittain
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Kuvio 9. Menekin jakautuminen ABCD-luokittain.
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Taulukoissa 6-12 on esitetty kappaleméardinen ABCD-luokitus kaikille varastonimikkeille.

TUOTEMIMI KOKO Menekki|Osuus kokdKumulatiivinen |ABCD-
kplfvuos|menekistd|osuus menekistyLuokitus
SIDELISTA 600 0569%0051x0018 170800 5,06 % 5,06 %A
KOM. /ALAKAAPIN POHIA 600 0569x0564x0015( 1415,00 419 % 9,25 % |A
YLAKAAPIN POHIA 500 0469x0284x0015( 1303,00 3,86 % 13,11 %A
YLAKAAPIN POHIA 600 0569%0284x0015( 903,00 2,67 % 15,78 %A
SIDELISTA 500 0469%0051x0018 903,00 2,67 % 18,46 % (A
YLAKAAPIN HYLLY 500 0568x0275x0015( B7B,00 2,60 % 21,06 %A
TB-LAATIKON POHIA 600 049504 78x0015( B4B,00 2,51 % 23,57 %A
YLAKAAPIN HYLLY 500 0468x0275x0015( 838,00 2,48 % 26,05 %A
SOKKELI SOIRO 2450n015000015( 833,00 247 % 28,52 %A
SIDELISTA 800 0769%0051x0018 801,00 2,37 % 30,88 %A
KOM_/ALAKAAPIN POHIA 500 046905640015 774,00 2,29 % 33,18 % (A
YLAKAAPIN SIVU 0988x0285x0015( 763,00 2,26 % 35,44 % (A
TANDEM-LAATIKOSTON SIWVU OIKEA 07 20n0565x0015( 726,00 2,15 % 37,59 %A
TANDEM-LAATIKOSTON SIVU VASEM 07 20n0565x0015( 723,00 2,14 % 38,73 %A
KOM. /ALAKAAPIN HYLLY £OD 0568x0540x0015( 535,00 1,58 % 41,32 %A
YLAKAAPIN SIVU MATALA 0703x0285x0015( 490,00 1,45 % 42,77 %A
TB-LAATIKON POHIA BOO 0695x0478x0015( 482,00 1,43 % 44 20 %A
KOM._ /ALAKAAPIN HYLLY 500 0468x0540w0015( 471,00 1,39 % 45,59 %A
KOM_/ALAKAAPIN POHIA 400 0369x0564x0015( 470,00 1,39 % 46,88 %A
SIDELISTA 400 0369%0051x0018 470,00 1,39 % 48,37 %A
ALAKAAPIN SIVU VASEN 0720n0565x0015( 412,00 1,22 % 45 55 %A
ALAKAAPIM SIVU OIKEA 07 20e0565x0015( 411,00 1,22 % 50,81 % |A
MATALAN YLAK TAUSTASALAK. TAUSTA 600  |0700w0D595x0003 399,00 1,18 % 51,99 %|B
LISAYLAKAAPIN SIVU MATALS OIKEA 0351x0285x0015( 387,00 1,15 % 53,14 % |B
LISEYLAKAAPIN SIVU MATALA VASEN 0351x0285x0015( 385,00 1,14 % 54,28 %|B
YLAKAAPIN HYLLY BOO 0768x0275x0015( 385,00 1,14 % 55,42 %|B
TB-LAATIKON POHIA 500 0395x0478x0015( 385,00 1,14 % 56,56 % |B
MATALSM YLAK TAUSTA/ALAK. TAUSTA B00  |0700%0795x0003 335,00 0,99 % 57,55 %|B
IRTOSIVU (JKK/PE) (El REIKIA) 2450n0565x0015( 313,00 0,93 % 58,48 %|B
KOM_ /ALAKAAPIN HYLLY 400 0368x0540x0015( 308,00 0,91 % 59,39 % |B
YLAKAAPIN HYLLY 400 0368x0275x0015( 302,00 0,89 % 50,29 % |B
YLAKAAPIN POHIA 400 0369x0284x0015( 297,00 0,88 % 61,17 %|B
MALUSTEEAAPIN POHIA 500 046900990015 280,00 0,83 % 61,99 % |B
YLAKAAPIN HYLLY 300 0268x0275x0015( 274,00 0,81 % 62,81 %|B
YLAKAAPIN TAUSTA 600 0980w0595x0005 264,00 0,78 % 63,59 % |B
MAUSTEKAAPIN POH1A 600 0569x0099x0015( 248,00 0,73 % 64,32 %|B
YLAKOMERON SIVU OIKEA 045005650015 247,00 0,73 % 65,05 %|B
YLAKOMERON SIVU VASEN 045005650015 242,00 0,72 % 65,77 %|B
IRTOSIVU (EI REIKIA, El SOK KOLOA) 0870x0569x0015( 235,00 0,70 % 66,47 %|B
KOM_/ALAKAAPIN POHIA BOD 0769x0564x0015( 206,00 0,61 % 67,08 %|B
YLAKAAPIN POHIA 300 0269%0284x0015( 206,00 0,61 % 67,69 %|B
MATALAN YLAK TAUSTASALAK. TAUSTA 500  |0700w0485x0003 190,00 0,56 % 68,25 % |B
TB-LAATIKON POHIA 400 0295x0478x0015( 12400 0,54 % 68,79 % |B
KOMERON TAUSTA KK 600 2195x0595x0003( 177,00 0,52 % 69,32 % |B
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MATALAN YLAK TAUSTA/ALAK. TAUSTA 1000 |0700x0995x0003 B
UUNIEAAPIN POHIA 600 0565640015 173,00 0,51 % 70,35 % (B
YLAKAAPIN TAUSTA 500 (098Mha0485x0003] 167,00 0,45 % 70,85 % |B
WC:N KOM./ALAKAAPIN POHIA KAPEA 600 056502840015 164,00 0,45 % 71,33 %|B
KOMERON 51V KK VASEN 2350056520015 160,00 0,47 % 71,81 %|B
SIDELISTA 1000 09650510018 159,00 0,47 % 72,28%|B
SIDELISTA 300 02600510018 158,00 0,47 % 72,74%|B
YLAKAAPIN HYLLY 1000 0968x0275x0015 151 00 0,45 % 73,19 % (B
KOMERCN SIVU KK OIKEA 2350056520015 148,00 0,44 % 73,63 % |B
KOM./ALAKAAPIN HYLLY 1000 0968054000015 147,00 0,44 % 7407 % |B
YLAKOMERON TAUSTA 600 044505850003 147,00 0,44 % 74,50 % (B
TASOHYLLY BOO 00076520000 147,00 0,44 % 7454 % |B
EK MATALA YLAKAAPIN TAUSTA 600 034505550003 144 00 0,43 % 75,36 % |B
MATALAN ALAKAAPIN TAUSTA 600 05600595x0003] 142,00 0,42 % 75,78 %|B
MATALAN YLAK TAUSTA/ALAK. TAUSTA 400  |0700:0395x0003( 140,00 0,41 % 76,20 % |B
KOMERON TAUSTA KE 500 2195x0485x0003] 136,00 0,40 % 76,60 % |B
WCN YLAKAAPIN SIVU 0703x015000015 135,00 0,40 % 77,00 % (B
YLAKAAPIN POHJA 1000 096502840015 134,00 0,40 % 77,40 % (B
MATALAN YLAK TAUSTA/ALAK, TAUSTA 300  |0700:0295x0003( 127,00 0,38 % 77,77 % |B
SIDELISTA ALUMIINI 600 0560150018 126,00 0,37 % 78,15 % |B
KUIWVAUSKAAPIN SIVU VASEN (988x0285x0015 123,00 0,36 % 78,51 %|B
KUIWVAUSKAARIN SIVU OIKEA (988x0285x0015 123,00 0,36 % 78,88 % |B
METALLILAATIKON POHIA 600 0538x0497x0015 120,00 0,36 % 78,23 % |B
SIDELISTA ALUMIINI BOD 076500150018 116,00 0,34 % 78,57 % |B
KOM./ALAKAAPIN POHIA 1000 0965a564x0015 115,00 0,34 % 7891 %|B
YLAKAAPIN TAUSTA 200 0980079520003 112,00 0,33 % 80,25 % (B
SIDELISTA 1200 116500510018 108,00 0,32 % 80,57 % |B
KOMERCN SIWVU KV VASEN 207056520015 106,00 0,31 % 80,88 % |B
KOMERCN SIWVU KV OIKEA 207056520015 106,00 0,31 % 81,19 % (B
METALLILAATIKON POHIA 500 0438x0497x0015 102,00 0,30 % 81,50%|B
YLAKAAPIN POHJA 800 07602840015 101,00 0,30 % 81,80 % |B
MIKROPOHIA 600 05635000015 100,00 0,30 % 82,09 %|B
TASOHYLLY 600 Q0005652000 99,00 0,29 % 82,38 %|B
LAUTASHYLLY 600 Q0005652000 95,00 0,28 % 82,67 % |B
SIDELISTA 700 0665005 10018 90,00 0,27 % 8293 %|B
YLAKAAPIN TAUSTA 400 (980039520003 87,00 0,26 % 83,19 % |B
KUIWVALUSKAAPIN SIVU MATALA OIKEA 0703028520015 86,00 0,25 % 8344 %|B
KUIWVAUSKAAPIN SIVL MATALA VASEN 0703028520015 84,00 0,25 % 83,69 % |B
KOMERCON TAUSTA KV 500 191 5x0:495x0003 82,00 0,24 % 8384 %|B
MATALAN ALAKAAPIN TAUSTA 300 0560002950003 82,00 0,24 % 84,18 % |B
TE-LAATIKON POHIA 300 0195x04 78x0015 82,00 0,24 % 8442 %|B
KOM./ALAKAAPIN POHIA 900 08650564x0015 81,00 0,24 % 8466 % |B
MAUSTEKAAPIN TAUSTA 500 07 10pc0:495200003 81,00 0,24 % 8450 % (B
KOM./ALAKAAPIN POHIA 300 026505640015 80,00 0,24 % 85,14 % |C
KOM./ALAKAAPIN POHIA 700 DE6D0564x0015 78,00 0,23 % 85,37 % |C
YLAKAAPIN SIVU SEE ERIK.SYV. (988056520015 76,00 0,23 % 8559 % |C
WCN YLAKAAPIN POHIA 600 0565001450015 74,00 0,22 % 85,81 %|C
YLAKAAPIN SIVU EKMATALA 0565028520015 66,00 0,20 % 86,01 % |C
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MAUSTEEAAPIN SIVU VASEN 0845x0 10000015 C
YLA-/MIKROKAAPIN SIVU WASEN 09E8x0285x0015 63,00 0,15 % 86,38 % |C
YLE-/MIKROKAAPIN SIVU OIKEA 09E8x0285x0015 63,00 0,15 % 86,57 % |C
KOM./ALAKAAPIN SOKKELI 400 0400l 150000015 62,00 0,18 % 86,75 % |C
SIDELISTA ALUMIINI 500 06501 Sx01 8 62,00 0,18 % 86,94 % |C
YLAKAAPIN SIVU 562 ERIK.SYV. 056056520015 61,00 0,18 % 87,12 %|C
YLAKAAPIN SYVA SIVU O9E8x03 2000015 61,00 0,18 % 87,30 % |C
SIDELISTA 900 086905 1018 61,00 0,18 % 8748 % |C
KOMERCON TAUSTA KE 800 219507950003 60,00 0,18 % 87,66 % |C
LAUTASHYLLY BOD OO0l 7 6500 60,00 0,18 % 87,83 %|C
KOM./ALAKAAPIN SOKKELI 500 0500015000015 59,00 0,17 % 88,01 % |C
TE-LAATIKON POHIA 1000 089504 78xD015 59,00 0,17 % 88,18 % |C
MAUSTERAAPIM SIVU QIKEA 0845x0 10000015 58,00 0,17 % 88,36 % |C
MAUSTEEAAPIN TAUSTA 600 07 1059520003 58,00 0,17 % 88,53 % |C
YLAKAAPIN TAUSTA 1000 0983550003 57,00 0,17 % 88,70 % |C
KOMERCN SIVU KKl VASEN 2200056520015 56,00 0,17 % 88,86 % |C
KOMERCN SIVU KEI QIKEA 2200056520015 56,00 0,17 % 89,03 % |C
WCN YLAKAAPIN POHIA 300 026501450015 56,00 0,17 % 89,19 % |C
KOMERCN SIVU EVI VASEN 1900056520015 54,00 0,16 % 89,35 %|C
WCN YLAKAAPIN HYLLY 300 0268014000015 54,00 0,16 % 89,51 %|C
TASOHYLLY 1000 QD026 SO 54,00 0,16 % 89,67 % |C
YLALOKERIKON SIVU 09E8x0285x0015 53,00 0,16 % 89,83 % |C
LUMIEAARIN SIVU VASEN 07 20056520015 53,00 0,16 % 89,99 % |C
KOMERCN SIVU EVI QIKEA 1900056520015 53,00 0,16 % 80,14 % |C
YLAKAAPIN POHIA 200 016502840015 53,00 0,16 % 90,30 % |C
UUNIKAAPIN SOKKELI+MUOVIRITILA 06000 15000015 53,00 0,16 % 90,46 % |C
LIUMIEAARIN SIVU OIKEA 07 20056520015 52,00 0,15 % 90,61 % |C
WCN YLAKAAPIN HYLLY 600 0568x0140x0015 52,00 0,15 % 90,77 % |C
IRTOSIVU (9BEX2ED) 09E8x0 2850015 51,00 0,15 % 90,92 % |C
WEN ALAKAAPIN SIVU KAPEA VASEN 057 3x0285x0015 51,00 0,15 % 81,07 % |C
KOMERCN TAUSTA KV 600 151505950003 51,00 0,15 % 91,22 %|C
WEN ALAKAAPIN SIVU KAPEA OIKEA 057 3x0285x0015 50,00 0,15 % 81,37 % |C
YLAKAAPIN POHIA 700 066502840015 50,00 0,15 % 91,52 %|C
METALLILAATIEON POHIA 400 033804970015 50,00 0,15 % 91,66 % |C
EK MATALA YLAKAAPINTAUSTA 500 034504550003 45,00 0,15 % 91,81 %|C
SIDELISTA ALUMIINI 1000 096501 Sx01 8 48,00 0,14 % 91,85 % |C
SIDELISTA 200 016505 1018 46,00 0,14 % 92,08 %|C
SIDELISTA ALUMIINI 400 03 6901 Sx01 8 44 00 0,13 % 82,22 %|C
MIKROPOHIA 500 046535000015 43,00 0,13 % 82,34 %|C
TASOHYLLY 500 OO0 6500 43,00 0,13 % 8247 %|C
YLAKOMEROMN SIVU MATALS OIKEA 0351056520015 40,00 0,12 % 82,59 % |C
YLAKOMERON SIVU MATALA VASEN 035105650015 39,00 0,12 % 92,71 %|C
ALAKULMAKAAPPI SxB 07 2088 8x(BEE 39,00 0,12 % 92,82 %|C
WAATETANKD CR 600 002 5x056 50000 39,00 0,12 % 8284 %|C
WEN KOMERON SIVL KAPEA 17502850015 36,00 0,11 % 3,04 %|C
WEN LAATIKOSTON SIVU OIKEA 057 3x0445x0015 35,00 0,10 % 83,15 %|C
KOMERCN SIVU KM VASEN 1900056520015 34,00 0,10 % 83,25 % |C
WEN LAATIKOSTON SIVL VASEN 057 3x0445x0015 34,00 0,10 % 83,35 %|C

Taulukko 8. Kappaleméaarainen ABCD-luokitus.




83

34,00

0,10 %

53,45 %

KOMERON SIVU KM OIKEA 190056520015 C
LISEYLAKAAPIN SIVU OIKEA 04502850015 34,00 0,10 % 93,55 % |C
ISTUINLAATIEON SIVU OIKEA 02935x0565x0015 34,00 0,10 % 93,65 % |C
WCN LAATIKOSTON SIVU 365 OIKEA 0573036520015 34,00 0,10 % 93,75 % |C
KOMERCN SIVU KMI WVASEN 17556520015 33,00 0,10 % 93,85 % |C
YLALOKERIKON SIVU MATALA 070502850015 33,00 0,10 % 93,95 % |C
ISTUINLAATIEON SIVU VASEN 02935x0565x0015 33,00 0,10 % 84,04 % |C
KOMERCN SIVU KMI QIKEA 17556520015 33,00 0,10 % 84,14 % |C
MAUSTEKAAPIMN SIVU MATALA OIKEA 05850100015 33,00 0,10 % 84,24 % |C
KOM./ALAKAAPIN HYLLY B0D 07 6:8x0540e 015 33,00 0,10 % 84,34 % |C
KOM./ALAKAAPIN SOKKELI 600 060015000015 33,00 0,10 % 8444 % |C
KOM./ALAKAAPIN SOKKELI 300 030150000015 33,00 0,10 % 94,53 % |C
KOMERCON TAUSTA KK 1200 2195x1 1950003 33,00 0,10 % 8463 % |C
YLAKULMAKAAPF] SEE (988x0585x0585 32,00 0,05 % 84,73 % |C
WCN LAATIKOSTON SIVL 365 VASEN 0573036520015 31,00 0,05 % 84,82 %|C
WCN YLAKAAPIN POHIA 400 036501490015 31,00 0,05 % 9491 %|C
LISEYLAKAAPIN SIVU VASEN 04502850015 50,00 0,05 % 95,00 % |C
KOM./ALAKAAPIN POHIA 200 0165056500015 29,00 0,05 % 95,08 % |C
LAUTASHYLLY 500 O e0nolk b SoleON 29,00 0,05 % 95,17 % |C
YLAKAAPIN POHIA 900 086Dl 2840015 28,00 0,08 % 95,25 % |C
BAARIKAAPIN SIVU MATALA 070502850015 27,00 0,08 % 95,33 % |C
WC:N KOM. /ALAKAAPIN POHIA KAPES 300 02652840015 27,00 0,08 % 85,41 %|C
KOM./ALAKAAPIN SOKKELI 80O 08015000015 27,00 0,08 % 85,49 % |C
MATALAN YLAK TAUSTASALAK. TAUSTA 1200 |0700x1195x0003 27,00 0,08 % 95,57 % |C
WC:N KOM. /ALAKAAPIN POHIA (365) 600 05653650015 26,00 0,08 % 95,65 % |C
WCN YLAKAAPIN HYLLY BOD 07 68x01 400015 26,00 0,08 % 95,73 % |C
MATALS ALAKAAPIN SIVU VASEN 05856520015 25,00 0,07 % 95,80 % |C
ASTIANPESUKONEKAARIN LISAPOSKI VASEN |011260545x0015 25,00 0,07 % 95,87 % |C
WC:N KOM. /ALAKSAPIN POHIA 600 05604480015 25,00 0,07 % 95,95 % |C
WC:N KOM. /ALAKSAPIN POHIA 300 026504480015 25,00 0,07 % 96,02 % |C
MATALAN YLAK TAUSTASALAK. TAUSTA 200  |0700x0195x0003 25,00 0,07 % 96,10 % |C
ASTIANPESUKOMEKAAPIN SIDELISTA 060005 10018 25,00 0,07 % 96,17 % |C
ASTIANPESUKOMEKAAPIN POHIA 630 0600056500015 24,00 0,07 % 96,24 % |C
KOM./ALAKAAPIN HYLLY 1200 116805400015 24,00 0,07 % 96,31 % |C
KOMERON TAUSTA KE 400 2195x0395x0003 24,00 0,07 % 96,38 % |C
METALLILAATIKON MATALA TAKASEINA 300 |0238x007010015 24,00 0,07 % 96,46 % |C
WCN YLAKAAPIN HYLLY 500 046801400015 23,00 0,07 % 96,52 % |C
SOKKELI SOIRO KORE. 24502850015 23,00 0,07 % 96,59 % |C
YLAKAARIN TAUSTA 300 (982950003 23,00 0,07 % 96,66 % |C
LAUTASHYLLY 700 OO enoiE 6 SO0 23,00 0,07 % 96,73 % |C
YLAKAARIN SIVU 703 ERIK.SYV. 0705056520015 22,00 0,07 % 96,79 % |C
LISEYLAKAAPIN SIVU EK MATALA OIKEA 0285x0:285x0015 22,00 0,07 % 96,86 % |C
KOMERCON TAUSTA KV 800 191 5x0795x0003 22,00 0,07 % 96,92 % |C
SIDELISTA ALUMIINI 700 066501 5018 22,00 0,07 % 96,99 % |C
LISAYLAKAAPIN SIVU EK MATALA VASEN 028502850015 21,00 0,06 % 97,05 % (D
YLAKOMERON SIVU 190 MATALA OIKEA 01 hd565x0015 21,00 0,06 % 87,11 % (D
WCN YLAKAAPIN POHIA BOD 076501490015 20,00 0,06 % 87,17 % (D
WC:N KOM. /ALAKAAPIN POHIA (365) 300 026503650015 20,00 0,06 % 97,23 % (D
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(0869001 50018 D
ALAKAAPIN SIVU ERIE. SYWYYS VASEN 07 202850015 19,00 0,06 % 97,35 % (D
YLAKOMERON SIVU 180 MATALA VASEN 01 % ha0565x0015 19,00 0,06 % 87,40 % (D
MATALS ALAKAAPIN SIVU OIKEA 058005650015 19,00 0,06 % 97,46 % (D
KOMERCN TAUSTA KK 1000 219509950003 19,00 0,06 % 97,52 % (D
YLAKOMEROMN SIVU EK MATALA VASEN 0285x0565x0015 18,00 0,05 % 97,57 % (D
YLAKOMEROMN SIVU EX MATALA OIKEA 0285x0565x0015 18,00 0,05 % 97,62 % (D
KOM./ALAKAAPIN POHIA 1200 11650560015 18,00 0,05 % 97,68 % (D
LAUTASHYLLY 1000 O oS 6 Sl 18,00 0,05 % 897,73 % (D
IRTOSIVU [2750%680) 275 MaD6EMD015 17,00 0,05 % 97,78 % (D
ALAKSAPIN SIVU ERIE. SYWYYS OIKEA 07 202850015 17,00 0,05 % 97,83 % (D
KOMERCN TAUSTA KM 300 1745x0295x0003 17,00 0,05 % 97,88 % (D
VAATETANKD CR 1000 002 52005 6. 5000 17,00 0,05 % 97,93 % (D
WEN YLAKAAPIN SIVU MATALS 056201500015 16,00 0,05 % 97,598 % (D
METALLILAATIKON MATALA TAKASEINA 600 |0538x007010015 16,00 0,05 % 98,02 % (D
MAUSTERAAPIN SIVU MATALA VASEN 05850100015 15,00 0,04 % 98,07 % (D
WEN LAATIKOSTON SIVU KAPEA VASEN 057 3x0285x0015 15,00 0,04 % 88,11 % (D
WEN LAATIKOSTON SIVU KAPEA QIKEA 057 3x0285x0015 15,00 0,04 % 98,16 % (D
WCN KOM. /ALAKAAPIN POHIA (365) 800 076503 60015 15,00 0,04 % 98,20 % (D
WCN KOM. /ALAKAAPIN HYLLY 500 046804 350015 15,00 0,04 % 98,25 % (D
MATALS LAATIKOSTON SIVU VASEN 058005650015 1400 0,04 % 98,29 % (D
WCN YLAKAAPIN POHIA 500 046501450015 1400 0,04 % 98,33 % (D
WCN KOM. /ALAKAAPIN HYLLY 400 036804 350015 1400 0,04 % 98,37 % (D
YLAKAAPIN TAUSTA 200 (198001950003 1400 0,04 % 88,41 % (D
WC:N KOM. /ALAKAAPIN POHIA KAPEA 500 046502840015 13,00 0,04 % 98,45 % (D
KOMERCN TAUSTA KM 600 1745x0595x0003 13,00 0,04 % 98,45 % (D
TASOHYLLY 700 OO 0olh6 6 5ol 13,00 0,04 % 98,53 % (D
WCN KOMERON SIVU 175004450015 12,00 0,04 % 98,56 % (D
ASTIANPESUKONEKAAPIN SIVU WVASEN 103 2056520015 12,00 0,04 % 98,60 % (D
TASONALUSLAATIKOMN SIVU VASEN 015405650015 12,00 0,04 % 98,63 % (D
ASTIANPESUKONEKAAPIN SIVU OIKEA 103 2056520015 12,00 0,04 % 98,67 % (D
WCN KOM. /ALAKAAPIN POHIA B0OD 07 6440015 12,00 0,04 % 98,71 % (D
WCN KOM. /ALAKAAPIN POHIA 500 (4650440015 12,00 0,04 % 98,74 % (D
METALLILAATIEON POHIA BOO 073804970015 12,00 0,04 % 98,78 % (D
IRTOSIVU [T03X285) 0705x028%0015 11,00 0,03 % 98,81 % (D
KOM./ALAKAAPIN SOKKELI 1200 1200001 500015 11,00 0,03 % 98,84 % (D
MATALAN ALAKAAPIN TAUSTA 500 056004950003 11,00 0,03 % 98,87 % (D
YLAKULMAKAAPPI MATALA 703 07035x0585x0585 11,00 0,03 % 88,51 % (D
WAATETANKD CR 500 002 5006500000 11,00 0,03 % 98,54 % (D
WCN KOMERON SIVU 365 175003650015 10,00 0,03 % 98,97 % (D
WCN KOM. /ALAKAAPIN POHIA KAPEA 400 03650280015 10,00 0,03 % 99,00 % (D
KOMERCON TAUSTA KV 300 191 5x0295x0003 10,00 0,03 % 99,03 % (D
SIDELISTA UUNIKAAPPIIN 600 056900 2000 2] 10,00 0,03 % 99,06 % (D
METALLILAATIEON POHIA 300 023804970015 10,00 0,03 % 99,08 % (D
ALALOEERIKON SIVU VASEN 07 2005650015 9,00 0,03 % 99,11 % (D
TASOMNALUSLAATIKON SIVU OIKEA 015405650015 9,00 0,03 % 85,14 % (D
KOMERCON TAUSTA KV 1000 151 509950003 9,00 0,03 % 98,17 % (D
KOMERCON TAUSTA KM 1200 1745x1 15950003 9,00 0,03 % 99,15 % (D
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KOMERCN TAUSTA KM 1000 1745x0995x0003 O
KOMERCN TAUSTA KM 800 1745x0795x0003 9,00 0,03 % 99,25 % (D
WAATETANKOD CR 800 002 5x0 7 6500000 9,00 0,03 % 99,27 % (D
WAATETANKO CR 1200 002 5x1 16500000 9,00 0,03 % 99,30 % (D
TASOHYLLY 900 OO 0okE 6 SO0 9,00 0,03 % 99,33 % (D
WCN KOM. /ALAKSAPIN POHIA (365) 400 036536400015 8,00 0,02 % 99,35 % (D
MATALAN ALAKAAPIN TAUSTA 800 056007950003 8,00 0,02 % 99,38 % (D
METALLILAATIKON KORKEA TAKASEINA 600 |0538x020010015 8,00 0,02 % 99,40 % (D
MIEROEAAPIN SIVU WASEN 0372850015 7,00 0,02 % 85,42 % (D
WCN KOMERON SIVU 175004450015 7,00 0,02 % 85,44 % (D
MIEROEAAPIN SIVU OIKEA 0372850015 7,00 0,02 % 99,46 % (D
KOMERCON TAUSTA KE 300 2195x0295x0003 7,00 0,02 % 99,48 % (D
METALLILAATIKON KORKEA TAKASEINA 300 |0238x020010015 7,00 0,02 % 99,50 % (D
LEIKKUULAUTA VAMERI 600 054 20500018 7,00 0,02 % 99,52 % (D
MATALS TANDEM-LAATIKOSTON SIVU VASEN| 0580056520015 6,00 0,02 % 95,54 % (D
MATALS TANDEM-LAATIKOSTON SIVU QIKEA | 0580056520015 6,00 0,02 % 99,56 % (D
KOM./ALAKASPIN SOKKELI 1000 1000150000015 6,00 0,02 % 99,58 % (D
MATALAN ALAKAAPIN TAUSTA 1200 05601 1950003 6,00 0,02 % 99,59 % (D
LEIKKUULAUTA VAMERI 400 034 20500018 6,00 0,02 % 99,61 % (D
LEIKKUULAUTA VAMERI 500 044 105000018 6,00 0,02 % 99,63 % (D
WAATETANKOD CR 400 002 503 6500000 6,00 0,02 % 99,65 % (D
TASOHYLLY 400 LRI AT 6,00 0,02 % 99,67 % (D
LAUTASHYLLY 900 OO 0okE 6 SO0 6,00 0,02 % 99,68 % (D
ALALOKERIKON SIVU OIKEA 07 20056520015 5,00 0,01 % 99,70 % (D
WCN KOM. /ALAKAAPIN HYLLY 600 0568043520015 5,00 0,01 % 8,71 % (D
KOMERCN TAUSTA KV 400 191 5x0395x0003 5,00 0,01 % 99,73 % (D
SIDELISTA UUNIKAAPPIIN HARMAA 600 056502 0he002) 5,00 0,01 % 88,74 % (D
METALLILAATIKON MATALS TAKASEINA 500 |0438x007010015 5,00 0,01 % 98,76 % (D
METALLILAATIKON MATALA TAKASEINA 800  |0738x007010015 5,00 0,01 % 99,77 % (D
METALLILAATIKON KORKES TAKASEINA BOO 0738020010015 5,00 0,01 % 99,79 % (D
WCN KOM. /ALAKEAPIN POHIA 200 0864440015 5,00 0,01 % 99,80 % (D
WEN ALAKAAPIN SIVU VASEN 057 3x0:445x0015 4,00 0,01 % 99,81 % (D
YLAKAAPIN SYWA SIVU MATALA 0703503 20000015 4,00 0,01 % 99,83 % (D
KOMERCN TAUSTA KM 500 174504850003 4,00 0,01 % 99,84 % (D
METALLILAATIKON KORKEA TAKASEINA 400 |0338x0200x0015 4,00 0,01 % 99,85 % (D
METALLILAATIKON KORKEA TAKASEINA 500 |0438x020010015 4,00 0,01 % 99,86 % (D
WCN KOM. /ALAKAAPIN POHIA 1000 05654440015 4,00 0,01 % 99,87 % (D
PONTAKOMERON SIVU OIKEA 1280056520015 3,00 0,01 % 99,88 % (D
WCN KOM. /ALAKAAPIN POHIA KAPES 80D 0762840015 3,00 0,01 % 99,89 % (D
WCN YLAKAAPIN HYLLY 400 0368014000015 3,00 0,01 % 99,90 % (D
KOMERCON TAUSTA KV 1200 1915x1 1950003 3,00 0,01 % 99,91 % (D
ALAPAATYHYLLYKKG PAKKALKSESSA 07 20057 0o 285 3,00 0,01 % 99,92 % (D
LAUTASHYLLY 400 LR AR 3,00 0,01 % 99,93 % (D
KUIVAUSKAAPIN SIVL 562 OIKEA 056202850015 3,00 0,01 % 99,93 % (D
KUIVAUSKAAPIN SIVL 562 VASEN 056202850015 3,00 0,01 % 95,54 % (D

Taulukko 11. Kappalemaarainen ABCD-luokitus.
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2,00

0,01 %

99,95 %

WEN ALAKAAPIN SIVU OIKEA 057 3x0445x0015 D
KOM./ALAKAAPIN POHIA 1100 106505640015 2,00 0,01 % 99,96 % (D
WC:N KOM./ALAKAAPIN POHIA (365) 1000 096503640015 2,00 0,01 % 99,96 % (D
WC:N KOM. /ALAKAAPIN POHIA (365) 500 046503640015 2,00 0,01 % 99,97 % (D
WC:N KOM. /ALAKAAPIN HYLLY BDD 07 68x0:435x0015 2,00 0,01 % 99,97 % (D
KOMERCON TAUSTA KM 400 1745x0395x0003 2,00 0,01 % 99,98 % (D
LEIKKUULAUTA VANERI 300 0242050000018 2,00 0,01 % 99,99 % (D
SIDELISTA 1500 1460005 1x001 8 2,00 0,01 % 99,99 % (D
YLAPAATYHYLLYKKG 703 PAKKAUKSESSA 0703502850285 1,00 0,00 % 99,99 % (D
YLAPAATYHYLLYKKO 988 PAKKAUKSESSA (988x0 2850285 1,00 0,00 % 100,00 % |D
ALAKULMAKAAPPI 10x10 07 20088088 1,00 0,00 % 100,00 % |D
BAARIKAAPIN SIVU (988x0285x0015 0,00 0,00 % 100,00 % |D
WC:N KOM. /ALAKAAPIN POHIA 400 03 65x0444x 0015 0,00 0,00 % 100,00 % |D
METALLILAATIKON MATALA TAKASEINA 400 |0338x0070x0015 0,00 0,00 % 100,00 % |D
WALTETANKOD CR 300 002 53002650000 0,00 0,00 % 100,00 % |D

Taulukko 12. Kappalemaarainen ABCD-luokitus.
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10.3 Euromaaraisen menekin mukainen ABCD-luokittelu varastotuotteille

Euromadréisen menekin perusteella tehty ABCD-luokittelu poikkeaa hieman kappalemaa-
raisen menekin perusteella tehdystd. Ero on l&dhinné sitoutuneessa paaomissa ryhmittdin,
kuten taulukosta 13 voidaan nédhdd. Euromaardiseen menekkiin perustuvassa luokittelussa
B-luokkaan sitoutuu paljon pd&domaa verrattuna kappaleméaardisen menekin perusteella teh-
tyyn luokitteluun. Mahdollisia syita tahan kasitelladn mydhemmin téssa tyossa.

LUOKKA OSUUS MEMEKISTA NIMIKKEITA SIT. PAAOMA (€) SIT. PRAOMA (%) Nimikk. m33rs

A 50 % 22 19136,52 0,30 7,43 %
B 35 % 66 25550,65 041 22,30 %
C 12 % 97 11773,94 0,19 32,77 %
D 3 % 111 6496,10 0,10 37,50 %
YHT. 100 % 296 62957,21 1 1,00

Taulukko 13. Nimikkeet ja sitoutunut pddoma euromaaraisella ABCD-luokittelulla.

Taulukoissa 14—-24 on esitetty euroméaardinen ABCD-luokitus kaikille varastonimikkeille.
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Tuotenimi Koko Menekki Suhteellinen Kumulatiivinen
(€) menekki menekki
KOM./ALAKAAPIN POHIA 600 0569x0564x0015 | 4117,65 4,54 % 4,54 %
IRTOSIVU {JI(K,!’PK} (El REIKI,E.} 2450x0565x0015 3533,77 3,90 % 8,43 %
TANDEM-LAATIKOSTON S1VU QIKEA 0720x0565x0015 3325,08 3,67 % 12,10 %
TANDEM-LAATIKOSTON SIVU VASEN 0720x0565x0015 3311,34 3,65 % 15,75 %
SOKKELI SOIRO 2450x0150x0015 2765,50 3,05 % 13,80 %
YLAKAAPIN S51VU 0988x0285x0015 2319,52 2,56% 21,36 %
TE-LAATIKOMN FOHIA 600 0495x0478x0015 2120,00 2,34% 23,69 %
KOM./ALAKAAPIN POHJA 500 04659x0564x0015 1935,00 2,13 % 25,83 %
YLAKAAPIN POHIA 500 0469x0284x0015 1863,29 2,05 % 27,88 %
ALAKULMAKAAPPI 9x9 0720x0888x 0888 1340,02 2,03 % 29,91 %
ALAKAAPIN SIVU VASENM 0720x0565x0015 1779,84 1,96 % 31,87 %
ALAKAAPIN SIVU OIKEA 0720x0565x0015 1775,52 1,96 % 33,83 %
KOMEROM SIVU KK WVASEN 2350x0565x0015 1728,00 1,90 % 35,73 %
TE-LAATIKOMN FOHLA 200 0695x0478x0015 1643,62 1,81% 37,54 %
KOMEROM SIVU KK QIKEA 2350x05365x0015 1598,40 1,76 % 39,31 %
YLAKULMAKAAPP] 988 0988x0585x0585 1553,28 1,71% 41,02 %
YLAKAAPIN POHIA 600 0569x0284x0015 1453,83 1,60 % 42,62 %
UUNIEAAPIN POHIA 600 0569x0564x0015 1453,20 1,60 % 44,22 %
SIDELISTA 600 0569x0051x0018 1451,80 1,60 % 45,82 %
KOM./ALAKAAPIN HYLLY 600 0568x0540x0015 143380 1,58 % 47,40 %
YLAKAAPIN S5IVU MATALS 0703x0285x0015 1327,90 1,46 % 48,87 %
YLAKAAPIN HYLLY 600 0568x0275x0015 129944 143 % 50,30 %
Taulukko 14. Euroméaéaraisen ABCD-luokituksen A-luokka.
KOM./ALAKAAPIN HYLLY 500 04638x0540x0015 1059,75 1,17 % 51,47 %
KOMEROM SIVU KV VASEN 2070x0565x0015 1046,22 1,15% 52,62 %
KOMEROM SIVU KV OIKEA 2070x0565x0015 1046,22 1,15% 53,78 %
YLAKAAPIN HYLLY 500 0468x0275x0015 1039,12 1,15% 54,92 %
IRTOSIVU (EI REIKIA, EI SOK.KOLOA) 0B 70x0509x0015 991,70 1,09 % 56,01 %
KOM./ALAKAAPIN POHIA 400 0369x0564x0015 977,60 1,08 % 57,09 %
SIDELISTA 800 0769x0051x0018 833,04 0,92 % 58,01 %
KOM./ALAKAAPIN POHJA 800 0769x0564x0015 797,22 0,88 % 58,89 %
TE-LAATIKOM POHLA 500 0395x0478x0015 793,10 0,87 % 59,76 %
LISAYLAKAAPIN SIVU MATALA OIKEA 0351x0285x0015 759,49 0,84 % 60,60 %
LISAYLAKAAPIN S5IVU MATALA VASEN 0351x0285x0015 755,56 0,83 % 61,43 %
YLAKAAPIN HYLLY 800 0768x0275x0015 731,30 0,81 % 62,24 %
SIDELISTA 300 0469x0051x0018 686,28 0,76 % 63,00 %

Taulukko 15. Euromaéardisen ABCD-luokituksen B-luokka.




89

YLAKOMERON SIVU OIKEA 0450x0565%x0015 676,73 0,75 % 83,74 %
YLAKOMERON SIVU WVASEN 0450x0565x0015 663,08 0,73 % 64,47 %
KOM./ALAKAAPIN HYLLY 1000 0968x0540x0015 637,98 0,70 % 65,18 %
YLAKAAPIN SIVU 988 ERIK.SYV. 0988x0565x0015 289,00 0,65 % 25,83 %
KOMEROM SIVU KKI VASEN 2200x0565%x0015 582,40 0,64 % 66,47 %
KONMEROM SIVU KKl OIKEA 2200x0565x0015 582,40 0,64 % 87,11 %
KOM./ALAKAAPIN HYLLY 400 0368x0540x0015 548,24 0,60 % 67,71 %
KOM./ALAKAAPIN POHJA 1000 0969x0564x0015 546,25 0,60 % 68,32 %
UUNIKAAPIN SOKKELI+MUOVIRITILA 0600x0150x0015 230,00 0,58 % 28,90 %
KONMEROM SIVU KV WVASEN 1900x0565x0015 528,66 0,58 % 69,48 %
KONMEROM SIVU EVI OIKEA 1900x0565x0015 513,87 0,57 % 70,068 %
KOMEROM TAUSTA KK 600 2195x0595x0003 488,52 0,54 % 70,59 %
WC:N YLAKAAPIN SIVU 0703x0150x0015 486,00 0,54 % 71,13 %
YLAKULMAKAAPPI MATALA 703 0703x0585x0585 442,86 0,49 % 71,62 %
WC:N KOM_/ALAKAAPIN POHJA KAPEA 600 0569x0284x0015 442,80 0,49 % 72,11 %
KEUIVAUSKAAPIN SIVU VASEN 0988x0285x0015 442,30 0,49 % 72,59 %
KUIVAUSKAAPIN SIVU OIKEA 0988x0285x0015 442,80 0,49 % 73,08 %
TASOHYLLY 800 0000x0765x0000 433,65 0,48 % 73,56 %
MAUSTEKAAPIN POHIA 500 0469x0099x0015 414,40 0,46 % 74,02 %
MATALAN YLAK TAUSTA/ALAK. TAUSTA 800 0700x0735x0003 402,00 0,44 % 74,46 %
MAUSTEKAAPIN POHIA 600 0569x0099x0015 399,28 0,44 % 74,90 %
YLAKAAPIN HYLLY 1000 0968x0275x0015 359,38 0,40 % 75,30 %
MATALAN YLAK TAUSTA/ALAK. TAUSTA 600 0700x0595x0003 355,11 0,39 % 75,69 %
YLAKAAPIN POHIA 400 0369x0284x0015 353,43 0,39 % 76,08 %
KOM./ALAKAAPIN POHJA 900 0869x0564x0015 351,54 0,39 % 76,47 %
YLAKAAPIN POHIA 1000 09639x0284x0015 341,70 0,38 % 76,84 %
YLAKAAPIN TAUSTA 600 0980x0595x0003 332,64 0,37 % 77,21 %
YLAKAAPIN HYLLY 400 0368x0275x0015 320,12 0,35 % 77,56 %
KOMERON TAUSTA KK 500 2195x0495x0003 312,80 0,34 % 77,91 %
SIDELISTA 400 0369x0051x0013 310,20 0,34 % 78,25 %
KONEROM SIVU KM VASEN 1900x0565%x0015 207,02 0,34 % 78,59 %
KOMEROM SIVU KM OIKEA 1900x0565x0015 307,02 0,34 % 78,93 %
IRTOSIVU (2750X680) 2750x0680x0015 302,94 0,33 % 79,26 %
TB-LAATIKOMN POHJA 400 0295x0478x0015 294,40 0,32 % 79,58 %
LAUTASHYLLY 600 0000x0565x0000 293,55 0,32 % 79,91 %
YLAKAAPIN HYLLY 300 0268x0275x0015 293,18 0,32 % 80,23 %
KOMERON SIVU KMI VASEN 1750x0565x0015 272,58 0,30 % 80,53 %
KOMEROM SIVU KMI OIKEA 1750x0565%x0015 272,58 0.30 % 80.83 %
METALLILAATIKON POHIA 600 0538x0497x0015 270,00 0,30 % 81,13 %
TE-LAATIKON POHJA 1000 0895x0478x0015 263,73 0,29 % 81,42 %
KOM./ALAKAAPIN POHJA 700 0669x0564x0015 263,64 0,29 % 81,71 %
YLAKAAPIN 5YVA SIVU 0988x0320x0015 263,00 0,29 % 82,00 %
MATALAN YLAK TAUSTA/ALAK. TAUSTA 1000  |0700x0335x0003 262,24 0,29 % 82,29 %

Taulukko 16. Euromaéardisen ABCD-luokituksen B-luokka.
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KUIVAUSKAAPIN SIVU MATALA OIKEA 0703x0285x0015 | 261,44 0,29 % 82,58 %
KUIVAUSKAAPIN SIVU MATALA VASEN 0703x0285x0015 | 255,36 0,28 % 82,86 %
WC:N KOMERON 51VU KAPEA 1750x0285x0015 | 253,80 0,28 % 83,14 %
SIDELISTA ALUMIINI 600 0569x0015x0018 | 253,45 0,28 % 83,42 %
YLAKAAPIN POHJA 300 0269x0284x0015 | 245,14 0,27 % 83,69 %
TASOHYLLY 600 0000x0565x0000 | 240,57 0,27 % 83,95 %
YLAKAAPIN SIVU 562 ERIK.SYV. 0562x0565x0015 | 237,90 0,26 % 84,22 %
SIDELISTA ALUMIINI 800 0769x0015x0018 | 233,34 0,26 % 84,47 %
YLA-/MIKROKAAPIN SIVU VASEN 0988x0285x0015 | 233,10 0,26 % 84,73 %
YLA-/MIKROKAAPIN SIVU OIKEA 0988x0285x0015 | 233,10 0,26 % 84,99 %
Taulukko 17. Euromaaraisen ABCD-luokituksen B-luokka.
LAUTASHYLLY 800 0000x0765x0000 | 229,20 0,25 % 85,24 %
UUNIKAAPIN SIVU VASEN 0720x0565x0015 | 221,54 0,24 % 85,48 %
KOMERON TAUSTA KK 800 2195%0795x0003 | 221,40 0,24 % 85,73 %
UUNIKAAPIN SIVU OIKEA 0720%0565x0015 | 217,36 0,24 % 85,97 %
YLAKAAPIN POHJA 800 0769x0284x0015 | 210,08 0,23 % 86,20 %
MIKROPOHJA 600 0569x0350x0015 | 202,00 0,22 % 86,42 %
YLALOKERIKON SIVU 0988x0285x0015 | 201,40 0,22 % 86,64 %
SIDELISTA 1000 0969x0051x0018 | 195,57 0,22 % 86,86 %
METALLILAATIKON POHJA 500 0438x0497x0015 | 193,80 0,21 % 87,07 %
YLAKAAPIN TAUSTA 800 0980x0795x0003 | 187,04 0,21% 87,28 %
TASOHYLLY 1000 0000X0965x0000 | 186,84 0,21 % 87,49 %
KOMERON TAUSTA KK 1200 2195%1195x0003 | 182,82 0,20 % 87,69 %
WC:N YLAKAAPIN POHJA 600 0569x0149x0015 | 177,60 0,20 % 87,88 %
YLAKAAPIN SIVU EKMATALA 0565%0285x0015 | 176,55 0,19 % 88,08 %
YLAKAAPIN TAUSTA 500 0980x0495x0003 | 173,68 0,19 % 88,27 %
WC:N ALAKAAPIN SIVU KAPEA VASEN 0573x0285x0015 | 168,94 0,19 % 88,46 %
KOMERON TAUSTA KV 500 1915x0495x0003 | 167,28 0,18 % 88,64 %
WC:N ALAKAAPIN SIVU KAPEA OIKEA 0573x0285x0015 | 165,63 0,18 % 88,82 %
SIDELISTA 1200 1169x0051x0018 | 154,44 0,17 % 88,99 %
MAUSTEKAAPIN SIVU VASEN 0845x0100x0015 | 153,72 0,17 % 89,16 %
YLAKOMEROM SIVU MATALA OIKEA 0351x0565x0015 | 146,00 0,16 % 89,32 %
MATALAN YLAK TAUSTA/ALAK. TAUSTAS00  |0700x0495x0003 | 142,50 0,16 % 89,48 %
YLAKOMERON SIVU MATALA VASEN 0351x0565x0015 | 142,35 0,16 % 89,64 %
WC:N LAATIKOSTON SIVU OIKEA 0573x0445x0015 | 141,75 0,16 % 89,79 %
MAUSTEKAAPIN SIVU OIKEA 0845x0100x0015 | 141,52 0,16 % 89,95 %
SOKKELI SOIRO KORK. 2450%0285x0015 | 139,38 0,15 % 90,10 %
WC:N LAATIKOSTON SIVU VASEN 0573x0445x0015 | 137,70 0,15 % 90,25 %
IRTOSIVU (388X283) 0988x0289x0015 | 133,11 0,15 % 90,40 %

Taulukko 18. Euromaaraisen ABCD-luokituksen C-luokka.
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WC:N LAATIKOSTON SIVU 385 OIKEA

130,48

0,14 %

50,55 %

0573x0365x0015
KOM./ALAKAAPIN POHJA 300 0269x0564x0015 128,00 0,14 % 90,69 %
TE-LAATIKON POHJA 300 0195x0478x0015 127,10 0,14 % 90,83 %
KOMERON TAUSTA KV 600 1915x0595x0003 124,95 0,14 % 90,96 %
KOM./ALAKAAPIN HYLLY 1200 1168x0540x0015 124,08 0,14 % 91,10 %
WC:N KOMEROMN SIVU 1750%0445x0015 120,60 0,13 % 91,23 %
WC:N LAATIKOSTON SIVU 365 VASEN 0573x0365x0015 118,96 0,13 % 91,37 %
YLAKAAPIN TAUSTA 1000 0980x0995x0003 117,42 0,13 % 91,49 %
KOM. /ALAKAAPIN HYLLY 200 0768x0540x0015 115,83 0,13 % 91,62 %
SIDELISTA ALUMIINI 1000 0969x0015x0018 110,09 0,12 % 91,74 %
WC:N YLAKAAPIN HYLLY 600 0568x0140x0015 109,20 0,12 % 91,86 %
MATALA ALAKAAPIN SIVU VASEN 0580x0565x0015 106,56 0,12 % 91,98 %
SIDELISTA ALUMIINI 500 0469x0015x0018 103,83 0,11 % 92,10 %
WC:N KOMEROM SIVU 365 1750%0365x0015 103,00 0,11 % 92,21 %
KOM./ALAKAAPIN POHJA 1200 1169x0564x0015 101,70 0,11 % 92,32 %
MATALAN ALAKAAPIN TAUSTA 600 0560x0595x0003 100,82 0,11 % 92,43 %
YLAKAAPIN POHIA 200 0169x0284x0015 100,70 0,11 % 92,54 %
YLALOKERIKOM SIVU MATALA 0703x0285x0015 98,18 0,11 % 92,65 %
ASTIANPESUKONEKAAPIN POHIA 630 0600x0564x0015 94,50 0,10 % 92,76 %
WC:N KOM. /ALAKAAPIN POHJA 600 0569x0444x0015 93,75 0,10 % 92,86 %
KOM./ALAKAAPIN POHJA 200 0169x0564x0015 92,80 0,10 % 92,96 %
YLAKAAPIN POHIA 700 0669x0284x0015 92,50 0,10 % 93,06 %
WC:N YLAKAAPIN POHJA 300 0269x0149x0015 92,40 0,10 % 93,17 %
YLAKAAPIN SIVU 703 ERIK.SYV. 0703x0565x0015 92,40 0,10 % 93,27 %
YLAKOMEROMN SIVU 190 MATALA OIKEA 0190x0565x0015 90,30 0,10 % 93,37 %
WC:N KOM. /ALAKAAPIN POHIA (365) 600 0569x0364x0015 88,73 0,10 % 93,46 %
SIDELISTA 300 0269x0051x0018 88,48 0,10 % 93,56 %
KOM. /ALAKAAPIN SOKKELI 500 0500x0150x0015 87,76 0,10 % 93,60 %
TASOHYLLY 500 0000x0465x0000 87,72 0,10 % 93,76 %
KOMERON TAUSTA KK 1000 2195x0995x0003 87,59 0,10 % 93,85 %
SIDELISTA 700 0669x0051x0018 85,50 0,09 % 93,95 %
WC:N YLAKAAPIN HYLLY 300 0268x0140x0015 85,32 0,09 % 94,04 %
MATALAN YLAK TAUSTA/ALAK. TAUSTA 400 0700x0395x0003 84,00 0,09 % 94,13 %
YLAKOMEROMN TAUSTA 600 0445x0595x0003 83,79 0,09 % 94,23 %
KOM. /ALAKAAPIN SOKKELI 400 0400x0150x0015 82,93 0,09 % 94,32 %
ALAPAATYHYLLYKKO PAKKAUKSESSA 0720x0570x0285 82,91 0,09 % 94,41 %
LAUTASHYLLY 1000 0000x0965x0000 82,62 0,09 % 94,50 %
BAARIKAAPIN SIVU MATALA 0703x0285x0015 82,35 0,09 % 94,59 %
YLAKAAPIN POHJA 900 0869x0284x0015 82,25 0,09 % 94,68 %
YLAKOMEROM SIVU 190 MATALA VASEN 0190x0565x0015 81,70 0,09 % 94,77 %
LAUTASHYLLY 700 0000x0665x0000 81,65 0,09 % 94,86 %
YLAKOMERON SIVU EK MATALA VASEN 0285x0565x0015 81,23 0,09 % 94,95 %
YLAKOMEROM SIVU EK MATALA OIKEA 0285x0565x0015 81,23 0,09 % 95,04 %

Taulukko 19. Euromaéaraisen ABCD-luokituksen C-luokka.
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MATALA ALAKAAPIN SIVU OIKEA 0580x0565x0015 80,99 0,09 % 95,13 %
LAUTASHYLLY 500 0000x0465x0000 80,62 0,09 % 95,22 %
METALLILAATIKON POHIA 400 0338x0497x0015 77,00 0,08 % 95,30 %
LISAYLAKAAPIN SIVU EK MATALA OIKEA 0285x0285x0015 75,35 0,08 % 95,39 %
ASTIANPESUKONEKAAPIN SIVU VASEN 1032x0565x0015 74,10 0,08 % 95,47 %
ASTIANPESUKONEKAAPIN SIVU OIKEA 1032x0565x0015 74,10 0,08 % 95,55 %
MIKROPOHJA 500 0469x0350x0015 73,96 0,08 % 95,63 %
YLAKAAPIN TAUSTA 400 0980x0395x0003 72,21 0,08 % 95,71 %
LISAYLAKAAPIN SIVU EK MATALA VASEN 0285x0285x0015 71,93 0,08 % 95,79 %
ISTUINLAATIKON SIVU OIKEA 0293x0565x0015 70,72 0,08 % 95,87 %
MAUSTEKAAPIN SIVU MATALA OIKEA 0585x0100x0015 70,62 0,08 % 95,95 %
KOMERON TAUSTA KV 800 1915x0795x0003 70,62 0,08 % 96,02 %
WC:N KOMERON SIVU 1750x0445x0015 70,35 0,08 % 96,10 %
ISTUINLAATIKON SIVU VASEN 0293x0565x0015 63,64 0,08 % 96,18 %
SIDELISTA 900 0869x0051x0018 63,32 0,08 % 96,25 %
WC:N YLAKAAPIN HYLLY 800 0768x0140x0015 66,30 0,07 % 96,33 %
EK MATALA YLAKAAPIN TAUSTA 600 0345x0595x0003 66,24 0,07 % 96,40 %
WC:N KOM./ALAKAAPIN POHJA (365) 800 0769x0364x0015 64,69 0,07 % 96,47 %
SIDELISTA ALUMIINI 400 0369x0015x0018 63,34 0,07 % 96,54 %
VAATETANKO CR 600 0025x0565x0000 63,27 0,07 % 96,61 %
MAUSTEKAAPIN TAUSTA 500 0710x0495x0003 61,56 0,07 % 96,68 %
LISAYLAKAAPIN SIVU OIKEA 0450x0285x0015 60,86 0,07 % 96,74 %
WC:N YLAKAAPIN POHJA 400 0369x0149x0015 60,45 0,07 % 96,81 %
KOM./ALAKAAPIN SOKKELI 600 0600x0150x0015 58,99 0,07 % 96,88 %
MATALAN YLAK TAUSTA/ALAK. TAUSTA 300  |0700x0295x0003 57,15 0,06 % 96,94 %
LEIKKUULAUTA VANERI 600 0542x0500x0018 56,88 0,06 % 97,00 %
Taulukko 20. Euromaaraisen ABCD-luokituksen C-luokka.
WC:N YLAKAAPIN POHJA 800 0769x0149x0015 56,75 0,06 % 97,06 %
KOM./ALAKAAPIN SOKKELI 800 0800x0150x0015 56,36 0,06 % 97,13 %
MATALA LAATIKOSTON SIVU VASEN 0580x%0565x0015 55,02 0,06 % 97,19 %
WC:N KOM./ALAKAAPIN POHJA 800 0769x0444x0015 54,15 0,06 % 97,25 %
ASTIANPESUKONEKAAPIN LISAPOSKI VASEN  |0112%0545x0015 54,06 0,06 % 97,31 %
LISAYLAKAAPIN SIVU VASEN 045002850015 53,70 0,06 % 97,37 %
MAUSTEKAAPIN TAUSTA 600 0710x0595x0003 52,20 0,06 % 97,42 %
WC:N YLAKAAPIN SIVU MATALA 0562x0150x0015 50,60 0,06 % 97,48 %
ALAKULMAKAAPPI 10x10 0720x0988x0983 50,35 0,06 % 97,53 %
WC:N LAATIKOSTON SIVU KAPEA VASEN 0573x0285x0015 49,65 0,05 % 97,59 %
WC:N LAATIKOSTON SIVU KAPEA OIKEA 0573x%0285x0015 49,69 0,05 % 97,64 %
WC:N KOM./ALAKAAPIN POHJA 300 0269x0444%0015 48,75 0,05 % 97,70 %
MATALAN YLAK TAUSTA/ALAK. TAUSTA 1200  |0700%1195%0003 48,60 0,05 % 97,75 %
VAATETANKO CR 1000 002509650000 46,68 0,05 % 97,80 %
SIDELISTA ALUMIINI 900 0869x0015x0013 45,80 0,05 % 97,85 %

Taulukko 21. Euromaaraisen ABCD-luokituksen D-luokka.
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WC:N KOM./ALAKAAPIN HYLLY 500 0468x0435x0015 45,00 0,05 % 97,90 %
WC:N YLAKAAPIN HYLLY 500 0468x0140x0015 44,35 0,05 % 97,95 %
ALAKAAPIN SIVU ERIK. SYVYYS VASEN 0720x0285%0015 44,34 0,05 % 98,00 %
WC:N KOM./ALAKAAPIN POHJA KAPEA 300 |0269x0284x0015 44,55 0,05 % 98,05 %
SIDELISTA ALUMIINI 700 0669x0015x0018 44,22 0,05 % 98,10 %
KOMERON TAUSTA KK 400 2195x0395x0003 44,16 0,05 % 98,15 %
ALALOKERIKON SIVU VASEN 0720x0565x0015 42,98 0,05 % 98,20 %
ALAKAAPIN SIVU ERIK. SYVYYS OIKEA 0720x0285x0015 40,12 0,04 % 98,24 %
LEIKKUULAUTA WVANERI 500 0442x0500x0018 39,75 0,04 % 98,28 %
KOMERCN TAUSTA KM 1200 1745x1195%0003 39,60 0,04 % 98,33 %
KOM./ALAKAAPIN SOKKELI 300 0300x0150x0015 39,19 0,04 % 98,37 %
TASOMALUSLAATIKOM SIVU VASEN 0154x0565x0015 39,15 0,04 % 98,41 %
WC:N KOM./ALAKAAPIN POHJA 500 0469x0444x0015 37,95 0,04 % 98,46 %
WC:N KOM./ALAKAAPIN POHJA (365) 300 0269x0364x0015 37,75 0,04 % 98,50 %
METALLILAATIKON POHJA 800 0738x0497x0015 37,08 0,04 % 98,54 %
KOMERCN TAUSTA KV 1000 1915x0995x0003 36,18 0,04 % 98,58 %
WC:N KOM./ALAKAAPIN HYLLY 400 0368x0435x0015 35,70 0,04 % 98,62 %
TASOHYLLY 700 0000x0665x0000 34,84 0,04 % 98,66 %
KOMERCON TAUSTA KM 1000 1745x0995x0003 32,94 0,04 % 98,69 %
KOM./ALAKAAPIN SOKKELI 1200 1200x0150x0015 32,73 0,04 % 98,73 %
MAUSTEKAAPIN SIVU MATALA VASEN 0585x0100x0015 32,10 0,04 % 98,76 %
YLAPAATYHYLLYKKD 988 PAKKAUKSESSA 0988x0285x0285 31,75 0,04 % 93,80 %
LEIKKUULAUTA WVANERI 400 0342x0500x0018 30,75 0,03 % 98,83 %
VAATETANKO CR 1200 0025x1165x0000 30,14 0,03 % 98,87 %
MATALAN ALAKAAPIN TAUSTA 300 0560x0295x0003 29,52 0,03 % 98,90 %
WC:N YLAKAAPIN POHJA 500 046901490015 29,40 0,03 % 98,93 %
TASOMALUSLAATIKON SIVU OIKEA 0154x0565x0015 29,36 0,03 % 98,96 %
WC:N KOM./ALAKAAPIN POHJA KAPEA 500  |0469x0284x0015 29,25 0,03 % 98,99 %
KOMERON TAUSTA KM 600 1745x0595x0003 29,12 0,03 % 99,03 %
TASOHYLLY 900 0000x0865x0000 28,17 0,03 % 99,06 %
LAUTASHYLLY 900 0000x0865x0000 26,40 0,03 % 99,09 %
KOMERON TAUSTA KM 800 1745x0795x0003 26,37 0,03 % 99,12 %
YLAPAATYHYLLYKKD 703 PAKKAUKSESSA 0703x0285x0285 25,66 0,03 % 99,14 %
SIDELISTA UUNIKAAPPIIN 600 0569x0020x0002 25,00 0,03 % 99,17 %
WC:N KOM./ALAKAAPIN POHJA 900 0869x0444x0015 25,00 0,03 % 99,20 %
METALLILAATIKON MATALA TAKASEINA 300 |0238x0070x0015 24,90 0,03 % 99,23 %
ALALOKERIKON SIVU OIKEA 0720x0565x0015 23,88 0,03 % 99,25 %
MATALA TANDEM-LAATIKOSTON SIVU VASEN |0580x0565x0015 23,58 0,03 % 99,28 %
MATALA TANDEM-LAATIKOSTON SIVU OIKEA  |0580x0565x0015 23,58 0,03 % 99,31 %
SIDELISTA 200 0169x0051x0018 23,46 0,03 % 99,33 %
METALLILAATIKON MATALA TAKASEINA 600 |0538x0070x0015 22,60 0,02 % 99,36 %
ASTIANPESUKONEKAAPIN SIDELISTA 0600x0051x0018 22,50 0,02 % 99,38 %

Taulukko 22. Euromaéardisen ABCD-luokituksen D-luokka.




94

WC:N KOM. /ALAKAAPIN POHIA 1000 0969x0444x0015 22,00 0,02 % 99,41 %
IRTOSIVU (703X289) 0703x0289x0015 21,67 0,02 % 99,43 %
WC:N KOM./ALAKAAPIN POHJA (365) 400 0369x0364x0015 20,10 0,02 % 99,45 %
VAATETANKO CR 800 0025x0765x0000 19,84 0,02 % 99,47 %
POYTAKOMEROM SIVU OIKEA 1280x0565x0015 19,53 0,02 % 99,49 %
WC:N KOM. /ALAKAAPIN POHIA KAPEA 400 0369x0284x0015 13,50 0,02 % 99,52 %
KOMERON TAUSTA KM 300 1745x0295x0003 18,70 0,02 % 99,54 %
EK MATALA YLAKAAPINTAUSTA 500 0345x0495x0003 138,62 0,02 % 99,56 %
WC:N KOM. /ALAKAAPIN HYLLY 600 0568x0435x0015 18,00 0,02 % 99,58 %
WCIN ALAKAAPIN SIVU VASEN 0573x0445x0015 16,20 0,02 % 99,60 %
KOM./ALAKAAPIN SOKKELI 1000 1000x0150x0015 15,15 0,02 % 99,61 %
VAATETANKO CR 500 0025x0465x0000 14,76 0,02 % 99,63 %
KOMEROM TAUSTA KV 1200 1915x1195x0003 14,49 0,02 % 99,64 %
YLAKAAPIN TAUSTA 300 0980x0235x0003 14,26 0,02 % 99,66 %
YLAKAAPIMN SYVA SIVU MATALA 0703x0320x0015 13,90 0,02 % 99,68 %
MIKROKAAPIN 51VU VASEN 0370x0285x0015 13,48 0,01 % 99,69 %
MIKROKAAPIN 51VU OIKEA 0370x0285x0015 13,48 0,01 % 99,70 %
KOM./ALAKAAPIN POHJA 1100 1069x0564x0015 12,90 0,01 % 99,72 %
KOMERON TAUSTA KV 300 1915x0295x0003 12,80 0,01 % 99,73 %
SIDELISTA UUNIKAAPPIIN HARMAA 600 0569x0020x0002 12,50 0,01 % 99,75 %
METALLILAATIKON POHIA 300 0238x0497x0015 11,50 0,01 % 99,76 %
WMETALLILAATIKON KORKEA TAKASEINA 600  |0538x0200x0015 11,50 0,01 % 99,77 %
TASOHYLLY 400 0000x0365x0000 10,92 0,01 % 99,79 %
WC:N KOM./ALAKAAPIN POHJA (365) 1000 0969x0364x0015 10,43 0,01 % 99,80 %
WC:N KOM. /ALAKAAPIN POHJA KAPEA 800 0769x0284x0015 9,90 0,01 % 99,81 %
KOMERON TAUSTA KK 300 2195x0295x0003 9,73 0,01 % 99,82 %
METALLILAATIKON KORKEA TAKASEINA 800 0738x0200x0015 9,63 0,01 % 99,83 %
WC:N KOM. /ALAKAAPIN HYLLY 800 0768x0435x0015 9,03 0,01 % 99,84 %
METALLILAATIKON MATALA TAKASEINA 800 0738x0070x0015 8,94 0,01 % 99,85 %
MATALAN ALAKAAPIN TAUSTA 1200 0560x1195x0003 8,04 0,01 % 99,86 %
KOMEROM TAUSTA KV 400 1915x0395x0003 8,15 0,01 % 99,87 %
WCIN ALAKAAPIN SIVU OIKEA 0573x0445x0015 8,10 0,01 % 99,88 %
MATALAN ALAKAAPIN TAUSTA 800 0560x0735x0003 7,60 0,01 % 99,88 %
MATALAN YLAK TAUSTA/ALAK. TAUSTA 200 0700x0195x0003 7,50 0,01 % 99,89 %
KUIVAUSKAAPIN SIVU 562 OIKEA 0562x0285x0015 7,50 0,01 % 99,90 %
KUIVAUSKAAPIN S5IVU 562 VASEN 0562x0285x0015 7,50 0,01 % 99,91 %
KOMERON TAUSTA KM 500 1745x0495x0003 7,44 0,01 % 99,92 %

Taulukko 23. Euromaéaraisen ABCD-luokituksen D-luokka.
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VAATETANKO CR 400 0025x0365x0000 7,36 0,01 % 99,93 %
LEIKKUULAUTA VANERI 300 0242x0500x0018 7,33 0,01 % 99,93 %
METALLILAATIKON KORKEA TAKASEINA 300  |0238x0200x0015 7,26 0,01 % 99,94 %
LAUTASHYLLY 400 0000x0365x0000 7,02 0,01 % 99,95 %
MATALAN ALAKAAPIN TAUSTA 500 0560x0495x0003 6,00 0,01 % 99,96 %
WC:N KOM. /ALAKAAPIN POHJA {365) 500 0469x0364x0015 6,05 0,01 % 99,96 %
METALLILAATIKON MATALA TAKASEINA 500 |0438x0070x0015 5,94 0,01 % 99,97 %
YLAKAAPIN TAUSTA 200 0980x0195x0003 5,88 0,01 % 99,98 %
METALLILAATIKON KORKEA TAKASEINA 500  |0438x0200x0015 53,35 0,01 % 99,98 %
WC:N YLAKAAPIN HYLLY 400 0368x0140x0015 3,13 0,01 % 99,99 %
METALLILAATIKON KORKEA TAKASEINA 400  |0338x0200x0015 4,75 0,01 % 99,99 %
SIDELISTA 1500 1469x0051x0018 3,20 0,00 % 100,00 %
KOMERON TAUSTA KM 400 1745x0395x0003 2,96 0,00 % 100,00 %
BAARIKAAPIN 5IVU 0988x0285x0015 0,00 0,00 % 100,00 %
WC:N KOM./ALAKAAPIN POHJA 400 0369x0444x0015 0,00 0,00 % 100,00 %
METALLILAATIKOMN MATALA TAKASEINA 400 |0338x0070x0015 0,00 0,00 % 100,00 %
VAATETANKO CR 300 0025x0265x0000 0,00 0,00 % 100,00 %

Taulukko 24. Euromaaraisen ABCD-luokituksen D-luokka.

10.4 Kappalemaardisen ja euromaardisen ABCD-luokittelujen erot

Kappalemaardaisesti ja euroméaaraisesti mitattu menekki antaa erilaisen ABCD-luokituksen.
Nimikkeet sisaltavat halpoja 3 millimetrin kovalevyja, joita kdytetaan jokaisen rungon taus-
talevynd. Siksi ne ovat korkealla kappalemaaréisesti mitattuna, mutta alemmissa luokissa
euromaaraisesti mitattuina. Myods runkokomponentin fyysinen koko on olennainen osa
komponentin hinnan muodostumisessa, koska runkojen ostohintojen yksi merkitsevé on sen
valmistamiseen tarvittavat raaka-aineet.

Runkojen sivuissa on aina tehtaalla tehdyt valmiit rei’itykset runkojen pohjille ja vélihyl-
lyille. Sivuja on siis tyostetty esimerkiksi siledpintaisia valinyllyja enemmén, mika luonnol-
lisesti ndkyy komponentin ostohinnoissa. Merkittava yksittdisia nimikkeitd, mitka erottavat
kappalemaaréisen ja euroméaardisen ABCD-luokituksen toisistaan ovat “alakulmakaappi
9x9” ja "ylakulmakaappi 988”. Nama nimikkeet ovat tehtaalla valmiiksi pakattuja kokonai-
sia runkoja. Paketit siséltavét siis kaikki runkoon tarvittavat komponentit. Nimikkeet ovat
kappalemaaréisessa ABCD-luokittelussa C- ja D-luokissa 39 kpl:n ja 32 kpl:n vuosimyyn-
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nilla. Nimikkeiden ostohinta on kuitenkin noin 4—40 kertainen muihin nimikkeisiin ndhden
ja euromaaréisessa ABCD-luokittelussa ne kuuluvatkin A-luokkaan.

Euromadrédisen ABCD-luokituksen B-luokkaan sitoutunut pd&oma néyttdisi olevat suuri
verrattuna kappalemaaréisen luokituksen B-luokkaan. TAm& nayttdisi johtuvan siita, ettd B-
luokkaan nousee monia nimikkeitd, joita myydaén kappaleméaaréisesti védhan ja kierto on
siksi hidasta, mutta joiden ostohinta on verrattain korkea. Kappaleméaaraisessa luokitukses-
sa naméa nimikkeet 16ytyvat C- ja D-luokista ja hidastavat niiden luokkien kiertoa. Varaston
kiertoon tulisi kiinnittdd huomiota ennen kaikkea euromadrdisen ABCD-luokituksen A- ja
B-luokkien kohdalla, koska niiden tuotteiden kohdalla varastoon sitoutuu eniten padomaa,
mutta kappaleméaéraisesti menekki ei valttdmatté ole kovinkaan korkeaa.

10.5 ABCD-XYZ -analyysi case-yritykselle

XYZ-luokittelu perustuu komponentin korvattavuuteen tuotannossa. Runkokomponentit
ovat materiaaliltaan lastulevypohjaisia melamiinipinnoitteella. Siksi komponentteja voidaan
leikata tuotannossa vapaasti tarkkojen mittojen mukaan. Néiden luokkien varastonhallintaa
késitellaan erikseen my6hemmin.

X-luokan komponenttia ei voida korvata tuotannossa ja vastaavasti Z-luokan komponentti
voidaan tehdd helposti, nopeasti ja aiheuttamatta suurta havikkiad toisesta, esimerkiksi
isommasta levykomponentista. Y-luokan komponentti voidaan korvata tarvittaessa, mutta
korvaaminen vie tuotannossa aikaa, aiheuttaa havikkia tai huonontaa lopputuotteen laatua.

Esimerkiksi runkojen sisélle tulevat hyllyt ovat suoria levya ilman minké&énlaisia porauksia.
Néin ollen 60 cm kaappiin tarkoitetusta hyllysta voidaan helposti leikata 50 cm kaappiin
tarkoitettu hylly leikkaamalla poytasirkkelilla 10 cm pois hyllystd. Téstéa ei aiheudu juuri-
kaan havikkid ja toimenpide on helppo ja nopea tehda. Siksi perushylly saa XYZ-
luokituksen Z. Poikkeuksena on levein, 1168 mm leved hylly, jolle ei ole olemassa suu-
rempaa valmista hyllya misté voitaisiin leikata se tarvittaessa. Kyseesséd on kuitenkin suora,
rei’ittdméton levy, joka voidaan tarvittaessa tehdd jostakin varastosta olevasta isosta levys-
td. Tama kuitenkin aiheuttaa havikkid. Siksi 1168 mm levea hylly saa luokituksen Y.
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X-luokituksen saavat esimerkiksi runkojen sivut, sidelistat ja pohjat. Sivuissa on valmiit
reidt pohjille, sidelistoille ja hyllyn kannakkeille ja vastaavasti pohjissa ja sidelistoissa on
valmiit tapit rungon sivun Kiinnitettaviksi. Siksi sivuja ei voida helposti tyostéaa eri korke-
uksiin eik& pohjia tai sidelistoja eri leveysmittoihin.

10.5.1 Korvattavuuteen perustuva XYZ-luokittelu

XYZ-analyysin ideana on, ettd helposti korvattavien eli Z-nimikkeiden varmuusvarastojen
ei tarvitse olla suuria. Tarkoituksena ei ole, ettd Z-nimikkeet ajettaisiin kokonaan alas va-
rastossa, vaan ettd nimikkeen hetkellinen loppuminen varastosta ei aiheuta puutekustannuk-
sia tai juurikaan ongelmia tuotannolle. Siksi niihin ei kannata sitouttaa padomia. Vastaavas-
ti X-nimikkeitd, joita ei voida korvata, voidaan pit4é varastossa suurempia maaria. Niiden
loppuminen tarkoittaa tuotannon seisahtumista tai viivastymista kyseisen projektin (keittion
valmistuksen) kohdalla.

ABCD-XYZ -analyysi on muodostettu Kraljicin matriisin pohjalta. Sen tarkoituksena on
Kraljicin matriisin tapaan ohjata case-yrityksen tulevia materiaalihankintoja, vaikka XYZ-
luokittelu poikkeaakin Kraljicin perinteisesta luokittelutavasta. Kuviossa 10 on esitetty eri
luokille erilaisia ohjaustapoja.

Al Menee paljon ja voidaan Menee paljon eik3
korvata kokoonpanossa voida korvata kokoonpanossa
Fieni varmuusvarasto Reiluhko varmuusvarastao,
B rorvattovuuden takio; mutta alhoiset varostotasot,
varmista nopea soatovuus! koska sitovat pddomaoo
Menekki Menee vdhin ja voidaan Menee vahin eikd
C korvata kokoonpanossa voida korvata kokoonpanossa
Helposti kornvattowvio nimikkeitd; Suur varmuusvarasto,
Koita padstd kokonaan ercon! mutta alhoiset varastotosof
DO varmista nopea saatavuusl!
Z Y X

Kriittisyys tuotannon kannalta

Kuvio 10. ABCD-XYZ -luokkien ohjaustavat.
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Taulukoissa 25-31 on esitetty ABCD-XYZ -luokitukset kaikille nimikkeille.

TUOTENIMI KOKO ABCD-MYZ
luokitus
KON /ALAKSAPIN POHLA 600 0569x0564x0015 [AX
IRTOSIVU (JKK/PK) (EIl REIKI&) 2450w0565x0015 [AX
TANDEM-LAATIKOSTON SIVU OIKEA 0720w0565x0015 [AX
TANDEM-LAATIKOSTON SIVU VASEN 07 20w0565x0015 [AX
SOKKELI SOIRO 2450w0150x0015 [AX
YLAKAAPIN S1VU 0988x0285x0015 |AX
TB-LAATIKON POH1A 600 0485004780015 (A7
KOM. JALAKAAPIN POHIA 500 0690056480015 |AX
YLAKAAPIN POHIA 500 (:69x0284x0015 [AX
ALAKULMAKAAPPI 9x9 0720w0BBBx0BRE [AX
ALAKAAPIN SIVU VASEN 0720w0565x0015 [AX
ALAKAAPIN SIVU OIKEA 0720w0565x0015 [AX
KOMERCMN SIVU KK VASEN 2350w0565x0015 [AX
TB-LAATIKON POH1A BDOD 0695x0478x0015 (AY
KOMERON SIVU KK OIKEA 2350w0565x0015 [AX
YLAKULMAKALPP] 988 0988x0585x0585 |AX
YLAKAAPIN POHIA 600 0569x0284x0015 [AX
UUMNIKAAPIN POHIA 600 0569x0564x0015 [AX
SIDELISTA 600 05659x0051x0018 [AX
KOM_fALAKAAPIN HYLLY 600 0568x0540x0015 (A7
YLAKAAPIN SIVU MATALA 0703x0285x0015 [AX
YLAKAAPIN HYLLY 500 0568x0275x0015 (AZ
KON /ALAKAAPIN HYLLY 500 (68x0540x0015 (BZ
KOMERCN SIVU KV VASEN 2070w0565x0015 (BX
KOMERON SIVU KV OIKEA 2070w0565x0015 (BX
YLAKAAPIN HYLLY 500 (:68x0275x0015 (BZ
IRTOSIVU (El REIKIA, EI SOK.KOLOA) 0870w0569x0015 (BX
KOM. fALAKAAPIN POH1A 400 0369x0564x0015 [BX
SIDELISTA BOOD 07659x0051x0018 [BX
KOM_ JALAKAAPIN POHIA BOO 0769x0564x0015 [BX
TB-LAATIKON POH1A 500 0385004780015 (BZ
LISEYLAKAAPIN SIVU MATALS OIKEA 0351w0285x0015 [BX
LISAYLAKAAPIN SIVU MATALA VASEN (0351x0285x0015 (BZ
YLAKAAPIN HYLLY BOO 0768x0275x0015 [BX
SIDELISTA 500 (609x0051x0018 (BX
YLAKOMEROM SIVU OIKEA (:450w0565x0015 (BX
YLAKOMEROM SIVU VASEN (:450w0565x0015 (BX
KOM. JALAKAAPIN HYLLY 1000 0068x0540x0015 (BZ
YLAKAAPIMN SIVU 988 ERIK.SYV. 0988x0565x0015 (BX
KOMEROM SIVU KKI VASEN 2200w0565x0015 (BY
KOMEROM SIVU KKI OIKEA 22000w0565x0015 (BY
KOM. JALAKAAPIN HYLLY 400 0368x0540x0015 (BZ
KOM. JALAKAAPIN POHIA 1000 09659w0564x0015 [BX
UUMIKAAPIN SOKKELI-MUOVIRITILE 0600015000015 |BX
KOMERCN SIVU KVI VASEN 1900w0565x0015 (BY
KOMERCM SIVU KWI OIKEA 1900x0565x0015 (BX

Taulukko 25. ABCD-XYZ -luokitus.
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KOMERCON TAUSTA KE 600 2195x0595x0003 |BZ
WCN YLAKAAPIN SIVU 0703201500015 | BX
YLAKULMAKAAPPI MATALS 703 0703x0585x0585 |BY
KUIVAUSKAAPIN SIVU WASEN (r988x0285x0015 | BX
WCN KOM. /ALAKEAPIN POHIA KAPEA 500 0565x0284x0015 |BX
KUIVAUSKAAPIN SIVL OIKEA (r988x0285x0015 | BX
TASOHYLLY 800 0000007 65x0000 | BX
MAUSTEKAAPIN POHIA 500 046500550015 | BX
MATALAN YLAK TAUSTA/ALAK. TAUSTA B0OD 070000795x0003 | BZ
MAUSTEKAAPIN POHIA 600 056900990015 |BX
YLAKAAPIN HYLLY 1000 (968x0275x0015 |BY
MATALAN YLAK TAUSTA/ALAK. TAUSTA 600 07000c0595x0003 | BZ
YLAKAAPIN POHIA 400 0365x0284x0015 |BX
KOM./ALAKAAPIN POHIA 300 0B65x0564x0015 |BX
YLAKAAPIN POHIA 1000 (865x0284x0015 |BX
YLAKAAPIN TAUSTA 600 (r9800c0595x0003 |BZ
YLAKAAPIN HYLLY 400 0368x0275x0015 |BZ
KOMERCON TAUSTA KE 500 2195x0495x0003 |BZ
SIDELISTA 400 0536900510018 |BX
KOMERCN SIVU KM QIKEA 1900005650015 |BY
KOMERCN SIVU KM VASEN 19000c0565x0015 | BX
IRTOSIVU [2750X680) 2750006800015 | BX
TE-LAATIKON POHIA 400 (0:295x0478x0015 |BZ
LAUTASHYLLY 600 O0000c0565x0000 | BX
YLAKAAPIN HYLLY 300 0268x0275x0015 |BZ
KOMERCN SIVU KMI OIKEA 1750005650015 |BY
KOMERCN SIVU KMI WASEN 175000565x0015 |BZ
METALLILAATIKON POHIA 600 0538x0497x0015 |BX
TE-LAATIKON POHIA 1000 0B95x0478xD015 | BX
KOM./ALAKAAPIN POHIA 700 06659x0564x0015 |BX
YLAKAAPIN SYVA SIVU (r988x03 2000015 | BX
MATALAN YLAK TAUSTASALAK. TAUSTA 1000 0700039 5x0003 | BZ
KUIVAUSKAAPIN SIVL MATALA OIKEA 0703x0285x0015 | BX
KUIVAUSKAAPIN SIVL MATALA VASEN 0703x0285x0015 | BX
WCN KOMERON SIVL KAPEA 175000285x0015 |BY
SIDELISTA ALUMIINI 600 0569001 5x0018 |BX
YLAKAAPIN POHIA 300 0265x0284x0015 |BX
TASOHYLLY 600 O0000c0565x0000 | BX
YLAKAARIN SIVU 562 ERIK.SYV. 0562x0565x0015 |BX
SIDELISTA ALUMIINI 8OO 0769001 5x0018 | BX
YLE-/MIKROKAAPIN SIVU VASEN (r988x0285x0015 |BY
YLE-/MIKROKAAPIN SIVU OIKEA (r988x0285x0015 |BY
LAUTASHYLLY BOO O0000c0 7650000 | CX
UUMIESARIN SIVU VASEN 07 20000565x0015 |CX
KOMERCON TAUSTA KE 800 2195x0795x0003 |CZ
UUMIESARIN SIVU OIKEA 07 20000565x0015 |CX
YLAKAAPIN POHIA 800 07659x0284x0015 |CX
MIKROPOHIA 600 056903500015 |CX

Taulukko 26. ABCD-XYZ -luokitus.
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YLALOKERIKON SIvU 09E88x0285x0015 [CX
SIDELISTA 1000 096505 10018 [CX
METALLILAATIKON POHIA 500 043804570015 [CX
YLAKAAPIN TAUSTA 200 098 79520003 [CZ
TASOHYLLY 1000 0000065000 [CX
KOMERCN TAUSTA KK 1200 2195x1195x0003 [CY
WCN YLAKAAPIN POHIA 600 056501450015 [CX
YLAKAAPIN SIVU EKMATALS 0565x0285x0015 [CX
YLAKAAPIN TAUSTA 500 09804850003 [CZ
WEN ALAKAAPIN SIVU KAPEA VASEN 057 3x0285x0015 [CY
KOMERCON TAUSTA KV 500 151504850003 [CZ
WEN ALAKAAPIN SIVU KAPEA OIKEA 057 3x0285x0015 [CY
SIDELISTA 1200 1165005 1x0018 [CX
MAUSTEKAAFRIN SIVU VASEN 0E45x0100u0015 [CX
YLAKOMERON SIVU MATALA OIKEA 0351xn0565x0015 [CX
MATALAN YLAK TAUSTA/ALAK. TAUSTA 500 070004950003 [CZ
YLAKOMERON SIVU MATALA VASEN 0351xn0565x0015 [CX
WEN LAATIEOQSTON SIVU OIKEA 057 3u0445x0015 [CX
MAUSTEKAAFRIN SIVU OIKEA 0E45x0100u0015 [CX
SOKKELI 30IR0O KORE. 2450u0285x0015 [CX
WEN LAATIEOQSTON SIVU WASEN 0573044500015 [CY
IRTOSIVU [SBEXIED) O9EEn02B90015 [CY
WEN LAATIKOSTON SIVU 365 OIKEA 0573u0365x0015 [CX
KOM.fALAKAAPIN POHIA 300 026505640015 [CX
TB-LAATIKON POHJA 300 0195x04 780015 [CF
KOMERON TAUSTA KV 600 1915x0595x0003 [CF
KOM./ALAKAAPIN HYLLY 1200 1168x0540un0015 CY
WECN KOMERON SIVU 1750044500015 [CX
WEN LAATIKOSTON SIVL 365 VASEN 0573u0365x0015 [CY
YLAKAAPIN TAUSTA 1000 (0980 r395x0003 [CY
KOM./ALAKAAPIN HYLLY 800 07 68x0540n0015 CY
SIDELISTA ALUMIINI 1000 0969001 5xl018 [CX
WC:N YLAKAAPIN HYLLY 600 0568x0140n0015 [CY
MATALA ALAKAAPIN SIVU WVASEN 0580056560015 (CF
SIDELISTA ALUMIINI 500 0469001 5x0018 [CX
WC:N KOMEROM SIVLU 365 1750un0365x0015 [CY
KOM./ALAKAAPIN POHJA 1200 116590564n0015 [CX
MATALAN ALAKAAPIN TAUSTA 600 0560059520003 [CZ
YLAKAAPIN POHJA 200 01690 284n0015 [CY
YLALOKERIKON SIVU MATALA 07030 285x0015 [CX
ASTIANPESUKOMNEKAAPIN POHIA 630 06000564x0015 [CX
WC:N KON JALAKAAPIN POHIA 600 056504440015 [CX
KOM./ALAKAARIN POHJA 200 01690564n0015 [CX
YLAKAAPIN POHJA 700 06690 284n0015 [CX
YLAKAAPIN SIVU 703 ERIK.SYV. 0703x0565x0015 [CX
WCN YLAKAAPIN POHJA 300 026901490015 [CX
YLAKOMERON SIVU 190 MATALA OIKEA 0190n0565x0015 [CX
WC:N KO JALAKAAPIN POHIA (365) 600 0569035364n0015 [CX
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SIDELISTA 300

(0269005 10018 |CX
KOM./ALAKAAPIN SOKKELI 500 0500001500015 |CY
TASOHYLLY 500 O0000c0465x0000 | CX
KOMERCN TAUSTA KK 1000 2195x0995x0003 |CY
SIDELISTA 700 06659005 1x0018 |CX
WCN YLAKAAPIN HYLLY 300 0268x0140x0015 |CZ
MATALAN YLAK TAUSTA/ALAK. TAUSTA 400 0700003950003 | CZ
YLAKOMERON TAUSTA 600 044505950003 |CZ
KOM./ALAKAAPIN SOKKELI 400 04000001 50000015 |CY
ALAPAATYHYLLYKKG PAKKALIKSESSA 07 2000057000285 | CZ
LAUTASHYLLY 1000 OD000crH65x0000 | CX
BAARIKAAPIN SIVU MATALA 0703x0285x0015 |CX
YLAKAAPIN POHJA 900 (865802840015 |CX
YLAKOMERON SIVU 190 MATALS VASEN 0190u0565x0015 |CY
LAUTASHYLLY 700 (0000066510000 | CX
YLAKOMERON SIVU EK MATALA VASEN 0:285x0565x0015 |CX
YLAKOMERON SIVU EK MATALA QIKEA 0:285x0565x0015 |CX
MATALS ALAKAAPIN SIVU QIKEA (5800056510015 |CX
LAUTASHYLLY 500 (0000004650000 | CX
METALLILAATIKON POHIA 400 033804970015 |CX
LISAYLAKAAPIN SIVU EK MATALS OIKEA 0:285x0285x0015 |CX
ASTIANPESUKOMEKAAPIN SIVU WVASEN 1032x0565x0015 |CX
ASTIANPESUKOMEKAAPIN SIVU OIKEA 1032x0565x0015 |CX
MIKROPOHJA 500 (460u0350umd015 |CX
YLAKAAPIN TAUSTA 400 (380003950003 | C7
LISAYLAKAAPIN SIVU EK MATALS WASEN 0:285x0285x0015 |CX
ISTUINLAATIKON SIVU OIKEA 0:293x0565x0015 |CX
MAUSTEKAAPIN SIVU MATALA OIKEA 0585x01 00ud015 |CY
KOMERON TAUSTA KV BOO 191 507950003 | C7
WCN KOMERON SIVU 1750m044 560015 |CX
ISTUINLAATIKON SIVL VASEN 0:293x0565x0015 |CY
SIDELISTA 900 (869005 1x0018 |CX
WC:N YLAKAAPIN HYLLY 80O 0768x0140ul015 |CY
EK MATALA YLAKAAPIN TAUSTA 600 0345x0595x0003 | C7
WC:N KOM. /ALAKAAPIN POHIA (365) 800 07659u0364x0015 |CY
SIDELISTA ALUMIINI 400 03659001 5x0018 |CX
WAATETANKO CR 600 (02 5x0565x0000 |CY
MAUSTEKAAPIN TAUSTA 500 077 1000049500003 | CZ
LISAYLAKAAPIN SIVU OIKEA 0450000285x0015 |CY
WCN YLAKAAPIN POHIA 400 0365901490015 |CX
KOM./ALAKAAPIN SOKKELI 500 0600m0150umd015 |CX
MATALAN YLAK TAUSTA/ALAK. TAUSTA 300 0700002950003 | CZ
LEIKKUULAUTA VAMERI 800 054205000018 |CX
WCN YLAKAAPIN POHJA BOD 0765901490015 | DX
KOM./ALAKAAPIN SOKKELI 800 080001 50xk015 | DY
MATALS LAATIKOSTON SIVU VASEN 058000565x0015 | DX
WCN KOM. /ALAKSAPIN POHIA 80D 0765904440015 | DX
ASTIANPESUKONEKAAPIN LISAPOSK] VASEN 011 2x0545x0015 | DX
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LISEYLAKAAPIN SIVU VASEN 0:450000285x0015 (DX
MAUSTERAAPIN TAUSTA 600 0710005950003 (D2
WCN YLAKAAPIN SIVL MATALS 0562001500015 DX
ALAKULMAKAAPP] 10x10 07 2000988x0988 DX
WEN LAATIKOSTON SIVU KAPEA QIKEA 0573x0285x0015 (DY
WEN LAATIKOSTON SIVL KAPEA VASEN 0573028520015 DX
WCN KOM. /ALAKEAPIN POHIA 300 026504440015 (DX
MATALAN YLAK TAUSTASALAK. TAUSTA 1200 0700x1 19520003 [DZ
VAATETANKO CR 1000 (02 5x0265x0000 (DY
SIDELISTA ALUMIINI 900 0EE9u001 530018 (DX
WE:N KOM./ALAKAAPIN HYLLY 500 (468x0435x0015 [DZ
WC:N YLAKAAPIN HYLLY 500 (468x0 1400015 [DZ
ALAKAAPIN SIVU ERIE. SYWYYS VASEN 0720002850015 (DX
WE:N KOM./ALAKAAPIN POHIA KAPEA 300 02690 284x0015 (DX
SIDELISTA ALUMIINI 700 0669001530018 (DX
KOMERON TAUSTA KK 400 2195039530003 [DZ
ALALOKERIKON SIVU VASEN 07 2000565x0015 (DX
ALAKAAPIN SIVU ERIE. SYWYYS OIKEA 07 20u0285x0015 (DY
LEIKKUULAUTA VAMERI 5300 (44 2x0500u0018 (DY
KOMERON TAUSTA KM 1200 1745x1195x0003 (DX
KOM./ALAKAAPIN SOKKELI 300 0300015000015 (DX
TASONALUSLAATIKON SIVU VASEN 0154056560015 (DX
WEC:N KON /ALAKAAPIN POHIA 500 (46504440015 (DX
WEC:N KOM. /ALAKAAPIN POHJA (365) 300 0269m0364x0015 (DX
METALLILAATIKON POHIA BOO 073804970015 (DX
KOMERON TAUSTA KV 1000 191 5x0r995x0003 (D7
WEN KOM. /ALAKAAPIN HYLLY 400 0368x0435x0015 [DF
TASOHYLLY 700 (000066530000 | DX
KOMERON TAUSTA KM 1000 1745x0995x0003 (DY
KOM./ALAKAAPIN SOKKELI 1200 12000001 5000015 (DY
MAUSTEKAAPIN SIVU MATALA VASEN 0585x0100u0015 (DY
YLAPAATYHYLLYKKD 988 PAKKAUKSESSA (r988x0285x0285 (DX
LEIKKUULAUTA VAMERI 400 0342w0500u0018 [DZ
WAATETANKO CR 1200 (025x1 16520000 (D7
MATALAN ALAKAAFIN TAUSTA 300 0560029530003 (D7
WCN YLAKAAPIN POHJA 500 (46901450015 (DX
TASOMNALUSLAATIKON SIVU OIKEA 0154x0565x0015 [DZ
WCN KOM. /ALAKSAPIN POHJA KAPEA 500 (46902840015 (DX
KOMERON TAUSTA KM 600 1745x0595x0003 [DZ
TASOHYLLY 500 (DD0eB65x0000 | DX
LAUTASHYLLY 900 (DD0eB65x0000 | DX
KOMERON TAUSTA KM 80D 1745x0795x0003 (DX
YLAPAATYHYLLYKKD 703 PAKKAUKSESSA 0703028560285 (DX
SIDELISTA UUNIKAAPPIIN 600 0569002000002 DX
WC:N KOM. /ALAKAAPIN POHIA 900 (86904440015 (DX
METALLILAATIKON MATALS TAKASEINA 300 |023Bx0070x0015 |DZ
ALALOKERIKON SIVU OIKEA 07 20m0565x0015 (D7
MATALS TANDEM-LAATIKOSTON SIVU VASEN | 0580um0565x0015 (DX
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MATALS TANDEM-LAATIKOSTON SIVU OIKEA  |0580u0565x0015 (DX
SIDELISTA 200 0169005 1x0018 (DX
METALLILAATIKON MATALA TAKASEINA 600 | 0538xD070x0015 |DZ
ASTIANPESUKOMEKAAPIN SIDELISTA 0600005130018 (DX
WE:N KOM./ALAKAAPIN POHIA 1000 (r96Gul444x 0015 (D
IRTOSIVU [TO3X2ED) 070302890015 (DX
WE:N KOM./ALAKAAPIN POHIA [365) 400 0369u0364x0015 (DX
VAATETANKO CR 800 (02507650000 (DZ
POYTAKOMERON SIVU OIKEA 1280u0565x0015 (DX
WE:N KOM./ALAKAAPIN POHIA KAPEA 400 0369u0284x0015 (DX
KOMERON TAUSTA KM 300 1745x0295x0003 [DZ
EK MATALA YLAKAAPINTAUSTA 500 0345049530003 [DZ
WE:N KOM. /ALAKAAPIN HYLLY 600 0568x0435x0015 (DY
WEN ALAKAAPIN SIVU VASEN 057 3n0445x0015 (DX
KOM./ALAKAAPIN SOKKELI 1000 1000001 50000015 [DZ
WVAATETANKO CR 500 (02 5x04 6530000 (DY
KOMERON TAUSTA KV 1200 1915x1195x0003 (DX
YLAKAAPIN TAUSTA 300 (380029530003 (D7
YLAKAAPIN SYVA SIVU MATALA 070303 20u0015 (DX
MIEROEAAPIN SIVU WASEN 03 70n0 28560015 (DX
MIKROEAAPIN SIVU OIKEA 03 70n0 28560015 (DX
KOM./ALAKAAPIN POHJA 1100 1069m0564x0015 (DX
KOMERON TAUSTA KV 300 191 51029530003 (D7
SIDELISTA UUNIKAAPPIIN HARMAA 600 0569002 0u0002 DX
METALLILAATIKON KORKEA TAKASEINA 600  |0538x0200x0015 |DZ
METALLILAATIKON POHIA 300 0238x0497x0015 (DX
TASOHYLLY 400 (D000 36520000 (D7
WC:N KOM. /ALAKSAPIN POHJA (365) 1000 (r369u0364x0015 (DX
WCN KOM. /ALAKSAPIN POHJA KAPEA BOD 07690 284x0015 (DX
KOMERON TAUSTA KK 300 2195x0295x0003 (D7
METALLILAATIKON KORKEA TAKASEINA BOO 0738020000015 (DY
WCN KOM. /ALAKSAPIN HYLLY 800 0768x0435x0015 (DY
METALLILAATIKON MATALA TAKASEINA BDOD 0738007 0015 (DY
MATALAN ALAKAAPIN TAUSTA 1200 0560x1195x0003 (DX
KOMERON TAUSTA KV 400 191 5x0395x0003 DX
WEN ALAKAAPIN SIVU OIKEA 057 3n0445x0015 [DZ
MATALAN ALAKAAFIN TAUSTA 8OO 0560073530003 (D7
KUIWVAUSKAAPIN 5IVL 562 OIKEA 0562028530015 (DX
MATALAN YLAK TAUSTASALAK, TAUSTA 200 0700019560003 DX
KUIVAUSKAAPIN SIVL 562 VASEN 0562028530015 (DX
KOMERON TAUSTA KM 500 1745x0485x0003 [DZ
WVAATETANKO CR 400 (025x0365x0000 (DY
LEIKKUULAUTA VAMERI 300 0242w0500u0018 (DX
METALLILAATIKON KORKEA TAKASEINA 300  |023Bx0200x0015 |DZ
LAUTASHYLLY 400 (000036520000 (DY
MATALAN ALAKAAPIN TAUSTA 500 0560m0495x0003 (D7
WC:N KOM. /ALAKAAPIN POHIA (365) 500 (469u0364x0015 (DX
METALLILAATIKON MATALSA TAKASEINAS00 | 0438x0070x0015 |DZ
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YLAKAAPIN TAUSTA 200 (98001950003 (D2
METALLILAATIKON KORKEA TAKASEINA SO0  |0438x0200x0015 |DX
WCN YLAKAAPIN HYLLY 400 0368x0140u0015 (DX
METALLILAATIKON KORKEA TAKASEINA 400  |0338x0200x0015 |DZ
SIDELISTA 1500 1469005 1x0018 (DX
KOMEROMN TAUSTA KM 400 1745x0395x0003 [DZ
BAARIKAAPIN S1WVU (9EEx02B85x0015 (DX
WC:N KOM. JALAKAAPIN POHIA 400 0365004440015 (DX
METALLILAATIKON MATALS TAKASEINA 400  |033Ex0070x0015 |DZ
VASTETANKD CR 300 0025x0: 26530000 [ DY

Taulukko 31. ABCD-XYZ -luokitus.
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10.6 Muiden luokkien nimikkeet

Kuten taulukoissa 2 ja 3 on esitetty, luokkia voi olla ABC-luokkien lisaksi myds muita.
Taulukossa 32 on esitetty neljddn muuhun luokkaan kuuluvia nimikkeitd, jotka eivat ole
tdmén tutkimuksen laskelmissa kuitenkaan mukana erityisluontoisuutensa takia.

Tuotekoodi Kako Ostohinta [Menekki |Luckka
BAARIKAAPIN POHIA 1000 096902830015 3,05 5,00(EOS
BAARIKAAPIN POHIA BOD 0765902850015 2,75 4 00|EOS
BAARIKAAPIN POHIA 600 05659x0285x0015 2,15 4 00|EOS
BAARIKAAPIN SIVU (9BEx0285x0015 3,86 0,00(EOS
BAARIKAAPIN POHJA 500 (365902830015 1,B5 0,00(EOS
BAARIKAAPIN POHJA 400 036902830015 1,49 0,00(EOS
LIESIKULMAHYLLYKKD SBE PAKKALKSESSA (OBBx0285x0285 47,78 0,00(EOS
LIESIKULMAHYLLYKKD 703 PAKKALKSESSA 0703x0285x0285 38,28 0,00(EOS
ALAVIISTOKALPP] OIKEA 07 20030000568 31,33 0,00(EOS
ALAVIISTOKAAPP] VASEN 07 200030000568 31,35 0,00(EOS
KUIVALUSKAAPPI EK MATALA SYVA VASEN 0351052000015 2,20 21,00| NEW
KUIVALUSKAAPPI EK MATALA SYVA OIKES 0351052000015 2,20 21,00 NEW
YLAKAAPIN SYVE POHIA 600 056905190015 2,19 14,00| NEW
KUIVAUSKALPPI EK MATALA VASEN 035102850015 2,00 7,00 NEW
KUIVAUSKAAPPI EK MATALS OIKEA 0351x0285x0015 2,00 7,00 NEW
YLAKAAPIN SYVE POHIA 1000 0965903190015 3,23 5,00 NEW
YLAKAAPIN SYVE POHIA BOD 076903190015 2,84 5,00 NEW
YLAKAAPIN SYVA POHIA 500 (365903190015 2,00 5,00 NEW
KUIVALUSKAAPIN SYVA SIVL MATALA VASEN 0703x035 2000015 405 0,00 NEW
YLA/MIKROKALPIN 5YVA SIVL MATALA VASEN 0703x035 20000015 3,23 0,00 NEW
LISAYLAKAAPIN SYVE SIVU MATALA VASEN 0351052000015 2,19 0,00 NEW
LISAYLAKAAPIN SYVE SIVU MATALA OIKEL 035103 2000015 2,19 0,00 NEW
UUMNIKAAPIN POHIAPAKETTI S 056905640015 62,10 0,00 NEW
UUMNIKAAPIN POHIAPAKETTI 4 056905640015 0,00 0,00 NEW
YLAKAAPIN SYVE POHIA 900 0B69x03 190015 3,13 0,00 NEW
YLAKAAPIN SYVA POHIA 700 0665905190015 2,75 0,00 NEW
YLAKAAPIN SYVA POHIA 400 036905190015 1,68 0,00 NEW
YLAKAAPIN SYVA POHIA 300 026905190015 1,61 0,00 NEW
ALAKULMAKAAPPI 9510 07 20w0BEBxDOEE 58,98 1,00{0RD
KVUS SIVUOSAT 2070005650015 42 69 1,00{0RD
SIDELISTA 1100 10659005 1x0018 1,37 0,00{0RD
ALAKULMAKAAPPI BXO 07 20x0788x0BE8 58,98 0,00(0RD
ALAKULMAKALPPI OX8 07 20x0BBBx07EE 58,98 0,00(0ORD
ALAKULMAEAAPPI 10X5 07 20w0088x0EEE 58,98 0,00{0RD
KEUL SIVUOSAT 235000565x0015 46,86 0,00{0RD
KEUZ SIVUOSAT 235000565x0015 46,86 0,00{0RD

Taulukko 32. ABCD-XYZ —luokituksen ulkopuoliset nimikkeet.
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11 MENEKIN YLEINEN JAKAUTUMINEN

Tassa kappaleessa kasitellddn menekin karkeaa jakautumista. Naiden tietojen perusteella
voidaan ennakoida karkeasti tulevaa menekki&d muun muassa runkojen leveyksien ja korke-
uksien osalta. Menekin ennakointi auttaa tavoitteellisten varastotasojen maarittdmisessé eli
ohjaa varaston materiaalinhallintaa.

11.1 Runkojen menekin jakautuminen leveyksittain

Kuviossa 11 ndkyy runkojen menekin jakautuminen eri runkoleveyksille. Noin 36 % kai-
kista rungoista on 600 mm leveitd. Toiseksi eniten on 500 mm leveité runkoja, joita on noin
29 %. Naiden jalkeen tulee suuri ero seuraavaksi yleisimpiin runkoleveyksiin. Sek& 400
mm:n ettd 800 mm:n runkojen menekki on noin 10 % koko menekista.

Runkojen menekki leveyden mukaan
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Kuvio 11. Runkojen menekki leveyksien mukaan.

Varastotilauksia tehdessé tama tulee huomioida siten, ettd 400 mm levyisia komponentteja
tulisi tilata yksi lava kolmea 500 mm levyista kohti. Leveyksien 800 mm ja 600 mm valilla
ero on vield suurempi. Tata ei ole aikaisemmin riittdvasti huomioitu varastotilauksia teh-
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dessé, silla tutkittaessa yli 100 kpl vuodessa myytavien nimikkeiden varaston riittoa, suurin
osa hitaimmin kiertévistd nimikkeistd nayttaisi olevan juuri 400 mm, 800 mm, 1000 mm,
1200 mm leveyksien komponentteja. Perustelen tata silld, ettd varastotilauksia tehdessa on
oletettu esimerkiksi 800 mm ja 600 mm leveiden komponenttien menekkien olevan lahell
toisiaan. Kuvion 11 mukaan ndin ei kuitenkaan ole.

11.2 Ylakaappien menekin jakautuminen korkeuksittain

Y lakaappien menekki jakautuu kuvion 12 mukaisesti. 351 mm (SHLM) korkeaa ylakaappia
myydaén siis eniten. TAma johtuu siitd, ettd tdman korkuisia kaappeja menee lahes aina 2
kaappia pééllekkain, jolloin ylakaappien kokonaiskorkeus on 702 mm. 988 mm (SH) kor-
kuisen yladkaapin menekki on suunnilleen saman verran.

Ylakaappien menekin jakautuminen
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Kuvio 12. Ylakaappien menekin jakautuminen korkeuksittain.

Astiankuivauskaappien (SK ja SKM) menekki on verrattain pieni. Niitd menee saannolli-
sesti, koska jokaisessa keittiossa lahtokohtaisesti on astiankuivauskaappi. Kuivauskaappeja
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on kuitenkin yksi yht& keittiotd kohden ja tdma jakautuu vield 988 mm ja 703 mm korkei-
siin kaappeihin. Siksi niiden menekki ja& lopulta melko pieneksi. Kuitenkin s&anndllisen
menekin takia niita on pidetty varastossa valilla suuriakin maéria. 450 mm (SHL) korkean
ylakaapin menekki on pientd, mutta sitd on tilattu varastoon taysina lavoina. Jatkossa tdméan
rungon sivua tulisi tilata vain asiakastilauksesta tai pienid maaria kerrallaan varastoon ket-
jun paévarastosta. SHL-sivuja on tdydell lavalla monen vuoden kulutusta vastaava maara,
ja siksi sité ei kannata tilata taysiné lavoina.

11.3 Alakaappien menekin jakautuminen

Kuviossa 13 nadkyy alakaappien menekin jakautuminen. Reilusti eniten menee normaalia
laatikoston sivua (PL). Sitd menee 43 % koko alakaappien menekistd. POytédkaapin sivun
(PH) menekki on noin puolet laatikoston sivun menekistd. Varastotilausta tehdessa néité ei
siis tulisi tilata aina samaa méaarég, vaan laatikoston sivua menee tuplasti poytékaapin si-
vuun verrattuna.

Alakaappien menekin jakautuminen
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Kuvio 13. Alakaappien menekin jakautuminen.
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11.4 Komeroiden menekin jakautuminen

Kuviossa 14 nékyy komeroiden menekin jakautuminen. Noin kolmannes kaikista myydyis-
t4 komeroista on sokkelillista korkeaa komeroa (KK). Sokkelittoman korkean komeron
osuus kaikkien komeroiden menekista on noin 12 %. Yhteensa korkeimpia komeroita me-
nee siis noin 43 % kaikista komeroista. Matalinta komeroa menee sokkelillista (KM) ja
sokkelitonta (KMI) yhteensé noin 18 % kaikista komeroista.

Korkeiden komeroiden menekin jakautumien
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Kuvio 14. Komeroiden menekin jakautuminen.

Sokkelittoman komeron sivun voi leikata sokkelillisesta sivusta. Sokkelittomia matalampia
komeroita (KVI+KMI) myydaan vuodessa yhteensd 175 kappaletta. Ndaméa kaksi rungon
sivua sitovat padomaa yhteensd hieman yli 2 000 €. Tassi kohtaa voidaan punnita sokkelit-
tomien matalampien komeron sivujen alasajon mahdollisuutta. Ainakin pitéisi huolehtia,
ettei nditd sivuja ole varastossa koskaan yhta taytta lavaa enempéa.
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12 VARASTON KIERTONOPEUDEN PARANTAMINEN

Koko varastonkierrolle on tdman tutkimuksen alussa asetettu tavoitteeksi 2, jolloin varaston
riitto olisi 180 paivad. Kuten kappaleessa 3.8.1 on kerrottu, varaston kiertonopeuden
parantaminen vahentdd varastoon sitoutunutta pddomaa suhteessa myyntiin. Caseyrityksen
varaston kierto nakyy luokittain taulukoissa 33 ja 34. Taman tutkielman tavoitteena on
véhentd4 varastoon sitoutunutta pddomaa, jolloin varaston kierto paranisi myos.

Luokka |Myynti (hankintahinta) |Varastonarvo |Varaston kierto

A 38829,18 19445,52 1,997
B 3037111 20291,30 1,497
C 17313,23 15294,39 1,132
D 4200,25 792540 0,530
Yhiteenss 90713,77 62957,21 1,44

Taulukko 33. Varaston kierto kappalemaardaisen ABCD-luokituksen mukaan.

Luokka |Myynti (hankintahinta) |Varaston arvo |Varaston kierto
A 45629,80 19136,52 2,384
B 31465,63 25550,65 1,232
C 10898,32 11773,94 0,926
D 2719,95 6496,10 0,419
YHT. 90713.77 62957,21 1,441

Taulukko 34. Varaston kierto euromaaraisen ABCD-luokituksen mukaan.

Vaikka varastonkierrolle ei ole olemassa tarkkoja suosituslukuja, taulukoissa 33 ja 34 néa-
kyvat kiertonopeudet eivat ole missdédn tapauksessa korkeita. Mydhemmin tutkitaan varas-
ton riittoa nimikekohtaisesti, jolloin ndhd&an helposti pahimmat kiertoa hidastavat yksittai-
set nimikkeet ja toisaalta ne nimikkeet, joiden kierto on jo valmiiksi hyvalla tasolla.
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12.1 Varaston kierron parantaminen ABCD-luokittain

Jotta tavoitteellinen varaston kierto 2 voitaisiin saavuttaa, tulisi kaikkien luokkien varaston
kiertoa saada nopeutettua. Tahan voidaan paésta ainoastaan huolehtimalla, ettei varastoon
tilata tavaraa misséan tapauksessa yli vuodeksi. Runkotehtaalta tulevien tilausten tilaussyk-
li& on pidennettava reilusti, jotta varastotasot padsevat laskemaan. Tama taas tarkoittaa sité,
ettd padpaikan varastosta tilataan pienia tdydennyseria niin kauan, ettd suuren tehdastilauk-
sen tekeminen ei hidasta varaston laskennallista kiertoa liikaa. Tehdastilaukset kannattaa
edelleen pyrkia pitdamaan suurina (20 lavaa), koska rahtivapaus on euromaéaraisesti merkit-
tava.

On erittdin tarkeda pitaa tarkasti huolta siitd, ettei tilata tdysia lavoja matalan menekin tuot-
teita. Ennen kaikkea B- ja C-luokista 16ytyy néitd komponentteja, joita tilataan aina taysina
lavoina verrattain pienestd menekistd huolimatta. A-luokan tuotteet kannattaa kaikki pyrkia
tilaamaan tdysind lavoina, mutta nditakin tulee tdydentdd péapaikan varastosta tilattavilla
pienilla taydennyserilld. D-luokan nimikkeilla voi olla hieman suurempi varmuusvaraston
kerroin, koska ne eivét sido pddomaa kovinkaan paljoa. D-luokassa varaston kierto 1 olisi
jo tyydyttava.

12.2 Varaston riitto

Case-yrityksen varaston kokonaiskeskimaarainen riitto on 253 péivaad. Lukua vaaristavat
muutamat yksittaiset epakurantit nimikkeet, joita on jaanyt varastoon suuria maaria, mutta
joita myydaan enaé erittdin vahén tai ei ollenkaan. Siita huolimatta luku on suuri ja sita on
syyté pienentdd. Riitto 253 péivéé tarkoittaa sitd, ettd varastossa olevat komponentin myy-
daan keskiméaarin 253 péivan kuluttua. Jos varaston kierto olisi kaksi, riitto olisi noin 180
paivaa.

Varaston nimikkeista 50 kpl:ta on yli tuhanneksi paivéksi. Naihin sitoutuu pddomaa vajaat
13 000 €. Jos riitto saataisiin pudotettua 360 pdivaan, kierto kolminkertaistuisi ja sitoutunut
padoma vahenisi karkeasti 8 000 € jo pelkdstddn ndistd tuotteista. Jos riitto putoaisi 180
paivéaan, kierto kuusinkertaistuisi ja sitoutunut padoma véhenisi 10 000 €. Téllaisille tuot-
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teille jarkeva realistinen tavoite voisi olla siis hyvinkin 360 pdivan riitto eli varaston kier-
rolla mitattuna 1.

Varaston nimikkeistd noin kolmatta osaa, eli 112 nimiketta séilytetddn varastossa talla het-
kelld yli vuodeksi. N&ihin sitoutuu padomaa reilut 30 000 €. Jos kierto saataisiin kaksinker-
taistettua, varastoon sitoutuisi 15 000 € vihemmén pddomaa.

Yli 180 péivéksi riittavid nimikkeitd on varastossa 202 kpl ja alle 180 paivéksi 94 kpl. Jos
kaikkien yli 180 péaivéksi riittavien nimikkeiden riitto saataisiin 180 paivaan, varastoon
sitoutuneen pddoman méaéara vahenisi noin 28 000 euroa eli noin 45 % runkokomponenttien
osalta.

Taulukossa 35 on listattuna 47 eniten pd&domaa sitovaa nimikettd ja ndiden nimikkeiden
menekKi, varaston kierto ja varaston riitto.
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TUOTENIMI KOKO Menekki Ostohinta Menekki € Varasto ka. £ Kierto Riitto pv
YLAKAAPIN POHIA 500 0469x0284x0015 | 1303,00 143 € 1863,29£ 154512£( 121 303
YLAKAAPIN SIVU MATALA 0703x0285x0015 490,00 271E 132790 £ 1480,50£( 089 410
KOM./ALAKAAPIN POHIA 600 0569x0564x0015 | 141500 281£ 411765 1453,55£( 283 129
KOM_/ALAKARPIN POHIA 400 0369x0564x0015 470,00 208 £ 977,60 £ 128544 £ 076 48D
ALAKAAPIN SIVU OIKEA 07 20n0565x0015 411 00 432¢€ 177552£€ 125064 £ 142 257
ALAKAAPIN SIVIU VASEN 07 20n0565x0015 412 00 432¢€ 177984 £ 124848 £ 143 256
YLAKAAPIN POHIA BOD 0769x0284x0015 101,00 208 £ 210,08 £ 114%20£( 018 1997
TANDEM-LAATIKOSTON SIVU OIKES |07 20w0565x0015 726,00 458 € 332508 £ 1076,30£( 3,09 118
TANDEM-LAATIKOSTON SIVU VASEN | 0720x0565x0015 723,00 458 € 331134 € 107401£( 308 118
TE-LAATIKON POHIA 600 0485504 78x0015 248 00 250£€ 2120,00 £ 107250£( 198 185
KOM_/ALAKARPIN HYLLY 600 0568x0540x0015 535,00 2ERE 1433,80£ 107066€( 134 273
KOM_/ALAKARPIN POHIA B0D 0769x0564x0015 206,00 387E 797,22 £ 104877E 076 48D
ALAKULMAKAAPPI kG 0720x0B888x0888 39,00 47 18 € 184002 £ 101437 €[ 181 201
TE-LAATIKON POHIA 500 0395x0478x0015 385,00 206£ 793,10 £ 1004,25£( 079 462
IRTOSIVU [IKE/PK) (EI REIKIA) 2450u0565x0015 313,00 1129 € 3533,77 £ 995 17£| 354 105
YLAKAAPIN POHIA 400 0369x0284x0015 297 00 119£€ 35343 £ 99901 €| 0,35 1032
KOM_/ALAKARPIN HYLLY 1200 1168x0540x0015 24 00 517 £ 12408 £ 966,79 €] 013 2844
YLAKAAPIN HYLLY 500 0468x0275x0015 E3E,00 124€ 1039,12€ 956,04 £] 109 336
TE-LAATIKON POHIA 1000 0B95x0 78x0015 59,00 447€ 263,73 £ Bo177€£| 0,50 1234
KOM_/ALAKARPIN POHIA 500 0469x0564x0015 774,00 250£€ 193500 £ B7250€£) 222 165
YLAKAAPIN HYLLY 600 0568x0275x0015 £78,00 14R€ 129544 ¢ B7172€] 148 245
YLAKAAPIN POHIA 300 0269x0284x0015 206,00 119£€ 24514 £ B0BO1£| 0,50 1205
KOM./ALAKAAPIN HYLLY BOD 0768x0540x0015 33,00 351€ 11583 € B0204 €] 0,14 2527
TE-LAATIKON POHIA BOD 0695x0478x0015 482 00 341€ 1643,62£€ 79453 €] 207 176
LISAYLAKAAPIN SIVU MATALA VASEN |0351x0285x0015 385,00 186£€ 755,56 £ 75851 €| 100 366
LISAYLAKAAPIN SIVU MATALA OIKEA  |0351x0285x0015 387,00 186£€ 755,45 £ 75654 €] 1,00 364
KOM_/ALAKARPIN HYLLY 500 0468x0540x0015 471,00 225& 1059,75£ 75488 €] 140 260/
KOM./ALAKAAPIN POHIA 1200 1165x0564x0015 18,00 565€ 101,70 € 740,15 €] 0,14 2656
YLAKAAPIN HYLLY 1000 0968x0275x0015 151,00 23R E 359,38 £ 72471 €| 050 736/
SOKKELI SOIRO KORK. 2450n0285x0015 23,00 6,06 £ 135 3R £ 72417 €| 0,19 1896
KOMERON SIVU KVI VASEN 1900x0565x0015 54,00 979 £ 528,66 £ T4 8B€ 075 487
KOMERON SIVU KVI OIKEA 1900x0565x0015 53,00 979 £ 518.B7 £ 63899 £) 0,74 492
KOMEROMN SIVU KKl VASEN 2200000565x0015 56,00 1040 € 58240 € 676,00€| 086 424
KOMERON SIVU KEI OIKEA 2200n0565x0015 56,00 1040 £ 58240 £ 676,00 £ 086 424
YLAKAAPIN POHIA 1000 0969x0284x0015 134 00 255€ 170 £ 675,75£€| 0,51 722
KOM_/ALAKARPIN HYLLY 1000 0968x0540x0015 147,00 434€ 637,98 £ 653,17 €| 098 374
KOM_/ALAKARPIN HYLLY 400 0368x0540x0015 308,00 178£€ S4B 24 £ 633,68€| 0487 422
YLAKOMERON SIVU OIKEA 045000565x0015 247,00 274E 676,78 £ 60865 E|] 111 329
YLAKOMEROMN SIVL VASEN 045000565x0015 242 00 274€ 663,08 £ 602,80 €] 1,10 332
KOM_/ALAKARPIN POHIA 1000 0969x0564x0015 115,00 475€ 546,25 £ 60088 €] 0591 402
IRTOSIVU (EI REIKIA, EI SOK KOLOA)  |0870x05659x0015 235,00 422¢ 981,70 £ 587,13 €| 166 220
YLAKULMAKAAPPI MATALA 703 0703x0585x0585 11,00 40 26 € 440 BR £ 583,77€| 076 481
YLAKULMAKAAPP] 988 (988x0585x0585 32,00 43 24 € 1553,28€ 58248€| 267 157
YLAKAAPIN HYLLY 400 0368x0275x0015 302,00 106£€ 320,12 £ 535,30 €| 060 610/
YLAKAAPIN POHIA 600 0569x0284x0015 903,00 161£€ 145383 £ 52245€) 278 131
YLAKAAPIN HYLLY 800 0768x0275x0015 385,00 180 £ 731,50 £ 51865£€| 141 259/
TE-LAATIKON POHIA 400 0295304 78x0015 184 00 160£E 28440 £ 48860 £( 06D 607

Taulukko 35. Eniten padomaa sitovat nimiketta ja niiden varaston riitto.
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Kuten taulukosta nakyy, 47:std eniten padomia sitovista nimikkeista vain 8 nimikkeen va-
raston riitto on alle 180 paivad. 26 nimikkeell& riitto on yli 360 paivaa ja kahdeksalla ni-
mikkeelld yli 1 000 paivad. Hidas kierto yksittdisen nimikkeen kohdalla ei automaattisesti
tarkoita korkeaa varastoon sitoutunutta pddomaa. Siksi tdhén taulukkoon on kerétty eniten
padomaa sitovat nimikkeet. Niiden varaston kiertoa on syyté tarkkailla huolellisesti. Ennen
kaikkea néiden 26 hitaasti Kiertdvien ja paljon pddomaa sitovien nimikkeiden varastotasoi-
hin ja kiertoon tulisi kiinnittd4 jatkossa huomiota. Taulukossa nimikkeet, joiden riitto on
alle 180 paivéaa, riitto on vihreélla taustalla ja yli 180 pdivan riiton nimikkeet punaisella
taustalla.

Taulukosta erottuu selkeité yksittaisia nimikkeitd, mitd on tilattu lilan suuria erié varastoon.
Tallaisia ovat esimerkiksi 1200 mm alakaapin pohjat ja hyllyt. N&itd komponentteja on
taydella lavalla 120 kappaletta eli noin 6 vuoden kulutus. Siksi niitd ei missaan tapauksessa
kannata jatkossa tilata taysi& lavoja, vaan mieluummin yksittaisia levykomponentteja hie-
man kalliimmalla yksikkohinnalla.

Lisaksi esimerkiksi 80 cm leveén alakaapin hyllyjen kohdalla on ndhtavissa ilmid, etta hyl-
lyja tilataan samalla tavoin kuin vastaavan kokoisia pohjia. Naiden menekissd on kuitenkin
suuri ero. Tama johtuu siitd, ettd 80 cm leveét rungot ovat lahes aina laatikostoja, jotka ei-
vat sisalla hyllylevyja. 80 cm leveita hyllyllisid alakaapin runkoja menee vahén. Nimike-
kohtaisen menekkitiedon merkitys korostuu, kun pyritaddn pitdmaéan varastotasot alhaisina.
On tarkeda, ettei uutta tilausta tehdessa tarvitse vain olettaa komponenttien menekkia.

Myos valmiiksi pakattu matalan ylakulmakaapin runko 16ytyy eniten padomaa sitovien ni-
mikkeiden listalta. Tuotetta kuitenkin myydaan 11 kpl vuodessa, eli suunnilleen paketti
yksi kuukaudessa. Taydella lavalla naitd runkopaketteja on kymmenen kappaletta, eli vuo-
den kulutusta vastaava méaara. Jos taysia lavoja halutaan tilata, tilaus kannattaa tehda siis
silloin kuin runkopaketteja on 1 jéljella varastossa. Nain varastossa ei laskennallisesti séily-
tetd koskaan yli vuoden kulutusta vastaavaa maarda. Tarvittaessa tatakin runkoa saadaan
tilattua yksittéisid kappaleita, jolloin toimitusaika on viikko. Tamén nimikkeen kohdalla
voitaisiin harkita myds varastosta poistamista eli tuotetta tilattaisiin jatkossa vain asiakasti-
lauksesta varastoon. Yksi hyvéksi havaittu keino on myos se, ettd pidetdan yhta kappaletta
tiettyd nimikettd varastossa, ja tilauksen tullessa tilataan aina uusi tilalle. Asiakas saa talloin



115

rungon tarvittaessa heti tilaushetkelld mukaan, mutta varastotasot eivat kasva kohtuutto-
masti.

12.3 Varmuusvaraston maarittaminen ABCD-XY Z-luokittain

ABCD-XYZ -analyysi antaa 12 eri luokkaa, joille on maaritetty omat esimerkit varmuusva-
raston kertoimille taulukossa 36. Varmuusvarastot ovat hieman pienempid A-luokissa D-
luokkiin verrattuna, ja vastaavasti X-luokan varmuusvarastot kasvavat suhteessa Z-
luokkaan.

Luokka ax |ay |az [ex |By [Bz |cx [ov |z |px |ov oz
Varmuusvarasto=Lluku®| 1,4 1,3 1,2 1,5 14 1,3 1,8 16 14 2,0 1,5 10
toimitusajan menekki

Taulukko 36. Varmuusvaraston maarittaminen ABCD-XYZ -luokille.

Taulukon 36 luvut pohjautuvat kuvioon 15. Kuvassa vaaka-akselilla on XYZ-luokitus, eli
tuotannossa helposti korvattavat nimikkeet (Z) ovat kuvan vasemmassa laidassa ja nimik-
keet, joita ei voida korvata (X), ovat kuvan oikeassa laidassa. Pystyakselilla on nimikekoh-
tainen menekki. Ylimpéna ovat A-luokan tuotteen, joita menee eniten ja alimpana D-luokan
tuotteet, joiden menekki on alhaisin. Aikaisemmin taulukoissa 25-31 on méaéritetty ABCD-
XY Z-luokitus kaikille varastonimikkeille.
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A 1,20 1,30 1,40
Menee paljon jo voidaan Menee paljon eikd
korvato kokoonpanossa  |voida korvata kokoonpanossa
B 1,30 1,40 1,50
Menekki
C 1,40 1,60 1,80
Menee vdhiin jo voidaan Menee vahan eik3

korvatao kokoonpanossa voida korvata kokoonpanossa

D 1,00 1,50 2,00
il ¥ X
Kriittisyys tuotannon kannalta

Kuvio 15. Varmuusvaraston kertoimen muodostuminen ABCD-XY Z-luokilla.

Oikeaan ylédkulmaan sijoittuvia nimikkeitd menee paljon, eikd niitd voida korvata helposti
tuotannossa. Naiden nimikkeiden varastotasoihin tulee kiinnittda eniten huomiota. Suuren
menekin takia varastotasot on oltava kohtalaisen suuret, mutta toisaalta suuret varastot sito-
vat paljon pddomaa. Ndiden komponenttien varmuusvarastojen on pakko olla kohtalaisen
suuri, koska komponentin loppuminen varastosta tarkoittaa tuotannon seisahtumista kor-
vaamattomuuden takia. Varmuusvaraston suuri koko ei kuitenkaan automaattisesti tarkoita
korkeaa varastotasoa, vaan kayttovarasto pitdisi vastaavasti pitdd mahdollisimman pienena.

Ennen kaikkea ndiden tuotteiden kohdalla ongelmia voi aiheutua kuitenkin rahtivapaan
tehdastilauksen tavoittelun ja mahdollisimman pienen kayttovaraston ristiriitaisuus. Tarke-
aa on varmistaa nadiden komponenttien nopea saatavuus, jotta yllattdvd menekin kasvu ei
aja varastoa nollaan. AX- ja BX nimikkeitd myydaan hieman alle 59 000 € vuosittain ja ne
sitovat yhteensd padomaa noin 30 000 €. AX-luokan kierto kohtalaisen hyva, mutta BX-
luokan kiertoa pitéisi parantaa reilusti. BX- ja BY-luokkien varastotasot voisi saada lasket-
tua noin puoleen nykyisesta, jolloin kierto kaksinkertaistuisi.

Vasemmassa ylakulmassa on tuotteita, joita menee paljon mutta jotka voidaan tarvittaessa
korvata tuotannossa. Korvaaminen kuitenkin hidastaa aina hiukan tuotantoa, mink& vuoksi
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se el ole tavoiteltava toimenpide. Kuitenkin varmuusvarastot voivat naissa komponenteissa
olla oikean ylakulman komponentteja pienempid, koska komponentin loppuminen ei pysay-
t4 tuotantoa. Namakin nimikkeet oikean ylakulman nimikkeiden tapaan sitovat helposti
suuria padomia, joten varastotasojen seuraaminen on syytd olla jatkuvaa. AZ- ja BZ-
luokkien varaston kiertoa tulisi nostaa laskemalla varastotasoja. Naitd luokkia myydéaén
yhteensd noin 13 000 € vuodessa ja ne sitovat pddomaa noin 9 800 €. Kierto pitdisi saada
kasvatettua reilusti yli kahteen, eli sitoutuneesta padomasta pitdisi saada noin puolet pois.

Oikean alakulman nimikkeitd myydaan pienid maaria, mutta niiden loppuminen tarkoittaa
tuotannon pysahtymistd. Nailla nimikkeilld varmuusvarasto ja koko varaston riitto voi olla
suuri, koska pienen menekin takia merkitys sitoutuneeseen padomaan on joka tapauksessa
pieni. Tarke&a on varmistaa néiden tuotteiden nopea saatavuus ennakoita suuremman me-
nekin varalta. DX-luokan nimikkeitd myyd&aan hieman yli 1 500 € vuodessa, mutta ne sito-
vat padomaa jopa yli 4 500 €. Sitoutunut padoma DX-luokassa pitdisi noin kolmannekseen
nykyisestd. Toisaalta tdma luokka sisaltaa paljon epékurantteja nimikkeitd, joiden varasto-
taso on jaanyt korkeaksi huonon varastonsuunnittelun seurauksena. CX-luokan varaston
kierto on kohtalaisen hyva matalaan menekkiin suhteutettuna, mutta téssékin luokassa va-
rastotasoa pitdisi saada hieman alemmas.

Vasemman alakulman nimikkeitd myydaan véhan ja ne voidaan tarvittaessa korvata tuotan-
nossa. DZ-nimikkeet sitovat noin 1 300 € edestd padomia varaston Kierron ollessa 0,6. Na-
ma nimikkeet voitaisiin hyvinkin havittdd varastosta kokonaan ja korvata ne muilla kom-
ponenteilla. Myds CZ-nimikkeiden kohdalla koko luokan havittamista voitaisiin harkita.
CZ- ja DZ-nimikkeitd myydaan yhteensa vuodessa noin 2 750 € verran, ja ne sitovat paa-
omaa yhteensd noin 2 300 €. CZ-luokan kierto on erittdin hyva, mutta vastaavasti DZ-
luokan Kkierto huono.. Myds osaa DY-luokan tuotteista voidaan harkita havitettavéaksi. Dy-
luokka sitoo pd&domaa noin 600 € ja niitd myydédan noin 400 € vuodessa.
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12.4 Varaston kierron tavoitteet ABCD-XY Z-luokittain

Tassa luvussa késitelladn varaston kierron nykytilaa ja tavoitteita ABCD-XYZ -luokittain.
Tulokset olivat erilaisia euromaardéiselld ja kappalemaéraisella ABCD-luokituksella. Valit-
sin tdhén euromaardisen luokituksen. Taulukossa 37 on esitetty ABCD-XYZ -luokittain

varastoon sitoutunut pddoma ja menekKki.

Luokka [Menekki [Varastoka. |Kierto

AX 39133,00€| 1532711 € 2.6
AY 1643,62€| 794,53€ 2,1
A 4853,24€| 3014,88€ 1.6
Bx 1950299 €| 146706,78 € 1.3
BY 3795,30€) 4090,65€ 0.9
BZ B8167,34€| 6783,23¢€ 1.2
Cx 657L45€) 705035 € 0.9
CcY 2311,74€| 3720,15€ 0.6
CZ 2015,14 € 997,24 £ 2.0
DX 157745€) 4609,13€ 0.3
DY 405,09€| 599,86€ 0,7
DZ 73741€l 1287.11€ 0.6

Taulukko 37. ABCD-XYZ -luokkiin sitoutunut padoma seké varaston Kierto.

Taulukossa 38 kaikille luokille on asetettu varastonkierron tavoitteet ja laskettu tavoitteen
mukainen varastotaso ja nykyisen tilanteen ja tavoitteen valinen erotus. Luokittain annetut
tavoitteet varaston kierrolle on maaritetty havainnollisuuden takia niin, etta ne ovat kuukau-
siksi muutettuina tasalukuja. Naiden tavoitteellisten kiertojen menekin mukaan painotetuksi
keskiarvoksi tulisi 2,26, mika on riittdvan lahella alkuperaistd karkeaa tavoitetta 2. Nailla
tavoitearvoilla varastoon sitoutunut padoma laskisi vajaat 23 000 € runkokomponenttien
osalta, mika tarkoittaisi noin 36 % laskua nykyiseen tilanteeseen verrattuna. Varaston ko-
konaisarvo on noin 100 000 €, joten kokonaisarvo tippuisi noin 23 %.
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Luckka Tavoite Menekki Tawvoite Mykyinen Erotus
kierto Sit. PA3oma |Sit. Padoma

AX 30 39133,00€| 13 044,33 € 1532711 € 2 282,78 €
Y 3 1643,62€ 547 BT € 94,53 € 246,66 €
A7 3| 4853,24€| 1617,75€ 3014, 88€ 139713 €
BX 24| 19502,99€| B126,25€|14670,78€| 06550,53 €
BY 24| 3795,30€| 1581,38€| 4090,65€| 2509,27€
BZ 24| B1o7.34€| 3403,00€| 6783,23€| 3380,17£€
Cx 1,2| 6571A5€| 5476,20€| T056,55€| 1580,35€
CY 1,2) 2311,74€] 1926,45€| 3720,15€| 1793, 70£€
cZ 1,2| 2015,14€| 1679,28€ 997,24 € -682,04 €
DX 1 1577 45€ 1577 45€ 460913 € 3031,68€
oY 1 405,09 € 405,09 € 599,86 € 194,77 €
0z 1 737 A1€ F37A1€) 128711€ 549,70 €
Yhteensd 2,26 9071377 40122, 52€  62957,21 22 834,69 €

Taulukko 38. Varaston kierron tavoitteet ABCD-XYZ -luokittain.

Taulukon 38 perusteella voidaan péatellda ennen kaikkea B-luokan sitovan liikaa pddomaa
talla hetkelld. Pelkéstddn B-luokan varastotasojen laskeminen tavoitteeseen laskisi varas-
toon sitoutunutta pd&domaa noin 12 500 €. Lisdksi DX-luokassa on menekkiinsa nahden
lilan suuret pd&domat Kkiinni. Tosin tdma on seurausta vuosien takaisesta heikosta varaston-
hallinnasta enemman kuin nykytilanteesta.

Ainoa luokka, mika talla hetkella yltaa asetettuihin tavoitearvoihin on CZ-luokka. Se sisél-
taé lahestulkoon ainoastaan taustalevyja, joilla on jo aiemmin todettu olevan hyvé varaston
kierto. Taustalevyt ovat kohtuullisen edullisia, ja siksi ne ovat C-ryhmadssa. Kappaleméaarai-
sessa luokituksessa ndmé ovat padosin B-luokkaa.

12.5 Tilauspisteiden maarittaminen varastonimikkeille

Tassa luvussa ja taulukoissa 39 ja 42 maaritetaan tilauspisteet varastonimikkeille toimitus-
ajan, menekin ja aikaisesmmin madaritettyjen varmuusvarastojen perusteella. Arvot ovat tay-
sin teoreettisia ja koska absoluuttisen tarkkaa menekkitietoa ei ollut saatavilla, naita arvoja
ei voida sellaisenaan soveltaa kdytantoon. Kuitenkin suuntaa-antavina arvoina lukuja voi-
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daan hyodyntéa. Laskennallisesti tilauspisteeksi

taulukosta pois.

nolla tai yksi saavat nimikkeet on jatetty

Tuotenimi Koko Men- Toim. Toim. Menekkit- ABCD-XYZ Varmuus Tilauspiste
ekki aika ajanaikana luokka kerroin
SIDELISTA 600 0569x0051x0018 | 1708 (Profil 14 65,5 |AX 1,40 92
KOM_ /ALAKAAPIN POHIA 600 0569x0564x0015 | 1415|Kidex 30 116,53 |AX 1,40 163
YLAKAAPIN POHJA 500 0469x0284x0015 | 1303 |Kidex 30 107,1|AX 1,40 150
YLAKAAPIN POHJA 600 0569x0284x0015 | 903 |Kidex 30 74,2|AX 1,40 104
SIDELISTA 500 0469x0051x0018 | 903|Profil 14 34 5|AX 1,40 43
YLAKAAPIN HYLLY 600 0568x0275x0015 [ B78|Kidex 30 72,2|AZ 1,20 87
TB-LAATIRON POHIA 600 0495x0478x0015 | 848(Kidex 30 69,7 |AZ 1,20 84
YLAKAAPIN HYLLY 500 0468x0275x0015 [ B838|Kidex 30 68,9|AZ 1,20 83
SOKKELI 50IRO 2450x0150x0015 | 833|Kidex 30 58,5 |AX 1,40 L
SIDELISTA 300 0769x0051x0018 | BO1|Profil 14 30,7 |AX 1,40 43
KOM_ /ALAKAAPIN POHJA 500 0469x0564x0015 [ 774|Kidex 30 63,6|AX 1,40 29
YLAKAAPIN SIVU 0988x0285x0015 | 763 |Kidex 30 62,7 |AX 1,40 83
TANDEM-LAATIKOSTON 3IVU OIKEA 0720x0565x0015 [ 726|Kidex 30 59,7 |AX 1,404 24
TANDEM-LAATIKOSTON SIVU VASEN 0720x0565x0015 [ 723|Kidex 30 59 4| AX 1,40 83
KOM./ALAKAAPIN HYLLY 600 0568x0540x0015 | 535(|Kidex 30 44 D|AZ 1,20 53
YLAKAAPIN SIVU MATALA 0703x0285x0015 | 490|Kidex 30 40, 3|AX 1,404 56
TB-LAATIKON POHIA 800 0695x0478x0015 | 482|Kidex 30 39.6|AY 1,30 52
KOM./ALAKAAPIN HYLLY 500 0468x0540x0015 | 471|Kidex 30 38,7|AZ 1,20 46
KOM. /ALAKAAPIN POHIA 400 0369x0564x0015 | 470|Kidex 30 38 6|AX 1,404 54
SIDELISTA 400 0369x0051x0018 | 470|Profil 14 13,0|AX 1,40 25
ALAKAAPIN 31V VASEN 0720x0565x0015 | 412|Kidex 30 33,9|AX 1,40 47
ALAKAAPIN 3IVU OIKEA 0720x0565x0015 [ 411|Kidex 30 33,8|AX 1,404 437
WIATALAN YLAK TAUSTA/ALAK. TAUSTA 600 0700x0595x0003 | 399|Profil 14 15.3|BZ 1,30 20
LISAYLAKAAPIN 51VU MATALA OIKEA 0351x0285x0015 | 387 |Kidex 30 31,8|BX 1,50 43
LISAYLAKAAPIN SIVU MATALA VASEN 0351x0285x0015 [ 385|Kidex 30 31,6(BX 1,504 437
YLAKAAPIN HYLLY 800 0768x0275x0015 [ 385|Kidex 30 31,6|BZ 1,30 41
TB-LAATIRON POHIA 500 0395x0478x0015 | 385(|Kidex 30 31,6|BZ 1,30 41
WIATALAN YLAK TAUSTA/ALAK. TAUSTA 800 0700x0795x0003 | 335|Profil 14 12 8|BZ 1,304 17
IRTOSIVU (JKK/PK) (El REIKIA) 2450x0565x0015 [ 313|Kidex 30 25,7 |BX 1,50 39
KOM./ALAKAAPIN HYLLY 400 0368x0540x0015 | 308|Kidex 30 25,3|BZ 1,30 33
YLAKAAPIN HYLLY 400 0368x0275x0015 [ 302 |Kidex 30 24 8|BZ 1,304 32
YLAKAAPIN POHJA 400 0369x0284x0015 | 297 |Kidex 30 24 4|BX 1,50 37
MAUSTEEAAPIN POHIA 500 0469x0099x0015 | 280(Trading 7 548X 1,50 8
YLAKAAPIN HYLLY 300 0268x0275x0015 [ 274|Kidex 30 225|BZ 1,304 29
YLAKAAPIN TAUSTA 500 0980x0595x0003 | 264|Profil 14 10,1|BZ 1,30 13
MAUSTEEAAPIN POHIA 600 0569x0099x0015 | 248(Trading 7 488X 1,50 7
YLAKOMERON SIVU OIKEA 0450x0565x0015 | 247 |Kidex 30 20,3|BX 1,504 30
YLAKOMERON SIVU VASEN 0450x0565x0015 [ 242|Kidex 30 19.9|BX 1,50 30
IRTOSIVU (EI REIKIA, EIl SOK.KOLOA) 0B870x0569x0015 | 235(Kidex 30 19,3 |BX 1,50 29
KOM./ALAKAAPIN POHIA 800 0769x0564x0015 [ 206|Kidex 30 16,9(BX 1,504 25

Taulukko 39. Tilauspisteet nimikkeille.
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YLAKAAPIN POHIA 300 0269x0284x0015 | 206|Kidex 30 16,9|BX 1,50 25
MATALAN YLAK TAUSTA/ALAK. TAUSTA 500 0700x0495x0003 | 190|Profil 14 7,3|BZ 1,30 9
TB-LAATIKON POHIA 400 0295x0478x0015 | 184|Kidex 30 15,1|BZ 1,30 20
KOMERON TAUSTA KK 6800 2195x0595x0003 | 177|Profil 14 6,8|BZ 1,30 9
MATALAN YLAK TAUSTA/ALAK. TAUSTA 1000 0700x0995x0003 | 176|Profil 14 6,8|BZ 1,30 9
UUNIKAAPIN POHIA 600 0563x0564x0015 | 173|Trading 7 3,3|BX 1,50 5
YLAKAAPIN TAUSTA 500 0980x0495x0003 | 167 |Profil 14 6,4|BZ 1,30 3
WC:N KOM./ALAKAAPIN POHIA KAPEA 600 0563x0284x0015 | 164|Trading 7 3,1|BX 1,50 5
KOMERON 5IVU KK VASEN 2350x0565x0015 | 160|Kidex 30 13,2|BX 1,50 20
SIDELISTA 1000 0969x0051x0018 | 159|Profil 14 6,1|BX 1,50 9
SIDELISTA 300 0269x0051x0018 | 158|Profil 14 6,1|BX 1,50 9
YLAKAAPIN HYLLY 1000 0968x0275x0015 | 151 |Kidex 30 12,4|BY 1,40 17
KOMERON SIVU KK OIKEA 2350x0565x0015 | 143|Kidex 30 12,2|BX 1,50 18
KOM /ALAKAAPIN HYLLY 1000 0968x0540x0015 | 147 |Kidex 30 12,1|BZ 1,30 16
YLAKOMERON TAUSTA 600 0445x0595x0003 | 147 |Profil 14 5,6|BZ 1,30 7
TASOHYLLY 800 0000x0765x0000 | 147|Trading 7 2,8|BX 1,50 4
EK MATALA YLAKAAPIN TAUSTA 600 0345x0595x0003 | 144|Profil 14 5,5|BZ 1,30 7
MATALAN ALAKAAPIN TAUSTA 600 0560x0595x0003 | 142|Profil 14 5,4|BZ 1,30 7
MATALAN YLAK TAUSTA/ALAK. TAUSTA 400 0700x0395x0003 | 140|Profil 14 5,4|BZ 1,30 7
KOMERON TAUSTA KK 500 2195x0495x0003 | 136|Profil 14 5,2|BZ 1,30 7
WC:N YLAKAAPIN S1VU 0703x0150x0015 | 135|Trading 7 2,6|BX 1,50 4
YLAKAAPIN POHJA 1000 0969x0284x0015 | 134|Kidex 30 11,0|BX 1,50 17
MATALAN YLAK TAUSTA/ALAK. TAUSTA 300 0700x0295x0003 | 127|Profil 14 43|BZ 1,30 5
SIDELISTA ALUMIINI 600 0563x0015x0018 | 126|Trading 7 2,4|BX 1,50 4
KUIVALSKEAAPIN 51VU VASEN 0988x0285x0015 | 123 |Kidex 30 10,1|BX 1,50 15
EUIVAUSKAAPIN 51VU OIKEA 0988x0285x0015 | 123|Kidex 30 10,1|BX 1,50 15
METALLILAATIKON POHIA 600 0538x0497x0015 | 120|Trading 7 2,3|BX 1,50 3
SIDELISTA ALUMIINI 8OO 0769x0015x0018 | 116|Trading 7 2,2|BX 1,50 3
KOM /ALAKAAPIN POHIA 1000 0969x0564x0015 | 115|Kidex 30 8,5|BX 1,50 14
YLAKAAPIN TAUSTA 800 0980x0795x0003 | 112|Profil 14 4,3|BZ 1,30 6
SIDELISTA 1200 1169x0051x0018 | 108|Profil 14 4,1|BX 1,50 5
KOMERON 5IVU KV VASEN 2070x0565x0015 | 106|Kidex 30 B,7|BX 1,50 13
KOMERON SIVU KV OIKEA 2070x0565x0015 | 106|Kidex 30 8,7|BX 1,50 13
METALLILAATIKON POHIA 500 0438x0497x0015 | 102|Trading 7 2,0(BX 1,50 3
YLAKAAPIN POHIA BOO 0769x0284x0015 | 101 |Kidex 30 B,3|BX 1,50 12
MIKROPOHIA 600 0569x0350x0015 | 100|Trading 7 1,3|BX 1,50 3
TASOHYLLY 800 0000x0565x0000 99(Trading 7 1,9|BX 1,50 3
LAUTASHYLLY 600 0000x0565x0000 95|Trading 7 1,8|BX 1,50 3
SIDELISTA 700 0669x0051x0018 90|Profil 14 3,5|BX 1,50 5
YLAKAAPIN TAUSTA 400 0980x0395x0003 87 |Profil 14 3,3|BZ 1,30 4
KUIVAUSKAAPIN 51VU MATALA OIKEA 0703x0285x0015 BE |Kidex 30 7,1|BX 1,50 11
EUIVAUSKAARIN 51VU MATALA VASEN 0703x0285x0015 B4 |Kidex 30 5,9|BX 1,50 10

Taulukko 40. Tilauspisteet nimikkeille.
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KOMERON TAUSTA KV 500 1515x0495x0003 82|Profil 14 3,1|BZ 1,30 4
MATALAN ALAKAAPIN TAUSTA 300 0560x0295x0003 82|Profil 14 3,1|BZ 1,30 4
TB-LAATIKON POHIA 300 0195x0478x0015 82 |Kidex 30 6,7|BZ 1,30 9
KOM./ALAKAAPIN POHIA 300 08659x0564x0015 81(Trading 7 1,6|BX 1,50 2
MAUSTEKAAPIN TAUSTA 500 0710x0495x0003 81|Profil 14 3,1|BZ 1,30 4
KOM.ALAKAAPIN POHIA 300 0269x0564x0015 B0|Kidex 30 6,6|CX 1,80 12
KOM./ALAKAAPIN POHIA 700 0669x0564x0015 78|Trading 7 15|CK 1,80 3
YLAKAAPIN SIVU 988 ERIK.SYV. 0988x0565x0015 76(Trading 7 15|CK 1,80 3
WCN YLAKAAPIN POHIA 600 05659x0149x0015 74(Trading 7 14|CX 1,80 3
YLAKAAPIN SIVU EKMATALA 0565x0285x0015 66|Trading 7 13|CX 1,80 2
MAUSTEKAAPIN S1VU VASEN 0845x0100x0015 63|Trading 7 1,2|CX 1,80 2
YLA-/MIKROKAAPIN SIVU VASEN 0988x0285x0015 63[Trading 7 12|CY 1,60 2
YLA-/MIKROKAAPIN SIVU OIKEA 0988x0285x0015 63[Trading 7 12|CY 1,60 2
KOM_/ALAKAAPIN SOKKELI 400 0400x0150x0015 62(Trading 7 12|CY 1,60 2
SIDELISTA ALUMIINI 500 04659x0015x0018 62|Trading 7 1,2|CX 1,80 2
YLAKAAPIN SIVU 562 ERIK.SYV. 0562x0565x0015 61|Trading 7 1,2|CX 1,80 2
YLAKAAPIN SYWA SIVU 0988x0320x0015 61(Trading 7 1,2|CK 1,80 2
SIDELISTA 900 08659x0051x0018 61|Profil 14 2,3|CX 1,80 4
KOMERON TAUSTA KK 80D 2155x0795x0003 60|Profil 14 2,3|CZ 1,40 3
LAUTASHYLLY 800 0000x0765x0000 60|Trading 7 1,2|CX 1,80 2
KOM. /ALAKAAPIN SOKKELI 500 0500x0150x0015 59(Trading 11|cY 1,60 2
TB-LAATIKON POHJA 1000 0895x0478x0015 54 |Kidex 30 4,8|CX 1,80 9
MAUSTEKAAPIN 31VU OIKEA 0845x0100x0015 58(Trading 7 11|CX 1,80 2
MAUSTERAAPIN TAUSTA 600 0710x0595x0003 58| Profil 14 2,2|CZ 1,40 3
YLAKAAPIN TAUSTA 1000 0980x0995x0003 57| Profil 14 2,2|CY 1,60 3
KOMERON SIVU KK VASEN 2200x0565x0015 56|Kidex 30 46|CY 1,60 7
KOMERON SIVU KK OIKEA 2200x0565x0015 56|Kidex 30 46|CY 1,60 7
WCN YLAKAAPIN POHIA 300 02659x0149x0015 56(Trading 7 11|CX 1,80 2
KOMERON SIVU KV1 VASEN 1500x0565x0015 54|Kidex 30 4.4|CY 1,60 7
TASOHYLLY 1000 0000x0965x0000 54(Trading 1,0|CK 1,80 2
YLALOKERIKON 5IVU 0988x0285x0015 53[Trading 1,0|CX 1,80 2
UUNIKAARIN 51V VASEN 0720x0565x0015 53|Kidex 30 4.4|CK 1,80 3
KOMERON SIVU KV OIKEA 1900x0565x0015 53|Kidex 30 4.4|CcY 1,60 7
YLAKAAPIN POHJA 200 0169x0284x0015 53|Trading 1,0|CX 1,80 2
UUNIKAAPIN SOKKELI+MUOVIRITILA 0600x0150x0015 53[Trading 1,0|CK 1,80 2
UUNIKAAPIN 51V OIKEA 0720x0565x0015 52|Kidex 30 43|CX 1,80 3
WCN YLAKAAPIN HYLLY 600 0568x0140x0015 52(Trading 7 1,0|CY 1,60 2
IRTOSIVU (388X283) 0588x0289x0015 51|Kidex 30 4.2|CcY 1,60 7
WC:N ALAKAAPIN 5IVU KAPEA VASEN 0573x0285x0015 51|Trading 7 1,0|CY 1,60 2
KOMERON TAUSTA KV 600 1515x0595x0003 51|Profil 14 2,0|CZ 1,40 3
WC:N ALAKAAPIN 51VU KAPEA OIKEA 0573x0285x0015 50(Trading 1,0|CY 1,60 2
YLAKAAPIN POHIA 700 06659x0284x0015 50|Trading 1,0|CX 1,80 2

Taulukko 41. Tilauspisteet nimikkeille.
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METALLILAATIKON POHIA 400 0338x0437x0015 50|Trading 7 1,0(CX 1,80 2
EK MATALA YLAKAAPINTAUSTA 500 0345x0495x0003 49 |Profil 14 19(CZ 1,40 3
SIDELISTA ALUMIINI 1000 09659x0015x0018 48(Trading 7 0,9|CK 1,80 2
SIDELISTA 200 01659x0051x0018 46 |Profil 14 18|CX 1,80 3
SIDELISTA ALUMIINI 400 0369x0015x0018 44 |Trading 7 0,8|CX 1,80 2
ALAKULMAKAAPP] 9x9 0720x0888x0838 39 |Kidex 30 3,2|CX 1,80 6
WC:N KOMERON SIVU KAPEA 1750x0285x0015 36|Kidex 30 3,0|CY 1,60 5
KOMERCN 51WU KM VASEN 1900x0565x0015 34 |Kidex 30 2,8|CY 1,60 4
KOMERCN S1VU KM OIKEA 1500x0565x0015 34 |Kidex 30 2,8|CY 1,60 4
LISAYLAKAAPIN SIVU OIKEA 0450x0285x0015 34 |Kidex 30 2,8|CX 1,80 5
KOM. /ALAKAAPIN HYLLY 800 0768x0540x0015 33 |Kidex 30 2,7|CZ 1,40 4
KOMERQON TAUSTA KK 1200 2195x1195x0003 33 |Profil 14 13|CK 1,80 2
YLAKULMAKAAPP] 958 0988x0585x0585 32 |Kidex 30 2,6|CX 1,80 5
LISAYLAKAAPIN SIVU VASEN 0450x0285x0015 30|Kidex 30 2,5|CX 1,80 4
KOM_ /ALAKAAPIN HYLLY 1200 1168x0540x0015 24 |Kidex 30 2,0|CY 1,60 3
SOKKELI SOIRO KOREK. 2450x0285x0015 23 |Kidex 30 19|CX 1,80 3
KOM_ /ALAKAAPIN POHIA 1200 1169x0564x0015 18|Kidex 30 15|DX 2,00 3
IRTOSIVU (2750X680) 2730x0680x0015 17|kKidex 30 1,4|DX 2,00 3

Taulukko 42. Tilauspisteet nimikkeille.

Taulukoissa 39-42 on madritetty kaikille komponenteille lahtokohtainen tavarantoimittaja
ja niiden toimitusaika. Toimitusajan aikana tapahtuvaa menekkié voidaan arvioida jakamal-
la menekki vuodessa olevien pdivien lukumééaralla ja kertomalla toimitusajalla (paivind).
Tilauspisteen madrittamiseen tarvitaan toimitusajan aikaisen menekin lisdksi myds aikai-
semmin madritettyd varmuusvaraston kerrointa.

Mité hankalampaa komponentin korvaaminen on tuotannossa, Sitd suuremman varmuusker-
toimen se saa. Kaavassa myos oletetaan A-luokan nimikkeiden menekin vaihtelun olevan
suhteellisesti pienempaa kuin D-luokan. Menekkiin suhteutettuna korkeat varastotasot A-
luokassa sitovat my6s euromaaréisesti huomattavasti enemman paadomaa, kuin korkeat va-
rastotasot D-luokassa. D-luokan nimikkeiden jatkuva hallinta myds sitoo valtavasti tyo-
aikaa suhteessa myyntiméaariin ja siksi niitd voidaan pitda varastossa pidemmaéksi aikaa.
Siksi D- ja X-nimikkeiden varmuuskertoimet ovat suurimpia.

Seuraavassa kaavassa on esitetty kaava, jolla tilauspisteet maaritettiin.

Tilauspiste = [Me:Teskkl X Toimitusaika (pvéi)] X Varmuuskerroin (16.)
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13 JOHTOPAATOKSET

Ylisuuret varastot sitovat turhaan pddomia ja aiheuttavat yliméaaréisia kustannuksia yrityk-
sille. Téhén johtopaatokseen paadyttiin myos tassé, kuten monissa aiemmissakin tutkimuk-
sissa. Toisaalta helpottavana oletuksena voidaan tulosten perusteella todeta, ettd case-
yrityksessa, kuten varmasti myds useimmissa muissa yrityksessa varaston arvoa voidaan
pienentad niin, ettd palvelun laatu sailyy samana. Tulokset eivét yllattdneet, vaan vahvisti-
vat aiempien tutkimusten tulosten patevan myos case-yrityksen tilanteeseen.

Case-yrityksen varastonkierron kokonaistavoitteeksi on annettu kaksi. Tdmé tarkoittaisi
varaston riittona mitattuna 180 péivad. Taulukon 38 mukaisesti varastonkierron nopeutta-
minen runkokomponenttien osalta tavoitearvoon vahentdisi varastoon sitoutunutta pd&omaa
yli 20 000 euroa, mika vastaa yli 20 % varaston kokonaisarvosta. Muutoksen taloudellinen
vaikutus olisi siis erittdin merkittava, jos se saadaan sellaisenaan tuotua kaytannon tasolle.

Yli 180 péivaksi riittavia nimikkeitd on varastossa 202 kappaletta. Alle uuden asetetun ta-
voitteen eli alle 180 paivaan yltavia on 94 kappaletta. Suurin osa varastonimikkeisté ei siis
ylla tavoitteeseen ja siksi ndin suurta muutosta ei tulla saavuttamaan hetkessa hallitusti.
Joitakin hitaimmin Kiertdvia komponentteja on moneksi vuodeksi varastossa ja naiden
komponenttien hallittu alasajo taloudellisin keinoin ottaa aikaa. Tavoitteelliset arvot ovat
kuitenkin hyvia tavoitteita, mita kohti voidaan pyrkia.

Talla hetkelld yli vuodeksi varastoitavia varastonimikkeitd on noin kolmasosaa kaikista
nimikkeista, eli maaréllisesti 112 nimikettd. Naihin sitoutuu padomaa reilut 30 000 euroa.
Jos kierto naiden nimikkeiden osalta saataisiin kaksinkertaistettua, varastoon sitoutuisi jo
15 000 euroa vahemman pddomaa.

Varaston nimikkeistd 50 komponenttia on yli tuhanneksi paivéksi varastossa ja naihin si-
toutuu pdédomaa vajaat 13 000 euroa. Jos ndiden nimikkeiden riitto saataisiin pudotettua 360
paivaan, kierto vahintaan kolminkertaistuisi ja sitoutunut padoma véhenisi karkeasti 8 000
euroa jo pelkastaan naista tuotteista.
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Ensimmdinen tavoite varastonhallinnassa tulisi olla kuitenkin yleisesti varastonhallinnan
nykyisten toimintamallien paivittdminen. Tdémé tutkimus on nostanut esiin useita varas-
tonimikkeitd, joiden hankinta ei ole tdhdn mennessa ollut taloudellista. N&iden nimikkeiden
hallintaan tulisi kiinnitt&a ensisijaisesti huomiota. Esimerkkina tekstissa on mainittu runko-
komponenttien tehdastoimittajasta, joka on asettanut rahtivapaille tilauksille alarajan, 15
tayttd lavaa. Euromaérdisesti tdimé vastaa noin 10 000 euroa, mika on kohtuullinen, mutta
merkittdva méa&ra case-yrityksen toiminnan kannalta. Siksi jatkossa on tarke&d miettid, mité
komponentteja ndma 15 lavaa siséltdvat. Lahtokohtana on, ettei tilattavalla lavalla tulisi olla
kovin pitkéasti yli vuoden menekin edesta tavaraa.

Jos rahtivapaan rajaan ei naytetd paasevan jarkevalla tavalla, tulisi varastoinnin perustua
jatkossa enemman ketjun padpaikalta tilattaviin viikkokuormiin. Tall& menetelmalld varas-
toon sitoutunutta pddomaa voitaisiin vahentda reilusti. Viikkokuormassa tulevan kom-
ponentin arvo on kuitenkin 20 % kalliimpi kuin tehdastilauksella saatu komponentti. Siksi
pelkéstdaan viikkokuormiin perustuva materiaalihankintakaan ei ole taloudellisin.

Kokonaiskustannuksiltaan todennakdisesti paras ratkaisu olisi ndiden hankintamallien yh-
distdminen varsinkin A- ja B-luokissa. Joissakin tapauksissa myds C-luokan nimikkeita
voitaisiin tilata yhdistetysti. Yhdistdminen tarkoittaisi ettd kaikkia tai lahes kaikkia kom-
ponentteja tilattaisiin seka tehtaalta rahtivapaasti, ettd padpaikan varastosta viikkokuormis-
sa. Tahan tilanteeseen paastaan tilaamalla padvarastosta niin kauan pienia erid komponent-
teja, ettd 1oytyy 15 komponenttia, joita kannattaa tilata taysi lava. Viikkokuormien avulla
varastotasoja voitaisiin tasapainottaa. Taméa vaatii kuitenkin tilauksen tekijalta jatkuvaa
varastotasojen seurantaa sekd ennakoimiskykyd. Taman toimintamallin helpottamiseksi
tassa tutkimuksessa on laskettu tilauspisteet eri nimikkeille. Néin tehdastilausten aikavalia
saataisiin pidennettyd, ja voitaisiin hyddyntaa ilmaisen rahdin mahdollisuutta. Samalla ei
tarvitsisi tilata varastoon tuotteita, joita aletaan myymaén vasta pahimmillaan yli vuoden
kuluttua tilauksen saapumishetkesta.

Hankinnan toimintamallien muuttamisen lisaksi tulee jossain kohtaa tarpeelliseksi pohtia
epakuranttien nimikkeiden alasajoa. Joistakin ndista nimikkeista saadaan tehtya muita edel-
leen myytdvia tuotteita. Tamakin tulisi tehdd kuitenkin ajoissa, koska myos epakurantit
nimikkeet sitovat pddomaa ja aiheuttavat kustannuksia. Vaikka kyseesséd on lastulevypoh-
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jaiset komponentit, my6s teknistd vanhentumista tapahtuu ja siksikin hitaasti kiertavista
nimikkeista tulisi pa&std nopeammin eroon. Esimerkiksi kaikkien yli tuhanneksi paivaksi
riittdvien nimikkeiden kohdalla tulisi miettid, voidaanko komponenteista tehda toisia, myy-
tavia komponentteja. Esimerkiksi voidaan komeron/alakaapin 1168 millimetria leveé hyl-
Iyt, joita varastossa on nyt useiksi vuosiksi ja tdmé nimike sitoo pddomaa noin tuhannen
euron edessd, vaikka nimikkeen vuosittain myynti nédyttdisi olevan vain reilu sata euroa.
Tastd komponentista voitaisiin helposti yhdelld leikkauksella tehdd kaksi 568 millimetria
leveda hyllya, joiden menekki on vajaat 1 500 euroa vuodessa.

Eri luokkia vertailtaessa ennen kaikkea B- ja D-luokkien varastonkierrot ndyttéisivat olevan
heikkoja. B-luokan heikko kierto nayttdisi johtuvan siité, ett4d hankinnassa on tilattu sama
maara eri nimikkeit4, joiden menekin ajatellaan olevan samat. Kuitenkin A- ja B-luokan
nimikkeiden menekissd on jo eroja ja siksi lahtokohtaisesti A-luokan komponenttia voidaan
tilata 2 tayttd lavaa kerralla B-luokan nimikkeen yhta taytta lavaa kohti. Aikaisemmin on
hyvinkin voitu tilata A- ja B-luokan nimikkeit4 samoja mé&arié ja siksi B-luokkaan sitoutu-
nut padoma nayttaisi kasvavan. D-luokan hitaassa varastonkierrossa nédkyy myos epakurant-
tien nimikkeiden osuutta ja siksi D-luokan todellinen kierto lienee hieman parempi. Kui-
tenkin D-luokassakin tulisi pohtia tarkemmin nimikkeiden merkitysté ja varmuusvarastojen
suuruutta. Ennen kaikkea DZ-luokan nimikkeiden tdydellista alasajoa voitaisiin harkita
vakavasti. Joka tapauksessa D-luokan kierto saa ollakin hitaampaa, mutta tavoitteellinen D-
luokan varastonkierto yksi vaatii kierron nopeuttamista yli kaksinkertaiseksi.

13.1 Pohdinta

Mielesténi taman tutkielman teoria sopi hyvin empiirisen vaiheen toteuttamiseen, vaikka
pienid eroja esiintyikin. Kaikkia teoriaosuudessa kaytyja teorioita tai laskentakaavoja ei
ollut mahdollista hyddyntda empiirisessa osuudessa. Tdma johtui siitd, ettei kaikkea teo-
riaosuudessa esiteltyihin laskentakaavoihin tarvittavaa dataa ollut saatavilla. Kuitenkin
paapiirteittadin empiirinen osuus noudattelee teoriaosuudessa madriteltyja puitteita. Esimer-
kiksi varmuusvarastot on laskettu eri tavalla, kuin teoriaosuudessa varmuusvaraston kaava
on madritetty. Tama siksi, ettd varmuusvaraston kaava olisi vaatinut tiedon kysynnan kes-
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kihajonnasta, ja ainoa saatavissa oleva menekkidata oli koko vuoden menekki. Tulosten
oikeellisuuden kannalta talla ei kuitenkaan ole suurta merkitysta.

Tulosten kannalta merkittdvampi mahdollinen epdkohta on menekkidatan epatodellisuus,
koska menekkidatan oikeellisuutta ei tassé tutkimuksessa pystytd todistamaan. Se on riip-
puvainen sekd kahden perdakkaisen vuoden inventaariolistojen sek& vuoden 2014 aikana
tehdyn tilausdokumentoinnin oikeellisuudesta. Jalkimmaisessa on varmuudella ainakin pie-
nia virhekohtia, koska kaikkia tilauksia ei ole dokumentoitu. N&itd puutteita on pyritty
paikkaamaan arvioilla, jotka todenndkoéisesti saivat menekkidatan kutakuinkin oikeiksi.
Kuitenkin on mahdollista ettd yksittéisten nimikkeiden menekkidatassa on virheitd. Tulok-
sia voidaan joka tapauksessa hyodyntdd, koska data on suunnilleen oikeaa ja ABC-analyysi
tyokaluna sopi hyvin tdman tutkimuksen tekemiseen.

Case-yrityksen kaltaisissa mikro-yrityksissa tilanne voi olla usein samankaltainen, koska
kalliisiin toiminnanohjaus- tai muihin jarjestelmin ei ole pienissa yrityksissé useinkaan va-
raa. Tassa kohtaa olisi kuitenkin hyva huomioida, ettei menekin tarkkakaan seuraaminen
vield itsessddn valttamatta vaadi kalliita jarjestelmia. 1lman jarjestelmia se vaatii kuitenkin
“yliméardista” kasityotd, eli dataa joudutaan syottdmadn késin. Kuitenkin jo tarkka arvio
menekista helpottaa huomattavasti materiaalihallinnan suunnittelua ja siksi siihen tulisikin
jatkossa kiinnittdd enemman huomiota. Case-yrityksen kohdalla toiminnanohjausjarjestel-
ma on tulossa lahitulevaisuudessa kéayttoon, jolloin nimike- ja tuotekohtainen menekkitieto
ovat helposti saatavilla. Tama tutkimus on sen ansiosta helposti toistettavissa myos jatkos-
sa.

13.2 Yhteenveto

Taman tutkimuksen tutkimusongelma oli ”Varastoon sitoutuneen pddoman vihentdminen
palvelun laatua heikentdméttd.” Tutkimusongelmaan pyrittiin Saamaan vastausta laskemalla
erilaisia tunnuslukuja ja luokittelemalla nimikkeita ABC-analyysin menetelmia hyodyntéen
Excel-taulukkolaskentaohjelma tydkaluna. ABC-analyysi on yleisesti kaytetty tyokalu va-
rastonhallinnassa ja siksi oletuksena oli, ettd se soveltuu hyvin varastoon sitoutuneen paa-
oman luokitteluun ja véhentdmiseen.
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Tutkimuksen ensimmaisessa tavoitteessa onnistuttiin kohtuullisen hyvin, silla yli 20 %:n
vahennys varastoon sitoutuneeseen padomaan on melko merkittdvd maard. Tavoitteellisen
varastoon sitoutuneen padoman laskeminen ei ollut tdméan tutkimuksen varsinaisena tavoit-
teena, vaan kdytannon toteutus tulee vield suorittaa case-yrityksessé. Varsinainen ty6 varas-
toon sitoutuneen pddoman vahentdmiseen liittyen alkaa siis case-yrityksessa vasta tdméan
tutkimuksen tulosten julkaisun jélkeen ja néiden tulosten pohjalta. Se myds kestdnee vuo-
sia. Jarkeva liukuma sitoutuneen pddoman tavoitteen saavuttamiseen voisi olla esimerkiksi
2 vuotta. Sekin mahdollisesti vaatisi epakuranttien nimikkeiden havittamista ilman korva-
usta.

Toinen tavoite on perusedellytys koko tavoitteen saavuttamiselle. Oikeastaan toisen tavoit-
teen merkitys on jopa ensimmaista suurempi, silld ilman henkiléstén ymmaérrysté ja sitou-
tumista ensimmadista tavoitetta ei tulla koskaan saavuttamaan. Taman tavoitteen saavutta-
mista tulee arvioida jalkikateen, koska tulosten julkaisun yhteydessé ei voida vield varmuu-
della sanoa, sitoudutaanko tutkimukselle asetettuihin taviotteisiin ja vied&dankd tuloksia
kéytannon tasolle.

Tutkimus voidaan jatkossa toistaa helposti, koska Excel-taulukkolaskentaohjelmassa on nyt
valmiiksi tehty pohja ABC-analyysiin ja siihen liittyvien toimintojen tekemiseen seké tut-
kimuksessa kaytettyjen tunnunlukujen laskemiseen. Periaatteessa syottdmalla nimikekoh-
taisen uuden datan vanhan datan tilalle, saadaan péivitetyt tulokset. Tama voitaisiin toistaa
joka vuosi heti inventaarion jalkeen vuoden alussa, jolloin voitaisiin verrata edellisen vuo-
den aikana tapahtuvaa myynnin kehitysta aikaisempiin vuosiin. N&in nimikekohtaiset elin-
kaaret saataisiin paremmin hallintaan. Kappaleessa 6.6 on esitelty tuotteiden elinkaaripoh-
jainen ABC-luokittelu ja tatd samaa menetelmda voitaisiin hyvin kayttdd myos case-
yrityksessa jatkossa ja samalla pohtia, mistd nimikekohtaiset menekin muutokset johtuvat.
Oikein analysoituna tietoa voidaan hyddyntdd materiaalihallinnan liséksi vahvasti myos
myynnissa.

Tutkimuksen teossa auttoi se, ettd olen tydskennellyt case-yrityksessa vuosia ja tunnen
tuotteen. ABC-luokittelu ei itsessaan vaadi ymmarrysta tuotteesta, mutta tuotteen Kkriittisyy-
teen kokoonpanon kannalta pohjautuva XYZ-luokitus vaatii lahes taydellisen ymmaérryksen
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komponenttien fyysisesté luonteesta. Toisaalta tdma osuus olisi voitu tehdd myos kysely-
lomakkeen avulla, jolloin kuka tahansa voisi toistaa tutkimuksen.

Yleisesti ottaen taman tyon tutkimusmenetelma& voitaisiin soveltaa hyvin my6s muiden
materiaalihallinnan kanssa kamppailevien yritysten kayttoon. Samoja haasteita vaikuttaisi
olevan yrityksissa yrityksen koosta tai toimintamalleista riippumatta, vaikka suuremmissa
yrityksissa onkin paremmat jarjestelmat kaytéssa. Kuitenkin jarjestelmat eivét vield itses-
séan takaa materiaalihallinnan onnistumista, vaan onnistuminen vaatii jarjestelméasta saata-
van datan oikeanlaista hyddyntamistd. Datan hyodyntdminen taas vaatii aihealueen hallit-
semista ja asian ymmartdmista osana laajempaa kokonaisuutta.
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