VAASAN YLIOPISTO

Filosofinen tiedekunta

Heidi Smedlund
"Juustohdyla kasvaa viikatteeksi"

Mediayhtididen yt-neuvotteluiden merkityksellistymen verkkouutisissa

Viestintatieteiden pro gradu -tutkielma

Vaasa 2015



SISALLYS

TAULUKOT

KUVIOT

TIIVISTELMA

1 JOHDANTO
1.1 Tavoite
1.2 Aineisto

1.3 Menetelméa

2 MEDIA MURROKSESSA
2.1 Mediamurroksen synty
2.1.1 Jakelukanavamurros
2.1.2 Ansaintalogiikkakriisi
2.2 Mediamurroksen vaikutukset
2.2.1 Konvergenssi
2.2.2 Henkiléston vahennykset ja yt-neuvottelut

2.3 Journalismi tulevaisuudessa

3 ORGANISAATIO MEDIAJULKISUUDESSA
3.1 Median tehtava ja vaikutus
3.2 Uutinen ja verkkouutinen
3.3 Organisaatio viestimassa yt-neuvotteluista
3.3.1 Yt-neuvotteluista viestiminen muutoksendgkikmasta
3.3.2 Yt-neuvotteluista viestiminen kriisin nakiikasta

3.4 Yt-neuvotteluiden vaikutus organisaation maseen

4 GENRE JA DISKURSSI NAKOKULMINA UUTISEEN

4.1 Genre ja sen rakennepotentiaali

10
14

15
15
16
17
19
19

22

25
25
28
29
30
32
34

38
38



2

4.2 Diskurssianalyysin tausta ja maaritelma

4.3 Systeemis-funktionaalinen teoria

5 MEDIAYHTIOIDEN YT-NEUVOTTELUIDEN UUTISOINTI

5.1 Analyysin kulku

5.2 Yt-neuvotteluja koskevan uutisen rakennegalgi
5.2.1 Yt-neuvotteluiden alkamista koskeva uutinen
5.2.2 Yt-neuvotteluiden loppumista koskeva uutinen

5.3 Mediayhtididen yt-neuvotteluiden diskurssit
5.3.1 Journalismin laatu
5.3.2 Jaksaminen koetuksella
5.3.3 Median muutos
5.3.4 Toiminnan kannattavuus
5.3.5 Siséltojen painotus

5.4 Diskurssien maarallinen ilmeneminen
5.4.1 Diskurssien yleisyys koko aineistossa
5.4.2 Organisaatiokohtaiset tiedot diskurssierilemisesta
5.4.3 Organisaatioiden keskinainen vertailu diskign kautta

6 PAATANTO

LAHTEET

LITTEET
Liite 1. Tutkimusaineisto

Liite 2. Diskurssien ilmeneminen organisaatioittain

TAULUKOT

Taulukko 1. Aineiston jakautuminen organisaatiaitta

Taulukko 2. Uutisen tyypilliset ominaisuudet

Taulukko 3. Aineiston analysointi systeemis-funkfalisella teorialla

Taulukko 4. Yt-neuvotteluiden alkamista koskevatisan rakenne

40
41

46
46
50
15
53
56
56
60
62
65
68
70
70
73
78

85

91

96
104

11
28
44
51



3

Taulukko 5. Yt-neuvotteluiden loppumista koskevaitisen rakenne

Taulukko 6. Diskurssit listattuna ilmenemismaararugteella

KUVIOT

Kuvio 1. Diskurssien ilmeneminen aineistossa

Kuvio 2. Toiminnan kannattavuus -diskurssin ilmeimegn organisaatioittain
Kuvio 3. Median muutos -diskurssin ilmeneminen oligaatioittain

Kuvio 4. Sisaltdjen painotus -diskurssin iimenemimeganisaatioittain
Kuvio 5. Jaksaminen koetuksella -diskurssin ilmeimem organisaatioittain

Kuvio 6. Journalismin laatu -diskurssin ilmenemirggganisaatioittain

54
71

73
79
80
81
83
84






VAASAN YLIOPISTO

Filosofinen tiedekunta

Tekija: Heidi Smedlund

Pro gradu -tutkielma: "Juustohoyla kasvaa viikatteeksi"
Mediayhtididen yt-neuvotteluiden merkityksellistymn
verkkouutisissa

Tutkinto: Filosofian maisteri

Koulutusohjelma: Viestinndn monialainen maisteriohjelma, organisaaén
viestinta

Valmistumisvuosi: 2015

Tybn ohjaaja: Merja Koskela

THVISTELMA:

Tutkimuksen tavoite oli selvittaa, millaiseksi magltididen yt-neuvottelut merkityk-
sellistyvat verkkouutisissa. Tutkimusaineisto koostuoden 2012 alun ja vuoden 2014
kevaan valilla verkossa julkaistuista media-alameivotteluiden uutisista, joita kertyi
yhteensa 144. Analyysi alkoi mediayhtididen yt-natteluista kertovan verkkouutisen
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koetuksella(27/144) ja viidenneksjournalismin laatu(23/144). Lisadksi maarallisella
tarkastelulla saatiin organisaatiokohtaista tietis&kurssien kayttamisesta.

Mediayhtididen yt-neuvottelut merkityksellistyvagnkkouutisissa journalismin laatuun
vaikuttavaksi asiaksi, mutta myos henkildstoonga mksamiseen negatiivisesti vaikut-
tavaksi asiaksiLisdksi mediayhtididen yt-neuvottelut merkityksghiat median muu-
toksen seuraukseksi ja toiminnan kannattavuuteeigvliksi asiaksi. Yt-neuvottelut
merkityksellistyvat myo6s asiaksi, joka aiheuttaautolisia lehtien sisaltéihin ja kana-
vapainotuksiin. Tutkimus paljasti my6s sen, ettdimiden sisallét ovat toisteisia, eika
juttuja laadittaessa ole juurikaan tehty niin suepfournalistista selvitystyota.
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1 JOHDANTO

Lehtialalla on pitkdan eletty epavarmoja aikoja.kigén noin puolet kuluttajista tilaa
postitse omalla nimelladn sanomalehtid, kun viel&itama vuosi sitten tilaajia oli kaksi
kolmesta (Yle 2014). Yksi syypad mediayhtididenregdia-alalla toimivien yritysten
vaikeuksiin on niin sanottu mediamurros. Ammatsilan mediayhtidissa tekemasta
journalismista maksavia on yha vaikeampaa loytéa, ikternet on tadynna ilmaiseksi
luettavissa olevaa sisaltoa (Valiverronen 2009aS@malla sanomalehtien mainostulot
hupenevat talouden taantuman vuoksi. Kyseessa abaali ongelma. Yllapitaadkseen
yleisdsuhdettaan perinteiset mediat ovat reagoiméetnetin tarjoamiin mahdollisuuk-
siin (Valiverronen 2009b: 21).

Sopeutumisyrityksista huolimatta tilanne on sei gtta useampi mediayhtio on joutu-
nut turvautumaan yhteistoimintaneuvotteluihin dlinguvotteluihin ja niiden myotéa

mya0s irtisanomisiin. Tutkimuksen otsikon sitaajtidstohdyla kasvaa viikatteeksi" on
peraisin Suomen Journalistiliton (21/2012) artiidta, jossa kerrotaan TS-Yhtyman
toistuvista yt-neuvotteluista. Sitaatti kertoo kemkin samalla jotain koko lehtialan tilan-
teesta: vakea vahennetddn paikoin runsaastikinnhai®014 Suomessa irtisanottiin
ainakin 179 journalistia. Vuonna 2013 luku oli 1}2 sitéa edeltdvana vuonna 205. Lu-
vut kayvat ilmi Suomen Journalistiliton tilastastjoihin lasketaan Journalistiliton

jasenet ja muut jasenkelpoisuuden tayttavat hemkEiuomen Journalistiliitto 2015)

Organisaatiot kertovat yt-neuvotteluistaan tiediidtejotka valitetddn medioille. Toi-
mittaja muodostaa tiedotteesta uutisen, joka paktyien sivuille ja verkkouutiseksi.
Tama viesti puolestaan tavoittaa suuren yleisonaankukien yt-neuvotteluja kayvan
henkildston ja muut sidosryhmét. Journalistin algei (Suomen Journalistiliitto 2014a)
mukaan journalistin velvollisuus on pyrkia totuuderkaiseen tiedonvalitykseen. Tasta
huolimatta uutiset rakentavat kasiteltavasta atiaegskinlaista kuvaa, jolloin media
vaikuttaa siihen, millainen kasitys ihmisilla onasta. Myos organisaation kannalta on
oleellista, millainen kuva siitd, sen toiminnastavgllitsevasta tilanteesta muodostuu yt-
neuvotteluista kertovissa uutisissa. Organisaaima hoitaa suuret muutokset kertoo

jotain yrityksesta ja sen kulttuurista (Skoglund®2091).



1.1 Tavoite

Tutkimuksen tavoite on selvittdd, millaiseksi mgtigdiden yt-neuvottelut merkityk-
sellistyvat verkkouutisissa. Mediayhtidilla tarketan tadssa tutkimuksessa media-alalla
toimivia yrityksia tai konserneja, joiden alla daattoimia useita sanomalehtid tai muita
mediayrityksia. Merkityksellistamisella taas tatiedaan merkityksien tuottamista (Pie-
tikdinen & Mantynen 2009: 13). Tavoitteeseen vasiaan apuna kaytetaan tutkimus-
kysymyksia. Tutkimuksessa selvitetaan, millainerdiaghtididen yt-neuvotteluja kos-
keva verkkouutinen on rakenteeltaan, miten medidiglen yt-neuvotteluista puhutaan
verkkouutisissa, millainen kuva mediayhtididen gurotteluista ja siihen johtaneista
syista syntyy verkkouutisissa seka miksi mediaytiéd yt-neuvotteluista puhutaan

verkkouutisissa niin kuin puhutaan.

Ensimmaisen tutkimuskysymyksen avulla selvitetdémlainen mediayhtididen yt-
neuvotteluja koskeva verkkouutinen on rakenteeltdg@astaamalla tdhéan tutkimusky-
symykseen annetaan yleiskatsaus aineistoon ennempga analyysia. Samalla saa-
daan myds tietoa siita, eroaako mediayhtidideneytvotteluista kertova verkkouutinen
yleisesti uutiselle tyypillisesta rakenteesta. €esa tutkimuskysymyksessa tarkastel-
laan, miten mediayhtididen yt-neuvotteluista pubotaerkkouutisissa. Tutkimuskysy-
mykseen vastataan tutkimalla ja kuvailemalla atoaissalittujen menetelmien avulla,
mistd kerrotaan lisda luvuissa 1.3 ja 4. Kolmantngkimuskysymyksen tarkoitus on
selvittaa, millainen kuva mediayhtididen yt-neuedtista ja siihen johtaneista syista
syntyy verkkouutisissa. Tassa keskeisinta on varigiieen tulkinnan lopputulos, eli se,
millainen kuva yt-neuvotteluista ja siihen johtastaisyista syntyy uutisissa. Seka toi-
seen ettd kolmanteen tutkimuskysymykseen vastataarsijaisesti vastaanottajan el

lukijan nakokulmasta.

Neljdnnessa tutkimuskysymyksessa pohditaan, miksdiayhtididen yt-neuvotteluista
puhutaan uutisissa niin kuin puhutaan. Talldin aatittdva, mita lahettaja eli media ja
yt-neuvotteluja kayva organisaatio haluavat saneatiessaan asiasta tietylla tavalla.
Miksi-kysymykseen vastaamisen tukena kaytetaanjéumkg ja 3 teoreettista viitekehys-

td, josta voidaan saada kasitysta median ja orgatnis pyrkimyksista.
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Tutkimus pohjaa sosiaaliseen konstruktionismiinsi&alinen konstruktionismi on kat-
totermi, jonka alle kuuluu joukko kulttuuria ja @igkuntaa koskevia teorioita (Jgrgen-
sen & Phillips 2002: 4). Jgrgensen ja Phillips @0®) lainaavat Vivien Burrin ja Ken-
neth Gergenin muodostamia periaatteita, joihin Kasdosiaalisen konstruktionismin
teoriat nojaavat. Naiden periaatteiden mukaandmtoe maailmasta ei saisi ottaa ob-
jektiivisena totuutena, vaan siihen on suhtaudattanittisesti. Teorioille on my6s yh-
teistd ajatus, ettd olemme historiallisia ja kulttsia olentoja, joiden nékemykset ja
tieto maailmasta ovat syntyneet ihmisten kanssalsigsa tietyssa sen hetkisessa tilan-
teessa. Liséksi sosiaalisessa konstruktionismigs@llaan, ettd tapamme ymmartaa
maailmaa syntyy ja sita yllapidetdan sosiaalispgesesseissa. Tietynlainen tapa katsoa

maailmaa taas vaikuttaa sosiaaliseen toimintaarimegensen & Phillips 2002: 5-6)

Tutkimus sijoittuu seka mediatutkimuksen ettd org@atioviestinnan tutkimuksen
kenttddn. Teoreettiseen viitekehykseen siséltyyigdaoorganisaation maineesta seka
viestinnasta kriisin ja muutoksen aikana, koskapoigpatiota tai sen toimia kasittelevat
uutiset kertovat aina myos jotain kyseessa olevaigjanisaatiosta ja sen viestinnasta.
Viela organisaatioviestinnan tutkimusta kiinteamrkyse on kuitenkin mediatutkimuk-
sesta, koska aineisto koostuu medioiden laatinnestiekouutisista.

Muun muassa Pfeil, Setterberg ja O’Rourke (2004 dwtkineet, miten irtisanomisista
pitaisi viestia keskeisille sidosryhmille. Zyglidoylos (2005) on puolestaan tutkinut
irtisanomisten vaikutuksia organisaation maineeségisanomisviestintaa on tutkittu
my0Os vuosikertomusten argumentaation nakékulmastauontisjarvi 2013). Makela
ja Nasi (2010) taas tutkivat suomalaisten metsaaliflysten sosiaalista vastuuta henki-
|0ston vahentamistapauksissa. Lamséa (2001) ondtaika henkildston vahentamista
eettisesta nakokulmasta selvittden, millainen kakganisaation kutistamisen ja liik-
keenjohtajan suhteesta jasentyy, miten tama kukentau ja mitka eettiset periaatteet
ovat siina tarkeita. Juuti (2010: 8) puolestaanigetutkimuksessaan, mita lehdet ovat
kirjoittaneet tyoelamastéd ja miten media on késiteloelamaan liittyvia kysymyksia.
Tutkimusaineiston artikkeleista noin 34 prosenk@iaitteli organisaatioiden irtisanomi-

sia tai lomautuksia (emt. 46).
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Yt-neuvotteluista kertovat uutiset ovat tarkea itatkskohde, koska niihin térmaa nyky-
aan lahes vaistamatta viikoittain. Etenkin mediaoaitekee juuri mediayhtididen yt-
neuvotteluiden uutisoinnin tutkimisen mielenkiirgeksi, koska se erottaa media-alan
muista yt-neuvotteluja kayvista aloista. Mediayli@n yt-neuvotteluiden uutisoinnin
tutkiminen paljastaa asioita mediasta, mediamugasiiés ja yt-neuvotteluja kayvasta
organisaatiosta. Organisaatiosta muodostuu uutistatta jokin kuva, jolla on merki-
tystd organisaatiolle. Toisaalta median rakentamnaa kyt-neuvotteluista vaikuttaa ih-
misten kasityksiin siitd, mistd media-alan yt-netteloit oikein johtuvat. Tarkean lisan
tutkimukseen tuo se, etta aineisto koostuu uudisjeissa media itse kertoo sita koske-

vista ongelmista.

1.2 Aineisto

Tutkimusaineisto koostuu vuoden 2012 jalkeen ves&gsilkaistuista media-alan yt-
neuvotteluiden uutisista, joita kertyi yhteensa 1Kg. liite 1). Uutiset kerattiin huhti-

kuussa 2014, ja uusimmat uutiset ovat vuoden 2@i4Adta. Uutisten tarkat julkaisu-
paivat kayvat ilmi liitteesta 1. Aineistoon on dtevain vuoden 2012 jalkeen julkaistuja

uutisia, jotta tutkimusaineisto olisi mahdollisimm@ore.

Juttutyypiksi valikoitui uutinen, koska se on yksedian keskeisimmista juttutyypeista.
Liséksi uutisia voidaan pitaa objektiivisempinark@isimerkiksi kolumneja, jotka kuu-
luvat mielipidekirjoituksiin. Tutkimukseen valittiivain yhden juttutyypin teksteja, jotta
jutuista nousevat diskurssit ovat verrattavisssiittsa. Jotta aineistoa saataisiin kerattya
kattavasti ja tehokkaasti mahdollisimman moneligjgkaisijalta, aineistoon valittiin
vain verkkouutisia. Verkkouutisten tarkeys merkigys muodostajana korostuu etenkin
nykyaan, kun lukijat siirtyvat yna enemman verkkoAmeistoon keratyt verkkouutiset

olivat saatavilla verkosta ilman rajoitusta.

Tassa tutkimuksessa aineistoon on otettu mukaan mai mediayhtiot, joiden yt-
neuvottelut koskevat yhta tai useampaa sanomalefieéistoa on rajattu nain, koska

mediamurros koskee vahvasti sanomalehtid. Joisspauksissa yt-neuvotteluissa saat-
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taa olla mukana myds muita saman konsernin mediwoitéta ehtona on ollut, etta va-
hintdan yksi toimija on sanomalehti. Lisaksi mukamaSTT-Lehtikuva, joka uutis- ja

kuvatoimistona tuottaa uutisia muiden medioidentétfigrvaksi. Keratyt uutiset kasitte-

Taulukko 1. Aineiston jakautuminen organisaatioittain

Yt-neuvotteluja kdyva organisaatio Uutisten maara
Sanoma Oyj 30
STT-Lehtikuva 19
TS-Yhtyma Oy 17
Lansi-Savo Oy 14
Suomen Lehtiyhtymé& Oy 12
Keskisuomalainen Oyj 11
Kaleva Oy 10
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj 10
Alma Media Oyj 8
Mediatalo ESA 7
llkka-Yhtyma Oyj 6
Yhteensa 144

Taulukossa 1 luetellut organisaatiot kattavat suyoeikon suomalaisista medioista.
Joidenkin organisaatioiden kohdalla aineistoon &tynyt useampia eri yt-neuvotteluja

koskevia uutisia.

Sanoma Oyj:ltd on aineistossa mukana kaksi ytéstar Ensimmaéinen on vuodelta
2012, jolloin yt-neuvottelut koskivat Sanoma Lehgnlima. Toinen yt-kierros kaytiin
vuosien 2013-2014 vaihteessa. Talloin yt-neuvdttadhdistuivat Helsingin Sanomiin,
Nelosen uutisiin ja Metroon. STT-Lehtikuvaa kosKevatiset kasittelevat yhta yt-

kierrosta, joka oli vuonna 2013.

TS-Yhtyméaltd on aineistossa neljid eri yt-neuvaoieel koskevia uutisia. Kaksi yt-
Kierrosta sijoittuu vuoteen 2012. Uutisissa ei &y mihin TS-Yhtyman toimijoihin

nama yt-kierrokset kohdistuvat. Kaksi muuta yt-testa kaytiin vuonna 2014. Naista
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ensimmaiset koskivat Turun Sanomia ja toiset S&@eadun Sanomia. Lansi Savo
Oy:ltd on aineistossa mukana Ita-Savo Oy:n ja E3elon Viestinta Oy:.n yt-

neuvotteluita kasitelleita uutisia. Nama yhdet gtiwottelut kaytiin vuosien 2013-2014
vaihteessa. Suomen Lehtiyhtym& Oy:n yt-kierrositsijo vuoteen 2012. Keskisuoma-
lainen Oyj:ltd on aineistossa kolme, vuonna 2018ttal yt-kierrosta: yksi kohdistui

Maakunnan Sanomat -tytaryhtioon, toinen maakuntiateja kolmas alue- ja paikallis-

lehtiin. Lisdksi Kaleva Oy:n yt-kierros sijoittuwgteen 2012, Keski-Pohjanmaan Kir-
japaino Oyj:n vuoteen 2013, Alma Media Oyj:n vuot&212, Mediatalo ESAn vuo-

teen 2013 ja llkka-Yhtyma Oyj:n vuoteen 2013.

Aineiston kartoitus alkoi selvittdmalld, milloin jeilla mediayhti6illa on ollut yt-
neuvottelut. Tehokkaimmaksi tavaksi tahan osoitia®uomen Journalistiliiton verk-
kosivujen tutkiminen. Suomen Journalistiliitto amnbittajien ammattiliitto, jonka teh-
tava on liiton jasenten taloudellisen ja ammaglisaseman seka tydskentelyolosuhtei-
den parantaminen (Suomen Journalistiliitto 2018#).on uutisoinut melko pienienkin
media-alan toimijoiden yt-neuvotteluista, jotendamn olettaa, etta sen verkkosivujen

avoimessa arkistossa on kattavasti huomioitu useinytrmeuvotteluja kayneet mediat.

Yt-neuvotteluja viime vuosina kayneiden toimijoidselvittdmistd seurasi hakujen te-
keminen Google-hakukoneella. Hakuun yhdistettiimgtivotteluja kdyneen mediayhti-
On nimi ja sana "yt-neuvottelut", kuten "Kaleva nguvottelut”. Aineistoa haettiin
Googlella, koska tallgin uutisia saatiin kerattghidkkaasti sekd mahdollisimman mo-
nelta eri julkaisijalta. Helsingin Sanomien tapaegsa haku tehtiin kuitenkin lehden
nimelld. Yt-neuvotteluja kayvan konsernin eli Samommimella hakeminen ei tuottanut
relevantteja tuloksia, koskeanomasana esiintyy monen sanomalehden nimessa. Sa-
moin Lansi-Savo-konsernin yt-neuvottelu-uutisiattiseekonsernin alla toimivan Etela-
Savon Viestinnan nimelld, koska yt-neuvottelut eikahdistuneet koko konserniin
vaan juuri Etela-Savon Viestintdén ja Itd-Savooisaksi kyseinen haku tuotti enem-

man hakutuloksia kuin koko konsernin nimella hakseni

Jos hakutulos naytti silta, ettd se ei kasittehetsa tai se on jokin muu juttutyyppi kuin

uutinen, se jatettiin pois aineistosta. Mukaanteito myéskaan niin sanottujen uutis-
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katsaussivustojen uutisia, vaan pelkastaan neetiyjidka oli julkaistu jonkin itse verk-

kosivuilleen sisalttéa tuottavan median sivuilla.mBarajaus mahdollistaa medioiden
keskinaisten suhteiden pohtimisen uutisointia tstdtaessa. Aineisto on rajattu pelkas-
taan tekstiin, jolloin kuvat sekd muut elementéyat tutkimuksen ulkopuolelle. Lahes-
k&an kaikissa verkossa julkaistuissa yt-uutisisgdeekuvia, joten teksti on kuvia oleel-

lisempi tarkastelun kohde tutkimuksen kannaltadkss tekstia pystytdan tarkastele-
maan yksistaan syvallisemmin kuin yhdessa kuviemsga, koska suurempi aineisto
vaikuttaisi vaistamatta analyysin tarkkuuteen tdaéimuksessa, jonka pituus on rajal-

linen.

Tekstilla, eli timan tutkimuksen tapauksessa ytso#aluista kertovalla verkkouutisel-
la, on aina lahettaja. Lahettdjan voidaan ajatd@an uutisen julkaissut media tai viela
tarkemmin uutisen laatinut toimittaja. Joidenkin tisteén tapauksessa myds yt-
neuvotteluja kdyvan organisaation voidaan katste lahettdja. Taméa nakyy ainakin
niissa uutisissa, jotka on muodostettu organisadiexotteen pohjalta, jolloin organi-
saation &ani paasee kuuluviin. Vastaanottaja ofeptaan tekstin lukija. Se, miten vies-
titty asia ymmarretaan, on kiinni vastaanottajdkitmasta. Tassa tutkimuksessa aineis-
tona kaytetaan yt-neuvotteluista kertovia uutisi@@ lahettajan intresseja tai kaikkien
vastaanottajien tulkintoja voida sikali tavoitté&&ytannossa tutkija on siis yksi tekstin
lukijoista eli tulkitsijoista. Tutkijan rooli on alysoida tekstia mahdollisimman objek-

tilvisesti.

On muistettava, ettd yt-neuvottelut ovat muutakimkapa vahentad henkilostoa (ks.
luku 2.2.2). Silti on huomioitava, ettd median skyinnyksen ylittavat usein vain henki-
|0ston vahentamiseen tahtaavat yt-neuvottelut. Taétde myos tdman tutkimuksen
kohdalla. Koska aineisto toistaa jonkin verran&ésg on aineiston rajaaminen tarpeen.
Aineiston rajaaminen on oleellista myds siksi, attskurssianalyysia pystytaan teke-
maan riittdvan tarkasti. Kun 144 uutisesta poistetismalleen tai lahes samanlaiset
uutiset, jai jaljelle 111 uutista. TAma maara asalyaan diskurssianalyysin avulla,
mutta kun diskurssit ovat analyysin jalkeen sdlyilasketaan niiden ilmenemismaarat
koko aineistossa eli 144 uutisessa. Maaréallistéattelusta ja analyysin kulusta kerro-

taan lisaa luvussa 5.1.
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1.3 Menetelma

Tassa tutkimuksessa kaytetaan tutkimusmenetelmékérssianalyysia. Diskurssintut-
kimuksessa ollaan kiinnostuneita kielenkayton jaiaaisen toiminnan valisesta suh-
teesta (Pietikdinen & Mantynen 2009: 7). Diskurgsgkimukseen liittyy oletus, etta
sanojen ja ilmausten merkitykset voivat muuttuall®ei siis ole olemassa vain yhta
merkitystd. (Emt.12.) Tassa tutkimuksessa diskilassarkoitetaan tietynlaista tapaa
puhua kyseessa olevasta ilmitsta, joka on medizget yt-neuvottelut. Tutkimukses-
sa tarkastellaan diskurssianalyysin avulla, mitexdiayhtiGiden yt-neuvotteluja merki-
tyksellistetaan. Merkityksellistamisella tarkoitetamerkitysten tuottamista (Pietikéainen
& Mantynen 2009: 13). Analyysin tyokaluina kayteidlsl. A.K. Hallidayn systeemis-

funktionaalista teoriaa ja sen kasitteistoa. Lisakalyysiin yhdistetdan kvantitatiivista

tutkimusta laskemalla, kuinka monta kertaa disktiessintyvat aineistossa.

Aluksi selvitetaan, millaisista jaksoista mediagiden yt-neuvotteluista kertova verk-
kouutinen muodostuu. Taméan osion tarkoituksena rdaaakokonaiskuva aineistosta
ennen kuin tekstia kaydaan lapi diskursseja muegostYt-neuvotteluja koskevan uuti-
sen rakenteen tutkimisessa kaytetd&n apuna Rubgag@nin geneerisen rakennepoten-
tiaalin mallia, jonka avulla on mahdollista sel&idt mista jaksoista uutinen koostuu
sekd saada kasitys siitd, kuinka valttamattomiattghset jaksot ovat yt-uutisille. Ta-
man tarkastelun pohjalta muodostuu yt-uutisen na&eralleja, jotka esitellaan luvussa
5.2. Geneerisen rakennepotentiaalin mallia tawtt@n lisdé luvussa 4.1. Kun uutisen
rakenne on kuvattu, alkaa aineiston analysointkudssien etsimisen nakokulmasta.
Aineiston tutkimisessa kaytetdan apuna Hallidaystesymis-funktionaalista teoriaa.
Kuten miké tahansa tyokalu, myos kieli muotoutun saukaan, mihin silla pyritaan.
Kielen funktionaalisella teorialla tuodaan tdméregHalliday 1985: 44)

Merkityksia kasitteellistetddn kolmella metafunkag jotka ovat ideationaalinen, inter-
personaalinen ja tekstuaalinen (Halliday 1978: Kiflkki-Nieminen 2010: 77). Meta-

funktioista kerrotaan lisdd luvussa 4.3. Systedmm&tionaalinen teoria toimii tassa
tutkimuksessa diskurssien muodostamisen tyokalDiskurssien muodostamista seu-

raa vaihe, jossa lasketaan, kuinka useasti muddosiiskurssit iimenevat aineistossa.
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2 MEDIA MURROKSESSA

Ennen kuin aineistoa voidaan analysoida, on tarpgaestoittaa kenties suurinta me-
diayhti6ihin ja niiden talouteen nykyisin vaikuteev asiaa eli mediamurrosta. Taustoi-
tuksen tarkoituksena on avata sita, mikd mediarsuor ja mistd se koostuu, mutta

my0s luoda konteksti tutkimukselle.

Mediamurroksen kasitteen maarittely on vaikeaak&osedia on ollut murroksessa
yhtd kauan kuin se on ollut olemassa (Hurmerani®205). Mediamurroksen ymmar-
taminen on kuitenkin oleellista aineiston analyysamnalta, sill& aineistosta muodostet-
tavat diskurssit pitédd suhteuttaa sen hetkiseezigknnalliseen tilanteeseen, johon taas
mediamurros liittyy. Mediamurrosta tarkastellaanraavaksi sen synnyn, vaikutuksien

ja journalismin tulevaisuuden nakékulmista.

2.1 Mediamurroksen synty

Mediamurros maaritellaan tassa tutkimuksessa naddratoimijoita koskevaksi ilmi-
Oksi, johon kuuluvat medioiden taloudelliset ongairaeka lukijakayttéaytymisen, jake-
lukanavien ja ansaintalogiikan muutos. Nykyisen iaedirroksen tarkkaa alkuajankoh-
taa on vaikea maéaritella, mutta se sijoittuu eterd00-vuosikymmenen loppuun ja
2010-luvulle. Mediamarkkinoiden toimijat, kilpaillgnteet ja tavat toimia ovat liik-
keessa ja osittain my6s suuressa muutoksen tildasa&n vuoksi mediayritysten perin-
teisesti kayttamat strategiat, liiketoimintamaittoimintalogiikat eivat enda taysin pa-
de. (Helle 2011: 160)

Tunnistetut tarpeet, kilpailusta ja politiikastargisin olevat paineet seka erilaiset inno-
vaatiot vaikuttavat Fidlerin (1997: 22—-23) mukaaedian muodonmuutoksen moni-
mutkaiseen vuorovaikutusprosessiin. Hurmerannai2288) mukaan nykyisen me-
diamurroksen synty kiteytyy kolmeen kasitteeseetkg ovat digitalisoituminen, inter-
net ja konvergenssi. Tassa luvussa taustoitetaailamarroksen syntyyn vaikuttaneita

tekijoita.
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2.1.1 Jakelukanavamurros

Media on muuttunut I&pi historiansa. Kunelius (2003) tarkastelee viestintéhistoriaa
valineellisestd nakokulmasta. Taméan nakokulman raulensin tuli puheen kulttuuri,
sitten kirjoitustaito, myohemmin kirjapainotaitaften séhkdinen viestinta ja viimei-
simpéana digitaalinen kulttuuri (emt.). My6s Poe 2D jakaa viestinnan historian pu-
heen, kirjoitustaidon ja kirjapainotaiton mukaanytta Poen (emt.) mukaan naita seuraa

audiovisuaalisen median ja internetin aika.

Nykyinen mediamurros oli aluksi ennen kaikkea jakahavamurros (Hurmeranta
2012: 39). Jakelukanavamurroksen syntymisen la@toHurmerannan (emt.) mukaan
likkeelle informaation digitalisoituminen ja inteetin kehitys. Digitalisoituminen ja
verkostoituminen alkoivat 1900-luvun viimeisen vikgsnmenen aikana (Kunelius
2004: 49). Viestinnan digitalisoitumisella tarkaéan yksinkertaistaen sita, etta viestin-
nan sisaltdja voidaan tuottaa, muokata, varastf@devittaa binaarisessa muodossa,
nolliksi ja ykkosiksi pakattuna (Kunelius 2004: 4%erkman 2009: 37).

Lehtien jakelukanavamurros ei ole syntynyt hetkegadn siihen vaikuttivat useat yh-
taaikaisesti edenneet muutosprosessit (Hurmerd@ia: 39). Internet tarjosi aluksi uu-
den jakelukanavan informaatiolle, mutta my6hemmierinetiin alkoi kehittya itsenéi-
sid verkkopalveluita, jotka haastoivat perinteiseadian seka sisaltobisneksessa etta
ilmoitusmarkkinoilla (emt.). Hurmeranta (emt.) @itéta mediatalouden kannalta mul-

listavana muutoksena.

Kunelius (2004: 51) kuvaa samaa ilmi6ta kasitteedlikostoituminen, jolla tarkoitetaan
sitd, ettd lahettgjalta kuluttajalle ei johdakaad&vain yksi kanava. Ennen lahettgjana
on ollut usein jokin suuri instituutio, kun taad lkyluttaja voi [6ytaa rajattoman maaran
viestintda kulutettavaksi (emt.). Kuneliuksen (gnmukaan verkostoituminen ennus-
taakin yhdessa mielessé joukkoviestinnan loppusaétia verkostoituminen on aiheut-
tanut sen, ettd viestin selva alkupera on entigtaanampi. Talloin viestinnan luotetta-

vuuden voidaan ajatella karsivan. (Emt. 52.)
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Lehtitalot olivat jo tatd ennen ryhtyneet jakamasséltdjaan ilmaiseksi verkkopalve-
luissaan (Hurmeranta 2012: 39). Jakelukanavamumagttui syvemmaksi alypuhelin-
ten ja tablet-tietokoneiden tullessa markkinoij@|oin mediakayttd muuttui reaaliai-
kaiseksi. Tama puolestaan mahdollisti sen, ettérimhation kayttajat pystyivat luo-
maan omia media-agendojaan, mita kutsutaan aggragsi. (Emt. 39—40.) Verkkoon
alkoivat kadota sanomalehtien lukijoiden lisaksiamylmoitukset, ja verkon kayttajat

alkoivat tuottaa itse tietoa verkossa. Tall6in gysbsiaalinen media. (Emt. 38.)

Uusien teknisten ratkaisujen on Hurmerannan (2@52:mukaan aina ennustettu syr-
jayttdvan olemassa olevat mediamuodot. Historikaitenkin osoittanut, ettd vanhat
mediamuodot voivat eldd uusien rinnalla. Esimeikiédevisio ei ole syrjayttanyt radio-
ta. (Emt. 39.) Samaa mieltda on Poe (2011: 222kgonukaan niin sanottu vanha media
ei ole havinnyt eikd todennakdisesti tule haviamkdskaan. Poen (emt.) mukaan histo-
ria osoittaa, ettd uusi media ei korvaa vanhaaj gadiittyy vanhan median joukkoon.

2.1.2 Ansaintalogiikkakriisi

Jakelukanavamurrosta seurasi se, etta koko leldiResiihenastinen ansaintalogiikan
malli alkoi murentua (Hurmeranta 2012: 39). Tathifesvaihetta kutsutaan ansaintalo-
giikkakriisiksi (emt.). Median talous on ollut aingiossa ennenkin (emt. 40), mutta Pi-
cardin (2002: 27-28) mukaan lehdet eivat ole enpetuneet kohtamaan juurikaan
kilpailua mainosrahoista tai yleisosta.

Mediamurrosta on omalta osaltaan vauhdittanut vad2008 alkanut maailmanlaajui-
nen talouskriisi (Hurmeranta 2012: 20). Nikusenl(P0111-112) mukaan laman sijaan
perinteisen uutismedian on haastanut teknologiduitykeeja internetin suosio. Nikunen
(emt.) sanoo laman olevan kaypa syy tai tapa &&litiita toimia, joita suomalaisissa
toimituksissa on tehty, ja ettd on mahdollistad stamanlaiset toimenpiteet olisi toteu-

tettu joka tapauksessa ilman laman kontekstia.

Myds Véliverrosen (2009b: 13) mukaan median murokismustalla on kilpailun kiris-

tyminen. Journalismista on tullut yha selvemmikdibimintaa, mika nakyy muun mu-
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assa siina, ettd omistajat vaativat lehtitalogtarjuilta mediayrityksiltd entistd suurem-
pia ja nopeampia voittoja (emt.). Alan rakennemauwin synnyttanyt suuria mediajatte-
j&, joille journalismi on jatkuvaa tehostamista gmistajien voittojen maksimointia.

(Emt.) Vaikka sanomalehtien julkaiseminen on Vé&tesen (emt.) mukaan ollut kan-
nattavaa lilkketoimintaa ainakin vuonna 2008 alkaeea lamaan saakka, journalismin

kriisistd on puhuttu jo 1990-luvulta lahtien.

Myds mediakentan sisdinen kilpailu on kiristynytsian medioiden myota, ja etenkin
internet on julkaisukanavana ylivertaisen halpaye@oja laajalle leviava (Valiverronen
2009b: 13). Journalismin haastajiksi ovat nousgééverrosen (emt. 14) mukaan myos
pr-toimistot ja muut suhdetoiminnan ammattilaigetka tuottavat lahes valmista, uuti-

silta nayttavaa sisaltda journalismin kentalle.

Naiden ohella myds ammattimaista journalismia Isianaat tavalliset kansalaiset, blog-
garit ja verkkoyhteisot haastavat journalismin.iNsanottu kansalaisjournalismi on teh-
nyt entisistd median kuluttajista aktiivisia sisaliuottajia. (Valiverronen 2009b: 13)
Etenkin blogien on uskottu mullistavan tai jopaj&yttavan perinteisen journalismin
(Valiverronen 2009a: 8). Perinteinen media ei olerrkerannan (2012: 38) mukaan
onnistunut rakentamaan kestavaa internet-strategaikka siihen on mediayhtidissa

pyrittykin.

Tiivistynyt kilpailu on kiristanyt tunteita mediatibiden valilla. Valiverrosen (2009b:
22) mukaan BBC:n ja Yleisradion kaltaiset yleisoafiitiot laajentavat verkkotarjon-
taansa, mika aiheuttaa kitkaa suhteessa kaupaligdioihin. Kaupallisten toimijoiden
mukaan Ylen ilmaistarjonta sy6 kaupallisten medaignarkkinoita (emt.). My6s vuo-
den 2013 alusta alkaen peritty Yle-vero on lisarkigkaa Ylen ja kaupallisten medi-
oiden valille. Vuoden 2012 alussa "vahintaan kudlesuajaksi tilattujen sanoma- ja
aikakauslehtien myyntiin, yhteiséhankintaan ja nasmihontiin sovellettava verokanta"
korotettiin O prosentista 9 prosenttiin (Vero 2Q1ediayhtiot ovat kritisoineet valtiota

my0s taman vuoksi.
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2.2 Mediamurroksen vaikutukset

Mediakentan muutokset ovat johtaneet journalismmiisikn, joka koostuu Valiverrosen
(2009a: 7) mukaan sanomalehdiston talouden, josmad uskottavuuden ja laadun
kriisistd. Tassa luvussa kasitellaan lisaa mediamsta sen vaikutusten nakodkulmasta.

2.2.1 Konvergenssi

Kuten aiemmin jo todettiin, digitalisointi oli yksnerkittava osatekija mediamurroksen
synnyssa. Digitalisointi puolestaan mahdollististietajarjestelmien teknisen yhdenty-
misen, jota kutsutaan konvergenssiksi (Herkman 280@% Konvergenssilla ei kuiten-
kaan tarkoiteta pelkastaan teknistd yhdentymistékids (2006: 2) tarkoittaa konver-
genssilla sisalléon virtaa moninaisten media-al@stojapi, moninaisten media-alojen
valistd yhteisty6ta ja kayttaytymistaan muuttaviadmyhteisoja, jotka tekevét lahes
mité vain etsiessaan haluamiaan viihdekokemuks&i sanoen, konvergenssin ansi-
osta samaa materiaalia voi siirtdd mediasta toisestko vaivatta (Herkman 2009: 37).
Konvergenssista on kaytetty suomen kielessa ilmidigitaalinen yhdentyminenn-
tegraatiq digitaalinen samankaltaistumineja lahentyminen Liséksi puhutaan me-
diakonvergenssista, joka jaetaan usein sisaltdgmologian ja talouden/omistuksen

konvergenssiin. (Hurmeranta 2012: 48)

Soramaki (2003: 198) erottelee konvergenssin mksdmarkkinakonvergenssin, sisal-
tékonvergenssin, paketointi-/portaalikonvergensteiteverkkokonvergenssin ja paalai-
tekonvergenssin. Markkinakonvergenssilla tarko#etaita, kun sahkodisen median ja
teletoiminnan yritykset alkavat toimia toistensaedlla. Sisaltkonvergenssissa on kyse
siita, etta jakeluverkoissa tarjotaan yh& enemnaémoga ohjelmia ja palveluita. Pake-
tointi-/portaalikonvergenssilla taas tarkoitetadtd, settd ohjelmia ja palveluita aletaan
entistd enemman tarjota samoissa portaaleissaverkkmkonvergenssissa televerkot ja
muut jakelujarjestelmat sulautuvat yhteen, jollééheverkkoja on entistd vahemman.
(Emt.) Viimeisena Soramdaen (emt.) maarittelemamiv&menssin muotona on paatelai-
tekonvergenssi, jossa yhdella laitteella on malstallottaa vastaan entistd useampia

palveluja. Lisaksi ndma laitteet on yhdistettavissiniin televerkkoihin (emt.).
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Konvergenssi ndkyy muun muassa siing, etta intenmebuuttanut journalismin online-
uutistuotannoksi (Valiverronen 2009b: 21). Talolidet paineet aiheuttavat sen, etta
uutisia on tehtavd enemman, kun taas vaked on vabamralléin toimittaja tuottaa
juttuja saman konsernin sisalla eri valineisiinmtE13.) Digitalisoinnin my6t& monia-
laiset mediakonsernit ovat voineet etsid synergaetkemalla viestinten valista yhteis-
tyota seka tuotannossa ettéa markkinoinnissa (Hank20Q9: 37). Koska samoja sisalto-
j& myydaan eri medioihin, voi ongelmaksi noustan rsanottu mediajournalismi. Talla
tarkoitetaan sita, ettd yha suurempi osa mediaill@sta liittyy tai kasittelee jollain
lailla mediaa itsedan joko aiheiden, lahteiderttauiskohteiden, nakdkulmien tai muo-
tojen osalta. Tall6in raja todellisuuden ja medrahlla héalvenee. (Emt. 45-46.)

Vaitettya mediakonvergenssia on kuitenkin myosdaitu. Yksi kriittisimmista arviois-

ta on, ettd yhdentymisen sijaan viestintd- ja ntelli@logioissa olisikin enemman
vaihtelua kuin koskaan aiemmin. (Herkman 2012: Tl tarkoitetaan divergenssia el
hajautumista. Hurmeranta (2012: 54) arvelee telgiaioja eri viestinten konvergoitu-
misen jatkuvan, kun taas divergenttisyyden han aiskikyvan sisaltdjen jakelussa ja

kohdentamissa.

Koska tarkoituksena on vain taustoittaa mediamwweek liittyvia ilmioita, ei kaikkia

konvergenssin muotoja ole tarpeellista tai jarkekagda lapi yksityiskohtaisesti. Ta-
man tutkimuksen kannalta lienee keskeisintd ymraaetta mediamurrokseen liittyva
konvergenssi on vaikuttanut ja vaikuttaa myos talewudessa merkittavasti mediayhti-
diden toiminnan rahoitukseen, niiden kayttamiindam, kanavissa jaettaviin sisaltoi-

hin seka yksittaisten toimittajien ja kuvaajienridvaan.

2.2.2 Henkiloston vahennykset ja yt-neuvottelut

Mediamurros on vaikuttanut siten, ettd mediayhedidaloudelliset ongelmat ovat joi-
denkin organisaatioiden kohdalla johtaneet hentdldsvdhennyksiin. Tarkoituksenmu-
kaisesta tybvoiman vahentdmisesta on tullut Pdtiref@009: 19) mukaan jo lahes
normaali kaytantd suomalaisessa tydelamassa. ¥tettelut ovat henkiloston vahen-

tamiseen kiinteasti kuuluva asia.
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Yhteistoimintaneuvotteluille on olemassa monta tefis. Yleinen suomalainen
asiasanasto YSA (YSA — Yleinen suomalainen asiasar014) suosittelee sangn-
teistoimintamenettelgaytt6d. Googleen tehtyjen hakujen perustellakéisite osoittau-
tui kuitenkin vahiten kaytetyksi jayt-neuvottelut puolestaan suosituimmaksi. Yt-
neuvotteluiden kasitettd voidaan siis pitaa tuningtana. Tassa tutkimuksessa kayte-
taan kasitetta yt-neuvottelut sen tunnettuudenydgtkirjoitusasun ja helpon luettavuu-

den vuoksi.

Yt-neuvotteluiden kdyminen méaaritellaén laissa.evdtbimintalain eli yt-lain tarkoitus
on edistaa "yrityksen ja sen henkiloston valisiaravaikutuksellisia yhteistoimintame-
nettelyja, jotka perustuvat henkil6stolle oikeaaaslesti annettuihin riittaviin tietoihin
yrityksen tilasta ja sen suunnitelmista”. Lain t@e@na on "yhteisymmarryksessa ke-
hittaa yrityksen toimintaa ja tyontekijoiden mahdluksia vaikuttaa yrityksesséa tehta-
viin paatoksiin, jotka koskevat heidan tyotaan,otgfaan ja asemaansa yrityksessa".
Liséksi tarkoituksena on "tiivistdd tydnantajannkiston ja tydvoimaviranomaisten
yhteistoimintaa tyontekijoéiden aseman parantamisgekbeidan tyodllistymisensa tuke-
miseksi yrityksen toimintamuutosten yhteydesséa'ak{Lyhteistoiminnasta yrityksissa
18)

Yt-neuvotteluille on monia syitd, mutta uutiskynsgk ylittavat yleensa vain ne yt-
neuvottelut, joissa pyritddn henkiloston vahentaems Hyppésen (2013: 32) mukaan
yhteistoimintalaki mielletddnkin usein "irtisanomalsna”. Yt-lakia sovelletaan muuta-
mia poikkeuksia lukuun ottamatta yrityksissa, "gndtydsuhteessa olevien tyontekijoi-
den maard saanndllisesti on vahintddn 20" (Lakeigtdiminnasta yrityksissa 2 § 1

mom.).

Yt-laissa on oma lukunsa tyévoiman kaytbn vahendattld. Taman luvun saannoksia
"sovelletaan tybnantajan harkitessa toimenpitgitka voivat johtaa yhden tai useam-
man tyontekijan irtisanomiseen, lomauttamiseewsaraikaistamiseen taloudellisilla tai
tuotannollisilla perusteilla" (Laki yhteistoiminrtasyrityksissa 44 8§ 1 mom.). Yt-lain

kohdassa 47 § sanotaan seuraavasti:



22

Harkitessaan vahintaan kymmenen tyontekijan irosaista, lomauttamista yli
90 paivaksi tai osa-aikaistamista ty0Onantajan ametiava asianomaisten tyon-
tekijoiden edustajille kirjallisesti kaytettavissédlevat tiedot:

1) aiottujen toimenpiteiden perusteista,

2) alustava arvio irtisanomisten, lomauttamistenga-aikaistamisten maaras-
ta;

3) selvitys periaatteista, joiden mukaan irtisargenj lomauttamisen tai osa-
aikaistamisen kohteeksi joutuvat tyontekijat magnagt; seka

4) arvio ajasta, jonka Kkuluessa irtisanomiset, laott@niset tai osa-
aikaistamiset pannaan toimeen.

Yt-neuvotteluiden alkamisesta ja loppumisesta tie@d@an henkiloston lisaksi usein
myo6s medioille. Medioiden julkisuuteen jakamat setiovat taméan tutkimuksen tarkas-

telun kohteena.

2.3 Journalismi tulevaisuudessa

Tassa vaiheessa mediamurroksen keskella voi vaiglar miltd journalismi nayttada
tulevaisuudessa. Tutkijat ovat kuitenkin antaneg&in suuntaviivoja. Mediamurros on
vaikuttanut moniin eri seikkoihin, eika vahiten joalistiseen tydéhon ja journalismiin.
Median kilpailun kiristyminen, yleis6jen pirstoutimen ja tekniikan nopea kehitys vai-

kuttavat toimittajien tyéhon ja sen tulokseen (Vétronen 2009a: 7).

Helle (2011: 176) toteaa vaitbskirjassaan, ettatiisanomalehtien levikit pienenevat
samalla kun lehtien lukijoiden kiinnostus vahenBgitalisoinnin myota uutisia teh-
daan yha enemman lehtien verkkosivuille (emt.). Mwikakauslehtien kohderyhmat
muuttuvat pienemmiksi, jolloin asiakkaiden tarpeiga elamantyyleihin perehdytaan
entista tarkemmin. Journalismin tarkedna tavoitilemmtalloin lukijasuhteiden muodos-
taminen ja vakinaistaminen. (Emt.) Tama sama ilomdHelteen (emt.) mukaan le-
vidmassa myos sanomalehtiin. Myos Valiverronen 9200) toteaa, etté yleisdista kil-

paileminen laittaa toimitukset selvittamaan entet@mman lukijoiden toiveita.

Jatkossa suunnitteleva ja editoiva tyotapa yledtyksilollisen ja kasitydmaisen tytta-

van sijaan. Lisaksi mediakilpailu aiheuttaa setg &ikijoiden mielenkiinto ja tarpeet
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huomioidaan tulevaisuudessa yha paremmin. Myosdasicesittamistapa ja kiinnosta-
vuus korostuvat jatkossa. Nama muutokset aiheuttautenkin jannitetta journalismin
ihanteiden ja kaytannon tosiasioiden vdlille. Siitéllainen suhde asiasisallon ja kiin-

nostavan esittdmistavan valilla on, keskustelldsn yHelle 2011: 176)

Kun puhutaan journalismista, ei voida sivuuttaskkejournalismia. Craig (2011: 8-9)
listaa nelja asiaa, jotka ovat kehittymassa laadakkverkkojournalismin standardeiksi.
Ensimmainen kehittyva standardi on se, etta joigtalpitaisi voida hyddyntaa interne-
tin nopeutta tehdessdan uutisia, mutta samalla pitélta, ettd tieto on tdsmallista ja
ettd jutussa tuodaan esiin se, mita tiedetaan. Nutda konteksti ja taustat on tuotava
esiin nopeasti. (Emt.) Samalla kilpaillaan muidenissivustojen kanssa seka sen kans-

sa, etta ihmisten odottavat saavansa tietoa veaka@dgtomasti (emt. 1).

Toinen Craigin (2011: 8-9) listaama standardi cs@lBin kokonaisvaltaisuus. Talla
tarkoitetaan sitd, ettd jutuissa kaytettaisiin marsia tarinankerronnan muotoja, kuten
tekstia, grafiikkoja, aanta, kuvia ja videoita ni@itd kustakin saadaan niiden vahvuudet
esiin (emt.). TAssa haasteena on se, etta ailenjaltston maarad on rajallinen (emt. 1).
Kolmas kehittyva hyvan verkkojournalismin standawdise, ettd tarinoista tulee kehit-
tyvia ja orgaanisia asioita, joiden loppu on avdirstan neljas ja viimeinen kohta on
keskustelun keskeisyys, jolla viitataan muun muassaaalisen median mahdollista-

maan keskusteluun lukijoiden kanssa. (Emt. 8-11.)

Journalismin muuttuessa myo6s journalistin kasiteutbow hailyvaksi. Verkkojourna-
lismin maailmassa tyoskentelevien, palkkaa saaammmattilaisjournalistien lisdksi on
olemassa iso joukko muun muassa itsendisia bloggsela muita ihmisia, jotka lahet-
tavat informaatiota sosiaalisen median kanaviert&aliaman joukon toiminta on kay-
tantdona journalismin rajoilla, mutta silla on sstiuret seuraamukset ammatin kehitty-

miseen ja sen vaikutukseen. (Craig 2011: 160)

Jyrkiaisen (2008: 50) tekemassa tutkimuksessaudigh tutkimukseen osallistuneista
journalisteista arvioi, etta tulevaisuudessa jolistian itsenaisyys seka analyyttisyys ja

kriittisyys journalismissa vahenevat. Lisaksi ylugbet arvioi, ettd ammattieettisten
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saantbjen noudattaminen vahenee seka journaligisanun sisdlléntuotannon valinen
raja halvenee (emt). Kiire ja monenlaiset toimeradtuaiheuttavat sen, etta toimittajat
tuntevat olonsa riittamattomaksi ja kokevat, etidrpalistiset arvot rapistuvat (Hurme-
ranta 2012: 44). Samalla toimittajat pelkaavat ntérénsa ammatillisen itsendisyyten-
sa. Tata kutsutaan toimittajien ammatilliseksi sgpétsuuskriisiksi. Journalistisen tyon
muutoksiin liittyy alalla jonkinlaiseksi ongelmakkasvanut copypaste-journalismi eli
toimintapa, jossa lehdet ja verkkomediat kayttdeihituksen ulkopuolista materiaalia

entistd enemman sellaisenaan. (Emt.)

Suomalaistoimittajat arvelivat Nikusen (2011: 11€Remé&ssé tutkimuksessa, etté tule-
vaisuudessa ei ole enaa yhta paamediaa. Sen Koraésadi, jonka uutisia tehdaan yhta-
aikaisesti useisiin eri valineisiin. Lisaksi suomiatoimittajat nakivat internetin selkea-
na tulevaisuuden mediana, mutta myods paperilehdegitian séilyvan pitkdan. Journa-
listit arvelivat journalismin muuttuvan nykyista gpimuotoisemmaksi ja erikois-
tuneemmaksi. Liséksi verkkojournalismin uskottimetvan maksulliseksi. Tarkedna
pidettiin sita, etta sosiaalisen median mahdolksial osattaisiin kayttaa hyodyksi toi-
mituksissa. Uhkakuvia journalistit nakivat teknakegssa determinismissa ja porssiyhti-
O0iden median ohittavassa vallassa, joka heikentégmedian merkittavyytta. (Emt.)

Viestimien ja toimituksellisten raja-aitojen ylitthnen on muuttunut helpommaksi
etenkin digitalisoitumisen myota (Valiverronen 2609). Samalla mediasisallon tuotta-
jien tydprosessien saately on muuttunut yha tarkedksi uusien jakelukanavien myo-
ta. Vie kuitenkin aikaa, ennen kuin uudet medidaeitja -valineet vakiintuvat kulutta-
jien kayttoon. Kyseessa on monimutkainen prosgsssa uudet mediat liittyvat vanhan

sosiaalis-materiaalisen infrastruktuurin joukko(helle 2011: 163)
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3 ORGANISAATIO MEDIAJULKISUUDESSA

Mediajulkisuudella tarkoitetaan tdssa tutkimuksgsfidasuuden osa-aluetta, jossa me-
diat nostavat esiin erilaisia aiheita erilaisinadmesityksina, kuten uutisina. Julkisuu-
della tarkoitetaan nakyvyytta tai esilla olemiskefkman 2011: 33). N&in ollen me-
diayhtididen yt-neuvotteluiden uutisointia voidagitdd osana mediajulkisuutta, jonka

kohteena kulloinkin kyseessa oleva organisaatio on.

Koska tutkimuksen aineisto koostuu uutisista jd@irkemmin verkkouutisista, on
median tehtavan ja vaikutusten taustoittamineretmpLiséksi tassa luvussa kasitellaan
uutisen ja verkkouutisen tehtavia seka sitd, mitkgyanisaatiot nakyvat mediajulkisuu-

dessa. Naiden asioiden taustoittaminen toimii atnaianalyysin tukena.

3.1 Median tehtava ja vaikutus

Kasite media tulee latinankielisesta sanas&lium jolla viitataan valittajaan tai vali-
neeseen, julkiseksi tekemiseen ja julkaisemisendiein (Nieminen & Pantti 2012:
14). Englannin kielessa kaytetaan yksikkémuateadiumviittaamaan yksittaiseen ka-
navaan tai ilmaisuvélineeseen, kun taas monikkoomeh mediaviittaa teknisiin vies-
tintavalineisiin, kuten radioon ja televisioon. $uen kielessd medialla viitataan seka
yksittdiseen valineeseen etta joukkoviestinndn kalsuuteen. (Kantola, Moring &
Valiverronen 2003: 7)

Teknisesta ndkdkulmasta ajatellen medialla tartamate kaikkia valineita, joilla voidaan
valittaa merkityksia. Naihin kuuluvat muun muasadio, televisio, puhelin, internet,
sanoma- ja aikakauslehdet, valokuvat seka elokuaallista laajemman maaritelman
mukaan mediaan ké&sitteeseen katsotaan teknistenammmiksien lisdksi kuuluvan
my6s median toiminnan ja kayton sosiaaliset jatiutiset tavat. Talla tarkoitetaan sita,
ettd mikaan viestintateknologia ei toimi ilman imhllista toimijaa. (Nieminen & Pantti

2012: 14-15) Media maaritellaan tassa tutkimukséssein laajan nakemyksen mu-

kaan.
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Jotta voidaan muodostaa kasitys siitd, millainevakenedia-yhtididen yt-neuvotteluista
syntyy verkkouutisissa tai miksi yt-neuvotteluigtzhutaan niin kuin puhutaan, ensin on
ymmarrettava se, mikd median ja sen tuotosten iuykpaataan on. Journalismin kes-
keisina tehtavind on pidetty ajankohtaisen, kiinawean, luotettavan ja puolueettoman
tiedon valittamista (Valiverronen 2009b: 17). Manitkijoiden mielesta joukkovies-

tinnan, johon myo6s journalismi kuuluu, merkittawhteiskunnallinen tehtava on Kkiin-

teyden eli niin sanotun me-hengen yllapitaminerma&®nnistuu nostamalla esiin yhtei-
sid puheenaiheita ja tarjoamalla yhteisia kokenauk&unelius 2004: 184) Joukkovies-

tintd myos yllapitaa ja uusintaa yhteiskunnan nganearvoja (emt. 190-192).

Monesti joukkoviestinnan yhdeksi tarkeimmaksi tekié&i nimetddn julkisen vallan
kayttgjien ja paatoksenteon valvominen (Kuneliu®£2Qa93). Tata demokratian vahti-
koiran roolia voidaan kuitenkin pitaa yksipuolisekaska sen ulkopuolelle jaa markki-
navoimien eli yksityisen liiketoiminnan tarkkailengn. Median pitéisi valvoa myds itse
omia taloudellisia kytkoksiaan ja niiden vaikutukskoska valtaosa mediasta kuuluu
yksityisen liiketoiminnan alueelle. (Nieminen & R&ar2012: 25) Tama nakokulma ko-
rostuu myos tassa tutkimuksessa, koska mediayktigptneuvotteluja koskevissa uuti-
sissa media kertoo itsestaan. Oleellista on esik®rke, osaako media toimia vahti-

koirana itselleen ja katsoa omaa toimintaansaiketti.

Kuneliuksen (2004: 21) mukaan journalismi on ajdrikesta ja faktapohjaista joukko-
viestintdd. Journalismissa on siis kyse tapaht@metdsiasioiden pakkaamisesta ja la-
hettamisesta yleisolle (emt. 21). Journalisminigitédustaa suurta yleis6a, mutta myos
toimia itsenéisen ja journalistisen harkinnan peeita (emt. 23). Kuneliuksen (emt.
24) mielesta journalismi eroaa muusta mediatarjstanaiing, ettd sen pitaisi edustaa
kansalaisia esittamalla kaunistelematta, mita pg#ttekevat.

Medialla on merkittava asema kansalaisten kulttiauija poliittisia tarpeita palvelevana
instituutiona (Nieminen & Pantti 2012: 26) NiemisgnPantin (2012: 180) mukaan
kansalaiset odottavat median tarjoavan merkitylssé&lja heidan osallistumistaan edis-
tavia sisaltoja, jotka auttavat kansalaisia arksiasioissa. Nieminen ja Pantti (emt.)

kuitenkin uskovat, ettd kysynnasta huolimatta medigky tarjota tallaisia sisalt6ja on
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heikentyméssa. Tamé johtuu julkisen talouden suygsta roolista yhteiskunnassa,
silla markkinoilla ei Niemisen ja Pantin (emt.) naak ole kysyntdd kansalaiskeskuste-
lulle tai julkiselle harkinnalle, mita taas mediperinteiset laatusiséllét edustavat. Toi-
nen median toimintaa haittaava seikka on se, é#fogsenteko etaantyy yha kauemmas
kansalaisista. Talloin julkisuus on vain reagoijaglkikateistd, joten sen rooli paatok-

senteossa on pieni. (Emt. 179-180.)

Koska tdmén tutkimuksen keskidssa on se, miten areddn yt-neuvottelut merkityk-
sellistyvat verkkouutisissa, on tarpeen kasitel@smmedian vaikutuksia. Median vai-
kutuksia tutkivaa suuntausta kutsutaan vaikutustutkseksi. 1900-luvun ensimmaisi-
na vuosikymmenind median uskottiin vaikuttavan gtem kayttaytymiseen voimak-
kaasti, kun taas 1940-1960-lukujen valilla vaikseik katsottiin olevan rajallinen tai
olematon. 1980-luvulta alkaen tutkimuksissa on ktetiu vastaanottajan aktiivista roo-
lia merkitysten tuottamisessa. (Nieminen & Panfti2 151) Niin sanotun agendatut-
kimuksen mukaan media ei maaraa, milla tavalla skeingjattelevat joistakin asioista,
mutta se vaikuttaa siihen, mista asioista ylipaatatellaan jotain (emt. 154). On kui-
tenkin huomioitava, etta Niemisen ja Pantin (emmukaan mita enemman tutkimukses-
sa on annettu painoarvoa mediaesityksille ja matdemman yleisolle, sen suurempina
vaikutukset on nahty. Saadut tulokset riippuvat sngiitd, mita vaikutuksen kasitteella
kulloinkin tarkoitetaan (Kunelius 2004: 148).

Skoglundin (2004: 46) mukaan tiedotusvalineill&asomiri vaikutus mielipiteen muodos-
tumiseen yhteiskunnassa, ja ihmisten kasitykségkgista, iimidista ja erilaisista tapah-
tumista ovatkin hyvin pitkélti peraisin mediastaedilan kulttuurinen ja yhteiskunnalli-
nen merkitys on kasvanut huomattavasti viimeistaosikymmenien aikana. Samalla
informaation ja tiedon kanavat ovat moninkertaisetn Etenkin internetin ja television
valitykselld on muodostunut uusi globaali tila,gashmiset ympari maailman jakavat

samoja ajatuksia, uskomuksia ja kuvia. (NiemineRaatti 2012: 11)

Medioitumisella tarkoitetaan yhteiskunnallista rtifeetta, jossa tietomme, ymmarryk-
semme, elamyksemme ja arkitotuutemme ymparoivastilmasta rakentuvat suurilta

osin median valityksella. Nain ollen ihmisen omvalittdmiin kokemuksiin perustuva
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tieto on vahentynyt. (Nieminen & Pantti 2010: 16@dibiden ymparivuorokautista las-
naoloa pidetaankin nykyaan itsestaanselvyytena. (&8)t Taytyy kuitenkin muistaa,
ettd journalismi ja verkkojournalismi ovat vain asadiaa, johon myds sosiaalinen me-
dia kuuluu. Medioituminen pitaa siis sisallaan mysamerkiksi yksittaiset bloggaajat,
joiden tekstien kautta hahmotamme maailmaa.

3.2 Uutinen ja verkkouutinen
Uutinen on yksi journalistisista perusjuttutyypéigPietila 2008: 41). Pietila (emt. 39)
on erotellut perusjuttutyyppeja niille ominaisteairtpiden mukaan. Taulukossa 2 esitel-

la&n uutisen tyypillisid ominaisuuksia.

Taulukko 2. Uutisen tyypilliset ominaisuudet (Pietila 2008: 39)

Juttutyyppien erottelun keskeiset kriteerit | Ominaisuus

Perusfunktio Informatiivinen

Kannanoton esiintyminen Ei

Ajankohtaisuuden aste Hyvin korkea

lImaisuvapauden aste Matala

Lahteet Tekstilahteet, haastattelut, tiedotus
Esitystapa Raportointi

Rakenne Kaannetyn kolmion
Transparenttisuuden aste Korkea

Koherenssi Vahainen

Uutisen perusfunktio on olla informatiivinen. Uwisovat tyypillisesti objektiivisia,
silla kannanotot eivat kuulu kyseiseen juttutyyppitama nékyy myds transparentti-
suuden eli l[&pinakyvyyden asteessa: kieli on huomada@nta ja neutraalin asiatyylista.

Lisaksi ilmaisuvapauden aste on uutisissa mat@latila 2008: 39-41)

Uutisissa kasitellaén tyypillisesti ajankohtaisgo#ta. Tukena saatetaan kayttaa teksti-
lahteita, haastatteluita tai tiedotusta. Esitydtaaa uutinen on raportoiva, ja yleensa

rakenteena kaytetddn kaannettya kolmiota. (Pi2@@B: 39—41) Talldin tarkeimmat ja
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mielenkiintoisimmat asiat kerrotaan heti karjedgi) taas vahapatdisemmat asiat jate-
taan loppuun (Mantynen 2006: 59). Lisaksi teksthdrenssi eli sidoksisuus on uutisis-
sa tyypillisesti vahainen (Pietila 2008: 39—-41)nNéominaisuudet patevat seka verkos-

sa etta printtilehdessa julkaistaviin uutisiin.

Verkkouutisten ja printissa julkaistavien uutisteilla on kuitenkin myds eroja. Red-
den ja Witschge (2010: 171) ovat tutkineet verkkmamn sisaltoja. Tutkimus paljasti,
ettd vaikka verkossa on runsaasti uutisia, ovaissiutistojen sisallét pitkalti homo-
geenisid. Toisin sanoen, eri mediat tarjoavat sarmeteza ja tarinoita samoista nakokul-
mista usein jopa samoin sitaatein, kuvin ja hy\amankaltaisin tekstein. (Emt. 173—
174, 184.) Tutkimuksessa todetaan, ettd mediabfiavat sisalldissaan tekstia ja vain
harvoin tarjoavat sivuston ulkopuolisia linkkejauikenkin myos kuvilla ja siten visuaa-

lisuudella on suuri painoarvo medioiden uutissigillst. (Emt. 183—-184.)

Niin sanotullaweb to print-tydskentelytavalla tarkoitetaan sita, etta toiapa kirjoittaa
ensin aiheestaan oman jutun lehden verkkopalvelsen jalkeen varsinaisen tekstin
printtilehteen (Hurmeranta 2012: 72). Salwenin &002—-73) mukaan verkkosivustot
toimivat useimmille printtimedioille lisand heid&sisijaisiin uutistuotteisiinsa. Verk-
koon sisaltoa tekevét organisaatiot nakevatkin katkkaisun keinona saada yleiso
kiinnostumaan uutisesta, jotta lukijat siirtyisivaffline-puolelle” lukemaan lisda. Leh-
det toisin sanoen tarjoavat uutisistaan "maistaigerkossa. Tama tilanne on kuitenkin
muuttumassa hiljalleen. (Emt.) Jotkin lehdet oviatyseet pelkkaan verkkojulkaisemi-

seen ja lopettaneet printtilehden julkaisemisen.

3.3 Organisaatio viestimassa yt-neuvotteluista

Kun organisaatio on uutisoinnin kohteena, myds misgaation oma aani kuuluu uutises-
sa. Organisaatio kannat ja argumentit on voituaottgganisaation lahettamasta tiedot-
teesta tai vaikkapa jonkin organisaation toimih&nki kuten toimitusjohtajan, haastat-

telusta. Sama patee mediayhtididen yt-neuvottédogkeviin uutisiin.
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Koska organisaation paattamat viestit ndkyvat ias@sainakin jossakin maarin, tassa
tutkimuksessa on tarpeen kéasitella myos organmaatiestintdd. Yt-neuvottelut nah-
daan tassa tutkimuksessa ensisijaisesti muutoksautéa myos kriisina. Naita teemoja

kasitellaan luvuissa 3.3.1 ja 3.3.2.

Kuten missa tahansa muutoksissa, myds yt-neuvimtégitaikana on huolehdittava riit-
tavasta viestinnasta. Sisdisen viestinnan lisalgarosaation on huomioitava myoés ul-
koinen viestintd. Koska muutos on yksi uutiskriteeredian kiinnostus heraa muutosti-
lanteissa (Juholin 2009: 330). Etenkin sijoittagstintd on tarkeaa yt-neuvotteluiden
kannalta. Jos yhti0 on noteerattu porssissa, gei @aattaa itse, milloin ja mista asioista
se tiedottaa ja mista ei (Kortetjarvi-Nurmi, Kuron& Ollikainen 2008: 135). Aineis-
toon kuuluvien uutisten kasittelemista organisatioAlma Media Oyj, Sanoma Qyj,
llkka-Yhtyma Oyj, Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oy Keskisuomalainen Oyj kuulu-

vat porssiin.

Pdrssiyhtidlla on tiedonantovelvollisuus, jota s#état arvopaperimarkkinalaki, valtio-
varainministerion paatokset, rahoitustarkastuksewraykset ja OMX Pohjoismainen
Pdrssi Helsingin saannoét ja ohjeet. Myds osakeldiipverolait ja kirjanpitolaki on
otettava huomioon. Pérssiyhtion on julkaistava itnagheetonta viivytysta kaikki sellai-
set tiedot, jotka vaikuttavat olennaisesti yhtiGgakkeen arvoon. Tiedotuksen on oltava
sekd saannollistd etta jatkuvaa. (Kortetjarvi-Nugm. 2008: 135-136; Arvopaperi-
markkinalaki).

3.3.1 Yt-neuvotteluista viestiminen muutoksen nakiglasta

Yt-neuvottelut ja sen seuraukset ndhdaan tassiinukkessa ensisijaisesti muutoksena.
Muutoksista on tullut lahes arkipaivaa nykyajan eysitunnassa. Mittakaavaetujen,

markkinaherruuden ja kasvavien porssiarvojen télaion johtanut siihen, etta organi-

saatiot fuusioituvat ja tekevat yritysostoja (Skogl 2004: 91). Tama johtaa Skoglun-
din (emt.) mukaan siihen, ettd moni menettaa tyaaisa.
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Juholin (2009: 320) maarittelee muutoksen siirtynéstilasta tai tilanteesta toiseen. Se
voi koskea organisaatiota sisdisesti, sen sidosgjhtoimintaymparistta tai kaikkia
niita. Yritykset pyrkivat muutoksilla yleensa emdigparempaan kilpailukykyyn, tehok-
kuuteen ja tuottavuuteen (emt.). Muutostilante@ssstinta on yleensé reaktiivista eli jo
tapahtuneita asioita kommentoidaan ja selitetadlitkiieen. Reaktiivinen viestinta ker-
too usein, mita on tapahtunut, muttei sita, miksain on tapahtunut. Mita-kysymykset
saatetaan kokea ylimielisyytena ja jonkin ratkaissyymisend, mika taas saattaa aihe-
uttaa epdilyjd ja kyynisyyttd johdon motiiveja kaadbh. (Emt. 331-332.) VYi-
neuvotteluiden uutisoinnin kohdalla mita-kysymykse&staaminen tarkoittaisi sita,
ettd organisaatio kertoo yt-neuvotteluiden alkatzamoppuvan. Uutisissa voidaan mah-
dollisesta kertoa myds se, miten neuvottelut vaduast organisaatioon. Miksi-
kysymykset tarkoittaisivat tassa yhteydessa pduwatgt-neuvotteluiden kaymiselle tai

niihin liittyville paatoksille.

Usein yritystd koskevissa suurissa uutisissa aapéésee toimitusjohtaja. Yrityksen
ylimmalla johdolla on suuri merkitys julkisen kuvamuodostumiseen (Aula & Heino-

nen 2002: 147). Juuri yrityksen ddnen kuulumiseoksuuutiset ovat keskeisia myos
organisaation nakodkulmasta. Juholinin (2009: 332kaan ihmiset luovat itse tietoa,

jos he eivat sitd muutoin saa. Muutostilanteessilieston liséksi myods asiakkaat ja
yhteistybkumppanit odottavat tietoa siitd, miteeiden kanssa ja milla ehdoilla jatkossa
toimitaan (emt. 336). Huonosti tehdyt muutoksetvabihorjuttaa luottamusta ja tuote-
merkkia. Talléin seurauksena voi myds olla, etigygrei endd houkuttele palvelukseen-
sa patevia ihmisia. (Skoglund 2004: 90-91)

Irtisanomiset ja niitd koskevat ennakkovaroitukaéeuttavat usein arvostelua niin yri-
tyksen sisalla kuin sen ulkopuolellakin. Yrityksgidon onkin oltava tietoinen mitta-

vien irtisanomisten seurauksista. (Skoglund 200¢) Median ja muiden organisaation
ulkopuolisten henkildiden kielteiset reaktiot ei&itoglundin (emt. 100-101) mukaan
kuitenkaan johdu itsessdan paattksesta vahentddldsedd, vaan siitd, miten yritys

toimii ja toteuttaa irtisanomiset. Skoglundin (erdl) mukaan uutiset perustuvat aina
johonkin poikkeukseen. Esimerkiksi yt-neuvotteluidapauksessa normaali tila on se,

ettd organisaatio ei kdy yt-neuvotteluja tai imigavakeaan. Tapahtuman uutisarvo pe-
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rustuu siihen, kuinka poikkeuksellisesta tapaulkesestkyse, puhutaanpa sitten kriisiti-
lanteesta tai hyvista ajoista. Muita tapahtuneekywiteen vaikuttavia asioita ovat

asian ajankohtaisuus, kuka asiasta puhuu sek&kastasettelutilanne. (Emt.)

pillinen irtisanomisiin tai lomautuksiin liittyvarakkeli oli pienehk® uutinen, jossa ker-
rottiin jonkin yrityksen, kunnan tai valtion laitekn irtisanovan tai lomauttavan henki-
l6stoaan. Uutisessa kerrottiin, mikd organisaatisanoo tai lomauttaa sekd kuinka
monta henkil6a irtisanomiset tai lomautukset koskevoissain tapauksissa kaytettiin
kuivaa asiatyylid, jossa nojattiin lukuihin ja etekoon lomautusten ja irtisanomisten
valilla. Sen sijaan esimerkiksi Nokian irtisanorsiai ja lomautuksista kerrottiin jopa
kunnioittavaan ja myonteiseen savyyn, kun tyonékgelvisivat aiottua lyhyemmilla

lomautuksilla. (Emt. 46-47.)

3.3.2 Yt-neuvotteluista viestiminen kriisin nakoiasta

Muutoksen liséksi organisaation yt-neuvottelut aaid ndhda kriisind. Coombs (2012:
2) maarittelee kriisin arvaamattomaksi tapahtumgig&a uhkaa sidosryhméan merkitta-
vid odotuksia ja voi vaikuttaa vakavasti organiggetoimintakykyyn seké aiheuttaa
negatiivia seurauksia. Organisaation sidosryhnmetagn yleensa kahteen ryhmaan: en-
sSi- ja toissijaiseen. Ensisijaiseen sidosryhmaanuuat henkil6t, joiden teot voivat olla
haitallisia tai suotuisia organisaatiolle. Tah&akjkoon kuuluvat tyontekijat, sijoittajat,
asiakkaat, hankkijat ja hallitus. Toissijaiseenosighmaan kuuluvat puolestaan ne
ryhmat ja henkil6t, joihin organisaation toimet wat vaikuttaa, kuten media, aktivisti-
ryhmat ja kilpailijat. (Emt. 37.) Coombsin kriisimaaritelma patee yt-neuvotteluiden
kohdalla organisaation henkilostoon sekad tarkeim@idosryhmiin. Sen sijaan yt-
neuvotteluiden aloittamisesta paattdva johto omeytvotteluiden tietoinen aloittaja,

eika kriisi siksi voi olla ennalta arvaamaton.

Kun kriisi puhkeaa, yritysta arvioidaan ja arvolsteh julkisesti (Skoglund 2004: 10).
Skoglund (emt. 11) kuitenkin korostaa, ettd mediat luo kriisid, vaan se johtuu yri-

tyksen toiminnasta. Media kuitenkin luo kriisistédviaa ja voi siten lisata tai pahentaa
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kriisin aiheuttamia vahinkoja. Kriisissd on huontéeia itse tapahtuma sekd se kuva,
joka yrityksesta muodostuu kyseisessa tilanteessd. (14). Tassa tutkimuksessa pai-
nottuu yrityksesta kriisin aikana muodostuvan kutemkasteleminen. Kielteinen tapah-
tuma saattaa herattaa paljon huomiota, jos se kaskmmia ihmisia, yritys on tunnettu,
tapahtunut poikkeaa yrityksen normaalista tai t@hoista imagosta, osallisina on tun-
nettuja henkildita, tapahtuma on vahvasti polatisait, yrityksen edustajat piilottelevat

ja kieltaytyvat kommenteista tai jos lopputulostontematon (emt. 15).

Ulmer, Sellnow ja Seeger (2010: 302) tarkastel&vigdiviestintdd uudistumisen nako-
kulmasta ja korostavat organisaation imagon korjseamtarkeytta kriisin jalkeen. He
kutsuvat tallaista tulevaisuuteen tahtaavaa, optanpuhetta uudistumisdiskurssiksi.
Tahan diskurssiin kuuluu kriisista oppimisen viestien, eettinen viestinta, tulevaisuu-
teen keskittyva viestinta ja organisaation tehalkasriikka (emt. 304). Kriisi luo orga-
nisaatiolle mahdollisuuden kohdata ongelmansauaitpensa. On tarkeda, etta organi-
saatio osoittaa sidosryhmilleen, kuinka sen oppémiauttaa takaamaan, ettd organisaa-
tio ei koe samanlaista kriisia tulevaisuudessadlss kriisit paljastavat organisaation
eettiset arvot. Organisaation olisi viestittavétisesti kriisia ennen, sen aikana ja jal-
keen. Epaeettiset toimet ovatkin usein kriisiereattajia. (Emt. 305.)

Tulevaisuuteen tahtaavan viestinnan on todettuanléiirkeampaa kuin menneisyyteen
katsomisen ja esimerkiksi syyllisyydestd puhumiggimer ym. 2010: 307). Ulmer,

Sellnow ja Seeger (emt. 308) nakevat uudistumisdssin johtajuuteen perustuvana
viestinnan muotona. Tehokas retoriikka on oleal|igbska johtajat rakentavat tietynlai-

sen todellisuuden organisaation sidosryhmille gsgille (emt.).

Vuontisjarvi (2013) on tutkinut henkiloston vaheniden argumentointia suomalaisten
yritysten vuosikertomuksissa. Tutkimuksen mukaatykset kayttivat strategioina ra-
tionalisointia, normalisointia, vaistamattomyyttéka tunteellista/moraalista etaannyt-
tamista. Nailla strategioilla yritykset rakensikgseenalaisesta liiketoimintakaytannos-
ta kuvan positiivisena, rutiininomaisena hallintattgiana tai asiana, jota ei voida valt-
taa. (Emt. 292.)
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Yritykset nayttaytyivat vuosikertomuksissa ratiolisiaa toimijoina, mika nakyi prag-
maattisina argumentteina. Henkiloston vahentamimayttaytyi keinona saavuttaa jo-
tain taloudellisesti positiivista, kuten kasvanéeimokkuuden ja tuottavuuden. Nain yri-
tykset toteuttivat diskurssia, jonka mukaan hergtdd vahentaminen on strategia tuot-
taa arvoa osakkaille. (Vuontisjarvi 2013: 309)

Normalisaatio esitti vdhennykset tavallisena asi&o@n niissa ei olisi mitdan poikke-
uksellista. Vaistaméattomyydellda argumentointi téa@istekstiin mukaan determinismia.
Vaistamattomyys nakyi tekstissa metaforina, jollonganisaatio nayttaytyi kuin elava-
na eliond.Sopeuttaaverbin kayttaminen auttoi luomaan vaikutelmana dtenkiloston
vahennyksia tekeva yritys on markkinavoimien artacsiamoin kuin elion selviytymi-
nen on riippuvaista sen ymparistosta. Tunteelllendalisen etaannyttdmisen ilmaise-
minen oli tyyliltdan valttelevaad. Pahoittelut taileet toimenpiteistéd auttaa tyontekijoita
oli jatetty teksteista pois. Nain syntyi kuva, etéhennyksilla ei ollut negatiivisia sosi-
aalisia seurauksia tai seuraukset eivat olleet ilsamisen arvoisia. (Vuontisjarvi 2013:
309)

Yritysten vuosikertomukset ovat organisaation oraaava viestia sen haluamaa sano-
maa, kun taas verkkouutisissa lahettdjana on madi#oin yritys ei valttdmatta saa
sanomaansa lapi siind muodossa ja kontekstissahiliraisi. Uutisessa asiaa on voinut
kommentoida vaikkapa irtisanottu tyontekija, jolloit-neuvotteluista on vaikea raken-
taa pelkéstaan positiivista kuvaa.

3.4 Yt-neuvotteluiden vaikutus organisaation maseee

Tassa luvussa taustoitetaan sita, millainen merkifkyvyydella julkisuudessa on or-
ganisaatiolle ja sen maineelle. Yt-neuvottelut tsaat tehda hallaa mediayhtion mai-
neelle, jos asiaa kasitellaan julkisuudessa orgatidle negatiivisella tavalla. Taman
vuoksi on tarkeaa, ettd organisaatio pyrkii omalsaltaan aktiivisesti vaikuttamaan

positiivisen maineen sailymiseen.
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Organisaatioviestinnan hyvalla tai huonolla hoitsefia voi olla merkittavat seuraukset
organisaation toiminnalle. Jos tiedottaminen ondétu asiallisesti, ikavatkin asiat
unohtuvat julkisuudessa nopeasti. Jos taas orgdisayrkii salailemaan tai vahatte-
lem&an asioita, valehtelee tai kertoo vain osamutigsta, tilanne saa aikaan uusia kohu-
ja. (Kortetjarvi-Nurmi ym. 2008: 127) Henkil0stoyytyvaisyys, organisaation maine ja
koko toiminnan jatkaminen saattavat olla vaakaldagdps viestintd epaonnistuu. Toi-
saalta viestinnan menestyksekas hoitaminen saadda organisaatiota eteenpain hen-
kiloston kannalta negatiivisista uutisista huolitaatNopeus, rehellisyys, avoimuus ja

jatkuvuus ovat keskeisia viestinnan ja hyvien mealgeiden kannalta (emt. 126).

Monilla organisaatioilla rajut muutokset synnytthwéliaikaisen negatiivisen notkah-
duksen maineeseen. Joissain tapauksissa mainereetattg kokonaan ja toiminta jou-
duttu lopettamaan. (Juholin 2009: 328) Maine onafyh Heinosen (2002: 26) mukaan
sidosryhmien ndkemys organisaatiosta. Tama nak@uytestaan vaikuttaa organisaa-

tiota kohtaan tunnettuun luottamukseen ja uskoont.je

Maineessa on kyse seké toiminnasta ja kokemuksigiamielikuvista (Aula & Heino-
nen 2009: 36). Mielikuvat syntyvat tieto- ja tunimeksista (emt. 38). Ne vaikuttavat
siihen, minkalaisia valintoja ihmiset tekevat, mitpaatoksia tehdaéan, miten asioihin
suhtaudutaan ja miten tietyissa tilanteissa tomnitdviaine muodostuu niin sanotussa
maineen dialogissa, joka syntyy "organisaation tonan, sita valittavien kokemusten
ja sitd koskevien mielikuvien vuorovaikutuksesg&mt. 36—37.) Maine rakentuu tari-
noista ja tarinoissa olevista arvottavista mainistao Tarinoiden pitaa kuitenkin myés
konkretisoitua, silla hyvd maine ansaitaan teoi#ent. 26, 32). Suomessa toimivien
yritysten maine rakentuu Aulan ja Heinosen (20():r@ukaan kuudesta ulottuvuudes-
ta, jotka ovat yrityskulttuuri- ja johtaminen, tteet ja palvelut, menestyminen, yhteis-
kuntavastuu, julkinen kuva sekd muutos- ja kehiigk Yt-neuvotteluista viestiminen

linkittyy naihin kaikkiin.

Maineen kannalta organisaation keskeisia sidosrgtovat henkilostd, asiakkaat, omis-
tajat ja sijoittajat, media, poliittiset paattgjat etujarjestot, alihankkijat ja yhteistyo-

kumppanit seka potentiaaliset tyontekijat (Aula &ikbnen 2002: 217). Median muo-
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dostama kuva organisaation yt-neuvotteluista evgia medialle itselleen, vaan se va-
littyy kaikille median seuraajille. Naiden seuraajijoukossa taas saattaa olla organisaa-
tion kannalta tarkeita sidosryhmia, kuten sijoitaOrganisaation nakdkulmasta media
toimii siis sek& viestin valittajana etta tarkean@érovaikutteisena sidosrynmana (emt.
253).

Imagon, brandin ja maineen kasitteet kietoutuvateh, ja niitd kaytetaan vaihtelevasti
tutkimuksesta riippuen. Imagon késite on visuaaljna se tavataan rinnastaa yritysku-
vaan (Aula & Heinonen 2002: 48). Se muodostuu kueista sekéd uskomuksista ja on
jotain, mité yritys haluaisi sidosryhman ajattelevtsestaan (emt. 61). Brandi on puo-
lestaan tuotemerkkiin perustuva kuluttajien mieli&uuotteesta. Se luodaan ensisijai-
sesti mainonnan ja markkinointiviestinnan avullaiMeessa taas on kyse mielikuvista
ja kokemuksista. Yksinkertaistetusti sanoen: bréeddaan, imago rakennetaan ja mai-

ne ansaitaan. (Emt. 61.)

Henkiloston reilu kohteleminen ja hyvinvointi owaeellisia asioita puhuttaessa organi-
saation yt-neuvotteluiden uutisoinnista, koskal&é&alsioilla on suora yhteys mainee-
seen. Jos yt-neuvottelut hoidetaan henkilostoa hellen, heidan hyvinvointinsa huo-
mioiden ja huolensa ymmartaen, valitetddn sekdesigita ulospain positiivista yritys-
kuvaa, vaikka yt-neuvottelut ovat harvoin positien asia henkiléstolle. Kuten Aula ja
Heinonen (2002: 114) toteavat, ilman hyvaa yritysgkuria ei ole erinomaista mainetta.
Maineen kautta yrityksen kulttuurisista tekijoistidee kilpailutekijoita (emt.).

Kyse on myo6s yhteiskuntavastuusta. Yritysten omitbéva eettisesti kestavalla tavalla
ja huolehdittava tyontekijoista, lahiymparistédtignnosta seka laajemmista yhteiskun-
nallisista asioista. Yhteiskuntavastuullisella tminalla rakennetaan mainetta, silla ai-
neettoman paaoman kartuttaminen auttaa myos tdlisedé. (Aula & Heinonen 2002:
130-131) Mediayhtididen yt-neuvotteluiden nakokudtaaetenkin vastuullinen henki-
l6stopolitiikka korostuu, mutta myds vastuullisulldeahoittajia ja omistajia kohtaan
on merkitysta.
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Medialla on oma roolinsa maineen rakentamisessalidfigkisuutta voidaan hankkia

joko maksettuna mainontana tai tiedottamalla. Ndkgm mediassa levittda yrityksen
tarinoita, mutta toisaalta toimittajat eivat jatamdollisia epakohtia huomiotta. (Aula &
Heinonen 2002: 144) Tassa tutkimuksessa muutamigisten kohdalla uutisoija ja

uutisoinnin kohde ovat samat, mika luo mediallekgeuksellisen aseman viestijana.
Median olisi siis pidettava kiinni arvoistaan jaspitava objektiivisena tiedon valittaja-
na, vaikka yt-neuvotteluiden ja sitd myoten uutisin kohteena olisi oma organisaatio.
Maineen eri ulottuvuuksista julkinen kuva vaikuttaanestymisen ohella eniten yrityk-
sen arvoon (emt. 149). Myds yrityksen ylimman jomaoerkitys julkisen kuvan muo-

dostumiselle on suuri (emt. 147).

Vaikka yt-neuvottelut saattavat nayttaytya joillelarganisaation sidosryhmille kieltei-
sena asiana, muutoksella on olemassa hyvakin paaiyksen kyvyt muuttua ja kehit-
tya ovat keskeinen osa hyvamaineista yritystd (Aulaéleinonen 2002: 153). Nama
kyvyt ovat yhteydessa seka kasvua ettd odotuksiaduiin taloudellisiin tunnuslukui-
hin (emt. 155).
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4 GENRE JA DISKURSSI NAKOKULMINA UUTISEEN

Tassa luvussa kasitelladn geneerisen rakenne@akmtanalyysia, jota tarvitaan me-
diayhtididen yt-neuvotteluista kertovien uutistermittelyyn rakenteen mukaan. Li-
saksi luvussa avataan diskurssintutkimuksen tayat@madaritellddn se tapa, jolla dis-
kurssianalyysia kaytetaan tassa pro gradu -tutiista. Luvussa syvennytaan tarkem-
min myo6s systeemis-funktionaaliseen teoriaan jaaKlaan aineiston analyysin vaihei-

ta.

4.1 Genre ja sen rakennepotentiaali

Genren kasitetta kaytetddn yleensa kuvaamaan joediya lajityyppia. Diskurssintut-
kimuksen nakokulmasta genret ovat sosiaalisengludsiivisen toiminnan jarjestayty-
neitd muotoja. (Pietikdinen & Mantynen 2009: 79n€&éssa kiteytyvat tyypilliset tavat
toimia diskursiivisesti tietyissa konteksteissa {e®®—81). Toisin sanoen, kaikilla gen-
reilla on omat norminsa, jotka maarittelevat seilamen sosiaalinen ja diskursiivinen
toiminta on mahdollista tai mahdotonta kussakint&kstissa (emt. 82—83). Esimerkiksi
lehtiuutisen rakenne ja kielenkaytté ovat melkonsé@émukaisia, kun taas mainoksissa
on enemman liikkumavaraa (emt. 83). Shore ja Manyf2006: 9) maarittelevat gen-

ren synonyymiksi tekstilajille. Tassa tutkimuksekagtetaan termigenre

Tutkimuksen aineisto kuuluu uutisgenreen. Uutisgkennetta kuvataan usein karjel-
ladn seisovalla kolmiolla, jolla tarkoitetaan si&dtd uutisen alussa esitetédan kaikkein
tarkein tieto, kun taas lopussa olevilla tiedodla vahemman uutisarvoa. Tarkeinta tie-
toa uutisessa ovat vastaukset kysymyksiin mitas&nja milloin. Otsikon tehtava tar-

keimman tiedon esittamisen liséksi on herattagduakkiinnostus. Taman jalkeen vasta-

taan kysymyksiin miksi, miten, kuka ja milla seksella. (Mantynen 2006: 59)

Samalla Mantynen (2006: 60) kuitenkin muistutta#g &&anteisen kolmion rakenne-
mallin voi my6s kyseenalaistaa uutisissa. Lisdksisen rakenteeseen vaikuttaa se, mi-

k& uutisen tavoite on siina kulttuurissa, jossaigesoidaan. Uutisen rakenne ja jarjestys
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ovatkin yhteydessé kulttuurisiin ja yhteiskunnalttisdeologioihin, jotka taas vaikutta-
vat siihen, mita uutisessa kerrotaan ja jatetasoketta. (Emt. 62.) Genren rakennetta
voidaan analysoida siten, etta teksti, puhe tai metkityskokonaisuus nahdaan jaksoi-
na, joista kullakin on oma tehtavansa (Pietikai&elantynen 2009: 93). Mita vakiin-
tuneemmasta genresta on kyse, sitd saannellymgmjgk jarjestys on. Jaksojen jarjes-

tykseen taas vaikuttaa se, mika genren tehtavgeont. 94.)

Tassa tutkimuksessa selvitetaan yt-uutisen rakenhgbdyntamalla Hasanin rakenne-
potentiaalin analyysimallia. Genren rakennepotatiira viitataan kasitteella GSP eli
generic structure potentigHasan 1985: 64). Genrelle tyypillinen rakenné'alostrakti
potentiaali” eli "mahdollisten valintojen varast@ama varasto siséltaad genren kaytet-
tavissa olevia valttamattomia ja valinnaisia raleosia. Lisdksi on olemassa rajauksia

koskien sita, missa jarjestyksessa eri osat vaiNat (Mantynen 2006: 48)

Genren rakennetta voi selvittaa viiden kysymyksaula. Nama ovat, mita funktionaa-
lisia jaksoja on esiinnyttava, mitka funktionaaliggksot ovat mahdollisia, mutta eivat
valttaméattomia, missa funktionaalisten jaksojentyt@yesiintyd, missa funktionaaliset
jaksot voivat esiintyd ja miten usein jokin funktamlinen jakso voi esiintya. (Hasan
1985: 56; Pietikdainen & Mantynen 2009: 96) Rakentagkiminen on tarpeen, silla
vaikka yt-neuvotteluista kertovat uutiset kuuluuatisgenreen, yt-uutisilla on vain niil-
le ominaisia piirteitd, jotka erottavat ne muistdisista. Yt-uutisten voidaankin katsoa
olevan ikdan kuin uutisgenren alaluokka. Jottaguuotteluita koskevan uutisen omi-
naiset jaksot saadaan selville, taytyy analyysla tarkkaa. Esimerkiksi uutisen alun,

keskikohdan ja lopun erotteleminen ei anna uuti@aai aiheesta.

Tarkkojen jaksojen nimedminen ja erottelu johtadekikin siihen, etta jaksojen esiin-
tymisjarjestyksen ja toistuvuuden nimedminen onkbka. Se, onko toimittaja paatta-
nyt kertoa ensin organisaation perustelut yt-neleWttien kaymiselle tai vahennettavan
henkildston maaran, saattaa ennemminkin olla satumka niink&&n yt-neuvottelu-
uutisen rakenteen tyypillinen ominaisuus. Jopadanssanajarjestys voi vaikuttaa sii-
hen, mika jakso tulee ennen toista. Taman vuoksiétéutkimuksessa ei esiteta jaksojen

esiintymisjarjestyksia. Keskeisinta sen sijaan en millaisia jaksoja yt-neuvottelu-
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uutisessa on ja kuinka pakollisia tai valinnais@an@é jaksot ovat. Yt-neuvotteluja kos-
kevan uutisen rakennetta selvitetaan lukemallaistoee [&pi ja Kirjoittamalla ylos uuti-
sissa toistuvia jaksoja. Analyysin pohjalta muodtzn mediayhtididen yt-

neuvotteluista kertovalle uutiselle tyypillisia eakhemalleja, joita esitellaan luvussa 5.2.

4.2 Diskurssianalyysin tausta ja maaritelméa

Tassa tutkimuksessa merkityksellistamisen keinéogta@n diskurssianalyysin avulla.
Diskurssintutkimus on monitieteinen ja jatkuvasthktyva tieteenala (Pietikdinen &
Mantynen 2009: 7). Diskurssianalyysi on yksi mamishutta samalla yksi eniten kayte-
tyista sosiaalisen konstruktionismin lahestymiststeo(Jgrgensen & Phillips 2002: 4).

Diskurssintutkimuksessa ollaan kiinnostuneita e@sgti kielenkayton ja sosiaalisen
toiminnan valisesta suhteesta (Pietikdinen & MaetyB009: 7). Yleensa diskurssintut-
kimukseen liittyy oletus, etté sanoilla ja ilmauksei ole vain yhta vakiintunutta merki-
tystd, vaan ne voivat vaihtua (emt.12). PietikaijeeMantynen (emt.) kuvaavat kielta
ainekseksi, josta saadaan erilaisia lopputuloksimkkaamalla ja kayttamalla. Kielta
VoI siis kayttaa useassa merkityksessa ja eritéissa (emt.). Perinteisen diskurssiana-
lyysin tehtavana on vastata kysymykseen "mitenty taas kriittisessd suuntauksessa
vastataan ensisijaisesti kysymykseen "miksi" (LauRK00: 152). Tassa tutkimuksessa
vastataan molempiin kysymyksiin: miten yt-neuvatigtia puhutaan ja miksi niista pu-

hutaan niin kuin puhutaan.

Jargensen ja Phillips (2002: 1) maarittelevat diskin tietynlaiseksi tavaksi puhua
maailmasta ja ymmartaa sita. Fairclough (1997: Jublestaan maarittelee diskurssin
tietyksi tavaksi, jolla jokin sosiaalinen kaytan& sen alue konstruoidaan. Fairclough'n
(emt. 31) mukaan Kielitieteissa vallitsee nakenska mukaan diskurssi on sosiaalista
toimintaa ja vuorovaikutusta sek& ihmisten kansgaksta todellisissa sosiaalisissa
tilanteissa. Toinen nakemys pohjaa jalkistruktstedeen yhteiskuntateoriaan, jonka
mukaan diskurssi on todellisuuden sosiaalinen koksb, tiedon muoto. Faircoulgh'n

maaritelma diskurssille liittdad nama kaksi merkidyghteen. (Emt.)
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Tasséa tutkimuksessa diskurssilla tarkoitetaanrtlatgta tapaa puhua kyseessa olevasta
iimiosta, joka on mediayhtididen yt-neuvottelut. Msti tutkimuksissa maaritellaan
yksikkdmuotoiserdiskurssitermin lisdksi monikkomuotoinen termdiskurssit Samasta
asiasta voi olla eri nakemyksia, jotka taas reutlisat erilaisessa kielenkaytossa (Pieti-
kainen 2000: 192). Naihin viitataan monikkomuotteeermilla diskurssit(emt.), joita

tasséakin tutkimuksessa tarkastellaan.

Merkitysten tuottamista kutsutaan merkityksellisiggksi. Maailmaa merkitykselliste-

taan erilailla eri tilanteissa, ja diskurssintutkiksessa tarkastellaan, miten, millaisilla
ehdoilla ja millaisin seurauksin todellisuuksiatggoahtumia merkityksellistetaan. Dis-
kurssintutkimuksessa ei kuitenkaan pyritd etsima#mdenmukaisinta versiota merki-
tyksellistamisesta. Sen sijaan erilaisten versiojl@inoarvoa tarkastellaan eli mietitaan,
millaiset merkitykset ovat vallalla, millaiset ovatarginaalisia tai puuttuvat kokonaan
seka miksi painotus on sellainen kuin on. (Pietikéi & Mantynen 2009: 13)

Kielenkayton ajatellaan olevan seka kielellisté etbsiaalista toimintaa. Talla tarkoite-
taan, etta kieli ei jarjesty pelkastaan kieliop@i@istojen mukaan, vaan siihen vaikuttavat
myo6s diskursiiviset ja sosiaaliset normit, arvdtd&saannot. Kielta tarkastellaan siksi,
ettd voisimme ymmartaa yhteiskuntaa ja kulttuuméistd paremmin. (Pietikdainen &
Mantynen 2009: 13) Kieltéa voidaan kayttda ainakatmella tavalla: viestinnan vali-
neend, maailman kuvaamiseen eli representoimigesagjaalisten suhteiden ja identi-
teettien luomiseen. (Emt. 14-15.) Liséksi kielerl@yakentaa tieto- ja uskomusjarjes-
telmia. Kielenkayttd voikin uusintaa ja yllapitééssaalisia identiteetteja, suhteita seka
tieto- tai uskomusjarjestelmia, mutta myos uusimjauttaa niita erilaisiksi. (Fairclough
1997: 76)

4.3 Systeemis-funktionaalinen teoria

Diskurssintutkimus nojaa funktionaaliseen Kkielikgisteen, jonka mukaan kielelliset

merkitykset ovat sidoksissa tilanteeseen ja syiityuéiaalisessa vuorovaikutuksessa eli

kieltd kaytettaessa (Pietikdinen & Mantynen 2009. Funktionaalinen lahestymistapa
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on suuntaus, jossa selvitetaan, miten kieli toguosiaalisen vuorovaikutuksen valineené
(Luukka 2000: 135). Systeemis-funktionaalisesséidpessa kieli ndhdaan systeemina,
joka voidaan jakaa kolmeen tasoon. Nama tasot sermgnttinen (merkitys), leksikko-

kielioppi (syntaksi, morfologia ja sanasto) ja ftownen (&4&nnetaso). (Halliday 1978:
128; Kulkki-Nieminen 2010: 77) Semanttinen tasot@man tutkimuksen kannalta tar-

kein, koska tarkastelussa ovat merkitykset ja nisntyminen.

Funktionaalisesta naktkulmasta katsottuna kieleraks ei ole pelkastaan kielijarjes-
telman sisdisen rakenteen kuvausta, vaan kietlligalintojen systematiikan kuvausta
(Luukka 2000: 138). Kielen rakenteen, merkityksarkqyton katsotaan kuuluvan kiin-
teasti yhteen. Kieltd ei siis ole mielekastd kuvatallaan kontekstista. (Emt. 140.)
Funktionaalisessa ndkemyksessa korostuu kielartdikuus ja se, mita kielella tehdaan
(Pietikdinen & Mantynen 2009: 6).

Kielenkaytossa on kyse valintojen tekemisesta {Rigten & Mantynen 2009: 16).
Vaikka kieli systeemina asettaa tietyt toimintarajaelenkaytto sisaltaa silti jatkuvaa
valintojen tekemista (Nikula 2000: 339). Valintdghd&an sanaston, kieliopin ja mui-
den jarjestelmien tarjoamien vaihtoehtojen muka@airclough 1997: 40) Valinnat
eivat tapahdu sattumanvaraisesti, vaan kielenka@yttéinakin jollain tasolla motivoitua
ja tavoitteellista. Pragmatiikassa pyritddnkin sagtaan kysymykseen, minka vuoksi
kielta kaytetdan niin kuin sita kaytetaan. (Nika00: 339)

Funktionaalisista kieliteorioista tunnetuin lienemllidayn systeemis-funktionaalinen
teoria. Teorian mukaan funktio ei ole yksittdisiénausten tai tekstien ominaisuus,
vaan se vaikuttaa koko kielisysteemiin ja myos néke sitd (Luukka 2000: 137). Halli-
dayn (1985: 44-45) mukaan tekstilla on kolme fustkti ideationaalinen, interperso-
naalinen ja tekstuaalinedotta lukija ymmartéisi lukemaansa, on hénen kyattélkit-

semaan tekstia kaikkien metafunktioiden tasollat(&i%).

Ideationaalisella metafunktiolla tarkoitetaan Keljonka avulla puhuja hahmottaa to-
dellisuutta, ajattelee ja valittaa sisaltoja (Luakk992: 7). Taman metafunktion tasolla

lukijan on ymmarrettava, mihin prosessiin tekstigst@taan, ketka osallistuvat proses-
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siin ja mika tilanne on kyseessa. Lisaksi lukijanymmarrettava prosessien ja henki-
|6iden valiset suhteet. (Halliday 1985: 45) Idea#ialinen metafunktio ilmaisee siis
siséltoa (Halliday 1973: 105), hahmottaa todellisuLuukka 1992: 7) ja representoi
maailmaa (Halliday 1973: 37-42). Taman tutkimuksasolla ideationaalisen meta-
funktion tutkiminen kertoo, mitkad aiheet liitetddnediayhtididen yt-neuvotteluihin
verkkouutisissa. Halliday (1978: 128) jakaa idemd@isen metafunktion kahteen
osaan, jotka ovat eksperientiaalinen ja loogindmdeu Tassa tutkimuksessa kaytetaan

kuitenkin vain ideationaalisen metafunktion kasiet

Interpersonaalisen metafunktion tasolla puhuja gatabn kayttaa kielta ilmaistakseen
asenteitaan ja arviointejaan seka suhdettaan &aalifHalliday 1973: 106). Samalla
puhuja kayttaa kieltd luodakseen ihmissuhteitallg@pitdakseen niitd (Halliday 1973:
107; Luukka 1992: 7). My6s Fairclough'n (1997: a@)kaan interpersonaaliseen funk-
tioon liittyy sosiaalisten suhteiden ja identitesit esittely. Interpersonaalinen meta-
funktio liittyy siis seka puhujan ja kuulijan vétien suhteeseen ettad siihen, miten puhuja
suhtautuu sanomaansa (Kulkki-Nieminen 2010: 78taJakija voisi ymmartaa luke-
maansa, on hanen interpersonaalisen metafunktiiiknbnasta tunnistettava sen funk-
tio, sen ilmentdmaét asenteet ja arviot seka retbpsrteet. Taman tutkimuksen tapauk-
sessa interpersonaalisen metafunktion tutkimingtoii@aa ensisijaisesti sitd, miten yt-

neuvottelu-uutisissa suhtaudutaan asioihin.

Tekstuaalinen metafunktio puolestaan luo kieledlkenteen ja oikean kontekstin (Hal-
liday 1973: 37-42). Tekstuaalisen metafunktion itatken jaa kuitenkin tdman tutki-

muksen ulkopuolelle, koska voidaan olettaa, ettédeytvotteluiden uutisen tekstuaaliset
piirteet olisivat samanlaiset kuin uutisilla yle&an3 ekstuaalisen metafunktion tarkastelu

ei siis toisi tdssa aiheessa uutta tietoa.

Hallidayn (1985: 45) mukaan kaikella kielenkaytotéa konteksti. Tilannekonteksti-
kasitteen avulla on mahdollista ymmartaa sosiaalsesteemin, kielisysteemin ja teks-
tien yhteys. Tilannekontekstilla on kolme ulottuttau diskurssin alafield), savy te-
nor) ja tapa nodg. Alalla tarkoitetaan sosiaalista tapahtumaa,gds&sti ilmenee, ja
siihen sisdltyy aihe, josta puhutaan (Halliday 1985%-46; Katajamaki 2004: 37). Ala
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on siis tilannekontekstin osa, joka viittaa siihenitd tilanteessa tapahtuu (Halliday
1985: 12; Paavola 2010: 40). Savy puolestaan ost&amsallistujien vélisista rooleista.

Tavalla taas tarkoitetaan valittua kanavaa. (Haylié985: 45-46; Katajamaki 2004: 37)
Toisin sanoen, tapa kertoo, mika kielen rooli ¢entieessa ja mita osallistujat odottavat
siltd (Halliday 1985: 12; Paavola 2010: 40).

Jokainen tilannekontekstin osa-alue kohtaa jonKigllé@ maaritellyistd metafunktioista.

Alaa vastaa ideationaalinen metafunktio, tapaatuekdinen ja sadvya interpersonaali-
nen. (Katajaméki 2004: 37; Paavola 2010: 40) Téakémuksessa ala on mediayhtidi-

den yt-neuvottelut. S&vy taas maaraytyy sen muleamelle puhutaan. Tutkimuksessa
tarkastellaan verkkouutisia, jolloin teksti lahtbkaisesti savyltddn ennalta méaarittele-
mattdmalle joukolle suunnattu. Tapa eli kanavaassad tutkimuksessa verkkouutinen.
Taulukossa 3 on avattu systeemis-funktionaalisendae kasitteita suhteessa tadhan tut-
kimukseen.

Taulukko 3. Aineiston analysointi systeemis-funktionaalisédarialla

Metafunktio Tarkasteltavat Konteksti Aineistolta kysyttavat
asiat kysymykset
Ideationaalinen aiheet Ala: mediayhtididen | Mista aiheista tekstissa
teemat yt-neuvottelut puhutaan?
sisallot Ketka puhuvat
ajatukset tekstissa?
puhujat
Interpersonaalinen arvot Savy: ennalta Miten tekstissa
asenteet maarittelemattomalle oleviin asioihin ja
tunteet joukolle puhuminen | henkilGihin
suhteet suhtaudutaan?

Ideationaalisella tasolla mietitddn, mista aihetstestissd puhutaan ja ketk& tekstissa
puhuvat, kun taas interpersonaalisen metafunktieallia kiinnitetdéan huomiota séavyyn
ja suhteisiin. Talloin tutkitaan, miten tekstisdéviin asioihin ja henkildihin suhtaudu-
taan seka millaisin kielellisin keinoin merkityksidkennetaan. Analyysiyksikkdnéa ovat
sanat, lauseet ja virkkeet. Paikoin tietynlainemasavalinta voi maarittaa tekstin aiheen

ja savyn, mutta usein siihen tarvitaan kokonaieisé tai virke.
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Tekstista l6ytyvat savyt (interpersonaalinen metkfio) suhteutetaan tekstin aiheisiin
(ideationaalinen metafunktio), jonka jalkeen alkhskurssien muodostus. Diskursseja
muodostaessa otetaan huomioon aineiston kannakeikenmat puhetavat, ja havain-

toja perustellaan myds maarallisella analyysilla.

Analyysin tekemista metafunktioiden kautta voidgarid perusteltuna, koska talléin
aiheesta saadaan monipuolinen kuva. Voidaankireligatetta aineistoa kammataan
kunkin metafunktion kohdalla erilaisella kammaljaljoin aineisto nayttaytyy erilailla
kunkin kohdalla. Samalla aineistosta saattaa |6jdigin, miké& ei olisi nakynyt suppe-
ammalla analyysilla. Lisaksi systeemis-funktionseth teorian eduksi voidaan laskea,

ettd se erittelee tekstin tasoja, mutta on sarsallallettavissa merkitysten tutkimiseen.
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5 MEDIAYHTIOIDEN YT-NEUVOTTELUIDEN UUTISOINTI

Tassa luvussa kaydaan lapi aineiston analysoinaineet seké sen tulokset. Luvussa
5.1 kadydaan lapi analyysin kulku, kun taas luvussakasitellaan analyysin pohjalta
syntyneitd mediayhtididen yt-neuvotteluja koskeviertisen rakennemalleja. Luvussa
5.3 esitellddn aineiston analyysin pohjalta muagwestt diskurssit. Analyysiluvun vii-

meisessa osassa eli luvussa 5.4 selvitetdan, palpiskursseja kaiken kaikkiaan esiin-

tyy aineistossa.

5.1 Analyysin kulku

Taman tutkimuksen tavoite on selvittaa, millaisekgdiayhtididen yt-neuvottelut mer-

kityksellistyvat verkkouutisissa. Tutkimusaineigmostuu vuoden 2012 jalkeen verkos-
sa julkaistuista media-alan yt-neuvotteluita kos&y uutisista, joita kertyi yhteensa
144.

Aineiston analyysi alkaa uutisen rakenteen selitt&lla, mika tapahtuu erottelemalla
tekstistd jaksoja. Aineistoa luetaan lapi, ja tekstereen merkitddn, mika kyseisen
kohdan merkitys on uutisessa. Jaksoksi lasketdbinss tekstin osa, joka muodostaa
jonkin merkityskokonaisuuden ja on siten lasketsaijaksoksi. Jaksoja tunnistetaan
niin sana-, lause- kuin virketasollakin. Yt-uutisexkenteen selvittamisen tarkoitus on
luoda kokonaiskuva aineistosta ja sen suurist@iity ennen syventymista uutisissa

oleviin diskursseihin.

Varsinaisia rakennemalleja muodostetaan selvitt@meésiintyvatko jotkin jaksot vain
tietynlaisissa uutisissa. Kun kaikki jaksot on nitpene kaydaan lapi ja lasketaan,
kuinka monesti jakso esiintyy aineistossa. Samaqgdisketaan vain kerran uutista
kohden, vaikka se olisi esiintynyt useammin kuirr&e samassa uutisessa. Talléin pys-
tytdan havainnollistamaan jakson valttAmattomyytitisessa.
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Prosenttilaskun pohjalta saadaan tieto siitd, oakso pakollinen tai vapaaehtoinen
rakennemallissa seka siita, kuinka suuressa osassdostuneita rakennemalleja mikin
jakso ilmenee. Prosenttiluvuista voidaan saadataatemtavaa tietoa jaksojen valtta-
mattomyydesta myods yleisemmin yt-neuvotteluja kessa uutisissa. NAaita asioita

kasitellaan luvussa 5.2.

Rakenneluokittelun tekemisen jalkeen on vuorossaistion rajaaminen diskurssiana-
lyysia varten. Padperiaatteena on valttaa toidisigtavia uutisia ja siten saada mahdol-
lisimman monipuolinen uutisvalikoima. Rajaukserkgdn jaljelle jaaneita uutisia (111
kappaletta) analysoidaan diskurssianalyysin jadvieakrkemmin Hallidayn systeemis-
funktionaalisen teorian avulla. Kaytannodssa aioeidiarkastellaan ideationaalisen ja
interpersonaalisen metafunktion nakokulmista ylesrdilaan. Ideationaalista funktiota
mietittdessa kiinnitetddn huomiota siihen, milkisisaltoja ja merkityksia teksti valit-
taa. Yksinkertaistaen sanottuna: tama osio sisaltdsissa kasiteltavien aiheiden ja

teemojen nimeamisen.

Ideationaalisen metafunktion tarkastelu antaa @otjskurssien muodostumiselle, silla
aiheiden erottelu kertoo jotain myos tekstissa istavdiskursseista. Tekstin ideationaa-
lista metafunktiota mietittdessa on kiinnitettwiimiota sen kontekstiin eli alaan. T&-
man tutkimuksen kohdalla se on mediayhtididen ytvogtelut, joihin kaikki aineiston
uutiset liittyvat. Tarkasteltavia asioita suhteaget siis kontekstiinsa. Tassa tarkastelus-
hujia on kahdentasoisia: uutisen kertoja eli tdiajgt sekd uutisessa haastatellut tai
muuten siteeratut henkil6t, kuten vaikka yrityk$eimitusjohtaja. Ideationaalisen meta-
funktion tasolla ei vield keskityta juurikaan siihemiten asiat sanotaan, vaan siihen,

mit& ylipaataan sanotaan.

Toisessa vaiheessa aineistoa tutkitaan interpeatisea metafunktion nakokulmasta.
Aineistosta etsitdan talloin viitteitA muun muassateiden, asenteiden, arvojen ilmai-
susta seka sosiaalisten suhteiden luomisestaldpit@misesta. Tassa osiossa kiinnitet-
tiin my6s huomiota tekstin puhujien roolisuhteisja valtakysymyksiin. Aineistolta

kysytaan, miten tekstissa oleviin asioihin ja hé&ikin suhtaudutaan. Taman metafunk-
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tion kohdalla kontekstina on savy. Koska tasséinuiksessa tarkastellaan verkkouuti-
sia, on teksti lahtokohtaisesti savyltddn ennablié@nittelemattomalle joukolle suunnattu.
Savyt ilmenevat tekstissa kielellisind valintoirja, siksi analysoitaessa kiinnitetaan
huomiota sananvalintoihin, lauserakenteisiin, mosglaateen, tyyliin ja argumentaati-

oon.

Naiden metafunktioiden tarkastelu tuo kaksi eritisakokulmaa tarkasteltavaan aineis-
toon. Eri nakdkulmien ilmentymien etsimisen jalkeemodostetaan diskurssit, joita
kuvataan metafunktioiden kautta tehdyn analyysinllay Diskurssit muodostetaan
miettien, mitk& asiat ovat keskeisimpia ja kuvaaaiakeistoa parhaiten. Ne ovat ik&dan
kuin kahden metafunktion tarkastelun summa. Diskarsesittelyn ohessa pohditaan,
miksi uutisointi on sellaista kuin se on. Diskujas@ niiden kuvauksia kasitellaan lu-

vussa 5.3.

Lopulta luvussa 5.4 palataan koko aineiston eli ¥drkkouutisen tutkimiseen. Tassa
luvussa selvitetaan, paljonko muodostuneita disajasesiintyy yhteensa koko aineis-
tossa. Maarallistaminen tehdaan siten, ettd aoeistetaan lapi ja diskurssien ilmen-
tymi& merkitdén tekstiin. Diskurssien tunnusmerkieovat samat seikat, jotka esitel-
ladn jokaisen diskurssin kohdalla luvuissa 5.3.3:55.Analyysiyksikkdind ovat siis

seka yksittaiset sanat, lauseet etta virkkeet.ybdessa virkkeessa esiintyy useita dis-

kursseja, lasketaan kaikki ilmentymat. Yksi virka siis edustaa useaa diskurssia.

Diskurssit lasketaan tassa tutkimuksessa sited, jett diskurssia ylipaataan esiintyy
uutisessa, se saa merkinnan. Silla, montako kgkisittaista diskurssia on kaytetty uu-
tisen sisalla, ei siis ole merkitystd. Tahan lask@paan paadyttiin, koska uutisten pi-
tuudet vaihtelevat merkittavasti. Jos diskursskaipen ilmentyma merkittaisiin teks-
tiin, olisi pitkissé uutisissa oletettavasti enemnaiiskurssien ilmentymia kuin lyhyissa.
Siten yksi pitkd uutinen saattaisi vaikuttaa sutté@ean paljon diskurssien ilmentymien

maaria laskettaessa.

Toinen syy taman laskutavan valintaan on se, @t & ole taysin selvaa, onko jokin

tekstiosio diskurssin ilmentyma vai ei. Epéselvisgiauksissa tutkija joutuisi tekemaan
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likaa omia tulkintojaan, jolloin tutkimuksesta $@asi tulla liian subjektiivinen. Tutki-
mukseen valittu laskutapakaan ei taysin sulje ¢éigelmaa pois, mutta se tekee tutki-

muksesta kuitenkin merkittavasti luotettavammamat&rna toiseen vaihtoehtoon.

Tutkimuksessa lasketaan, monessako uutisessa 1#&sta kutakin diskurssia ilme-
nee. Nama tulokset esitellddn luvussa 5.4.1. Lav&s4.2 selvitetdan, mitd ja miten
paljon diskursseja kunkin organisaation yt-neuvois¢éa uutisoitaessa on kaytetty.
STT-Lehtikuvalta, Lansi-Savo Oy:ltd, Suomen Lehtyyha Oy:lta, Kaleva Oy:lta,
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj:lta, Alma Media Oy, Mediatalo ESAlta ja llkka-
Yhtyma Oyj:ltd on kultakin aineistossa edustettyksi yt-kierros. Tallin diskurssit on
laskettu kunkin organisaation kohdalla siten, ettimerkiksi kaikki llkka-Yhtyméa
Oyj:n yt-neuvotteluista kertovien uutisten diskutresotellaan omaksi joukokseen. Nai-
den organisaatioiden osalta pystytaan siis kertomaallaisia diskursseja ja kuinka

paljon kustakin yt-kierroksesta uutisoitaessa oytedsy.

Sen sijaan Sanoma Oyj:ltd on aineistossa edussekainta eri yt-kierrosta kasittelevia

uutisia: vuodelta 2012 Sanoma Lehtimedian yt-ngeWata koskevia uutisia sekd vuo-

sien 2013 ja 2014 vaihteesta Helsingin Sanomiap$¢al uutisia ja Metroa koskevien

yt-neuvotteluiden uutisia. Koska yt-kierrokset ostugri vuosille ja kasittelevat konser-

nin eri toimijoita, néiden tapauksien diskurssgkataan erikseen. Lisdksi Keskisuoma-
lainen Oyj:ltéd on aineistossa kolmea yt-kierrosteskevia uutisia vuodelta 2012. Yt-

neuvottelut kohdistuivat Maakunnan Sanomat -tytédyim, maakuntalehtiin seka alue-

ja paikallislehtiin. Lisaksi joukossa oli yksi uoén, joka kasittelee useita yt-

neuvotteluita ja uutinen, joka on vuodelta 201&Adtohdistu mihink&an yksittaiseen

yt-kierrokseen. Uutisten vahaisen kokonaismaaranképpaletta) ja lahes saman ajan-
kohdan vuoksi ndma uutiset kasitellaan maaralisstesa yhtena joukkona.

TS-Yhtyman yt-neuvotteluita koskevat uutiset etdtekahteen joukkoon. Ensimmai-
sessa joukossa on kahdet eri yt-neuvottelut, jonstEmmat kaytiin vuonna 2012. Jou-
kossa on myo6s yksi vuonna 2012 julkaistu uutinevkaj kasittelee useita yt-
neuvotteluita. Toisessa joukossa on vuonna 2014yjéyt-neuvotteluja koskevia uuti-

sia. Naiden joukossa on Salon Seudun Sanomiin ktiet yt-neuvottelut ja Turun
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Sanomien yt-neuvottelut. Lisaksi tahan joukkoorkédisin nelja uutista, jotka kasitteli-

vat toimittajien ulosmarsseja, eivatka ne siteeallluokiteltavissa vain yksittaisia yt-
neuvotteluja kasitteleviksi. Naitd uutisia kertyihtgensd 13. Vuoden 2012 yt-
neuvotteluja koskevien uutisien maara on pienij@nehppaletta), mutta vuosien perus-
teella tehtava jako on valttdmaton, koska kyseesaéi eri vuodet ja yt-kierrokset eiké
uutisia siten voida niputtaa yhteen maarallistsgde Lopulta luvussa 5.4.3 vertaillaan

organisaatioita keskenaéan jokaisen diskurssin &auikseen.

5.2 Yt-neuvotteluja koskevan uutisen rakenne jaltgis

Tassa luvussa selvitdan yt-neuvotteluja koskevdisenurakennetta hyodyntamalla lu-
vussa 4.1 esiteltyd Hasanin rakennepotentiaalitygsimallia. Yt-neuvotteluja koske-
vien uutisten rakennetta selvitettiin lukemallaisiatlapi ja merkitsemalla kunkin virk-
keen viereen, mista jaksoista se koostuu. Selkeksngrottavaksi piirteeksi uutisen
rakenteen ja jaksojen kannalta osoittautui se,ttideseké uutinen yt-neuvotteluiden

alkamista, loppumista tai jotain muuta vaihetta.

Rakenteen erottelun pohjalta muodostui kaksi uwtiban yt-neuvotteluiden alkamista

koskeva uutinen (ks. luku 5.2.1) ja yt-neuvottetindoaattymista koskeva uutinen (ks.
luku 5.2.2). Aineiston pohjalta on laskettu, kuinkenesti aineistosta havaitut jaksot
IImenevat uutisissa. Prosenttilukujen pohjalta aaid saada kasitys siitd, miten olennai-

sia yksittaiset jaksot ovat yt-neuvotteluista keao uutisen kannalta.

Lisaksi aineistossa on yhteensa 13 uutista, joikat &ésittele yt-neuvotteluiden alka-
mista tai loppumista, mutta jotka ovat silti lu@itavissa yt-neuvotteluja koskeviksi
uutisiksi. Seitseman néaista uutista kertoo ajgstimin yt-neuvottelut ovat kesken, viisi
ajasta yt-neuvotteluiden jalkeen ja yksi yt-neustoiiden perumisesta. Naiden uutisten
sisallot eroavat kuitenkin toisistaan niin merkiééti, ettd kaikkia uutisia yhdistavaa
rakennemallia ei ole mahdollista esittdd. Yt-neteloiden muusta vaiheesta kertovia
uutisia tarkastellaan kuitenkin media-alan yt-ndteloiden diskursseja kartoitettaessa

yhdessa yt-neuvotteluiden alkamisesta ja loppurt@destovien uutisten kanssa.
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5.2.1 Yt-neuvotteluiden alkamista koskeva uutinen
Analysoituja verkkouutisia on yhteensa 144. Nai€iZ eli noin 74 prosenttia kasittelee
yt-neuvotteluiden alkamista. Taulukosta 4 kay ilmistd jaksoista yt-neuvotteluiden

alkua koskeva uutinen koostuu aineiston perusteella

Taulukko 4. Yt-neuvotteluiden alkamista koskevan uutisen raken

Jakso Kuvaus Esiintyminen | Valttamattomyys
uutisissa
Organisaatio Yt-neuvotteluja kayvan 107/107 100 %
organisaation nimi
Toiminta Yt-neuvotteluiden alkaminen 107/107 100 %
Kohdistuminen | Mihin organisaation alaisiin | 93/107 87 %

yrityksiin, yksikoihin tai
tyontekijoihin neuvottelut
kohdistuvat tai eivat kohdistu

Perustelu Perustelu sille, miksi 88/107 82 %
yt-neuvottelut kdydaan

Vahennysarvio | Arvio vahennettavan 84/107 79 %
henkil6ston maarasta

Tausta Perustietoa yrityksesta, $ét9/107 74 %

taloustilanteesta tai tieto siita,
koska edelliset yt-neuvottelut

kaytiin
Muutos ja Mika muuttuu, mihin jatkossa71/107 66 %
toteutus keskitytadn tai miten saastoi-

hin pyritaan: irtisanomisilla,
lomautuksilla jne.

Kokonaismaard| Kuinka monta henkil6a 43/107 40 %
organisaatiossa tai
yt-neuvotteluja kayvassa
lehdessa tyoskentelee

Saéastotavoite Paljonko saastoja 36/107 34 %
yt-neuvotteluilla pyritaan
saamaan aikaan

Tyontekijapuoli | Luottamusmiehen tai 13/107 12 %
ammattiliton mielipiteet
yt-neuvotteluista

Taulukon ensimmaisessa sarakkeessa on kerrottaj¢akaimet, kun taas toisessa sa-

rakkeessa kerrotaan lyhyesti, mitd kullakin jaksdlrkoitetaan. Kolmannessa sarak-
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keessa puolestaan ndkyy, monessako uutisessa éiygekso esiintyy. Osa jaksoista
esiintyy yhta uutista kohden useammin kuin kerraoita tassa taulukossa on eroteltu
vain se, monessako uutisessa 107 analysoidustsesiatijakso ylipaatadn esiintyy. Jos
esimerkiksi muutos ja toteutus -jakso ilmeni uigsse kolmesti, sen merkittiin ilmen-
neen vain kerran kyseissé uutisessa. Taman lagkutavsiosta on mahdollista pohtia
kunkin jakson valttamattomyytta uutisissa. Viimesé sarakkeessa on esitetty prosen-
tuaalisesti, kuinka suuressa osassa yt-neuvotegiuatkua kasittelevissa uutisissa jakso
esiintyy. Samalla luku kertoo kyseisen jakson d@ati@ttomyydesta yt-neuvotteluiden

alkamista koskevan uutisen kannalta.

Kaikissa yt-neuvotteluiden alkamista koskevissasigga kerrotaan yt-neuvottelut aloit-
tavan organisaation nimi seka se, etta kyseineranmsgatio on aloittamassa yt-
neuvottelut. Usein ndma& seikat kerrotaan jo otsi&ga toistetaan heti ingressin tai lei-
patekstin alussa. Aineiston perusteella naita kgthisoa voidaan pitda valttamattomana
yt-neuvotteluiden alkamista kéasittelevan uutisennigdta. Yt-neuvotteluiden alkaessa
tarkeintd on tieto, ettda mika yritys on aloittamegsneuvottelut. Tarkeimpien asioiden
kertominen uutisen alussa on ominaista uutisgenrsilla uutinen noudattaa karjellaan

seisovan kolmion rakennetta (Mantynen 2006: 59).

Sen sijaan muut aineiston jaksot ovat valinnaisiaska niitd ei esiinny 100-
prosenttisesti aineistossa. Osa jaksoista on Kditemyvin yleisia tai yleisia. 87 pro-
senttia uutisista siséltdd jakson, jossa kerrota@hin sanomalehtiin, yksikéihin tai
osastoihin yt-neuvottelut kohdistuvat. Osassa iautizainitaan lisdksi erikseen, mitka

sanomalehdet jaavat yt-neuvotteluiden ulkopuolelle.

Lahes yhta yleista (82 prosenttia aineistosta) emok yrityksen perustelut sille, miksi
yt-neuvottelut kaydaan. Perusteluina voi olla eskiksi kannattavuuden jyrkk& heik-
keneminen (Suomen Journalistiliitto 12/2013), utwdigsen valttdmattomyys (Aamu-
lehti 31.10.2013) tai kilpailukyvyn turvaaminent@minnan organisoiminen uudelleen
(Helsingin Sanomat 25.10.2012).
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Oleellisena osana yt-neuvotteluiden alkamista kes&euutista on arvio siitd, kuinka
monta henkil6a yt-neuvotteluissa on tarkoitus védemenkilostosta. Tama tieto kerro-
taan 79 prosentissa uutisista. Joskus tama lukastetaan henkiloston kokonaismaa-

raén, joka kerrotaan 40 prosentissa uutisista.

Usein yt-neuvotteluiden alkaessa osataan jo samn@ sita, miten saastot saadaan ai-
kaiseksi. Aineistosta 66 prosenttia sisdltaa &diaijakson. Séastdjen toteutuskeinoja
voivat olla esimerkiksi irtisanomiset, lomautuksedpaaehtoiset toimenpiteet, lehtien
IImestymiskertojen vahentaminen tai joidenkin toitojen lopettaminen. Myds muista
mahdollisista muutoksista tai tulevista painotuseita kerrotaan tassa jaksossa. Lisaksi
34 prosenttia uutisista sisaltda tiedon, mika ytvotteluilla tavoiteltavien saastdjen

maara on.

Joissain tapauksissa (12 prosenttia aineistost&ysytty luottamusmiehen tai ammatti-
osaston kantaa yt-neuvotteluihin. Tama jakso eitekliaan ole yleinen yt-

neuvotteluiden alkua koskevissa uutisissa. Yhtgnyad voidaan pitaa sitd, ettéd koska
yt-neuvottelut ovat vasta alkamassa, ei irtisanmtaidai muista vahennyskeinoista ole

viela paatetty.

Kun tarkeimmat asiat on kayty lapi, uutisen lopussay/leensa lisatietoja kyseessa ole-
vasta organisaatiosta tai sen lehdista. Tama jesisatyy 74 prosentissa uutisista. Taus-
tatiedoissa kerrotaan usein myos lehden taloudstbstilanteesta lukujen avulla. Te-
keepé organisaatio sitten voittoa, tappiota teaga@sinkoa, ndma asiat mainitaan. Uuti-
sissa saattaa olla mybds maininta siita, milloinaoigaatio on kaynyt edelliset yt-

neuvottelunsa.
5.2.2 Yt-neuvotteluiden loppumista koskeva uutinen
Analysoituja verkkouutisia on 144, joista 24 eliimdl7 prosenttia kasittelee yt-

neuvotteluiden loppumista. Taulukossa 5 on eritettista jaksoista yt-neuvotteluiden

loppumista koskeva uutinen koostuu.
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Taulukko 5. Yt-neuvotteluiden loppumista koskevan uutisen nalee

Jakso Kuvaus Esiintyminen Valttamattomyys
uutisissa
Organisaatio Yt-neuvotteluja kayvan | 24/24 100 %
organisaation nimi
Toiminta Yt-neuvotteluiden 24/24 100 %
loppuminen
Muutos ja Mik& muuttuu, mihin 24/24 100 %
toteutus jatkossa keskitytaan tai
miten saastot saadaan:
irtisanomisilla, lomautuksil
la jne.
Vahennettavier) Paljonko vahennyksia tulge22/24 92 %
maara yhteensa ja kuinka moni
irtisanotaan, lomautetaan
jne.
Kohdistuminen| Mihin organisaation alaisiiri8/24 75 %
yrityksiin,  yksikoihin  tai
tyontekijoihin neuvottelut ja
vahennykset kohdistuvat tai
eivat kohdistu
Alkuperéainen | Paljonko henkiloston 15/24 63 %
vahennystarve | vahennystarpeeksi
ilmoitettiin alun perin
Perustelu Perustelu sille, miksi 11/24 46 %
yt-neuvottelut kaytiin
tai miksi muutoksia tehdaan
Vahennys- Tieto siita, etta 10/24 42 %
tarpeen henkiloston vahennystarve
pieneneminen | pieneni tai perustelu, miksi
se pieneni
Tausta Perustietoa yrityksesta, sei9/24 42 %
taloustilanteesta tai tieto
siité, koska edelliset
yt-neuvottelut kaytiin
Tyontekija- Luottamusmiehen tai 6/24 25 %
puoli ammattiliiton mielipiteet
yt-neuvotteluiden
lopputuloksesta
Kokonaismaarg Kuinka monta henkiléa | 4/24 17 %
organisaatiossa tai
yt-neuvotteluja kayvassa
lehdessa tyoskentelee
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Kuten taulukosta 5 ilmenee, yt-neuvotteluiden lapmia koskevan uutisen rakenne
vastaa osittain yt-neuvotteluiden alkamista kdsw#n uutisen rakennetta. Kuten yt-
neuvotteluiden alkaessa, myds loppuessa uutisasdeeroottava organisaation nimi.
Lisaksi kaikista yt-neuvotteluiden loppumisestat&eissa uutisissa kerrotaan, etta yt-
neuvottelut on saatu paatokseen. Analysoidun doreiserusteella on myogs valttdma-
tonta kertoa, miten saastot toteutetaan ja mikaarosgatiossa muuttuu. Yt-
neuvotteluiden alkamisesta kertovista uutisistan & prosenttia kasitteli naita asioita.
Eroa voidaan perustella sillg, ettad yt-neuvottedunidbputtua on jo tiedossa, miten mah-
dolliset vahennykset ja muutokset toteutetaan rtolgiin siind vaiheessa, kun yt-

neuvottelut ovat vasta alkamassa.

Suurimmassa osassa (92 prosenttia) yt-neuvottelumgumista koskevissa uutisissa
kerrotaan, paljonko henkildstéa vahennetaan. Useigsisissa erotellaan lisdksi, miten
vahennykset tapahtuvat. Etenkin mahdollisten mti$ujen maaré on tarked, ja se saa-
tetaankin nostaa monesti otsikkoon. 63 prosentitesigta kertoo lisaksi sen, mika or-
ganisaation alkuperdinen henkiléston vahennystalivt-neuvotteluiden alkaessa. Ai-
neiston perusteella vaikuttaa siltd, etta lopuliinghennettdvien vaara on usein pie-
nempi kuin se luku, jonka organisaatiot ovat alenirpilmoittaneet véahennystarpeek-
seen. Lahes puolet (46 prosenttia) yt-neuvottetuidppumista kasittelevista uutisista
kertoo, ettd vahennettdvien maaraa saatiin lasksfttuneuvotteluiden aikana tai sen,
miten vahennystarve saatiin pienemmaksi. Siitéhkaimontaa henkil6a yt-neuvottelut
koskivat tai kuinka monta henkil6a organisaatiayéskenteli, kertoo vain 17 prosent-
tia uutisista. Yt-neuvotteluiden alkamisuutisissaku on 40 prosenttia. Yt-
neuvotteluiden tai vahennysten kohdistumisestamsgatiossa kertoo puolestaan 75

prosenttia uutisista.

Yt-neuvotteluiden ja tapahtuvien muutosten perustelyttdd olevan tarkedmpaa yt-
neuvotteluiden alkaessa kuin loppuessa. Yt-neuwidiEn loputtua vain 46 prosentissa
uutisista perusteltiin, miksi muutokset ovat tarpe¥t-neuvotteluiden alkaessa peruste-
luita annettiin 82 prosentissa uutisista. Sen sijgantekijapuolen eli luottamusmiesten
tai ammattiliittojen tuntemuksia oli kyselty enemmyit-neuvotteluiden loputtua kuin

alkaessa. Silti vain neljasosa yt-neuvotteluidgpplonista koskevista uutisista kertoi
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tyontekijapuolen kannan neuvotteluiden tulokseeaueK yt-neuvotteluiden alkamisesta
kertovissa uutisissa, myds neuvotteluiden loppuesgd#sissa kerrottiin taustatietoja
organisaatiosta. Taustatietojen osuus oli loppuntisissa 42 prosenttia. Yt-
neuvotteluiden alkamisesta kertovissa uutisissayfabaastotavoite-jaksoa taas ei il-

mennyt ollenkaan yt-neuvotteluiden loppu-uutisissa.

5.3 Mediayhtididen yt-neuvotteluiden diskurssit

Tasséa luvussa esitellaan aineiston analyysin gahfaliodostuneet diskurssit. Diskurs-
seja kaydaan lapi Hallidayn systeemis-funktionaaligeorian pohjalta, jolloin niita tar-
kastellaan ideationaalisen ja interpersonaalisetafomgktion nékdkulmista. Lisaksi lu-

vussa pohditaan, miksi uutisissa kaytetaan tédlalskursseja.

5.3.1 Journalismin laatu

Journalismin laatu -diskurssilla tarkoitetaan ptdetjossa mediayhtiGiden yt-
neuvotteluja kasitelladn journalismin laadun nékdlasta. Tassa diskurssissa journa-
lismin korkeaa laatua pidetddn media-alalla tardedtmona, josta ei haluta luopua. Dis-
kurssin yksi ominaisuus ovat ristiriitaiset nakersgkirtisanomisten vaikutuksista jour-
nalismin laatuun: journalismin voidaan katsoa murdh entistd laadukkaammaksi yt-
neuvotteluiden my6ta, kun taas valilla vaen vahenemnahdaan laatuun negatiivisesti

vaikuttavana seikkana.

Ideationaalisen metafunktion tasolla journalismaatl -diskurssin tunnistaa sanoista
laatu ja laadukas.Laatu ja laadukas ovat siis tekstin aiheita ja @amoista uutisissa
puhutaan. Ideationaalisen metafunktion tasollallei kiinnostuneita siita, miten asiat
sanotaan, mutta saniaatu ja laadukasovat jo itsessaan latautuneita. Niilla viitataan
korkealuokkaisuuteen ja jonkin asian hyvyyteen.nteskissd (1) ndhdaan yksi tapa
kayttaa journalismin laatu -diskurssia.
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(1) Haluamme varmistaa kykymme tehda suomalaisiauttelevaa laatu-
journalismia kohdistamalla voimamme ydintekemisee(iltalehti
31.10.2013)

Esimerkissd (1) puhutaan Helsingin Sanomia, Nelasgisia ja Metro-lehted koskevi-

en yt-neuvotteluiden alkamisesta. Esimerkissd @nHelsingin Sanomien vastaavan
paatoimittajan Kaius Niemen sitaatista. Ideatioisaal metafunktion tarkasteluun kuu-
luu my6s tekstin puhujien erottelu. Journalismiatla-diskurssin puhujia tarkasteltaes-
sa voidaan todeta, etta diskurssia kaytetaan pstaujappumatta. Sen sijaan siina, mi-

ten journalismin laatu -diskurssia kaytetaan, oarhattavia eroja puhujasta riippuen.

Tassa vaiheessa siirrytdan interpersonaalisen umgtah alueelle, jossa tarkastelun
kohteena on suhtautuminen asioihin ja ihmisiin.efuésimerkista (1) voidaan huoma-
ta, Niemi pitda yt-neuvotteluja keinona varmistgayktehdéa suomalaisia puhuttelevaa
laatujournalismia. Niemi siis merkityksellistda nguvottelut mahdollisuudeksi keskit-

tya ydintekemiseenolla saavutetaataatujournalismia Yt-neuvotteluiden voidaankin

katsoa olevan melko positiivinen asia taman eriimnevialossa. Esimerkissa laatujour-
nalismin ominaisuudeksi katsotaan kyky puhutellansalaisia, mutta muuten kasitetta
ei maaritelld. Interpersonaalisen metafunktion kékiasta voidaan ajatella myos, etté
journalismin laatu on itsessaan arvo, jolloin ustia korostuu laadukkaan lehden tarke-

ys. Esimerkissa (2) nahdaan samankaltainen tagtkggurnalismin laatu -diskurssia.

(2) Tavoitteena on yhtion mukaan parantaa letgisallollista laatua ja var-
mistaa niiden kyky kehittaa "monikanavaisia medéeita" kuluttajien
ja ilmoittajien muuttuviin tarpeisiin. (HelsingiraBomat 16.4.2012)

Esimerkissa (2) on kyse Alma Median aluelehtia kesita yt-neuvotteluista. Esimer-
kissa mainittu tavoite liittyy Alma Median toteuttaan alueellisten lehtien toimintata-
van muutokseen, joihin yhtion yt-neuvottelut myasukivat. Myods tassa esimerkissa
yt-neuvottelut ovat yksi tapparantaa lehtien sisall6llista laatudsimerkissa (1) posi-
tiivista kuvaa on rakentamassa lehden vastaavaipé@tiaja, kun taas esimerkissa (2)
viitataan yhti6on. Organisaation haluama viests sidlittyy median uutisten kautta.
Na&in ollen voidaan ajatella, ettd on yhtion etujenkaista puhua yt-neuvotteluista asia-

kaslahtoisesti ja korostaa sitd, ettd muutos orkssdehden laadulle. Muutoksen mabh-
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dollisten etujen esitteleminen on maineelle parevaghtoehto kuin mahdollisten haitto-
jen harmittelu. Kuten Aula ja Heinonen (2002: 15&eavat, yrityksen kyvyt muuttua

ja kehittya ovat keskeinen osa hyvamaineista yétys

Naiden kahden esimerkin vélilla on lisaksi havaitaa pieni savyero, joka johtuu sa-
nanvalinnasta. Esimerkissa (1) puhutaan laadumistamisestgolloin lehted pidetaan
jo lahtokohtaisesti laadukkaana, kun taas esim&ik(8) laatua halutagrarantag joka
taas viittaa siihen, ettd laatuun ei olla taysitytyaisia nykyiselladan. Naméa sananvalin-

nat luovat erilaisen lahestymistavan lehden laatuun

Toisaalta journalismin laatu -diskurssia voidaawgtié edellisesta taysin poikkeavalla

tavalla. Tama nakyy esimerkeissa (3) ja (4).

(3) Juttujen maara vahenee, ja kylla laatukinikdkan osaavia ihmisia ka-
toaa. (Suomen Journalistiliitto 12/2013)

(4) Ei voida sanoa, ettd palvelun taso sailyy #aaa, kun on nain isosta
saastosta kysymys. Uutistarjontaa pyritaan kehitmsiten, ettd se vas-
taa jatkossakin mahdollisimman hyvin asiakkaidempd#a ja toiveita.
(Yle 24.9.2013)

Esimerkit (3) ja (4) liittyvat STT-Lehtikuvan vuoar2013 alkaneisiin yt-neuvotteluihin.
Esimerkissa (3) ddnessé on p&aluottamusmies Jaskinen. Myds tassa esimerkissa
ideationaalisen metafunktion tason tunnistaa sarlaatu. Interpersonaalisen metafunk-
tion nakdkulmasta huomataan, etta laatua pidet@ssékin esimerkissa arvona. Tassa
tapauksessa laadun katsotaan kuitenkin karsivan vabentyessa tytpaikalta toisin
kuin esimerkeissa (1) ja (2). Lukiessa huomio ktiyg sanoihinosaavia inmisiaPaa-
luottamusmies ei tyydy sanomaan, etta laatu k&siiihmisia katoaa. Sen sijaan han
korostaa, ettd STT-Lehtikuvalta lahtevat ihmiseatowsaavia ammattilaisia. Merkitta-
vaa on myos se, etta paaluottamusmies esittdgejuttnaaran vahenemisen ja laadun
kérsimisen varmana asiana. Taman voi huomata venhimdosta (ei esimerkiksaat-
taa vahentyf Liséksi esimerkissa kaytetaan sahkgha ikddn kuin antamassa pontta

virkkeelle.
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Paaluottamusmiehen tehtava on ensisijaisesti pia@lugontekijoiden etuja, jolloin han
toimii myds muiden tyontekijdiden sanansaattajareiassa. Onkin siis loogista, etta
paaluottamusmies puhuu laadun heikkenemisesta €gdinB), kun taas paatoimittaja
valittda kuvaa laadun varmistamisesta (esimerkkEs)merkissa (4) tehdaan kuitenkin
poikkeus. Siind STT-Lehtikuvan paéatoimittaja jamtdusjohtaja Mika Pettersson ilmai-
see, etta palvelun taso ei sdily ennallaan saasggarauksena. Pettersson kuitenkin
yrittda antaa tilanteesta positiivisempaa kuvaaseatia perdédn, etté uutistarjontaa pyri-
taan kehittamaan siten, etta se vastaa jatkossaBihdollisimman hyvin asiakkaiden
tarpeita ja toiveita. llmausiahdollisimman hyvirei kuitenkaan lupaa mitdén tiettya
laadun tasoa.

Uutis- ja kuvatoimiston toimitusjohtaja-paatoimj#tida on organisaation maineen kan-
nalta rohkeaa sanoa julkisuudessa, ettd palvelatu lauononee. Muiden medioiden
johtohahmot eivat aineiston uutisissa puhuneetuladteikkenemisesta. Petterssonin
rohkeaa mielipidetta voidaan kuitenkin selittdéd S¥htikuvan hieman erityislaatuisel-
la roolilla verrattuna muihin medioihin. STT-Lehtika on uutis- ja kuvatoimisto, jonka
suurimmat omistajat ovat Sanoma Media Finland OynaMedia ja TS-Yhtyma (STT-
Lehtikuva 2014). STT-Lehtikuvan asiakkaat ovat sigita medioita, eika yksittaisia
kuluttajia. Pettersson kertoo Ylen (24.9.2013) seg6a, ettd mediataloilla on omat saas-
téohjelmansa, jolloin ne odottavat sdastdja myo$-Bahtikuvalta. Tassa valossa esi-
merkin (4) voidaankin katsoa nayttaytyvan niin deRettersson haluaa osoittaa, etta
my0s heiltd palveluja ostavien medioiden siséltorfunee STT-Lehtikuvan saastojen

myota.

Journalismin laatu -diskurssi on erityislaatuinkaska puhujat pyrkivéat silla erilaisiin
tavoitteisiin. Diskurssilla voidaan perustella wuvotteluja sanomalla, ettd yt-
neuvottelut kaydaan, jotta lehden laatu paranidiléin journalismin laatu -diskurssi
toimii yhtena yt-neuvotteluiden johtaneena syynama perustelu pohjaa toiminnan
keskittdmiseen ja tehostamiseen. Toisaalta diskargsidaan vaittda myds taysin vas-
takkaista sanomalla, etta lehden laatu heikkenae, viki vahenee. Tassa tapauksessa
kyse on yt-neuvotteluiden seurauksista. Uutisigseénalaistetaan nakemys, etté lehti

voisi olla laadukas, jos samoja toita on tekem&sdgsta vahemman tyontekijoitd. Na-
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ma vastakkaiset ndkokulmat luovat ristiriitaisemtsen myos eri henkildiden valille.
Usein toimitusjohtaja, paatoimittaja tai organigaésessaan katsovat laadun paranevan
yt-neuvotteluiden myo6ta, kun taas luottamusmiemijitus ajattelevat laadun heikke-
nevan. Kummastakin nakokulmasta mediayhtidideneytvottelut merkityksellistyvét

journalismin laatuun vaikuttavana asiana.

5.3.2 Jaksaminen koetuksella

Jaksaminen koetuksella -diskurssilla tarkoitetaamhefta, jossa media-alan yt-
neuvotteluiden ja mahdollisten henkiloston vaheterysiahdaan vaikuttavan negatiivi-
sesti henkiloston jaksamiseen. Uutisissa puhutatin kuinka rankkoja yt-neuvottelut

ovat henkilostdlle, mutta myos siitéa, miten tydk@ssa hoidetaan vahemmalla véella.
Diskurssiin kuuluu huoli lisdantyvasta kiireesté@gsikoilla ja siten myos huoli henki-

|6ston jaksamisesta. Jaksaminen koetuksella -disken myos yhteydessé journalis-
min laatua kasittelevaan diskurssiin, silla herdtiidn maaran vahentymisen ja kiireen

kasvamisen katsotaan osittain liittyvan siihenpkailaadukasta journalismi on.

Tarkasteltaessa aineistoa ideationaalisen metafumtdsolla diskurssia ei tunnista vie-
la& yksittaisista sanoista, vaan kokonaisista lataeAiheet ovat kuitenkin selkeité: pu-
hutaantyontekijoistéd henkilostdst&ai toimituksestasekatdista, tydoskentelystg tyoil-
mapiirista. Savy ja suhtautuminen asioihin selvidé interpeaabsta metafunktiota tut-
kittaessa. Suhtautumisen ilmaisussa kaytetaanauseitapoja, jotka kayvat parhaiten
ilmi esimerkkien avulla. Yhdistavana teemana ortdakin se, ettd henkildston jaksa-
misen osoitetaan jo olevan tai pelataan tulevaisssal olevan koetuksella. Esimerkeis-

sa (5) ja (6) on naytteet diskurssista.

(5) Sanoma Lehtimedian paaluottamusmiehen, Et@i@&an toimittajan
Helena Rissasen mukaan tarvetta olisi ollut pikentmilisdresursseille.
Sanoma Lehtimediasta on lahtenyt ja on yha lahdiygsdekijoita jo ai-
emmin tarjottujen pakettien turvin, eikd lahtenesté korvattu. "Lehtia
tehdaan pienella porukalla. Ihmettelen, mista ilmv®idaan vahentaa",
Rissanen sanoo. (Suomen Journalistiliitto 14/2012)
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(6) Mietityttdd, miten kay meille ihmisille, muttaiolestuttaa myoés se, miten
[leikkaukset] meidan asiakkaidemme paassa nakgyvee.24.9.2013)

Esimerkki (5) on Suomen Journalistiliton uutisegt@sa kerrotaan Sanoma Lehtimedi-
assa alkavista yt-neuvotteluista. Ideationaalisetafunktion tarkasteluun kuuluu puhu-
jien erottelu. Suomen Journalistiliiton uutisillgypillisesti tAssa uutisessa on haastateltu
paaluottamusmiestd, joka osoittaa esimerkissaudlehsa henkiloston vahentamisesta.
Jaksaminen koetuksella -diskurssia kayttavatkimsghti luottamusmiehet, silla henki-
l6sta ja sen eduista huolehtiminen kuuluu heiddamdéokuvaansa. Paaluottamusmies
Rissasen kriittinen kanta henkildston vahennyksiit&an kay ilmi sitaatista, jossa han
sanoo ihmettelevansa, mista ihmisia voidaan vakeii@ma on osoitus suhtautumisesta

ja siten interpersonaalisen metafuktion ilmentyma.

Esimerkissa (6) on nahtavissa jaksaminen koetuksditkurssin ja journalismin laatu
-diskurssin yhteys. Kyseessd on STT-Lehtikuvaskaval yt-neuvottelut. Esimerkissa
(6) ammattiosaston puheenjohtaja Kimmo Makila agaihuolensa henkilostod kohtaan
sanomallaMietityttdd, miten kay meille ihmisilléakila puhuu meista, mika antaa ka-
sityksen, ettd han itsekin kuuluu STT-Lehtikuvankigstoon. limaisumiten kay meil-
le taas luo tunteen, ettd henkiléstd on yt-neuvatlelu passiivinen osapuoli, joka ei voi
vaikuttaa tulevaisuuteensa. Sitaatin loppuosassaistaan huoli laadusta sanomalla
mutta huolettaa my6s se, miten [leikkaukset] meidsiakkaidemme paassa nakyvat.
Asiakkailla viitataan STT-Lehtikuvan tapauksessahimumediayhtitihin, jotka kaytta-
vat STT-Lehtikuvan siséltdja omissa lehdissdanmEskisséa (6) jaksaminen koetuksel-
la -diskurssin puhujana on ammattiosaston puhetmleli esimerkin (5) tavoin tyon-

tekijapuolen edustaja.

Edelliset esimerkit kuvaavat huolta yt-neuvottemaoseurauksista eli aikaa mahdollis-
ten henkilostovahennysten jalkeen. Sen sijaan ekissé (7) osoitetaan, etta pitka yt-

prosessi on henkilostélle raskasta aikaa.

(7) Paaluottamusmies ja urheilun esimies Anterottfen kertoo, etta yh-
teistoimintaneuvottelujen aika on ollut raskast&aai toimitukselle.
—Neuvotteluja kaytiin paivaa vaille kaksi kuukautRitka aika ja koko
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sen ajan ollut epavarmuus on ollut tietenkin ratkaBenttinen toteaa.
(Yle 18.2.2014)

Esimerkissa (7) paaluottamusmies Antero Penttinemok Lansi-Savo-konsernin yt-
neuvotteluiden loputtua, ettd yt-neuvotteluideraadk henkilostolleraskasta aikaaYt-
neuvotteluiden paattyessa uutisissa kerrottaansaimotut faktat, kuten moniko henkil
irtisanotaan, mutta usein uutisissa kuvaillaan ntyépaikan tunnelmia tehtyjen ratkai-
sujen jalkeen. Kuten monesti, myos esimerkissd€nkiloston tunnelmien valittajana
on paaluottamusmies, joka kertoo, ettad yt-neuwatieh pitk& kesto ja sen aiheuttama

epavarmuus ovat olleet raskaita asioita tyontdlejoi

Jaksaminen koetuksella -diskurssissa osoitetaaln $eld@ irtisanottuja etta tdissa jatka-
via tyontekijoita kohtaan. Arviot siita, ettd heldigtd voi huonosti tai voi yt-
neuvotteluiden seurauksena tulevaisuudessa huosaatiavat luoda organisaatiosta
kuvan, ettda organisaatio ei toimi yhteiskuntavalisesti ja henkilostostaan valittaen.
Yhteiskuntavastuullisella toiminnalla taas rakeaaet mainetta (Aula & Heinonen
2002: 130-131).

Usein paaluottamusmiehen rooli uutisissa on kuwdifbyhteison tunnelmia, kun taas
muut henkilot, kuten toimitusjohtaja, keskittyvauisken asioiden kertomiseen. Media
tehtaviin kuuluu asioiden kuvaaminen monipuolisesii osapuolten kannalta, joten
luottamusmiehen kuulemisessa on oletettavasti Ri&e etta yt-neuvotteluissa neuvo-
telleet osapuolet saavat kaikki kertoa oman kaat@ssoihin. Toisaalta toimittajan ky-

symat kysymykset ohjaavat sitd, mita asioita haslth@a ylipaataan sanoo ja mista
uutisissa puhutaan. Talléin media itsessaan raigaksaminen koetuksella -diskurssia.
Taman diskurssin valossa media-alan yt-neuvottakrkityksellistyvat henkiléstoon ja

sen jaksamiseen negatiivisesti vaikuttavana asiana.

5.3.3 Median muutos

Median muutos -diskurssilla tarkoitetaan sisaltogpssa mediayhtididen yt-
neuvotteluista puhutaan muuttuvan median nakokubmadedian muutoksella viita-
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taan mediamurrokseen. Usein aineistossa medianoksedn katsotaan kuuluvaksi
esimerkiksi lukijoiden kaikkoaminen, verkkomediaasikaminen, printtimedian heiken-
tyminen, medioiden mainos- ja levikkitulojen vahemeen ja ansaintalogiikkakriisi,

joita taustoitettiin luvussa 2.

Ideationaalisella tasolla median muutos -diskurgsinnistaa samassa kontekstissa
esiintyvistd sanoistenediaja muutostai murros. Vastaavasti median muutokseen link-
Kityvia asioita, kuten verkkomedian kasvun maintigsta, voidaan myos pitaa merkki-
na ideationaalisesta metafunktiosta. Sen sijaarpgatsonaalisen metafunktion tasolla
median muutokseen linkitetyt suhtautumiset, tunj@etrvostukset vaihtelevat. Monesti
median muutos esitetddn yt-neuvotteluihin johtaaesiyna. Koska yt-neuvottelut néh-
daan usein negatiivisena asiana, voidaan myos mexdiaitosta yt-neuvotteluiden ai-
heuttajana pitdd mediayhtitille ongelmallisena residMedian muutos -diskurssin on-

gelmalahtoisyys nakyy esimerkeissa (8) ja (9).

(8) —Median raju muutos ei saastanyt meitakaartanmyt tyé organisoidaan
uudelleen ja se jatkuu, Pettersson sanoo yhtidiottieessa. (Yle
26.11.2013)

(9) Lehtiyhtyman toimitusjohtajan Jorma Hamalaisankaan yt-neuvotte-
luiden taustalla on heikko suhdanne yhdistettynadliame murrokseen.
"Mediamarkkina on voimakkaasti laskeva, ja suundgttda jatkuvan
samanlaisena myos ensi vuonna. Koetamme yt-nelidd#a avulla
valttaa ensi vuoden tappioita”, Hamaldinen sanbielsingin Sanomat
5.10.2012)

Esimerkissa (8) STT-Lehtikuvan toimitusjohtaja @staava paatoimittaja Mika Petters-
son kuvailee, kuinka median muutos on vaikutturmgtinisaation toimintaan. ldeatio-
naalisella tasolla diskurssin tunnistaa sitaatssiantyvista sanoistanediaja muutos
Interpersonaalisen metafuntkion tasolla saa osoittaa, etta kyseesséd muutos on ollut
huomattava. Petterssonin kommentti antaa kuvag, $%T-Lehtikuva olisi median
muutoksen kohde ja sen kokija eika aktiivinen, asiaaikuttava toimija. llmaisgdés-
tanyt meitakdanuo mielikuvan, ettd median muutos on kuin jokiordaonilmid, joka
pyyhkaisee lehtitalojen yli ja jonka armoilla saredehdet ovat voimattomia. Tallainen

puhe muistuttaa Vuontisjarven (2013: 209) omastantuksessaan havaitsemaa vais-
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tamattomyys-puhetta, jossa yritys on kuin elavé,gbka on markkinavoimien armoil-
la. Kuitenkin esimerkin (8) loppuosa osoittaa, eéti#niin tilanteen parantamiseksi on

ryhdytty, mika rakentaa aktiivista kuvaa organiszsh.

Esimerkissa (9) puolestaan puhutaan Sanoma Leytngdnt yt-neuvotteluista. Ideatio-
naalisen metafunktion ilmentymi& ovat samegdian murroga mediamarkkinaTarkas-
teltaessa tekstia interpersonaalisen metafuktiom&iéga voidaan huomata, ettd median
murros esitetdan uutisessa perusteluna yt-neuviaktel kdymiselle heikon suhdanteen

ohella. Tassa yhteydessa median murros leimautgatineseksi asiaksi mediayhtidille.

Siin& missa esimerkit (8) ja (9) tekevat median toksesta yt-neuvotteluiden syyllisen,

nahdaan median muuttuminen esimerkissa (10) hawstee

(10) —Tehostumisen myéta parannamme mahdollisaokse vastata digita-
lisoitumisen mukanaan tuomiin haasteisiin ja kilpai kovenemiseen,
Keskisuomalaisen toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kanggskperusteli oh-
jelmaa. (Taloussanomat 30.8.2013)

Esimerkissa (10) ei suoranaisesti mainita san@éiaja muutostai murros mutta kos-
ka digitalisoituminen liitetddn mediamurrokseenj tekstin katsoa kuuluvan median
muutos -diskurssiin. Keskisuomalaisen toimitusj@hidesa-Pekka Kangaskorpi myon-
taa digitalisoituminen tuovan haasteita mukanaamftansamalla han tarjoaa yt-
neuvotteluiden myoéta tapahtuvaa tehostumista mikai siihen. Puhumallmahdolli-
suuksien parantamisestaodaan kasitys, etta Keskisuomalaisella on jonakesa keino-
ja vastata digitalisoitumisen haasteisiin, muttzostamalla toimintaa kyky paranee en-
tisestaan. Nain tapahtuvat muutokset saadaan rykes&ltistettyd positiiviksi asioiksi.

Median muutos -diskurssi nayttaytyy aineistossasgleéd perusteluna puhuttaessa me-
dia-alan yt-neuvotteluista. Diskurssin yleisyys syitaa kuvan, ettd yt-neuvotteluiden
perusteleminen mediamurroksella on vakiintunutylijota voi kayttaa organisaatiosta
tamaan toimintaansa, mutta aineiston perusteeilattaa silta, etta jotkin mediayhtiot

luovat itsestd&n mielikuvan median muuttumisen négesimerkki 8). Hurmerannan
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(2012: 38) mukaan perinteinen media ei ole kyenakgntamaan onnistunutta internet-
strategiaa, vaikka siihen on mediayhtidissa pykitty Kriittisesti katsottuna vaikuttaa-

kin jossain méaarin siltd, ettd mediatalot paastdsansa tukalasta tilanteesta loytamalla
syyllisen mediamurroksesta sen sijaan, ettd ne taigivat, etta organisaatio itse ei ole
kyennyt kehittamaan toimintaansa muuttunutta tédtanvastaavaksi. Toisaalta aineis-
ton analyysi osoittaa, etta joistain organisad@oisiodaan uutisissa kuva, jossa me-
diayhti6 on selviytyja median muutoksen keskellsirterkki 10). Kummassakin suh-

tautumistavassa media-alan yt-neuvottelut merkéhissyvat median muutoksen seu-

raukseksi.

5.3.4 Toiminnan kannattavuus

Yksi oleellinen asia puhuttaessa media-alan taieaskaan minkd vain alan yt-
neuvotteluista on toiminnan kannattavuus. Toiminkamnattavuus -diskurssilla tarkoi-
tetaan puhetta, jossa pohditaan mediayhtion toiamntaloudellista kannattavuutta.
Usein tahan diskurssiin liittyy voiton tavoitteldlakokulmasta ja puhujasta riippuen
voiton tai kannattavuuden parantamisen tavoitteidaan esittdd joko positiivisena tai
negatiivisena asiana. Ideationaalista metafunktiatkasteltaessa diskurssissa esiintyy
yleensa san&annattavuus mutta paikoin puhutaan myda®itostg tappiollisuudesta
tuloksesta, kilpailustga markkinoista Se, miksi kannattavuus on heikko, saattaa johtua
useista asioista, kuten laskeneesta levikistaa@mtttmasta. Toiminnan kannattavuus
-diskurssin erottaminen omaksi diskurssikseen goetn, koska se pitaa sisallaan me-
dia-alan yt-neuvotteluita kuvaavia asioita. Yksirsimmillaan diskurssia kaytetaan

perusteluna yt-neuvotteluiden kaymiselle, kutemeskeissa (11) ja (12).

(11) Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj:n hallitus paattanyt kaynnistaa yt-
neuvottelut konsernin julkaisuliiketoiminnan kartastiuden parantami-
seksi. (Yle 22.1.2013)

(12) Neuvotteluissa kasitelladn suunnitelmia Kal€@y:n toiminnan uudel-
leenorganisoimiseksi ja kilpailukyvyn turvaamisek$ilaloussanomat
25.10.2012)
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Tarkasteltaessa esimerkkid (11) interpersonaafisetafunktion kannalta voidaan huo-
mata, ettd siind puhutadannattavuuden parantamisestan sijaan ettda puhuttaisiin
esimerkiksi huonosta kannattavuudesta. Talla tavalminta saadaan nayttdmaan posi-
tiiviselta, koska kannattavuus itsessaan on antayaiteltava asia kaupallisessa maail-
massa. Asiat pyritdan esittamaan positiivisen kaoyos esimerkissa (12), jossa puhu-
taankilpailukyvyn turvaamisestaVlyos tassa tapauksessa kilpailukyky ndhdéaén arvon
samoin kuin kannattavuus edellisessa esimerkisaikk® kyse on kaytannossa siita,
ettd organisaation kilpailukyky on heikko tai sev@arassa, organisaation kannalta on
parempi puhua kilpailukyvyn turvaamisesta. Samaljatyy kuva, etta organisaatio
toimii aktiivisesti tilanteen parantamiseksi. Sé¢jaan esimerkissa (13) kritisoidaan yt-
neuvotteluiden kaymista ja henkiloéston irtisanomissitelmia paremman tuloksen
nojalla.

(13) Ammattilitto Pron, Mediaunioni MDU:n, Suomdournalistiliton (SJL)
ja TEAM Teollisuusalojen [kirjoitusvirhe] muistuttat, ettd Alma Media
on hyvassa tuloskunnossa, eika henkilostovahenig/kde [6ydettavissa
perusteita. Tybnantajan saneerausvimma rankaisg@nyhyvaa tulosta
tyollaan rakentaneita ammattiosaajia. Alma Mediandernin vuoden
2011 liikevaihto oli 316 miljoonaa ja liikevoittcee teki 13 prosenttia lii-
kevaihdostaan. (Ammattiliitto Pro 16.4.2012)

On huomattava, ettd esimerkissa (13) jo uutisddajsija luo oman kontekstinsa asialle.
Uutisen julkaisija on Ammattiliitto Pro, ja koskadeessa on ammattiliitto, se ajaa toi-
minnassaan tyopaikkojen oikeudenmukaisuutta. Wutest julkaisijan puolesta voida
pitdd neutraalina mydskaan siksi, etta tekstissdnasti osoitetaan julkaisijan ja mui-
den tahojen kanta yt-neuvotteluihin, mika on osoitvterpersonaalisesta metafunktios-
ta. Vaikka teksti onkin savyltddn asenteellinenoresilti hyva esimerkki toiminnan
kannattavuus -diskurssista.

Uutisessa huomautetaan, ettda Alma Medidpwvissé&uloskunnossaVvaitetta perustel-

laan liséksi kertomalla lukuja Alma Median liikelidbsta ja -voitosta. Korostamalla
naitd asioita halutaan osoittaa, ettd yt-neuvqgtedii voida pitéda perusteltuina. Lisaksi
esimerkissa (13) puhuta@maneerausvimmastfoka rankaisee organisaation tyonteki-

jOItd, jotka ovat rakentaneet yhtion hyvan tulokseydtekijoista annetaan osaavaa ku-
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vaa kayttamalla sanaammattiosaajat Nain Alma Mediasta rakennetaan kuvaa ra-
hanahneena ja jopa epaeettisend mediatalona. Vastamen mielikuva syntyy myds
TS-Yhtymasta esimerkeissa (14) ja (15).

(14) Koko TS-Yhtyman liikevoitto oli viime vuonril,7 miljoonaa euroa, Si-
ta edeltdvana vuonna 12,5 miljoonaa. Liikevoitt@ardit olivat 15,6 ja
16. Yli kymmentad prosenttia pidetaan yleisesti mgzaTyontekijat ko-
kevat, ettd jatkuvien leikkausten syyné on johdoneas. (Suomen Jour-
nalistiliitto 21/2012)

(15) "Irtisanomisia perustellaan taloudellisiliglig, mutta niitéa ei ole. Kyse
on siita, mika riittdd." (Suomen Journalistilii2d/2012)

Esimerkit (14) ja (15) ovat perédisin Suomen Joustiliton jutusta, jossa kerrottiin
irtisanottujen silmin TS-Yhtyman yt-neuvotteluistaden paatyttyd. Molemmat teksti-
katkelmat ovat tyypillisia esimerkkejd Suomen Jaligtiliiton jutuista, joissa usein
suhtaudutaan henkildstévahennyksiin kriittisestsinterkissa (14) on pyrkimyksena
saada yt-neuvottelut nayttamaan tarpeettomiltaageralla konsernin liikevoittopro-
senttejayleisesti hyvana pidettyyn yli kymmeneen prosantiitussa ei kuitenkaan ker-
rota, mihin tama yleisesti hyvaksytty hyvan tulaksaja perustuu. Lisdksi esimerkin
lopussa viitataan tyontekijoihin, joiden mukaarkkaiusten syynd on johdon ahneus.
Esimerkki (15) on otettu samasta yhteydesta, jpsgduottamusmies Erja Hyytidinen
esittda vaitteen, etta irtisanomisille ei ole olesstaloudellisia syitda. Sen sijaan han
uskoo olevan kyse siitd, etta nykyinen tulos eirotgva konsernille. Aineiston analyy-
sin perusteella nayttaa silta, etta kritiikki orgamation yt-neuvotteluja ja leikkauksia

kohtaan kuullaan usein juuri luottamusmiehelta.

Useimmiten toiminnan kannattavuus -diskurssia kage perusteena media-alan yt-
neuvotteluille. Kannattavuuden ja kilpailukyvyn gatamisen voidaan ajatella olevan
hyvaksyttavid ja osin jopa helppoja perustelujaisi&tta ne ovat koko kaupallisen toi-
minnan peruste alalla kuin alalla. Naiden disk@sdiausta on organisaatioiden laati-
missa tiedotteissa, joissa organisaatio saa mismiasiat haluamallaan tavalla. Media
toistaa néaita viesteja toimitusjohtajien sanomaiddinauksina organisaatioiden tiedot-

teista.
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Journalismin keskeisiin tehtaviin kuuluu luotettaya puolueettoman tiedon valittdmi-
nen (Valiverronen 2009b: 17). Aineiston analyysljgsiaa, ettd usein mediat Kirjoitta-
vat organisaation perustelut yt-neuvotteluidenmisglle kritisoimatta niitd juurikaan
tai jattaen kritiikin antamisen lukijalle. Osittakyse lienee myos siitd, ettd verkkouuti-
sissa asiat esitetddn tyypillisesti lyhyesti, jwlldoimittajan oma selvitystyod ja analy-
sointi jaa vahaiseksi. Lieneekin perusteltua pohygdytdankd verkkouutisissa liiaksi
toistamaan organisaation haluamia sisaltéja ilm@mittajan tekemaa tyota. Talldin
journalismin puolueettomuus ja objektiivisuus kysaaistuvat. Poikkeuksen tekevat
Suomen Journalistiliton kaltaiset ammattiliitobjden yt-uutiset keskittyvat l&ahes yk-
sinomaan leikkausten kritisointiin. Ammattiliitt@jeuutisten uskottavuutta ja luotetta-
vuutta sy6 kuitenkin se, etta niistéa on nahtavjsidisijan oma kanta aiheeseen. Myos

talléin on ajauduttu pois objektiivisesta journalista.

5.3.5 Siséltdjen painotus

Sisaltéjen painotus -diskurssilla tarkoitetaan pitehgossa kuvaillaan, millaisia sisaltéja
ja mita kanavia media alkaa painottaa yt-neuvatlelu seurauksena. Toisin sanoen
kyse on siitd, mitka aiheet jAavat jatkossa takdeaja mitka korostuvat, mutta myos

siité, panostetaanko perinteiseen printtilehtearisé@ksi siihen, ettd sisaltdja tuotetaan
my0s verkkoon. Ideationaalista metafunktiota tamdéesessa diskurssi on tunnistettavis-
sa yleensa vasta kokonaisesta lauseesta tai vatékesika yksittaisia sanoja siksi ole
jarkevaa nostaa esiin. Diskurssia kaytetddn kaessia suunnitelluista muutoksista eli
seurauksista, ja koska sanomalehti on aineistonaigeth paatuote, ovat sita koskevat
sisaltomuutokset merkittavia seka lehdelle itselleg#d sen lukijoille. Koska diskurssis-

sa puhutaan tulevaisuuden suunnitelmista, tekstss@élemassa jokin viittaus, joka

osoittaa asioiden sijoittuvan tulevaisuuteen.

Sisaltéjen painotus -diskurssi on osittain yhtegdegeurnalismin laatu ja median muu-
tos -diskursseihin. Sisaltdjen painotus diskurss@s kuitenkin enemman kyse seurauk-
sista kuin syista, jotka puolestaan ovat vallablenkin median muutos -diskurssissa.
Tassa diskurssissa nimetaan yksittaisia, mediamostarja journalismin laatua tarkem-

pia asioita, jotka liittyvat media-alan muutoksiesimerkisséa (16) on nayte siita, kuin-
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ka sisaltdjen painotus -diskurssia on kaytetty i-&avo-konsernin yt-neuvotteluista

kertovassa uutisessa.

(16) "Sanomalehti ei lopu, mutta tulevaisuudenvkakaetaan digitaalisista
valineista eli muun muassa verkosta ja mobiiligtannattavaa kasvua
hankitaan uusilla palveluilla ja tuotteilla. Myosdtysostot ovat mahdolli-
sia." Pelkonen korostaa, etta paikallisuudestaaiudta, vaan se painvas-
toin korostuu lehdissd tulevaisuudessa. (Suomenrndbstiliitto
15/2013)

Esimerkissd (16) puhuu Etela-Savon Viestinnan toisjohtaja Juha Pelkonen, joka
kertoo uutisessa organisaation suunnitelmista aigenaden varalle. Etela-Savon Vies-
tinndssa aiotaan uutisen mukaan painottaa jatledssta enemman digitaalisia valinei-
ta, mutta printtilehti pysyy myds mukana toiminreasEsimerkin (16) lopussa maini-
taan, etta paikallisuus korostuu lehdissa tulewalsgsa. Uutisesta syntyy kuva, ettd
paikallisuus on tarkeéa arvo, koska toimitusjohfagkonen haluaa lehden mukaan ko-
rostaa paikallisuuden sailymista erityisesti. Téondosoitus interpersonaalisesta meta-
funktiosta. Sen sijaan Alma Median yt-neuvotteloftjvat hieman erilaiseen ratkai-

suun, kuten esimerkista (17) ilmenee.

(17) Henkilostovahennysten jalkeen Alman alugpgikallislehdista koostuva
Alma Aluemedia aikoo tiivistaa lehtien valilla tétia yhteistyota el
samaa toimituksellista sisaltod kaytetaan jatkgdsn useammassa leh-
dessa. (Yle 12.6.2012)

Ylen uutisessa (12.6.2012) kerrotaan, ettd Almaiktedlue- ja paikallislehtiin kuulu-
vat Aamulehti, Satakunnan Kansa, Lapin Kansa, PamjBanomat ja Kainuun Sanomat
seka 29 paikallis- ja kaupunkilehted. Kyseisteniéehtoimitukset sijaitsevat eri puolel-
la Suomea. Koska samaa sisaltta aiotaan jatkogHza&dha useammassa lehdessa, on
selvaa, ettd paikallisuuden korostaminen ei kuuimaAMedian strategiaan. Tata kes-
keisempdaa on, ettd sama sisalté hyodynnetdan nishdotan monessa mediassa, ja
samalla lehdet alkavat muistuttaa toisiaan sidtilin entistda enemman.

Seka esimerkin (17) etta (18) tapauksessa on lstéke2, mihin lehdet paattavat resurs-

sinsa kohdentaa. Aineiston analyysin perusteelkuttaa silta, etta paikallisuus ja leh-
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tien valilla jaettava yhteinen sisdlto jakavat ig@htahteen leiriin: osa korostaa omaa
uutistuotantoa, osa panostaa lehtien valiseensthtdion. Nama ovat osoituksia inter-
personaalisesta metafunktiosta eli suhtautumisamvi@en ilmentymié. Lehtia yhdistaa
digitaalisuuteen panostaminen. Yhteenvetona voidaanoa, ettd media-alan yt-
neuvottelut merkityksellistyvat asiaksi, jotka aittevat muutoksia lehtien sisaltoihin ja

kanavapainotuksiin.

5.4 Diskurssien maarallinen ilmeneminen

Kun diskurssit on esitelty, on vuorossa niiden iemismaaran laskeminen. Taman
osion tarkoitus on antaa kasitys siitd, kuinkaspediskurssit ovat mediayhtididen yt-

neuvotteluista uutisoitaessa. Lisaksi maarallistémiosoittaa sen, mita diskursseja ja
missa suhteessa kunkin organisaation yt-neuvataluiutisoitaessa on kaytetty.

Diskurssien laskemistapa on esitelty luvussa 5ul/uksa 5.4.1 kaydaan lapi, paljonko
diskursseja ilmenee koko aineistossa. Luvussa Hpddestaan esitellaan diskurssien
iImeneminen organisaatioittain, kun taas luvusda3sorganisaatioita vertaillaan kunkin

diskurssin kautta.

5.4.1 Diskurssien yleisyys koko aineistossa

Diskurssien maarallista ilmenemisté selvitettaesittiin koko aineistoa eli 144 verk-

kouutista. Diskurssien ilmenemismaarat kayvat ifanilukosta 6. Taulukko 6 osoittaa,
etta aineistossa yleisimmin kaytetty diskurssi @minnan kannattavuus. Tata diskurs-
sia esiintyy 65 uutisessa 144 uutisesta, mikéa badgpuolet koko aineistosta. Diskurssi
on melko yleinen, koska toiminnan taloudellinen rka@tavuus on organisaation kuin
organisaation toiminnan perusedellytys. Jos orgaiisn taloudellinen tilanne on heik-
ko, sen on toimittava tilanteen parantamiseksin&ivottelut ovat yksi keino vastata

taloudellisiin paineisiin.
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Taulukko 6. Diskurssit listattuna ilmenemismaaran perusteella

Diskurssi Maara Prosenttiosuus
Toiminnan kannattavuus 65/144 45 %
Median muutos 54/144 38 %
Sisaltéjen painotus 31/144 22 %
Jaksaminen koetuksella 27/144 19 %
Journalismin laatu 23/144 16 %

Toiminnan kannattavuus -diskurssi ei ole tyypilhingelkdstaan media-alalla toimiville
organisaatioille, silla toiminnan kannattavuus deetlista kaikille organisaatioille, joi-
den toiminta perustuu rahalliseen padomaan. Hudamaittyy kuitenkin myds siihen,
ettd aineiston yleisin diskurssi kattaa vain 45sprdtia aineistosta. Monet uutiset ovat
verkkouutisille tyypillisesti lyhyitd, eikd niissé@alttaméatta kerrota muuta kuin valtta-
mattomat faktaseikat. Talléin myos diskurssien t&ginen jaa vahaiseksi. Osittain 45
prosentin osuutta selittdd myos se, etta diskassejkaytetty uutisissa monipuolisesti,

eika mikaan yksittainen diskurssi talloin nouse kitgivasti toisia yleisemmaksi.

Toiseksi yleisin diskurssi omedian muutggota ilmenee 38 prosentissa aineiston uuti-
sista. Median muutos -diskurssi on juuri mediatalaiminainen diskurssi, joka kuvaa
sanomalehtien ja muiden media-alalla toimivien gigkoiden nykytilannetta. Kuten
luvussa 5.3.3 todettiin, vaikuttaa silta, etta gtwotteluiden perusteleminen mediamur-
roksella on vakiintunut selitys, jota on mahdodidtayttdd media-alan organisaatiosta
tai sen tilanteesta riippumatta. Toisaalta menkitttulos on se, etta 90 uutisessa 144:sta
ei puhuta lainkaan mediamurroksesta. Mediamurrobaastanut mediatalot taloudelli-
sesti ja muuttamaan toimintaansa, mika on yleiséissidssa. TAman tiedon valossa
olisikin voinut olettaa, ettd median muutos -diglsia kaytettaisiin suuremmassa osassa

kuin 38 prosentissa aineistoa.

Seuraavaksi yleisin diskurssi sisaltdjen painotusjota ilmenee 31 uutisessa 144 uuti-
sesta (22 prosenttia). Usein yt-neuvotteluihin kuuloimintatapojen muuttaminen, jol-
loin my6s se, mihin toiminnassa keskitytaan ja nmigkataan vahemmalle, saattaa kokea

muutoksia. Media-alan kohdalla talla diskurssifikbitetaan sita, mita aiheita jatkossa
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korostetaan tai jatetaan taka-alalle, mutta myd&, snihin kanaviin mediat panostavat.
Sisaltéjen painotus -diskurssin voidaan katsoaavewlevaisuuteen katsovaa puhetta,
mika luo kuvan eteenpain kulkevasta organisaatidsienan diskurssin voikin ajatella
antavan verrattain positiivisen kuvan yt-neuvofeekayvasta organisaatiosta. Toisaalta
kun puhutaan, miten yt-neuvottelut muuttavat org@aiion toimintaa, kyse on uutisen
kannalta keskeisten asioiden kertomisesta. Tastékodnasta tekstin funktio on vain
valittaa tapauksen keskeisia tietoja lukijalle. Kuastakin nakdkulmasta katsottuna
siséltdjen painotus -diskurssin osuus koko ainsiaton pieni. Yt-neuvotteluja kayvan
organisaation kannalta olisi eduksi keskittya talsuuden suunnitelmien kuvailuun,
kun taas uutisen julkaisijana median voisi olet@a&tuvan hanakammin niinkin keskei-

seen asiaan kuin yt-neuvotteluiden syihin ja sekgiau

Neljanneksi yleisin diskurssi ojaksaminen koetuksellalata diskurssia esiintyy 19
prosentissa aineistoa. Kuten luvussa 5.3.2 todgfiksaminen koetuksella -diskurssia
kuullaan paaasiallisesti luottamusmiesten haabiates tai Suomen Journalistiliiton
uutisten kautta. Diskurssissa osoitetaan huoli ih@stbn jaksamisesta yt-
neuvotteluiden aikana tai niiden seurauksena teiot@an yleisesti yt.neuvotteluiden
olleen raskas prosessi henkilostdlle. Diskurssigaeian vuoksi juurikaan kayteta yt-
neuvotteluiden alkamisesta kertovissa uutisisséa gineistossa on suurin osa. Tama
lienee yksi selitys sille, etta jaksaminen koetllksaliskurssi ei ole sen yleisempi kuin

se on.

Vahiten kaytetyksi diskurssiksi osoittaujaurnalismin laaty jota kaytettiin 23 uutises-
sa 144 uutisesta. Luku kattaa vain 16 prosenttiaigtiosta. TAma diskurssi on median
muutos -diskurssin tavoin vain media-alalle omieainPuhujasta riippuen journalismin
laadun katsotaan joko heikkenevan tai paranevaeytotteluiden myota. Vaikka jour-
nalismin laatu on eittdmatta erittdin merkittdvéaasedia-alan toimijoille, kyseessa on
silti vain yksi yt-neuvotteluja kuvaava seikka memdjoukossa, minkd vuoksi 16 pro-

senttia voidaan pitdd ymmarrettavana.

Toisaalta on huomioitava, etta jos maarallisteadsuomioitaisiin tekstin julkaisija,

olisi tama diskurssi oletettavasti erittdin kaye8uomen Journalistiliiton uutisissa.
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Vastaavasti monista aineiston uutisista on nahgayistta yt-neuvotteluja kayvien orga-
nisaatioiden toimitusjohtajien on helpompi olla kokan puhumatta journalismin laa-
dusta, ellei heilta erikseen vaadita vastauksiaesben. On siis osin julkaisijasta kiinni,
kuinka tarke&ksi asiaksi journalismin laatu arvaéet Diskurssien ilmenemista ja suh-
teita havainnollistetaan viela luvun lopuksi diagmailla kuviossa 1.

Diskurssien ilmeneminen aineistossa
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Toiminnan kannattavuuh

Median muutos |

Sisaltéjen painotus

Jaksaminen koetuksell N

Journalismin IaatuF

Kuvio 1. Diskurssien ilmeneminen aineistossa

Kuten kuvio 1 osoittaa, erot diskurssien ilmenendamen valilla ovat melko pienia,
eika yksikdan diskurssi ole merkittavasti toisiaké@mmassad asemassa aineistossa.
Seuraavissa luvuissa ndhdaéan, millaisia eroja disken kayttdmisessa on organisaati-

oiden valilla.
5.4.2 Organisaatiokohtaiset tiedot diskurssien rlemisesta
Tasséa luvussa tarkastellaan, mita diskurssejairgkéypaljon ilmenee kunkin organisaa-

tion yt-neuvotteluista uutisoitaessa. Liitteeseemdistattu kaikki organisaatiot ja mer-

Kitty, kuinka monessa uutisessa tiettyd organisdatikoskevista uutisista kaytetdan
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kutakin diskurssia. Taulukkoon on merkitty kappadg@men lisaksi prosenttiosuudet.

Tassa luvussa kasitellaén tutkimuksen kannalta ittéarkmpia havaintoja taulukosta.

Kuten luvussa 5.1 kerrottiin, STT-Lehtikuvalta, Isé®avo Oy:lta, Suomen Lehtiyhty-
ma Oy:lta, Kaleva Oy:lta, Keski-Pohjanmaan KirjapaiOyj:lta, Alma Media Oyj:lta,
Mediatalo ESAlta ja Ilkka-Yhtyma Oyj:lta on kultakiaineistossa edustettuna yksi yt-
kierros. Sen sijaan Sanoma Oyj:ltd on aineistodsatettuna kahta eri yt-kierrosta ka-
sittelevia uutisia, joten ndma kierrokset on etyteimiksi joukoikseen. Nama on merkit-
ty liitteeseen 2 nimilla Sanoma Oyj 2012 ja San@ya2013—-2014. Keskisuomalainen
Oyj:n yt-neuvotteluja koskevat uutiset on niputeghieen, kun taas TS-Yhtyma Oy:n
yt-neuvotteluita koskevat uutiset eroteltiin kamgeukkoon. TS-Yhtyméan tiedot I6yty-
vat liitteesta 2 kohdista TS-Yhtyma Oy 2012 ja TBtyfméa Oy 2014.

Alma Media Oyj:n yt-neuvotteluja koskevissa kahdssa uutisessa kaytetaan kaikkia
viitta diskurssia. Sisaltdjen painotus -diskurssiyeisin (75 prosenttia), kun diskurssit
jaksaminen koetuksell@5 prosenttia) janedian muuto$25 prosenttia) olivat vahiten
kaytettyja. Sisaltdjen painotus -diskurssin ylesypelittyy silld, ettd kaikissa kuudessa
IImentymé&ssa kaytetaan samaa virketta hieman lexilauotoiltuna: "Alma Media ai-
koo tiivistdd alue- ja paikalislehtien valista yibtgota" (Taloussanomat 16.4.2012).
Kuten monissa aineiston uutisissa, myds Alma Meé#@mdalla juttujen sisallot toista-

vat toisiaan.

llkka-Yhtyma Oyj:n yt-neuvotteluista puhuttiin vakahden diskurssin avull@oimin-
nan kannattavuuga median muutasMolempia diskursseja ilmeni 50 prosentissa uuti-
sista. llkka-Yhtymé&n tapauksessa havaitut diskuessintyivat samoissa kolmessa uuti-
sessa ja vielapa samoissa virkkeissa. Virke "Kehiy tehostamisohjelman tavoitteena
on parantaa yrityksen kannattavuutta seka varanotedia-alan tuleviin muutoksiin”
(Ilkka 7.5.2013) pitaa sisallaan puhetta seka kdamaudesta ettd median muutoksista.
Muissa kolmessa uutisessa, joissa ei kaytetty mitigkurssia, ei ilmennyt suoranaises-

ti mitaan diskursseille maariteltya piirretta.
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Kaleva Oy:n kohdalla yleisimmaksi diskurssiksi @titui toiminnan kannattavuus
jota esiintyy 70 prosentissa uutisia. Diskurssieiirae paéaasiallisesti puheena kilpailu-
kyvyn turvaamisesta (ks. esim. Hameen Sanomat Z818), mutta yhden uutisen
kohdalla myds kritisointina, koska konsernin talendsanotaan olleen vahva (Kansan
Tahto 25.10.2012). Journalismin laatu -diskurssifaevan kohdalla kaytetd. Sen si-
jaan diskurssejgaksaminen koetukse|lanedian muutoga siséltdjen painotugsiintyy

aineistossa yhta paljon kutakin (20 prosenttia).

Myds Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj:n kohdalla sitign diskurssi ortoiminnan
kannattavuus Diskurssia esiintyy kahdeksassa uutisessa kymst@r(80 prosenttia).
Diskurssi ilmenee media-alan yt-neuvotteluista daglte uutisille tyypillisella tavalla:
"Keski-Pohjanmaan Kirjapaino aloittaa yt-neuvottglukaisuliiketoimintansa kannat-
tavuuden parantamiseksi” (lltalehti 22.1.2013). Kattavuuden parantaminen esitetaan
uutisissa siis yt-neuvotteluiden tavoitteeksi. Keé3@&hjanmaan Kirjapainon yt-
neuvotteluiden uutisissa ei puhuta median muutdé&s@sskurssijournalismin laatuja
jaksaminen koetukselkesiintyvat molemmat yhdessa uutisessa, kun taaiden pai-

notuksesta puhutaan kahdessa uutisessa kymmenesta.

Keskisuomalainen Oyj:n uutiset ovat siitd poikkerlksia, ettd niisséd kaytetdan hyvin
vahaisesti mitaan diskurssia. 11 uutisesta vaindéséa kaytettin median muutos
-diskurssia, muissa ei mitaan. Median muutokseshaminen nakyy uutisissa puheena
digitalisoitumisen haasteista (Taloussanomat 30182 ja mediamarkkinoiden vahvas-
ta murroksesta (Talouselama 6.9.2013). llman dsseja jddneissa uutisissa keskity-
taan kertomaan, mihin toimijoihin yt-neuvotteluthklistuvat. Muutoin yt-neuvotteluista

annetaan hyvin niukasti tietoa.

Lansi-Savo Oy:n yt-neuvotteluista puhuttaessa kdlskiurssia nousee muita tarkeam-
miksi: toiminnan kannattavuusja sisaltbjen painotus Toiminnan kannattavuus
-diskurssi on yleisin 79 prosentin osuudella. Drskunakyy mainintoina kannattavuu-
den jyrkasta heikkenemisesta (ks. esim. Suomemadbstiliitto 15/2013), mika tarkoit-
taa, ettd kannattavuuden heikkeneminen esiteta@mi syt-neuvotteluiden kaymiseen.

Sisaltéjen painotus -diskurssia kaytetddn 71 pressnuutisia. Verkkouutisissa toistu-
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vasti mainitaan, etta "tulevaisuuden kasvu haetdigitaalisista vélineistd" (Markki-
nointi&Mainonta 11.12.2013), mika kertoo Lansi-Sd&ansernin tulevaisuuden suun-
nitelmista. Median muutos -diskurssia ilmenee Jahdessa uutisessa 14:std, journa-

lismin laatu -diskurssia yhdessa ja jaksaminenWdaastlla -diskurssia yhdessa.

Kuten Keskisuomalaisen tapauksessa, myds Medi&Sla kayttaa hyvin vahaisesti
diskursseja. Seitsemastéa uutisesta vain yhdessét&ay diskurssia, joka gaurnalis-
min laatu Taloussanomien 10.1.2013 julkaistussa uutisemsat@an, etta "saastojen ja
uudelleenjarjestelyjen toteuttamisessa minimoidagkutukset lehden, radion ja verk-
kosisallon laadussa”. Uutisissa esitetdan joitarugteluja yt-neuvotteluiden kaymi-
seen, mutta mikdan naista asioita ei kuulu selvassia tutkimuksessa esiteltyihin dis-

kursseihin.

Sanoma Oyj:n vuonna 2012 kaydyt yt-neuvottelut kagkSanoma Lehtimediaa. Tasta
yt-kierroksesta uutisoitaessa seitsemassa uutid@ssia (58 prosenttia) puhuttiin medi-
an muutoksesta, joka olikin kaytetyin diskurssi &norganisaation kohdalla. Median
muutos -diskurssi toistuu uutisissa lauseessaiélelarvonlisdvero on nopeuttanut me-
diakulutuksen siirtymista verkkoon" (Keskisuoma&inl16.8.2012). Toiseksi yleisin
diskurssi on toiminnan kannattavuus, jota esiimgljassa uutisessa 12:sta (33 prosent-
tia). Lisaksi kahdessa uutisessa kaytetaan jaksamkioetuksella diskurssia. Muut kaksi

diskurssia eivat esiinny Sanoma Lehtimedian yt-o#eluja koskevissa uutisissa.

Sanoma Oyj:lta on aineistossa mukana myos toisi@eyvotteluja koskevia uutisia.
Nama uutiset sijoittuvat vuosien 2013 ja 2014 e8@keen ja kertovat Helsingin Sano-
mien, Nelosen uutisten ja Metron yt-neuvotteluigigseisista yt-neuvotteluista uutisoi-
taessa kaytettiin kaikkia diskursseja. Lisaksi kaitiskurssit ilmenevat suhteellisen
suuressa osassa uutig@minnan kannattavuul prosentissgaksaminen koetuksella
56 prosentissgpurnalismin laatuja siséltéjen painotusnolemmat 50 prosentissa seka
median muuto&8 prosentissa. Yt-neuvottelut aiheuttivat paljorisointia, mik& nakyy
myo6s diskurssien monipuolisessa kaytossa. Toimirkamattavuus -diskurssin suurta
osuutta selittdd paaosin se, etta uutisissa togtaatti "Taloudellinen kannattavuus on

rippumattoman journalismin perusedellytys" (lltasenat 7.1.2014). Kyseisissa yt-
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neuvotteluissa vahennettiin 37 henkil6a, mika vastikan vaikuttaa jaksaminen koetuk-

sella -diskurssin suureen osuuteen.

STT-Lehtikuvan yt-neuvotteluita koskevia uutisia @aneistossa 19. Taman organisaa-
tion kohdalla selkeasti muita kaytetyin diskurssi median muutgsjota esiintyy 74
prosentissa uutisia. Uutisissa puhutaan muun mudasarakennemuutoksesta (Helsin-
gin Sanomat 24.9.2013) ja median rajusta muutokg&de 26.11.2013). Toiseksi ylei-
simmaéksi diskurssiksi yltagournalismin laaty jota esiintyy 42 prosentissa uutisia.
STT-Lehtikuvan yt-neuvotteluja koskevissa uutisiggigtuukin monesti, ettd palvelun
taso ei tule sdastymaan ennallaan isojen saastoyéta (Yle 24.9.2013). Lisaksi jak-
saminen koetuksella -diskurssi ilmenee 32 prossmtisutisia ja sisaltbjen painotus
-diskurssi viidesséa prosentissa. Sen sijaan kokeiston kaytetyintd diskurssia édii-

minnan kannattavuuttai iimene STT-Lehtikuvan yt-neuvottelu-uutisissakaan.

Aineistoon kuuluu yhteensa 12 Suomen LehtiyhtymanQGg-neuvotteluista kertovaa
uutista. Naissa uutisissa kaytetaan vain kahtaudiskia:median muuto$83 prosenttia)
ja toiminnan kannattavuub8 prosenttia). Uutisissa puhutaankin tappiont&glisesta
ja laskeneesta mediamarkkinasta (Helsingin Uutis20.2012). Suurin osa uutisista
koostuu konsernin omien lehtien julkaisemista ustés jonka vuoksi sama tai lahes
sama uutinen toistuu Suomen Lehtiyhtyman yt-neeugt koskevissa uutisissa paljon.

Tama selittaa edella mainittujen kahden diskurssurehkot prosenttiosuudet.

TS-Yhtyma Oy:n vuoden 2012-yt-neuvotteluista keidavutisia kertyi aineistoon nelja
kappaletta. Uutisissa kaytettiin kaikkia diskurasggitsimedian muutostakuten koko
aineistossa, myds taman organisaation kohdallainaegn kannattavuus -diskurssi on
yleisin (75 prosenttia). Toiminnan kannattavuusskdrssi ilmenee aineistossa muun
muassa puheena paikallislehtien kilpailukyvyn ptaamsesta (Taloussanomat
3.5.2012). Lisdksi jaksaminen koetuksella -diskarkaytetdan kahdessa uutisessa seka

journalismin laatu ja sisaltdjen painotus -diskajasg/hdessé uutisessa.

TS-Yhtyma Oy:n vuoden 2014 yt-neuvotteluja koskewidisia kuvaillaan kolmen dis-

kurssin avulla. Suosituin diskurssi twiminnan kannattavuygota esiintyy 62 prosen-
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tissa uutisia. Toiseksi kaytetyin diskurssi median muuto$4 prosentilla ja kolman-
neksi kaytetyinjaksaminen koetukselleahdeksalla prosentilla. Toiminnan kannatta-
vuus -diskurssi ilmenee kohdissa, joissa puhutatouden heikentyneista nakymista
(Turun Sanomat 25.3.2014) ja talouden heikosta tiedestd (Hameen Sanomat
28.3.2014). Median muutos- diskurssi puolestaaryynakainintoina viestintaalan ra-
kennemuutoksesta (lltalehti 28.3.2014).

5.4.3 Organisaatioiden keskinainen vertailu diskiers kautta

Taman luvun tarkoitus on esitella edellisessa lsauserrottuja tietoja diskurssien kaut-
ta. Luvussa vertaillaan diskurssi kerrallaan, kairgkeisia diskurssit ovat kunkin orga-
nisaation kannalta. Organisaatioita vertailtaessenaistettava, etta organisaatioita kos-
kevien uutisten maara voi vaihdella keskenaan pkiljo Esimerkiksi TS-Yhtymé&n

vuoden 2012 yt-neuvottelu-uutisia on vain neljapaptta, kun taas STT-Lehtikuvaa
kasittelevia uutisia on 19. Talléin organisaatisideeskinéinen vertailu voi olla haasta-
vaa: jos jokin diskurssi ilmenee TS-Yhtyman kohalakimerkiksi kaksi kertaa aineis-
tossa, tulee osuudeksi jo 50 prosenttia. Tasta&yresenttiluvut eivat kerro koko to-

tuutta. Toisaalta organisaatioiden keskinéinenavertvoi kertoa jotain oleellista yt-

neuvotteluja kayvista organisaatioita, ja siksigamuaalinen vertailu on tarpeen. Uutis-

ten kokonaisméaarat on mahdollista tarkistaa ligt&e.

Siitd, miksi jonkin organisaation yt-neuvotteluisiatisoitaessa kaytetaan tiettyd dis-
kurssia enemman kuin toista, voidaan vain tehdélaite uutisia analysoimalla. Miksi-

kysymykseen vastaamiseen tarvittaisiin tietoa k&t intresseista, joita taas ei tavoi-
teta taysin tassa tutkimuksessa kaytetyn aineisaoiita. Joissain tapauksissa tiettyjen
diskurssien kayttaminen on kuitenkin ymmarrettankuin toisissa. Myos néaita asioi-

ta pohditaan tassa luvussa.

Jotta organisaatioiden valiset erot diskurssiertds®a olisi vaivatonta hahmottaa, ver-
taillaan organisaatioita seuraavaksi diagrammianlavKuviosta 2 ndhdaén toiminnan

kannattavuus -diskurssin ilmeneminen organisagdioiprosenttiosuuksin esitettyna.
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Toiminnan kannattavuus
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TS-Yhtyma Oy 2014
Sanoma Oyj 2013-201
Suomen Lehtiyhtyméa O
llkka-Yhtyma Oyj
Alma Media Oyj
Sanoma Oyj 2012
Keskisuomalainen Oyj
STT-Lehtikuva
Mediatalo ESA

Kuvio 2. Toiminnan kannattavuus -diskurssin ilmeneminen oisgatioittain

Kuten aiemmin todettiinfoiminnan kannattavuusn koko aineiston yleisin diskurssi.
Kuviosta 2 on ndhtavissa, ettd toiminnan kannattavdiskurssia on kaytetty melkein-
pa jokaisen organisaation yt-neuvotteluista uu&ssa. Joukosta puuttuvat ainoastaan
Keskisuomalainen Oyj, STT-Lehtikuva ja MediataloASTT-Lehtikuva erottuu jou-
kosta viela erityisesti siksi, etta sen yt-neuvajte koskevia uutisia oli 19, mika on

enemman kuin milladn muulla organisaatiolla.

Eniten diskurssia kaytetaan Keski-Pohjanmaan Kaijagp Oy:n yt-neuvotteluista kerto-

vissa uutisissa. Diskurssi esiintyy 80 prosentiasgi#sia, joissa kyseista diskurssi kayte-
taan yt-neuvotteluiden perustelukeinona. Diskur&nprosentin osuus ei kuitenkaan
ole erityisen poikkeuksellinen, silla myds Lans¥8®y, TS-Yhtyméa Oy (vuoden 2012

uutiset) ja Kaleva Oy yltavat kaikki yli 70 prosemtukuihin.

Kuten kuvio 2 osoittaa, toiminnan kannattavuuskilissi on yleinen uutisoinnin koh-

teena olevasta organisaatiosta riippumatta. Tanskurdsin osalta ei siis ole nahtavilla
merkittévid eroja organisaatioiden valilla. Yleisimm diskurssia kaytetdan aineistossa
perusteena media-alan yt-neuvotteluille. Luvus§&45pohdittiin, ettd kannattavuuden

ja kilpailukyvyn parantamisen voidaan ajatella a@levhyvaksyttavia tai jopa helppoja
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perusteluja siksi, ettd ne ovat koko kaupalliseamittnan peruste alasta riippumatta.
Maarallinen tarkastelu vahvistaa tata nakokulmaaminnan kannattavuus -diskurssi ei

ole pelkastddn media-alalle ominainen, mutta sglorerittain yleinen ja kaytetty.

Aineiston toiseksi yleisimman diskurssin eledian muutoksejakautumista tarkastel-

laan seuraavaksi kuviossa 3.

Median muutos
0% 20% 40% 60% 80%  100%

Suomen Lehtiyhtyméa O
STT-Lehtikuva
Sanoma Oyj 2012
TS-Yhtyma Oy 2014
llkka-Yhtyma Oyj
Sanoma Oyj 2013-201
Alma Media Oyj
Kaleva Oy
Keskisuomalainen Oyj
Lansi-Savo Oy
TS-Yhtyma Oy 2012
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oy
Mediatalo ESA

Kuvio 3. Median muutos -diskurssin ilmeneminen organisétédin

Kuviosta 3 on nahtavissa, ettd kaikista paitsi T8y¥ha Oy:n (2012 vuoden yt-
neuvottelut), Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj:n\jadiatalo ESA:n yt-neuvotteluista
uutisoitaessa on kaytetty median muutos -diskurgsmgten diskurssia kaytetaan Suo-
men Lehtiyhtymé& Oy:n yt-neuvotteluista kertovissdisissa, joista 83 prosenttia sisél-
taa kyseistd diskurssia. Uutisissa toistuvatkin geihlaskeneesta mediamarkkinasta
(Helsingin Uutiset 5.10.2012). Kuten aiemmin madiimt suurin osa Suomen Lehtiyh-
tyma Oy:n yt-neuvotteluja koskevista uutisista kaaskonsernin omien lehtien julkai-
semista uutisista. TAman vuoksi sama tai lahes sariaen toistuu aineistossa, mika

vaikuttaa myods median muutos -diskurssin ilmeneemse
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Suomen Lehtiyhtyma& Oy:n lisdksi myos STT-Lehtikuvginneuvotteluista kertovat
uutiset sisaltavat merkittdvan osan median muulaskurssia. Uutisista 74 prosenttia
siséltda kyseista diskurssia, joka ilmenee aing$stanuun muassa puheena alan raken-
nemuutoksesta (Helsingin Sanomat 24.9.2013) ja anedajusta muutoksesta (Yle
26.11.2013). STT-Lehtikuvan yt-neuvotteluista kei$sa uutisissa mainitaan toistuvas-
ti, ettd saastdpaine tulee paaasiassa mediatalbidtizingin Sanomat 24.9.2013). Me-
diamurros siis vaikuttaa mediataloihin, mika taatgkuwttaa mediataloille sisaltéja myy-

vaan STT-Lehtikuvaan.

Median muutos -diskurssia on toiminnan kannattavdigkurssin tavoin kaytetty lahes
kaikkien media-alan organisaatioiden yt-neuvottallioskevissa uutisissa. Seuraavaksi
yleisin diskurssi orsisaltdjen painotugota kuitenkin kaytetaan vain seitseman toimijan

kohdalla 13:sta. Tama kay ilmi kuviosta 4.

Sisaltéjen painotus
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Alma Media Oyj
Lansi-Savo Oy

Sanoma Oyj 2013-201
TS-Yhtyma Oy 2012

Kaleva Oy
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oy
STT-Lehtikuva |
Sanoma QOyj 2012
Suomen Lehtiyhtyma Oy,
Keskisuomalainen Oyj|
TS-Yhtyma Oy 2014
Mediatalo ESA |
llkka-Yhtyma Oyj |

Kuvio 4. Sisaltdjen painotus -diskurssin ilmeneminen orggatioittain

Kuvio 4 paljastaa, etta siséltdjen painotus -diskuon oleellinen osa etenkin Alma-
Media Oyj:n ja Lansi-Savo Oy:n yt-neuvotteluistatkgia uutisia. Alima Median koh-

dalla kyseessa olivat isot, vuonna 2012 kaydyteywottelut, joiden seurauksena yhti-
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Osta lahti noin 100 henkildtyovuotta pois (Yle 12@12). Irtisanomisten ja muiden va-
hennysten suuren maaran vuoksi voisi ajatella,esii@erkiksi jaksaminen koetuksella
-diskurssi olisi noussut taman organisaation kdadakrkittavampaan rooliin. Sita kui-

tenkin ilmeni vain 25 prosentissa Alma-Median ytwetteluista kertoneissa uutisissa.

Sisaltéjen painotus -diskurssin yleisyys kertotasietta Alma Media on muistanut ika-
vien uutisten ohessa kertoa tuotteidensa siséllominka voidaan ajatella olevan osa
maineen hallintaa. Diskurssi ilmenee uutisissa pohemuun muassa lehtien valilla
tehtavan yhteistyon tiivistamisesta (Yle 12.6.20[23isallontuotannon toimintatapojen

suunnittelemisesta uudelleen (Taloussanomat 16.2)20

Tata merkittdvampi tulos on kuitenkin se, etta vaitseman organisaation yt-
neuvotteluista kerrottaessa on puhuttu siita, mésgltdihin kyseiset organisaatiot kes-
Kittyvat toiminnassaan tulevaisuudessa. Kuten aigmpohdittiin, tdm& on erikoista
ajattelipa asiaa yt-neuvotteluja kdyvan organisaatiai uutisen julkaisseen median

kannalta.

Yt-neuvotteluja kayvalle organisaatiolle ja sen meaile olisi hyvaksi kuvailla sita,
mihin organisaatio on menossa, eli mita sisaltdjdgnavia se painottaa jatkossa. Vas-
taavasti median olettaisi uutisen laatijan ja jidan roolissa selvittavan nainkin kes-
keisesti yt-neuvotteluihin liittyvan asian. Sisgtd painotus -diskurssin kohdalla onkin
todettava, ettd mediat eivéat ole hoitaneet rooligedon tuottaja ja valittajana verkkouu-

tisten osalta erityisen hyvin.

Aineiston neljanneksi yleisimman diskurssin eligakinen koetuksella -diskurssin il-
meneminen organisaatioiden kesken on néhtavisséav5. Kuvio 5 osoittaa, etta
jaksaminen koetuksella -diskurssia kaytetdan sunamosan organisaatiosta kohdalla.

Prosenttiosuudet jaavat kuitenkin useimpien orgatisiden kohdalla melko pieniksi.
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Kuvio 5. Jaksaminen koetuksella -diskurssin ilmeneminearmsgatioittain

Eniten diskurssia esiintyy Sanoma Oyj:n vuoden iaro8013-2014 vaihteessa kaytyja
yt-neuvotteluja koskevissa uutisissa. Kyseisetetuottelut koskivat Helsingin Sano-
mia, Metroa ja Nelosen uutisia, ja niiden seuran&déelsingin Sanomien toimituksesta
irtisanottiin 37 henkilda (llta-Sanomat 7.1.2014).

Irtisanottavien suuren maaran vuoksi henkilostdksgainen ja yt-neuvotteluiden ras-
kaus nousevat tarkeaan asemaan uutisissa, mikasehtgd jaksaminen koetuksella
-diskurssin suurta osuutta. Seuraavaksi suurinepttesuus jaksaminen koetuksella
-diskurssia on TS-Yhtyméa Oy:ta koskevissa uutgsidgiista yt-neuvotteluista ei kui-
tenkaan ole mahdollista tehda johtopaatoksia wmtistihdisen maaran vuoksi (nelja

kappaletta).

Aineiston vahiten kaytetty diskurssi geurnalismin laatu Diskurssin organisaatiokoh-
taiset prosenttiosuudet ovat nahtavilla kuviostKviosta 6 kay ilmi, ettd journalismin

laatu -diskurssia esiintyy seitseman organisaatiareuvotteluista kertovissa uutisissa.
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Journalismin laatu
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Kuvio 6. Journalismin laatu -diskurssin ilmeneminen orgai®ittain

Selvasti eniten diskurssia esiintyy Alma Media @yyt-neuvotteluita kasittelevissa
uutisissa (63 prosenttia). Diskurssin tunnistaa mouassa mainintoina laadun nosta-
misesta (Taloussanomat 16.4.2012) ja lehtien 8l8&#n laadun parantamisesta (Am-
mattiliitto Pro 16.4.2012). Myds Alma Median kohldalt-neuvotteluiden yhtena ta-
voitteena on laadun parantaminen, mutta yhtalaillasissa puhutaan laadun heikke-
nemisesta vahennysten myo6ta. Toiseksi eniten dislkuilmenee STT-Lehtikuvan yt-

neuvotteluista kertovissa uutisissa, joissa laaurllaan paikoin jopa heikkenevan yt-

neuvotteluiden ja niista johtuvien saastodjen vuoksi
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6 PAATANTO

Tutkimuksen tavoite oli selvittaa, millaiseksi magltididen yt-neuvottelut merkityk-

sellistyvat verkkouutisissa. Tavoitteeseen vastaamapuna kaytettiin neljaé tutkimus-
kysymysta. Tutkimuksessa selvitettiin, millainendiaghtididen yt-neuvotteluja koske-
va verkkouutinen on rakenteeltaan, miten mediaidei® yt-neuvotteluista puhutaan
verkkouutisissa, millainen kuva mediayhtididen gurotteluista ja siihen johtaneista
syista syntyy verkkouutisissa seka miksi mediaytiéd yt-neuvotteluista puhutaan

verkkouutisissa niin kuin puhutaan.

Ensimmaiseen tutkimuskysymykseen eli siihen, nm#ai mediayhtididen yt-
neuvotteluja koskeva verkkouutinen on rakenteeltgastattiin analysoimalla aineistoa
Hasanin rakennepotentiaalin analyysimallia hyodgnit&Analyysin tuloksena muodos-
tui kaksi rakennemallia: yt-neuvotteluiden alkamidtoskevan uutisen malli ja yt-
neuvotteluiden loppumista koskevan uutisen maltin¥uvotteluiden alkamista koske-
va rakennemalli koostuu seuraavista jaksoistganisaatiq toiminta kohdistuminen
perustely vahennysarviptaustg muutoga toteutus kokonaismaargsaastotavoiteseka
tyontekijapuoli Yt-neuvotteluiden loppumista koskeva rakennentalis koostuu seu-
raavista osistaorganisaatiq toiminta, muutos ja toteutysrahennettavien maar&oh-
distuminen alkuperainen vahennystarv@erustely vahennystarpeen pieneneminen
taustg tyontekijapuolija kokonaismaaraNaméa rakennemallit antavat tietoa siita, mil-
laisista jaksoista yt-neuvotteluista kertova veukkiinen tyypillisesti koostuu seka siita,

kuinka valttamattomia yksittaiset jaksot ovat veikannalta.

Siihen, miten mediayhtididen yt-neuvotteluista pialam verkkouutisissa, millainen
kuva mediayhtididen yt-neuvotteluista ja siihentgoteista syista syntyy verkkouutisis-
sa seka miksi mediayhtididen yt-neuvotteluista padém verkkouutisissa niin kuin pu-
hutaan, vastattiin ensisijaisesti muodostamall&ulsseja ja laskemalla niiden esiinty-
vyyttd aineistossa. Tutkimuksen tuloksena muodasisiidiskurssia, jotka ovgburna-
lismin laaty jaksaminen koetukse|lanedian muutggoiminnan kannattavuug sisal-
téjen painotus Diskursseista yleisyydesta saatiin tietoa laskkenmaiden ilmenemistéa

seka koko aineiston ettd yksittdisten organisadgionakokulmasta.
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Journalismin laatu -diskurssin nakdokulmasta mediéayden yt-neuvottelut merkityk-

sellistyvét journalismin laatuun vaikuttavaksi &sia Journalismin laatu -diskurssilla
voidaan pyrkié erilaisiin tavoitteisiin puhujastgpuen: journalismin voidaan katsoa
muuttuvan entistd laadukkaammaksi yt-neuvotteluidsta, kun taas joskus vahen-
nykset ndhdéaan laatuun negatiivisesti vaikuttavegikkana. Diskurssien maarallista-
minen 0soitti sen, ettd journalismin laatu -disktasesiintyy diskursseista vahiten. Dis-
kurssia ilmenee vain 16 prosentissa aineistoaetfejournalismin laatu saa vain vahan
palstatilaa yt-uutisissa, kertoo osittain alanrgflektion puutteesta. Mediayhtitt eivat

ole tarttuneet alalleen tarkedan teemaan uutigsissaa

Jaksaminen koetuksella -diskurssi puolestaan nykdetlistdd mediayhtididen yt-

neuvottelut henkiléstdon ja sen jaksamiseen negsdsti vaikuttavana asiana. Tallin
uutisissa puhutaan siitd, kuinka rankkoja yt-netalot ovat henkildstélle. Liséksi uuti-

sissa pohditaan, miten tytt jatkossa hoidetaarstémi@hemmalla vaelld ja kuinka kii-
reiseksi ty6ilmapiiri mahdollisesti muuttuu. Jaksaem koetuksella -diskurssia esiintyy
19 prosentissa aineistoa, mika tekee siita nelj@iriéytetyimman diskurssin. Koska
diskurssissa osoitetaan huoli henkiloston jaksastasgt-neuvotteluiden aikana tai nii-
den seurauksena, ei diskurssia taman vuoksi juumikaytetd yt-neuvotteluiden alka-
misesta kertovissa uutisissa. Aineistosta suuran @s juuri yt-neuvotteluiden alkami-

sesta kertovia uutisia, joten tama lienee yksityselsille, etta jaksaminen koetuksella

-diskurssi ei ole sen yleisempi kuin se on.

Median muutos -diskurssin nakdkulmasta mediayhgibigit-neuvottelut merkitykselli-
tyvat verkkouutisissa median muutoksen seurauksékedian muutos -diskurssilla
tarkoitetaan sisaltdéa, jossa mediayhtididen yt-o&eluista puhutaan muuttuvan medi-
an nékdkulmasta. Paikoin mediayhtitt nayttaytyuwatisissa mediamurroksen uhreina.
Toisaalta joissain tapauksissa syntyy kuva, jossdiaalo on selviytyjd mediamurrok-
sen keskella. Median muutos -diskurssi on toisglessin, silla sité ilmenee 38 prosen-
tissa aineistoa. Taman diskurssin kohdalla meskittélos on kuitenkin se, etta 90 uuti-
sessa 144:sta ei puhuta lainkaan mediamurrokddst@dia-alan toimijat eivat siis ole
uutisten tuottajien roolissa tarttuneet omaan aaarykyisin melko kiinteasti liittyvaan

iimidon.
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Toiminnan kannattavuus -diskurssi merkityksellist@édiayhtididen yt-neuvottelut
toiminnan kannattavuuteen liittyvaksi asiaksi. @atliskurssilla tarkoitetaan puhetta,
jossa pohditaan mediayhtion toiminnan taloudellisé@nattavuutta. Yt-neuvotteluita
saatetaan perustella heikenneelld toiminnan keamnattella, mutta diskurssiin kuuluu
myo6s puhe, jossa tallaisia perusteluita kritisodaBoiminnan kattavuus -diskurssi on
kaytetyin diskurssi 45 prosentin osuudella. Diskumn melko yleinen, koska toimin-
nan taloudellinen kannattavuus on mille tahansarosgatiolla toiminnan perusedelly-

tys.

Sisaltéjen painotus -diskurssin nédkokulmasta kateatmedia-alan yt-neuvottelut mer-
kityksellistyvat asiaksi, joka aiheuttaa muutokightien sisaltdihin ja kanavapainotuk-
siin. Etenkin paikallisuus ja lehtien valilla jeeth yhteinen sisaltd jakavat lehtia kah-
teen leiriin, silla osa korostaa omaa uutistuotantan taas osa panostaa lehtien vali-
seen yhteistyohon. Sisaltdjen painotus -diskurssiatyy 22 prosentissa aineistoa, mi-
ka tekee siitda kolmanneksi kaytetyimmén diskursSisaltdjen painotus -diskurssin
osuus aineistosta on kuitenkin vahainen siihen edhdtta yt-neuvotteluja kayvan or-
ganisaation kannalta olisi eduksi keskittya tulseuaden suunnitelmien kuvaamiseen.
My6s uutisen julkaisijana median voisi olettaattaran hanakammin yt-neuvotteluiden

syihin ja seurauksiin.

Diskursseista etenkimedian muutoga journalismin laatuovat erityisesti media-alan
yt-neuvotteluita kuvaavia diskursseja. Sen sijamkuissitjaksaminen koetuksellgm
toiminnan kannattavuugoisivat esiintya minka tahansa alan yt-neuvojsekuvaavissa
verkkouutisissa. Siséltdjen painotus -diskursitsiju naiden valimaastoon. Diskurssi
pitaa sisalladn puhetta median sisalloista ja kiatevmika liittdd sen media-alaan. Toi-
saalta sisaltdjen painotus -diskurssin voi ajatkfisittelevan yleisemmalla tasolla sit4,
mihin organisaatio keskittyy toiminnassaan tulewadessa. Téllainen puhe taas sopisi

koskemaan kaikkien alojen toimijoita.

Diskurssien maaréallinen esittamisen ensisijainekottus oli tuoda lisatietoa diskurssi-
analyysin tueksi. Tama onnistui etenkin laskettaeksinka paljon kutakin diskurssia

esiintyy koko aineistossa. Lisdksi maarallistamitarkensi diskurssien tunnuspiirtei-
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den kuvausta, koska diskursseja laskettaessataliaoselvilla, millaisia ehdoin diskurs-
seja tunnistetaan tekstista. Myos organisaatiokedttaliskurssien ilmenemistiedot oli-
vat hyva lisd tutkimukseen. On kuitenkin mainittaedtd organisaatiokohtaisten dis-
kurssien ilmenemistietojen pohjalta oli paikoin staxaa pohtia, miksi jokin yksittainen
organisaatio kayttaa jotain diskurssia enemman taigta. My6s organisaatioita koske-
vien uutisten maarat ja niiden valiset keskindmett vaikuttivat tulosten tulkintaan.
Siksi ndméa organisaatioista kerrottavat tiedotit@jeat lahinna maaréllisten tietojen

esittamiseen.

Taméan tutkimuksen tulokset ovat linjassa Helteddil{2 160) havainnon kanssa siita,
ettd mediayritysten perinteisesti kayttamat stiatediiketoimintamallit ja toimintalo-
giikat eivat toimi enda nykyisin taysin. Yt-neuwattiden kdyminen on itsessaan osoitus
siitd, mutta etenkin sisaltdjen painotus -diskuosittaa sen, etta mediayhtiot eivat ole
tyytyvaisia nykyiseen tilanteeseen ja haluavat taautoimintatapojaan. Hurmerannan
(2012: 20) mukaan mediamurrosta on vauhdittanwiugriisi, johon viitattin myos
mediayhtididen yt-neuvotteluista kertovissa uusigisAina yt-neuvotteluiden aiheutta-
jaa ei kuitenkaan mainittu, ja perusteluksi anirettain heikentynyt toiminnan kannat-
tavuus. Toiminnan kannattavuus -diskurssissa kkimenmyds kritisoitiin  yt-
neuvotteluiden perustelemista huonolla kannattaellaidetenkin sellaisten medioiden
kohdalla, jotka tekevét voittoa. Valiverrosen (20093) mukaan journalismi onkin
mediajateille omistajien vaatimusten vuoksi jatkatahostamista ja omistajien voitto-

jen maksimointia.

Tutkimuksessa nousi selkeasti esiin se, ettéa aoreigerkkouutiset olivat toisteisia. Jo
aineiston keraamisvaihe paljasti sen, kuinka pad@ma tai lAhes sama uutinen toistuu
eri medioiden verkkosivuilla. Sikali aineistoon &gyt verkkouutiset ovat osoitus me-
diamurroksesta itsessaan: samanlaisia, lyhyitékeerktisia lainataan mediasta toiseen.
Kyseessa on niin sanottu copypaste-journalismsgasediat kopioivat sisaltéja suo-
raan toisilta toimijoilta. Hurmerannan (2012: 44)kaan tama ilmié on noussut media-
alalla ongelmaksi. Toisaalta kyse on myds mediaalismista, jossa medioiden jutut
kasittelevat mediaa itseaan. Myds mediajournaligoninousta Herkmanin (2009: 37)

mukaan ongelmaksi, kun mediakonsernit tekevat iestmten valista yhteistyota. Sa-
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mojen uutisen kierrattaminen medialta toiselle u#ika siten, ettd median yleisolle tar-
joamat sisallot yksipuolistuvat. Myos tdméa nakytkionuksessa: jokin diskurssi saattoi
iimetd samaa organisaatiota koskevissa uutisigsarsa sitaattina tai muunlaisena lai-
nauksena. Sisaltdjen yksipuolistuminen viittaalgi&@nvergenssiin, jossa tarjotaan yha
enemman samoja ohjelmia ja palveluita (SoramakB2@98). Kun asiat merkityksel-

listetddn lukijoille toistuvasti vain yhdella talalvaikuttaa se vaistamatta siihen, miten

mediayhtididen yt-neuvotteluista ajatellaan.

Toinen tutkimuksessa ilmennyt asia on se, etta asaldin yt-neuvotteluja koskevissa
verkkouutisissa ei juurikaan selviteta asioita @nsyvemmalta. Yt-neuvotteluista ker-
rotaan usein vain kaikista keskeisimmaét asiat, gotlekin saattavat perustua yt-
neuvotteluja kayvan organisaation valittamaan tiegéseen tai toisen median kirjoitta-
maan uutiseen. TAalloin tiedotteisiin kirjoitetut rpstelut yt-neuvotteluille toistetaan
uutisissa sellaisinaan, eiké toimittajan esittéamibakysymyksille nahda tarvetta. Asiat
on jasennelty luettavaan muotoon, mutta muutoinsant julkaisseen median panos
uutisen sisaltéon on hyvin vahainen. Talloin valtkaistavan uutisen sisallosta ei ole
enéda taysin uutisen julkaisevan median kasiss& &aasta enemman uutisoinnin koh-

teena olevilla organisaatioilla.

Uutisilta voisikin paikoin odottaa myos lisasehdt§i tapahtumien taustasta, silla jos
journalistit eivat suhtaudu kriittisella otteellatisoinnin kohteena oleviin tahoihin, ei-
vat niin tee muutkaan. Toisaalta on muistettavi etedioiden uutiskriteerit eroavat
toisistaan. Jos yt-neuvotteluja kdyva organisagtioimi median omalla levikkialueella
tai yt-neuvottelut eivat muutoin ole median verkikagen lukijoiden kannalta merkitta-

vat, saattaa lyhyt, tiedotteeseen pohjautuva uutitla taysin riittava.

Journalismin kriisi koostuu Valiverrosen (2009a:nT)kaan taloudellisen kriisin lisaksi
my0s journalismin uskottavuuden ja laadun kriisigi@man tutkimuksen tulokset tuke-
vat tatd vaitettd. Kuten jo todettiin, media-al&mguvotteluista kertovien uutisten sisal-
|6t ovat toisteisia, eika juttujen tekemiseen olerjkaan tehty niin sanottua journalistis-
ta selvitystyotd. Tama syo journalismin uskottatauutisaksi tutkimuksesta kay ilmi,

ettd journalismin laadun heikkenemisesta ollaardissman. Taman tutkimuksen valossa
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huoli on aiheellinen, ja voidaankin kysya, onkokkejournalismi tai journalismi yli-

paataan niin ansiokasta, etta lukijat kiinnostwsigfi. Mediasta rakentuu taman tutki-
muksen tulosten kautta ristiriitainen kuva. Samalian media uutisoi sitd koskevista
ongelmista yt-neuvotteluista kertovien uutisten dussa, se toteuttaa juuri niita asioita,
jotka ovat vaikuttaneet koko tilanteen syntymiseMiita asioita ovat muun muassa
siséllén jakaminen ilmaiseksi verkossa seka jousmah laadun ja uskottavuuden kéar-

siminen copypaste-journalismin myota.

Tutkimukseen valitut analyysimenetelmat tukivat inyiutkimukselle asetettua tavoitet-
ta seka tutkimuskysymyksié. Laaja aineisto ja maihiginen aineiston analyysi vaikut-
tivat tutkimukseen siten, ettd tutkittavaa oli palj Taustateoriaa oli kerattava usealta
eri alalta, koska tutkimus sijoittuu organisaatestinnan tutkimuksen ja mediatutki-
muksen kentan valimaastoon. Laadullisen tutkimuksgiérallistaminen osoittautui
tutkimuksen vaikeimmaksi osaksi, silla diskursswedérid laskiessa oli harkittava hyvin
tarkkaan, etta tietyt tulkinnat eivat ohjaa tutkstauliian subjektiiviseksi. Tutkimukses-
ta saadut tulokset kuvaavat aineistoa kuitenkiniyja koska myo6s tutkimuksen ta-

voitteeseen paastiin, voi valittua aineistoa ja etelmia pitaéa onnistuneina.

Koska media-alan yt-neuvottelut nayttavat olevarosngulevaisuudessa ajankohtaisia,
jatkotutkimusaiheita riittda useita. Samaa aih&piolisi mahdollista jatkossa tutkia
esimerkiksi vertaamalla organisaatiolta lahtengé@dotteita ja niiden pohjalta kirjoitet-
tuja uutisia. Myods media-alan yt-neuvotteluistatkityivaa retoriikkaa voisi tutkia seka
tiedotteista etta uutisista. Jotkin mediatalot diéatneet useita yt-neuvotteluita vuosien
mittaan. Yksi mahdollinen tutkimuskohde olisin @skella, miten yhden organisaation

yt-neuvotteluja koskeva viestintd on muuttunut velovarrella.

Mediatalojen on selvitettdava monia asioita, enneimm knediamurroksesta paastaan yli.
Jotta kriisi hellittaisi, on keksittéava vastaushsin, mista ja miten tulot tulevaisuudessa
saadaan. Samalla on pidettava kiinni korkeatagaigearnalismista. Jollei néihin on-

gelmiin keksitd ratkaisua, mediayhtididen yt-netwiolista kertovia uutisia saadaan

lukea tulevaisuudessakin.
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Liite 1. Tutkimusaineisto

Julkaisija ja Otsikko

julkaisupéiva

Aamulenhti Keski-Pohjanmaan Kirjapaino aloittaa yt-neuvottelut
22.1.2013

Aamulehti STT-Lehtikuva aloittaa yt-neuvottelut

24.9.2013

Aamulenhti Yt-neuvottelut: Nelosen uutiset supistuvat, Helgin§anomis-
31.10.2013 sa "musta paiva"

Aamulehti Lansi-Savo ja Ita-Savo aloittavat yt-neuvottelut
11.12.2013

Ammattiliitto Pro Ammattiliitot: Alman yt-neuvottelut uhkaavat paikalehtien
16.4.2012 laatua

Demari Hesari potki vaked ulos ja hakee uusia ulkoa isdrtomiset
18.2.2014 keino paastéa eroon ikavista ihmisista”

Etela-Saimaa Lansi-Savo ja Ita-Savo aloittavat yt-neuvottelut
11.12.2013

Etel&a-Suomen Sanoman yt-neuvotteluissa voi kadota 70 tydpaikkaa
Sanomat

31.10.2013

Etel&a-Suomen Yt-neuvotteluita kdynyt Keskisuomalainen maksa@&adgngon
Sanomat

29.11.2013

Helsingin Sanomat | Alma Media aikoo vahent&a aluelehdistaan yli sghpdikkaa
16.4.2012

Helsingin Sanomat
3.5.2012

TS-Yhtyma aloittaa yt-neuvottelut

Helsingin Sanomat

Suomen Lehtiyhtym@ aloittaa yt-neuvottelut, enini@dih 50

5.10.2012 tyontekijaa lahtee

Helsingin Sanomat | Kaleva aloittaa yt-neuvottelut

25.10.2012

Helsingin Sanomat | Mediatalo Esa vahentaa vakea

11.1.2013

Helsingin Sanomat | Keski-Pohjanmaan Kirjapaino vahentéaa vakea
23.1.2013

Helsingin Sanomat | Keskisuomalainen aloittaa yt-neuvottelut myés madéleh-
18.9.2013 dissdan

Helsingin Sanomat | STT-Lehtikuva aloittaa isot yt-neuvottelut
24.9.2013

Helsingin Uutiset Suomen Lehtiyhtyma aloittaa yt-neuvottelut
5.10.2012

Helsingin Uutiset HS irtisanoo 37 - ainutkertaista yhtion historiassa
7.1.2014

Hameen Sanomat

Kaleva aloittaa yt-neuvottelut
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25.10.2012

Hameen Sanomat Salon Seudun Sanomat aloittaa yt-neuvottelut
28.3.2014

llkka Keski-Pohjanmaan Kirjapaino aloittaa yt-neuvottelut
22.1.2013

llkka lIkka-Yhtyma aloittaa yt-neuvottelut

7.5.2013

lltalehti Mediatalo Esa yrittda sadastaa miljoona euroa -eyivottelut
10.1.2013 alkavat

lltalehti Keski-Pohjanmaan Kirjapaino aloittaa yt-neuvottelut
22.1.2013

lltalehti Turun Sanomat aloittaa yt-neuvottelut

25.3.2013

lltalehti Keskisuomalainen aloittaa yt-neuvottelut maakumidiksa
18.9.2013

lltalehti Nelosen uutiset lopetetaan

31.10.2013

lltalehti Lansi-Savo ja Ita-Savo aloittavat yt-neuvottelut
11.12.2013

lltalehti Salon Seudun Sanomat aloittaa taas yt-neuvottelut
28.3.2014

llta-Sanomat Keski-Pohjanmaan Kirjapaino aloittaa yt-neuvottelut
22.1.2013

llta-Sanomat Sanoma News aloittaa sadstdohjelman

16.8.2012

llta-Sanomat STT-Lehtikuva kaynnistaa yt-neuvottelut

24.9.2013

[lta-Sanomat Hesarin yt-neuvottelujen tulos: 37 irtisanotaan
7.1.2014

Ité-Savo STT-Lehtikuva aloittaa yt-neuvottelut

24.9.2013

Juvan Lehti Yt-neuvottelut kayntiin Lansi-Savo-konsernissa
12.12.2013

Kainuun Sanomat
4.4.2014

Turun Sanomien ja Salon Seudun Sanomien toimittagassi-
vat ulos

Kaleva Keskisuomalainen aloittaa yt-neuvottelut maakuhigitesé
18.9.2013

Kaleva STT-Lehtikuvan yt-neuvottelut: enintddn 35 irtistaem
30.9.2013

Kaleva Salon Seudun Sanomat aloittaa yt-neuvottelut
28.3.2014

Kansan Tahto Kalevakin aloittaa yt-neuvottelut

25.10.2012

Kansan Uutiset Journalistit jarkyttyivat HS:n potkuista

7.1.2014

Kauppalehti

Yle: Turun Sanomien toimittajat marasiulos
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4.4.2014

Kaupunkitoimittajat
5.12.2012

Useille potkut Lehtiyhtyman kaupunkilehdista

Keski-Pohjanmaan
Kirjapaino
16.8.2012

Sanoma News aloittaa saastoohjelman

Keski-Pohjanmaan
Kirjapaino
13.11.2012

Turun Sanomat: TS-Yhtyma vahentaa enintaan 60

Keski-Pohjanmaan
Kirjapaino
22.1.2013

Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj kaynnistaa yt-ndtaiat

Keskisuomalainen
16.8.2012

Sanoma News aloittaa saastoohjelman

Keskisuomalainen
31.10.2013

Katainen vakavoitui Sanomien yt-uutisista

Keskisuomalainen
4.4.2014

TS:n ja Salon Seudun Sanomien toimitukset marsaioat

Keski-Uusimaa
5.10.2012

Suomen Lehtiyhtyma aloittaa yt-neuvottelut

Kouvolan Sanomat
16.8.2012

Sanoma Lehtimedia tdhtad henkildston vahentamiseen

Lapin Kansa
16.8.2012

Sanoma News aloittaa saastéohjelman

Lapin Kansa
18.9.2013

Keskisuomalainen aloittaa yt-neuvottelut maakuhigitesé

Lapin Kansa
26.11.2013

STT, Lehtikuva irtisanoo enintdén 22 tyontekijaa

Lansi-Savo
5.10.2012

HS: Lehtiyhtyma aikoo vahentéaa 50 tyontekijaa

Lansi-Savo
18.2.2014

Etel&-Savon Viestinnan yt-neuvottelut paattyivat

Lansivayla
5.10.2012

Suomen Lehtiyhtyma aloittaa yt-neuvottelut

Lansivayla
7.1.2014

HS irtisanoo 37 - ainutkertaista yhtion historiassa

Maaseudun
Tulevaisuus
25.10.2012

Kaleva aloittaa yt-neuvottelut

Maaseudun
Tulevaisuus
24.9.2013

STT, Lehtikuva aloittaa yt-neuvottelut

Maaseudun
Tulevaisuus
31.10.2013

Keskisuomalainen ja Sanoma karsivat lehtivikea

Maaseudun

Lansi-Savo ja Ita-Savo aloittavat ytvoeelut
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Tulevaisuus

11.12.2013

Maaseudun Salon Seudun Sanomat aloittaa yt-neuvottelut
Tulevaisuus

28.3.2014

Markkinointi& Sanoma yt-neuvottelee, ei koske Hesaria

Mainonta

16.8.2012

Markkinointi& Kaleva: Kaleva Oy kaynnistéaa yt-neuvottelut

Mainonta

25.10.2012

Markkinointi& ESS: Mediatalo Esa aloittaa yt-neuvottelut - sdgastite mil-
Mainonta joona euroa

10.1.2013

Markkinointi& Keski-Pohjanmaan Kirjapainon yt:t paatokseen -igehtimes-
Mainonta tymiset véahenee

21.3.2013

Markkinointi& llkka-Yhtyma aloittaa yt-neuvottelut

Mainonta

7.5.2013

Markkinointi& STT-Lehtikuva aloittaa yt-neuvottelut

Mainonta

24.9.2013

Markkinointi& [td-Savo: Lansi-Savo ja Itd-Savo aloittavat yt-natelut
Mainonta

11.12.2013

Markkinointi& Sanoman yt-neuvottelut paattyneet - irtisanomigaina
Mainonta

3.1.2014

MSN STT-Lehtikuva irtisanoo enintaan 22 tyontekijaa
26.11.2013

MTV Sanoma News aloittaa yt-neuvottelut - KeltainensBidlopete-
16.8.2012 taan

MTV llkka aloittaa yt-neuvottelut

7.5.2013

MTV Keskisuomalainen aloittaa yt-neuvottelut - 45 sassagpotkut
6.9.2013

MTV STT-Lehtikuva aloittaa yt-neuvottelut

24.9.2013

MTV Sanomalla rajut yt-neuvottelut - miten kay Nelosetisille?
31.10.2013

Pohjolan Sanomat | STT, Lehtikuva aloittaa yt-neuvottelut

24.9.2013

Radio City Turun Sanomien ja Salon Seudun Sanomien toimitukses-
4.4.2014 sivat ulos

Radio Nova Marco Bjurstrom Sanomien yt-neuvotthii "Kokonaan uutit
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31.10.2013

set eivat voi loppua”

Satakunnan Kansa
26.11.2013

STT, Lehtikuva irtisanoo enintadn 22 kotimaassa

Satakunnan Kansa
28.3.2014

Salon Seudun Sanomat aloittaa yt-neuvottelut

Savon Sanomat
25.10.2012

Kaleva aloittaa yt-neuvottelut

Savon Sanomat
18.9.2013

Keskisuomalaisella yt-neuvottelut maakuntalehdissa

Savon Sanomat
11.12.2013

Lansi-Savo ja Ita-Savo aloittavat yt-neuvottelut

Seinajoen Sanomat
5.10.2012

Suomen Lehtiyhtyma aloittaa yt-neuvottelut

Suomen
Journalistiliitto
10/2012

Uudistustyo6ta potku-uhan alla

Suomen
Journalistiliitto
14/2012

Sanoma Lehtimedia tahtaa saastoihin tappiollidetsdissa

Suomen
Journalistiliitto
19/2012

Kalevaan yt:t, Cityssa yt:t ohi

Suomen
Journalistiliitto
21/2012

Perhe petti

Suomen
Journalistiliitto
8.10.2012

Sanoma Lehtimediassa torjuttiin pahinta

Suomen
Journalistiliitto
7.12.2012

Lehtiyhtyma irtisanoo

Suomen
Journalistiliitto
1/2013

Yt-neuvottelut kdynnistyvat Hameen Sanomissa ja iktatb

Esassa

Suomen
Journalistiliitto
4/2013

Prosessit kuntoon

Suomen
Journalistiliitto
12/2013

STT-Lehtikuva havittelee mittavia saastoja

Suomen
Journalistiliitto
15/2013

Etel&-Savon Viestinta aloittaa yt-neuvottelut

Suomen
Journalistiliitto
1/2014

Taakse jaanyttd Sanomaa
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Suomen Hesarin yt:t paattyivat - useita kymmenia lahtee
Kuvalehti

7.1.2014

Suomen Yt:t kokenut STT-Lehtikuva keskittyy uutisseurantaa
Lehdisto

9.12.2013

Suomen [ta&-Savo ja Lansi-Savo vahentavat vakea - ja sattdita di-
Lehdisto giin

19.2.2014

Suomenmaa Sanomissa yt:t - Nelosen tv-uutisia uhkaa lakkautus
31.10.2013

Talouselama Yle: Hyytava tuuli puhaltaa Keskisuomalaisessa -
6.9.2013 neuvottelut alkavat kymmenissa lehdissa
Taloussanomat Alma Media aloittaa isot yt-neuvottelut

16.4.2012

Taloussanomat Turun Sanomat: TS-Yhtyma aloittaa yt-neuvottelut
3.5.2012

Taloussanomat Sanoma Lehtimediassa yt-neuvottelut

16.8.2012

Taloussanomat Sanomalehti Kaleva aloittaa yt-neuvottelut
25.10.2012

Taloussanomat ESS: Mediatalo Esa aloittaa yt-neuvottelut
10.1.2013

Taloussanomat llkka aloittaa yt-neuvottelut - perusteluina heikk@inonta ja
7.5.2013 tes-epavarmuus

Taloussanomat Keskisuomalainen aloittaa yt-neuvottelut 25 henkili@hen-
30.8.2013 tdmiseksi

Taloussanomat STT-Lehtikuva aloittaa yt-neuvottelut

24.9.2013

Taloussanomat Lansi-Savo ja Ita-Savo aloittavat yt-neuvottelut
11.12.2013

Taloussanomat Helsingin Sanomien toimitukesta irtisanotaan 37
7.1.2014

Taloussanomat TS: Turun Sanomat aloittaa yt-neuvottelut
25.3.2014

Tamperelainen Alma Media aloittaa yt:t Aamulehdessa

17.4.2012

Tamperelainen Suomen Lehtiyhtyma aloittaa yt-neuvottelut
5.10.2012

Teollisuusalojen Kaleva aloittaa yt-neuvottelut

ammattiliitto

25.10.2012

Turkulainen Suomen Lehtiyhtyma aloittaa yt-neuvottelut
6.10.2012

Turun Sanomat
16.4.2012

Alma Media voi karsi aluelehtien vaesta kuudesosan
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Turun Sanomat

Sanoma News aloittaa saastoohjelman

16.8.2012

Turun Sanomat HS: Lehtiyhtyma aikoo vahentéaa 50 tyontekijaa
5.10.2012

Turun Sanomat Mediatalo Esa aloittaa yt-neuvottelut

10.1.2013

Turun Sanomat Keski-Pohjanmaan Kirjapaino aloittaa yt-neuvottelut
22.1.2013

Turun Sanomat Keskisuomalainen aloittaa yt-neuvottelut maakumidiksa
18.9.2013

Turun Sanomat STT-Lehtikuva aloittaa yt-neuvottelut

24.9.2013

Turun Sanomat Lansi-Savo ja Ita-Savo aloittavat yt-neuvottelut
11.12.2013

Turun Sanomat Turun Sanomat aloittaa yt-neuvottelut

25.3.2014

Uusi Suomi "Kipedltd tuntuva ratkaisu" - Alma Median yt-neutabtit pat-
12.6.2012 tyivat

Uusi Suomi STT-Lehtikuva aloittaa yt-neuvottelut

24.9.2013

Uusi Suomi Sanomalta rajut yt-neuvottelut

31.10.2013

Vantaan Sanomat Suomen Lehtiyhtyma aloittaa yt-neuvottelut

5.10.2012

Yle Alma Median yt-neuvottelut ohi - noin sata henkgtituotta
12.6.2012 pois

Yle Sanoma Lehtimedia irtisanoo 11

8.10.2012

Yle Kaleva aloittaa yt-neuvottelut

25.10.2012

Yle Mediatalo Esa aloittaa yt:t

10.1.2013

Yle Keski-Pohjanmaan kirjapaino aloittaa yt-neuvottelut
22.1.2013

Yle llkka-Yhtyma aloittaa yt-neuvottelut

7.5.2013

Yle llkka-Yhtyma peruu yt-neuvottelut

28.5.2013

Yle STT-Lehtikuva aloittaa yt:t

24.9.2013

Yle STT-Lehtikuva irtisanoo - enintdan 22 saa lahteéa
26.11.2013

Yle Lansi-Savo-konserni aloittaa yt-neuvottelut - "Alamuutos
11.12 2013 nopeampaa kuin ennakoitiin”

Yle Helsingin Sanomien yt-neuvottelut ohi - Sanoma wédie 37

7.1.2014
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Yle Lansi- ja Ita-Savon yhteistoimintaneuvottelut ohdigitoimi-
18.2.2014 tuksella uuteen nousuun
Yle Yt-neuvottelut alkavat taas Turun Sanomissa

25.3.2014
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Liite 2. Diskurssien ilmeneminen organisaatioittain

Organisaatio Diskurssi Maara Prosenttiosuug
Alma Media Oyj Journalismin laatu 5/8 63 %
Jaksaminen koetuksella| 2/8 25 %
Median muutos 2/8 25 %
Toiminnan kannattavuug 3/8 38 %
Siséltdjen painotus 6/8 75 %
lIkka-Yhtyméa Oyj Journalismin laatu 0/6 0%
Jaksaminen koetuksella| 0/6 0 %
Median muutos 3/6 50 %
Toiminnan kannattavuug 3/6 50 %
Siséltdjen painotus 0/6 0 %
Kaleva Oy Journalismin laatu 0/10 0%
Jaksaminen koetuksella| 2/10 20 %
Median muutos 2/10 20 %
Toiminnan kannattavuug 7/10 70 %
Siséltdjen painotus 2/10 20 %
Keski-Pohjanmaan Kirjapaing
Oy Journalismin laatu 1/10 10 %
Jaksaminen koetuksella| 1/10 10 %
Median muutos 0/10 0 %
Toiminnan kannattavuug  8/10 80 %
Siséltdjen painotus 2/10 20 %
Keskisuomalainen Oyj Journalismin laatu 0/11 0 %
Jaksaminen koetuksella| 0/11 0 %
Median muutos 2/11 18 %
Toiminnan kannattavuug  0/11 0%
Siséltdjen painotus 0/11 0%
Lansi-Savo Oy Journalismin laatu 1/14 7%
Jaksaminen koetuksella| 1/14 7%
Median muutos 2/14 14 %
Toiminnan kannattavuug 11/14 79 %
Sisaltdjen painotus 10/14 71 %
Mediatalo ESA Journalismin laatu 1/7 14 %
Jaksaminen koetuksella| 0/7 0%
Median muutos o/7 0 %
Toiminnan kannattavuusg  0/7 0 %
Sisaltbjen painotus o/7 0%
Sanoma Oyj 2012 Journalismin laatu 0/12 0%
Jaksaminen koetuksella| 2/12 17 %
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Median muutos 7112 58 %
Toiminnan kannattavuusg 4/12 33%
Sisaltbjen painotus 0/12 0 %
Sanoma Oyj 2013-2014 Journalismin laatu 6/18 50 %
Jaksaminen koetuksella| 10/18 56 %
Median muutos 5/18 28 %
Toiminnan kannattavuus 11/18 61 %
Sisaltbjen painotus 9/18 50 %
STT-Lehtikuva Journalismin laatu 8/19 42 %
Jaksaminen koetuksella| 6/19 32%
Median muutos 14/19 74 %
Toiminnan kannattavuug  0/19 0%
Siséltdjen painotus 1/19 5%
Suomen Lehtiyhtymé Oy Journalismin laatu 0/12 0%
Jaksaminen koetuksella| 0/12 0 %
Median muutos 10/12 83 %
Toiminnan kannattavuug 7/12 58 %
Siséltdjen painotus 0/12 0%
TS-Yhtyma Oy 2012 Journalismin laatu 1/4 25 %
Jaksaminen koetuksella| 2/4 50 %
Median muutos 0/4 0%
Toiminnan kannattavuus  3/4 75 %
Sisaltdjen painotus 1/4 25 %
TS-Yhtyma Oy 2014 Journalismin laatu 0/13 0%
Jaksaminen koetuksella| 1/13 8 %
Median muutos 7/13 54 %
Toiminnan kannattavuug 8/13 62 %
Sisaltbjen painotus 0/13 0 %




