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ABSTRACT:

The aim of the study was to deepen the understanding of the benefits of equine-assisted leader-
ship training in developing self-awareness and emotional intelligence among individuals in
leadership positions. At the core of the study were three research questions: How can horses be
used to develop a leader’s awareness of their own and other’s emotions and their impact on
leadership situations? How can horses be used to support a leader in identifying their leadership
styles and enhancing their self-assessment skills? How can horses be used to promote the devel-
opment of a leader’s self-confidence in leadership situations?

Development of self-awareness is a subjective process that is built through individual s own in-
terpretations in interaction with horses. Thus, a qualitative research design was considered ap-
propriate. Semi-structured interviews and video ethnography were used to study the experiences
of leaders in equine-assisted training. The interviews provided a possibility for participant’s to
explain their own experiences and perspectives, while video ethnography allowed for the exami-
nation of non-verbal interaction and profound understanding of the dynamics on equine-assisted
leadership. The selected methods for data collection included written open surveys, verbally
conducted semi-structured interviews, observation and analysis during the research day, and
feedback from the equine behaviour trainer.

Thematic analysis revealed that experimental leadership training programs are an integral com-
ponent of leadership education, providing a valuable platform for the development of leadership
skills. This is based on participants' personal experiences and active learning approaches.
Equine-assisted leadership training is a form of leadership development where horses are used
as partners to facilitate learning about leadership qualities, communication, and emotional intel-
ligence through experiential activities. The study contributed with new knowledge about the ef-
fects on equine-assisted leadership training on the development of leader’s behavioural patterns.
From the practical perspective, this study demonstrates that while the potential of equine-as-
sisted leadership development is recognized, research in this area remains relatively limited.

KEYWORDS: [Keywords| emotional intelligence, self-awareness, self-awareness develop-
ment, self-confidence, experiential learning, equine-assisted leadership development
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1 Prologi

Olen toiminut useiden vuosien ajan erilaisissa johtotehtévissé tydsséni, vapaa-ajalla ja
reservildisend. Vuoden mittaisen varusmiespalvelukseni aikana opin hyvin paljon itses-
tani ja johtamisesta Puolustusvoimien tarjoaman syvéjohtamisen koulutuksen avulla ali-
upseeri- ja reserviupseerikursseilla, ja sain kokea, millaista on 16yté itsestddn uusia
puolia ja voimavaroja ddrimmaéisen henkisen ja fyysisen vdsymyksen kautta seké johtaa
joukkoja taistelutilanteessa annetun tehtdvan saavuttamiseksi kovan paineen alaisena.
Kaupan alalla yrittdjind toimiminen on tuonut kuluneiden kahdentoista vuoden aikana
johtamiseen uusia nikokulmia ja armeijamainen suoraviivaisuus on saanut rinnalleen
pehmeédmpid tapoja johtaa itseéni ja yrityksen palveluksessa tyoskentelevid tyonteki-
JjOitd. Viimeisen neljan vuoden aikana olen viettdnyt hevosten kanssa yhd enemmén ai-
kaa oman hevoseni hankkimisen my6td. Tdma on johtanut siihen, ettd olen alkanut seu-
rata aktiivisen hevosharrastukseni ja talliympéristdssé vietetyn ajan vaikutusta omaan
johtamisty6honi uudella tavalla. Olen lisdksi ldhestyméssa liiketalouden kehittimisen
maisteriohjelman loppua Vaasan yliopistossa, ja olen alkanut pohtia hevosavusteisen
johtamiskoulutuksen potentiaalisia liikketoiminnallisia mahdollisuuksia hevostalliyritti-
jien ja hevoskouluttajien ndkokulmasta. Voisiko uudenlaisen johtajakoulutuksen kéyn-
nistdiminen Suomessa luoda samalla uusia mahdollisuuksia hevostalouden parissa toimi-
ville yrittdjille? Ja olisivatko liiketalouden ja johtamiskoulutuksen parissa tydskentele-
viét henkil6t valmiita kokeilemaan jotain todella kokeellista ja kokemuksellista tulevai-
suuden johtajuuden kehittdmiseksi? Olen itse vakuuttunut siitd, ettd hevosten kanssa toi-
miminen nostaa ihmisissd aivan uusia puolia esiin ja hevoset todella toimivat meidéin ih-
misten peileind loistavasti. Johtavassa asemassa olevat henkilot harvoin saavat tiysin to-
tuudenmukaista ja oikea-aikaista palautetta johtamistavoistaan ja johtamistyonsé vaikut-
tavuudesta toisilta ihmisiltd, mutta hevosten kanssa toimiessa kaikki omat eleet, tunteet,
reagointitavat ja omaksutut toimintatavat saavat vélittoméan tarkastelun ja palautteen.
Kotimaiset ja kansainviliset tutkimustulokset tukevat omaa kokemustani ja tésti syysti
haluan omalta osaltani olla selvittdmassé lisdd mahdollisuuksia tulevaisuuden johtajien

tehokkaasta koulutuksesta.



Minulla on ollut kunnia tehdi yhteisty6td hevosten kdytdsongelmien ratkaisemisen ja
uudelleen kouluttamisen parissa tydskentelevdan Mia Jurvalan kanssa tutkimusty6té teh-
desséni. Jurvalan mukaan hevosten kdytosongelmien ratkaisemisen ja uudelleen koulut-
tamisen ndkdkulmasta on oleellista opettaa hevosten kanssa toimiville lisdd hevosten
luonnollisesta kdyttdytymisestd, ja saada ihmiset ymmaértdméén, ettd heidén oman toi-
mintansa ja sanattomien viestien (non-verbaali viestintd) ristiriitaisuus saattavat aiheut-
taa tahattomia yhteentdrmidyksid hevosten kanssa. Toisin sanoen osa hevosten kdytdson-
gelmista voi johtua Jurvalan kokemuksen mukaan ihmisten epdjohdonmukaisesta vies-
tinndstd ja toiminnasta (Jurvala, 2020). Tutkimustyohoni liittyvét kdytdnnon harjoitteet
valittujen tutkimusryhmaldisten ja hevosten kanssa tapahtuvat Jurvalan kotitilalla. Tut-
kimusryhmaésséni on vapaaehtoisia johtotehtdvissd tyoskentelevid henkilditi, joilta ei

ole edellytetty aiempaa kokemusta hevosten kanssa toimimisesta.



2 Johdanto

Suomalaisen johtajuuden paradoksit ovat aihe, joka on herittanyt kiinnostusta liike-elé-
méssi ja organisaatioiden piirissd. Johtajuuden paradoksilla tarkoitetaan Kotimaisen
Tyoeldmé 2020 -hankkeen tutkimuksen mukaan johtajuuteen liitettyjd ndenndisesti loo-
gisilta tuntuvia ajatuksia tai véitteitd, jotka kuitenkin johtavat epédloogiseen tai mahdot-
tomaan lopputulokseen. Suomalaisen johtamistyylin voi karrikoidusti ndhd4 ilmentdvén
tiettyd “insin0orimiistd” (Valtioneuvosto, 2018) mentaliteettia, jossa korostuu vahva
asiaosaaminen ja sujuvat prosessit. Perinteinen johtaja ei yleensd pyri korostamaan
omaa asemaansa tai kdyttdytymadan hienostuneesti, vaan yksinkertaisesti lupaa hoitaa
tyonsd ja sen jélkeen toimii niin kuin on luvannut (Savolainen, 2013). Kuitenkin tdimén
kaltainen suoraviivaisuus voi myds johtaa siihen, ettd huomio kiinnittyy enemmén jér-
jestelmiin ja prosesseihin kuin ihmisiin, ja perinteisen johtajan heikkoutena ndhddénkin
usein vihdisempi kyky innostaa ithmisié ja johtaa heitd merkityksellisyyden tunteen
kautta (Keskinen, 2005). Nykytutkimuksen mukaan suomalaiset tyontekijdt taasen ar-

vostavat yhd enemmaén johtajien rohkeutta ja kykya osoittaa haavoittuvuutta, jotka eivét

ole tyypillisid "insinddriarkkityypin” (Valtioneuvosto, 2018) piirteit.

Perinteisen johtajuuden piirteiden vastavoimana on viime vuosikymmeniné kansainvéli-
sisséd tutkimuksissa noussut esiin, ettd johtajan tunneélyn merkitys korostuu johtamisen
tehokkuutta arvioitaessa (Goleman, 2000). Tuore suomalaista tydeldméé ja ty6hyvin-
vointia selvittdnyt tutkimus tukee samaa johtopéatosta eli, ettd johtajan tunneélylld on
merkitystd tyontekijoiden ty6hyvinvointiin ja tyontuloksellisuuteen (Suutala ym., 2023).
Tunneélykkididen johtajien on todettu osaavan kéyttdd monipuolisesti ja tarkoituksen-
mukaisesti kuutta tunnistettua johtamismallia, mutta ennen kaikkea johtajat kykenevit
tunnedlynsé ansiosta valitsemaan tilanteeseen ja henkil6ihin sopivat johtamistavat. Yh-
dysvaltalainen psykologian tohtori Daniel Goleman on ehdottanut, etti toisin kuin syn-
tyméssd saatua dlykkyysosamiiridd (IQ), voi tunneélyd (emotional intelligence) kehittda
(Goleman, 2000). Johtajuutta koskevassa tutkimuksessa (Zheng & Muir, 2014) nousi
esiin perinteisten johtamiskoulutusten liiallinen keskittyminen asiaosaamisen kehittimi-
seen, vaikka tutkimusten mukaan olisi kannattavampaa keskittyd koulutuksissa johta-

jiksi haluavien henkildkohtaisten ominaisuuksien kehittimiseen (identity development)



(Meeus, 1996). Zengin ja Muirin (2014) mukaan useanlaisia karismaattisia ja perintei-
silld johtajaominaisuuksilla varusteltuja henkil6itd hakee ja padsee johtamiskoulutuk-
siin, mutta ndiden henkilokohtaisten ominaisuuksien ja osaamisen kehittdmisen valilla
ei ole suoraa yhteyttd organisaation menestyksen takaamiseen (Zheng & Muir, 2014).
Zeng ja Muir puhuvat johtajan itsetuntemuksen kehittdmisestd ja Goleman tunneélysta,
mutta he ovat samaa mielti siitd, ettd nykytutkimuksen mukaan johtajakoulutuksessa tu-
lisi keskittyé asiaosaamisen sijaan johtajan itsensd kehittdmiseen tehokkaampien johta-

mistulosten saavuttamiseksi.

Miten johtajakoulutuksia sitten voitaisiin muuttaa suuntaan, jossa huomio kiinnittyisi
asiaosaamisen lisiksi johtajien itsetietoisuuden (self~-awareness) tai tunneélyn (emoti-
onal intelligence) kehittamiseen? David Kolb kehitti 1980-luvulla kokemuksellisen op-
pimisteorian mallin (Experiential Learning Theory, ELT), jonka keskeinen véite on, ettd
ihmiset oppivat parhaiten tekemalld ja kokemalla asioita itse (Mainelis ym., 2002).
Kolbin kokemuksellinen oppimismalli on laajasti kdytossd edelleen ja kokeellisessa joh-
tamiskoulutuksessa sitd on hyodynnetty muun muassa luokkahuoneen ulkopuolella ta-
pahtuvassa oppimisessa, kuten seikkailutapahtumissa, erilaisissa roolipeleissé ja simu-
laatioharjoituksissa. Harward Business School Yhdysvalloissa on tunnettu kokeellisesta
johtamiskoulutuksesta (Sensiper, 2010), silld sielld johtamiskoulutus sisdltdd perinteisen
asiakeskeisyyden lisdksi muun muassa juuri simulaatio- ja roolipeliharjoituksia, joiden
avulla johtajakoulutuksessa olevat padsevit kaytdnnon tekemisen kautta harjoittelemaan

erilaisia johtamistilanteita.

Ruotsalainen Josefin Fransson tutki lopputydssdén Uppsalan yliopistossa vuonna 2015
johtamistaitojen kehittymistd hevosharrastuksen avulla ja sité, ettd onko saavutetuista
johtamistaidoista hyotyé liike-eldmén johtotehtivissd (Fransson, 2015). Ruotsin medi-
assa on viime vuosikymmenen aikana nostettu useasti esiin mahdollinen yhteys tulevai-
suuden johtajuuden ja hevostaustaisten henkildiden vélilld (Fosberg, 2007), silld hevos-
ten kanssa toimiminen kehittdd samoja ominaisuuksia, joita johtajuudessa vaaditaan.
Vuonna 2007 kasvatustieteen lopputydssddn ruotsalainen Lena Fosberg teki havainnon,
ettd hevosten parissa toimivien tyttojen identiteetti muovautuu eri tavalla ja nima tytot

eivét ole sidottuja perinteisiin sukupuoliroolien odotuksiin. Hevostalliympéristossa



toimivat tytot ovat Fosbergin mukaan kehittdneet myds lukuisia yleishyoddyllisié johta-
mistaitoja hevosten kanssa tydskennellessdén. Ruotsin mediassa on kirjoitettu, etti tule-

vaisuuden johtajat tulevat hevospiireistd (Fosberg, 2007).

Sosiaalipedagoginen hevostoiminta ja hevosavusteinen terapia (Burgon, 2011) ovat laa-
jalti tunnustettuja sekd Suomessa ettd kansainvilisesti, ja niitd koskevaa tutkimusta on
tehty runsaasti (Maclean, 2011). Hevosen kéytto sosiaali- ja terveyspalveluissa on
yleistd Suomessa, silld hevonen toimii erinomaisena kasvattajana, opettajana ja yhteis-
tyokumppanina, joka kohtelee kaikkia tasavertaisesti. Hevosen ja ihmisen vuorovaiku-
tus vaikuttaa positiivisesti monella eri tasolla sekd psyykkisesti ettd fyysisesti. Hevosen
kanssa toimiminen edistdd muun muassa tunnetaitoja, itsetuntoa ja elaménhallintaa
(Lipponen & Vehmasto, 2021). Hevosten kanssa tapahtuva johtamiskoulutus on vield
sen sijaan varhaisessa vaiheessa, mutta kansainvélisten tutkimusten mukaan jopa pdivin
mittaisilla kokemuksellisilla koulutuksilla on ollut mydnteisid vaikutuksia johtajien hen-
kilokohtaisiin ominaisuuksiin. Hevosavusteisten kokemuksellisten johtajakoulutusten
on havaittu kehittdvin muun muassa johtotehtivissé toimivien henkildiden itsetunte-
musta, viestinti- ja sosiaalisia taitoja, monipuolisempaa ymmaérrysté erilaisten johtamis-
mallien hyddyistd sekd erilaisuuden ymmartdmisté ja hyvaksymisti (Staunaes &

Raffnsee, 2019).

2.1 Tutkimuksen tavoite ja tutkimustehtdva

Tamaén tutkimuksen taustalla on kasvava kiinnostus hevosavusteiseen johtamiseen, joka
tarjoaa ainutlaatuisen ndkdkulman johtamistaitojen kehittdmiseen (Bilginoglu, 2021).
Tarkoituksena on syventdd ymmarrysti hevosavusteisen johtamiskoulutuksen vaikutuk-
sista johtavassa asemassa olevien henkildiden itsetietoisuuteen (Keaveney, 2008).
Aiempien tutkimusten perusteella ei ole 16ydettavissi tietoa johtajan itsetietoisuuden ke-
hittimisestd hevosten maasta kisittelyn avulla, mutta aiemmissa tutkimuksissa on 0soi-
tettu hevosten ldsndolon positiivinen vaikutus itsetietoisuuteen (Fosberg, 2007). Tutki-
muksen keskiossd on hevosten maasta kisittely, joka tarjoaa ainutlaatuisen kontekstin
vuorovaikutukselle ja oppimiselle (Draaisma, 2017). Hevosavusteisen johtamisen tausta

juontaa juurensa hevosten kykyyn heijastaa ihmisten tunnetiloja ja johtamistaitoja
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(Bjornberg, 2015). Aiemmat tutkimukset ovat viitanneet siihen, ettd hevosavusteinen
toiminta voi vaikuttaa positiivisesti johtamistaitoihin (Fosberg, 2007). Tdssé tutkimuk-
sessa keskitymme erityisesti johtavassa asemassa tydskentelevien henkildiden koke-
muksiin hevosavusteisen johtamiskoulutuksen vaikutuksista itsetietoisuuteen. Tutki-
muskysymykset ohjaavat meiti tarkastelemaan, miten hevosavusteinen toiminta edistai
itsetietoisuuden kehittymistd ja millaisia kokemuksia osallistujilla on tissd prosessissa.
Laadullisen tutkimuksen viitekehyksessd kdytdmme puolistrukturoituja haastatteluja
(Hirsjarvi ym., 2009) ja videoetnografiaa (Murchison, 2010). Puolistrukturoidut haastat-
telut antavat tilaa osallistujien omille kokemuksille ja ndkemyksille (Eskola & Pihl-
strom, 2003) kun taas videoetnografia mahdollistaa non-verbaalin vuorovaikutuksen tar-
kastelun (Pink, 2007) ja syvéllisen ymmarryksen hevosavusteisen johtamisen dynamii-
kasta seka siilyttdd hevosten kanssa tehdyt harjoitteet tisméllisesti juuri sellaisessa

muodossa kuin ne tapahtuivat tutkimuspéivina tarkempaa analysointia varten.

Tutkimuskysymykset nojautuvat tutkija Daniel Golemanin (2000) tunneédlyteoriaan, eri-
tyisesti sen itsetietoisuuden (self~-awareness) osa-alueeseen. Golemanin (2000) mukaan
tunnedly muodostuu neljastd osa-alueesta: itsetietoisuus (self-awareness), itsensé johta-
minen (self~management), sosiaalinen tietoisuus (social awareness) ja sosiaaliset taidot
(social skills). Itsetietoisuus on tunnedlyn kehittdmisen perusta, joten tutkimuskysymyk-
set keskittyvit itsetietoisuuden osa-alueisiin, joita ovat omien tunteiden tiedostaminen
(emotional self-awareness), oman arvioinnin oikeellisuus (accurate self-assessment) ja

itseluottamus (self-confidence). (Goleman, 2000).

Téssd tutkimuksessa késiteltdvd ongelma tiivistyy kolmeen alla olevaan tutkimuskysy-
mykseen:
1. Kuinka hevosten avulla voidaan kehittdd johtajan tietoisuutta omista ja muiden
tunteista sekd niiden vaikutuksesta johtamistilanteisiin?
2. Kuinka hevosten avulla voidaan tukea johtajaa tunnistamaan omat johtamistyy-
linsd ja kehittdmain itsearviointitaitojaan?
3. Kuinka hevosten avulla voidaan edistdi johtajan itseluottamuksen kehittymista

johtamistilanteissa?
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2.2 Teoreettinen viitekehys ja tyon rakenne

Tutkielman teoreettinen viitekehys yhdistdd kolme eri teoriaa: Daniel Golemanin tun-
neédlyteorian (2000), David Kolbin kokemuksellisen oppimisen teorian (2014) seki ko-
keellisen johtamiskoulutuksen hevosten avulla (Bilginoglu, 2021). Tutkimuksessa tar-
kastellaan, miten néitd teorioita voidaan hyodyntdd johtamiskoulutuksessa ja miten he-
vosavusteinen koulutus voi auttaa kehittdméén johtajien tunne- ja vuorovaikutustaitoja
itsetietoisuuden kehittdmisen avulla. Teoreettinen viitekehys tukee tutkimusty6ta siité,
kuinka hevosavusteinen koulutus vaikuttaa johtajien kykyyn toimia tehokkaasti ja taita-
vasti erilaisissa tilanteissa.

Tédma tutkimus koostuu neljdstd osasta. Ensin esitellddn teoreettinen viitekehys, joka
kattaa késitteet johtamisen kehittiminen, tunneély, kokemuksellinen oppiminen ja he-
vosavusteinen johtamiskoulutus. Tdma osio antaa tutkimukselle teoreettisen perustan ja
selventé késitteiden merkityksié.

Toisessa osiossa esitellddn tutkimuksen metodologiset 1dhtokohdat ja tutkimusaineisto,
jotka mahdollistavat tutkimuksen tekemisen. Téhén siséltyy tietojen kerddminen, tutki-
musmenetelmien valinta ja tutkimusprosessin kuvaus.

Kolmannessa osiossa analysoimme tutkimuksen tuloksia ja teemme johtopéatoksié ka-
sitteiden vilisistd yhteyksistd. Tdssd osiossa arvioimme my0s tutkimuksen luotetta-
vuutta ja validiteettia.

Neljénnessé ja viimeisessd osiossa esitimme tutkimuksen johtopdétdkset ja arvioimme
jatkotutkimusehdotukset. Tdmin osion tarkoituksena on yhteenveto tutkimuksen tér-
keimmisti tuloksista ja kéasitelld mahdollisia jatkotutkimusmahdollisuuksia.

Lopuksi kidsittelemme tutkimuksen eettisyyttd ja arvioimme tutkimusprosessin eettisti
puolta. Tdma on tirked osa tutkimusta, koska se varmistaa, ettd tutkimuksen tekeminen

tapahtuu eettisesti kestivalld tavalla.

1.1  Tutkimuksen keskeiset késitteet ja kirjallisuus

Tutkimuksen keskeisid késitteitd yksilon kehittymisen nédkokulmasta ovat tunnedly
(emotional intelligence), itsetietoisuus (self-awareness), itsetietoisuuden kehittiminen

(self-awareness development) ja itseluottamus (self-confidence)
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2.2.1 Tunnedly

Tunnedly (emotional intelligence) (Conte, 2005) tarkoittaa kykyd tunnistaa, ymmartaa
ja kasitelld omia ja muiden tunteita sekd hyddyntdé tunteita paitoksenteossa ja toimin-
nassa. Tunnedlyn kisitteen on kehittényt Daniel Goleman ja se on saanut paljon huo-

miota organisaatioiden johtamisen yhteydessa (Goleman, 1995).

2.2.2 Itsetietoisuus

Itsetietoisuus (self-awareness) (Blakemore & Frith, 2003) viittaa yksilon kykyyn tietoi-
sesti havaita ja ymmartidd omia ajatuksia, tunteita ja kdyttdytymista. Itsetietoisuus on
tarked tekijd tunnedlyn kehittymisessd (Goleman, 1995). Itsetietoisuuden kehittiminen
(self-awareness development) (Eurich, 2018) tarkoittaa toimenpiteitd ja prosesseja,
joilla yksild voi kehittdad itsetietoisuuttaan ja sitd kautta tunneélydén. Taméa voi tapahtua

esimerkiksi erilaisten koulutus- ja valmennusohjelmien avulla.

Johtamiskoulutuksen ndkdkulmasta tutkimuksen keskeisi kisitteitd ovat: kokemuksel-
linen oppiminen (experiential learning), johtamistyylit (leadership styles), kokeellinen
johtamiskoulutus (experimental leadership development) ja hevosavusteinen johtamis-

koulutus (equine-assisted leadership development).

2.2.3 Kokemuksellinen oppiminen

Kokemuksellinen oppiminen (experiential learning) (Gentry, 1990) tarkoittaa oppimista
kiytannon kokemusten kautta, jossa oppija kasittelee uutta tietoa ja ymmarrysta teke-

maéllé ja reflektoimalla itsedén ja ympéristddin (Mainelis ym., 2002).

2.2.4 Johtamistyylit

Johtamismallit (leadership styles) (Khan ym., 2016) ovat erilaisia 1dhestymistapoja joh-
tamiseen ja organisaation johtamiskulttuuriin. Téllaisia malleja ovat esimerkiksi autori-

taarinen, transformaatiojohtaminen ja palvelujohtaminen (Hancock ym., 2023).
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2.2.5 Kokeellinen johtamiskoulutus

Kokeellinen johtamiskoulutus (experimental leadership development) (McCall, 2004)
tarkoittaa johtajuustaitojen kehittdmistd kdytdnnon kokeilujen ja kokemusten kautta,
jossa koulutettava altistetaan uusille haasteille ja ongelmanratkaisutilanteille, joista hin

voi oppia uusia taitoja ja valmiuksia (Edwards ym., 2015).

2.2.6 Hevosavusteinen johtamiskoulutus

Hevosavusteinen johtamiskoulutus (equine-assisted leadership development)
(Bilginoglu, 2021) on kokeellisen johtamiskoulutuksen muoto, jossa hevosen kéytetidén
apuvilineend johtajuustaitojen harjoittamisessa ja kehittamisessd. Hevosen kanssa toi-
miminen edellyttdd selkedd kommunikointia, ldsndoloa ja vuorovaikutustaitoja, mika

auttaa kehittimiin johtamistaitoja (Staunas & Raffnsee, 2019).
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3 Johtamisen kehittiminen

Organisaatioiden menestyksen kannalta johtamisen rooli on korvaamaton, ja jatkuvasti
muuttuvassa liiketoimintaympéristdssd on olennaista panostaa johtamisen kehittdmi-
seen. Téssd kappaleessa tarkastellaan erilaisia ldhestymistapoja johtamistaitojen kehitta-
miseen, kuten perinteistd johtamiskoulutusta ja yleisimpié johtamistyylejé, kokeellista

ja innovatiivista johtamiskoulutusta sekd hevosavusteista johtamiskoulutusta.

3.1 Perinteinen johtamiskoulutus

Johtajakoulutus yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa on Suomessa yleistd ja moni-
puolista. Yliopistoissa johtajakoulutus on yleensé osa kauppatieteiden tai oikeustietei-
den opintoja, kun taas ammattikorkeakouluissa sitd tarjotaan usein litketalouden tai sosi-
aali- ja terveysalan opiskelijoille. Johtajakoulutusohjelmat tarjoavat opiskelijoille moni-
puolisia taitoja, kuten strategian kehittdmistd, padtoksentekoa, tiimityoskentelyd, johta-
misviestintdd, muutoksenhallintaa ja johtajuuden kehittamistd (Jyrdméd & Nummela,
2018). Johtajakoulutusohjelmat voivat olla joko perustutkinto- tai jatkotutkinto-ohjel-
mia tai lyhyempid tdydennyskoulutusohjelmia. Perustutkinto- ja jatkotutkinto-ohjelmat
antavat opiskelijoille syvillisemmain teoreettisen pohjan, kun taas tdydennyskoulutusoh-
jelmat tarjoavat lyhyemman ja kdytdnnonldheisemmén koulutuksen (Rantanen &
Blomgvist, 2020). Johtajakoulutuksissa pddpaino on asiaosaamisen kehittdmisessé,
vaikka nykytutkimuksen mukaan ihmisen kisitys omasta itsestddn vaikuttaa kykyyn op-
pia ja kehittyd. Johtajaksi kasvaminen ja johtajana kehittyminen voisi siis nykytutki-
muksen (Zheng & Muir, 2014) kdsityksen mukaan tapahtua paljon nykyistd syvemmalld
tasolla, mikali johtajakoulutuksissa huomioidaan koulutettavien itsetietoisuuden ja itse-

tuntemuksen merkitys oppimisen ja kehittymisen taustavaikuttajana.

Johtamiskoulutus on tirked osa organisaation kehitysté ja sen tavoitteena on parantaa

johtamistaitoja ja lisété johtajien kykya tehda paatoksid, ratkaista ongelmia ja saavuttaa
organisaation tavoitteet. Johtavassa tydskentelevien henkildiden taitoja voidaan kehittda
monin eri tavoin, kuten seminaareilla ja luennoilla, mentoroinnilla, ryhméharjoituksilla,

verkkokoulutuksella ja tyopajoilla. Seminaarit ja luennot ovat yleisid tapoja tarjota
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johtamiskoulutusta. Esimerkiksi, Kramlich et al. (2018) huomasivat, ettd seminaarit ja
luennot ovat tehokkaita tapoja tarjota johtamiskoulutusta, koska ne tarjoavat osallistu-
jille mahdollisuuden oppia uusia tietoja ja taitoja asiantuntijoiden opastuksella
(Kramlich ym., 2018). Mentorointi on toinen tehokas tapa tarjota henkilokohtaista joh-
tamiskoulutusta. Mentoreiden rooli on auttaa mentoroitavia henkil6iti kehittiméén joh-
tamistaitojaan ja jakaa omaa kokemustaan johtamisty0sti ja johtajuudesta. Larkin ja
Larkin (2017) totesivat mentorointia késittelevédssa tutkimuksessaan, ettd mentorointi
voi johtaa positiivisiin vaikutuksiin, kuten lisddntyneeseen tyytyviisyyteen ja parem-
paan suorituskykyyn. Ryhméharjoitukset voivat myos olla tehokkaita johtamistaitojen
kehittamisessd. Esimerkiksi, Dubois et al. (2016) tutkimus selvitti, ettd ryhmé&harjoituk-
set auttoivat parantamaan ryhméadynamiikkaa ja tiimitydskentelyé johtamisprosesseissa
(Dubois ym., 2016). Verkkokoulutus on myos yleistynyt tapa tarjota johtamiskoulu-
tusta. Tdmd mahdollistaa joustavamman aikataulun ja mahdollisuuden oppia ajasta ja
paikasta riippumatta. Esimerkiksi, Zang et al. (2021) tutkivat verkkokoulutuksen vaiku-
tuksia johtamistaitojen kehittymiseen ja huomasivat, ettd se oli tehokas tapa kehittda
tiettyjé taitoja, kuten viestintdi ja ongelmanratkaisua (Zang ym., 2021). Ty6pajat ovat
interaktiivisia oppimiskokemuksia, joissa osallistujat voivat tyoskennelld yhdessa kay-
tannon tehtivissd ja harjoituksissa. Tannenbaum ja Yukl (1992) havaitsivat tydpajojen
merkitystd johtamiskoulutuksen vilineenéd tutkiessaan, ettd tydpajat voivat auttaa johta-
jia kehittyméén muun muassa neuvottelutaidoissa ja paitoksenteossa. (Tannenbaum &

Yukl, 1992).

3.1.1 Johtamistyylit

Perinteisessé johtamiskoulutuksessa keskitytddn asiaosaamisen kehittamiseksi opetta-
maan opiskelijoille erilaisia johtamistyylejé ja opiskelijat saattavat kiytdnnon tydssédén
valita omaan persoonaansa sopivan johtamistyylin, mutta eivét osaa tunnistaa tilantee-
seen tai johdettavaan yksiloon sopivaa johtamistyylid (Tang, 2019), eivétki osaa vaih-
della erilaisten johtamistyylien vélilld parhaan johtamistuloksen saavuttamiseksi (Gole-

man, 2000).

Tutkijat Fredriksson ja Saarivirta (2023) ovat ehdottaneet, ettd johtajan tehtdvané on

varmistaa, ettd tyoyhteisdssé vallitsee ilmapiiri, joka kannustaa tyontekijoiden
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kehittymistd. Tama voi tarkoittaa esimerkiksi koulutusmahdollisuuksien tarjoamista tai
henkilokohtaisten kehityskeskusteluiden pitdmisté. Johtajan on myds tarked tunnistaa ja
hyodyntia tyontekijoiden vahvuuksia ja antaa heille vastuuta, jotta he voivat kehittéa
osaamistaan ja saavuttaa henkilokohtaisia tavoitteitaan. Kun tyontekijét saavat mahdol-
lisuuksia kehittdd osaamistaan ja tydskennelld haastavissa tehtdvissd, he ovat motivoitu-
neempia ja sitoutuneempia tyohonsé, miké edistdd koko organisaation menes-

tystd. (Fredriksson & Saarivirta, 2023).

Daniel Goleman (2000) on tutkinut yhdessi kollegoidensa kanssa erilaisten johtamis-
mallien vaikutusta tydilmapiiriin, ja tutkimusten mukaan organisaatiot menestyvét par-
haiten ydintehtdvéssiin, mikéli johtaja osaa kdyttdd vahintddn neljada kuudesta tunniste-
tusta johtamismallista (Gumus ym., 2016), erityisesti tunnistaen oikeat hetket ja tilanteet
kunkin johtamismallin kdyttdonottamiseksi (Chemers, 2001).

Golemanin (2000) tunneédlyteoria on tuonut uuden nidkdkulman johtamiseen, korostaen
tunteiden merkitysti ja niiden roolia tehokkaassa johtajuudessa. Han on tunnistanut

kuusi padasiallista johtamistyylia:

Visionéirinen johtaminen: Visiondérinen johtaja asettaa selkedn suunnan ja tavoit-
teen, inspiroi tiimié ja antaa vapautta toteuttaa vision.

Demokraattinen johtaminen: Demokraattinen johtaja kuuntelee tiimin jésenid, ottaa
heididn mielipiteensd huomioon péitoksenteossa ja kannustaa avoimeen kommunikoin-
tiin.

Valmentava johtaminen: Valmentava johtaja tukee tiimin jédsenten henkilokohtaista
kasvua ja kehitystd, antaa palautetta ja ohjausta sekd kannustaa itsendiseen ongelmanrat-
kaisuun.

Motivoiva johtaminen: Motivoiva johtaja innostaa ja rohkaisee tiimid saavuttamaan
parhaansa, korostaen yksildiden vahvuuksia ja saavutuksia.

Pragmaattinen johtaminen: Pragmaattinen johtaja keskittyy konkreettisiin tuloksiin ja
toimii tehokkaasti muuttuvissa tilanteissa, sovittaen johtamistyyliddn tarpeen mukaan.
Autoritaarinen johtaminen: Autoritaarinen johtaja antaa selkeét ohjeet ja odottaa nii-

den noudattamista, pitden tiukkaa kontrollia padtoksenteossa.
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Golemanin (2000) tunnistamat kuusi johtamistyylié eivét ole ainoita olemassa olevia
johtamisen keinoja. Tutkijat Baines ja Wheelock (2018) tarkastelivat vapaaehtoistytd
tekevien henkildiden johtamista ja kéyttivdt termid "vapaa johtaminen" kuvaamaan va-
paachtoistyon johtamista, joka rakentuu voimakkaasti vapaaehtoisten omaan aloitteelli-
suuteen ja autonomiaan (Baines & Wheelock, 2018). Johtamisen tutkimuksissa (Tang,

2019) on tunnistettu myds seuraavat johtamistyylit:

Innovatiivinen johtaminen: Innovatiivinen johtaja kannustaa uusien ideoiden luomi-
seen ja kokeilemiseen, edistdd muutosta ja rohkaisee riskinottoa organisaatiossa.
Kokonaisvaltainen johtaminen: Kokonaisvaltainen johtaja ottaa huomioon kaikki or-
ganisaation ndkokulmat, kuten talouden, yhteison, ympariston ja tyontekijoiden hyvin-
voinnin, ja pyrkii tasapainottamaan niité.

Transformationaalinen johtaminen: Transformationaalinen johtaja pyrkii muutta-
maan organisaation kulttuuria ja toimintatapoja, inspiroimalla ja motivoimalla tiimié
kohti yhteisié tavoitteita ja visioita.

Sosiaalinen johtaminen: Sosiaalinen johtaja keskittyy ihmisten vélisiin suhteisiin ja
vuorovaikutukseen, edistden yhteis6llisyyttd, empatiaa ja yhteistyotd organisaatiossa.
Adaptiivinen johtaminen: Adaptiivinen johtaja mukautuu joustavasti muuttuviin olo-
suhteisiin ja haasteisiin, kykenee oppimaan ja kehittyméén seka kannustaa tiimid sopeu-
tumaan muutoksiin.

Eettinen johtaminen: Eettinen johtaja toimii moraalisesti ja oikeudenmukaisesti, nou-
dattaen korkeita eettisid standardeja ja edistden rehellisyytté ja vastuullisuutta organi-

saatiossa.

3.2 Kokeellinen johtamiskoulutus

Kokeellinen johtamiskoulutus (viitataan myds kokemuksellisena johtamiskoulutuksena)
on ldhestymistapa, jossa osallistujat oppivat johtajuutta kidytinnon kokemusten ja har-
joitusten kautta. Kokeellinen johtamiskoulutusta voi olla esimerkiksi seikkailupohjainen
koulutus, roolipelit, simulaatiot. Harward Business School Yhdysvalloissa on kokeelli-
sen johtamiskoulutuksen edelldkévija (Edwards ym., 2015), silld sielld johtamiskoulutus

on jo pitkdén sisdltdnyt perinteisen asiaosaamisen kehittamisen lisdksi luokkahuoneessa
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tapahtuvia simulaatio- ja roolipeliharjoituksia, joiden avulla opiskelijat ovat voineet tur-
vallisessa ymparistossi harjoitella kiytannon johtamistaitoja. Menestyva johtaja innos-
taa tiiminsi ja organisaationsa jésenet tyoskenteleméén yhteisen padmaarin saavutta-
miseksi ja huomioi tiimiensd jésenten yksilolliset tarpeet, pohtii kannustimia ja tukitoi-
mia seka toimii esimerkkind muille yhteistyon ja tuen merkityksen korostamisessa. Joh-
tajan on tunnistettava omia tunteitaan, tarpeitaan ja toimintamallejaan seké aistittava
herkésti muiden ihmisten tunteita, reaktioita ja toimintatapoja, jotta hin voi valita oi-
kean tavan toimia yhdessd halutun pddmaiéran saavuttamiseksi. Kokeellinen johtamis-
koulutus auttaa henkilditd ja organisaatioita astumaan pois mukavuusalueeltaan, mika
voi lisdtd haavoittuvuutta ja pelkoa. Kuitenkin ohjatussa ja turvallisessa ympéristossé
tapahtuva tutustuminen omiin tunteisiin, reaktioihin ja kayttdytymismalleihin voi avata
mahdollisuuksia johtajana kehittymiseen. Kokeellisissa johtamiskoulutuksissa tapahtu-
vat tilanteet voidaan linkittdd organisaatioissa tapahtuviin johtamistilanteisiin kdytannon
kokemuksen maksimoimiseksi. Johtajan oma kokemus uusien haasteiden kohtaamisesta
antaa hinelle uutta ymmarrysté tukea henkilostddén vastaavissa tilanteissa tyoeldmassa

(Edwards ym., 2015.

Gurtrien ja Jonesin (2012) tutkimuksen mukaan luokkahuoneen ulkopuolella tapahtuva
kokeellinen johtamiskoulutus ei vilttimattd takaa johtajana kehittymistd, mikéli kokeel-
linen johtamiskoulutus keskittyy ainoastaan johtamistaitojen kehittdmiseen. Kokeelli-
sessa johtamiskoulutuksessa on Gurtrien ja Jonesin mukaan erityisen tirkedta kiinnittaa
huomiota johtamistilanteiden ja — kokemusten reflektointiin kokeneen kouluttajan
avulla, jotta opiskelijat ymmartdvét paremmin itseddn johtajana ja omaa rooliaan johta-
misprosesseissa. (Gurtrie & Jones, 2012). Tutkijat Kjergaad ja Meier (2022) tiivistdvat
kokeellisen johtamiskoulutuksen hyddyt kolmeen osa-alueeseen: 1. Oppimisprosessia
voidaan soveltaa suoraan epdvarmaan tilanteeseen johtamiskadytinndssd, jolloin teoreet-
tisen opetuksen ja kdytdnnon johtamistyon haasteiden ero pienenee. 2. Kdytinnon johta-
mistilanteet ovat teoreettisia tilanteita oleellisemmassa roolissa. 3. Kokemuksiin perus-
tuva johtamiskoulutus mahdollistaa johtamistilanteiden, johtajan itsensé ja muiden joh-
tamistilanteeseen osallistuvien henkildiden kokemusten edestakaisen tarkastelun.

(Kjergaard & Meier, 2022).
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3.3 Innovatiivinen johtamiskoulutus

Menestyva johtaja saa tiiminsd ja organisaationsa jdsenet ponnistelemaan yhteisen péa-
médrin saavuttamiseksi sekd osaa ottaa muiden henkildiden yksilolliset tarpeet huomi-
oon pohtiessaan kannustimia ja tukitoimia (Ervasti, ym., 2022). Johtaja saa omalla esi-
merkilld&n muut huomioimaan toisiaan ja auttamaan tarpeen vaatiessa yhteisen padmaa-
rin eteen. Tavallaan yksiléiden suoritus ei ole pddosassa vaan yhteinen tekeminen. Joh-
tajan tulee tunnistaa hyvin omaa toimintaansa ohjaavat tunteet, tarpeet ja tavat seki tun-
nistaa herkésti muiden ihmisten tunteet, reaktiot ja toimintatavat, jotta johtaja osaa va-
lita oikean tavan toimia muiden kanssa halutun pddméérin saavuttamiseksi (Bharadwaj

& Menin, 2000).

Innovatiivisuus vaatii luottamuksellista ilmapiirid ja lupaa kokeilla ja erehtyd ilman pel-
koa. Innovatiivinen johtamiskoulutus asettaa henkil6t ja organisaatiot uuden &dérelle ja
pois mukavuusalueelta. Mukavuusalueelta poistuminen lisdd haavoittuvaisuutta ja mah-
dollisesti pelkoakin. Perinteiset suojamuurit oman itsensd ympariltd voivat murtua ja
uuden oppiminen voi alkaa. Omiin tunteisiin, reaktioihin ja kiyttdytymismalleihin tutus-
tuminen ohjatussa ja turvallisessa ympéristdsséd voi avata mahdollisuuden myds johta-
jana kehittymiseen, kun innovatiivisissa johtamiskoulutuksissa tapahtuvat tilanteet lin-
kitetdén organisaatioissa tapahtuviin johtamistilanteisiin. Johtajan oma kokemus uskal-
luksesta osallistua johonkin itselleen haastavaan ja uuteen kokemukseen, antaa hinelle
uutta ymmarrystd tukea henkildstodédn vastaavissa tilanteissa tyoeldméssd (Leavy,

2005).

3.4 Kokemuksellinen oppiminen

Kokemuksellisen oppimisen teoria (Kolb, 2014) perustuu oletukseen, ettd ihmiset oppi-
vat parhaiten tekemalld asioita ja kokemalla ne itse. Kolb kehitti teoriansa 1980-luvulla
ja se on edelleen laajalti kdytetty oppimisteorian muoto. Kokemuksellinen oppiminen
johtamiskoulutuksessa (Gentry, 1990) keskittyy oppijoiden osallistumiseen aktiivisesti
oppimistilanteisiin, kuten roolileikkeihin, case-analyyseihin ja simulaatioihin. Tdma 14-

hestymistapa korostaa oppimista kdytdnnon kokemusten kautta, mikd syventii
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ymmarrysté ja taitoja johtamistehtévissi. Liséksi se edistdd ryhméadynamiikkaa ja yh-
teistyotd, tarjoten oppijoille mahdollisuuden reflektoida omia toimintatapojaan ja kehit-

td4 niitd tehokkaasti.

Kolbin (2014) mukaan oppiminen tapahtuu neljdn vaiheen kautta, jotka ovat konkreetti-
nen kokemus, havainnointi ja pohdinta, késitteellistiminen sekd kokeileminen. Namé
vaiheet muodostavat syklin, joka jatkuu oppijan edetessa kohti taitojen ja tiedon syvem-
paa ymmarrysta.

Ensimmaisessa vaiheessa, konkreettisessa kokemuksessa, opiskelija kokee itse jotakin
uutta, joka heréttda hinessa tunteita ja vaikuttaa hdnen ajatteluunsa. Toisessa vaiheessa,
havainnoinnissa ja pohdinnassa, opiskelija reflektoi kokemustaan ja miettii, miksi jotain
tapahtui. Kolmannessa vaiheessa, kisitteellistimisessé, opiskelija yrittdd yhdistda koke-
mustaan aikaisempaan tietoonsa ja luoda yleistdvin késitteen tai teorian. Neljinnessa
vaiheessa, kokeilussa, opiskelija soveltaa uutta tietoa kdytdnnossa ja arvioi sen vaiku-
tuksia.

Kolbin teoria korostaa oppimisen kokonaisvaltaisuutta ja sitd, ettd oppiminen tapahtuu
jatkuvasti uudelleenarvioiden ja uudelleenrakentaen tietoa. Hinen mukaansa oppimis-
prosessi on dynaaminen ja jatkuva, ja oppijat voivat hypéti syklin eri vaiheisiin tarpeen
mukaan.

Kolbin teoria on ollut erittdin vaikuttava oppimistutkimuksessa, ja sitd kdytetdan yha

laajalti oppimisen suunnittelussa ja opetuskdytannoissa.

Kuva 1 Kokemuksellisen oppimisen malli (Kolb, 2014)
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Kuvassa nékyy nelj vaihetta, jotka muodostavat syklin, jossa oppiminen tapahtuu. Kaa-
viossa olevat "konkreettinen kokemus" ja "havainnointi ja pohdinta" edustavat oppimi-
sen kdytdnnon ja teoreettisia puolia. "Késitteellistiminen" ja "kokeilu" edustavat oppi-
misen abstraktia ja soveltavaa puolta. Sykli alkaa kaaviossa ylhéélla olevalla "konkreet-
tisella kokemuksella", jossa oppija kokee jotakin uutta tai haastavaa. Taémé kokemus
johtaa oppijan siirtymiseen "havainnointiin ja pohdintaan", jossa hén reflektoi kokemus-
taan ja yrittdd ymmaértdd, miksi jotakin tapahtui. Kun oppija on tehnyt havaintoja ja poh-
diskellut kokemustaan, hén siirtyy kaaviossa alhaalla olevaan "késitteellistimisen" vai-
heeseen, jossa hdn yrittdd 10ytad yleistivia kasitteitd tai teorioita. Lopuksi oppija siirtyy
"kokeilu" -vaiheeseen, jossa hidn soveltaa uutta tietoa kdytdnndssé ja arvioi sen vaiku-

tuksia.

Kolbin (2014) oppimisteorian mukaan oppijat voivat joustavasti siirtyd oppimissyklin
eri vaiheiden vililld tarpeen mukaan. Oppiminen on jatkuvaa, ja oppijat voivat palata
aikaisempiin vaiheisiin tarvittaessa lisétékseen tietoa tai syventddkseen ymmarrystéén.
Oppimissykli alkaa konkreettisella kokemuksella, jossa oppija kohtaa uusia tai haasta-
via tilanteita, kuten esimerkiksi tilanteessa, jossa tyontekija on asetettu johtamaan tiimia
monimutkaisessa projektissa, joka vaatii laajaa yhteistyot.

Tédmi kokemus ohjaa oppijan siirtymistd seuraavaan vaiheeseen, havainnointiin ja poh-
dintaan. Oppija reflektoi kokemustaan ja pyrkii ymmértaméan, miksi tiimissd ilmeni
tiettyjd haasteita. Hén pohdiskelee esimerkiksi eri persoonallisuuksien vaikutusta yhteis-
tyohon tai niitd tekijoitd, jotka vaikuttivat projektin onnistumiseen tai haasteisiin.
Havaintojen ja pohdinnan jélkeen oppija siirtyy késitteellistimisen vaiheeseen, jossa
hén etsii yleistettdvid késitteitd tai teorioita, kuten ryhmédynamiikan periaatteita tai pro-
jektinhallinnan strategioita. Ndiden kisitteiden avulla hén pyrkii ymmértaméan, mitka
tekijét vaikuttavat yleisesti tiimitydskentelyyn ja projektien menestykseen. Viimeisessé
vaiheessa, kokeilussa, oppija soveltaa hankkimaansa tietoa kdytdnnossd. Hin saattaa ot-
taa kdyttoon uusia viestintédstrategioita tiiminsé kanssa tai kokeilla erilaisia johtamista-
poja, samalla arvioiden ndiden kokeilujen vaikutuksia tiimityon tehokkuuteen ja projek-

tin tuloksiin. Tdma oppimissykli jatkuu sitten uuden konkreettisen kokemuksen myoté,
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kun oppija kohtaa jélleen uusia haasteita tai tilanteita, joista hin voi oppia lisdi ja jatkaa

oppimisprosessiaan.

3.5 Hevosavusteinen johtamiskoulutus

“For the past 8,000 years horses have accelerated human development, plough-
ing our fields and carrying our goods. Today we no longer require their muscle
power. Instead, we need their intuition and wisdom for the more subtle challenges
of mastering soft skills and becoming authentic leaders.” (Bjornberg, 2015)

Hevosten ja ihmisten vélinen suhde on satoja vuosia vanha, mutta johtajuuden, ithmis-
suhde- ja kommunikaatiotaitojen kehittimiseen hevosia on alettu kdyttad vasta viime
vuosikymmenen aikana. Hevosten avulla tapahtuvaa oppimista (equine-assisted learn-
ing) kasittelevdssa kirjallisuudessa on todettu, ettd hevosten ja ihmisten vélinen yhteis-
ty0 antaa hyvit valmiudet johtamisessa tarvittavien taitojen kehittdmiselle ja antaa
meille erityisesti mallia siitd, mistd osa-alueista toimiva johtajuus ylipddtidnsd muodos-
tuu (Dyk ym., 2012). Hevosten ja ihmisten vilisen vuorovaikutuksen positiivisia vaiku-
tuksia on hyddynnetty ihmisten kuntoutumisessa jo paljon aiemmin ja muun muassa
Professional Association of Therapeutic Horsemanship International - yhdistys, joka
perustettiin Yhdysvalloissa 1960-luvulla (aiemmin tunnettiin nimelld North American
Riding for the Handicapped Association) hyodynsi hevosten ja ihmisten vélisen suhteen
voimaa kuntoutus- ja paranemisprosessissa. Kuntoutusharjoitukset tehtiin maasta késin,
eikd hevoskokemusta vaadittu. Hevosten ja ihmisten vilisen vuorovaikutuksen paran-
tava voima perustui hevosten antamaan oppiin siitd, kuinka kayttdd omaa kehoa aistimi-

sen vilineend, taitoon viestid sanattomasti ja tunnedlyn kehittymiseen.

Hevosavusteinen johtamiskoulutus perustuu samoihin periaatteisiin kuin kuntouttava
hevostoiminta (Bjornberg, 2015). Hevosavusteinen johtamiskoulutus tapahtuu hevosten
luonnollisessa ympéristdssé (Bilginoglu, 2021), ja monille kokeelliseen johtamiskoulu-
tukseen osallistuville tima uusi ympéristo luo tietynlaista haavoittuvuutta, mikd mah-
dollistaa henkilokohtaisen kehittymisen alustan (Bjornberg, 2015). Hevosten ainutlaa-
tuinen kyky antaa tdsmaillistd ja oikea-aikaista palautetta ihmisen tunnetiloista, sanatto-
masta viestinnistd ja johdonmukaisuudesta on kiinnittdnyt tutkijoiden huomion maail-

malla sekd Suomessa (Keaveney, 2008). Viimeisten viiden vuoden aikana tutkijat ovat
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saaneet vahvoja viitteitd hevosten kanssa tehtyjen harjoitteiden positiivisesta vaikutuk-
sesta muun muassa ongelmanuorten mielenterveyteen ja kiytoshéirididen vdhenemiseen
(Harvey ym., 2020) sekd sodassa traumatisoituneiden sotilaiden kuntoutuksessa (Burton
ym., 2018). Hevoset eivit tuomitse ketddn, vaan antavat rehellistd ja tarkkaa palautetta
thmisen toiminnasta turvallisessa ymparistdssd oppimisen mahdollistamiseksi.
(Bjornberg, 2015). Palaute-sanaa tutkinut Lissa Pohl (2015) ehdottaa, ettd palaute ensin-
nékin stimuloi ihmisié joko lisidmaén tai vihentdmién sen aikaista tekemistdén ja vai-
kuttaa ndin ollen tehtyjen suoritteiden médrién (quantity). Toisekseen palaute stimuloi
thmisid siind, kuinka ja mité he tekevit, eli palaute vaikuttaa tekemiseen laatuun (qua-
lity). Pohlin mukaan palautteen laatu vaikuttaa suoritukseen kaikista eniten ja tista
syystd ihmisten johtamiskoulutuksessa tulisi keskittyd opettamaan tuleville johtajille
tasméllisen ja tehokkaan palautteen merkittavyyttd halutun suorituksen maksimoi-
miseksi. Hevosilta saatu palaute ei sisdlld arvostelua tai kritiikkid eika se heijasta palaut-
teen antajan omia ndkemyksid, joten tdstd syystd hevosavusteisen johtamiskoulutuksen
avulla voidaan saada aikaan tehokkaita muutoksia ihmisten johtamissuorituksiin, kom-

munikaatiotaitoihin ja ongelmanratkaisukykyyn. (Pohl, 2015).

Staunzs ja Raffnsee (2019) tutkivat tehokkaita opetusmetodeja, joiden avulla voidaan
avata aisteja ja olla auki erilaisille vaikutuksille, ja havaitsivat ihmisten ja muiden elol-
listen olentojen kykyjen kehittdmistd olla ja hengittdd yhdessd yhteenkuuluvuuden saa-
vuttamiseksi (Staunas & Raffnsge, 2019). Johtamiskoulutuksen kehittimisen ndkokul-
masta keskeinen teema liittyi johtajien kommunikaatiotaitoihin ja ennen kaikkea niiden
kehittdmiseen. Staunes ja Raffsge mielestd johtajat uskovat, etté johtajien tulee olla hy-
vid kommunikoimaan ja hyvdt kommunikointitaidot ovat yhta kuin kyky pitdé puheita,
hyvé kirjoitustaito ja kyky antaa tyontekijoille sanallinen selked suunta organisaatiossa
ja neuvot, kuinka saavuttaa tavoitteet. Kuuntelemisen taitoa sen sijaan moni ei pida ol-
lenkaan térkeédnd tai sitd ei ainakaan opeteta aktiivisesti johtamiskoulutuksissa (Staunees
& Raftnsee, 2019). Kuunteleminen ei ole ainoastaan sanojen ja ddnenpainojen huomioi-
mista, vaan kuuntelemisen taidon tulisi kattaa my0s kehonkielen tietoisuutta ja sen vai-
kutusta viestinnidn yhdenmukaisuuteen. Tutkimusten (Staunas & Raffnsge, 2019) mu-
kaan aistimisen, kehotietoisuuden ja kuuntelemisen taitoja voi kehittdd erityisen hyvin

hevosavusteisen koulutuksen avulla hevosten luonnollisessa elinympéristossa.
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Tiivistetysti voidaan todeta, ettd keskeiset hyddyt hevosavusteisessa johtamiskoulutuk-

sessa ovat:

1.

Vuorovaikutustaitojen kehittdminen: Hevoset auttavat osallistujia parantamaan
vuorovaikutustaitojaan ja kommunikointiaan, silld hevonen reagoi ihmisen elei-
siin ja dénenpainoon (Hausberger ym., 2008).

Johtajuuden kehittdminen: Hevoset auttavat osallistujia oppimaan johtajuutta ja
paétoksentekotaitoja, silld hevonen vaatii ihmistd toimimaan selkeéna johtajana.
(Keaveney, 2008).

TiimitydGtaitojen kehittdminen: Hevoset auttavat osallistujia kehittdiméan tiimi-
tyOtaitojaan, silld hevoset vaativat ihmisid toimimaan yhteistydssé toisten

kanssa. (McCune ym., 2012).
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4 Johtaminen ja tunnealy

Tunneily (emotional intelligence, EQ) eli kyky tunnistaa, ymmaértéa ja hallita omia tun-
teita seka toisten tunteita, on osoitettu liittyvén parempaan koulumenestykseen (Mac-
Cann ym., 2019). Téama taito korostuu erityisesti tydelaméssi, jossa sosiaalinen osaami-
nen ja tiimityotaidot ovat keskeisid (Goleman, 2000). Tunneily auttaa yksiloitd kehitta-
méén nditi taitoja, ja se edistdd myds itsetuntemusta, auttaen ymmartdmain muita pa-
remmin ja kisittelemddn tunteita tehokkaammin. Esimerkiksi ihmissuhteissa tunneély

auttaa tunnistamaan toisten tunteita ja tarpeita, luoden perustan vahvemmille suhteille.

Tutkimukset ovat osoittaneet, ettd parempi tunnedly liittyy myos vihdisempiin kay-
toshdirididen riskiin koululaisilla ja auttaa yksiloitd selvidméén stressaavista tilanteista
paremmin, samalla vihentden masennuksen riskid (Weissberg, 2019). Nama esimerkit
korostavat, ettd tunneidlylld on laaja merkitys eldmén eri osa-alueilla. ja sen kehittdmi-
nen voi olla avain menestykseen ja hyvinvointiin. Tutkimuksissa tulisi kiinnittda huo-

miota tunnedlyn merkitykseen ja sen edistdmiseen eri yhteyksissé.

Tunneédlyn merkitys korostuu erityisesti johtamisessa. Johtajilla, joilla on korkea tun-
neily, on usein paremmat vuorovaikutustaidot, kyky johtaa ihmisid tehokkaasti ja kyky
luoda positiivinen tydilmapiiri. Tunneidly auttaa myds johtajia ymmartdméaén paremmin
alaisiaan ja heiddn tarpeitaan, miké puolestaan auttaa kehittdméén parempia tydsuhteita.
Goleman (2000) korostaa, ettd tunneélyd voi kehittdi ja sitd tulisi harjoitella aktiivisesti.
Goleman (2000) tarjoaa kdytdnnon vinkkejd tunneélyn kehittimiseen, kuten tietoisen
lasnéolon harjoittamista, omien tunteiden tunnistamista ja hallintaa sekd empatiakyvyn
kehittamistd. Nama taidot voivat auttaa johtajia kehittimain parempia vuorovaikutustai-
toja, luomaan parempia tyosuhteita ja johtamaan ihmisid tehokkaammin (Goleman,
2000).

Tunneélyn merkitys johtamisessa on saanut yhd enemman huomiota viime vuosina, ja
monet organisaatiot tarjoavat tunneédlykoulutusta johtajilleen. Tutkimuksessa tulisi kiin-
nittdd enemmaédn huomiota tunneélyn kehittimiseen johtamiskontekstissa ja sen vaiku-

tuksiin organisaatioiden toimintaan ja tuloksiin (Goleman, 1995).



26

4.1 Tunnedlyn osa-alueet

Goleman (2000) on tarkastellut tunneélyé viiden osa-alueen kautta, joilla on kaikilla
suuri merkitys menestyksekkddssé johtamistyossa:

1. TItsetuntemus: Kyky tunnistaa omat tunteensa ja reaktionsa erilaisissa tilanteissa.
Itsetuntemus auttaa johtajia ymmartdmain paremmin omaa kéyttdytymistéén ja
sen vaikutusta muihin.

2. [Itsehallinta: Kyky hallita omia tunteitaan ja reaktioitaan, jotta ne eivit hiiritse
padtoksentekoa tai vuorovaikutusta muiden kanssa. Itsehallinta auttaa johtajia
pysymadin rauhallisina ja harkitsevina stressaavissa ja haastavissa tilanteissa.

3. Motivaatio: Kyky motivoida itsedéin ja muita saavuttamaan tavoitteita. Motivoi-
tuneet johtajat ovat usein energisié ja innostavia, mika auttaa heitd saavuttamaan
parempia tuloksia.

4. Empatia: Kyky asettua toisen henkilon asemaan ja ymmaértdd hinen tunteitaan ja
tarpeitaan. Empaattiset johtajat ovat usein parempia kuuntelijoita ja heiddn on
helpompi ymmértdi alaistensa tarpeita ja huolia.

5. Sosiaaliset taidot: Kyky olla tehokkaassa vuorovaikutuksessa muiden kanssa ja
saada muut toimimaan yhdessa yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Hyvét so-
siaaliset taidot auttavat johtajia luomaan positiivisia suhteita alaistensa kanssa ja

rakentamaan tehokkaampia tiimeja.

Daniel Goleman (2000) toteaa myos, ettd itsetuntemus (kdytetdin myds termid itsetie-
toisuus, self~-awareness) on pohja tunnedlyn kehittimiselle ja téstd syystd omassa tutki-
muksessani keskityn selvittimiéin johtavassa asemassa olevien henkildiden itsetietoi-

suuden kehittdmismahdollisuuksia hevosavusteiden johtamiskoulutuksen avulla.
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Taulukko 2. Tunnedlytaitojen yleisluokitus mukaillen Daniel Goleman (2001,42-43)

TUNNEALYN MUODOSTUMINEN

Itsetuntemus/
itsetietoisuus

Itsehallinta

Motivoituminen

Empatia

Sosiaalisen kyvyt

=tietoisuus omista tunteista
-totuudenmukainen itsensd
arvioiminen

-itseluottamus

-itsekuri
-luotettavuus
-tunnollisuus
-joustavuus
-innovatiivisuus

-kunnianhimo
-sitoutuminen

-aloitekyky

-optimismi

-muiden ymmartiminen
-muiden kehittdminen
-palvelualttius
-moninaisuuden hyvaksikayttd
-yhteisétuntuma

-Vaikuttaminen
-viestintd

-ristiriitojen hallinta
-johtajuus
-muutosvalmius
-suhteiden solmiminen
-yhteistyo
-tiimityStaidot

4.2  Tunnedlyn kehittiminen

Tieto omista
tunnetiloista,
mieltymyksista,
voimavaroista ja
vaistoista

Omien tunnetilojen,
mielihalujen ja
voimavarojen saately

Tunneominaisuudet,
jotka ohjaavat tai
helpottavat paamairien
saavuttamista

Taju muiden tunteista,
tarpeista ja
huolenaiheista

Taito saada aikaan
haluttuja reaktioita
muissa

-omien en ja niiden vaik
-kisitys omista rajoista ja vahvoista puolista
-varmuus omasta arvosta ja patevyydesti

-haitallisten tunteiden ja mielihalujen hallinta
-rehellisyys ja ietiikan i

- k omasta toimi
-muutoksiin sopeutuminen

luonteva ja avoin i uusiin aj
tietoihin
-halu kehittya ja pyrkid parempiin suorituksiin
-ryhmin tai organisaation paamaarien omaksuminen
-valmius tarttua tilaisuuteen
-into pyrkid kohti paamairia esteistd ja takaiskuista huolimatta

-toisten tunteiden ja niakokulmien ymmartiminen ja niistd
valittiminen
-muiden kehi peiden

Ja tiyeeimi

den tarpeiden kointi i inen ja tdy
-tavoitteisiin pyrkiminen erilaisten ihmisten avulla
-tietoisuus ryhmén tunnevirtauksista ja valtasuhteista

=tehokkaiden suostuttelutaitojen kiyttd

-avoin k leminen ja vak ien viestien lak
-erimielisyyksien sovittelu ja r i
ihmisten ja ryhmien i inen ja ohj

ja

Y
-tyoskentely muiden kanssa yhteisten rien hyviksi
-synenergian luominen yhteisia paamaarid tavoiteltaessa

Tunneélyn kehittamisen mallin neljd padkomponenttia ovat Aalto-Setélén ja Saarisen

(2009) mukaan: itsetuntemus, tunteiden hallinta, sosiaalinen taitavuus ja empatiakyky.

Itsetuntemus kattaa yksilon kyvyn tunnistaa ja ymmartidd omia tunteitaan, tarpeitaan,

vahvuuksiaan ja heikkouksiaan. Tdmai sisdisen maailman reflektointi mahdollistaa pa-

remman itsensd ohjaamisen ja pdéatoksenteon.

Tunteiden hallinta edellyttid yksiloltd kykyé hallita omia tunteitaan ja reaktioitaan eri-

laisissa tilanteissa. Siithen kuuluvat muun muassa stressinhallinta, drtyneisyyden saitely,

impulssikontrolli ja positiivisten tunteiden vahvistaminen.

Sosiaalinen taitavuus liittyy yksilon kykyyn toimia tehokkaasti sosiaalisissa tilanteissa

ja vuorovaikutuksessa muiden ihmisten kanssa. Sithen kuuluvat taidot kuten kuuntelu,

vuorovaikutus, konfliktien ratkaiseminen ja ryhméddynamiikan ymmaértdminen.
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Empatiakyky on kyky asettua toisen ihmisen asemaan ja ymmaértid hinen tunteitaan,
tarpeitaan ja nikdkulmiaan. Empaattinen reagointi edistdd merkittdvésti vuorovaikutusta
ja yhteisymmarrystd ihmissuhteissa.

Néiden osa-alueiden kehittiminen tapahtuu usein erilaisten harjoitusten, itsetutkiskelun,
terapian ja ryhmédynamiikkatilanteiden avulla. Térkedd on yksilon avoimuus uusille
oppimiskokemuksille ja jatkuva pyrkimys kehittii ja syventdd tunnetaitojaan (Aalto-

Setdld & Saarinen, 2009).

Kuva 2. Tunneiilyn kehitysmalli (Aalto-Setild & Saarinen 2009, 88)

Ota tunteet kayttoon
oman ajattelun

. . apuvalineena
Ilmaise tunteita P

rakentavasti
Tunteet

Ajattelun
Lue omia ja resurssina
toisten ihmisten
tunteita

Tunteiden

Tunteiden ii i
havainnointi Cng=l Analysoi ja pohdi

Ymmartaminen omia ja toisten
tunteita
Havahdu

tunteiden Tunteiden
merkitykselle hallinta

Saatele monipuolisesti
Seuraa tunne- tunteita
osaamistasi ja Kayta tunteita toimintasi ja
sen kehittymista elamasi keskeisina
elementteina

4.3 Johtajan itsetietoisuus

Johtajan itsetietoisuus (Blakemore & Frith, 2003) voidaan miiritelld kyvyksi tunnistaa
omat tunteet, vahvuudet, heikkoudet ja arvot sekd ymmaértdd, miten ndmai tekijét
(Eurich, 2018) vaikuttavat hdanen kéyttaytymiseensa ja paatoksentekoonsa organisaa-
tiossa. Itsetietoinen johtaja (Goleman, 2000) pyrkii lisddmién tietoisuutta omasta tun-
neilmastostaan ja sen vaikutuksesta ty0ympéristoon, mikd edistdd avoimuutta, luotta-
musta ja tehokasta vuorovaikutusta organisaatiossa. Itsetietoisuus on olennainen osa
johtajan tunneélyn kehittymistd (Zheng & Muir, 2014), silld itsetietoisuus auttaa johta-

jaa tunnistamaan omat vahvuutensa ja heikkoutensa, miké puolestaan mahdollistaa
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paremman johtamistyylin (Gumus ym., 2016) valinnan ja johtajan kyvyn sopeutua eri-

laisiin tilanteisiin.

4.3.1 Itsetietoisuuden méairitelméa

Tutkijat Carden et al. (2022) ovat kisitelleet itsetietoisuuden késitettd aikuiskoulutuk-
sessa. Tutkijat huomasivat, ettd "itsetietoisuus" ei ole yksiselitteinen termi, ja sen méadri-
telmé vaihtelee riippuen yhteydestd. Tutkijat tunnistavat kolme pédasiallista selityksen
aluetta itsetietoisuudesta tieteellisten julkaisujen analyysin perusteella. Nditd ovat itse-
tietoisuuden osatekijit (Components of Self-Awareness), miten olla itsetietoinen (How
to be Self-Aware) ja itsetietoisuuden tarkoitus (Purpose of Self-Awareness) (Carden
ym., 2022). Alla olevaan kuvaan Carde et al. (2022) ovat kerdnneet yhteen kirjallisuus-
katsauksestaan 16ytdmansa itsetietoisuuden selittimiseen ja madrittimiseen liittyvét te-

kijt.

Kuva 3 Itsetietoisuuden méiritelméin hierarkinen rakenne Carden et al. (2022)

Beliefs and values
Internal mental Cognitions/Thoughts
state

——— Intrapersonal Physiological | Feelings/Emotions

responses

Personality traits

Motivations

————) Interpersonal O D

Behaviours

Understanding &
awareness
Self-Awareness
——— Self-Evalution Introspection &

reflection
=) Process
) Attention Momentary

recognition

Continuous

> To understand self
Understand the
I:> impact on others

(Carden;Jones;& Passmore, 2022)

Carden ja muut (2022) esittdvit, ettd aikuiskoulutuksessa itsetietoisuus muodostuu in-

trapersoonallisesta ja interpersoonallisesta ndkdkulmasta. Intrapersoonallinen tarkoittaa
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henkilon siséistd kokemusta ja prosesseja, kun taas interpersoonallinen viittaa henkilon
vilisiin suhteisiin muihin ihmisiin. Néité késitteitd voidaan myos kutsua itsensi tiedos-
tamiseksi ja vuorovaikutustaidoiksi. Tutkijoiden mukaan itsetietoisuuden kokonaisval-
tainen tarkastelu vaatii tutkijoilta erityisid ponnisteluita kasitteen monimuotoisuuden
vuoksi. Carden et al. (2022) selittdvat tutkimuksensa perusteella kisitteitd Self-Con-
sciousness, Self-Awareness ja Self-Knowledge seuraavasti:

Self-consciousness ja self-awareness ovat kdsitteitd, jotka liittyvdt henkilon tietoi-
Suuteen omasta itsestddn, mutta niilld on hieman erilainen merkitys.
Self-awareness (itsetuntemus) viittaa yksilon kykyyn olla tietoinen omista tunteis-
taan, ajatuksistaan, arvoistaan, vahvuuksistaan ja heikkouksistaan. Se on tdrked
osa henkilokohtaista kasvua ja kehitystd, ja se auttaa yksilod ymmdrtimddn pa-
remmin itseddn ja muita.

Self-consciousness (itsetietoisuus) viittaa yksilon tunteeseen siitd, ettd hdntd tark-
kaillaan ja arvioidaan, joka voi johtaa epdmukavaan tai pelottavaan tunteeseen.
Se voi ilmetd esimerkiksi julkisessa esiintymisessd tai sosiaalisissa tilanteissa,
Jjoissa henkilo tuntee, ettd hdnen kdyttdytymistddn arvioidaan.

Vaikka ndmd kdsitteet liittyvdit molemmat henkilon tietoisuuteen omasta itsestddn,
itsetuntemus (self-awareness) on laajempi kdsite, joka viittaa yleiseen tietoisuu-
teen omasta sisdisestd maailmasta, kun taas itsetietoisuus (self-consciousness) on
erikoistunut kdsite, joka viittaa yksilon tietoisuuteen siitd, ettd hdntd tarkkaillaan
tai arvioidaan tietyssd tilanteessa.

Self-knowledge (itsetuntemus) on kdsite, joka viittaa henkilon kykyyn ymmdrtdd
omaa itseddn ja oman eldmdnsd tarkoitusta. Se on itsetietoisuuden (self-aware-
ness) lopputulos, joka voi auttaa yksilod tekemddn parempia pdcdtoksid, loytd-
mddn henkilokohtaista merkitystd ja tavoitteita eldmdssddn ja ymmdrtamddn
omaa kdyttdytymistddn ja reaktioitaan erilaisissa tilanteissa.

Vaikka itsetuntemus (self-awareness) ja itsetietoisuus (self-consciousness) ovat
erillisid kdsitteitd, ne voivat auttaa yksilod kehittdmdcdn itsetuntemustaan ja itse-
tietoisuuttaan, mikd puolestaan voi johtaa parempaan itsetuntemukseen (self-
knowledge). Itsetuntemus, itsetietoisuus ja itsetuntemus liittyvit kaikki yhteen ja

voivat auttaa yksilod kehittimddn parempaa ymmdrrystd itsestddn (Carden ym.,
2022).
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5 Tutkimusmenetelma

Téssd kappaleessa esitellddn tutkimuksessa tehdyt menetelmalliset valinnat, tutkimuk-

sen vaiheet, tutkimusryhmén otanta seké aineiston kerddminen analysointi.

5.1 Menetelméavalinnat

Hevosavusteista johtamiskoulutusta on alettu tutkia vasta viimeisen vuosikymmenen ai-
kana maailmalla (Bilginoglu, 2021) ja suomalaista tutkimusty6td hevosavusteisesta joh-
tamis- ja esimiesvalmennuksesta on tehnyt muun muassa soveltavan psykologian asian-
tuntija Pdivi Lundvall (Lundvall, 2013). Johtajan itsetietoisuuden kehittdmisestd hevos-
ten maasta késittelyn avulla ei [0ytynyt aiempaa tutkimustietoa, joten laadullisen tutki-
muksen valinta muodostui ainoaksi keinoksi saada selville tutkimusryhmén jasenten
subjektiivisia kokemuksia (Merriam, 2009) hevosten maasta kisittelyn vaikutuksesta it-
setietoisuuden kehittymiseen ja sitd kautta johtajana kasvamiseen. Laadullisen tutki-
muksen tutkimusmenetelmiksi valikoituivat kirjallisesti tehdyt avoimet kyselyt seké sa-
nallisesti tehdyt puolistrukturoidut haastattelut, kdytdnnon tutkimuspdivén aikana tehty
havainnointi ja analysointi (Tuomi & Sarajarvi, 2017) seké hevosten kidytdskouluttajan
sanoittama palaute hevosten kayttdytymisen pohjalta kunkin tutkimusryhmaén jésenen
vuorovaikutustaidoista ja koetuista tunteista tehtyjen maasta kasittelyharjoitteiden ai-
kana. Vuosikymmenten kokemus hevosten kiytoshdirididen purkamisessa ja uudelleen
kouluttamisessa on antanut kdytoskouluttaja Mia Jurvalalle vahvan osaamisen lukea he-
vosen kaytosti ja kehonkieltd sekd poimia hevosen antamasta palautteesta niin sanotun
peilimenetelmén avulla ihmisen tunnetilan ja sanattoman viestinnén seki erilaiset kayt-

taytymismallit (Keaveney, 2008).

Ontologia tutkii olemassaolon luonnetta, perimmaisid olemassaolon muotoja ja niiden
suhteita toisiinsa. Ontologinen ndkemys viittaa késitykseen todellisuudesta ja sen ole-

massaolosta. Se keskittyy kysymykseen siitd, miké on todellista ja mité todellisuus to-
della sisdltdad. Ontologisessa ndkemyksessé voi olla erilaisia 1dhestymistapoja ja ndko-
kulmia riippuen filosofisesta, tieteellisesti tai uskonnollisesta viitekehyksestd. Esimer-
kiksi materialistinen ontologia korostaa aineellisen maailman olemassaoloa, kun taas

idealistinen ontologia painottaa mielen tai tietoisuuden roolia todellisuuden perustana
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(Kiviniemi, 2018).Téassé tutkimuksessa ontologinen olettamus on, ettd itsetietoisuuden
kehittyminen on subjektiivinen prosessi, missé itsetietoisuus rakentuu yksildiden omien
tulkintojen kautta hevosten kanssa tapahtuvassa vuorovaikutuksessa, ja timén tiedon
saavuttamiseksi on tarkasteltava yksildiden toimintaa esimerkiksi havainnoimalla tai

dialogin kautta.

Epistemologia on filosofian haara, joka tutkii tietoa, sen luonnetta, alkuperdi, rajalli-
suutta ja perusteita. Se keskittyy kysymyksiin siitd, miten tieddmme mité tieddmme ja
miten voimme perustella tietomme. Epistemologian tutkimusalueita voivat olla esimer-
kiksi uskomukset, havainnot, todisteet, rationaalisuus, skeptisismi ja tieteellinen mene-
telmé (Eskola, 2007). Téssé tutkimuksessa epistemologinen olettamus on, ettd havain-
noimalla tutkimusryhmaén jésenten ja hevosten vilistd vuorovaikutusta saamme tietoa
osallistujien itsetietoisuudesta ja voimme osallistujien aiemmin haastatteluissa tuotta-
man itsearvioinnin ja hevosten antamien palautteiden avulla selvittdad osallistujien itse-
tietoisuuden ja hevoselta saadun palautteen kautta mahdollisia yhteneviisyyksii ja eroa-
vaisuuksia. Tutkijalla on téssd tutkimuksessa keskeinen rooli hevosten kanssa tehtyjen
maasta késittelytehtévien ja niiden aikana herénneiden tunteiden ja reaktioiden linkitta-
misessd kdytdnnon johtamistilanteisiin, joten tutkija yrittda sijoittaa itsensd ilmioon,

jossa itsetietoisuutta voidaan kehittdd hevosten kanssa tehtyjen harjoitteiden avulla.

Etnografia on laadullinen tutkimusmenetelmé (Murchison, 2010), joka syventyy koh-
deyhteison kulttuuriin ja kdyttdytymiseen. Etnografian tavoitteena on kuvata ja selittdd
ihmisten toimintaa heiddn ympéristossddn tai ryhmén jasenten tulkintoja ja késityksia
ympéristostdin tai toiminnastaan (Himeenaho & Koskinen-Koivisto, 2014). Video-et-
nografia (Hammersley & Atkinson, 1995) laajentaa etnografian kayttdmalld visuaalista
aineistoa, erityisesti videoita, jotta tutkija voi tallentaa ja analysoida kayttdytymista,
eleitd ja vuorovaikutusta (Brown & Banks, 2015). Yhdistimalld nima menetelmét tissd
tutkimuksessa pyrittiin saamaan kokonaisvaltainen kisitys tutkimuskohteen toiminnasta
ja kayttdytymisestd. Tdémén 1dhestymistavan kautta oli mahdollista havainnoida hevos-
avusteisia harjoituksia tarkkailijan roolissa ja saamaan tarkempaa tietoa yksilollisistd
kokemuksista puolistrukturoitujen haastattelujen kautta (Tuomi & Sarajérvi, 2017). Pyr-

kimykseni oli luoda syvillistd ymmaérrysté sithen, miten itsetietoisuus kehittyy ja
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millainen vaikutus itsetietoisuuden kehittymiselld on johtavissa asemissa toimiviin hen-
kiloihin ja heidén johtajuuteensa (Bjornberg, 2015). Itsetietoisuus muodostuu tunnetie-

toisuuden lisdksi myos totuudenmukaisesta itsensé arvioinnista ja itseluottamuksesta.

Tutkimuksen tarkoituksena on tuottaa uutta tutkimustietoa hevosavusteisen johtamis-
koulutuksen merkityksestd johtajan tunnedlyn kehittdmisessé ja antaa viitteita siité,
kuinka kustannustehokkaasti hevosten avulla voidaan opettaa johtajia tunnistamaan
omia kdyttdytymis- ja johtamismallejaan. Laadullinen tutkimus (Charmaz, 2009) voi
auttaa hypoteesien kehittdmisessi ja teorianmuodostuksessa, kun pyritdén rakentamaan

uutta teoreettista pohjaa.

5.2  Tutkimuksen kulku

Kuva 4 Tutkimuksen eteneminen

Tutkimuksen eteneminen

Loppuhaastattelu

Koeryhma Alkuhaastattelu ,
hevosten kanssa Vapaehtoisten Tutltlml{sttglosten
tehtyjen osallistujien 7 analysointia
harjoitteiden etsigté Kaytannon joulukuu 2023

|

kokeilemiseksi tutkimuspaiva

Hevoset- Tutkimusryhma
messut 2023 valikoitunut
% 15.-16.4.2023 15.5.2023
17.9.2022
| |

Tutki n%’ﬁusaihe

varmistuu lokakuu

2022

Y114 olevassa kuvassa kuvataan aikajanan avulla tutkimuksen eteneminen. Palo-oja-
Mertanen tutustui hevosten kédytoskouluttaja Mia Jurvalaan syyskuussa 2021 Jurvalan
tarjouduttua auttamaan Palo-oja-Mertasta hinen hevosensa lastausongelmien kanssa.
Tutkimuksellinen yhteistyo alkoi kesélld 2022, kun Palo-oja-Mertanen kertoi Jurvalalle
aloittamastaan tutkimustydstd hevosavusteiseen johtamiskoulutukseen liittyen ja tiedus-

teli Jurvalan kiinnostusta toimia hevosten kéyttdytymisen asiantuntijana kdytdnnon
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tutkimuspéivani. 17.9.2022 jérjestettiin johtamistydssé toimiville vapaaehtoisille Jurva-
lan ja Palo-oja-Mertasen ldhipiiristd hevosten maasta késittelypdivé, jonka avulla etsit-
tiin sopivia hevosia ja hevosten kanssa tehtyjd harjoitteita tulevaa kdytdnnon tutkimus-
pdivéa varten. Hevoset-messuilla 2023 olleen esityksen jélkeen vapaaehtoisista koostu-
nut varsinainen kuusihenkinen tutkimusryhmai oli koossa ja kdytannon tutkimuspéiva
jérjestettiin 4.6.2023 Jokioisilla Jurvalan kotitilalla. Alla olevassa kuvassa kuvataan vii-
den vaiheen avulla yhteistyon eteneminen tutkimukseen osallistuneiden vapaaehtoisten

kanssa.

Kuva 5 Yhteistyo tutkimusryhmén kanssa

Yhteistyo tutkimukseen osallistuvien kanssa

1. Vaihe
ALKUVALMISTELUT
~tutkimuksesta kiinnostuneiden

ey 3. Vaihe 2 Jaihe

- hevosten valinta Jurvalan kanssa HEVOSTEN MAASTA LOPPUHAASTATTELU

- maasta késittelytehtavien

pohdintaa KASI-I—I-ELYTEHTAVI EN -hevosten kanssa tehtyjen harjoitteiden vaikutusten

7 7 7 7 7 selvittdminen itsetietoisuuteen, johtajuuteen ja
Tl;r:g:r[\ﬁt:::lamustledon jakamista JA HEVOSTEN johtajana kasvuun
" -kokemukset hevosavusteisesta
-tutkimukseen osallistuvien VALINTA 4. Vaihe johtamiskoulutuksesta

hel'lki'lﬁida_‘l soveltuvuuden oitka hevoset -osallistujien niakemys hevosavuteisen
varmistaminen -mité tehtivia KAYTAN NON johtamiskoulutuksen tulevaisuudesta

2. Vaihe TUTKIMUSPAIVA
ESIH AASTA-I—I-E LUT -hevosteisen johtamiskoulutuksen

ez 2 W Slely
-tunnedlyd, johtamistyylejd ja -millainen eldin hevonen on -
itst uutta kartoittavien esittely

kirjallisten haastattelukysymysten -osallistujien oma esittaytyminen
lahettéaminen vapaaehtoisille

i -hevosvalintojen julkaiseminen
osallistujille

5.2.1 Esitiedot tutkimusryhméén osallistuvista

Tutkimusryhméan hakeneista vapaaehtoisista kertyi esitietoja osallistujien yhteydenot-
tojen kautta. Vapaaehtoiset osallistujat ottivat yhteytté tutkijaan Hevoset-messuilla ol-
leen esityksen jélkeen sdhkdpostitse tai tutkijan sosiaalisen median tilien (Instagram,
Linkedin) kautta ja kertoivat 1dhettdmissdén viesteissd omaa johtamiseen liittyvaa taus-
taansa sekd kokemustaan hevosten kanssa toimimisesta. Aiempi hevoskokemus ei ollut
edellytyksend tutkimusryhméain paidsemiseen, mutta johtamiskokemusta kaikilla osallis-

tujilla tuli olla.
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5.2.2 Alkukyselypohjainen hevosvalinta

Johtajan itsetietoisuuden kehittdmistd hevosten maasta késittelyn avulla selvittdvén tut-
kimuksen tekijd kauppatieteen maisteriopiskelija Palo-oja-Mertanen ja hevostenkéytos-
kouluttaja Mia Jurvala kdvivét yhdessa lépi tutkimusryhmén jasenten alkuhaastattelut ja
poimivat vastauksista erityisesti johtamismalleihin ja johtajuuteen liittyvid vahvuuksia
ja kehittdmistd vaativia piirteitd. Hevosavusteinen johtamiskoulutus tarjoaa ainutlaatui-
sen ldhestymistavan johtamistaitojen kehittimiseen (Bjornberg, 2015). Alkukyselyiden
rooli on korvaamaton, silld ne toimivat avaimena sopivan hevosen valinnassa, joka pys-
tyy heijastamaan johtamistyotd tekevien yksildiden tarpeita ja kehittdmiskohteita (Bil-
ginoglu, 2021). Alkukyselyt keskittyvit syvélliseen vuorovaikutukseen osallistujien
kanssa, jotta voidaan ymmaértad heiddn vahvuutensa, heikkoutensa ja henkilokohtaiset
johtamistyylinsd. Tutkimusryhmén jésenet saivat itse nimeté alkukyselyssd omia vah-
vuuksiaan ja kehitettdvid puoliaan johtajina, ja kdytdnnon péivéin alkututustumisessa tut-
kimusta tekevélld ja hevosten kadytdskouluttaja Jurvalalla oli mahdollisuus esittdd jokai-
sen osallistujan itsensé tunnistamia vahvuuksia ja kehitettévid puolia koskevia tarkenta-
via kysymyksid. Tdméa prosessi auttaa tunnistamaan ne alueet, joissa yksilot kaipaavat
kehitysti, kuten kommunikointitaidot, padtoksentekokyky tai tiimitydtaidot (Fransson,
2015). Hevosten valinnassa otetaan huomioon ndma johtamispiirteet ja niiden kehitta-
mistarpeet (Keaveney, 2008). Sopivan hevosen valitseminen vaatii tarkkaa huomioi-
mista hevosen temperamentista, kdyttdytymisestd ja kyvystd reagoida ihmisen eleisiin ja
ddnensdvyihin (Maclean, 2011). Esimerkiksi aktiivinen ja rohkea hevonen voi sopii pa-
remmin johtajalle, joka tarvitsee tukea padtoksenteossaan, kun taas herkka hevonen voi
auttaa kehittimaian hienovaraista viestintdd (Bjornberg, 2015). Alkukyselypohjaisessa
hevosvalinnassa keskeistd on yksildllisten tarpeiden ja hevosen luonteen yhteensovitta-
minen. Néin hevonen voi toimia peilind johtajan vahvuuksille ja haasteille, tarjoten va-
littdmén ja rehellisen palautteen. Tdma kokemus auttaa johtajaa hahmottamaan, miten
hénen johtamistyylinsd vaikuttaa toisiin ja tarjoaa konkreettisen alustan kehittymiselle
(Fransson, 2015).

Yhteenvetona hevosavusteisen johtamiskoulutuksen alkukyselypohjainen hevosvalinta
luo synergiaa osallistujien yksilollisten tarpeiden ja sopivan hevosen vilille. Tdma ai-

nutlaatuinen yhdistelmd mahdollistaa syvillisen oppimiskokemuksen ja auttaa johtajia
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kehittymain entistd tehokkaammiksi ja tietoisemmiksi johtajiksi omassa ty0ymparistos-

sadn (Bilginoglu, 2021).

5.2.3 Kéytdnnon tutkimuspiiva

Kokoonnuimme tutkimusryhmin jasenten kanssa hevosten kaytdskouluttaja Mia Jurva-
lan kotitilalla 4.6.2023 ennalta suunnitellun ohjelman mukaisesti kdytdnnon tutkimus-
paivadn. Otimme Jurvalan kanssa yhdessé tutkimusryhméan osallistuvat johtamistyta
tekevit vapaaehtoiset vastaan ja aloitimme tilaisuuden kertomalla ensin itsestimme. Eri-
tyisen tarkednd pidin tutkimuspéivén aloituksessa luottamuksellisen ilmapiirin rakenta-
mista ja olimme Jurvalan kanssa sopineet kertovamme omista kipukohdistamme, kehit-
tamistd vaativista persoonallisuuden piirteistdimme ja erityisesti johtajuuteen liittyvistd
haasteistamme avoimesti. Tdysin vieraiden ihmisten edessé oli ylldttdvan helppoa pu-
reutua suoraan henkilokohtaisuuksiin ja olla haavoittuvainen. Avoimuutemme ja herk-
kyytemme luoda turvallinen tila kaikille onnistui hyvin, silld tutkimukseen osallistujat
kertoivat itsestddn hyvin avoimesti ja nopeasti henkilokohtaisia kipukohtia, johtajuuteen
liittyvid haasteita seka toiveitaan siitd, kuinka he voisivat suoriutua johtamistyostiin

alempaa paremmin ja oppia my0s johtamaan itsedin tisméllisemmin.

Hevosten kéytoskouluttaja Jurvala perehdytti tutkimusryhmén jésenet noin tunnin mit-
taisen teoriaosuuden avulla hevosiin ja niiden lajityypilliseen kdyttdytymiseen. Jurvala
vakuutti tutkimusryhmén jisenille, ettd tutkimukseen osallistuvat hevoset olivat saaneet
riittdvan koulutuksen toimiakseen turvallisesti ihmisten kanssa ja, ettd hén olisi koko
ajan hevosten maasta kisittelyn aikana osallistujien tukena ja apuna. Jurvala kertoi
myos, ettd jokaiselle tutkimusryhmaén jésenelle oli valittu késiteltédviksi hevonen, joka
parhaiten vastaisi henkilon johtamiseen liittyviin haasteisiin ja voisi ndin ollen antaa tés-
méllistd palautetta kidytOssd olevista johtamismalleista, tunnetiloista sekd henkilon vuo-
rovaikutustaidoista. Kéytdnnon tutkimuspdivand mukana olleista hevosista kolme asui
pysyvisti Jurvalan kotitilalla ja kaksi muuta hevosta tuotiin tutkimuspéivaa varten niille
entuudestaan tutulle tilalle. Yksi hevosista oli mukana maasta kasittelytehtdvissi kahden
koehenkilon kanssa. Kaikki tutkimukseen osallistuneet hevoset olivat Jurvalalle tuttuja
ja hédnen paljon kisittelemiddn, joten hevosten tiedettiin olevan riittavésti koulutettuja

kiytannon tutkimuspdivéni tehtyihin harjoitteisiin, sietdvin hyvin vieraiden ihmisten
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kisittelyd, heijastavan selkedsti ihmisen tunteita ja toimintaa sekd suhtautuvan rauhalli-

sesti thmisten tekemiin mahdollisiin virheisiin.

Kuva 6 Hevosvalinnat tunnistettujen johtamistyylien ja kehittimistarpeiden mukaan

osallistuja | johtamistyylit kehittymistarve hevonen
1. empaattinen, innostava padttiviisyys, on- | keskittymishaas-
gelmanratkaisu- teita, energinen, iso,
kyky voimakas
2. huolehtiva, luotettava, em- | pois liiallisesta vas- | itsendinen, herkké,
paattinen tuunottamisesta ja | oman arvon tun-
ohjaamisesta, luot- | teva, hyvi itseluot-
tamus alaisten ky- | tamus, ei tarvetta
kyihin miellyttda
3. auktoriteettinen, ongelman- | kérsivéllisyyden pa- | pieni poni, joka ei
ratkaisija rantaminen, alaisten | vilitd rajoista eika
osallistaminen hakeudu helposti
kontaktiin
4, osallistava, visionddrinen itsevarmuus, roh- epdvarma, hieman
keus sdikky, tarvitsee
vahvan johtajan
5. tiedolla johtaja, johtamis- | litka sovittelevai- keskittymishaas-
kulttuuria ja itsedén kehit- | suus, visionddrisyys | teita, energinen, iso,
tavd, arvojohtaja voimakas
6. visiondérinen, itseddn ke- | paatoksentekotai- nuori hevonen, rau-
hittdva dot, epdvarmuus hallinen, tarvitsee
paljon tukea ja oh-
jausta

Mina kertasin vield tutkimukseen osallistuville hevosavusteisen johtamiskoulutuksen

padperiaatteet ja tutkimukseni teoreettisen viitekehyksen Daniel Golemanin (2000) tun-

nedlyteoriasta David Kolbin (2014) kokemuksellisen oppimisen teoriasta. Muistutin
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tutkimusryhmén jisenii siitd, ettd hevosavusteisessa johtamiskoulutuksessa ei ole tir-
keintd onnistua annetuissa tehtdvissi tiydellisesti, vaan ennen kaikkea sallia itsensé olla
avoin, haavoittuvainen ja vastaanottavainen hevosten antamalle palautteelle. Oma roo-
lini oli kdytannon tutkimuspdivéni videoida jokaisen tutkimukseen osallistuvan henki-
16n tekemdt maasta kasittelyharjoitteet hevosten kanssa ja palautekeskustelussa linkittda
hevosten kanssa tehdyt harjoitteet johtamistyon arkisiin tilanteisiin organisaatioissa.
Tutkimusryhméén osallistuvien suostumuksella 1&hetin videot heididn omista hevosten
kanssa tehdyisté harjoitteista jokaiselle ja sain luvan kéyttidd videoita, niisté otettuja ku-

vakaappauksia ja sanallisia palautteita tutkimustydsséni.

5.3 Otanta

Tutkimusryhmién etsittiin vapaaehtoisia (vapaaehtoisotanta eli purposive voluntary
sampling) johtavassa asemassa tydskentelevid henkil6itd Hevoset-messuilta huhtikuussa
2023, jossa tutkimuksen tekijd oli esittelemédssé Pro gradu — tutkielmaansa Hevosavus-
teisen johtamiskoulutuksen hyodyt. Hevoset-messut valikoituivat tutkimusryhmén osal-
listujien etsintéén siitd syysté, ettd messuille oli odotettavissa useita tuhansia kévijoita,
joista ainakin valtaosalla oli jo entuudestaan jonkinasteinen kiinnostus tai yhteys hevo-
siin ja sitd kautta mahdollisesti positiivinen suhtautuminen hevosavusteiseen toimintaan.
Hevoset-messuilla olleessa esityksessé yleiso sai tietoa hevosavusteisesta johtamiskou-
lutuksesta (Bilginoglu, 2021), kokemuksellisesta oppimisesta (Kolb, 2014) seké tun-
neédlyn merkityksestd johtamistyon onnistumisessa (Goleman, 2000). Messuilla pide-
tyssd esityksessd nostettiin esiin ristiriita perinteisen suomalaisen johtamiskoulutuksen
asiakeskeisyyden ja menestyvin johtajan tunnedlyn vililld, ja esiteltiin hevosavusteista
johtamiskoulutusta keinona kehittdd johtajien tunneélyd ja vuorovaikutustaitoja. Mes-
suilla olleen esityksen jdlkeen tutkija antoi yhteystietonsa halukkaille vapaaehtoisille ja
myO6hemmin tutkijaan otti yhteyttd myos kaksi henkildd, jotka olivat kiinnostuneita tut-
kimukseen osallistumisesta, mutta eivit olleet ehtineet messuille esitystd katsomaan.
Tutkimusryhméén valikoitui seitsemén vapaaehtoista henkil64, joista jokaisella oli val-
miiksi johtamiskokemusta ja siten tarvittava soveltuvuus johtajuutta selvittdvién tutki-
mukseen. Yksi tutkimusryhméén ilmoittautuneista vapaaehtoisista jdi pois sairastumisen
vuoksi ennen hevosten kanssa vietettyd kidytannon tutkimuspdivéd. Lopullisen kuuden

hengen tutkimusryhmén muodostivat pankinjohtaja, laatupaéllikkd, opettaja, entinen
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vanhainkodinjohtaja, talliyrittdjé ja tiimivalmentaja. Esitietojen ja alkuhaastattelun mu-
kaan tutkimusryhmin jdsenilld oli selked kuva itsestdédn johtajina ja aiempaa kokemusta

hevosten kanssa toimimisesta.

5.4 Tutkimusaineiston kerddmisen vaiheet

Tutkimusryhmén jisenten etsiminen tapahtui vuoden 2022 Hevoset-messuilla, jossa olin
kertomassa meneilldén olevasta tutkimustyosténi Johtajan itsetietoisuuden kehittdmi-
sestd hevosten maasta kisittelyn avulla. Pyysin vapaaehtoisia aiheesta kiinnostuneita
johtamistyoti tekevid henkilditd ottamaan minuun yhteyttd tutkimusryhméin jaseneksi
padsyd varten ja kerroin jo pitdméssi esityksessdni messuilla, ettd tutkimusryhmé osal-
listuu kirjalliseen alku- ja loppuhaastatteluun seké noin neljé tuntia kestdvian kaytannon
tutkimuspéivain Jokioisilla hevosten kédytoskouluttaja Mia Jurvalan kotitilalla. Tutki-
musryhmaén jésenet saivat messuilla olleen esityksen avulla tietdd tutkimuksen teoreetti-
sen viitekehyksen sekd aiempia tutkimustuloksia kokemuksellisesta ja hevosavusteisesta
johtamiskoulutuksesta ja heille kerrottiin lisdksi, ettd kidytdnnon pdivaan valitut hevoset
ovat koulutettuja ja tottuneita erilaisten ihmisten kasittelyyn eikd aiempaa hevoskoke-

musta vaadita kdytdnnon tutkimuspdivéstd suoriutumiseen.

Tutkimusaineiston késittely on haastatteluiden puhtaaksi kirjoittamista (Puusa & Juuti,
2020) ja videotallenteiden kayttd on verrattavissa havainnointiin analyysikeinona
(Vienola, 2023). Analysoitava aineisto muodostuu laadullisten kyselyiden materiaalista,
kdytannon pdivén videotallenteista, tutkimuksen tekijén ja hevosten kdytoskouluttajan
muistiinpanoista tutkimusryhmén jdsenten alkuhaastattelujen perusteella tunnistettavista
johtamismallien kehityskohdista sekd mahdollisesti tunnistettujen johtajuuspiirteiden
haasteista sekd loppuhaastatteluissa esiinnousseista tuloksista ja hevosavusteiden johta-

miskoulutuksen kehitysideoista.

5.4.1 Tutkimusryhmén ennakkokysely

Tutkimusryhmén jisenten laadulliset kyselyt muodostavat keskeisen osan tdmén tutki-
muksen metodologiaa. Néiden kyselyjen tarkoituksena on kartoittaa osallistujien nako-

kulmia johtamistyohon, kdytdssé oleviin johtamismalleihin, tutkimusryhmén jésenten
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vahvuuksiin ja kehitettédviin ominaisuuksiin johtajina sekd odotuksiin hevosavusteisesta
johtamiskoulutuksesta. Laadullisen kyselyn avulla pyrimme luomaan perustan yksilolli-
sille kokemuksille ja havainnoille, jotka myohemmin tdydentivét videoetnografian ke-
rddmaii visuaalista aineistoa. Tutkimusryhmaén jdsenet osallistuvat tdhin tutkimukseen
vapaachtoisesti ja heidin kokemuksensa hevosavusteisesta johtamiskoulutuksesta ovat
keskeisid ymmaérryksen rakentamisessa siitd, kuinka hevosten avulla voidaan kehitt4a
johtamistyoté tekevien henkildiden itsetietoisuutta. Laadullisen kyselyn avulla pyrimme
tunnistamaan osallistujien odotukset, aiemmat kokemukset, kdytossa olevat johtamis-
mallit sekd heiddn ndkemyksensa siitd, mité itsetietoisuus heidén johtamistydssddn mer-

kitsee.

Tutkimusryhmén jésenille ldhetettiin laadullinen kysely sdhkdpostitse noin kaksi viik-
koa ennen kdytdnnon tutkimuspéivén toteutumista ja tutkimusryhmaén jdsenid pyydettiin
toimittamaan vastauksensa viimeisestdan neljdéd pdivad ennen Jokioisella Jurvalan koti-
tilalla kokoontumista. Laadullisen tutkimuksen vastaukset toimitettiin hevosten kaytos-
kouluttaja Jurvalalle ja Jurvala laati niiden pohjalta jokaiselle tutkimusryhmén jisenelle
johtamisen haasteisiin liittyvin maasta kasittelytehtavén seka valitsi tehtdvén suoritta-
miseen sopivan hevosen. Laadullisen kyselyn kysymykset pohjautuivat itsetietoisuuteen
ja sen kehittimiseen (Goleman, 1995), tunnistettuihin johtamistyyleihin (Goleman,
2000) seki osallistujien itse nimeédmiin vahvuuksiin ja kehitettédviin ominaisuuksiin

(Larkin & Larkin, 2017).

5.4.2 Tutkimusryhmén jélkikysely

Tutkimusryhmén jésenille toimitettiin loppukysely noin kaksi viikkoa hevosten kanssa
tehtyjen harjoitteiden jilkeen, jotta tutkimusryhmain jasenilld oli hetki aikaa sisdistda
saamansa palaute ja mahdollisesti kokeilla omassa johtamistydssdén hevosilta saadun
palautteen ja kokemuksellisen oppimisen vaikutusta omaan itsetietoisuuteen ja kdyttdy-
tymismalleihin. (Kolb, 2014). Alku- ja loppukyselyiden kysymykset linkittyivét toi-
siinsa ja vastaajat padsivit kysymysten avulla analysoimaan itsetietoisuuttaan, sen mah-
dollista kehittymisti ja hevosavusteiden johtamiskoulutuksen vaikutusta johtajana kas-
vamiseen sekd antamaan palautetta siitd, kuinka hevosavusteista johtamiskoulutusta

voisi tulevaisuudessa kehittas.
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5.4.3 Videomateriaalin kerddaminen

Tutkimusryhmén jéseniltd pyydettiin lupa hevosten kanssa tehtyjen harjoitteiden vide-
ointiin my6hempaé analysointia varten ja videot toimitettiin myds henkil6ille itselleen
loppuhaastatteluun vastaamisen helpottamiseksi. Tutkimusryhmén jdsenet antoivat
myos luvan videoiden editointiin oleellisten havaintojen esiin nostamiseksi ja videoleik-
keiden mahdolliseen hyddyntdmiseen tutkimustuloksia esitellessa. Tutkija kuvasi dlypu-
helimellaan jokaisen tutkimukseen osallistuvan henkildn tekemét harjoitteet hevosen
kanssa kokonaisuudessaan katkaisematta videointia missidén kohtaa ennen tehdyn har-
joituksen pédttymistd. Kuvattu videomateriaali séilytettiin tutkijan dlypuhelimella ja jo-
kaiselle osallistujalle toimitettiin hinestd kuvattu materiaali WhatsApp-sovelluksen

kautta osallistujan luvalla.

5.5 Analyysi

5.5.1 Haastattelun teemoittelu

Braunin ja Clarken (2006) teemoittelumenetelma tarjoaa tehokkaan kehyksen tutkitta-
essa johtajan itsetietoisuuden kehittymistd hevosavusteisen johtamiskoulutuksen kon-
tekstissa. Tutkimuksessa keskitytddn aineiston analyysiin tavoitteena tunnistaa merki-
tyksellisid teemoja, jotka liittyvét johtajien kokemuksiin ja havaintoihin hevosavustei-
sessa koulutuksessa. Tutkimuksen tarkoituksena on syventdd ymmaérrysta siitd, miten
hevosavusteinen johtamiskoulutus vaikuttaa johtajien itsetietoisuuden kehittymiseen ja
millaisia merkityksellisid kokemuksia ja havaintoja johtajat raportoivat tdstd prosessista.
Analyysin avulla pyritdén tunnistamaan keskeiset teemat ja kasitteet, jotka kuvastavat
johtajien itsetietoisuuden kehittymistd hevosavusteisen johtamiskoulutuksen mydté, sa-
malla tarkastellen tutkijan subjektiivista tulkintaa ja aineiston joustavaa kisittelya
(Braun & Clarke, 2008).

Teemoittelu aloitettiin lukemalla koko osallistujilta saatu aineiston uudelleen, vaikka
tutkija oli itse tehnyt haastattelut ja litteroinut datan. Osallistujien haastatteluihin, teke-
miini muistiinpanoihin ja videotallenteisiin palaaminen auttoi hahmottamaan aineistoa
kokonaisuudessaan ja helpotti esiin nousevien teemojen 16ytdmisessi. Seuraavaksi koo-

dattiin koko aineistoa induktiivisesti eli el mink&éin teorian kautta. Koodaaminen tissi
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yhteydessé tarkoittaa sitd, ettd aineisto on ensin pirstaleista ja aineistosta voi tunnistaa
kaikenlaisia erilaisia piirteitd, joista vasta tunnistamisen jélkeen aletaan muodostaa tee-
moja. Aineiston pohjalta pyrittiin [0ytdmé&én erilaisia nyansseja itsetietoisuuden ja tun-
nedlyn kehittymisen kokemuksista, ja rakentamaan niiden ympdrille tunnistettavia tee-
moja. Teemoittelun jélkeen raportoitiin jokainen teema auki ja varmistettiin, etteivét
teemoissa ole paéllekkiisyyksid. Tutkimukseen osallistuvien vapaaehtoisten alkuky-
selyistd tunnistetut teemat johtamistyylien, johtamistaitojen vahvuuksien ja kehitetté-

vien osa-alueiden osalta ovat seuraavat:

Johtamistyylit
Osallistava, tasa-arvoinen, innostava, valmentaja, tilannesidonnainen, eettinen, auktori-

taarinen, transformationaalinen, ohjaava

Vahvuudet

Visiondidrinen, lujatahtoinen, sitoutunut, empaattinen, joustava, tarkka, helposti 1dhestyt-
tava, aito, kehittymishaluinen, vuorovaikutustaidot, positiivinen ihmiskasitys, luotta-
muksen rakentaminen, rauhallinen, sovintohakuinen, sopeutuvainen, aktiivinen kuunte-

lija, ongelmanratkaisukyky

Kehittimistarpeet

Paitoksentekokyky, omien tunteiden hallinta ja késittely, nollasta sataan diesel-mallin
sijaan, liika sovittelevaisuus, arkuus kertoa oma mielipide, suoraviivaisuus, visiondéri-
syys mielikuvituksettoman sdilyttéjén sijaan, kédrsivillisyys, vuorovaikutustaidot, osal-
listaminen, itsevarmuus, rohkeus, aitous, liiallinen ohjaaminen ja vastuun ottaminen,
litkka vaatiminen itseltd, rajojen asettaminen, teen omista arvoistani ty0yhteison arvoja,
litka suoruus, kyky kuunnella, ongelmanratkaisutaidot, epdvarmuus sosiaalisissa tilan-

teissa, litkka analysointi, asioiden yksinkertaistaminen, selkeys

Tutkimusryhmin jisenet saivat alkukyselyssé kertoa hevosavusteiseen johtamiskoulu-
tukseen liittyvid odotuksiaan kdytdnnon tutkimuspdivén osalta ja néin osallistujat vasta-

sivat:



43

Odotukset

Haluan oppia olemaan rauhallinen, mutta tarvittaessa selked ja napakka sekd
kasvattaa itseluottamustani niin, etten ala heti epdilld itsedni, jollei joku asia suju.

Oppia olemaan enemmdn ldsnd ja aistia tunnetiloja myés arjen kiireisissd het-
kissd.

Uskon hevosten kanssa tydskentelyn vahvistavan itsetuntemusta jo tuntemieni
kdyttdytymismallien osalta ja odotan, loytyyko jotain uutta. Mielenkiintoista myés
seurata muita osallistujia hevosten kanssa.

Hevonen peilind on tuttu juttu ja odotan, ettd pddsen tekemddn peiliharjoitusta
toisen ihmisen ohjaamana, koska yleensd teen harjoituksia itsendisesti tai ohjaan
itse toista ihmistd.

Odotan harjoituksia, joissa joudun peilin eteen ja saan palautetta, jos olen liian
vaativa, energinen tai kova. Odotan mahdollisuutta havaita tilanteet, joissa vaa-
din litkaa itseltd, ohjattavalta tai molemmilta. Eniten odotan onnistumisia ja tie-
toa siitd, missd olen hyvd. Ammatillinen itsetuntoni on murskana ja mietin pdivit-
tdin, ettd onko minusta endd johtotehtdviin sairauslomani jilkeen. Koen johtajana
valtavaa epdonnistumista uupumuksen vuoksi. Uskon, ettd pdivd hevosten kanssa
auttaa tdmdn analysoinnissa.

Hevonen aistii ihmisen mielialan herkdsti ja antaa palautteen kdyttdytymisellddn.
Uskon, ettd opin helpommin tunnistamaan oman kdytokseni ja korjaamaan sitd
hevosilta saadun palautteen avulla. Toivoisin saavani lisdd itsevarmuutta ja roh-
keutta pddttdvdisyyteen johtamisessa/ohjaamisessa. Toivon saavani lisdd tyoka-
luja tyohoni lasten kanssa.

5.5.2 Videoaineiston havainnointi

Video-refleksiivinen tutkimus (video-reflexive study) (Pink ym., 2016) on etnografisen
tutkimuksen muoto, joka keskittyy erityisesti visuaalisen aineiston, kuten videotallentei-
den, kdyttoon ja analyysiin. Tavoitteena on tuoda esiin piilotettuja kdytiantojd, merkityk-
sid ja vuorovaikutuksen dynamiikkaa. Video-refleksiivisen tutkimuksen (video-reflexive
study avulla tutkijat voivat syventdd ymmaérrystd tutkimuskohteen toiminnasta ja paljas-
taa sellaisia ndkokulmia, joita perinteiset etnografiset menetelmét eivit valttimatta ta-

voita (Pink, 2007).

Videoanalyysi (Bendelow, 2008) tarjoaa tehokkaan vilineen tutkittaessa osallistujien ja

hevosten vilisid vuorovaikutuksia maasta kisittelytehtidvien aikana. Téssd
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tutkimuksessa tarkastellaan videoaineiston avulla osallistujien eleitd, ilmeitd ja muita
nonverbaaleja viestejd hevosten kanssa toimiessa. Analyysi keskittyy tunnistamaan tois-
tuvia kiyttdytymismalleja ja vuorovaikutuksen dynamiikkaa, jotka heijastavat osallistu-
jien ja hevosten vilistd kommunikaatiota ja suhdetta seké sitd, kuinka osallistujien alku-
haastattelussa esiin tuomat johtajuuden vahvuudet ja kehittimistd vaativat puolet niky-
vét vuorovaikutuksessa hevosten kanssa. Tutkimuksessa pyritddn syventdmédn ymmér-
rysté siitd, miten osallistujat reagoivat hevosten eleisiin ja kdyttdytymiseen, ja millaisia

merkityksid he antavat ndille vuorovaikutustapahtumille seki selvittimédn kehittadko

hevosten kanssa toimiminen osallistujien itsetietoisuutta.

Emotional
Intelligence

Y114 olevaan kuvaan on koottu tutkijan tekemén videoanalyysin taustatekijdt eli oikealla
hevosavusteisen johtamiskoulutuksen hyddyt (Bilginoglu, 2021), oikealla ylhailla tun-
nedlyteorian itsetietoisuuden osa-alueet (Goleman, 1995) ja oikealla alhaalla tunneélyn,
johtajuuden ja valmentavan koulutuksen merkitys johtajana kehittymiseen (mukaillen
Goleman, 2000). Tutkija oli tallentanut jokaisen osallistujan kohdalla dlypuhelimellaan
tehdyt harjoitukset kokonaisuudessaan eli jokaisen osallistujan osalta tallennetta oli 15-
20 minuuttia. Videointia ei pyséytetty kenenkédn osallistujan kohdalla, joten videotal-
lenteella oli ndkyvissa kaikki hetket hevosen kanssa tydskentelystd sekd myds hevosten

kaytoskouluttaja Jurvalan antamat neuvot ja ohjeistukset. Videotallenteessa oli videon
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liséksi dédnitallenne eli tutkija pystyi videoanalyysia tehdessdén palaamaan niin sanot-

tuun alkuperidiseen tilanteeseen jokaisen osallistujan kohdalla.

Videoanalyysia tehdessdni katsoin jokaisen osallistujan tallenteet kokonaisuudessaan
ensin ilman @4nté ja sitten dénen kanssa. Tein muistiinpanoja videoita katsoessani ja en-
simmaiselld katsomiskerralla katsoin videot ilman &anté, jotta pystyin keskittyméén ha-
vainnoimaan osallistujan kehonkielti ja osallistujan kehonkielen vaikutusta harjoituk-
sessa mukana olevaan hevoseen. Seuraavaksi katsoin tallenteen uudelleen dénilld ja var-
mistin muistiinpanojani vertaamalla, ettd olin tulkinnut osallistujan ja hevosen non-ver-
baalia viestintdd oikein. Videon katsominen @dnilld antoi minulle mahdollisuuden palata
alkuperdiseen harjoitustilanteeseen kokonaisuudessaan, koska pystyin kuulemaan osal-
listujan sanoittavan omia tunteitaan tilanteessa ja kuulemaan lisdksi Jurvalan havainnot
hevosen antamasta palautteesta osallistujalle. Videoanalyysejd tehdesséni kdvin lépi yh-
den osallistujan kerrallaan koko harjoituksen osalta, ja minulla oli videoanalyysia teh-
desséni tarkasteltavana myos osallistujan tekemadt alku- ja loppuhaastattelut. Otin kuva-
kaappauksia jokaisen osallistujan tyoskentelystd hevosen kanssa ja kiinnitin kuvakaap-
pauksia valitessani huomiota osallistujan alkuhaastattelussa kertomiin johtamisen vah-
vuuksiin ja haasteisiin. Halusin keskittyd kuvakaappauksissa huomiota erityisesti ndihin
seikkoihin, koska tutkimuksessa oli kyse johtajan itsetietoisuuden kehittémisestd hevo-
sen maasta késittelyn avulla ja koin tésté syystd, ettd oli erityisen kiinnostavaa selvittda
videoanalyysissa yhtenevéisyyksid ja mahdollisia eroavaisuuksia osallistujan kertoman
ja hevosten antaman palautteen vililld. Otin tutkimuksen kéytdnnon pédivaa kisittele-
véddn osuuteen jokaisesta osallistujasta kaksi pysdytyskuvaa videotallenteelta. Kuvien
avulla halusin selventdd hevosten kanssa tydskentelyn vaikutusta esimerkiksi osallistu-
jan tunteisiin, itseluottamukseen ja vuorovaikutustaitoihin. Osallistujien ensimmaiset
kuvat kuvaavat alkutilannetta hevosen kanssa ja toiset kuvat harjoituksen edetessi ta-

pahtunutta mahdollista kehitystd hevosen antaman palautteen ja kdytoskouluttaja Jurva

lan jakaman tiedon avulla. Videoanalyysia tehdessé itselleni oli tutkimuksellisesti kes-
keistd pitdd mielessd osallistujan itsestdédn tuottama tieto (johtamistyyli, vahvuudet ja
kehitettavét puolet johtajana, harjoituksessa herdnneet tunteet ja oivallukset), kdytos-
kouluttaja Jurvalan sanoittama hevoselta saatu palaute sekd tunneilyteorian ja koke-

muksellisen oppimisen mallit, jotta pystyin videoiden materiaalia havainnoidessani
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keskittymédn erityisesti osallistujan kehonkieleen ja sen vaikutukseen hevoseen. Mi-
nulle oli tarkeétd osallistujan itsetietoisuuden kehittymisen kannalta havaita videotallen-
teita osallistujan hevoselta saaman palautteen ja osallistujan itsensd kokemuksen vilisid
yhteneviisyyksid tai eroavaisuuksia, sillé itsetietoisuuden yhtend tarkednd osa-alueena
on tdsmaéllinen itsearviointi, joka tarkoittaa sitd, ettd kasitys itsestimme on pdédosin yhte-
nevi sen kanssa, kuinka muut meidét nikevét ja kokevat. Itsetietoisuuden kehittymisen
ja johtajana kasvamisen edellytyksend on hevosten kanssa tehtyjen harjoitusten avulla
kohdata avoimin mielin hevosten antama palaute itsestimme, jotta voimme tarvittaessa
kasvattaa itsetietoisuuttamme ja sen avulla tiedostaa paremmin omien tunteidemme ja

vuorovaikutuksemme mahdolliset vaikutukset toisiin.

Videoanalyysia tehdessdni kiinnitin huomiota osallistujan ja hevosen viliseen vuorovai-
kutukseen, silld jokaiselle osallistujalle oli valittu hevonen, jonka oletettiin parhaiten
heijastavan osallistujan johtamistyylin kehitettidvid puolia sekd vallitsevia tunteita, seka
antavan mahdollinen sysdys erilaisten johtamistyylien kdyttoonotolle itselle entuudes-
taan vieraassa tilanteessa. Tarkkailin videoanalyysia tehdessdni osallistujan ilmeitd, ke-
hon asentoja, liikkkeiden nopeutta tai hitautta, olemuksessa olevaa energiatasoa ja itse-
ndisyyttd (kuinka kauan osallistuja suorittaa annettua tehtivad itsendisesti ja kuinka
usein pyytdd apua). Etsin videoilta tekemilleni havainnoille selitysté osallistujan alku-

haastattelusta ja kdytdnnon tutkimuspdivand kdydyista keskusteluista.

5.6 Tutkimuksen eettisyys ja luotettavuus

Tédma tutkimus nojautuu laadulliseen metodologiaan ja pyrkii tutkimaan johtavassa ase-
massa olevien henkildiden itsetietoisuuden kehittémista hevosten maasta késittelyn
avulla. Tutkimukseen osallistujat on valittu vapaachtoisten joukosta Hevoset-messujen
yleisostd vuonna 2023 huhtikuussa, jossa tutkimuksen tekija on ollut esitteleméssa tutki-
mustyotddn ja hankkimassa tutkimukseen osallistujia. Tutkimuksen kulkuun ja tuloksiin
on pyritty kiinnittiméaan erityistd huomiota eettisyyden ja luotettavuuden nikokulmasta,
mutta tutkimuksen tuloksia tulkittaessa on ymmérretty, ettd tutkimustulokset nojautuvat
tutkimukseen osallistujien omiin havaintoihin ja tulkintoihin, seka tutkimuksen tekijan

ja hevosten kdytoskouluttaja Jurvalan tulkintoihin osallistujien ja kdytdssd olleiden
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hevosten vilisestd vuorovaikutuksesta. Tutkimukseen osallistuneet ovat antaneet kirjal-
lisen suostumuksen osallistumiselleen ja ovat tehneet sen tdysin vapaaehtoisesti. Osal-
listujille on pyritty selittdmédn tutkimuksen tarkoitus kattavasti ja selitetty, ettd tutki-
muksen tarkoituksena on selvittdé juuri heiddan kohdallaan itsetietoisuuden kehittymista
hevosten kanssa tehtyjen harjoitusten avulla. Tutkimusryhmén jésenet ovat saaneet tie-
don siitd, kuinka heidin tietojaan ja heitd koskevaa aineistoa kaytetddn eli, ettd osallistu-
jien kyselydata, tutkijan ja osallistujan viliset sdhkdpostit ja videodata ovat tallennet-
tuna tutkimustarkoituksessa tutkijan omilla dlylaitteilla ja tutkimuksen tekovaiheessa
keskeneriistd tutkimusaineistoa padsee lukemaan myds tutkimustydn ohjaaja yliopis-
tolla. Osallistujille on ennen alkukyselya kerrottu, ettd heilld on oikeus missi vaiheessa
tahansa tutkimusta keskeyttdd oma osallistumisensa ja vetdd oma tutkimusdata pois tut-
kijan kaytostd. Osallistujien henkil6llisyys on sdilytetty luottamuksellisena, ja kaikki
henkilokohtaiset tiedot muutettu anonyymiin muotoon siten, ettd osallistujien yksityi-
syyttd voidaan kunnioittaa. Osallistujien hyvinvoinnista on tutkimuksen kdytannon pii-
vén aikana huolehdittu, ja mahdollisiin haittoihin hevosten kanssa tehdyissé harjoituk-
sissa on kiinnitetty erityistd huomiota. Osallistujat ovat voineet keskustella tutkimuk-
seen osallistumisen vaikutuksista kdytannon tutkimuspdivéni, ja osallistujat ovat saa-
neet ottaa yhteyttd tutkijaan ja hevosten kdytdskouluttaja Jurvalaan myos tutkimuksen

paityttyd (Hirsjarvi ym., 2009).

Téssid tutkimuksessa on kaytetty laadullisen tutkimuksen aineistonkeruuseen liittyvié
standardoituja menetelmid, kuten kyselytutkimuksen teemoittelua eli tutkija on kaytta-
nyt kyselytutkimusta aineiston kerddmiseen, ja jakanut vastaukset sitten teemoihin nii-
den sisdltod analysoitaessa. Osallistujille toimitetut kyselylomakkeet ovat sisdltineet
avoimia kysymyksid, ja niissd olevista vastauksista on pyritty tunnistamaan keskeiset
teemat (Braun & Clarke, 2008). Toisena standardoituna menetelméané oli osallistuva ha-
vainnointi avoimella havainnoinnilla, jossa tutkija on osallistunut tutkimusympéristoon
ja tehnyt havaintoja tapahtumista ja vuorovaikutuksesta. Avoimessa havainnoinnissa on
keskitytty laajempaan havainnointiin osallistujien ja hevosen vilisen vuorovaikutuksen
havaitsemiseksi ja havainnot on tallennettu videolle ja videon perusteella havaintoja on

myO6hemmin voitu analysoida tutkimuksen tueksi (Hammersley & Atkinson, 1983).
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Kirjalliset kyselyt on tarkasti tallennettu ja videotallenteet on séilytetty luotettavasti. Ai-
neiston analyysi on toteutettu systemaattisesti ja tutkimuksen tekijan analyysit alku- ja
loppukyselyisti sekd videomateriaaleista on tarkistanut hevosten maasta késittelypdivin
kiytannon tehtivistd vastannut ja hevosten kaytdstd analysoinut hevosten kiytoskoulut-
taja Jurvala. Tutkimuksen tulokset eivét ole vélttdmattd toistettavissa ja tarkistettavissa,
vaikka tutkimusmenetelmédt on dokumentoitu yksityiskohtaisesti (Kuula, 2006), koska
tutkimustulokset ovat tdssé tutkimuksessa hyvin riippuvaisia osallistujien ja hevosten
vilisestd vuorovaikutuksesta, jota ei ole mahdollista toistaa tdsmélleen samanlaisena uu-
destaan. Videodata ja osallistujille tehdyt kyselytutkimukset ovat sédilyneet toistettavassa
muodossa, mutta niiden perusteella tehtyihin havaintoihin ja tulkintoihin on vaikuttanut
tutkijan ja hevosten kdytoskouluttaja Jurvalan aiempi koulutustausta sekd omat koke-
mukset johtamisesta ja hevosista. Tutkimuksen eettiset periaatteet ja luotettavuuden var-
mistaminen ovat ohjanneet tutkimuksen suunnittelua ja toteutusta, mutta kyseessi on
tutkimuksen tekijan ensimmaéinen tieteellinen tutkimusty6 yliopistotasolla. Tutkimuksen
aikana on pyritty takaamaan osallistujien hyvinvointi ja tietojen luotettava késittely,
jotta tutkimuksen avulla tuotetut havainnot ja tulkinnat ovat eettisesti vastuullisia ja luo-

tettavia tutkimustuloksia. (Eskola & Pihlstrom, 2003).
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6 Tutkimustulokset

Seuraavaksi nostan esiin kolmen tutkimuskysymykseni avulla kdytdnnon tutkimuspii-

vén tutkimustuloksia hevosten maasta kasittelytehtdvien vaikutuksista osallistujiin.

6.1 Kuinka hevosten avulla voidaan kehittdd johtajan tietoisuutta omista ja

muiden tunteista sekd niiden vaikutuksesta johtamistilanteisiin?

Kaikki tutkimukseen osallistuneet vapaaehtoiset kertoivat oppineensa erityisen paljon
hevosten kdytdskouluttaja Jurvalalta tunteiden vaikutuksesta johtajan ja johdettavan vé-
lisen vuorovaikutuksen onnistumiseen. Erityistd huomiota ja tarkkaavaisuutta tunnetilo-
jen yhteensovittamisessa vaatii Jurvalan mukaan se, ettd johtaja samaistuu hetkeksi ai-
kaa johdettavan tunnetilaan ja tuo sen jélkeen johdettavan tunnetilan ldhelle omaansa.
Esimerkiksi osallistuja numero 1 koki oppineensa tunnetilan merkityksestd johtamisen
onnistumisessa paljon uutta menemadlld ensin samaan yliaktiiviseen tunnetilaan hevosen
kanssa ja rauhoittamalla sitten omat tunteensa ennen hevosen rauhoittumisen vaatimista.
Tietoinen valinta toisen tunnetilaan siirtymisestd ja ennen kaikkea vallitsevan tunnetilan
tunnistaminen, helpotti varsinaiseen hevosen kanssa tehtyyn harjoitteeseen siirtymisté ja

halutun tunnetilan saavuttamista, kertoi osallistuja.

Videon analysoinnissa havaittiin mielenkiintoinen tilanne, jossa osallistujan ja hevosen
véliset tunnetilat vaihtelivat merkittévisti. Hevonen niytti olevan hieman levoton ja
kiinnostunut ymparistdstéédn, kun taas osallistuja sdilytti rauhallisen ja lempeén ldhesty-
mistavan. Hevonen tutki ympéristoddn omassa rauhassaan, eik se tuntunut kiinnittdvan
huomiota osallistujaan. Osallistuja pyrki ohjaamaan hevosta kohteliaasti eteenpéin talu-
tustehtavéssi. Erddssd vaiheessa hevonen néytti horjuttavan osallistujan tasapainoa, kun
se oli kiinnostunut jostakin maassa olevasta. Hevoskouluttaja Jurvala antoi ohjeita tilan-
teen parantamiseksi ja kannusti osallistujaa ottamaan aktiivisemman roolin yhteisessa
tekemisessd, jotta osallistujan tunnetila vastaisi paremmin hevosen tunnetilaa. Osallis-
tuja alkoi vaihtamaan suuntaa nopeasti taluttaessaan hevosta, mika naytti auttavan hanti
saavuttamaan paremman yhteyden hevoseen. Nopeiden suunnanmuutosten ja tiheiden

pysdhdysten avulla osallistuja vaikutti saavan oman aktiivisuustasonsa ja vireystilansa
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lahemmaksi hevosen tasoa. Tdmaén jilkeen osallistuja kykeni rauhoittamaan hevosen

tunnetilaa omalla rauhallisuudellaan.

osallistuja | johtamistyylit kehittymistarve hevonen

1. empaattinen, innostava paittivaisyys, on- | keskittymishaas-
gelmanratkaisu- teita, energinen, iso,
kyky voimakas

Kuva 8 Osallistuja 1 ja hevonen

*

Osallistujan onnistui Jurvalan ohjauksessa muuttaa omaa toimintaansa aktiivisemmaksi
ja paéttdvaisemmaksi hevosen kanssa. Tdma nékyi siind, ettd osallistujan itseluottamus
kasvoi tehtdvén suorittamisessa, ja hdn koki itsensd voimakkaammaksi johtamistydssa.
Hin kykeni hallitsemaan isoa hevosta omalla kehonkielelldén ja asettamalla hevosen
kaytokselle selkeét rajat. Osallistuja 1 kertoi huomanneensa hevosen kanssa tehtyjen
harjoitusten aikana, ettd hinen omalla itsevarmuudellansa ja kehonkielen selkeydella oli
selked vaikutus hevoseen ja yhteisty6 hevosen kanssa helpottui, kun osallistuja alkoi us-

koa omaan osaamiseensa.
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Tutkimukseen osallistuneet henkil6t kertoivat kaikki huomanneensa, ettid hevoset tun-
nistivat vélittomasti heiddn tunnetilansa ja ihmisen ollessa jannittynyt tai kiireinen, yritti
hevonen vélttdd ottamasta kontaktia narun pédssé olevaan henkil66n joko poistumalla
kauemmaksi tai ryhtymaélld kuopimaan maata. Tutkimukseen osallistuneet kokeneem-
mat hevosten kasittelijdt kokivat suurta onnistumisen tarvetta tehtévissd, miké aiheutti
sen, ettd he eivit aluksi tunnistaneet omia jannityksen tunteitaan, vaan ryhtyivét ohjeet
saatuaan suorittamaan annettua tehtdvia yrittdméllé jattdd omat tunteensa huomioimatta.
Harjoitteissa mukana olleet hevoset eivét pysyneet kontaktissa ohjaavaan henkil6on,
koska henkilon keskittyminen oli oikein suoritetussa harjoitteessa hevosen sijaan. Hevo-
set vastasivat olemattomaan vuorovaikutukseen kayttdytymalla itsekin samoin eli jatta-

malld ihmisen antamat merkit huomioimatta.

Analysoitaessa alla olevaa kuvaa huomattiin koehenkilé numero neljén ja hevosen vili-
sen vuorovaikutuksen puute. Hevosen ja ihmisen tarkkaavaisuus kiinnittyivét maneesin
ulkopuolen tapahtumiin sen sijaan, ettd ne olisivat keskittyneet toisiinsa. Hevonen oli
nostanut paansé korkealle ja sen lihaksisto oli jannittynyt, mika viittaa siihen, ettd hevo-
nen vaikutti jdnnittyneeltd. Liséksi eteenpdin kdéntyneet korvat ja tiukaksi puristunut
suun alue voidaan tulkita merkeiksi hevosen jannittyneisyydestd. Kyseessé oli hevonen,
joka oli luonnostaan epdvarma ja hieman sdikky. Tutkimuksessa oletuksena oli, ettd ti-
mén tyyppinen hevonen tarvitsee vahvan ja mééritietoisen johtajan pysydkseen rauhalli-

sena ja luottavaisena.

osallistuja | johtamistyylit kehittymistarve hevonen
4. osallistava, visiondérinen | itsevarmuus, roh- | epdvarma, hieman
keus sdikky, tarvitsee
vahvan johtajan
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Kuva 9 Osallistuja 4 ja hevonen

Hevosten kéytoskouluttaja Jurvala antoi osallistujalle ohjeeksi lakata myotaeldmésti he-
vosen jannitystd. Jurvalan mukaan hevonen ei tarvinnut siélid tai mydtdelamistd, vaan
ennen kaikkea turvallisen ja méératietoisen johtajan, jonka seurassa hevosen ei tarvinnut
kantaa itsensé huolta. Osallistuja vaikutti 16ytidvén tarvittavan itseluottamuksen ja alkoi
luottaa omiin kykyihinsd. Tdmén seurauksena hevonen ndytti seuraavan osallistujaa ta-
lutettaessa aiempaa rauhallisempana. Osallistuja pystyi kehumaan hevosta dénellddn ja
rapsutuksilla, miké edelleen néytti vahvistavan hevosen ja ihmisen vilistd vuorovaiku-
tusta. Hevosen rauhoittuminen ja yhteistyon paraneminen vaikuttavat kasvattavan osal-
listujan omaa itseluottamusta ja rohkeutta tarttua vaikeisiinkin tilanteisiin seka jattaa
ylimédrdinen toisten tunteista huolehtiminen taakseen. Osallistuja 4 tuli hevosen kanssa
tekemiensé harjoitusten aikana tietoiseksi siitd, ettd han alkaa helposti myo6téelaa liiaksi
muiden tunteita vaikeassa tilanteessa ja myotieldminen estdd héntd johtamasta henkilod

tai tilannetta.

Alla olevassa kuvassa esiintyvit kdytdnnon tutkimuspdivin hevosvalinnoista ainoa
pikku poni seké osallistuja, joka alkuhaastattelussa kertoi olevansa auktoriteettinen joh-
taja (omien sanojensa mukaan tarkoitti auktoriteettisella johtamistyylilla sitd, etti johta-

essaan hén sanelee, miten asiat tehdddn liikoja kyseleméttd) ja toivoi kehittymisté
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kérsivillisyydessi ja alaisten osallistamisessa. Maasta kisittelytehtdvadn valittua ponia
hevosten kdytoskouluttaja Jurvala kuvaili sanoilla itsepédinen, vaikeasti vuorovaikutuk-
seen houkuteltava ja jopa hieman haastava késitelld. Jurvala kertoi, ettd on hyvin yleisti
jéttda pienid poneja kouluttamatta ja sallia niille ihmisten toimesta kaytosté, jota ei
isolta hevoselta hyviksyttiisi, tai hankkia pienid poneja edullisempien yllapitokustan-
nusten vuoksi isommille hevosille seurahevosiksi ilman sen suurempaa muuta kayttotar-
koitusta. Pieni poni tédssi tilanteessa tuntui luontevalta valinnalta johtajalle, joka kuvaa

itseddn paattaviisend ja autoritaarisena, Jurvala totesi.

osallistuja | johtamistyylit kehittymistarve hevonen
3. auktoriteettinen, ongelman- | kérsivéllisyyden pa- | pieni poni, joka ei
ratkaisija rantaminen, alaisten | valitd rajoista eikd
osallistaminen hakeudu helposti
kontaktiin
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Osallistujan tehtavéni oli seistd auton renkaasta rakennetun korokkeen pééllé ja saada
poni kiertdméén itsensd ympéri niin isoa ympyrad, ettd poni olisi mennyt kuvassa néky-
vien huomiokeilojen vilistd. Poni kokeili monia erilaisia taktiikoita valttddkseen nou-
dattamasta ihmisen antamia ohjeita: poni kieltdytyi liikkumasta mihinkdén, hakeutui ai-
van koehenkil6n jalkojen viereen, yritti 1dhted pois koko tilanteesta ja lopulta koetti, ettid
saisiko tuupattua koehenkilon alas korokkeelta. Perinteinen autoritaarinen johtamistyyli
ei vaikuttanut toiminut ponin kanssa, koska se oli valtaosan elaméstéén ollut vélittd-
méttd kenenk&én asettamista rajoista ja oli pienen kokonsa vuoksi saanut tehdd oman
mielensd mukaan. Poni on asunut jo pidempéddn ison hevosen seurahevosena ja on tottu-
nut médrdilemidn monta sataa kiloa enemmén painavaa lajitoveriaan pdivét pitkét. Poni
ei siis Jurvalan mukaan pitdnyt osallistujaa minéén ja kieltdytyi timén vuoksi noudatta-
masta annettuja ohjeita. Jurvala toi osallistujalle hevosen nameja ja neuvoi hénti palkit-
semaan ponia herkkujen avulla jokaisesta pienestd yhteistyon yrityksestidkin. Hetken ku-
luttua osallistujan ja ponin viélille vaikutti syntyvén yhteinen leikki, jossa osallistuja
1dhti juoksemaan ja poni seurasi peréssi innoissaan. Osallistuja palkitsi ponia herkuilla
luokse tulosta, ja molemmat olivat silmin ndhden tyytyvéisid yhteisestd leikisté juostes-
saan pitkin maneesia. Osallistuja suorastaan nauroi juostessaan ja kertoi jalkikdteen 16y-
taneensd lapsenomaisen innostuksen pitkdstd aikaa johonkin tekemiseen. Auktoriteetti-
sestd johtamisotteesta luopuminen toi tilalle innostavan ja kannustavan tavan saada joh-
dettava mukaan yhteiseen tekemiseen sekd mielihyvin tunteen siitd, ettd ketddn ei tar-
vinnut pakottaa mihinkdan. Ponin kanssa tehdyt harjoitukset saivat osallistujan huomaa-
maan, ettd onnistunut yhteistyo ja ennen kaikkea ilon tunteet toivat hédnelle itselleen ai-

van uutta intoa johtamiseen ja omasta jaksamisesta huolehtimiseen.

Osallistuja numero 2 kertoi alkukyselyssé olevansa huolehtiva, empaattinen ja virheet
salliva johtaja, jonka vahva arvomaailma saattaa vélilld aiheuttaa haasteita johtamistyo-
hon. Osallistuja kertoi olevansa sairauslomalla uupumuksen vuoksi ja pohtivansa vaka-
vasti sité, ettd onko hénelld ylipdatdin johtajalta vaadittuja ominaisuuksia tai kykeneeko
hén tulevaisuudessa asettamaan riittdvasti rajoja johtajana uupumuksen uusimisen valt-
tamiseksi. Hevosten kaytdskouluttaja Jurvala tiesi valittomaisti osallistujalle sopivan he-

vosen kdytannon tutkimuspdivén tehtiviin ja uskoi vakaasti, ettd mikali osallistuja
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kykenisi vastaanottamaan avoimesti hevosen antaman palautteen, pystyisi hevonen
opettamaan osallistujalle paljon méairétietoisesta johtamisesta, liiallisen empaattisuuden
haitoista sekd siitd, ettd johtamistyOssd tulee ensin johtaa itsedén ja vasta sen jilkeen voi
johtaa muita. Tehtéviin valittu hevonen oli osallistujalle entuudestaan tuttu ja osallistuja
kertoi ennen tehtdvdvuoronsa alkamista muille tutkimusryhmin jdsenille, ettd hintd hie-
man jénnitti ja mietitytti suorittaa annettuja tehtivid kyseisen hevosen kanssa, koska hén
oli tietoinen hevosen menneisyydessé olevista kdytdshaasteista. Osallistuja oli entuudes-
taan pitkd hevoskokemus ja tistd syystd Jurvala uskalsi antaa valitun hevosen hénen ka-
siteltdvéksi jannityksestd huolimatta ja lisidksi hevosen kanssa oli jo useamman vuoden
ajan ty0skennelty méératietoisesti ja se oli uudelleen koulutettu aiempien kéytdshdiridi-
den osalta. Jurvala pohti myds hevosvalintoja tehdessédn sitd, ettd osallistuja ei véltta-
miétté joutuisi kasvotusten omien rajojen asettamisen vaikeuden kanssa helpomman he-
vosen kanssa. Téssé tapauksessa rajojen asettamisen kokemus tuntui tirkedlle, jotta
osallistuja tulevaisuudessa voisi johtamistydssdin johtaa ensin itseddn ja vasta sitten

huolehtia muiden hyvinvoinnista.

osallistuja | johtamistyylit kehittymistarve hevonen
2. huolehtiva, luotettava, em- | pois liiallisesta vas- | itsendinen, herkka,
paattinen tuunottamisesta ja | oman arvon tun-

ohjaamisesta, luot- | teva, hyvi itseluot-
tamus alaisten ky- | tamus, ei tarvetta

kyihin miellyttda
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Y14 olevassa kuvassa osallistuja on juuri aloittamassa saamaansa talutustehtivii. He-
vonen vaikuttaa keskittyvin maneesin ulkopuolelta kuuluviin déniin ja olevan jénnitty-
nyt. Osallistuja ndytti4 jatkavan talutustehtdvéd hevosen jannitykseen puuttumatta,
miké osaltaan saattaa edesauttaa seuraavassa kuvassa nahdyn hevosen jénnityksen eska-
loitumisen. Osallistuja kertoi mydhemmin jinnittineensa tdssé tilanteessa hevosen lés-
ndoloa ja toivoneensa hevosen kéyttaytyvéin hyvin, mutta ei itse uskaltanut ottaa aktii-
vista roolia hevosen tunnetilan ja kdytoksen korjaamiseksi, vaikka hénella oli sithen
vaadittu osaamisen. Alla olevassa kuvassa nédkyy, kuinka hevonen on pyorihtiméssa
osallistujan oikealta puolelta henkilon taakse ja siitd edelleen henkilon vasemmalle puo-
lelle valittamaétté lahellddn seisovasta ihmisestd. Hevonen ndyttdé olevan todella jannit-
tynyt sekd pakoreaktiossa, ja ainoastaan osallistujan kddessi oleva talutusnaru vaikuttaa

estdvin hevosta poistumasta paikalta.
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Kuva 12 Osallistuja 2 ja hevonen

Osallistuja tuntui sdikdhtdvin hevosen reaktioita, ja unohtavan kaiken oppimansa he-
vosten turvallisesta késittelystd oman tunnetilansa vuoksi, eikd omalta jannitykseltdin
ndyttdnyt voivan toimia tunnekuohussa olevalle hevoselle turvana. Hevosten kiytoskou-
luttaja Jurvala puuttui tilanteeseen ja muistutti osallistujaa siitd, milla keinoin hevosen
levottomaan kéyttaytymiseen tuli puuttua ja, kuinka ihan ensimmaéiseksi osallistujan tuli
rauhoittaa itsensi ja 10ytd4 sen jdlkeen itsestdén henkistd voimaa johtaa hevosta. Pienen
hetken kuluttua osallistuja vaikutti paddsevin oikeaan mielentilaan ja alkavan vaatia he-
voselta helppoja tehtdvid (pysidhdykset, paikallaan seisominen ja muutaman askeleen
peruutus) talutuksen ohessa. Hevoselle tuttujen tehtdvien tekeminen ja niissd onnistumi-
nen tuntuivat lisddvén osallistujan itseluottamusta seki turvallisuuden tunnetta, ja hevo-
nen alkoi myds vaikuttaa rauhallisemmalta. Osallistujan olemus alkoi tehtdvien sujumi-

sen ansiosta rentoutua ja hin tuntui siirtyvan takaisin omalle mukavuusalueelleen
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johtajana, jossa hin alkoi sallia hevoselle virheitd ja keskittymisen puutetta. Osallistujan
ja hevosen varsinaisena tehtdvini kiytannon tutkimuspdivéni oli ympyralld tapahtuva
juoksutus, jossa hevosen tuli kiertdd ympyrille asetetut kartiot siten, ettd hevonen kier-

téisi toisen keilan sisdpuolelta ja toisen ulkopuolelta.

Kuva 13 Osallistuja 2 ja hevonen

Y14 olevassa kuvassa ndkyy ympyrén kaarelle asetetut kartiot, jotka hevosen tulisi kier-
téa osallistujan antamien ohjeiden mukaan. Osallistuja seisoo korokkeella, jotta hin ei
itse voi litkkua hevosen reittid méadrittdessddn, vaan hinen tulee viestid omalla kehollaan
ja juoksutusraipalla hevoselle, mihin suuntaan hinen haluaa sen menevén. Tehtdvéin
suorittaminen osoittautui vaikeaksi, ja osallistuja ndytti alkavan nopeasti turhautua seké
epdilld omia taitojaan. Hevonen pysyi rauhallisena, mutta ei tarjonnut osallistujalle apua
tehtdvén onnistumisen helpottamiseksi, vaan jatkoi ympyrin kiertdmistd omalla valitse-

mallaan reitilld. Hevonen ei reagoinut osallistujan turhautumiseen eiké yrittdnyt
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miellyttdd hintd millddn tavoin tarjoamalla ratkaisuja tehtédvin suorittamiseksi. Osallis-
tuja ilmaisi turhautumisensa toteamalla, ettei hin pysty johtamaan hevosta ja ettd hinen
omat pettymyksensé haittaavat tehtivin jatkamista. Lisdksi hén koki, ettd hevonen oli
tahallaan hankala eikd yrittdnyt edes. Jurvala keskeytti tehtdvén suorittamisen hetkeksi
ja meni ympyrin keskelle auttamaan osallistujaa hevosen ohjaamisessa. Osallistuja tun-
tui saavan omat tunteensa hallintaan ja pystyvén jatkamaan hevosen ohjaamista ympyra-
tehtévilld. Lopulta hevonen suoritti annetun tehtévin oikein, kun osallistuja alkoi vaatia
sitd madrétietoisesti eikd sallinut hevosen tekemistd sinne pdin. Osallistuja havaitsi, ettd
hinen omalla tunnetilallansa ja itseluottamuksella oli suuri merkitys hevosen yhteistyo-
hon saamisessa, ja ettei hdnen johtamistilanteissansa pitéisi yrittdd olla liiaksi muille

mieliksi.

Tutkimusryhmén osallistuja numero 5 kertoi alkuhaastattelussa kehittédvinsa jatkuvasti
omaa ammattitaitoaan ja suorittaneensa muun muassa lyhytterapeutin tutkinnon johta-
misen ja psykologian opintojen lisdksi oman johtamistyOonsé parantamiseksi. Osallistuja
mainitsi johtamisen haasteiksi liiallisen sovittelevaisuuden ja visionddrisyyden puutteen.
Hin viittasi alkukyselyssd itsestddn aiemmin tehtyyn persoonallisuustestiin, jonka mu-
kaan han on mielikuvitukseton sdilyttdji, liian sovitteleva seki toisinaan arka kertomaan

omaa mielipidettéan.

osallistuja | johtamistyylit kehittymistarve hevonen

5. tiedolla johtaja, johtamis- | liika sovittelevai- keskittymishaas-
kulttuuria ja itseddn kehit- | suus, visionddri- teita, energinen,
tidvd, arvojohtaja Syys iso, voimakas

Osallistuja numero 5 sai hevosparikseen saman hevosen kuin osallistuja numero 1, eli
hevosen, jonka kdyttaytymisessd oli erityisen tunnistettavaa energisyys ja keskittymisen
puute. Osallistuja numero 5 vaikutti sdilyttdvén 14pi harjoituksen todella rauhallisen
mielentilan ja onnistuvan tyynelld olemuksellaan rauhoittamaan hevosen jopa uneliaan

oloiseksi. Osallistujan ja hevosen tehtdvin oli suorittaa seinén ldhelle asetettu
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puomitehtévi siten, ettd hevosen tuli kulkea sivuttain puomin pituinen matka ja puomin
piti oikein suoritetussa tehtivissé jadda sen vatsan alle kdvellessi. Osallistujan olisi pi-
tidnyt jarruttaa hevosta pédssi olevasta riimusta ja kdéntdi hevonen sivuttain puomiin
ndhden seka jatkaa siitd tehtdavéa jarruttamalla hevosta padpuolesta ja pyytdmailld varta-
loa siirtymién sivuttain puomin yli. Osallistujalla oli entuudestaan kokemusta hevosten
kisittelemisesti, ja hdnen pysyessddn koko ajan rauhallisena hevosen kanssa, Jurvala ei
puuttunut tehtévin suorittamiseen. Osallistuja néytti keskittyvin miettiméén oman suo-
rituksensa oikeellisuutta ja yrittdvén lukuisia kertoja korjata omaa tekemistéén, mutta ei
misséédn vaiheessa tuntunut korjaavan hevosen suoritusta tai vaativan siltd parempaa
keskittymistd. Osallistuja ja hevonen jatkoivat annetun tehtdvén parissa useita minuut-
teja ilman, ettd osallistuja tai hevonen alkoivat osoittaa mitdin merkkejd turhautumi-
sesta tai tehtdvén suorittamisen parantumisesta. Osallistuja jutteli hevoselle koko ajan
kannustavasti ja kehui sitd hyvasta yrityksestd, vaikka todellisuudessa hevonen tuntui
vain pysyvén rauhallisena ja jatkavan oman paénsd mukaan tekemisti. Hevonen kédéntyi
joka kerta osallistujan pyynnosté sivuttain oikein, mutta ei niyttdnyt malttavan seisti
paikallaan tai ottaa sivuttaisia askelia, vaan kééntyi joka kerta kuvassa olevalla tavalla

osallistujan taakse seinéin viereen, josta osallistuja vei sen takaisin tehtdvén alkuun.

Kuva 14 Osallistuja 5 ja hevonen
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Osallistuja kertoi myohemmin, ettd hdnté jdi harmittamaan se, ettei hin onnistunut teh-
tavissd hevosen kanssa ja ettd hin oli luullut, ettd tekemailld itse oikein, olisi hevonen
myo0s suoriutunut tehtdvésti. Keskustelimme osallistujan ja Jurvalan kanssa siitd, etti
osallistujan olisi pitdnyt pystyé tehtdvin onnistumisen kannalta puuttumaan hevosen
suorittamiseen eikd ainoastaan yrittdd muuttaa omaa tekemistéén, silld kukaan ei voi
johtaa sellaista ihmisti tai hevosta, jolla ei itselldén ole mitddn motivaatiota tai raameja
sallitulle kdyttaytymiselle. Osallistujan mukaan tirkein oivallus hevosen kanssa tehtyjen
harjoitusten jélkeen oli se, ettei johtamistilanteen onnistuminen ole pelkéstién kiinni

johtajan ammattitaidosta, vaan johdettavan toiminnalle voi tarvittaessa asettaa rajoja.

Kuudes osallistuja sai késiteltdvikseen nuoren hevosen, jonka tiedettiin olevan rauhalli-

nen ja jopa hetkittdin hidas vastaamaan sille annettuihin pyyntdihin.

osallistuja | johtamistyylit kehittymistarve hevonen
6. visionddrinen, itseddn ke- | padtoksentekotai- nuori hevonen, rau-
hittava dot, epdvarmuus hallinen, tarvitsee
paljon tukea ja oh-
jausta

Osallistujan numero 6 ja nuoren hevosen tehtdvina oli kiertdd maahan asetetut kaksi
kartiota kahdeksikolla siten, ettd osallistujan tuli taluttaa hevosta vatsan kohdalta eika
lavan kohdalta, kuten on tyypillisintd talutustehtdvissd. Vatsan kohdalta taluttaminen
tarkoitti sité, ettd osallistujan tuli ldhettdd hevonen liikkeelle ensin ja ldhted itse liik-
keelle vasta, kun hevonen jo kiveli (normaalissa talutustilanteessa hevonen seuraa ithmi-
sen liikkeelleldht6d esimerkiksi). Osallistuja ei ollut aiemmin taluttanut hevosta vatsan
kohdalta, vaikka olikin kokenut hevosten késittelijé, ja tehtdva oli my0s hevoselle va-
hemmén tuttu. Osallistuja vaikutti pysyvén hyvin rauhallisena tehtdvai tehdesséén, ja jo
entuudestaan rauhallinen hevonen néytti muuttuvan jopa hieman hitaaksi tehtévin ede-
tessd. Hevosten kaytdskouluttaja Jurvala neuvoi osallistujaa nostamaan hieman omaa

energiatasoaan ja tuomaan omaan olemukseensa lisdd nopeutta aktivoidakseen sen
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avulla hevosen reaktioiden nopeutta annettuihin pyyntoihin. Osallistuja kertoi, ettd hin
helposti uusissa tilanteissa muuttuu ulospéin ylirauhalliseksi olemukseltaan, vaikka to-
dellisuudessa hin kokisi jannityksen tunteita. Osallistuja tuntui helposti jidvén hevosen
kanssa toimiessaan odottamaan hevosen reaktioita tai jittdvan hevosen niin sanotusti
yksin paittiméin vauhdista tai reitistd, koska hevonen vaikutti olevan niin rauhallinen,
ettei ohjeistuksella tuntunut olevan kiirettd. Kahdeksikolla suoritettu talutustehtdvé vaati
kuitenkin jatkuvaa hevosen ohjeistamista, koska suunta vaihtui kohtuullisen nopeasti, ja
talutuksen onnistumisen vatsan kohdalta tarkoitti sitd, ettd vélilld hevosen tuli hidastaa
tai kiihdyttda kdyntidén sen mukaan, oliko se ulko- vai sisdkaarteessa suhteessa talutta-

jaan.

Kuva 15 Osallistuja 6 ja hevonen

Osallistujan tuli my®ds itse sdilyttdd hevoseen nihden sopiva vauhti ja tahti talutustehta-
vissd, mika tarkoitti sité, ettei osallistuja saanut liiaksi hidastua energiatasoltaan sisé-
kaarteessa ollessaan tai jaddd hevosesta jilkeen ulkokaarteessa. Osallistuja tuli tehtdvaa
hevosen kanssa suorittaessaan tietoiseksi siitd, ettd liiallisella rauhallisuudella voi olla
motivoitua heikentdvé vaikutus ja ettd rauhallista hevosta ohjatessaan hénen piti olla
selkedsti joka askeleella viestiméssd hevoselle siltd vaadittu vauhti, tahti ja suunta. Oh-

jatessaan nuorta hevosta osallistuja my0s havaitsi, ettd omat epavarmuuden tunteet piti
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saada hallintaan ja uskaltaa ldhted suorittamaan annettua tehtévii, vaikka itselle ei ollut

selkedd ajatusta halutusta lopputuloksesta tai omasta osaamisesta.

Tutkimukseen osallistuneet vapaaehtoiset kertoivat kaikki, ettd muiden suoritusten seu-
raaminen auttoi heitd tunnistamaan toisten tunteita. Osallistujien oli omien sanojensa
mukaan helppo havaita toisten henkil6iden epdvarmuuden, jdnnityksen ja turhautumisen
tunteita hevosten kanssa suoritettujen tehtdvien aikana, ja yleisossé ollessaan he pystyi-
vit myotideldméén tehtdvavuorossa olleen henkilon tunteita. Késiteltdvien hevosten re-
aktioiden ja kdyttdytymisen seuraaminen paljasti tutkimusryhmén muille jasenille myos
nopeasti tehtdviavuorossa olevien osallistujien tunnetiloja, vaikka kyseinen osallistuja ei

ollut vield omia tunteitaan ehtinyt nimeiméaén.

6.2 Kuinka hevosten avulla voidaan tukea johtajaa tunnistamaan omat joh-

tamistyylinsé ja kehittimién itsearviointitaitojaan?

Kuva 16 Hevosvalinnat johtamistyylin mukaan

osallistuja | johtamistyylit kehittymistarve hevonen
1. empaattinen, innostava paattivaisyys, on- | keskittymishaas-
gelmanratkaisu- teita, energinen, iso,
kyky voimakas
2. huolehtiva, luotettava, em- | pois liiallisesta vas- | itsendinen, herkka,
paattinen tuunottamisesta ja | oman arvon tun-
ohjaamisesta, luot- | teva, hyvi itseluot-
tamus alaisten ky- | tamus, ei tarvetta
kyihin miellyttdd
3. auktoriteettinen, ongelman- | kérsivéllisyyden pa- | pieni poni, joka ei
ratkaisija rantaminen, alaisten | vilitd rajoista eiké
osallistaminen hakeudu helposti
kontaktiin
4. osallistava, visionddrinen itsevarmuus, roh- epdvarma, hieman
keus saikky, tarvitsee
vahvan johtajan
5. tiedolla johtaja, johtamis- | liika sovittelevai- keskittymishaas-
kulttuuria ja itseddn kehit- | suus, visionddrisyys | teita, energinen, iso,
tdvé, arvojohtaja voimakas
6. visionddrinen, itsedin ke- paatoksentekotai- nuori hevonen, rau-
hittava dot, epdvarmuus hallinen, tarvitsee
paljon tukea ja oh-
jausta
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Osallistuja numero 1 kertoi hevosesta saamiensa ennakkotietojen vaikuttaneen paljon
omaan suoritukseen ja tunnetilaan. Erityisesti osallistujan epdvarmuuden ja jannityksen
tunteet nousivat pintaan, kun hén sai kuulla, etti hinelle valittu hevonen saattaa olla
kaytokseltadn hieman levoton ja energinen tai joskus jopa reaktioissaan dkkindinen. He-
vonen kéyttaytyi tehtdvéssa rauhallisesti, mutta ennakkotiedot hevosesta aiheuttivat
osallistujassa varuillaan oloa, ja hinen oli alkuun vaikea luottaa omaan kokemukseensa
siitd, ettd hevonen ei ollut hinen kanssaan rauhaton ja arvaamaton. Osallistujan jénnitty-
nyt tunnetila ndkyi hevosen kéytoksessé keskittymishaasteina ja siind, ettei hevonen
luottanut osallistujan antamien viestien johdonmukaisuuteen. Osallistuja kertoi jo tehté-
vii suorittaessaan, ettd hin alkoi tunnistaa omat epdvarmuuden ja jannityksen tunteet
seuraamalla hevosen reaktioita omasta toiminnastaan, ja hin kykeni muuttamaan omaa
toimintaansa hevosen antaman palautteen pohjalta. Osallistuja totesi oppineensa hevo-
selta sen, ettei omaa tunnetilaa kannata yrittdd peittdd, vaan tunnetila pitdé pystyé aidosti
tunnistamaan ja myOontdmiin ennen sen muuttamista toiseksi. Talld tavoin toimimalla
pystyy oikeasti tunnistamaan omat tunteisiin liittyvét kdyttdytymismallinsa ja tekeméédn
tarvittavia aitoja muutoksia uusien toimintamallien kayttoon ottamiseksi, osallistuja ker-
toi. Osallistuja jatkoi viel4, ettd hdn voi tulevaisuudessa ottaa hevosen antamat opit
osaksi johtamistydssddn kohtaamia haasteita ja ottaa jatkossa paremmin huomioon
omien epavarmuuden ja jannityksen tunteiden merkityksen vuorovaikutuksen onnistu-
misessa muun muassa muutosjohtamisessa. Osallistujalla on ollut aiemmin tapana antaa
ennakkotietojen tai héiridtekijoiden vaikuttaa negatiivisesti omaan asenteeseensa tyds-
sddn uutta tehtdvaad aloittaessa, ja epdvarmuus on saanut hdnet varmistelemaan liiaksi
kaikkea mahdollista. Hevosen kanssa suoritetuissa harjoitteissa joudun tekeméén no-
peita paédtoksid ja luottamaan omaan osaamiseeni, joten miksipé en tulevaisuudessa on-
nistuisi tydsséinikin ilman liiallista varmistelua, silld olinhan hallinnut 600 kiloista pa-
koeldintékin harjoitteissa, osallistuja totesi. Liiallinen varmistelu saattaa lisdksi tuntua
johtamisen kohteena olevasta henkildsté siltd, ettei hinen kykyihinsi luoteta, ja luotta-

muksen puute synnyttidd haasteita motivaatiossa, osallistuja jatkoi.

Osallistuja numero 2 tunnisti olleensa hevosen kanssa tydskennellessédn turhautunut ja
kokeneensa voimakkaita epdonnistumisen tunteita. Osallistuja mydnsi my0s hevosesta

ennalta tietdimiensd tietojen vaikuttaneen omaan tunnetilaansa negatiivisesti (osallistuja
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tiesi, ettd hevosella oli aiemmin ollut kéytoshiiriditd ja ettd se oli uudelleen koulutettu).
Hevonen antoi osallistujalle vdlitontd palautetta siitd, jos hdn ei ollut aidosti ldsni tilan-
teessa, vaan alkoi keskittyd pelkkédédn tehtidvissd onnistumiseen tai pohtia, milté tilanne
muiden silmissd ndyttdd. Omista kayttdytymismalleistaan osallistuja tunnisti sen, etti
hén saattaa yrittdd peittdd omat tunteensa tai toimia niitd huomioonottamatta johtamisti-
lanteissa, miki johtaa siihen, ettei hdn pysty olemaan tilanteessa aidosti ldsni. Hevosen
kanssa tydskentely toi pintaan epdedulliset toimintamallinsa, mutta varsinainen muutos
ja uuden oppiminen epdedullisten toimintamallien tilalle tulee olemaan pidemmén ajan

prosessi, osallistuja totesi.

Osallistuja numero 3 10ysi omaan tekemiseensé uutta iloa ja innostusta pienen itsepédisen
ponin kanssa tehtyjen harjoitteiden avulla sekd iloitsi kasvaneesta kérsivillisyydestéén.
Auktoriteetiksi itsensd alkuhaastattelussa tunnistanut osallistuja totesi, ettd tulevaisuu-
dessa hin haluaa muuttaa johtamistyyliddn siten, ettd vakavan tekemisen rinnalla sdilyy
ilo ja hauskuus. Ponin kanssa tehdyt harjoitteet ja niiden avulla 16ydetty tekemisen ilo
muistuttivat osallistujaa siitd, ettd hdnen pitdd jatkossa sdilyttdd omassa tekemisessidén
mielekkyys, koska mielekis tekeminen tuo hinelle itselleen hyvinvointia ja liséé tydssa
jaksamista. Muiden osallistujien suoritusten seuraaminen ja heidén tunnetilojensa seka
kayttaytymismallien tarkkailu lisdsivét osallistujan numero 3 tietoisuutta siitd, miten
tunnetila ja epdedullinen kdytosmalli vaikuttaa heikentévisti tehtdvéssd suoriutumista.
Osallistuja numero 4 kertoi alkuhaastattelussa, etti erilaiset johtamismallit eivét ter-
meind ole hinelle kovinkaan tuttuja, eikd hénell téstd syysté ollut selkedd ajatusta siité,
millaisia kdyttdytymismalleja hdn toteuttaa johtamistydsséd. Osallistuja huomasi hevosen
kanssa tydskennellessdén, ettd hevosen huomio oli muualla kuin hdnessé itsessdén,
mutta osallistuja koki vaikeaksi vaatia hevosta kiinnittdméadn huomion itseensd. Epimu-
kavat tunteet huomion kohteena olosta ja toiselle vaatimuksien asettamisesta saivat
osallistujan lamaantumaan, ja hén unohti aiemmin oppimansa keinot hevosen kaisitte-
lystd. Hevosen kanssa tydskentely toi pintaan epdedulliset toimintamallinsa, mutta var-
sinainen muutos ja uuden oppiminen epédedullisten toimintamallien tilalle tulee olemaan

pidemman ajan prosessi, osallistuja totesi.
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Osallistuja numero 5 kertoi alkuhaastattelussa hénestd alkuvuodesta 2023 tehdysta per-
soonallisuusanalyysista, jonka mukaan hinen piirteissdén korostuvat positiivinen tilan-
netulkinta, matala huolestuneisuus ja vakaus. Hevosen kanssa tydskentely ei tuonut
osallistujan mukaan uutta tietoa hinen kéyttdytymisestddn tai johtamismalleista, mutta
nosti kuitenkin esiin olemassa olevien mallien heikkoudet. Osallistuja totesi, ettd hin
jatkoi hevosen kanssa tekemidén harjoitteita rauhallisesti ja mitddn muuttamatta, vaikka
annetut tehtavét eivit sujuneet toivotulla tavalla. Toistomédrien kasvaessa osallistuja al-
koi kuitenkin pohtia omaa suoriutumistaan ja omia mahdollisia virheitdén, mutta ei ky-
ennyt huomaamaan sitd, ettd hén itse salli hevosen toistuvat virheet niihin reagoimatta.
Osallistuja totesi, ettei hdntd hdirinnyt muiden henkildiden ldsnéolo tehtdvid suoritetta-
essa, eikd hin kokenut mitddn riittdmattomyytta tai hipedi tehtdvien epdonnistumisesta
huolimatta. Hevosen kanssa tydskentely nosti nopeasti esiin osallistujan jo entuudestaan
tunnistamat kehityskohteet omassa johtamistyossi, eli hdn keskittyy tulevaisuudessa

paéttidviisyyden ja rohkeuden kehittdmiseen.

Osallistuja numero 6 kertoi olleensa hevosen kanssa tydskennellessdén aluksi jdnnitty-
nyt ja halunneensa voimakkaasti onnistua annetussa tehtavéssi. Osallistuja oli ndhnyt
itsensd maneesin peilistd hevosen kanssa tydskennellesséédn ja huomannut, ettd hdnen
kehonkielensi kertoi hdanen olevan valmiiksi alistunut eli hartiat lysyssé ja pad painuk-
sissa. Osallistuja oli pystynyt korjaamaan peilikuvansa nihtyéén omaa ryhtiddn suorem-
maksi ja olemaan kehollaan paéttdviisemman oloinen. Osallistuja kertoi johtamistilan-
teissa kuuntelevansa herkésti muita ja ikddn kuin sulautuvansa toisten mielipiteisiin.
Osallistujalla ei ole omien sanojensa mukaan johtamistilanteissa selkedéd suunnitelmaa,
vaan hin improvisoi johtamistaan tilanteen mukaan, ja ehkd suunnitelmallisuuden puut-
teen vuoksi hdn antaa helposti periksi, jos suoritettava tehtidva tuntuu vaikealta. Osallis-
tuja totesi, ettd hdnesté tuntuu vaikealta pyytdd muilta haluamaansa toimintaa tiukasti,
mika saattaa vaikuttaa muiden silmissé hénen luotettavuuteensa ja selkeyteensi johta-
jana. Osallistuja kertoi, ettd hevonen ei tehnyt annettuja tehtdvid suoritettaessa mitdén,
mitd se el ymmartényt, joten ihmiseltd vaadittiin selkedd vuorovaikutusta. Osallistuja to-
tesi, ettd hevosen reaktioita ei ollut helppoa tulkita tehtdvié suoritettaessa, ja tdstd syysta
oli hdnen mukaansa todella hyva, ettd paikalla oli hevosten kédytokseen erikoistunut hen-

kilo, joka pystyi sanottamaan hevosen antamat viestit. Osallistuja kertoi oppineensa
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hevosen kanssa tehdyistd harjoituksista paljon itsestdéin ja omasta toiminnastaan. Tule-
vaisuudessa osallistuja keskittyy kehittiméin omaa selkeyttddn ja energiansa suuntaa-
mista, mika tarkoittaa hinen mukaansa suunnitelmien tekemisté, niissé pysymistd ja sel-
kedd viestintdd muille siitd, mitd hdn heiltd odottaa muun muassa tehtivien jaon suh-
teen. Osallistuja totesi loppuun, ettd hin on alkanut tyostdd epdedullisia toimintamalle-
jaan johtamistydssddn, mikd ndkyy keskittymisend omaan selkeyteen ja varmuuteen eri-

laisissa tilanteissa.

6.3 Kuinka hevosten avulla voidaan edistda johtajan itseluottamuksen ke-

hittymista johtamistilanteissa?

Kuva 17 Osallistuja 1 ja hevonen

Videolta otetussa pysédytyskuvassa nékyy osallistuja numero 1 suorittamassa viimeisii
harjoituksia hevosen kanssa. Osallistujan asento ndyttdd kuvastavan hyvéaa itseluotta-
musta, selén ollessa suora ja hartioiden alhaalla. Osallistuja antaa vaikutelman, ettd hin
selvisti luottaa hevosen seuraavan itsedéin halutulla tavalla ja viestivén kehollaan hevo-
selle etenemissuunnan ja vauhdin (molemmat juoksevat tissi kohtaa videolla). Hevonen
ndyttdd olevan rento, mutta aktiivinen ja pysyvén juuri oikeassa kohdassa suhteessa ih-
miseen (hevosen lapa on hieman ihmisen linjan takana ja hevonen séilyttdd oman kulku-
reittinsd tulematta ihmisen tilaan). Videolla nékyy hyvin, kuinka hevosen vasen korva

on kédntynyt osallistujaa kohti, miki kertoo hevosen huomion olevan kiinnittynyt
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ohjaavaan henkil6on. Hevosen liike niyttda rennolta, ja alhaalla oleva pdénasento antaa
vaikutelman rennosta mielentilasta. Hevonen vaikuttaa luottavan osallistujaan ja seuraa-
van hédntd mielellddn. Osallistuja tuntuu saavuttaneen mééritietoisen, rauhallisen ja joh-
donmukaisen otteen johtaa hevosta, mikd ndkyy tekevén hevosen olosta rennon ja hel-
posti johdettavan. Osallistuja totesi itse, ettd hianen pitdd tulevaisuudessa luopua itseensi
liittyvistd ennakkoluuloista, joiden mukaan hén ei osaa tai pysty suorittamaan itselleen
uusia tehtdvid. Hevosen kanssa tyoskennellessddn osallistuja huomasi, ettd tehtdvien on-
nistumisessa on ennen kaikkea kyse hdnen oman mielensé hallitsemisesta, epavarmuu-
den tunteiden tunnistamisesta sekd epédedullisiksi todettujen toimintamallien vastustami-
sesta. Osallistuja sai lisdd itseluottamusta hevosen kanssa toimimisesta ja totesi oppi-
neensa muuttamaan omaa toimintaansa ja hallitsemaan tunnetilojaan paremmin seki

saaneensa lisdd uskoa omiin kykyihinsa.

Kuva 18 Osallistuja 2 ja hevonen

Osallistuja numero 2 totesi hevosen kanssa tekemiensé harjoituksien jélkeen, ettd vai-

kealtakin tuntuva tehtéva voi onnistua ja, ettd luovuttaa ei saa. Yksittdiset onnistumiset
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hevosen kanssa eivit osallistujan mukaan vieléd vaikuta hénen itsetuntoonsa positiivi-
sesti, vaan hénen itseluottamuksensa kasvaa pikemminkin useiden toistojen ja onnistu-
misten myo6td. Osallistuja sen sijaan totesi, ettd epdonnistuminen ja sen ndkeminen, ettei
epdonnistumisesta seuraa mitidén pahaa, teki hyvii. Hevosen kanssa tyskentely opetti
osallistujalle myds liséd erilaisten ratkaisumallien kdyttdon ottamisesta ja niiden véli-
sestd vaihtelusta halutun lopputuloksen saavuttamiseksi. Osallistuja kertoi, etté tuttuja
hevosia ohjatessaan hén uskaltaa rohkeammin vaatia hevosilta haluamaansa kéytosta,
mutta varoi titd hevosta kisitellessddn paineistamasta sitd liiaksi siitd saamiensa ennak-
kotietojen vuoksi. Osallistuja koki, ettd itselleen vieras hevonen ja tutkimusymparistd
heikensivit hdnen itseluottamustaan tehtivia tehdessid. Hevonen néytti heijastavan
kaikki osallistujan tunteet ja kdyt-taytymismallit tarkasti ja lopussa osallistuja onnistui
ohjaamaan hevosen halutulle reitille ympyratehtavéssi. Y1ld olevassa kuvassa nikyy,
kuinka osallistuja alkaa jo ajoissa ohjaamaan hevosta kulkemaan kohti maahan asetettu-
jen kartioiden vélisti tilaa asettamalla hevosta kohti ojennetulla kédelldén painetta hevo-
seen (pyyntd suurentaa ympyréd) ja ylla-pitdd omalla kehollaan hevosen liikettd eteen-
pdin (on sijoittunut suhteessa hevoseen siten, ettd hevonen tulkitsee ihmisen kehon
eteenpdin pyytidvand). Yhteistyo osallistujan ja hevosen vililld tuntui alkavan sujua pa-
remmin, kun osallistuja alkoi antaa selkeitd ohjeita hevoselle ja luopui hevoseen liitti-
mistddn ennakkokasityksistd. Hevosen ja ihmisen vélinen yhteisty0 vaatii selkeén vies-
tinnén liséksi luottamusta. Hevonen ei voi luottaa ihmiseen, ellei my6s ihminen luota

siihen.

Osallistuja numero 3 kertoi, ettei ponin kanssa tyoskentelylld ollut erityistd vaikutusta
hénen itseluottamukseensa johtajuustaitojen osalta, mutta tehdyt harjoitteet ponin
kanssa vahvistivat hdnen omaa kokemustaan siitd, ettd johtajuustaidot ovat kehittymassa
oikeaan suuntaan. Pienet onnistumisen kokemukset ovat osallistujan mielestd merkityk-
sellisid johtajan itseluottamuksen kehittymisessd, ja hdn koki onnistuneensa hetkittdin
hyvin ponin kanssa tekemissddn harjoitteissa. Hevosten kanssa tydskentely on osallistu-
jan mielestd my0s itsendisyyttd tukevaa, koska hevonen vaatii tdyttd lasndoloa, eika ha-
nen mukaansa ole kovin luonnollista pyytda tehtdvid tehdessd apua, vaan on luotettava
omiin taitoihin. Ponin kanssa tydskentelyssd nousi esiin lahinna teknisid haasteita osal-

listujan omien sanojen mukaan, silld pienen ponin kanssa tydskentely vaati pitkdlta
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ihmiselti erilaisia asentoja kuin ison hevosen kanssa tydskentely ja osallistuja ei myds-
kddn ollut tottunut késittelemédn hevosia pitkélld narulla (ympyrétehtdvissé oli mukana
juoksutusliina). Tekniset haasteet ja suhteellisen lyhyt koulutusaika vaikeuttivat osallis-
tujan mukaan tehtdvien onnistumista, mutta haasteilla ei ollut vaikutusta osallistujan it-
seluottamukseen johtajana, koska hén oli tietoinen vaikeuksien syisti. Kysyttdessd po-
nin antamien palautteiden ja reaktioiden vaikutuksesta osallistujan johtajuuteen tai itse-
luottamukseen johtajana, oli vastaus selvi: Yritin tulevaisuudessa saada omaan johta-
juuteeni liséd positiivisuutta. Alla on pysédytyskuva osallistujan ja pikkuponin yhteistyon
viimeisistd minuuteista ja kuvassa ndyttdd olevan keskittynyt, innostunut ja tyytyvéinen
poni seki ponin palkitsemiseen keskittynyt osallistuja. Osallistuja vaikutti onnistuneen
positiivisen vahvistamisen (hevosnamit) ja oman innostuksensa avulla motivoimaan po-
nin yhteiseen juoksuleikkiin. Ponin motivaation kasvaminen ndytti antavan osallistujalle
liséd itseluottamusta seki positiivista palautetta onnistuneesta johtamiskokemuksesta,

miké oli ndhtivissi ilona ja innostuksena ponin ja osallistujan keskindisessd vuorovai-

kutuksessa.

Osallistuja numero neljé kertoi olleensa hevosen kanssa tekemiensa harjoitusten aikana
stressaantunut, mika vaikutti negatiivisesti hdnen omaan keskittymiskykyynsa ja ldsné-
oloon. Osallistuja koki, ettd hin tarvitsi paljon tukea, neuvoja ja konkreettisia vinkkeja
hevosten kdytoskouluttajalta annetuista tehtévistd suoriutumiseen ja siihen, etti sai

kddnnettyd hevosen huomion itseensi ulkopuolisista héiriotekijoistd (maneesin
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ulkopuolelta kuuluvat dédnet). Osallistuja ei ollut alkuhaastattelun mukaan erityisen tie-
toinen omista kdyttdytymismalleistaan johtamistilanteissa eikd kokenut hevosen kanssa
harjoitteita tehdessdin tietoisesti osaavansa analysoida omaa johtajuuttaan. Osallistuja
totesi kuitenkin, ettd onnistumiset hevosen kanssa toivat hénelle lisdd itseluottamusta ja
hin tuli aiempaa tietoisemmaksi oman jannittymisen negatiivisesta vaikutuksesta jopa
itselle tuttujen tehtévien suorittamiseen. Alla olevassa kuvassa vaikuttaa nakyvin osal-
listujan ja hevosen hyvé keskittyminen toisiinsa, silld hevonen on juuri toteuttanut tas-
méllisen pysdhdyksen talutustehtivissd seuraamalla osallistujan kehon antamia viestejd
ja on edelleen paikalla seisoessaan kontaktissa osallistujaan (osallistujaa ldhinné oleva
korva on kdintynyt osallistujan suuntaan, miki kertoo keskittymisesté vieressé seiso-
vaan ihmiseen). Hevosen kaulan ja pdin lihakset ndyttavit olevan rentoina ja hevonen
vaikuttaa seisovan tukevasti tasajaloin lapa osallistujan olkapédén kohdalla. Ndma hevo-
sen kehon eleet kertovat hevosten elekieltd kisittelevien tutkimusten mukaan rentou-

desta, keskittyneisyydesta ja siitd, ettd silld on turvallinen olo osallistujan vierella.

Kuva 20 Osallistuja 4 ja hevonen
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Osallistujalla numerolla viisi oli annetuissa maasta kisittely harjoituksissa sama hevo-
nen kuin osallistujalla numerolla yksi. Hevosten kdytoskouluttaja kuvaili hevosen pe-
rusluonnetta energiseksi ja kertoi hevosella olevan usein keskittymisvaikeuksia ihmisen
kanssa tyoskennellessdén. Osallistujan numero viisi kanssa toimiessaan hevonen niytti
olevan hyvin rauhallinen ja hakeutuvan hyvain kontaktiin. Osallistuja ei kuitenkaan
tuntunut onnistu-van korjaamaan hevosen tekemié virheitd riittivan napakasti ja tisti
syystd hevonen néytti tekevin toistuvasti samoja virheitd pyydettyjé tehtdvid tehdes-
sddan. Osallistuja tiesi olevansa rauhallinen johtaja, joka jaksaa kannustaa ty0sséén toisia
ja suhtautuu hyviksyvisti erilaisiin tapoihin toimia. Osallistuja tiesi johtajuuteen liitty-
vien kehittymiskohteidensa olevan paittivéisyys ja omien mielipiteidensé tiukempi
puolustaminen, eikd hén tésti syystd kokenut hevosen kanssa tydskentelyn vaikuttavan
negatiivisesti itseluottamukseensa ja itsendisyytensi johtamistydssi, vaikka annetut
maasta késittely tehtavét eivit onnistunutkaan. Hevonen vaikutti pysyvén osallistujan
kanssa koko ajan tyytyvéisend ja rauhallisena, mika oli hevosten kdytoskouluttajalle po-
sitiivinen yllitys hevosen energisyyden ja keskittymisvaikeudet tietden. Osallistujan
kannustavalta vaikuttanut ja hyvéiksyvéltd niyttinyt ote hevosen kanssa nosti siis esiin
hevosen parhaat puolet ja tésti syysté osallistujan tulisi olla tyytyvdinen omaan ldsna-
olon taitoonsa. Alla olevassa kuvassa ndyttd olevan rento ja rauhallinen hevonen, joka

on ldsnd ihmisen kanssa.

Kuva 21 Osallistuja S ja hevonen
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Osallistujalla numerolla kuusi kertoi olleensa hevosen kanssa tydskennellessdin tietoi-
nen omasta rauhallisuudestaan ja jopa flegmaattisesta kehonkielestédn. Osallistuja ky-
keni korjaamaan omaa kehon asentoaan péattaviisempddan suuntaan nahtydén itsensé
maneesin peilistd, mutta sdilytti asennon korjaamisen jélkeenkin rauhallisen ldsndolon.
Nuori hevonen, joka tarvitsi johdonmukaista ja padttavaistd otetta ohjaavalta henkildltd
itselleen uusien tehtévien suorittamiseen, antoi tehtdvien edetessd palautetta osallistu-
jalle liiallisesta rauhallisuudesta ja hitaista kehonviesteisté jattdimalld osallistujan pyyn-
t0jd huomiotta. Rauhallinen hevonen saattaa tarvita oman aktiivisuuden tasonsa nosta-
miseen ihmiselti itsedén energisemmain ldsnéolon ja paljon péattaviisyyttd, jotta hevo-
nen alkaa luottaa siithen, ettd ihmisen antamilla viesteilld on merkitystd. Liian rauhalli-
nen ja energiatasoltaan matala ihminen saattaa olla hevosen kannalta merkitykseton ja
hevonen ikédan kuin jattdd ihmisen kokonaan noteeraamatta, toteaa hevosten kéytoskou-
luttaja Jurvala osallistujalle. Erityisesti rauhallinen hevonen — rauhallinen ihminen — yh-
distelma saattaa epdonnistua keskindisessd vuorovaikutuksessa sen vuoksi, ettd kumpi-
kaan ei motivoi toista yhteistyohon tai kehon antamia viestejd voi olla vaikeaa tulkita
véhdisen litke-energian vuoksi (eleet voivat olla my6hemmin yhteistyon sujuessa mel-
kein huomaamattomia, mutta alkuun hevonen pitdd saada kiinnostumaan ihmisesti ja
saada se motivoitumaan ihmisen antamien viestien merkityksellisyydesté positiivisen
palkitsemisen tai muun hevosta motivoivan avulla). Osallistuja kertoi ymmaértaneensi
hevosen kanssa tydskennellessdin, ettd hin voi kehittdd omaa itseluottamustaan ja paa-
toksentekotaitoaan vastaavilla harjoituksilla hevosten kanssa tulevaisuudessakin, silld
hevosen antama palaute oli vilitontd ja tismaéllistd. Osallistuja kertoi, ettd hevosen
kanssa voi harjoitella useita kertoja samaa tehtdvéa ja kasvattaa sitten omia johtajuustai-
tojaan sekd itseluottamustaan. Hevosen kanssa harjoituksia toistaessa ei tule kiusallinen
olo epdonnistumisista ja hevonen jaksaa antaa oikea-aikaista ja tdsmaillistd palautetta
johtamisesta jokaisella harjoituskerralla, miki auttaa seuraamaan omien johtamistaitojen
kehittymist, totesi osallistuja. Hevosen kanssa tydskentely sai minut todella ajattele-
maan omaa johtajuuttani ja koen hyvéni sen, ettd voin jatkossa harjoitella hevosten
kanssa johtamistaitoja ja kerryttdd harjoittelun avulla itseluottamustani johtajana. Alais-

ten kanssa ei voi ottaa johtamistilanteita uudestaan ja uudestaan tai keskittyd ainoastaan
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omien taitojensa kartuttamiseen, joten hevosten kanssa tydskentely on huippuhyvéa joh-
tamiskoulutusta, kiitteli osallistuja loppuun. Alla olevassa kuvassa nikyy hyvin, kuinka
osallistuja vaikuttaa viestivin koko kehollaan hevoselle tulevasta suunnanmuutoksesta
ja hevonen aloittaa kdéntymisen oikealle. Ajoissa annetut keholliset merkit ja méaritie-
toinen asenne tuntuivat olevan osallistujan vahvuus juuri tissa suoritettavassa tehté-

Vassa.

Kuva 22 Osallistuja 6 ja hevonen
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7 Pohdinta

Tamaén tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd, ettd voidaanko johtavassa asemassa
tydskentelevdn henkildn itsetietoisuutta kehittdd hevosten maasta késittelyn eli hevos-
avusteisen johtamiskoulutuksen avulla. Tutkimusta lahestyttiin kolmella kysymyksellé:
1. Kuinka hevosten avulla voidaan kehittd4 johtajan tietoisuutta omista ja muiden tun-
teista sekd niiden vaikutuksesta johtamistilanteisiin? 2. Kuinka hevosten avulla voidaan
tukea johtajaa tunnistamaan omat johtamistyylinsé ja kehittimién itsearviointitaitojaan?
3.Kuinka hevosten avulla voidaan edistdé johtajan itseluottamuksen kehittymisti johta-

mistilanteissa?

1. Ensimmadinen tutkimuskysymys - Kuinka hevosten avulla voidaan kehittdi joh-
tajan tietoisuutta omista ja muiden tunteista seké niiden vaikutuksesta johtamis-
tilanteisiin? — etsi vastausta siihen, ettd milld tavoin hevosen elekielen ja reakti-
oiden tunnistaminen ja huomioiminen voi vaikuttaa johtavassa asemassa tyds-

kentelevdn henkilon tietoisuuteen omista ja muiden tunteista.

Osallistujat huomasivat, ettd heiddn omat tunteensa ja hevosen tunnetila vaikuttivat pal-
jon méadrityn harjoituksen onnistumiseen kaytdnnon tutkimuspéivina. Erityisen olen-
naista tuntui olevan se, etti osallistujat tunnistivat oman ja hevosen tunnetilat ja pystyi-
vit tekemién ratkaisuja vallitsevien tunnetilojen muuttamiseen tarpeen mukaan. Osallis-
tujien kokemukset omien tunteidensa vaikutuksesta hevosen kéyttdytymiseen ja hevo-
sen kdyttdytymisen vaikutukset osallistujien tunteisiin, vastasivat aiemmin tehtyjen tut-
kimusten havaintoja ihmisten ja hevosten vilisestd vuorovaikutuksesta (Keaveney,
2008) seki hevosen kyvystd peilata ihmisen toimintaa tdsmallisesti (Maclean, 2011).
Tutkimukseen osallistuneiden vapaaehtoisten vastauksissa korostui muiden osallistujien
tunteiden havaitseminen ja tunnistaminen hevosten kanssa tehtyjen harjoitusten aikana
eli osallistujat kokivat oppineensa paljon tunteiden merkityksesti johtamistilanteiden
onnistumisessa seuraamalla toistensa tekemid harjoituksia hevosten kanssa. Erityisesti
muiden osallistujien jannityksen, pelon, ahdistuksen ja liikutuksen tunteiden havaitse-
minen hevosten kanssa tehtyjen harjoitusten aikana herétti osallistujissa lisdantynytta

myoOtituntoa ja osallistujat kokivat, ettd he pystyvit jatkossa aiempaa helpommin
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asettumaan tyoeldmissa toisten asemaan ja tunnistamaan epdmukavuudesta kertovia
tunteita toisissa ihmisissd. Hevosavusteinen johtamiskoulutus saattaa tarjota mahdolli-
suuksia paitsi osallistujien itsetietoisuuden, my0s empatiataitojen kehittdmiseen, miké
voi parantaa tydeldméssi tapahtuvaa vuorovaikutusta johdon ja tyontekijoiden valilla.
Tarvitaan kuitenkin liséé tutkimusta selvittiméén tarkemmin, miten toisten osallistujien

hevosharjoitusten seuraaminen voi vaikuttaa empatiataitojen kehittymiseen.

Hevoset reagoivat nopeasti osallistujien tunnetiloihin ja kykenivét havaitsemaan erityi-
sen nopeasti osallistujien jannitykseen tai kiireeseen liittyvét tunteet. Osallistujan jannit-
tyneisyys tai kiireen tuntui vaikuttavan hevosen kéytokseen negatiivisesti ja ndytti hei-
kentédvin hevosen kykya luoda kontaktia ihmiseen. Hevosten kayttdytymistd koskevien
tutkimusten (Keaveney, 2008) mukaan enemmistd hevosista pyrkii pakenemaan tai vélt-
teleméddn tilanteita, jotka aiheuttavat niille pelkoa tai jdnnitystd. Tdssd pakoreaktiossa
hevosen toimintaa ohjaavat lajityypilliset saaliseldimen vaistot, jotka ovat auttaneet niitd
sdilymdin hengissé silloin, kun ne vield elivét villeind preerioilla. Kéytdnnon tutkimus-
pdivassd mukana olleet hevoset reagoivat osallistujien jannittyneisyyteen ja kiireen tun-
tuun lajityypilliseen tapaan eli yrittimalla poistua osallistujan ldheltd tai valttaméalla
kontaktia. Osallistujat saivat hevosten kiytoskouluttaja Jurvalalta kdytannon ohjeita har-
joituksissa oman jannittyneisyyden ja hevosen kokeman jannityksen helpottamiseen,
jolloin osallistujat tulivat tietoisiksi oman jannityksen vaikutuksesta hevoseen. Harjoi-
tuksissa mukana olleet hevoset vaikuttivat reagoivan osallistujan kiireen tuntuun sa-
malla lailla kuin jannitykseen eli kiireen tuntu vaikeutti osallistujan ja hevosen vélistd
kontaktia. Itsetietoisuutta kisittelevissé tutkimuksessa (Blakemore & Frith, 2003) 16y-
dettiin viitteitd siitd, ettd osa thmisen toiminnasta voi tapahtua ilman selvéa tietoisuutta
omasta itsestd, ja tdssd tutkimuksessa téllainen tiedostamaton kayttdytyminen saattoi vi-
littyd hevosen aistien kautta eli hevonen tunnisti kiireen tunnun, vaikka henkilo ei sitd

ensin itse tiedostanut.

Osallistujat kertoivat, ettd hevosten kanssa tydskentely kehitti heidén itsetietoisuuttaan
ja sitd kautta johtamisosaamista. Osallistujien itsetietoisuuden kehittyminen oli havaitta-
vissa hevosten kanssa tydskennellessd esimerkiksi silloin, kun hevosen reaktio yllatti

osallistujan ja osallistuja kertoi hevosen reaktion jdlkeen tunnistaneensa itsessddn
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hevosen reaktiota vastaavan tunnetilan ja energiatason muutoksen. Tutkimukseen osal-
listuneet johtajat vaikuttivat tulevan hevosten kanssa harjoitellessaan aiempaa tietoisem-
maksi oman kehonkielensd antamien viestien johdonmukaisuuden ja tdsmaéllisyyden
merkityksesti, silld osallistujat saattoivat sanottaa kokevansa tiettyd tunnetta, mutta hei-
dén kehonkielestéédn tehdyt havainnot ndyttivét viestivdn toisen laisesta tunteesta, ja he-
vonen ndytti antavan palautetta osallistujalle aistimansa tunteen perusteella. Néin kévi
esimerkiksi tilanteessa, jossa osallistuja kertoi olevansa jénnittynyt, mutta hdnen kehon-
kielestéén ja energiatasostaan tehdyt havainnot antoivat kuvan, etti osallistuja oli pi-
kemminkin matalaenerginen ja reaktioiltaan hidas. Osallistujan itsetietoisuus tuntui kas-
vavan, kun hdn huomasi, ettd hinen jannittyneisyytensa saattoi muista ndyttiytya rau-
hallisuutena matalan energiatason ja rauhallisen olemuksen takia. Osallistujat oppivat
erityisen paljon rajojen asettamisen merkityksestd ja siitd, ettd johtamistilanteissa tulee
puuttua ei-toivottuun kéyttdytymiseen. Johtajien tunnedlyé selvittdneiden tutkimusten
mukaan (Goleman, 1995) johtajan tunneélylld on suuri merkitys johtamistilanteiden on-
nistumisessa ja tunneélykés johtaja tunnistaa omat ja toisten tunteet sekd ymmaértda nii-
den merkityksen menestyksekkéille johtajuudelle (Goleman, 2000). Menestyva johtaja
pystyy sopeuttamaan johtamistyylidén tilanteen ja johdettavan tarpeiden mukaisesti
sekd ymmartdd omien ja muiden tunteiden merkityksen johtamistilanteissa. Tutkimuk-
seen osallistuneiden johtajien lisddntynyt ymmarrys omien ja muiden tunteiden vaiku-
tuksesta johtamistilanteisiin seké heidén tietoisuutensa omista johtamistyyleistdin edis-
tivdt heiddn johtamistaitojaan. Liséksi osallistujat oppivat tunnistamaan rajojen asetta-
misen merkityksen ja puuttumaan tarvittaessa ei-toivottuun kiytokseen, miki vahvistaa
heidin johtamisosaamisensa monimuotoisuutta ja erilaisten johtamistyylien kayttod. Ta-
hén tutkimukseen osallistuneiden johtajien havainnot itsetietoisuuden kehittymisen vai-
kutuksista johtajana kehittymiseen ovat linjassa aikaisempien tutkimustulosten kanssa

tunneédlyn merkityksesté johtajuudessa.

Erilaiset johtamistyylit tuntuivat aiheuttavan hevosissa erilaisia reaktioita. Autoritadri-
nen johtamistyyli ei lyhyitd hetkid lukuun ottamatta vaikuttanut tuottavan toivottua tu-
losta hevosten kanssa tehdyissd harjoituksissa, kun taas rauhallinen, kannustava ja méa-
ritietoinen ldhestymistapa vaikutti toimivan auktoriteettista otetta tehokkaammin hevos-

ten kanssa. Olennaisinta tuntui kuitenkin olevan hevosten kanssa tehtyjen harjoitusten
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onnistumisen kannalta se, ettd osallistuja tunnisti oman ja hevosen mielentilan ja osasi
valita tilanteeseen parhaiten sopivan johtamistyylin. Hevosen kanssa tehdyssé harjoituk-
sessa osallistuja saattoi kdyttdd jopa neljda erilaista johtamistyylid (auktoriteettinen,
osallistava, kannustava ja innovoiva), mikd antaa vahvan viitteen siité, ettd hevosten
kanssa toimiessa osallistujat pdédsevit harjoittelemaan johtamistyylien sujuvaa vaihta-

mista tilanteen ja johdettavan mukaan (Kjaergaard & Meier, 2022).

Hevoset ndyttivit reagoivan herkésti osallistujien energiatasoon ja kehonkieleen, ja néi-
den reaktioiden havaittiin vaikuttavan merkittavésti hevosten kayttdytymiseen ja yhteis-
tyohalukkuuteen tutkimuksen aikana. Hevosten ainutlaatuista kykyé peilata ihmisten
tunteita ja kehonkieltd on kdytetty hyviksi jo vuosikymmenten ajan erilaisissa kuntou-
tus- ja terapiamuodoissa (Maclean, 2011), silld hevosten antama palaute on vilitonta ja
tasmallistd eikd sisélld arvostelua. Hevoset antoivat tdssdkin tutkimuksessa osallistujille
arvokasta palautetta heidén energiatasoistaan ja kehonkielestd, ja peilasivat tdsmallisesti
osallistujien aikaansaamat muutokset energiatasoissa ja kehonkielessi harjoitusten ete-
nemisen aikana, sekd osoittivat parempaa yhteistyohalukkuutta osallistujan toiminnan

kehittyessa.

2. Toinen tutkimuskysymys - Kuinka hevosten avulla voidaan tukea johtajaa tun-
nistamaan omat johtamistyylinsd ja kehittdiméan itsearviointitaitojaan? - selvitti
sitd, kuinka hevoset voivat auttaa osallistujia havainnoimaan omaa johtamistaan

tunnistamaan erilaisia johtamistyyleja.

Yhteni tutkimushavaintona oli, ettd osa osallistujista koki hevosesta saamiensa ennak-
kotietojen vaikuttavan heiddn suoritukseensa ja tunnetilaansa. Taéma ilmeni siind, etti
osallistujat kokivat toimivansa samalla tavalla kuin aiemmissa eldméntilanteissa, joissa
ennakkokdsitykset olivat voineet heikenti heiddn itsetuntoansa ja aiheuttaa epéilyksid
omasta osaamisesta. Hevosen kanssa toimiessaan osallistujat oppivat tunnistamaan omat
epidvarmuuden ja jannityksen tunteensa seké niiden vaikutuksen hevosen kayttaytymi-
seen. Tdmén seurauksena he kokivat kykenevdnsd muuttamaan omaa toimintaansa péat-
taviaisemmaksi. Osallistujat kokivat, ettd oman kdyttdytymisen muuttuminen alkoi

omien tunnetilojen rehellisestd tunnistamisesta ja myontdmisesté ennen niiden



79

muuttamista. He suunnittelevat hyddyntivinsd oppimaansa johtamistydssdén tulevai-
suudessa. Johtajuustutkimusten (Fredriksson & Saarivirta, 2023) mukaan johtavassa
asemassa tyoskentelevit henkil6t saavat harvoin totuudenmukaista ja tdsmillista pa-
lautetta omasta toiminnastaan, joten hevosavusteinen johtamiskoulutus (Bjornberg,
2015) voi tarjota ainutlaatuisen tilaisuuden johtajana kasvamiseen rehellisen itsearvioin-

nin kautta.

Hevosten kanssa tydskentely nosti esiin osassa osallistujista turhautumista ja epdonnis-
tumisen tunteita. Hevosesta annetut ennakkotiedot tuntuivat vaikuttavan negatiivisesti
joidenkin osallistujien tunnetilaan ja itseluottamukseen, vaikka kyseisilld osallistujilla
oli tehtévien suorittamiseen vaadittavaa hevosen késittelyosaamista entuudestaan. Itse-
luottamuksenpuute ja jannittyneisyys vaikuttivat heikentévin aiemmin opittujen hevos-
ten késittelytaitojen kayttod tissd tutkimuksessa. Osallistujalla osallistujista oli vaikeuk-
sia saada kiinnitettyd hevosen huomiota itseensd ja nima osallistujat tunnistivat vastaa-
vaa toisten huomion saamisen vaikeutta myos muissa eldaméntilanteissaan. Hevosten
kanssa tydskentely tuntui paljastavan osallistujien epiedullisia toimintamalleja ja osal-
listujat kertoivat, ettd omien epédedullisten toimintamallien tunnistamisen kautta he pys-
tyivat muutamaan johtamistyylidin méaarétietoisemmaksi, mutta pysyvimmén muutok-
sen tekeminen omassa toiminnassa tulee vaatimaan aikaa ja vaivaa. Kokemuksellisen
oppimisen mallin (Kolb, 2014) mukaan oppiminen on prosessi, jossa tietoa rakennetaan
uusien kokemusten kautta. Jokaisella oppijalla on oppimistilanteessa etukéteen jonkin-
lainen mielikuva tai kokemus opiskeltavasta aiheesta, ja opettajan tehtivind on muuttaa
tai tdydentdd oppijan padssé olevaa vidaria tai puutteellista tietoa uutta asiaa opettaes-
saan. Kokemuksellisen oppimisen mallin keskeinen ajatus on, ettd oppimisprosessi tar-
vitsee ristiriitoja, ongelmia ja jénnitteitd, joiden selvittdmiseen tarvitaan eri oppimista-
poja. (Gentry, 1990). Osallistujien voidaan kokemuksellisen oppimisen mallin mukaan
ndhdé olevan oppimisprosessin alkuvaiheessa, jossa omakohtainen kokemus epaedullis-
ten ajatus- ja toimintamallien negatiivisesta vaikutuksesta hevosen kanssa tydskentelyyn
kdynnistdd prosessin, jossa hén etsii uusia toimintamalleja. Omien epdedullisten ajatus-
ja toimintamallien tiedostaminen sekd vaihtoehtoisten toimintatapojen kokeileminen

saattaa olla osallistujille jatkossa helpompaa kuin ennen hevosten kanssa tydskentelyd,
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silld osallistujat onnistuivat hetken yrittdmisen jélkeen 16ytdmain itsestddn sopivan

asenteen ja keinot haastavasta tilanteesta selvidmiseen.

Ponin kanssa tydskennellyt osallistuja havaitsi, ettei perinteinen autoritaarinen 1hesty-
mistapa ei tuottanut toivottuja tuloksia. Havainto pakotti osallistujan muuttamaan omaa
tunnetilaansa innostuneemmaksi ja iloisemmaksi, samalla kun hén yritti olla kérsivélli-
nen ponin vastahankaisuuden kanssa. Osallistuja tunnisti, ettd positiivisella ja innostu-
neella asenteella oli merkittdvé vaikutus hdnen omaan mielialaansa ja motivaatioonsa
harjoituksessa. Onnistunut kokemus uudenlaisen toimintamallin hyddyllisyydestéd innos-
taa osallistujaa tulevaisuudessa muuttamaan johtamistyylidén niin, etti se perustuu in-
nostamiseen ja kannustamiseen kdskyttdmisen sijaan. Tunnedlykkddn johtajan (Gole-
man, 2000) kyky mukauttaa johtamistyylidén johdettavan ja tilanteen tarpeiden mukaan
on keskeinen tekijd parhaan lopputuloksen saavuttamisessa. Tunneédlykkééksi johtajaksi
kehittyminen alkaa tunneélyteorian mukaan rehellisesté itsearvioinnista (Blakemore &
Frith, 2003). Hevosavusteisen johtamiskoulutuksen (Bjornberg, 2015) avulla voidaan
opettaa osallistujille omien ja toisten tunteiden tunnistamista seké tunteiden merkitysté
johtamistilanteiden onnistumiseen. Johtajien tunneélyid voidaan kehittdd hevosten avulla
valitsemalla osallistujille erilaisilla luonteenpiirteilld tai toimintamalleilla varustettuja
hevosia tai muuttamalla harjoituksia niin, ettd osallistujat joutuvat omalle epdmuka-
vuusalueelleen, miké kdynnistii toivotun oppimisprosessin, kuten tédhin tutkimukseen

osallistuvien kohdalla tuntui tapahtuvan.

Osa osallistujista ei kokenut saavansa hevosen kanssa tydskentelysti uutta tietoa omista
kayttaytymis- tai johtamismalleistaan, mutta koki hevosen kanssa tekemiensé harjoitus-
ten lisdnneen kykydin tunnistaa omien kéyttdytymismalliensa heikkouksia. Yksi osallis-
tuja on johtajana tyoskennellessddn kehittdnyt omaa ammattitaitoaan jatkuvasti ja ajatel-
lut, ettd tulemalla itse paremmaksi johtajaksi, suoriutuvat hinen johdettavansakin tehta-
vistddn aiempaa menestyksekkddmmin. Hevosen kanssa tydskentely opetti osallistujalle
tarkedn laksyn siitd, ettd johtajuustaitojen kehittdminen ei vélttdméttd automaattisesti
johda positiivisiin muutoksiin johdettavien kayttdytymisessd. Sen sijaan on tirkedd var-
mistaa, ettd johdettavat ymmartévit tehtdvansi ja ovat motivoituneita. Osallistuja oppi

myos tarpeen asettaa selkedt rajat halutulle toiminnalle ja pitdd kiinni ndisté rajoista,
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vaikka se voisi olla epamiellyttdvad johdettavalle. Tulevaisuudessa osallistuja aikoo
keskittya erityisesti omien mielipiteidensé esille tuomisen vahvistamiseen ja itseluotta-
muksen kehittdmiseen. Hén uskoo, ettd ndiden taitojen kehittiminen auttaa hinta me-

nestymééin myds johtokuntatyoskentelyssa.

Téssid tutkimuksessa ilmenneet havainnot vaikuttavat korostavan osallistujien kykyé
tunnistaa omat tunnetilansa ja niiden vaikutuksen johtamistyyliinsé hevosen kanssa
tyoskennellessd. Heiddn havaintonsa omista epdedullisista toimintamalleistaan ja niiden
vaikutuksesta johtamistilanteisiin osoittavat, ettd hevosen kanssa tydskentely voi tarjota
arvokasta oppia ja kehitysmahdollisuuksia johtamistydssd. Tutkimusten mukaan
(Draaisma, 2017) hevoset kykenevit havainnoimaan pienetkin muutokset ympéristossa
sekd lajitovereiden ja muun muassa ihmisten kéyttdytymisessd, silld saaliseldimini he-
vosten selvidminen luonnossa on ollut kiinni siitd, ettd ne reagoivat vélittdmasti pakene-
malla mahdollisia uhkatilanteita havaitessaan. Hevoset kykenevit peilaamaan tdsmaélli-
sesti ihmisten tunteet ja kehonkielen viestit (Keaveney, 2008) ja hevosten avulla on
mahdollista harjoitella erilaisten johtamismallien toimivuutta sekd kehittéa johtajuustai-
toja (Bjornberg, 2015). Tahin tutkimukseen osallistuneiden johtajien tekevit havainnot
tukevat aiempaa tutkimustietoa hevosten kyvysti opettaa ihmisille sanattoman viestin-
nin merkitysti ja johtajuustaitoja, ja tutkimukseen osallistuneet suunnittelevat tulevai-
suudessa kehittdvinsd vuorovaikutustaan selkedmmaksi ja harjoittelevansa toimimaan
itsevarmemmin johtamistilanteissa. Kehonkielen ja itsevarmuuden vilistd yhteyttd on
selvitetty ihmisillda muun muassa kehon asentoon perustuvan voima-asentokoulutuksen
(power posing) (Cuddy ym., 2012) avulla. Tutkimukseen osallistuneille opetettiin hen-
kiseen voimaan ja itsevarmuuteen yhdistettyjd kehon asentoja ja tutkimukseen osallistu-
neet hyddynsivit voima-asentoja itselleen jénnittdvissa tilanteissa, kuten tyohaastatte-
lussa. Hevosia voidaan kéyttdd vastaavaan koulutukseen, silld tutkimusten mukaan he-
voset kykenevit paljastamaan ihmisen kehon viestimédt epdvarmuudet ja antavat vilitto-
mésti positiivista palautetta ihmisen itsevarmuuden kehittymisesté (Draaisma, 2017).
Hevoset kykenevit erottamaan aidon itsevarmuuden esitetystd itsevarmuudesta
(Bilginoglu, 2021) ja voivat téstd syystd hevoset voivat olla tdsmillisempid palaut-
teenantajia kuin toiset ihmiset, joten hevosavusteisen johtamiskoulutuksen avulla on

mahdollista kehittda aitoa itsevarmuutta ja tunteiden hallintaa seké auttaa myos sellaisia
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koulutettavia, jotka eivét tunnista itsessddn aidon itsevarmuuden ja esitetyn itsevarmuu-

den vilisid eroavaisuuksia.

Néma edelld kuvatut havainnot korostavat osallistujien kykya tunnistaa omat tunneti-
lansa ja kayttdytymismallinsa hevosen kanssa tydskennellessd ja niiden vaikutus johta-
mistilanteisiin. Lisdksi ne osoittavat, ettd hevosen kanssa tydskentely voi tarjota arvo-

kasta oppia ja kehitysmahdollisuuksia johtamistydssa.

3. Kolmas tutkimuskysymys: - Kuinka hevosten avulla voidaan edistdd johtajan it-
seluottamuksen kehittymisté johtamistilanteissa? - selvitti osallistujien hevosten

kanssa tekemien harjoitusten vaikutusta itseluottamukseen johtajuustaidoissa.

Osallistujien havainnot viittaavat siihen, ettd hevosten kanssa tydskentely lisési heiddn
itsetietoisuuttaan ja vaikutti myonteisesti heidin kykyynsé ohjata muita. Osallistujat ko-
rostivat tarvetta tiedostaa omat tunteensa ja reaktionsa johtamistilanteissa sekd kykya
hallita niitd tehokkaasti. Tdma on linjassa tunnedlyteorian (Goleman, 2000) itsetietoi-
suutta kasittelevén osuuden kanssa, joka korostaa tunteiden ja ajatusten tiedostamisen
merkitystd omassa toiminnassa sekd niiden vaikutusta toisiin. Osallistujat raportoivat
myos, ettd hevosten kanssa tydskentely auttoi heitd tunnistamaan omat vahvuutensa ja
heikkoutensa johtajina, mikd on tdrkedi johtajana kasvamisen kannalta. Osallistujat op-
pivat olemaan avoimia omille virheilleen ja ottamaan vastuun omasta kehityksestdén,
mika tukee Golemanin itsetietoisuuden kisitettd itsensd arvioinnin ja oman toiminnan
reflektoinnin tdrkeydestd. Osallistujat saivat arvokasta tietoa itsestdén ja omista toimin-
tatavoistaan hevosten kanssa tehtyjen harjoitusten kautta. Erityisesti he onnistuivat ha-
vaitsemaan ja luopumaan itselleen haitallisista toimintamalleista, miké vahvistaa koke-
muksellisen oppimisen teoriaa (Kolb, 2014). Kokemuksellisen oppimisen teorian mu-
kaan konkreettinen kokemus voi kdynnistdd oppimisprosessin, kuten osallistujien koh-

dalla voidaan todeta.

Lisdksi osallistujat korostivat tarvetta olla johdonmukaisia ja paéttéviisid ohjatessaan
hevosia. Osallistujat oppivat, ettd selked viestintd ja vahva lasndolo olivat avainase-

massa hevosten motivoimisessa ja ohjaamisessa. Tdma liittyy vahvasti Golemanin
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tunnedlyteorian itsetietoisuuden osa-alueeseen, joka korostaa omien tunteiden ja ajatus-
ten vélittdmistd tehokkaasti ulospéin ja toiminnan johdonmukaisuutta. Hevosavusteinen
johtamiskoulutus on todettu tehokkaaksi tavaksi kehittdd johtajuudessa tarvittavia tai-
toja (Bilginoglu, 2021), silld siind hevosten kanssa tehdyt harjoitukset yhdistavét koke-
muksellisen oppimisen ja johtamiskoulutuksen. Osallistuja numero 5 totesi hevosen
kanssa tekemiensé harjoitusten jdlkeen, ettd hevonen kertoi hinestd alle kahdessakym-
menessd minuutissa samat tiedot, mitké ovat paljastuneet tydeldméssa teetetyissd per-
soonallisuustesteissd vuosien varrella. Hevosavusteinen johtamiskoulutus voi olla 44-
rimmadisen tehokas ja taloudellinen johtamiskoulutuksen muoto, silld kaikki osallistujat
kokivat saaneensa hevosilta itsestdén tdsmallisen arvion tehtyjen harjoitusten aikana ja
jokainen osallistuja kykeni muuttamaan omaa toimintaansa hevosen antaman palautteen

pohjalta, jolloin yhteistyd hevosen kanssa parani.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd hevosten kanssa tehtdvilld harjoituksilla oli positiivi-
nen vaikutus osallistujien itseluottamukseen ja johtajuustaitojen kehittymiseen. Osallis-
tujat oppivat lisdd omasta itsestdéin ja toimintatavoistaan, tunnistivat vahvuutensa ja
heikkoutensa johtajina seki kehittivit kykyaan olla johdonmukaisia ja paéttiviisid ohja-
tessaan muita. Kaikki edelld kuvatut muutokset ovat oleellinen osa tunneélyn kehitty-
mistd ja syvempéd itsetietoisuutta. TAma osoittaa, ettd hevosten kanssa toiminen, tarjoaa
uusia konkreettisia kokemuksia, jotka voivat kdynnistdd oppimisprosessin. Tamé onkin

kokemuksellisen johtamiskoulutuksen keskeinen tavoite.

7.1 Tutkimuksen kontribuutio

Tédmai pro gradu -tutkielma edustaa ensimmadistd tutkimusta johtajan itsetietoisuuden ke-
hittdmisestd hevosen avulla tehtdvéin maasta kdsin tapahtuvan késittelyn avulla, mika

tarjoaa merkittdvin panoksen alueen tutkimukseen.

Ensinnékin tutkimus keskittyy itsetietoisuuden kehittimiseen kokemuksellisen oppimi-
sen kautta, mikd edustaa uutta ldhestymistapaa aiheeseen. Tutkimus korostaa tunneélyn
merkitystd johtamisessa ja tuo esiin tarpeen siséllyttdd tunneédlyn kehittiminen osaksi

suomalaista johtamiskoulutusta. Tutkimus nostaa esiin myotidtunnon merkityksen
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johtamisessa ja osoittaa, ettd myotidtunnon kehittdminen voi parantaa johtajan kykya

luoda positiivista tydilmapiirid ja motivoida tiimid kohti yhteisié tavoitteita.

Toiseksi tutkimuksessa hyodynnetddn videoetnografiaa seké kyselytutkimusta, jotka
mahdollistavat ihmisen ja hevosen vilisen vuorovaikutuksen tarkastelun ja osallistujien
kokemusten syvillisen analyysin itsetietoisuuden nidkokulmasta. Tamé ldhestymistapa

edustaa uutta innovaatiota alalla, silld vastaavaa menetelméé ei ole aiemmin kéytetty.

Kolmanneksi tutkimuksessa yhdistetddn johtamistyylien teoria itsetietoisuuden kehitta-
miseen, miké auttaa johtajaa tunnistamaan oman johtamistyylin vahvuudet ja heikkou-

det.

Neljanneksi tutkimus tarjoaa merkittdvén panoksen eldimen avulla tapahtuvan koulu-

tuksen tutkimukseen avaamalla uusia nikokulmia eldinavusteisen koulutuksen hyddyn-
tamiseen. Tutkimuksen pdaloydos oli, ettd hevosavusteisen johtamiskoulutuksen avulla
voidaan kehittdd johtajien tunneélyd, kuten itsetietoisuuden vahvistamista, ja valmistaa

johtajia vastaamaan paremmin nykyaikaisen tyoeldmén haasteisiin.

7.2 Tutkimuksen rajallisuus ja tulevaisuuden tutkimus

Tédmai tutkimus tarjoaa arvokasta tietoa johtajien itsetietoisuuden kehittdmisestd hevos-
ten maasta késittelyn avulla, mutta silld on myds omat rajallisuutensa ja se avaa mah-
dollisuuksia tuleville tutkimuksille. Vaikka osallistujien itsetietoisuus ja johtamistaidot
ndyttivit kehittyvin hevosten avulla, on tiarkedd huomioida, ettd tutkimuksemme keskit-
tyi vain yhteen hevosavusteisen johtamiskoulutuksen osa-alueeseen eli maasta késitte-
lyyn. Jatkossa olisi hyddyllistd laajentaa tarkastelua muihin hevosavusteisen johtamis-

koulutuksen muotoihin, kuten ratsastukseen tai hevosavusteiseen valmentamiseen.

Toiseksi tutkimuksessa havaittiin, ettd uudet kokemukset hevosten kanssa paljastivat
osallistujien tunnetilojen vaikutukset hevoseen ja tehtévin onnistumiseen. Tulevissa tut-

kimuksissa olisi hyodyllistd syventdd ymmaérrystd siitd, miten ndma tunnetilat
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vaikuttavat vuorovaikutukseen ja paitoksentekoon erilaisissa johtamistilanteissa, jotta

voidaan kehittdd tehokkaampia johtamiskoulutusmenetelmia.

Lisdksi tutkimuksessa havaittiin, ettd osallistujien mydtatunnon kokemukset aktivoitui-
vat, kun he saivat seurata toisten osallistujien tekemié harjoituksia hevosten kanssa. Tu-
levissa tutkimuksissa voitaisiin tarkemmin selvittdd, miten timd mydtatunnon kehitty-
minen vaikuttaa johtamistaitoihin ja organisaation ilmapiiriin. Voidaan esimerkiksi tut-
kia, miten myd&tatunnon lisddntyminen johtaa parempaan tiimityoskentelyyn ja parem-

piin vuorovaikutussuhteisiin organisaatiossa.

Kokonaisuudessaan, vaikka tutkimuksemme antaa merkittdvéa tietoa johtajien itsetietoi-
suuden kehittdmisestd hevosten avulla, on tarkedd jatkaa tutkimusta tilld alueella sy-
vemmille, jotta voidaan ymmartdd paremmin hevosten rooli johtajuustaitojen kehittdmi-

sessé ja luoda entistd tehokkaampia johtamiskoulutusohjelmia.

7.3 Johtopaitokset

Tédmin tutkimuksen tarkoituksena oli syventdd ymmaérrysté johtajan itsetietoisuuden ke-
hittimisestd hevosen maasta kisittelyn avulla, hyddyntden tunneélyteoriaa (Goleman,
2000), kokemuksellisen oppimisen mallia (Kolb, 2014) ja aiempia hevosavusteista joh-
tamiskoulutusta koskevia tutkimustuloksia. Hevosten ja ihmisten vélinen vuorovaiku-
tuksen ainutlaatuisuus on toiminut perustana monille kuntoutus- ja terapiamuodoille
(Maclean, 2011) vuosikymmenien ajan ja tutkimukset ovat osoittaneet, ettd hevoset ja
talliympéristossa (Fosberg, 2007) toiminen voivat opettaa ihmisille tirkeitd taitoja, ku-
ten sanatonta viestintdd, tismaéllistd vuorovaikutusta, mééritietoisuutta ja esimerkiksi
tunnetaitoja. Johtamisen tehokkuutta (Goleman, 2000) selvittaneiden tutkimusten mu-
kaan johtamistydssd menestyvit parhaiten tunnedlykkadt johtajat, jotka osaavat vaihtaa
sujuvasti johtamistyylidén tilanteen ja johdettavan henkilén mukaan parhaan johtamis-

tuloksen saavuttamiseksi, joten johtajien tunnedlyn kehittdmiseen on selked tarve.

Tutkimusten mukaan (Barker, 1997) johtajat harvoin saavat tiysin rehellistd palautetta

tyontekijoiltddn, silld ndma ovat riippuvaisia johtajan mielipiteesti ja valtasuhteesta.
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Hevoset sen sijaan arvioivat ihmistd (Bilginoglu, 2021)puhtaasti havaitsemiensa tunne-
tilojen ja vuorovaikutustaitojen perusteella, vilittdméttd tdmén taloudellisesta tai yhteis-
kunnallisesta asemasta. Néin ollen hevonen toimii ikddn kuin peilind (Bjornberg, 2015),
heijastaen ihmisen omaa kéyttdytymistd. Hevonen tarjoaa rehellisen ja suoran palautteen
(Bilginoglu, 2021), miké tekee siitd erinomaisen kumppanin johtamiskoulutuksessa. He-
vosen palautetta on vaikea sivuuttaa (Fransson, 2015) sen suuren koon ja nopeiden reak-
tioiden takia. Lisdksi hevoset herdttdvit usein ihmisissd kunnioitusta pelkén kokonsa
vuoksi, ja niiden reaktiot voivat vaikuttaa voimakkailta tai jopa pelottavilta hevosiin tot-
tumattomille (Keaveney, 2008). Hevosavusteisessa johtamiskoulutuksessa (Bilginoglu,
2021) osallistujilla ei tarvitse olla aiempaa kokemusta hevosista, silld osaava kouluttaja
osaa ohjata niin kokematonta kuin kokenutta osallistujaa haastaviin tehtdviin. Téllaiset
tehtévit vievit osallistujan epdmukavuusalueelle ja tarjoavat mahdollisuuden oppia it-

sestddn ja omista reaktioistaan erilaisissa tilanteissa.

Téssd tutkimuksessa kaikilla osallistujilla oli aiempaa kokemusta hevosista, mutta he-
vosavusteiseen johtamiskoulutukseen osallistujat eivit olleet aiemmin osallistuneet.
Osallistujat vaikuttivat alkukyselyssé tekemiensa itsearviointien perusteella olevan tie-
tosia omista vahvuuksistaan ja kehittdmistd vaativista puolistaan johtajina, miké tuntui
antavan tutkijalle ja hevosten kdytoskouluttajalle apua sopivien hevosten valintaan jo-
kaiselle osallistujalle. Tutkimuksen kdytdnnon pdivédnd oli mielenkiintoista tehda ha-
vaintoja hevosten ja osallistujien keskindisestd vuorovaikutuksesta ja yrittdd tunnistaa
yhdenmukaisuudesta tai eroavaisuudesta kertovia merkkejé osallistujien alkukyselyssa
tunnistamille johtamistyyleille ja -piirteille. Jokaiselle osallistujalle valittiin hevonen,
jonka ajateltiin korostavan parhaiten osallistujan johtamistilanteiden onnistumiseen vai-
kuttavia tunteita ja johtamistyylejd sekd antavan viitteitd mahdollisista epdedullisista
kaytosmalleista. Tutkija teki hevosvalinnat yhdessd hevosten kdytoskouluttaja Jurvalan
kanssa, silld tutkija ja Jurvala olivat yhdessé kédyneet ldpi osallistujien alkukyselyt ja
pyrkineet etsimién niiden pohjalta kdytdnnon tutkimuspéivaén parhaiten sopivat hevo-
set osallistujien itsetietoisuuden kehittdmisen nédkdkulmasta. Osallistujien alkuky-
selyssé tehtyjen itsearviointien perusteella tehdyt hevosvalinnat olivat kaikkien tutki-
mukseen osallistuneiden mielestd yllattavin tdsmallisié ja hevoset paljastivat osallistu-

jista heidin itse tunnistamiensa piirteiden lisdksi reaktioita, joita osallistujat eivét itse
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olleet osanneet tunnistaa. Jokainen osallistuja joutui omalle epamukavuusalueelleen he-
vosen kanssa tekemiensd harjoitusten aikana ja muut osallistujat saivat seurata toistensa
tekemistd maneesin katsomosta. Muiden osallistujien ldsnéolo tuntui lisddvin joidenkin
osallistujien jénnittyneisyyden kokemuksia, silld he eivit olleet aiemmin osallistuneet

tutkimustilanteeseen verrattavaan johtamisen arviointiin.

Kaytdnnon tutkimuspéiva alkoi yhteiselld tutustumishetkelld, jonka tarkoituksena oli
luoda turvallinen ilmapiiri uusien kokemusten hankkimiseen ja kerrata osallistujille tut-
kimuksen tarkoitus sekd antaa tarvittavaa tietoa hevosten kdyttdytymisestd ja turvalli-
sesta kasittelystd. Tutkija itse ja hevosten kdytdskouluttaja Jurvala olivat molemmat ko-
keneet vuosien varrella suuria oivalluksia itsestdén ja omista toimintatavoistaan hevos-
ten avulla, joten heilld oli vahva tunne siitd, ettd tutkimukseen osallistuneilla vapaaeh-
toisilla olisi mahdollisuus oppia paljon uutta itsestdéin lyhyessé ajassa, mikéli he pystyi-
sivét olemaan avoimia ja haavoittuvaisia hevosten kanssa tekemissdén harjoituksissa.
Kéaytdnnon tutkimuspéivén tutustumishetki kesti reilun tunnin, jonka aikana jokainen
osallistuja sai kertoa omasta taustastaan, johtamiskokemuksistaan sekd halutessaan
tuoda esiin alkuhaastattelussa kertomiaan havaintoja omiin vahvuuksiinsa ja kehitté-
mistd vaativiin puoliinsa liittyen. Jokainen osallistuja tuntui kertovan hyvin avoimesti
itsestddn ja osa litkuttui kyyneliin asti pohtiessaan omaa eldméansa ja johtajana kokemi-
aan haastavia tilanteita. Tutkimukseen osallistuneet henkildt vaikuttivat olevan hyvin
tietoisia omista piirteistdédn ja ndyttivdt olevan avoimia vastaanottamaan palautetta he-
vosilta. Heiddn kéyttdytymisensé antoi viitteitd siitd, ettd he olivat valmiita selvitti-
méiin, voisivatko hevoset tarjota heille uusia oivalluksia tai inspiroida muutokseen joh-

tajina.

Tutkijana minut yllatti osallistujien ja tutkimuspéivid jarjestimassé olleiden henkil6i-
den vililld alusta asti havaittavissa oleva luottamuksellinen ilmapiiri (Savolainen,
2013), jonka ansiosta tuntui, ettd osallistujien itsessddn tunnistamia johtajuuden vah-
vuuksia ja kehitettavid puolia voitiin késitelld avoimesti. Osallistujat kertoivat yllétty-
neensd itsekin siitd, kuinka kaikki tutkimusryhmén jésenet tuntuivat olleen kdytdnnon
tutkimuspéivan alkututustumishetkestd asti avoimia ja haavoittuvaisia toistensa edessé.

Kerroimme Jurvalan kanssa tutkimusryhmén osallistujille lukuisia esimerkkejd omista
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epdonnistumisista ja onnistumisista hevosten kanssa ja vakuutimme tutkimukseen osal-
listujille, ettd meistd kaikki ovat hevosten edessé paljaita riippumatta siitd, kuinka monta
vuotta hevosten kanssa on viettinyt aikaa. Jurvala sanoi omassa puheenvuorossaan, ettd
hevosten kanssa ei voi olla koskaan tdysin valmis ja oppiminen pédttyy heti, kun alkaa
kuvitella osaavansa kaiken. Jurvala muistutti, ettd yleensé jokaisen kohdalle osuu juuri
se hevonen, jota silld hetkelld tarvitsemme oppiaksemme uutta ja kasvaaksemme ihmi-

sind tai vaikkapa johtajina.

Nykyinen tydeldmé (Valtioneuvosto, 2018) ja toimintaymparistd (Tang, 2019) vaativat
johtajilta tunnedlyd (Goleman, 2000) ja jatkuvaa johtamisen kehittdmistd (Edwards ym.,
2015), sillé johtajien pitdd osata seuloa valtavasta médréstd informaatiota (Fredriksson
& Saarivirta, 2023) juuri oikeat tiedot menestyksekkadn johtamisen tueksi ja kyettava
vastaamaan tyontekijoiden moninaisiin tarpeisiin (Valtioneuvosto, 2018) erilaisia johta-
mistyylejd (Keskinen, 2005) ja tunnetaitoja hyddyntiden. Menestyksekés johtaja (Gole-
man, 2000) on tietoinen omista vahvuuksistaan ja kehittdmistd vaativista puolistaan
sekd ymmartdd omien ja muiden tunteiden merkityksen johtamisen tehokkuutta arvioi-
dessa, ja hevosavusteisen johtamiskoulutuksen (Bilginoglu, 2021) avulla on mahdollista
kehittdd johtajien itsetietoisuutta (Eurich, 2018), kuten tdmén tutkimuksen tutkimustu-
lokset osoittavat. Perinteinen johtamiskoulutus Suomessa (Valtioneuvosto, 2018) kes-
kittyy johtajien asiaosaamisen kehittdmiseen eika tdhtda riittavésti johtajien tunneédlyn
kehittdmiseen, joten hevosavusteinen johtamiskoulutus (Bjornberg, 2015) voi tarjota te-
hokkaan ja taloudellisen koulutusmuodon johtajien yksil6llisten johtajaominaisuuksien
kehittdmiseen. Hevosten kanssa toteutettujen harjoitusten avulla pystytién jo yhdessé
paivassé (Pohl, 2015) kehittdméén osallistujien tunne- ja vuorovaikutustaitoja
(Bjornberg, 2015) seki tarjotaan osallistujille mahdollisuus harjoitella erilaisia johta-
mistyylejd (Fransson, 2015) ja niiden tehokkuutta hevosten kanssa. Erds tdhén tutki-
mukseen osallistunut kertoi, ettd hén oli suorittanut tyGuransa aikana useita psykologisia
testejd, joiden avulla hédn oli saanut paljon tietoa itsestdén. Kuitenkaan yksikién testi tai
niiden tulokset eivit kyenneet tarjoamaan hinelle mahdollisuutta oppia uusia toiminta-
malleja, jotka korvaisivat havaitut epdedulliset toimintatavat tai kdynnistiméan oppi-
misprosessia konkreettisilla kokemuksilla, kuten hevosten kanssa tehdyt harjoitukset te-

kivit.



89

Tahan tutkimukseen osallistuneiden vapaaehtoisten kanssa kéytyjen keskusteluiden pe-
rusteella voidaan olettaa, ettd hevosten kanssa tehdyilld harjoituksilla on positiivista vai-
kutusta johtajien itseluottamukseen ja uskallukseen mennd omalle epdmukavuusalueel-
leen. Osallistujat kokivat, ettd he pystyivit hevosten kanssa toistamaan annettuja harjoi-
tuksia useita kertoja ja kokeilemaan luontevan tuntuisesti erilaisia johtamistyylejd. Osal-
listujat olivat sitd mieltd, ettei tydeldmassé ole soveliaan tuntuista ja edes mahdollista
pyytdd tyontekijoitd osallistumaan johtamistilanteiden harjoittelemiseen tai kysyéd epa-
onnistuneen johtamistilanteen jdlkeen tyontekijaltd, ettd voidaanko tilannetta yrittdd uu-
delleen paremman lopputuloksen saamiseksi. Hevosten kanssa oli osallistujien koke-
muksen mukaan luontevaa toistaa harjoituksia useita kertoja ja etsié tilanteeseen ja seké
hevosen kdyttdytymiseen sopivaa johtamistyylid. Osa tutkimukseen osallistuneista ker-
toi itseluottamuksensa kasvaneen hevosten kanssa tyoskentelyn ansiosta ja kaikki osal-
listujat kokivat itselleen uusien johtamistyylien kokeilemisen olleen arvokasta tulevai-

suudessa tapahtuvan johtamistaitojen kehittimisen kannalta.

Tutkimuksen johtopditdksend voidaan todeta, ettd hevosen kanssa toimiminen voi pal-
jastaa johtamistyylin heikkoudet ja haastaa osallistujat tarkastelemaan kriittisesti omia
johtamistaitojaan. Osallistujat tuntuivat yllattyneen siitd, kuinka heidén itselleen tyypil-
linen johtamistyyli ei toiminutkaan hevosen kanssa, ja miten vaikeaa heille oli luopua
totutusta toimintatavasta, vaikka he tunnistivat sen heikkoudet. Tim4i osoittaa, ettd on
tarkedd olla avoin uusille oppimiskokemuksille ja valmis kehittiméan johtamistaitojaan
erilaisissa konteksteissa. Liséksi tulokset viittaavat siithen, ettd hevosen kanssa tydsken-
tely voi tarjota ainutlaatuisen mahdollisuuden reflektioon ja johtamistaitojen syvélliseen

arviointiin, mika voi edistdd merkittdvad kehitysti johtamisessa.

Tédmin tutkimuksen tulokset johtajien itsetietoisuuden kehittimisestd hevosten maasta
kisittelyn avulla viittaavat siihen, ettd hevosavusteinen johtamiskoulutus voi tarjota tés-
méllisen ja kustannustehokkaan lisdvaihtoehdon perinteisille johtamiskoulutuksille
konkreettisten johtamiskokemusten kautta. Omakohtaisiin kokemuksiin perustuva la-
hestymistapa mahdollistaa yksildllisten kehittamistarpeiden tunnistamisen ja kdynnistda

oppimisprosessit kdytdnnon harjoitusten kautta.



90

Tulevaisuudessa tarvitaan lisdi tutkimusta hevosavusteisen johtamiskoulutuksen poten-
tiaalista, mutta jo nykyiset havainnot viittaavat siihen, ettd hevosten avulla voidaan ke-
hittdé johtajien itsetietoisuutta, kynnistdd prosesseja tunnedlyn merkityksen ymmarté-
misessd ja vahvistaa erilaisten johtamistyylien tehokkuutta kdytinnon kokemusten
kautta. Hevosten kanssa tydskentely tarjoaa ainutlaatuisen ympériston, jossa johtajat
voivat oppia tunnistamaan omat vahvuutensa ja heikkoutensa, harjoittamaan empatiaa
sekd kehittdimadn vuorovaikutustaitojaan. Nédiden oppien avulla johtajat voivat parantaa
kykyéddn toimia tehokkaasti monimutkaisissa tilanteissa ja tukea organisaation menes-
tystd. Lisatutkimus tilld alueella voi syventdd ymmairrystimme hevosavusteisen johta-
miskoulutuksen mahdollisuuksista ja kehittd entistd tehokkaampia menetelmié johta-

jien kehittamiseksi.

7.4 Hevosavusteisen johtamiskoulutuksen tulevaisuus

Viime vuosikymmenen aikana julkaistut tutkimukset viittaavat siihen, ettd hevosavus-
teisella johtamiskoulutuksella voi olla merkittdva rooli tulevaisuudessa. Tdssd muutamia

esimerkkeja siitd, miltd sen tulevaisuus voisi ndyttaa:

Yksilollinen kehittyminen: Hevosavusteinen johtamiskoulutus voi tarjota yksilollisia
ja kokemuksellisia oppimiskokemuksia, jotka auttavat osallistujia kehittdméén johta-
juustaitojaan ja tunnetaitojaan. Nédiden kokemusten avulla osallistujat voivat oppia itses-
tadn uusia ndkdkulmia ja parantaa vuorovaikutustaitojaan.

Tiimityoskentely: Hevosavusteinen johtamiskoulutus voi edistdd tiimien yhteistyotd ja
vuorovaikutusta. Kun tiimit osallistuvat yhdessi hevosten kanssa tehtdviin harjoituksiin,
he oppivat luottamaan toisiinsa, kommunikoimaan selkeisti ja ratkaisemaan ongelmia
yhdessa.

Myétitunnon kehittiiminen: Tutkimuksemme nostaa esiin mydtatunnon merkityksen
johtamisessa ja osoittaa, ettd myotidtunnon kehittdminen voi parantaa johtajan kykya

luoda positiivista tydilmapiirid ja motivoida tiimid kohti yhteisié tavoitteita.
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Johtajuuden kehittiminen: Hevosavusteinen johtamiskoulutus voi auttaa johtajia ke-
hittimaén itsedén johtajina. Osallistujat voivat oppia uusia tapoja motivoida ja ohjata
alaisiaan sekd kehittdd kykydin sopeutua erilaisiin johtamistilanteisiin.

Tyoympériston parantaminen: Hevosavusteinen johtamiskoulutus voi edistdé positii-
vista tydilmapiirid ja hyvinvointia tydpaikoilla. Osallistujat oppivat tunnistamaan ja hal-
litsemaan stressid sekd rakentamaan luottamusta ja kunnioitusta tydyhteisdssa.
Innovaatiot ja luovuus: Hevosavusteinen johtamiskoulutus voi lisdtd innovaatiota ja
luovuutta organisaatioissa. Osallistujat kannustetaan ajattelemaan rohkeasti, kokeile-
maan uusia ldhestymistapoja ja 16ytdmain luovia ratkaisuja ongelmiin.

Uudet liiketoimintamahdollisuudet hevosalalla: Tutkimuksemme tarjoaa uusia nako-
kulmia hevosavusteisen johtamiskoulutuksen hyddyntdmiseen liiketoiminnassa. Se
osoittaa, ettd hevosavusteinen koulutus voi tarjota arvokkaita oppimiskokemuksia ja
edistéd johtajuustaitojen kehittymistd monilla eri aloilla seki tarjota hevosalalle uusia

litketoimintamahdollisuuksia my®s lajia harrastamattomien parissa.

Naéiden esimerkkien perusteella hevosavusteisella johtamiskoulutuksella voi olla monia
positiivisia vaikutuksia organisaatioihin ja yksiloihin. Tulevaisuudessa timéntyyppinen
koulutus voi muodostua entistdkin suositummaksi ja tarpeellisemmaksi osaksi johtajuu-

den kehittdmisti eri aloilla.

Hevosten kyky lukea ihmisten mikroeleité tarjoaa mielenkiintoisia mahdollisuuksia he-
vosavusteisessa johtamiskoulutuksessa tulevaisuudessa. Téssd muutamia esimerkkeji

siitd, miten tatd kykyéd voitaisiin hyodyntaa:

Vuorovaikutustaitojen kehittiiminen: Hevoset voivat havaita hienovaraisia eleitd ja
tunnetiloja, joiden perusteella ne reagoivat ihmiseen. Johtamiskoulutuksessa timéa voi
auttaa osallistujia tunnistamaan omat non-verbaalit viestinsd ja kehittdméén parempaa
vuorovaikutusta hevosten kanssa. Esimerkiksi hevosen reaktio ihmisen eleisiin voi pal-
jastaa osallistujille heidén omia tunnetilojaan ja vuorovaikutustaitojensa vaikutuksia.
Johtamistyylien harjoittelu: Hevosten avulla voidaan simuloida erilaisia johtamistilan-
teita, joissa osallistujat voivat kokeilla erilaisia johtamistapoja ja -tyyleja. Hevosten re-

aktiot antavat valitontd palautetta siitd, mikd johtamistyyli toimii parhaiten tietyssa
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tilanteessa. Tdma auttaa osallistujia kehittdméén taitojaan sopeutua erilaisiin johtamisti-
lanteisiin.

Tunneélyn harjoittelu: Hevoset ovat herkkid havaitsemaan ihmisten tunnetiloja, mika
tekee niistd erinomaisia kumppaneita tunnedlyn harjoitteluun. Osallistujat voivat oppia
tunnistamaan omat ja muiden tunnetilat hevosten reaktioiden perusteella ja kehittda si-
ten tunneélyién. Tdma on erityisen hyddyllistd johtamistilanteissa, joissa vuorovaiku-
tustaidot ja empatia ovat avainasemassa.

Konfliktien ratkaiseminen: Hevosavusteinen johtamiskoulutus voi auttaa osallistujia
oppimaan konfliktien ratkaisemista ja stressinhallintaa. Hevosten avulla voidaan simu-
loida konfliktitilanteita, joissa osallistujat voivat harjoitella rauhallisen ja tehokkaan rat-
kaisun 10ytdmistd. Hevosten reaktiot voivat auttaa osallistujia ymmértiméan, miten hei-

dén oma kayttdytymisensd vaikuttaa konfliktin eskaloitumiseen tai rauhoittumiseen.

Néiden esimerkkien avulla voidaan nidhdé, ettd hevosten kyky lukea ihmisten mik-
roeleitd tarjoaa arvokkaita oppimiskokemuksia hevosavusteisessa johtamiskoulutuk-
sessa. Tulevaisuudessa tdmidnkaltaiset harjoitukset voivat olla entistékin tirkedmpié osia

johtajuuden kehittdmisessd eri organisaatioissa ja toimialoilla.

Tietoisuus hevosten kyvysti toimia johtamisen kehittdmisen apuna on kasvanut, ja tule-
vaisuudessa voimme nihdé vieldkin luovempia tapoja hyodyntid niitd majesteettisia

eldaimid;

Virtuaalitodellisuus ja lisitty todellisuus: Kuvittele, ettd voit osallistua hevosavustei-
seen johtamiskoulutukseen virtuaalitodellisuuden avulla. Voit kokea vuorovaikutuksen
hevosten kanssa aidon tuntuisesti missa tahansa maailmassa, mikd avaa uusia mahdolli-
suuksia johtamistaitojen harjoitteluun ilman fyysisté lasnéoloa.

Hevosrobottien kiytté: Robottien kehittiminen, jotka toimivat hevosten kaltaisesti, voi
tarjota kontrolloitavan ympériston, jossa johtajat voivat harjoitella erilaisia johtamisti-
lanteita. Namé robotit voivat reagoida ihmisen eleisiin ja kiyttdytymiseen samalla ta-
valla kuin oikeat hevoset, tarjoten arvokasta palautetta.

Neurotieteelliset menetelmiit: Kehittyneet neurotieteelliset menetelmit voivat auttaa

meitd ymmértdiméadn paremmin hevosten ja ihmisten vilisid vuorovaikutuksia.
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Esimerkiksi aivokartoitus voisi paljastaa, miten hevosten ldsndolo vaikuttaa ihmisen ai-
vojen toimintaan johtamistilanteissa.

Hevosavusteinen tekoily: Yhdistimalla hevosavusteista johtamiskoulutusta tekoédlyyn
voimme luoda dlykkiiti jarjestelmid, jotka tarjoavat raétéldityjd harjoituksia ja vélitonta
palautetta osallistujille. Tdma voisi olla erityisen hyodyllistd etdopiskelussa ja itsendi-
sessd oppimisessa.

Hevostilan simulaattorit: Virtuaaliset hevostilat, joissa kdytetdén edistynyttd simuloin-
titekniikkaa, voivat tarjota turvallisen ja realistisen ympdriston johtamistaitojen harjoit-
teluun. Osallistujat voivat kokea erilaisia tilanteita ja oppia reagoimaan niihin tehok-

kaasti ilman todellisten eldinten kanssa tyoskentelyn riskeja.

Némai ovat vain muutamia villejd veikkauksia siitd, miten hevosia voitaisiin kdyttad joh-
tamisen kehittdmisen apuna tulevaisuudessa. Teknologian ja tieteen jatkuva kehitys voi
avata oven monille innovatiivisille ja mielenkiintoisille kiyttotavoille hevosavusteisessa

johtamiskoulutuksessa.
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8 Epilogi

Hevosavusteista johtamiskoulutusta selvittdneen tutkimukseni pééttyessd olen vakuuttu-
nut siitd, ettd hevosiin perustuva koulutusmuoto kétkee siséénsi valtavan potentiaalin.
Uskon vahvasti, ettd hevosavusteinen johtamiskoulutus voi laittaa alulle johtajana kas-
vamisen prosessin, auttaa kehittimain johtajien tunnedlyé ja johtajuustaitoja seka vai-
kuttaa positiivisesti organisaatioiden menestykseen tulevaisuudessa. Tekeméni tutki-
muksen myd6td olen saanut arvokasta tietoa ja ymmarrystd johtamisesta, tunneilysté ja
kokemuksellisesta oppimisesta, mikd on syventdnyt ndkemysténi johtamiskoulutuksen
monista ulottuvuuksista. Olen oppinut vuosien varrella johtajuudesta, johtamisesta ja
ennen kaikkea itsestéini valtavasti hevosten avulla, joten koen suurta kiitollisuutta siiti,
ettd hevosavusteista johtamiskoulutusta tutkitaan Suomessa ja maailmalla enenevéssi
médrin ja hevosavusteisen johtamiskoulutuksen avulla voidaan osaltaan tarjota hevosiin

liittyvid kokemuksia my0s perinteisestd hevosalasta kiinnostumattomille.

Hevosavusteiseen johtamiskoulutukseen on mielestéini tirkeéda valikoida riittdvan koulu-
tuksen saaneita hevosia, jotka voidaan luokitella niin sanottuihin turvallisiin yhteistyo-
kumppaneihin ihmisille niiden kdyttaytymisen ja reaktioiden perusteella. Hevosten
avulla tehdyissd johtamiskoulutuksissa on ensisijaisen tirkedd varmistaa osallistuvien
henkildiden ja hevosten hyvinvointi ja turvallisuus koulutustilanteissa ja mielesténi
tama edellyttid tiivistd yhteistyotd hevosten kayttdytymiseen perehtyneiden asiantunti-
joiden kanssa, jotta hevosavusteisen johtamiskoulutuksen eettisyys ja vaihtoehtoisuus

johtamisen kehittimisen muotona voidaan sdilyttaa.

Tutkijan ndkokulmasta erityisesti kiytdnnon tutkimuspiivédné tehdyt harjoitukset hevos-
ten kanssa olivat silmid avaava kokemus. Tutkimukseen osallistuneiden johtajien roh-
kea ja avoin suhtautuminen itselleen uutta johtamiskoulututusta kohtaan sekd omiin joh-
tajuustaitoihin liittyvien vahvuuksien ja kehityskohteiden tunnistaminen olivat inspi-
roivaa. Tutkijan, tarkkailijan ja ihan vain vertaisjohtajan ndkokulmasta oli hdmmastytta-
véd, kuinka lyhyessi ajassa tutkimusryhmén vilille syntyi luottamuksellinen ilmapiiri,
jonka ansiosta osallistujat kykenivit olemaan toistensa edessd haavoittuvaisia ja vas-

taanottavaisia hevosten tuottamalle palautteelle sekéd keskustelemaan harjoituksien
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aikana herdnneisti vaikeistakin tunteista. Hevosten kanssa tehdyt harjoitukset toivat
konkreettisesti esiin johtamistaitojen ja tunnedlyn merkityksen, seké tarjosivat arvok-
kaita oppimiskokemuksia harjoituksia tehneille ja niitd sivusta seuranneille osallistujille.
Jokainen tutkimukseen osallistunut vapaaehtoinen koki oppineensa hevosten avulla
uutta itsestddn johtajana ja oli vakuuttunut my0s siité, ettd hevoset kykenivét antamaan

sysdyksen johtajana kehittymisen prosessille.

Kokonaisuudessaan tdmai tutkimus ja sen kdytdnnon toteutus ovat avanneet uusia nako-
kulmia johtajuuteen ja johtamisen kehittdimiseen. Olen kiitollinen mahdollisuudesta pe-
rehtyd tdhédn aiheeseen ja toivon, ettd tutkimukseni tulokset voivat innostaa muita tutki-
joita ja kdytdnnon johtajia hyodyntdméédn hevosavusteista johtamiskoulutusta entisti te-
hokkaammin ja monipuolisemmin tulevaisuudessa. Tulevaisuudessa aion olla itse mu-

kana selvittdméssa lisdd hevosavusteista johtamiskoulutusta ja osallistua johtamisen ke-
hittdimiseen hevosten kanssa tehtyjen koulutuspéivien avulla yhdessd hevosten kaytos-

kouluttaja Mia Jurvalan kanssa sekd mallintaa johtajien tunnedlyn kehittdmiseen tahtaa-

véan hevosavusteisen johtamiskoulutusmuodon.
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Liite 1 Alkukysely

Arvoisat tutkimusryhmén jisenet,

Kiitos ettd mahdollistatte tutkimukseni etenemisen ja olette kaikki ilmoittautuneet va-
paachtoisiksi tutkimusryhméani. Lihenevén hevosten késittelypédivin vuoksi haluaisin
kerédta tietoa jokaisen ryhmin jidsenen ldhtotilanteesta. Tdmé auttaa meitd suunnittele-
maan hevosten kéytoskouluttaja Mia Jurvalan kanssa jokaiselle sopivia harjoituksia he-
vosten kanssa. Osa kdytdnnon pdivéssi tehtivistd harjoituksista tehdddn yksitellen ja osa
pareittain tai pienissd ryhmissé. Alla on listattuna kysymykset 1.—4., joihin saatte vastata
etukiteen ja pyydin teitd ystavéllisesti ldhettdimain minulle vastauksenne 31.5.2023 klo
24 mennessd. Kysymysten avulla voitte orientoitua tulevaan tutkimuspdivéén ja pohtia
omaa johtajuuttanne. Vastauksenne ovat ensiarvoisen tirkeitd tutkimukseni kannalta ja
alkutilanteen ymmaértdminen auttaa meiti kaikkia tunnistamaan sen, ettd voidaanko he-
vosten maasta kisittelyn avulla kehittdé johtajan itsetuntemusta (toisin sanoen saatteko
lisdd tietoa itsestdnne ja kdyttdytymismalleista hevosilta saadun palautteen avulla). Lai-
tan vield vastaamisen avuksi listan tutkimuksissa tunnistettuja johtajaominaisuuksia ja
kayttaytymismalleja, jotta kiytamme suurin piirtein samoja kisitteitd johtajilta tunniste-
tuista ominaisuuksista ja erilaisista kdyttdytymismalleista. Mikili haluatte kuvata itse-
dnne jollakin muulla kisitteelld, niin olkaa ystivallisid ja avatkaa hieman sanallisesti,
mité tarkoitatte kyseiselld késitteelld. Esimerkiksi voisin itse kuvata itseéni sosiaalisesti
taitavaksi introvertiksi, milld tarkoitan sité, ettd osaan toimia hyvin ihmisten kanssa,
mutta minun pitdd saada my0s palautua tySpédivin aikana ihmiskontakteista (rytmitdn
tyOpdividni siten, ettd ihmiskontaktien viliin jdi yksintydskentelylle aikaa).

Ennen hevosten kisittelypdivdd, pyytéisin teitd vastaamaan seuraaviin kysymyksiin:
Miten arvioisit omia vahvuuksiasi johtajana? Mitké ovat ne taidot ja ominaisuudet,

jotka auttavat sinua menestyméén johtajuustehtivissi?

Mitkd ovat ne alueet, joilla toivoisit kehittyvdsi enemmaén johtajana? Mitkd ovat haas-

teet tai heikkoudet, joihin haluaisit kiinnittdd huomiota?
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Kuinka hyvin tunnistat omat kayttdytymismallisi johtajana? Millaisia toimintatapoja tai

reaktioita huomaat usein ilmenevén erilaisissa tilanteissa?

Miten uskot hevosen kanssa tydskentelyn auttavan sinua kehittdméén itsetuntemusta ja
havaitsemaan omia kayttdytymismallejasi? Millaisia odotuksia sinulla on tdmén pdivin

suhteen?

Johtajan ominaisuuksia:
Visiondirisyys

Paittavaisyys

Sitoutuneisuus
Kommunikointitaidot

Empatia

Itsensé kehittdiminen
Luottamuksen rakentaminen
Kyky ratkaista ongelmia
Joustavuus

Inspiroiva johtajuus

Johtajan kéyttdytymismalleja:
Ohjaava johtaminen

Osallistava johtaminen
Innostava johtaminen
Valmentava johtaminen
Delegoiva johtaminen
Transformationaalinen johtaminen
Tasa-arvoinen johtaminen
Tuloksellinen johtaminen
Tilannesidonnainen johtaminen
Eettinen johtaminen

Néma tiedot auttavat meitd luomaan merkityksellisid ja sopivia harjoituksia hevosten

kanssa pdivin aikana. Toivon, ettd olette avoimia ja rehellisid vastauksissanne, jotta
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voimme parhaiten hyddyntdi hevosten késittelypdivad itsetuntemuksen kehittdmisessa
ja johtajuustaitojen vahvistamisessa.

Kiitos yhteisty0sti etukdteen, ja odotan innolla pdivéa kanssanne!

Aloitamme sunnuntaina 4.6.2023 klo 10 ja padtdmme péivin noin klo 14. Osoite Mia
Jurvalan kotitilalle on Pirttiojantie 85, 31630 Minki6. Vietimme pédivian maatilalle he-
vosten parissa, joten kannattaa pukeutua sellaisiin vaatteisiin, joiden likaantuminen ei
haittaa. Mikdli teilld on omia ratsastuskypdrid, niin ottakaa sellainen mukaan ja liséksi
késiin hanskat (puutarhakésineet kiyvét hyvin). Halutessanne voitte vaihtaa vaatteet
paikan péélld, jotta paluumatkalla ei tarvitse mennd autoon hevosen hajuisena.

Tarjolla on kahvitarjoilu paikan péélld, joten saanhan tiedon mahdollisista allergioista ja

ruokarajoitteista samalla, kun ldhetétte vastauksenne ennakkokysymyksiin.

Ystavillisin terveisin,

Katri Palo-oja-Mertanen
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Liite 2 Loppukysely

Seuraavat kysymykset koskevat tietoisuutta omista ja muiden tunteista:

Koetko, ettd hevosen elekielen ja reaktioiden tarkkaileminen ja tulkinta auttavat
kehittdmiin tietoisuutta omista tunteista? Jos koet, niin millaisia havaintoja teit
omista tunteistasi?

Koetko, ettd hevosen elekielen ja reaktioiden huomioiminen auttaa ymmértdmaén
ja tunnistamaan muiden tunteita? Jos koet, niin millaisia havaintoja teit muiden
tunteista?

Miten hevosen elekielen huomioiminen auttoi tutkimushenkilditd tiedostamaan
omia tunteitaan ja niiden vaikutusta johtamisty6hon?

Miten hevosen elekielen ja reaktioiden huomioiminen auttoi tutkimushenkilGité
tunnistamaan ja ymmartdmadn muiden ihmisten tunteita sekd niiden vaikutusta

muiden johtamistyohon?

Néiden kysymysten avulla selvitimme totuudenmukaista itsensd arvioimista ja omien
kiytosmallien havaitsemista:

Millaisia havaintoja teit hevosten kanssa tydskennellessdsi omasta kédyttaytymi-
sestd?

Miten hevosten kanssa tydskentely auttoi tunnistamaan omia kayttdytymismal-
leja?

Kuinka hevosten reaktiot ja hevosen antama palaute auttoi sinua arvioimaan re-
hellisesti omaa kéyttaytymisti?

Miten onnistuit mukauttamaan hevosten kanssa tydskentelyn havainnot ja opit
omiin johtamistaitoihisi?

Auttoivatko hevosten kanssa tehdyt harjoitteet kehittiméaéan totuudenmukaista it-
sensd arvioimisen? Jos niin mill4 lailla?

Auttoiko hevosen kanssa tyoskentely havaitsemaan ja muuttamaan epaedullisia

kayttdytymismalleja? Jos auttoi, niin miten?
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Téssd kysymyksid koskien itseluottamuksen ja itsendisyyden kehittdmistd johtajuustai-
doissa:

Millaisia vaikutuksia hevosen kanssa tyoskentelylld oli itseluottamukseesi johta-
juustaitojen osalta?

Auttoiko hevosen kanssa tyoskentely vahvistamaan itseluottamustasi johtajan
roolissa?

Millaiset tilanteet koit hevosen kanssa tydskentelyssé erityisen merkityksellisiksi
itseluottamuksen kehittymisen kannalta?

Miten hevosen kanssa tydskentely tuki itsendisyyden kehittymistd johtajuustai-
doissa?

Millaisia haasteita kohtasit hevosten kanssa tyoskennellessi ja miten ndma haas-
teet vaikuttivat itseluottamukseesi ja itsendisyyteesi?

Auttoiko hevosen kanssa tyoskentely sinua kehittimééan paatoksentekotaitoja ja
luottamaan omiin kykyihinsé johtajana?

Koitko, ettd hevosen antama palaute ja reaktiot vaikuttivat omaan johtajuuteesi ja

oliko hevosilta saadulla palautteella vaikutusta itseluottamukseesi johtajana?

Tutkimuspéivand saimme kaikki seurata toistemme tydskentelyé ja ryhmién jése-
niltd pyydettiin palautetta itsearvioinnin liséksi. Hevosten kanssa tehdyt maasta
késittely harjoitukset ja niiden aikana syntyneet tunteet seka kaytosmallit linkitet-
tiin kdytdnnon johtamistilanteisiin. Seuraavat kysymykset koskevat edelld kuvat-

tuja aiheita:

Erosiko itsearviointisi muiden antamasta palautteesta ja jos erosi, niin milla
lailla?
Oliko sinun itse helppo tunnistaa johtamisen kaytdsmallit, joita hevosten kanssa

tyoskentelyssé nousi esiin? Enté 10ysitko itsestdsi uusia puolia? Olivatko
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johtamisen kdytosmallit samoja, joita tunnistat itsessdsi omassa tyossési? Oliko
hevosten kanssa tehtdvissd harjoituksissa helpompaa/vaikeampaa 16ytaa tilantee-
seen sopivia johtamisen malleja kuin omassa tydssisi?

Miltd ryhméssé toimiminen tuntui ja miten koit muiden henkildiden ldasnidolon

oman suorituksesi aikana?

Hevosten kanssa tehdyistd harjoituksista on kulunut nyt kolmisen viikkoa. Téssi

vield kysymyksid, jotka koskevat mietteitdsi néin jilkikdteen:

Oletko huomannut hevosten kanssa toimimisesta olleen hyotyd oman tyosi tai
johtajana kehittymisen kannalta? Jos olet, niin millé lailla? Ja jollet ole, niin
misté luulet sen johtuvan?

Olisitko itse valmis osallistuvaan hevosavusteiseen johtamiskoulutukseen tule-
vaisuudessa, mikili sellainen tilaisuus olisi tarjolla?

Suosittelisitko hevosavusteista johtamiskoulutusta muille?

Millaisia kehitysehdotuksia sinulla on hevosavusteiden johtamiskoulutuksen

osalta? Miké pdivéssd oli hyvéa, mitd haluaisit muuttaa?



