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TIIVISTELMA:

Taman tutkielman tarkoituksena on selvittdd vaikuttavatko tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajan sukupuoli ja ammatilinen kokemus tilintarkastuksen laatuun ja
tilintarkastuspalkkioihin ~ tutkimalla Nasdag OMX Helsingissa listattujen yritysten
tilinpaatostietoista kerattyjen tietojen perusteella laskettuja harkinnanvaraisia jaksotuksia ja
tilintarkastuspalkkioiden luonnollista logaritmia.

Yritystoiminnan sdantelyn tiukentuminen ja monimutkaistuminen ovat korostaneet sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan merkitysta yritysten toiminnassa. Samalla tarkastusvaliokunnan
tyo ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajanroolivaliokunnan tydn ohjaamisessa on muuttunut
yha merkityksellisemmaksi. Tutkielman aihe on siis hyvin ajankohtainen. Teoreettisessa
viitekehyksessd painotetaan aikaisempaa tutkimusta tarkastusvaliokunnista, sukupuolen ja
ammatillisen kokemuksen vaikutuksista tarkastusvaliokunnan toimintaan seka tutkimukseen
tilintarkastuspalkkioiden muodostumisesta seka tilintarkastuksen laadusta.

Tutkielman aineisto on keratty osittain kadsin suomalaisten porssiyritysten tilinpaatoksista ja
osittain Orbis-tietokannasta ajanjaksolta 2019-2023. Aineistosta luonnollisesti on rajattu pois
yritykset, jotka eivat ole perustaneet tarkastusvaliokuntaa seka yritykset, jotka toimivat
rahoitus- tai vakuutusalalla. Lisdksi pois on rajattu yritykset, joiden tiedot Orbis-tietokannassa
ovat puutteellisia analysoinnin kannalta tarvittavien tietojen osalta. Lopulliseksi aineistoksi
muodostui 67 yritysta ja 268 havaintoa.

Tutkimustuloksista selvisi, etta tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan valituilla ominaisuuksilla
ei havaittu olevan vaikutuksia tilintarkastuksen laatuun tai tilintarkastuspalkkioihin
suomalaisissa poOrssiyhtidissa. Suomessa tavoitteena on, ettd porssiyhtion hallituksen
kokoonpano vastaa parhaiten yhtidon tarpeita ja ettd hallitus kokonaisuutena noudattaa
hallinnointikoodin suosituksia ja mahdolliset erityisalojen lainsdddannossa asetetutvaatimukset
on valinnoissa otettu huomioon. Koska hallituksen jasenet paasaantdisesti ovat hyvin perilla
tehtdvastadn ja usein myos niin sanottuja hallitusammattilaisia, ei sukupuolellajaammatillisella
kokemuksella ndin ollen suomalaisissa porssiyhtidissa ole suurta merkitysta.
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Johdanto

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan merkitys vyrityksissé on kasvanut
huomattavasti viime vuosikymmenind. Se muuttuu myods koko ajan yha
vaativammaksi tehtavaksi liiketoiminta- ja sadantelyolosuhteiden jatkuvasti
muuttuessa. Nadiden muutosten seurauksena organisaatiot tulevat kohtaamaan
uudentyyppisia riskejd, kuten kybertuvallisuuteen tai tietosuojaan liittyvid riskeja.
Muutokset  vaativat  yrityksiltd ~my6s  toimintatapojen ja  kontrollien
uudelleenarviointia ja kehittamista. Esimerkiksi digitalisaatio ja sen seurauksena yha
nopeammaksi muuttuva tiedonkulku ja viestinta lisddvat tarvetta varmistaa, etta
saatavilla olevaan tietoon voidaan luottaa. 2000-luvun alun julkisuuteen paatyneet
yritysskandaalit ovat osaltaan lisdnneet yritysten tarvetta parantaa toimintojensa
lapinakyvyyttd. Sisdisen valvonnan ldapindakyvyys ja tehokkuus, sekd taloudellisen
informaation luotettavuus on yha tarkedmmassda roolissa myods sidosryhmien
paatoksenteossa. Sidosryhmille on tarkedd, ettda he voivat luottaa kumppaniinsa, ja

ettd saatavilla oleva informaatio on varmasti oikeaa ja myos ajantasaista.

Yritysten keinoja vadarinkdytosten ehkdisemiseksi ovat mm. vahva sisdinen
kontrollijarjestelma, selkedt eettiset ohjeet ja yrityskulttuuri sekd erilaiset
riskienhallinnan jarjestelmat. Uusia ja yha parempia keinoja vaarinkaytosten
ehkaisemiseksi ja niiden havaitsemiseksi on jatkuvasti pyritty kehittamaan. Yksi
naistda sisdisen valvonnan keinoista vaarinkdytosten ehkdisemiseksi on
tarkastusvaliokunnan perustaminen parantamaan markkinoiden luottamusta
yrityksen taloudelliseen raportointiin. Tarkastusvaliokuntien rooli tdssa tehtavassa
on kasvanut viime vuosina. Corporate governance -saantelyd, jonka tavoitteena on
varmistaa yrityksen toiminnan lapindakyvyys, vastuullisuus ja tehokkuus, on lisatty
niin Suomessa kuin kansainvalisestikin. Yhdysvalloissa porssiyhtidita sitoo vuonna
2002 voimaan tullut Sarbanes-Oxley-lainsaadantd (SOX-laki). SOX-laki velvoittaa
julkisesti noteerattuja yhtidita perustamaan tarkastusvaliokunnan (Sarbanes-Oxley

Act, § 301). Suomessa porssiyhtiot noudattavat edelleen corporate governance -



suosituksia. Tarkastusvaliokunnan osalta tdma suositus kasittdd ohjeistuksia
valiokunnan perustamisesta, kokoonpanosta ja tehtavistd. Tarkastusvaliokunta tukee
ja tdydentaa hallitusta sille asetetuissa tehtavassa (Arvopaperimarkkinayhdistys ry,
hallinnointikoodi, 2020, s. 30). Hallitus voi vapaasti organisoida toimintansa
tehokkuuden maksimoimiseksi, esimerkiksi perustamalla valiokuntia, joissa
yksittdisiin asiakokonaisuuksiin voidaan paneutua syvallisemmin pienemmalla
kokoonpanolla. Tarkastusvaliokunnan tehtavat painottuvat tyypillisesti taloudellisen
raportoinnin, sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja sisdisen tarkastuksen
jarjestelmien toimivuuden ja tehokkuuden valvontaan. Koska tarkastusvaliokunnan
tehtdvat liittyvat yhtion sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan, valiokunnan
jasenten riippumattomuus yhtiosta on olennaista. Lisaksi heidan tulee omata
asianmukainen asiantuntemus tehtdvien tehokkaaseen hoitamiseen. Jotta
tarkastusvaliokunta voi suorittaa tehtavansa tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti,
tulee jasenten valinnassa ja heiddn asiantuntemuksensa arvioinnissa ottaa

huomioon valiokunnan tehtévien laajuus ja vaativuus.

Tutkimustulokset  osoittavat, ettd riippumattomien tarkastusvaliokuntien
olemassaololla on positiivinen yhteys taloudellisen raportoinnin laadun, sisdisen
tarkastuksen tehokkuuden ja tilintarkastuksen laadun parantumiseen (Abbott ja
muut, 2005; Bedard ja muut, 2004; Carcello ja muut, 2002; DeZoort ja muut, 2002).
Tarkastusvaliokunnan jasenten kokemus ja asiantuntemus vaikuttavat osaltaan
esimerkiksi yrityksen arvon muodostumiseen, taloudellisen raportoinnin laatuun,
tilintarkastuksen toteutukseen ja sisdisen tarkastuksen toimivuuteen. Tutkimuksissa
on kuitenkin havaittu myos asiantuntemuksen mahdollisia kielteisia tai ristiriitaisia
vaikutuksia. Joissakin tutkimuksista tarkastusvaliokunnan jasenten
asiantuntemuksella ei ole havaittu olevan merkitysta ylla mainittuihin seikkoihin
(Abbott ja muut, 2005; Defond ja muut, 2005). Tahdn varmasti vaikuttaa se, miten
asiantuntijuus eri tutkimuksissa on maaritelty. Jos asiantuntijuuden maarittely on
kovin laaja, saattaa oikeanlaisesta asiantuntijuudesta saadut hyodyt tutkimuksessa

jaada loytymatta. Mita tarkemminasiantuntijuus on maaritelty tutkimusasetelmassa,



sitd varmemmin on myos saatu tuloksia, ettd asiantuntijuudella on merkitysts
tarkastusvaliokunnan  toiminnan  tehokkuudessa sekd  valvontatehtdvan

onnistumisessa.

1.1. Tutkimuksen tavoitteet

Taman tutkielman tavoitteena on tutkia, onko tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan
valikoiduilla ominaisuuksilla vaikutuksia yritysten tilintarkastuksen laatuun ja
tilintarkastuspalkkioihin. Vaikka tarkastusvaliokuntien merkitystd onkin tutkittu
viime vuosikymmenind laajalti, pelkdstdan valiokuntien puheenjohtajiin
keskittyneita tutkimuksia on vield verrattain vahan ja Suomessa tutkimus on vasta
alussa. Tutkimuksen aihe on kuitenkin sdantelyn edelleen tiukentuessa
ajankohtainen ja uusia tutkimuksia on julkaistu enenevdssa maarin. Aikaisemmat
tutkimukset ovat kohdistuneet pdaasiassa koko tarkastusvaliokuntaan tai muuhun
yritysjohtoon, ja vasta viime aikoina on alettu tutkia myo6s tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajan merkitystd osana sisdistda valvontaa, ja valiokuntatydskentelyn
johtamisessa ja onnistumisessa. Tarkastusvaliokuntien perustaminen on yleistynyt ja
sitd myoten myos kiinnostus sen toimintaan ja tehokkuuteen on lisddntynyt.
Minkalaisia tehtdvia ja vastuita valiokunnalla on, ja mitkd ovat sen toiminnan
tehokkuuden edellytykset. Samalla tutkimuksen edetessd on korostunut

luonnollisesti myds valiokunnan puheenjohtajan rooli valiokuntatyon johtajana.

1.2. Tutkielman rajaus

Tama tutkimus on rajattu koskemaan suomalaisia porssiyhtiditd, jotka on listattu
Helsingin porssissa, pois lukien rahoitus- ja vakuutusalan yritykset, niiden

tuloslaskelman ja taseen rakenteen poikkeavuuden takia. Tutkielman esikuva-



artikkelina toimii Azizkhanin ja muiden (2023) tutkimus, jossa tutkitaan liittyvatko
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan ominaisuudet paatokseen tilintarkastajan
valinnasta, tilintarkastuspalkkioiden suuruuteen ja tilintarkastuksen laatuun.
Tutkittavaksi  valitut ominaisuudet artikkelissa olivat tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajan sukupuoli, laskentatoimen ja rahoituksen kokemus, toimitusjohtajan
toimiminen valiokunnan puheenjohtajana, puheenjohtajan toimiminen saman
aikaisesti useampien yritysten valiokuntien puheenjohtajana, esimieskokemus seka
valiokunnan puheenjohtajan toimikauden pituus. Azizkhanin ja muiden (2023)
tutkimus  toteutettiin  tutkimalla Australiassa listattuja  yrityksid, joiden
tilinpaatoksista kerattiin kasin tarvittavat tiedot vuosilta 2004-2017. Suomalainen
aineisto on  huomattavasti  pienempi  maaraltdan, mutta  valituissa
tutkimusmuuttujissa on riittavasti vaihtelua, jotta tutkimus pystyttiin toteuttamaan

ja tulokset analysoimaan.

Esikuva-artikkelista poiketen tassa tutkimuksessa on keskitytty vain kahteen vylla
mainituista ominaisuuksista: puheenjohtajan sukupuoli ja laskentatoimen ja
rahoituksen kokemus. Muilla esikuva-artikkelissa tutkituilla ominaisuuksilla ei ole
mitattavaa merkitystd suomalaisissa porssiyhtidissa. Tarkastusvaliokunta koostuu
hallituksen jasenistd, joten toimitusjohtaja ei suomalaisissa porssiyhtidissa talldin voi
myoskdan johtaa tarkastusvaliokuntaa. Lisdksi lahes jokaisessa Helsingin porssissa
listatussa yrityksessa, jolla on tarkastusvaliokunta, tilintarkastuksen suorittaa jokin

Big 4 -tilintarkastusyhteiso.
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2. Tarkastusvaliokunta ja valiokunnan puheenjohtaja

Tama kappale keskittyy tutkimaan tarkastusvaliokunnan roolia yrityksen toiminnassa ja
mitkd ovat valiokunnan tehtdvat. Erityisesti perehdytddn tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajan rooliin, ja mika merkitys hanella on valiokuntatyén johtamisessa. Lisaksi
tutustutaan myos aikaisempaan tutkimukseen seka tarkastusvaliokunnista ettd niiden

puheenjohtajista.

2.1Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta on yrityksen hallituksen alainen toimielin, jonka tehtdavana on valvoa
ja tukea yrityksen taloudellista raportointia, sisdista valvontaa seka riskienhallintaa
(KPMG, 2017). Tarkastusvaliokunnan tehtdavana on seurata yrityksen taloudellista
tilannetta (Arvopaperimarkkinayhdistys ry, hallinnointikoodi, 2020, s. 31). Sen tehtavat
liittyvat usein erityisesti yrityksen tilintarkastukseen, sisdiseen valvontaan ja
taloudellisten raporttien tarkkuuteen. Tarkastusvaliokunnan tehtdavdna on mm. parantaa
yhtididen toiminnan lapindkyvyytta ja lisata taloudellisen raportoinnin luotettavuutta.
Naiden seikkojen merkitys on kasvanut vuosi vuodelta sidosryhmien paatoksenteossa.
Viela viime vuosituhannen puolella tarkastusvaliokunnat olivat verrattain harvinaisia,
mutta nyt ne ovat merkittavasti yleistyneet ympari maailman (PricewaterhouseCoopers
[PwC], 2003). Joissakin maissa valiokunnat ovat listautuneille yhti6ille pakollisia, toisissa
vapaaehtoisia kuten Suomessa. Myos valiokunnan toiminnasta annettava informaatio
vaihtelee huomattavasti yritysten ja eri maidenvalilla. Erot johtuvat padasiassa erilaisista
saantely- ja lainsdddantdvaatimuksista, yrityskulttuurista, yrityshallinnon rakenteesta ja
taloudellisista kaytannodista. Nykypdivana tarkastusvaliokunnan olemassaoloa pidetdan
kuitenkin osana hyvda hallintotapaa myds Suomessa ja valiokunnan vastuulla on
taloudellisen raportoinnin laadusta ja taloudellisen raportointiprosessin valvonnasta

vastaaminen (Auditing and Assurance Standars Board, 2017). Tarkastusvaliokunnalla on



11

myos tarkea rooli hallituksen tukemisessa sen hallinto- ja valvontavelvollisuuksien
tayttamisessa. Tarkastusvaliokunnan ensisijainen vastuu on nimittdaa tilintarkastaja,

valvoa tilintarkastusprosessia ja varmistaa tarkastuksen laatu (KPMG, 2017).

Hallitus saa jarjestdd toimintansa haluamallaan tavalla yhtion omat |dhtdkohdat
huomioiden. Corporate governance -suosituksen (Arvopaperimarkkinayhdistys ry,
hallinnointikoodi, 2020, s. 30) mukaan tarkastusvaliokunta on syyta perustaa yrityksissa,
joiden liiketoiminta on niin laajaa, ettd se edellyttda taloudellista raportointia ja
valvontaa koskevien asioiden valmistelua koko hallitusta pienemmassa kokoonpanossa.
Tarkastusvaliokunnan toiminnan etuna on mahdollisuus kayttdaa asioiden kasittelyyn
enemman aikaa sekd hyodyntaa kokouksissa laajemmin hallituksen ulkopuolista

asiantuntemusta (Wahlroos 2003, s. 15).

Yrityksen  vastuullisuustavoitteiden  (corporate accountability) saavuttamisessa
tarkastusvaliokunta on olennainen toimija, koska sen keskeisiin tehtaviin kuuluvat
taloudellisen raportoinnin seka sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen valvonta ja seuranta.
Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on luoda yritykseen toimiva toimintaymparisto, jossa
toimivan johdon toimet ovat riittavasti valvottuja. (Braiotta 2004, s. 29). Braiottan (2004)
tutkimuksen mukaan toimivan johdon toimet ovat tarpeeksi valvottuja, kun yrityksen
valvontarakenteet, kuten tarkastusvaliokunta, sisdainen ja ulkoinen valvonta,
riskienhallinta sekd avoin tiedonvalitys, toimivat tehokkaasti ja riippumattomasti

varmistaen johdon toimien vastuullisuuden ja sidosryhmien edun mukaisen toiminnan.

Tarkastusvaliokunnan toiminnan kehittymiseen keskittyva tutkimus on ollut
kiinnostuksen  kohteena erityisesti yritysjohdon, tilintarkastuksen ja yritysten
hallintotavan  tutkimuksen parissa. Vaikka monet tutkijat ovat kasitelleet
tarkastusvaliokuntien roolia eri nakokulmista, vain harvat ovat keskittyneet
kokonaisvaltaisesti niiden toiminnan historiallista kehittymista koskevaan tutkimukseen.
Vaikka yksittdisia tutkijoita, jotka ovat keskittyneet yksinomaan tarkastusvaliokuntien

toiminnan kehittymiseen, voi olla vihemman, monien tutkijoiden ja instituutioiden tyo
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on keskeistd tdiman aiheen ymmartamisessa. He ovat kasitelleet tarkastusvaliokuntien
kehitystd useista nakokulmista, mukaan lukien sdaantelymuutokset, yritysskandaalit,

riskienhallinta ja valvontajarjestelmien kehittaminen.

Muun muassa Beasley ja muut (2009) ovat tutkimuksessaan keskittyneet
tarkastusvaliokuntien ja yritysten hallintotavan kehitykseen. He tarkastelivat muun
muassa tarkastusvaliokunnan muuttuvaa roolia vyritysten valvonnassa, erityisesti
kirjanpitoskandaalien ja niihin liittyvien sdantelymuutosten, kuten Sarbanes-Oxley-lain,
jalkeen. Heiddn tutkimuksensa toi esille, ettd tarkastusvaliokunnat olivat kehittyneet
merkittavasti ja ettd ne olivat nyt aiempaa paremmin varustettuja tayttdamaan
laajentuneet roolinsa, erityisesti taloudellisen raportoinnin, riskienhallinnan ja
tilintarkastuksen valvonnassa. Kuitenkin tydmaaran ja vastuun lisadantyminen oli myds
haaste, joka vaati jatkuvaa huomiota. Tarkastusvaliokuntien riippumattomuus oli
parantunut merkittavasti aikaisempiin vuosiin verrattuna ja valiokuntien jasenilla oli
aiempaa enemman taloudellista asiantuntemusta. Tarkastusvaliokuntien vastuut olivat
laajentuneet huomattavasti ja erityisesti riskienhallintaan liittyva rooli korostui entista
enemman, ja valiokunnilta odotettiin aktiivisempaa osallistumista yrityksen
kokonaisvaltaisen riskiprofiilin arviointiin (Beasley ja muut, 2009). Tarkastusvaliokuntien
kokousten maara oli kasvanut huomattavasti ja kokouksissa kaytetty aika oli myds
lisaantynyt. Vaikka tarkastusvaliokunnilla oli lisaantynyt vastuu ja enemman kokouksia,
tdma asetti myos haasteita. Valiokuntien jasenet kokivat tydomaaran lisddantyneen, mika

saattoi vaikuttaa heidan kykyynsa hoitaa kaikki tehtavat tehokkaasti.

Tarkastusvaliokunnan keskeisimmiksi tehtdviksi voidaan siis katsoa yrityksen
taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden varmistus, valvoa yrityksen tilintarkastusta,
seurata yrityksen sisdisien valvontamekanismien ja riskienhallintajarjestelmien
toimivuutta seka varmistaa, etta yritys noudattaa soveltavaa lainsaadantéa ja eettisia
saantoja. Yhteenvetona voidaan lisdksi todeta, ettd tarkastusvaliokuntien rooli ja vastuut
ovat kehittyneet merkittavasti ajan myo6ta, ja tdma kehitys on ollut laajasti tutkittu aihe

yritys- ja taloustieteissa. Tutkimus on osoittanut, ettd tarkastusvaliokunnat ovat
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siirtyneet passiivisemmasta valvontaroolista aktiivisempaan riskienhallinnan ja
valvonnan rooliin, erityisesti yritysten kohtaamien uusien haasteiden ja muuttuvan

saantely-ympariston vuoksi.

2.2 Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan rooli valiokunnan toiminnassa on erittdin tarkea.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on yksi harvoista hallitusrooleista, jotka vaativat
korkeaa tietoa, taitoa ja ominaisuuksia. Tarkastusvaliokunnalla tulisi olla puheenjohtaja,
joka ymmartaa selvasti valiokunnan tehtavat ja vastuut, ja joka omaa tarvittavat
liiketoiminta-, talous-, viestintd- ja johtamistaidot (KPMG 2019). Tarkastusvaliokunnan
tehokkuus riippuu pitkdlti puheenjohtajan johtamistaidoista, kyvystd asettaa
valiokunnan tavoitteet ja asialistat, seka loytaa kulloinkin paras tyyli johtaa valtiokuntaa.
Tarkastusvaliokunnan  johtajana  puheenjohtajan edellytetddan  ymmartavan
organisaation kulttuuria, asettavan selkeitd odotuksia valiokunnan jasenille ja olevan
vastuussa sen johtamisesta. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan tehtavana on myos
varmistaa, ettd valiokunnalla on riittavasti aikaa tehtdviensa hoitamiseen (KPMG, 2017).
Lisdksi puheenjohtajalla tulee olla kdytettavissaan kaikki tarpeelliset tiedot valiokunnan
johtamiseksi ja valiokuntatyon ohjaamiseksi (Deloitte, 2018). Puheenjohtajalla, jonka
tehtdva on vastuullisempi kuin muiden tarkastusvaliokunnan jasenten, on keskeinen
rooli taloudellisen raportoinnin seurannassa ja valiokunnan tehokkuuden arvioinnissa
(Bromilow & Keller, 2011). Huolimatta tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan
ratkaisevasta roolista valiokunnan tehtdvien hoitamisessa (PricewaterhouseCoopers
[PwC], 2020), puheenjohtajan ominaisuuksien vaikutukset tilintarkastusprosessiin ja

tilintarkastuksen laadun parantamiseen ovat jdaneet suurelta osin tutkimatta.

Jotta tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja pystyy varmistamaan valiokunnan tehokkaan
toiminnan, vaaditaan hdneltd siis hyvin monenlaisia ominaisuuksia. Tallaisia

ominaisuuksia ovat esimerkiksi taloudellinen osaaminen, tilintarkastuksen ja sisdisen
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valvonnan tuntemus seka riippumattomuus ja objektiivisuus. Analyyttiset taidot seka
hyvat johtamis- ja viestintdtaidot ovat tdrkeitd ominaisuuksia valiokuntatyon
johtamisessa. Puheenjohtajan tehtdvassa myos eettisyys ja vastuullisuus, strateginen

ajattelu ja lilketoiminnan ymmarrys, seka tietysti kokemus ovat tarkedssa roolissa.

F. Todd DeZoort oli yksi ensimmaisista tutkijoista, joka tarkasteli tarkastusvaliokuntien
puheenjohtajien erityista roolia, kun aiempi tutkimus keskittyi enemman valiokuntien
kokoonpanoon ja riippumattomuuteen yleensa. F. Todd DeZoort teki ensimmaisia
merkittavia tutkimuksiaan tarkastusvaliokuntien roolista ja erityisesti niiden
puheenjohtajien merkityksestd 1990-luvun lopulla ja 2000-luvun alussa. Ennen
vuosituhannen vaihtumista DeZoort (1998) keskittyi tarkastusvaliokunnan rooliin
taloudellisessa raportoinnissa ja valvonnassa. Tama tutkimus oli yksi ensimmaisista, joka
kasitteli valiokuntien valvontaroolia tilintarkastusprosessissa. DeZoort tutki kaikissa
toissaan syvallisesti tarkastusvaliokuntien, erityisesti puheenjohtajien, vaikutusta
tilintarkastajien toimintaan, heidan riippumattomuuteensa ja siihen, miten valiokuntien
johtajuus voi parantaa tilintarkastuksen laatua. Myohemmin DeZoort ja kumppanit
(2001) julkaisivat artikkelin, joka kasitteli tarkastusvaliokunnan ja tilintarkastajien valista
vuorovaikutusta. Tama tutkimus sisdlsi myds pohdintaa tarkastusvaliokuntien
puheenjohtajien vaikutuksesta. Naiden tutkimusten myota DeZoort alkoi laajentaa
tutkimuskenttaa kohti  tarkastusvaliokuntien puheenjohtajien merkityksen
ymmartamista erityisesti tilintarkastuksen laadun ja riippumattomuuden nakokulmasta.
Hanen tyonsa vaikutti siihen, ettd tarkastusvaliokuntien johtajuuden tutkimus alkoi
vakiintua tarkedksi osaksi yritysten hallintotapaa ja taloudellista valvontaa koskevaa

tutkimusta.

Myos Mark S. Beasleyda voidaan pitda yhtend uranuurtajana porssiyhtididen
tarkastusvaliokuntien johtajiin keskittyneessa tutkimuksessa. Han on merkittava tutkija,
joka on keskittynyt tarkastusvaliokuntien ja niiden puheenjohtajien rooliin erityisesti
porssiyhtididen tilintarkastuksen, riskienhallinnan ja taloudellisen raportoinnin

valvonnan ndkokulmasta. Jo vuonna 1999 Beasley ja kumppanit julkaisivat artikkelin,
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jossa analysoitiin tarkastusvaliokuntien kokoonpanoa, mukaan lukien puheenjohtajien
rooli, ja niiden vaikutusta taloudelliseen raportointiin ja petoksien havaitsemiseen
porssiyhtidissa. Myohemmin Beasley ja kumppanit (2009) toivat esille, kuinka
tarkastusvaliokuntien puheenjohtajat voivat vaikuttaa yritysten taloudelliseen
lapinakyvyyteen ja tilintarkastajien riippumattomuuteen. Heidan tutkimuksensa ovat
vahvistaneet kasitystd siitd, ettd tarkastusvaliokuntien johtajien asiantuntemus ja
riippumattomuus ovat ratkaisevan tarkeitd erityisesti porssiyhtioissa, joissa
taloudellinen raportointi on tarkoin valvottua. Beasleyn monet tutkimukset ovat
osoittaneet, ettd erityisesti tarkastusvaliokunnan puheenjohtajien riippumattomuus ja
asiantuntemus voivat merkittavasti parantaa yrityksen taloudellista valvontaa ja sisdista

valvontajarjestelmaa.

Khemakhem ja Fontaine (2019) paattelivat omassa tutkimuksessaan, etta
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalla on ratkaiseva rooli valiokunnan tehokkuuden
varmistamisessa, ja ettd puheenjohtajan johtamistaito, asiantuntemus ja
riippumattomuus ovat keskeisia tekijoita, jotka vaikuttavat yrityksen taloudelliseen
raportointiin  ja  riskienhallintaan.  Puheenjohtajalla  on  kriittinen  rooli
tarkastusvaliokunnan toiminnassa. Puheenjohtajan rooli on erityisen tarkea
monimutkaisissa taloudellisissa ja tarkastukseen liittyvissa asioissa, joissa hanen tulee
auttaa koko valiokuntaa ymmartamaan keskeiset kysymykset. Khemakhem ja Fontaine
(2019) korostivat, etta tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan johtajuus- ja viestintdtaidot
ovat ratkaisevia tekijoitda valiokunnan tehokkuudessa. Hyvd puheenjohtaja pystyy
rakentamaan avoimen ja keskustelevaan ilmapiirin, jossa seka sisdiset ettd ulkoiset
tarkastajat, johdon edustajat ja muut valiokunnan jasenet voivat tuoda esille
nakemyksidan. Lisdksi tutkimuksessa korostettiin puheenjohtajan asiantuntemuksen ja

kokemuksen tarkeytta seka riippumattomuutta ja objektiivisuutta.

Myos taman tutkimuksen esikuva-artikkelin tutkimuksessa Azizkhani ja muut (2023)
totesivat, ettd tarkastusvaliokuntien puheenjohtajien ominaisuuksilla on merkittava

vaikutus yritysten tilintarkastuksen valintoihin ja sen laatuun, mika korostaa heidan
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roolinsa merkitystd valvontaprosessissa. Tutkimuksessa tuotiin esille, etta
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan odotetaan olevan kirjanpitoasioissa tasavertainen
talousjohtajan ja ulkopuolisen tilintarkastajan kanssa, ja joka nauttii seka johdon, etta

ulkopuolisten arvovaltaa ja kunnioitusta.

Suomessa tarkastusvaliokuntien puheenjohtajiin keskittynyt tutkimus on kohdistunut
erityisesti julkishallinnon ja kuntien hallinnon ndkokulmaan. Tehdyt tutkimukset
keskittyvat usein valtionhallinnon ja kunnallishallinnon tarkastusvaliokuntiin ja niiden
johtohenkil6ihin. Julkishallinnon tarkastusvaliokunnat toimivat monissa tapauksissa eri
saannoksien ja tavoitteiden mukaan, kuten tilivelvollisuuden ja veronmaksajien varojen
kayton valvonnassa. Tarkastusvaliokuntien puheenjohtajien roolia Suomessa on alettu
tutkimaan tarkemmin vasta viime vuosina. Suomessa tarkastusvaliokuntien merkityksen
korostuminen on tullut esille hitaammin, mika on saattanut vaikuttaa siihen, ettd aiheen
tutkimus ei ole ehtinyt vakiintua. Suomessa hallitusten ja tarkastusvaliokuntien
valvontatoiminnot ovat tiiviimmin integroituneita yrityksen laajempaan hallintoon, mika
saattaa selittda, miksi tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan rooli ei ole myoskdan

erottunut erityisena tutkimuskohteena.
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3. Tilintarkastuksen laatu ja tilintarkastuspalkkiot

Tamantutkimuksen selitettaviksi muuttujiksi valikoituivat esikuva-artikkelin (Azizkhani ja
muut, 2023) tavoin tilintarkastuksen laatu ja tilintarkastuspalkkiot. Tassa kappaleessa
perehdytdadan tarkemmin ndihin muuttujiin ja niistd julkaistuun aikaisempaan

tutkimukseen.

3.1Tilintarkastuksen laatu ja sen mittaaminen

Tilintarkastuksen laatuun keskittyneita tutkimuksia on tehty paljon ja pitkdan. Aihe on
ollut pinnalla varsinkin 1980-luvulta |ahtien DeAngelon (1981) julkaiseman tutkimuksen
jalkeen, jossa kasiteltiin tilintarkastusyhteison koon ja tilintarkastuksen laadun valista
suhdetta. Kyseisen ajankohdan jalkeen tilintarkastuksen laadun kasite sai
kirjanpitokirjallisuudessa uudenlaisen tulkinnan, ja DeAngelon (1981) tutkimusta on
usein siteerattu alan myohemmadssa tutkimuksessa. Tutkimuksensa perusteella
DeAngelo (1981) paatteli, ettad tilintarkastajan riippumattomuus voi heikentya, kun
tilintarkastaja on pitkdan toiminut saman asiakkaan kanssa tai kun asiakas maksaa
huomattavan suuria palkkioita. Tima saattaa johtaa tilintarkastajan haluttomuuteen
raportoida negatiivisia asioita, jotka voisivat vaarantaa asiakassuhteen. Han totesi myos,
ettd korkea tilintarkastuspalkkio ei valttamatta takaa korkeaa laatua. Sen sijaan
tilintarkastajan kokemus ja asiantuntemus vaikuttavat enemman tilintarkastuksen
laatuun kuin pelkkd palkkion suuruus. DeAngelo (1981) korosti myds, ettd
tilintarkastajien maine ja markkina-arvo ovat tarkeita laatuindikaattoreita. Hyva maine
voi toimia kannustimena korkealaatuiselle tilintarkastukselle, koska tilintarkastajat
haluavat sdilyttda maineensa luotettavina ja riippumattomina ammattilaisina. Laadukas
tilintarkastus vaatii tilintarkastajalta merkittavaa asiantuntemusta ja kokemusta. Tama
tarkoittaa, ettda asiakkaat voivat valita tilintarkastajansa taman asiantuntemuksen

perusteella sen sijaan, etta keskittyisivat vain palkkion suuruuteen.
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Talla vuosituhannella tilintarkastuksen laatu on lisaksi ollut poikkeuksellisen paljon esilla
erityisesti 2000-luvun alussa paljastuneiden kirjanpitoskandaalien my6ta. Paljon
julkisuutta kirjanpitonsa manipuloinnista saivat yhdysvaltalaiset yritykset kuten
WorldCom ja Xerox, mutta erityisesti energiayhtid Enron, joka oli Yhdysvaltain 7. suurin
yritys skandaalin paljastuessa, ja jonka konkurssi oli aikanaan Yhdysvaltojen historian
suurin. Naiden skandaalien seurauksena julkistettiin vuonna 2002 Sarbanes-Oxley-laki
(jaljempana SOX-laki), jonka kayttoonoton tarkoituksena on ollut mm. vahentada
tilinpaatosten manipulointia, parantaa julkisten yritysten tilintarkastuksen ja hallinnon
lapindkyvyyttd, seka vahentaa sijoittajien riskeja. SOX-laki on saanut osakseen seka
kiitosta, mutta myods kritiikkid. Laki on saavuttanut monia tavoitteitaan, kuten
tilintarkastuksen laadun parantumisen ja taloudellisen lapinakyvyyden lisaantymisen.
Kuitenkin sen taytantdéonpanoon liittyvat kustannukset ja byrokratia ovat heradttdneet
huolta ja kritiikkia. SOX-lain taytantéonpano on ollut kalliimpaa, kuin monet yritykset
aluksi odottivat. Sisadisten kontrollien ja raportointivaatimusten tayttaminen on vaatinut
merkittdvia investointeja, aikaa ja resursseja. SOX-laki on lisannyt myds byrokratiaa ja
monimutkaisuutta yritysten hallinnossa. Lisdksi on esitetty huolta siitd, etta SOX-laki on
saattanut vahentdaa uusien yritysten listautumishalukkuutta porssiin Yhdysvalloissa

korkean saantelytaakan vuoksi.

Viime vuosikymmenten aikana tapahtuneet muutokset ovat heijastuneet merkittavasti
sekd tilintarkastuskdytantéihin  ettd tilintarkastustutkimukseen. Viimeaikaisessa
tutkimuksessa keskeisena teemana on ollut erityisesti tilintarkastuksen laatu, jota on
tarkasteltu useista eri nakokulmista (Ciger 2020, s. 475). DeAngelon (1981) maaritelman
mukaan tilintarkastuksen laatu ilmenee siing, etta riippumaton tilintarkastaja tunnistaa
asiakkaan kirjanpidossa olennaisen virheen tai rikkomuksen ja raportoi siitd
asianmukaisesti. Francis (2004) puolestaan kuvaa tilintarkastuksen laadun
tilintarkastajan  kykyna  tayttdd lakisdateiset ja ammatilliset vaatimukset
tilintarkastuskertomusta laatiessaan, siten ettd se noudattaa hyvaksyttyja

kirjanpitoperiaatteita. Francisin (2004) havainnot tukivat aiempia tutkimuksia ja
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laajensivat ymmarrysta siitd, miten tilintarkastajien henkilokohtaiset ja ammatilliset

ominaisuudet vaikuttavat tilintarkastuksen laatuun.

Teoh & Wong (1993) taas maarittelevat tilintarkastuksen laadun tilintarkastajan kykyna
noudattaa yleisesti hyvaksyttyja kirjanpitoperiaatteita tarkastusprosessin aikana seka
raportoida informatiivisesti siten, ettd sijoittajat voivat luottaa yrityksen taloudelliseen
informaatioon. Teoh & Wong (1993) maarittelivat tilintarkastuksen laadun
tutkimuksessaan keskittymalla erityisesti tilintarkastajien tilinpaatoksista saamiin
arvioihin ja niiden vaikutuksiin. Heidan tutkimuksensa korosti, ettd tilintarkastuksen
laatu ei ole vain tekninen kysymys, vaan siihen vaikuttavat myos tilintarkastajan

henkilokohtaiset ja ammatilliset ominaisuudet seka asiakassuhteiden dynamiikka.

Tilintarkastajan  onnistuneesti  suorittama tilintarkastus ja  vakiomuotoinen
tilintarkastuskertomus eivat aina kuitenkaan ole merkki laadukkaasti suoritetusta
tilintarkastuksesta (DeAngelo, 1981; Francis, 2004). Tilintarkastajat saattavat joutua
toimimaan yrityksen johdon kanssa yhteistydssa, mika voi luoda riippuvuussuhteen ja
vaikeuttaa objektiivisuuden sailyttamista. Tama voi johtaa siihen, ettd tilintarkastaja ei
kyseenalaista riittavasti yrityksen johtoa tai toteuta tarvittavia toimenpiteita
havaitakseen mahdolliset virheet tai petokset. Lisdksi tilintarkastus antaa vain
nakemyksen yrityksen tilanteesta tietylla hetkelld. Tulevaisuuden tapahtumat ja
muutokset voivat vaikuttaa merkittavasti yrityksen taloudelliseen tilanteeseen ja
tulokseen, eika tilintarkastus valttamatta tdysin pysty ennakoimaan tai ottamaan

huomioon naita tekijoita.

Laadukkaan tilintarkastuksen merkitys on suuri. Sen tarkeyttd ei voi korostaa liikaa.
Sijoittajat seka yrityksen toimintaan padomaa lainaavat tahot kadyttavat yritysten
taloudellista informaatiota tukenaan tehdessdaan paatoksia. Jos tilintarkastuksen
laadussa on havaittavissa puutteita, se heikentda sijoittajien ja lainoittajien luottamusta
taloudellisen informaation laatuun. Tilintarkastuksen laadulla on suuri merkitys myos

yrityksen johdolle. Kun vyrityksen johto tekee paatoksia yrityksen operatiivisesta
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toiminnasta, pdatosten tueksi johto tarvitsee aina luotettavaa, ajankohtaista ja
relevanttia taloudellista informaatiota. Louwers'n ja muiden (2008) mukaan
nimenomaan laadukas tilintarkastus on takeena yritykselle, ettd sen kayttama tieto on

virheetonta ja varmasti laadukasta.

Tilintarkastuksen laatua voidaan ldhestyd monella eri tavalla, mutta usein
tilintarkastuksen laadun mittarina pidetdaan tilinpaatosraportoinnin laatua ja
tilinpaatosraportoinnin laatua taas yleensa tutkitaan harkinnanvaraisten erien kautta.
Parhaiten yrityksen todellisen taloudellisen tilanteen tietda yrityksen johto. Laki ja
kirjanpitostandardit antavat tiettya harkinnanvaraa tuloksen laskentaanjatilinpdaatoksen
laatimiseen. Sidosryhmille ja muille tilinpaatostietojen kayttdjille yhtion todellista
taloudellista tilannetta pystytddan avaamaan harkinnanvaraisia eria tutkimalla (Francis &
Krishnan, 1999). Tassa tutkimuksessa, kuten myos esikuva-artikkelissa (Azizkhani ja
kumppanit, 2023), tilintarkastuksen laadun mittarina kdytetddn nimenomaan

harkinnanvaraisia jaksotuksia.

Joskus voidaan tilinpaatoksista havaita, ettd yrityksen johto haluaa esittdad yrityksen
tuloksen suurempana tai pienempand kuin se todellisuudessa on, eli johto pyrkii
manipuloimaan tulosta. Syita tuloksen manipulointiin on erilaisia, mutta mita suurempi
ero on yrityksen todellisen taloudellisen tilanteen ja raportoidun tuloksen valilla, syntyy
oleellinen riski virheista tilinpaatoksessa. Harkinnanvaraisten erien katsotaan olevan
taloudellisen raportoinnin laadun kannalta olennainen tekija. Niiden avulla on pyritty
analysoimaan yritysten johdon harkintaan perustuvaa liiketoiminnan tulosten
manipulointia (Jones, 1991). Koska harkinnanvaraisten erien mittaaminen on hyvin
yleisesti kaytetty mittari tilintarkastuksen laadusta, on ndiden erien laskemiseksi
kehitetty useita malleja. Useimmiten harkinnanvaraisten erien maarittely aloitetaan
kokonaisjaksotusten = maarittamisella, minkda jdlkeen Idhdetddan laskemaan

harkinnanvaraisten ja ei-harkinnanvaraisten osuutta (Dechow ja muut, 1995).
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Varmasti tunnetuin malli harkinnanvaraisten jaksotusten maarittamiseksi on Jonesin
(1991) malli, joka estimoi kokonaisjaksotuseria myynnin ja kadyttbomaisuuden
muutosten perusteella. Tasta mallista on johdettu useita erilaisia muunnelmia kuten
muunneltu Jonesin malli (Dechow ja muut, 1995), jossa pyritddn poistamaan
alkuperaisen mallin virheita lisddmalla kaavaan muutokset myyntisaamisissa. Kothari ja
muut (2005) pyrkivat lisdamaan mallin luotettavuutta entisestdan lisaamalla
muunneltuun kaavaan vield oman padoman tuottoasteen (ROA). Tassa tutkielmassa on
kdytetty harkinnanvaraisten erien maarittamiseen DeFondin ja Parkin (2001) luomaa
mallia. Tassd mallissa ei oteta huomioon toimialaa, mika tekee mallista sopivan tdman
tutkielman aineiston analysoimiseksi. Tahan kyseiseen malliin perehdytdaan tarkemmin

kohdassa 5.4 Tutkimusmenetelmat ja malli.

3.2Tilintarkastuspalkkiot

Tutkimus tilintarkastuspalkkioiden ymparilla lisdantyi jo 1980-luvulla, kun Simunic (1980)
kehitti tutkimuksessaan tilintarkastuspalveluiden hinnoitteluteorian tilintarkastukselle.
Simunicin (1980) teoria perustuu agenttiteoriaan ja kasittelee
tilintarkastusmarkkinoiden erityispiirteitd seka tilintarkastajien ja heidan asiakkaidensa
valisia suhteita. Teoria pyrkii selittimaan, miten tilintarkastajien palkkiot muodostuvat ja
mitkd tekijat vaikuttavat niiden tasoon. Simunic (1980) tutki suurten
tilintarkastusyhteis6jen mahdollista monopoliasemaa seka yhteisdjen valista kilpailua.
Hanen teoriansa mukaan tilintarkastajan palkkio maaraytyy kilpailullisilla markkinoilla
paitsi tilintarkastukseen kaytettyjen resurssien myds mahdollisten tulevien tappioiden
perusteella. Simunic (1980) paatteli, ettd tarkastukseen tarvittavien resurssien maaraan
ja tata kautta hintaan vaikuttaa moni tekija, kuten esimerkiksi tarkastuksen kohteena
olevan organisaation koko ja toimiala sekd sen toiminnan monimutkaisuus ja se, etta
onko kyseessa julkinen organisaatio vai yksityinen yritys. Simunicin (1980) teoriaa

hyodynnetdan yha tandkin pdivana alaa kasittelevissa tutkimuksissa. Tatd ovat
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hyodyntaneet omissa tutkimuksissaan mm. Niemi (2003), Eierle ja muut (2021) seka

Giroux (2008).

Niemi (2003) sovelsi Simunicin (1980) teoriaa tutkiessaan, miten erilaiset tekijat, kuten
tilintarkastusalan keskittyneisyys, asiakasyrityksen koko ja monimutkaisuus seka
tilintarkastajan maine jaammattitaito, vaikuttavat tilintarkastuspalvelujen hintoihin. Han
pyrki selvittdmaan, mitka tekijat ovat merkittavimpia tilintarkastuspalveluiden
hinnoittelussa, ja miten nama tekijat vaikuttavat tilintarkastajien palkkiotasoon. Niemen
(2003) tutkimus osoitti, etta korkeampia tilintarkastuspalkkioita maksavat eritysesti
korkeanriskin yritykset, vaikka tarkastustyohon kaytetty tydmaara olisikin saattanut ollut

sama kuin matalariskisemmilla yrityksilla.

Eierle ja muut (2021) tarkastelivat omassa tutkimuksessaan tekijoitd, jotka vaikuttavat
tilintarkastuspalveluiden hinnoitteluun globaalisti. Heiddn tutkimuksensa keskittyi
erityisesti ulkoisiin tekijoihin, kuten taloudellisiin ja poliittisiin olosuhteisiin, ja niiden
vaikutuksiin tilintarkastuspalkkioihin. Eierle ja muut (2021) havaitsivat, ettd esimerkiksi
eri maiden erilaiset taloudelliset- ja saantely-ymparistot voivat merkittavasti muokata
tilintarkastuksen kustannuksia ja palveluiden hinnoitteludynamiikkaa. Tulokset osoittivat,
ettd hinnoittelussa on eroja eri maiden valilla, ja ndma erot johtuvat suurelta osin

ulkoisista olosuhteista, kuten maakohtaisesta lainsaadannoésta ja markkinaolosuhteista.

Girouxin (2008) tutkimus puolestaan keskittyi tilintarkastuspalveluiden hinnoittelun
dynamiikkaan ja siihen vaikuttaviin tekijoihin. Han kaytti Simunicin (1980) teoriaa yhtena
lahtokohtana analysoidessaan tilintarkastajien palkkioita ja niiden muodostumista
markkinaolosuhteiden ja asiakasvaatimusten perusteella. Giroux (2008) havaitsi, etta
tilintarkastuspalkkioihin vaikuttavat kilpailu, tilintarkastajan koko ja asiakkaanriskin taso.
Suuret tilintarkastusyritykset veloittavat yleensa korkeampia palkkioita, mika kuvastaa
kasitysta tilintarkastuksen korkeasta laadusta, kun taas pienemmat yritykset voivat
harjoittaa alihinnoittelua houkutellakseen wuusia asiakkaita. Lisdksi markkinoiden

kilpailulla on rooli maksujen maardaytymisessd, ja kova kilpailuymparistd johtaa usein
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alhaisempiin maksuihin. Girouxin (2008) tutkimus auttoi ymmartamaan, kuinka
markkinaolosuhteet ja asiakkaiden ominaisuudet vaikuttavat tilintarkastuksen

hinnoittelun dynamiikkaan, erityisesti julkisen sektorin markkinoilla.

Lainsdadantd ei millddan tavoin  sdantele tilitarkastuspalkkion  suuruutta.
Tilintarkastuksesta suoritettava korvaus on asiakkaan ja tilintarkastajan keskendan
sopima asia. Maksettava palkkio ei saa koskaan vaarantaa tilintarkastajan
riippumattomuutta (Tilintarkastuslaki 1250/2023 3, 8 §). EU:n tilintarkastusdirektiivin
tavoitteena on varmistaa tilintarkastuksen puolueettomuus ja lapindkyvyys seka estaa
tilanteet, joissa tilintarkastajan ja tarkastettavan yrityksen valille voisi muodostua
eturistiriita. Direktiivin mukaan riippumattomuus voisi vaarantua esimerkiksi tilanteissa,
joissa tilintarkastajan objektiivisuus ja kyky suorittaa tarkastus puolueettomasti voivat
heikentya. Tallaisia tilanteita voivat olla esimerkiksi tilintarkastajan taloudelliset sidokset
yritykseen tai pitkdan jatkuneen tilintarkastussuhteen kehittyminen liian |dheiseksi
yritysjohdon kanssa. Riippumattomuus voi vaarantua myds tilanteissa, joissa
tilintarkastuspalkkio maaraytyy tarjottujen oheispalveluiden laajuuden mukaan tai on
ehdollinen esimerkiksi asiakkaan taloudellisille tuloksille. Frankel ja muut (2002) muun
muassa havaitsivat tutkimuksessaan taman, ettd juuri suuret ei-tarkastukseen liittyvat
palkkiot voivat vaikuttaa tilintarkastajan riippumattomuuteen ja ristiriitatilanteisiin

yrityksen kanssa.

Palkkion tarkkaa summaa ei tarvitse sopia tilintarkastajan ja asiakkaan valilld etukadteen,
mutta palkkion maaraytymisperusteista on suositeltavaa sopia ennakkoon
(Horsmanheimo & Steiner 2017, s. 211-212). Etukateen sopiminen varmistaa, etta
tilintarkastuksen laajuus ja vaaditut resurssit ovat selkedsti maariteltyja ennen tyon
aloittamista. Tama estdada myohemmin syntyvat kiistat palkkioista ja auttaa valttdmaan
odottamattomia lisakustannuksia. Etukdteen sopiminen myds parantaa tilintarkastajan
riippumattomuutta, koska tilintarkastaja ei joudu neuvottelemaan palkkiostaan
tarkastuksen aikana, mikd voisi aiheuttaa eturistiriitoja tai vaikuttaa tilintarkastajan

objektiivisuuteen. Lisaksi, kun palkkiot sovitaan ennalta, se antaa vyritykselle
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mahdollisuuden budjetoida tilintarkastusmenot tarkastija valttaa taloudelliset yllatykset

my&hemmassa vaiheessa.

Useissa aikaisemmissa tutkimuksissa on siis havaittu seka tilintarkastajan etta
tilintarkastuksen kohteena olevan yrityksen ominaisuudet yhdessa vaikuttavat siihen,
miten suureksi lopullisen tilintarkastuspalkkio muotoutuu. Omassa tutkimuksessaan
esimerkiksi Cao ja muut (2012) havaitsivat, ettd hyvamaineiset yritykset ovat halukkaita
maksamaan muita korkeampia tilintarkastuspalkkioita korkealuokkaisen
tilintarkastuksen varmistamiseksi sekd laadukkaan taloudellisen raportoinnin
turvaamiseksi. Heiddn mukaansa syyna on se, ettd hyvamaineiset yritykset hankkivat
enemman tilintarkastuspalveluja, mika johtaa korkeampiin tilintarkastuspalkkioihin.
Hintaa korottavia tekijoita voivat olla esimerkiksi tilintarkastukseen kaytetty tydomaara tai
kokeneemman tarkastustiimin kayttd (Carcello ja muut, 2012). Tilintarkastukseen
kdytettyjen tyOtuntien madra voi vaikuttaa hintaan siksi, ettd se heijastaa
tilintarkastuksen monimutkaisuutta ja resurssien tarvetta. Mitd enemman aikaa ja
resursseja tarvitaan tilintarkastuksen suorittamiseen, sitd korkeampi hinta yleensa on,
koska tilintarkastusyrityksen on katettava ndama kustannukset. Lisdksi kokeneempi
tilintarkastustiimi saattaa nostaa tilintarkastuksen hintaa, koska kokeneemmat
ammattilaisetyleensa pyytavat korkeampaa palkkiota tyostaan. Lisaksi kokeneempi tiimi
voi tarjota lisdarvoa asiakkaalle esimerkiksi korkeamman laadun tai tehokkuuden

muodossa, mika voi perustella korkeampaa hintaa.

Casterellan ja muiden (2004) havaintojen perusteella suuret yritykset omaavat
keskimaaraistd enemman neuvotteluvoimaa. Tdman ansiosta ne voivat potentiaalisesti
neuvotella itselleen edullisempia tilintarkastuspalkkioita. Ne voivat esimerkiksi
neuvotella paremmista ehdoista tai pyytaa tarjouksia useammalta
tilintarkastusyritykseltd, mika voi vaikuttaa tilintarkastuspalkkioiden tasoon. Lisdksi
suuret yritykset ovat usein merkittavia asiakkaita tilintarkastusyrityksille, ja niiden

menettaminen voi olla haitallista liiketoiminnalle. Tama voi johtaa siihen, ettd
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tilintarkastusyritykset ovat valmiita tarjoamaan alennuksia tai muita kannustimia suurille

asiakkailleen, mika voi vaikuttaa tilintarkastuspalkkioiden kokoon.

Tilintarkastuspalkkiot maaraytyvat padasiassa tekijoiden perusteella, jotka ovat yhteisia
eriasiakasyrityksissa, kuten asiakkaan koko, asiakkaan kompleksisuus ja asiakaskohtaiset
riskit (Choi ja muut, 2010; Eshleman & Guo, 2014). Choi ja muut (2010) totesivat
tutkimuksessaan, ettd suuret ja monimutkaiset yritykset saattavat vaatia enemman
aikaa ja resursseja tilintarkastuksen  suorittamiseen, mikda voi  nostaa
tilintarkastuspalkkiota. Myos  kilpailu tilintarkastusmarkkinoilla voi  vaikuttaa
tilintarkastuspalveluiden hintoihin. Tiukempi kilpailu voi johtaa alhaisempiin hintoihin,
kun taas vahdisempi kilpailu voi antaa tilintarkastusyrityksille enemman
neuvotteluvoimaa hinnoittelussa. Arvostettujen ja kokeneiden tilintarkastusyritysten
palveluita saatetaan hinnoitella korkeammalle kuin vahemman tunnettujen yritysten, ja
laadukkaat ja monipuoliset tilintarkastuspalvelut voivat oikeuttaa korkeamman hinnan,
koska ne voivat tarjota asiakkaalle enemmanlisdarvoa. Lisdksi tilintarkastusalaanliittyvat
lainsdadannolliset vaatimukset ja standardit voivat vaikuttaa tilintarkastuspalveluiden
hinnoitteluun, koska ne voivat lisata tilintarkastusyrityksen kustannuksia ja resurssien

tarvetta.

Eshleman ja Guo (2014) havaitsivat, etta tilintarkastuspalkkioiden maara voi vaikuttaa
tilintarkastajien tydskentelytapoihin ja raportointikdytanteisiin. Yksi keskeinen havainto
oli se, ettd korkeat tilintarkastuspalkkiot voivat luoda tilintarkastajille paineita, jotka
voivat vaikuttaa heiddan objektiivisuuteensa ja riippumattomuuteensa. Riittamattomat
palkkiot voivat heikentda tarkastuksen laatua, kun taas liian korkeat palkkiot voivat
vaarantaa tilintarkastajan riippumattomuuden. Tutkimus korosti myos tarvetta
tasapainottaa tilintarkastuspalkkioiden maarad, jotta varmistetaan tilintarkastajien

neutraalius ja luotettavuus.

Yleisesti voidaan todeta, ettd tilintarkastuspalkkion suuruus heijastuu usein suoraan

tarkastuksen perusteellisuuteen ja laatuun. Tilintarkastajan palkkion on oltava riittavan
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suuri, jotta tarkastajalla on mahdollisuus varata riittdvasti aikaa ja resursseja
perusteellisen, syvallisen sekd ammattietiikan ja tilintarkastusstandardien mukaisen
tarkastuksen toteuttamiseen. Kansainvalisen tilintarkastajaliiton IFAC:n (International
Federation of Accountants) (2014) mukaan tilintarkastukseen kohdistettujen resurssien
maara ja laatu vaikuttavat olennaisesti tarkastuksen laatuun, ja tdma yhteys ndkyy usein
myos tilintarkastuspalkkion suuruudessa. Alhainen tilintarkastuspalkkio ei missaan
tapauksissa oikeuta puutteellisesti suoritettua tarkastusta, riittamattomia resursseja tai

ammatillisten vaatimusten laiminlyontia.

Tassa tutkimuksessa tiedot tilintarkastuksesta maksetuista palkkioista on keratty
yhtididen tilinpaatostiedoista kasin. Tilintarkastuspalkkio on tdssa tutkimuksessa siis
selitettdvd muuttuja ja sita tutkitaan tilintarkastuspalkkion luonnollisen logaritmin
kautta, jolla muuttujan jakaumaa on muokattu paremmin regressiomalliin sopivaksi.
Logaritmimuunnosta on hyddynnetty myos aiemmissa tutkimuksissa, joissa on tutkittu
tilintarkastuspalkkioon vaikuttavia tekijoita (Al-Harshani, 2008), ja se on osoittautunut
toimivaksi keinoksi jakauman symmetrisyyden parantamisessa. Logaritmimuunnoksen
jalkeen aineisto analysoitiin lineaarisella regressiomallilla, jonka avulla pyrittiin

selvittdmaan, vaikuttavatko selittdvat muuttujat tilintarkastuspalkkion suuruuteen.
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4. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan ominaisuudet ja tutkielman
hypoteesien johtaminen

Tassa tutkimuksessa perehdytdan kahteen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan
ominaisuuteen, sukupuoleen ja kokemukseen, ja miten nama vaikuttavat valittuihin
muuttujiin tilintarkastuksen laatu ja tilintarkastuspalkkiot. Molemmista ominaisuuksista
on tehty jo paljon tutkimusta, mutta niiden yhdistiminen nimenomaan
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan rooliin on verrattain uutta ja aiheesta tehdyt
tutkimukset ovat hyvin tuoreita. Tassa tutkimuksessa keskitytdan nadihin kahteen edella
mainittuun ominaisuuteen, silla ndilla ominaisuuksilla on havaittu olevan ratkaiseva rooli
tarkastusvaliokunnan tehokkaassa ja tuloksellisessa toiminnassa (Beasley ja muut, 2009;
DeFond ja muut, 2005; Lai ja muut, 2017). Lisdksi kyseisissa ominaisuuksissa |6ytyy

mitattavaa vaihtelua suomalaisissa porssiyhtidissa.

4.1Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan sukupuoli

Taman tutkimuksen ensimmaisend kohteena tarkastelen tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajan sukupuolen merkitysta suhteessa tilintarkastuksen laatuun ja
tilintarkastuspalkkioihin. Myos esikuva-artikkelissa on paadytty ensimmaisena

ominaisuutena tutkimaan nimenomaan sukupuolen vaikutuksia.

Monesti naisiin ja miehiin liitetyt sukupuolistereotypiat ndhdaan toistensa vastakohtina.
Ominaisuus, jonka katsotaan olevan naiselle tyypillinen, katsotaan yleensd puuttuvan
mieheltd ja pdinvastoin (Heilman 1997, s. 879). Heilmanin mukaan sukupuolistereotypiat
eivat ainoastaan maarittele miehille ja naisille vastakkaisia ominaisuuksia, vaan naita
ominaisuuksia pidetddan myos eriarvoisina. Hinen mukaansa arvostus kohdistuu
ensisijaisesti maskuliinisiin ominaisuuksiin, erityisesti lansimaisessa

kulttuuriymparistossa ja niissa konteksteissa, joissa saavutuksilla on keskeinen rooli. Jo
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1970-luvulla Yhdysvalloissa Schein (2007, s. 8) havaitsi, ettd sukupuolistereotypiat ovat
merkittdva este naisten johtamisurille. Tuolloin herasi laajempi kiinnostus tutkia
sukupuolten eroja johtamisessa (Ldmsa ja muut 2014, s. 332—351) ja yha edelleenkin
tutkimuksissa voidaan havaita sukupuolistereotypioita ja oletuksia eri sukupuolten
johtamistyyleissa (Berkery ja muut, 2013, s. 279). Menestyvdn johtajan piirteind on
pidetty aggressiivisuutta, voimakkuutta, kyvykkyyttd, itsevarmuutta, itsendisyytta ja
kykya kontrolloida. Nama ovat ominaisuuksia, jotka liitetdan useimmiten
miessukupuoleen. Nadiden ominaisuuksien puuttuessa naisilta, heiddn onnistumistaan

johtajana pidettiin epatodenndkoisena.

Myohemmat tutkimukset naisjohtajuudesta kuitenkin ovat osoittaneet, etta
naisjohtajien lasnaolo hallituksessa voidaan liittaa parantuneeseen
paatoksentekoprosessiin ja arvonnousuun osakkeen omistajille (Gul ja muut, 2011).
Naisjohtajien eduksi katsotaan myos se, etteivat he kuulu miesjohtajien muodostamiin
ryhmiin  ("poikakerhoihin”), minkd katsotaan edistdvdn riippumattomuutta
padtoksenteossa hyvdn hallintotavan mukaisesti (Adams & Ferreira, 2009). Lisdksi
naisjohtajien katsotaan tuovat hallituksen toimintaan erilaisia nakdkulmia, kokemuksia
ja uusia verkostoja. Monet naiset korostavat tarvetta monimuotoisuudelle ja
inklusiivisuudelle hallituksissa. He pyrkivat varmistamaan, ettd hallitukset edustavat
erilaisia nakokulmia ja ettd paatoksentekoprosessit ovat avoimia ja oikeudenmukaisia
kaikille osapuolille. Naisten todetaan olevan herkempid huomaamaan ja ajamaan
tyéelaman tasapainoa ja perheystavallisia kaytantoja hallitustyossa. He voivat tuoda
esiin nakokulmia siitd, miten yritys voi tukea tyontekijoiden perhe-elamaa ja hyvinvointia.
Naisjohtajat ovat usein kiinnostuneita sosiaalisesta vastuusta ja kestavasta kehityksesta.
He painottavat yritysten vastuuta ymparistosta, yhteiskunnasta ja sidosryhmistaan seka
kannustavat yrityksia ottamaan nama nakokulmat huomioon paatdksenteossa. Naisten
katsotaan myos pyrkivan edistamaan yhteisty6ta ja kuuntelemista hallitustydssa. He
korostavat tarvetta avoimeen viestintdan, tiimitydhon ja eri ndakokulmien huomioon
ottamiseen paatdksenteossa. He ovat valmiita osallistumaan haastavienkin ongelmien

ratkaisuun, ja heilta 16ytyy kykya itsendiseen ajatteluun. Ndiden seikkojen katsotaan
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parantavan hallituksen sisaista ja ulkoista viestintda (Adams & Ferreira, 2009; Hillman ja

muut, 2007).

Aikaisemmat tutkimukset osoittavat naisten olevan myds yleensa kattavampia
tiedonkasittelijoita (Meyers-Levy, 1989). Meyers-Levy (1989) keskittyi tutkimuksessaan
erityisesti siihen, miten naiset ja miehet kasittelevat tietoa eri tavoin, ja miten tama
vaikuttaa heidan paatoksentekoonsa johtotehtavissa. Yksi keskeinen havainto Meyers-
Levyn (1989) tutkimuksessa oli, etta naisjohtajat saattoivat kdyttda enemman holistista
eli  kokonaisvaltaista  tiedonkdsittelytapaa  verrattuna  miehiin.  Holistinen
tiedonkasittelytapa tarkoittaa sita, etta henkild hahmottaa asiat kokonaisuuksina ja
kiinnittaa huomiota yksityiskohtien sijaan laajempiin kuvioihin ja suhteisiin. Tama
tutkimus osoitti, etta sukupuolella voi olla vaikutusta siihen, miten ihmiset kasittelevat
tietoa ja tekevat paatoksia. Naisjohtajien holistinen tiedonkasittelytapa voi esimerkiksi
auttaa heitd hahmottamaan organisaation laajempia tavoitteita ja ndakemaan
suuremman kuvan, kun taas miesten analyyttinen lahestymistapa voi auttaa heita

hahmottamaan yksityiskohtia ja ongelmien ratkaisemista.

Naisilla on alhaisempi halu ottaa riskeja liiketoiminnan paatdksenteossa (Brooks & Zank,
2005). Brooks ja Zank (2005) ehdottivat, ettd yhteiskunnalliset odotukset ja stereotypiat
saattavat vaikuttaa naisten riskinottohalukkuuteen. Heidan mukaansa naisten saattaa
olla vaikeampi ottaa riskejd, koska heiddn odotetaan olevan varovaisempia ja
valttelevampia. Tutkijat ehdottivat myos, ettd koulutuksella ja kokemuksella voi olla
vaikutusta riskinottohalukkuuteen. Heiddan mukaansa naisilla voi olla vahemman
kokemusta riskipitoisista tilanteista tai vahemman koulutusta liiketoiminnan alalla, mika
voi vaikuttaa heidan haluunsa ottaa riskeja. Naisilla saattaa olla myds suurempi tarve
taloudelliseen  turvallisuuteen ja vakauteen, mikd voi vaikuttaa heidan
haluttomuuteensa ottaa riskeja. Taloudellisen turvallisuuden tavoittelu voi olla

tarkeampaa naisille kuin miehille, ja tdma voi heijastua heidan riskinottohalukkuuteensa.
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Naisten katsotaan haluavan olevan perilla kaikista paatoksentekoon vaikuttavista asioista,
jotta he voivat seisoa paadtostensa takana. Naisten katsotaan myds noudattavan
paatoksenteossaan erityisen tarkkaan kirjanpidon lakeja ja asetuksia seka verottajan
maaradyksia (Pierce & Sweeney, 2010) ja heiddn uskotaan puuttuvan aktiivisesti jo
pelkkddan mahdollisuuteen vaarinkaytoksestd. Yksi tarkea havainto Piercen ja Sweeneyn
(2010) tutkimuksessa oli, ettd naiset saattavat kokea suurempaa huolta mahdollisista
vaarinkaytoksista ja eettisista riskeista liiketoiminnassa verrattuna miehiin. Naiden
tulosten perusteella on paadytty siihen, ettd tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan
sukupuolella voi olla vaikutusta yrityksen taloudellisten raporttien uskottavuuteen
(Ittonen ja muut, 2013; Pucheta-Martinez ja muut, 2016; Srinidhi ja muut, 2011). Naiden
tutkimusten tulokset osoittivat, ettd vyrityksissd, joissa tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajana oli nainen, taloudelliset raportit olivat yleisesti ottaen luotettavampia
ja uskottavampia verrattuna yrityksiin, joissa puheenjohtajana oli mies. Naispuolisten
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajien johtamistyyli ja ldahestymistapa hallintoon
katsottiin  poikkeavan  miehisten puheenjohtajien  vastaavista. Naispuolisilla
puheenjohtajilla havaittiin olevan tiettyja johtamispiirteita, jotka edistavat avoimuutta,
vastuullisuutta ja eettisyyttd, minkd voi katsoa heijastuvan myos taloudellisen
raportoinnin laatuun. Tutkimus saattaa myOs heijastaa sukupuolten valisida eroja
padtoksenteossa ja riskinottokdyttdaytymisessa. Naispuoliset tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajat saattavat olla tarkempia ja huolellisempia taloudellisen raportoinnin
valvonnassa ja vaatia korkeampia standardeja raportoinnin laadulle. Lisaksi
organisaation kulttuurilla ja sosiaalisilla odotuksilla sukupuolen suhteen voi olla
vaikutusta siihen, miten naiset ja miehet toimivat johtotehtdvissa. Jos organisaatio
arvostaa avoimuutta, vastuullisuutta ja eettisyyttd, naispuolisten tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajien valvonta voi olla tehokkaampaa taloudellisen raportoinnin laadun

kannalta.

Lai ja muut (2017), jotka jo aikaisemmin mainitussa tutkimuksessaan paatyivat siihen,
ettd naispuolisten tarkastusvaliokunnan jasenten katsottiin vaativan parempaa laatua

tilintarkastuksessa, heiddan mukaansa naiden tulosten perusteella voidaan lisdksi sanoa,
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ettd naisjohtajien lasndolo tarkastusvaliokunnassa johtaa laadukkaampiin taloudellisiin
raportteihin sekd myos korkeampaan tilintarkastuksen laatuun. Esimerkiksi yritysten,
joissa on naispuheenjohtajia tarkastusvaliokunnissa, havaitaan maksavan korkeampia
tilintarkastuspalkkioita. Aldamen ja muut (2018) ovat padtyneet omissa tutkimuksissaan
samanlaisiin havaintoihin. Heidan mukaansa naisjasenten ldsndolon
tarkastusvaliokunnassa katsottiin parantavan tilintarkastuksen laatua, siksi ettd heidan
odotetaan vaativan enemman ty6ta ja tarkkuutta tilintarkastajilta. Naiset saattavat
keskimaarin olla vahvempia kommunikoimaan ja rakentamaan vuorovaikutussuhteita
tiimissa. He voivat olla tarkempia huomaamaan ja arvioimaanriskeja seka varmistamaan,
ettd asianmukaiset toimenpiteet on otettu kayttoon riskien lieventamiseksi. Tama voi
edistda avoimuutta ja yhteisty6ta tarkastusvaliokunnan jasenten valilla sekd parantaa
tiedonvaihtoa ja pdatoksentekoa. Naiden tutkimusten mukaan naiset valitsevat

todenndkoéisemmin myos alan erikoistarkastajia suorittamaan tilintarkastusta.

Mybs Nekhilin ja muut (2020) kasittelevat tutkimuksessaan porssiyhtididen
tarkastusvaliokunnan sukupuolijakauman vaikutusta tilintarkastuspalkkion suuruuteen.
Heiddn tutkimuksensa tulos on kuitenkin pdinvastainen kuin ylld mainituissa
tutkimuksissa. Heidan tutkimuksensa tulokset osoittavat, ettd naisjohtajien ja
naispuolisten tarkastusvaliokunnan jasenten ldasnaolo tehostaa sisdista valvontaa, mika
heijastuu tilintarkastajan  arvioon riskista ja ilmenee matalampana
tilintarkastuspalkkiona. Nekhilin ja muiden (2020) tutkimus tehtiin ranskalaisella
aineistolla, ja tastd voidaan paatelld, ettd naiden tutkimustulosten poikkeavuutta

voidaan selittda eri maiden hallinnon ja lainsaadannon eroavaisuuksilla.

Ottaen huomioon tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan kriittisen roolin ja aiempien
tutkimusten konsensushavainnot, joiden mukaan naispuoliset tarkastusvaliokunnan
jasenet lisddvat hallituksen ja tarkastusvaliokunnan valvontaa, Azizkhani ja muut (2023)
paatyivat siihen tulokseen, ettd naisen lasndolo tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana
tehostaa valiokunnan valvontatehtdvaa. Tama taas johtaa edelleen siihen, ettd tarvitaan

enemman tarkastusty6ta ja laadukkaampien tilintarkastajien nimittamistd, mika
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puolestaan johtaa tarkastuksen laadun parantumiseen. Taten taman tutkimuksen
ensimmaiset tarkastusvaliokunnan naispuolisiin puheenjohtajiin liittyvat hypoteesit

muotoutuivat esikuva-artikkelin hypoteeseja mukaillen seuraavasti:

H1 Naispuoliset tarkastusvaliokunnan puheenjohtajat ovat yhteydessd korkeampaan

tilintarkastuksen laatuun.

H2 Naispuoliset tarkastusvaliokunnan puheenjohtajat ovat yhteydessd korkeampiin

tilintarkastuspalkkioihin.

4.2Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan kokemus

Toisena tarkastelun kohteena tutkimuksessa on tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan
laskentatoimen ja rahoituksen kokemuksen vaikutus tilintarkastuksen laatuun ja
tilintarkastuspalkkioihin. Agenttiteorian mukaan hallituksen vastuulla on valvoa johtoa,
jolla voi olla kannustimia kasvattaa omaa varallisuuttaan osakkeenomistajien etujen
kustannuksella (Fama & Jensen, 1983). Tallaisten mahdollisten kustannusten
tunnistamiseksi hallituksen on valvottava taloudellisen raportoinnin laatua mm.
tarkastusvaliokuntien kautta (Archambeault ja muut, 2008). Useissa tutkimuksissa on
paddytty toteamaan, ettd kirjanpitoasiantuntijoiden ldsndolo hallituksessa vahvistaa
tarkastusvaliokunnan valvontaroolia (Dhaliwal ja muut, 2010; Farber ja muut, 2018).
Asiantuntijat pystyvat arvioimaan tilintarkastuksen ja kirjanpidon laadun, tunnistamaan
riskeja ja tarjoamaan arvokasta tietoa tilintarkastajille. He kykenevat arvioimaan
yrityksen taloudellisen raportoinnin tehokkuutta ja tarkkuutta seka tunnistamaan
mahdollisia riskeja ja parannusmahdollisuuksia. Kirjanpitoasiantuntijoiden ldsnaolo
hallituksessa edistdad riippumattomuutta ja objektiivisuutta tarkastusvaliokunnan
padtoksenteossa. Heilla on todenndkdisesti vahemman sidonnaisuuksia yrityksen
johtoon tai muuhun hallitukseen, mika auttaa varmistamaan, ettd paatokset tehdaan

yrityksen etujen mukaisesti. Kirjanpitoasiantuntijoiden lasndolo hallituksessa voi lisata
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myos sidosryhmien luottamusta vyrityksen tilintarkastusprosessiin ja taloudelliseen
raportointiin. Sidosryhmat, kuten sijoittajat ja osakkeenomistajat, voivat olla
luottavaisempia yrityksen taloudelliseen raportointiin, kun he tietavat, etta hallituksessa

on kirjanpitoalan ammattilaisia valvomassa tarkastusvaliokunnan tyota.

Parhaiden kaytantdjen mukaan tarkastusvaliokunnan jasenet ovat vastuussa tehtavista,
jotka edellyttavat korkeatasoista kirjanpidon ymmarrysta (DeFond ja muut, 2005).
DeFond ja muut (2005) toteavat, ettd tarkastusvaliokunnan jasenten on kyettava
valvomaan tilintarkastusprosessia tehokkaasti. Tama sisaltaa tilintarkastajan valinnan,
tarkastusten valvonnan ja tarkastusraporttien arvioinnin. Korkeatasoinen kirjanpidon
ymmarrys on siis valttamatonta, jotta jasenet voivat arvioida tilintarkastusprosessin
tehokkuutta ja riittavyyttd. Tarkastusvaliokunnan jasenten tehtdviin kuuluu myds
yrityksen taloudellisen raportoinnin laadun arviointi. Heiddan on kyettava ymmartamaan
kirjanpidon periaatteita ja kaytdntoja, jotta he wvoivat arvioida yrityksen
raportointiprosessia ja varmistaa, ettd se on asianmukaista ja luotettavaa.
Tarkastusvaliokunnan jasenet osallistuvat myos riskien arviointiin, mukaan lukien
taloudelliset riskit ja kirjanpitoriskit. Korkeatasoinen kirjanpidon ymmarrys on
valttamatonta, jotta jasenet voivat tunnistaa ja arvioida ndita riskeja asianmukaisesti ja
kehittaa tarvittavia valvontatoimenpiteita niiden hallitsemiseksi. Tarkastusvaliokunnan
jasenten on tarkasteltava yrityksen sisdisen valvonnan ja valvontajarjestelmien
tehokkuutta. Tama sisdltda arvioinnin siitd, kuinka hyvin kirjanpitoa koskevat
valvontatoimenpiteet toimivat ja kuinka ne voivat parantaa yrityksen taloudellisen

raportoinnin luotettavuutta ja eheytta.

Kirjanpitostandardien ja niiden sovellusten, seka tilintarkastusprosessin tuntemus auttaa
tarkastusvaliokunnan jasenid havaitsemaan ja osoittamaan ongelmat, ja esittdmaan
perusteellisia kysymyksid johdolle ja tilintarkastajalle havainnoista (Lipman, 2004;
Scarpati, 2003). Nama vaitteet viittaavat siihen, ettd laskentatoimen asiantuntemus
saattaa olla tarkastusvaliokunnan jasenille tarkeampaa kuin mikdan muu taito ja etta

tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja, jolla on tdta asiantuntemusta, tekisi valiokunnasta
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tehokkaamman ja toimivamman, mistd seurauksena on koko valiokunnan parempi

ymmarrys tarkastusprosessista.

Aikaisempi  tutkimus tarkastelee  laskentatoimen  osaamisen vaikutusta
tarkastusvaliokuntaan monista eri nakokulmista. Zalata ja muut (2018) toteavat, etta
tarkastusvaliokunnan jasenet, joilla on kirjanpidon asiantuntemusta, voivat merkittavasti
auttaa hallitsemaan yrityksen tuloshallintaa. Useissa tutkimuksissa on myo6s havaittu,
ettd taloudellinen asiantuntemus, johtaa parempaan ymmarrykseen
tilintarkastusprosessista, tilintarkastusriskeista ja tilintarkastusmenettelysta. Tama taas
johtaa siihen, etta ulkopuolisilta tilintarkastajilta vaaditaan parempaa varmuutta, mika
liittyy korkeampien tilintarkastuspalkkioiden maksamiseen (Abbott ja muut, 2003;
Bhuiyan ja muut, 2020; Ghafran & O'Sullivan, 2017; Hoitash & Hoitash, 2009; Kim ja
muut, 2017; Lai ja muut, 2017). Todisteet osoittavat my0s, ettd tarkastusvaliokuntien
laskentatoimen ja rahoituksen asiantuntemus liittyy merkittavasti korkealaatuisten
ulkopuolisten tilintarkastajien, kuten Big 4 -tilintarkastajan tai alan asiantuntija

tilintarkastajan palkkaamiseen (Kim ja muut, 2017).

Aikaisemmissa tutkimuksissa on tarkasteltu laskentatoimen ja rahoituksen
asiantuntemusta tarkastusvaliokuntatasolla ottaen kuitenkin huomioon valiokunnan
puheenjohtajan  tarkean roolin  valiokunnan  ty6ssa.  Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajan  laskentatoimen ja rahoituksen asiantuntemuksen  vaikutus
tilintarkastuspalkkioihin ja taloudellisen raportoinnin laatuun on edelleen empiirinen
kysymys (Azizkhani ja muut, 2023). Azizkhani ja muut (2023) paatyivat tutkimuksessaan
vaittamaan, ettd mikali laskentatoimen ja  rahoituksen  asiantuntemus
tarkastusvaliokuntatasolla lisda hallituksen valvontaa, ja kun lisdksi otetaan huomioon
tarkastusvaliokunnan  puheenjohtajan  rooli  tarkastusvaliokunnan  ohjaajana,
laskentatoimen asiantuntijan lasnaolo tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana johtaa
vaatimukseen tarkemmasta tilintarkastusprosessista, mikd taas puolestaan johtaa
parempaan taloudellisen raportoinnin laatuun. Naihin vaitteisiin perustuen tdssa

tutkimuksessa on tarkoitus tutkia esikuva-artikkelin hypoteesien mukaisesti seuraavia
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tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan laskentatoimen ja rahoituksen

asiantuntemukseen liittyvia hypoteeseja:

H3 Tarkastusvaliokuntien puheenjohtajien laskentatoimen ja rahoituksen asiantuntemus

on yhteydessd korkeampaan tilintarkastuksen laatuun.

H4 Tarkastusvaliokuntien puheenjohtajien laskentatoimen ja rahoituksen asiantuntemus

on yhteydessad korkeampiin tilintarkastuspalkkioihin.
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5. Tutkimusaineisto ja -menetelmat

Tassa luvussa kasitellddn tutkielmassa kaytettya tutkimusaineistoa ja -menetelmia.
Tutkimusaineiston rajausten maarittelyn ja aineiston keruumenetelmien kuvailun
jalkeen perehdytaan harkinnanvaraisiin jaksotuksiin, joita tdssa tutkimuksessa on
kaytetty tilintarkastuksen laadun mittarina. Harkinnanvaraiset erat ovat yleisesti kaytetty
tilintarkastuksen laadun mittari monissa alan tutkimuksissa (esim. Becker ja muut, 1998;
Ittonen ja muut, 2013). Malleista, joita harkinnanvaraisten jaksotusten maaran
arviointiin voidaan kayttda, perehdytddan ldhemmin DeFondin ja Parkin (2001)
kehittamaan malliin, jota tassa tutkimuksessa on kaytetty. Taman jalkeen perehdytdaan
tarkemmin tilintarkastuspalkkioihin. Luvun lopulla esitelldan tutkielman regressiomallit
ja kaytetyt muuttujat, mitkd pohjautuvat soveltuvin osin Azizkhanin ja muiden (2023)

tutkimukseen, joka toimii timan tutkielman esikuva-artikkelina.

5.1 Tutkimusaineisto

Tutkimuksen kohteena ovat suomalaiset porssiyhtiot, joiden kotipaikka on Suomessa ja
joilla kdydaan kauppa Helsingin porssissda (Nasdag OMX Helsinki). Tutkimus on rajattu
koskemaan porssiyhtidita, silla niiden velvollisuus julkistaa tilinpdaatéksensa mahdollistaa
tutkimuksessa kaytettavien tietojen, kuten tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan
sukupuolen selvittdmisen tilinpdaatosaineiston perusteella. Tutkimusaineistosta on
jatetty pois rahoitus- ja vakuutusalalla toimivat yritykset, jotta tutkimustulokset eivat
vaaristyisi niiden erilaisten tilinpaatoskaytantdjen ja taserakenteiden vaikutuksesta.
Taman vuoksi rahoitus- ja vakuutusalan yritysten tiedot ovat myos puutteellisia Orbis-
tietokannassa. Lisdksi yritykset, jotka eivdat ole muodostaneet hallituksessaan
tarkastusvaliokuntaa eivat aineistoon luonnollisesti kuulu. Koska tarkastusvaliokunnan
perustaminen ei ole pakollista Suomessa, varsinkin pienemmat yritykset ovat katsoneet

hallitustensa olevan kykenevia hoitamaan my0s tarkastusvaliokunnalle kuuluvat tehtavat
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ja ndin ollen jattaneet perustamatta tarkastusvaliokunnan. Lisdksi aineistosta jouduttiin
jattdmaan pois joitakin yrityksia puutteellisten tai epatarkkojen tietojen vuoksi. Aineisto
on keratty vuosilta 2019-2024 ja mukana on vain yritykset, jotka olivat listautuneet
porssiin ennen vuotta 2019, jotta verrattavat tilintarkastuspalkkiot eivat sisaltaisi
listautumisesta mahdollisesti aiheutuneita ylimaaraisia kustannuksia ja eivat taten
vaikuttaisi tilintarkastuspalkkioiden suuruuteen. Vuosi 2019 on mukana siksi, etta
joidenkin analyysissa tarvittavien suureiden laskennassa on tarvittu tietoa muutoksesta
edelliseen vuoteen nahden. Aineistosta rajattiin myos pois yritykset, jotka ovat
poistuneet Helsingin porssin listalta valittuna ajanjaksona yrityskaupan tai jonkin muun
syyn vuoksi. Talla tavoin menetellen tutkimuksessa on siten mukana kaiken kaikkiaan

yrityksia yhteensa 67 kappaletta.

Tutkimuksen aineistoon on tilinpdatosraporteista tai erillisista hallinto- ja
ohjausjarjestelmien  selvityksista  keratty kdsin  tiedot tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajien sukupuolesta ja laskentatoimen ja rahoituksen kokemuksesta. Myds
tiedot maksetuista tilintarkastuspalkkiosta on keratty tilinpaatoksista kasin. Naita tietoja
ei ollut haettavissa tietokannoista, vaan tietojen kerdamisprosessi oli tdysin manuaalinen.
Muut tutkimuksessa tarvittavat tiedot haettiin Orbis-tietokannasta ja osa tutkielman
muuttujista on tunnuslukuja, jotka laskettiintietokannasta saatujen tietojen perusteella.
Aineistolle tehtiin logaritmimuunnoksia esikuva-artikkelin tavoin, jotta jakaumat saatiin

normaalimmiksi.

5.2 Selitettavat muuttujat

Tutkimuksen  ensimmainen  selitettavda  muuttuja  on tilintarkastuspalkkio.
Tilintarkastuspalkkio on absoluuttinen euromdaara, joka on kerrottava tilinpaatoksen
liitetiedoissa, mikali kyseessa ei ole mikro- tai pienyritys. Tilintarkastukseen liittyvat
palkkiot tulee lisdksi olla eriteltyind toimeksiantoryhmittdin, eli kulusta on eriteltava

tilintarkastus, toimeksiannot, veroneuvonta ja muut palvelut (Kirjanpitoasetus
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1339/1997 2:7a8§). Tiedot maksetuista tilintarkastuspalkkioista on haettu kasin yritysten
tilinpaatoksista. Nain saaduista arvoista on johdettu luonnolliset logaritmit, jotta
muuttujan  jakautuneisuutta pystytddn tasaamaan regressiomalliin  paremmin
soveltuvaksi. Tilintarkastuksesta maksetun palkkion suuruuteen vaikutta moni tekij3,
mutta pddasiassa ne madraytyvat kuitenkin asiakasyrityksissd yhteisten tekijoiden
perusteella, joita ovat mm. asiakkaan koko, asiakkaan monimutkaisuus ja

asiakaskohtaiset riskit (Choi ja muut 2010, Simunic 1980).

Toisena selitettdvand muuttujana on tilintarkastuksen laatu, jonka mittarina tassa
tutkimuksessa kaytetdan harkinnanvaraisia eria esikuva-artikkelin (Azizkhani ja muut,
2023) mukaisesti. Harkinnanvaraisia jaksotuksia on vyleisesti hyodynnetty mittarina
tuloksenjarjestelya ja  tilintarkastuksen laatua  kasittelevissa  tutkimuksissa.
Harkinnanvaraiset erat ovat tilapaisia kirjanpidollisia oikaisuja, joiden avulla yritysjohto
voi pyrkia tasapainottamaan kirjanpidon tuloksen ja siihen vaikuttavien kassavirtojen
ajoituseroja (Dechow & Dichev, 2002; Ittonen ja muut, 2013). Aikaisemmissa
tutkimuksissa on yleisesti kdytetty harkinnanvaraisten kertymien absoluuttista arvoa,
joka perustuu Jonesin malliin ja sisdltda koko pddaoman tuottoasteen (ROA). Jonesin
mallin oletuksena on, ettd yritysten normaalit jaksotukset maaraytyvat samalla tavalla
vastaavanlaisissa yrityksissa, mika mahdollistaa tulosten laajentamisen koko toimialan
tasolle. Mallin mukaan normaalit jaksotukset kasvavat samassa suhteessa myynnin
kanssa. Malli sisaltda myos aineellisen kayttbomaisuuden, kuten koneet ja kaluston,
jolloin poistojen vaikutus jaksotuksiin otetaan huomioon. Mallin mukaan siis
harkinnanvaraiset erat pystytdan arvioimaan, kun kokonaisjaksotuksista poistetaan
myynnin muutos ja kdyttbomaisuuden poistot. Mitd suuremmat harkinnanvaraiset erat

ovat, sitd suuremmalla todennakdisyydella tilintarkastuksen laatu on heikompaa.
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5.3 Selittavat muuttujat

Tutkimuksen ensimmainen selittdva muuttuja on tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan
sukupuoli. Tiedot tarkastusvaliokuntien puheenjohtajien sukupuolesta on keratty kasin
yritysten tilinpaatoksistd ja hallinto- ja ohjausselvityksistd. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajan sukupuoli on maaritelty padsaantdisesti nimen perusteella, mutta
joissakin tapauksissa maaritelma on tehty kuvan perusteella. Sukupuolimuuttuja sai
arvon yksi (1), kun tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja oli nainen ja muissa tapauksissa

muuttujalle annettiin arvo nolla (0).

Toisena  selittdvand  muuttujana  on  tarkastusvaliokunnan  puheenjohtajan
laskentatoimen ja rahoituksen tyokokemus. Laskentatoimen ja rahoituksen kokemuksen
mittarina kdytetddan kokemusta talousjohtajan, CFO:n, talouspaallikon, controllerin,
tilintarkastajan tai muun vastaavan laskentatoimen tai rahoituksen tehtavan
hoitamisesta. Namakin tiedot on kerdtty kasin yritysten hallitusten jasenten
ansioluetteloista, jotka padsdaantoisesti ovat nadhtdvissa yritysten tilinpdatoksissa tai
erillisissa selvityksissa hallinto- ja ohjausjarjestelmistda. Joissakin tapauksissa
tietolahteena on ollut myés ammatilliseen verkostoitumiseen tarkoitettu yhteisopalvelu
LinkedIn. Kokemusmuuttuja sai arvon vyksi (1), kun tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalla oli tydhistoriassa mukana maarittelyyn sopivaa ammatillista kokemusta.

Mikali kokemusta ei havaittu olevan, muuttujalle annettiin arvo nolla (0).

5.4 Kontrollimuuttujat

Tutkimuksessa tulee selitettavien ja selittdvien muuttujien lisdksi huomioida myds
sellaisia tekijoita, jotka vaikuttavat olennaisesti selittdaviin muuttujiin. Nama ovat
regressioanalyysin kontrollimuuttujia. Koska regressioanalyysissa tutkitaan selittavia

muuttujia, on kontrollimuuttujiksi hyva valita vain sellaisia tekijoita, jotka vahvistavat
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teorian kannalta keskeisten tekijoiden painokertoimia (Metsamuuronen, 2005, s. 659).
Taman tutkimuksen kontrollimuuttujat on valittu esikuva-artikkelin (Azizkhani ja muut,
2023) tutkimuksen perusteella. Taman tutkimuksen kontrollimuuttujia, kuten yrityksen
koko ja padaoma seka yrityskohtaiset riskit, velkaantuneisuus ja ROA. Ndiden avulla
mallissa on pyritty arvioimaan yritysten taloudellista tilannetta. Aikaisemmat
tutkimukset ovat osoittaneet, ettd yritykset, joilla on havaittavissa mahdollisia
taloudellisia ongelmia, ovat taipuvaisia kayttimaan harkinnanvaraisia eria tuloksen
parantamiseksi (lttonen ja muut, 2013). Yritysten todennakoisyys aggressiiviseen

tuloksenmanipulointiin kasvaa, jos yrityksen taloudellinen tilanne on heikko ja velan

maara huomattava (Becker, 1998; Francis ja muut, 2009).

5.5 Tutkimusmenetelmat ja malli

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan sukupuolen ja taloudellisen asiantuntemuksen
valista yhteytta tilintarkastuksen laatuun ja tilintarkastuspalkkioihin on tdssa
tutkimuksessa  analysoitu  kdyttden usean selittdvdan muuttujan lineaarista
regressioanalyysia, jonka avulla on testattu tutkielman teoriaosassa johdettuja

hypoteeseja.  Regressioanalyysia  kdytetdan  yleisesti vastaavan  tyyppisissa
tilintarkastuksen  laatua ja tilintarkastuspalkkioita  koskevissa  tutkimuksissa

analysointimenetelmana.

Yleinen regressioanalyysin kaava on:

Y= oo+ Bl X1+ BZ X2.. Bn Xn+€ (1)

Kaavassa Y tarkoittaa selitettdvan muuttujan arvoa, a on vakiotermi, X on selittavan

muuttujan arvo, B on regressiokerroin ja € on jaannostermi eli residuaali.
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Regression on taytettdvd perusoletukset, jotta sen mukaan saaduista tuloksista voi
tehda paatelmia. Naita perusoletuksia ovat lineaarisuus ja korreloimattomuus. Lisdksi
residuaalien tulee olla normaalisti jakautuneita ja homoskedastisia (Metsamuuronen,

2008, s. 88—89).

Tassa tutkimuksessa on muodostettu seuraavat regressiomallit tilintarkastuspalkkiosta

ja tilintarkastuksen laadusta tutkielman hypoteeseihin perustuen ja sisallyttden niihin

aiempien tutkimusten kontrollimuuttujia:

LnAF;, = ao+ B1FEMALE+ B 2EXPERT+ B sLNTA+ B4LNEQUITY+ BsLEV+ BsROA + €i ¢ (2)

AWCAA;, = 0o + P1FEMALE+ B 2EXPERT+ B sLNTA+ B 4aLNEQUITY+ B sLEV+ B 6ROA + € ¢ (3)

missa

LnAF = luonnollinen logaritmi tilintarkastuspalkkiosta

AWCAA = harkinnanvaraisten jaksotusten itseisarvo, joka laskettu kaavalla 4
DeFond & Park (2001) mallin mukaisesti.

FEMALE = muuttuja saa arvon 1, kun puheenjohtajana on nainen ja
muussa tapauksessa arvon 0

EXPERT = muuttuja saa arvon 1, kun puheenjohtajalla on ammatillista kokemusta

ja muussa tapauksessa arvon 0

LnTA = luonnollinen logaritmi taseen loppusummasta

LnEQUITY = luonnollinen logaritmi pddaomasta

LEV = velkaantuneisuus, kaikki velat suhteessa taseen loppusummaan

ROA = kokonaispddoman tuotto



42

Ensimmaisen regressiomallin selitettavd muuttuja on tilintarkastuspalkkio, joka kaavassa
on LnAF, luonnollinen logaritmi tilintarkastuspalkkiosta. Toisen regressiomallin
selitettdvd muuttuja on tilintarkastuksen laatu, jota kaavassa kuvaa AWCCA,
harkinnanvaraisten erien itseisarvo. FEMALE ja EXPERT muuttujat malleissa ovat
selittdvid muuttujia, jotka kuvaavat tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan sukupuolta ja
laskentatoimen ja rahoituksen kokemusta. Muut malleissa olevat muuttujat ovat
kontrollimuuttujia. LnTA, LnEQUITY, LEV ja ROA muuttujilla pyritdan tassa tutkimuksessa
arvioimaan yritysten taloudellista tilannetta. Taloudellisen tilanteen ollessa heikko, on
yritysjohdolla houkutus muokata tilinpaatostdan harkinnanvaraisten erien avulla ja

antaa ndin tilinpaatoksessaan todellisuutta parempi kuva.

Taman tutkimuksen harkinnanvaraiset erat on laskettu DeFondin ja Parkin (2001) mallin
mukaan. Malli toimii muita malleja paremmin tarkasteltaessa yksittdisen tilikauden
harkinnanvaraisia eria. Tassa mallissa ei huomioida my6skdan toimialaa, mika soveltuu
taman tutkimuksen aineistoon, jossa yrityshavaintojen maara ei ole kovin suuri. Mallissa
oletetaan, ettd myynnin ja kdyttdpadoman suhde on samalla tasolla vuodesta toiseen.
Koska harkinnanvaraiset erdat mallissa perustuvat yrityksen vuosittaiseen myynnin ja
kayttdpadaoman eroon, ne voidaan arvioida erikseen jokaiselle yritykselle ja tilikaudelle.
Malli maarittelee harkinnanvaraiset tai poikkeavat kayttopadaoman erat vertaamalla
toteutunutta kayttépadaomaa siihen maaraan, joka olisi tarpeen nykyisen myyntitason
yllapitamiseksi. Malli olettaa, ettd nama poikkeavat kdyttopadoman erat eivatole pysyvia,
vaan tasoittuvat ajan myota suhteessa tuleviin tuottoihin (Defond & Park, 2001, Fransis

ja muut, 2009). DeFondin ja Parkin kaava on seuraava:

AWCAAit - WCit — [(WCit1/ REVit1) * REVit]*(1/ TAit1) (4)

missa

AWCAA: = harkinnanvaraiset jaksotukset ajanjaksona t

WCit = kayttépadaoma vuonna t
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WCit1 = kadyttébpadoma vuonna t-1

REVit = myynti vuonna t

REVit1 = myynti vuonna t-1

TAit-1 = taseen loppusumma vuonna t-1

Kaavan mukaan saadut tulokset on suhteutettu edellisen vuoden taseen arvolla, jotta

vertailukelpoisuus paranisi.

Kaavassa oleva kayttopadaoma kuvaa sitd, kuinka tehokkaasti yritys kdyttaa padaomaansa
paivittdisessa toiminnassaan. Se ilmaisee, kuinka paljon varoja on sidottu liiketoiminnan

pyorittamiseen. Kayttépadoman kaava tassa tutkimuksessa on seuraava:

WC= vaihto-omaisuus — lyhytaikaiset velat (5)

Vaihto-omaisuus sisdltda rahat, myyntisaamiset ja varastot. Lyhytaikaiset velat sisaltavat
ostovelat, verot, palkatja korot. Kdayttépaaoman laskentatapoja on useita, mutta kyseista
kaavaa kaytettiin tassa tutkimuksessa kayttopadaoman laskemiseen siksi, etta tarvittavat
tiedot laskentaan saatiin suoraan Orbis-tietokannasta. DeFondin ja Parkin (2001)
maaritelma kayttopadomalle on hiukan eri. Heidan mallissaan vaihtuvista vastaavista
vahennetdan rahat ja pankkisaamiset. Tama kaava kuitenkin hylattiin, koska aineistoa ei
ollut saatavilla suoraan Orbis-tietokannasta, vaan aineistoa olisi jouduttu muokkaamaan

ja virheiden mahdollisuus aineistossa olisi kasvanut.

Aineisto on analysoitu SAS Enterprice Guide 7.1 -ohjelman avulla.
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6. Tutkimuksen tulokset

Tassa luvussa kuvaillaan muuttujien jakaumaa aineistossa, lapikdyddaan muuttujien
valisia korrelaatiota, kerrotaan, millaisia tuloksia regressioanalyysit aikaisemmin
esitellysta aineistosta tuottivat ja miten ne suhtautuvat aiempiin tutkimuksiin seka
lapikdydaan tutkimuksen tuottamia tunnuslukuja. Luvussa myds arvioidaan, toteutuuko
regression  perusedellytykset:  lineaarisuus, korreloimattomuus, residuaalien

normaalijakautuneisuus ja homoskedastisuus.

6.1 Muuttujien jakaumien kuvailua

Monimuuttujamenetelmien soveltaminen edellyttaa oletusta, ettd tutkimusaineisto
edustaa normaalisti jakautunutta populaatiota ja ettd my0Os yksittdiset muuttujat
noudattavat normaalijakaumaa (Metsdmuuronen, 2008, s. 20). Taman tutkimuksen
aineiston muokkauksien jalkeen havaintojen maaraksi tuli 268 kpl. Selittavien muuttujien
jakaumat ovat hyvin tasaiset. Tarkastusvaliokuntien puheenjohtajina on molemmat
sukupuolet hyvin tasaisesti edustettuna, tosin naisia (arvo 1) on hiukan vahemman kuin
miehia. Laskentatoimen ja rahoituksen tyokokemusta omaavien ja niiden
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajien, joilla maariteltya kokemusta ei ole, lukumaaran

suhde on lahes tasan.
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Kuvio 1: Puheenjohtajien sukupuolijakauma, O=nainen, 1l=mies
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Kuvio 2: Puheenjohtajien kokemusjakauma, O=kokemusta, 1=ei kokemusta

Verrattaessa taman tutkimuksen aineiston jakaumia esikuva-artikkelin aineistoon,
suomalaisten porssiyhtididen tarkastusvaliokunnissa on huomattavasti enemman naisia
puheenjohtajina kuin Australiassa. Esikuva-artikkelin tutkimuksessa naisten osuus oli
vain 5,9 %, kun Suomessa naisten osuus on perati noin 43 %. Myos laskentatoimen ja

rahoituksen kokemuksessa oli eroa. Australiassa kokemusta oli 25 %:lla kun taas tdman
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tutkimuksen  aineistossa  maariteltyd kokemusta oli |dhes

tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalla.

Taulukko 1: Sukupuoli ja kokemus muuttujien muutos otos ajanjaksolla

Sukupuoli ja kokemus muuttujien muutokset

joka  toisella

Muuttuja 2020 2021 2022 2023
SP nainen 42 % 42 % 42 % 46 %
KOKemus 46 % 48 % 51% 52 %

Taulukossa 1 on tarkasteltu viela selittavien muuttujien prosenttiosuuksien muutoksia

aineiston ajankohtana. Naisten osuus tarkastusvaliokuntien puheenjohtajina on pysynyt

koko ajanjakson hyvin tasaisena, vasta otoksen viimeisend vuonna ndkyy usean

prosenttiyksikon nousu. Laskentatoimen ja rahoituksen kokemuksen omaavien

puheenjohtajien osuus taas on tasaisesti noussut koko ajanjakson ajan.
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Taulukko 2: Muuttujien tunnusluvut koko otoksesta

Muuttujien tunnusluvut koko otos

Kvartiilit

Muuttuja Keskiarvo Mediaani Keskihajonta ~ Min. Maks. 25 75

LNAF 6,04 571 1,31 3,40 10,04 5,05 7,09
AWCAA 71,58 10,39 167,40 0,00  1245,00 2,95 63,11
LNTA 13,47 13,12 1,74 10,34 17,58 12,03 14,99
LNE 12,57 12,28 1,78 8,98 16,88 11,42 14,10
LEV 2,70 2,40 1,48 0,84 14,57 1,78 3,04
ROA 6,01 6,06 9,83 -76,08 49,05 1,82 10,76

n=268

Koko aineiston muuttujien tunnuslukuja, joita on vertailtu taulukossa 2, tarkasteltaessa
voidaan havaita, ettda muuttujien mediaanit ja keskiarvot ovat melko lahella toisiaan.
Poikkeuksen tekee muuttuja AWCAA eli harkinnanvaraisten erien maara. Myos
keskihajonnat ovat melko pienia kahta poikkeusta lukuun ottamatta. Kun keskihajonta
on pieni, tunnuslukujen arvot ovat lahella keskiarvoa. Harkinnanvaraisissa erissa
keskihajonta on erityisen suurta. Harkinnanvaraisten erien maara vaihtelee suuresti,
mutta koska mediaani on huomattavasti keskiarvoa pienempi, voidaan todeta, ettd
suurella osalla yrityksista harkinnanvaraisten erien maara ovat pienia ja vain pienelld
osalla yrityksistd on ollut huomattavia harkinnanvaraisia erid. Tata paatelmaa tukee
myos harkinnanvaraisten erien jakauman histogrammi liitteessa 1. Siita on havaittavissa
selked positiivinen vinouma. Myos muuttujalla ROA keskihajonta on suurta ja
muuttujien vaihteluvdli on my6s suuri. Tahdn vaikuttaa varmasti ainakin se, etta
aineiston yritysten koot ja velkaantuneisuus vaihtelevat suuresti. Logaritmoitujen

muuttujien tunnusluvut ovat hyvin tasaiset.
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Vertailtaessa koko aineiston muuttujien tunnuslukuja aineistoon, jossa on mukana vain
naispuoliset puheenjohtajat (Taulukko 3) tai jossa on mukana vain laskentatoimen ja
rahoituksen kokemuksen omaavia puheenjohtajia (Taulukko 5), voidaan havaita, ettd
kovin suurta poikkeamaa kokoaineiston muuttujien tunnuslukuihin ei ole. Suurimmat
erot tulevat esiin harkinnanvaraisissa erissa ja jonkin verran vaihtelua on myés ROA:n
kohdalla. Harkinnanvaraisten erien mediaani nousee kaksinkertaiseksi, kun aineistossa
on vain rajatun kokemuksen omaavia puheenjohtajia. ROA:n vaihteluvali taas kaventui
huomattavasti, kun puheenjohtaja oli nainen tai omasi rajattua kokemusta, verrattaessa
koko aineistoon. Lisdksi voidaan huomata velkaantuneisuuden olevan huomattavasti
pienempaad yrityksissa, joissa tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana on nainen.
Muuttujan arvo on 40 % pienempi, kuin koko aineiston arvo. Velkaantuneisuus on myds
huomattavasti  korkeammalla tasolla yrityksissa, joissa tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajana on mies. Monissa tutkimuksissa on paatelty, naisten olevan

varovaisempia velan- ja riskinotossa kuin miehet.

Taulukossa 5, jossa aineistossa on mukana vain yritykset, joissa tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajilla on ammatillista kokemusta harkinnanvaraiset erat nayttavat olevan
suuremmat kuin koko aineiston yrityksilla ja myds  yrityksilld, joiden
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana on nainen. My6s ylakvartiilin suuruus viittaa
tahan. Voidaanko siis paatella, etta ammatillinen kokemus viittaa ndiden
puheenjohtajien  ammattitaitoon ja  kykyyn harkita tilinpdatostilanteessa

harkinnanvaraisten jaksotusten kayttoa.

Jos vertaillaan vain yrityksid, joissa joko on tai ei ole tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalla ammatillista kokemusta, suurimmat ja huomattavat erot ovat
harkinnanvaraisissa erissa ja ROA:ssa. Kun kokemusta ei ole, harkinnanvaraiset erat ovat
pienet ja ROA:n vaihteluvali suuri. Kun taas kokemusta on tunnusluvut ovat taysin

painvastaiset.
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Taulukko 3: Muuttujien tunnusluvut otoksesta, kun puheenjohtaja on nainen

Muuttujien tunnusluvut sukupuoli = nainen

Kvartiilit
Muuttuja Keskiarvo Mediaani Keskihajonta ~ Min. Maks. 25 75
LNAF 6,09 5,71 1,42 3,83 10,04 5,03 7,17
AWCAA 84,75 10,41 216,32 0,00  1245,00 2,34 61,12
LNTA 13,50 12,92 1,83 10,34 17,58 12,20 15,32
LNE 12,57 11,89 1,86 9,17 16,88 11,52 14,42
LEV 2,67 2,52 0,94 1,17 5,83 1,99 3,04
ROA 4,66 5,00 7,48 -21,06 23,10 0,84 9,61
n=115
Taulukko 4: Muuttujien tunnusluvut otoksesta, kun puheenjohtaja on mies

Muuttujien tunnusluvut sukupuoli = mies

Kvartiilit
Muuttuja Keskiarvo Mediaani Keskihajonta  Min. Maks. 25 75
LNAF 6,04 5,71 1,31 3,40 10,04 5,05 7,09
AWCAA 71,58 10,39 167,40 0,00 1245,00 2,95 63,11
LNTA 13,47 13,12 1,74 10,34 17,58 12,04 14,99
LNE 12,57 12,28 1,78 8,98 16,88 11,42 14,10
LEV 2,70 2,40 1,48 0,84 14,57 1,78 3,04
ROA 6,01 6,06 9,83 -76,08 49,05 1,83 10,73

n=153



50

Taulukko 5: Muuttujien tunnusluvut otoksesta, kun puheenjohtajalla on kokemusta

Muuttujien tunnusluvut kokemusta on

Kvartiilit

Muuttuja Keskiarvo Mediaani Keskihajonta ~ Min. Maks. 25 75

LNAF 6,38 6,20 1,37 4,03 10,04 5,25 7,44
AWCAA 98,49 22,80 209,64 0,00  1245,00 4,07 117,82
LNTA 14,03 14,17 1,68 10,39 17,58 12,67 15,33
LNE 13,12 13,15 1,65 8,98 16,88 11,69 14,47
LEV 2,73 2,49 1,57 1,25 14,57 1,90 2,93
ROA 5,02 5,00 7,85 -21,06 25,43 1,06 10,20

n=132

Taulukko 6: Muuttujien tunnusluvut otoksesta, kun puheenjohtajalla ei ole kokemusta

Muuttujien tunnusluvut kokemusta ei

Kvartiilit

Muuttuja Keskiarvo Mediaani Keskihajonta Min. Maks. 25 75

LNAF 5,72 5,44 1,16 3,40 8,39 4,99 6,06
AWCAA 45,46 6,41 106,70 0,00 608,50 2,35 23,97
LNTA 12,93 12,46 1,64 10,34 16,92 11,74 14,08
LNE 12,04 11,66 1,74 9,17 16,37 11,00 12,61
LEV 2,67 2,20 1,39 0,84 7,96 1,73 3,15
ROA 6,98 6,76 11,37 -76,08 49,05 2,43 11,42

n=136
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Muuttujien normaalijakautuneisuutta tutkittiin  Kolmigorov-Smirnov-testilld. Testi
hylkadsi normaalijakautuneisuuden tassa tutkimuksessa kuten hyvin usein talla testilla
kdy. Kolmigorov-Smirnov-testi hylkdaa oletuksen normaalijakaumasta melko herkasti.
Tamantutkimuksen aineistossa yhden muuttujan jakauma oli erityisen positiivisesti vino
eli oikealle loiveneva. Jo pelkadstddn silmamaaradisesti muuttujien histogrammeja
katsoessa voi todeta, ettd harkinnanvaraiset erdt eivat ole normaalijakautuneita.
Metsamuuronen (2008, s. 21) suosittelee tutkimaan muuttujien normaalisuutta
silmamaaraisesti graafisia menetelmia hyodyntden. Liitteessd 1 on ndhtavissa eri
muuttujien histogrammit jakaumista. Liitteessd 2 on ndhtdvissa, ettd molempien

regressioiden jaannokset ovat normaalijakautuneita.

Logaritmimuunnosta  kdytetddan usein aineiston jakauman symmetrisyyden
parantamiseen ja normaalisuusoletuksen tayttamiseksi (Field, 2018; Tabachnick & Fidell,
2013). Harkinnanvaraisten erien arvot ovat tdssa tutkimuksessa kuitenkin absoluuttisia
arvoja, joita ei haluttu logaritmoida esikuva-artikkelin tutkimusta mukaillen.
Logaritmointi olisi kuitenkin tdlle muuttujalle mahdollista tehda, koska kaikki muuttujan
arvot ovat positiivisia. Logaritmointia tehddan usein myds, jos muuttujien vaihteluvali
on kovin suuri ja halutaan kaventaa aineiston muuttujien vaihteluvalia.
Harkinnanvaraisille erille testattiin myos 3 %:n windsorointia normaalijakautuneisuuden

saavuttamiseksi, mutta silld ei ollut toivottua vaikutusta (liite 1).

6.2 Korrelaatiot

Korrelaatio kertoo kahden muuttujan valisesta yhteydesta. Se kuvaa kahden muuttujan
vélista yhteisvaihtelua eli sitd, miten toisen muuttujan arvot muuttuvat suhteessa toisen
arvoihin ja se antaa viitteitd muuttujien mahdollisesta yhteisjakautumisesta (Tahtinen ja
muut, 2020, s. 184). Regressioanalyysin oletuksena on, ettd selittdvat muuttujat

korreloivat kohtuullisesti selitettdvien muuttujien kanssa. Korrelaatiota ei saisi ilmeta
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kuitenkaan liikaa. Jos taas korrelaatiota esiintyy liikaa, kyse on multikollineaarisuudesta
(Metsamuuronen, 2008, s. 89). Taman tutkimuksen korrelaatiota tutkittiin Pearsonin
korrelaatiomatriisin avulla (Taulukko 7). Selitettdvat muuttujat korreloivat jonkin verran
selittavien muuttujien kanssa, mika viittaa siihen, ettd regressiot voidaan suorittaa ja
tulokset on kohtuullisella vaivalla tulkittavissa. Selittdvien muuttujien keskindiset
korrelaatiot eivat padsaantdisesti myodskaan ole liian suuria. Poikkeuksen tekee
korrelaatio selittavien muuttujien LNTA ja LNE valill3, joiden korrelaatio |ahenee arvoa
yksi (0,9713). Muuttujat LNTA ja LNE korreloivat myos voimakkaimmin tutkielman
selitettavien muuttujien LNAF (0,8677 ja 0,8455) ja AWCAA (0,7072 ja 0,7038) kanssa.
Heikoimmat korrelaatiot olivat muuttujan sukupuoli ja pddoman luonnollisen logaritmin

(0,0017) ja velkaantuneisuuden (0,0010) kanssa.

Taulukko 7: Selitettavien ja selittavien muuttujien valiset korrelaatiot Pearsonin kaavalla

Muuttujien véliset korrelaatiot

Muuttuja SP KOK LNTA LNE LEV ROA
LNAF 0,0285  0,25053*** 0,86772*** 0,84546***  -0,0070 -0,0616
AWCAA 0,0788 0,21742**  0,7072*** 0,70378***  -0,0630 0,0397
SP 0,0959 0,0132 0,0017 0,0010 -0,11938*
KOK 0,31425***  0,303*** 0,0372 -0,0999
LNTA 0,97129***  0,0491 -0,0186
LNE -0,13247~* 0,0862
LEV -0,0974

*Tulos on tilastollisesti merkitseva 5 %:n merkitsevyystasolla. Tulos on tilastollisesti melkein merkitseva.
**Tulos on tilastollisesti merkitseva 1 %:n merkitsevyystasolla. Tulos on tilastollisesti merkitseva.
***Tulos on tilastollisesti merkitseva 0.1 %:n merkitsevyystasolla. Tulos on tilastollisesti erittdin merkitseva
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Laskenta antaa myo6s korrelaatioiden merkitsevyystasot. N&din varmistetaan, ettd
korrelaatiokertoimet eivat ole satunnaisia. Tarkeaa korrelaatiokertoimien laskennalle ja
myo6s merkitsevyystasojen laskennalle on, ettd ovat normaalijakautuneita (Holopainen
& Pulkkinen, 2008, s.233 ja 242). Kun halutaan selvittda, onko korrelaatiokerroin
tilastollisesti merkitseva, lahtokohtana on oletus, ettei kahden muuttujan valilla ole
yhteyttd — toisin sanoen korrelaatiokertoimen oletetaan olevan nolla. Kun siis
korrelaatiokerroin on nolla, ei muuttujilla ole lineaarista riippuvuutta. Pelkka
korrelaatiokerroin ei siis vield kerro, onko yhteys tilastollisesti merkittava. Tarvitaan myos
testi, jossa saatu korrelaatiokerroin muunnetaan p-arvoksi t-jakaumaa kayttaen
(Holopainen & Pulkkinen, 2008, s.242—-243). SAS Enterprice Guide 7.1 -ohjelma ilmoittaa
korrelaatiolaskennan tuloksien merkitsevyystasot ”“tahtimerkinnalld”, 1-3 tahted ja
kuten taulukosta 7 voidaan havaita, tassa tutkimuksessa |6ytyi muutamia tilastollisesti

erittdin merkittavia tuloksia.

Selittdvien muuttujien valistda mahdollista multikollineaarisuutta voidaan myos mitata.
Tama mittaus tapahtuu VIF-kertoimen (variance inflation factor) avulla. Useimmat
tilasto-ohjelmistot muodostavat nama kertoimet regressiomallien yhteydessa. VIF-
kertoimelle ei ole asetettu mitdan yksiselitteista raja-arvoa, milloin
multikollineaarisuudesta tulisi ongelmallista. Yksi kaytetty sdaanté on, ettd jos VIF-
kertoimen arvo on 10 tai suurempi, niin silloin multikollineaarisuus on ongelma.
Regressioanalyysin olettamuksen mukaan multikollineaarisuutta ei saisi ilmeta. Mikali
sitd ilmenee, regressiomallin selityskyky heikkenee ja analyysin kannalta on vaikea
paatella, miten paljon kukin selittavd muuttuja vaikuttaa selitettdavien muuttujien
arvojen muutoksiin (Holopainen & Pulkkinen, 2008, s. 279). Tassa tutkimuksessa

multikollineaarisuutta ei siis havaittu.
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6.3 Regressiot

Kun regressiomallien olettamusten tayttymista oli tutkittu ja todettu, ettd regressiot
voidaan valitulla aineistolla suorittaa, tutkittiin tutkielmassa esitettyjen hypoteesien
paikkansapitdvyys regressioanalyysin avulla. Tassa tutkimuksessa muodostettiin kaksi
regressiomallia. Mallit on johdettu Azizkhanin ja muiden (2023) tekeman tutkimuksen
pohjalta kuten myos esitetyt hypoteesit. Erikseen tutkittiin tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajan sukupuolen vaikutusta tilintarkastuksen laatuun ja hinnoitteluun seka
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan ammatillisen kokemuksen vaikutusta samoihin

selitettaviin muuttujiin. Nama kaksi regressiomallia on esitelty luvussa 5.5.

Taulukoissa 8 ja 9 esitellaan regressioanalyysien tulokset. Taulukoista ndhddan, miten
selittdvat muuttujat selittdvat selitettdvissa muuttujissa tapahtuvia muutoksia, naissa
tapauksissa siis muutoksia tilintarkastuspalkkioissa ja tilintarkastuksen laadussa.
Ensimmaisessd sarakkeessa on regressiomallien estimoinnin tulokset, toisessa
sarakkeessa on keskivirhe ja kolmannessa sarakkeessa 2-suuntaisen t-testin p-arvo.
Keskivirhe toimii indikaattorina virhetermien hajonnasta. Korkea keskivirhe viittaa

suureen vaihteluun, mika alentaa mallin selitysvoimaa.
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Taulukko 8: Regressio 1, selitettdvdana muuttujana tilintarkastuspalkkio

Regression tulokset: tilintarkastuspalkkiot

Regressiokertoimen 2-suuntaisen

Selittgja Estimoitu regressiokerroin Kertoimen keskivirhe t-testin p-arvo
Vakiotermi -2,6787*** 0,3345 <0,0001
SP 0,0356 0,0809 0,6605
KOK -0,0756 0,0845 0,3720
LNTA 0,731*** 0,1758 <0,0001
LNE -0,0728 0,1744 0,6768
LEV -0,0575 0,0412 0,1644
ROA -0,0057 0,0050 0,2496

R2=0,7535; F(6, 261) = 37,02

*Tulos on tilastollisesti merkitseva 5 %:n merkitsevyystasolla. Tulos on tilastollisesti melkein merkitseva.
**Tulos on tilastollisesti merkitseva 1 %:n merkitsevyystasolla. Tulos on tilastollisesti merkitseva.
***Tulos on tilastollisesti merkitseva 0.1 %:n merkitsevyystasolla. Tulos on tilastollisesti erittdin merkitseva

Estimoidun regressiomallin 1 selitysaste on 0,7535 eli malli selittda 75 % LNAF-muuttujan
vaihtelusta. Selitysaste on tilastollisesti merkitseva. Kumpikaan selittavista muuttujista,
sukupuoli tai ammatillinen kokemus eivat saa tilastollisesti merkittavdaa tasoa.
Ainoastaan kontrollimuuttujan LNTA eli yrityksen koko saa estimoinnissa tilastollisesti

merkittavan tason.
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Taulukko 9: Regressio 2, selitettdvdana muuttujana tilintarkastuksen laatu

Regression tulokset: tilintarkastuksen laatu

Regressiokertoimen 2-suuntaisen

Selittaja Estimoitu regressiokerroin Kertoimen keskivirhe t-testin p-arvo
Vakiotermi -0,7204*** 0,6600 <0,0001
SP 0,2284* 0,1596 0,0154
KOK -0,1786 0,1666 0,2848
LNTA 0,1775 0,3467 0,6068
LNE 0,4510 0,3438 0,1878
LEV -0,3000 0,0813 0,7123
ROA -0,3640 0,0979 0,7082

R2=0,4165; F(6, 261) = 32,76

*Tulos on tilastollisesti merkitseva 5 %:n merkitsevyystasolla. Tulos on tilastollisesti melkein merkitseva.
**Tulos on tilastollisesti merkitseva 1 %:n merkitsevyystasolla. Tulos on tilastollisesti merkitseva.

***Tulos on tilastollisesti merkitseva 0.1 %:n merkitsevyystasolla. Tulos on tilastollisesti erittdin merkitseva

Toisen regressiomallin selitysaste on huomattavasti pienemi kuin ensimmaisessa
regressiossa, mutta edelleen tilastollisesti hyvin merkittavalla tasolla, 41,65 %. Malli siis
selittaa hyvin tilintarkastuksen laadun vaihtelua. Tassa mallissa mikdan muuttuja ei
saanut tilastollisesti merkittavaa tasoa. Ainoastaan sukupuolimuuttaja sai tilastollisesti

melkein merkitsevan tuloksen.

Kuten taulukoista voidaan havaita kummassakaan regressiomallissa ei |10ydy muuttujia,
joilla olisi tilastollisesti merkittavaa tasoa. Regressioiden selitysasteet ovat kuitenkin
korkeat ja tayttaa sille asetetut vaatimukset. Kun tutkitaan regressiomallien tuloksia
tdman tutkielman hypoteesien kautta, voidaan todeta, ettd tulokset eivat tue mitaan

hypoteeseista.

Hypoteesi H1, naispuoliset tarkastusvaliokunnan puheenjohtajat ovat yhteydessa

korkeampaan tilintarkastuksen laatuun saa regressiossa kylld oletuksen mukaisesti
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positiivien arvon, mutta tulos on tilastollisesti vain melkein merkittava (Taulukko 8).
Myds hypoteesi, H2 naispuoliset tarkastusvaliokunnan puheenjohtajat ovat yhteydessa
korkeampiin tilintarkastuspalkkioihin sai odotusten mukaan positiivisen arvon, mutta
tulos ei ollut lainkaan merkittava (Taulukko 9). N&din ollen molemmat sukupuolta
koskevat hypoteesit hylatdan. Nama tulokset poikkeavat jonkin verran esikuva-artikkelin
tuloksista, jonka mukaan oletuksena oli, ettd naissukupuolella on jonkin verran

vaikutusta ainakin tilintarkastuspalkkion suuruuteen.

Hypoteesi H3, tarkastusvaliokuntien puheenjohtajien laskentatoimen ja rahoituksen
asiantuntemus on yhteydessa korkeampaan tilintarkastuksen laatuun saa odotuksesta
poiketen regressiossa negatiivisen tuloksen, mutta tulos ei ole tilastollisesti merkittava.
Myods hypoteesi, H4 tarkastusvaliokuntien puheenjohtajien laskentatoimen ja
rahoituksen asiantuntemus on yhteydessa korkeampiin tilintarkastuspalkkioihin saa
odotuksista poikkeavan negatiivisen tuloksen, jolla ei ole tilastollista merkitysta. Nain

ollen my6s hypoteesit H3 ja H4 hylataan.
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7. Johtopaatokset

Taman tutkielman lahtokohtana oli tutkia tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan
sukupuolen ja laskentatoimen ja rahoituksen kokemuksen vaikutusta tilintarkastuksen
laatuun ja tilintarkastuspalkkioihin suomalaisissa porssiyhtidissa. Seka tilintarkastuksen
laatua ettd tilintarkastuspalkkioita on tutkittu paljon. Naihin vaikuttavia tekijoitda on

paljon ja tutkimuksia onkin tehty hyvin laajasti eri mittareilla.

Sukupuolen vaikutusta on myo6s tutkittu laajasti hyvinkin erilaisissa tutkimuksissa.
Sukupuolten valiset erot ja niiden vaikutukset kdyttaytymiseen on aina ollut ja varmasti
on myos tulevaisuudessa monen tutkimuksen kohteena. Sosiaalitieteet ja psykologia
ovat tuottaneet paljon tutkimusta sukupuolten valisistd eroista. Monet tutkimukset
viittaavat siihen, ettd miehet ja naiset eroavat toisistaan muun muassa riskinoton,
tiedonkasittelyn ja kiinnostuksen kohteiden osalta (Brooks & Zank, 2005). Tutkijat eivat
kuitenkaan ole yksimielisia ndiden erojen vaikutuksen laajuudesta. Selvaa kuitenkin on,
ettd eroja toiminnassa sukupuolten kesken on ja ndma erot heijastuvat myds tapaan
tehda tyota. Laskentatoimen ja rahoituksen kokemuksestakin [6ytyy tutkimusta monissa
eri yhteyksissa. Ammatillisen kokemuksen tutkimusten vertailussa usein ongelmaksi
tulee esimerkiksi ammatillisen kokemuksen rajauksen erot eri tutkimuksissa.
Kokemuksen maarittely on tutkijan paatettavissa ja usein mm. erimaiden koulutukset ja

tyoelaman kaytannot eivat ole verrattavissa toisiinsa.

Tilintarkastuksen laatua on tutkittu paljon, mutta kdsitteend se on hankala ja laadun
mittaaminen vaihtelee paljon tutkimuksittain. Ehkda yleisimmin kdytetty
tilintarkastuksen laadun mittari harkinnanvaraiset eratkin voidaan maaritella hyvin eri
tavoin ja tulokset sen mukaan ovat myos erilaisia. Tilintarkastuksen laatua on toki
tutkittu myos muilla tavoin, kuin vain harkinnanvaraisten erien kautta. Yksi
lahestymistapa on esimerkiksi haastattelututkimus tilintarkastajille tai yhtididen
hallituksille. Tilintarkastus on palveluprosessi, josta ainoa konkreettinen tulos on

tilintarkastuskertomus. Tilintarkastus voi jattaa tilinpaatoksen kannalta oleellisiakin
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havaintoja huomioimatta. Harkinnanvaraisia jaksotuksia on laajasti kaytetty
tilintarkastuksen laadun mittarina, koska pateva ja riippumaton tilintarkastaja pystyy
havaitsemaan epdtavanomaiset harkinnanvaraiset erdat sekd mahdolliset tuloksen

manipulointiyritykset ja voi tuoda ne esiin raportoinnissa.

Tilintarkastuksen hinnoittelu on tutkimuskohteena verrattain selked. Tilintarkastuksesta
maksetut palkkiot ovat hyvin yksiselitteisia ja yhtididen on velvollisuus ilmoittaa
maksetut palkkiot eriteltyina tilinpaatoksen liitetiedoissa. Ndiden tietojen kerdaminen
on kuitenkin tdysin manuaalinen ja siten myos hidas prosessi, minka vuoksi

tilintarkastuksen laatu on enemman tutkittu aihe aineiston helpon saatavuuden vuoksi.

Tarkastusvaliokuntaan ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajiin liittyvat tutkimukset
taas ovat hyvin harvinaisia. Tama johtuu varmasti siita, etta tarkastusvaliokunnat ovat
edelleen suuressa osassa maailmaa vapaaehtoisia, joten niiden maara on vield
suhteellisen pieni, mutta kyllakin kasvussa. Toki useissa maissa kuten USA:ssa
tarkastusvaliokunnat ovat jo pakollisia porssiyhtiGilla ja esimerkiksi Australiassa
tarkastusvaliokunnan olemassaolo on yrityksen maineen yksi tarkea tekija. Suomessa
tarkastusvaliokuntien perustaminen on vield vapaaehtoista, mutta hyvan hallintotavan
suosittelemaa ja taman tutkimuksen havainto oli, ettd noin puolella listautuneista
yhtidista tarkastusvaliokunta jo |6ytyy. Suomessa yritykset kuitenkin panostavat siihen,
ettd hallitus muodostuu patevista jasenista ja ettd hallitukselle asetetut tehtavat tulevat
siten asianmukaisesti hoidettua. Myos se, ettd ldhes jokaisen porssiyhtion
tilintarkastuksen hoitaa jokin neljasta suuresta tilintarkastusyhteisosta katsotaan olevan

jonkin asteinen tae hyvan hallintotavan noudattamisesta.

Taman tutkielman esikuva-artikkeli on verrattain uusi (2023) ja on tehty australialaisella
aineistolla. Euroopassa ja pohjoismaissa tutkimusta aiheesta on tehty hyvin vahan, eika
tutkimuksia vield kovinkaan montaa l0ydy globaalistikaan. Suomessa aiheen tutkimus

on vasta aluillaan ja ensimmaiset tutkimukset on tehty julkisella puolella.
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Tutkimuskohteena sukupuolen vaikutus tilintarkastuksen laatuun ja
tilintarkastuspalkkioiden suuruuteen on mielenkiintoinen ja
jatkotutkimusmahdollisuuksia on useita, vaikka taman tutkimuksen hypoteesit
jouduttiin hylkaamaan. Tutkimustulokset kuitenkin viittaavat siihen, etta sukupuolella
saattaisi olla jonkin asteista vaikutusta tilintarkastuksen laatuun  tai
tilintarkastuspalkkioihin. Useat aikaisemmat tutkimukset tukevat tdta olettamusta.
Taman tutkimuksen otos oli kuitenkin pieni ja maantieteellisesti rajoittunut vain
Suomeen, minka uskon vaikuttaneen tuloksiin. My0s se, ettd porssiyhtiot ovat tarkkaan
kontrolloituja ja tiukemmin sdddeltyja, vaikutti varmasti siihen, ettd taméan tutkimuksen
tuloksena hypoteesit jouduttiin hylkdamaan. Suomalaiset porssiyhtiot hakevat
hallituksiinsa hallitustydon asiantuntijoita ja usein hallituksissa jasenina onkin niin
kutsuttuja hallitusammattilaisia. Myos tama varmasti vaikutti siihen, etta sukupuolesta
tai ammatillisesta kokemuksesta huolimatta hallitusten jasenet ovat Suomessa hyvin
patevid hoitamaan tehtdvddnsi. Taman tutkimuksen molemmat ammatilliseen

kokemukseen liittyvat hypoteesit siis myos jouduttiin hylkdamaan.

Suuremman aineiston ja enemman vaihtelua tuloksiin voisi todennakdisesti saada
laajentamalla tutkimusta esimerkiksi kattamaan kaikki Pohjoismaat. Tutkimuskohteena
mielenkiintoinen olisi my6s tutkia muidenkin kuin porssiyhtididen tilinpaatoksia,
esimerkiksi listautumattomien suuren ja keskisuurten yritysten vastaavia aineistoja,
mutta tdman esteend on aineiston keruun suuri tydomaara, silla aineistoa ei ole
kovinkaan  kattavasti saatavilla  tietokannoista. = Suurten ja  keskisuurten
listautumattomien yhtididen aineistolla varmasti saataisiin jo vaihtelua tuloksiin, mutta
esteeksi voisi muodostua se, ettei niihin ole vield kovinkaan moneen todennikoisesti

perustettu tarkastusvaliokuntaa.
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Liite 1 . Muuttujien histogrammit
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Muuttujan AWCAA histogrammi
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Muuttujan LnTA histogrammi
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Muuttujan LEV histogrammi
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Liite 2. Regressiomalli 1 jadnnokset

Distribution of Residuals for LNAF
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Liite 3. Regressiomalli 2: jaannokset

Distribution of Residuals for AWCAA
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