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Yrittdjyys on noussut keskeiseksi tutkimuskohteeksi muun muassa yhteiskunnallisten
muutosten ja tydeldaman murroksen myota. Erityisesti varhaisvaiheen yrittajyys on kiinnostava
ilmio, silla  yritystoiminnan  alkuvaiheeseen liittyy sekd mahdollisuuksia  etta
epavarmuustekijoita. Tassa kandidaatintutkielmassa tarkastellaan uransa alkuvaiheessa olevien
yrittdjien motivoitumista omaan yritystoimintaansa seka niitd tekijoita, jotka synnyttavat ja
yllapitavat motivaatiota yritystoiminnan vakiinnuttamisvaiheessa.

Tutkielman tavoitteena on selvittaa, mitka tekijat motivoivat varhaisvaiheen yrittajia toimimaan
yritystensa hyvaksi. Tutkimusongelmaa tarkastellaan kolmen alakysymyksen avulla, jotka
kasittelevat motivaation ja yrittdjyyden kasitteitd sekd varhaisvaiheen yrittdjien
motivaatiotekijoita. Tutkielman teoreettisena viitekehyksena hydédynnetdan
itsemadraamisteoriaa, joka tarkastelee motivaatiota kolmen psykologisen perustarpeen kautta.

Kirjallisuuskatsauksen perusteella varhaisvaiheen yrittdjien motivaatio koostuu seka sisdisista
etta ulkoisista tekijoista. Keskeisia motivaatiota selittdvia tekijoita ovat autonomia, kykenevyys
ja yhteenkuuluvuus, jotka muodostavat itsemadradmisteorian tunnistamat psykologiset
perustarpeet. Naiden tarpeiden tayttyminen vahvistaa vyrittdjan sisdistd motivaatiota,
sitoutumista ja hyvinvointia. Autonomia nayttaytyy erityisesti mahdollisuutena tehda itsenaisia
paatoksia ja vaikuttaa omaa tyohon, kun taas kykenevyyden kokemus — eli tunne omasta
osaamisesta ja aikaansaamisesta — vahvistaa yrittdjan itseluottamusta ja uskoa yritystoiminnan
vakiinnuttamiseen. Yhteenkuuluvuus puolestaan ilmenee sosiaalisen tuen, verkostojen ja
merkityksellisten ihmissuhteiden kautta, jotka tukevat yrittdjan jaksamista ja motivaation
sdilymistd myos epdvarmoina aikoina.

Varhaisvaiheen yrittdjan motivaatioon vaikuttavat myds esimerkiksi mahdollisuus toteuttaa
itseddn seka merkityksellisyyden kokemus. Lisdksi yrittdjan henkilokohtaiset ominaisuudet,
kuten sinnikkyys ja epavarmuuden sietokyky, tukevat motivaation syntymistd ja yllapitoa.
Naiden tekijoiden merkitys korostuu erityisesti yritystoiminnan alkuvaiheessa, jolloin yrittdja
saattaa kohdata epavarmuutta ja riskeja.

Tutkielman johtopaatoksena voidaan todeta, ettd varhaisvaiheen yrittdjan motivaatio syntyy ja
pysyy vylla tilanteissa, joissa psykologiset perustarpeet tayttyvat ja yrittdja kokee
yritystoimintansa harjoittamisen mielekkdaksi sekd merkitykselliseksi. Itsemadraamisteoria
soveltuu viitekehykseksi yrittdjyyden motivaation ymmartamiseen, silla se selittda, miksi osa
varhaisvaiheen yrittdjista kykenee yllapitamaan motivaationsa myos epdvarmuutta ja
kuormitutusta kohdatessaan.

AVAINSANAT: yrittdja, yrittajyys, varhaisvaiheen yrittdjyys, motivaatio,
itsemadaradamisteoria
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1 Johdanto

1.1 Johdatus aiheeseen

Yrittdjyys on aina ajankohtainen aihe, ja tdlld hetkelld erityisesti yhteiskuntaamme
ravistelevien muutosvoimien vuoksi. Ty6- ja elinkeinoministerion yrittdajyysstrategiaa
kasittelevassa julkaisussa Lappi (2022, s. 76) nostaa ajallemme tyypillisiksi haasteiksi ja
ilmidiksi esimerkiksi ilmastonmuutoksen, ikarakenteen vinoutumisen, teknologisen
kehityksen, globalisaation ja kaupungistumisen. Lapin (2022, s. 10) mukaan yrittdjyys
ndahdaian keinona vastata aikamme haasteisiin korostamalla yrittdjyyden roolia

tyollisyytta seka kasvua tuottavana toimintana.

Mottosen (2019, s. 20) mukaan Joseph Schumpeter (1883-1950), joka oli yksi
varhaisimmista ja vaikutusvaltaisimmista vyrittdjyyden tematiikkaan perehtyneista
henkiloista, naki aikalaisensa yrittdjat taloudellista kehitysta aikaansaavina
innovaattoreina. Ferreira ja muut (2017, s. 31) toteavat, ettd etenkin Eteld-Euroopassa
Schumpeterin ajatukset ovat keskeisessa asemassa edelleenkin niin yrittajyytta
koskevassa akateemisessa keskustelussa kuin talouspolitiikkaa kasittelevassa
toiminnassakin. Jarventaus ja Kekaldinen (2018, s. 9 ja s. 145) mukaan Suomessakin
pyritdan yrittdjyyspolitiikkatoimenpitein tukemaan yrittajyytta, silla yrittdjyyden
ndahdaan nousseen taloutemme avaintekijaksi ja yhteiskunnallista hyvinvointia luovaksi

toiminnaksi seka oleelliseksi osaksi kdynnissa olevaa tydon murrosta.

Yrittajyytta tutkineet Koiranen ja Ruohotie (2001, s. 110) madrittelevat yrittdjyyden
olevan useille yrittajille ammatin sijaan enemmankin elamantapa, joka nayttaytyy heille
ominaisena ajattelu-, toiminta- ja suhtautumistapana. Wiklundin ja muiden (2019)
mukaan vyrittdjyys voi olla voimakas henkil6kohtaisen merkityksen, autonomian ja
itsensa toteuttamisen lahde — toisaalta yrittdjyys voi aiheuttaa myds stressia ja

voimavarojen ehtymista.



Ruohotien ja Koirasen (2001, s. 110) mukaan yrittdjyys on myds johtamisen ilmio,
silla ”pienessa yrityksessa yrittaminen ja johtaminen sekd yrittdjyys ja johtajuus
kietoutuvat vahvasti samaan aktiiviseen toimijaan eli yrittdjaan.” Back ja muut (2025)
ovat puolestaan tutkineet motivoituneen yrittdjan roolia yrittdjyysprosessissa. He ovat
todenneet, ettd erityisesti mikroyrityksissa yrittdjan kokema motivaatio nayttelee
tarkeaa roolia liiketoiminnan ja sen kehittamisen kontekstissa. Heidan mukaansa
mikroyritykset eroavat suuremmista yrityksistd monin tavoin; yhdeksi tarkeimmista
eroista myos he nostavat omistajajohtajan roolin merkityksen liiketoiminnassa ja

yrityksen kehittamisessa.

Yrittajdaikomuksia, eli joidenkin ihmisten voimakkaampaa taipuvaisuutta valitsemaan
yrittdjduran  itselleen, selitetddan Cardellan ja  muiden (2020, s. 2)
kirjallisuuskatsauksauksessa kahdella erilaisella teoreettisella l|ahestymistavalla.
Ensimmainen naistd analysoi persoonallisuuden piirteitd, ja toinen keskittyy ymparisto-
seka kayttaytymistekijoihin. Flanneryn ja muiden (2017, s. 155) huomion mukaan
motivaatio on olennainen osa kaikenlaista kayttaytymismuutosta avaten artikkelissaan
itsemadraamisteoriaa motivaation selittdjana. Maatan ja muiden (2023, s. 305) mukaan
itsemadaraamisteoria onkin noussut yhdeksi johtavista motivaatiopsykologisista
teorioista, jonka avulla voidaan ymmartaa yksilon kayttaytymistd, hyvinvointia seka

persoonallisuuden kehitttymista.

Varhaisvaiheen yrittdjien motivaation tarkastelu on tarkead, silla yritystoiminnan
alkuvaiheelle ovat tyypillisia epavarmuus, rajalliset resurssit ja yrittdjan keskeinen rooli
yritystoiminnassa (Lietepohja, 2022 ; Lanivich ja muut, 2021). Yrityksen menestymiseen
vaikuttavat yrittdjan sitoutuminen, motivaatio ja kyky toimia epdvarmuuden keskella
(Shane ja muut, 2003; Back ja muut, 2025). Yrittajyyteen liittyy Wiklundin ja muiden
(2019) mukaan mahdollisuuksia, mutta myos yrittdjan hyvinvointiin liittyvia haasteita,
kuten stressiad ja kuormitusta. Yrittdjan motivaation tarkastelu voi auttaa selittamaan,

miksi han jatkaa yritystoimintaansa myos riskien ja vastoinkdymisten keskelld seka



millaiset tekijat tukevat hdnen hyvinvointiaan, paatoksentekoaan ja pitkdjanteista

sitoutumistaan yritystoimintansa vakiinnuttamiseksi (Lanivich ja muut, 2021).

1.2 Tutkimuskysymykset ja tutkielman tavoite

Tutkielman tarkoituksena on selvittaa tekijoita, jotka saavat varhaisvaiheen yrittdjan
toimimaan yritystoimintansa edistamiseksi.

Tutkimusongelma on seuraavanlainen: Mitkd tekijéit motivoivat varhaisvaiheen yrittéjéd
yritystoiminnassa ja sen vakiinnuttamisessa?

Tutkimusongelma on jaettu kolmeen alakysymykseen, joihin vastaamalla tullaan
saavuttamaan tutkimuksen tavoite. Tutkielma rakentuu seuraavien tutkimuskysymysten

varaan:

1) Mita on motivaatio?
2) Mita yrittajyydella tarkoitetaan?

3) Mitka tekijat synnyttavat ja ylldpitavat varhaisvaiheen yrittajan motivaatiota?

Tutkimus kohdentuu erityisesti henkildihin, jotka toimivat yksin- tai pienyrittdjina
vakiinnuttamisvaihetta eldvissa mikroyrityksissda; joko uusissa vastaperustetuissa
yrityksissa tai yrityksissa, joiden toiminta on siirtynyt esimerkiksi sukupolven- tai muun

omistajanvaihdoksen myo6ta uudelle yrittajalle.

Yrittdjan motivaation peilaamiseksi tutkielmassa hyodynnetadn Ryan ja Decin
kehittamaa itsemaaraamisteoriaa (Self-Determination Theory, SDT), koska se tarjoaa
selkedn ja empiirisesti vakiintuneen tavan tarkastella yrittajyyteen liittyvaa motivaatiota
huomioiden my6ds motivaation vaikutukset yrittdjien hyvinvointiin ja suoriutumiseen.
ltsemaaraamisteoriaa kasitteleva kirjallisuus (mm. Ryan & Deci, 2000; ks. myods Ryan &
Deci, 2020) korostaa psykologisten perustarpeiden tdyttymistd, jotka ovat keskeisia

tekijoita yksilon toiminnassa ja pitkdjanteisessa sitoutumisessa.



Tutkielmassa keskitytaan tutkimaan nimenomaan vapaaehtoisesti yrittdjiksi ryhtyneiden
henkiloiden motivoitumista omaan yritystoimintaan. Tutkielmassa ei kasitella
amotivaatiota, jollainen tilanne saattaisi olla kyseessa yksilon paddyttya pakon
sanelemana yrittdjaksi esimerkiksi tyottomyydesta tai tydelaman epavarmuudesta
johtuen. Kantola (2014, s. 1) nimittaa pakkoyrittajyydeksi tilannetta, jossa yksil6 paatyy
yrittajaksi muiden vaihtoehtojen puuttuessa. Kantola (2014) argumentoi pakkoyrittdjien
eroavan perinteiseksi katsotusta yrittdjamallista, koska yrittdjyys ei ole ollut heille
soveltuva vaihtoehto. Esimerkkitapaukseksi mahdollisesta pakkoyrittdjyydesta on
noussut ruokalahettiyhtio Woltin alustalla lahetteina toimivat henkil6t, joista kerrotaan

Ylen uutisessa (2025, 22. toukokuuta).

1.3 Tutkielman keskeiset kasitteet

Yrittdjyys tarkoittaa Shanen ja Venkataramanin (2000, s. 218) mukaan prosessia, jossa
yksilot tunnistavat, arvioivat ja hyoddyntavat mahdollisuuksia uusien tuotteiden ja
palveluiden luomiseksi. Pandey (2022, s. 54) maarittelee yrittdjan ihmiseksi, jolla on oma
arvokkuutensa, itsekunnioituksensa, arvonsa, tunteensa, tavoitteensa ja unelmansa
taloudellisesta tilanteestaan riippumatta. Hanen nahdakseen yrittdjyys ei ole siis vain

taloudellinen rooli, vaan henkilékohtainen arvoihin ja identiteettiin kytkeytyva prosessi.

Motivaatio voidaan Antilin (2024) mukaan maaritellda psykologiseksi prosessiksi, joka
kdynnistaa, ohjaa ja yllapitaa tavoitteellista kayttaytymistd. Se selittda, miksi yksilot
toimivat tietylla tavalla ja miten he suuntaavat seka priorisoivat toimintaansa kohti
tavoitteitaan. Motivaatio vaikuttaa kdyttdytymisen aloittamiseen, suuntaan,

intensiteettiin ja sitkeyteen.

Itsemdidirdédmisteoria (Self-Determination Theory, SDT) on Maatan ja muiden (2023, s.
305) mukaan yksi johtavista motivaatiopsykologisista teorioista, jonka avulla yksilon
kayttaytymisen, hyvinvoinnin ja persoonallisuuden kehittyminen ovat selitettavissa.
ltsemadradmisteoriassa maaritelldadn Ryan ja Decin (ks. esim. 2000a) mukaan kolme

universaalia perustarvetta, jotka ovat autonomian tarve, kykenevyyden tarve ja



yhteenkuuluvuuden tarve. He korostavat psykologisten perustarpeiden tayttymisen

olevan edellytys yksilon hyvinvoinnille.

1.4 Tutkielman rakenne

Tutkielma koostuu viidesta paaluvusta seka niiden alaluvuista. Johdantoluvun jalkeiset
toinen, kolmas ja neljas luku kasittelevat tarkasteltavaa aihetta aikaisemman
kirjallisuuden valossa. Toinen luku pureutuu erityisesti motivaatioon ja sen selittdamiseen
itsemaaraamisteorian viitekehyksessa. Kolmannessa luvussa hahmotetaan yrittajyytta
ilmidna, vertaillaan yrittajyytta ja palkkasuhdetta, kuvataan yrittdjyyden alkutaivalta
sekd varhaisvaiheen vyrittdjyyttd. Neljannessa luvussa tarkastellaan varhaisvaiheen
yrittdjaa motivoivia tekijoitd. Luvun aluksi kasitelladan vyksilon henkil6kohtaisten
ominaisuuksien ja motivaattoreiden vaikutusta yrittdjana toimimiseen, jonka jalkeen

siirrytadn tarkastelemaan varhaisvaiheen yrittdjien motivaatiotekijoita.

Tutkielman viimeisessd luvussa, johtopaatoksissd, tehdaan yhteenveto kasittelyn
kohteena olleista asioista ja annetaan ajatuksia mahdollisia jatkotutkimuksia silmalla

pitden.
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2 Motivaatio

Motivoitumisella on tarked vaikutus yksildiden paneutumiseen ja suoriutumiseen
esimerkiksi oppimisen, tydelaman ja hyvinvoinnin kontekstissa. Tdssa luvussa
tarkastellaan motivaatiota ilmiéna ja sen eri ilmenemismuotoja, motivaation merkitysta,
sisdista ja ulkoista motivaatiota, autonomista ja kontrolloitua motivaatiota seka avataan
tutkielmassa viitekehyksena sovellettavaa itsemaardaamisteoriaa. Luvun tarkoituksena
on luoda ymmarrys siitd, milla tavoin motivaatio vaikuttaa yksilon toimintaan ja
minkalainen rooli sillda on tyoelaman kontekstissa. Lisdksi luvussa vastataan

ensimmaiseen tutkimuskysymykseen: Mitd on motivaatio?

2.1 Motivaatio ilmiona ja sen merkitys yksildlle

Motivaatiota kasitteena on pyrkinyt maarittelemaan muun muassa Baumeister (2016, s.
1-2), ehdottaen sen yksinkertaisesti tarkoittavan haluamista; han nakee sen organismin
tilana, joka sisdltaa subjektiivisen tunteen haluta muutosta itsessa ja/tai ymparistossa.
Baumeisterin (2016) mukaan on todenndkoistd, ettd tama aikaansaa jonkinlaisen
taipumuksen toimia kyseista muutosta edistavilla tavoilla. Reeven (2016, s. 31-32)
mukaan motivaation klassinen maaritelma on "mika tahansa sisdinen prosessi, joka
energisoi, ohjaa ja yllapitaa kayttaytymistd”. Baumeisterin (2016) muodostamaa
maaritelmda motivaatiosta Reeve (2016, s. 32) puolestaan tdydentaa siten, ettd myos
utelias tutkiminen on yhtad perustavanlaatuinen osa motivaatiota kuin se, ettd yksilo
haluaa jotakin muutosta. Edelleenkin Reeven (2016, s. 32—-33) mukaan motivaatio on
aina tila, ei pysyva piirre. Sinokki (2016, s. 60) argumentoi motivaation edustavan yksilon
toiminnan polttoainetta, ja hdanen mukaansa yksilon ollessa motivoitunut, hanen

kayttaytymistdaan kuvastaa tarkoituksenmukaisuus seka paamadarahakuisuus.

Salmela-Aro ja Nurmi (2017, s. 9) nostavat puolestaan esiin tarkoituksellisuuden
merkityksen motivaation kontekstissa. Heiddan ndkemyksensd mukaan yksilot eivat
pelkastdadan reagoi vastaantuleviin asioihin ja tapahtumiin, vaan sen sijaan

tarkoituksellisesti hakeutuvat erityyppisiin tilanteisiin, ymparistéihin ja toimintoihin.
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Tamaéan lisaksi Salmela-Aro ja Nurmi (2017, s. 9) tdasmentdvat kaiken kokemamme
aiheuttavan meissa tunteita, tavoitteita, toiveita seka intohimoja ja etta psykologiassa
tata ilmiota kutsutaan ihmisen motivaatioksi. Kun jokin asia on kiinnostava, siihen myos
paneudutaan innokkaasti. Sinokki (2016) puolestaan kuvaa motivaation seuraavasti:
Motivaatio vaikuttaa kdyttdytymiseemme kaikissa tehtdvissamme ja
toiminnassamme. Motivaatiossa yhdistyvdt ihmisen persoonallisuus,
tunteenomaiset ja jarkiperdiset tekijat sekd sosiaalinen ymparistomme.

Motivaatio toimii kdyttdytymisemme energian I|3hteend ja ohjaa
kayttdytymistamme tavoitteen suuntaan. (s. 30)

Selvennystda motivaatiokasitteeseen voi Salmela-Aron ja Nurmen (2017, s. 10) mukaan
hakea miksi, mité ja miten -kysymysten kautta. Miksi-kysymykselld on I6ydettavissa
motivaation taustalla olevia, toimintaa ohjaavia syita, joita voivat olla esimerkiksi yksilén
arvot tai psykologiset perustarpeet kuten autonomia, kompetenssi ja yhteenkuuluvuus.
Mita-kysymys liittyy ihmisen motivaation kohteisiin; mita han haluaa ja mihin han pyrkii
— motivaation kohteiden ollessa hyvinkin konkreettisia. Esimerkiksi yksilon tavoitteilla,
pyrkimyksilla ja intohimoilla on oma roolinsa siind, mita kukin haluaa ja mihin han pyrkii.
Miten-kysymykselld voidaan hahmottaa yksildiden keinoja pyrkimyksissa paasta

toteuttamaan motiivejaan, tarpeitaan tai tavoitteitaan.

Edelld mainitut lainaukset osoittavat motivaation olevan hyvinkin laaja-alainen ilmio.
Motivaation tutkiminen onkin Sinokin (2016, s. 60) mukaan monimutkaista, ja hdanen
huomionsa mukaan yksilot eivdt ole useinkaan tietoisia kdyttdytymisensa taustalla
vaikuttavista syista. Ihmisten motivaation ymmartamiseksi on tehty tutkimustyota, ja
motivaatiota on pyritty ymmartamaan seka selittdmaan erilaisten teorioiden kautta.
Reeve (2016) Kkasittelee artikkelissaan muun muassa Drive-in —teoriaa,
itsemadaraamisteoriaa, sosiaalikognitiivista teoriaa ja humanistista teoriaa. Erityisen
vahvaksi motivaatioteoreettiseksi viitekehykseksi Reeve (2016) nostaa
itsemadradmisteorian, joka myds Maatan ja muiden (2023) mukaan on yksi johtavista

motivaatiopsykologisista teorioista.
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2.2 Sisainen ja ulkoinen motivaatio

Motivaatiota kasittelevdssa tutkimuskirjallisuudessa (esim. Ryan & Deci, 2000b)
motivaatio jaetaan usein kahteen paaluokkaan: sisdiseen ja ulkoiseen motivaatioon.
Sisdinen motivaatio tarkoittaa toimintaa, jota harjoitetaan sen luontaisen
kiinnostavuuden tai nautittavuuden vuoksi, kun taas ulkoinen motivaatio viittaa
toimintaan, jota tehdaan jonkin erillisen lopputuloksen saavuttamiseksi (Ryan & Deci,

2000b, s. 55).

Salmela-Aron ja Nurmen (2017, s. 249) mukaan motivaation pohjautuessa yksilosta
itsestddan kumpuavaan motivaatioon, se on myds tehokasta ja hyvinvointia edistavaa.
Lehtivuori (2023, s. 5) sekd Gagné ja Deci (2005, s. 331) maarittelevat sisdisen
motivaation olevan nautinnollista, mielenkiintoista ja hauskaa tekemista, jolla on oma
positiivinen roolinsa yksiloa energisoivana tekijana. Lehtivuori (2023, s. 20) toteaa
Ryanin ja Decin (2017) tutkimuksen pohjalta, ettd sisdinen motivaatio toimii yksildiden
kayttaytymisen luonnollisena ja synnynndisena energisoijana. Lehtivuoren (2023, s. 22)
mukaan sisdisesti motivoitunut kayttdytyminen viittaa tilanteeseen, jossa toiminta
suoritetaan nautinnon vuoksi ilman ulkoisia palkintoja — kun sen sijaan ulkoiselle
motivaatiolle on luonteenomaista yksilon halun saavuttaa jokin palkkio tai muunlainen

toiminnasta saatava erillinen hyoty.

My0ds Gagnén ja Decin (2005, s. 332) mukaan ulkoisen motivaation ohjaama ihminen
osallistuu johonkin toimintaan instrumentaalisista syistd, jolloin kyseessa voi olla
esimerkiksi toive saada palkkioita tai kokea hyvaksyntaa. Salmela-Aron ja Nurmen (2017,
s. 249) nakemyksen mukaan ulkoa tulevilla, vahvasti kontrolloiduilla vaatimuksilla ei ole
yksil6d motivoivaa vaikutusta. MyoOs Van den Broeck ja muiden (2021) meta-analyysi
osoittaa, ettd palkkioihin, rangaistuksiin tai ulkoiseen paineeseen perustuva motivaatio
voi vaikuttaa kielteisesti tyontekijoiden hyvinvointiin ja tdma voi ajan myo6ta johtaa
esimerkiksi suorituskykyongelmiin. Van den Broeck ja muiden (2021) meta-analyysin

tulokset osoittavat selvasti myds sen, ettd sisdinen tydmotivaatio on yhteydessa seka
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tyon imuun etta suorituskykyyn — sisdisen tydmotivaation edistdessa seka tyon imua etta

parempaa suoriutumista.

2.3 Itsemaddraamisteoria motivaation selittdjana

ltsemadaraamisteoria on laaja, Edward Decin ja Richard Ryanin toimesta 1980-luvulla
kehittama motivaatioteoria, jonka avulla voidaan selittdd ihmisen kayttaytymista,
hyvinvointia ja persoonallisuuden kehittymista. Teorian nimessa korostuu yksilon
itsemaaraamisoikeus, joka tarkoittaa kykya ja vapautta tehda itsea koskevia paatoksia.
ltsemadradmisteoriaa jdsennetaan ja tehdaan ymmarrettavaksi Maatan ja muiden (2023)
artikkelissa, jonka sisdltd pohjautuu laajaan itsemaddraamisteoriaa kasittelevaan
tutkimuskirjallisuuteen (esim. Deci & Ryan, 1985; Ryan & Deci, 2022; Ryan & Deci 2020;

Ryan ja muut, 2017).

Itsemadradmisteorian ytimessa ovat Maatan ja muiden (2023, s. 310-311) toteamuksen
mukaan yksildon hyvinvointi ja sisdinen motivaatio, jotka rakentuvat kolmen
synnynnaisen ja universaalin psykologisen perustarpeen varaan. Nama kulttuurista, iasta
ja kontekstista riippumattomat perustarpeet ovat: 1. Autonomia, tarkoittaen yksilon
kokemusta siitd, etta toiminta on itsevalittua ja omien arvojen mukaista. 2. Kykenevyys,
joka viittaa yksilon osaamisen ja aikaansaamisen tunteeseen. 3. Yhteenkuuluvuus,
kuvaten tarvetta kokea sosiaalista tukea ja merkityksellisia suhteita. Naiden tarpeiden
tayttyessa motivaatio, hyvinvointi ja oppiminen lisdantyvat. Maatan ja muiden (2023, s.
310) kiteytyksen mukaan edelld mainittujen perustarpeiden estyessd seurauksena on

yksilon motivaation lasku, vieraantuminen ja pahoinvoinnin lisdantyminen.

Ryanin ja Decin (esim. 2000b) tekemissa tutkimuksissa nousee esiin kaksi keskeista,
tutkielmassakin jo aiemmin esiin nostettua motivaatiotyyppia: sisdinen motivaatio ja
ulkoinen motivaatio. Sisdinen motivaatio tarkoittaa toimintaa, joka on kiinnostavaa
itsessddn ja jota tehdadn sen itsensd vuoksi — juuri koska se on kiinnostavaa ja
palkitsevaa. Ulkoinen motivaatio puolestaan viittaa toimintaan, jota ohjaavat ulkoiset

tekijat, kuten palkkiot, rangaistusten valttaminen tai sosiaalinen hyvaksyntd. Teorian
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kehittdjat, Ryan ja Deci (2000a), ovat tunnistaneet niin ikddan autonomisen ja
kontrolloidun motivaation yksilon kaytokseen vaikuttavina tekijéina. He linjaavat
autonomisen motivaation syntyvan, kun toiminta koetaan itse valituksi ja
merkitykselliseksi. Kontrolloidun motivaation he nakevat sita vastoin perustuvan

ulkoisiin painetekijoihin.

ltsemadraamisteorian yksi keskeisista argumenteista on motivaation moniulotteisuus;
motivaatiota ei tarkastella pelkastdan sen maaran, vaan myos laadun seka toiminnan
taustalla vaikuttavien syiden kautta (Ryan & Deci, 2000b, s. 54-55). N&in ollen yksiléiden
kayttaytymista voivat ohjata erilaiset motivaation muodot, jotka eroavat toisistaan sen
perusteella, kuinka itseohjautuneeksi toiminta koetaan (Ryan & Deci, 2000b, s. 60-62).
Vaikka motivaatio jaetaan usein sisdiseen ja ulkoiseen motivaatioon, Ryanin ja Decin
(2000b, s. 60-62) mukaan itsemadraamisteoriassa ulkoinen motivaatio nahdaan

jatkumona, joka sisaltaa erilaisia saatelyn muotoja.

ltsemadrdaamisen jatkumolla ulkoinen motivaatio vaihtelee ulkoisesta saatelysta
autonomisempiin muotoihin, joita ovat sisdistynyt ulkoinen saately, samaistunut saately
ja integroitunut saately (Ryan & Deci, 2000b). Heiddn mukaansa mitd pidemmalle
ulkoinen motivaatio on sisdistetty, sitd paremmin yksilo kokee toiminnan olevan omista
arvoistaan ja tavoitteistaan kumpuavaa. Jatkumo sisdltaa lisaksi amotivaation, eli
motivaation puutteen seka sisdisen motivaation, jossa yksilo harjoittaa toimintaa sen
itsensa vuoksi. ltsemaaraamisen jatkumo havainnollistaa taten Maatan ja muiden (2023,
s. 307-310) mukaan motivaation eri muotojen suhteellista keskindistd asemaa ja niiden
eroja autonomian nakokulmasta. Motivaation eri muotojen sijoittumista

itsemaaraamisen jatkumolle havainnollistetaan kuvion 1 avulla.
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Itsemaaraamisen |.nkumo

Ei-itsemaaraytynyt Itsemaaraytynyt
kayttaytyminen kayttaytyminen
Motivaation tyyppi Amotivaatio Ulkoinen (ulkosyntyinen) motivaatio Sisdinen
(sisasyntyinen)
l /\ motivaatio
' :
Sisdistynyt ! Samaistunut h“l‘\:l’ﬂl(l"l\"
Sditelytyyli Ei sadtelya Ulkoinen sdately X 2 | o € Sisdinen saately
’ ulkoinen saitely sadtely sadtely ’
1
Saatelyn sisdistyminen +
I
¢ - . y » |
Koettu syy-yhteys Ulkoinen Ulkoinen Jokseenkin ' Jokseenkin Sisdinen Sisdinen
ulkoinen , sisiinen
|
» |
Toiminnan syy Ei syyta, Ulkoinen vahviste:  Sisdinen vahviste : Se on yksilolle Se on tiysin Toimintaa tehdiin
tarkoituksellisuutta | palkkion saami syyllisyyden tai tirkedd ja liittyy  yksilon tavoittei sen itsensi vuoksi
tai kontrollia nen tai rangaistuk-  hiipein valttimi ! tamin omiin den ja identitee koska se tuottaa
sen valttiminen nen / sosiaalisten ' arvoihin tin mukaista nautintoa tai on
normien noudat- | kiinnostavaa
taminen |
Autonomia vs. |
ulkoinen kontrolli Kontrolloitu motivaatio Autonominen motivaatio

Kuvio 1. Itsemaaradamisteorian motivaatiojatkumo (M&atta ja muut, 2023, s. 309).

Ryan ja Decin (2000b, s. 60—61) mukaan itsemadraamisteoriassa ulkoisen motivaation
muodot eroavat toisistaan sen mukaan, missda maarin yksilo kokee toimintansa
itseohjautuvaksi. Ulkoisen motivaation kontrolloiduin muoto on ulkoinen saately, jossa
toimintaa ohjaavat ulkoiset tekijat, kuten esimerkiksi palkkiot, rangaistukset tai muiden
asettamat vaatimukset. Tallaiset syyt voivat aiheuttaa sen, ettd yksilo ei koe toimintaa
omakseen. Kontrolloitua motivaatiota edustaa Ryan ja Decin (2000b, s. 60—61) mukaan
my0s sisdistynyt ulkoinen saately, jossa ulkoiset vaatimukset ovat osittain sisdistyneet,
mutta yksilon kayttaytymista ohjaavat kuitenkin edelleen esimerkiksi syyllisyyden tai
hdpean kaltaiset paineet. Naille kontrolloidun motivaation muodoille on yhteista se, etta

toiminta ei perustu yksilon taysin omaksumiin arvoihin tai tavoitteisiin.

Motivaation autonomisuus lisddntyy Ryanin ja Decin (2000b, s. 60—-61) sitd mukaa, kun
yksilo kokee sisaistavansa toiminnan taustalla olevia syitd. Samaistuneessa saatelyssa
yksilé tunnistaa toiminnan arvon ja myds hyvaksyy sen osaksi omiakin tavoitteitaan.
Integroituneessa saatelyssa toiminnan perusteet ovat heiddn mukaansa jo sulautuneet

osaksi yksilon identiteettida sekd hanen arvomaailmaansa, ja tdméan ansiosta
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motivoitunut kayttaytyminen koetaan yhda enemman vapaaehtoiseksi sekda myos

henkilokohtaisesti merkitykselliseksi.

Decin ja Ryanin (2000, s. 236-238) mukaan ulkoisten motiivien sisdistaminen lisaa
autonomista motivaatiota, ja talla on puolestaan positiivinen yhteys yksilon
sitoutumiseen, hyvinvointiin, suoriutumiseen ja pitkdakestoiseen kayttaytymisen
muutokseen. Sisdistamista edistavat erityisesti autonomian, kykenevyyden ja
yhteenkuuluvuuden kokemukset. Flanneryn (2017, s. 155) mukaan itsemaardaamisteoria
ei tarkastelekaan motivaatiota ensisijaisesti sen maaran, vaan sen laadun nakdkulmasta,

mika korostaa motivaation eri muotojen merkitysta yksilon hyvinvoinnille ja toiminnalle.

2.4 Motivaatio tyoelaman kontekstissa

Boswellin ja muiden (2008) mukaan tydmotivaatio voidaan maaritelld lahes samalla
tavoin kuin motivaatio yleisellakin tasolla maaritelldaan. Boswell ja muut (2008)
tarkentavat kuitenkin, ettd tyomotivaatio voidaan nahda yksilon haluna, energiana ja
suuntana toimia tavoilla, jotka edistavat organisaation tavoitteita. Heidan nakemyksensa
mukaan tydmotivaatio ilmenee tydntekijan ponnistelun maarana, tavoitteiden valintana

seka sitoutumisena niihin.

Sinokki (2016) puolestaan madarittelee tyomotivaation tyontekijan toiminnan
kayttovoimaksi, joka vaikuttaa:

- ponnistelujen suuntaan, intensiteettiin ja kestoon

- tyon laatuun ja tuottavuuteen

- tyontekijan innostukseen ja tydhyvinvointiin. (s. 16)

Gagné ja Deci (2005, s. 24) mukaan autonominen motivaatio on keskeinen tekija
tyontekijoiden optimaalisen toiminnan taustalla. Artikkelin mukaan autonominen
motivaatio liittyy johdonmukaisesti tyontekijoiden parempaan suoritukseen,
aktiivisempaan tiedonhankintaan, tavoitteiden saavuttamiseen sekd hyvinvointiin.

Heiddn nahdakseen autonomista tyomotivaatiota tukevat erityisesti sellaiset
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tyoymparistot, joissa tyo koetaan mielenkiintoiseksi ja sopivan haastavaksi seka joissa

tyotehtavat tarjoavat valinnanvapautta ja itsenaisyytta.

Kuten edelld on todettu, motivaatiolla on keskeinen merkitys tavoitteiden asettamisessa,
niihin sitoutumisessa sekd niiden saavuttamisessa. Tyomotivaation tarkastelu on
merkityksellistd paitsi yleisella tasolla myds erilaisten tyoeldman muotojen ja
tyontekijaryhmien ndkokulmasta. Tdssa tutkielmassa huomio kohdistuu erityisesti
varhaisvaiheen yrittdjiin, joiden tyOmotivaatiolle ovat ominaisia tavoitteellisuus,

itsendinen toiminta, vastuun kantaminen seka epavarmuuden sietdminen.

Yrittdjyyden motivaatiotutkimuksessa on Murnieksin ja muiden (2020) mukaan
perinteisesti painotettu taloudellisia ja ulkoisia motiiveja, vaikka taloudellinen hyoty ei
tutkimusten perusteella olekaan useimmille yrittdjille ensisijainen syy yritystoiminnan
harjoittamiseen. Niin ikddan Ncokazi ja Mpiti (2023, s. 1) korostavat, ettei yrittdjamaisen
kayttaytymisen ymmartaminen voi perustua pelkastaan taloudellisten tekijdiden
tarkasteluun, vaan huomiota tulee kiinnittdaa myos yrittajan yksilollisiin ominaisuuksiin ja
motivaatioon. Ncokazin ja Mpitin (2023, s. 1) tutkimuksen mukaan saavutustarve voi
vahvistaa  yrittdjyyssuoriutumista, ja yrittdjamadisen onnistumisen kannalta
merkityksellisina tekijoina nayttaytyvat myos riskinotto, itsendisyys ja motivaatio. Nain
ollen yrittdjan tydmotivaatiota voidaan tarkastella ilmiéna, joka liittyy tavoitteiden
saavuttamisen lisdksi vastuulliseen, itsendiseen ja pitkdjanteiseen toimintaan

epavarmoissa toimintaymparistoissa.

Yrittdjan  yksilollisten ominaisuuksien lisdksi on tdrkeda huomioida, ettei
yrittdjyysmotivaatio ole suinkaan pysyva tai muuttumaton ilmié. Murnieksin ja muiden
(2020) mukaan yrittdjyysmotivaatiota on tutkimuksessa usein jasennetty
yritystoiminnan eri vaiheiden, kuten kdynnistamisen, kasvun ja lopettamisen, kautta. He
kuitenkin korostavat, ettd yrittajat voivat kohdata useita erilaisia motivaatiotekijoita
yrittdjyyspolkunsa aikana. Tastd nakokulmasta yrittdjan motivaatio voidaan ymmartaa

dynaamisena ilmiénd, jonka painotukset voivat muuttua yritystoiminnan eri vaiheissa.
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Varhaisvaiheen yrittdjien kohdalla tama tarkoittaa, ettd motivaatio ei liity ainoastaan
yrityksen perustamiseen, vaan myds toiminnan yllapitamiseen, kehittamiseen ja
vakiinnuttamiseen. Murnieksin ja muiden (2020, s. 116) kirjallisuuskatsauksen
perusteella yrittajyytta selittavat seka sisdiset etta ulkoiset motivaatiotekijat, jotka voivat

vaikuttaa samanaikaisesti yrittdjan uran eri vaiheissa.

Yrittdjyysmotivaation merkitys ei rajoitu ainoastaan yksilon henkilokohtaiseen
tavoitteiden saavuttamiseen, vaan voi ulottua yksilétasoa laajemmalle. Pandey (2022, s.
59) korostaa motivoituneiden yrittdjien mahdollisuuksia edistdd innovaatioita,
taloudellista kehitystd ja tyOpaikkojen syntymistda yhteisdissddan. Hanen mukaansa
motivoituneet yrittdjat voivat toimia esimerkkeind muille ihmisille ja siten edistaa
yrittdjyysmyonteisten asenteiden seka yrittdjyysaktiivisuuden vahvistumista. Ndin ollen
yrittdjan motivaatio voidaan nahda paitsi yksilollisena tydmotivaation muotona, myds

laajempana tyoeldmaan ja yhteiskuntaan vaikuttavana tekijana.
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3  Yrittajyys

Edelld tarkastelua motivaatiota koskevaa teoriaa voidaan soveltaa yrittdjyyden
kontekstiin, silla yrittdjan toiminta perustuu pitkalti yksilén motivaatiotekijoihin.
Yrittdjyyttd on kuitenkin monenlaista; riippuen esimerkiksi yrityksen toimialasta,
harjoitettavan toiminnan laajuudesta ja yrityksen elinkaaren vaiheesta seka yrittajaan
liittyvista tekijoista. Yrittdjyys voidaan akateemisessa mielessa nahda tutkimuskohteena,
jota tarkastellaan muun muassa taloustieteen, johtamisen, psykologian ja sosiologian
nakékulmista. Tassa osiossa haetaan vastausta toiseen tutkimuskysymykseen: Mitd
yrittdjyydelld tarkoitetaan? Lisdksi aihetta tarkennetaan maarittelemalla varhaisvaiheen

yrittdja.

3.1 Yrittajyys ilmiona

Yrittajyys on tutkimuskenttdana monitahoinen, eika ilmidlle nimelta yrittdjyys ole Shane
ja Venkataraman (2000) mukaan muodostunut yhtad yhtendistd, selkedsti rajattua
teoreettista viitekehysta. Koska he nakevat yrittdjyyden tarkedna ja ajankohtaisena
tutkimusalueena, ovat he esittdneet viitekehyksen yrittdjyyden tutkimiseksi. Taman
viitekehyksen mukaan yrittdjyys on prosessi, jossa yksiloét tunnistavat, arvioivat ja
hyodyntavat talouden epéatasapainosta ja tiedon epatdydellisesta jakautumisesta
syntyvida mahdollisuuksia uusien tuotteiden seka palvelujen luomiseksi. Se ei rajaudu
yrittdjapersoonaan tai yrityksen perustamiseen, vaan korostaa mahdollisuuksien ja
yksildiden valistd yhteytta, jota ohjaavat aiempi tieto, kognitiiviset kyvyt ja yksil6lliset
arviot riskeistd ja tuotoista. Ilmiéna yrittajyys toimii mekanismina, jonka kautta
yhteiskunta muuntaa uutta tietoa taloudelliseksi ja yhteiskunnalliseksi arvoksi seka

korjaa markkinoiden tehottomuuksia.

Ahmad ja Seymour (2008) eivat OECD:n tilastotydpaperissaan pyri tarjoamaan
yrittdjyydelle vyleispatevdd teoreettista maaritelmasd, vaan |dhestyvat ilmiota
kaytannollisesta nakokulmasta. Heiddn mukaansa yrittdjyyden ydin rakentuu kolmen

keskeisen elementin varaan.
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- Ensimmadinen elementti on yrittelids inhimillinen toiminta, joka tarkoittaa sit3,
ettd vyrittdjyys ei ole aikomuksia — vaan toimintaa, joka pitaa sisallaan
organisointia, resurssien hankintaa ja taloudellisen toiminnan kdynnistamista.

- Toinen elementti kasittada luovuuden, innovaatioiden ja mahdollisuuksien
hyodyntamisen — eli ajatus siitd, ettd yrittdjat tunnistavat ja hyodyntavat
markkinoilla esiintyvia mahdollisuuksia seka uusien tuotteiden, prosessien tai
markkinoiden luomista.

- Kolmas ja viimeinen elementti koostuu arvon luomisesta, joka erottaa
yrittdjyyden tavanomaisesta liiketoiminnasta — yrittdjyyden keinoin voidaan
tuottaa taloudellista, sosiaalista tai kulttuurista arvoa.

Raportissa todetaan nadiden kolmen tekijan muodostavan yrittajyyden keskeisen ytimen.

Mannilan (2022) artikkelin mukaan yrittdjyyden perinteinen merkitys rakentuu pitkan
historiallisen kehityksen varaan, jossa keskeisina teemoina ovat erotettavissa riskinotto,
aloitteellisuus, taloudellisen toiminnan organisointi ja innovatiivisuus. Mannila (2002)
huomauttaa Kinkki ja Isokankaan (2003) kirjaan viitaten, ettd yrittdjyyden kasitteen
juuret ulottuvat 1700-luvulla Ranskassa asuneeseen Richard Cantillon -nimiseen

henkiloon, jonka sanotaan madritelleen yrittdjan ja yrittdjan kasitteen.

Myo6hemmista talousajattelijoista Mannilan (2022) mainitsemat Jean-Baptiste Say, Adam
Smith, David Ricardo, Carl Menger, Friedrich von Wieser ja Joseph Schumpeter ovat
laajentaneet yrittdjyyden kasitettd eri ndkokulmista — tuotannontekijoiden
yvhdistdmisesta innovaatioihin ja luovaan tuhoon. Yrittdjyyden historia osoittaa, etta
kasitteen sisdltd ei ole pysyva vaan se heijastaa kulloisenkin ajan taloudelllisia ja
yhteiskunnallisia rakenteita. Taulukko 1 konkretisoi tata kehityskaarta, kooten yhteen eri
aikakausien maaritelmia yrittdjyydestd ja tarjoten rungon yrittdjyyden muutoksen

ymmartamiselle.
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Taulukko 1. Tiivistelma yrittdjyyden kasitteistd (Mannila, 2022).

Maaritelma Julkaistu

¥rittdjit ostavat tietyilld hinngillz t3112 hetkelld jz myyvat epdvarmalla | [Cantillon 1755/15931)
himnalla tulevaisuudessa. Yrittdja on epavarmuuden sietdji.
¥rittdjdt ovat pelureita. [Defos, 1887/2001)
Yrittdwat pyrkivit ennzkoimaan markkinoiden muutoksiz ja toimimaan | (Knight, 1921, 1942)
niiden mukaan. Yrittdjat toimivat markkinoiden epavarman
dynamiikan mukaan.
Yrittdjd on henkild, joks tekee hallituksalta saatus tehtivas suorittazn | (Webser, 1947)
toimintaymparistdssd omalla riskilldEn.
Yrittdjd on uudistajzfinnovaattori, joka toteuttza muutosta [Schumpeter, 1934)
markkingillz. {Luova tuho]. Musotoina voivat ollz esimerkiksi:

®* yuden tuottesn tai tuotteen uuden laatukategorian tuominen

markkingille [polttomoottoriauto=sdhkdauto)
®*  yuden tuctantotavan kdyttoonotto

®*  yusiem markkingiden avaaminen
®*  yuszien materiazlien tai osien uusi hankintalahde ja sen

kehittaminen
®*  mink3 tahansa vuden toimialan ocrganizaation toteuttaminen
Yrittdjd on sina keinottelija tai peluri. HEn kisitteles tulevaisuuden [Won Mises, 1943/1995)

epdvarmoja olosuhteita ja hanen onnistumiszensa tai
epdonnistumisensa on riippuvainen siitd, miten hyvin han kykenee
ennakaimaan tulevia tapahtumia. Mikdli yrittgjs ei kykens
ymmartamian asioita laajz-alaisesti ja tunnista riskejd, han on
tuomittu tuhoon.

¥rittdjd on koordinaattori ja vilimies. [Walras, 1954]
Yrittdjyys on taloudellisten mzhdollisuuksien tunnistamista. [Penroze 1955/1580)
Yrittdjd tunnistaa menestymisen mahdollisuudet ja tekse [Kirzner, 1373}
toiminnallaan voitkos. *Valittaja."

Yrittdjyys on innovaatiotoimintaa, jossa olemassa oleviz resursseja [Drucker, 1985)
tdydennetddn wusilla vaursuden tuottamisen mahdollisuuksilla.

Yrittdjyydessa valttEmatdnta on uudistuminen. Uudistuminen voi [Lumpkin & Dessz 1938)

tarkoittaa markkinaille tulemista joko vusille tai vakiintuneille
markkingille uusilla tzi jo olemasza olevilla tavaroilla tai palveluilla.
Tallainen uusiutuminen voidaan tehd3 joko aloittamalla uusi yritys,
uudistamalla olemassa olevaa yritysta tai sis3ista yritystoimintaa.
Yrittdjyyteen kuuluu vusien mahdollisuuksien tutkiminen jz [Shane & Venkataraman, 2000)
tunnistaminen, prosessit uusien mahdollisuuksien IGytamiseksi, niiden
arviginti ja hy@dyntdminen ja joukko yksildita, jotka Igytavit, arvioivat
ja hyddyntavat tallzisia uusia mahdollisuuksia.

¥ritt3jyys on aina kontekstizta riippuvainen sosiazlinen prosassi, jonka | (Ireland, Hitt & Sirmon, 2003)
awulla yksildt ja tiimit luovat vaurautta kokoamalla ainutlastuisia
resursseja, joita he voivat hyddyntad markkinoiden mahdollisuudet.

Yrittdjyys on ajattelutapa ja prosessi, jollz luodazn ja kehitetian [Commission of the European
taloudellista toimintaa. Siihen litttyy niin riskinotto, luovwus kuin Communities, 2002)
inmovatiivisuus. N&ma tekijat yhdistetadn uuteen tai clemassa olevaan
arganisaatioon.

Kuten taulukko 1 havainnollistaa, perinteinen yrittdjyyskasitys korostaa yrittdjan roolia
paitsi riskinottajana ja aloitteentekijana, myos keskeisend vaikuttajana talouden
kehittymisen ja dynamiikan kontekstissa. Sarasvathy (2001) ma&arittelee yrittajyyden

ilmioksi, jossa uudet yritykset ja markkinat eivat ole suinkaan valmiina olemassa, vaan
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niiden muodostumiseen vaikuttavat yrittdjien toiminta ja niiden seuraukset. Han nakee
yrittajyyden prosessina, jossa toimijat kohtaavat epavarmuutta, puutteellista tietoa ja
muuttuvia tavoitteita. Tassakin nakokulmassa yrittdjyyteen liitetddn epavarmuuden
hallitseminen ja aktiivinen uuden luominen, eikd nahda pelkastdan rationaalisena

suunnitteluna tai valmiiden mahdollisuuksien hyédyntamisena.

Nykypaivan yrittdjyys kytkeytyy Schlichten ja muiden (2025) huomioiden mukaan entista
vahvemmin laajempiin institutionaalisiin ja organisatorisiin rakenteisiin, silla
mahdollisuuksien synty, niiden arviointi ja hydédyntaminen muotoutuvat markkinoilla
vallitsevan dynamiikan ja saantelyn, sosiaalisten instituutioiden seka organisaatioiden
sisdisten kyvykkyyksien kautta. Heiddan nakemyksensa on, ettd yrittdjyys ei nayttaydy
enda vain yksilon luovuuteen tai rohkeuteen perustuvana toimintana, vaan se tapahtuu
osana laajempaa yhteiskunnallista ja organisatorista ymparistda. Talla he tarkoittavat sita,
ettd yrittdjat toimivat nykyaan markkinoilla, joille on luonteenomaista saantely,
kulttuuriset normit, teknologiset murrokset ja sosiaaliset instituutiot. Ndiden piirteiden
vuoksi Schlichten ja muut (2025) nakevatkin yrittdjyyden olevan vahvasti sidoksissa
ymparaoiviin rakenteisiin; yrittdja ei toimi tyhjiéssa, vaan sen sijaan hanen toimintansa on
jatkuvassa vuorovaikutuksessa markkinoiden, instituutioiden ja organisaatioiden kanssa

— muokaten yrittdjyyden edellytyksia ja lopputuloksia.

Varhaisvaiheen yrittdjien motivoitumisen ymmartaminen edellyttdd niiden tekijoiden
tarkastelua, jotka ohjaavat yrittdjyyteen liittyvaa yksilon kayttaytymista. Yrittdjyyden
motivaatiotutkimus tdydentaa yrittdjyyden teoreettista viitekehystda nostamalla esiin
yrittdjien psykologisia ja kayttaytymiseen liittyvia mekanismeja, joiden avulla voidaan
selittaa niin yrittajaksi ryhtymista kuin yritystoiminnan kehittamistakin. Pandeyn (2022)
mukaan yrittdjamadinen motivaatio perustuu seka sisadisiin ettda ulkoisiin tekijoihin.
Motivaatiotekijoiden tunnistaminen on tarkeds, silld ne vaikuttavat yrittdjan
sinnikkyyteen, resielienssiin, tavoitteellisuuteen ja kykyyn selvitd vastoinkdymisista.
Pandeyn (2022) tutkimuksen mukaan motivoituneet yrittdjat osoittavat muita yrittdjia

suurempaa aloitteellisuutta ja paattavaisyyttd, seka etsivat aktiivisemmin erilaisia
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mahdollisuuksia. Nama piirteet voivat vahvistaa yrittdjan kykya kehittaa
lilketoimintaansa ja siten lisata yritystoiminnan menestymisen edellytyksia. Lisdksi
Pandey (2022) korostaa, ettd motivaatiolla on keskeinen merkitys yrittdjien
pitkdjanteisessa sitoutumisessa yritystoimintaan, silla se ohjaa toimintaa myds

epdvarmoina ja haastavina ajanjaksoina.

3.2 Yrittdjyyden ja palkkatyon eroavaisuudet

Johtamisen ja yrittdjyyden tutkimuksessa yrittajyys ja palkkatyé nahdaan vaihtoehtoisina
tyon tekemisen muotoina, jotka eroavat toisistaan erityisesti paatdsvallan, vastuun ja
kontrollin osalta (Douhan & van Praag, 2009). Heiddn mukaansa yrittdjilla on
palkansaajia enemman mahdollisuuksia vaikuttaa oman inhimillisen pddaomansa
kayttoon ja siitd saataviin tuottoihin, minkd vuoksi yrittdjien toimintaan liittyy myos
suurempi vastuu tehtdvista ratkaisuista. My6s Hamiltonin (2000, s. 606) mukaan
yrittdjyys eroaa palkkatyOstda erityisesti suuremman autonomian ja itsendisen
paatosvallan vuoksi, silld yrittadjyys tarjoaa yksilolle mahdollisuuden hallita omaa tyotdan

ja myos keinon toteuttaa omia tavoitteitaan.

Verohallinnon (2019, luku 3.1) mukaan “tyota, tehtdvia ja palveluksia voidaan tehda
tyosuhteessa tai muussa sopimussuhteessa”. Yha useammin tyd, joka on aiemmin
suoritettu palkkatydona, voidaankin teettdd vyrittajalla. Solesvik (2017) puolestaan
huomioi viimeaikaisen ja ennakoidun tulevan epdvarmuuden tyomarkkinoilla seka
toisaalta Internet-teknologioiden ja virtuaalisten liiketoimintapohjien tarjoavan yha
useammalle mahdollisuuden ryhtya hybridiyrittajaksi, jolloin yksil6 toimii seka
palkkatyossa ettda yrittdjana. Tutkimuksessa todetaan hybridiyrittdjyyden olevan
mahdollinen polku ihmisille, jotka haluavat toteuttaa yrittdjahaaveitaan matalammalla

riskilld ja orgaanisesti.

Ty6sopimuslain (TSL 2001/55) 1 luvun 1 §:n mukaan tyosuhteisessa tyossa tyontekija
sitoutuu henkilokohtaisesti tekemadan tyota tydnantajan lukuun, tdman johdon ja

valvonnan alaisena palkkaa tai muuta vastiketta vastaan. Parnilan (2017, s. 29) mukaan
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tyosuhde syntyy silla hetkelld, kun tyota ryhdytaan tekemaan, ja ettad tydosuhteen ehdot
maaraytyvat useiden muidenkin |ahteiden kuin Tyosopimuslain perusteella — etenkin

tyoehtosopimusten naytellessa tarkeaa roolia.

Verohallinnon (2019, 1 Johdanto) mukaan rajanveto sen suhteen, suoritetaanko
toimeksianto tydsuhteisena vai yrittdjana, ei ole kuitenkaan aina yksiselitteinen ja ero
ndiden roolien vadlillda on useinkin hyvin pieni. Esimerkiksi tutkielmassa jo aiemmin
mainittujen Woltin ruokaldhettien tapauksessa tyosuhteen ja yrittdjyyden valinen
rajanveto oli vuosia oikeudellisen arvioinnin kohteena. Ylen (2025) haastattelussa
Rytkdnen-Sandberg korostaa, etta tydsuhteen tunnusmerkkien tayttymista on arvioitava
tapauskohtaisesti. Hinen ndakemyksensa mukaan vastaavat tulkintatilanteet eivat rajoitu

alustaty6hon, vaan niita esiintyy myds muilla toimialoilla.

Kun peilataan yrittdjand tehtdavaa tyota palkkatyona suoritettavaan tyohon,
eroavaisuuksia voidaan hahmottaa esimerkiksi Vero.fi-sivustolta [6ytyvaan tietoon
nojaten. Verohallinnon ohjeessa (2019, luku 5) kasitelladn palkan ja tydkorvauksen
valistd rajanvetoa kaytannonlaheiselld tavalla. Ohjeen mukaan palkkaty6ssa tehtavat
suoritetaan tyonantajan ohjeiden mukaan, tyénantajan hankkimilla tyovalineilla ja
tyOnantajan maaratessa tyontekijan tyoajan seka tyon suorittamispaikan. Tyontekijalle
maksetaan tyOajan tai tyotehtdvdn mukaan maaritelty palkka riippumatta tyon
tuloksesta ja lisdksi korvataan mahdolliset tyon suorittamisesta aiheutuneet kulut.
Yrittaja toimii sen sijaan itsendisesti, paattaen itse tydon suorittamistavasta, tydajasta ja
-paikasta, kustantaen itse tyovalineet ja -materiaalit. Yrittdjalle maksettava korvaus
maaraytyy sopimuksen mukaan ja se voidaan maaritella esimerkiksi tyon lopputuloksen

perusteella.

Yrittdjyyden ja palkkatyon erot liittyvat ndin ollen keskeisesti:
1. Johtamisvastuuseen:
Palkkatyossa tyontekijan tyoskentelya ohjaa tyypillisesti esihenkilé ja

organisaation olemassa olevat rakenteet, yrittdja sen sijaan vastaa itse omasta
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tyostaan seka yrityksen toiminnasta kokonaisuudessaan. Yksinyrittajyytta
koskevassa tutkimuksessaan Majanto (2020, s. 67) toteaa, ettd yrittdja kantaa
yksin vastuun yrityksen operatiivisesta toiminnasta ja tuloksesta. Nain ollen

yrittdja johtaa seka itseaan etta yritystaan.

2. Taloudelliseen riskiin:
Yrittdjyyteen kuuluu olennaisena osana taloudellisen riskin kantaminen, silla
tulot eivdt ole ennalta maarattyja, vaan ne ovat riippuvaiset asiakkaista,
hinnoittelusta ja kustannuksista. Majannon (2020) huomioiden mukaan
yksinyrittdjyyden erityinen piirre on, etta yrittdja kantaa yksin vastuun yrityksen
toiminnasta ja tuloksesta. Tama korostaa yrittdjyyteen yleensakin liittyvaa

epdvarmuutta ja riskia.

Yrittdjyyden ja palkkatyén eroa on Douhanin ja muiden (2009) mukaan tarkasteltu myds
kontrollin ja vastuun nakokulmista. Heidan tutkimuksensa osoittaa, etta yrittajyyden ja
palkkatyon yksi keskeinen ero liittyy kontrolliin — tarkemmin sanottuna siihen, missa
maarin yksilolla on mahdollisuus vaikuttaa oman inhimillisen padomansa kayttoon seka
siita  saataviin  tuottoihin. He esittdvat, etta yrittdjat voivat muokata
toimintaymparistddan, valita tuotantotapansa ja hyodyntdd omaa osaamistaan tavalla,
joka tuottaa heidan omalle panokselleen parhaan mahdollisen tuoton. Douhan ja muut
(2009, s. 3) huomauttavat, ettd palkansaajia sen sijaan rajoittavat maaratyt tyotehtavat
ja tyonkuvat, joiden perusteella heille maaritellaan palkka; korvaus, joka maaraytyy
keskimaaraisen kyvykkyyden mukaan, eika siten valttamatta vastaa yksildiden todellista
tuottavuutta. Heidan intuitiivinen selityksensa on, etta yrittdjana yksilot pystyvat

palkkatyontekijoitd paremmin hallitsemaan ja hyodyntamaan inhimillista padomaansa.

Toisaalta Hamiltonin (2000, s. 606) tutkimus haastaa perinteisen oletuksen yrittdjyyden
taloudellisesta ylivoimaisuudesta, osoittamalla ettd yrittajat ansaitsevat keskimaarin
vahemman kuin palkansaajat, vaikka heidan yrittdjauransa kestaisi pitkdankin. Hanen

mukaansa yrittdjyyden vetovoima perustuu merkittaviin ei-taloudellisiin hyotyihin,
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kuten autonomiaan, joustavuuteen ja tyon mielekkyyteen. Hanen nahdakseen yrittdjyys
tarjoaa yksilolle mahdollisuuden hallita omaa ty6taan ja toteuttaa itsedaan, mika voi
kompensoida taloudellisia menetyksid. Tutkimus tuo esiin sen, ettd yrittdjyyden ja

palkkatyon ero ei ole pelkastaan taloudellinen, vaan myds psykologinen asia.

3.3 Yrittajyyspolun alkuvaihe

Varsinaista yrittajaksi ryhtymista edeltaa usein vaihe, jossa yksilo arvioi yrittajyytta
mahdollisena uravaihtoehtona itselleen ja yrittdjyys saattaa ilmeta yksilon ajatuksissa,
suunnitelmissa ja aikomuksissa. Yrittdjyyspolun alkuvaiheeseen kuuluu muun muassa
pohdintaa mahdollisiin liikeideoihin ja liiketoimintasuunnitelmiin liittyen (Mottonen,
2019, s. 43-44). Tata ajanjaksoa ennen yrittdjyyden kaynnistymistd, eli yrittajaksi
kehittymisen vaihetta, on Mottdsen (2019) mukaan tutkittu kuitenkin vahemman kuin

varsinaista yrittajana toimimista.

Cardellan ja muiden (2020, s. 2) mukaan yrittdjaaikomuksilla tarkoitetaan yksilon
tietoista halua ja suunnitelmaa ryhtya yrittajaksi tulevaisuudessa. Yrittajaaikomuksia on
Cardellan ja muiden (2020, s. 2) havaintojen mukaan selitetty seka persoonallisuuteen
liittyvilla tekijoilla ettda ymparisto- ja kayttaytymistekijoilla. Dimovin (2010) mukaan
yrittdjyysprosessin alkuvaiheessa keskeinen kasite on mahdollisuusluottamus, eli yksilon
usko liiketoimintamahdollisuuden toteuttamiskelpoisuuteen ja omiin kykyihinsa sen
hyodyntamisessa. Mahdollisuusluottamuksen on havaittu vaikuttavan myonteisesti
yrityksen syntymiseen, kun taas yrittdjakokemus, toimialakokemus ja varhainen
suunnittelu edistavat yrittdjyyspolulla etenemistd |dhinna silloin, kun ne vahvistavat
yksilén luottamusta mahdollisuuden toteuttamiskelpoisuuteen. Edellda kuvatut
yrittdjdaikomukset ja mahdollisuusluottamus luovat pohjan yrittdjyysprosessille, jossa

vksild mahdollisesti etenee suunnittelusta kohti varsinaista yritystoimintaa.

Amerikkalainen tutkija Carol F. Moore on vuonna 1986 laatinut yrittdjyysprosessia
kuvaavan mallin (viitattu teoksessa Mottonen, 2019, s. 44). Mottosen (2019, s. 44)

mukaan Mooren laatimassa mallissa esiintyvat seuraavat vaiheet: innovaatio, aktivoiva
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tapahtuma, toteuttaminen ja kasvu. Yrityksen perustamiseen liittyy sekd innovaatioita
ettd epavarmuutta ja se, ettda markkinoiden ratkaistavaksi jaa mitka yritykset menestyvat,
on yksi yrittdjyyteen liittyvista perusongelmista — yritystoiminnan kannattavuus selviaa
vasta yrityksen perustamisen jalkeen (Audretsch, 1995, viitattu teoksessa Mottonen

2019, s. 44).

Yrittdjyyden tutkimukseen liittyy yrityksen perustamisvaiheessa olennaisena osana
pyrkimys kartoittaa esteitd, vaikeuksia ja odottamattomia ongelmia, joiden takia
vastaperustettu yritys voisi mahdollisesti joutua lopettamaan toimintansa (Motténen,
2019, s. 44). Vastaperustetut yritykset saattavat kohdata lukuisia erilaisia riskeja ja niita
on myo0s pystytty tunnistamaan. Erdinda Mottosen esiin nostamista riskeista mainittakoon
odottamaton rahan tarve, liian suuren markkinan tavoittelu tai vaaran liikkekumppanin
valinta. Mo6tténen (2019, s. 44) mainitsee yrittajatutkija, professori Hannu Littusen
kutsuvan yritysten kolmesta ensimmaisesta toimintavuodesta
selviamistd  ”“kuolemanlaakson”  ylittdmiseksi.  Tutkijoiden mukaan yleensa
kuolemanlaaksosta selviytyneet yritykset vakiinnuttavat toimintansa, niiden
yritystoiminnan lopettaminen on harvinaisempaa ja kyseiset yritykset yleensa

kasvavatkin nopeasti.

Liiketoimintaympariston vaikutuksen lisdksi kulttuurinen ja henkinen ymparisto
vaikuttavat yrittdjyyteen sekd yritysten perustamiseen, ymparistotekijoiden — kuten
yhteiskunnan ilmapiirin yrittajyytta kohtaan — lisdksi Mottésen (2019, s. 45) mukaan
yrityksen perustajalla on kuitenkin ennen muuta oltava halu tehda tyota yrittdjana, ja
yrityksia perustavatkin yksilot, jotka ovat motivoituneita toimimaan yrittdjina.
Rimminen (2023, s. 6) toteaa, ettd motivaatio vaikuttaa merkittavasti yrittajan
menestykseen. Han nimittda motivaatiota liikkeellepanevaksi voimaksi, joka saa yksilot

toimimaan ja saavuttamaan omat tavoitteensa.
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3.4 \Varhaisvaiheen yrittdjyys

Tassa tutkielmassa varhaisvaiheen yrittdjyydella tarkoitetaan yritystoiminnan elinkaaren
alkuvaihetta, jossa yrittdja on perustanut tai hankkinut yrityksen ja harjoittaa aktiivisesti
liiketoimintaa, mutta yritystoiminta ei ole viela tdysin vakiinnuttanut asemaansa
markkinoilla. Tallaisessa vaiheessa yrittdjan ja yrityksen identiteettien voidaan
Lietepohjan (2022, s. 5) mukaan nahda olevan vahvasti sidoksissa toisiinsa, minka vuoksi
toiminta edellyttaa yrittdjalta sitoutumista, epavarmuuden sietamista ja liilketoiminnan
asteittaista rakentamista. Global Entrepreurship Monitor (GEM, 2019) vaihejaottelun
mukaan yrittdjyydessa on erotettavissa yrityksen perustamisvaihe seka uuden yrityksen
johtamisvaihe ennen yritystoiminnan vakiintumista, jotka muodostavat tassa

tutkielmassa tarkasteltavan varhaisvaiheen yrittajyyden.

Yritystoimintaa voidaan tarkastella my0Os elinkaariajattelun kautta, jossa yrityksen
nahdaan kehittyvan ja muuttuvan ajan myoéta eri vaiheiden kautta. Aho ja Kaivo-oja
(2014) avaavat tutkimuksessaan Churchillin ja muiden (1983) luomaa elinkaarimallia,
jossa elinkaarta kuvataan S-kdyran avulla. Mallissa erotellaan seuraavat vaiheet: synty,
eloonjdaaminen, menestys, nopea kasvu ja kypsyys. Teorian ytimessa on ajatus siita, etta
yrityksen kasvu ei tapahdu suoraviivaisesti, vaan se etenee sekd vakaiden
kehitysvaiheiden ettd kriisien kautta. Elinkaaren eri vaiheissa voi tapahtua myos
taantumista takaisin aiempiin vaiheisiin yrityksen tilanteen muuttuessa syysta tai
toisesta. Malli sisaltdd myoOs tarpeet ja haasteet, joita jokainen vaihe tuo tullessaan,
jolloin se voi toimia hyddyllisena tyékaluna yritykselle auttaen sitd ennakoimaan kriiseja

ja kasvun pullonkauloja.

Lietepohjan (2022, s. 5) mukaan yrityksen elinkaaren eri vaiheisiin liittyy muutoksia,
jotka vaikuttavat suoraan yrittdjan rooliin, vastuualueisiin ja johtamistehtaviin. Han
argumentoi yrityksen ja yrittdjan identiteettien olevan alkuvaiheessa paallekkaisia,
minka vuoksi varhaisvaiheen toiminta edellyttda yrittdjalta vahvaa sisaista motivaatiota

sietad epavarmuutta ja rakentaa liiketoimintaa vahitellen.
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Alkavaan yrittdjyyteen ja uusiin yrityksiin liittyvaa terminologiaa tarkasteltaessa kay ilmi,
ettd se on varsin moninaista. Yksi alkavaa yritysta kuvaava termi on gaselliyritys, jonka
Eurostat ja OECD (2007, s. 63) madrittelevat yritykseksi, joka on enintdan viisi vuotta
vanha ja jonka vuosittainen kasvu on enemman kuin 20 %, kolmen vuoden aikavalilla.

Gaselliyritykset ovat siis alle viisi vuotta vanhoja kasvuyrityksia.

Julkinen, yrityksille kansainvélistymispalveluita tarjoava Business Finland (2025) on
kohdentanut Nuoret innovatiiviset yritykset -rahoituksen alle 5-vuotiaille startup-
yrityksille. Toinenkin julkinen yrityspalvelutoimija, elinvoimakeskus (n.d. kohta 5. Yleiset
edellytykset ja arviointikriteerit), linjaa enintddn viisi vuotta toimineet vyritykset
aloitusvaiheen yrityksiksi. Global Entrepreneurship Monitor (2019) puolestaan tilastoi
aloittavaksi yrittdjaksi henkilon, jonka yrityksen perustamisesta on kulunut enintaan 42

kuukautta.

Tassa tutkielmassa alkavaksi yrittajaksi maaritellaan yrityksen perustaneet ja yrityksen
ostaneet henkilot riippumatta itse yrityksen tai yritystoiminnan maturiteettitasosta.
Nain ollen oman yrityksen perustaneiden henkildiden lisdksi varhaisvaiheen yrittdjiin
katsotaan  kuuluvan  my6s  esimerkiksi  sukupolvenvaihdoksen tai muun

omistajanvaihdoksen myo6ta yrittdjaksi ryhtyneet henkilot.

Kuten tdssa tutkielmassa esitetty tarkastelu osoittaa, varhaisvaiheen yrittdjyys on
luonteeltaan epdvarmaa ja voimakkaasti yksiloon, eli yrittdjaan, sidoksissa olevaa
toimintaa. Taman vuoksi yrittdjan motivaatiota voidaan pitda tarkeana yritystoiminnan
kdynnistamisessa ja sen jatkumisessa. Tasta nakokulmasta seuraavaksi tarkastellaankin

niita tekijoita, jotka synnyttavat ja yllapitavat varhaisvaiheen yrittajan motivaatiota.
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4  Varhaisvaiheen yrittajaa motivoivat tekijat

Taman luvun tarkoituksena on tarkastella, mitkd tekijat synnyttavat ja yllapitavat
varhaisvaiheen yrittdjien motivaatiota. Tassa luvussa haetaan vastauksia kolmanteen
tutkimuskysymykseen: Mitkdé tekijdt synnyttdvdt ja yllépitdvdt varhaisvaiheen yrittéjén

motivaatiota?

4.1 Yksilon henkilokohtaisten ominaisuuksien ja motivaattoreiden

vaikutus yrittajyyteen

Yrittdjat eivat Shanen ja muiden (2003, s. 3) mukaan muodosta keskendaan homogeenista
ihmisryhmaa, vaan yksilét eroavat toisistaan huomattavasti siind, kuinka halukkaita ja
kykenevia he ovat tarttumaan erilaisiin mahdollisuuksiin. Kerrin ja muiden (2018)
artikkelista ilmenee, ettd yrittdjyyden tutkimuksessa on tarkasteltu muun muassa
yksildiden persoonallisuuspiirteita, riskiasenteita seka tavoitteita ja motivaatiotekijoita,
joiden avulla on pyritty tunnistamaan yrittdjyyteen liittyvia ominaisuuksia seka
selittdmaan yrittajaksi ryhtymistad, yrittdjan toimintaa ja yrityksen menestysta selittavia

tekijoita.

Tutkimuskirjallisuudessa on tunnistettu useita erilaisia yksilollisia ominaisuuksia, jotka
voivat tukea varhaisvaiheen yrittdjien motivoitumista ja omaan yritystoimintaan
sitoutumista. Tallaisia ominaisuuksia ovat esimerkiksi sinnikkyys, mindpystyvyys,
innovatiivisuus, aloitteellisuus seka kyky sietda epavarmuutta ja riskeja (Santos ja muut,
2013; Dimov, 2010; Rimminen, 2023). Naistd ensimmainen on Rimmisen (2023) mukaan
sinnikkyys. Rimminen (2023, s. 14) korostaa sinnikkyyden merkitysta yrittdjan kyvyssa
kestdad vastoinkdymisid ja epdonnistumisia sekd motivaation yllapitdmisessa myds
tilanteessa, jossa yritystoiminta ei vield kanna hedelmaa ja ilmenee tarvetta parantaa
toimintaa. Han nostaa esiin De Carolisin ja muiden (2019) yrittdjahenkisen ajattelutavan
kasitteen, yrittdjamielen, joka koostuu esimerkiksi juuri sinnikkyydesta, luovuudesta ja

riskinotosta. Heiddn mukaansa ajattelutavasta on hyotya yritystoimintaa harjoitettaessa.
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Wiklundin ja muiden (2019, s. 586) mukaan yrittdjyys voi olla pitkd, yksindinen ja
stressaava matka. Heidan mukaansa motivaatio voi kuitenkin naytella merkittavaa roolia
yrittdjyyden kontekstissa. Yrittdjan motivaatiota kasitteleva kirjallisuus viittaa
motivaation vaikuttavan positiivisesti ja merkittavalla tavalla yrityksen selviytymiseen ja
menestykseen (Kisker & Wilken, 2016; Moen ja muut, 2016; Srimulyani & Hermanto,
2022, viitattu teoksessa Back ja kumppanit, 2025, s. 2—4). Niin ikdan Shanen ja muiden
(2003, s. 258) yrittdjyytta koskevissa tutkimuksissa korostetaan motivaation merkitysta
yrittajamaiselle toiminnalle ja heidan mukaansa yrittdjyytta ei voi edes selittda ilman
yksilon motivaatiota. Heidan nakemyksensa mukaan motivaatiot vaikuttavat siihen, kuka
ryhtyy yrittdjaksi, miten yksilot toimivat yrittdjyysprosessin eri vaiheissa ja millaisia

ratkaisuja he yrittajina tekevat.

Santosin ja muiden (2013) artikkeli tarkastelee yrittdjyyspotentiaalia yksilon
psykologisena ja sosiaalisena valmiutena yrittdgjamaisiin toimintoihin ryhtymiseksi.
Heiddan mukaansa yrittajyysmotiiveilla tarkoitetaan motiiveja, jotka tyypillisesti liittyvat
yrittdjyyteen. Heidan ndkemyksensa mukaan itsendisyyden halu, taloudellinen
motivaatio ja mindpystyvyys voivat ilmaista yrittdjyyden motivaatiota. Santosin ja

muiden (2013) malli koostuu neljasta padulottuvuudesta ja niita selittavista tekijoista:

Yrittdjyyden motivaatiot: kasittdd muun muassa itsenadisyyden tavoittelun,

taloudellisen motivaation, yrittajyysmielikuvan ja minapystyvyyden.

- Johtamisosaaminen: pitda sisalladan visioinnin, liiketoiminnan resurssien
hallinnan seka kyvykkyyden johtaa itsedan ja muita.

- Psykologinen osaaminen: kasittdaa innovatiivisuuden, tunnealyn ja resilienssin.

- Sosiaalinen osaaminen: esimerkiksi viestintataidot ja verkostoituminen.

Yrittajyyttd koskevassa kirjallisuudessa nousee myos esiin ndkemys, jonka mukaan
yrittdjilla on todennadkoisesti mielessdan jokin abstrakti kuva siitd, mitd he aikovat
saavuttaa ja nakemyksen mukaan visio toimii oppaana heidan toiminnalleen ja se on

keskeinen osa yrittdjan johtamis- ja suunnittelukykya (Greenberger ja muut, 1988,
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viitattu teoksessa Santos ja muut, 2013, s. 666). Taman lisdksi Santos ja muut (2013, s.
666) nostavat esille, ettd Baum ja muut (2001) sekd Baum ja muut (1998) ovat
empiirisesti osoittaneet yrittdjan visioimiskyvyn ennustavan yritysten kehittymista ja

my0s vaikuttavan suorasti sekd epasuorasti pienten yritysten suorituskykyyn.

Yrittajyystutkijoiden ja muidenkin yritysten kanssa toimivien asiantuntijoiden parissa on
tunnistettu, ettd yrittdjyyteen liittyy paitsi voimakasta tyon imua, myos tyon imuun
verrattavaa intohimoista asennetta tyota kohtaan. Cardon ja muut (2009, s. 516) ovat
tutkimuksillaan osoittaneet, etta yrittdjan suorittamat valinnat ovat hanen
identiteettinsa ja intohimonsa ohjaamia. Cardon ja muut (2009, s. 520) toteavat myos,
ettd yrittdjille on luonteenomaista vahva tyéhon heittdytyminen ja uppoutuminen,

sinnikkyys ja voimakas tavoitteille omistautuminen.

4.2 Varhaisvaiheen yrittdjien motivaatiotekijat

Yrittdjyysmotivaatiolla tarkoitetaan Pandeyn (2022) mukaan sisdista tarvetta ja halua,
joka ajaa yksiloita perustamaan yrityksia ja jatkamaan yritystoimintaa seka suuntaamaan
sithen liittyvaa ponnistelua. Yrittdjyysmotivaatio sisdltdda monia elementteja, kuten
yksilolliset tavoitteet, kiinnostuksen kohteet, itsendisyyden ja rahan himon. Merkittavina
motivaattoreina ovat yksilon sisdiset motivaatiot, esimerkiksi henkildkohtaisen kasvun ja
haasteiden tarpeet, mahdollisuus seurata omaa intohimoa seka tarve itsensa
toteuttamiseen. Ulkoisia tekijoitd voivat puolestaan olla rahalliset kannustimet,

sosiaalinen hyvaksynta ja halu hallita omaa tulevaisuuttaan.

Yrittdjamotivaatiolla Pandey (2022, s. 54) ndkee olevan merkittdavan vaikutuksen
lilketoiminnan menestymiseen, silla motivaation ansiosta yrittdjat ovat mahdollisuuksia
etsiessdan ja esteitd voittaessaan sitkeitd, kestdvid ja asenteeltaan aktiivisia. Heita
motivoi vahva tarkoituksen tunne, jonka ansiosta he ovat taipuvaisempia ottamaan
harkittuja riskejd, innovoimaan ja sopeutumaan muuttuviin markkinaolosuhteisiin.
Taman lisdksi motivoituneet vyrittdjat kokevat myos korkeaa tyotyytyvaisyytta ja

kykenevat menestymaan pitkalld tdhtdimelld. Tiivistden sanottuna motivaatio ei siis
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ainoastaan kaynnista yritystoimintaa, vaan se myos yllapitda ja vahvistaa sita pitkalla

aikavalilla.

Rimmisen (2023, s. 12) mukaan yrittdjyys vaatii runsaasti kovaa tyota, omistautumista ja
sinnikkyyttakin. Hinen ndahddkseen haastavilla ja kilpailluilla markkinoilla parjatakseen
yrittajan on oltava motivoitunut — hanen mukaansa jokaista yrittdjaa motivoikin jokin
tekija. Han nostaa esiin ulkoiset motivaatiotekijat, joita voivat olla esimerkiksi
rikastumisen tai vallan halu ja sisdiset motivaatiotekijat kuten tahdon toteuttaa jotakin
hyvaa ja intohimon yrittdjyytta kohtaan. Merkille pantavaa on, ettd Rimmisen (2023, s.
9) mukaan yrittdjien motivaatiotaso on usein korkeampi kuin palkansaajien, silla
yrittdjyys tuo mukanaan paitsi velvollisuuksia ja haasteita, myos riskeja. Rimminen (2023,
s. 12) summaa motivaation ohjaavan yrittdjaa kohti tavoitteita haastavinakin aikoina ja
taten alleviivaa motivaation merkitysta myos yrittdjana menestymiseen; motivoituneilla
yrittdjilla on paremmat menestymisen mahdollisuudet. Tama tukee ajatusta siita, etta
motivaatio voi vaikuttaa yrittdjyyden palon sdilymiseen myds yrittajan kohdatessa

haasteita yrittdjyyspolullaan.

Kuten edelld on todettu, yrittdjyyden alkutaival saattaa olla taloudellisesti haastavaa
aikaa, ja ettd yrittdjyys voi kuitenkin tarjota autonomiaa, identiteettid, joustavuutta ja
henkilokohtaista merkitysta, jotka voivat kompensoida taloudellisia puutteita. Myds
Benzin ja muiden (2008, s. 711) tekeman tutkimuksen mukaan yrittdjyyden vetovoima
liittyy ennen kaikkea psykologisiin perustarpeisiin — erityisesti autonomiaan ja yksilon
kokemaan vaikutusmahdollisuuteen. He osoittavat, etta yrittdjat ovat tyytyvaisempia
tyéhonsa kuin palkansaajat, vaikka esimerkiksi tulot ja tyoaika vakioidaan. He
argumentoivat yrittajien ja palkansaajien tyotyytyvaisyyskokemuksen olevan suurelta

osin selitettavissa autonomian kokemuksella.

Yrittajyystutkimusten (esim. Shane ja muut, 2003; Benz & Frey, 2008; Van Gelderen, 2010)
mukaan autonomia on yksi yleisimmista syista ryhtya yrittdjaksi ja samalla keskeinen

selittaja yrittdjien tyotyytyvaisyydelle. Van Gelderenin (2010, s. 711-712) mukaan
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autonomia ei rajoitu pelkdstdan yrittdjan vapauteen tehda paatoksia, vaan sisaltaa
kokemuksen siita, etta toiminta kumpuaa yksilon omista arvoista, tavoitteista ja
kiinnostuksista. Yrittdjyys tarjoaa rakenteellisesti runsaasti mahdollisuuksia autonomian
toteutumiselle — esimerkiksi vapauden paattaa mita, miten ja milloin tyéta tehdaan.
Samalla autonomia voi toimia myds valineend muiden motiivien, kuten itsensa
toteuttamisen tai johtajuuden, saavuttamisessa. Tama vastaa Ryan ja Decin (2000a)
itsemaaraamisteorian kasitystd autonomisesta motivaatiosta, jossa yksil6 kokee
toimintansa olevan itsensa hyvaksymaa ja sisdisesti johdonmukaista. Juuri autonominen
motivaatio lisaa yksiloén sinnikyytta ja sitoutumista, tukee luovaa ongelmanratkaisua,

auttaa sietdmaan epdonnistumisia, edistaa hyvinvointia ja vdahentda uupumusta.

Koska mikroyrittdjat jakavat monia yhtaldisyyksida varhaisvaiheen yrittdjien kanssa
esimerkiksi pienten kdytettavissa olevien resurssien ja korkean sitoutumisen muodossa
(vrt. esim. Kevill ja muut, 2021, s. 510; Ndofirepi & Steyn, 2023, s. 1332), tarjoaa Backin
ja muiden (2025) mikroyrittdjien motivaatiotekijoitd kuvaavat havainnot ymmarrysta
my0ds varhaisvaiheen yrittdjien motivaation ymmartamiseen. Backin ja muiden (2025, s.
6) mukaan kasvuorientoituneiden mikroyrittdjien kohdalla on loydettdvissa kuusi
motivoitumista kuvaavaa ulottuvuutta, jotka ovat: autonomia, innovaatio, vaikuttavuus,

visio ja intohimo, taloudellinen turvallisuus seka tyon ja yksityiseldmdn tasapaino.

Backin ja muiden (2025) mukaan autonomian ulottuvuus on ensimmadinen
kasvuorientoituneiden mikroyrittdjien motivoitumista kuvaava ulottuvuus. Se rakentuu
sekda vapaudesta, joka on vahva sisdinen arvo ja halu tehdda omia valintoja, etta
itsendisyydestd, jonka ansiosta yrittdja pystyy itse maarittelemaan ja vaikuttamaan
yrityksensa toimintaan ja suuntaan. Innovaatio kasittaa motivaation toisen ulottuvuuden.
Se on monitahoinen, sisdltden asiakkaiden auttamista, osaamista, haastamista ja uuden
luomista. Esimerkiksi erilaisten ongelmien ratkaiseminen, mahdollisuus ideoida ja luoda

uutta ovat voimakkaita motivaatiotekijoita.
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Kolmanneksi Back ja muut (2025) ovat tunnistaneet vaikuttavuuden ulottuvuuden, jonka
taustalla ovat ymparisto- ja yhteiskuntavastuun tekijat. Ymparistovastuu toimii monien
kasvuhakuisten mikroyrittdjien liiketoiminnan ajureina. Se voi olla integroitu esimerkiksi
osaksi tuotekehitysprosesseja. Sosiaalinen vastuu voi puolestaan ilmeta haluna tyollistaa
muitakin henkil6ita. Visio ja intohimo rakentuvat innostuksesta sekd merkityksen
luomisesta. Tama neljaskin ulottuvuus kytkeytyy ymparistdvastuuseen ja sosiaaliseen
vastuuseen, mutta lisdksi se kytkeytyy voimakkaasti koettuun merkityksellisyyteen

yrittajyyden kontekstissa ja myds yrittajyyden intohimona noustessa esiin.

Taloudellinen turvallisuus on Backin ja muiden (2025) esiin nostama viides ulottuvuus.
Se pitda sisallaan ymmarryksen yritystoiminnan liiketoiminnan lainalaisuuksista seka
kannattavuuden tarkeydestd; tuloksellinen toiminta luo taloudellista vakautta yrittajalle
motivoivana tekijana toimien. Tyon ja yksityiselaman tasapaino kasittaa ulottuvuuden,
joka perustuu ldhinnd mukavuuteen mutta joissakin tapauksissa kuitenkin
epamukavuuteen tai tarpeellisuuteen. Motivoivana tekijand toimii mahdollisuus
jarjestaa elama omia mieltymyksia palvelemaan, ja tdhan sisdltyy muun muassa omista

tyOajoista paattaminen.

Autonomia on myds Van Gelderen (2010, s. 710-711) tutkimuksen mukaan yksi
keskeisimmista syista ryhtya yrittdjaksi ja hanen mukaansa yrittdjat kokevat usein vahvaa
sisdistd motivaatiota, koska he voivat vaikuttaa omaan tyohonsd, aikatauluihinsa ja
tavoitteisiinsa. Gagné ja Ryan (2005, s. 341) huomion mukaan yksilén mahdollisuus
tehdd omaa tybelamaansa koskevia paatoksia tukevat hdanen autonomian tunnettaan.
Tyopsykologian teorioissa (mm. Bakker ja Demerouti, 2007) tyon autonomia on tyohon
ja tyooloihin kuuluva voimavaratekija, joka tasoittaa tyon korkeiden vaatimusten
kuormittavuutta ja lisda tyon vetovoiman seka tyon imun kokemista. Autonomisuus on
ndin ollen myos tarkea tyohyvinvoinnin tekija. Hyvinvointi on tekija, joka vaikuttaa
Wiklundin ja muiden (2019, s. 579-580) nakemyksen mukaan myos yrittajan kykyyn

tyoskennelld, yllapitdaa ihmissuhteita ja selviytya epavarmuudesta.
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Niin ikddan Van Gelderen (2010) nakemyksen mukaan yrittdjien kokema autonomia toimii
tarkeana ajurina yrittajyyden kontekstissa, hanen kuitenkin korostaessa nakdkulmaa,
jonka mukaan yrittdjyys ei ole pelkdstddan yksin tekemistd, vaan sosiaalista
kanssakdaymista. Taman aspektin huomioiden han nakee tarkedna, jotta yrittdja paasee
kokemaan autonomian ohella myds kykenevyyden ja yhteenkuuluvuuden tunteita.
Yhteenkuuluvuuden tarve viittaa yksilon kokemukseen siitd, etta han on hyvaksytty ja
arvostettu. Good (2026, s. 9) puolestaan valottaa artikkelissaan tutkimustaan, jossa han
on tarkastellut varhaisen vaiheen yrittdjyyden luovuutta ja erityisesti sitd, miten
ihmissuhteet vaikuttavat ideointiin. Tutkimuksen keskeinen I6ydds on, etta varhaisessa
ideointivaiheessa olevat yrittdjat tukeutuvat vahvasti pieneen, luotettuun lahipiiriin.
Tama lahipiiri koostuu usein perheenjasenista, ystavista ja muista laheisista. He tukevat,
haastavat ja auttavat selkeyttdmaan ideaa ennen sen lanseeraamista laajemmalle
yleisolle. Good (2026, s. 9) nostaa esiin myos havainnon, jonka mukaan vuorovaikutus
on tarkedd paitsi idean toteutettavuuden, my0Os yrittdjan itseluottamuksen

nakokulmasta.

Carsrud ja Brannback (2011, s. 13) korostavat, etta yrittadjien tavoitteet ja motivaatiot
muuttuvat ajan myota. Itsemadaraamisteoria selittdaa taman siten, ettd motivaatio ei ole
pysyvda ominaisuus, vaan se vaihtelee sen mukaan, miten hyvin yksilon psykologiset
perustarpeet tayttyvat eri tilanteissa. Carsudin ja Brannbackan (2011, s. 16) artikkeli
huomioi myds, ettd yrittajat rakentavat yrityksia, joissa he itse haluavat tydskennella.
ltsemdaraamisteorian  nakokulmasta  yrittdjat voivat pyrkia  muotoilemaan
organisaatioita, jotka tukevat heiddan omia psykologisia perustarpeitaan. Autonomian
tarve nakyy esimerkiksi haluna vaikuttaa omaan tyéhon, tehda itsendisia paatoksia ja
madritelld omat toimintatavat. Yrittdjyys voidaan tdlléin ndhdd mahdollisuutena
rakentaa tydymparisto, joka mahdollistaa autonomian kokemuksen. Kykenevyyden tarve
ilmenee haluna kehittda osaamista, ratkaista haasteita ja kokea onnistumisia. Yrittdjat
voivatkin suunnitella oman yrityksensd toimintaa siten, ettd se tarjoaa
oppimismahdollisuuksia ja haasteita. Yhteenkuuluvuuden tarve voi nakya esimerkiksi

tavoissa rakentaa vertaisverkostoa, luoda yhteisollisyytta tai yllapitda asiakassuhteita.
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Slemp ja muut (2024, s. 1014) nostavat esiin horisontaalisen tarpeen tdrkeyden
yhteenkuuluvuuden tarpeen kontekstissa, todeten sen olevan yhta tarkeda tai jopa
tarkeampaa kuin vertikaalisen tuen. Horisontaalinen tarvetuki tarkoittaa kanssakdaymista
tasavertaisissa ihmissuhteissa, kasittden esimerkiksi kollegat ja ystavat. Vertikaalisella
tuella tyoelaman kontekstissa tarkoitetaan tyypillisesti johtoportaan henkilita. Slempin
ja muiden (2024, s. 1013) havainto korostaa tydyhteison sosiaalisen ympariston
merkitystd, mutta yrittdjien kohdalla myds esimerkiksi asiakassuhteiden, vertaistuen,
mentoroinnin ja yrittajaverkostojen roolia seka hyvinvointia lisdavina, etta kuormitusta

vahentavina tekijoina.
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5 Johtopaatokset

Tassa kandidaatintutkielmassa on kasitelty varhaisvaiheen vyrittdjien motivoitumista
omaan yritystoimintaansa. Aihetta tutkittaessa on pyritty I6ytamaan tekijoita, joiden
ansiosta yksilon palo yrittdjyyteen pysyy ylla myods epavarmuus- ja kuormitustekijoita
kohdattaessa. Tutkielman viimeisessa paaluvussa kdydaan tehdyt johtopaatdkset lapi ja

pyritddan antamaan ajatuksia mahdollisiin jatkotutkimuksiin.

5.1 Yhteenveto ja johtopaatokset

Taman kandidaatintutkielman tavoitteena oli ymmartada, mitkda tekijat saavat
varhaisvaiheen yrittdjan  ponnistelemaan yritystoimintansa edistamiseksi ja
vakiinnuttamiseksi. Tutkielmassa haettiin vastausta tutkimusongelmaan: Mitkd tekijét
motivoivat varhaisvaiheen yrittdjdd yritystoiminnassa ja sen vakiinnuttamisessa?
Tutkimusongelmaa tarkasteltiin kolmen alakysymyksen avulla: Mitéd on motivaatio? Mité
yrittdjyydelld tarkoitetaan? Mitké tekijat synnyttdviét ja ylldpitdvit varhaisvaiheen

yrittdjdn motivaatiota?

Tutkielman ensimmadisena alakysymyksena oli selvittda, mitd on motivaatio?
Kirjallisuuden perusteella motivaatio voidaan ymmartaa muuttuvaksi psykologiseksi
tilaksi, joka kdynnistdaa, suuntaa ja yllapitaa tavoitteellista toimintaa. Se ei siten ole
yksilén pysyva ominaisuus, vaan dynaaminen prosessi, joka muovautuu tilanteiden,
kokemusten ja toiminnan kohteiden mukaan. Yksilén ollessa motivoitunut, hanen
kayttaytymistdaan kuvastaa tarkoituksenmukaisuus sekd paamaarahakuisuus. Motivaatio
jaetaan tyypillisesti sisdiseen ja ulkoiseen motivaatioon. Motivaatiolla on merkittava
rooli myos yrittdjyyden kontekstissa; etenkin sisdisesti motivoitunut yrittdja voi paasta
kokemaan tyon imua, joka mahdollistaa korkean suorituskyvyn, jolla voi olla suotuisa

vaikutus myos yrityksen menestykseen.

Tutkielman toisena tutkimuskysymyksena oli selvittda, mitd yrittdjyydelld tarkoitetaan?

Tutkimuskirjallisuuden perusteella yrittajyys hahmottuu prosessina, jossa yksilo
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tunnistaa, arvioi ja hyodyntdad mahdollisuuksia uusia tuotteita, palveluja tai
organisaatioita luodakseen. Samalla yrittdjyys on kuitenkin myos epavarmuuden
hallintaa, vastuun kantamista ja arvon tuottamista taloudellisessa, sosiaalisessa tai
kulttuurisessa merkityksessa. Tutkielmassa kavi ilmi, etta yrittajyyden ja palkkatyén erot
liittyvat erityisesti johtamisvastuuseen, itsendiseen paatoksentekoon ja taloudellisen
riskin kantamiseen. Nain ollen yrittdjyys ei nadyttaydy pelkdstdan ammattina tai
toimeentulon muotona, vaan toimintatapana, johon liittyy vahva henkil6kohtainen
vastuu ja mahdollisuus toteuttaa omia tavoitteita. Yrittajyytta voidaan tarkastella myos
motivaation  nakdkulmasta, silla  varhaisvaiheen yrittdjien  motivoitumisen
ymmartdminen edellyttdd niiden tekijoiden tunnistamista, jotka synnyttdvat ja

yllapitavat yrittajyyteen liittyvaa motivaatiota.

Tutkielman kolmantena tutkimuskysymyksena oli: Mitkéd tekijgt synnyttdvdt ja
ylldpitdvdat varhaisvaiheen yrittdjin motivaatiota? Tutkielman perusteella keskeisiksi
motivaatiotekijoiksi nousivat autonomia, innovaatio, vaikuttavuus, visio ja intohimo,
taloudellinen turvallisuus sekd tyon ja yksityiselaman tasapaino. Nadiden perusteella
voidaan todeta yrittdjyysmotivaation rakentuvan seka sisaisista etta ulkoisista tekijoista.
Erityisesti sisdiset motiivit, kuten halu toimia itsendisesti, luoda uutta ja kokea tydnsa
merkitykselliseksi, nayttaytyivat vahvoina yrittajyytta yllapitdvina voimina. Samalla myos
ulkoiset tekijat, kuten toimeentulon turvaaminen ja mahdollisuus vaikuttaa omaan

tulevaisuuteen, ovat olennaisia erityisesti yritystoiminnan alkuvaiheessa.

Tutkielman perusteella voidaan vastata paatutkimusongelmaan toteamalla, ettd
varhaisvaiheen yrittdjan motivaatio syntyy ja pysyy ylla erityisesti silloin, kun han kokee
yritystoimintaa harjoittaessaan autonomiaa, kykenevyytta ja yhteenkuuluvuutta. Nama
itsemadaraamisteorian mukaiset psykologiset perustarpeet muodostavat keskeisen
selityksen sille, miksi yrittajyys koetaan mielekkdand, merkityksellisena ja sitoutumista

synnyttdavana toimintana myds epavarmuuden ja kuormituksen hetkina.
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Autonomia nayttaytyy yhtend keskeisimmista yrittdjyyteen suuntaavista ja sita
yllapitavista tekijoistd. Se ilmenee mahdollisuutena tehda itsendisia paatoksia ja
vaikuttaa tyon sisadltodon. Autonomia myos vahvistaa yrittdjan sitoutumista ja tukee

motivaation sailymista epavarmoinakin aikoina.

Kykenevyyden kokemus on olennainen tekija seka yrittdgjan motivaation syntymisessa
ettd sen yllapitamisessd. Kokemus omasta osaamisesta, oppimiskyvystd ja
aikaansaamisesta vahvistaa yrittdjan uskoa omaan toimintaansa seka lisaa halua jatkaa
yritystoimintaa myo6s vastoinkdaymisten keskelld. Kykenevyys rakentaa ndin perustaa
pitkajanteiselle sitoutumiselle, hyvinvoinnille ja yritystoiminnan vakiinnuttamiselle, silla
onnistumisen kokemukset tukevat yrittdajan tunnetta siita, etta han pystyy vaikuttamaan

tilanteeseensa ja kehittamaan toimintaansa.

Yhteenkuuluvuus tdydentda autonomian ja kykenevyyden rinnalla yrittdjan motivaation
perustaa. Vaikka yrittajyys edellyttaa itsendisyytta ja voi nayttaytya yksilokeskeisena
toimintana, yrittajan motivaatio ei rakennu irrallaan muista ihmisista. Kokemus siita, etta
yrittdja saa tukea, tulee arvostetuksi ja kuuluu itselleen merkityksellisiin verkostoihin, voi
vahvistaa jaksamista ja yrittdjyyteen sitoutumista. Erityisesti yrittdjyyden alkuvaiheessa
laheiset ihmissuhteet, vertaistuki ja luottamukselliset verkostot voivat toimia tarkeina
motivaatiota vyllapitdvind voimavaroina myds tilanteissa, joissa yrittdja kohtaa

epdvarmuutta tai jopa yksindisyytta.

Psykologisten perustarpeiden lisdksi my0s yrittdjan henkilokohtaisilla ominaisuuksilla on
merkitystd motivoitumiseen oman yritystoiminnan harjoittamista kohtaan. Esimerkiksi
sinnikkyys, epavarmuuden sietokyky, aloitteellisuus, resilienssi ja usko omiin kykyihin
voivat vahvistaa yrittdjan valmiutta kohdata yritystoiminnan alkuvaiheen haasteita ja
jatkaa toimintaansa vastoinkdymisistda huolimatta. Tallaiset ominaisuudet voivat tukea
motivaation syntymista ja sailymista seka vahvistaa yrittdjan pitkdjanteista sitoutumista

yritystoiminnan vakiinnuttamiseksi.
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Tutkielman perusteella itsemaardamisteoria tarjoaa perustellun ja kayttokelpoisen
viitekehyksen varhaisvaiheen yrittdjien motivaation ymmartamiseksi. Autonomian,
kykenevyyden ja yhteenkuuluvuuden tarpeiden tdyttyminen vahvistaa sisdista
motivaatiota, hyvinvointia ja pitkdjanteista ponnistelua, jotka ovat kaikki keskeisia
yrittdjyyden alkuvaiheessa. Yrittdjyys on luonteeltaan epdvarmaa, itseohjautuvaa ja
henkilokohtaisesti merkityksellista toimintaa. Kuitenkin itsemaaraamisteorian avulla
voidaan hahmottaa, miksi toiset yrittdjat kykenevat sailyttdmaan motivaationsa ja

sitoutumisensa myos haastavissa tilanteissa.

5.2 Jatkotutkimusehdotuksia

Motivaatio on Murnieksin ja muiden (2020) laatiman katsauksen perusteella
yrittdjyysprosessin kulmakivi. Yrittajyysmotivaation on todettu ohjaavan yrityksen
aloittamiseen, kasvuun ja lopettamiseen liittyvaa kayttaytymista. Vaikkakin motivaation
voimakas luonne on tarkea, silti sen toimintatapojen ymmartamiseksi tarvitaan viela
tutkimustietoa. Murnieksin  ja muiden (2020) nakemyksen mukaan
yrittdjyysmotivaatiota tutkittaessa keskitytdan tyypillisesti lilketoiminnan

kehittamisprosessin johonkin vaiheeseen: perustamiseen, kasvuun tai lopettamiseen.

Tutkimusten avulla on selvinnyt miksi yrittdjat toimivat kuten toimivat
kehittamisprosessin eri vaiheissa. Kokonaisvaltaista kehysta sen ymmartamiseksi, miten
eri motiivit vaikuttavat yrittdjyysprosessiin, ei ole muodostunut. Murnieksin ja muiden
(2020) nakemys kokonaisvaltaisen kehyksen luomisesta nahdaan hyodyllisena, koska on
perusteltua olettaa yrityksen perustamiseen liittyvien motiivien eroavan esimerkiksi

yrityksen kasvattamiseen liittyvista motivaattoreista.

Motivaation taustalla olevien syiden tunnistaminen voi auttaa yrittdjdasemassa olevia
henkilditd ja myos heidan kanssaan toita tekevia tahoja toimimaan tavalla, joka tukee
motivaation syntymistd seka sdilyttamistd. Pandey (2022) painottaa myo6s kulttuuristen
ja sosiaalisten tekijoiden merkitystda. Hinen mukaansa yrittdjyys ei ole yksilon irrallinen

projekti, vaan se kytkeytyy usein perheen odotuksiin, yhteison arvoihin ja yhteiskunnan
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rakenteisiin. Esimerkiksi yrittdjyyden sosiaalinen status ja poliittinen ilmapiiri voivat joko
tukea tai estaa yrittajyyteen ryhtymista. Artikkelin mukaan yrittajat kokevat usein, etta

poliittiset rakenteet eivat tarjoa riittavaa tukea, mika voi heikentaa yrittdjyysmotivaatiota.

Jatkotutkimuksessa olisi kiinnostavaa tarkastella varhaisvaiheen yrittdjien kokemuksia
autonomian, kykenevyyden ja yhteenkuuluvuuden tarpeiden toteutumisesta oman
yritystoiminnan alkuvaiheessa. Mikali psykologisten perustarpeiden tayttymisessa
havaittaisiin haasteita, olisi perusteltua tutkia niiden taustalla vaikuttavia tekijoita seka
mahdollisia keinoja, joiden avulla motivaation heikkenemista voitaisiin ehkaista. Lisaksi
tutkimus voisi tuottaa tietoa niista yhteiskunnallisista tukitoimista ja rakenteista, jotka
tukevat yrittdjien selviytymista varhaisvaiheen yrittdjyyteen liittyvistda haasteista.
Haastatteluaineiston ohella tutkimuksessa voitaisiin soveltuvin osin hyodyntdada myos

luonnollisia aineistoja, kuten sosiaalisen media sisaltoja.
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