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Tassa kandidaatintutkielmassa tarkastellaan, miten Al-kupla vaikuttaa teollisuusyritysten
investointeihin ja miten yritykset voivat siihen varautua. Generatiivisen tekoalyn nopea kehitys
ja lapimurto ovat nostaneet tekodlyekosysteemiin kohdistuvia odotuksia, investointeja ja
markkinahuomiota, minka seurauksena keskustelut mahdollisesta Al-kuplasta ovat nousseet
esiin. Ilmion vaikutukset eivat rajaudu vain teknologiayrityksiin, vaan ulottuvat myos
teollisuusyritysten investointiymparistoon ja investointipaatoksiin.

Tutkielman tavoitteena on selvittaad, miten Al-kupla on verrattavissa aikaisempiin porssikupliin,
miten se muokkaa teollisuusyritysten investointien kohdentamista ja riskiprofiilia seka millaisia
strategisia varautumistapoja yrityksilla on. Tutkimus on toteutettu kirjallisuuskatsauksena, jossa
hyodynnettiin pddasiassa  vertaisarvioituja =~ akateemisia  artikkeleita,  valikoituja
instituutionaalisia julkaisuja seka ajankohtaisia uutisartikkeleita Al-kuplan vaikutusten
tarkastelussa.

Kirjallisuuden perusteella Al-kuplalla on samankaltaisia piirteita kuin aikaisemmissa teknologia-
ja porssikuplissa, silla siihen liittyy voimakas kasvuodotusten, pddoman ja markkinahuomion
kasautuminen. Toisaalta ilmioon liittyy myOs erityispiirteita, jotka liittyvdat generatiiviseen
tekoalyyn, datakeskusten kapasiteettiin seka digitaalisen infrastruktuurin merkitykseen.
Tulokset osoittavat, miten Al-kupla kasvattaa tekoalyinvestointeihin kohdistuvaa painetta,
digitaalisten perustojen kehitystd seka energia- ja verkkoinfrastruktuuriin liittyvia ratkaisuja.
Samalla se kasvattaa riskia siitd, etta investointeja tehddaan ennen kuin niiden liiketoiminnallinen
kannattavuus on arvioitu riittavan perusteellisesti.

Tutkielman  perusteella todetaan, ettd Al-kuplaan valmistautuminen edellyttaa
teollisuusyrityksiltad investointien huolellista priorisointia, selkeda ohjaus- ja vastuurakennetta,
aktiivista  osallistumista skenaariotydbhon ja riskienhallintaan sekd osaamisen ja
muutosjohtamisen kehittdmistd. Ndin ollen Al-kupla ilmenee ennen kaikkea strategisena
haasteena teollisuusyrityksille, missa teknologisia ja taloudellisia mahdollisuuksia tulee verrata
otettavaan riskiin, kustannuksiin seka yrityksen valmiuteen.

AVAINSANAT: Tekoaly, Teollisuusyritykset, Investoinnit, Finanssikriisit, Riskienhallinta
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1 Johdanto

Tekodlysta on tullut lyhyessa ajassa yksi aikamme tarkeimmista teknologisista ja
taloudellisista ilmidista. Erityisesti generatiivisen tekodlyn nopea kehitys on lisdnnyt
odotuksia siitd, etta se voi avata yrityksille uusia liiketoimintamahdollisuuksia seka
vahvistaa niiden kilpailukykya (Holmstréom ja Carroll 2025). Samalla tekodlyinvestointien,
markkinaodotusten ja yritysten arvostustasot ovat kasvaneet huomattavasti, jotka ovat
johtaneet keskusteluihin mahdollisesta Al-kuplasta. Tama ilmio ei rajoitu vain
teknologiayrityksiin, vaan se heijastuu vahvasti myos teollisuusyrityksiin, joiden on

arvioitava seka tekoalyn tuomia mahdollisuuksia, etta siihen liittyvia riskeja.

Teollisuusyritysten nakokulmasta Al-kupla on erittdin merkittava ilmi6, koska se voi
muokata investointien riskiprofiilia, odotettuja tuottoja sekd pddoman kohdentumista
(Peretz-Andersson, ym. 2024). Tekodlyyn liittyvd huomattava kasvu ja huomio luo
paineita investoida uusiin jarjestelmiin, digitaaliseen perustaan, energiainfrastruktuuriin
seka koulutukseen tilanteissa, joissa tdman skaalan investointien kannattavuutta ei olla
vield ehditty taysin arvioida (Ginzburg-Ganz, ym. 2026). Taman vuoksi kyse ei ole vain
siitd, pystyyko tekodly tarjoamaan uusia mahdollisuuksia teollisuusyrityksille vaan myos
siitd, miten yritykset tunnistavat kuplamaisen kehityksen vaikutukset ja miten ne

varautuvat niihin hallitusti.

1.1 Tutkimuksen tavoitteet

Taman tutkielman tavoitteena on tarkastella, miten Al-kupla vaikuttaa teollisuusyritysten
investointeihin ja miten ne voivat varautua siihen. Tavoitteena on myds selvittaa mita Al-
kupla tarkoittaa ja miten se on verrattavissa aikaisempiin porssi- ja finanssikriiseihin.
Tutkielmassa pyritdan siten muodostamaan kokonaiskuva siitd, miten tekoalyyn liittyva
kuplamainen kehitys vaikuttaa teollisuusyritysten ymparistéon, investointipdatoksiin ja

strategiseen valmiuteen.



Tama tutkielma vastaa seuraaviin tutkimuskysymyksiin:
e Mika on Al-kupla
e Miten Al-kupla on verrattavissa aikaisempiin porssikriiseihin
e Miten Al-kupla vaikuttaa teollisuusyritysten investointeihin
e Milla tavoin Al-kupla muokkaa teollisuusyritysten strategisia ja operatiivisia
investointipdadtoksia teollisuudessa

e Miten teollisuusyritykset varautuvat Al-kuplaan

1.2 Tutkimusmenetelma ja aiheen rajaus

Tama tutkielma on tehty kirjallisuuskatsauksena. Aineistona on pdaasiassa hyodynnetty
vertaisarvioituja akateemisia artikkeleita, joita on tdydennetty paikoittain luotettavilla
institutionaalisilla julkaisuilla, kun tutkielman tarkastelu kohdistuu Al-ilmion
ajankohtaisiin vaikutuksiin. Tiedonhakuun on kaytetty Google Scholaria ja Tritonian
Finna-palvelua. Aineistoa haettiin seuraavilla hakulauseilla; "Al-bubble” AND “financial
crisis”, "Artificial intelligence” AND (industry OR “industrial firms”), “Digital architecture”

AND Al seka “energy infrastructure” AND “data centers”.

Tutkielma rajautuu kasittelemaan Al-kuplaa tarkalleen teollisuusyritysten nakékulmasta.
Tarkastelun ulkopuolelle on rajattu tekoalyn tekninen toteutus seka tutkimukset, jotka
kasittelevat tekoalya ilman suhdetta investointeihin, teollisuusyrityksiin tai strategiseen
varautumiseen. Tutkielman tavoitteena on muodostaa kirjallisuuden perusteella
kokonaiskuva siitda, miten teollisuusyritykset voivat varautua Al-ilmi6éon, ja miten tama

muokkaa niiden toimintaa.

1.3 Tutkielman rakenne



Tutkielma koostuu kuudesta paaluvusta. Ensimmaisessa luvussa perehdytdan tutkielman
aiheeseen. Toisessa luvussa tarkastellaan tekoalya, generatiivista tekodlya, Al-arvoketjua
seka tekoalyn kayttokohteita ja tekoalyn kayttéonottoon liittyvia edellytyksia seka riskeja.
Kolmannessa luvussa kasitelldan talous- ja porssikriiseja, niiden syntya ja etenemista
seka Al-kuplan verrattavuutta aikaisempiin kupliin. Neljannessa luvussa analysoidaan,
miten Al-kupla vaikuttaa teollisuusyritysten investointiymparistoon, jonka jalkeen
viidennessa luvussa tarkastellaan, miten teollisuusyritykset varautuvat strategisesti Al-
kuplaan investointien priorisoinnin, ohjauksen, riskienhallinnan ja osaamisen

nakdékulmista. Lopuksi kuudes luku kokoaa tyon keskeiset johtopaatokset.



2 Tekoaly

Tekodly on vain muutamien vuosien sisalla noussut keskeiseksi teknologiseksi ilmidksi ja
tyokaluksi, jonka vaikutukset ulottuvat teollisuusyritysten strategisiin valintoihin ja
varautumiseen. Tekoalyyn kohdistuu suuria odotuksia tehokkuuden, tuottavuuden ja
kilpailukyvyn parantamisesta, mika johtaa myos kuplautumisen riskiin. Ennen tutkielman
varsinaisen padkysymyksen tarkempaa kasittelya on oleellista ymmartaa mita Al
tarkoittaa, millainen merkitys silla on yritysten tulevaisuuden kannalta ja miten sen
lapimurto on tapahtunut. Koska tekodly on kasitteena laaja, sen selittdminen tarkemmin
on tutkielman patevyyden vuoksi olennaista. Tassa luvussa tarkastellaan lisaksi Al-

arvoketjua seka tekoalyn kayttokohteita teollisuudessa.

2.1 Tekoalyn maaritelma

Tekodlya termina on kadytetty useassa eri muodossa ilman, ettd sen maaritelmaa
tunnetaan tdysin. Eritoten kadannettyna englanniksi, “Artificial Intelligence” on itsessdan
erittdin laaja kasite, ja jopa joissain tapauksissa hieman harhaanjohtava. Sana "artificial”
luo kasitteestd hamaavan, koska se tarkoittaa keinotekoisen lisdaksi sanaa teenndinen.
Kuten Wang (2019) artikkelissaan toteaa, Al:lla ei ole laajalti hyvaksyttya virallista

maaritelmaa.

Tekoaly, lyhyesti sanottuna Al, on OECD:n mukaan maaritelmana vield avoin. Tekoalyn
maadritelma tyypillisesti sidotaan moniin muihin siihen liittyviin aiheisiin, kuten
koneoppimiseen, dlykkaisiin paatoksentukijarjestelmiin ja alykkaisiin robottijarjestelmiin
(Grobelnik;Perset ja Russell 2024). Perusluonteeltaan Al on tyokalu, joka auttaa ihmisia
tehtdvissa ja osaa kasitelld suuria maaria tietoa. Se kayttaa apunaan ihmisen luomaa ja
tarjoamaa informaatiota, ja tekee sen avulla ihmisen kaltaisia toimintoja, kuten

ongelmanratkaisuja, paatoksentekoa tai muuta toimintaa.
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Koska tekodlyn maaritelma on hiukan ristiriitainen, on tdrkeda tasmentdda mitd se
tarkoittaa tutkielman kontekstissa. Tassa tutkielmassa tekoadlylla tarkoitetaan
jarjestelmia ja teknologiaa, jotka pystyvat analysoimaan dataa, tekemaan paatelmia ja
ongelmanratkaisuja seka toimimaan tavalla, joka tavoittelee ihmisenkaltaista toimintaa.
Tama madritelma auttaa tarkastelemaan tekodlyd taman tutkielman kontekstissa
tarkeasta perspektiivista, erityisesti kun kasittelemme asiaa teollisuusyritysten

nakokulmasta.

2.2 Generatiivinen tekodly ja lapimurto

GAIl (Generative Artificial Intelligence) on tekodlyn alalaji. Generatiivisen tekoalyn
tarkoituksena on tuottaa erilaista sisalt6a, kuten tekstia, kuvia, aanta tai muuta (Zhang,
ym. 2025). Tama tekoadlyn alalaji on ollut keskeisin Al-kuplan muodostumiseen
vaikuttanut tekija, kun taas muiden tekoadlyn osa-alueiden vaikutus jaanyt selvasti
vahdisemmaksi (Holmstrom ja Carroll 2025). Generatiivisesta tekoalysta tekee erityisen
hyddyllisen sen kyky oppia taustalla olevan datan jakauman suoraan sen alkuperaisesta
aineistosta, mika taten mahdollistaa taman kyvyn tuottaa uutta ja luovaa sisaltoa.
Erityisesti viimeisten muutamien vuosien aikana, GAl:n laskentatehon ja
syvdoppimistekniikoiden kehittyminen on saavuttanut erittdin merkittavaa edistysta,
toteaa Zhang ja muut (Zhang, ym. 2025). Generatiivisen tekoalyn laajan sovellusalueensa
ansiosta siitd on tullut valttamaton osa tekoalyteknologiaa (Zhang, ym. 2025). Kuvio 1
havainnollistaa tekoalyn kehityksen vaiheita 1950-luvulta 2020-luvulle. Kuten kaaviosta
nahdaan, tekodlyn synty on alkanut jo 1950-luvulla, mutta sen suosio ja kiinnostus ovat
kasvaneet huomattavasti viime vuosina padasiassa syvdoppimisen ja suurten kielimallien

yleistymisen ansiosta.
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Kuvio 1. Tekoalyn kehityksen aikajana. (Gao, ym. 2024)

Generatiivinen tekodly paljastui daarimmaisen merkitykselliseksi suurien kielimallien
(LLM), kuten ChatGPT:n yleistymisen myo6td. Tama oli ensimmainen askel GAl:n
lapimurrossa. Naihin malleihin perustuvat sovellukset toivat tdman uuden teknologian
seka kuluttajien, etta yritysten kayttéon. Mallien suosion kasvun seurauksena myds
niiden kehitys kasvoi rajahdysmaisesti, joka herdtti kiinnostusta yritys- ja

sijoitusmaailmassa (Feuerriegel, ym. 2024).

Generatiivisen tekodlyn lapimurto tapahtui suurten kielimallien suorituskyvyn ansiosta.
Kielimallien kyky ymmartaa ja luoda ihmisten kieltd on kehittynyt tasolle, joka
mahdollistaa niiden hyddyntamisen seka arkisissa kayttotarkoituksissa ettd yritysten
toiminnan tehostamisessa. Suuret kielimallit mahdollistavat tekoalyjarjestelmien kyvyn
kasitellda ihmisten kieltd ja tilanteita aiempaa ymmarrettavdammin ja uskottavammin
(Storey, ym. 2025). Taman kehityksen seurauksena ne pystyvat suorittamaan tietoon

perustuvia tehtdvid, joita ne eivat pystyneet aiemmin suorittamaan (Storey, ym. 2025).

Generatiivisen tekodlyn lapimurto on taman tutkielman kannalta olennainen, koska
ndiden kielimallien kehitys ja suorituskyvyn parantuminen on syy generatiivisen tekodlyn
yleistymiselle, joka nosti sen nopeasti liiketoiminnallisen kiinnostuksen kohteeksi. Tama
kiinnostus tuo aarimmadisen korkeita odotuksia ja investointeja, joita voidaan pitda
keskeisina syina Al-kuplan syntyyn. Tasta syysta teollisuusyritysten taytyy arvioida, onko

kyse erinomaisesta liiketoimintamahdollisuudesta, vai kuvainnollisen kuplan riskista.
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2.3 Al-arvoketju

Arvoketjulla Billonesin ja muiden (2025) mukaan tarkoitetaan toimintojen ketjua, joiden
kautta tuote tai palvelu muuttuu alkuperdisesta muodostaan valmiiksi lopulliseen
kayttoon. Arvoketju kuvaa jokaisen vaiheen, jossa tuotetaan lisdarvoa prosessin aikana,
kuten esimerkiksi materiaalien hankinnan, valmistusprosessien, jakelun ja
markkinoinnin kautta. Arvoketjun tarkastelu on olennaista yrityksille, koska se auttaa
yrityksia tunnistamaan toimintansa heikkouksia seka vahvuuksia, joiden ymmartamisen
avulla he voivat kehittaa prosessejaan tuottavuuden ja kannattavuuden lisdamiseksi
(Billones, ym. 2025). Tutkimusten mukaan tekodlylla on suurta potentiaalia arvoketjun
kehittamisessa, silla sitd pystytdaan hyddyntamaan palveluiden suunnittelun,

valmistusprosessien, toimituksen seka markkinoinnin tukena (Billones, ym. 2025).

Tekoalyn kayttoonotto arvoketjun eri vaiheissa on hyddyista huolimatta ollut kuitenkin
suhteellisen hidasta, mika johtuu monista syistd, kuten osaamisvajeista, taloudellisista
rajoitteista seka puutteellisesta tietoteknisesta infrastruktuurista (Billones, ym. 2025).
Nadiden haasteiden lisdksi myds henkilokuntien valmius ottaa tekoalyteknologioita
kayttodon on vaikuttanut huomattavasti siihen, kuinka onnistuneesti ne on pystytty
integroimaan osaksi yrityksen toimintaa (Billones, ym. 2025). Kuvio 2 esittaa erittain

yksinkertaistetun version Al-arvoketjusta.
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Tietotekninen infrastruktuuri Pilvipohjaiset laskenta-alustat Datan keruu

Tekodlysovellukset Tekoalymallien rakentaminen Datan valmistelu

Tekoalypalvelut

Kuvio 2. Al-arvoketjumalli. (Billones, ym. 2025)

Ymmartamalla Al-arvoketjua, organisaatiot voivat saavuttaa kilpailullista etua nopeasti
muuttuvilla markkinoilla. Arvoketjun ymmartamisen kannalta on olennaista, etta
organisaatiot hahmottavat tekoalyekosysteemin, johon kuuluvat sen keskeiset toimijat,
teknologiat seka haasteet. Tekodlyn arvoketjun rakenteiden ja eri osa-alueiden arviointi
auttaa vyrityksia kasittelemaan tekodlyn kayttoonottoa ja siitd saatavia hyotyja.
Tamanlainen arviointi alkaa tavanomaisesti esimerkiksi suorituskyvyn heikkouksien
ymmartamisesta ja mahdollisten pullonkaulojen tunnistamisesta sekd tekodlyn
kayttoonoton edellytysten arvioinnista (Billones, ym. 2025). Aihe on tutkielman kannalta
tarked, koska tama kokonaisvaltainen ymmarrys Al-arvoketjusta auttaa hahmottamaan
mistd tekodlyyn liittyvda arvo muodostuu, sekd milloin markkinoilla voi esiintya

kuplautumisen merkkeja.

2.4 Tekodlyn kayttokohteet teollisuudessa

Tekoalylle on monia eri kdyttokohteita teollisuudessa, ja monissa tehtavissa se parantaa
huomattavasti tuottavuutta sekd tehokkuutta, mitkd tekevat siitd erittdin hyodyllisen
investoinnin. Tekoaly pystyy muuttamaan toimialaa tuomalla kdyttoon erilaisia alykkaita
jarjestelmia, jotka pystyvdat oppimaan, paattelemdan ja tekemaan ratkaisuja.
Tyypillisimmat  kayttokohteet tekodlylle teollisuudessa liittyvat toimintoihin,

suunnitteluun, designiin ja automaatioon (Mahajan, ym. 2026). Kuvio 3 havainnollistaa
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tekoalyn keskeisimmat kayttokohteet teollisuudessa. Kaaviosta nahdaan, etta tekoalya
voidaan hyodyntdaa operatiivisten toimintojen, kuten ennakoivan kunnossapidon,

laadunvarmistuksen, prosessien optimoinnin ja suunnittelun lisdksi kokeilujen ja

teollisuusautomaatioiden tukena.

APPLICATIONS

Predictive Quality Energy Use Supply Generative . .
Process Security Industrial
Optimization and Safety Automation

Kuvio 3. Tekoalyn keskeiset kdyttokohteet teollisuudessa. (Plathottam, ym. 2023)

Ennakoiva kunnossapito on yksi tekodlyn yleisimmista kayttokohteista, erityisesti
valmistavassa teollisuudessa. Tassa laitteista kerattavaa kaytto- ja anturidataa kdytetdan
ongelmien ennustamiseen sekd huoltotdiden aikatauluttamiseen (Plathottam, ym.
2023). Tama luo paljon arvoa yrityksille, koska ennalta arvaamattomat pysdhdykset
voivat kriittisessa tilanteessa aiheuttaa huomattavia taloudellisia tappioita. Tyypillisessa
tuotantolaitoksessa seisahduksia kertyy keskimaarin jopa 15 tuntia viikossa, jonka aikana
tapahtuu miljoonien eurojen edestd kustannuksia (Plathottam, ym. 2023). Esimerkiksi
suurissa autoteollisuusyrityksissa vain minuutin seisokki aiheuttaa jopa 20000 dollarin
kustannukset (Plathottam, ym. 2023). Tata ongelmaa voidaan ehkaista hyodyntamalla

tekodlyjarjestelmien kykya seurata laitteiden toimintaa jatkuvasti seka laitteiden
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vikaantumisen todennakoisyyttd (Plathottam, ym. 2023). Ennakoiva kunnossapito voi

ndin parantaa tuotannon tehokkuutta seka vahentaa taloudellisia tappioita.

Tekodlya voidaan hyodyntaa myos laadunvarmistuksessa erityisesti valmistusvirheiden
tai poikkeamien tunnistamiseen (Plathottam, ym. 2023). Laadunvarmistuksessa tekoélyn
merkitys ei rajoitu vain valmiiden tuotteiden tarkistamiseen, vaan sitd voidaan
hyddyntada laadun ennakointiin ja tuotannon aikana (Tercan ja Meisen 2022). Tama on
erityisen tarkeda valmistusprosesseissa, missa pienetkin poikkeamat materiaalissa tai
rakenteessa voivat vaikuttaa kriittisesti lopulliseen tuotteeseen (Plathottam, ym. 2023).
Prosessidataa  hyodyntamallda  tekoadlymallit  kykenevat auttamaan  yrityksia
tuotantoprosesseissa ennakoimalla ja auttamalla ehkdisemaan virheita, jotka johtavat
hylkyihin (Tercan ja Meisen 2022). Laadunvarmistus on erittdin tarked osa teollisuutta,
silla siind on suora yhteys molempiin, asiakasturvallisuuteen seka asiakastyytyvaisyyteen

(Plathottam, ym. 2023).

Tekodlya hyodynnetddan myos teollisissa koejarjestelmissa (Plathottam, ym. 2023).
Taman avulla kokeita voidaan suorittaa aiempaa tehokkaammin. Autonomisten
kokeilujarjestelmien avulla eri kayttétarkoituksiin soveltuvia ratkaisuja voidaan tunnistaa
huomattavasti pienemmalla kokeiden maaralla kuin aiemmin, ja joissain tutkimuksissa
tarvittavien kokeiden maaraa vahennettiin jopa 60-kertaisesti (Plathottam, ym. 2023).
Tekodlya ja koneoppimista on hydédynnetty myos kokeellisen suunnittelun tehtavissa,
joissa ne ovat vahentdaneet mittausten tarvetta, vahentamaan kustannuksia seka
parantaneet lopputulosten tarkkuutta ja laatua (Plathottam, ym. 2023). Tutkimusten
mukaan eri oppimismenetelmat voivat tdydentaa toisiaan, mika tekee kokeellisista toista

helpompaa (Plathottam, ym. 2023).

2.5 Tekodlyn kayttoonoton edellytykset ja riskit teollisuudessa
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Tekoalylla on paljon potentiaalia teollisuudessa, muuta sen kayttoonottoon liittyy myos
paljon riskeja sekd haasteita. Suurimmat seka tarkeimmat haasteet liittyvat datan
hankintaan, energiankulutukseen, kdyttoonottoon seka turvallisuuteen ja yksityisyyteen,
kuten Kuvio 4 havainnollistaa. Kuviosta ndahdadan, miten ndma haasteet jakautuvat
edelleen niita tarkentaviin osa-alueisiin. Yhdessa nama tekijat vaikuttavat kriittisesti
sithen, miten tehokkaasti tekodlya voidaan hyddyntaa teollisuudessa (Plathottam, ym.

2023).
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ACQUISITION
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Kuvio 4. Tekoalyyn liittyvat haasteet teollisuudessa. (Plathottam, ym. 2023)

Datan hankinta on yksi keskeisimmistd ongelmista, koska tekodlyjarjestelmat vaativat
suuria maaria korkealaatuista dataa, mutta teollisuusdataanpdasy on usein rajoitettua,

koska tuontatojarjestelmat ovat usein suljettuja ja tiukasti valvottuja (Plathottam, ym.
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2023). Vaikka dataa olisi saatavilla, se yleensa vaatii paljon prosessointia ennen kuin sita
voidaan kayttaa uusien mallien kouluttamiseen. Merkitty data on tatakin vaativampaa,
koska se tarvitsee ammattilaistason tietdmysta sekd huomattavasti aikaa (Plathottam,

ym. 2023).

Toinen suuri haaste on tekodlyn energiankulutus, koska tekodly- ja
koneoppimispohjaisten ratkaisujen kehittdminen vaatii mallien kouluttamista, mika
puolestaan edellyttdaa suurten datamaarien siirtamista ja kasittelya seka raskaita
laskennallisia vaiheita (Plathottam, ym. 2023). Tastd syystd suurin osa tekodlyn
energiankulutuksesta liittyy nadiden mallien kouluttamiseen, josta syntyy kuluja seka
padstoja (Plathottam, ym. 2023). Samalla yritykset joutuvat kohtaamaan kompromisseja

mallin tarkkuuden, nopeuden seka energiatehokkuuden vililla (Plathottam, ym. 2023).

Turvallisuus  ja  yksityisyys ovat my0Os erittdin olennaisia  huolenaiheita
tekoalyjarjestelmien kadyttéonotossa siksi, etta teollisuusdatan kaytté voi luoda
kyberturvallisuusriskejd, samalla kun henkil6tietoja tdytyy kasitella aarimmaisen
varovasti (Plathottam, ym. 2023). Kyberhyokkayksilld voi olla merkittavia taloudellisia
seurauksia, ja ne voivat aiheuttaa my0s vakavia turvallisuusriskeja. Plattohamin (2023)
mukaan vuonna 2020 tietomurtojen maailmanlaajuiseksi kustannukseksi arvioitiin
keskimaarin olevan lahes 4 miljoonaa dollaria. Ndiden tietomurtojen takia henkil6tietoja

koskeva dataa taytyy kasitella turvallisesti ja anonyymisesti (Plathottam, ym. 2023).

Nama ongelmat yhdessd luovat tekodlyjarjestelmien kayttdonotosta odotettua
hankalamman. Taman teknologian kayttéonotto on usein vaikeaa myds siksi, etta
yrityksiltd puuttuu vaadittavaa infrastruktuuria ja osaavaa henkilokuntaa. Useimmissa
tapauksissa yritykset kokevat painetta tekodlyjarjestelmien kayttdonoton suhteen,
vaikka heilld ei olisi vield vaadittavaa suunnitelmaa siitd, miten teknologiaa kaytettaisiin

tehokkaasti (Plathottam, ym. 2023).
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3 Porssikriisit, kupladynamiikka ja Al-kupla

Porssikriisit ovat taloudessa esiintyvia ilmidita, minka aikana tapahtuu esimerkiksi
huomattavia muutoksia hinnoissa, luottamus talouteen laskee ja tyottomyys lisaantyy.
Kaikki porssikriisit eivat kuitenkaan johda laajamittaiseen finanssikriisiin, joissa
pankkisektorin vakavaraisuus ja luotonvalitys heikkenevat olennaisesti, luottomarkkinat
kiristyvat ja rahoituksen saatavuus reaalitaloudelle vaikeutuu. Osa kriiseista jaa vain
rahoitusmarkkinoiden sisdiseksi markkinailmidksi, jossa osakekurssit laskevat
voimakkaasti ja volatiliteetti kasvaa. Porssikriiseja on tapahtunut monia lapi historian,
joista yksi ensimmaisista ulottuu vuoteen 1720 asti (Odlyzko 2019). Tahan kyseiseen
kuplaan erehtyi mukaan my6s maailmahistorian yksi tunnetuimmista tiedemiehista,
Isaac Newton, joka toimii erinomaisena todisteena siitd, kuinka helposti myds hyvin
alykkaat ihmiset voivat ldhted mukaan kuplaan, kun ymparilldsi on voimakasta
nousuhuumaa ja uskoa nopeisiin seka suuriin voittoihin (Odlyzko 2019). Tyypillisin tapa
upota kuplaan on se, ettd ymparilld olevat ihmiset nayttavat sinulle voittoja, joita he ovat
tehneet lyhyessa aikajaksossa. Sama ilmié nakyy myods teknologiayrityksissa; kun
kilpailijat tekevat selvasti voittoa omilla investoinneillaan, johdolta saattaa tulla
painostusta ldhted mukaan ja tehda samoin (Li, ym. 2023). Talla tavalla kokeneimmatkin
sijoittajat ja talousvastaavat erehtyvat sijoittamaan kuplaan siind uskossa, ettad he tekevat
ilmiselvat voitot, vaikka useimmiten joutuvat kdrsimaan kuplan puhkeamisen johtavia

seurauksia.

Kuvainnollisen kuplan puhkeamiseen on monia mahdollisia syitd, mutta kdytdannossa
tilanne etenee usein ketjureaktiona, jossa jokin tapahtuma heikentaa luottamusta, mika
kdynnistdd myyntipaineen ja saa hinnat laskemaan entistd nopeammin (Allen ja Gale
2000). Erittain tyypillinen syy, mika voi olla monissa tilanteissa jopa ratkaiseva tekija, on
kun jonkin suuren ja tilanteeseen ndhden keskeisen yrityksen tulokset eivat vastaa
odotuksia (Goodnight ja Green 2010). Tama tekija korostuu erityisesti juuri nyt, kun
elamme mahdollisesti kuplamaisessa tilanteessa ja esimerkiksi NVIDIA:n liiketoiminta

kytkeytyy vahvasti tekodlyyn. NVIDIA on taman tutkielman kirjoitushetkelld,
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maaliskuussa 2026, markkina-arvoltaan mitattuna maailman arvokkain yritys
(Randewich 2026) ja siksi sen tulosjulkaisuilla on erittdin laaja vaikutus sijoittajien
odotuksiin ja koko markkinaan. Kun yritys on kooltaan ja liikevaihdoltaan nain suuri, jo
yksikin odotuksia huonompi kvartaali voi heilauttaa markkinaa niin voimakkaasti, etta
koko kuplaan liittyvd luottamus alkaa murentua, joka voi johtaa pahimmassa

tapauksessa kuplan puhkeamiseen.

3.1 Tapausesimerkit porssikriiseista

Vaikka porssikriisien seuraukset ja tapahtumat voivat usein olla hyvin samanlaisia, niiden
aloittavat tekijat eroavat lapi historian. Koska kuplien ja porssikriisien alkamistavat
eroavat, on oleellista tutkia vanhoja tapausesimerkkeja konkreettisen teorian lisaksi.
Tapausesimerkit auttavat ymmartamaan miten perustoiminnot voivat erota eri
tilanteissa, ja tdata ymmarrysta voidaan hyédyntdada mallien tunnistamisessa uusien
porssikriisien havaitsemiseksi. Porssikuplien ymmartamisen edellytykseksi on oleellista
kayda lapi vanhoja kuplia ja porssikriiseja. Seuraavat kappaleet kasittelevat aikaisempia

kuplia ja niiden seurauksia.

3.1.1 DOT-com kupla

DOT-Com kupla on yksi aikamme tunnetuimmista taloudellisista kuplista, jonka juuret
ulottuvat 1990-luvun keskipuolelle Yhdysvalloissa (Goodnight ja Green 2010).
Yhdysvalloissa talouden taso oli korkealla, ja Bill Clintonin voiton myodta Yhdysvaltain
hallitus alkoi ohjaamaan 30 miljardia Yhdysvaltain dollaria niin
sanotulle "tietoinfovaltatielle”, jonka luvattiin tall6in yhdistavan hallituksen, yliopistojen,
teollisuuden ja kirjastojen tietokoneet (Goodnight ja Green 2010). Tama tietoinfovaltatie

hahmotteli tulevaisuudenndkymaa, jonka uskottiin tuovan mukanaan uudenlaisia
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keksint6ja ja jarjestelmia, kuten robotiikkaa, bioteknologiaa, nopeita julkisen liikenteen

kulkuneuvoja ja kehittyneita viestintaverkkoja (Goodnight ja Green 2010).

Internet-yhtididen osakkeiden hinnat rajahtivat vuonna 1998, ja nousu jatkui 2000-
vuoteen asti (Goodnight ja Green 2010). Rajahdys liittyi optimististen sijoittajien uskoihin
ja valintoihin, joita oli talléin monia. Tamanlaisessa tilanteessa "Herd mentality” niminen
toiminta toteutuu, joka kdytdannossa tarkoittaa sitd, ettd ihmiset alkavat seuraamaan
muiden toimia, koska eivat halua jaada voitoista ulkopuolelle (Goodnight ja Green 2010).
Internet-yritykset olivat erittdin houkuttelevia ja lupaavia yrityskohteita, ja monet
nakivat niissa koko ihmiskunnan tulevaisuuden ja darimmaisen potentiaalin, joka johti

osakkeiden hintojen ja suosion nousuun (Goodnight ja Green 2010).

Monien internet-yritysten arvostus alkoi huomattavasti eroamaan niiden realistisesta
taloudellisesta tilanteesta. Naiden yritysten osakkeiden hinnat kasvoivat huomattavasti,
vaikka vyrityksilla ei ollut viela merkittavia voittoja tulosjulkaisuissa tai erityista
lilketoimintamallia (Demers ja Lev 2001). Sijoittajat nakivat teknologiayritysten
potentiaalin olevan niin vahva tulevaisuudessa, ettei perinteisilla indikaattoreilla, kuten
taloudellisella tasapainolla tai tuottavuudella ollut enaa sijoittajien silmissa merkittavaa
painoarvoa (Demers ja Lev 2001). Pdaasia oli vain, etta yrityksen liiketoiminta perustui
internettiin ja sen kehitykseen, joka johti tilanteeseen, missd osakkeiden hinnat
perustuivat enemman uskomukseen erinomaisesta tulevaisuudesta, eika siihen, miten

yritys todellisuudessaan silla hetkella taloudellisesti parjasi (Demers ja Lev 2001).

DOT-com kupla alkoi puhjeta, kun markkinoilla heradsi kysymys niiden kyvyista vastata
sijoittajien darimmaisia odotuksia (Goodnight ja Green 2010). Kun joidenkin yritysten
tulosjulkaisut eivat vastanneet naita odotuksia, sijoittajien luottamus tahan markkinaan
heikkeni, joka johti osakkeiden myyntiin (Goodnight ja Green 2010). Tamankaltaisen
nousujakson jalkeen normaalisti tavalliselta tuntuva heilahdus osakkeiden hinnoissa voi
johtaa dominoefekti tyypilliseen tapaukseen, missa paniikin alistamina sijoittajat alkavat

myymaan osakkeitaan isommassa skaalassa. Tama johti osakkeiden hintojen &killiseen
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laskuun suuressa mittakaavassa, joka merkitsi DOT-com kuplan puhkeamista (Demers ja
Lev 2001). Kuplan varsinainen purkautuminen jatkui Iahes kahden vuoden ajan (Demers
ja Lev 2001). Alla oleva Kuvio 5 kuvaa ISDEX Internet Index Cash indeksin viikoittaista
kurssikehitysta vuosilta 1998-2000. Kuten kaaviossa nahdaan, hinnat nousivat etenkin
1999 vuoden alusta ldhes 2000 vuoden loppuun asti, kunnes ne alkoivat laskemaan

voimakkaasti.
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Kuvio 5. ISDEX-indeksin viikoittainen kurssikehitys vuosilta 1998—2000. (Demers ja Lev
2001)

DOT-com kuplan seurauksena osakemarkkinoiden arvostus alkoi siirtymaan takaisin
kohti perinteisia taloudellisia perustekijoita. Kuplan aikana sijoittajien kdyttaytyminen
muuttui merkittavasti, eikda perinteisilla taloudellisilla indikaattoreilla ollut enaa
aikaisempaa painoarvoa. Kuplan puhjettua naiden merkitys kuitenkin palautui, kun
sijoittavat alkoivat jdlleen painottamaan enemman perinteisia indikaattoreita (Morris ja

Alam 2012).
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3.1.2 Yhdysvaltain asuntomarkkinakupla

Yhdysvaltain asuntomarkkinakuplan seuraukset tunnetaan koko maan suurimpana
talouskriisind 1930-luvun laman jalkeen ja se on tunnettu maailmanlaajuisesti, koska silla
oli suuria vaikutuksia myo6s kansainvdliselld tasolla (Federal Deposit Insurance
Corporation 2017). Vaikka tapahtuma tunnetaan yleisesti vuoden 2009 finanssikriisina,
sen ymmartamiseksi on olennaista tarkastella kriisiin johtaneita taustatekijoita, joista
keskeisin tassa tapauksessa oli asuntomarkkinakupla. Varsinaisen kuplan puhkeaminen
arvioidaan tapahtuneen noin 2006—2007 vuosien aikana, vain hetki ennen finanssikriisia

(Federal Deposit Insurance Corporation 2017).

Asuntomarkkinakuplan alku ulottuu 2000-luvun alkupuolelle. Yksi keskeisista syista
kuplan syntyyn oli asuntolainojen arvopaperistuminen. Asuntolainoja koottiin
lainapinoiksi, joiden kassavirtoihin perustuvia arvopapereita myytiin eteenpdin
sijoittajille. Naita asuntolainanippuja pidettiin houkuttelevina sijoituskohteina, koska ne
saivat korkeita luottoluokituksia, vaikka ne koostuivat myds heikomman
luottokelpoisuuden lainoista. Nama korkeat luottoluokitukset, seka usko asuntohintojen
jatkuvaan nousuun lisdsivat sijoittajien kiinnostusta, vaikka ndiden todellisin riskeihin ei
perehdytty riittavasti hamaavan luottoluokituksen takia. Korkea luottoluokitus pyrittiin
saavuttamaan kokoamalla samaan lainanippuun eri luottotason asuntolainoja, joiden
riskin uskottiin hajautuvan. Vaikka lainanipuilla oli useasti erittdin korkeita
luottoluokituksia, ne sisalsivat kuitenkin myos runsaasti heikomman luottokelpoisuuden
lainoja, mikd teki niistd huomattavasti oletettua riskialttiimpia (Federal Deposit

Insurance Corporation 2017).

Nama asuntolainaniput eivat kuitenkaan olleet ainoa taustatekija. Tutkimusten mukaan
asuntohintojen nousun keskeisinad tekijoind asuntolainojen arvopaperistamisen lisdksi
toimivat lainakriteerien 16ystyminen ja siitd johtuva velkaantumisen kasvu (Mian ja Sufi
2009). Yhdessd nama tekijat kasvattivat asuntojen kysyntda ja nostivat hintoja

epaterveelliselle tasolle, joka loi pohjan kuplan puhkeamiselle (Mian ja Sufi 2009).
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Yhdysvaltain asuntomarkkinakuplan puhkeaminen johti yhteen maan historian
vakavimmista finanssikriiseistd. Kriisin seurauksena vuosina 2008-2010 noin 39 %
kotitalouksista koki tilanteen, jossa asuntolainan maara vylitti asunnon arvon,
tyottomyytta tai vaikeuksia asuntolainan takaisinmaksussa (Hurd ja Rohwedder 2010).
Taman seurauksena kotitalouksien taloudellinen asema heikkeni ja kulutus vaheni
merkittavasti, samalla kun luottamus koko talouteen laski (Hurd ja Rohwedder 2010).
Kriisin aiheuttamat vaikutukset levisivat laajemmin myo6s rahoitusmarkkinoille ja
reaalitalouteen, mika teki talouden tilanteesta vield heikomman (Hurd ja Rohwedder

2010).

3.2 Porssikriisien synty ja eteneminen

Porssikriisien syntymisen taustalla on usein monia eri tekijéitd. Monissa tapauksissa
porssikriisid on edeltdanyt uuden teknologian tai muun taloudellisen muutoksen
synnyttama voimakas kasvu- ja sijoitusbuumi, joka voi johtaa yliarvostukseen, vaikka sei
ei yksin selitd porssikriisien syntyd. Kuten tutkielmassa on jo aiemmin todettu, kriisit
voivat liittyda myos esimerkiksi luotonannon voimakkaaseen kasvuun tai

rahoitusmarkkinoiden rakenteellisiin muutoksiin.

Kuplien kehityksessa voidaan tavallisesti erottaa kolme eri paavaihetta (Allen ja Gale
2000). Ensimmaisessa vaiheessa markkinoille syntyy voimakas nousukausi, jota voivat
kiihdyttada  esimerkiksi  luotonannon lisdantyminen, uusi  innovaatio tai
rahoitusmarkkinoiden vapautuminen (Allen ja Gale 2000). Taman seurauksena
omaisuuserien, kuten osakkeiden ja kiinteistdjen hinnat alkavat kasvaa kuplamaisesti,
joka jatkuu useammin jopa monien vuosien ajan (Allen ja Gale 2000). Toisessa vaiheessa
kupla puhkeaa, jolloin hinnat romahtavat &killisesti (Allen ja Gale 2000). Tama vaihe
tapahtuu tavallisesti huomattavasti nopeammin kuin kuplan muodostuminen, ja
hintojen romahdus voi tapahtua jopa muutamissa paivissa tai kuukausissa. Kolmannessa

vaiheessa kriisin vaikutukset ulottuvat laajemmin talouteen, kun velkaantuneet yritykset
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ja muut toimijat ajautuvat taloudellisin vaikeuksiin ostettuaan omaisuuseria

yliarvostetuilla hinnoilla (Allen ja Gale 2000).

3.3 Al-kupla

Al-kupla on parhaillaan tapahtuva porssi-ilmid, joka on muodostunut GAIl:n nopean
kehittymisen ja suuren suosion myotd. Kuten aiemmin tutkielmassa totesimme,
porssikupla on tapahtuma, joka saa alkunsa yleensa uuden sadatelymuutoksen,
liiketoimintamallin tai teknisen lapimurron myéta. Kun muutama varhainen kohteeseen
uskonut sijoittaja tekee voittoa, se toimii todisteena, joka ruokkii ja vahvistaa kohteeseen
kohdistuvia uskomuksia. Tama aloittaa liikkeen, joka luo uusia ja jannittavia

mahdollisuuksia pdrssimarkkinoilla.

Al-kuplan juuret ulottuvat 2010-luvun alkuun, jolloin DeepMind Technologies niminen
startup-yritys perustettiin vuonna 2010 (DeepMind, Google). Googlen tekema noin 400
miljoonan punnan yritysosto vuonna 2014 (Reuters 2014) osoitti, miten suuret
teknologiayritykset alkoivat nahda tekoalyn potentiaalin. Al markkinoiden kehitys jatkui
edelleen, kun OpenAl perustettiin San Franciscossa vuonna 2015 (Nellis 2019). OpenAl:n
julkaisema ChatGPT teki generatiivisesta tekoalysta suositun ja laajasti tunnetun ilmion,
joka vauhditti tekodly teknologiaan kohdistuvaa liiketoiminnallista kiinnostusta
(Holmstrom ja Carroll 2025). Microsoftin vuonna 2019 tekema miljardin dollarin sijoitus
OpenAl:hin (Brockman 2019) osoitti, ettd tekoalyyn liittyvat odotukset ja investoinnit
olivat merkittavia jo ennen generatiivisen tekodlyn varsinaista lapimurtoa.

Al-kuplan kasvun vauhtia ovat huomattavasti kiihdyttdneet teknologiasektoriin
kohdistuvat investoinnit ja niihin liittyvat korkeat odotukset. Yritykset kokevat painetta
tekodlyn kayttoonottoon, koska sen saama laaja nakyvyys on lisannyt myds johdon

odotuksia (Holmstrom ja Carroll 2025).
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Kyse ei ole kuitenkaan vain muutaman yksittaisen yrityksen noususta, vaan laajemmasta
tekodlymarkkinasta kokonaisuutena, missda muutamat yritykset ovat muodostaneet
toisiinsa kytkeytyneen verkoston (Hagiu ja Wright 2025). Tahdn verkostoon sisaltyvat
yritykset, joiden liiketoiminta perustuu siruihin, pilvipalveluihin, mallien kehittdmiseen
tai tekoalysovelluksiin, minkd wvuoksi markkinavoima kasaantuu samalle, toisiaan
vahvistavalle verkostolle (Hagiu ja Wright 2025). Erityisesti pilvipalveluiden ja
laskentainfrastruktuurin hallinta vahvistaa suurten teknologiayritysten asemaa tekoalyn

kehittamisessa ja hyodyntamisessa (Luitse 2024).

ChatGPT:n julkaisu toi mukanaan paljon uusia kdyttdjia generatiiviselle tekoalylle ja teki
teknologiasta tunnetun kuluttajien keskuudessa. Taman uuden innostavan teknologian
myota tuli myos pelko jalkeen jaamisesta (Markelius, ym. 2024). Al-kupla vaikuttaa
laajasti koko talouteen, eikd sen seuraukset rajoitu vain teknologiasektoriin, vaan myds
esimerkiksi teollisuusyrityksiin. Tekoalyn kaytté6nottoa ei kannattaisi aina pitaa itsestaan
selvanad valintana, silla sen ymparille muodostunut voimakas nakyvyys ja korkeat
odotukset eivat aina vastaa yritysten kykya hyédyntaa kyseista teknologiaa tehokkaasti

(Hughes, ym. 2026).

3.4 Miten Al-kupla on verrattavissa aikaisempiin kupliin

Aikaisempien kuplien vertailu auttaa hahmottamaan, miten oikea ilmid Al-kupla
todellisuudessa on. Al-kupla on verrattavissa moniin aikaisempiin kupliin, mutta tassa
tutkielmassa sitd verrataan kahteen aiemmin kasiteltyyn esimerkkiin, Yhdysvaltain
asuntomarkkinakuplaan ja DOT-com kuplaan. DOT-com kupla ja Al-kupla jakavat paljon
samanlaisuuksia, silla ne ovat molemmat teknologiakuplia. Molemmissa tapauksissa
erittdin voimakas markkinainnokkuuden aalto kasasi investointeja kuplan keskeisen

sektorin ympadrille. Teknologiaan liitetyt lupaukset tulevaisuudesta, missa se on



26

keskeisena osana koko yhteiskunnan infrastruktuuria, kasvattivat odotukset tasolle,

mihin yritysten oli kdytannéssa mahdoton vastata (Dobre, ym. 2020).

Yhdysvaltain asuntomarkkinakuplan ja Al-kuplan keskeisin samanlaisuus on se, miten
molemmissa markkinoiden odotukset alkoivat kasvamaan huomattavasti nopeammin,
kuin ilmion taloudellinen perusta. Niiden vaikutukset kuitenkin eroavat toisistaan
huomattavasti.  Asuntomarkkinakuplan  vaikutukset levisivdt suorasti  koko
rahoitusjarjestelmaan ja koko maan talouteen, kun taas Al-kuplassa riski liittyy
merkittavasti tekoalyinvestointeihin, niiden kannattavuuteen seka siihen, miten
tehokkaasti yritykset todellisuudessa pystyvat hyddyntamaan niitd odotuksiin verrattuna

(Case ja Quigley 2008).
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4 Al-kuplan vaikutus teollisuusyritysten

investointiymparistoon

Al-kupla vaikuttaa teollisuusyrityksiin paljon laajemmin kuin pelkastaan siind mielessa,
ettd yritykset alkaisivat ostaa uusia ohjelmistoja tai kokeilla koneoppimista
tuotannossaan. Kyse on paljon laajemmasta ilmiostd, joka muuttaa
investointiymparistda, padaoman jakautumista, energiankayttda, toimitusketjuja ja sita,
mita teollisuudessa pidetdaan kilpailukyvyn kannalta absoluuttisesti valttamattomana.
Kaytannossa Al-kuplan vaikutukset nakyvat teollisuusyritysten investoinneissa kolmella
paatavalla. Ensinndkin vyritykset ohjaavat investointeja suoraan tekoalypohjaisiin
ratkaisuihin, kuten automaatioon, analytiikkaan ja tuotannon optimointiin (Plathottam,

ym. 2023).

Toiseksi tekoalyjarjestelmien kayttéonotto vaatii paljon resursseja, jotka kohdistuvat
datajarjestelmiin, pilviymparistoihin seka tekniseen arkkitehtuuriin (Peretz-Andersson,
ym. 2024). Viimeiseksi suuri maara investoinneista kohdistuu tekoalyjarjestelmien
vaatimaan energiaan, sahkon saatavuuteen seka kdytettdvaan verkkokapasiteettiin
(Sheng, ym. 2026). Tassa luvussa tarkastellaan Al-kuplan vaikutuksia teollisuusyrityksiin
suorien investointien, digitaalisen perustan ja arkkitehtuurin sekd energia- ja

verkkorajoitteiden nakdkulmista.

4.1 Suorat investoinnit

Al-kupla vaikuttaa teollisuusyritysten suoriin investointeihin ensinnakin lisdamalla
painetta suunnata resursseja tekodlyyn ja digitalisaatioon (Plathottam, ym. 2023).
Markkinoilla korostuu huomattavasti tekoalyn merkitys tulevaisuuden kilpailutekijana,
ja teollisuusyritykset eivat halua jaada muista jalkeen (AlSheibani;Cheung ja Messom
2018). Tastd on vaikeaa poiketa, koska markkinoiden korostus aiheesta on niin

huomattava, ettd investointi vaikuttaa lahes itsestadnselvyydelta (Plathottam, ym. 2023).
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Al-kupla  vaikuttaa myods kysynnan kautta investointeihin. Datakeskusten,
laskentakapasiteetin  ja muun tekodlyinfrastruktuurin rakentaminen kasvattaa
merkittavasti kysyntaa teollisille tuotteille, joita tarvitaan uusien datakeskusten
toteuttamiseen (Lin, ym. 2024). Naistd esimerkkeja ovat mm. sdahkonjakelujarjestelmat,
muuntajat, varavoimaratkaisut, jaahdytys, sahkdkomponentit ja teolliset
ohjausjarjestelmat (Long, ym. 2022). Taman vuoksi teollisuusyritykset, jotka valmistavat

infrastruktuuria Al-kuplan taustalle, hyotyvat kuplan luomasta kysynndsta huomattavasti.

Kolmas vaikutus liittyy resurssien ja padoman kohdentumiseen. Kun markkinoilla
uskotaan vahvasti tekodlyn tulevaisuuteen, yritykset alkavat sijoittaa suuria maaria
pdadomaa Al-ekosysteemiin (Babina, ym. 2024). BIS:n (Bank for International Settlements)
uuden analyysin mukaan tekodlyyn liittyvan suosion rahoitus on siirtynyt entista
enemman kassavirroista velkarahoitukseen, mika kasvattaa jo valmiiksi riskialttiiden
investointien rahoitusriskia entisestdaan (Aldasoro;Doerr ja Rees 2026). Naiden kaikkien
seurauksena teollisuusyritysten investointipdatoksia ei ohjaa enda vain omat
lilketoiminnalliset tarpeet, vaan myds markkinoiden odotukset, kilpailullinen paine ja
tekodlyn ympdrille syntynyt laaja nakyvyys (Markelius, ym. 2024). Tama saattaa nostaa
riskinottoa, kun joissain tapauksessa investointeja tehdadn ennen, kuin tarpeellisia
tuottopotentiaaleja ja teknologioiden soveltuvuuteen on ehditty syventya (Babina, ym.

2024).

4.2 Digitaalinen perusta ja arkkitehtuuri

Teollisuusyritysten tekodlyjarjestelmiin liittyva valmius ei riipu vain siita, kuinka paljon
kaytettavaa pdaaomaa yrityksilla on tekodlyyn sijoittamiseen, vaan myo0s siitd, miten
valmis yrityksen digitaalinen perusta pystyy adoptoimaan tekodlyn osaksi itsedan
(Heimberger;Horvat ja Schultmann 2026). Tekoalyjarjestelmia kayttéonottaessa on

erittdin tarkeaa, ettd ne saadaan integroitua osaksi tdtd perustaa, jotta tulevaisuudessa
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pystytdaan valttaa yhteensopivuuden ja skaalautuvuuteen liittyvid ongelmia (Cao ja lansiti

2022).

Digitaalinen perusta tarkoittaa yrityksen laajuista teknologista arkkitehtuuria, jonka
avulla dataan perustuvat tekoalyratkaisut ovat rakennettu (Cao ja lansiti 2022). Tama
perusta ei koostu vain IT-jarjestelmista tai olemassa olevasta datasta vaan siitd, miten
onnistuneesti nama eri jarjestelmat pystyvat tyoskentelemdan yhdessa hyddyntden
toisiaan ja jakamalla dataa (Cao ja lansiti 2022). Mita paremmin yrityksen digitaalinen
perusta on yhtenevdinen kaikkien teknologioiden kanssa, sitd enemman se pystyy
yhdistdmaéan dataa ja tukemaan koneoppimista. Sen sijaan hajanaiset tai vanhentuneet
jarjestelmat epdonnistuvat tekoalyjarjestelmien integroimisessa, joka vahentaa

investoinnin tuottoja ja sen kannattavuutta (Cao ja lansiti 2022).

Legacy-jarjestelmat ovat kriittinen osa suurten yritysten digitaalista arkkitehtuuria ja sen
inertiaa (Cao ja lansiti 2022). Siksi, ettd ne ovat erittdin tarkeita ja usein sidottuja erittdin
kriittisiin liiketoimintaprosesseihin, niitd on vaikeaa ja kallista korvata tai paivittaa
paremmiksi (Cao ja lansiti 2022). Pitkalla aikavalilld vanhentuneet jarjestelmat luovat
hajanaisia teknologisia infrastruktuureita, jotka tekevat datan keruusta, datan
synkronoinnista eri teknologioiden vililld ja uusien teknologioiden integroimisesta
huomattavasti vaikeampaa (Cao ja lansiti 2022). Taman seurauksena yritykset eivat pysty

kdyttamaan dataa optimaalisella tasolla (Cao ja lansiti 2022).

4.3 Energia ja verkko investointien rajoitteena

Teollisuusyritysten  tdytyy ottaa huomioon my0ds investointien  vaikutus
energiankulutukseen ja kasvaviin sahkoverkkovaatimuksiin (Ginzburg-Ganz, ym. 2026).
Energiajarjeston |EA:n (International Energy Agency) mukaan datakeskusten
sahkonkulutus voi yli kaksinkertaistua vuoteen 2030 mennessd, ja nousta noin 945

terawattituntiin (International Energy Agency 2025). Kasvua vauhdittaa huomattavasti
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tekodlyyn optimoitujen datakeskusten lisddantyminen, joka merkitsee sitd, etta
sahkoverkkoihin, energiantuotantoon ja siirtokapasiteettiin  kohdistuu aiempaa
suurempi paine (Ginzburg-Ganz, ym. 2026). Teollisuusyrityksille tama nakyy energian
hankinnan kustannuspaineiden kasvuna, verkkoliitantoihin liittyvina viivastyksina ja
tarpeena vdhentda riippuvuutta keskitetystda sahkoverkosta (Abdelhady;lakovou ja
Pistikopoulos 2026). Taman avulla yritysten taytyisi investoida omaan
energiantuotantoon ja sen varastointiin sekd muihin ratkaisuihin, jotka edistavat

energian saatavuutta (Abdelhady;lakovou ja Pistikopoulos 2026).

Nama suuret energia- ja verkkovaatimukset voivat muodostua pullonkaulaksi, koska
tekodlyyn liittyvien datakeskusten nopea kayttoonotto ja sahkoverkkojen hitaampi
laajeneminen synnyttda kapasiteetti- ja verkkoliitdntapullonkauloja (Ginzburg-Ganz, ym.
2026). Tasta syystad uusien hankkeiden, kuten tekoalyjarjestelmien toteutuminen riippuu
siitd, miten paljon sdahkoa, siirtokapasiteettia ja verkkoliitantdja uusille kuormille on
saatavilla (Ginzburg-Ganz, ym. 2026). Samaan aikaan energian hinnassa olevat
alueelliset erot vaikuttavat huomattavasti investointien sijaintiin, jonka seurauksena
investoinnit suuntautuvat ja kasaantuvat alueille, joilla energian saatavuus,

verkkoinfrastruktuuri ja kustannustaso ovat sopivampia (Saussay ja Sato 2024).
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5 Teollisuusyritysten strateginen varautuminen Al-kuplaan

Al-kuplan aiheuttamien investointipaineiden vuoksi siihen varautumisesta on tullut
teollisuusyrityksille keskeinen kysymys. Varautuminen ei merkitse yrityksille ainoastaan
tekoadlyjarjestelmien kayttéonottoa, vaan ennen kaikkea kykya arvioida tekodlyn
tuottamaa liiketoiminnallista arvoa suhteessa kayttéonottoon liittyviin riskeihin ja
kustannuksiin. Tama edellyttas, etta yritykset arvioivat kriittisesti omaa valmiuttaan
tukea tekoalyjarjestelmia infrastruktuurin, taloudellisten resurssien ja osaamisen
nakokulmasta (Peretz-Andersson, ym. 2024). Tutkimuskirjallisuudessa
tekoadlyjarjestelmien kayttéonotto tuodaan esiin prosessina, missa yritys hankkii ja
yhdistaa tekoalyyn liittyvia resursseja, kehittaa niita tukevia hallinnointikykyja ja integroi
teknologian kaytannon toimintaan. Tasta syysta Al-kuplaan varautuminen ei ole vain
teknologinen tai taloudellinen ongelma, vaan myds strateginen ja organisaationaalinen
haaste. Tassa luvussa kdydaan lapi valmistautumista investointien, ohjauksen ja vastuun,

riskienhallinnan ja muutosjohtamisen nakokulmasta.

5.1 Investointien priorisointi ja portfoliomalli

Al-investointien priorisointi teollisuusyrityksissa pitdisi nahda prosessina, jossa
hankitaan tekoalyresursseja, joita sittemmin kootaan kehittaakseen tekodly oppimis- ja
hallintakyvykkyyden kehittamiseksi teknologian kayttoonottoa varten (Peretz-
Andersson, ym. 2024). Tasta nakokulmasta yritysten ei tulisi kohdella tekodlyd yhtena
isona  investointina, vaan isompana  Al-resurssiportfoliona, joka  tukee
tekodlyjarjestelmien hyodyntamista liiketoiminnan eri prosesseissa (Peretz-Andersson,
ym. 2024). Kdytannossa tata priorisointia muokkaavat valitut sovellukset, aikaresurssit
sekd kustannus-hyotysuhteiden arviointi, jonka tiedetdan olevan yksi kayttdénoton
suurimpia haasteita teollisuusyrityksille (Oldemeyer;lede ja Teuteberg 2025). Tasta
syystd on olennaista, ettd yritykset ottavat tekodlyjarjestelmia kadyttéon asteittain,

eivatka sitoudu niihin tdysimaaraisesti heti alusta alkaen. Nain he eivat vaaranna yhta
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suurta maaraa resursseja, vaan varautuvat uuden teknologian kayttoonottoon
paremmin. Yritysten tulisi siten aloittaa pienemmilla investoinneilla, ja kasvattaa niita

organisaation kyvykkyyden kehittyessa (Oldemeyer;Jede ja Teuteberg 2025).

Portfoliomallin tyyppinen Idhestymistapa tarkoittaa myods sitd, ettad tekoalyinvestoinnin
tahti ja laajuus pitdisi olla linjassa yrityksen olemassa oleviin kdyttéonottokykyihin
(Peretz-Andersson, ym. 2024). Sen sijaan ettd resursseja kaytettdisiin moniin eri
tekoalyjarjestelmiin samalla, pitdisi yritysten keskittya ensin yksinkertaisiin ja halpoihin
sovelluksiin, joita on helpompi ottaa kayttoon ja hyoddyntdda (Oldemeyer;lede ja
Teuteberg 2025). Taman avulla pystytdan kerdta kokemusta, oppia tekoalystd ja
hyddyntaa saatua kokemusta isommissa investointipaatoksissa (Peretz-Andersson, ym.
2024). Talla tavoin tekodlyresurssiportfolio on hyodyllinen tyokalu sekd yksittaisissa

projekteissa ettd laajemmassa tekoadlyn kayttoonotossa (Peretz-Andersson, ym. 2024).

5.2 Ohjaus ja vastuut

Yrityksen tekodlyn ohjausta ja hallintaa tulisi pitad osana yrityksen laajempaa
hallintajarjestelmaa, eika vain teknisena pulmana (Mantymaki, ym. 2022). Teoriassa tana
tarkoittaa sitd, etta yrityksen rakenteen, prosessien mekanismien ja toimijoiden valisten
suhteiden kuuluisi tukea tekodlyn kdyttoonottoa (Papagiannidis;Mikalef ja Conboy 2025).
Tekodlyn hallinta ei siis riipu vain yrityksen jarjestelyista, vaan myos siitd, miten
tekodlyjarjestelmat on suunniteltu, toteutettu ja arvioitu l|api niiden elinkaarten
(Papagiannidis;Mikalef ja Conboy 2025). Teollisuusyrityksille ohjaus ja vastuut ovat
olennaisia, koska ne yhdistavat tekoalyn kayttéénoton vastuullisuuteen, koordinaatioon
ja johdon valvontaan (Papagiannidis;Mikalef ja Conboy 2025). Tama tekee tekodlyn
ohjauksesta keskeisen edellytyksen tekodlyn integroimiseksi yrityksen kaytantoihin
vastuullisesti ja hallitusti ilman tarpeettomia ongelmia (Papagiannidis;Mikalef ja Conboy

2025).
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Tassa kontekstissa ohjauksen ei tulisi pysya yleisten kaytantojen tasolla, vaan tulisi
ulottua tekoalyjarjestelmien suunnitteluun, kayttéénottoon, seurantaan ja arviointiin
(Papagiannidis;Mikalef ja Conboy 2025). Tama vaatii myos sen, etta velvollisuudet ovat
jaettu riittavan selkeasti, jotta tekodlyyn liittyvat paatokset, valvonta ja vastuut pysyvat
vahvasti nakyvissa yrityksessd (Papagiannidis;Mikalef ja Conboy 2025). liman
tamankaltaista selkeytta tekodlyn kayttédnotosta voi tulla hajanainen, jolloin vastuut
investoinnin tuloksista jaavat epdaselviksi (Papagiannidis;Mikalef ja Conboy 2025).
Teollisuusyrityksille ohjauksessa ei ole kyse vain koordinaatiosta, vaan myds sen
varmistamisesta, ettda tekodlyjarjestelmat on saatu integroitua osaksi liiketoiminnan

prosesseja hallitusti (Mantymaki, ym. 2022).

5.3 Skenaarioty0 ja riskienhallinta

Al-kuplan luomassa ymparistdssa teollisuusyritykset eivat kykene luottamaan vain
yhteen ennustukseen suunnitellessaan tekoalyinvestointeja (Cordova-Pozo ja Rouwette
2023). Skenaarioty0 ja -suunnittelu on tapa tulkita strategista epavarmuutta tutkimalla
monia eri mahdollisia tulevaisuuksia ja kokeilemalla eri paatosten kannattavuutta niiden
valilla (Cordova-Pozo ja Rouwette 2023). Samaan aikaan riskienhallinnan pitaisi ulottua
yli taloudellisten riskien ja kattaa myds tekodlyn kaytté6noton, suunnittelun, seurauksen
ja arvioinnin lapi tdman elinkaaren (Papagiannidis;Mikalef ja Conboy 2025). Tama
tarkoittaa sitd, etta skenaarioty6ta ja riskienhallintaa tulisi pitda yhtenevina kaytantoina
(Papagiannidis;Mikalef ja Conboy 2025). Yhdessa ne auttavat yrityksia valmistautumaan
tekodlyn kehitykseen liittyviin epdvarmuuksiin ja tukemaan sen vastuullista

kayttoonottoa (Papagiannidis;Mikalef ja Conboy 2025).

Kaytannossa tama tarkoittaa sitd, etta teollisuusyritysten tuli hyodyntaa skenaariotyota
vaihtoehtoisten kehityspolkujen vertailussa tekodlyn kdyttoonotossa sen sijaan, etta ne
pitdisivat trendaavia markkinaodotuksia ldhtékohtana (Cordova-Pozo ja Rouwette 2023).

Eri skenaarioiden avulla voidaan tutkia, miten muutokset kysynnassd, teknologian
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kehityksessa, regulaatioissa ja kayttoonotossa vaikuttavat tekodlyinvestointien
kannattavuuteen (Cordova-Pozo ja Rouwette 2023). Samalla riskienhallinnan tulisi tukea
tata prosessia tunnistamalla, miten ohjausjarjestelmia, arviointia, ja valvontaa tarvitaan
koko tekodlyn toiminnan aikana (Papagiannidis;Mikalef ja Conboy 2025). Talla tavalla
skenaariotyd ja riskienhallinta ei tue vain valmistautuvuutta, vaan sitd, miten tehda

hallittuja investointipaatoksia paineen alla.

5.4 Osaaminen ja muutosjohtaminen

Tekoalyn kayttoonottoa tulisi tassa kontekstissa nahda sosioteknisena muutosprosessina,
eikd vain uusien teknologioiden kayttoonottona (Robertson, ym. 2025).
Teollisuusyrityksissa onnistunut kayttoonotto ei edellytd ainoastaan yrityksen
teknologista valmiutta, vaan myos tyontekijoiden koulutusta, hyvinvointia ja kykya hallita
uuden teknologian kayttoonotosta aiheutuvaa stressia (Fan, ym. 2026). Samalla
tekoalyjarjestelmien integraatio vaatii muutosjohtamista, koska kaytté6noton
seuraukset ulottuvat yrityksessa yksilollista laajemmalle tasolle (Robertson, ym. 2025).
Tama tarkoittaa sitd, ettd osaamisen kehittaminen ja muutosjohtaminen ovat keskeisia
edellytyksia tekoalyn tehokkaalle kaytolle. Mikali ndihin ei kiinniteta riittavasti huomiota,
tekodlyn kayttoonotto voi jaada hajanaiseksi ja sille asetetut odotukset jaavat

toteutumatta (Robertson, ym. 2025).

Konkreettisesti tama tarkoittaa sitd, ettd tekodlyjarjestelmien kayttoonottoa
teollisuusyrityksissa ei tulisi kasitelld kertaluonteisena projektina, vaan hallittuna
siirtymana, joka vaatii tukea joka tasolla (Robertson, ym. 2025). Yksilolliselld tasolla
tyontekijat tarvitsevat koulutusta ja tukea tekodlyn kasittelemiseen vaadittavien taitojen
kehityksessa (Fan, ym. 2026). Organisaatiotasolla muutosjohtaminen on keskeistd, jotta
tekoalyjarjestelmien integraatio valmiiseen digitaaliseen perustaan tapahtuu
koordinoidusti (Robertson, ym. 2025). Tama tarkoittaa myos sitd, ettd tyontekijoiden

hyvinvointia tulisi kohdella osana kdyttéonoton prosessia, eiké erillisend ongelmana (Fan,
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ym. 2026). Talla tavalla osaamisen kehittdminen ja muutosjohtaminen auttavat

muuttamaan tekoalysta toimivan osan yrityksen paivittaista liiketoimintaa.
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6 Yhteenveto ja johtopaatokset

Tassa tutkielmassa tarkasteltiin, miten Al-kupla vertautuu aikaisempiin kupliin, miten se
vaikuttaa teollisuusyritysten investointeihin ja milla tavoin ne voivat varautua kyseiseen
ilmiodn. Tutkimuksessa havaittiin, ettd Al-kupla ei ilmaannu vain teknologisena
murroksena, vaan myos investointiymparistond, missa kasvuodotukset, kilpailullinen
paine ja ilmion ymparille syntynyt huomio muokkaavat yritysten paatdksentekoa. Vaikka
Al-kuplalla on monia samanlaisuuksia aikaisempien kuplien kanssa, kuten esimerkiksi
tulevaisuuden odotuksiin perustuva investointien kasautuminen ja yliarvostuksen riski,
silla on myds erityispiirteita, jotka liittyvat generatiivisen tekoalyn Ilapimurtoon,
datakeskusten kapasiteetin kasvuun ja digitaalisen infrastruktuurin merkitykseen. Al-
kupla ei ole siis ainoastaan rahoitusmarkkinoiden ilmi, vaan silla on my&s konkreettisia

vaikutuksia reaalitalouteen ja teollisuuden investointeihin.

Al-kupla muokkaa teollisuusyritysten investointeja lisdamalld paineita ja suoria
investointeja digitaaliseen perustaan sekda nostamalla vaatimuksia energialle,
sahkoverkolle ja muulle infrastruktuurille. Taman seurauksena kupla muovaa

investointien maaran lisaksi niiden kohdistamista, ajoitusta seka riskiprofiilia.

Tutkielmassa keskeinen johtopdatds on, ettd teollisuusyritysten varautuminen Al-
kuplaan ei tarkoita ainoastaan investointien lisddamista, vaan ennen kaikkea kykya tehda
harkittuja ja suunnitelmallisia valintoja. Kirjallisuuden perusteella tarpeellinen
varautuminen perustuu erityisesti investointien priorisointiin, ohjaukseen ja vastuuseen,
skenaariotyohon ja riskien hallintaan seka osaamiseen ja muutosjohtamiseen. Yritysten
tulisi nahda tekodly osana laajempaa kokonaisuutta yksittdisten hankkeiden sijaan ja
arvioida huolellisesti, mihin kayttokohteisiin, milla aikataululla ja millaisin valmiuksin

investointeja tehdaan.

Tutkielma osoittaa, ettd Al-kupla voi luoda teollisuusyrityksille huomattavia

kasvumahdollisuuksia, mutta samalla lisdta ennenaikaisten investointien, resurssien
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hajautumisen ja teknologisten pullonkaulojen riskia. Yrityksille tarkeinta on siis se, miten
hallitusti ja onnistuneesti ne osallistuvat tekoalyyn liittyviin investointeihin. Tutkielman
rajoitteena on, ettd johtopdatokset perustuvat aiempaan tutkimukseen, eivatka
yrityksista kerattyyn aineistoon. Jatkotutkimuksessa olisi hyddyllista tarkastella
empiirisesti, miten eri teollisuusaloilla kohdennetaan tekoalyinvestointeja kdytanndssa,
miten energia- ja infrastruktuurirajoitteet ilmenevat vyritystasolla sekd millaiset

varautumismallit tukevat parhaiten tekoalyn hallittua kdytté6nottoa.
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Liitteet

Liite 1. Tekodlyn kaytto tutkielmassa

Tutkielmassa on hyddynnetty OpenAl:n ChatGPT 5.4 tekoadlytydkalua. Sita hyddynnettiin
tekstin kielelliseen tarkistukseen ja rakenteen selkeyttamiseen. Tekodlya on kaytetty
myds englanninkielisten termien ja ilmaisujen tarkistamisessa seka selittamisessa. Otan
tdyden vastuun tutkielman laadusta sekd sisallosta, ja tiedostan tekodlyn kayttéon

liittyvat riskit.
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