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Tiivistelmd

Taman tutkimuksen kohteena on yli 50-vuotiaiden ensiyrittajyys. Tutkimuksessa tarkas-
tellaan yrittajien identiteettia ja identifioitumista toimijuuden kasitteen kautta. ldenti-
teetti on henkilon elamanpolulla muodostunut kasitys itsestaan ammatillisena toimijana,
eli millaisena ihminen nakee itsensa suhteessa tyohon ja ammatillisuuteen seka minka-
laisena han haluaa nahda itsensa tulevaisuuden tyontekijana ja ammattinsa edustajana.
Identiteetti kasittaa myos sen, mihin henkilo kokee kuuluvansa, miti asioita han koros-
taa seka mihin han sitoutuu tyossaan ja ammatissaan.

Tarve tutkimuksen tekemiseen lahtee vallitsevasta yhteiskunnallisesta tilanteesta, jossa
tyourat pitenevat, mutta yli 50-vuotiasta pidetdan liian vanhana tyomarkkinoilla, ja siksi
yrittajyys voisi olla yksi keino ratkaista tilanne. Tutkimuksen empiirinen aineisto koos-
tuu neljalle yrittajalle tehdysta teemahaastattelusta vuosina 2010 ja 2016 pitkittaistutki-
muksena. Aineiston analyysi toteutettiin sisallonanalyysin avulla. Uutuusarvon tahan tut-
kimukseen tuo pitkittaisyys ja elamankaariteorian mukaanotto. Elamankaaren vaihe,
viidenkymmenen siirtyma, nakyi yrittajaksi ryhtymisvaiheessa tyontona yrittajyyteen.

Tutkimuksessa nousi esiin kolme toimijuutta, joiden kautta yrittajat etenivat yrittajyy-
dessaan. Naita olivat eteenpain pyrkiva toimijuus, tunnetoimijuus ja mukautuva toimi-
juus. Toimijuudet muuttivat yrittajaksi ryhtyneen identiteettia yrittijyyden eri vaiheissa.
Vahva minapystyvyys nakyi alkuvaiheessa kasvuyrittajyytena, tyopaikkojen luomisena tai
hyvan tuloksen tekemisena. Tutkimuksessa 50+ -ensiyrittijyyteen tarvittavista elemen-
teista rakennettiin prosessimalli. Tutkimus tuottaa uutta tietoa viidenkymmenen siirty-
man merkityksesta yrittajaksi ryhtymisessa seka niista toimijuuksista, jotka vievat yrit-
tajyytta eteenpain muokaten yrittdjan identiteettia. Elamankaaren vaiheen tarkastelu yli
50-vuotiaiden ensiyrittajien identiteettid ja identifioitumista tutkittaessa on tutkimaton
alue, ja taman tutkimusaukon paikkaamiseen kasilla oleva tutkimus keskittyy.
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The subject matter of this study is the first-time entrepreneurship of people over the
age of 50. The study examines the identity and self-identification of entrepreneurs
through the concept of agency. ldentity is an individual’s perception of self, developed
over the course of their life, which reflects how the individual sees themselves in rela-
tion to work and professionalism and how they wish to see themselves in the future as
a worker and a representative of their profession. An individual’s identity also includes
their sense of belonging, the qualities they highlight, and their commitment to their
work and profession.

This study arises from the prevailing social situation in which working lives are lasting
longer but the over-50s are seen as too old for the job market — an issue that entre-
preneurship could resolve. The empirical data of the study consists of semi-structured
interviews conducted with four entrepreneurs in 2010 and 2016 as a longitudinal study.
Content analysis was used to analyse the data. This study has novelty value due to its
longitudinal approach and the inclusion of the lifespan theory. This phase in the lifespan,
turning 50, was found to inspire entrepreneurship.

The study identified three types of agencies with which the individuals advanced in
their entrepreneurship. These were forward-striving agency, emotional agency, and
adaptable agency. These agencies changed an aspiring entrepreneur’s identity at differ-
ent stages of their entrepreneurship. At the early stages, strong self-efficacy manifested
as high-growth entrepreneurship, job creation or high profits. In the study, a process
model was constructed of the elements required for the over-50s’ first-time entrepre-
neurship. The study provides new information on the impact of turning 50 in deciding
to pursue entrepreneurship and the agencies which drive entrepreneurship and shape
the individual’s identity. Research into the role of the lifespan phase in first-time entre-
preneurs over the age of 50 in relation to their identity and self-identification is under-
developed, a gap which this study aims to fill.
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ESIPUHE

Vuosien tyo on nyt paattynyt ja sitd kuvaa perheen kommentti, ettd didin elaman-
ty0 saatiin nyt paatokseen. Olen kiitollinen ja mieleni on huojentunut, etti vaitos-
kirja on viimein valmis. Taman vaitoskirjan tarina alkaa vuoden 2006 syksylla, jol-
loin minulle myonnettiin jatko-opiskeluoikeus Vaasan yliopistossa. Juuri valmis-
tuneena kauppatieteiden maisterina opiskeluintoa oli viela jaljella ja siksi paatin
jatkaa opintojani kauppatieteiden tohtoriksi asti. Jatko-opintoni limittyivit vuo-
sien saatossa tyouran rakentamisen ja lapsiperheen arjen kanssa. Ensimmaisten
kahden vuoden jatko-opintojen jilkeen siirryin tydeldamaan vuodeksi, joten vaitos-
kirjan teko jai odottamaan jatkamista. Sitd seurasi puolentoista vuoden tutkimus-
periodi, jonka paatteeksi minut valittiin elinkeinopaallikon virkaan. Talla kerralla
vaitoskirjatyohoni tuli jopa viiden vuoden tauko. Noiden vuosien aikana mieleeni
hiipi ajatus tutkimustyon lopettamisesta, mutta vuonna 2015 syksylla, kun Vaasan
yliopisto tiedusteli aikeitani jatkaa vaitoskirjan tekoa havahduin, silla haaveeni oli
aina ollut viitella tohtoriksi ja nyt oli tehtiva paatos joko jatkaa tai luopua opinto-
oikeudesta. Paitin jatkaa, silla en ole luovuttajatyyppi. Vuonna 2010 olin tehnyt
ensimmaiset haastattelut ja nyt uuden ohjaajani ehdotuksesta aloitin tutkimus-
tyon tekemalld toisen haastattelukierroksen samojen yrittdjien parissa. Tama oli
merkityksellinen tapahtuma, silla tutkimuksestani muodostui pitkittaistutkimus,
joka 50+ -ensiyrittajyystutkimuksessa on ainutlaatuista. Joskus viivyttelylla on siis
myonteisid vaikutuksia asioihin.

Kiitan vaitoskirjatyossani mukanaolleita ohjaajiani. Ensimmaisena kiitdn ohjaa-
jaani ja tutkimukseni idean ”isaa” professori Teemu Kautosta alkuvaiheen ohjauk-
sesta. Teemun mielestd kuulumiseni samaan ikdryhméaan tutkittavien yrittdjien
kanssa mahdollistaisi tasavertaisen keskustelun ja lisdisi yrittdjien avoimuutta
haastattelutilanteessa. Lisdksi oman yrittdjakokemukseni vuoksi ymmartaisin pa-
remmin 50+ -ensiyrittdjien tilannetta. Uskon, ettd ndma seikat auttoivat minua
tutkimuksen tekemisessa. Vaitoskirjatyoni ohjausta jatkoi viiden vuoden tauon
jalkeen professori Jukka Vesalainen. Kiitos Jukka asiantuntevista neuvoistasi ja
positiivisuudestasi ty6tiani kohtaan. Jukan ohjauksessa saatoin luottaa siihen, etta
vaitoskirja saadaan lopulta valmiiksi. Kiitin myo6s vaitoskirjani toista ohjaajaa
apulaisprofessori Jenni Kantolaa lamminhenkisista ohjaushetkista ja asiantunte-
vista neuvoista ja kommenteista, jotka veivit viitoskirjaani eteenpiin. Suuret kii-
tokset haluan lausua vaitoskirjani esitarkastajille professori Ulla Hytille ja profes-
sori Teemu Kautoselle positiivisista kommenteista ja suosituksista, joiden avulla
pystyin viimeistelemaan tyoni. Erityiskiitos Ulla Hytille suostumisesta vastavait-
tajakseni.
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Vaitoskirjatyotani tein Seinajoen yliopistokeskuksen tutkijahotellissa. Kiitos Matti
Maielle tutkijahotellin yhteisten koulutuksien jarjestamisestd ja vaitoskirjaani liit-
tyvistd keskusteluista ja kommenteista. Erityiskiitos Jussi Raskulle ja Pekka Heik-
kilalle tietoteknisesta avusta, Paivi Kujalalle, Emilia Kankaalle, Marjo Kamilalle ja
Harri Koskelle lukuisista hyvista keskusteluista, jotka avasivat ajatuksiani solmu-
kohdissa. Kiitos Emilia Etulalle tekstiin liittyvistd kommenteista ja parannusehdo-
tuksista, joiden avulla kirjoitusasu parani. Lisaksi kiitos koko yliopistokeskuksen
vielle mukavista kahvihetkisti, jotka antoivat mahdollisuuden hengahtia tutki-
muksen teon vililli. Kiitin myos Ahtirin kaupunkia ymmérryksesti tutkimustyo-
tani kohtaan myontamalla virkavapaata tutkimuksen tekemista varten. Erityiskii-
tos kuuluu Heikki Makkoselle, joka palasi eldkepaiviltdan sijaistamaan minua elin-
keinopaillikon tehtavissa virkavapaani ajaksi. Kiitdn myos niitd neljaa yrittajaa,
jotka rohkeasti lahtivat tutkimukseeni mukaan. Ilman heitd tima tutkimus olisi
jaanyt tekemaétta. Kiitdn siskoani Merjaa ja veljedni Jannea osoittamastanne mie-
lenkiinnosta tutkimusty6tiani kohtaan. Siskoni Merja innosti minua esimerkillaan
tohtoriopintojen pariin ja tuki tyotani rakentavilla neuvoilla. Vaitoskirjani ei olisi
toteutunut ilman taloudellista tukea ja siksi lausun kiitokseni tutkimustani tuke-
neille tahoille: Liikesivistysrahasto, Evald ja Hilda Nissin sditio, Eteld-Pohjan-
maan Kulttuurirahasto, Heikki Kuha 100-vuotta siitio, Zonta International Lisa
Andstromin rahasto, Jenny ja Antti Wihurin rahasto ja Eteld-Pohjanmaan Kehit-
tdmisrahasto.

Tarkein tukiryhmani on ollut oma perheeni. Omistan timan vaitoskirjan rakkaille
lapsilleni Josefinelle, Alexandralle ja Karlolle. Sydamellinen kiitos siit4, ettad kai-
ken kiireen keskelld olette olleet muistuttamassa minua siitd, mika elaméssa on
oikeasti tarkeaa. Kiitos mielenkiintoisista keskusteluhetkista koskien tutkimustani
ja kannustuksesta tyon loppuunsaattamiseksi. Vaitoskirjani viimeistelyvaiheessa
olemme kaikki olleet kukin omilla tahoillamme opiskelijoita ja ndin voineet jakaa
innostuksemme uuden oppimisesta keskendmme. Kiitollisin mielin muistelen
edesmenneita vanhempiani, jotka loivat uskoa osaamiseeni ja siihen, etta sitkey-
delld ja ahkeruudella piisee tavoitteeseensa. Juhlan hetkelld muistan teitd kiit-
taen.

Lopuksi kiitan puolisoani Jormaa karsivallisyydesta naiden vuosien aikana. Kiitos
uskosta kykyihini, kannustuksesta ja huolenpidosta, ilman sinua tdmai tyo ei olisi
ollut mahdollista.

Levin mokilla 6.12.2021

Varpu Sankelo
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1 JOHDANTO

Mika on “oikea” ika perustaa oma yritys? Kysymys kohdentuu yksil6tasolle. Kysy-
mys koskee yrittdjaksi ryhtymista ylipdatin ja erityisesti sitd, onko olemassa jokin
tietty ika ryhtya yrittijaksi, joka olisi "oikeampi” kuin joku toinen ika. Thmisten
elinian pidentyessa kasitys idsta ja sen merkityksetd on muuttunut. Nykyisin yli
50-vuotias on fyysisiltd ja henkisiltd ominaisuuksiltaan huomattavasti vahvempi
kuin muutamia vuosikymmenia sitten. (Tast ym. 2003). Tana paivani 50-vuotias
pitaa itseddn vield nuorena ja haluaa siksi pysya tyoelamassa tiukasti mukana, silla
hénelld on vield annettavaa oman osaamisensa kautta. Pitkdn tyouran aikana han-
kittu monipuolinen kokemus tyoeldmasta auttaa tyotehtavien hoidossa ja elaman
aikana rakentuneet laajat verkostot tukevat tyossa menestymisti. Elaméan aikana
asioihin on my®6s tullut perspektiivia, joten ikdantynyt pystyy kasitteleméan asioita
monipuolisen kokemuksensa tukemana.

Elaméankaaren nakokulmasta katsottuna (Levinson 1986) 50-vuotias on vaiheessa,
jossa vastuu perheesté vihenee. Tuolloin lapset ovat jo voineet muuttaa pois kotoa,
joten perhettd koskevat velvoitteet vihentyvit. Aikaa on enemman myos itselle ja
oman elaman suunnitteluun. Tassa vaiheessa pitkdn uran samassa tyossa tehneet
saattavat haaveilla jostain aivan toisenlaisesta tyosti, esimerkiksi yrittdjyydesta.
Haave on myos mahdollista toteuttaa, mikili oma elaméntilanne ja henkilokohtai-
nen varallisuus sen sallivat. Varallisuutta tarvitaan, silla yritystoiminnan kiaynnis-
taminen vaatii alkupaaomaa. Usein 50-vuotias havahtuu myos siihen tosiasiaan,
ettd edessa oleva elinaika on luultavasti lyhyempi kuin takana oleva eletty elama.
Mikali tarvetta tyburan muuttamiseen on, paatos siita on tehtava viimeistaan nyt.
(Henley 2007; Ng & Feldman 2010a: 685).

Thmisten toiveet tyon suhteen ovat muuttuneet vuosikymmenten aikana. Tyoela-
man keskeisiksi arvoiksi ovat nousseet tyon eettisyys ja merkityksellisyys (Penti-
kainen 2014). Tama tarkoittaa muun muassa sita, ettd mikali tyonantajan arvot
eivit vastaa tyontekijin omaa arvomaailmaa, on tyopaikan vaihdos nykyisin hel-
pompi tehda kuin aikaisempina vuosikymmenina. Pitkaaikainen sitoutuminen sa-
maan tyonantajaan ei nykyisin enia ole itsestadnselvyys, vaan tyontekija etsii it-
selleen sellaista tyotd, jossa han viihtyy ja joka tidyttdd hanen tyolle asettamat
vaatimukset. Niin ajattelevat myos varttuneet tyontekijat.

Suomalaiset arvostavat tyontekoa. Asenne tyon tekemiseen ei viime vuosina ole
Ioystynyt. Tutkimuksissa on todettu, ettd arvomaailmaltaan suomalaiset nojaavat
edelleen voimakkaasti protestanttiseen etiikkaan, jonka tunnusomainen piirre on
uutteruus. Tama kuvasi Suomalaisen Tyon Liiton (2014) tekemassa tutkimuksessa



2 Acta Wasaensia

kolmannesta vastaajia. Yli 50-vuotiaat kuuluvat heihin, joiden arvoissa tyon teke-
minen on eras tiarkein asia. Tata taustaa vasten yli 50-vuotiaana ensimmaista ker-
taa yrittijaksi ryhtyminen niyttaytyy mielenkiintoisena vaihtoehtona pitkaan tyo-
elamassa olleille henkiloille, jotka haluavat hyodyntda omaa osaamistaan, hallita
omaa elamaansa ja kehittyd ammatissaan.

Vanhemman idn yrittdja -miiritelmi perustuu henkilon kronologiseen ikaan.
Useimmissa tutkimuksissa vanhemman idn yrittdjalla viitataan 50-vuotiaaseen tai
vanhempaan henkiloon. Toisaalta my0s 45- ja 55-ikdvuotta on kiytetty rajana.
Heisté kiytetddn englanninkielisessa kirjallisuudessa muun muassa termeja “ol-
der entrepreneur” (Kautonen, Down & South 2008), “olderpreneur” (PRIME
2006), “grey entrepreneur” (Weber & Schaper 2004) ja “third age entrepreneur”
(Hart ym. 2004). Suomen kielessd puhutaan usein “ikdantyvésta” tai “vanhem-
masta” yrittajasta. Ian lisdksi epaselvyytta méaaritelmaan lisda epatietoisuus siita,
puhuvatko tutkijat vanhemmista yrittdjista yleensa vai niistd, jotka ryhtyvat tai
ovat ryhtyneet yrittdjiksi vanhemmalla idlld. (Kautonen 2008b). Koska kyse on
kahdesta eri ilmiosta, keskitytdan kasilla olevassa tutkimuksessa 50+ -ensiyritta-
jyyteen eli niihin, jotka aloittavat yritystoiminnan ensimmaista kertaa elaméssiaan
yli 50-vuotiaana.

Aikaisempien kansainvélisten tutkimusten mukaan kaikki yli 50-vuotiaat yrittajat
ovat individualisteja, jotka uskovat pystyvansa saavuttamaan mita vain. Sen lisaksi
heilla on suuret odotukset elamaltdan ja he ovat niin kutsuttuja tyonarkomaaneja
(Marion 2015; Hornaday & Aboud 1971). Yli 50-vuotias yrittdja uskoo myos, ettd
kova tyonteko korreloi positiivisesti yrityksen taloudellisen menestyksen kanssa
(Glass 2007).

Palkkatyosta yrittdjaksi ryhtyneet 50+ -ensiyrittdjat kuvaavat omaa yrittdjyyspaa-
tostddn myos oman elaminsa hallintana. Yrittdjyydessa he pystyvat yhdistaimaan
perheen, harrastukset sekd tyon. Tavoitteena on myos tehda mielekasta tyota.
Siksi he tdssd elaminvaiheessa aloittavat muita ikdryhmii todennikoisemmin
yrittdjyyden (Reynolds, Hay & Camp 1999; Langowitz, Minniti & Arenius 2005.)
Yli 50-vuotiaat kaipaavat tyohonsa uusia haasteita ja ovat myo0s siksi kiinnostuneet
yrittdjyydestd. Tassa idssi jo eldkkeelld oleville yrittdjyys on mahdollisuus lisita
taloudellista hyvinvointiaan. (Kautonen 2007; Hansson ym. 1997). Marion (2015)
toteaakin, ettd kahden viime vuosikymmenen aikana yleismaailmallisesti aktiivi-
sin ikdryhma yrityksen perustamisessa suhteessa viestonosuuteensa on ollut 55-
65 -vuotiaiden ryhma.

Suomessa 2000-luvun alussa yli 50-vuotiaat perustivat viaestoosuuteensa nahden
selvasti vihemman yrityksid kuin nuoremmat. Tuolloin joka kuudes uusi yritys oli
yli 50-vuotiaan perustama. (Kautonen 2007.) Verohallinnon tietojen mukaan
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vuonna 2015 jo runsas viidennes aloittavista yrittdjista oli viisi- tai kuusikymppisia
(Valtavaara 2016). Lukumaaridisesti yli 50-vuotiaiden perustamien yritysten
maara ei kuitenkaan ole kasvanut. Vanhemman ién yrittijien osuus yrittijista on
kasvanut, koska alle 50-vuotiaiden yrittdmisinto on samaan aikaan vahentynyt
(Valtavaara 2016). IImi6 on siis yleistynyt ja sen merkitys yrittimisen kokonai-
suudessa on vahvistunut.

Yli 50-vuotiaissa nayttiisi siis olevan hyvaa potentiaalia yrittdjiksi. Tutkijat ja po-

liitikot ovatkin alkaneet eneneviassa maarin painottaa 50+ ensiyrittijyytta yhtena
vaihtoehtona vanhenevan vieston sosiaalisten ja taloudellisten haasteiden ratkai-
semiseksi. (Mallet & Wapshott 2015a; OECD 2012; Kautonen, Tornikoski & Kibler
2011). Vanhemman idn yrittijyys ja sen tukeminen voisivat lisata tdhan ikaryh-
main kuuluvien mahdollisuutta jatkaa tyoelamissa. Ikdsyrjinndn vuoksi tyotto-
maksi joutuneet voisivat hyodyntaa tyourallaan hankkimaansa osaamista, koke-
musta ja henkistd padomaa. (Botham & Graves 2009; Weber & Schaper 2004;
Curran & Blackburn 2001; Zhang 2019: 93; Lavarreda, Snyder & Brown 2013).

Vieston ikdantymisen seurauksena tima niin kutsuttu Kolmannen ian "Third Age”
yrittdjyys onkin otettu vakavaan pohdintaan muun muassa Britanniassa, jossa silla
on todettu olevan sosiaalipoliittisesti merkittava rooli. Iso-Britanniassa ongel-
maan on puututtu politiikkaohjelmien avulla, joilla suositaan erityisesti yli 50-
vuotiaita tyollistymaan yrittdjind. (PRIME 2006, 2010; Hart, Anyakide-Danes &
Blackburn 2004).

Tyourien pidentymisen tultua yhteiskunnan keskeiseksi tavoitteeksi, joutuu jokai-
nen yksilé oman tilanteensa pohjalta ratkaisemaan, miten han timéan asian omalla
kohdallaan ratkaisee. Vanhemman ian yrittajyys tarjoaa yhden vaihtoehdon yh-
teiskunnassa kaytdvaan keskusteluun tyourien pidentdmisestd. Aikaisemmissa
kansainvalisissa tutkimuksissa on erityisesti noussut esiin, etta taloudellisesti epa-
vakaina aikoina ja viaeston ikaantymisen myota yrittajyys nayttiisi olevan varteen-
otettava vaihtoehto ikdadntyvin tyontekijan uran jatkumiselle (Reinhart & Rogoff
2009; Kulik ym. 2014; Halvorson & Morrow-Howell 2016).

50+ ensiyrittajyys tarjoaa mielenkiintoisen mahdollisuuden ikaantyneille hyodyn-
tda omaa osaamistaan ja eliménvarrella kertynyttd kokemusta. Siksi on tarpeen
tutkia, millaisia mahdollisuuksia, rajoja, valintoja ja paatoksia 50+ -ensiyrittajat
kohtaavat yrittajyydessaan? Tassa tutkimuksessa tarkastellaan ensimmaisen yri-
tyksensa perustaneiden yli 50-vuotiaiden toimijuutta, joka ilmenee yksilon tarkoi-
tuksellisena vaikuttamisena omaan toimintaan ja elinoloihin. Toimijuuteen kuu-
luu ennalta laadittu toimintasuunnitelma ja strategia, joiden avulla yksilo suuntaa
kohti tavoitettaan. Taméan lisdksi toimijuuteen liittyy kriittinen itsetutkiskelu,
jonka tarkoituksena on puntaroida omia mahdollisuuksia ja kykyja onnistua



4 Acta Wasaensia

tavoitteeseen paasyssi. (Turner & Stets 2005: 46—47). Toimijuus tarkoittaa myos
yksilon vapautta toimia suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti elamantilanne huo-
mioiden. (Mykkidnen 2010: 43). Goller & Paloniemi (2017) kuvaavat toimijuutta
myo0s termilla sisu, joka viittaa paamaaratietoiseen kayttaytymiseen.

Tutkimalla yli 50-vuotiaan ensiyrittdjan toimijuutta saadaan tietoa siitd, miten toi-
mimalla yrittdja etenee yrittdjapolullaan ja miten toiminta vaikuttaa hianen yritta-
jaidentiteettiinsa. 50+ -ensiyrittdjan toimijuutta Suomessa ei ole vield tutkittu ja
siksi kasilla oleva tutkimus tuo uutta nikemysta vanhemman iin yrittajyyteen.

1.1 Suomalainen yhteiskunta 50+ -ensiyrittajyyden
kontekstina rakeinteistumisen valossa

Rakenteistumisen teoria (Theory of Structuration) on yleinen sosiaalisen organi-
soitumisen teoria, jota kiytetddn usein tutkimuksen metateoriana. Sen kaytetta-
vyys johtuu sen laaja-alaisuudesta. Teorian ydinajatus perustuu rakenteisiin, jotka
ovat olemassa yhteiskunnallisten toimijoiden tai tekijoiden tajunnassa esimerkiksi
asenteita ja suhtautumistapoja erilaisiin asioihin. Rakenteistumisen teorian keski-
0ssi on siis yksiloiden ja yhteiskunnan vilinen suhde. Teorian mukaan sosiaaliset
ilmiot eivat muodostu yksin objektiivisista sosiaalisista rakenteista kasin tai yksi-
I6iden toiminnan seurauksena, vaan ndistda kumpikin vaikuttaa toiseen. Yhteis-
kunnan ja yksilon vilista vuorovaikutusta kuvaavan teorian keskiossa on yksiloi-
den ja yhteison vilinen suhde. Rakenteiksi voidaan lukea myo6s yhteiskunnassa
olevat tavat toimia, instituutiot tai yksilon nakokulmasta katsottuna yksiléiden
tapa elai, perhetilanne, elimankaaren vaihe tai muu eldmaintilanne (Giddens
1984).

Rakenteistumisen teoriaa voidaan soveltaa 50+ -ensiyrittdjyyden tarkasteluun.
Sen mukaan sosiaalisia ilmioitd, esimerkiksi 50+ -ensiyrittdjyyttd, muodostetaan
uudelleen ja tuotetaan sosiaalisessa vuorovaikutuksessa. Ketdan ei voida pakottaa
50+ -ensiyrittijyyteen, mutta yhteiskunta voi tehda siitd mielenkiintoisen ja hou-
kuttelevan vaihtoehdon. T4aten mahdollistetaan se, ettd yksilo voi omalta puolel-
taan sen hyviksya ja siihen ryhtya. Rakenne siis mahdollistaa (enable), mutta toi-
saalta voi myos rajoittaa (constrain) yksilon toimintaa (Giddens 1979: 69; 1984:
173—174). Yksilo puolestaan voi toiminnallaan uusintaa tai uudistaa mahdolli-
suuksia ja rajoituksia jatkuvana prosessina. (Stones 2005; Giddens 1979: 114).

Rakenteistumisen teoria ymmarretaan kasilla olevassa tutkimuksessa laaja-alai-
sesti yhteiskunnan tilannetta maarittivana teoriana koskien ikdantymista ja vies-
ton vihenemisti, tyon uusiutumista ja tyovoimassa tapahtuvia muutoksia. Raken-
teistuminen niahdaian myos yksilon henkilokohtaiseen elamanvaiheeseen liittyva-
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né ja siini vaikuttavien tilannetekijoiden nakokulmasta, johon 50+ -ensiyrittéjien
yrittajyytta peilataan.

Yhteiskunnallinen murros

Teollisissa ldnsimaissa toista maailmansotaa seurasi niin sanottu babyboom.
1940-luvulla syntyneet ikdluokat olivat vakimaaraltaan suuria. Niiden jalkeen syn-
tyneet ikdluokat ovat jatkuvasti pienentyneet, mika merkitsee maailmanlaajuisesti
vdeston vihenemistd. Samanaikaisesti syntyvyyden pienenemisen kanssa koulu-
tusajat ovat pidentyneet ja tyoelamaan siirrytdan entista myohemmin. TAma me-
kanismi on tuottanut tyomarkkinoille tydovoimapulan, johon talla hetkella etsitdan
ratkaisua (United Nation raportti, World Population Prospects 2019). Tyémarkki-
noiden murros on keh4, joka vaikuttaa voimakkaasti yksilon elamaan.

Vieston ikdantyminen vaikuttaa tydomarkkinoiden lisdksi kulutusmarkkinoihin ja
julkiseen talouteen. Taman vuoksi Suomessa on ryhdytty toimiin, jotka nostavat
keskimaariista elinaikaista tyossdoloaikaa ja eri ikdryhmien tyollisyysastetta.
(Konttinen 2020). Erityisesti 2000-luvun alussa on tehty paatoksia elakeian nos-
tamisesta niin EU-maissa kuin niiden ulkopuolellakin. Eldkeika- ja elakeuudistuk-
set laajemminkin ovat nakyva osa maiden etsiessa keinoja talouskriisien ratkaise-
miseksi, mutta niiden vaikutukset ovat ndhtavissa vasta tulevaisuudessa maakoh-
taisten siirtyméaaikojen jalkeen. Suomessa eldkeuudistus toteutettiin vuonna 2017,
jonka jalkeen alin eldkeika on noussut joka vuosi kolmella kuukaudella. Esimer-
kiksi vuoden 2021 alusta alkaen vuonna 1958 syntyneiden alin eldkeikd on 64-
vuotta ja ylin eldkeika nostettiin kaikkien osalta 69 vuoteen. Kyse on siita, etta kes-
kimaarin odotettavissa olevan elinidn noustessa myos elikeikaa nostetaan, jotta
elakkeellaolovuosia ei tulisi “liikaa” suhteessa eldakkeisiin kaytettavissa olevan ra-
han mairaan. (Konttinen 2020).

Vieston ikddntymisen seurauksena aloitettu yhteiskunnallinen pohdinta huolto-
suhteen korjaamiseksi on yhteiskunnan puolelta rakenteistettu elakejarjestelman
uudistamisena ja eldkeidn nostona, ja yksilon puolelta mukautumisena yhteiskun-
nan vaatimuksiin esimerkiksi perustamalla yritys yli 50-vuotiaana tyollistidkseen
itsensa. Giddens (1984) puhuu saiannoista ja kaytettavissa olevista resursseista,
jotka ovat jarjestaytyneet yhteiskunnallisesti jarkevaan muotoon. Juuri tasta ela-
keidn nostossa on yhteiskunnan taholta kyse. Yksilon kannalta kyse on mahdolli-
suudesta saavuttaa tuo noussut eldkeika ikasyrjinnan varjostamista tyomarkki-
noista huolimatta. Rakenne on seki viline uusintaa yhteiskunnallisia kaytantoja
ettd lopputulos.
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Makrotasolta tarkasteltuna vanhemman vien yrittdjyysaktiivisuuden lisdantymi-
nen on tervetullut ilmio, silla se madaltaa maailmanlaajuisesti elakkeiden merki-
tysta toimeentulon ldhteend ja vihentda sosiaaliavustusten ja terveyskulujen maa-
raa (OECD 2015).

Yksilon nakokulma

Henkilokohtaisella tasolla merkittdvin rakenteistumiseen vaikuttava tekija on
elinidan pidentyminen. Thmiset eldvit aikaisempia sukupolvia vanhemmaksi ja ovat
hyvakuntoisia. Ladketieteen kehityksen my6ta entista vanhempi henkil6 tuntee it-
sensa viela virkeaksi ja haluaa olla vahvasti tyoelamassa ja elamassa mukana ke-
hittden itseddn. (Partouche-Sebban & Maalaoui 2019: 80). Tama tarkoittaa esi-
merkiksi sitd, ettd lapsia synnytetddn entistd idkkaampana, tyota voidaan tehda
aikaisempaa pidempain ja tyouran pidentyessi erilaiset tyonteon tavat voivat li-
sdantyd. (Schiavone, Dezi & Leone 2019).

Terveelliset elamantavat ja ulkondosta huolehtiminen saavat ihmisen nayttamaan
energiselta ja motivoituneelta. Eldkkeelle halutaan jaadda uran huipulla, eika las-
kevan tyouran seurauksena. Paremmaksi ihmiseksi pyrkiminen rakentaa kuvaa ta-
voiteltavasta onnistuneesta ihmisestd, jonka kaltaiseksi halutaan tulla. Tavoitelta-
via ominaisuuksia ovat esimerkiksi tehokkuus, positiivisuus ja paamaaratietoi-
suus. (Tatila 2014).

I4n ja tyoelaméan vaatimusten lisdantyessa yksilo saattaa arvostaa elamassa myos
pehmeampia arvoja, jolloin yrittajyys saattaa nayttaytya yli 50-vuotiaalle houkut-
televana vaihtoehtona vapauden ja itsellisyyden muodossa. Pyrkimys hitaampaan
ja rauhallisempaan elamantyyliin nostaa keskioon perheen ja eldimasta nauttimi-
sen, jotka ovat niukkenevien taloudellisten ja luonnonvarojen maailmassa parhail-
laan muotisanoja. Niista esimerkkini on tanskalaisperidinen sana "hyggeily”, joka
tarkoittaa lekottelua ja elamasta nauttimista.

Rakenteistumisen kannalta erds olennainen asia on vanhemman ian yrittajyyden
kontekstuaalisuus. Bryantin ja Jaryn (1991: 13) mukaan rakenteita tuotetaan ja uu-
sinnetaan aina tietyissa olosuhteissa, joista toimijat saavat muutosvoimansa ja toi-
mijuutensa. Vanhemman ian yrittdjan kohdalla eras kontekstin elementti on ela-
minkaaren vaihe ja perhetilanne, johon kuuluvat monissa tapauksissa lasten
aikuistuminen ja muutto pois kotoa. (De Kok, Ichou & Verheul 2010). Tuolloin
lasten ja vanhempien vilinen suhde muuttuu kasvattavasta aikuisesta tasavertai-
seen suhteeseen vanhempien ja aikuisten lasten vilill3, jolloin lapset muuttuvat
keskustelukumppaneiksi ja omien vanhempiensa tukijoiksi esimerkiksi kannusta-
malla heita ryhtymaan yrittajiksi vanhemmalla ialla (Weber ym. 2004). Tata voi-
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daan pitdd myos rakenteiden uusintamisena, silld aikaisemmin lasten muutto pois
kotoa esimerkiksi opiskelemaan vanhempien ollessa viisikymppisia on ollut luon-
nollinen tapahtuma, jota ei ole pidetty mitenk&din erityisena ja merkittdvana tilan-
netekijana yrittajyyspadtosta arvioitaessa. Nykyisin tata elamantilannetta, raken-
netta, pidetdan oivallisena ajankohtana yrittajaksi ryhtymisessa, joten yhteiskun-
nallisen tilanteen ndkokulmasta katsottuna tuo eliménvaihe on uusinnettu ja nos-
tettu esiin mahdollisuutena uuden ilmion esiintuomisessa.

Thmisen ika ja pitka elama ovat myos kontekstin elementteja, joiden myo6ta avau-
tuu mahdollisuus menestyi yrittdjyydessa. Nykyinen yli 50-vuotias on itse asiassa
vield parhaassa tyoOidssi, silld takana on pitkd tyoura seki laaja tyokokemus.
Edessi on todennikoisesti vield noin 15 vuoden ajanjakso tyoelamassa, jolloin voi
tehdd haluamiaan asioita ja toteuttaa itseddn. Valmiina on my6s sosiaalinen ver-
kosto, joka tukee yrittdjaksi ryhtymistd (Robinson & Stubberud 2014). Yleisesti
myo0s tiedetddn, ettd ikdantyneiden varallisuus on usein maksimissaan, silla tuo-
hon ikdan mennessa esimerkiksi asuntolainat on maksettu pois ja aikuisten lasten
taloudellinen tukeminen vihenee, joten rahaa on kiytettavissa vaikka uuteen yri-
tystoimintaan (Zhang 2019; Weber ym. 2004; Seymour 2002).

Britanniassa siirtyminen eldkkeelle aikaistui 1990-luvulla. Siirtymista aiheutti se,
ettd yha useampi varttuneempi henkil6 ei pitdnyt tyotdan endd haasteellisena,
vaan etsi uusia mielenkiintoisia haasteita elamaansi muista toiminnoista. (Hans-
son ym. 1997). Tahdn muutostarpeeseen yrityksen perustaminen tai yrityksen os-
taminen voisi olla yksi ratkaisu (Parker 2004.) Myohempien tutkimusten mukaan
tyontoa tyoelamasta yrittdjyyteen aiheuttaa muun muassa tyomarkkinoilla esiin-
tyva ikasyrjinta (Zhang 2019).

Yhteiskunnallisen murroksen myota 50+ -ensiyrittdjyys nayttaytyy yksilon kan-
nalta mahdollisuutena toteuttaa itsedén ja hallita omaa elaméaansa. Lisaksi tyon ja
vapaa-ajan arvostuksen painopisteen siirtyminen enemman vapaa-ajan puolelle
eliminkaaren loppuvaiheessa vaikuttaa tehtyihin valintoihin tyoeldméissé ja on
tutkimuksin voitu todeta yhdeksi yrittajyytta lisdavaksi tekijaksi.

50+ ensiyrittajyys onkin vuosi vuodelta lisaantynyt merkittavasti, joten yrittajyy-
den katsotaan tarjoavan sellaisia mahdollisuuksia, joita tuossa idssi ja tdssi ajassa
arvostetaan. Naistd esimerkkind mainittakoon tyonteko oman aikataulun mukai-
sesti, oman osaamisen hyodyntidminen ja ammatillinen kehittyminen, taloudelli-
sen hyodyn saaminen itselle, arvostuksen etsiminen ja omien arvojen mukainen
tyoskentely. (Partouche-Sebban & Maalaoui 2019). Kautosen, Kiblerin ja Minnitin
(2017) tutkimuksessa nousi esiin muun muassa se, ettd niita arvoja tavoitellaan
jopa taloudellisen hyvinvoinnin kustannuksella eli elamisen laatu nousee arvoas-
teikossa korkeammalle kuin taloudellinen menestys.
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Riippumatta siitad tarkastellaanko yli 50-vuotiaiden ensiyrittdjyytta jirkevan toi-
mijan vai rakenteiden ohjaaman yksilon nakokulmasta, voidaan olettaa, etta ra-
kenne ohjaa toimintaa realisoituen tietyissd suotuisissa, mutta tapauskohtaisesti
muuttuvissa olosuhteissa. (Ikonen 2009). Tilannekohtaiset tekijat voivat kytkey-
tya seka yleiseen suhdanteeseen ja tyovoiman kysyntddn etta yksilollisesti kuten
2014). Jo pitkdan on tiedetty, ettd kiytannossa yksilolliset tekijét ja laajempi yh-
teiskunnallinen tilanne suhdanteineen, tyomakkinatilanteineen ja rakenteineen
nivoutuvat tyduran loppuvaiheessa tiiviisti yhteen (Jarnefelt 2010; Ikonen 2009),
mitd myo0s kasilld olevan tutkimuksen tulokset kuvaavat.

Suomessa on jo pitkaan kayty keskustelua siita, etta vaeston ikdantyessa kaikkien
mahdollisten tyévoimaresurssien hyodyntdminen on tiarkeda. Tyovoima 2025-ra-
portti (2007) painottaa, ettei tydikdisen vdeston viheneminen ole korvattavissa
edes tyoperdistd maahanmuuttoa helpottamalla, vaan kaksi kolmasosaa vajauk-
sesta on loydettivd omasta maasta. Tama tarkoittaa tyokykyisten tyottomien,
ikddntyvien tyontekijoiden, eldkeldisten ja nuorten saamista takaisin tydelamaan.

Kasilla oleva tutkimus nojaa myos elaman tilanteisuuteen liittyvdan elaméankaari-
teoriaan, joka taustoittaa 50+ -ensiyrittdjan psyykkisia muutoksia eli ihmisen per-
soonallisuuden ja ydinminuuden kehittymistd aikuisuudessa erityisesti Levinso-
nin (1986) maarittaman viidenkymmenen siirtymén (50-55v.) nakokulmasta. Ela-
mankaarinakokulmaa (Levinson 1986) ei ole aikaisemmin kaytetty 50+ -ensi-
yrittijyystutkimuksissa, joten tdmin nikokulman mukaanotto tuo uutta nike-
mystd vanhemman idn yrittajyystutkimukseen. Elaméankaaripsykologia tarkaste-
lee ihmisen kehitysvaiheissa tapahtuvia psyykkisia muutoksia ja niiden taustate-
kijoita ja erityisesti sitd, miten tietty eliminvaihe, tissd tutkimuksessa viiden-
kymmenen siirtyma, vaikuttaa ihmisen kayttaytymiseen ja padtoksentekoon kos-
kien yrittajaksi ryhtymista.

Toimijuus ja identifioituminen

Toimijuus tarkoittaa yksilon paittavaista toimintaa haluamansa tavoitteen saavut-
tamiseksi. Subjektilahtoinen toimijuus kehittda toimijan omaa identiteettia yksi-
Ion tavoitteiden mukaan ja erilaisten valintojen kautta. Tavoite on tulevaisuu-
dessa, mutta se pohjautuu vahvasti menneessa elimassa tehtyihin ratkaisuihin
esimerkiksi koulutusvalintoihin, tyopaikan vaihtoihin, henkilon yksityiselamassa
tehtyihin ratkaisuihin esimerkiksi perheen perustamiseen ja lasten saamiseen tai
sen hetkiseen elamain tilanteeseen, joka mahdollistaa tavoitteeseen pyrkimisen.
Toimijuuden avulla yksilo saa vaikutettua omaan elamainsa ja toteutettua haa-
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veitaan ja muita tavoitteitaan. Jos haluaa elaimiinsa muutoksen, on ryhdyttava
toimeen.

Toimijuuden ja tekijyyden suhde on mielenkiintoinen. Toimijuus ja tekijyys tar-
koittavat eri asioita. Tekijyys viittaa totuttuun rutiiniin ja toimijuus tavoitteelli-
seen toimintaan. Yhteisti tekijyydelle ja toimijuudelle on valmius sosiaalisten ra-
kenteiden uudistamiseen ja mahdollisuus muokata toimintaa. Kuitenkin vain toi-
mijuus sisiltda tietoista paittdmistd ja oman toiminnan itsendistd suuntaamista,
kun taas tekijaa ohjaavat rakenteet ja ymparisto. Siind missa toimijuus on tarkoi-
tuksellisia tekoja, tulevaisuutta reflektoivaa toimintaa, on tekijyys tapaan sidottua
kayttaytymista. Yleisesti voidaan todeta, ettei ihmisten eldima ole pelkastaan toi-
mijuutta vaan suuri osa toimintaa on tekijyytta eli asioita tehddan useimmin to-
tunnaista tapaa noudattaen (Heiskala 2000: 187—-189). Tastd nikokulmasta en-
siyrittdjyys yli 50-vuotiaana vaatii vahvaa toimijuutta, totuttelua ajatukseen,
pohdintaa omasta osaamisestaan ja tukea, silld aikaisemmin tdssa idssa ei ole enda
etsitty uusia suuntia tyouralle. Tekijyys on kohdistunut pikemminkin eldkeidn
odotteluun entisessi, joskus epatyydyttavissa tyosuhteessa. Nykyisin, kun raken-
teellinen tyottomyys on lisdantynyt, ovat yksilot alkaneet enenevassa maarin poh-
tia mahdollisuutta siirtya yrittdjiksi sen sijaan, etté he siirtyisivit eldkkeelle aikai-
semman kiytinnon mukaan nauttimaan jopa 30 vuotisesta vapaa-ajasta pienella
elakkeelld, joka ei monesti riitd elimiseen. Toimijuuden malli siis muuntautuu
paitsi ajan ja paikan myos yksilollisten tekijoiden mukaan. (Ikonen 2009).

Toimijuutta tarvitaan myos oman mindkuvan muokkaamisessa, mikéli henkilo ei
ole tyytyviinen itsessdan tilla hetkelld tunnistamaansa identiteettiin. Henkilo
muodostaa oman identiteettinsa oman itsetutkistelun ja ymparéivan sosiaalisen
verkoston antaman palautteen pohjalta. Identiteettimme muokkautuu koko ela-
man ajan aina lapsuudesta ldhtien ja siihen vaikuttavat syntyméssi saamamme
perintotekijat ja luonteenpiirteet kuin kasvuympariston antama palaute ja myo-
hemmin koulutusvalintojen ja ammatin kautta muodostamamme kisitys itses-
tamme. Sen lisdksi, ettd identiteetti kehittyy, voi ihmisella olla useita samanaikai-
sia identiteetteja, joita han hyodyntaa eri tilanteissa joustavasti. Jos haluamme
muuttaa itseAmme on asian eteen tehtiva tyotd. Esimerkiksi jos haaveilemme yrit-
tdjyydestd, on tehtdva sellaisia valintoja elaimassa, jotka mahdollistavat timan to-
teutumisen ja sen lisdksi on ryhdyttava toimeen asian saattamiseksi paiatokseen.
Pelkkad haluaminen ei vield johda tavoitteeseen.

Toimijuuden olennaisinpana piirteena voidaan pitda ihmisen voimaa synnyttaa
toimintaa tiettya pyrkimysta varten, joten henkilon usko omaan itseensa ja pysty-
vyyteensi vaikuttavat olennaisesti yksilon toimijuuteen. Bandura kutsuu tdta mi-
napystyvyydeksi. (Bandura 2005; Hakanen 2011). Minapystyvyys vaikuttaa kogni-
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tiiviseen toimintaan esimerkiksi tavoitteen asetannassa, tilanteeseen varautumi-
sessa seka toiminnan yllapidossa (Bandura 1995: 4). Kasitys omasta pystyvyydesta
vaikuttaa vahvasti kisitykseemme mahdollisesta onnistumisesta tai epaonnistu-
misesta maaritellyssa tilanteessa tai tehtdvassa. Mindpystyvyys ennustaa ihmisten
itselleen asettamia tavoitteita sekd miten he suoriutuvat niista. (Bandura 1997: 11;
Hakanen 2011). Jos henkil6lla on vahva minapystyvyys, hin asettaa itselleen kor-
keampia tavoitteita ja sitoutuu niiden saavuttamiseen. Han visioi onnistumisensa
etukiateen, mika tukee ja parantaa suoritusta. Henkilo, jonka minapystyvyys on
heikko, kuvittelee puolestaan epaonnistumisensa jo etukiteen. Tallainen henkil6
asettaa tavoitteet matalalle ja luopuu niista helposti kohdatessaan vaikeuksia.

Thmisten on todettu vilttelevan sellaisia tehtivia ja tilanteita, joihin heidan kykyn-
sd eivit riitd. Toisaalta on voitu todeta, ettd harjoittelemalla ja oppimalla uusia asi-
oita kyvykkyys lisddntyy, mikd mahdollistaa uusien asioiden hallinnan tunteen.
(Bandura 1995: 7; Hakanen 2011). Ihminen panostaa padsaantoisesti sithen, mita
han pitaa tarkeana. Jos han haaveilee yrittajyydestd, han panostaa osaamisensa
kehittdmiseen ja kouluttautuu, jotta edellytykset toimia yrittdjana tayttyvat. Tal-
16in puhutaan aktiivisesta toimijuudesta, joka tarkoittaa pidemman ajan suunnit-
telua tavoitteen saavuttamiseksi.

1.2 Tutkimuksen tavoite ja tutkimuskysymykset

Vanhemman ian ensiyrittdjyys herattaa mielenkiintoa tutkijoiden keskuudessa ja
aihealuetta on tutkittu verrattain vihian vuosien saatossa. Tutkimusta on tehty
paasaantoisesti maarallisin menetelmin, mutta myos laadullisia tutkimuksia on
joukossa (Kautonen, Kantola & Vainio 2009; Kantola & Kautonen 2007; Weber
ym. 2004; Singh & DeNoble 2003; Curran & Blackburn 2001; Cressy & Storey
1995). Mielenkiinto tutkimuksessa on lisdantyviassa maarin kohdistunut myos tyo-
hon ja tyoyhteisoon eri sukupolvien vilisia eroja tarkastellen (Leiter ym. 2010; Fa-
rag ym. 2009; Myllyniemi 2009; Cennamo & Gardner 2008; Kupperschmidt
2000). Tutkijat ovat lahtokohtaisesti olettaneet, etta eri sukupolvet eroavat toisis-
taan tyon tavoitteisiin, odotuksiin seka arvoihin liittyen. Niille eroille tutkijat ovat
etsineet erilaisia selittdavia tekijoitd. Farag ym. (2009) havaitsivat tutkimukses-
saan, ettd yhteenkuuluvuus tyoyhteisoon ja yhteydet kasvuymparistoon korostui-
vat tutkimuksessa vanhemman sukupolven kohdalla. Suuret ikidluokat kasvoivat
usein ydinperheissi, joissa diti oli kotona ja he tottuivat lapsesta ldhtien toimi-
maan yhdessd muiden kanssa. Sukupolvi X puolestaan joutui itsendistymain var-
hain, silla molemmat vanhemmista olivat usein mukana tyoelamassi. Varhainen
itsestd huolehtiminen muovasi heista itsendisia tyontekijoita.



Acta Wasaensia 11

50+ ensiyrittdjien identiteettid on vuosien saatossa tutkittu verrattain vahan. Tata
sivuttiin Kautosen ym. (2015) tutkimuksessa, jossa ikddntyneen yrittdjyyspotenti-
aalia ldhestyttiin kronologisen idn ndkokulmasta kysymalld, minkilaisen miniaku-
van ika luo yrittdjaksi ryhtymisessa. Tutkimus osoitti, ettd psykologinen ik ja mi-
nakuva ovat tirkeampia kuin yksilon kronologinen ikd harkittaessa yrityksen
perustamista (Kautonen ym. 2015). Mallett ja Wapshott (2015b) tutkivat puoles-
taan vanhemman ién yrittdjien kertomuksia oman yrittdjaidentiteetin rakentumi-
sesta yleisten vallitsevien yrittdjaimaaritelmien kontekstissa ja totesivat, ettd van-
hemman idn yrittdjan on vaikea rakentaa omaa yrittdjaidentiteettiddn nykyisessa
vallitsevassa tilanteessa, jossa ikddntyminen ja niin sanottu tosiyrittdjyys ndhdaan
vastakkaisina. Nama tutkimustulokset ovat keskeisia ldhtoolettamuksia oman tut-
kimukseni kannalta. Henkilon kronologisen idn ja hinen oman mindkuvansa vali-
nen suhde voi olla yksilon nikokulmasta erilainen kuin vallitsevan kulttuurin na-
kokulmasta. 50+ -ensiyrittdjiat rakentavat omaa yrittdjaidentiteettiaan vallitsevan
kulttuurin ristipaineessa. On tarkeaa nostaa esiin tutkimuksissa esiinnoussut 50+
-ensiyrittdjan oma nakemys siitd, ettd psykologinen ika on kronologista ikda mer-
kityksellisempi yrittdjyyspaatosta tehtdessi (Kautonen ym. 2015). Kulttuuris-
samme, jossa yrittdjyys linkitetian mieluummin nuorten kasvuyrityksiin, ei tun-
nisteta kunnolla vanhemman iidn yrittdjyytta ja siksi aihetta tulee tutkia, jotta
pystyttdisiin ymmartamaan vanhemman ian yrittijyytta paremmin ja osattaisiin
tukea 50+ -ensiyrittajia heidan yrittajyydessaan.

Yleinen suhtautuminen vanhemman iin yrittdjyyteen niyttiisi kaipaavan uudis-
tamista. Monissa tutkimuksissa heilla on todettu olevan vahvaa osaamista ja kykya
toimia yrittdjina. (Perenyi, Zolin & Maritz 2018; Weber ym. 2004). Ristiriita ylei-
sen kisityksen ja henkilon oman kasityksen vililld koskien yrittdja-ominaisuuksia
on saatava muutettua. (Mallet ym. 2015a; Kautonen 2008a). Tdméan vuoksi van-
hemman ian yrittdjan toimijuus on tarkeaa nostaa esiin. Nakokulman kautta saa-
daan uutta perspektiivia nihdd vanhemman ian yrittdjyys mahdollisuutena tyol-
listaa itsensa tyouran loppuvaiheessa mielenkiintoisella tavalla. On tirkeda avata
50+ ensiyrittdjan henkilokuvaa laajemmin kohderyhmaille itselleen sekd muille,
jolloin yleistid mielipidettd saadaan muokattua hyviksyvampaan suuntaan koskien
vanhemman ian yrittdjyytta. (Mallet ym. 2015a; Kautonen 2008b).

50+ -ensiyrittijyys on tulevaisuudessa yksi kanava tyollistaa itsensa. Tyoelaman
muutos aiheuttaa rakenteellista tyottomyytta, mika tarkoittaa sitd, ettd tyonteki-
joiden koulutus ja tyoelaman tarpeet eivit kohtaa. Lisdksi kasvava tyovoiman ky-
synta ja elakoityminen vahentavat kokonaisuudessaan kaytettavissa olevaa tyovoi-
maa, jolloin yritykset joutuvat miettimaian omalta kohdaltaan, miten ty6voimapu-
la ratkaistaan. (Tyo- ja elinkeinoministerio, Tyoelama 2020-hanke).
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Aikaisempien tutkimusten mukaan ikaantyneissi ihmisissa on potentiaalia ryhtya
yrittdjiksi. Aihetta on tutkittu vihan ja sen vuoksi on tarkeaa, etta 50+ -ensiyritta-
jyyden tutkimista laajennetaan kvalitatiivisen tutkimuksen kautta, jolloin aihealu-
eesta saadaan enemmain uutta tietoa. Kisilla oleva tutkimus keskittyy 50+ -en-
siyrittajyyteen Suomessa. Tutkimuksen tavoitteena on selvittda 50+ -ensiyrittajien
identifioitumista ja identiteettid ja miten se nayttaytyy yrittdjien kerronnassa. Ai-
hetta ldhestytddn toimijuuden nakokulmasta, joka kasitetddn téassa tyossi laaja-
alaisesti yksilon vapautena toimia tavoitteellisesti yksilon resurssien mukaan, hen-
kilon elaméantilanne huomioiden ja henkilon kokeman minapystyvyyden positi-
osta kasin. (Mykkéanen 2010: 43). Valitsemani tutkimusasetelma tutkittaessa 50+
-ensiyrittdjien identifioitumista ja identiteettid on uusi ja se tekee tutkimuksestani
tarkedn. Uutta ndkemystd 50+ -ensiyrittdjyystutkimukseen tuo myos valitsemani
eldiminkaarindkokulma seka pitkittiisyys, joka mahdollistaa toimijuuden tarkas-
telun ennen yrittdjaksi ryhtymista seka yrittijyytta harjoitettaessa ja siita luovut-
taessa.

Tassa tutkimuksessa tarkastelen yrityksensa ensimmaisté kertaa perustaneiden yli
50-vuotiaiden henkiloiden kertomuksia yrittdjyydestd sekd niissd esiintyvaa toi-
mijuutta, mika ilmenee tarkoituksellisena vaikuttamisena omaan toimintaan ja
elinoloihin. Toimijuutta tarkastelen Banduran (2005) psykologisen so-
siokognitiivisen teorian valossa. Teoria jakaa toimijuuden neljaan eri katego-
riaan, joita ovat tarkoituksellisuus, ennakkosuunnittelu, itsesddtely ja itsereflek-
tio. Tarkoituksellisuus (intentionality) tarkoittaa sitd, ettd ihmisilld on erilaisia
aikomuksia toimintasuunnitelmineen ja pohdintoineen siitd, kuinka edeten yksi-
I6n haaveilemat asiat voi saada toteutumaan. Toiminnan ennakkosuunnittelun
(forethought) avulla yksilo pohtii tulevaisuuttaan asettamiensa padméairien ja
niistd saatavien henkilokohtaisten hy6tyjen nikokulmasta. Toimijuus ei ole pel-
kastaan tavoitteiden asetantaa ja suunnittelua niiden saavuttamiseksi vaan myos
pohdintaa omista kyvyisti ja resursseista, jota kutsutaan itsesdatelyksi (self-regu-
lation). Toimijat eivat siis pelkastdan suunnittele tulevaa toimintaa vaan he myos
arvioivat tulevan toiminnan hyotyja ja haittoja sekd myos sitd, omaako yksilo itse
tarvittavat kyvyt ja ominaisuudet tavoitteen saavuttamiseksi. Itsereflektion (self-
awareness) avulla yksilo muodostaa kasityksen omasta itsestddn ja kyvyistaan ja
niiden avulla hian tekee paatoksen toiminnastaan esimerkiksi yrittajaksi ryhtymi-
sestd. Omaan toimintaansa vaikuttaminen on kausaalinen prosessi, jossa yksilo
vaikuttaa oman eldméansa kulkuun. Toimijuuden ydinajatus on se, ettd paasaan-
toisesti yksilo tavoittelee toimintaa, jossa hianella on onnistumisen mahdollisuudet
tai jota hén itse arvostaa ja toisaalta valttda toimintaa, johon hén itsekriittisena ei
halua ryhtya. Yksilo ei siis pelkdstdan pyri toimimaan tavoitteidensa saavutta-
miseksi vaan tarkastelee omaa toimintaansa kriittisesti. (Bandura 2005).
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Toisena lihestymistapana toimijuuteen kaytan Ibarran (2003) teoriaa
tyostaviistia identiteetisti, joka liittyy identiteetin muutosprosessiin esimer-
kiksi uravaihdostilanteissa. Teorian mukaan yksilo kantaa mukanaan useita mi-
nuuksia menneisyydesti, nykyisyydesti ja tulevaisuudesta. Muutosta suunnitel-
lessaan yksilo tyostia identiteettidan jatkumona luoden itselleen uusia mahdollisia
minuuksia seka tyossi ettd sen ulkopuolella ja tunnustelee mielessaén sitd, mika
mina voisin olla. Teoria ldhestyy toimijuutta neljan vaiheen kautta, joita ovat mah-
dollisten minuuksien tutkiminen, viipyilyn ja vitkastelun vaihe, suurten muutos-
ten perustelu ja prosessin tuloksena uravaihdos. Mahdollisten minuuksien tutki-
minen alkaa kysymykselld, mitd minusta saattaisi tulla ja mitkd ovat mahdol-
lisuuteni toteuttaa muutos? Viipyilyn ja vitkastelun vaiheessa eri identiteettien va-
lilla yksil6 testaa mielessddn uusia ja vanhoja minuuksia. Puntarointi on tiarkea
vaihe, silld rohkeus uran vaihtoon vaatii hyvaa kisitysta vaihtoehdoista. Suurten
muutosten perustelu itselle on tarkea vaihe, silla silloin yksilo asettaa asioita ela-
massaan tarkeysjarjestykseen. Uravaihdos on prosessin lopputulos, jolloin yksilo
tuntee itsensid paremmin ja miten haluaa toteuttaa itsedén. Tama vaihe kasittaa
oman suoriutumisen pohdintaa ja arviointia omasta onnistumisesta.

Tutkimuksessani haastattelen neljaa yrittdjaksi ryhtynytta, jotka olivat yrityksensa
perustamisvaiheessa 50-57 -vuotiaita. Tarkastelen pitkittaistutkimuksena kerat-
tya haastatteluaineistoa sisiallonanalyysilla, olettaen erilaisten yrittajyyskertomus-
ten avaavan yrittdjien ajatusmaailmaa ja sitd kautta myos nakemysta suomalai-
sesta 50+ -ensiyrittdjyydestd. Vanhemman idn yrittijien kertomuksia on tutkittu
jo aikaisemmin (Down 2006; Blackburn ym. 1999; Singh & DeNoble 2003; Kau-
tonen ym. 2007), mutta pitkittaistutkimuksena toteutettua tutkimusta ei viela ole
tehty. Tassa tutkimuksessa tarkastelen 50+ -ensiyrittdjien kertomusten kautta
esiinnousevia toimijuuden ilmenemistapoja, silla toimijuus ilmentaa yrittdjien va-
lintoja ja paatoksia seka niihin liittyvia rajoitteita ja edellytyksia. Tarkastelen myos
sitd, miten toimijuus muuttaa 50+ -ensiyrittdjien identiteettia yrittdjyyden eri vai-
heissa. Nadiden lisdksi tarkastelussa keskitytdan sihen, miten toimijuus ja identi-
teetti nayttaytyvat kerronnassa elamankaaren vaiheen eli viidenkymmenen siirty-
main nikokulmasta katsottuna.

Tutkimustehtdvda muodostuu kolmesta tutkimuskysymyksesta:

1) Minkalaisen toimijuuden kautta 50+ -ensiyrittajit etenevat yrittajyy-
dessdin ryhtymis-, toiminta- ja luopumisvaiheessa?

2) Miten toimijuus muuttaa yrittdajaksi ryhtyneen identiteettia yrittajyy-
den eri vaiheissa?
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3) Minkalaisena 50+ -ensiyrittdjien toimijuus ja identiteetti nayttaytyvat
yrittdjien kerronnassa elamankaaren viidenkymmenen siirtyman na-
kokulmasta katsottuna?

Tutkimusongelmani perusta on, etta yksilo rakentaa todellisuutta omien henkil6-
kohtaisten kokemustensa ja havaintojensa pohjalta. Todellisuus muodostuu yksi-
16iden vilisessi vuorovaikutuksessa sosiaalisten ja kognitiivisten prosessien tulok-
sena. TAmain johdosta kahta tdysin samanlaista todellisuutta tuskin loytyy. Taméan
vuoksi myos tieto todellisuudesta on aina yksilollisesti painottunutta ja tulkinnan-
varaista. Tutkimusasetelmani hyviksyy yksiléiden subjektiiviset kokemukset, ar-
vot, kulttuurit ja mielipiteet sekd niiden vaikutuksen tulkintaa tekevien yksiloiden
mielissd, mika mahdollistaa useiden todellisuuksien samanaikaisen olemassaolon.
Vastaus siihen, mita ja miten yli 50-vuotias ensiyrittdja kertoo yrittajyydestaan,
riippuu vastaajasta ja tulkinnasta, joka syntyy vuorovaikutuksessa tutkijan ja ai-
neiston vililla. (Eriksson & Kovalainen 2008; Jokinen, Juhila & Suoninen 1999).
Tutkimus nojaa sosiaaliseen konstruktivismiin, missa todellisuus rakentuu vuoro-
vaikutuksessa ja sosiaalisissa prosesseissa (Denzin & Lincoln 1994; Holstein &
Gubrium 1998).

Eldminkaariteorioita tunnetuksitehneista tutkijoista Erikson (1982) ja Levinson
1986) jakavat ihmisen elamén eri vaiheisiin, joilla kaikilla on oma tehtavinsa yk-
silon kehityksessa. Kumpikin tutkija korostaa keski-ian merkitysta yksilon elamas-
sa merkityksellisena ajanjaksona. Teorioita hyodynnetiaan timan tutkimuksen
taustalla peilaten 50+ -ensiyrittdjien kiyttaytymista ja valintoja elamankaaren vai-
heeseen ja ikddn. Tama tutkimus keskittyy tarkastelemaan 50+ -ensiyrittajyytta
erityisesti Levinsonin maarittiman viidenkymmenen siirtyméan (50-55v.) nako-
kulmasta, silla tutkimukseen osallistuneet yrittdjat kuuluivat tdhan ryhmaan. Ela-
mankaaripsykologia tarkastelee ihmisen kehitysvaiheissa tapahtuvia psyykkisia
muutoksia ja niiden taustatekijoitd. Elamankaarinakokulmaa (Levinson 1986) ei
ole aikaisemmin kaytetty 50+ -ensiyrittdjyystutkimuksissa, joten tissa tutkimuk-
sessa ikddntyneen elamanvaiheen tarkastelu avaa tutkittavaan aihealueeseen uu-
den nakokulman.

Tutkimus tehdéan pitkittdistutkimuksena, jolloin tutkimusjoukkoa tarkastellaan
kuuden vuoden ajalta. Tutkimushaastattelut, yhteensia kahdeksan kappaletta, suo-
ritettiin vuonna 2010 ja uudet haastattelut vuoden 2016 syksylla. Haastatteluissa
kiytettiin teemahaastattelua.



Acta Wasaensia 15

1.3 Tutkimuksen asemointi

Taman tutkimuksen kohteena on 50+ -ensiyrittijyys. Tutkimus on monitieteelli-
nen, koska tutkimusongelman ratkaisemiseksi ja riittdvidn monipuolisen néke-
myksen luomiseksi tarvitaan eri tieteenalojen teorioiden ja havaintojen yhdista-
mistd. Tutkimusilmio asemoidaan ensisijaisesti yrittdjyystutkimukseen, joka saa
vaikutteensa taloustieteesti, psykologiasta ja sosiologiasta.

Yrittdjyys on ilmiond monisyinen ja sen asemasta omana tieteenalanaan kiistel-
laan tutkijoiden keskuudessa. Toiset pitavit sitd yhteiskunnallisena ilmion4, josta
tutkimuksen kautta on muodostunut oma tieteenala, kun taas toiset pitavat yritta-
jyytta selvdsti omana tieteenalanaan. Kiytinnossa yrittdjyystutkimus perustuu
moniin eri tieteisiin ja yrittijyytta tutkitaan niin ollen eri nakokulmista. Kansan-
taloustieteilijoitd kiinnostaa yrittijyys ja yrittdja sen yhteiskunnallisen merkit-
sevyyden vuoksi. Sosiologeja kiinnostaa yrittdjyys yhteiskunnallisena ilmiona ja
liiketaloustieteilijoita kiinnostaa liiketoiminnan luonne ja organisoituminen. Psy-
kologit puolestaan ovat kiinnostuneita yrittdjan persoonasta ja henkilosta. (Vesa-
lainen 2001).

Yrittdjyys kasitteend on monimerkityksellinen ja yrittajyytta on erilaisissa organi-
saatioissa ja talousjarjestelmissa. Yrittajyys on kasitteena muuttuva ja liittyy vah-
vasti kulttuuriseen muutokseen. Perinteisesti yrittdjyys maaritellddn taloudelli-
sista ldhtokohdista kiasin kuten liikevaihto tai omistajuus, mutta yrittdjyys niah-
daan myos mahdollisuuksien havaitsemisena ja niihin tarttumisena (Vesalainen
2008). Yrittdjyyteen sisillytetidn myos luovuus, innovaatiokyky, riskien hallinta
ja vastuullisuus (Opetus- ja kulttuuriministerio 2017).

Peltonen (1986) maarittelee yrittdjyyden ylakasitteeksi, joka jakaantuu ulkoiseen
yrittijyyteen eli toimimiseen itsendiseni omistajayrittdjana seka sisdiseen yritta-
jyyteen eli toimimiseen yrittdjihenkisesti toisen palveluksessa. Lisdksi han jakaa
yrittdjyyden yrityksen perustamiseen tai jo olemassa olevan yrityksen hoitamiseen
liittyvaan yrittijyyteen. Kyro (1997) tarkastelee yrittdjyytta kulttuurihistoriallisena
ilmiona ja jakaa yrittdjyyden kolmeen osaan, joista ensimmaiinen on omaehtoinen
yrittdjyys, mika merkitsee yksilon inhimillista toimintatapaa, joka tulee esiin va-
paassa toimintaymparistossa. Omaehtoinen yrittdjyys nikee yksilon itseohjautu-
vana toimijana ja ndkemys korostaa yksilon omaa halua ja mahdollisuutta vaikut-
taa omaan tulevaisuuteen. Toiseksi hdn nostaa esiin sisdisen yrittdjyyden, jolla
tarkoitetaan organisaation jisenten yhteisollista toimintatapaa. Sisdisen yrittajyy-
den myota tyoyhteiso uudistuu ja tuottavuus lisdantyy. Kolmas ulottuvuus on ul-
koinen yrittajyys, joka on toimimista yrittdjaomistajana omassa yrityksessa.
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Viimevuosina sisdinen yrittdjyys on liitetty myos ammatilliseen toimijuuteen, silla
tyon kehittiminen ja omaan tyohon vaikuttaminen kannaottojen seka aktiivisen
osallistumisen ja vaikuttamisen kautta on nostettu tutkimuksissa esiin. (Eteldpelto
ym. 2017: 9.) Sisdisen yrittdjyyden ja ammatillisen toimijuuden kautta yksil6 pyr-
kii vaikuttamaan tyoyhteison toimintatapoihin. Sisdinen yrittdjyys ndhdaan myos
uutta luovana kayttdytymisend ja mahdollisuutena tyontekijan kehittymiseen
(Gawke, Gorgievski & Bakker 2019: 89—90.)

Yrittdjyystutkimusta on ldhestytty myos kolmen nakokulman kautta, joita ovat the
people school (jonka mukaan yrittdjaksi synnytdan), the environmental school
(jonka mukaan tilanne ja ymparisto ajaa yrittdjyyteen) ja the integrative school
(joka on edellisten yhdistelma). (Stanworth & Curran 1973; Peltonen 1986). The
people school -nakokulma pitad sisdllaan yksilon persoonallisuuden ja identitee-
tin. Yleisesti voidaan todeta, ettd persoonallisuus on laaja, abstrakti konstruktio,
jolla tarkoitetaan pitkaaikaisia ja merkittavia yksilon ominaisuuksia, jotka vaikut-
tavat jatkuvasti yksilon kayttaytymiseen. Esimerkkina the people school -nakokul-
masta voidaan mainita muun muassa Peltosen (1986) yrittdjyyteen liittdmat nelja
paaulottuvuutta, jotka ovat palveluhenkisyys, ahkeruus, rohkeus ja luovuus. Nai-
den lisdksi 1990-luvun kansainvaliset tutkimukset liittavat yrittijaominaisuuksiin
sitoutumisen, tarmokkuuden, taloudelliset arvot ja tuloksellisuuden, sekd lisciksi
opportunismin ja innovatiivisuuden, voiton ndldn ja egoismin. (Peltonen 1986).
Kognitiivinen psykologia tarjoaa selityksia, joissa yksilon kehittyvat ja muuttuvat
uskomukset ja ajattelutapa tulkitaan yrittdjyydeksi. (Schein 1987: 66, Ristimiki
2004).

The environmental school -nakokulmaa ovat ensimmaisina nostaneet esiin Stan-
worth ja Curran (1973) tuomalla keskusteluun sosiaalisen marginaalisuuden ka-
sitteen. Kasitteen mukaan potentiaalisista yrittdjista puhuttaessa yksilo on joissa-
kin tapauksissa halukas kohoamaan sosiaalisesti tai sailyttamaan aikaisemman so-
siaalisen asemansa, vaikka tiet tdhan niyttavit olevan tukossa. Talloin yksilon
ainoaksi sosiaalisesti hyvaksyttaviksi vaihtoehdoksi jaa yrittdjaksi ryhtyminen.
Kasilla oleva tutkimus asemoituu erityisesti integroivaan koulukuntaan (integra-
tive school), jossa yhdistyvit ajatukset siita, ettd yrittdjaksi synnytéan ja toisaalta
tilanne seka ymparisto ajavat yksilon yrittdjyyteen. Tama nakokanta nojaa vah-
vasti myos aikaisemmin mainittuun rakenteistumisen teoriaan.

Yhteiskunnan tasolla tutkitaan yrittajaksi valikoitumista. Suomessa tutkimusta on
tehty esimerkiksi siitd, mitkd muuttujat tukevat todennikoisyytta toimia ennem-
min yrittdjana kuin olla ansiotyossa. Milla todennakoisyydella yksilo siirtyy ansio-
tyosta tai tyottomyydestd yrittdjyyteen sekd todenndkoisyyttd pysyd yrittdjana
(Kantola 2014; Ekelund ym. 2004; Poutvaara & Tuomala 2004; Johansson 2000a;
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Kangasharju & Pekkala 2002; Ritsild & Tervo 2002). Vanhemman ian yrittajyys-
tutkimus kuuluu osana tihan ryhmaan, silla aihetta on tutkittu muun muassa ve-
totekijoiden niakokulmasta eli mitka tekijét vetavit yli 50-vuotiaita yrittijyyteen.

Psykologia lahestyy yrittajyytta yrittdjan, yksilon persoonallisuuden ja identiteetin
lahtokohdista. Persoonallisuuden tutkimus koskee niita pysyvia psyykkisia raken-
teita ja prosesseja, jotka tyostavit inhimillisid kokemuksia ja muovaavat henkilon
minédad (Schein 1987; Ristimaki 2004). Yleisesti voidaan todeta, ettd persoonalli-
suus on laaja, abstrakti konstruktio, jolla tarkoitetaan pitkdaikaisia ja merkitittavia
yksilon ominaisuuksia, jotka vaikuttavat jatkuvasti yksilon kiyttiytymiseen. Ai-
rimmilldan tima on niin sanotun “right-man” -koulukunnan nikemys, jossa lah-
detdin siita ajatuksesta, ettd yrittdajaksi synnytadn. Toisenlaisen nakokulman asi-
aan tuo kognitiivinen psykologia, joka tarjoaa puolestaan selityksii, joissa yksilon
kehittyvit ja muuttuvat uskomukset ja mielen mallit voivat johtaa tulkintaan yrit-
tajyydesta.

Puhuttaessa henkilon luonteesta tarkoitetaan hidnen luonteenomaista tapaansa
reagoida eri asioihin (Eskola 1985: 13). Persoonallisuutta maarittavilla termeilla ei
ole kuitenkaan pystytty yksiselitteisesti maarittelemain ihmismielen toimintoja,
josta seurauksena on erilaiset lahestymistavat ja teoriat persoonallisuuden ja iden-
titeetin maarittelylle. Néist4 teorioista voidaan mainita psykodynaamiset teoriat,
piirre- ja faktoriteoriat, sosiaalisen oppimisen teoriat ja eksistentiaalisfenomeno-
logiset tai humanistiset persoonallisuusteoriat (Ristimaki 2004). Koska yrittajaksi
ryhtymisen tiedetdin olevan myds luonnekysymys, liittyy yrittdjyys ja tdssa tutki-
muksessa esiin nostettu 50+ -ensiyrittdjyys myos psykologiaan.

Yrittdjaksi ryhtymisté tarkastellaan usein myos jarkevian ihmisen pohdintana eri
tulevaisuuksien vililld. TAma ndkokulma perustuu muun muassa siihen, etta yrit-
tajaksi ryhtyminen on yksi merkittavimmista taitekohdista ihmisen ty6- tai am-
mattiuralla, joten uutta yritysta ei paasaantoisesti perusteta vahingossa, sattu-
malta tai ilman harkintaa. Yrittdjyyspaatosta mietitdan tarkasti omaa elimantilan-
netta ja omia mahdollisuuksia arvioiden seka erityisesti yrittdjyydesta odotetta-
vissa olevia hyotyja/haittoja puntaroiden. Yhdysvaltalaistutkimukset osoittavat,
ettd yrittdjaksi ei ryhdytd pelkistdan suurten tulojen tai vaurastumisen toivossa,
silla monet yrittijat tienaavat vihemman kuin mita he ansaitsisivat palkansaajina
(Hamilton 2000). Lisdksi omiin yrityksiin tekemien sijoitusten riski on suurempi
kuin julkisilla osakemarkkinoilla (Moskowitz & Vissing-Jorgensen 2003). Verotie-
toihin ja liittojen palkkakyselyihin perustuen voidaan vaittaa, etta yrittajaksi ryh-
dytaan usein yrittajyyden myota tulevien ei-rahallisten hyotyjen ja etujen toivossa.
(Kautonen 2008b; Kauhanen 2004; Poutvaara & Tuomala 2004; Hyytinen & Pa-
jarinen 2005).
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Tama tutkimus lisda tieteellistd ymmarrysta 50+ -ensiyrittijyydestd, joka on nous-
sut yhdeksi vaihtoehdoksi ty6urien pidentamiskeskustelussa. Taimanhetkinen tut-
kimus aiheesta on keskittynyt tuomaan vastauksia kysymykseen, onko ikaanty-
neilla henkil6illa yrittajalta vaadittavia ominaisuuksia ja miten ik vaikuttaa ha-
luun ryhtya yrittajaksi? Toisaalta on pohdittu, miten ikdantyneisiin yrittdjiin suh-
taudutaan ja voisiko vanhemman idn yrittdjyys lisata ikdantyneiden taloudellista
hyvinvointia yhteiskunnan tuen vahetessia? (Kautonen 2017).

Kasilla olevan tutkimuksen teoreettinen pohja asemoituu yrittdjyystutkimuksen
kenttéddn, erityisesti vanhemman idn yrittdjyyteen ja pureutuu yli 50-vuotiaiden
ensiyrittdjyyteen laadullisella tutkimusotteella etsien vastausta kysymyksiin siita,
minkalaisina 50+ -ensiyrittdjien identifioituminen ja identiteetti nayttaytyvat yrit-
tdjien kerronnassa ja minkélaista toimijuutta kerronnasta on 16ydettavissa? Tut-
kimuksen avulla saadaan lisda ymmarrysta 50+ -ensiyrittdjyyteen tarkastelemalla
myo0s yrittdjien elamidnkaaren vaiheen merkitysta yrittajyyspaiatoksen synnyssa.

Atempi tutkimus vanhemman idn yrittdjien identifioitumisesta ja identiteetistd

Tassa tutkimuksessa perehdytdan vanhemman idn yrittijien identiteettiin, jota on
aikaisemmin tutkittu suhteellisen vihan. Aihealueelta 10ytyy kuitenkin muutamia
mielenkiintoisia tutkimuksia. Muun muassa Alankomaissa tehdyssa kvalitatiivi-
sessa haastattelututkimuksessa tutkittiin ikddntyneiden luovan alan yrittijien yrit-
tajaidentiteetin ja ammatillisen identiteetin yhteensovittamista yrittdjyydessa.
Tutkimuksessa haastateltiin 43 yrittajaa, joiden ika vaihteli 51-67 -vuoden valilla
ja se liittyi projektiin nimeltd Older workers in the Netherlands. Taustateoriana
tutkimuksessa on Beckerin (1964) henkisen padoman teoria (Human capital the-
ory). (Hennekam 2015).

Vanhemman ién yrittdjien kertomuksia oman yrittdjaidentiteetin rakentumisesta
yleisten vallitsevien yrittdjamaaritelmien kontekstissa tutkittiin kvalitatiivisessa
pitkittaistutkimuksessa puolistrukturoitujen kysymysten avulla Britanniassa.
Haastattelujoukko koostui kahdesta brittildisestd vanhemman iin yrittdjasta. Ed-
wardin yrittijyytta seurattiin seitseman vuoden ja Thomasin yrittdjyytta 18 kuu-
kauden ajan. Tassa narratiivisessa tutkimuksessa keskityttiin sithen, miten haas-
tateltavat peilasivat omaa yrittijyyttaan toisiin yrittijiin ja minkalaista toimijuutta
niissa rakennettiin sosiohistoriallisen diskurssin sisilla. Kumpikin yrittija oli pe-
rustanut yrityksensa ollessaan yli 50-vuotiaita. (Mallett & Wapshott 2015b).

Kautonen ym. (2015) tutkivat yksilon kisitystd omasta yrittdjyyspotentiaalistaan
kronologisen idn ja mindkuvan ndakokulmasta. Mitd ikd merkitsee yrittajyyskayt-
taytymisen kannalta ja minkalaisen minakuvan ika luo? Empiirinen maarallinen
tutkimus toteutettiin aikuisviestolle, (20-64 vuotiaat), suunnatussa kirjekyselys-
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sd ja suoritettiin pitkittdistutkimuksena Suomessa vuosina 2011 ja 2012. Vuoden
2011 kysely keskittyi yrittdjyysaikomuksen selvittimiseen ja vuoden 2012 tutki-
mus oli seurantatutkimus, jossa keskityttiin yrittdjyyskayttaytymisen tutkimiseen.
Jatkovaiheeseen valittiin ne vastaajat, jotka eivit vield olleet yrittdjia tai aikeissa
aloittaa yritystoiminta. Varsinaiseen tutkimukseen valittiin 672 vastaajaa. Tutki-
muksen taustateoriana oli Carstensen’n (1991) sosioemotionaalisen valinnan teo-
ria.

Yrittdjaidentiteetin muotoutumista eri sukupolvien edustajien vililla pienen orga-
nisaation kontektissa tutkittiin etnografisessa tutkimuksessa, jossa keskityttiin idn
merkitykseen yrittdjaidentiteetin muodostumisessa. Tassa kvalitatiivisessa tutki-
muksessa haastateltiin kahta brittilaista yhteisyrityksen omistaja/johtajaa. Tutki-
muksen viitekehyksena kaytettiin Wengerin kaytantoyhteisoteoriaa (Community
of Practice). (Down & Revesley 2004).

Lapsuudessa tai nuorena lddkariopiskelijana omaksuttujen roolimallien merki-
tystd laakarin ammatillisen identiteetin syntymiseen tutkittiin australialaisten me-
nestyneiden vanhemman idn ladkireiden keskuudessa. Tassa narratiivisessa tut-
kimuksessa haastateltiin 12 1aakaria, jotka olivat toimineet ladkarin ammatissa 10-
40 vuotta. Tassa laadullisessa tutkimuksessa selvitettiin puolistrukturoitujen ky-
symysten ja syvihaastattelun lisdksi haastattelutilanteen videoinnin avulla, mita
haastateltavat kertoivat kokemuksinaan henkilGista tai tapahtumista, jotka olivat
muotoilleet heidan kasitystaan ladkarin ammatista ja ladkarina toimimisesta. La-
hestymistapana tutkimuksessa oli Meadin (1863—1931) symbolinen vuorovaiku-
tusteoria, (Symbolic Interactionism), joka kuuluu sosiologisiin mikrotason teori-
oihin. (Foster & Roberts 2016). Tkaa ja tyohon identifioitumista suhteessa
yrittijyysaktiivisuuteen tutkittiin Itdvallassa 20-64 -vuotiaille 1ahetetyssa postiky-
selyssia. Kohderyhmaan kuului 766 tyossiakiayvaa vastaajaa. Taustateoriana tutki-
muksessa kaytettiin Ajzenin (2011) suunnitelmallisen kayttaytymisen teoriaa
(Theory of planned behavior). (Hatak, Harms & Fink 2015).

1.4 Tutkimuksen rakenne

Tama tutkimus koostuu kahdeksasta pailuvusta. Tutkimusraportin ensimméinen
luku avaa tutkimuksen taustaa ja tavoitteita. Siina esitellaan tutkimuskohde, tut-
kimusongelma ja tutkimuskysymykset. Taman jialkeen luku kaksi esittelee van-
hemman idn yrittdjyydesta tdhdn mennessa tehtyjd tutkimuksia ja avaa kasitetta
yrittdjdidentiteetti. Luku kolme esittelee identifioitumista toimijuuden nakokul-
masta katsottuna. Lisiksi selvitetian minapystyvyyden kasitettd, identifioitumista
ja identiteettid eri ndkokulmista katsottuna. Tdmain jilkeen siirrytddn esittele-
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main elamankulkuun ja ikddntymiseen liittyvia asioita muun muassa eliméankaa-
reen liittyvia teorioita, tyouria ja elamankulun kadnnekohtia seka yrittajyytta pei-
laten sitd viidenkymmenen siirtymaan. Luvun lopussa esitelldan tutkimuksen teo-
reettinen viitekehys. Luvussa nelji syvennytddn tutkimustyon metodologisiin
valintoihin, kerrotaan aineston keruusta ja avataan analyysiprosessin eri vaiheita
seki arvioidaan tutkimuksen validiutta ja reliaabeliutta. Luku viisi esittelee tutki-
mukseen osallistuneet yrittdjat ja heidan yrittdjatarinansa. Lisdksi seurataan iden-
tifioitumista ja identiteetin kehitystd ennen yrittajyytta, yritystoiminnan alkuvai-
heessa ja yritystoiminnan loppuvaiheessa. Luvun lopussa esitelldan 50+ -ensiyrit-
tdjien erityispiirteitd. Luku kuusi nostaa esiin tutkimuksessa havaitut 50+ -en-
siyrittdjien kayttaytymistd ohjaavat toimijuudet. Luku seitsemén on pohdintaluku,
jossa esitetdan yhteenveto keskeisisté tuloksista, tutkimuksen teoreettinen kontri-
buutio ja kiytannon implikaatiot, luotettavuuden arviointi seka jatkotutkimuseh-
dotukset. Tutkimus paattyy lukuun kahdeksan, jossa esitetadn johtopaatokset ja
jatkotutkimustarpeet.
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2 VANHEMMAN IAN YRITTAJYYS

2.1 1kd ja tydelama

Puhuttaessa ikdantyviasta yksilosta tyoelamassa tarkoitetaan silla keski-ikaista yk-
sil6d, jonka ika sijoittuu Collins Dictionaryn mukaan suurin piirtein elinvuosille
36-59. Kansaneldkelaitoksen kannan mukaan ikaantyva henkil6 on yli 45-vuotias
ja brittildisen Terveydenhoito ja vakuutusyhtio Benendenin mukaan keski-ika al-
kaa 53-vuotiaana. (Talouseldma 17.12.2013). Mairitelmien runsaudesta paatellen
voidaan todeta, ettda keski-ika on liikkuva maaritelma, joka siirtyy yha myohem-
maksi vaiheeksi ihmisen eldmaissa elinidn pidetessd. TAman johdosta kasittelen
seuraavaksi keski-ikaa ja ikdantymista tyoelamassi yhtendisena kokonaisuutena.

Ian lisaantyessa suhteemme tyoelamaan muuttuu. Kronologisen idn merkitys ko-
rostuu tarkasteltaessa henkilon elimia senhetkisen elaiminkaarenvaiheen nako-
kulmasta kasin. Vaikka henkilo kokee olevansa ikiistdan nuorempi, elaméankaaren
vaihe paljastaa kuitenkin sen, mitka asiat ovat hanelle tarkeita elamassa. Elaman-
kaaren vaiheet toteutuvat jokaisen kohdalla yksil6llisten persoonallisuuspiirteiden
puitteissa. Elamankaaripsykologia tarkasteleekin ihmisen kehitysvaiheissa tapah-
tuvia psyykkisia muutoksia ja niiden taustatekijoita pyrkien samalla selvittamaan
ihmisen kehittyminen eri ikdkausina. Dunderfelt (1998: 24) esittda, ettd ihmisen
kehitysta elaminkaaren eri vaiheissa voidaan tutkia elimiston kasvun, kehityksen
ja rappeutumisen biologisesta ndakokulmasta kasin tai lahestyen aihetta yhteis-
kunnallisesti eli ihmisen ja kulttuurin vuorovaikutuksen suunnasta. Kolmas 1ahto-
kohta on psykososiaalinen eli lapsuuden lahi-ihmisten merkitys persoonallisuu-
den muodostumiselle ja neljantena individuaation nakokulma eli ihmisen persoo-
nallisuuden ja ydinminuuden kehittyminen eri ikdvaiheissa lapi koko elamén.

Eldménkaaripsykologian keskeinen tehtdva on ihmisen kokonaiskehityksen tar-
kastelu kuvaamalla ja selvittimalla elamankaaren eri vaiheisiin liittyvia kaikille
yksiloille yhteisia muutoksia. Elamankulku kuvaa jokaisen ihmisen omaa koke-
muksellista ja ainutlaatuista elaménkertaa. Elaménkaaripsykologiassa keskioon
nousee eri kehitysvaiheiden merkitys ihmisen psyykkisten muutosten ja niiden
taustatekijoiden tunnistamisessa. Samalla pyritaan selvittimain ihmisen kehitty-
minen eri ikdkausina. Dunderfelt jakaa elamankaaripsykologian kehityksen kol-
meen eri vaiheeseen, joista ensimmaisen hin sijoittaa ennen toista maailmansotaa
olevaan aikaan, toinen jakso sijoittuu 50-60 -lukuun ja kolmas kehitysvaihe 1970-
luvulta aina tdhan padivaan asti. Ensimmaisessd vaiheessa elaméankaaritutkimuk-
sen edellakavijana tunnettu Biihler (1959) pyrki yhdistimaan elaman eri osa-alu-
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eet eli ihmisen fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen kehityksen. (Dunderfelt 1998:
24).

Eldminkaariteorioita tunnetuksitehneista tutkijoista erityisasemaan on noussut
Eriksonin teoria (1994) koskien elamianvaiheita ja yksilon identiteetin kehitysta.
Kehitys pohjautuu kronologiseen ikadn ja sen perusteella jaoteltuihin ihmisen
kahdeksaan kehitysvaiheeseen, joista jokainen sisiltia oman kehitystehtavansa.
Erikson jasentdd lapsuuden ja nuoruuden viiteen ja timan jidlkeen seuraavan ai-
kuisuuden kahteen kehitysvaiheeseen. Myohemmin hin lisdsi vield vanhuuden
kahdeksantena kehitysvaiheena (Erikson 1994). Teorian mukaan ihmisen keski-
ika sijoittuu 35-65 -vuoden viliin eli juuri kisilla olevan tutkimukseni kohdejouk-
koon. (Erikson 1982; Dunderfel 1998). Eriksonin tutkimuksessa keskitytdan
ikddntyvan keski-ikdisen kehitystehtdviin, jonka hian néki tuottavuuden tai jah-
mettymisen kriisin ratkaisemisena matkalla identiteetin eheytymista vanhuudes-
sa. Eriksonin mukaan keski-ikdisen kehitys etenee yksilon sisdisten konfliktien
kautta. Ratkaistuaan namaé hin tuntee itsessddn uusia kykyja, jotka nivoutuvat o-
saksi aikaisempaa identiteettid. TAma voi esimerkiksi tarkoittaa paatosta aloittaa
yritystoiminta yli 50-vuotiaana. Erikson puhuu minan kehityshaasteista, jotka han
liittdd kuhunkin ikdvaiheeseen. Kehityshaasteet ovat kidanteita ja kriiseja, jotka si-
saltavat kukin oman kehitystehtiaviansa (Erikson 1994: 55—66). Eheytyminen tar-
koittaa Eriksonin mukaan yksilon kykya sadilyttda minuutensa useista vaihtuvista
rooleista huolimatta ja toisaalta sita, ettd eri elamanvaiheisiin liittyvat roolit on
mahdollista sovittaa itseensd. Eheytyminen on paikka- ja aikasidonnainen ja sen
lisaksi siihen vaikuttavat ymparoivat ihmiset sekd oma elama (Erikson 1994: 97—
100).

Kangas (1998) puolestaan arvioi kriittisesti elaménkaaren nikokulmaa vanhene-
miseen ja katsoo sen edustavan nimenomaan kulttuurista vanhenemiseen liittyvaa
kasitysta. Vanheneminen nahdian siina jonkinlaisena laskukautena, joka luo kult-
tuurisia odotuksia ja vaikutuksia sekd vanhenemisen kokemuksille ettd vanhene-
misen ymparistolle. Kuitenkin vanheneminen on Kankaan (1998) mukaan muut-
tuva toisaalta mahdollisuuksia, mutta myos eriarvoisuutta sisaltava ilmio. 50+ -
ensiyrittdjyytti ajatellen jotkut kadntavit tyouransa vield nousuun perustamalla
yrityksen yli 50-vuotiaana, kun taas toisille vanheneminen aiheuttaa lamaantumi-
sen ja tyytymisen nykyiseen epatyydyttavaan tilaan. Toisaalta Hurmeen (1985) to-
teamus siitd, ettd kaariajattelu on havainnollinen, mutta vaarallinen siind suh-
teessa, ettd silla rakentuu itseddn toteuttava kasite. Elamankaariperspektiivi voi
luoda vanhenemisesta kuvan ongelmana, joka tulisi ehkaistd. Elamankaaren lop-
puvaihetta eldva keski-ikdinen henkilo saattaa sisimmassddn vastustaa ajatusta
omasta vanhenemisesta ja pyristelee sitd vastaan esimerkiksi aloittamalla uuden
vaiheen elamassaan yrittajana.
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2.1.1 Elamankaaren seitsemas ika

Kasilla oleva tutkimus kohdistuu Eriksonin kuvaamaan ihmisen seitsemanteen
ikaan, generatiivisuuden kauteen, joka paiasiallisesti sijoittuu osaksi varhaista ja
myohaista keski-ikda (50-65v.). Eriksonin mukaan keski-ikdisella uuden luomisen
haaste merkitsee erityisesti kykyd huolehtia ja saattaa seuraava sukupolvi it-
senastymisen vaiheeseen. Tata haastetta nimitetdan generatiivisuudeksi ja se pa-
tee yksilon kaikkeen inhimilliseen toimintaan tdssa elaménvaiheessa. Ahkerointi
niin tyossi kuin tydelaman ulkopuolellakin edustaa tita tehtavaa ja edistida paitsi
yksilon myo6s yhteison hyvinvointia. (Erikson 1994: 103—104; Dunderfelt 1998:
217). Luovuuden tilassa ollessaan yksilo rakentaa samalla minuuttaan tulevaisuu-
den koitoksia varten. On huomioitava, ettd generatiivisuus merkitsee Eriksonin
tarkastelussa myos huolenpitoa itsestaan. Mikali yksilo laiminly0 omaa ty6taan,
terveyttddn tai ihmissuhteitaan on se osoitus minan heikosta elinvoimasta, kun
taas vahva elinvoima nikyy luovana toimintana, joka antaa tunteen elamén hallin-
nasta. Itsensa kanssa tasapainossa oleva keski-ikdinen on tyoelamassa yhteistyo-
kykyinen ja pyrkii sovitteluun kuluttavan kilpailun sijasta. (Erikson 1982; Vuori-
nen 1998). Ty6ttomyys tai tyokyvyn menetys keski-idssa vaikuttaa elaméanvaiheen
kehitystehtavista selviytymiseen. Eriksonin (1982) mukaan yksil64, joka jaa aktii-
visen eldmin ulkopuolelle uhkaa lamaantuminen. Yksilo voi ajautua voimatto-
muuden tilaan, jossa tunne tarpeettomuudesta lisdantyy. Tassa tilanteessa kasvo-
jen sdilyttdiminen ja oman itsetunnon tukeminen voi kanavoitua defensiivisesti
omaa erinomaisuutta korostaen esimerkiksi oman yrityksen perustamisena van-
hemmalla i4lld vastalauseena tyopaikan menettamiselle, tyopaikan huonolle ilma-
piirille tai ikdsyrjinnalle. Toisaalta voimattomuus voi ilmetd my0s yksindisyyteen
vetdytymisena, minin repsahduksena esimerkiksi alkoholin kayton lisdantymi-
seni tai ihmissuhdeongelmina.

Generatiivisuus siis voimistuu keski-idssa ja talloin se nayttdytyy muun muassa
yhteisOn eteen toimimisena. Pyrkimykset yhteison hyvaksi tyoskentelyyn edistavat
yksilon hyvinvointia ja antavat uudenlaista mielekkyyttd tyoelaman kovillekin
ponnisteluille. Yhteiso voi olla oma perhe tai tyoyhteiso. (Stewart & Vandewater
1998). McAdams, Hart ja Maruna (1998) painottavat yksilollisia eroja generatii-
visten piirteiden ilmenemisessi. Generatiivisuus ilmenee monenlaisena luovana,
yllapitavana ja uhrautuvana toimintana tulevien sukupolvien hyodyksi. Tama voi
selittada myos vanhemmalla idlla yrityksen perustamista, jossa nousee esiin ajatus
siitd, ettd henkil6 haluaa tulla muistetuksi ennemmin toimeliaana yrittdjana ja las-
tensa tulevaisuutta pohjustavana yrityksen perustajana, joka tasoittaa toiminnal-
laan tieta tuleville yrityksen jatkajille erityisesti omille lapsilleen kuin tyottomyy-
teen uransa péittdneend henkiloni. TyoOelamén kannalta keskeistd eriksoni-
laisessa generatiivisuuden maarittelyssa on yksilossa nouseva voimakas halu olla
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uudella tavalla hyodyksi yhteiskunnassa. Kyse on omien elamankokemusten ja tai-
tojen asettamisesta muiden kayttoon.

Keski-idssda ihminen keskittyy my0s omaan itseensi ja pohtii elettya elaméda hen-
kilokohtaisesta nikokulmasta. Mita haluan elaméalta? Ruuhkavuodet ovat takana
ja on aikaa pohtia omaa elamii ja sen suuntaa. Ihminen saattaa tuntea tarvetta
muutokseen, itsendisyyteen ja vapauteen. Arvojen uudelleen arviointi, henkinen
itsendisyys, toimeliaisuus ja tuotteliaisuus ovatkin onnistuneen keski-ian kehitys-
tehtavan tuloksia. Tama vaihe yksilon elaméassi antaa hyvan mahdollisuuden poh-
tia yrittdjyysvaihtoehtoa loppu-uralle. Henkisesti yksilo on valmis tekem&in suu-
ria muutoksia elimiinsi ja taloudellinen tilanne myo0s edesauttaa muutoksen
tekemistd. Noin 50-vuotias on Eriksonin maaritelméan mukaan keski-idn keskivai-
heessa, jolloin tyovuosia on vield edessd noin 15. Timén johdosta tissi vaiheessa
yrittijaksi ryhtyminen on vield taysin jarkevaa. Yli 50-vuotias ensiyrittdja ennattaa
kokea yrittdjyyden tuomat mahdollisuudet ja todistaa itselleen minapystyvyy-
tensa.

Dunderfeldin mukaan Eriksonin teorian mallintaminen ja empiirinen todentami-
nen on ollut haastavaa ja siksi Levinsonin teoria elaméankaaresta ja elamanraken-
teesta sai yleisesti kannatusta (Levinson 1986; Dunderfeld 1998: 28). Elamanra-
kenteella Levinson (1978; 1986) tarkoittaa yksilon elaméan varrella muodos-
tuneita suhteita merkityksellisiin ihmisiin ja asioihin. Elaméankaari jakautuu Le-
vinsonin teoriassa neljaan jaksoon. Yksi jakso kasittda noin 20 vuotta ja kukin niis-
ta sisdltdd oman kehitystehtdviansi. Tassa kohtaa Eriksonin ja Levinsonin teoriat
tukevat toisiaan. Levinsonin mallissa jaksot ovat osin limittaisia sisiltden seuraa-
vaa vaihetta valmistavan siirtymajakson. Levinson (1986) kuvaa yksilon kehitysta
portaittain etenevidna ajanjaksojen sarjana. Yksilon kehityksessd erottuu hinen
mukaansa noin kahden vuosikymmenen pituisia osittain paillekkaisia vaiheita,
joita ovat lapsuus ja nuoruus (0-22v), varhaisaikuisuus (17-45v), keski-ika (40-
65v) ja myohiinen aikuisuus (60<) (Levinson 1978; Levinson 1986).

Keski-ika jaetaan Levinsonin mallissa keski-idn siirtymaan (40-45 v.), keski-ikdan
astumiseen (45-50 v.), vildenkymmenen siirtymaan (50-55 v.) ja keski-ian huip-
puun eli padttymisvaiheeseen (55-60 v.), mika sijoittuu eldkeiin kynnykselle ja on
tyOoeldmasta luopumisen aikaa. Siirtyminen tarkoittaa Levinsonin mukaan muu-
tosta elamanrakenteessa. Elamanrakenne kuvaa yksilon suhdetta muihin ja ulko-
maailmaan. Tall6in yksilo pohtii sitd, miki eldimassi on tarkeintd, mihin uhraan
voimavarani ja mitd elamastani puuttuu. Elamanrakenne pysyy siirtymissa muut-
tumattomana viidesta seitsemaan vuoteen. Ikavaiheesta toiseen siirtymista Levin-
son kuvaa kriittiseksi ajaksi. Levinson puhuu kriiseist4, joka tarkoittaa valintaa. Se
ymmarretaan kuitenkin usein liian synkasti, silld kriisiin liittyy aina mahdollisuus
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uudistua ja valita uusi suunta. Siksi Levison kiayttdd myos termia siirtymavaihe,
jolla han tarkoittaa sitd, ettd elama on jatkuvaa muodonmuutosta ja kriisit ovat
luonnollinen osa elimii. 50+ -ensiyrittdjyydelle vaihe on merkityksellinen, silla
tuolloin yksilo pohtii elettya elamaa ja sita tyydyttdako nykyinen tilanne hanta vai
olisiko siihen viela tehtava muutos.

Levinsonin teorian viidenkymmenen siirtymé (50-55 v.) on tdmin tutkimuksen
kannalta mielenkiintoinen. Viidenkymmenen kriisi on valmistautumista eliméan
viimeista tyoperiodia varten ja puolisosuhteen uudelleen rakentamista ja punta-
rointia. Usein puhutaan viidenkympin villityksesta juuri timén vaiheen kohdalla.
Tassa vaiheessa henkil6 tekee viimeisia suuria muutoksia elaiméassaan ja sen vuoksi
aika on otollinen myos yrittajyyspaatoksen tekemiseen. Henkil6 on valmis suuriin
muutoksiin elamassaan ja haluaa kokeilla jotain tdysin uutta. Tyoeldmassa kaikki
on jo nahty, joten yrittdjyyden kautta avautuu uusia mahdollisuuksia oman osaa-
misen hyodyntamiseen ja oman minapystyvyyden testaamiseen. Henkisesti yksilo
on myo0s erittdin riskinottokykyinen, jota tukee monivuotinen kokemus tyoela-
masta ja hyva taloudellinen tilanne. (GEM 2016—2017).

Eriksonin ja Levinsonin kehityskriisit eli valinnat nayttavat aivan erilaisilta. Erik-
son nikee yksilon omanlaista kehitysté toteuttavana yksiloni, kun taas Levinson
painottaa Eriksonia voimakkaammin ympariston ja sen sosiaalisista vaatimuksista
liikkeelle lahtevaa sopeutumista yksilon kehityksessa (Levinson 1978; Uutela ym.
1994) seka tutkimusmenetelmallisesti Eriksonilta puuttunutta pitkittaistutki-
musta ja laadullista elamanrakenteen kartoittamista (Dunderfeld 1998: 29). Mo-
lemmat teoriat painottavat elamankaaren aikana kehittyvaa ja eheytyvda miniaku-
vaa ja identiteettid. Levinsonin mukaan ymmarrys ihmisen toimintaa kohtaan
edellyttai tietoa siitd, mitd elimanvaihetta hin eldd ja mitka kehitystehtévat kuu-
luvat tdhdn vaiheeseen. Kyseiseen eliminvaiheeseen kuuluvien kehitystehtiavien
avulla ihminen pyrkii toteuttamaan sen hetkista elamaansa. On huomioitava, etta
lapsuuden ja nuoruuden elamén edellyttamia kehitystehtivii ei voi sekoittaa myo-
hdisemman aikuisuuden kehitystehtaviin. Timéan ehtona on, ettd elama on koko-
naisuutena edennyt elamanrakenteen mukaisesti. Uutela ym. (1994) muistutta-
vat, ettd Levinson sijoittaa kriisit pyoreiden vuosien tayttdmisen jilkeen, joten ei
voida taysin valttya kasitykseltd, ettd myos Levinsonin teoriassa on piiloon jaava
psykologinen osa. Uudelle vuosikymmenelle siirtyminen toimii ihmiselle merk-
kina siitd, ettd ikdantymiseen on todella otettava kantaa. (Uutela ym. 1994).

Elaméankaariteorioiden viittaukset kulttuurisiin ikidasenteisiin ja nikemykseen
elamin dynaamisuuden vahittdisesta hiipumisesta on havaittavissa. (Ilmarinen
2006: 38). Eldaminkaariteoriat ovat vaikuttaneet kisityksiin ikdantyneiden tyoky-
vystd sekd “modernismissa vallinneeseen funktionalistiseen kisitykseen ajan
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hallinnasta” (Juuti 2002: 15-16). Korhosen (2003) mukaan yhteiskunnallisesti
tuotetut ikdavaiheet maarittavat edelleen kunkin vaiheen keskeiset elamantehtavat
ja niihin liittyvit yksilon toimintaan liitetyt odotukset. Modernin ja jalkimodernin
niakemyksen rajapinnan tulisi kuitenkin mahdollistaa biografinen, yksil6llinen
elaminjasennys ja suunnittelu. Levinsonin teorian kuvaamat siirtymat olisivat si-
ten jaksoja, jolloin jokainen voi yksilollisesti keskittyd seuraavaan vaiheeseen
(Korhonen, 2003: 7—8). Eriksonin kehitysteoriassa ja Levinsonin eldménkaari- ja
elamanrakenneteoriassa loytyy kummassakin rakennusaineksia kisilla olevan tut-
kimuksen taustalle. Erikson nikee yksilon omanlaista kehitysti toteuttavana yksi-
l6na kun taas Levinson painottaa Eriksonia voimakkaammin ympariston ja sen
sosiaalisista vaatimuksista liikkeelle lahtevai sopeutumista yksilon kehityksessa.
Edella esitellyt elamankaaren kehitysteoriat luovat tutkimukselleni véljan viiteke-
hyksen tutkiessani yli 50-vuotiaiden ensiyrittdjyyttd elaminkaaren loppuvai-
heessa.

2.1.2 Elamankulku ja kdannekohdat

Avioliiton solmiminen, opiskelun aloittaminen ja muutto lapsuudenkodista, lap-
sen syntyma, avioero tai tyosta irtisanotuksi tuleminen ovat muun muassa tutki-
muksissa esiinnousseita elamanmuutoksia ja kdannekohtia, jotka ovat antaneet
ihmisille uuden suunnan eldmiin (Clausen 1995). Kiinnekohdat ovat tapahtu-
mia, joiden psykologinen vaikutus voi saada aikaan pitkdaikaisia muutoksia ihmi-
sen elamankulussa. Kaannekohta voi vaikuttaa uusien mahdollisuuksien avautu-
miseen tai joidenkin sulkeutumiseen. Niiden voimasta ihminen voi muuttaa
elamantyylidan (Vaughan 1986) ja muuntaa omaa minakasitystdain tai rooliaan.
Yksilon suhde muihin ihmisiin tai maailmaan voi myos muuttua (Clausen 1995).

Kaannekohdan syntyyn vaikuttavat yksilon itsensa tekemat ratkaisut ja valinnat
seka lisdksi odottamattomat, oman kontrollin ulkopuoliset tapahtumat. Esimerk-
keina naista voi mainita muutokset terveydentilassa tai laheisen menetys (Clausen
1995). Kaannekohdan muutosvoimalle on ominaista, etti se johtaa kehitysta tiet-
tyyn suuntaan poissulkien samalla muita, valinnaisia mahdollisuuksia (Wheaton
& Gotlib 1997). Useimmat kddnnekohtatutkijoista korostavat sité, ettd kiannekoh-
daksi voidaan kutsua tapahtumaa vain siina tapauksessa, etti yksilo omasta mie-
lestddn on muuttunut tapahtuman johdosta, siksi elaman kdannekohdat tunniste-
taan vasta jalkeenpiin, kun ihminen voi todeta niiden muuttaneen hianen ela-
maansa (Clausen 1995)

Merkityksellistd tapahtumaa henkilon elaméassi voidaan kutsua kdannekohdan
(turning point) lisdksi muilla sita lahella olevilla psykologisilla termeilla. Tallaisia
kasitteita ovat muun muassa siirtyma (transition), haarautumakohta (branching
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point) ja elamanmuutos (life change). Siirtyma kasittdd oman elamin pohdintaa
ja sellaisia valintoja, joiden kautta ihminen rakentaa elamaansi. Kasite elaman
haarautumakohta on kyseessi silloin, kun ihmiset aktiivisesti muuttavat elinolo-
suhteitaan omien valintojensa ja ratkaisujensa kautta (Schroots 1988). Termit
kaannekohta ja siirtyma nivoutuvat toisiinsa, silla niiden viesti on hyvin saman-
suuntainen, esimerkkind mainittakoon muutokset rooleissa. Vaikka ihmiset miel-
tavat siirtymat usein merkittaviksi kaannekohdiksi, niit4 ei voida pitda kuitenkaan
synonyymeind, koska siirtymat eivit valttamatta saa aikaan muutosta, vaan ne voi-
vat toimia my0s jo olemassa olevan elaméntyylin ylldpitdjind. Siirtymid voidaan
pitdd kddnnekohtina vain silloin, kun ihminen kokee niiden vaikuttaneen eldméan-
kulkuun merkitsevisti. (Perho & Korhonen 1994).

Kaddnnekohta ja suurelta tuntuva sana elamédnmuutos eiviat myoskiaan ole syno-
nyymeja keskenadan. Elamadnmuutos voi esimerkiksi olla koulutuksen aloitus tai
ammattiin valmistuminen. Nama tapahtumat eivat valttamatta kuitenkaan saa
pitkaaikaisia muutoksia aikaan ihmisen eliméankulussa tai niiden vaikutusta oman
eldmin kannalta ei korosteta. Yleiset elamanmuutokset tai hyvin yksilolliset koke-
mukset kuten tietyn harrastustoiminnan aloittaminen esimerkiksi raviurheilu ja
ravihevosen hankinta voivat muodostua kehityksen kaadnnekohdaksi. Kdanne-
kohtakokemus on kyseessi silloin, kun yksilon oma subjektiivinen kisitys on, etta
tapahtuma on merkitsevasti muuttanut hinen elamaansa. Kaannekohtakasitteen
kaytossa ilmenee kuitenkin hailyvyytta, silla joskus kasitetta kaytetaan, vaikka yk-
sil6 ei itse anna tapahtumalle suurta merkitysta. (Clausen 1995).

Kaannekohta voi muodostua tarkedksi kehityskriisiksi henkilon elamassa (Korho-
nen 1994). Pohtiessaan elamiansa ihminen kiy lapi monenlaisia tunteita, joiden
kisittely on tarkeda emotionaaliselle kehitykselle. Kddnnekohta voi virittda yksilon
kayttaytymistd uuteen suuntaan, mika antaa hianelle mahdollisuuden selvita ela-
maan tulleista uusista haasteista. Kaannekohta voi olla oppimiskokemus, joka
muuntaa yksilon kayttaytymisti, rooliodotuksia ja minékasitysti. Se mahdollistaa
kognitiivisen, emotionaalisen ja persoonallisuuden kehityksen (Higgins, Loeb &
Ruble 1995). Myonteisind kddnnekohtina mainitaan usein lapsen syntyma, aviolii-
ton solmiminen ja onnistuminen omissa tavoitteissa (Hughes ym. 1988). Myo0s
koulutuksen kautta avautuvat uudet mahdollisuudet ja harvemmin mainittu aat-
teellinen tai uskonnollinen sitoutuminen koetaan myonteisind kdannekohtina
(Hughes ym. 1988; Swearingen & Cohen 1985). Myonteinen kddnnekohta ei vilt-
tamatta edesauta yrittdjaksi ryhtymista, silld jos elama soljuu suunnitelmien mu-
kaan, ei yksilolla ole tarvetta radikaaliin muutokseen elaméassian esimerkiksi yri-
tyksen perustamiseen.
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Kaannekohta voi vaikuttaa myos negatiivisesti ihmisen elamaan. Jos kdannekoh-
taan liitty laheisen menetys, ongelmat ihmissuhteissa, terveydentilan heikkene-
minen tai epdonnistuminen omissa tavoitteissa kuten ty6ttomaksi joutuminen, ai-
heuttaa se suuren muutoksen ihmisen elimaan. Thmisen elamankulun kannalta
on tarkeda, ettd han kykenee kisittelemaan elamanmuutoksiaan. Niin on siksi,
ettd kyvyttomyys kontrolloida omaa elamaa voi kielteisimmilldén johtaa erilaisiin
psykopatologian muotoihin kuten rikollisuuteen. Eliamdnmuutosten kohtaaminen
ja kasittely on yksilolle tarked prosessi sen vuoksi, ettd tunne olosuhteiden ar-
moilla olosta voi saada aikaan kielteisia muutoksia yksilon psyykkisessd hyvin-
voinissa, elaméan tyytyvaisyydessa ja terveydessa (Whitbourne 1986). 50+ -en-
siyrittdjyys rakentuu kidnnekohdan ymparille, jossa tyytymattomyys vallitsevaan
tyotilanteeseen ja tunne olosuhteiden armoillaolosta saavat aikaan positiivisen
muutosprosessin, jossa vahva kisitys omasta mindpystyvyydesta ja osaamisesta
heraa henkiin.

Vanhenemista ja elaménkulkua kasittelevissd keskustelussa yksilon keski-ika ra-
kentuu vaiheeksi, jossa olisi vihdoin tultava sinuksi itsensd ja menneisyytensa
kanssa. Tassd elamin kulminaatiopisteessa olisi saavutettava yhtailta uudenlai-
nen sisdinen tasapaino ja toisaalta oltava ammattiuran huipulla monenlaisten
odotusten ja vaatimusten ristipaineessa. Vaativassa psyykkisessa prosessoinnissa
ja tyoelamin haasteiden kohtaamisessa rakentuu vahvat ainekset myyttiseen
keski-ian kriisiin, "Viidenkympin villitykseen”, josta asiantuntijanikemykset me-
nevat ristiin. Selvad kuitenkin on, etti keski-ikd muodostuu mahdolliseksi kdan-
nekohdaksi elamankulussa, joka voi osaltaan selittaa yli 50-vuotiaiden yrittajyys-
paatosta.

2.1.3 Eldamankulku ja tydurat

Eldméankulun ja tyduran vaiheiden mallintamiseen ja teorioiden kehittdmiseen ai-
kuisidssa paneutuivat Donald Superin (1957) lisaksi muun muassa Hall ja Nou-
gaim (1968). Heiddn tyouramallinsa (Stages in Management) perustui nuorten
johtavassa asemassa tyoskentelevien henkildiden uravaiheiden tutkimukseen.
Millerin ja Formin malli (1951) (Occupational Stages) painottui tyossa kayttayty-
miseen ihmisen kehitysprosessin sijaan (Hall 1976: 48—57.) Super (1957: 71—-72)
kuvasi elaminvaiheet tyoelaman nakokulmasta jasentden ne neljaan eri tyouran
vaiheeseen. Nama vaiheet sisaltavit tyouran lisaksi elaman kokonaisuuden. Teoria
on mielenkiintoinen tutkimukseni kannalta, koska se perustuu elimankaarinako-
kulman kokonaisvaltaiseen lahestymistapaan seka kisitykseen siita, ettd ihmisen
minakuva muuttuu ja kehittyy koko elaméan ajan erilaisten kokemusten karttuessa.
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Lisdksi tyouran vaiheiden yhteydessa maaritellyt ikdkaudet ovat suuntaa antavia,
vaihdellen yksilollisesti eri henkil6iden valilla. (Hietamaki 2013).

Superin mallin ensimmaiinen vaihe "Exploratory Stage” (kokeilu, tunnustelu) ajoi-
ttuu 15-25 ikdvuoden viliin. Tahan vaiheeseen kuuluvat itsetutkiskelu, itseymmar-
ryksen kehittyminen, alkava aikuisuus ja oman ammattialan etsiminen seka am-
mattiin opiskelu. Lisdksi tdssa vaiheessa usein 16ytyy puoliso sekd oma paikka yh-
teiskunnassa. Tama vaihe ihmisen eldmaissid linjaa my6s myohempid vaiheita
esimerkiksi yrittajaksi ryhtymista. Toimijuuden ja minapystyvyyden viitekehys pe-
rustuu henkil6n alan valintaan ja osaamisen kehittymiseen. Tassa vaiheessa ihmi-
nen poissulkee tiettyja valintoja eldmastdan ja mahdollisesta yrittdjyydessaan.
Seuraava vaihe, 25-45 ikdvuosien vilissd on nimeltdan “Establishment Stage”
(muodostaminen, aikaansaaminen). T&lloin tapahtuu tyoelaméin siirtyminen ja
osaamisen kehittyminen jatkuu tyossi. Tassd vaiheessa kokeillaan erilaisia tyo-
paikkoja sekd mahdollisesti my0s eri ammatteja ja Ioydetaan lopulta oma paikka
tyoeldmaissa. Vaiheeseen liittyy usein myos kodin ja perheen perustaminen. Vallit-
sevan ajattelutavan mukaan ihmiset ovat noin 40-vuotiaina jo tehneet paatoksia
valinnoistaan niin koulutukseen, ty6hon, asumiseen kuin perhesuhteisiin liittyen.
Elamanmuutokset ovat kuitenkin mahdollisia edelleen. Mikili tyéura ei muodos-
tukaan mieleiseksi valituilla poluilla, madaltaa se myohemmalla idlla kynnysta
aloittaa yrittajyys. Keski-ika ei ole pysahtynyt vaihe elamankulussa, vaikka elama
olisikin tasapainottunut ja aikuisuus tuonut varmuutta paatoksentekoon seka va-
lintoihin useilla elaménalueilla. Tyouran viimeisen vaiheen, 65-vuodesta eteen-
pain, Donald Super nimesi "Decline” (heikentyminen, luopuminen), joka on ty6-
urasta luopumisen ja eldkkeelle siirtymisen vaihe. Jokaisessa elamanvaiheessa
ihminen joutuu selviytymain tyoeldmin haasteiden lisdksi eldimiankokonaisuu-
desta, joka sisaltaa lapi elamankaaren jatkuvan kehityksen. (Sullivan 1999: 459;
Kooij ym. 2008). Superin (1957) seki Levinsonin ym. (1978) mukaan nama haas-
teet ovat riippumattomia siitd, miki on yksilon tausta tai ammattiala.

Edella esitetyn perusteella voidaan todeta, ettd yli 50-vuotiaiden ensiyrittijyys on
mahdollisuus tyontekoa arvostaville yli 50-vuotiaille jatkaa tyouraansa taysipai-
noisesti hydodyntden omaa ammatillista osaamistaan ja oppia uutta yrittdjyyden
kautta.
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2.2 lkaantyminen ja yrittdjyys

2.2.1 lkdantyminen

Ika ja ikaantyminen ovat moniselitteisia kasitteita, joten termia ika ei laheskaian
aina kyetd maairittelemdan selkedsti, koska yhteisesti hyviksytty terminologia
puuttuu (Arber 1995a). Ikda on Julkusen (2003) mukaan sosiaalitieteellisissa tut-
kimuksissa pidetty usein taustamuuttujana, jonka avulla on selitetty ja yha selite-
taan tutkittavia, riippuvia muuttujia. Sosiologiassa ikda pidetaan kulttuurisena via-
lineena, konstruktiona, jolla ihmisid merkitdan, annetaan heille identiteetti ja
asetetaan heidat erilaisiin valta- ja auktoriteetisuhteisiin. Taman seurauksena ika
kisitteend ja ikdantyminen ilmiond on muuttumassa varsinaiseksi tutkimuskoh-
teeksi eli riippuvaksi ja selitettaviksi tekijaksi (Julkunen 2003: 67).

Ikdantyminen ja vanheneminen ovat osittain eri asioita, vaikka sanoja arkikielessa
kaytetdankin toistensa synonyymeina. Tkaantymisella tarkoitetaan kronologista,
kalenterin mukaan tapahtuvaa ikaantymistd, vanheneminen tarkoittaa vanhene-
misen prosessia, johon vaikuttavat seka perima etta ymparisto, jossa elamme. Jo-
kainen meistd vanhenee omalla vauhdillaan ja tavallaan, ja tuo prosessi tekee
meista sita yksilollisempia mitd vanhemmiksi tulemme (Ilmarinen 2006). Vanhe-
nemista tutkivalle tieteenalalle gerontologialle on tyypillistd monitieteisyys, joka
voi kisittaa ainakin biologian, fysiologian, anatomian, ladketieteen, psykologian,
sosiologian, humanististen tieteiden ja taloustieteiden alueet (Hervonen & Pohjo-
lainen 1990).

Yksilon resurssit

Tutkittaessa keski-ikdisen tyontekijan jaksamista tyoeldmassi kongnitiivisen toi-
mintakyvyn merkitys korostuu. Kognitiolla tarkoitetaan alyllisid ja psykologisia
toimintoja, joiden avulla ihminen kisittelee tietoa ja ymparist6dan. Kongitiivisen
toimintakyvyn muotoja ovat muun muassa kielelliset taidot, tarkkaavaisuus, ha-
vaitseminen, muistaminen ja motoriset taidot. My0s tunne-eldma ja motivaatio
luetaan kuuluviksi kognitiiviseen toimintakykyyn. Thmisen toiminnan lahtokoh-
tana on jokin tavoite, jolloin toiminta on padmairahakuista ja tavoitteellista. Ta-
voitteisuus onkin kognitiivisen toimintakyvyn olennainen piirre, jolloin tavoite
suuntaa ihmisen tarkkaavaisuutta tehtavan kannalta olennaisiin asioihin.

Tutkimusten mukaan keski-ikdisen tyontekijin oppimiskyky rakentuu erilaiseksi
kuin nuoremmilla henkil6illa eli ikdantyva oppii siind missa nuoremmatkin, mutta
yksilolliset erot alkavat korostua. Kasitys ikdantyvien nuorempia heikommasta
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oppimiskyvysti elda vahvana, vaikka tutkimustulokset eivit tue tita vaitetta. Iak-
kaat oppivat, vaikka hiukan hitaammin kuin nuoremmat. Keski-ikdiset pyrkivat
ymmartdvaan oppimiseen, mihin heiddn runsas kokemustaustansa antaa hyvian
pohjan. Lisdtukena on heidan vahva oppimismotivaationsa, joka nayttaytyy haluk-
kuutena tietojen ja taitojen tiydentdmisessa. Lisdksi on todettu, ettd keski-ikaisen
uuden oppiminen rakentuu aina aikaisemman tiedon pohjalle. (Ruoppila 1996).

Oppiminen ja muisti liittyvit tiiviisti yhteen. On erilaisia muisteja kuten nako- ja
kuulomuisti seka viliton-, lyhytaikainen- ja pitkdaikainen muisti. Osa naista muis-
teista joko heikkenee tai pysyy samanlaisena vanhuuteen asti. Ian karttuessa
asiamuisti, sanavarasto, hyvin opittujen tietojen muisti seki lyhyt muisti sailyvat
muuttumattomina pitkaan. Lahimuisti, uuden oppiminen seka mieleen palautta-
minen heikkenevit idn my6ta. Muutokset ovat kuitenkin yleensa varsin pienia ei-
vatka siten vaikuta paivittiisiin toimintoihin. (Ruoppila 1996).

Useimmat alylliset tekijat sailyvat suhteellisen muuttumattomina aina 65-vuoden
ikaan. Kiteytyneeseen tai karttuvaan alykkyyteen kuuluvat suoritukset ja toimin-
tatavat, joissa vaaditaan opittua tietoa esimerkiksi kielenkéayttotaito, joka perustuu
kulttuurin tuntemukseen. Taito kehittyy vield 25-ikdvuoden jalkeen sdilyen saman
tasoisena 75-80 ikdvuoteen saakka. Joustavaa alykkyytta on nopea uusien asioiden
oppiminen ja ongelmanratkaisu uusissa tilanteissa esimerkiksi abstraktien kasit-
teiden muodostaminen, suhteiden havaitseminen, paatelmien teko ja ongelman-
ratkaisu, jotka edellyttavat erilaisia tiedonkasittelytoimintoja ja suoritusnopeutta.
Teorian mukaan joustava dlykkyys saavuttaa huippunsa varhaisaikuisuudessa ja
alkaa sen jilkeen heiketd, kun taas kiteytyneen dlykkyyden kasvu jatkuu oppimi-
sen ja kokemuksen myotda monilla alueilla lapi elinian. (Ruoppila 1996; Coleman
1990). Vaikka joustavan dlykkyyden muutokset voivat vaikuttaa myos kiteytynee-
seen dlykkyyteen, negatiiviset muutokset eivit silti vaikuta merkittavasti ihmisen
toimintakykyyn. Jos esimerkiksi unohtaa nimen, paivimaaran tai junan lahtoajan,
niin muistin sijasta voi kiyttda korjaavia ja korvaavia keinoja selvitdkseen tilan-
teesta. Birren ja Birren (1990) osoittivat tutkimuksessaan selkeisti, etta suoritus-
nopeutta vaativassa tyossa ikaryhmien viliset erot muodostuivat suuriksi. Eron
korvaa kuitenkin vanhempien tyontekijoiden vahva tydmotivaatio ja suoritustark-
kuus. Keski-ikdisen henkilon ndko- ja kuuloaistissa tapahtuu my6s muutoksia,
jotka voidaan kompensoida tyoolojen ja tyon sisallon muutoksilla seka ergonomi-
sin ratkaisuin.

Henkista kasvua voidaan pitdd ikdantymisen keskeisend vahvuutena. Strateginen
ajattelu, harkitsevaisuus, viisaus ja kyky hahmottaa ja perustella kokonaisvaltai-
sesti ovat tyypillisii piirteita juuri ikddntyville henkil6ille (Ilmarinen 1999). Balte-
sin ja Smithin (1990) mukaan voidaan puhua idn mukana kumuloituvasta viisau-
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desta, joka rakentuu elimankulusta, elaméntilanteista ja elamadnkysymysten rat-
kaisustrategioista. Toisaalta yksilo ymmartaa elamankulun kontekstuaalisuuden
merkityksen eli elamadnkulku on sidoksissa historialliseen aikaan ja paikkaan. Kol-
manneksi yksilo kykenee ymmartamaan ja hyviaksymaian arvostusten suhteelli-
suutta ja ihmisten vilisid eroja muun muassa kykyjen, elamantyylien ja motiivien
suhteen. Neljanneksi ikdantyvalla on tieto elaméin ennustamattomuudesta ja epa-
varmuudesta seka kyky kisitelld niitd. (Baltes & Smith 1990; Ruoppila 1996).

Ikaantyvan viisauteen niahdaan kuuluvan oleellisena osana kyky tehda selkeita
paatoksid tunteista riippumatta. Viisaudessa yhdistyvit yksilon kognitiiviset, af-
fektiiviset ja reflektiiviset jarkevin ajattelun ja ymmarryksen komponentit. Tkaan-
tyvalla on kyky sovittaa yhteen ristiriitaista informaatiota ja huomioida paatoksen-
teossa seikkoja, jotka tavanomaisesti jatettdisiin huomiotta. Tutkimusten mukaan
aikuisuudessa yksilon yha kehittyvimpiin kognitiivisiin toimintoihin liittyykin
suhteellisen ajattelun lisiantyminen. (Coleman 1990).

Biologisten todisteiden lisdksi yksilon kokemaan kisitykseen itsestddn pyritdan
vaikuttamaan muun muassa lehtien paakirjoituksissa. Viimeisten 30 vuoden ai-
kana maailmankuvaa on muokattu muun muassa kehityksen, sukupuolen, ulko-
nion ja arjen toimintojen nikokulmista (Tatila 2014). Kehitysdiskurssissa raken-
netaan ihmisestd ja hdnen elaméstidan kuvaa jatkuvasti kohti parempaa pyrkivana
yksilona. Thmisten tavoitteet elaméassain ja ihanneihmisyys ovatkin muuttunut
viime vuosien aikana. Terveelliset elaméantavat ja ulkonaosta huolehtiminen saa-
vat ihmisen niyttimaan energiseltd ja motivoituneelta. Eldkkeelle halutaan jaada
voittajana eika laskevan tyouran seurauksena pettyneena. Paremman ihmisen dis-
kurssi rakentaa kuvaa ideaali-ihmisesti, jonka kaltaiseksi halutaan tulla. Esimerk-
kind voidaan mainita tehokkuus, positiivisuus, pddmairatietoisuus ja suhteelli-
suudentaju, jotka korostuvat tavoiteltavina ominaisuuksina. (Tétila 2014).

2.2.2 Yrittajyys

Elaméankululla on todettu olevan merkitysta yrityksen perustamisaikeisiin, vaikka
elamankulkundkokulmaa on hyodynnetty yrittdjyystutkimuksissa verrattain va-
han (Dirks, Rosenbrand & Bosma 2003). Elamankulkua on kasitelty lahinna ian
nakokulmasta ja painottuen tyollisyysnakokulmaan. Dirks ym. (2003) tutkivat
elamankulkua ja yritystoiminnan kdynnistamisti ja totesivat, ettd elamankulun
vaihe ennustaa enemman uuden yrityksen perustamista kuin motivaatio. Tutki-
muksen tuloksena todettiin, ettd oman yrityksen perustaminen perustuu yrittajan
omaan elamankulkuun, odotettuihin yrittdjyyden tuomiin hyotyihin, havaittuihin

nostaa esiin ian, perheen, aikaisemman tyouran, koulutuksen ja sukupuolen. Dirks
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ja muut totesivat tutkimuksessaan, ettd eniten yritystoiminnan aloittajia oli 30-40
-vuotiaiden ryhmaissa (peak age). Useimmat tdhan ryhmaan kuuluvista olivat ol-
leet palkkatyGssd, omasivat korkean koututustason ja olivat padsaantoisesti mie-
hia.

Ian vaikutusta yrittdjyysaktiivisuuteen ovat tutkineet useat tutkijat. (Bohlman,
Rauch & Zacher 2017; Lévesque ym. 2006; Singh & DeNoble 2003; Karoly & Zis-
simopoulos 2004; Cahill ym. 2013; Kerr & Armstrong-Strassen 2011; Hart ym.
2004; Tornikoski & Kautonen 2009). Yrittijyysaktiivisuus tarkoittaa sita, onko
yksilo suunnittelemassa yrityksen perustamista (Hart ym. 2004) tai onko hénella
yrittijyysaikomusta (Tornikoski & Kautonen 2009). Tutkimusta on tehty myos
yrittdjyyden houkuttelevuudesta ja motivaation muutoksista eri ikdisten ryhmissa
(Ainsworth 2015), henkilon ikidan liittyvistd psykologisista muutoksista yritta-
jyysaktiivisuuden suhteen kuten fyysisen voiman viheneminen idn my6ta tai kog-
nitiivisten taitojen kuten dlykkyyden muutoksista ikaantyvilla (Baltes 1987), van-
henemisen aiheuttamien psykologisten muutosten vaikutuksista yrittajyyteen
(Baltes & Baltes 1990; Carstensen ym. 1991; Lang & Carstensen 2002), ikdan liit-
tyvistd muutoksista koskien motivaatiota ja piamaaraorientaatiota yrittajyydessa
(Kanfer ym. 2013; Hertel & Zacher 2018), idn vaikutuksesta yrityksen kasvuun
(Gielnik ym. 2019), idn vaikutuksesta itsensatyollistimisen halukkuuteen (Minola
ym. 2016), taipumuksesta yrittdjyyteen vanhemmalla idlla (Backman & Karlsson
2017; Weber ym. 2004; Kautonen 2008a; Kautonen, Down & Minniti 2013; Kau-
tonen, Tornikoski & Kibler 2011) tai missa idssa startup-yrityksid syntyy eniten
(Kauffman 2015).

Uratutkimusta liittyen elamankulkuun on tehnyt Schein (1996), joka toi tutkimuk-
sessa esiin kasitteen ura-ankkuri. Hin maaritteli ankkureiksi itsendisyyden, tur-
vallisuuden, teknisen patevyyden, yleisen johtamiskyvyn ja yrittdjaimaisen luovuu-
den. 35-45 -vuoden idssd ihmiset yleensa tunnistavat omat ura-ankkurinsa pysah-
tyessddn arvioimaan uudelleen eldimiinsi. Myohemmin Lee ja Wong (2004) yh-
distivat Scheinin ura-ankkurit yrittdjyysaikomuksiin. He tutkivat tutkijoiden ja in-
sinoorien ura-ankkureita ja niiden yhteytta yrittajyysaikomuksiin ja siihen, min-
kilaisia yrityksia he ajattelivat perustaa. Tutkimustulos osoitti, ettd yrittdjyysaiko-
mukset korreloivat negatiivisesti turvallisuuden ja positiivisesti johtamiskyvyn
kanssa. Tutkimuksessa nousi esiin, ettd voimakas itsendisyyden ankkuri ei merkit-
tavasti vaikuttanut yrittdjyysaikomuksiin.

Yrityksen elamankulkuun liittyviin tutkimuksiin kuuluu muun muassa Davisin
(1982) tutkimus, jossa tutkittiin ian merkitystd sukupolvenvaihdoksessa perhe-
yrityskontekstissa. Tutkimuksessa todettiin, ettd 50-60 -vuotiaat yritystoiminnas-
taan luopumassa olevat isit korostavat toimissaan yrityksen merkitysta ja perheen
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periaatteita kadottaen samalla vallanhaluaan. Yli 60-vuotiaat isit keskittyvat puo-
lestaan perheyrityksessa lojaalisuuteen ja vakauteen, mutta eivit kuitenkaan ky-
kene padstdmadn irti siitd vallasta, joka heilld on viela jiljelld. Tutkimustuloksen
mukaan paras ika vallan siirtoon ja sukupolvenvaihdokseen perheyrityksessia on
isin ollessa 50-60 -vuotias ja jatkajan ollessa 27-33 -vuotias. Varsinaisesti elaman-
kaaren psykologisesta nikokulmasta ei yrittijyytta ole tutkittu eikd varsinkaan
vanhemman idn yrittijyyttd, joten kisilla oleva tutkimus tuottaa arvokasta tietoa
elamankaarinakokulman kautta vanhemman ian yrittajyydesta.

2.3 Vanhemman ian yrittdjyys

Seuraavaksi esittelen aikaisempia vanhemman ian yrittdjyydesta tehtyja tutki-
muksia. Esittelen ensiksi tutkimuksen historiaa ja sen jialkeen etenen taustateki-
joiden kautta yrittdjapolkuihin.

Vanhemman ian yrittdjyystutkimus juontaa juurensa 1980-luvun Yhdysvaltoihin,
jossa heikon sosiaaliturvan ja elakejarjestelman johdosta tyoelamassa on jouduttu
olemaan pidempain kuin esimerkiksi Suomessa. Yksi ensimmaisistd vanhemman
ian yrittajyytta (selfemployment) sivuavista ja vanhempien tyontekijoiden tyoela-
maan osallistumista tutkineista tutkijoista oli amerikkalainen Victor Fuchs (syn-
tynyt 1924), joka tutkimuksessaan ”Self-Employment and Labour Force Participa-
tion of Older Males” vuodelta 1982 tutki pitkittdistutkimuksena vuosina 1969, 1971
ja 1973 kerattya dataa, koskien yli 60-vuotiaiden valkoisten tyoelaméassa mukana
olevien ja yksinyrittdjina toimivien kaupunkilaismiesten tyoelaméakayttaytymista.
Tutkimustulokset osoittivat, etta yksinyrittajat tyoskentelevat pidempaan tyoela-
massa kuin palkkatyota tekevat. Lisdksi yritystoiminnan myohemmalla idlla aloit-
taneet tyontekijat olivat padsaantoisesti niitd, joilla oli jo aikaisempaa kokemusta
yrittdjyydesta tai jotka olivat tyoskennelleet johtajina tai myyntimiehina eli tehta-
vissi, joissa tyon kuvaan oli liittynyt jossain maarin yrittdjamainen toiminta. Tut-
kimuksessa todettiin, ettd tyontekijaina toimineet (blue-collar worker) perustivat
erittdin harvoin yrityksia. Tutkimus osoitti, ettd henkilon tyohistorialla on merki-
tysta yrityksen perustamisaktiivisuudessa.

Ensimmaisten tutkimusten joukossa oli myos vanhempien amerikkalaisnaisten
yrittdjyysaktiivisuutta kasitteleva tutkimus. Vanhemmat naiset alkoivat perustaa
yrityksid miestensa kuoleman jialkeen, mika sai Stringerin (1981) pohtimaan ela-
mantyonsi monesti kotiditina tehneiden naisten asemaa miestensd kuoleman jal-
keen ja totesi tutkimuksessaan, ettd naiset joutuvat turvautumaan yrittajyyteen
saadakseen lisatuloja. Taloudellisen nakokulman lisdksi tutkimuksessa nousi esiin
ajankaytto eli leskeksi jadneet naiset halusivat jarjestaa itselleen toimintaa ja muu-
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ta ajateltavaa puolison kuoleman jilkeen perustamalla yrityksen. Ty6idn pidennys
Amerikassa, joka on enemman sdanto kuin poikkeus, kiinnosti myos Dollingeria,
Shawta ja Harteniania (1988), jotka totesivat tutkimuksessaan, etti yli 65-vuoti-
aista melkein puolet ovat vield jollain tavalla tyoeldmassd mukana ja vield 70-75 -
vuotiaista 25 prosenttia ansaitsee osan tuloistaan tyonteolla. Myohemmin Ame-
riks ym. (2007) ovat tulleet samaan johtopaatokseen. 1990-luvulta alkaen aihepiiri
on alkanut kiinnostaa yha enemman tutkijoita ja 2000-luvulla vieston ikdantymi-
sen seurauksena aiheesta on tullut yha ajankohtaisempi. Seuraavaksi teen kat-
sauksen vanhemman idn yrittdjyystutkimukseen taustatekijoiden ja yrittdjapolku-
jen valossa.

Vanhemman idn yrittdjyyteen liitetyt kdyttaytymismallit voidaan tutkimusten mu-
kaan havaita noin 45-55 -vuoden idssia. (Weber ym. 2004). Heidan tutkimukses-
taan muodostui merkittava virstanpylvas 55-vuoden kohdalle. Tassd kohdassa tu-
livat selvimmin esiin eroavaisuudet henkildiden voimavaroissa ja yrittdjyyden
luonteessa. Yrittijille tarkeat ominaisuudet yrittdjan uralla menestymiseen ovat
kuitenkin vanhemman ién yritt4jilla ja nuoremmilla yritt3jilld samanlaisia. Iasta
riippumatta kaikkien yrittdjien kriteereihin lasketaan kuuluvaksi tiysi paatanta-
valta ja kontrolli yrityksensa asioihin, paasaantoisesti yksin yritysta koskevien
paatosten tekeminen mukaan lukien yrityksen kaikki strategiaan liittyvit valinnat.
(Weber ym. 2004).

Yrityksensa yli 50-vuotiaana ensimmaista kertaa perustaneiden joukko koostuu
padsidntoisesti itsensa tyollistavista (self-employed) yrittdjistd, joiden yritystoi-
minta perustuu omaan ammattiosaamiseen, jota tehdddn oman yrityksen puit-
teissa. Taman hetkisen tutkimustiedon mukaan yrittaja palkkaa harvemmin itsel-
leen ulkopuolisia tyontekijoitd (Kautonen 2008a). Yritystoiminnan idea perustuu
aikaisemman tutkimuksen mukaan nopeiden voittojen tavoitteluun, eika niinkaan
pitkdjanteiseen toimintaan esimerkiksi laajojen investointien muodossa, jolloin
yrityksen tuotto realisoituisi vuosien kuluttua. (Platman 2003).

Department of Trade and Industry ja the NatWest Bank totesivat tutkimukses-
saan, ettd kolmannen ian edustajia Iso-Britanniassa ei voida pitda homogeenisena
joukkona. Ne henkil6t, jotka olivat kiinnostuneita yrittdjyydesta tai itsensa tyol-
listimisestd erottuivat muista kolmannen idn edustajista tavalla, joka on merki-
tyksellista asian jatkotutkimusta ajatellen. Tutkimuksessa tuli nimittdin ilmi, etta
kolmannen ién yrittdjyyteen vaikuttavista tekijoistd sukupuoli, aikaisempi asema
tyoeldmaissa ja yrityksen maantieteellinen sijainti ovat yhta tarkeita selittavia teki-
joita kuin ikd ymmarrettaessa alueellista eroa yritysten perustamismaarissa ja vai-
keuksissa, joita vanhemmat yrittdjat kohtaavat. (SBRC/NIERC 2001).
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2.3.1 Taustatekijat

Yrittdjyyttd vahvistavat tekijat

Vanhemman idn yrittajyytta kasittelevassa tutkimuksessa on voitu todeta erilaisia
syita ja tekijoitd, jotka ovat edesauttaneet henkiloa yrittajyyspaatoksen tekemi-
sessd. Esimerkiksi Hart ym. (2004) vertailivat Global Entrepreneurship Monitor
(GEM 2003) UK raporttiin pohjautuvassa tutkimuksessaan 20-49 -vuotiaiden
(Prime Age) ja 50-64 -vuotiaiden (Third Age) yrittdjyysaktiivisuuden tasoja. Yrit-
tajyysaktiivisuus tarkoittaa tutkimuksessa siti, suunnitteleeko yksil6 yrityksen pe-
rustamista. Tutkijat totesivat, ettd 50-64 -vuotiaista yrittdjyyden oli aloittanut
noin puolet vihemman verrattuna 20-49 -vuotiaisiin vastaajiin. Tama tutkimus-
tulos sai vahvistusta myohemmaéssda GEM (2016-2017) tutkimuksessa. Heiddn tut-
kimuksessaan voitiin tehda mielenkiintoinen havainto siita, etta yli 50-vuotiaiden
ryhmasta kolmasosa osoitti kaksi kertaa suurempaa kiinnostusta yrittdjyyteen
kuin muut kyselyyn vastanneet yrittdjat. Verrattaessa tata osuutta yli 50-vuotiaista
yrittdjista huomattiin, ettd suhteellisesti katsottuna heidan yrittdjyysaktiivisuu-
tensa oli huomattavasti korkeampi kuin vertailuryhmalla eli 20-49 -vuotiailla. Sa-
maan tulokseen paityi Curran ja Blackburn (2001) Iso-Britanniassa toteutetuissa
tutkimuksissaan sekd myohemmin amerikkalainen Fairlie (2014) paljasti, etta
Amerikassa vuosina 2012-2013 yrittdjyysaktiivisuus laski muiden ikaryhmien
paitsi 45-54 -vuotiaiden joukossa. Niissa tutkimuksissa nousi my0s esiin, ettid
huolimatta idkkadampien henkiléiden paremmasta kyvystia perustaa ja pyorittaa
omaa yritysta, heilla ei naytad olevan motivaatiota siihen. Motivaation vahaisyys
havaittiin my0s norjalaisessa tutkimuksessa, jossa todettiin idn my6ta lisdantyvan
kyvykkyyden toimia yrittdjand korreloivan negatiivisesti yrittdjyysaikomuksiin
(Rotefoss & Kolvereid 2005). Tutkimusten perusteella voidaan todeta, ettd ikaan-
tyneet ovat kiinnostuneita yrittimisestd, mutta motivaation puute estdi heita ryh-
tymasti toimeen asian suhteen.

Myos Suomessa vanhemman ian yrittajyys on herattanyt kiinnostusta ja Kautosen
(2008a) tekema tutkimus paljastaa, ettd vuosien 2000-2006 aikana perustetuista
uusista yrityksistad joka kuudes oli yli 50-vuotiaiden perustamia. Vuonna 2015 jo
runsas viidennes aloittaneista yrittajista oli viisi- tai kuusikymppisten perustamia,
joten kyseessi ei ole mikaian marginaalinen ryhma (Valtavaara 2016). Euroopassa
50-64 -vuotiaiden yrittdjyysaktiivisuus vaihtelee voimakkaasti maittain ollen kor-
kein Kyproksella (14,5%), Romaniassa (14%), Puolassa (13,6%) ja Ruotsissa
11,8%). Heikoin aktiivisuus on Belgiassa (1,2%), Sloveniassa (1,9%), Tanskassa
(2,4%) ja Ranskassa (2,7%). (OECD/European Union 2012).
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Vanhemman idn yritt4jilld on monesti taloudellisia varoja ja elidkkeet, jotka mah-
dollistavat yrittajyysaikeet taloudellisesti, mikda nuoremmilta ikdryhmilta usein
puuttuu. Singh ja DeNoble (2003) toteavat tutkimuksessaan, ettd elamén varrella
kertynyt varallisuus muodostaa vanhemmalle yrittdjalle merkittavan alkupaa-
oman oman yrityksen perustamiseen, mutta toisaalta samassa tutkimuksessa to-
detaan, ettd kertynyt varallisuus voi olla my6s yrittdjyytta jarruttava tekija, silla
varakkaalle henkilolle varallisuus on vahva taloudellinen tuki siirtya esimerkiksi
elakepaivien viettoon.

Vaikka tutkimustieto asiasta onkin vield vajavaista, voidaan kuitenkin yksiloida
muutamia yleisid piirteitad koskien vanhemman ian yrittdjid ja heidan yrityksidan.
Sukupuoli on yksi tillainen merkittava tekija, kun profiloidaan téata yrittajajouk-
koa. Yleisesti ottaen voidaan todeta, ettd vanhemmat yrittajat ovat paasaantoisesti
miehid. Vaikka naisten osuus koko yrittdjikannasta onkin kasvanut viime vuosina
nopeasti, suurin osa kaikista yrittdjisti on edelleen miehid (GEM 2016-2017).
Heita on ldhes kaksinkertainen maara naisyrittajiin verrattuna. T4ata tukevat useat
aikaisemmat tutkimukset (Acs ym. 2005; Menzies, Diochon & Gasse 2004; Weber
ym. 2004; Storey & Greene 2002; Home Business New Zealand 2002; Bruce,
Holtz-Eakin & Quinn 2000; Storey & Greene 2002). Yrittdjyys kiinnostaa siis
enemman miehid kuin naisia yli 50-vuotiaiden keskuudessa.

Naisten osuutta yrittdjikunnasta on tutkittu muun muassa Yhdysvalloissa ja tu-
loksena saatiin tieto, etta naisten osuus yrittajistd on huomattavasti pienempi kuin
miesten, mutta heiddn suhteellinen osuutensa yrittijista lisdadntyy myohemmalla
ialla. Vain kuusi prosenttia 25-54 -vuotiaista naisista oli itsensa tyollistavia, kun
taas 55-64 -vuotiaista naisista heita oli jo yhdeksan prosenttia. Maara nousi edel-
leen 14 prosenttiin yli 65-vuotiaiden naisten kohdalla. (Bruce, Holtz-Eakin &
Quinn 2000). Tutkimustieto siis paljastaa, etta idn lisidntyessa kiinnostus yritys-
toimintaan lisdantyy naisten keskuudessa, mika on mielenkiintoista pohdittaessa
tulevaisuuden tyouria.

Menestyneilla iakkailla yrittdjilla on havaittu olevan yhteisia luonteenpiirteita.
Henkilot haluavat toimia itseniisesti ja erityisesti paattaa itse yritystoimintaan
liittyvista asioista. Heilld on myos vahva itseluottamus (self-reliance) ja tyonteki-
joina he ovat tehokkaita asioiden hoidossa. (Cressy & Storey 1995; Kean, Van
Zandt & Maupin 1993). Samoja yrittajapiirteita loysivat tutkimuksessaan myos
Beugelsdijk ja Noorderhave (2004), jotka tutkivat itsensi tyollistavien yrittdjien
(self-employed) persoonallisuuspiirteita kaikissa itsensad tyollistavien ryhmassa.
Vanhemman idn menestyneissa yrittajissa korostuu lisaksi kaksi poikkeavaa piir-
rettd, jotka ovat harvinaisia timéan ikdisten ihmisten keskuudessa yleensi. Nama
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piirteet ovat erittiin hyva fyysinen kunto ja voimakas perheen taustatuki. (Weber
ym. 2004; Kean, Van Zandt & Maupin 1993).

Blackburn, Mackintosh & North“n (1999) tekemaén kirjallisuuskatsauksen mukaan
50-vuotiaat ja sitd vanhemmat omaavat hyvia yrittdjiominaisuuksia. Heilld on tar-
vittavaa kokemusta ja varallisuutta seki usein valmis sosiaalinen verkosto tuke-
naan, jolloin yrityksen perustaminen on vahvemmalla pohjalla verrattuna nuo-
rempiin henkiloihin. Verkostojen avulla he pystyviat saamaan helposti apua ja tu-
kea yrityksen perustamisvaiheessa ja luomaan liike-elaméan kannalta hyodyllisia
kontakteja. Verrattaessa muita yrityksia yli 55-vuotiaiden omistaja/johtajien yri-
tyksiin voitiin todeta, ettd muista yrityksistd vain 19 prosenttia oli toiminnassa
viela kuuden toimintavuoden jilkeen, kun taas niistd yrityksistd, joiden omis-
taja/johtaja oli yli 55-vuotias, toiminnassa oli viela perati 70 prosenttia. TAméan
mahdollistaa se, ettd tyouran aikana on hankittu laaja kontaktiverkosto eri tahoi-
hin, mika auttaa vanhemman ién yrittajaa eteenpdin. Tutuksi ovat elimian aikana
tulleet rahoittajat, oman alan muut yritykset, jakelutiet ja asiakkaat. Vanhemman
ian yrittdjalla on heti liiketoimintansa suunnitteluvaiheessa ja yritystoiminnan
kaynnistysvaiheessa selked nikemys alan kilpailutilanteesta, jolloin yrittija tietaa
tarkalleen kohdistaa uuden yrityksensi liikeidean kannattavaan liiketoimintaan,
tuotteeseen ja segmenttiin. (Perenyi, Zolin & Maritz 2018; Weber ym. 2004).

Vahva taloudellinen asema siis edesauttaa yrittdjaa onnistumaan yrittdjyydessaan.
50+ -yrittdjien hyva talous perustuu siihen, etti nuorena otettujen erilaisten lai-
nojen takaisinmaksu alkaa olla loppusuoralla tai kokonaan lopussa, jolloin rahaa
alkaa jaddd enemman omaan kayttoon tai sdastoon. Tuohon ikavaiheeseen kuuluu
myos lasten 1aht6 pois kotoa opiskelun tai tyon vuoksi omille tahoilleen, jolloin
vanhempien vastuu heidin taloudellisesta tukemisestaan vihenee. Nama sidsty-
neet rahat ovat tilloin kaytettavissa uuteen yritystoimintaan. (Perenyi, Zolin &
Maritz 2018; Weber ym. 2004; Seymour 2002; GEM 2016-2017).

Yli 50-vuotiaat saattavat aktivoitua yrittdjyyteen myos bisnesenkeleina rahoitta-
malla oman yritystoiminnan sijaan oman perheenjasenensa tai muun ldheisen yri-
tystoimintaa. Toimiessaan epavirallisina investoijina he todennakoisesti sijoitta-
vat valitsemaansa yritystoimintaan huomattavasti suurempia summia rahaa
verrattuna nuorempiin sijoittajiin. Heidan on todettu olevan kaksi kertaa auliim-
pia neuvomaan ja antamaan hyvia ideoita myos lahipiirin ulkopuolelle kuuluville
yrittdjille verrattuna muihin ikdryhmiin. Mielenkiintoinen tutkimustulos on myos
ikdantyneiden korkea riskinottokyky, joka yli 50-vuotiaiden ryhmaéssa on 60 pro-
senttia ja yli 65-vuotiaiden ryhmassa 69 prosenttia. Nuorten yrittdjien osalta tama
on 62 prosenttia ja keski-ikdisten osalta 58 prosenttia. (GEM 2016-2017). Ikdan-
tyneet siis pystyvit ja haluavat ottaa riskeja elimissdan. Taman tutkimuksen
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mukaan he ovat kaikista riskinottokykyisimpia. Uskalluksen puutteesta ei siis ole
kyse, ainoastaaan motivaatio puuttuu. Menestystekijoiksi on mainittu myos teol-
lisuudesta saatu pitkd kokemus seki korkeampi tekninen ja tyonjohdollinen osaa-
minen. Nama nousevat monissa tutkimuksissa esiin tarkeina yrityksen menestyk-
sen mittareina (Singh & DeNoble 2003; Weber ym. 2004).

Vaikka vanhemman ién yrittdjalla onkin todettu olevan heikompi energiataso ver-
rattuna nuorempiin yrittdjiin, niin timéan seikan on todettu kompensoituvan laa-
jalla elamankokemuksella ja ihmisten vilisen kommunikaation paremmalla hal-
linnalla. Tyoskentelyyn on tullut idn mukana varmuutta ja epioleellinen pysty-
tdan erottamaan ydintoiminnasta. (Weber ym. 2004). Vanhemman ién yrittdjien
tyoskentelytapa on siis erilainen verrattuna nuorempiin yrittdjiin. Ian tuoma var-
muus poistaa tyoskentelystd turhien toimenpiteiden aiheuttamat menetykset ja
keskittyminen olennaiseen vahvistuu. Aikojen kuluessa tydelamissa opitut tavat
ja menetelmit tuntuvat yrittajasta hyviksi havaituilta, joten hin jatkaa niiden
kayttadmista. Verrattaessa niitd nuorempien tyoskentelyyn saatetaan huomata su-
kupolvien vilinen ero. (Quinn 1996).

Ian mukana muuttuvat myos ihmisen arvot. Takana alkaa olla pitka taival elettya
elamai ja elaiminkaariteorian mukaan juuri noin 50-vuotiaana alkaa ihminen
miettid saavutuksiaan ja jiljelld olevaa mahdollista elimiinsa tarkemmin. Ne,
jotka perustavat yrityksensa 50:n ikdvuoden jilkeen ovat olleet tihanastiseen ela-
maansa jollain lailla tyytymattomia. Tyytymattomyys saattaa johtua esimerkiksi
palkkatyossa koetusta vaikutusmahdollisuuksien puuttumisesta tai tyonantajan
epdoikeudenmukaisesta toiminnasta tyontekijaa tai yhteistyokumppaneita koh-
taan. Henkilo voi kokea tyonantajan ja oman arvomaailmansa valisen eron niin
merkittaviksi, ettd yhteistyota ei ole enda syyta jatkaa. Henkilo, joka kokee oman
osaamisensa vahvaksi, haluaa toteuttaa omia unelmiaan ja luottaa omiin ky-
kyihinsia on potentiaalista yrittijaainesta. Tdssa vaiheessa sen voi viela hyvalla
syylla tehda, silla ty6ikda on vield kohtuullisesti edessdpdin. Aikaisempi tyoura ei
ehki anna enda mitdan uutta, ja henkil6 haluaa tehda jotain radikaalia elamas-
saan. Yritystoiminnan kidynnistamista tukee tieto siit, ettd 50-vuotias alkaa ar-
vostaa enemmain vapaa-aikaa ja mahdollisuutta paattad itse muun muassa tyos-
kentelyajoistaan, jolloin yrittdjyys (self-employment) alkaa kiinnostaa heita
enenevassi maarin. (Bourroughs & Rindfleisch 2002).

Yrittdjyyttd heikentavat tekijat

Yli 50-vuotiaiden keskuudessa erilaiset sairaudet ja elaméan aikana saadut ruumiil-
liset vammat alkavat rasittaa elamista. Terveysongelmat ovatkin suurin raportoitu
syy elakoitymiseen tai aktiivisen tyonhaun lopettamiseen. (Weber ym. 2004).
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Terveyteen liittyvat tekijat saattavat kaataa yrittdjain mahdollisuudet jo aloitetun
yritystoiminnan osalta, vaikka laajempi elamankokemus ja tietotaito voivatkin
kompensoida huonoa terveytta jossain maarin. (Staudinger 1999). Huono terveys
vai-kuttaa joka tapauksessa yrittdjan tuottavuuteen energiatasoa madaltamalla,
joka vanhemmalla iilld on terveellakin yli 50-vuotiaalla yrittdjalla jo huomatta-
vasti matalampi kuin nuoremmilla kollegoilla. (De Bruin & Firkin 2001; GEM
2016-2017).

Tutkimuksissa on noussut esiin se, ettd vanhemmilla yritt4jilla on heikompi kou-
lutustausta verrattuna nuorempiin yrittdjiin. Tdma tuli ilmi esimerkiksi Iso-Bri-
tanniassa ja Australiassa tehdyissa tutkimuksissa. (Australian Bureau of Statistics
2002). Yrittdjan koulutustaustalla on merkitysta yrittdjyyteen ja sen on todettu
korreloivan positiivisesti monien pienten yritysten menestykseen. (Hart, Any-
adike-Danes & Balckburn 2004; Lussier & Pfeifer 2001). Samaan tulokseen paa-
tyivat Robinson ja Sexton (1994) tutkimuksessaan, jossa todettiin, ettd yksinyrit-
tdjan (self-employed) ansiot lisddntyivit jokaisen opiskeluun kaytetyn vuoden
jalkeen lineaarisesti kasvaen. Joissakin tutkimuksissa yhteytta koulutuksen ja yri-
tyksen menestyksen vililld ei kuitenkaan ole voitu osoittaa. Nama tutkimukset
ovat jaaneet vihemmistoon. (Hart ym. 2004; Steiner & Solem 1988).

Miksi kolmannen idn yrittdjat ovat vihemman koulutettuja kuin nuoremmat kol-
legansa? Syyna koulunkaynnin vahiisyyteen 1940-luvun jalkeen syntyneilla oli to-
dennikoisesti taloudellisesti huono tilanne. Hyvin usein kuulee kerrottavan, etta
opiskelu jii sen vuoksi, ettei perheelld ollut varaa kouluttaa lasta tai opiskelu olisi
vaatinut muuttoa toiselle paikkakunnalle jo keskikoulun suorittamista varten.
Naisten kohdalla taas perinteiset sukupuoliroolit vihensivat naisten kouluttautu-
mista. Valtiovalta ei myoskaan tukenut tuolloin opiskelua samalla tavoin kuin ny-
kyisin ja siksi monelta yrittajalta jai koulut kaymatta. (McKay 2001; Moult & An-
derson 2005).

Vanhemman ian yrittdjien kohdalla vuosien saatossa hankittu tyoelaman osaami-
nen voi olla my0s onnistumista heikentava asia. Aikaisempi markkinatieto tai tek-
ninen osaaminen voi auttaa potentiaalisten markkina-aukkojen loytimisessa
mutta toisaalta tukeutuminen menneeseen voi sokeuttaa yrittdjan uusilta nako-
kannoilta tai mahdollisuuksilta (Storey 1994).

2.3.2 Polut yrittajyyteen vanhemmalla idlla

Yrittajyyteen johtaneita tekijoita on useita myos vanhemmassa ikaryhmassa. Ai-
kaisemmissa tutkimuksissa on havaittu, ettd niitd ovat muun muassa sen hetkinen
tyotilanne, yrittajaimaiset ominaisuudet, kulttuurilliset tekijat sekd ympariston
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kannustus (Davidsson 1995; Huuskonen 1992; Katz 1992; Krueger & Carsrud
1993). Yrittdjyyteen saatetaan paitya oman harkinnan seurauksena tai sitten sii-
hen joudutaan pakon sanelemana (Kantola 2014; Heinonen ym. 2006; Huuskonen
1992; Mallon 1998; Ritsild & Tervo 2002).

On siis olemassa sekd mahdollisuuteen ettd vastentahtoisuuteen perustuvaa yrit-
tajyyttd. Tama madrittely tehdddn niistd 1dhtokohdista kisin, joista ihminen on
yrittajaksi ryhtynyt, mitka vallitsevat olosuhteet ja ymparistotekijat ovat olleet joh-
tamassa paatokseen yrittdjaksi ryhtymisesta seka mitka henkilon todelliset motii-
vit ja kannustimet ovat olleet (Kautonen ym. 2013; Davidsson 1995; Heinonen ym.
2006; Huuskonen 1992; Storey 1991; Brush 1992; Buttner & Moore 1997; Orhan &
Scott 2001).

Viime vuosikymmenien aikana julkiseen keskusteluun on tutkimustulosten my6ta
noussut se tosiseikka, etta yrittdjyys ei kaikkien kohdalla ole aina vapaaehtoista
(Kautonen, Kantola & Vainio 2009; Granger, Stanworth & Stanworth 1995; Mallon
1998). Vastentahtoinen yrittdjyys tarkoittaa tilannetta, jossa henkil6 ajautuu yrit-
tajaksi eri taustatekijoiden vaikutuksesta ilman, etta todella haluaa ryhtya yritta-
jaksi (Kantola & Kautonen 2007). Tallaisia tilanteita voivat esimerkiksi olla vai-
keus loytdd omaa osaamista vastaavaa tyotd asuinseudulla tai toimialalla seka
uhka joutua tyottomaksi silloin, kun tyosuhde muutetaan asiakas/yrittdja -suh-
teeksi. Lisdksi uran hiipuminen, ty6ttomyys, syrjinta tyopaikalla, vaikutusmahdol-
lisuuksien puuttuminen omassa tyossd, arvostuksen ja positiivisen palautteen
puute voivat olla syitd vanhemman ién yrittdjyyden taustalla. (Harms ym. 2014).

Tyoelamassa koettu ikdsyrjintd on myos noussut yhdeksi yrittajyyteen tyontavaksi
tekijaksi, silla on voitu todeta, ettd tyonantajat syrjivat 50-vuotta tayttaneita tyon-
tekijoita rekrytoidessaan uutta tyovoimaa tai henkiloston vihentdmisen yhtey-
dessa heille tarjotaan vapaaehtoista tai pakollista irtisanoutumista tehtavistaan
vetoamalla tyontekijan ikaan tai kustannussaastoihin (Metcalf & Thompson 1990;
Parsons & Mayle 1996; Harms ym. 2014; Zhang 2019). Tilastojen mukaan 50-
vuotta taytettydaan tyontekijilla on enda vain 10 prosentin mahdollisuus paasta toi-
hin tyontekijana. (Office for National statistics 2007).

Vanhemmat henkil6t koetaan tyopaikoilla usein my6s joustamattomina, vihem-
man sitoutuneina tai huonommin sopeutuvina uuteen teknologiaan kuin nuorem-
mat tyontekijat (Colovic, Lamotte & Bayon 2019: 112; Bonte ym. 2009; Taylor &
Walker 1994). Nama syyt voivat olla taustalla, kun idkkdampi henkilo kokee, etta
tyomarkkinoilla vain itsensa tyollistiminen yrittdjana on mahdollista (Arenius &
Minniti 2003).
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Tyoelamain aikana kertynyt alhainen eldke voi pakottaa ikiantyneen ansaitsemaan
itselleen taloudellista toimeentuloa yrittdjana, mika varsinkin Britanniassa ja
Amerikassa on havaittu olevan vanhemman iin yrittdjyyden taustalla. (Webster &
Walker 2005; Singh & DeNoble 2003; Brown 2000; Dibden & Hibbert 1993).

Vastentahtoinen yrittdjyys on tuttu kisite myos Saksassa. Blockin & Wagnerin
(2006) tekemin tutkimuksen mukaan entisessa Itd-Saksassa ldhes 30 prosenttia
yrittdjavaestostd kokee olevansa vastentahtoisia yrittdjia. Vastentahtoisiksi yritta-
jiksi he luokittelevat ne henkil6t, jotka olivat ryhtyneet yrittdjiksi jouduttuaan irti-
sanotuiksi palkkatyostéd seka tyopaikan tai tyotehtdvan loppumisen seurauksena
(Block & Wagner 2006). Kanadalainen satunnaisotannalla tehty tutkimus nosti
esiin saman suuntauksen. Kyseisessa tutkimuksessa 25 prosenttia ammatinhar-
joittajista kertoi aloittaneensa yrittdjyyden vastentahtoisesti (Roy 1998). Filionin
(2004) tekemaissa tutkimuksessa koskien kanadalaisia ammatinharjoittajia, vas-
tantahtoisten yrittdjien osuudeksi muodostui 20 prosenttia. Kautosen (2008a)
mukaan suomalaisten 50+ -ensiyrittajien osalta vastentahtoisia yrittdjia arvellaan
olevan 1-10 prosenttia.

Tyottdémyys

Vastentahtoisen yrittdjyyden taustalta 1oytyy kaikista maista samoja tunnistettavia
taustatekijoité, joita ovat muun muassa pitka ty6ttomyys, jolloin ajatus yrittdjaksi
ryhtymisestd nousee esiin vasta tyon menettamisen tai pitkdn tyottomyysjakson
jalkeen. Koska yrittdjyys-/yrittdjamalli puuttuu lahipiirista, yrittajyytta ei koeta
ensisijaiseksi vaihtoehdoksi itsensa tyollistamiseksi. Verkostojen ja mallien puut-
tuminen taas aiheuttaa pitkdn valmistautumisen yrittdjyyteen ennen todellisen
tyon alkamista (Filion 2004). Tutkimuksin on voitu todeta, etta lyhyt tyottomyys-
aika ei vield vaikuta heikentavasti henkilon kykyyn aloittaa tai kehittaa yritystoi-
mintaa, mutta pitkdaikaistyottomyyden on todettu vaikuttavan siihen heikenta-
vasti (Hinz & Jungbauer-Gans 1999). Toisaalta tutkimustietoa on myos siité, etta
henkilon tyoelaman tilanteella on vain vahdinen tai ei lainkaan vaikutusta yritta-
jyysaktiivisuuteen (Hart ym. 2004). Kun tarkastellaan yli 50-vuotiaita pitkiaikais-
tyottomia, joita erityisesti Iso-Britanniassa houkutellaan yrittdjiksi PRIME-
ohjelman avulla, voidaan todeta, ettd heidan kohdallaan yleisesti kolmanteen
ikaan liitetyt positiiviset yrittdjiominaisuudet eivit toteudu. (Kautonen ym. 2008;
PRIME 2006, 2010). Pitkéan ty6ttomyysajan vaikutukset tulivat ilmi myos Hinz ' n
ja Jungbauerin (1999) tutkimuksessa. He huomasivat, etta ty6ttomat Miinchenin
alueella Saksassa menettivit omaa henkista padomaansa vihitellen tyottomyyden
jatkuessa pidempaan. Tasta paatellen tyontekijan tyoelamassa hankittu vahva am-
mattiosaaminen heikentyy pikkuhiljaa, koska kaytetyt tyotavat ja tekninen osaa-
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minen saattavat kehittya eteenpdin tyottomyyden aikana, tyonjohdollinen osaami-
nen heikentyy kayttamattomana voimavarana ja tyoelamassa hankittu sosiaalinen
verkosto rappeutuu pikkuhiljaa.

Yritystoimintansa kertaalleen lopettaneiden ty6ttomien ex-yrittdjien kohdalla tut-
kijat huomasivat, etta kaynnistdessaan yritystoimintaansa uudelleen pitkan tauon
jalkeen yrittdjat joutuivat kdaynnistiméaén liiketoimintaansa useammin kuin hei-
din tyoelamaissi olevat kollegansa ilman alkupdidomaa, toimivaa sosiaalista ver-
kostoa tai hallituksen myontamia yritystukia. Myoskaan elamanaikana kertyneet
sddstot eivit auttaneet enad tiata ryhmaa yrittajaksi ryhtymisessi. (Hinz & Jung-
bauer-Gans 1999).

Ndennadisyrittdjyys

Vastentahtoisen yrittdjyyden alamuotona voidaan pitaa naennaisyrittajyytta. Var-
sinkin edunvalvontajirjestdjen kdynnistiman julkisen keskustelun seurauksena
tahan viime vuosina esiin nousseeseen yrittijamuotoon on alettu kiinnittdaa huo-
miota (Hakala 2006). Naennaisyrittajyys tarkoittaa itsendista ammatinharjoitta-
mista, jossa tyosuhteen tunnusmerkit ovat vahvasti nihtavissa (Boheim & Muehl-
berger 2006).

Nykyisin vallalla oleva yritysten toiminnan tehostaminen ja toimintojen ulkoista-
minen on yksi syy siihen, ettd henkildiden tyosuhteet muutetaan ulkoistamisen
myota ostopalvelusopimuksiksi, jolloin henkil6 toimii samassa tehtavassa yrityk-
sessd, mutta onkin asemaltaan alihankkijayrittaja. Tallaista keinotekoista yritta-
jyytta on kutsuttu myos epaaidoksi yrittajyydeksi, koska tyontekija itse asiassa jaa
samaan tyohon, josta hianet on irtisanottu, mutta silti yrittdjana hian on tiysin riip-
puvainen yhden asiakkaan tilauksista. Alihankkijana hianet on sidottu yhteen asia-
kasyritykseen, tyoskentelee asiakkaan tiloissa tehdyn sopimuksen ja aikataulun
puitteissa, jolloin yrittimiseen kuuluva riski ja vapaus puuttuvat. (Kantola 2014;
Filion 2004).

Mahdollisuusyrittdjyys

Yrittdjyyden vetotekijét (pull) eli yrittdjyyden imu on tekiji, joka on havaittavissa
muassa vapaus tehda asioita omalla tavallaan ja oman aikataulun mukaisesti seka
omasta tyosti itselle saatava tulos. Mahdollisuus toimia palvelusektorilla ja lisian-
tynyt mahdollisuus osa-aikaisiin tyosuhteisiin tai osaamisen tarjoaminen yrityk-
sille ja yksityisille houkuttelevat vanhempia henkil6ita myos yrittajyyteen. Lisaksi
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lisdantyneet etityomahdollisuudet madaltavat kynnysta aloittaa ja toimia yritta-
jana alhaisen kustannustasonsa vuoksi. Innostusta lisdd myos aikaisemmin mai-
nittu tyoaikojen joustavuus ja vapaus omien kaytantojen hyodyntdmiseen (Perenyi
ym. 2018; Harms ym. 2014; Weber & Schaper 2004; Parker 2004). Erityisesti yli
65-vuotiaiden miesten on raportoitu aloittavan yritystoiminnan ensimmaista ker-
taa vahvasti vetotekijoiden vallitessa, samoin kuin eurooppalaiset yli 50-vuotiaat
naiset, joista 60 prosenttia aloittaa yritystoiminnan vapaaehtoisesti havaittuaan
mahdollisuuden (GEM 2016-2017).

Yrittdjyyden vetotekijat eli yrittdjyyden imu on yli 50-vuotiaiden yrittdjien keskuu-
dessa osoitettu olevan suurin syy yrittdjyyspaatoksen syntyyn. (Zhang 2019: 30).
Naille niin kutsutuille mahdollisuusyrittéjille on tyypillista, ettd henkilo havaites-
saan liiketoimintamahdollisuuden on valmis tarttumaan siihen aivan samoin kuin
muidenkin yrittdjien kohdalla (Hytti 2011: 79; Arenius, Autio & Kovalainen 2004;
Galbraith & Latham 1996). Paitos ryhtya yrittdjaksi perustuu omaan harkintaan
jayrittdjyysintentioon sekid motivaatioon. (Perenyi ym. 2018; Heinonen ym. 2006;
Davidsson 1995; Huuskonen 1992; Storey 1991).

Yrittajyytta edistdia myos ihmisten elinian pidentyminen ja ldadketieteen kehitys,
jotka ovat auttaneet vanhempia ikdryhmiad elamdan monin tavoin aktiivisempaa
elamaa. (Schiavone, Dezi & Leone 2019: 175). Aktiiviselle ja energiselle ihmiselle
yrittdjyys voi tarjota viaylan oman taloudellisen tilanteen parantamiseen esimer-
kiksi yrittajyyden muodossa. Tilastojen perusteella voidaan todeta, ettd Britanni-
assa siirrytdan eldkkeelle yha nuorempana. Syyksi tihadn on arveltu, ettd yha use-
ampi vanhempi henkilo, ei pida tyotdan enda haasteellisena, vaan etsii uusia
mielenkiintoisia haasteita muista toiminnoista. (Zhang 2019: 93; Hansson ym.
1997). Talloin yrityksen perustaminen tai yrityksen ostaminen saattaisi tukea van-
hemman vien itsensa toteuttamisen tarvetta.

Kotididista yrittajaksi

Amerikassa tehdyn tutkimuksen mukaan naisten suhteellinen osuus yrittajakun-
nasta lisdantyy ian myo6ta. 25-54 -vuotiaista naisista tyoskenteli yrittdjina kuusi
prosenttia, kun taas 55-64 -vuotiaista naisista heita oli jo yhdeksan prosenttia.
Maara nousi edelleen 14 prosenttiin yli 65-vuotiaiden naisten kohdalla. Iso-Bri-
tanniassa tehty tutkimus vahvistaa my6s vanhempien naisten osuuden lisdantyvan
yrittdjakunnassa viidenneksellda suhteessa nuorempiin yrittdjanaisiin. (Hart, Any-
adike-Danes & Blackburn 2004; Bruce, Holtz-Eakin & Quinn 2000). Naisten yrit-
tajyysaktiivisuuden nousu vanhempien naisten kohdalla selittyy sill4, ettd naisten
perinteiset velvollisuudet kotona vahenevit idn myota. Lapset muuttavat kotoa
pois, jolloin aikaa jaa enemman omiin intresseihin. Tutkimuksin on myos voitu
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todeta, ettd nuoret naiset jattavat omat intressinsa huomiotta ja tukevat mieluum-
min aviopuolisonsa uran kehittymista. Myohemmassa vaiheessa aviopuolison ura
on jo vakaalla pohjalla ja siten omat pyrkimykset voivat astua esiin. Toisaalta mies-
ten keskimaariisen elinidan lyhyys verrattuna naisiin aiheuttaa sen, ettd naiset jaa-
vat miehid useammin leskiksi ja joutuvat mahdollisesti turvautumaan mychem-
malla idlla yrittdjyyteen saadakseen lisdtuloja miehensi kuoleman jilkeen. GEM
(2016-2017) raportin mukaan vanhemman idn ensiyrittdjanaisista suurin osa
aloittaa yrittdjyyden jonkinlaisen pakon sanelemana. On kuitenkin my6s olemassa
pieni joukko naisia, jotka haluavat jarjestia itselleen virikkeellistd toimintaa ja
muuta ajateltavaa jouduttuaan sopeutumaan uuteen elimantilanteeseensa. (GEM
2016-2017; Hart ym. 2004; Stringer 1981; McKay 2001).

McKayn (2001) tutkimuksessa tuli selvisti ilmi, etta pitkd kotona tyoskentely ai-
heuttaa naisille esteen palata tyoelaméin toisen palvelukseen. Tama johtuu siita,
ettd naisten ammatillinen osaaminen rapistuu vuosien mittaan, eivatki he siten
pysty ilman uudelleen kouluttautumista aloittamaan ammattiaan vastaavassa teh-
tdvassd. Uudelleen kouluttautuminen ei valttimatta kuitenkaan tue tyoelaméaan
paasya, silla ikdsyrjinta saattaa torpata heidan pyrkimyksensa heti alkuvaiheessa.

Vanhempien naisten koulutus on perinteisesti suuntautunut hoiva-aloille, opetta-
jiksi tai sosiaalialoille, joita ei yleisesti pidetad kovin liike-elamaan kannustavina.
Tasta huolimatta naiset perustavat oman yrityksen ilman varsinaista liike-elaman
osaamista paistikseen jilleen tyoelamadn mukaan. Tutkimuksin on voitu osoit-
taa, ettd huolimatta yrittdjyyskoulutuksen puutteesta, he menestyvit yritystoimis-
saan hyvin. (McKay 2001). Vanhempia naisia yrittajyyteen nayttia McKayn (2001)
tutkimuksen mukaan vetdvian myd6s halu kumota stereotypioita. He haluavat rik-
koa roolimallit, jotka ovat muovanneet heidin elaméinsa nuoruudesta lahtien.
Heidan nuoruudessaan tytot menivat naimisiin, saivat lapsia ja hoitivat kotia. Nyt
kun he ovat vapaita niista kahleista he haluavat toteuttaa omia unelmiaan yritta-
jyyden muodossa.

Toimeliaat elakelaiset

Kaikki eivat jaksa viettda elakepaivia toimettomina, vaan heitd kiinnostaa talou-
dellinen aktiivisuus, joka ilmenee osallistumisena osa-aikatoihin tai itsensatyollis-
tamisend oman yrityksen kautta. Eldkkeelle siirtyneiden kohdalla voidaan puhua
seka vastentahtoisesta yrittijyydesta ettd mahdollisuusyrittdjyydesta. Eldkkeelle
siirtyneet saattavat kokea itsensa toimettomiksi ja paittavat palata jossain muo-
dossa takaisin tyoelamaan tai vaihtoehtoisesti he haluavat eldkkeen ohessa tienata
itselleen ylimaaraisia tuloja. Ylimaaraisia tuloja hankitaan korkeamman elintason
toivossa tai jokapaivaisen elannon turvaamiseksi. Tama tuli ilmi amerikkalaisten
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elakesaastoja ja elikkeiden tasoa kasitelleessa tutkimuksessa, jonka tekivat Ame-
riks ym. (2007). Tutkimus oli kaksiosainen, jossa ensimmaisessa kvalitatiivisessa
vaiheessa haastateltiin neljan osavaltion alueelta 38 miestd ja naista idltdan 40-75
-vuotiaita. Toisessa kvantitatiivisessa vaiheessa tehtiin kysely, johon saatiin 2.474
vastausta. Toisen vaiheen vastaajat olivat ialtdan 40-69 -vuotiaita. Tama tutkimus
osoittaa, ettd suhde tyon tekemiseen on muuttunut suurimmalla osalla amerikka-
laisia. TAman ”Six Paths to Retirement” tutkimuksen mukaan kuusi kymmenesta
amerikkalaisesta 40-69 -vuotiaasta mieltdad sanan eldkkeellejaaminen ”retire-
ment” ajaksi, joka sisdltda jonkinasteisen taloudellisen aktiivisuuden. Ainoastaan
nelja kymmenesti ajatteli eldkkeelle jadmisen tarkoittavan pelkastdin vapaa-ai-
kaa. Toimeliaiden eldkeldisten joukkoon voidaan lukea myos ne elamantapayritta-
jat, jotka eldkkeelle siirryttydan hakevat elaméainsi sosiaalisia kontakteja ja toi-
mintaa pyorittimalla pienimuotoista yritystoimintaa. Yli 50-vuotiaista yrittdjista
tahan ryhmaan kuuluu kuusi prosenttia yrittdjista ja yli 65-vuotiaista yrittajista
kahdeksan prosenttia (GEM 2015).

Ameriks "n ym. (2007) tutkimuksen mukaan eldkkeelle siirrytdan kuuden eri reitin
kautta. Ensimmainen ryhma oli “early retirees” eli 50- ikdvuoden jilkeen varhais-
elakkeelle siirtyneet, joita tutkimuksen mukaan on 30 prosenttia amerikkalaisista.
Tdhan ryhmiian kuuluvat myos sairaseldkkeelle joutuneet henkilot. He jattavat
tyoelaman taakseen lopullisesti turvaten elamisensa tyoelaméan aikana karttunee-
seen varallisuuteen ja saastoihin tai sitten he ovat osallistuneet tyovaikanaan tyon-
antajan jarjestidmiin eldkeohjelmiin. He mieltavit eldkkeelle siirtymisen perintei-
sesti vapautena tyoOvelvoitteista ja siirtymisena lopullisesti omien harrastusten
pariin. Taman ryhmian kohdalla perinteinen ajattelu eldkkeelle siirtyvien idsta ei
toteudu, silld he siirtyvit nauttimaan eldkepaivistdan verrattain nuorina. TAméan
ryhmén taloudelliset varat tulee olla riittavit, jotta ne riittavit jopa yli kolmen-
kymmenen vuoden mittaiseen elakeaikaan. (Ameriks ym. 2007).

Toinen ryhma oli nimeltdan "work and play”. Ryhma muodostuu myo6s varhais-
elakkeelle siirtyvistd, jotka jattavat kokoaikaisen tyonsa noin 50-vuoden idssa.
Poikkeus taman ryhman kohdalla on se, ettd he melko nopeasti tyollistavat itsensa
osa-aikaisesti tai ryhtyvit yrittijiksi “self-employment”. Tadhan ryhméaan kuuluvia
on noin 12 prosenttia amerikkalaisista. He kokevat itsensa viela aktiivisiksi, halua-
vat lisda rahaa tai pelkastaan nauttivat tyonteosta. Heidan eldkkeelle siirtymisensa
oli mahdollista eldimin aikana kertyneiden sidistojen avulla. Heille lisdtulot esi-
merkiksi yrittdjyyden muodossa takaavat halutun elintason ylldpidon. (Ameriks
ym.2007).

Kolmas ryhma oli still working”. Tdméa on suurin ryhmai eli todennikoisin tapa
toimia eldkkeelle siirtymisen jalkeen. Heitd on 35 prosenttia vastaajista. Nama
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amerikkalaiset luopuvat kokoaikaisesta tyostdan tiytettydan 60-vuotta, mutta jat-
kavat osa-aikaisella tyolla tai tyollistavat itsensa jonkin tyyppisella yritystoimin-
nalla ”self-employment”. Nama henkil6t eivit ole saaneet sddstoon rahaa eldkepai-
vid varten, eikd heidan eldkkeensa riitd elamiseen. Tdman ryhmén edustajien
terveys on yleensa keskitasoinen tai keskitason ylapuolella oleva. Heilla on yleensa
my6s hyva koulutus. Nama tekijat auttavat heitd pysyméaan ty6elaméassd mukana
aktiivisesti. (Ameriks ym. 2007).

Neljattd ryhmaa kutsuttiin nimella "never retire”. Tama ryhma ihmetyttaa muita,
silld timan ryhmaén sitoutuminen ty6hon on paattymétonta. 10 prosenttia vastaa-
jista kertoo, ettd ei suunnittele eldkkeelle siirtymista lainkaan. He toivovat pysty-
vansa tyoskentelemaan niin kauan kuin terveys sallii. Yleensa tama ryhma koostuu
pienyrittdjistd “small business owners” ja yrittdjista “entrepreneurs”. (Ameriks
ym. 2007). Suomessa heiti kutsutaan elamantapayrittijiksi. Vanhemman iin yrit-
tajien kohdalla on havaittu myos muissa tutkimuksissa, etta jotkut eivat halua luo-
pua yrittajamaisesti toiminnasta, vaan jatkavat sita niin kauan, kun terveytta riit-
tda. Tietyilld pienyrityssektoreilla etenkin perheyrityskontekstissa on voitu
havaita, ettd yrittdjyys kulkee jossain muodossa henkilon mukana koko eliméan
ajan. (Ameriks ym. 2007; King 2002; Getz & Carlsen 2000).

Viides ryhma "Returnees” ovat 50-vuotta taytettyddn siirtyneet elikkeelle, mutta
palaavat tydelamaian takaisin joko henkisten tai taloudellisten pakotteiden vuoksi.
He joutuvat palaamaan tyoelamain, koska heidian eliakkeensa ei ole riittava tai he
tylsistyvit joutenoloon. Monesti he huomaavat sosiaalisen ympariston painosta-
van heidat takaisin tyoeldmaan. Tutkimuksen mukaan taméan ryhméan edustajat
ovat yleensa miehia ja he ovat useimmiten eronneet tai jaianeet leskiksi. Useimmat
heistd palaavat kokoaikatyohon eli 40 prosenttia ja 36 prosenttia aloittaa osa-ai-
katyon.

Kuudes ryhma ”spouse”s retirement” ovat naimisissa olevia naisia, jotka ovat siir-
tyneet eldkkeelle puolison eldkoitymisen myotd, mutta joutuvat palaamaan takai-
sin ty6elamain, koska heidin eldkkeensai ei ole riittava. He ovat nuorempana tyos-
kennelleet sadnnollisesti, mutta 40-50 -vuotiaina heidan tyonsa ei ole ollut saan-
nollista, eiviatka he siten ole ansainneet riittavaa elikeméaaraa. Heidan sitoutumi-
sensa kokoaikatyohon on heikkoa. Monesti he ovat tyoskennelleet pitkia aikoja ko-
tidgiteina. Heidan fyysinen kuntonsa on viela loistava ja se mahdollistaa viela talou-
dellisen aktiivisuuden. Heitd vastaajista on yhdeksan prosenttia. Niista naisista 14
prosenttia aloittaa oman yrityksen, 13 prosenttia menee takaisin kokoaikatyéhon
ja 10 prosenttia ottaa itselleen osa-aikatyon. (Ameriks ym. 2007).

Taman amerikkalaisen tutkimuksen mukaan kisitys eldkkeelld olemisesta on siis
muuttunut varsinkin niiden kohdalla, jotka siirtyvit elakkeelle heti 50-ikdvuoden
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jalkeen. Tulevaisuutta ajatellen tima tarkoittaa taloudellisen aktiivisuuden lisdan-
tymista osa-aikatyon tai yrittdjyyden muodossa. (GEM 2016-2017; Ameriks ym.
2007).

Suomessa sosiaalietuudet ovat taanneet tihan saakka kaikille perustoimeentulon.
Hallitusohjelmassa esitetyt etuuksien leikkaukset tulevat toteutuessaan suuntaa-
maan kehitystd malliin, jossa taloudellinen aktiivisuus yrittdjyyden muodossa
saattaa olla mahdollisuus lisdta henkilon taloudellista omavaraisuutta eldkeldisten
keskuudessa. Suomen Yrittdjien tekeman yksinyrittdjakyselyn (2016) mukaan
Suomessa yha useampi eldkeldinen perustaa yrityksen. Erityisesti eldkeldisia kiin-
nostaa sivutoiminen yrittdjyys, silld pienikin yrittajatulo elikkeen lisdksi antaa
mahdollisuuden laajempaan rahankayttoon. Kyselyyn vastanneista henkiloista
(2215) noin kolmannes eli 738 henkil6d kertoi toimivansa yrittdjana eldkkeen
ohella. Suomalaisten kuten muidenkin kansallisuuksien tulisi suhtautua vanhem-
man ian yrittajyyteen ja taloudelliseen aktiivisuuteen positiivisemmin ja hyvaksya
yrittdjyys myos vanhemmalla ialla mahdollisuutena. (GEM 2016-2017).

2.3.3 Vanhemman idn yrittdjien identifioituminen

Vanhemman idn yrittdjien identifioitumista ja identiteettia on tutkittu verrattain
vahan. Seuraavaksi esittelen muutamia aihealueelta l6ytyneita tutkimuksia, jotka
avaavat ikdantyneen yrittdjin mindkuvaa ja siti, minkilaisena he kokevat yritta-
jaidentiteettinsi. Tutkimuksissa on tarkasteltu eri identiteetteja kuten yrittajai-
dentiteettia, ammatillista identiteettia, tyoidentiteettia seka yrittdjan mindakuvaa.
Kertomuksissa nousee esiin myos yrittdjan moni-identtisyys.

Yrittdjaidentiteetin ja ammatillisen identiteetin yhteensovittamista on tutkittu
vanhemman ian yrittdjien nakokulmasta. Hennekamin (2015) tutkimuksessa nou-
si esiin, ettd ikddntyneelle luovan alan yrittdjille identiteetista toiseen muuntautu-
minen vaatii tietoista keskittymistd kuhunkin identiteettiin kerrallaan. Erityisen
vaikeaksi siirtyminen koettiin luovan alan yrittijien keskuudessa, jossa ammatilli-
nen osaaminen perustuu henkilokohtaiseen luovuuteen, taitoon tai lahjakkuuteen.
Tutkimus suoritettiin Alankomaissa haastattelemalla 43 yrittdjaa. Luova tyo tiede-
taan olevan usein spontaania, suunnittelematonta, ilman tiukkoja saantoja tehta-
vaa tyota, kun taas yrittajyys edellyttaa suunnitelmallisuutta, organisoimista ja yri-
tyksen johtamista méaratietoisesti ja tuloksellisesti, mikali sen halutaan onnis-
tuvan. Ndiden kahden vastakkaisen ndkokannan johdosta yrittdja kamppailee va-
hintaan kahden identiteetin valilld, jotka ovat siis taiteilijan (artistin) taiteellinen
identiteetti, joka antaa hanelle motivaation tehda tyota ja yrittajaidentiteetti, joka
luo héanelle mahdollisuuden hankkia elantonsa artistina. Monesti artisti ei kuiten-
kaan ela pelkilla taiteella, vaan hanen on hankittava lisatoita esimerkiksi opetta-
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malla. Panostuksen heiketessa taiteen tekemiseen yrittdjatulo pienenee ja aiheut-
taa ajautumisen entistd enemman muuhun ty6toimintaan, jolloin seurauksena on
yritystoiminnan niivettyminen. Hennekamin tutkimuksessa ilmeni, ettd vanhem-
man idn luovien alojen yrittdjan identiteetti vaihteli artistin ja yrittdjan valilla
muuttuen joidenkin kohdalla vahitellen opettajan tyoidentiteetiksi, koska opetta-
jan tyo vei yrittdjan kaiken huomion. Yrittdjan taiteilijan vapaus oli kadonnut ko-
kopaiviista opettajan tyota tehdessi ja pikkuhiljaa tuli vastaan tilanne, jossa aika
ei enaa riittanyt taiteen tekemiseen lainkaan. Ndin rakentuva moni-identtisyys,
jossa toistensa kanssa kilpailevat identiteetit vaativat yrittdjalta vahvaa toiminta-
kyky4, aiheuttaa stressia ja seurauksena voi olla jopa aikaistetulle eldkkeelle siir-
tyminen, mika ei tue missddn muodossa yrittdjyyden jatkumista ja tyourien piden-
nyssuunnitelmaa. (Hackley & Kover 2007).

Vanhemman ién yrittdjien kertomuksia oman yrittdjaidentiteetin rakentumisesta
yleisten vallitsevien yrittijamaaritelmien kontekstissa tutkineet Mallett & Waps-
hott (2015b) havaitsivat, etta ikadntyminen nahdaan usein yrittajyystutkimuksissa
ihmisen heikentymiseni ja luopumisen aikana ja siten vanhemman iin yrittijyys
pikemminkin harrastuksena kuin yrittimisena. Kvalitatiivisessa tutkimuksessaan
he syvahaastattelivat puolistrukturoitujen kysymysten avulla kahta brittildista
vanhemman iin yrittdjaa, jotka peilasivat omaa yrittdjyyttdan suhteessa toisiin
niin sanottuihin "oikeisiin” yrittdjiin. Yrittajat olivat perustaneet yrityksensa olles-
saan yli 50-vuotiaita. Tutkimus suoritettiin pitkittdistutkimuksena, jossa haasta-
teltavien Edwardin yrittdjyytta seurattiin seitseméin vuoden ja Thomasin yritta-
jyytta 18 kuukauden ajan. Koska tutkijat tunsivat haastateltavat entuudestaan, he
paasiviat seuraamaan heidan yrittdjataivaltaan alkuvaiheesta lahtien. Tutkimus
osoitti, ettd vanhemman iin yrittdjan on vaikea rakentaa omaa yrittajaidentiteet-
tidan nykyisessa vallitsevassa tilanteessa, jossa ikdantyminen ja niin sanottu to-
siyrittdjyys nahdaan vastakkaisina voimina.

Yksilon kisitystd omasta yrittdjyyspotentiaalistaan kronologisen idn ja mindkuvan
nakokulmasta tutkineet Kautonen ym. (2015) selvittivat tutkimuksessaan sita,
mita ika merkitsee yrittajyyskayttaytymisen kannalta ja minkalaisen mindkuvan
ikd luo? Empiirinen tutkimus toteutettiin aikuisvaestolle (20-64 -vuotiaat) suun-
natussa Kkirjekyselyssa ja suoritettiin pitkittdistutkimuksena Suomessa vuosina
2011 ja 2012. Vuoden 2011 kysely keskittyi yrittdjyysaikomuksen selvittamiseen ja
vuoden 2012 tutkimus oli seurantatutkimus, jossa keskityttiin yrittajyyskayttayty-
misen tutkimiseen. Jatkovaiheeseen valittiin ne vastaajat, jotka eivit viela olleet
yrittdjia tai aikeissa aloittaa yritystoiminta. Ensivaiheen postitus tehtiin satunnais-
otannalla 10.000:lle henkil6lle. Varsinaiseen tutkimukseen valittiin 672 vastaajaa.
Vastaukset analysoitiin tilastollisin menetelmin. Tutkimuksen tulos tuki tutkijoi-
den etukateishypoteesia siitd, ettd positiivinen ikdan perustuva minakuva edisti
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todennakoisyytta kaantaa yrittdajyysaikomus kohti yrityksen perustamista. Tutki-
muksessa havaittiin, ettd kohderyhmassa positiivinen asenne yrittdjyyden aloitta-
miseen oli riippumaton henkilon kronologisesta idstd. Tama tarkoittaa siti, etta
myo0s yrittdjyydessd usein aliedustetut ryhmat kuten nuoret ja idkkaat ovat mah-
dollisia potentiaalisia yrittdjia. Tulos kertoo, ettd henkilon kokema psykologinen
ikd ja mindkuva ovat merkittdvimpia tekij6itd kuin biologinen tai kronologinen ika
harkittaessa yrityksen perustamista. (Kautonen ym. 2015).

Down ja Revesley (2004) tutkivat, kuinka yrittdjaidentiteetti muotoutuu eri suku-
polvien edustajien vililld pienen organisaation kontektissa. Tdssd etnografisessa
tutkimuksessa, jossa keskityttiin idn merkitykseen, haastateltiin kahta brittildista
yhteisyrityksen omistaja/johtajaa, jotka toimivat satama- ja laivaustekniikan
alalla. Tutkijat tunsivat haastateltavat entuudestaan ja tutkimusta tehtiin seka vi-
rallisissa ettd epavirallisissa yhteyksissa. Tutkimustulos osoittaa, etté eri sukupol-
vet ndkevat yrittajaidentiteetin omanlaisena ja muodostavat kasityksensa yritta-
jyydesta ja yrittajauran houkuttelevuudesta naista lahtokohdista kasin (sameness,
otherness). Haastateltavat Paul ja John kokivat nuoren yrittdjasukupolven edus-
tajana omaavansa vakaan yrittdjaidentiteetin ja modernin otteen yrittijyyteen toi-
sin kuin heidan aikaisemmat, vanhemman polven tyonantajansa, joihin he verta-
sivat itsedan. Yrittdjastd Paulille ja Johnille muodostunut identiteettikasitys vai-
kutti kahteen avaintekijaan yrityksen perustamisessa. Ensimmainen oli kimmoke
yrityksen perustamiseen ja toinen oli voimaantuminen siirron tekemisessa va-
kaasta palkkatyosta riskidottavaksi luovaksi yrittdjaksi. (Down & Revesley 2004.)
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M.&Blackburn R
2004

rattiin sita nuorempiin.

Taulukko 1. Vanhemman ian yrittdjyytta kasittelevid tutkimuksia

Tekijat Fokus Data Tulokset

Curran, J. & Asenteet ja kokemukset n=463, 50-75v. Asenne yrittajyytta kohtaan vahainen vain 7% vastaajista (463) oli yrittajia, Ela-

Blackburn, R, yrittamisesta. koityneista alle 4% kertoi voivansa harkita yrittijyytta. 15% viela tyoelamassa

2001 olevista voisi harkita yrittajyytta.

De Bruin, A. & Ikdantyneiden yritta- yli 50 v. Tyohistorian merkitys todettiin yrittajyyden kannalta merkittavaksi, tyoskente-

Firkin, P. jyysaktiivisuus ja motiivit. lytavoissa todettiin eroa nuorten ja ikaantyneiden vaililla.

2001

Dollinger, M., lan merkitys yrittajyysak- | n=180, yli 55 v. Vanhempi yrittdja eroaa nuoremmista psykologisten tekijoiden, yritystoiminnan

Shaw, K.N. & tiivisuuteen. ja perhetaustan perusteella. He pitaytyvat aikaisemmin opitussa, ovat tyytyvaisia

Hartenian, L.S. tilanteeseensa ja bisnes on kannattavampaa kuin nuoremmilla, energiataso sama

1988 kuin nuoremmilla, ei sukupuolieroja havaittavissa.

Fuchs, V. Tutkittiin tyomarkkina- 58-63v. amerikkalaiset | Terveydella merkitysta tyossapysymiseen, mutta ika tarkein tekija, yksityinen

1982 kayttaytymista seka yrit- | vanhemmat valkoihoi- elike edistaa elakoitymista, yrittajat jatkavat tyossa pidempaan kuin palkkatyo-
tajyyden yleisyytta koh- set kaupunkilaismiehet | laiset, yrittajyyden aloittavat ne, joiden tyo muistuttaa yrittajan tyota eli johtajat
deryhmassa. ja myyntimiehet, tavallinen tyontekija harvoin aloittaa yrittajana.

Hart, M., Anya- | Tutkittiin yli 50v. yritta- 2003 UK GEM data, 20-49v. aloittavat kaksi kertaa todennakoisemmin yrittajina kuin 50-64v., yrityk-

dike-Danes, jyysaktiivisuutta ja ver- 50-64v. sen sijainnilla on merkitysta aloituspaatokseen

Kautonen, T.
2007

Tutkittiin yli 50v. ja 20-
49v. luonteenpiirteita ja
yrittajyysmotivaatiota.

n=839, Suomessa pe-
rustettuja yrityksia v.
2000-2006.

16% uusista yrityksista, jotka perustettiin v. 2000-2006 olivat yli 50-vuotiaiden
perustamia, yl 50v. perustavat yrityksia noin puolet vahemman kuin nuorem-

mat, yli 50v. sarjayrittajanaisia on vahemman kuin yli 50v. ensiyrittijanaisia, yli
50v. perustaa yrityksen eniten vetotekijoiden avulla.
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Tekijit

Fokus

Data

Tulokset

Kautonen, T., S.
Down & L.
South

2007

Vanhemman ian yritta-
jyystuen merkitys sosiaa-
lisesti syrjaytyneille

usea data, haastatteluja
ja PRIME arviointira-
portti, yli 50v.

Asenteet yli 50v. yrittajyytta kohtaan eivat ole suotuisat Britanniassa, vanhem-
man ian yrittajyystuen merkitys vahainen PRIME-arviointiraportin mukaan.

Lévesque, M. &

lan merkitys yrittajyys-

Beckersin (1964) teo-

Yrittajyysaktiivisuus laskee ian myota, ian myota nopeat voitot korostuvat pit-

Minniti, M. 2006 | motivaatioon. rian pohjalta. kajanteisten investointien sijaan.

McKay, R. 2001 | Vanhempien naisten mo- | n=10, 50-73v. kanada- Sukupolvikasitykset vaikuttavat yli 50v. naisten yrittijyyteen, lasten aikuistuttua
tivaatio ja haasteet yritta- | laisia naisia ja itsenaisyyden kaipuun johdosta yrittajyys lisaantyy yli 50v. naisten keskuu-
jyydessa. dessa, kouluttamattomille naisille mahdollisuus paista tyéelamaan takaisin.

Parker, S. & Elinkeinonharjoittajien n=197, British Retire- Yrittajan elakoitymishalu lisadntyy ian myota, mutta hyvat tulot vahentavat halua

Rougier, J. 2007

elakoitymiskayttaytymi-
nen.

ment Survey, 55-69v.

elakkeelle vaan jatkoivat yritystoimintaansa, vanhemman ian yrittajien taustalta
|oytyi epavakaa tyohistoria, huono terveys tai sukupuoli eivat vaikuttanut ela-
koitymishalukkuuteen, pitkaan yrittajana toiminut elakoityy myohemmin, joten
nuoria tulisi innostaa yrittajyyteen

Perenyi, A., Zo- | Australialaisten vanhem- | n=90, yli 50v. Veto-tekijat korostuivat yritystoiminnan kaynnistamisessa ja he tunsivat ole-

lin, R. & Maritz, | man ian yrittajien yritta- vansa motivoituneita yrittdjia.

A. jyysaikomukset.

2017

Singh, G. & Prosessimallin rakenta- Perustuu teokseen En- | Vanhemman idn yrittdjit jaetaan: sitoutuneet yrittajat (constrained), jotka palaa-
DeNoble, A. minen varhaiselakeldisten | trepreneurship Theory | vat elakkeelta yrittdjiksi, kun tilanne sen sallii, rationaalisiin (rational) yrittsjiin,
2003 yrittajaksi ryhtymisesta. and Practice, 23:207- jotka haluavat lisaa tuloja elamiseen ja vastantahtoisiin (reluctant) yrittajiin,

226., 55-64v.

jotka on pakotettu yrittajyyteen muiden vaihtoehtojen puuttuessa tai elakkeelle
ei ole viela varaa siirtya, aikaisin elakoityneilla on laajat verkostot ja aikaisin ela-
koityva todennakoisesti tyollistaa itsensa yrittajana myohemmin.
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Tekijit

Fokus

Data

Tulokset

Stirzaker, R. &

Tyostaan irtisanottujen

n=20, yli 50v.

Tyostaan irtisanottujen yrittajyys osoittautui onnistuneeksi muutokseksi ela-

Galloway, L. yrittajyys osoittautuukin | n=8, haastattelua manlaadun ja oman osaamisen hyodyntamisessa

2017 onnenpotkuksi

Weber, P. & Katsaus vanhemman ian | yli 50v. Kirjallisuuskatsaus: suurin osa vanhemman ian yrittajista on miehia, vaikkakin

Schaper, M. yrittajyyteen. naisten osuus lisaantyy. Vahvuuksia ovat tekninen osaaminen, teollisuudesta ja

2004 johtamisesta saatu kokemus, hyvit suhdeverkostot ja taloustilanne. Heikkouk-
sia ovat huonompi terveys ja energiataso, ikasyrjinta vaikeuttaa heidan toimin-
taansa.

Hatak, I, lan ja tyohon identifioitu- | n=316, 20-64v. Tyohonsa positiivisesti suhtautuva ikaantynyt ei halua ryhtya yrittajaksi.

Harms, R. & misen suhde yrittajyysai-

Fink, M. 2014 komuksiin.

Kautonen, T. Yksilon kasitys omasta n=672, 20-64v. Positiivinen ikaan perustuva minakasitys lisaa yrittajyysmotivaatiota. Henkilon

Hatak, I. & Kib- | yrittajyyspotentiaalista kokema psykologinen ika on tikein tekija yritysaktiivisuuteen.

ler ian ja minakuvan nako-

2015 kulmasta.

Mallett, O. & Yrittajaidentiteetin ra- n=2, brittilaisia yrittajia, | Yli 50v. yrittajalle yrittajaidentiteetin rakentaminen on vaikeaa, koska ikaantymi-

Wapshott, R. kentuminen yli 50v. nen ja tosiyrittdjyys nahdaan muiden silmin vastakkaisina.

2015b
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2.4 Yhteenveto

Tutkimusten tavoitteena on ollut vanhemman ian yrittdjyyden ymmartaminen.
Tutkimukset ovat keskittyneet muun muassa ian vaikutukseen, yrittdjan kayttay-

yrittdjapolkuihin. Vanhemman in yrittdjista kaytetyt nimitykset ja minka ikaiset
henkil6t ryhmaan kuuluvat ovat aiheuttaneet tutkijoiden keskuudessa erimieli-
syyttd. Tutkimuksin on saatu tietoa vanhemman idn yrittdjyyden yleisyydesta,
minkalaiset henkil6t perustavat yrityksen sekd mitka piirteet heita yhdistavat. Mo-
tivaatio ja yrittajyyttd mahdollistavat tai estavit asiat ovat myos kiinnostaneet tut-
kijoita. Vanhemman ién yrittdjien identifioituminen on sen sijaan jaanyt tutki-
muksissa vahille huomiolla. Tutkimuksin on selvitetty kuitenkin yrittajaksi
identifioitumisen haasteita, omaa minidkuvaa seki idn ja mindkuvan merkitysta
yrityksen perustamiseen. Tutkimus on perustunut laajalti kasitemaarittelyyn ja
kirjallisuuskatsausten tekoon maarallisena tutkimuksena, joten laadullinen lahes-
tymistapa tuo uutta tietoa aihealueesta.
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3 IDENTIFIOITUMINEN TOIMIJUUDEN NAKOKULMASTA

Kuka haluan olla tulevaisuudessa tai miten saavutan uuden minuuden? ovat kysy-
myksii, jotka liittyvit toimijuuteen ja sen eteenpiin vievaan voimaan. Ryhtymalla
toimeen ihminen voi saavuttaa haluamiaan asioita tyossa ja uralla. Seuraavaksi
teen katsauksen toimijuuteen ja sen merkitykseen yrittdjan identifioitumisessa.

3.1 Toimijuus

Tieteellisessd keskustelussa toimijuutta pidetdan abstraktina kisitteend, johon on
vaikea l0ytaa yleispatevaa selitysta ja siksi se pilkotaankin mielellaan eri 1ahesty-
mistapoihin (Hiltin & Elder, Jr. 2007a: 34). Sosiologit Emirbayer & Mische (1998:
962) selventivit toimijuuden kasitettd sen 1ahelld olevilla muilla maaritelmilla ku-
ten vapaus, valinta, luovuus, aloitekyky, motivaatio, tahto, pyrkimys, tarkoitus ja
itsekkyys. Eri maaritelmat kytkeytyvét erilaisiin epistemologisiin ldhtoasetelmiin
ja tutkimuskohteisiin (Hitlin & Elder 2007b). Lansimaisessa nakemyksessa toimi-
juus keskittyy sosiaalisessa ymparistossa toimivaan yksiloon, koska toimijuuden
nahd&aan syntyvin yhteisollisesti (Meyer & Jepperson 2000) painottaen kuitenkin
itsendisen ja vapaan, omista paatoksistdan vastuussa olevan yksilon omaa toimin-
taa ja elamanvalintoja (Miller 1984).

Monet tieteenalat kuten historia, politiikka, antropologia ja psykologia nakevit
toimijuuden vapaana tahtona, joka on rajoitettu tai jonka sosiaalinen vaikutus on
viahiinen (Ahearn 2001). Muut mikroteoriat kuten talousteorioihin lukeutuva ra-
tionaalisen valinnan teoria pitaa yksil6itd toimijoina, jotka toimivat rationaalisesti
ja pelkastdan itsekkiistd syistd (Fuchs 2001). Psykologisen nikokannan mukaan
toimijuus tarkoittaa suunnitelmallisesti suunnattua vaikuttamista yksilon toimin-
taan. Banduran (2001) mukaan henkilot valitsevat suunnitelmallisesti tietyn toi-
mintatavan jonkin toisen sijaan. Kuten sosiologi Giddens (1984) myo6s Bandura
painottaa, etta yksilolla on vapaus toimia myos toisella tavalla. Toimijuuteen ovat
ottaneet kantaa myos filosofit Heger ja Sartre sekd sosiologeista muun muassa
Goffman, jonka mukaan lihtokohtaisesti kaikki ihmiset, jopa poikkeuksellisissa ti-
lanteissa olevat kuten orjat, kykenevat tekemadn paitoksia rangaistuksenkin
uhalla (Hitlin & Elder 2007b). Ronkainen (1999: 37) ja Gordon (2005: 120) nos-
tavat esiin yksilotoimijuuden sisélld piilevit monitoimijuudet. Gordon kertoo
haastatelleensa nuorta henkilo4, joka korosti kouluymparistossa tekemidan omia
paatoksia ja toiveitaan, kun taas perheenjasenena puhui siannoista ja kontrollista.
(Mykkéanen 2010: 43). Ronkainen (1999: 36) puolestaan painottaa toimijuudessa
tiettya rajallisuutta eli ”’Kukaan ei ole missa tahansa, kuka tahansa ja paise ihan
minne vain”. Henkilokohtaisen elaman tilanteisuus ja jatkuvuus muodostuvat
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eletysta elamasti, tietyistad subjektipositioista, jotka mahdollistavat tai estavat yk-
silon valintoja (Mykkanen 2010: 43).

Eri tieteenaloilla toimivat tutkijat nikevit toimijuuden kyvykkyytena toimia (Hit-
lin & Elder 2007a; Ahearn 2001; Sewell 1992; Giddens 1984) vaikkakin he lisiaksi
painottavat, ettd kyvykkyys yksin ei riitd saamaan muutosta henkilon elamaan tai
ymparistoon. Yhteiskuntatieteissd Giddens (1984) mairittelee toimijuuden seu-
raavasti:

“Toimijuus ilmenee thmisen teoissa silloin, kun hdn olisi voinut toimia myos toi-
sella tavalla ja kun se mikd tapahtui, ei olisi tapahtunut ilman kyseistd tekoa”.

Fuchs’n (2001) mukaan toimijuuden teoretisointi painottuu pitkalti nakemyk-
seen, etta yksiloilla on toimintakykya. Se, etta yksilo on toimintakykyinen, ei kui-
tenkaan johda vilttamattd toimintaan. Eksistentiaalinen toimijuus olettaa, etta
teoriassa kaikilla toimijoilla on toimintakyky3, vaikka toimijuuspotentiaalissa voi
esiintya yksilollisia eroja ja havaitut erot vaestossa johtuvat rakenteellisista mah-
dollisuuksista ja elaméntilanteen muodostamista rajoitteista (Elder 1994; Shana-
han ym. 2002).

Toisaalta on viitetty, ettd toimijuus on pelkastaan henkilon luonteenpiirre, mutta
yleinen tulkinta korostaa toimijuuden sosiaalista puolta. Kulttuuripsykologi Rat-
nerin (2002) mukaan voidakseen toteutua toimijuus vaatii myonteisen sosiaalisen
ympariston. Ranskalaisen strukturalistin Bourdieu n (2000: 422-423) mukaan
yksiloiden toiminta lahtee henkilon olemuksesta "habituksesta”, joka pitaa sisal-
laan yksiloon kohdistuvia odotuksia esimerkiksi yksilon toimintatapaa ja tempe-
ramenttia eli luonnetta koskien. Ndiden esimerkkien avulla padsemme sisélle toi-
mijuuden monimuotoiseen toimintaymparistoon ja eri tulkintatapoihin.

Voidaan myos kysyd, onko kaikilla toimijuutta, silld toimijuus kietoutuu olennai-
sesti valtaan. Valtasuhteiden ymmartaminen toimijuutta tarkasteltaessa on myos
tarkeaa. Subjektin omatoimijuus ja valta paiattaa omista asioistaan ei aina ole yk-
siselitteinen asia. Erilaiset vallan muodot saattavat nimittiin joko edistdd, mah-
dollistaa tai tukahduttaa subjektin toimijuutta. (Alasoini 2010; Jarvensivu 2010).
Gordonin (2005: 117) mukaan tama nakyy erityisesti siini, etta toisilla on enem-
man mahdollisuuksia rakentaa omaa toimijuuttaan kuin muilla. Vallassa on Ron-
kaisen (2006: 532) mukaan kyse oikeuksista, vastuista ja odotuksista. Mahdolli-
suudet toimia toisin liittyvat materiaalisiin mahdollisuuksiin, yhteiskunnalliseen
asemaan, normatiivisiin odotuksiin ja arvottamiseen (Mykkianen 2010: 20, 43).

Toimijuuden ohella puhutaan yleisesti myos subjektiudesta, joka Virkin (2004:
277) mukaan ei kuitenkaan ole samaa tarkoittava asia. Tassa tutkimuksessa toimi-
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juus kasitetddn osana yksilon subjektiutta, silla subjektius yhdistettyna tiettyyn
kontekstiin, asiayhteyteen, tiettyyn aikaan ja paikkaan tekee mahdolliseksi erilais-
ten toimijuuksien muotoutumisen (Mykkanen 2010: 43; Ronkainen 1999: 11, 23,
36, 226). Toimijuus sanana tarkoittaa rationaalisempaa ja enemmaén yksilon tah-
donvapautta korostavaa kuin subjektius. Subjektista saattaa kehittya toimija, mut-
ta mahdollista on, ettid subjekti on myG6s toimimaton. Tadssa tutkimuksessa kaytan
toimijuus kasitettd, jonka avulla hahmotan 50+ -ensiyrittdjien aktiivista tahtomis-
ta ja valinnan mahdollisuutta yrittdjatarinoissa.

Tiassa tutkimuksessa 50+ -ensiyrittdjan kerrottu toimijuus kumpuaa tilanteesta,
sesti edeten, erilaisten tilanteiden muodostamissa, mahdollistamissa ja rajoitta-
missa rakenteissa. Tdllaisia tekijoitd ovat esimerkiksi kerronnan hetki, haastatte-
lutilanne, retoriikka eli sanavalinnat ja kerronnan juoni seka vallitseva kulttuuri,
ymparoivat ihmiset ja henkilokohtaisen elamén tilanne ja perhe.

3.1.1  Ammatillinen toimijuus

Kisitteet ammatillinen toimijuus ja ammatillinen identiteetti nivoutuvat toisiinsa.
Ammatillinen toimijuus nikyy yksilon toiminnassa silloin, kun han pyrkii luovasti
kehittimaan omaa tyotaan ja tyoolojaan. Sita tarvitaan myos tyossaoppimisessa ja
ammatillisen identiteetin rakentamisessa. (Eteldpelto ym. 2013). Ammatillinen
toimijuus kohdistetaan aina tiettya tarkoitusta varten ja se realisoituu sen hetkisen
tyoyhteison sosiokulttuuristen ja konkreettisten reunaehtojen vallitessa. Nama
puitteet voivat toisaalta rajoittaa, mutta myos mahdollistaa toimijuutta. Ammatil-
linen toimijuus konkretisoituu tyontekijoiden ja yhteisojen tekemilla aktiivisilla
valinnoilla, jotka vaikuttavat heidan tyohonsa ja ammatillisiin identiteetteihinsa.
Ammatillisen identiteettinsi yksilo muodostaa elaménkulkunsa aikana ja se ra-
kentuu yksilon tyohistoriasta, jolloin han muodostaa kisityksen siitd, millaisena
han niakee itsensa tarkasteluhetkella tyossaan ja ammatissaan seka millaiseksi han
haluaa tulla. Ammatillinen identiteetti pitaa sisdllian myos yksilon arvot, asenteet,
tavoitteet ja ihanteet. (Eteldpelto 2008; Eteldpelto ym. 2013). Ammatillinen iden-
titeetti viestii myos siitd, mihin yksilo kokee kuuluvansa ja mihin ryhméén han sa-
maistuu. Se kertoo myos siita, mitka asiat ovat yksilolle niin tarkeita, ettd han si-
toutuu niihin ty0ssdan ja ammatissaan.

Ammatillinen toimijuus on suhteellisen pysyva yksilollinen ominaisuus ja sen
maara ja laatu vaihtelevat yksiloittdin. Vahasantanen ym. (2017a) mukaan amma-
tillinen toimijuus (professional agency) sisdltaa ulottuvuuksia, joita ovat mahdol-
lisuus paatosten tekemiseen omaan tyohon tai tyoyhteisoon liittyvien asioiden
osalta kuten vaikuttaminen tyoaikoihin, tyotapoihin ja kaytettaviin tyovalineisiin.
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Se antaa my6s mahdollisuuden vastustaa tyota koskevia paatoksia ja aloitteita.
Ammatilliseen toimijuuteen vaikuttavat aina epaviralliset valtasuhteet ja oma tyo-
kokemus, jotka voivat rajoittaa tyontekijan mahdollisuuksia vaikuttaa asioihin.
Ammatillinen toimijuus on siis osallisuutta ja vuorovaikutusta tyéyhteisossa. Am-
matillinen toimijuus mahdollistaa oman uran rakentamisen mielekkazksi ja oman
ammatillisen identiteetin kehittymisen. (Vdhdsantanen ym. 2017a).

3.1.2 Elamankulkutoimijuus

Elamankulku on monimuotoinen ja ainutkertainen prosessi, joka koostuu erilai-
sista elamanjaksoista. Metaforisesti elamankulku visualisoidaan usein poluksi,
jota ohjaavat vaihtelevat normit, mutta jolta voidaan myos poiketa erilaisten kdan-
nekohtien ja siirtymien myota. Elamankulkuun liityvét ja sitd muokkaavat koke-
mukset vaikuttavat ihmisen kasitykseen itsestaan. Elamankulku muotoutuu myos
sukupuolen mukaan, silla esimerkiksi perheen ja vanhemmuuden vaikutukset ty6-
hon ja ammattiin eroavat naisten ja miesten vililld (Antikainen & Komonen 2003:

94-95).

Eldménkulkututkimuksessa toimijuuden nidhdasn rakentuvan koko elimankulun
ajan ja toimijuus on kytkoksissd ihmisen elaméankaaren eri vaiheisiin. Elamankul-
kutoimijuus (life course agency) tarkoittaa subjektin elamankulun muokkaamista
pitkalld tdhtaimelld esimerkiksi koulutusvalinnoilla, ammatinvalinnalla, perheen
perustamisella tai asuinpaikan valinnalla (Hitlin & Elder 2007a) eli sellaisilla va-
linnoilla, joilla on pitkdkestoiset seuraamusvaikutukset subjektin elamissa. Ela-
mankulkutoimijuus kasittdia myos uskomukset omasta kapasiteetista saavuttaa
elamankulkuun kuuluvat tavoitteet. Elamankulkutoimijuudessa keskeisti on toi-
minnan ja tulevaisuuteen liittyvien seuraamusten vuorovaikutus eli millaisia va-
lintoja ihminen kykenee tekeméaan elamansa merkittavissa kadnnekohdissa (Hit-
lin & Elder 2007a: 176—-183). Nykyhetken valintoja ohjaavat ja motivoivat sub-
jektin mahdolliset tulevat minuudet eli ne tavoitteet, joihin subjekti pyrkii.

Elamankulkutoimijuus liittyy myos itsemaaraamisoikeuteen. Itsemaidrdaaminen
koskee oman elaméan valintoja ja elamanpolun suunnittelua. Toimijuutta varten
yksilo tarvitsee henkilokohtaista kapasiteettia eli tietoa, taitoa ja kokemusta, joka
kertyy ihmisen elamanpolun varrella. Lisdksi yksilon tulee olla tietoinen omista
mahdollisuuksistaan ja rajoitteistaan. Toimijuus liittyy aina kontekstuaalisuuteen.
Jotta toimijuus voi toteutua kaytannossa ja muuttua toiveista todellisuudeksi tulee
toimijalla olla vaadittavat resurssit tavoitteidensa toteuttamiseen. Viertola (2010)
puhuu nakymattomista langoista, jotka ohjaavat subjektin elamaa ulkoapain. Ha-
nen mukaansa omista asioista paattaminen ei lahde pelkistaan yksilosta itsesta
vaan meitd “ohjaa vallan hienojakoinen mekanismi, joka verhoaa toimijuuden
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subjektin autonomiaan ja omiin valintoihin pohjautuvaksi’. Teatterinuken ta-
paan saatamme toteuttaa ja suorittaa yhteiskunnan ja lahipiirin meille tarjoamia
rooleja tiedostamattomasti. (Viertola 2010: 110). Lapsuudenkodin arvomaailma,
vanhempien toiveet lastensa opintoihin ja ammattivalintoihin liittyen saattavat
suunnata toimijuuttamme myohemmaissa elimanvaiheessa. Jos nuorena ei kou-
lunkaynti maistunut niin saatamme suorittaa mieltd vaivaamaan jadneet opinnot
aikuisidlla tai pyrimme tyoelamassa asemaan, josta olemme haaveilleet koko tyo-
uramme ajan. Tama saattaa olla yksi taustatekija yli 50-vuotiaiden ensiyrittajyytta
pohdittaessa.

Toimijuudella on aina jokin suunta ja padmaara ja se konkretisoituu tietyssa kon-
tekstissa ja sen rajoitteissa. Siihen vaikuttavat myos kasilla olevat resurssit. Yli 50-
vuotiaiden ensiyrittdjien kohdalla elaméantilanne on muuttunut lasten aikuistuttua
ja muutettua pois kotoa opiskelun tai tyopaikan saamisen takia ja ndin vanhem-
pien mahdollisuus siirtdd huomio ja energia kodin ulkopuolisiin toimintoihin li-
saantyy. Voidaan sanoa, etta yksilon itsemaaraamisoikeus lisiantyy merkittavasti
samoinkuin valta paattda omista asioistaan. Tassa kohdin voidaan puhua nimen-
omaisesti elamankulkutoimijuudesta, jolla tarkoitan tassa tutkimuksessa yksilon
elamanvaihetta elamankaarella, joka mahdollistaa aktiivisen toimijuuden.

3.1.3 Mukautuva toimijuus

Hannukainen (2018) nosti esiin kasitteen mukautuva toimijuus tutkimuksessaan
koskien tutkijakoulutettavien muuntautumiskykya jatkuvissa yliopistollisissa
muutoksissa, joissa koulutettavat muokkasivat toimijuuttaan heille itselleen edul-
liseen suuntaan. Heidan tavoitteensa oli 10ytda toimintatapa, jolla he itse hyotyisi-
vat muutoksesta eniten. Samaa esittavat myos Airola ym. (2017), joiden mukaan
yksilo on muuntautumiskykyinen vallitsevissa olosuhteissa ja kykenee uudis-ta-
maan ja muuttamaan toimintaa ja strategioita olosuhteiden vaihdellessa (Airola
ym. 2017: 13). Saaren (2019) mukaan muuntautumiskyky tarkoittaa reaktiivista
toimintaa reagoitaessa ulkoisiin vaikutteisiin tapahtumahetkella tai tapahtuman
jalkeen. Haapalainen (2020) kiyttai termid rajattu toimijuus, joka tarkoittaa ka-
sillaolevien toimintatapojen vahaiista valikoimaa. Hanen tutkimuksessaan rajattu
toimijuus nakyi Suomen evankelisluterilaisen kirkon seurakuntakontekstissa su-
kupuoleen liittyvana toimijuutena.

Mukautuva toimijuus voi liittyd my6s oman mielen hallintaan. Akerblad (2014)
nostaa esiin epavakaassa tyomarkkina-asemassa olevien toimijuuden, jota kutsu-
taan sietdmiseksi ja kestamiseksi. Se on siis aktiivista toimintaa, jonka avulla yk-
silo pyrkii pysyttelemaan toimintakykyisena tilanteessa, jossa asioihin vaikutta-
mismahdollisuus on suppeaa. Han kuvaa tutkimuksessaan tilannetta “solmussa-
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oloksi”. Tuota hetkei voi kutsua heidan toimijuudessaan myos voimattomuuden
ja pysahtymisen tilaksi. Tallainen toimijuus on myo6s jahmettymistd, mika tarkoit-
taa sitd, ettd toiminnan pyorittiminen korostuu samanaikaisesti, kun toiminta-
strategioiden valitseminen on vaikeaa tai mahdotonta. Akerbladin mukaan kyse ei
tuolloin ole toimijuuden katoamisesta, vaan kiytettavien vaihtoehtojen kaventu-
misesta.

Honkasalo (2008a, 2008b) puolestaan nostaa esiin sietimisen sosiaalisen karsi-
myksen nakokulmasta. Han tarkastelee sitd, millaista toimijuus on tilanteessa,
jossa “ei mahda mitddn”. Han tutki pohjoiskarjalaisen kyldn asukkaita, joille sie-
tdminen nousi keskeiseksi toimijuuden muodoksi. Kyldssa palvelut olivat hiipu-
neet, sukulaisuussuhteet laimenneet ja vastuu elamin hallitsemiseksi lankesi yk-
silon vastuulle. Tyohonsd uupuneiden naisten toimintatapaa tutkiessaan Rikala
(2013: 80) puolestaan kuvaa tilannetta kestamiseksi ja sinnittelyksi. Sinnittely ku-
vaa hanen mukaansa yksiloon itseensia kohdistuvaa toimintaa toisin kuin vasta-
rinta. Sinnittelyn tarkoitus on ongelmallisen tyoelamaitilanteen ratkaiseminen,
helpottaminen ja sietdminen. Rikalan aineistossa sinnittely nousi esiin tilanteessa,
jota oli "pakko sietdd” jonkin aikaa. Juvonen (2014: 265) puhuu tilléin "paiva ker-
rallaan” -toimijuudesta.

Mukautuva toimijuus voi nayttaytya tilanteesta riippuen myos lannistumattomuu-
tena. Se nikyy riskitekijoiden vaikuttaessa toimintaan ja siitd selviytymisena ja
menestyksen saavuttamisena (Vihottula 2015: 35) tai toisaalta joustavuutena toi-
minnan eteenpiinviemisessa positiivisten tapahtumien yhteydessi silloin, kun
hyva mahdollisuus osuu kohdalle ja siihen paatetidan tarttua.

3.1.4 Tunnetoimijuus

Tutkijat eivat ole liittaneet tunteita aikaisemmin toimijuuteen. Kuitenkin 2000-
luvulla asiaan alettiin kiinnittda enemman huomiota ja esimerkiksi Barnes (2000:
50) esitti, ettd yksilon rationaalinen toimijuus maarittyy myos hanen tunnekoke-
mustensa perusteella. Vaikka toimijuus liitettiin aikaisemmin pelkistaan tietoi-
seen ja tavoitteelliseen toimintaan, jossa yksilo ohjaa kehitystdaan ja valintojaan
paamaaratietoisesti tiettyyn suuntaan oman tahdon mukaisesti, esitti Barnes, etta
tunteilla on vahva merkitys toimijuuttamme ja paatoksentekoamme ohjaavina te-
kijoind (Barnes 2000: 10, 48—49). Virkki (2004: 23) oli samoilla linjoilla ja hdnen
mukaansa jo se, ettd koemme tunteita jotain tiettya asiaa kohtaan, on osoitus toi-
mijuudesta ja erityisesti moraalisesta ja vastuullisesta toimijasta.

Tunnetoimijuus perustuu siis tunteisiin, jotka ovat yksilon sisdisid subjektiivisia
kokemuksia, joita maarittelevat erilaiset arjessa vaikuttavat asiat. Tunteet muut-
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tuvat elamin aikana ja tilanteiden mukaan ja merkityksellistd on se, etta tunteista
oppiminen voi muuttaa omaa kayttaytymistamme tai voimme vaikuttaa oman ty6-
yhteisomme ilmapiiriin. Tunteet ovat siis taito, joita voidaan kehittia ja oppia koko
eldmain ajan. (Hokka ym. 2020). Tyoelamatutkimuksessa tunteita on tutkittu tun-
netyon (emotion labour) ja tunteiden sditelyn (emotion regulation) teorioiden
kautta. Muun muassa Hochchild (1979) puhuu tunnetyosta ja tarkoittaa silla sita,
ettd tyontekijoiltd odotetaan kykya sdddelld ja hallita omia tunteitaan palkka-
tyossa. Tyontekija siis pyrkii sddtelemain koettujen tunteidensa intensiteettia ja
kestoa sekd mukauttamaan niiti tyon edellyttamien sosiaalisen edellytysten taa-
juudelle (Morris & Feldman 1997). Tilanne siis saattaa edellyttda omien tunteiden
hillintaa ja jopa poikkeavien kayttaytymistapojen hyvaksyntia ja niihin samaistu-
mista (Grandey 2003; Hochschild 1979).

Perinteisesti tunnetaitoja on tarkasteltu ldhinna yksilon ominaisuutena esimer-
kiksi tunneilyni, mutta Hokka ym. (2020) laajensivat tunnetoimijuuden maari-
telmassa tunteisiin liittyvan osaamisen yksilostd myos tyoyhteison osaamiseksi ja
toiminnaksi. Heiddn mukaansa tunnetoimijuus siis tarkoittaa siti, ettd ihminen
tiedostaa omien tunteidensa lisdksi myos muiden tunteet, pystyy tunnistamaan ja
kasittelemaan niita seka osaa vaikuttaa tunneilmapiiriin tyopaikallaan. Tunnista-
malla ja késittelemalld omia ja toisten tunteita, ihminen ymmartad paremmin syita
toimintansa takana ja pystyy kdyttamaan niitd taitoja hyviakseen tyOelamassa.
Hokka ym. (2019) tarkastelivat tutkimuksessaan tunnetoimijuutta erityisesti yri-
tysten keskijohdossa tyoskentelevien esimiesten osalta.

Tunnetoimijuudessa voidaan 16ytai eri tasoja, joita Mykkanen (2010) kuvaa isak-
situlon tarinoita tutkiessaan vahaiseksi ja vahvaksi tunnetoimijuudeksi. Taso maa-
raytyy haastateltavien kayttamalld retoriikalla ja sanavalinnoilla. Mita vakuutta-
vampaa ja voimakkaampaa kerronta on, sen vahvempaa tunnetoimijuus kertojan
kohdalla on Mykkasen tutkimuksen mukaan. Vahva tunnetoimijuus voi olla joko
negatiivisista tai positiivisista tunteista kasin kumpuavaa kerrontaa. Vahidinen
tunnetoimijuus nayttaytyy puolestaan Mykkasen mukaan tutkimuksessa ohimen-
nen ilmaistuna kerrontana ja ajallisesti lyhytta viipymista kerronnan hetkessa.

3.1.5 Eteenpadin pyrkiva toimijuus

Elamassaan eteenpdin pyrkiva henkil6 kuvataan usein vahvana ja valmiina panos-
tamaan siihen, mita haluaa saavuttaa. Tavoitteellista ihmista kuvataan usein myos
kunnianhimoiseksi, silld pyrkiminen huomattavaan lopputulokseen tai parhaa-
seen mahdolliseen tulokseen jossain asiassa vaatii yksilolta sitoutumista ja joskus
myos pitkdjanteisyyttid. Eteenpain pyrkivan henkilon yhtena ominaispiirteena on
todettu olevan oppimishalu, joka tukee hanen toimijuuttaan. Oppimishalu liittyy
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myo6s kunnianhimoisiin tavoitteisiin yksilon tyéuralla, samoin kuin suorituskes-
keisyys ja maaratietoisuus (Maczulskij & Viinikainen 2021). Palkansaajien tutki-
muslaitoksen (ETLA 2021) tutkimuksessa nousi esiin nikemys, ettd suorituskes-
keiset, kunnianhimoiset sekd maaritietoiset tyontekijat ansaitsevat tehokkuu-
dellaan jopa 20 prosenttia enemman palkkaa muihin verrattuna, joten niista piir-
teistd on yksilolle selvasti hyotya.

Yrittdjyydessd eteenpdin pyrkiminen yhdistetddn usein kasvuun ja riskinottoky-
kyyn. Korkeita tavoitteita itselleen asettavat Banduran (1997) mukaan ne henkil6t,
jotka kokevat vahvaa minapystyvyytta, vahvaa ammatillista osaamista ja kyvyk-
kyytta. Bandura (1997: 36—46) esittadkin, ettd mindpystyvyys mairittelee yksilon
asettamat tavoitteet ja valitut toimintatavat tehtavan suorittamiseen. Lisaksi mi-
napystyvyyden tunne vaikuttaa siihen paljonko yksilé panostaa aikaansa ja ener-
giaansa tavoitteeseen padsemiseen esimerkiksi uuden asian oppimiseen tai tehta-
van suorittamiseen (Bandura 1977: 193—194, 1997: 36—46). Jossain tilanteissa
yksil6 saattaa kuitenkin yliarvioida omat henkiset ja fyysiset kykynsa tai ympa-
roivien olosuhteiden muuttuessa kokonaiskuormitus alkaa tuntua liian raskaalta.
Talloin tavoitteellinen toiminta ja itsensid haastaminen voi aiheuttaa vasymista,
sosiaalista eristaytymistd tai psyykkistd ja fyysista kdrsimysta (Jaulimo 2019).
Bandura (1997: 36—38) toteaa, etti pystyvyysuskomuksien liséksi yksilon kyvyt ja
vallitseva tilanne ovat merkittavia tehtdviassa suoriutumisen kannalta. Bandura
(1997, 2000) seka Linnenbrink ja Pintrich (2003) korostavat, ettd minapystyvyy-
den kokonaismaara on verrannollinen toimintaan sitoutumiseen eli mitd korke-
ampi yksilon mindpystyvyyden tunne on, sitd vahvempaa on hanen toimijuutensa.

3.1.6 Toimijuus identiteetin rakentumisessa

Identiteetin rakentuminen on kokonaisvaltainen prosessi, jossa ymparisto ja yk-
silo muokkaavat yhdessa kasitysta itsestd. Uuden minuuden loytdminen vaatii
henkil6lta toimeliaisuutta ja tahtoa muutoksen tekemiseen. Yksi merkittava toimi-
juuden tutkija Albert Bandura (1997) kehitti sosiokognitiivisen teorian toimijuu-
desta, jolla hian tarkoittaa yksilon tarkoituksellista vaikuttamista omaan toimin-
taan ja elinoloihin. Toimijuudessa Bandura korostaa ihmisen ja ympariston aktii-
vista vuoropuhelua. (Bandura 1997: 27-33, 45—46). Tama tarkoittaa sita, etta ih-
minen ei pelkastiain ota vaikutteita ymparistostaan, vaan toimii myos vastavuoroi-
sesti itse vaikuttajana. Toimijuuden keskeinen piirre on yksilon kyky toimia tietyn
tavoitteen saavuttamiseksi ja siksi yksilon luottamus henkilokohtaiseen mina-
pystyvyyteensa vaikuttaa merkittavasti yksilon toimijuuteen. Sosiokognitiivinen
teoria muistuttaa kuitenkin, ettd henkilon arvio omasta pystyvyydestdan on suh-
teellista ja subjektiivista. Henkilo rakentaa nakemyksensa omasta pystyvyydes-
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tdan omien havaintojensa seka erilaisten tilanteiden ja sosiaalisten rakenteiden tu-
kemana (Bandura 1997: 3—4).

Sosiokognitiivinen teoria luo sekd kaytdnnollisen ettd teoreettisen mahdollisuu-
den tarkastella minapystyvyyttd huomioiden muun muassa yksilon henkilokohtai-
set tavoitteet, odotukset niiden saavuttamisesta sekd nakemyksen omasta mina-
pystyvyydestd (Bandura 1997: 10). Banduran erityinen mielenkiinto kohdistui
toimijuudessa minapystyvyyteen (self-efficacy), jolla tarkoitetaan yksilon kasitysta
omista kyvyistdan suoriutua annetusta tehtavasta. Kun minapystyvyys on korkea,
ihminen kokee vaikeat tehtdvit haasteina, hian asettaa tavoitteensa korkealle, pon-
nistelee enemmain kohdatessaan vastuksia ja toipuu nopeasti epdonnistumisten
jalkeen. Matala mindpystyvyys puolestaan saa vaikeat tehtavit nayttamaan henki-
lokohtaisilta uhilta ja saa henkilon vélttelemaén niitd, tavoitteiden asetanta on ma-
tala ja sitoutuminen niihin on heikkoa. Kun asioihin tulee mutkia matkalla, yksilo
lannistuu ja se saa hanet pohtimaan omaa kyvyttomyyttaan. Minapystyvyys vai-
kuttaa siis merkittavisti yksilon toimintaan ja motivaatioon. (Hiltunen 2016).

Sosiokognitiivinen teoria ei jaottele minia toiminnankohteeksi ja toimijaksi, vaan
nakee saman minin toimivan toiminnan suunnittelijana, suorittajana ja lopuksi
toiminnan arvioijana. Arjen toiminnoissa ihmiset analysoivat kohtaamiaan tilan-
teita sekd miettivit, miten kyseisessi tilanteessa tulisi menetelld. He pohtivat on-
nistumisen mahdollisuuksiaan sekd millaiseen lopputulokseen toiminta johtaa.
Thmisten toimintaa ohjaa tehty arvio tilanteesta. Toiminnan jalkeen pohdinta kes-
kittyy siihen, oliko arvio oikea ja onko tulevaisuutta ajatellen ajattelu- ja toiminta-
tapaa syyta muokata. (Bandura 1997: 5).

Tiassa tutkimuksessa toimijuutta identiteetin rakentumisessa lahestytdan Bandu-
ran (2005) esittiman neljan nakokannan kautta, jotka ovat Tarkoituksellisuus
(intentionality) eli ihmisillda on aikomuksia, joita he vievit eteenpiin toiminta-
suunnitelmien ja tekemiensa strategioiden avulla. Ennakkosuunnittelu (foret-
hought) eli henkil6 suunnittelee tulevaa toimintaa ennen sen toteuttamista. Suun-
nitelmissa hahmotetaan toiminnan tavoitteita, toimintatapoja ja menestymisen
mahdollisuuksia. Havaitessaan hyotyja henkilo motivoituu entisestdan panosta-
maan haluttuun toimintaan ja tavoitteeseen. Itsesaitely (self-regulation) eli yk-
sil6 arvioi omia mahdollisuuksiaan tavoitteen saavuttamisessa esimerkiksi pohti-
malla, onko yksilolla tarvittavat taidot ja osaaminen tehtavan suorittamiseksi? Th-
misen pyrkimys on nimittdin onnistua tavoitteissaan ja saada onnistumisen tunne
ja arvostusta muiden silmissa seka valttda toimia, jotka johtavat epaonnistumi-
seen. Thminen ei pelkastaan toimi vaan han tarkastelee omia toimiaan kriittisesti
ja pyrkii valttdimain vaaria tekoja. Itsereflektion (self-awareness) kautta yksilo



64 Acta Wasaensia

miettii jalkeenpdin omaa suoriutumistaan, tekojen ja toiminnan onnistumista se-
ka mita korjausliikkeita tulisi tehd4, mikali niihin on tarve.

Toisena lihestymistapana kaytetdan Ibarran luomaa teoriaa tyostivasta identitee-
tistd. (Ibarra 1999, 2003, 2005). Ibarran tutkimus kohdistui laajasti identiteetin
muutokseen erityisesti uravaihdostilanteissa (career change). Han loi teorian tyos-
tdviastd identiteetistd, joka tukee osittain aikaisemmin esitettyja identiteettiteori-
oita, mutta nostaa esiin myos uusia ajatuksia niihin verrattuna. Esimerkiksi Mar-
kuksen ja Nuriuksen (1986) esittima malli useista minuuksista (possible-selves)
saa myos Ibarran kannatuksen. Mallin mukaan yksil6lla on kyky omaksua itselleen
erilaisia minuuksia elaméntaipaleellaan menneisyydestaan, nykyhetkesta ja myos
tulevaisuudestaan. Tdma on myos Ibarran teorian painopiste.

Ibarran teoria tyOstavistd identiteetistd vaikuttaa tutkimukseni kannalta myos
mielenkiintoiselta. Ibarran (2003) kasite tyostavasta identiteetistd (working iden-
tity) kuvaa seka ilmiota etta tekemisen prosessia. Working identity -kasite sisaltaa
ammattiin sisidltyvian tyoidentiteetin sekd tyOstdvin identiteetin, jolla kuvataan
tyoroolin vaihdosta tekevian ihmisen prosessointia. Tyoroolivaihdosten yhteydessa
yksilon tyoidentiteetti ei pysy samana vaan se muuttuu elastisesti. Siihen vaikuttaa
sekd tyo ettd sen ulkopuoliset tekijit ja ndin tyoidentiteetti muokkautuu niiden
kahden ulottuvuuden vilissa. Tydidentiteettid muokkaa myos itseohjautuvuuden
korostaminen esimerkiksi projektiluonteisissa toissa tai silloin, kun tyénkuva on
luotava itse. Tyohon liitetdan merkityksen tavoittelu, silld yksilo nikee tyopaikan
mahdollisuutena ilmaista omia identiteetteji ja arvoja. Henkilokohtaiset ja perhe-
syyt korostuvat monesti yksilon tyota koskevissa valinnoissa ja paatoksenteossa,
mika vaatii tasapainoilua ja joustavuutta seka tyonantajalta ettéd tyontekijalta.

Teorian mukaan yksilo kantaa mukanaan useita minuuksia menneisyydesta, ny-
kyisyydesta ja tulevaisuudesta. Muutosta suunnitellessaan yksilé tyostdaa identi-
teettidan jatkumona luoden itselleen uusia mahdollisia minuuksia seka tyossa etta
sen ulkopuolella ja tunnustelee mielessdin sitd, mika mina voisin olla. Teoria 13-
hestyy toimijuutta neljan vaiheen kautta, joita ovat Mahdollisten minuuksien
tutkiminen, Viipyilyn ja vitkastelun vaihe, Suurten muutosten perus-
telu ja prosessin tuloksena Uravaihdos. Mahdollisten minuuksien tutkiminen
alkaa kysymykselld, mitd minusta saattaisi tulla ja mitka ovat mahdollisuuteni to-
teuttaa muutos? Viipyilyn ja vitkastelun vaiheessa eri identiteettien valilla yksilo
testaa mielessdin uusia ja vanhoja minuuksia. Puntarointi on tirkea vaihe, silla
rohkeus uran vaihtoon vaatii hyvaa kasitysta vaihtoehdoista. Suurten muutosten
perustelu itselle on tarkea vaihe, silla silloin yksilo asettaa asioita elamassaan tar-
keysjarjestykseen. Uravaihdos on prosessin lopputulos, jolloin yksil6lla on vah-
vempi kisitys siitd, kuka hian on ja miten haluaa toteuttaa itsedan. Tama vaihe ka-
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sittdd oman suoriutumisen pohdintaa ja arviointia omasta onnistumisesta. Vasta
kokeiltuaan esimerkiksi yrittajyytta yksilo pystyy toteamaan, oliko hanesta yritta-
jaksi vai ei.

Useimmat ihmiset kokevat siirtymin statuksesta toiseen epdvarmuutena ja him-
mennykseni. Kokemukseen liittyy my0s ajatus jonkin asian menettdmisesta ja ir-
tipaastamisestd. Ibarra rohkaisee kuitenkin yksil6ita ja korostaa, ettd vaihdos ei
merkitse jonkin identiteetin vaihtamista toiseen vaan pikemminkin tarttumista
uusiin mahdollisuuksiin. Tapani (2009) puolestaan esittia, etta yksilon identitee-
tin kehitys on jatkuva prosessi, jossa vallitsevaan identiteettiin liitetddn uusia ele-
mentteja. Tapani korostaa, etta yksilon identiteetti on osaksi piilossa muilta ja jaa
ainoastaan henkilon omaan tietoon. (Tapani 2009: 10—17). Tdma nidkokulma tuo
helpotusta muun muassa luovan alan ihmisille, joita pelottaa yrittdjaksi ryhtymi-
sessi taiteellisen identiteetin katoaminen ja siten oman ydin minuuden muuttu-
minen. (Hagg 2011).

Tyostava identiteetti (working identity) tarkoittaa prosessia, jossa uusien mahdol-
listen minuuksien syntyminen on mahdollista (possible selves). Kun tyonteko
muuttuu esimerkiksi palkkatyosta tai freelancerina tyoskentelysta yrittajyydeksi
aikaansaa se tyOidentiteetin uusiutumisen. Uuden palan liittiminen minuuteen
aloittaa muutosvaiheen ldpieldmisen. Onnistunut uravaihdos, jolloin tyonteon
luonne muuttuu, perustuu ihmisen tekemaéan tietoiseen valintaan. Se, etta tietda
mita haluaa, perustuu osaksi itsereflektioon, joka valmistaa yksilod muutokseen.
Ibarra esittda rohkeasti monia perinteisid identiteettiteorioita kumoten, ettd on-
nistunut identiteettimuutos ei riipu niinkdan oman sisdisen, olemassa olevan mi-
nan tuntemisesta kuin siitd, ettd antaa itselleen mahdollisuuden rohkeasti kuvi-
tella ja testata muita minuuksia, jota ei pelkalla itsereflektiolla Ibarran mielesta
voi korvata. Ndin toimimalla siirtyméavaihe mahdollistaa eri vaihtoehtojen arvioin-
nin ja tekemalla oppimisen (learning by doing). (Ibarra 2003: 2, 24, 163).

3.1.7 Mindpystyvyys

Henkilon uskomus omasta pystyvyydestdan on todettu olevan tarkein henkilon
toimijuutta selittava tekija. Minapystyvyyden kisite (self-efficacy) tuotiin esiin en-
simmadisen kerran Banduran (1977) artikkelissa Self-efficacy: Toward a unifying
theory of behavioral change. Tuolloin minapystyvyys nihtiin yksilon tarkeimpana
selviytymiskeinona. Minapystyvyys maarittelee yksilon asettamat tavoitteet ja va-
litut toimintatavat tehtavan suorittamiseksi. Lisiksi minapystyvyyden tunne vai-
kuttaa yksilon valmiuteen kiyttai aikaa ja energiaa tavoitteeseen padsemiseksi esi-
merkiksi uuden asian oppimiseen tai tehtavan suorittamiseen. Tehtavassa suoriu-
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tumisen kannalta pystyvyysuskomuksen lisdksi yksilon kyvyt ja vallitseva tilanne
ovat merkittavia tekijoita. (Bandura 1977: 193—194; Bandura 1997: 36—46).

Bandura (1977) tekee eron mindpystyvyysodotusten ja lopputulosodotusten vi-
lille. Mindpystyvyysodotukset ovat yksilon omia arvioita kyvyistdan selviytya teh-
tavasta, josta seuraa toivottu lopputulos (Bandura 1977: 193). Esimerkkina voi-
daan mainita yksilon oma ndkemys siitd, onko hénessa yrittdjaainesta. Lopputu-
losodotukset puolestaan ovat yksilon tekemia arvioita siitd seuraako tietynlaisesta
toiminnasta haluttu lopputulos. Esimerkiksi tarjoaako korkea ammatillinen osaa-
minen hyvan pohjan yrittdjaksi ryhtymisessa. Olennaista tuloksen kannalta on se,
pystyyko yksilo hankkimaan itselleen korkean ja laajan osaamisen omalla ammat-
tialallaan eli onko hénella riittava alykkyys ja kognitiiviset taidot sen omaksu-
miseksi. Uskomukset omasta kyvykkyydesti ja pystyvyydesta vaikuttavat siihen,
yrittddko henkilo edes toimia tavoitteen saavuttamiseksi.

Yksilo tekee padtelmid omasta pystyvyydestdan omien suoritustensa, muiden ko-
kemusten ja muilta saadun sanallisen kannustuksen sekd psyykkisten ja fysiolo-
gisten olosuhteiden perusteella (Bandura 1977: 195—200). Onnistunut suoritus
vahvistaa ja epaonnistunut suoritus heikentaa uskoa omiin kykyihin. Mikali myo-
hemmin epaonnistuminen muuttuu onnistumiseksi voi se toimia katalyyttina il-
maisten sen, ettd sinnikkyyden avulla on mahdollista onnistua. Sopiva maara vas-
toinkaymisia on todettu jopa vahvistavan minapystyvyyden tunnetta. Jos henkil6
nakee jonkun muun onnistuvan tehtavassa vahvistavat sijaiskokemukset hanen
omaa mindpystyvyyttdan. Yksilon usko omiin mahdollisuuksiin lisdantyy silloin,
kun hian huomaa, ettd joku toinen onnistuu tehtavissa eli han vertaa omaa osaa-
mistaan toisen osaamiseen ja toteaa olevansa vahintaan yhta kyvykas. TAma ha-
vainto vie varmasti ainakin yrittdjaksi ryhtyvaa vahvasti eteenpdin. Sijaiskokemus-
ten varaan rakentunut pystyvyysuskomus on kuitenkin heikko ja herkka pohja,
joten pelkastaan siihen ei yrittdjan kannata turvautua (Bandura 1977: 197).

Yksilon mindpystyvyys lisddntyy myos muilta saadun palautteen pohjalta. Positii-
vinen palaute saa yksilon uskomaan, ettd hanelld on mahdollisuus selvita tilan-
teesta. Ulkopuolelta saatu sanallinen kannustus onkin todettu olevan tehok-
kaampi keino kuin onnistuneiden suoritusten varaan rakentunut oma uskomus
kyvykkyydesta. (Bandura 1977: 198). Psyykkisten ja fyysisten olosuhteiden on to-
dettu vaikuttavan myos pystyvyysuskomuksiin. Nain ollen yksilon kokema tasa-
painoinen ja rauhallinen olotila edesauttaa uskoa itseensi, kun taas epamiellyt-
tavan olotilan kuten ahdistuksen on arvioitu aiheuttavan tilanteen valttelya (Ban-

dura 1977: 199).

Yrittdjyyden houkuttavuus perustuu siis yksilon késitykseen omasta kyvykkyydes-
tdan ja mindpystyvyydestdan toimia yrittdjana. Grundsténin (2004) mukaan koke-
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mukseen yrittdjana parjaamisesta liittyy myos kollektiivinen kyvykkyys. Talla han
tarkoittaa erilaisia ulkopuolisia resursseja kuten taloudellisia, teknologiaan liitty-
vid, sosiaalisia ja henkil6stoon liittyvid asioita, joiden saatavuudella saattaa olla
merkitysta yritystoiminnan kdynnistdmisessi. Tama tarkoittaa yksilon subjektii-
vista kokemusta siita, kuinka hyvin toimintaymparistosti on saatavilla lisaresurs-
seja oman osaamisen tdydentdmiseksi. Yrittdjyyden houkuttavuus nivoutuu yksi-
16n mielikuviin siitd, miten han kokee hyotyvansa yrittajyydesta henkilokohtaisesti
tai miten sosiaalinen ymparisto hyvaksyy yrittdjaksi siirtymisen. Henkilokohtai-
sina hy6tyina yksilo pitdd vaurastumista, stressitontd tyotd, itsendisyytta ja ela-
méanlaadun kohoamista. Lahipiirilld kuten perheelld ja ystivilld on tarked merkitys
yksilon suhtautumisessa yrittajyyteen. Yrittdjyyden houkuttavuus lisdantyy yksi-
16n mielessd merkittdvasti, mikali lahipiiri suhtautuu positiivisesti yrittdjyysvaih-
toehtoon (Krueger ym. 2000).

3.2 ldentiteetti ja identifioituminen

Identiteettiteoriaa pidetddn sateenvarjokasitteend, jonka alle sijoittuu laaja kirjo
alateorioita, jotka vastaavat kysymykseen: Kuka olen ja mitd teen? (Radu-Le-
febvre, Lefebvre, Crosina & Hytti 2021; Navis & Glynn 2011). Identiteettiteoriat ja
nakokulmat kuten muun muassa organisaatioidentiteetti, ammatillinen identi-
teetti, sosiaalinen identiteetti, yrittdjaidentiteetti ja rooli-identiteetti selittavat
rooleja, velvollisuuksia ja odotuksia, joita liitetdan organisaatioon (Gioia, Schultz
& Corley 2000), sosiaaliseen ryhméan (Fauchart & Gruber 2011) tai rooliin (Car-
don ym. 2009). Usein niitd identiteetteja maaritelladn suhteessa muihin organi-
saatioihin, ammatteihin, ryhmiin tai rooleihin. Niin tekemalla identiteettiteoriat
selventavat yksiloiden ja organisaatioiden erilaisuutta suhteessa ulkopuolisiin ryh-
miin tai samanlaisuutta omaan ryhmaan kuuluvien keskuudessa. Yrittajaidenti-
teetti on monesti yhdistetty myos ammatilliseen rooliin, joka liitetdan yrittajan
persoonaan (Ollila 2012).

Hall'n (1999) kuvaus identifioitumisprosessista artikulaation eli niveltimisen,
ketjuttamisen ja harsimisen (suturing) kasitteilla on kayttokelpoinen myos tassa
tutkimuksessa. Thmisen eliméanpolulla eri vaiheet ja tapahtumat rakentavat yksi-
Ion kasitystd itsestddn toimijana. Identifioitumisprosessin avulla yksilo liittaa
omaan identiteettiinsa uusia palasia Hall'n maarittamalla tavalla sulauttamatta
tai sekoittamatta niit4, jolloin jokainen osio siilyttda oman profiilinsa ja ne vain
kiinnittyvat valjasti toisiinsa. Hall kuvaannollistaa tapahtumaa harsimisen kasit-
teelld, jonka tiedetdan tarkoittavan ennen varsinaista lopullista ompelutyota kay-
tettavaa tyotapaa, jolloin kankaan palat liitetdaén toisiinsa l0ysésti. Harsiminen on
sidos, joka on helppo purkaa, mikali palat eivit sovi yhteen tai palojen asentoa



68 Acta Wasaensia

pitda vield muuttaa. Kun palat ovat oikeilla paikoillaan, voidaan nama kiinnittaa
yhteen lopullisella kiintealld ompeleella. Harsiminen on siis vilivaihe, jolla saa-
daan liitettya yhteen jopa erimuotoisia kappaleita. Harsiminen kuvaa hyvin myos
identifioitumista, jota voidaan pitaa yksilon portaittaisena kokeilun vaiheena en-
nen lopullisen tai hyviaksytyn identiteetin 16ytymista. Identiteeteistd puhutaan
myo0s positioina, joihin kertoja kiinnittii itsensd kerronnan hetkelld (Hall 1999:
253—254). Positioon niveltiminen ei tapahdu vain kerran jossain tietyssa hetkessa
vaan se voi olla my0s sarja nivelia ja liittymiskohtia, jotka loytavat paikkansa pi-
demmain ajan kuluessa. Tama mahdollistaa position muokkaamisen ja yksilon
identiteetin jatkuvan rakentamisen ja muuttumisen prosessin kuluessa (Radu-Le-
febvre ym. 2021: 23). Hall'n (1999) mukaan identiteetti prosessina on liikkuva
olotila, jossa voidaan kuitenkin 16ytéda tilapaisia kiinnittymia, sulkeumia aikaan ja
paikkaan, jolloin voidaan todeta, ettd *juuri talla hetkelld mini olen téllainen.”

3.2.1  Ammatillinen identiteetti

Yksilo muodostaa kasityksensa omasta ammatillisesta identiteetistaan sen perus-
teella, minkélaisena ammatillisena toimijana hian kokee itsensi tarkasteluhetkella
sekd mihin han haluaa tulevaisuudessa tihdata tyossadan. Ammatillinen identi-
teetti syntyy vuorovaikutuksessa tyotovereiden, esimiesten ja asiakkaiden kanssa.
Ammatillinen identiteetti sisdltdd ndkemykset siitd, mihin viiteryhméan yksilo sa-
maistuu ja kokee kuuluvansa. Taman ryhméaén sosiaalistumisen myota yksilo kiin-
nittyy taysivaltaisesti ammatillisen yhteison jaseneksi (Niemi 2001: 19). Ammatil-
liseen identiteettiin kuuluvat lisdksi yksilon ty6td koskevat arvot ja tavoitteet.
(Billett & Pavlova 2005; Meijer & Verloop 2004; Archer 2003; Beijaard ym. 2002;
Antikainen 1996).

Ammatillinen identiteetti syntyy jatkuvuudesta, mika tarkoittaa, ettd menneisyys
pohjustaa tulevaisuutta. Ammattitaito kasvaa tyoelimian aikana askel kerrallaan
eli ensin ollaan kisilleja ja sitten vuosien kuluttua astutaan mestarien joukkoon.
Ty0Ossa oppiminen pohjustaa ammatillisen identiteetin kehittymista ja ammatilli-
nen identiteetti muuttuu koko ihmisen eliméan ajan sen mukaan, minkéalaisia toita
ja vastuita ihmisen tyohon sisdltyy. Moni ammattinsa osaaja tietda kokemuksensa
perusteella, miten jokin tyo tulee tehdd. Ammattilainen ei ratkaise pelkastaian
eteen tulevia ongelmia vaan osaa ratkaista myos outoja ja yllattavia tilanteita ilman
valmiita malleja.

Aikuisen keskeisiin identiteetin osa-alueisiin kuuluvat tyo- ja ammatti-identiteetti,
joiden painoarvo vaihtelee yksiloittdin ja siksi ne on nahtava yksilon laajemman
persoonallisen identiteetin osina. Archer (2003) seki Billett ja Pavlova (2005) ha-
vaitsivat tutkimuksissaan, ettd on ihmisia, jotka korostavat tyon merkitysta iden-
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titeettinsi perustana ja mittarina. Joillekin ty0 taas saattoi olla pelkastddn keino
saavuttaa muita elamassa tarkeita tavoitteita. (Etelapelto ym. 2008).

Kisitteet ammatti-identiteetti ja tyoidentiteetti kietoutuvat tiiviisti toisiinsa, joten
niiden erottaminen toisistaan on hankalaa. Niemen (2001) mukaan ammatti-iden-
titeetin kisite on laajempi, silla ammatti-identiteetin kehittyminen vaatii aina ai-
kaa ja oman paikkansa l6ytdmistd oman ammattinsa edustajana ja ammatillisen
osaamisen tunnustamista. Ammatillisen identiteetin syntyyn vaikuttavat tyotove-
rit, esimiehet ja asiakkaat eli se syntyy vuorovaikutuksessa muiden kanssa. Puhu-
taan ty0hon sosiaalistumisesta, miké tarkoittaa prosessia, jossa yksilosta tulee am-
mattikunnan taysivaltainen jasen. Tyossdoppiminen ja taitojen kehittyminen on
osa ammatillisen identiteetin muodostumisesta. Ammatillinen identiteetti muo-
toutuu lisdksi kansallisen, kulttuurisen ja historiallisen késityksen perusteella kos-
kien tyota, tyomarkkinoita ja ammatillista koulutusta (Kirpal 2004a: 201-205).

Yrittdjana toimiessaan yrittdjan identiteetti perustuu laaja-alaiseen ammatilliseen
osaamiseen, joka muodostaa yrittdjan ydinosaamisen. Ammatillinen identiteetti
kuvaa tassa tutkimuksessa yli 50-vuotiaiden ensiyrittijien elaméan varrella kokoa-
maa ammatillista osaamista, jota he nyt yrittdjyydessaan hyodyntavat. Ammatilli-
sen identiteetin rakentuminen vaihtelee eri aloilla. Luovilla ja muutosherkilla
aloilla, joilla edellytetdan jatkuvaa tyossi oppimista ja persoonallista tyootetta, ko-
rostuu yksilollinen ja persoonallinen ammatti-identiteetti. Joiltakin aloilta ei I6ydy
joustavia ammatillisia identiteetteja lainkaan, josta esimerkkini voi mainita tradi-
tionaaliset alat kuten metalliala. Metallialalla ammatillinen identiteetti rakentuu
perinteisesti ammatteihin samaistumalla ja sosiaalisesti panottuen. (Kirpal
2004a).

William James (1948) jakoi ammatillisen identiteetin sosiaaliseen ja persoonalli-
seen mindin ja siitd lahtien se on maarittanyt identiteettikeskustelua. Sosiaalinen
mina (We, Me) ja objektimina ovat havaittavissa ja tunnistettavissa olevat identi-
teettimme osat. Tama tarkoittaa siti, ettd ihmiset muovaavat yksilostd oman kasi-
tyksensd ihmisena havaintojensa ja tietimyksensd perusteella. Persoonallinen
mina (I, Mina) eli subjektimina on se kasitys, mika henkilolla on itsestdan. Persoo-
nallinen mina voi reflektoida ja arvioida sosiaalista mindansa eli pohtia sitd, min-
kilaisena hianet koetaan esimerkiksi tyoyhteison jasenena. Persoonallinen mina
edustaa subjektiviteettia ja varsinaista tietajaa, jota James kutsui todelliseksi, puh-
taaksi ja suhteellisen pysyviksi mindksi. Sosiaalinen mini sen sijaan muuttuu ajan
ja ympariston mukaan.

James (1948) luokitteli objektiminéssa (sosiaalinen mina, Me) kolme eri ulottu-
vuutta, jotka ovat materiaalinen min4, sosiaalinen mini ja henkinen eli spiritu-
aalinen minid. Materiaalinen mina kasittda vaatteet, perheen, kodin, kehon ja
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omaisuuden sekd oman tyon tuotokset. Sosiaalinen mina haluaa saada tunnus-
tusta ja tulla huomatuksi seka kokea arvostusta muilta, erityisesti itselle tarkeim-
missd yhteisoissd kuten esimerkiksi omalla tyopaikalla tai kollegoiden keskuu-
dessa. TyOyhteison arvot ja normit kuten eettinen vakaumus ohjaavat esimerkiksi
ladkarien ja pappien toimintaa. Kolmantena ulottuvuutena James toi esiin henki-
sen minin, joka paljastaa ihmisen dlykkyyden, luonteen ja moraalin seki tulkinnat
koskien omaa minaa ja tunteita. (James 1948).

Ammatillinen kasvu edellyttda myos toimintakykya eli toimijuutta, jota Toiskallio
(2001) kuvaa valmiudeksi luovaan, kehittdvain ja vastuuntuntoiseen toimintaan.
Erilaiset tehtavit, tilanteet ja sosiaalinen vuorovaikutus voivat edellyttdd toimi-
jalta kykya luovaan toimintaan kohdatessaan tyossdaan muutoksia, epavarmuutta,
ennen nikeméatonti, monimutkaisuutta, eriarvoisuutta tai henkilokohtaista vas-
tuunottoa. Toimintakyky eli toimijuus ilmenee joko yksilon omana toimintana tie-
tyssa ymparistossa tai sitten yksilon toimijuuteen vaikuttaa yksilon tahdon lisaksi
myo6s ymparoiva yhteiso. Toimijuus voi saada alkusysiayksen myos pelkastaan so-
siaalisista tilanteista tai ymparoivastd maailmasta (Gergen 2001; Kosonen 2000:
316; Marshall 1999; Toiskallio 2001: 452—466).

Ammatilliselta identiteetiltdan noin 50-vuotiaan yksilon on todettu olevan amma-
tissaan harjaantunut. Ammatillisen kehittymisen peruskuvana tarjotaankin usein
mestari-kisalli -mallia, joka kuvaa kdytannonldheisesti osaamisen kehittymista as-
teittain aloittelijasta aina asiantuntijaksi asti. Asiantuntijana yksilo maaritellaan
taitavaksi suorittajaksi (proficient performer), joka pyrkii ymmartdméin toimin-
taymparistodan, hahmottaa tilanteita kokonaisuuksina ja luottaa aikaisempaan
kokemukseensa. Jos ura on mennyt hyvin ikadntyneet ovat saavuttaneet tyossaan
asiantuntijan (expert) aseman, jolloin yksil6 toimii kokemuksensa ja intuition pe-
rusteella. (Dreyfus ym. 1986; Benner 1989). Ammatillisuuden ja ammatillisen kas-
vun edellytyksena pidetaan oman osaamisen jatkuvaa kehittamista ja sen kautta
ammatillisen ja persoonallisen identiteetin uudelleen méarittelya. Tama tarkoittaa
kaytdnnossa oppimisen ja itsensa kehittdmisen myo6ta 16ytyvia uusia mahdolli-
suuksia, jotka rakentuvat pala palalta aikaisemman ammatillisen osaamisen ja
tyoelamassa hankitun kokemuksen pohjalle laajentaen henkilon osaamisrepertu-
aaria oman kiinnostuksen kohteiden suuntaan. Tamén johdosta ammatillisuutta
ja ammatillista kasvua on tutkittu erityisesti aikuiskasvatuksen piirissa. (Etela-
pelto ym. 2008).

Ammatillisella identiteetilld on todettu olevan merkitysta yrityksen perustami-
sessa, silla yrittajaksi ryhdytdaan vasta ammatillisen osaamisen kehityttya vah-
vaksi. Heinonen ym. (2006) tutkivat sosiaali- ja terveysalan sekid kaupallisen ja
teknisen alan yrittajaksi ryhtymisen reitteja Suomessa. Tutkimuksessa selvisi, ettei
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yrittdjilla ollut liiketoiminnallisia tavoitteita tai aikeita kasvattaa yritysta, yritys-
toiminnan paattamistapoja ei oltu suunniteltu ja pyrkimyksena ei ollut siirtya yri-
tyksen johtotehtdviin palkkaamalla tyontekijoita. Tutkimus hahmottaa kuvaa am-
mattitaitoisista yksil6ista, joille yrittdjyys on vain yksi loppu-uran vaihtoehto.
Heille tyoura voi muodostua seka palkkatyostd etta yrittajyydestd, limittdin tai
vuorotellen. (Heinonen ym. 2006.)

3.2.2 Persoonallinen identiteetti

Psykologia nidkee yksilon persoonallisuuden monitahoisena kasitteena. McAdams
(1995) jakaa persoonallisuuden kolmeen eri tasoon. Ensimmaisen tason eli perus-
tan muodostavat yksilon luonteenpiirteet ja temperamentti. Temperamentti tar-
koittaa henkilon tapaa toimia. Toinen taso esittelee yksilon tavoitteet ja toiminta-
suunnitelmat ja kolmas taso rakentaa identiteettia yksilon elaméantarinasta. Tassa
tarkastelussa rajoitutaan kolmanteen tasoon eli yksilon mindkuvaan, identiteet-
tiin, joka kehittyy kaiken aikaa elaméan varrella.

Eriksonin (1968) mukaan yksilon persoonallinen identiteetti valittyy muille ihmi-
sille ja vaikuttaa siihen, millaisena ymparisté hinet kokee (Jokinen 2002: 86).
Koska yksilon persoonallinen identiteetti on melko pysyva kayttaytymismalli, voi-
daan yksilon identiteetti tunnistaa jatkuvana ja johdonmukaisena kayttaytymi-
sena erilaisissa tilanteissa (Archer 2000). Erikson muovasi identiteetin kasitetta
voimakkaasti kuvaamalla identiteettia yksilokehityksellisend prosessina ja teki
tunnetuksi termin mindidentiteetti (ego identity) eli mindkuva, minakasitys ja mi-
niihanne. Yksilon mindkuvaa ja -ihannetta tarkasteltaessa on voitu todeta, etti yk-
silon persoona saattaa nayttaytya yksilolle itselleen abstraktiona, sosiaalisesta to-
dellisuudesta irrallisena, mika voidaan tulkita yksilon haaveeksi itsestidan eli til-
lainen haluaisin olla. Thmisen oma minakasitys voi siis olla aivan toinen kuin sosi-
aalinen ymparisto sen maarittelisi.

Archer (2000, 2003) perusti identiteettiteoriansa realistiseen filosofiseen teori-
aan, joka korostaa myos persoonallisen identiteetin tarkeytta. Teorian mukaan ob-
jektiiviseen maailmaan ei voi vaikuttaa ihmisen subjektiivisesta ajattelusta ja mie-
lipiteista kasin. Archerin mukaan persoonallinen identiteetti on vahvin minaa
madarittava identiteetti ja se korostuu henkiloiden toiminnassa. Tama persoonalli-
nen mina eli subjektimina peilaa ja arvioi sosiaalista mindamme, mika tarkoittaa
henkilon mielikuvaa siitd, millaisena hanet ndhdaan muiden silmin, muilta saadun
palautteen perusteella. Persoonallinen mina kuvaa henkiloa itsedan ja sita, kuka
hén kokee itse olevansa. Persoonallinen identiteetti pitda sisdlladn myos ominai-
suudet ja tunteet, jotka ihminen liittaa itseensa tai joita hédn ei itsessdan tunnista.
Talla tavalla yksilo tulkitsee itseddn ja maarittda kuinka ainutlaatuinen han on
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muihin verrattuna. Archerin mukaan persoonallinen mini rakentuu emotionaali-
sista kerroksista, jotka l0ytyvat jokaiselta yksilolta. (Archer 2000, 2003).

Archerin mainitsemista kerroksista ensimmaisessa ihminen murehtii fyysista hy-
vinvointiaan ja omaa kehoaan. Toisessa kerroksessa ihminen kiinnittdd huomi-
onsa omiin kykyihinsa eli kompetensseihinsa ja erityisesti toiminta- ja suoritusky-
kyynsi. Kolmannessa kerroksessa ihminen pohtii omaa arvoaan ja arvostuksiaan.
Niiden kolmen kerroksen yhteisvaikutuksesta ihminen joutuu kasitteleméin kes-
kenain erilaisia jopa vastakkaisia asenteita ja suhteita maailmaan. (Etelapelto ym.
2008). Tdman ristiriidan ihminen ratkaisee siirtymalld valittomista emotionaali-
sista reaktioista pohdittuihin ja itsetutkiskelun perusteella syntyneeseen tunne-
suhteeseen, jonka kautta ihminen tasapainottaa sisdistd minaiansa. Thmisen tarve
jarjestda huolenaiheensa niiden painoarvon mukaan saa yksilén toimimaan ja
maarittamaan itselleen asioiden tarkeysjarjestyksen, jonka avulla hin saa itselleen
henkisen tasapainon. Archerin mukaan juuri tima kyky jarjestda asiat henkilon
kokemaan térkeysjirjestykseen ja tasapainoon maarittdd tamén persoonallista
identiteettid. (Eteldpelto ym. 2008). Tasapaino syntyy, kun aktiivinen ja reflektii-
vinen toimijamina tasapainottaa ja puntaroi ymparistosta nousevat huolenaiheet
pohdintansa tuloksena, mika tarkoittaa sit4, ettd persoonallinen identiteetti ei ole
koskaan yksin sosiaalisen identiteetin maarittelema. Tasapainotus ja asioiden
priorisointi ovat aina yksilollisia pohdintoja ja valintoja esimerkiksi joillekin tar-
keimpia asioita ovat perhe ja ystavit, kun taas toiset painottavat omaa tyota ja siina
menestymisti. (Eteldpelto ym. 2008).

“Archerin teorian pohjalta ammatillisen ja tyotd koskevan identiteetin voidaan
olettaa rakentuvan suhteessa yhteiskunnalliseen toimintaan ja tyoelamddn yksi-
lon emotionaalisesti vdrittyneen sisdisen keskustelun kautta” (Eteldpelto ym.
2008).

Luonnollinen, praktinen ja diskursiivinen suhde maailmaan ohjaa sisdisen minin
ja ympdriston vilisen suhteen priorisointia. Luonnollinen suhde on sidoksissa ih-
misen fyysiseen hyvinvointiin, joka ohjaa ihmista esimerkiksi ammatillisen suun-
tautumisen varhaisessa vaiheessa. Esimerkkina voidaan mainita tyo, joka edellyt-
tda hyvaa fyysista terveytta tai allergiat, jotka ohjaavat henkilon valintoja ammat-
teihin, joissa altistusta ei tule. Thminen joutuu tunnistamaan fyysisen heikkou-
tensa tai vahvuutensa ja toimimaan sen mukaisesti eli priorisoimaan mahdollisesti
muita vaihtoehtoja. Praktiset suhteet ymparistoon ilmenevat yksilon vahvuuksina,
joista esimerkkini voidaan mainita matemaattinen lahjakkuus, kielitaito tai tai-
teellisuus. Nama yksilon kompetenssit ohjaavat hanen paatoksidan opiskelujen
suhteen ja siten viitoittavat tietd hinen ammatilliseen suuntautumiseensa. Diskur-
siivinen suhde maailmaan nousee esiin yksilon omaksumien arvojen ja uskomus-
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ten kautta. Nama yksilon kokemat arvot viitoittavat tietd tehtdviarooleihin, joihin
sitoutumista han pitda arvokkaana ja mielekkaana. (Etelapelto ym. 2008). Mahla-
kaarron (2010) tutkimus yksilon voimaantumisesta identiteettityon nakokulmasta
kohdistuu mindmaarittelyyn, jota yksilo tekee henkilokohtaisen historiansa ja ko-
kemustensa kautta. Identiteetin muodostuminen on Mahlakaarron mukaan jat-
kuva prosessi, joka rakentuu oman eliméanhistorian tarinoista ja siiti, minkilaista
minai yksilo tavoittelee tulevaisuudessa.

Identiteettikysymysten kasittely yrittdjaksi ryhtymisen prosessia tutkittaessa laa-
jentaa ymmarrystaimme ja tuo uutta nikemysta siirtyméavaihetta ajatellen (Hoang
& Gimeno 2005: 4—-5). Identiteetti ndhdaan yksiloon liittyvina dynaamisena mer-
kitysrakenteena, joka muuttuu ajan ja paikan mukaan. Tata tukevat useat tutki-
mukset, joissa identiteetti liitetdan kiintedsti sosiaalisiin suhteisiin seki yhteis-
kunnan rakenteisiin ja aikaan (Hoang & Gimeno 2010: 41—53; Ibarra 1999; Ibarra
2003; Ibarra 2005; Peltonen & Aaltio 2009).

Hoang ja Gimeno (2010) keskittyivit tutkimuksessaan identiteetin rakentumiseen
yrittijaksi ryhtymisen prosessissa. He nakevit identiteetin sosiaalisena ja toimin-
nallisena roolina, joille identiteettikisitys nayttaytyy moniulotteisena. Hoang ja
Gimeno pitdvit parempana polkuna teorian rakentamiselle aloittavien yrittdjien
roolimuutosten tutkimista kuin piirreteorioiden tapaa tarkastella asiaa. Tutki-
muksessaan he kuvaavat laajasti identiteetin rakentumistapoja ja niiden ilmene-
mista. Tama ldhestymistapa on mielenkiintoinen kasilla olevan tutkimuksen kan-
nalta, sillda vanhemman iin ensiyrittdjien identiteetin rakentamisprosessi on viela
vahan tutkittu aihealue. Tyoroolista irtaantuminen yrityksen perustajan rooliin
merkitsee henkilolle totuttautumista yritystoiminnassa tarvittaviin uusiin taitoi-
hin ja uuteen sosiaaliseen verkostoon. Lisdksi yrityksen perustajan uuden rooli-
identiteetin sopeuttaminen hanen aikaisempaan minakuvaansa, joka voi edustaa
yrittdjyyden kanssa ristiriitaisia tai toisiaan vastaan taistelevia identiteetteja, saat-
taa on vaikeaa. Tutkimus selvitti my6s, miten kompleksisen tilanteen koettu hal-
linta vaikuttaa potentiaalisten yrittdjien yrityksen perustamismotivaatioon ja yri-
tystoiminnan menestykseen.

Ibarran (2003) teoria Tyostavasta identiteetistd ja Banduran (2005) Sosiokogni-
tiivinen teoria toimijuudesta sisiltaviat monia yhtildisia ajatuksia. Kantavana aja-
tuksena kummallakin on, ettd muuttuminen toisenlaiseksi vaatii uskallusta tulla
ulos omalta tutulta mukavuusalueelta ja siirtyd uuteen epdvarmaan olotilaan. Ban-
dura painottaa tdssa kohdassa mindpystyvyytta ja sité, ettd yksilo on samanaikai-
sesti seka aktiivinen toimija ettid toiminnan objekti. Ibarran nakemys ldhtee siita,
ettd ihminen tietdd, mitd han haluaa ja timén kautta yksilo tarttuu uusiin mahdol-
lisuuksiin. Muuttuminen etenee kummankin nakokulman mukaan vaiheittain.
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Ensimmaiisessa vaiheessa Ibarran muutosprosessi alkaa mahdollisten mi-
nuuksien tutkimisena (exploring possible selves), jolloin kysytdaan "Mika voisin
olla tulevaisuudessa?” ja "Millaiset mahdollisuudet minulla on tavoite saavuttaa?”.
Banduran mallissa puolestaan ensimmainen vaihe ldhtee aikomusten pohdintana
ja ajatuksen kehittdmisend toimintasuunnitelmien ja strategioiden avulla. Tassa
vaiheessa esimerkiksi yrittdjyyttd suunnitteleva henkilo miettii yrittdjaksi ryhty-
misen hyvid ja huonoja puolia sekd oman osaamisen ja taitojen riittavyytta. Lisaksi
henkil6 miettii, uskallanko tehda timan muutoksen elaméassani.

Toisessa vaiheessa henkil6 paneutuu mahdolliseen muutokseen syvillisemmin
ja pohtii tarkemmin toiminnan toteuttamista. Tama vaihe on Ibarran teoriassa eri
identiteettien valilla viipyilya tai vitkastelua (lingering between identities). Tuol-
loin keskitytdan mahdollisten uusien ja vanhojen minuuksien testaamiseen ja mie-
titddn, mihin suuntaan halutaan kulkea. Tuolloin yksilo peilaa itseddn erilaisten
silmilasien kautta. Tassa vaiheessa oleva henkil6 suunnittelee Banduran mukaan
myo0s tulevaa toimintaansa ja sitd, miten asiassa kannattaa edetd. Yksilo miettii
tavoiteltavan toiminnan onnistumisen mahdollisuuksia. Jos yksilo havaitsee
omaavansa tarvittavat ominaisuudet tavoitteen saavuttamiseksi, han motivoituu
entisestddn panostamaan muutoksen aikaansaamiseksi.

Kolmannessa vaiheessa yksilo etsii perusteita suuriin muutoksiin (grounding
a deep change), mika tarkoittaa asioiden tarkeysjarjestykseen laittamista, elaman-
odotusten ja minakasitysten uudelleen pohdintaa (Ibarra 2003). Haluanko jatkaa
nykyisessi tyOssini, vaikka se ei vastaa toiveitani? Olenko liian vanha muutoksen
tekemiseen eldmassani tai rohkenisinko viimein vihdoin toteuttaa nuoruuden
unelmani yrittajyydesta? Tama vaihe on Banduran mukaan itsesddtelyn vaihe
(self-regulation), jolloin yksilé pohtii onnistumisen mahdollisuuksia ja tavoittee-
seen paasya seka sitd, onko muutoksella saavutettavissa onnistumisen tunne ja ar-
vostuksen saaminen muiden silmissa. Thmiselle on nimittain tyypillista valttaa toi-
mia, jotka johtavat epdonnistumiseen ja siksi ihminen ei pelkistddn toimi vaan
hén tarkastelee omia toimiaan kriittisesti ja pyrkii valttimaan epaonnistumisen
mahdollisuuden.

Neljas vaihe on Ibarran ja Banduran mukaan prosessin lopputulos (outcomes),
mika tarkoittaa ulkoisesti uramuutosta ja sisdisesti yksilon vahvempaa nikemysta
siitd, kuka han on ja miten itsensa toteuttaminen alkaa. Tassa vaiheessa yksilo
pohtii omaa suoriutumistaan ja toiminnan onnistumista seki toisaalta Banduran
mukaan tekee korjausliikkeitd toimintaansa, mikali sithen on tarvetta. Ibarran
(2003) havainnot kertovat, etti tdssa vaiheessa useimmat ihmiset ovat karsimat-
tomia eivatki haluaisi puntaroida ja tutkia mahdollisia minuuksiaan, joka siirty-
man kannalta on valttimatonta. Urapolun muutos edellyttdd nimittdin rohkeutta
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ja vaatii yksilolta hyvaa vaihtoehtojen tunnistamista. On siis parempi empia ny-
kyisten ja vield kaukaisuudessa pilkottavien uusien mahdollisuuksien valilla.
Ibarran tyostava identiteetti tarkoittaa kehittymista uusia mahdollisuuksia 16yta-
malld. Kaytannossa identiteettien muutos tapahtuu uusia asioita tekemalld (craf-
ting experiments), olemalla yhteydessa uusiin ihmisiin (shifting connections) ja
pohtimalla menneisyyttéd, nykyisti ja tulevaa elamaa rakentaen niiden vilille mer-
kityst4, joka kokoaa elaimin mielekkiiksi kokonaisuudeksi (making sense). Ibarra
(2003) painottaa kokeilua ja sen kautta oppimista. Oppiminen toteutuu herme-
neuttisen kehén tapaan tutustumalla uusiin mahdollisuuksiin kdytdnnossa. Tyos-
tdvan identiteetin teoriasta 10ytia viitteitd perinteisen tekemalld oppimisen (lear-
ning by doing) mallista. Koska aikaisemmat kasitykset itsestimme vaikuttavat
meihin, on uuden identiteetin suunnittelu pelkdssd omassa mielesséd riittima-
tonta, silld ajattelua hallitsee edelleen olemassa oleva ndkemys itsestimme.

Identiteettikeskusteluja hallitsee edelleen kysymys siitd, kuka mina oikeasti olen?
(core self, true self). Etsittdessa tosiminaa tartutaan monesti tulkintaan, jossa rat-
kaisua etsitddn sisaltapdin, persoonallisuuspiirteiden avulla. TAma suoraviivainen
identiteetin maarittely johtaa siihen, ettd uskomme oikean tosiminan olemassa-
oloon. Mikali emme sita 10yda, valintojen tekeminen ei onnistu. Ibarran mukaan
tdma myytti murtuu vain uusia mahdollisuuksia kokeilemalla. (Ibarra 2003: 32—
38.) Taman ajattelutavan mukaan henkilo ei voi tietdd onko hinesta yrittdjaksi,
ennen kuin han on kokeillut siti ja voi sen jalkeen tehda johtopaatoksia asian suh-
teen. Banduran ajattelussa tima liittyy neljainnen vaiheen itsereflektioon ja silloin
tehtaviin mahdollisiin muutoksiin.

Uravaihdosta tehdessa Ibarran nikemyksen mukaan kannattaa ennemmin edeta
pienin askelin, silld se on psykologisesti kestivimpad, kuin harppoa nopeasti
eteenpdin. Esimerkiksi palkkatyosta yrittajaksi siirtyminen on merkittava askel
yksilon tyouralla ja ndin suurta paatosta tehdessaan yksilon psyykkinen paatok-
sentekokyky voi joutua koetukselle. Suuren paitoksen edessi epavarmuustekijoi-
den vallitessa yksilo saattaa kokea toisaalta lamaantumisen, mutta my6s halun
saattaa prosessi nopeasti paatokseen. Kokiessaan, etti ratkaisu on tehtiva tassa ja
nyt, suuntaan tai toiseen, voi ajaa yksilon liian nopeaan toimintaan vain saattaak-
seen prosessi paatokseen. Thanteellisinta olisi antaa itselleen aikaa kokeilla pien-
ten askelten tekniikkaa, esimerkiksi sivutoimista yrittajyytta, jolloin yksilolla on
aikaa hankkia uusia kokemuksia ja joiden avulla uramuutos on helpompi toteut-
taa.

Yrittajaksiryhtyminen on saattanut olla ihmisen pitkdaikainen haave, mutta ela-
maintilanne on rajoittanut paatoksen tekemisti. Tietyn vaihtoehdon kokeminen
kiehtovana pohjautuu yksilon rajallisiin kokemuksiin. Sen vuoksi meidan tulisi
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avartaa kisitystimme loogisina pitimistimme jatkumoista tai tdysin vaarina pita-
mistimme siirroista elamassamme. (Ibarra 2003: 74—76.) Uravaihdostarinat ovat
aina yksilollisid ja perustuvat kunkin yksilon sen hetkiseen elimintilanteeseen.
Toiset kannattavat nopeaa muutosta ja ikadn kuin hyppaamista tyhjan paalle, toi-
set pitavat luontevampana uuden uran rakentamista vanhan uran ohessa. Ibarra
(2003: 164) viittda omien tutkimustensa perusteella, ettd ainoa vaara tapa toimia
on se, ettd siirtoa ei tehdi lainkaan ja ihminen ikaan kuin jahmettyy paikoilleen.
Tama vahvistaa, etta uravaihdos on dynaaminen prosessi, joka kiynnistyy vain toi-
minnan ja toimijuuden kautta.

Palkkatyosta yrittdjaksi identifioitumista tutkineen Berglundin (2006: 232) mu-
kaan siirtyminen asemasta toiseen, kuten esimerkiksi palkkatyosta yrittajaksi he-
rattaa yrittdjan mielessi kysymyksid kuten “Kuka miné olen?” ja ’Minne mina olen
menossa?” Berglund (2006) korostaa, etti identiteetin rakentuminen pohjautuu
yksilon maailmakasitykseen ja elaméantilanteeseen. Mikali yksilo haluaa tulla yrit-
tajaksi, tulee yrittajaidentiteetin olla sopusoinnussa hanen olemassa olevien iden-
titeettiensd kanssa. Uusi identiteetti ei kasva yksilossi erillisen sisdisen prosessin
seurauksena vaan vuorovaikutuksessa jo olemassa olevan kanssa. Yrittdjaksi tule-
minen on nahtava erilaisten prosessien monitahoisena kokoelmana, jotka nivou-
tuvat yhteen liityttydin ensin yksilon eri eldiménalueisiin. (Berglund 2006: 237,
247; Hytti 2005; Ristimaki 2004; Hytti 2003; Melin 2001).

Aaltion ym. (2009) tutkimus toi esiin yhteiskunnassa vallitsevan tilanteen merki-
tyksen yksilon yrittdjaidentiteetin muodostumisessa tutkiessaan venildisii nais-
yrittdjia. Naisyrittdjat muuntautuivat yritysjohtajina itsevaltaisen hallitsijan ja de-
mokraattisen johtajan valilla sen mukaan, mita tilanne heidian mielestaan vaati.
Taustalta nousi esiin Venijilla vallitseva vahva miehinen yrityskulttuuri, joka na-
kyy varsinkin yrityselamassa vahdisena naisyrittajyytena. Naisyrittdjamallin puut-
tuessa naiset samaistuivat johtamisessaan usein perinteiseen venaldiseen autori-
taariseen johtamistapaan, josta puuttuu keskustelukulttuuri. Toisaalta heilld oli
halu toteuttaa nykyaikaista demokraattista johtamismallia toiminnassaan, jota he
pitivat parempana tapana. Syvalla sisimmassaan he olivat kuitenkin matalan hie-
rarkian ja tiimityon kannattajia sekd johtamisessaan he halusivat painottaa huo-
lenpitoa ja ihmisldheistd johtamistyylid samoin kuin perheen ja naisellisuuden ko-
rostamista. (Aaltio ym. 2009; GEM 2009-2016).

Omistajayrittdjaksi identifioitumiseen vaikuttaa liiketoiminnan muoto ja laajuus.
Fessas (2008) ja Ofstad (2008) huomioivat erot suurten ja pienten yritysten va-
lilld. Suurten yritysten henkilostomaara takaa eri toimintojen sujuvuuden. Esi-
merkiksi myyntii ja markkinointia hoitaa useampi henkil6 samoin kuin kirjanpi-
toa. Pienen yrityksen monia eri toimintoja saattaa hoitaa yksi ihminen. Tama ker-
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too sen, ettad pienyrittdjina toimiminen on hyvin erilaista suuryrityksen johtajana
toimimiseen. Pienyrittdja toimii yrityksessian eri rooleissa ja niissa kaikissa tulisi
menestya hyvin. Tam3 edellyttda jatkuvaa tasapainoilua ammatillisen osaamisen
ja moniosaamisen vililla. (Fessas 2008: 29—30; Ofstad 2008: 15—24.) Pienyritta-
jaksi identifioitumisessa korostuvat erityisesti yksilon ammattiosaaminen, mutta
myos taito ja kyky toimia erilaisissa ja epavarmoissa tilanteissa.

Yksilo- ja sosiaalipsykologiset 1dhestymistavat saattavat nostaa esiin aiemmissa
yrittdjyyden tutkimuksissa havaitsemattomia merkitysvivahteita ja oivalluksia
yrittdjaidentiteetin kehittymisprosessista. Yhta mielta yrittajyystutkijat ovat kui-
tenkin siitd, etta yrittdjyysprosessista seuraa muutos eli joksikin tullaan. (Heino-
nen & Vento-Vierikko 2002: 31—32).

3.2.3 Sosiaalinen identiteetti ja rooli-identiteetti

Yrittdjyyteen ja johtamiseen liittyvissa tutkimuksissa erityisesti yrittajyyskayttay-
tymista (entrepreneurial behavior) kasittelevissa tutkimuksissa on keskitytty usein
kahteen teoriaan, jotka ovat sosiaalisen identiteetin teoria ja rooli-identiteettiteo-
ria. Sosiaalisen identiteetin teoria keskittyy siihen, kuinka yksilot nakevit itsensa
erilaisten sosiaalisten ryhmien jasenena (Tajfel & Turner 2004; Turner ym. 1987).
Yrittajyysidentiteettia kasitteleva tutkimus keskittyy puolestaan sosiaalisen iden-
titeetin kautta muodostettuun ryhmaééan, jossa edustettuina ovat yrittdjat (Baron
1998). Naissa tutkimuksissa usein oletetaan, etta yrittdjiat eroavat muista yksiloista
ja etta yrittajat ajattelevat ja toimivat yrittdjamaisesti. Fauchart ja Gruber (2011)
Ioytavat tutkimuksissaan merkittiavia eroja yrittdjien sosiaalisen identiteetin mer-
kityksesta yritystoiminnassa. Omaksuttu sosiaalinen identiteetti vaikuttaa muun
muassa markkinasegmentin valintaan, asiakkaan tarpeiden huomioimiseen seka
kaytettyihin valmiuksiin ja resursseihin. Yrittajaidentiteetin on todettu vaikutta-
van myos yrityksen kasvu- ja kehittymistavoitteisiin (Crosina, Radu-Lefebvre, Le-
febvre, Hytti & Jno-Charles 2021). Fauchart ja Gruber pyrkivat eroon maaritel-
masta, jossa yrittdjien sosiaalinen identiteetti nahdaan pelkastdan yksittaisena
identiteettind suhteessa muiden ryhmien sosiaaliseen identiteettiin. Hall (1990)
nosti esiin subidentiteetin eli alaidentiteetin kasitteen, jolla han tarkoittaa ihmisen
samaistumista ymparistostd kumpuaviin erilaisiin roolivaatimuksiin. Ruohotie
(2004a) katsoo ammatti-identiteetin ja yrittajdidentiteetin kuuluvan juuri naihin
alaidentiteetteihin.

Kun sosiaalinen identiteetti sisaltaa havaintoja ja toimintaa ryhméan jasenten va-
lilla, keskittyy rooli-identiteettiteoria eroavaisuuksiin oivaltamisessa ja toimin-
nassa valitun roolin mukaisesti. Roolit ovat sosiaalisia rakenteita, jotka herattavat
odotuksia kayttaytymisen ja toiminnan suhteen (Jain, George & Maltarich 20009;
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Merton 1957). Roolit voivat olla my0s syvaan iskostuneita kisityksia omasta itsesta
“kuka mini olen” tai “kuka olen identiteetiltani”. Ne voivat heijastaa tietyssa tilan-
teessa henkilon padmaaria ja kiyttaytymista (Crossina, Radu-Lefebvre, Lefebvre,
Hytti & Jno-Charles, 2021; Kavaratzis & Ashworth 2008). Rooli vaatii odotusten
mukaisen kayttaytymisen, roolikumppaneiden vilisen vuorovaikutuksen ja roolin
mukaisen vastuun ottamisen muihin nidhden (Katz & Kahn 1978; Stets & Burke
2000). Kun yksilo ottaa jonkun tietyn roolin, hin kayttaytyy eri lailla kuin hian
kayttaytyisi jossain toisessa roolissa (Ren & Guo 2011). Ren ja Guo mainitsevat
esimerkin yliopiston tutkijasta, joka sosiaaliselta identiteetiltdan on tieteentekija
ja akateemikko, mutta joka tdman roolin alla voi muuttua opettajaksi, tutkijaksi
tai palvelujen tuottajaksi ja keskittyy kulloinkin roolinsa mukaiseen toimintaan.

Nadin (2007) tutkimuksessa tutkittiin hoiva-alan naisyrittijia ja todettiin, etta
yrittdjat vaimensivat usein yrittdjaidentiteettinsa ja tukeutuivat mieluummin nai-
sidentiteettiinsi oikeuttaakseen toimintansa yrittdjana ja hakeakseen hyvaksyntaa
erityisesti tyontekijoidensa silmissa. Myos Sankelon (2008) tutkimuksessa, joka
koski sosiaalipalveluyrittdjien johtajuutta ja tyohyvinvointia, nousi esiin, ettd osa
naisyrittajista oli haluttomia korostamaan itsedan johtajana vaan pikemminkin he
halusivat toimia yrityksessdin tasavertaisena tyontekijanid muiden tyontekijoiden
rinnalla. Ndissa tapauksissa yrittdji ei siis halunnut valita itselleen yrittdjan roolia.
Naisyrittajyytta kaytetdan usein esimerkkina identiteettikeskustelussa ja roolin
muodostamisessa rakenteellisista ja vakiintuneista rajoitteista, jotka vaikuttavat
yrittijyyskayttaytymiseen. Heiddan kohdallaan odotukset muista sosiaalisista roo-
leista kuten puolison ja didin rooleista vaikuttavat ja estiavat heita ryhtymasta tai
onnistumasta yrittajan roolissaan (Madsen, Neergaard & Ulhoi 2007).

Yrittdjan roolia tutkittaessa on voitu todeta, etta rooli voi olla myos vaihtuva. Hen-
kilo voi aluksi olla sosiaaliselta identiteetiltdan yrityksen perustaja “founder”
(Dobrev & Barnett 2005), jonka jialkeen han kokee olevansa yrittdja “entrepre-
neur” (Minniti & Bygarve 2001), yrityksen laajetessa hin voi olla investoija "inves-
tor” (Alvarez & Barney 2005) tai yritysjohtaja "manager” (Willard, Krueger & Fee-
ser 1992). Yrittajan rooli muuttuu yrityksen kehityksen ja kasvun myota (Crossina
ym. 2021; Teoh & Foo 1997). Vanhemman ién yrittdjyytta kisittelevassa tutkimuk-
sessa nousee usein esiin ndkemys siitd, ettd henkilo, joka on perustanut yrityk-
sensd ensimmaista kertaa yli 50-vuotiaana ei koe olevansa oikea yrittaja (Mallett
& Wapshott 2015b). Tdhén voi yhtena selityksena olla juuri yrittdjan kokema rooli,
johon han samaistuu. Han saattaa edelleen tuntea olevansa ammattinsa edustaja,
joka nyt tekee tyotd omissa nimissdan. Nainhan tietenkin ammatinharjoittajana
toimiva toiminimen perustanut henkil6 tekeekin. Tyo on samaa, mutta konteksti
on muuttunut palkkatyostda ammatinharjoittajaksi.
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3.3 Yhteenveto: teoreettinen viitekehys

Tassa tutkimuksessa toimijuus kytketdan ensinnikin ammatilliseen identi-
teettiin, joka tarkoittaa ihmisen kasitysta itsestddn ammatillisena toimijana. Am-
matillinen identiteetti rakentuu toimijuuden kautta vuosien saatossa koulutuksen,
kokemuksen ja tyossdoppimisen avulla. Siihen liittyvat muun muassa arvot seka
henkilon kisitys omasta osaamisestaan ja siitd, mihin suuntaan yksil6 haluaa itse-
aan kehittdd tulevaisuudessa. Ammatillinen identiteetti on merkittaviassa ase-
massa, kun tutkitaan 50+ -ensiyrittdjyytta. Pitkdn tyohistorian mukanatuoma o-
saaminen on laaja-alaista ja antaa yli 50-vuotiaalle varmuutta yrityksen perusta-
miseen.

Toiseksi toimijuus nihdaan Banduran (1997) psykologisen sosiokognitiivi-
sen teorian valossa, jossa toimijuuden tarkeimpéana selittdvana tekijana on yksi-
16n uskomus omasta minapystyvyydesti. Taman lisdksi teorian mukaan henki-
16t valitsevat suunnitelmallisesti tietyn toimintatavan jonkin toisen sijaan eli teori-
assa korostuu ihmisen tarkoituksellinen toiminta oman elimin suuntaamiseksi
haluttuun tavoitteeseen. Banduran mukaan muuttuminen on prosessi, jossa yksilo
on seka tekiji ettd tarkastelun kohde. Sosiokognitiivista teoriaa voidaan soveltaa
kasilla olevaan tutkimukseen, silla teorian mukaan todetessaan muutostarpeen,
50+ -ensiyrittdjd etenee suunnitelmissaan prosessimaisesti. Ensin tehdaan toi-
mintasuunnitelmia, pohditaan menestymisen mahdollisuuksia ja hyotyja. Sen jal-
keen 50+ -ensiyrittiaja pohtii, onko oma ammatillinen osaaminen riittava yritta-
jaksi ryhtymiseksi, silld 50+ -ensiyrittdja haluaa onnistua yrittijyydessain ja saada
arvostusta itseltdan ja ymparistoltdan. Han pyrkii valttimaan vaaria tekoja. Ryh-
dyttyaan yrittajaksi 50+ -ensiyrittidja arvioi suoritustaan ja pohtii onnistumistaan
ja tekee tarvittavia korjausliikkeitd toiminnassaan, mikéli siithen on tarvetta.

Kolmanneksi hyodynnidn Ibarran (2003) teoriaa tyostivisti identitee-
tisté, mika tarkoittaa sita, ettd kannamme mukanamme suuren joukon minuuksia
menneisyydestd, nykyhetkestd ja myos tulevaisuudesta, joita kaikkia testaten 16y-
dimme oman uuden minuutemme. Nakemyksen mukaan emme hylkia aikaisem-
pia identiteettejamme vaan rakennamme ja l0ydaimme uuden minuuden yhdista-
malla identiteetin palaset uudella tavalla lisdten sithen uusia elementteja. Identi-
teetin muutos on prosessi, joka etenee hitaasti portaittain ja nimenomaan teke-
malla konkreettisesti testattavia asioita eika pelkastaan itsereflektion kautta poh-
timalla omassa mielessdin tulevaa uutta roolia. 50+ -ensiyrittija tyostia tulevaa
identiteettidan uravaihdostilanteessa tietden, mihin muutoksella tihtda ja siksi yk-
silo tarttuu uusiin mahdollisuuksiin. Muuttuminen toisenlaiseksi vaatii uskallusta
tulla ulos omalta tutulta mukavuusalueelta ja siirtyd uuteen epavarmaan olotilaan
eli yrittdjaksi. Ibarra kannustaa kuitenkin empimiseen olemassaolevien roolien ja
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vield kaukana horisontissa hadmottavan yrittdjyyden vililla. Prosessi etenee neljan
vaiheen kautta, jossa ensimmaisessa pohditaan, mitka ovat mahdollisuuteni? Seu-
raavassa vaiheessa viipyillddn ja mietitdan, onko yrittdjyys se suunta, johon haluan
kulkea. Téssa vaiheessa yksilo perustelee itselleen muutostarvetta. Tahan liittyvat
min&kasitysten pohdinta, vastaaminen kysymykseen haluanko jatkaa nykyisessa
tyOsséni, vaikka se ei vastaa toiveitani? Olenko liian vanha muutoksen tekemiseen
eldmaissini tai rohkenisinko viimein vihdoin toteuttaa nuoruuden unelmani yrit-
tajyydesta? Lopuksi neljas vaihe nayttaytyy 50+ -ensiyrittijille pohdintana siita,
kannattiko yrittijaksi ryhtyminen.

Neljanneksi yli 50-vuotiaiden ensiyrittijien identifioitumista ja identiteettia tut-
kiessani hyodynnin teorioita eliménkaarenvaiheesta ja iasti. Nostin tutki-
mukseni taustateorioiksi Eriksonin (1982) ja Levinsonin (1986) elaménkaariteo-
riat, jotka ovat psykologiseen ikddn liittyvid klassisia teorioita, jolla kuvataan
ihmisen elaméankulkua. Teoriat tarkastelevat ihmisen identiteetin eli yksil6llisyy-
den elamanmittaista kehitysta. Elamankaariteoriat jakavat ihmisen elaman eri
vaiheisiin, joilla on jokaisella oma merkityksensi yksilon identiteetin kehittymi-
sessd. Taman tutkimuksen taustalle nostin elaméankaariteorioista poimitun viiden-
kymmenen siirtyman, joka on psykologisesti katsottuna poikkeuksellinen vaihe ih-
misen eldmassa ja siksi katsoin silld voivan olla merkitystd yli 50-vuotiaiden
ensiyrittdjia tutkiessani. Vaihetta kutsutaan kansanomaisesti myos “Viidenkym-
pin villitykseksi”. Ajanjakso on merkityksellinen ihmisen elimassa yksilon identi-
teetin kehittymisen ja muutoksen nikokulmasta katsottuna. Kaikki viidenkymme-
nen siirtymin saavuttaneet henkilot pohtivat teorioiden mukaan elettya ela-
maansa ja sen mukanaan tuomia saavutuksia ja tappioita. Mikali he kokevat, etta
elaima ei ole mennyt omien haaveiden ja toiveiden mukaisesti he ovat henkisesti
valmiita tekemaan suuriakin muutoksia, joita vauhdittaa kaipuu vapaudesta ja it-
senaisyydesta taaksejaaneiden ruuhkavuosien jialkeen. 50-vuotiaalla on edessdian
vielad vahintdan 15 tyovuotta ennen elakoitymistd, joten tassa vaiheessa esimerkiksi
yrittdjaksi ryhtyminen on vield taysin perusteltua. 50-vuotiaat ovat vapautuneet
perheen tuomista velvoitteista lapsien ldhdettya jo maailmalle, heidan taloudelli-
nen tilanteensa on monesti vahva ja mahdollisuus keskitty itsensi toteuttamiseen
lisdantyy. Tassa elamanvaiheessa on siis vield viimeinen mahdollisuus nayttaa mi-
napystyvyytensa vaikkapa yrittdjyyden muodossa.

Tassa tutkimuksessa peilaan 50+ -ensiyrittdjyyttd myos ikddn. Kirjallisuudessa
kronologisen ikimaarityksen rinnalle on nostettu biologinen, sosiaalinen, persoo-
nallinen ja subjektiivinen ikimaaritys (Uutela ym. 1994: 14—17; Tikka 1994: 85—
91). Kronologinen ika tarkoittaa kalenteri-idn karttumista, biologinen ika kertoo
ihmisen fyysisestd kunnosta, psykologinen, persoonallinen ja subjektiivinen ika
kertoo sen, minki ikdinen ihminen kokee olevansa tai minka ikdinen héan toivoisi
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olevansa. On todettu, ettd kognitiivinen kyvykkyys siilyy ikdantyvalld pitkdan
muuttumattomana. Tutkimusten mukaan esimerkiksi dlykkyys pysyy varsin
muuttumattomana 75-ikdvuoteen saakka verrattaessa sitd 25-vuotiaiden alyk-
kyystasoon. (Ilmarinen 2006). Ty0ssa jatkamista ja uusien haasteiden etsimista
kannattaa siis jatkaa edelleen. Vanhempi henkil6 on erilainen paatoksentekija ver-
rattuna nuorempiin ja toimintatavat ovat erilaiset, mutta yrittajyytta tarkastelta-
essa voidaan todeta, ettd vanhempi henkil6 menestyy yrittdjyydessdan paremmin
kuin nuorempi henkilo pitkdn elamankokemuksensa ansiosta. Yrittdjaksi ryhty-
mistéd tukee my0Os ihmisen elinidn nousu ja terveydellisten edellytysten parantumi-
nen.

Banduran
L1 L"-'\-;( P]-L[}f__’;_f] il. i i"-' if] en
teoria

Iharran
teoria
tvostavasta
identiteetista

Minapystywyys

Elamankaaren vaihe
so-siirtyma

&ika

50+ ensiyrittajien
identifiviluminen
ja identiteetti

Kuvio 1. Tutkimuksen teoreettinen viitekehys
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4 METODOLOGIA

4.1 Tieteenfilosofiset lahtokohdat

Tutkimukseni tavoite on tutkia yli 50-vuotiaiden ensiyrittdjien kertomuksia ennen
yrittdjaksi ryhtymistddn, yrittdjyyden alkuvaiheessa ja yrittdjyyden kuluessa. Tut-
kimuksen tarkoitus on tulkita ndiden kertomusten sisilt6j4, joita yksilot esittavat
sosiaalisen toimijan roolissaan interprevitismiin nojautuen. Tutkimusongel-
mani ontologinen lidhtoolettamus on, ettd subjektiivinen todellisuus perustuu
kunkin toimijan henkilokohtaisiin kokemuksiin ja havaintoihin. Todellisuus muo-
toutuu sosiaalisesti ja kognitiivisesti prosessoiden, kun toimijat ovat tekemisissa
keskenddn. Taman johdosta on melkein mahdotonta, ettd samanlaista todelli-
suutta tunnistaisi useampi henkilo. Kerronnassa todellisuus on aina subjektiivi-
sesti varittynyt ja siten tulkinnanvaraista eli epistemologinen positioni on sub-
jektivismi. Tutkimusasetelmani hyviksyy sen, ettd yksil6illd on useita saman-
aikaisia todellisuuksia mielessdin, kun he tulkitsevat omakohtaisia kokemuksi-
aan, arvojaan, kulttuurillista kontekstiaan ja nikokulmiaan. Tdmén johdosta ky-
symykseen siitd, miten yli 50-vuotias ensiyrittdja representoidaan kertomuksissa,
saadaan yksilollinen vastaus, josta tulkinta syntyy vuorovaikutuksessa tutkijan ja
aineiston valilla. (Eriksson & Kovalainen 2008; Jokinen ym. 1999).

Tassa tutkimuksessa tutkimusote on deskriptiivis-analyyttinen, silla vanhem-
man ian yrittajyytta kuvaillaan merkitysten kautta. Vaikka kvalitatiivisen tutki-
muksen tuloksia ei voida suoraan yleistaa, pyritaan tutkittavasta ilmiosta saamaan
esiin uusia nakokulmia seka ilmion ymmartdmista edesauttavia tuloksia. (Ghauri,
Gronhaug & Kristianslund 1995: 90). Tassa tutkimuksessa narratiivisesti kerattya
aineistoa tarkastellaan teoreettisten linssien lapi, jonka prosessin tuloksena on tar-
koitus tuottaa kontribuutiota vanhemman ian yrittijyystutkimukseen.

4.1.1 Sosiaalinen konstruktionismi

Tutkimusongelmani ja siihen liittyvien tieteenfilosofisten lahtokohtien edellytys
on, ettd metodologiani perustuu sosiaalisen konstruktionismin taustaoletuksiin.
Koskinen ym. (2005: 35) liittavat sosiaaliseen konstruktionismiin ymmartavan ot-
teen Diltheyn (1985) mukaisesti. He painottavat toisaalta myos siti, etta sosiaali-
nen kontruktionismi kattaa useita ajattelutapoja. Easterby-Smith, Thorpe & Lowe
(2002: 30) mukaan tadman tulkitsevan tutkimusotteen keskeinen elementti on tut-
kijan positio, joka nihdaan osana tutkittua ilmiota ja tutkijan tulkinta asioista lisaa
ymmarrysta tutkittavasta aihealueesta. (Easterby-Smith ym. 2002: 30).



Acta Wasaensia 83

Sosiaaliseen konstruktionismiin perustuva kasitys ndkee ihmisen sosiaalisena,
kielellisena ja kulttuurisena maailmanrakentajana. (Berger & Luckman 1966). So-
siokulttuurinen ymparisto auttaa ihmisia ymmartdméaén ja luomaan merkityksia
sekd omasta ettd muiden kayttaytymisestd. Konstruktivismin periaatteen mukaan
tietimysta rakennetaan aiemman tiedon ja kokemuksen pohjalta, jolloin nikemys
asioihin muuttuu, kun tieto lisddntyy. Thmisen elimintarina on siis jatkuvassa
muutoksessa. Kirjoitettu tai kerrottu tarina on kunkin hetken ja tilanteen jahmet-
tynyt kuva, joka riippuu siitd kenelle ja missa tarina on kerrottu (Lieblich ym.
1998: 8). Sosiaalinen konstruktivismi vaittaa, ettd kaikki inhimillinen toiminta voi
muuttua totunnaiseksi. Jos tietty toiminto toistuu usein, se saa vakiintuneen muo-
don ja niin sen toistettavuus on jatkossa helppoa. Berger ja Luckman (1966) ko-
rostavat, ettd totunnaistuminen on askel kohti instituutioistumista. Instituutioitu-
misessa yksilot ja ryhmét alkavat tekemidn asioita rutiininomaisesti, minka
johdosta asioita aletaan pitda itsestadnselvyytend (Ekonen 2007). Kieli on tarkea
sosiokulttuuurinen voimavara sosiaalisen konstruktivismin prosesseissa. Sosiaali-
nen ilmio nousee tietoisuuteen kielen kautta. Kielen avulla etsitdan ilmion totuus-
arvoa, rakennetaan yhteisymmarrysta tai kumotaan toistensa kanssa ristiriitaisia
nakemyksia. Niin ollen kielen kaytto dialektisena vilineena voi joko tuottaa uu-
delleen sosiaalisen ilmion tai muuttaa sitd (Fairclough 1992). Miten ihmiset ker-
tovat yrittdjyydestddn, voi joko vahvistaa kisitystimme tai muuttaa yrittajyyteen
liitettavia merkityksia.

4.1.2 Hermeneuttinen keha ja esiymmarrys

Hermeneutiikassa kokonaisuuden ymmartaminen ldhtee yksittdisestd, joka kui-
tenkin on osa kokonaisuutta. Hermeneutiikassa hermeneuttinen keha kuvaa ym-
martamisen spiraalimaista etenemista. Kehén sisilla tutkija joutuu vuoropuhelun
kautta ottamaan kantaa ennakkouskomuksiinsa ja jokaisessa tutkimuksen etene-
misen vaiheessa tutkija kidy kehamaiista dialogia tutkimuskysymysten ja aineis-
tonsa sisilla (Gadamer 2004; Janhonen & Nikkonen 2001). Kisilld olevassa tutki-
muksessa esiymmarrys tutkittavasta aiheesta rakentuu tutkijan omaan yrittaja-
kokemukseen seki siihen, etta tutkija pystyy samaistumaan tutkimuksen kohde-
ryhméaan oman ikansa perusteella. Toisaalta tyoni yritysneuvojana on antanut mi-
nulle ndkemyksen vanhemman idn yrittajyydesta yritysneuvonnan perspektiivista.

Hermeneutiikka jakaantuu kahteen eri koulukuntaan. Klassinen suunta tukeutuu
Diltheyhin (1985) ja korostaa ymmartamisen merkitysta keskeisend humanistis-
ten tieteiden metodologiana. Dilthey keskittyi tarkastelemaan niita ehtoja, joiden
avulla ymmarryksemme lisddntyy. Diltheyn (1985) mukaan hermeneutiikka mer-
kitsee ihmisen ymmarrysta itsestdan ja rakenteista, jotka ovat olemisen ymmar-
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ryksen pohjana. Hermeneuttinen tulkinta voi kohdistua esimerkiksi inhimilliseen
toimintaan, joka kasitetaan merkityksellisinad ilmauksina. Kdytannon elama vaatii
meitd ymmartiméain toisiamme ja kdyttimaidn merkityksellisid ilmaisuja, joita
kutsutaan myos elamin ilmauksiksi (life expressions).

Toisen koulukunnan edustajat Heidegger ja Gadamer kehittivit filosofisen herme-
neutiikan, jossa ymmairtdmisen ongelma laajentuu kokonaisvaltaisesti kisitta-
main koko ihmisen toimintaa. Heidegger nosti keskioon kysymyksen olemisen
ymmartamisesta. (Pakkasvirta 2003; Tuomi ym. 2002: 32). Dilthey ja Gadamer
kuten my6s muut hermeneutikot ymmartavit totuuden olevan vaikeasti maaritel-
tdvissd. Sen vuoksi heiddn tulkinnoissaan korostuu ymmartdminen ja merkityk-
senanto, joka muuttuu ajassa (Oesch 1994). Filosofisessa hermeneutiikassa ei ole
olemassa tosiasioita vaan ainoastaan tulkintoja. Hermeneutiikka on oppi ymmar-
tdmisen taidosta ja tieteenkasityksen keskiossd on kieli. Kielen avulla pystytaan
viestittamaan toisillemme my0s sellaisia asioita, jotka eivit ole lasna. Kieli ei ole
ihmisen tyovaline eika instrumentti, vaan Gadamerin mukaan "ihmisena olemisen
todellinen keskus” (Gadamer 2004).

Omassa tutkimuksessani ymmarran hermeneutiikan niin, etta tutkin vanhemman
ian ensiyrittajyytta, jota voidaan pitaa merkitysten kokonaisuutena. Esitian tutki-
muskohteestani oman tulkintani eli ymmarrykseni, joka mahdollistaa kohteen uu-
delleen tarkastelun, sen laajentamisen ja syventamisen. Oma tulkintani perustuu
esiymmarrykseeni, elamankokemukseeni seka aikaan ja paikkaan, joihin vaikutta-
vat sosiaaliset normijarjestelmat.

Paastidkseen sisille 50+ -ensiyrittdjan sielunmaisemaan tulee tutkijan ymmartaa
hanen merkityksellisia ilmauksiaan elamasta. Omalta kohdaltani tata helpottaa se,
ettd olen itsekin ollut yrittdja. Omaa yrittdjyytta pohtiessani voin todeta, ettd olen
itse ollut erddssa vaiheessa elaminkaarellani pakkoyrittdja, koska maaseudulla
asuvana muita tyotilaisuuksia on ollut vahan. Olen siis itse ajautunut yrittajyyteen
aikoinaan tilannetekijoiden, henkilokohtaisten tekijoiden ja ura-ankkureideni vai-
kutuksesta. Omalla kohdallani tilannetekijoina ovat olleet perheen perustaminen,
puolison ty6 omalla maatilalla, mika on maarittinyt perheemme asuinpaikan, li-
sdksi lasten syntymat ovat sitoneet minut perheenditini kotiin. Ura-ankkureista
vahvin on ollut asuinpaikan merkitys. Henkilokohtaisista tekijoistani elamankul-
kutoimijuus ja sitda kautta sopiva koulutus ja tyoura ovat mahdollistaneet oman
yrittijyyteni, vaikka tietoisesti en siithen vuosien varrella tahdannytkaan. Yrittajyy-
teni perusta oli kuitenkin yritysidean toteuttaminen yhta aikaa kasilla olleen ulko-
puolisen mahdollisuuden ilmaantuessa. Kysynti ja tarjonta kohtasivat yrittajyy-
den alkuvaiheessa. Tdiman kokemuksen pohjalta kdyn vuoropuhelua itseni ja ai-
neistoni kanssa ja teen tutkimuskohteestani omanlaiseni tulkinnan.
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Oman yrittdjakokemukseni perusteella kdyn jatkuvaa dialogia yrittdjyysteorioiden
kanssa ja mietin, pitavatko ne paikkansa kaytannossd. Hermeneuttinen keha on
alkanut omista kokemuksistani, joita peilaan teoriaan ja ymmarrykseni lisaéntyy
jatkuvasti. Kasitykseni kulttuurisesta idsté yli 50-vuotiaiden kohdalla on omakoh-
tainen ja siksi uskon, ettad pystyn tulkitsemaan tekemiini haastatteluja haastatel-
tavien tarkoittamalla tavalla. Pyrin kuitenkin sulkemaan pois oman esiymmarryk-
seni aiheesta, jotta haastateltavat saavat tuoda esiin omia ajatuksiaan. Tdmin
lisdksi keskustelun ohjaus haluttuihin teemoihin onnistuu esiymmarrykseni pe-
rusteella luontevasti. Lisidksi oletan, ettd haastateltavat avautuvat kertomaan kasi-
tyksidan laajemmin samaan ikdryhmé&an kuuluvalle tutkijalle. Tutkijan ja tutkitta-
van suhde tulee olemaan hyvin tasavertainen ja luottamusta aikaansaava johtuen
tutkijan omakohtaisesta kokemuksesta yrittdjana. Tutkimus ldhtee liikkeelle ai-
neistoldhtoisesti ja hermeneuttinen keha nousee esiin jo alkuvaiheessa tutkiessani
kertomuksia ja miettiessani, miksi jokin tietty teema ei niissa esiinny. Kayn var-
masti dialogia oman esiymmarrykseni ja saamani aineiston vililla. Saadakseni
etdisyytta aineistoni tulkinnassa ja analysoinnissa pidédn pitkdn tauon ennen var-
sinaiseen analysointiin ryhtymistd. Ndin oman esiymmarryksen ote saadaan irro-
tettua tutkittavasta materiaalista.

4.1.3 Narratiivisuus tiedonkeruumenetelmana

Tassa tutkimuksessa narratiivisuus liittyy tutkimusaineiston keruuseen eli haas-
tatteluihin. Narratiivista tutkimusaineistoa kerattaessa olennaista on orientoida
haastateltavaa tarinankerrontaan. Tdiméa saadaan aikaan siten, ettd haastattelija
esittdd haastateltavalle tarpeeksi laajoja kysymyksia tutkittavasta aihealueesta.
(Gubrium & Holstein 2002: 1).

Tassa tutkimuksessa narratiivisuus nakyy haastattelutilanteessa myos tutkijan
keskittymisena 50+ ensiyrittdjien kertomuksiin yrittdjyydesta ja sieltd esiin nos-
tettuihin aihepiireihin. Haastattelutilanteessa tutkittavan yrittajyystarina nousee
esiin subjektiivisen todellisuuden ymparoimana ja tutkijana hyvaksyn tarinan sel-
laisena, kun se kerrotaan. Tutkittavien kerronta muotoutuu heidian kokemustensa,
elamantilanteen ja haastatteluhetken vuorovaikutuksessa. Haastattelijana olen
osa kertomusta, vaikka haastattelutilanteessa tavoitteenani on kuunnella avoimin
mielin haastateltavien puhetta ja haastaa omia ennakko-odotuksiani. Kertomus-
ten subjektiivinen varittyminen on luonnollista laadullisessa haastattelututkimuk-
sessa ja mina tutkijana tuon tulkintaan omat vivahteeni. Narratiivisuutta kayte-
taan tassa tutkimuksessa hahmottamaan juuri sitd, millaisia kertomuksia ensiyrit-
tajat yrittajyydestaan kertovat ja miten tutkittavan ilmion olemus nayttaytyy niis-
sd. Tassa tutkimuksessa mielenkiintoni kohdistuu 50+ -ensiyrittijien kasityksiin,
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kokemuksiin ja tulkitsemiini kertomusten merkityksiin. (Remes & Sajavaara
2007). Narratiivisen tutkimusaineiston kerdamisen taustalta 10ytyy tassa tutki-
muksessa ajatus, ettd yli 50-vuotiaiden ensiyrittdjyydesta ei vield tiedeta riitta-
vasti.

Narratiivisuus on ihmisille tyypillinen keino ymmartaa todellisuutta (Bruner,
1990). Thmisten narratiivinen suhde ympéaroividn maailmaan nayttiytyy tari-
noina, jotka valittdvat ymmarrystamme ja tietojamme. Oppiminen laajenee kerto-
malla ja kuuntelemalla tarinoita (Lamsa & Sintonen 2006: 108). Arkielamassa ker-
romme muille ihmisille kohdallemme osuneista tapahtumista, mika auttaa meita
jasentdmain kokemaamme mielessimme. Lapsena olemme kuulleet monia opet-
tavaisia satuja ja aikuisena luemme kirjallisuutta tai katsomme elokuvia (Polking-
horne 1988: 14). 1960-luvulta ldhtien ihmistieteistd alkanutta narratiivisuutta on
kiytetty monilla tieteenaloilla kuvaamaan laajempaa tulkinnallista otetta (Geertz
1983). Tama johtui siitd, ettd tutkijoiden kritiikki luonnontieteille tyypillisestd ob-
jektiivisesta nakokulmasta asioihin lisdantyi. Narratiivinen lahestymistapa tutki-
muksissa levisi hiljalleen johtamis- ja organisaatiotutkimuksen (Czarniawska
1997; Czarniawska 1998; Czarniawska 2004; Gabriel 1995; Lamsa & Sintonen
2006), psykologian (Bruner 1990; Mishler 1986; Polkinghorne 1988), sosiologien
(Bell 1988; Boje 1991; Chase 1995; Holstein & Gubrium 2000; Riessman 1993),
historian (Carr 1986; White 1987) kuin sosiolingvistiikan alueelle (Gee 1991; Labov
1981). Henkilokohtainen tarinankerronta hyvaksytaan siis validiksi tiedon tuotta-
misen tavaksi, jossa on pyrittdva erottamaan “kertomuksen totuus” ja "todellinen
totuus”, joiden liittyminen toisiinsa on joskus varsin 16yhaa (Lieblich ym. 1998: 8).

Narratiivisuutta voidaan hyodyntaa eri nakokulmista esimerkiksi tutkimalla ker-
tomuksia ja niiden merkityksia, kayttdmalla narratiivista analyysitapaa tai sitten
naiden yhdistelmaa. Narratiivista aineistoa voidaan analysoida myd6s sen retorii-
kan kannalta (Holt & Macpherson 2010), yleisesti ymmartaen (Mantere ym.
2013), diskursiivisesti (Jones ym. 2008) tai sisillollisesti (Saarinen-Kauppinen
ym. 2006). Tassa tutkimuksessa narratiivisuutta hyodynnetdan haastattelumeto-
dina (Saarinen-Kauppinen ym. 2006) seka yleisesti ymmartdaen (Mantere ym.
2013). Nama4 asiat huomioiden kisilld oleva tutkimus pyrkii 16ytimaan 50+ -ensi-
yrittdjyyden ytimen tutkimalla tarinoita sisillollisesti ja yleisesti ymmartden. Nar-
ratiivinen lahestymistapa sopii hyvin myos 50+ -ensiyrittdjyystutkimukseen ja
yrittijyystutkimuksen piirissi tatd menetelmaa onkin kiytetty paljon. Seuraavassa
taulukossa esittelen muutamia tutkimuksia, joissa yrittdjyytta on tutkittu narratii-
visesti eri tavoin.
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Esimerkkeja narratiivisista tutkimuksista yrittdjyyden alalla
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Tekijit

Focus

Data

Narratiivinen ote

Tulokset

Down & Warren
2007

Yrittdjyysidentiteetti

Etnografinen tutkimus, 2,5v.
Pienyrityksissa

Narratiivinen rekonstruktio

Kliseinen puhe vahvistaa yrittajan identiteettia

Duberley & Carrigan
2012

Alitien uraidentiteetit

Kertomukset datana ja niiden
rekonstruointi

Aidit nivovat yhteen iitiyden ja yrittijyyden

Holt & Macpherson
2010

Yrittajien ymmarrys
yrityksen perustami-
sesta

Retorinen lahestymistapa

Sosiaalinen kyvykkyys on keskeista yrityksen pe-
rustamisessa ja menestyksessa

Hytti 2005

Yrittdjyysidentiteetti

Kahdeksan akateemisen yrittajan
kertomukset

Narratiivit datana, narratiivi-
suus metodina ja analyysita-
pana

Yrittajat rakentavat omaa elaimaansa ja identi-
teettiaan ja jakavat sita myos muille

Jones, Latham &

Sosiaalinen yritta-

Sosiaalisten yrittdjien kertomuk-

Diskurssianalyysi kertomus-

korkeakouluopiskelijan kerto-
mukset

eli katkettyjen merkitysten
etsiminen

Betta 2008 jyysidentiteetti set ten kautta teettiaan yhdessa Me, En-Mina ja Tukahdutettu-
mina diskurssien kautta
Luoto 2010 Yrittajyys ilmiona 162 suomalaisen yliopisto- ja Narratiivinen deconstruktio | Kertomusten rakenne on yhdistelma lansimaista

ja aikaisempien sukupolvien paikallista suoma-
laista agraari ja tyonteon kertomusta.

Mallon & Cohen
2001

Siirtyma yrittajyy-
teen

41 naisyrittajaa

Elamankulun metodi

Aikaisemmassa tyossa organisaatio masensi hei-

man itsenaisia ja tasapainoisia.

Mantere, Aula,
Schildt & Vaara 2013

Yrittajan epaonnistu-
minen

Kolme rekonstruoitua start-up
kertomusta

Ymmartamisen nakokulma

Yrittajan epaonnistuminen on mutkikas sosiaali-
nen rakenne

Mills & Pawson 2012

Yrittajan psykologi-
set prosessit

Kahdeksan uuden ICT-yrityksen
perustajan kertomukset

Ymmartamisen nakokulma

Yrityksen tyypillinen kehityskertomus on san-
kari- ja seikkailukertomus tai luova kertomus

Sinisalo & Komulai-
nen 2008

Urasiirtymat

Naisyrittajien kertomukset

Labovin rakenneanalyysi

Yrittajan uratarina voi olla kehitystarina
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4.1.4 Toimijuus narratiiveissa

White (2004) korostaa, ettd toimijuus on narratiivisuuden yksi peruskasitteista.
IThminen nayttelee omassa elamiassaan paaroolia, jolloin hinen elaminsa etenee
suunnitelmallisesti omien pAamadrien, suunnitelmien ja arvojen mukaisesti. Hin
rakentaa itse omaa elamaansa haluamallaan tavalla (White 2004; White & Epston
1990). Kempin (2003) mukaan jo pelkastidan tarinan kerronta sisiltiaa toimijuutta,
jolla on sosiaalista voimaa. Kertojan tarinavaranto perustuu kulttuurisiin mallita-
rinoihin, joista kuvastuu toimijuuden ja tilanteen vuorovaikutteinen suhde. Kuu-
lija kuuntelee kerrottua tarinaa seuraamalla juonta ja rekonstruoimalla tarinaa
mielessddn. Kemp nojaa Taylorin (1985) ajatuksiin siini, etta tarinankertojan ta-
rinassa nousee esiin henkilokohtaisten kokemusten merkitys ja kyky kokemuksen
refleksiivisesta tulkinnasta on osoitus toimijuudesta. Brunerin (1986) mukaan ta-
rina rakentuu samanaikaisesti seka toiminnan etti tietoisuuden erillisistd koko-
naisuuksista. Tietoisuus rakentuu kokonaisuuteen kuuluvien toimijoiden tieta-
myksestd, ajatuksista tai tuntemuksista, mutta toisaalta tietoisuuden ulottovuuk-
sia ovat myo0s tietiméattomyys, ajattelun vajavaisuus ja tuntemusten puute. White
(1995) korostaa, ettd toiminta rakentuu kokemuksista, jotka tarinan juoni nivoo
ajallisesti yhteen. Tarinaa ei ole olemassa ilman kokemusta, tapahtumien kulkua,
aikaa ja juonta. Tietoisuuden kokonaisuus koostuu puolestaan tapahtumista teh-
dyista tulkinnoista. Téassa tutkimuksessa toimijuudella tarkoitetaan 50+ -ensiyrit-
tdjien kokemaa mahdollisuutta toimia eli oman toimijuuden tuntemista ja sita
vahvistavia tai estdvid asioita, joiden tiedetdan olevan merkittavia tekijoita tyouran
aikaisiin siirtymiin (Koivunen ym. 2012). Tdssa tutkimuksessa toimijuudella tar-
koitetaan myos yrittajien kokemukseen perustuvaa kykya nahda itsensa paattajina
ja valintojen tekijoina. (Gordon 2005: 115; Sulkunen & Torronen 1997: 86). Vah-
van toimijuuden maarittelen puheeksi, jossa kertoja kiyttaa sanamuotoja, joista
kumpuaa omasta tahdosta lahteva toiminta eli hianella on vapaus valita tekonsa.
Vahvan toimijuuden liitin my6s mindmuotoiseen kerrontaan. Heikon toimijuus-
puheen mairittelen kerronnaksi, jossa nousee esiin vaihtoehdottomuus eli kertoja
kuvaa olevansa pakon edessai ja hianella ei ole vapautta valita. Lisaksi liitin heikon
toimijuuden korostettuun me-muotoiseen kerrontaan, jolloin yrittdja tukeutuu
muihin paatosten hetkella.

4.1.5 Yhteenveto tieteenfilosofisista lahtokohdista

Taman tutkimuksen tutkimusparadigma, interprevitismi, korostaa tutkimuk-
sen tulkinnallisuutta. Tulkinta tarkoittaa tutkijan omaa kasitystd haastateltujen
kerrotuista tarinoista. Tutkimus- ja teorialdhestymistavaksi valittiin laadullinen
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tutkimus, jossa aineisto nihdaan induktiivisesti tehden sen perusteella yleis-
tysta. Tutkimusstrategia nojaa sosiaaliseen konstruktionismiin, jonka poh-
jalta tehdadn tulkintoja haastattelumateriaalista. Yrittdjien kertomat subjektiiviset
tarinat yhdessa tutkijan ymmarryksen kanssa muodostavat tutkimuken lopputu-
loksen, silla onhan tutkija osa tutkittua ilmiota. Narratiivista haastattelumeto-
dia hyodyntden keritddn tarinoita, joita analysoidaan siséllollisesti. Koko tutki-
musprosessin ajan tutkija kidy vuoropuhelua ennakkouskomustensa ja aineiston
valilld. Tama niin sanottu hermeneuttinen kehé kertoo siita, etta tutkija pun-
taroi mielessddn omakohtaisen yrittdjakokemuksensa ja samaan ikdryhméain
haastateltavien kanssa kuulumisensa johdosta kerrottuja tarinoita, mutta pyrkii
suhtautumaan niihin kuitenkin avoimin mielin ja hyviaksymaan kerrotut tarinat
sellaisina, kun ne kerrotaan. Tutkimuskohteeni on 50+ -ensiyrittdjien identifioitu-
minen ja identiteetti, joka rakentuakseen edellyttda prosessimaista ldhestymista-
paa ja siksi tutkimus on tehty pitkittaistutkimuksena vuosina 2010 ja seurantatut-
kimus vuonna 2016. Seuraavassa kuviossa havainnollistetaan tutkimuksen tie-
teenfilosovisia lahtokohtia.

tT“tk_“:'_};s'Jt"v ) Tutkimus-
eorialahestymis :
. . 8 strategla
Tutkimusparadigma ; " y
P 8 tapa Aikahorisontti
Kokeellinen tutkimus
Positivismi Abduktifvinen Survey-
Miirillinen tutkimus
Sosiaalinen x Datan keri
A g konstruktionismi Pitkittais- VAN ReTaye
Interpretivismi LaadullmenI T N Entkiae ja analysointi
u UVINEN 4. meneuttinen kehi
R Poikittais-
o Deduktiivinen Etnografia tutkimus
Realismi
Monimenataling. Grounded theory
tutkimus Toimintatutkimus

Pragmatismi

Kuvio 2. Tutkimuksen tieteenfilosofiset valinnat, tutkimusmetodit ja niiden
yhteys toisiinsa. Kehitelty alkuperadiskuvasta Saunders, M., Lewis, P.
& Thornhil, A. (2007).
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4.2 Aineiston keruu ja aineisto

Tein tutkimukseni kvalitatiivisena tutkimuksena, jossa haastattelin henkil6kohtai-
sesti yrityksensd yli 50-vuotiaana perustaneita henkil6itd. Kvalitatiivinen tutki-
mus sopii parhaiten subjektiivisten asioiden ja ilmididen syvillisen ymmarryksen
saavuttamiseen ja olemassa olevan tietomaaran laajentamiseen. Aineisto muodos-
tuu kahdesta osasta eli samoille ihmisille kuuden vuoden vilein tehdyistd haastat-
teluista. Itse tekemidni haastatteluja tukevat haastattelutilanteista seuraavien 1a-
hipdivien aikana tekemini muistiinpanot haastattelutilanteen kulusta ja havain-
noista. Tatd materiaalia olen kayttanyt analyysin tukena. Tutkimuksen empiirisen
osion aloitin maaliskuussa 2010 tekemailld yhden esihaastattelun. Litteroin ja ana-
lysoin haastattelun. Haastattelun pohjalta muovasin haastattelukysymyksia ja sain
ensimmaisen kisityksen siitd, mitd ja miten yli 50-vuotias ensiyrittdja yrittajyy-
destidn kertoo. Nelja varsinaista tutkimushaastattelua tein syys-lokakuussa 2010.
Haastateltuja yrittdjia oli tuolloin yhteensa nelja. Haastattelut tein heti tutkimuk-
sen alkuvaiheessa, jotta tutkijana sain kisityksen siitd, mihin suuntaan tutkimus
ldhtee muovautumaan.

Tutkimus suoritettiin pitkittdistutkimuksena samojen haastateltavien kanssa.
Tutkimushaastattelut, yhteensa kahdeksan kappaletta, suoritettiin vuoden 2010 ja
vuoden 2016 aikana. Tutkimushaastatteluissa saatiin kerattya rikas aineisto. Tata
taydensi vuoden 2010 haastattelussa kunkin haastateltavan tekema piirros urake-
hityksestaan ennen yrittajyytta sisiltden eri tyopaikkojen vaikutuksen yrittajan
kokemukseen tyOurastaan ja eri siirtymien vaikutuksen kunkin yrittdjan koke-
maan subjektiiviseen urakehitykseen. He arvioivat myos tunnettaan ja "draiviaan”
aloittaessaan yritystoimintansa. Vuoden 2016 haastattelussa he piirsivat paperille
tuntemuksensa tahénastisesta yrittdjaajastaan. Kuva kertoo kunkin yrittdjan ko-
keman “draivin” yrittdjyydessa sekd sen, mitkd merkitykselliset tapahtumat olivat
vaikuttaneet yrittijyyteen yrittajataipaleen aikana kronologisessa jarjestyksessa.
Piirrokset ovat toimineet vuosien varrella tutkijan tukena analyysia tehtdessa.
Narratiivinen tutkimus perustuu erityisesti ajallisessa jarjestyksessa kerrottuihin
tapahtumiin, jolloin tarinat saavat narratiiviselle tutkimukselle tunnusomaisen
juonen (Riessman 1993: 17; Czarniawska 1998: 2; Ekonen 2007). Piirros antoi tille
tutkimukselle rungon ja laajemman niakemyksen vanhemman ian yrittdjyydesta ja
sithen johtaneesta polusta kunkin haastateltavan kohdalla ja niin arvokkaan lisan
tutkimukseeni. Ensimmaisen haastattelun ajankohtana (2010) haastateltavat oli-
vat toimineet yrittdjina kuudesta kuukaudesta neljaan vuoteen ja olivat idltaan 50-
55-vuotiaita. Haastateltavana oli yrityksen perustaja/yrittaja.

Kohderyhméan kuuluvien yrittdjien yhteystiedot poimittiin Uusyrityskeskus Neu-
voa Antavan rekisteristd. Haastateltaviksi valikoitui nelja eri aloja edustavaa yrit-
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tdjaa. Pattonin (1990: 81) mukaan laadullisen tutkimuksen niytteen kokoon ei ole
tasmallista suositusta ja siksi kdytannon syyt, kuten ajankayttomahdollisuus tai
taloudelliset seikat maarittavit, kuinka monta tapausta voidaan valita. On olemas-
sa kuitenkin kokemuksen kautta muodostuneita suosituksia. Eisenhardt (1989)
toteaa, ettd neljan ja kymmenen haastateltavan valilld oleva maara toimii usein
hyvin, koska alle neljan haastateltavan perusteella on vaikea luoda monimutkaista
teoriaa ja tutkimuksen uskottavuus luultavammin kérsii. On olemassa kuitenkin
myos nikemys, ettd minimissadn kaksi haastateltua riittaa (Mallett & Wapshott;
2015b; Down & Revesley 2004; Down 2006). Useimmiten tutkimuksissa kayte-
tdan neljasta kuuteen haastateltua. Maaraa tirkeimpana pidetddn empiirisen ai-
neiston rikkautta ja tutkijan havainnointikykya kuin otannan maiaraa (Patton
1990: 185). Tdman tutkimuksen yritysten tavoiteméaariksi asetin Eisenhardt’iin
(1989) tukeutuen nelja yritysta eli neljan yrittdjin haastattelu. Nama nelja yritta-
jaa tyoskentelivat kukin eri toimialoilla. Neljan yrittdjan syvahaastatteluihin val-
mistauduttiin huolellisesti, jotta kertomuksista saatiin nostettua esiin erilaisia vi-
vahteita ja pohdinnan syvyyttd. Tama nakyi haastatteluaikojen pituutena, joka
vaihteli yhdesta kahteen tuntiin. Sen lisdksi haastattelun paatyttya keskustelu jat-
kui viela jonkin aikaa, jolloin haastateltava saattoi viela tasmentaa ajatuksiaan jo
kerrotuista tarinoista. Jotta haastattelutilanteen tunnelma saatiin kirjattua ylos,
tehtiin jokaisesta haastattelusta kooste seuraavana paivana ja nauhoista sanatar-
kakka litterointi. Tahan tutkimukseen haastateltaviksi valikoitui vain miehia, silla
naisten osuus 50-+ensiyrittdjistd oli rekisteritietojen perusteella vihiinen ja puhe-
limitse tehdyn yhteydenottokierroksen perusteella heiti ei kiinnostanut mukaan-
1ahto tutkimukseen.

4.2.1 Haastateltavien valinta

Etsiessdni haastateltavia tihan tutkimukseen paadyin heti alkuvaiheessa etsimaian
heita Etela-Pohjanmaan Uusyrityskeskuksen rekisterista. Ajatukseni oli, etta yri-
tystoimintaa harkitseva henkilo tarvitsee neuvoja yrityksen kaynnistamiseksi ja
Uusyrityskeskus on oikea taho tiedon saantiin. Kavin henkilokohtaisesti keskuste-
lemassa Uusyrityskeskuksessa asiasta ja kerrottuani tutkimuksestani ja kohderyh-
mastani sain heilta positiivisen vastauksen. Sain heilta asiakastiedot kaikista niista
yli 50-vuotiaista henkilGista, jotka olivat olleet yhteydessa Uusyrityskeskus Neu-
voa Antavaan ennen yrityksensa perustamista parin viime vuoden aikana. Ainut
tieto, mita rekisterista ei saanut oli se, oliko henkilo perustamassa yritystaan en-
simmaista kertaa vai niin kutsuttu sarjayrittdja. Tamén tiedon selvittiminen jai
minulle ensimmaisessi puhelinyhteydessa tehtaviksi.
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Soittaessani yrityksiin saamieni yhteystietojen perusteella kerroin ensin tutkimuk-
sestani ja sitten pyysin heita lahtemaan mukaan haastateltaviksi. Tassa yhteydessa
varmistin, ettd vastaaja kuului tutkimukseni kohderyhmaian ikdnsa puolesta ja etta
han oli yrittdjana ensikertalainen. Valitessani haastateltavia tavoitteeni oli saada
tutkimukseen mukaan eri alojen edustajia seki naisia ettd miehia. Haastateltavien
I6ytadminen ei ollut kuitenkaan kovin helppoa. Toiset eivit vastanneet puhelimeen,
jotkut eivit kuuluneet tutkimukseni kohderyhméiin tai eivit olleet kiinnostuneet
mukaantulosta tutkimukseeni. Niin edeten haastateltaviksi valikoitui nelja eri
aloja edustavaa yrittdjaa. Tassa vaiheessa en miettinyt sitd, erottelenko haastatel-
tavat ammatinharjoittajiin ja yrittijiin vaan hyvéaksyin kaikki mukaan ldhteneet
henkilot yhdeksi ryhmaksi, silla kuvaahan yrittimisen muoto osaltaan tamén koh-
deryhmaén tapaa toteuttaa yrittdjyytta. Tassa tutkimuksessa kdytan heisté kaikista
nimitystd yrittdja yritysmuotoon katsomatta. Kaikki haastateltavat suhtautuivat
haastatteluun positiivisesti, vaikka arvioimani tunnin mittainen haastatteluaika
vaatikin sovittelua toiden osalta. Haastattelun ajaksi pyrittiin jarjestaimaan hairio-
ton hetki yrityksen toimistoon. Haastattelujen jalkeen haastatteluaineisto litteroi-
tiin sanatarkasti, koska paatelmien tekeminen suoraan tallennetusta materiaalista
on hankalaa. (Hirsjarvi & Hurme 2001: 138). Haastattelemieni yrittajien nimet on
muutettu ja tutkimukseni 1dhtokohta oli se, ettd yritysten ja yrittdjien esittely py-
ritdan tekemaan mahdollisimman suppeasti. Tunnistamattomuus suojelee tutkit-
tavien henkilollisyytta mahdollisilta kielteisilta seuraamuksilta, mutta myos mah-
dollistaa rehellisten ja yksityiskohtaisten vastauksien saamisen esitettyihin
kysymyksiin (Kuula 2006: 201; Ekonen 2007). Varsinkin narratiivisen aineiston
keraamisessa korostuu pyrkimys saada mahdollisimman yksityiskohtainen ja ri-
kas aineisto.
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kursseja psy-
kologiseen
myyntiin

Taulukko 3. Haastateltujen yrittijien esittely
Ikd v. | Aikaisempi tyoko- Koulutus Yrityksen toimiala Yrityk- Tyonte- | Tyonte- | Lopettami-
2010 | kemus sen kijat kijat v. sen syy
per./os- | alussa 2016
tovuosi
Paavo 55v. metallialan tyot konetek- metallisorvaamo 2007 10 10
tyonjohtaja nikko
30 vuotta sahkotek-
nikko
yrittajan am-
mattitut-
kinto
Taneli 58 v. kirjapainoalan mekaa- | kirjapai- autokorjaamo 2007 yrittaja yrittaja elakkeelle
nikko ja huoltomies noalan kurs- itse itse siirtyminen
38 vuotta seja
Mauno 55wv. kirjanpitaja merkonomi | lastensuojelu 2010 4 osak. 3 osak. osa-aikaelake,
sairaanhoitaja, lasten- sairaanhoi- + + osakkuudesta
psykiatria taja 7 henk. I3 henk. luopuminen
29 vuotta
Kristian 56 v. myyntitoita eri alan yo-merko- maahantuonti 2009 yrittaja yrittaja
yrityksissa nomi itse itse
30 vuotta vientisihteeri
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4.2.2 Narratiivinen haastattelu

Empiirisessa tutkimuksessa metodit ovat keskeisessa asemassa. Tutkijalla on kay-
tettavissaan useita keinoja ensisijaisen datan keruussa, esimerkiksi havainnointia,
survey-kyselyja ja haastatteluja. (Ghauri ym. 1995). Menetelmaa valittaessa tulee
kuitenkin pohtia, soveltuuko se tutkijan oman ongelman ratkaisuun. Menetelméan
valintaan vaikuttavia asioita ovat luotettavuus, tehokkuus, tarkkuus ja taloudelli-
suus. (Hirsjarvi ym. 2001). Oman tutkimukseni aihe on timén hetken yhteiskun-
nallisessa keskustelussa hyvin ajankohtainen ja toisaalta herkka. Muun muassa yli
50-vuotiaiden kokema syrjinta tyoelamassa seka toisaalta tyoidn pidennys ovat
ristiriidassa keskenian ja aiheuttaa merkittavan yhteiskunnallisen ongelman rat-
kaistavaksi.

Aineiston keruumenetelmana narratiivinen tutkimushaastattelu soveltui tiahan
tutkimustyohon parhaiten, koska tdlloin sain henkilokohtaisen kontaktin haasta-
teltavaan ja saatoin edetd aineiston keruussa joustavasti, tilanne huomioiden ja
haastateltavaa kuunnellen. Antamalla haastateltavalle mahdollisuus viivihtaa ha-
nelle tirkedssa asiassa pidempiin, lisdsi se aineistoni vaikuttavuutta. Tall6in
haastateltavat saivat mahdollisuuden nostaa esiin itselleen tiarkeita asioita. Vaikka
haastattelu vie paljon aikaa ja haastatteluiden purku on aikaa vievia tyota, paatin
toteuttaa tutkimuksen haastattelulla, jolloin aiheesta saadaan esiin syvillisempaa
tietoa. (Hirsjarvi ym. 2001; Yin 1994; Tuomi & Sarajarvi 2002). Haastattelun vah-
vuus on se, ettd sen avulla saa kuvan haastateltavien kasityksista, kokemuksista ja
tunteista. Narratiivisen tutkimusaineiston keruussa puhutaan yleensa narratiivi-
sesta haastattelusta, jossa haastattelijan tulee huomioida tietyt asiat. Lahtokoh-
tana on, ettda kysymykset muotoillaan niin laajoiksi, ettd ne orientoivat haastatel-
tavaa tarinankerrontaan. Vaikka Mishler (1986) toteaa, ettd ihmisen kokemus
tulee esille tarinamuodossa, tasta voidaan olla myos eri mielta, silla vastaus riip-
puu kysymyksen muodosta. Jos kysytaan: “Oletko koskaan katunut yrittajyyspaa-
tostasi?” tai "Kerro, mita negatiivista yrittdjyydessa on tai mita positiivista yritta-
jyydessa on?”. Ensimminen kysymys tuottaa todenndkoisemmin vastauksen
“Kylla” tai ’En”. Toinen kysymys saa vastaajan pohtimaan syvallisemmin asiaa ja
vastauksessa haastateltavan oma d4ni ja pohdinta nousee esiin paremmin. Vastaus
on todennékoisesti laajempi, silld vastaaja saa mahdollisuuden yksityiskohtaisem-
paan kerrontaan. Sen lisdksi haastattelijalla on mahdollisuus esittda jatkokysy-
myksia kuten "Kerro lisda” tai "Mita sitten tapahtui?”, mika liittyy oleellisesti nar-
ratiiviseen tutkimukseen (Gubrium & Holstein 2002: 18).

Tassa tutkimuksessa narratiivinen tutkimusaineisto kerattiin orientoimalla haas-
tateltavat tarinankerrontaan esittimalla haastateltavalle tarpeeksi laajoja kysy-
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myksid tutkittavasta aihealueesta. Tassa tutkimuksessa narratiivinen tutkimusai-
neisto on siis kerrontaan perustuvaa, minka johdosta saatiin kerattya rikas mate-
riaali. Narratiivisen tutkimusaineiston kaytt6a tassi 50+ -ensiyrittdjyystutkimuk-
sessa puoltaa se, ettd tutkimuskohteesta halutaan saada esiin ennenlausumatonta
kerrontaa.

Tassa tutkimuksessa kaytin narratiivista haastattelumetodia ja haastattelun kysy-
mykset olivat seuraavat vuonna 2010: Henkil6tiedot? Miksi perustit yrityksen talle
alalle? Kerro aikaisemmista kokemuksistasi yrittdjyydesta? Kerro yrityksen perus-
tamisen suunnittelusta? Mitka syyt vaikuttivat siihen, etta et perustanut yritystasi
aikaisemmin? Miten valmistauduit yrittdjyyteen? Mita tyoura merkitsee sinulle ja
miten sen tulisi menna? Miten yrittajyys vaikuttaa siihen? Miten ikdan suhtaudu-
taan vuonna 2010? Kerrotko yrityksen alkuvaiheista? Mika on yrityksesi tulevai-
suuden visio? Miten neuvoisit 50+ -ensiyrittdjyydesta kiinnostuneita henkil6ita?

Vuonna 2016 kysymykset olivat seuraavat: Kertoisitko ajastasi yrittdjana? Mika on
ollut erityisen positiivista yrittdjyydessa? Mika on ollut erityisen negatiivista yrit-
tdjyydessa? Mika on jadnyt yrittdjyydessd mieleen? Miten koet yrittdjyyden tana
paivana? Mita tekisit toisin yrittdjyydessa? Onko jotain muuta, jonka haluat viela
kertoa?

Vuosi 2010

Haastattelukysymykset ldhetin informanteille etukateen sahkopostitse, jotta heilla
olisi riittavasti aikaa pohtia kysymyksia ja niihin vastauksia. Ajatuksena oli edes-
auttaa haastattelutilanteen etenemisti niin, ettd kysymysten pohdinta ei jaisi pel-
kastaan haastatteluhetkeen ja ndin menetettiisiin joitain arvokkaita ajatuksia yrit-
tajyydesta. Etukateen lahetetyistd kysymyksista huolimatta kaikki informantit
eivit olleet tutustuneet kysymyksiin etukidteen vaan kysymysten miettiminen ja
niihin vastaaminen jai kuitenkin haastattelutilanteeseen. Haastattelurungon tar-
koituksena on antaa haastattelulle rakenne. Se varmistaa myos sen, etta tutkija
muistaa esittda tarvittavat kysymykset kaikille informanteille ja vuorovaikutus
haastattelutilanteessa on luontevaa (Koskinen, Alasuutari & Peltonen 2005: 108).

Vaikka kysymysrunko oli ldhetetty vastaajille etukidteen tutustumista varten, haas-
tattelutilanteessa haastateltaville annettiin mahdollisuus tuoda esiin tutkimustee-
maan liittyvid asioita mahdollisimman vapaasti. Mikéali haastateltava ei pystynyt
omasta mielestdan vastaamaan johonkin kysymykseen hanta autettiin asian ym-
martamisessd avaamalla kysyttavaa teemaa laajemmin. Henkilokohtaisen kontak-
tin vuoksi saatoin esittdd myos tarkentavia lisdkysymyksia, mikali minulle jokin
asia jai epaselvaksi. Haastattelua menetelmana puolsi myos se asia, ettd haastat-
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telu antaa mahdollisuuden nihda vastaaja kasvotusten, jolloin haastateltavan il-
meet ja eleet lisdavat tulkinnan mahdollisuuksia. (Hirsjarvi ym. 2001; Tuomi ym.
2002). Teema-alueet olivat tutkijan ja tutkittavan tiedossa ja niita selvittavat ky-
symykset, mutta kysymysjarjestys valittiin haastateltavan vastausten perusteella.
(Hirsjarvi & Hurme 2001: 34—37; Tuomi ym. 2002).

Tutkimuksen ensimmaéisen kierroksen haastattelut tein 11.3.2010 ja 30.9.-
13.10.2010. Kunkin haastattelun kesto oli 1-2 tunnin pituinen. Varatessani haas-
tatteluaikaa kerroin puhelimitse etukidteen haastattelun aiheen ja miti asiaa tutki-
muksessani haluan selvittda seka lisdksi pyysin haastateltavia miettimdan etuka-
teen yrityksen perustamiseen, kdaynnistysvaiheeseen ja yritystoimintaan liittyvia
asioita. Pohjustamalla tilannetta pyrin varmistamaan, etta vastaaja pystyy valmis-
tautumaan haastatteluun etukiteen (Koskinenja ym. 2005: 110). Haastatteluilla
halusin saada ensimmaisen tuntuman haastateltavien ajatuksiin yrittdjyydesta ja
sithen, mita ja milla lailla yrittajat kertovat yrittdjyydestaan.

Kaikki haastattelut tein yksilohaastatteluna. Haastattelut tallentuivat saneluko-
neen avulla mikrokasetille, josta litteroin ne sanasta sanaan kirjalliseen muotoon.
Sain haastattelut moitteettomasti nauhalle, joten litterointi onnistui hyvin. Haas-
tattelutilanteessa pyysin yrittdjid piirtimadn paperille myos Gergenin kiyrin
omasta urakehityksestddn mukaan lukien aloitettu yrittdjyys. Tama oli konkreetti-
nen toimenpide, jolloin informantti saattoi itsekin paremmin hahmottaa tyo-
uraansa ja sitd, mika vaikutus yrittdjyydella talla kayralla oli. Lisdksi piirros tuki
tutkijaa myohemmin aineiston analysointivaiheessa.

Vuosi 2016

Kevailla 2016 ldhestyin informantteja uusien teemakysymysten kanssa. Nyt oli
tarkoitus saada yrittdjit tekemédn katsausta menneisiin kuuteen vuoteen yritta-
jina retrospektiivisesti ja kertomaan tasta ajasta yrittdjana. Uudet haastattelut to-
teutin 12.8.-15.9.2016. Haastateltavina oli samat nelja yrittajaa, joista kaikki olivat
miehid. Otin jilleen yhteyden yrittdjiin puhelimitse ja puhelun alussa muistutin
heita aikaisemmasta haastattelukerrasta. Kaikki yrittdjat suhtautuivat jalleen po-
sitiivisesti haastattelupyyntooni. Kokemani lammin vastaanotto oli minulle osit-
tain yllatys, mika rohkaisi minua eteenpiin tutkimuksen tekemisessa.

Haastatteluihin valmistauduin huolella kiymalla 1api tulevan vuorovaikutustilan-
teen kulkua mielessani seka miettimalla, miten rakennan yhteisyyden tuntua haas-
tattelutilanteessa. Tutkin etukiteen vapaasti saatavilla olevat tiedot yrityksisti esi-
merkiksi tutustumalla yrityksen kotisivuihin ja tutkimalla yrityksen taloustietoja
Taloussanomien yritystietojarjestelmasta. Jokaisen haastattelun aloitin luomalla
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positiivista tunnelmaa muistelemalla edellistd tapaamistamme. Kaksi yrittdjaa oli
muuttanut isompiin tiloihin ja eri osoitteeseen, joten ensimmaiseksi oli luonnol-
lista rupatella ja ihmetella uusia tiloja. Jalleennidkemisen riemu oli kaikkien kans-
sa molemminpuolista ja haastattelun aloitus paljon helpompaa kuin ensimmaisel-
14 kerralla.

Lahetin jilleen haastattelukysymykset sihkopostitse etukiteen yrittéjille pohdit-
tavaksi. On mielestini parempi, ettd haastattelutilanteessa saa etukiteen mietit-
tyja vastauksia, silla muuten vaarana on, etta jotain todella arvokasta unohtuu ker-
tomatta. Talla kerralla huomasin, ettd kaikki yrittdjat olivat perehtyneet ldhet-
tamiini kysymyksiin huolella. He olivat tehneet myos muistiinpanoja paperille, jot-
ta he muistavat kertoa haastattelutilanteessa kaikki mieleen tulleet ajatukset. Ta-
man vuoksi uskon, ettd tutkimukseeni saatu haastattelumateriaali on edustava ja
rikas. Tutkimukseni toteuttaminen teemahaastatteluna vihensi keskustelun har-
hailua ja sain kaikilta haastatelluilta vastauksen samoihin aihealueisiin, mika hel-
potti myohemmin aineiston analysointia. Toisaalta tima saattoi vihent&da tutkit-
tavien mahdollisuuksia tuoda esiin muita heille tarkeita asioita. TAma asia pyrittiin
kuitenkin korjaamaan haastattelun lopuksi esittamalla viimeinen kysymys: Onko
jotain muuta, jonka haluat vield kertoa? Tutkimuksen totuusarvoa mietittdessa on
tarkedd pohtia, olivatko tutkimuskysymykset laadittu oikein tutkimusongelman
ratkaisemiseksi. (Burns & Grove 1993). Tutkijan oma subjektiivinen nakemys on,
ettd nama kysymykset innostivat yrittajia tarinankerrontaan ja niiden avulla saa-
tiin vastaus tutkimuskysymyksiin.

Yrittdjaihaastatteluiden kesto vaihteli tillakin kerralla noin yhdesta tunnista kah-
teen tuntiin. Nauhoitin kaikki haastattelut kysyttyani ensin haastateltavilta luvan
sithen. Haastattelun nauhoitus antaa mahdollisuuden tarkastella vuorovaikutusta
myohemmin, jopa vuosien jialkeen, kuten omassa tutkimukseni esivaiheessa kavi.
Nauhoitus toimii hyvin muistin tukena ja auttaa palauttamaan mieleen haastatte-
lutilanteen tunnelman ja keskustelun kulun. Nauhoituksen ansiosta tutkimuksen
lukijat voivat esimerkiksi todeta, millainen vuorovaikutustilanne oli ja arvioida
esiinnostettujen asioiden informanttilahtoisyytta tutkimuskohteesta ja miten pal-
jon haastattelijan kysymysten esittimistavasta juontuvia nakemyksia. (Tiittula
ym. 2005: 14—15). Toisen haastattelukierroksen haastattelut sain myos moitteet-
tomasti nauhalle, joten niiden litterointi oli helppoa. Talla kerralla litteroin itse
vain ensimmaisen haastattelun, muut litteroitiin Tutkimustie Oy:ssid. Tamén an-
siosta paasin aloittamaan aineiston analysoinnin suunniteltua aikaisemmin.

Haastatteluja tarkasteltaessa unohdetaan usein se aika, miti niiden ymparilla ta-
pahtuu eli millaisia hetkis vietetdan ennen ja jilkeen haastattelun (Rapley 2004:
18-19). Itse huomasin, ettd varsinaisen haastattelun loputtua alkoi epavirallinen
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keskustelu, jossa jatkettiin samojen aiheiden parissa. Jalkikeskusteluissa tuli esiin
lisaa mielenkiintoisia yrittimiseen liittyvia asioita. Koska tutkijana tiedan, etta
monesti virallisen osuuden paatyttyi, haastateltava rentoutuu ja kertoo omalla va-
paalla tyylillaan lisda asioita, en katkaissut nauhoitusta vaan nauhan loppuun tal-
lentui viela tdma epavirallinen osuus keskustelusta. Litterointivaiheessa lyhensin
litteroitavaa materiaalia siten, ettd haastattelun loppuosan ylimaéariainen puhe, mi-
kili siind ei ilmennyt mielestdni mitddn uutta tutkimukseeni liittyen, jatettiin
pyynnostani litteroimatta.

4.3 Analysointi

Suoritin kaksi haastattelua paivissa, toisen aamupaiivalla ja toisen iltapaivalla.
Seuraavan paivan aikana tein haastatteluista yhteenvedon, jossa kirjasin ylos tun-
temukseni haastattelutilanteen kulun ja tunnelman osalta. TAma osoittautui hy-
vaksi metodiksi, silld viiden vuoden kuluttua jatkaessani tutkimuksen tekemista,
saatoin palata jokaisen haastattelun osalta siihen tunnelmaan ja tilanteeseen, joka
minulle oli haastatteluhetkesti jidnyt mieleen. Aineiston keruun ja analyysin li-
mittaisyytta ovatkin suositelleet muun muassa Miles & Huberman (1994) ja Ma-
kela (1995). Kun vuoden 2010 kaikki haastattelut oli tehty, aloitin haastatteluai-
neiston analysoinnin kuuntelemalla haastattelunauhoja ja litteroimalla ne sana-
tarkasti. Vaikka haastatteluaineiston aukikirjoittaminen onkin tyolasta, paatin
tehda sen itse, koska tuolloin minulla oli mahdollisuus paneutua materiaaliin en-
simmaiisen kerran sen kerdamisen jilkeen. Ensimmaiisen kierroksen haastattelut
litteroin yhta lukuun ottamatta heti syksylld 2010. Vuoden 2016 alussa litteroin
viimeisenkin vuonna 2010 tehdyn haastattelun. Haastatteluista oli tuolloin kulu-
nut yli viisi vuotta. Viiden vuoden tauko tutkimukseeni aiheutui elaméantilantees-
tani, jolloin painopiste oli tyouran luomisessa ja perheasioiden puolella. Pitkan
tauon jilkeen etsin pelonsekaisin tuntein haastattelunauhoja ja litterointeja,
mutta onnekseni kaikki 16ytyivat hyvissa kunnossa. Aloitin nauhojen kuuntelun
jalleen tarkoituksenani palauttaa mieleeni vuonna 2010 tehtyjen haastattelujen si-
salto ja sita kautta suunnitella uudet tutkimuskysymykset toista tutkimushaastat-
telua varten.

Vuoden 2010 haastattelujen analysoinnin tein kevaalla 2016. Seurantatutkimuk-
sen tein vuoden 2016 syksylld ja analysoinnin tein vuoden 2017 kevaalla. Luin
haastattelutekstit ldpi useaan kertaan, jotta niiden aihepiirit tulivat yleisella tasolla
tutuiksi. Yrittdjyys aihepiirind on minulle erittdin tuttu oman yrittdjaurani joh-
dosta, joten samaistuminen informanttien tuottamaan tekstiin oli minulle help-
poa. Lahestyin teksteja mahdollisimman avoimella mielella, jotta menetelmani ai-
neistovetoisuus toteutuisi hyvin. Ensimmaisilld lukukerroilla tarkoitus oli vain
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tutustua teksteihin, mutta sen jilkeen alkoi systemaattisempi aineiston tutkimi-
nen. Koska haastattelujen kirjoittaminen tekstiksi vaikuttaa tutkimuksen totuus-
arvoon, kirjoitettiin tekstit sanasta sanaan kummankin aineiston osalta. Tama
tieto helpotti myohemmin palaamista ensimmaisen haastattelukierroksen materi-
aaliin ja sen analysointiin. Tekstiin jatettiin myo0s haastateltavan nauru ja voima-
sanat kuvaamaan haastatteluhetken tunnelmaa ja kerronnan vakavuutta tai suh-
detta elaimiaan. Tassa vaiheessa kerronta esitettiin siis autenttisena eika tekstista
ollut kadonnut mitaan oleellista. Virhemahdollisuudet ovat lisiantyneet myohem-
min tekstin analysointivaiheessa, jolloin danenpainot ja eleet eivit nidkyneet enia
kerronnassa. Naurahdukset ja voimasanat kuitenkin siilytettiin naytteissa, silla
niiden merkitys kerronnassa on tirked kertojan tunnetilaa kuvaava elementti
haastattelutilanteessa.

4.3.1 Sisdllénanalyysi ja temaattinen luenta

Kasilla olevassa tutkimuksessa tarkastellaan sisidllonanalyysia hyodyntden 50+
-ensiyrittdjien identifioitumista ja identiteettia toimijuuden nakokulmasta katsot-
tuna. Identifioitumista yrittdjaksi tutkitaan prosessina, jota lahestytdan Banduran
(2005) Tarkoituksellisen toiminnan ja Ibarran (2003) Tyostavan identiteetin tyo-
kaluja kiyttaen. Tama teorialahtoinen tarkastelutapa havainnollistaa kunkin yrit-
tdjan identifioitumisprosessin vaiheet.

Sisédllonanalyysi on tieteellisessa tutkimuksessa usein kaytetty joustava tutkimus-
menetelma3, jonka avulla voidaan analysoida erilaisia aineistoja (Edwards & Talbot
1994; Cavanagh 1997). Se mukautuu hyvin muun muassa sosiologian, kasvatustie-
teen, psykologian, taiteiden, historian, politiikan, kielitieteen, grafologian kuten
myo0s yrittajyyden tutkimiseen. Sigmund Freud kaytti sisdllonanalyysia unien ana-
lysoinnissa (Morgan 1993; Mayring 2000). Sisdllonanalyysi soveltuu erittidin hyvin
laadulliseen tutkimukseen, jossa mielenkiinto kohdistuu kasityksiin, kokemuk-
siin, kielen piirteisiin kommunikaation valineina tai sanojen merkityksiin (Polit &
Beck 2008; Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2007; Metsamuuronen 2005; Kyngas &
Vanhanen 1999). Menetelema soveltuu diskurssianalyysin tapaan seka valmiin
tekstimuotoisen materiaalin ettd tekstimuotoiseksi kirjoitetun puheen ja haastat-
teluiden analysointiin (Tuomi & Sarajarvi 2002; Kylma & Juvakka 2007; Ryan &
Bernard 2000; Silverman 2000, 2001). Sisallonanalyysi antaa mahdollisuuden ja-
sentia aineistoa luokittelun, teemoittelun tai tyypittelyn kautta (Tuomi & Sarajarvi
2002: 93, 95). Sisidllonanalyysin avulla tutkittavasta ilmiosta pyritaan luomaan tii-
vistetty kuvaus, joka linkittaa tulokset aihealueen aikaisempaan tutkimustietoon.
(Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006).
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Temaattinen luenta liittyy sisdllonanalyysiin (Hyvarinen 2006: 17). Tuolloin ana-
lysoidaan tekstin sisaltoa eli sitd, mitda kerrotaan. Aineisto esitetddan teemoittain
jarjestettyna ja tulkinta tapahtuu naiden teemojen valossa. Haastatteluun osallis-
tuneiden kertomuksista etsitddn yhteisia temaattisia elementteji, jolloin analyysi
kasittaa teemojen etsimisen ja Ioytamisen (Riessman 2008: 74). Temaattinen lu-
enta on kiyttokelpoinen analyysitapa silloin, kun tarkastellaan ilmi6ta, joka kos-
kettaa tiettya ihmisryhmaa. Analyysissd jokainen kertomus jaetaan osiin keskeis-
ten teemojen mukaisesti ja huomio kohdistetaan aineiston sisidlt6on, ei muotoon
kuten juonirakenteessa tehddian (Lieblich, Tuval-Mashiach & Zilber 1998). Te-
maattisen analyysin rajoite on se, ettd tutkija joutuu olettamaan, etta tutkittavien
puhe ja kuvaus yrittdjyydesta on teemaltaan samansisaltoinen ja ettd temaattiset
merkitykset eri yksil6illda ovat samankaltaisia (Riessman 2008: 76). Hyvirinen
(2006: 17)) nimittia tallaista sisdllonanalyysia temaattiseksi luennaksi, jolloin ai-
neistoa luetaan lapi ja kirjataan teemat systemaattisesti.

4.3.2 Analysoinnin vaiheet

Kisilla olevan tutkimuksen analysoinnin aloitin kuuntelemalla haastattelunauhat
muutamaan kertaan lapi saadakseni kokonaisnakemyksen yrittdjien kerronnasta.
Kuuntelemalla paikoin varikastakin puhetta sain palautettua mieleeni hyvin haas-
tattelutilanteen ja siksi paatin kirjoittaa muistion kokemastani tunnelmasta jokai-
sen haastateltavan kohdalta. Tein tamaén siksi, koska arvioin, ettd tulevien vuosien
aikana saatan unohtaa haastattelutilanteeseen liittyvat tuntemukset, joiden avulla
pystyn eldytymain haastatteluhetkeen vuosienkin jalken. Muistioiden kirjoittami-
nen osoittautui hyvaksi ratkaisuksi, silla vaitoskirjan teko pitkittyi yli kymmenvuo-
tiseksi projektiksi. Jo tassa vaiheessa kertomuksista tuntui nousevan vahvasti esiin
motivaatio, ammattitaito, ik, tyouran paatos ja itsellisyys. Tassa vaiheessa luet-
telo kasitti sisdlloltdan eri aihealueita. Taima vaihe tarkensi kuvaa kertomusten yk-
silollisyydesta ja ainutkertaisuudesta. Mitd enemman kuuntelee tai lukee haasta-
teltavien puhetta, sitd paremmin alkaa nihda analyysin keskelle, itse ytimeen.
Tama vaihe palautti minulle mieleen haastattelun jalkeen, minkilaisena vanhem-
man ian yrittijyys on perusvireeltian hahmotettavissa.

Aloitin tutustumisen haastattelumateriaaliin syvemmin paneutumalla jokaisen
yrittdjan aukikirjoitettuun haastatteluun etsien kerronnasta nousevia aihepiireja
eli teemoja. Merkitsin tekstikatkelmia eri yliviivausvareilla ja tein muita merkin-
t0ja, jonka jalkeen kopioin jokaisen yrittajan kertomuksesta teksteja sopivien tee-
maotsikkojen alle omiin tiedostoihinsa. Taiman jalkeen koetin 10ytaa niista eri ai-
healueita yhdistavia ylakasitteita. Tassa vaiheessa teemoittelusta alkoi muodostua
verkosto, jossa eri teemojen alle sijoitetettujen tekstikatkelmien maara alkoi ohja-
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ta tyota tiettyjen yldkasitteiden suuntaan. Yhdistden valilla joitakin teemoja ja kes-
kittymalla keskeisilta vaikuttaviin teemaryppaisiin, huomasin, etta teksteissa alkoi
rakentua voimakkaasti yritystoimintaansa tyytyvaisen yrittdjan kertomus.

Seuraavaksi tein jokaisesta yrittdjasta yrittdjaprofiilin, jossa keskityin hahmotta-
maan kuvaa siitd, minka tyyppisesta yrittdjasta kunkin kohdalla on kyse, esimer-
kiksi onko kyseessi vastentahtoinen yrittdja vai mahdollisuusyrittdja. Kolmantena
vaiheena kerisin kaikkien vastaukset jokaisen esittimini kysymyksen alle. Téassa
vaiheessa olin saanut yleisen kisityksen tutkimusjoukostani.

Identifioituminen ja identiteetti

Tassa tutkimuksessa 50+ -ensiyrittdjien vastauksista saattoi selvisti erottaa erilai-
sia yrittdjid sen mukaan, mita he korostivat vastauksissaan. Koska haastateltavat
yrittajat edustivat eri aloja ja heidan tavoitteensa yrittijyydessa oli erilainen, nayt-
taytyi yrittdjyys heidan kerronnassaan hyvin monitahoisena. Téassa tutkimuksessa
tarkastellaan myo0s sitd, miten henkilot asemoivat itsensa yrittijyyteen ja minka-
laista yrittdjaidentiteettia he kantavat itsessdan. Asemoiminen tarkoittaa vuoro-
vaikutusta, jossa yksilo analysoi itseddn tai kuvaa muihin henkil6ihin liitettavia
ominaisuuksia (Burr 2004: 204). Kuuselan ja Kuittisen (2008: 220) mukaan hen-
kilo voi omaksua jonkin aseman rakentamalla tietyn tyyppista kertomusta itses-
taan. Positioita voidaan tarkastella enemman tai vihemman ennalta maaraytyvina
sosiaalisina asemina, jotka voivat kytkeytya erilaisiin valtapyrkimyksiin. (Kuusela
ym. 2008: 225-226). Identifioituminen yrittdjaksi ja identiteetti 10ytyi tarinoita
tutkimalla. Tekstimassasta alkoi hahmottua kunkin yrittdjan kertoma identifioitu-
misen prosessi yrittdjaksi ja nimesin jokaisen yrittdjan hinen kertomustansa vas-
taavan identiteetin mukaan. Annoin yrittéjille heidan identiteettiaan kuvaavan ni-
men, mika perustui saamaani yleiskuvaan heista yrittdjina. Tama vaihe kuului
yrittdjien mindkuvan analysointiin.

Merkityksellinen tapahtuma

Tarinoita tutkittaessa havaitsin, etta kerrottua toimijuutta naytti edeltavan jonkin-
lainen muutosta aikaansaava tapahtuma tai tapahtumaketju, kddnnepiste, joka sai
subjektin toimijuuden aktivoitua. Kdannepiste oli joko positiivinen tai negatiivi-
nen tapahtuma tai sattuma henkilon elamassa, joka johti merkittavaan toimijuu-
teen yksilon eldminkaarella. Kiinnekohtana pidetddn elamankulkuun liittyvia
siirtymékohtia, joita ovat muun muassa tyohon meno, avioliiton solmiminen tai
tyouran vaihtaminen yrittajyyteen. Kadnnekohdiksi luetaan kuuluvaksi myos mui-
ta yksilollisia kokemuksia, joiden on todettu vaikuttaneen jollain tavalla yksilon
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elamankulkuun (Clausen 1995). Yksilon kokema kaannekohta voi olla joko posi-
tiivinen tai negatiivinen. Mikali yksil6 arvioi tapahtumalla olevan merkitysta ha-
nen elimaansi, nostaa hin timéan kerronnassa esiin (Linde 1993: 21, 71—72).

Kerronnassa muutos- tai kidnnekohtien tiarkeys kiteytyi kertojan puheessa usein
laajana ja yksityiskohtaisempana asian kuvauksena, kun taas vahamerkitykselli-
nen asia sivuutetaan lyhyelld maininnalla. Kdannekohtien tarkeytta haastateltava
painotti myos toistamalla saman kerronnan muutamia kertoja peridkkiin eri sa-
noin. Mishler (1986) puhuu naisti ydinkeromuksina tai -episodeina, joiden ympa-
rille tarina kietoutuu. Ydinkertomuksia analysoitaessa kaytetdan usein termia ti-
hed kuvaus (thick descriptions), joilla Denzin (1989: 83) tarkoittaa tietyn asian
tarkkaa ja tiivista kuvailua. Tihed kuvaus siséaltaa koetun merkityksellistamista esi-
merkiksi tunne- tai voimasanojen avulla. TAméan vastakohtana voidaan puhua
ohuista kuvauksista (thin descripions), joissa keskitytdadn pelkistdan faktojen tai
havaintojen kuvaamiseen. Koska ydinkertomukset on l6ydettavissi ainoastaan yk-
sityiskohtia tarkastelemalla, on tutkijan oltava tarkkana ja perehdyttava aineis-
toon ldpikotaisin niiden havaitsemiseksi (Denzin 1989: 71).

Toimijuudet

Seuraavaksi paneuduin yrittijien kerrontaan keskittymalla tarinoiden kronologi-
sessa kerrontajarjestyksessid esiinnousseisiin toimijuuksiin. Ensin toimijuuksia
tuntui 16ytyvan useita, mutta temaattista luentaa hyviksikayttden sijoitin ne ylem-
mantason otsikoiden alle. Toimijuudet jaottelin aikaan ennen yrittajyytta, yritta-
jyyden alkuvaiheen toimijuuksiin ja toimijuuksiin kuuden toimintavuoden jil-
keen.

Mindpystyvyys

Taman jalkeen puin ylleni Banduran teoriaan laheisesti liittyvdn minapystyvyyden
silmilasit, joilla tarkastelin tekstejd mindpystyvyyden nikokulmasta. Taméa sy-
vensi jalleen analyysidni 50+ -ensiyrittdjista.

Yrittdjaksi ryhtymisen asteittainen prosessointi

Tamain jalkeen otin kdyttoon tutkimukseni viitekehykseen nostetun yksilon yritta-
jaksi ryhtymisen asteittaisen prosessoinnin. Banduran (2005) luoman sosiokogni-
tiivisen teorian mukaan tarkoituksellinen vaikuttaminen omaan toimintaan kul-
kee neljan portaan kautta, joita ovat tarkoituksellisuus, ennakkosuunnittelu,
itsesdditely ja itsereflektio. Naiden silmailasien lapi tarkastelin kunkin yrittajan
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askelia kohti yrittdjyyttd. Seuraava vaihe oli katsoa yrittdjien askelia Ibarran
(2003) luoman teorian kautta. Teoria tyostavasta identiteetista kulkee myo6s neljan
portaan kautta, joita ovat mahdollisten minuuksien tutkiminen, viipyilyn ja vit-
kastelun vaihe eri identiteettien vdlilld, suurten muutosten perustelu ja uravaih-
dos. Niiden silmalasien avulla luin haastatteluja 14pi ja poimin kunkin haastatel-
tavan kohdalta ne asiat, jotka mielestini kuvasivat hinen tarkoituksellista
toimintaansa ettd tyostdavaa identiteettid teorioissa mainittujen neljan portaan
avulla.

Viidenkymmenen siirtyma ja ika

Teoreettiseen viitekehykseeni kuuluva elimidnkaarenvaihe sai minut katsomaan
kertomuksia tastd ndkokulmasta. Pyrin etsimdin vastausta siihen, nakyyko ela-
mankaarenvaihe 50+ -ensiyrittdjan toiminnassa. Lisaksi luin teksteja lapi kiinnit-
tden huomioni ikdan. Keskityin niihin kohtiin, joissa haastateltavat kertovat ids-
taan tai jattivat sen kertomatta. Vuoden 2010 haastatteluissa ikd mainittiin vain,
kun sita kysyin, joten ika ei tuossa vaiheessa ollut merkityksellinen muuttuja 50+
-ensiyrittdjyytta ajatellen. Vuoden 2016 haastattelussa sen sijaan ik ja ikdantymi-
nen alkoi nakya kerronnassa ldhinna tulevaisuuskerronnassa ja elakkeellepaasyn
odottelussa.

4.4 Tutkijan positio

Tutkimuksen totuusarvoon vaikuttaa haastattelutilanne seka tutkijan mahdolli-
nen vaikutus haastateltaviin (Walters 1995). Tassa tutkimuksessa tutkija ei tunte-
nut etukiteen haastateltavia yrittijiad ennen haastattelutilannetta. Ainut kontakti
ennen haastattelua oli haastattelusta sopiminen puhelimitse. Tutkija oli siis taysin
vieras henkil6 haastateltaville. Sen arvioiminen, miten tima vaikutti yrittdjien ker-
rontaan, on vaikeaa, mutta haastattelutilanteessa henkil6t tuntuivat vastaavan ky-
symyksiin avoimen rehellisesti. Tutkijan positiooni vaikuttaa vahvasti oma yritta-
jakokemukseni ja se, ettd kuulun tutkittavieni kanssa samaan ikdryhméaan. Toi-
saalta tyoni kuntasektorilla elinkeinopalveluissa on antanut minulle laajan nike-
myksen yrittidjyydestd yritysneuvonnan perspektiivistd, joten pystyn analysoi-
maan haastateltujen kertomuksia myos kannattavan yritystoiminnan nakokul-
masta. Ty0ssédni yritysneuvojana teen alkuvaiheen arviointeja yrittdjyydesta kiin-
nostuneiden yritysideoista ja niiden taloudellisesta kantokyvystai seka pohdin yrit-
tdjien kanssa mahdollista liikeidean tismennysti tai laajentamista, joten minulla
on my6s ammattimainen ote ja ndkemys haastateltavien kertomuksiin yrittajyy-
destaan. Taman vuoksi uskon, ettd oma kokemukseni tukee yhteyden rakentamis-
ta haastattelutilanteessa. Yrittajyystaustani vuoksi minun on myos helppo ymmar-
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tda haastateltavan elamismaailmaa. Haastattelutilanteessa en kuitenkaan kerto-
nut yrittdjyystaustastani tai tyostani yritysneuvojana, jotta huomion keskipisteena
olisi ainoastaan haastateltava ja hidnen tarinansa. Haastattelutilanne on intensii-
vinen kohtaaminen haastattelijan ja haastateltavan vilill, jolloin kumpikin osa-
puoli tekee havaintoja toisistaan. Mikali molempien mielesta aihe on henkilokoh-
tainen ja mielenkiintoinen, kokee haastateltava haastattelutilanteen myonteisena.
Talloin yhteisen kokemusmaailman kautta haastattelulla on hyvat 1ahtokohdat on-
nistua. (Rastas 2005: 70, 88).

Tassa vaiheessa pohdin myos kysymysta reflektiivisyydesta. Reflektio eli niin sa-
nottu "heijastaminen" tarkoittaa omaan toimintaan kohdistuvaa kriittista analy-
sointia (Saaranen-Kauppinen ym. 2006). Oman tyourani aikana minulle on kerty-
nyt kokemusta myo6s yrittdjyydestd. Tutkijana olen oman menneisyyteni muo-
vaama yksilo, jolla on omat nikemyksensa ja kokemuksensa tutkittavasta ilmiosta.
On siis hyvaksyttava se tosiasia, ettd en voi tiysin irrottautua omista kokemuksis-
tani ja ndkemyksisténi haastattelutilanteessa, mutta voin etddnnyttaa itseni kysy-
malla mahdollisimman avoimia kysymyksia kuten ”Kerro yrittdjyydestisi” ja pi-
dattaytymalla johdattelevista jatkokysymyksistd. Toisaalta tutkimusprosessi on
aina vuorovaikutusta, joten haastattelija vaikuttaa keskustelun kulkuun ja silld on
merkitysta analysoinnissa ja paitelmien teossa.

4.5 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimuksen luotettavuutta tarkastellaan validius ja reliaabelius kisitteiden kaut-
ta. Tata tutkimusta ohjasivat viitekehykseen kuuluneet toimijuuteen liitettaviat na-
kokulmat, joita olivat Banduran teoria (2005) tarkoituksellisesta toiminnasta ja
Ibarran (2003) teoria tyostivista identiteetistd. Nakokulmat olivat ainutlaatuisia
tutkittaessa 50+ ensiyrittajyyttd. Kaytetyt teoriat soveltuivat hyvin kohdeilmion
tutkimiseen ja ndiden avulla yrittajien kertomuksista saatiin esiin uutta tietoa kos-
kien vanhemman ian yrittdjyytta. Varsinkin laadullisessa tutkimuksessa, jossa tut-
kimuksen toistettavuus tuottaa ongelmaa, on tiarkeda kuvata tutkimusprosessin
kulku tarkasti, jota tassa tutkimuksessa on pyritty tekemaan (Miles & Huberman
1994; Kvale 1996: 240—241). Reliabiliteetti osoittaa laadullisessa tutkimuksessa
sen, missd maarin tutkimuksen tulokset ovat riippumattomia sattumanvaraisista
tekijoista (Yin 1989; Gronfors 1982). Haastatteluihin perustuvaa tutkimusta voi-
daan pitdd mahdottomana toistaa tdysin samanlaisena, silld haastattelijan per-
soona vaikuttaa aina haastattelutilanteeseen ja siksi jokainen haastattelu on ainut-
kertainen. Tassa tutkimuksessa reliabiliteettia pyrittiin parantamaan erityisesti
siten, ettd tutkimuskysymykset ldhetettiin etukiteen tutkittaville. Lisdksi haastat-
telutilanteessa yrittdjia pyydettiin piirtaimaan paperille heidan urakehityksensa ja
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siihen liittyvat merkittavat tapahtumat, joilla heiddn mielestiaan oli vaikutusta hei-
din identiteettinsa kehittymiseen.

Taman tutkimuksen luotettavuutta ja patevyyttd korostetaan kuvaamalla tarkasti
tutkimustilanne ja tutkimuksen toteutus. Lisdksi haastatteluaineiston litterointi
suoritettiin sanatarkasti, mika pyrkii tdhan paamaaraan. Hirsjarvi ym. (2001) ja
Antikainen (1996) esittavit, ettd haastattelututkimuksen luotettavuus voi kérsia
siksi, ettd haastateltavat pyrkiviat antamaan sosiaalisesti suotavia vastauksia. Sosi-
aalisten normien vuoksi negatiivisen kuvan antaminen itsestdan on harvinaista.
Alvesson (1996) muistuttaa tutkijoita tiedostamaan sen, ettd haastateltavat eivit
aina puhu pelkastiin totta vaan kertomukset saattavat olla varittyneitd. Tassa tut-
kimuksessa yrittijat kertoivat vapaasti kohtaamistaan ongelmista edellisessa tyo-
paikassa ja vaikeuksistaan yrittdjan4, joten viitteita asioiden kaunisteluun ei tutki-
muksesta 16ydy. Kysymys siitd, onko tutkijan oma kokemus yrittijyydesta, samais-
tuminen tutkimusjoukkoon ian puolesta seka tyoskentely yritysneuvojana lisaa-
massd vai heikentdmassd tutkimustuloksia, jad muiden arvioitavaksi. Mehran
(2002) on todennut, etti tutkijan uskomukset, arvot, asenteet ja kokemukset vai-
kuttavat joka tapauksessa laadullisen tutkimuksen tuloksiin. Tutkijan oma per-
soona vaikuttaa tutkimusaiheen valintaan, sitten metodologisiin valintoihin, ai-
neiston keruuseen ja tulosten tulkintaan. Tutkija havainnoi ja pohtii asioiden
merkitysta, joten laadullista tutkimusta on mahdoton tehda niin sanotusti ”puh-
taalta poydalta” tai "mieli taysin avoimena” (Kurkela 2007).
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5 IDENTIFIOITUMINEN JA IDENTITEETTI 50+
-ENSIYRITTAJIEN TARINOISSA

Seuraavaksi esittelen yrittdjat ja heidan tarinansa, joissa tarkastelen identifioitu-
mista ja kerrottuja identiteetteja yrittajdajalta jatkuvasti rakentuvina prosesseina.
Tarinoiden kerronta ldahtee yrittdjaksi ryhtymisen suunnitteluvaiheesta ja etenee
yrittdjyyden alkuvaiheen kautta toimintavaiheeseen ja lopulta yritystoiminnasta
luopumisen suunnitteluun tai yritystoiminnan paittymiseen. Tutkimalla 50+ -en-
siyrittdjien kerrottuja identiteetteja saadaan lisaa tietoa siitd, vaikuttaako ika yrit-
tajaksi identifioitumiseen ja muuttaako toimijuus yrittdjan mindkuvaa ennen pe-
rustamispaatosta, yrittdjyyden alkuvaiheessa, yrittajyytta harjoitettaessa ja yritta-
jyydesta luovuttaessa.

5.1 Kristianin tarina

Kristian aloittaa kerronnan tarkastelemalla itsedin ja tekemisiddn nuoruusvuo-
sista alkaen. Han pohtii yrittijyyteensa johtaneita tekijoita ja yrittajyytta mahdol-
lisesti ennakoivia tekijoitd aikaisemmasta elaméstain ja tyouraltaan. Han kertoo,
ettd jo nuoruudessaan hian oppi tekemain ahkerasti t6itd tienatakseen omat tas-
kurahansa ja siksi rahan merkitys korostuu hanen puheessaan vahvasti edelleen.
Hén kuvaa kerronnassaan lapsuuskodin taloudellista niukkuutta ja sité, ettid jo
nuorena tyota piti tehda joko perheen maatilalla tai esimerkiksi kioskia pitamalla
tai myohemmin leirintaalueen hoitajana. Taloudellinen niukkuus pakotti kaytta-
main mielikuvitusta oman rahan tienaamiseksi. Hanesta saakin vahvasti kasityk-
sen henkilon4, joka etsii ansaintamahdollisuuksia laajasti. Kristianin kerronnasta
kuulee, ettd identifioituminen myyntialalle alkoi varhain nuoruudessa, kun hin
piti kioskia kesiisin ja jatkui myohemmin erilaisissa myyntitehtdvissa koko tyo-
uran ajan. Kristianin yrittelids toiminta alkoi siis jo lapsuudessa, josta han kertoo
seuraavasti:

oon ma ollut kaikki kesdt toissda...silloin piti tehdd kaikkea 14-13 vuotiaana isdan
kanssa oltiin tukkia viertdmdssd rannoilla tai sitten md olin istutuksilla aina ke-
salla istutettiin puita metsddn... ja sokerijuurikaspelloilla

niin...sitten md oon muusikko, mda oon aloittanut 16-vuotiaana muusikon
uran...eli soittanut keikkamuusikkona koko elamdni tihdn asti...
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5.1.1T Ennen yrittdjyytta

Kristian kuuluu kronologisen ikdnsa puolesta suuriin ikdluokkiin, joita on kuvattu
koviksi tekemadn toita ja itsendisiksi. Kristianin ikdpolvi arvostaa myos koulu-
tusta, mika nousee kerronnassa vahvasti esiin. Oppikouluun meno oli hinelle en-
simmadinen koettelemus ja itsendistymisen vaihe, silld han joutui muuttamaan
tuolloin toiselle paikkakunnalle pois kotoa. Nuoruuden kokemukset ovatkin lah-
tokohta itsensi kehittdmiselle ja identiteetin muovautumiselle. Nuoruusvuosina
Kristian kouluttautui yo-merkonomiksi ja suoritti sen lisdksi jatkokurssin kauppa-
opistossa saaden vientisihteerin paperit. Kristianista saa kasityksen ahkerana ja
tunnollisena miehen4, joka pitdd sen minka lupaa. Kristian on kehittanyt itseddn
madratietoisesti vaihdellen tyopaikkoja paastidkseen urallaan eteenpdiin ja teke-
maan itselleen mielenkiintoisia tyotehtavia. Han korostaa erityisesti tyossa me-
nestymisen tarkeytta ja tyotehtdvien vaihtelevuutta. Kristianin identiteetti nayt-
taytyykin tavoitteellisena etenijand ja itsensid kehittdjana, joka haluaa paista
elamassdan ja tyourallaan eteenpain. Kristianin tyoura olikin nousujohteinen yhta
poikkeusta lukuun ottamatta. Notkahduksen hénen tyouraansa teki 2000-luvun
alussa tapahtunut jarkyttava tilanne, kun hanet irtisanottiin erdén ison metallialan
yrityksen markkinointipaallikon tehtavasta 200 muun tyontekijan kanssa hanen
ollessaan noin 40-vuotias. Tilanne oli Kristianille uusi ja hdan koki sen raskaana
tappiona itselleen varsinkin, kun hén oli suunnitellut tyoskentelevinsa timan yri-
tyksen markkinoinnissa eldakeikdan asti. Tuolloin han arveli olevansa tyoelaman
tarpeisiin liian vanha ja nuorten dynaamisten "myyntitykkien” sivuuttaneen ha-
net.

Kristianin identiteetin rakennusaineisiin kuuluvat koulutuksen lisiksi tyoelamas-
sd ja elamanvarrella kertyneiden kokemusten ja oman ammattiosaamisen hyodyn-
tdminen. Hianen puheessaan korostuu vahvasti asiantuntijuus. Kristian niveltaa
kerronnassaan idearikkauden osaksi positiivista ammatti-identiteettidan myynti-
miehena ja positioi itsensa selvasti myynnin ja markkinoinnin ammattilaisten yla-
kastiin, mika merkityksellistyy hdnen puheessaan seuraavalla tavalla:

On on aina, mdhdan olin markkinointipadllikko ma olin hullu, joka keksi kaiken...
silloin kun piti tehdd mainoksia nykyddn ei kukaan endaa teekkdadan mitdaan... Sil-
loin tehtiin kaikkea ... On mulla mielestdni ollut ... mielikuvitus lentdd vdhdn lii-
ankin kanssa ...hyvdssd ja pahassa.

Kristianin tyoura on ollut pitkd ja han on vahvistanut ammatillista osaamistaan
tyoskentelemailld useissa eri yrityksissd 30 vuoden ajan. Hanelld on vahvat verkos-
tot ymparillaan, josta hian kertoo, etta tyduran aikana han oppi tuntemaan tukku-
liikkkeiden ostajat ja sen, miten tukkuliikkeiden valikoimiin paasee mukaan seka
teollisuuden puolelta myyntikanavat ja toimintatavat. Kristianin yritysidea perus-
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tui selvisti juuri verkosto-osaamiseen, joka oli hdnen vahvuutensa (Vesalainen
2004). Archerin ja muiden (2003) ja Pavlovan (2005) mukaisesti voi todeta, etta
Kristianille ty6 on muodostunut merkittaviksi identiteetin perustaksi ja mitta-
riksi, jota tukee hinen persoonallinen identiteettinsa. Hinen ammatillinen iden-
titeettinsa on vahva ja hian tukeutuu myyntimiehena hankkimaansa ammattitai-
toon myos yrittdjyydessid. Ennen yrittdjyyttd Kristianin identiteetti nayttaytyy
selvasti "Itsensi kehittdjani”, joka tavoittelee menestysta tyossdidn ja elamais-
saan.

Kristian kohtasi viimeisessd tyopaikassaan tyontekijoiden eriarvoista kohtelua ja
lisdksi hanen nikemyksensa yritystoiminnan eettisistd toimintatavoista olivat eri-
laiset kuin tyonantajalla. Tilanteen karjistyttya tyopaikalla Kristian sai sysidyksen
yrittdjaksi ryhtymiseen. Edellisen tyonantajan arvomaailmasta irtiotto oli tietoi-
nen valinta suhteessa oman identiteetin rakentamiseen. Vaikka jonkin asteinen
spontaanisuus nousee kerronnassa esiin, han kertoo kuitenkin olevansa tekemi-
sissddn suunnitelmallinen ja miettii taktisia siirtoja huolella. Kristian rakentaa
uraansa kauaskantoisesti, joten hénelli ei ole kiire paatoksenteon kanssa. Valmis-
tautuminen yrittajaksiryhtymiseen kestdikin viisi vuotta. Kristian tarvitsee pot-
kun yrittdjyyteen ja se ndyttaytyy merkityksellisen tapahtuman muodossa, jonka
seurauksena hin kimpaantuu ja saa viimein vihdoin ryhdyttya toimeen asian suh-
teen. Hanen mindpystyvyytensa vahvistuu, kun osa tavaratantoimittajista ja asi-
akkaista pyytavat hanta ryhtymaan kilpailijaksi nykyiselle tyonantajalleen, jonka
toimintaan he eivit ole tyytyviisia. Paletti on siis valmis kaytettavaksi heti, kunhan
Kristian saa tehtya paatoksensa. Pitka harkinta kertoo Kristianin tulevasta ratkai-
susta sen, etta yrittajyytta ei ole tarkoitettu lyhyeksi kokeiluksi vaan, kun ratkaisun
aika koittaa, hén sitoutuu vahvasti tekemaansa paitokseen. Han tietda, ettd krono-
logisen ikansa perusteella yrittdjyys on viimeinen vaihe hianen tyéurallaan, silla
vapailta tyomarkkinoilta on vaikea loytaa toita.

Edellisen tyonantajan toiminta niyttia muovanneenkin Kristiania vahvasti oikeu-
denmukaiseksi ja ihmisid kunnioittavaksi. Tama nikyy Kristianin tavassa luoda
omassa yrittajyydessdan yhteistyokumppaneihinsa henkilokohtaiset hyvit suh-
teet, mikd hinen mukaansa lisda keskindistd luottamusta ja vahvistaa pitkijan-
teista yhteistyota. Han ei ole koskaan varsinaisesti halunnut ryhtya yrittajaksi vaan
pikemminkin ajatuksena oli elakoitya palkkatyosta, joten siksi han karsivallisesti
odotti ty6ilmapiirin paranemisesta edellisessa tyossaan.

5.1.2  Yritystoiminnan alkuvaiheessa

Vuonna 2009 Kristian perusti logistiikka-alan maahantuontiyrityksen kilpailijaksi
aikaisemmalle tyonantajalleen. Alkuvaiheessa yritys toi maahan logistiikkaan ja
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kuljetukseen liittyvid tuotteita, mutta laajensi myohemmin sortimenttia pakkaus-
materiaaleihin. Lisdksi yritystoimintaan liittyi alkuvuosina pienimuotoista mokki-
vuokrausta. Yrityksen perustamisvaiheessa Kristian ottaa tietoisen riskin, silla pe-
rustihan hén yrityksensa heikon suhdannetilanteen vallitessa luottaen kuitenkin
omiin kykyihinsa luotsata yritysta vaikeinakin aikoina. Vaikka Kristian oli riskin-
ottaja, hin ei hypannyt yrittdjyyteen kevyin perustein vaan pohjusti yrittajaksi siir-
tymistaan pitkdan. Kristian kertoo, ettd elama on kuljettanut hanta ja yrittdmiseen
johti henkilokohtainen kasvuprosessi, jota edesauttoi erityisesti edellisen tyonan-
tajan toimintatavat. Kristianin identifioituminen yrittdjaksi alkoi toisaalta myos
starttirahapaitoksestd, jota voidaan pitdd yhtena yrittdjyyden symbolina. Hénet
oli siis hyvaksytty yrittdjaksi yhteiskunnan taholta. Han kertookin, ettd han sai heti
myonteisen paatoksen yritysidealleen. Kristian oli tuolloin kaikkien mahdollisten
tulevaisuuksiensa risteyskohdassa, jossa han péatti valita yrittdjyyden. Pitkéan tyo-
uran tehneena han oli valmis suuriin muutoksiin elaméssaan ja han paatti kokeilla

yrittajyytta.

Yritystoiminnan alkuvaiheessa Kristianin puhe oli voimakkaasti tulevaisuus-
suuntautunutta ja se sisilsi myynnin kasvattamiseen liittyvid tavoitteita. Kristian
positioi itsensa siis orastavaksi kasvuyrittajaksi ja menestyjaksi ja tihan hanella
on vahva peruste, silld kasvoihan yritystoiminta alkuvuosina lapsen tyoskennel-
lessa hanen kanssaan yrityksessa. Han korostaa vahvasti mukanaan tuomansa ver-
koston merkitysta yritystoiminnan aloituksessa seka toisaalta verkostojen laajen-
tamista. (Vesalainen 2004; Varamiki 2001: 157—176). Jo yritystoiminnan alussa
Kristian miettii jatkajaa yritykselleen, mika kertoo Kristianin generatiivisuudesta.
(Soleimanof, Morris & Syed 2015). Tassa vaiheessa hanen suunnitelmissaan on
jattaa yritys lapselleen sitten, kun eldkoityminen hianen kohdallaan toteutuu. Ha-
nen tavoitteensa on pohjustaa yrittajyyttd vahvan ammatillisen osaamisensa avul-
la ja siirtaa sen jalkeen hyvin toimiva perheyritys seuraavalle sukupolvelle eli lap-
selleen, jolle hian suunnittelee yrityksen jatkajan roolia.

Ensimmaiseni toimintavuotena Kristian asetti tavoitteekseen saman liikevaihdon
kuin edellinen tyonantaja oli saavuttanut, mutta vuoden loppua kohti mentiessa
hin saattoi todeta, etti liikevaihto ylittyi reippaasti ja toinen tavoite, joka oli yri-
tystoiminnan velattomuus, toteutui myos. Kerronnassa kuulee intohimon, joka ki-
teytyy itsensa toteuttajan ja ideoidensa jalkauttajan rooleissa saavutettuun hyvaan
taloudelliseen tulokseen. Viidenkymmenen siirtymin alkuvaiheessa ja yritystoi-
minnan alettua han toimii tiysin elaméanvarrella kertyneen laajan kokemuksensa
ja osaamisensa pohjalta sekda tuo kaytantoon kaikki tietimiansa keinot hyvan
myyntituloksen aikaansaamiseksi. Vaikka elamankokemus nikyy ja kuuluu ker-
ronnassa selvisti, ika tai ikddntyminen ei nouse yrittdjan kertomana esiin. Silla ei
ole selvastikdaan merkitysta yrittijille. Siina vaiheessa, kun kysyn, Minkalaista on
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50+ ensiyrittdjyys? haastateltava alloittaa kerronnan elinidn noususta ja siita,
kuinka vaikeaa on nykyisin erottaa 30-vuotias tai 50-vuotias ulkonaon perusteella.
Sen jilkeen puhe siirtyy asiakkaiden suhtautumiseen vanhemman iin yrittdjaan.
Saan kuulla, ettd ikd herdttda pikemminkin luottamusta kuin epdilyja. Kristian
kertoo asiasta néin:

En mind ainakaan oo minkddnlaista...pdinvastoin jopa kunnioitusta arvostus
nousee melkeen sanoisin niin asiakkaan silmissd, kun sd meet vdhdn vanhem-
pana herrasmiehend kuin sa menisit kaksikymppisend ihan selvdsti saa pddtok-
sid paremmin ...

Tassa kohtaa tutkijana oma ennakko-oletukseni vanhemman ian yrittdjien luotet-
tavuudesta asiakkaiden keskuudessa vahvistuu. Yritdn innostukseltani vaimentaa
tahtoani lahted mukaan tdhin keskusteluun, etten esiti johdattelevia lisakysymyk-
sig, silld tarkoitus on esittdaa haastateltavalle vain avoimia kysymyksia ja kuunnella
avoimin mielin niihin saatuja vastauksia. Kristian jatkaa kerrontaansa ja kuulen,
ettd ensimmadisen vuoden Kristian tyoskenteli kotoa késin eikd hanen yritykses-
tdan ollut minkaanlaista havaintoa ulkopuolisilla, silld hdnen paamiehensa olivat
ulkomailla ja potentiaaliset asiakkaat jossain muualla Suomessa. Jostain syysta
hén ei halunnut korostaa kenellekkidén olevansa yrittdja ja kertoo asiasta niin:

md en koskaan sano kellekkddn, ettd md oon hallituksen puheenjohtaja tai md
kerron vaan, ettd mda oon tdllasesta yrityksestd md en tkind sano asiakkaalle eikd
oo kukaan kysynyt, ettd ootko sd toimitusjohtaja...ma en halua eika talla kylalla
varmaan kukaan edes tiedd, mitd mad teen nykyddn, ei mua kiinnosta

Ylla oleva kerronta saa minut pohtimaan, johtuuko salaaminen siita, etta valttaak-
seen kateuden hin haluaa pitda "matalaa profiilia” sekd asiakkaiden ettd naapu-
ruston keskuudessa vai pelkadko han yritystoiminnan kariutumista eika viela tassa
vaiheessa halua kertoa asiasta laajemmin. Alkuvaiheessa Kristianin sosiaalistumi-
nen yrittajayhteison jaseneksi on vield olematonta, silld selvasti han kokee ole-
vansa tissd vaiheessa enemméin ammattimies kuin yrittija ja yrittdjayhteison ja-
sen (Niemi 2001: 19). Hanen sosiaalinen rooli-identiteettinsé oli siis alussa heikko.
Niemi toteaakin, ettd sosiaalistuminen ryhman taysivaltaiseksi jaseneksi vaatii ai-
kaa. Kerronnassa nousee lisiksi esiin vahva negatiivinen niakemys yrittajdjarjes-
tostd, mika kumpuaa selvisti jostain aikaisemmasta Kristianin kokemasta tapah-
tumasta. Yritysneuvojana olen tormannyt yrittdjien osoittamaan vahattelyyn
yrittdjajarjestod kohtaan aikaisemminkin. Kristian kertoo mielipiteensa jarjestos-
ta nain:
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...ne on maailman suurimpia teeskentelijoitd ne ei kdy toistensa firmoissa osta-
massa mitddn, kun yrittdja ldhtee tdaltd ostoksille se menee Helsinkiin tai lahi-
kaupunkiin, mutta se ei varmaan osta sitd tavaraa naapurifirmasta

Kristianin identifioituminen myyntimiehesta yrittdjaksi on aluillaan ja se etenee
vahitellen arjen kokemusten ja vastaantulevien valintojen kautta. Han sovittelee
Hallia (1999) lainaten yrittdjyyden palasia omaan identiteettiinsa kiinnittden niita
harsien sitd mukaan, kun kokemus yrittijyydestd vahvistuu.

Alkuvaiheessa Kristianin puheessa korostuu rikastumisen teema ja han haluaa
saada kaiken tekeménsa tyon tuloksen itselleen. Kristianin kerronnassa kuulee,
ettd tavoite on mahdollinen ja saavutettavissa. Kristian kertoo ensimmaéisen vuo-
den kokemuksistaan persoonalliseen, varmaan tyyliinsa iloisesti, silld onhan kaik-
ki mennyt niin kuin hén oli sen suunnitellutkin. Kerronnasta voikin paatella, etta
hin on saanut vahvan otteen yrittijyyteen ja kokonaisuus on hinella hallinnassa.
Ensimmainen toimintavuosi on ollut Kristianille nayton paikka omasta osaami-
sestaan, joten paineita on riittanyt, mutta han on nayttanyt itselleen ja muille, etta
hin osaa ja kykenee pyorittimaan suurtakin liiketoimintaa voitollisesti, mika
kumpuaa selvasti hanen vahvasta ammatillisesta osaamisestaan ja vahvistaa ha-
nen sosiaalista minaansa. Vahvaan ammatilliseen identiteettiin on selvasti nivou-
tunut jo uusia elementteja hianelle tuntemattomasta yrittdjan identiteetist, joita
han hyodyntia tilanteen mukaan vaihdellen. Ammatilliseen identiteettiin kuulu-
vat oleellisesti ndakemykset siitd, mihin ihminen kokee kuuluvansa ja samastuvan-
sa.

Paastyaan yrittdjavaiheeseen Kristian on 16ytanyt position, johon hian haluaa kiin-
nittya. Hanella ei ole tarvetta pohtia seuraavia siirtoja tyourallaan. Identifioitumi-
sen kannalta tdma tarkoittaa aikaisempien kokemusten tiiviimpaa niveltimista
yhteen ja hyodyntdmistd omassa yrityksessaan, jonka johtajana ja ainoana tyonte-
kijana nyt toimii. Vaikka Kristianilla ei ole yrittajyyteen liittyvaa koulutusta han
pitda liiketoimintaosaamistaan hyvana. TAm3 osoittaa Kristianin luottavan vah-
vasti itseensa.

Kylldhdn ma sen tieddn than tdysin mitd tamd on, ei mulla ollut mikddn epdasel-
vad ...

Yrittdjyyden alkuvaiheessa ote yrittdjyyteen nayttaytyy Kristianin kerronnassa yl-
lattden myos itsevarmana kerrontana mahdollisesta yritystoiminnan lopettami-
sesta. Puhe yritystoiminnan lopettamisen helppoudesta saa kuulijan himmenty-
maan, silla kaikesta muusta péitellen yritystoiminnan alku on mennyt hyvin.
Puheesta saa kisityksen, ettd yrittdjana toimiminen ei vield tassa vaiheessa mer-
kitse Kristianille 100 prosenttista sitoutumista.
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Kokemukset yrittdjyydestd on positiivisia... kuka tammostd tekis, jos tamd oikein
ottais pddhdn...tdad on helppo lopettaa...

H: Onko sulla semmonen ajatus, etti sa voit lopettaa, jos ei rupea sujumaan?

on, kylld ...pitdd vain keksid jotain muuta kylldhdn ndistd kahleista pddsee irti,
vaikeampi se on ldhted jostain tyopaikasta, jossa sd oot ollut 30 vuotta toissd, jos
joku ottaa pddhdn niin laheppds sieltd pois.

Kerronta kuvaa Kristianin vahvaa itsetuntoa ja han uskookin olevansa myos tassa
suhteessa erilainen yrittdja. Han tietda, mita tekee eikd kadu hetkedkaan tekemi-
siddn. Han olisi voinut ruveta yrittdjaksi myos muille aloille:

Olisin...than minne tahansa ei mulle oo mitddn merkitystd tdmd nyt tuli koke-
muksen ja tiedon kautta...ei mulla oo....kylld md oon miettinyt monta muutakin
alaa ravintola puolelle...johonkin, ei mitddn vdlid...olisin voinut ryhtyd.

Kristian aloitti heti yritystoimintansa alkuvaiheessa rakentamaan itsestdaan ulko-
puolisen silmin katsottuna nuhteetonta julkisuuskuvaa, jolla hian saattoi vakuuttaa
yhteistyokumppanit luotettavuudestaan. (Vesalainen & Viitala 2003). Uuden pa-
lasen niveltdminen omaan identiteettiprosessiin oli Kristianille intensiivinen ja ai-
kaavieva vaihe ja siksi tyopaivat venyivit pitkiksi, silld hanen taytyi omalla toimin-
nallaan saada yhteistyokumppanit vakuuttuneiksi, ettd siirryttydan Kristianin
paamiehiksi ja asiakkaiksi liiketoimet sujuvat, laskut maksetaan ajoissa ja tavarat
toimitetaan sopimuksen mukaisesti. Kristian keskittyikin alussa totaalisesti yritta-
jyyteen, silla yritystoiminnan alkuvaiheessa luottamus oli hankittava uudelleen.
(Vesalainen ym. 1996: 19; Varaméki 2001: 179—180.)

Yritystoiminnan alkuvaiheessa Kristian kertoo odotuksistaan yrittajyydessa, joista
han mainitsee ensimmaisena yrittajyyden vapauden, jolla han tarkoittaa mahdol-
lisuutta paattda omasta ajankiytostdan ja mahdollisuudesta matkustella. Aikai-
semmissa myyntitehtivissa vaadittu jatkuva matkustaminen nakyy siis Kristianis-
sa edelleen ja yrittajana han haluaa paasti pois konttorista tapaamaan asiakkai-
taan ja padmiehiddn seka yhdistimédan ndihin tyomatkoihin kaipaamiaan lomia.
Kristian on selvisti luonteeltaan vaihtelunhaluinen ja se nakyy myos hianen ker-
ronnassaan. Kristian puhuu yrittidjyydesta myos taloudellisen hyvinvoinnin mah-
dollistajana. Han kuvaa tunnettaan lausahduksellaan: "Tdd on Amerikkaa”, jolla
han tarkoittaa sitd, ettad yrittajyys nayttaytyy hianelle nimensa mukaisesti vapau-
tena ja mahdollisuutena tehda mita itse haluaa ja saada oman tyon tulokset hyvin-
vointina ja vaurautena itselleen. Muutosta elaméantilanteessaan Kristian kuvaa
seuraavasti:
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...Mahdollisuus eldd vapaasti...hallita omaa eldmdad hallita omaa yritystd tehdd
mitd tahtoo saa palkkion sen mukaan mitd teet.

...toinen asia md halusin selkeyttdd omaa eldmddni ja md olin ...no...md halusin
tehdd rahaa itselle ... nyt md oon tehnyt sen saman litkevaihdon, mitd viis miestd
teki vuodessa siella toisella yritykselld ja md oon tehnyt sen saman ittelleni... ti-
likausi loppuu kohta ja kylld md oon puolimiljoonaa tehny, ei paljon parempaa
syytd tarvi olla aloittaa yrittdminen...

Ensimmaisen vuoden hyvian tuloksen johdosta hian palkitsee itsensid ostamalla
kaksi sijoitusasuntoa naapurikaupungista, mika nayttda symboloivan hinelle yri-
tystoimissa menestymista. Toisen asunnon hin otti itselleen konttoritiloiksi ja toi-
seen han muutti asumaan vaimonsa kanssa. Han suunnittelee tdassa vaiheessa yri-
tystoiminnan laajentamista ja lapsen ottamista mukaan liiketoimiin, mika on
aivan ilmeista tdllaisen menestyksen vuoksi. Motivaatio yrittdjand toimimiseen
kasvaa, kun han siirtyy tyoskentelemain erillisiin toimistotiloihin. Jo alkuvai-
heessa Kristian miettii yrityksensi tulevaisuutta ja sukupolvenvaihdosta, sitten
kun hén paattiaa jadda sivaun yritystoiminnasta eli kolmen vuoden kuluttua. Ha-
nen ensimmainen suunnitelmansa toimia yrittdjana on siis melko lyhyt ajanjakso,
jonka lyhyyden hin asettaa itsekin kyseenalaiseksi. Toisaalta tédllainen taloudelli-
nen menestys voi antaa mahdollisuuden siirtyd nauttimaan kiinteistosijoituksista
alkuperdisen suunnitelman mukaisesti. Kristian tihtda rikastumiseen haaveensa
mukaisesti. Kerronnassa kuulee perheyrittajian ja isan 4anen, mutta aviopuolison
rooli puuttuu kerronnasta, joten kuulija saa kisityksen tiysin tyohonsa uppoutu-
neesta liikemiehesta. Vaikka ty6 on tuttua niin yrittdjyydessa on kaikki uutta ja
han tuntee voimaantumista kokiessaan uusia asioita tyossaan.

Kristian kertoo, ettd tuossa vaiheessa yrittdjyys muodostui hénelle kokonaisval-
taiseksi elamantavaksi, jossa ty0 ja vapaa-aika nivoutuivat saumattomasti yhteen.
Siirtyminen toiselle paikkakunnalle ei kuitenkaan tuonut mukanaan pelkkaa hy-
vaa, silla jostain syysta Kristianille tuli avioero vaimostaan.

Me ostettiin talo naapurikunnasta ja muutettiin sinne vaimon kanssa... siind ry-
tdkdssd jostain syystd tuli avioero. Se oli tosi rankkaa aikaa se... Md jdin sitten
yksin ja tein kotoapdin toitd.

Toisena toimintavuotenaan Kristian sai tyoparikseen lapsensa, joka oli ollut kiin-
nostunut yritystoimintaan mukaantulosta jo yrityksen perustamisesta lahtien,
mutta ei perhesyiden vuoksi pystynyt aikaisemmin aloittamaan isinsid apuna.
Lapsi oli mukana yritystoiminnassa reippaan vuoden verran ennen kuin tilanne
avioeron johdosta karjistyi tyopaikalla ja lapsi ilmoitti haluavansa vetaytya yritys-
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toiminnasta, mika oli Kristianille kova isku, silla han oli suunnitellut siirtavansa
yritystoiminnan lapselleen jaddessaan elakkeelle.

Olisko se ollut vuosi 2011, kun lapsi tuli sithen vahdn mukaan ja pdditettiin, ettd
hommataan konttori... elikkd sitten mulle tuli oikeat konttoritilat ja sitten mulla
on tossa not varastotilat, jossa md voin varastoida ja ldhettdd tavaraa, kun isot
rekat tulee, niin on helppo peruuttaa tohon siltaan ja ei tarvi kdsin lapata kuor-
masta aina niin kuin edellisissd paikoissa. Siitd ajasta...silloin tehtiin vain toitd
Jja sairastettiin avioeroprosessia, joten mulla ei oo kauheasti muistia siitd ajasta.
Lapsi oli mulla kuitenkin téissd ja kauppa kdvi. Kun se ero tuli niin lapsi meni
sitten ditinsd puolelle ja sitten se ldhti tadltd ovet paukkuen...hdn halus jdttdd tdn
firman...se niin kuin jdi pois. Se oli vuosi 2012 en nyt muista than tarkkaan niita
pdivamadrid.

Kristian kertoo, etti eron ja lapsen 1ahdon seurauksena henkiset voimavarat olivat
tiukoilla parin vuoden ajan, jolloin han sinnikkaasti pyrki keskittymaan yritystoi-
minnan pyorittdmiseen yksin ja saikin yllapidettya yritystoiminnan vakaana yh-
teistybkumppaneiden myétavaikutuksella.

Yrittdjyyteen vaikuttaa se mitd tapahtuu muussa eldmdssd, sulle tulee joku taka-
isku kuolintapaus tai joku muu niin se vaikuttaa vdkiste sille el vaan voi mitddn
et sille voi mitddn eihdn thminen mitddn umpiossa tee ...ei, el ...meilld on vaan
yksi pdd sama kesdt talvet.

Vuonna 2012 lapsen 1dhdon jalkeen Kristian 16ysi kuitenkin itselleen toimistoonsa
osa-aikaisen taloushallinnon osaajan Pepin, joka keskittyi hoitamaan yrityksen ta-
lousasioita, joten Kristian pystyi keskittymaan myyntityohon. Kristianin vaikeu-
det jatkuivat kuitenkin edelleen, silld tutkimusajankohtaan osunut huono maail-
mantalouden tilanne ja Vendja-pakotteet heikensivit hinen yritystoimiaan mer-
kittavasti. Han selvisi kuitenkin niista 16ytamalla uusia asiakkaita ja uusia tuotteita
tuotevalikoimaansa. Namakaan vaikeudet eivat lannistaneet hanta vaan pikem-
minkin vahvistivat hinen ammatillista ja yrittdjaidentiteettidan ja han toteaakin,
ettd vastoinkdymiset ovat normaalia elamaa:

Se on stressaavaa...vdlilld potkitaan pddhdn ja vdalilld tulee nousuja, mutta koko
eldmdhdn on sellaista, se on nousua ja laskua ei sielld oo niinkun, md en oo ta-
vannut ketddn semmosta, jolla se olis tammostd tasapaksua se eldmd, kylla kai-
killa tulee niin kun lumimyrksyjd ja vdlilla auringonpaistetta. Kokonaisuudes-
saan yrittdjyys ...on than hieno asia.

Kristianin motivaatio yrittdjyydessa on kuitenkin vahva eikd han aio lannistua,
vaikka yritystoiminnan alussa han kertoikin olevansa valmis luopumaan yrittajyy-
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desti, jos oikein alkaa vastustaa. Kristian on selvasti muuttanut suhtautumistaan
yrittdjyyteensa ja kerronnasta kuulee vahvan ankkuroitumisen yrittajyyteen. Pe-
riksiantamattomuus kuvastaa Kristianin persoonallista identiteettid ja niin ollen
my0s 50+ -ensiyrittdjaa. Vendja-pakotteiden aiheuttaman myynnin romahtami-
sen jalkeenkaan Kristian ei osoita merkkeja yrittdjyydesta luopujana vaan tassa
vaiheessa Kristian pyrkii pelastamaan yritystoimintansa ja haluaa varmistaa toi-
minnan jatkon. 50+ -ensiyrittdjana han on paattanyt vastuksista huolimatta jatkaa
eteenpdin vahvaan minapystyvyyteensa tukeutuen. Alkuvaiheen asenne kertoo
selviytymisstrategiasta, jossa Kristian rakentaa identiteettidan yrittijyydesta voi-
maantumisen ja henkilokohtaisen tragedian ristipaineessa. Kristianin puheessa
korostuu kovia kokeneen yrittdjan dani ja erityisesti han nostaa esiin kaikki vuo-
sien aikana kohdalle sattuneet ikdvit asiat, joista merkittdvin on avioero ja sen
myo6td kdynnistynyt prosessi, jossa lapsi lahti yrityksestd pois sekd omaisuuden
jako.

Kristianin identiteetti rakentuu tyossa parjaamisen, rehellisyyden, rahan, ahke-
ruuden, suunnitelmallisuuden ja vapauden kautta. Han kertookin, ettd menesty-
minen liiketoimissa perustuu rehellisyyteen ja jokaisen asiakkaan arvostamiseen.
Annoin Kristianille identiteettinimen ”Verkostojen hyodyntija”, joka perus-
tuu haastattelussa esiinnousseeseen mielikuvaan osaamisensa huipulla olevasta
liikemiehesta ja myynnin ammattilaisesta, jolle kaikki on mahdollista ja kaikki on-
nistuu. Verkostojen hyodyntdja on niahnyt maailmaa ja vaihtanut tyopaikkoja
oman osaamisensa kehittamiseksi. Han on suorittanut kertomansa mukaan maa-
ilman parhaat psykologiseen myyntiin liittyvat kurssit, joista hdn ammentaa edel-
leen tietoa menestyvan yrityksensa liiketoimissa. Hinen paaperiaatteensa on koh-
della jokaista asiakasta siten kuin toivoisi itsedédn kohdeltavan. Yrittdjyydestd hin
nauttii silminnahden, silld nyt han saa tehda asiat omalla tavallaan ja han kertoo-
kin, ettd eldd elaménsa parasta aikaa. Identifioituminen alaan on siis selkei ja toi-
saalta yrityksen alan valinta tulee perustelluksi hidnen identiteetilldan. Alan valin-
taa vahvistaa myo0s Kristianin persoonallinen identiteetti eli persoonallisuus, joka
nayttaytyy ulospainsuuntautuneena rohkeana esiintymisena. Ratkaisuaan lahtea
yrittijaksi hin ei ole katunut ja Kristian pohtii yrittdjyytta kokonaisuutena seuraa-
vanlaisesti:

...tdd on paras hetki ei oo koskaan ollut tdllasta.

5.1.3 Yritystoiminnan loppuvaiheessa

Vuoden 2016 haastattelun sovimme Kristianin toimistoon, jonne héan oli siirtanyt
yritystoimintansa vuonna 2012. Haastattelutilanteen aluksi kivimme lapi edelli-
sen haastattelun kulkua ja palautimme talla tavoin hanen mieleensa yritystoimin-
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nan alkuvaiheen mietteit, ja Kristian hAmmastyi erityisesti yrityksensi tuolloista
visiota, joka oli muuttunut taysin. T4lla kerralla edessini istuu yrittdjan identitee-
tin tdysin hyviksynyt yrittdja. Sen kuulee hdnen seesteisesta puhetyylistidan ja ker-
ronnastaan. Kristian palaa muisteluissaan vuoteen 2010 ja sen jilkeiseen aikaan,
joista han kertoo laajasti ja varikkaasti.

Muisteluissaan Kristian kertoo onnistuneensa yhden miehen yrityksena yllattavan
hyvin. Han on onnistunut rakentamaan luottamukselliset suhteet maan johtaviin
vahittaiskaupparyhmittymiin ja tuotannollisiin laitoksiin ja nauttii nyt sen tulok-
sista. Liikevaihto on noussut merkittivisti ja tuotesortimentti on uudistunut tay-
sin maailmantalouden tilanteen muuttumisen johdosta. Han on nayttanyt kykynsa
uudistaa ja rakentaa yrityksen tulevaisuutta, sillda vuoden 2013 tapahtumien jal-
keen Kristian on saanut yritystoiminnan jilleen nousuun. Menestymiseen hin viit-
taa kertoessaan, ettd kauppoja tulee ja menee. Kristian kertoo, etta yrityksen liike-
vaihto on suunnilleen 700.000 euron tuntumassa/vuosi. Vuodesta 2010 ldhtien
kasvu on ollut tasaista ja verrattuna vuoteen 2010 siihen on siis tullut 200.000
euroa lisdd, mika vaikuttaa merkittavalta kasvulta ja kaiken timéan hin on tehnyt
yksin. Han on siis taltd osin paassyt tavoitteeseensa ja siksi yrittdjyydessa nousevat
nyt muut arvot esiin esimerkiksi vapaus ja itsendisyys. Onnistumisista hian kertoo
tassa naytteessa:

Onnistumiset, md oon onnistunut vdlilla isoissakin kaupoissa, md oon saanut
isoja asiakkaita nditten kuuden vuoden aikaan, mulla on Keskot, Inexit, Valio,
John Deere kaikkia semmosia asiakkaita, joita md en ois ikind voinut kuvitella,
ettd md yksin ndin pienelld firmalla saan ja md teen heille helvetin isoja asioita
tai kalapuolelta Hatdldt ja Hukkaset, mitkd on Suomen suurimmat kalafirmat,
ne ostaa multa sadnnollisesti, ostanut jo kymmenen vuotta ne on niitd, ettd sd
oot onnistunut ja myoskin pitdnyt ne asiakkaat.

Kristianin kerronnassa korostuu puhe korkeasta sosiaalisesta padomasta ja ver-
kostojen ylldpidosta. (Vesalainen 2002). Hinen arvomaailmaansa kuuluvat edel-
leen rehellisyys, avoimuus, toisten kunnioittaminen ja ahkeruus, joita Kristian on
noudattanut yrittdjyydessaan koko yritystoiminnan ajan. (Vesalainen & Viitala
2003: 6). Kristian korostaa eettisyytti vahvasti edelleen ja se tuntuukin nousevan
kerronnassa entistd merkittavimpaan asemaan seka liiketoimien onnistumisen
etta Kristianin henkilokohtaisen elaman rikastuttajana. Arvot pysyvat samanlai-
sina yrittdjapolun aikana, mutta niiden merkitys yrittijyydessa on syventynyt vuo-
sien saatossa. Tama nakyy esimerkiksi siten, ettd yhteistybkumppaneista on tullut
Kristianin kertoman mukaan “kavereita” ja jopa ystavia. (Vesalainen 2004: 195—
196). Ystaviksi kutsuminen kertoo vahvasta siteesti, joka nayttaytyy oikeudenmu-
kaisuutena ja rehellisyytena yhteistyokumppaneita kohtaan eli ystavia ei peteta.



Acta Wasaensia 117

Kristian kertoo tastd silminnidhden iloisena, mika vahvistaa hanen yrittajaidenti-
teettiddn ja todistaa, ettd han on tehnyt oikeita asioita yrittajyydessaan. Verkosto-
jen merkitys on siis vahvistunut yrittdjyyden aikana. (Vesalainen 2002: 10; Vesa-
lainen 2004: 195-196). Tamai selittyy osaksi viildenkymmenen siirtyméssa olevan
yrittdjan elamankokemuksella, joka on kumuloitunut laaja-alaisesti yrittajyytta ja
elamad ymmartavadan suuntaan ja jossa ei nay itsekkyys tai oman edun tavoittelu.
Kristianin tapauksessa nikyy selvisti, ettd luottamus ja arvot eivit kuitenkaan
poissulje kannattavan liiketoiminnan mahdollisuutta vaan pikemminkin edesaut-
tavat sitd. Kerronnasta voi tehdd sen johtopaiatoksen, ettd tdiméa on Kristianille
merkittiva, tietoinen strategiavalinta yrittdjyydessa.

Onnistuminen on vahvistanut hianen minaidentiteettiddn siind méaarin, ettd han
kertoi vuoden 2016 haastattelussa toimineensa jopa yrittijajarjestossa, jota han
vuoden 2010 haastattelussa piti vastenmieliseni ajatuksena ja kertoi tuolloin yrit-
tdjien olevan teeskentelijoitd, joista han haluaa olla kaukana. Kristianin sosiaali-
nen mind perustuu haluun tulla huomatuksi, saada tunnustusta ja arvostusta
muilta, erityisesti itselle tirkeimmissa yhteisoissa kuten esimerkiksi lahipiirin tai
kollegoiden keskuudessa. Nyt yrittajajarjestoldisena han kokee saaneensa arvos-
tusta yrittajakollegoiltaan ja kertoo asiasta ylpeana. Hianen sosiaalinen minansa ja
rooli-identiteettinsa yrittdjani ovat selvasti vahvistuneet. (Vesalainen 2002). Kris-
tian kertoo, ettd onnistumisista huolimatta hanen motivaatiotaan yrittajyydessa
on madaltanut yhteiskunnan taholta tullut yrittajyyden vahiinen tuki. Verratta-
essa tatd lausumaa yrittdjyyden alun kerrontaan saattaa yhteiskunnallisen per-
spektiivin nosto liittyd Kristianin mainitsemaan uuteen rooliin yrittajajarjestossa
ja tata kautta hanen tehtavaiansa puhua edunvalvojan nakokulmasta, mika vaatii
héneltda odotusten mukaisen kayttaytymisen. Toisaalta ddnessa kuuluu myos uu-
puneen yrittdjan tilititystd menneesta:

Motivaatio, mulla on motivaatio tyontekoon, mulla on motivaatio myymiseen,
mulla on motivaatio tdn firman pitdmiseen, mutta mulla on visio, ettd motivaa-
tio alkaa pikkuhiljaa kylld... md rupeen vdihdan sleepaamaan, en ma halua endd
tehd, en ma halua endd...

Motivaatio ja ndd kaikki muut seikat on heikentdnyt sitd halua endd tehdd ja
ldhted revittelemddn mitddn isosti, kun tdd on mahotonta, mutta arvomaailma
el muutu mikskddn, on than sama teenkoé md ison kaupan tai pienen kaupan,
mutta teen sen niin, ettd ne asiakkaat on tyytyuvdisid ja pddmiehet on tyytyvdisid.

Kerronnasta voi kuulla, ettd yrityksen suunnitelmat ovat muuttuneet alkuvuosista.
Seitseman vuoden yrittdjyyden jalkeen “draivi” on kadonnut ja yrittijyyden alussa
voimakkaasti painottunut henkinen voimaantuminen on hiipunut. Timéan johdos-
ta strategiaa on pitdnyt muuttaa ja Kristian on palannut jilleen Ibarran ja Bandu-
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ran teorioiden ykkosvaiheeseen eli han pohtii, mitd han haluaa yrittdjyydeltdan,
miten toimia jatkossa ja minkélaista strategiaa olisi paras kayttaa? Alkuvuosien
ikavat tapahtumat kuuluvat edelleen Kristianin kerronnassa, silld nelja vuotta kes-
tdnyt avioeroprosessi oli loppunut vasta vuoden 2015 kesilla. Yrittdjyyden aikana
Kristian on etsinyt pariin otteeseen itselleen myyntiapua yritykseensa, mutta tu-
loksetta. Kunnon tyontekijoita ei Kristianin kertoman mukaan néyta loytyvan mil-
ladn. Tama on ymmarrettavai, silld Kristianin ammatillinen identiteetti on niin
vahva ja han selvisti haluaa kontrolloida kaikkia yritystoimintaan liittyvia asioita
itse, joten ainoa vaihtoehto on toimia edelleen yksinyrittdjana. Tutkijana pohdin,
liittyyko kerronnassa havaittu uupuminen yksinpuurtamiseen, ikdédn, epatietoi-
suuteen yrityksen tulevaisuudesta, heikentyneeseen terveyteen, yksityiselamassa
kohdattuihin vaikeuksiin, valtiovallan tuen puutteeseen yrittgjille vai naihin kaik-
kiin yhdessd? Vuonna 2012 palkattu taloushallinnon osaaja Peppi tyoskentelee
edelleen iltaisin ja viikonloppuisin Kristianin yrityksessa tehden yrityksen kirjan-
pidon ja muut taloushallinnon tyot. Hanen tyoskentelyynsa Kristian on tyytyvai-
nen ja Peppi onkin ollut haastatteluhetkelld jo nelisen vuotta Kristianilla toissa.
Kristian ei yrittdjyytensa aikana paise eroon ammattimiesidentiteetistaan, silla
yrityksen toiminta keskittyy myyntiin, jonka Kristian hallitsee edelleen. Hin onkin
omaksunut kaksoisidentiteetin eli hdn vuorottelee ammattimiesidentiteetin ja
yrittdjaidentiteetin vililla sen mukaan, miten yrittdjyys ja tilanteet etenevit.

Vuoden 2016 haastattelussa Kristianin kerronnassa nayttaytyy vahvasti eldkeian
laheisyydestda kumpuava tulevaisuuden pohdinta. Tyoura alkaa olla lopuillaan ja
Kristian miettii yrityksensd kohtaloa ja omaa jaksamistaan. Tdssa vaiheessa voi
selvasti havaita, etta elakeikd on merkityksellinen tapahtuma ja vaihe hanen ela-
massaddn, joka maarittdd hanen tulevaisuuden suunnitelmiaan. Vaikka kerronta
suuntautuu tulevaisuuteen, Kristian keskittyy nyt toiminnan yllapitidmiseen ja toi-
saalta yritystoiminnan lopetuksen suunnitteluun. Kristian toteaa, ettd hanen ver-
kostonsa alkavat hajota, silld osa ulkomaisista tavarantoimittajista on jo tehnyt su-
kupolvenvaihdoksen ja siksi my0s Kristian on alkanut pohtia yrityksensa lopetusta
ja elakkeelle siirtymista. Tama on selvasti merkityksellinen tapahtuma ja pysahty-
misen paikka, joka ajaa Kristianin pohtimaan myo6s omaa eldkoitymistaan. Virossa
toimiva padmies on tarjonnut hianelle osakkuutta yrityksestdan, sillda myos tima
yrittdja on aikeissa siirtya elakkeelle. Kristian kertoo, etta han ei halua sitoa itsedan
enda taloudellisiin vastuisiin ja kieltaytyi tarjouksesta. Hin pohtii Ibarran ja Ban-
duran mukaisesti uusia minuuksiaan ja tulevaisuuden visiotaan uudelta kantilta.
Erityisesti tulevaisuudessa haamottava elidkelaisen identiteetti houkuttelee vapau-
dellaan ja siksi Kristian tunnustelee mielessdin, milloin on oikea hetki ottaa askel
tdhan suuntaan. (Wang & Shi 2014). Kristianin yrittdjyyden loppuvaiheen strate-
giaan kuuluu jatkajan etsinta yritykselle saadakseen yrityskaupasta itselleen rahaa
(DeTienne & Wennberg 2014), josta hian kertoo seuraavasti:
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Md myyn tdn, jos md saisin siitd vdahdn rahaa, se olis tietysti thannetilanne tai
ma loytdisin sithen jonkin jatkajan ja ma tekisin hdanen kanssaan, ettd md saan
sen jatkamaan hyvin tdtda asiaa, en ma halua, ettd tdad kuolee tdd firma, koska
tdd on than hyvdlld pohjalla...yksi viiva kaksi vuotta ja pistan myyntiin tdn, ot-
taako sen mun sihteeri Peppi tai ostaako tdn joku multa tai sitten jotain muuta
Jja sitten md jddn eldkkeelle. Se on mun....se on nyt mun visio....ettd pari vuotta.

Kristian pohtii elakoitymistiddn ja nakee eldkkeelle siirtymisessa pelkastaan hyvia
asioita. Kerronnassa kuulee, ettd Kristianille tyo on eliméantapa ja keskeinen osa
héanen identiteettiddn edelleen ja eldkkeelle siirtymisen suunnittelu rakentuu myos
tyon ympdrille. Nyt tyo méaarittyy kuitenkin erilaisena, vapaana puuhasteluna esi-
merkiksi talon kunnostustoita tehden ja uutta rakentaen rakkaalla kotitilallaan.

on mulla ajatuksia, jos md hengissda selvidn sinne eldkkeelle asti ja saan kaikki
ndmd niin kuntoon, todenndkoisesti mun haave on, ettd md myyn kaupunki-
asunnon pois, kun mulla on maalla se mun kotipaikka ja md muutan sinne, se on
tdys omakotitalo ja sitten md rupean sitd laittamaan kuntoon ja todenndkdisesti
matkustelen ja voin asua eteldssd talvikuukausia tai jotain... md inhoan asua
tadalla kaupungissa. Kun md meen maalle md teen ulkona koko ajan toitda, md
litkun, md oon koko kesdn niinkun aropupu sielld juoksen ja se on aina tyotd van-
hassa talossa, vanha tila, sielld on aina maalattavaa aina korjattavaa aina uu-
sittavaa ja sitten se luonto 30 metrid jdrvenrantaan.

Haastatteluhetkelld eldkeika siintdd yhdeksdn kuukauden kuluttua, mihin men-
nessa han pyrkii 16ytimaan ratkaisun yritykselleen. Toive ratkaisun 16ytymisesta
eldd, mutta han on vield kuitenkin valmis jatkamaan yritystoimintaa, mikali tar-
vetta sithen on. Han toteaa seuraavasti:

md en tiedd, jos se on mennyt se aika niin jatkanko md vield eteenpdin...
heh...heh...mutta en haluais, ettd nyt on niinkun tullut semmonen ajatus, ettd pi-
tds vield kerita eldd jotain muutakin kuin pelkkdd tyota.

Hian hyviksyy ajatuksen siitd, etta yrittdjavaihe elimassi lahenee loppuaan ja an-
saittu eldkeika on ldhelld. Kerronnassa nousee esiin myos se, ettd Kristian tekee
tilinpaatosta yrittajaurastaan. Tassa kohtaa han toimii Ibarran neljannen vaiheen
mukaisesti eli arvioi omaa suoritustaan yrittdjana ja toiminnan onnistumista seka
Banduran asteikon neljainnen vaiheen mukaan miettimilla onko tarvetta tehda
viela korjausliikkeita yritystoiminnassa. Kristianin yrittdjyys toimii selvasti siltana
elikkeelle, eikd hanella ole aikeita enaa jatkaa yrittdjana, mikili han 16ytaa hyvin
kannattavalleen yritykselleen ostajan. Tallaisen myyntifirman myyminen, jolla ei
ole mitaan kiintedd omaisuutta, ei ole kuitenkaan helppoa, vaikka mukana tulisi
valmis asiakasverkosto ja paamiehet. Siksi hidn on valmis toimimaan vuoden tai
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pari mentorina mahdolliselle uudelle yrittdjalle. Han tdhtaa kuitenkin siihen, etta
elakkeelle siirtyminen tapahtuisi juuri silloin, kun se hinen tekemiensa laskelmien
mukaan on mahdollista. Identifioitumisprosessin alkaminen pohjautuu selvisti
eldkeidn ldheisyyteen. Taiman johdosta uusi identiteetti liittyy kiintedsti elaman-
kaaren vaiheeseen. Kristianin kerronnassa niakyy nyt ensimmaisen kerran krono-
logisen idn vaikutus. Tuntuu siltd, ettd han on valmis luopumaan hienon yrittaja-
uran tehneenai yrittdjyydestdadn. Kristian on tehnyt tyosséan ja yksityiseldmassaan
suuria ratkaisuja, jotka hian niin jalkikiteen itsereflektion kautta kokee senhetki-
sen tietimyksensi, tunnetilansa ja vallinneet tilannetekijat huomioiden oikeiksi.
Kristian on selvisti sinut itsensa kanssa, miki ilmenee menneisyyden hyvaksymi-
sena sellaisena kuin se on. Han kertoo, ettd hanella on elamassdan motto, jota han
noudattaa seki yksityiselamassiin etti yrittdjyydessaan:

.. eilistd ei voi tehdd, koska se on mennyt, huomista ei voi tehdd, koska se et 0o
vield tullut, siis tee tdnddn kaikki ne pddtokset ja kaikki asiat, mitd sd teet, huo-
menna on sitten taas tdanddn. Ma en oo katunut koskaan, en oo perkele katunut
koskaan mitddn.

Vuonna 2016 Kristian on 62-vuotias ja toiminut yrittdjana seitseman vuotta. Iden-
titeetiltdan Kristian on "Verkostojen yllidpitdja”, joka haluaa saattaa onnistu-
neen yrittdjyytensa tyylikkaasti paatokseen. Han ei anna kuitenkaan periksi ennen
kuin yrityksen tulevaisuus on varmistettu. Kristianin identiteetti on rakentunut
kokemuksen kautta, jossa kokonaisuuden hallinta korostuu vahvasti. Puheessa voi
kuulla jopa ylihallinnan d4nen, mika tarkoittaa paatosvallan pitdmista taysin it-
sella. Seitseman toimintavuoden jalkeen Kristian pohtii omaa yrittajyyttdan ja han
on edelleen sitd mielta, etta yrittajaksi ryhtyminen oli oikea ratkaisu. Puheesta voi
todeta, ettd Kristian pitdd yritt4jaind toimimista parempana vaihtoehtona kuin
palkkaty0Ossa olemista:

Olen tyytyvdinen...md oon ddrettomdn paljon...md oon saanut thania aikoja
than sen takia, ettd md tein tdn pddtoksen, md en olis ehkd jaksanut olla toisen
leivissd endd...oon matkustellut helevetin paljon...md oon saanut tehdd juuri sitd,
mitd md oon halunnut.

Hin kehittda yritystdan edelleen, mista osoituksena on, ettd hin etsii parhaillaan
uusia tapoja markkinoida tuotteitaan muun muassa Google-mainonnalla. Han val-
mistelee selvasti yrityksensa myyntia pitamalla kassavirran vahvana. Kerronta on
pohtivaa, silla tidssi vaiheessa eldkeikddn on vield jonkin verran aikaa. Téssi vai-
heessa ihmiseldman rajallisuus nakyy selvasti Kristianin pohdinnassa ja erityisesti
elakeian mahdollistama siirtyminen vapaalle harrastusten tai itsed kiinnostavien
asioiden pariin. Nayttiisi silt4, ettd yrityksen tulevaisuuden visio on kuitenkin tar-
kedssa asemassa Kristianin valinnassa. Mikaili se ratkeaa tyydyttavasti ja hian 16y-
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tda jatkajan yritykselleen, han on henkisesti valmis siirtymain eldkkeelle. 50+ -
ensiyrittajyytta Exit-vaiheessa kuvaa Kristianin kohdalla yrityksen tulevaisuuden
turvaaminen ja huolenpito asiakkaista ja padmiehista. Tassd vaiheessa Kristianin
identiteetti nayttaytyy myos yrittdjyydesta tyytyvaisena vetdytyjana. Aivan kuten
yritystoiminnan suunnittelu kesti vuosia Kristian panostaa nyt suunnitelmalliseen
yritystoiminnasta luopumiseen.

5.2 Maunon tarina

Kymmenisen vuotta hoitoalalla tyoskennelleen Maunon yritys on vuonna 2010 toi-
minut vasta vajaan vuoden. Mauno aloittelee yritystoimintaansa vuoden virkava-
paalla sairaanhoitajan tehtavista, mika kuvaa hyvin hidnen varovaista suhtautu-
mistaan yrittdjyyteen. Han kaipasi uusia haasteita tyohonsa ja siksi yrityksen
perustaminen alkoi kiinnostaa. Mukaan suunnitteluun hian houkutteli kolme tyo6-
toveriansa. Vaikka sysays yrittdjyyteen lahti hanen aloitteestaan, han kertoo koke-
neensa jopa yhtickumppaneidensa painostusta asian eteenpainviemisessi. Veto
yrittdjyytta kohti alkoi kuitenkin vahvistua pikkuhiljaa yrittdjyyden selvitysvai-
heen aikana. Haastattelussa Mauno korostaa yhteisollisyyttd, mika on selvasti ha-
nelle tarkea arvo tyossa ja yrittdjyydessa.

5.2.1 Ennen yrittdjyytta

Mauno kertoo, ettd hian kasvoi kodissa, jossa yrittajyyttad ei korostettu elaméanva-
lintoja ohjaavana tekijana. Hanen isdnsa tyoskenteli kunnan virkamiehena ja aiti
kotona, josta Mauno toteaakin, etti yrittdjyyden malli ei ole tullut lapsuuskodin
perintona. Maunon identifioituminen yrittdjéaksi ei siis 1ahde kotoa tai lahipiirista,
mutta hin kertoo, etta tyo kirjanpitdjana antoi hianelle hyvan nikemyksen yritta-
jan arjesta. Tukea yrittdjan uralle ei 10ytynyt aluksi myoskdan omasta perhepii-
rista.

Nuoruusvuosina Maunon opiskelutaival alkoi kauppaopistosta, josta han valmis-
tui merkonomiksi vuonna 1975. Ty0eldméin siirryttyddn hinen tyduransa alkoi
urheiluliikkeen kirjanpitdjand ja palkanlaskijana, jona hin tyoskenteli kuuden
vuoden ajan. Sen jalkeen han siirtyi tilitoimistoon kirjanpitajaksi neljaksi vuo-
deksi, mita han pitaa tairkeana kokemuksena yrittajyytta ajatellen.

Mulla oli litketoimintaosaamista kylld jonkun verran omasta mielestdni, md oon
ollut yrityksessd aikoinani, pienessd yrityksessad urheilu-kodinkonelitkkees-
sd...pyoraliike, mitd kaikkea sielld nyt olikaan, kuusi vuotta, kirjanpitdjaksi md
sinne menin, mutta pienessd yrityksessd, kun ei sitd kirjanpitotyotd ollut
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Jjatkuvasti, siind sai tuntumaa, palkanlaskennan md hoidin, tein sitd kirjanpitoa,
mutta paljon myos muuta, siind md sain ensimmdisen kosketuksen yrittdjyyteen.

sitten viimeisessd vaiheessd olin nelja vuotta tilitoimistossa, siind md olin kai-
kista ldhinnd yrittdjid, md olin yrittdjien kanssa erittdin paljon tekemisissd,
mulla oli siind 15 yritystd, joiden kirjanpidon md hoidin, tositteiden jdrjestelemi-
sestd tilinpddtokseen ja veroilmoitukseen asti. Se on ollut mulle arvokas opettaja,
siind vatheessa kylld koin, ettd mulla se osaaminen aika lailla hanskassa oli ja
ndin mitd ongelmia yrittdjilld voi olla, olin kylld sisdlld jo niissd asioissa hyvin

Mauno kertoo, ettd 1990-luvun lama oli merkonomeille vaikeaa aikaa, silla heita
oli tyomarkkinoilla liikaa. Han koki tilanteen ahdistavana ja kertoo saaneensa jopa
uhkauksia tyonantajan taholta:

ettd jos ei tyot kiinnosta, niin kylld tuolla on jonos tulossa, merkonomeja oli sil-
loin koko maakunta tdynnd, kylld siind piti aika noyrdnd olla, eikd ollut mitddn
takuuta stitd, ettd jatkuuko vield kuukauden pddsta tamd tyo.

Vuonna 1992 Mauno aloitti sairaanhoitajaopinnot tehtydan paatoksen hakeutua
turvallisempaan ammattiin ja tyoskentelikin opintojen paatyttya psykiatrisena sai-
raanhoitajana noin 13 vuoden ajan. Téssa tyossa ei ollut pelkoa irtisanotuksi jou-
tumisesta. Sairaanhoitajana hian kehitti osaamistaan maaratietoisesti toimien eri
tehtavissa.

Mauno rakentaa identiteettidan ammatillisen osaamisensa, vastuullisuuden, huo-
lehtimisen ja uudistamisen kautta. Lisdksi kerronnassa nousee esiin turvallisuus
ja elaman vakaus, jonka vakituinen tyopaikka hanelle tarjosi pienten lasten isdna.
Tahan vaiheeseen elimaa ei kuulunut riskinotto. Hanen identiteettinsa rakentuu
nididen arvojen pohjalta sekid tarkkaan pohdituista siirtymistd tyouran aikana,
jotka nyt yrittdjyydessa nayttaytyvat yhteisollisyytta rakentavina tekoina. Mauno
niveltiaa identiteettiinsa koulutuksensa seka tyoelamaissa ja elamanvarrella hanki-
tut kokemukset. Hian kuvaa koulutuksellista identiteettiprosessiaan kahtena eril-
lisend jatkumona, jossa ensimmaéainen vaihe kisittda liiketoiminnan ja yrityksen
taloushallinnon, joka selvasti tasapainoilee edelleen toisen vaiheen eli sairaanhoi-
tajana rakennetun identiteetin kanssa. Kerronnasta voi huomata selvisti, etta na-
ma kaksi identiteettid niveltyvét toisiinsa voimistuen vuorottain tilanteiden vaih-
dellessa. Tama moniammatillinen identiteetti on rakentunut vuosien saatossa pro-
sessimaisesti paamaaratietoisuuden johdosta, jopa ldhipiiria hatkahdytténeilla
siirroilla. Ndissa siirroissa voi aistia vahvan laskelmoinnin ja pyrkimisen ulos epa-
varmuudesta, jonka 1990-luvun lama aiheutti.
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Sairaanhoitajan identiteetin rakentamisen alkutaivalta han pitda urakayrallaan
jyrkkana nousuna ja kertoo, etta silloin han aloitti ammatillisen osaamisensa ra-
kentamisen pala palalta ensin aikuispsykiatriasta, sitten kddnnekohtana pitamas-
sdan nuorisopsykiatriassa ja lopuksi erikoistumalla lastenpsykiatriaan, minka hian
merkityksellistaa tyohistoriastaan erityisend vaiheena yrittajyyden kannalta. Tas-
takin uran vaiheesta voi selvisti havaita, ettd vaihtelunhalu ja uusien kokemusten
hankkiminen korostuvat Maunon elaméassd. Tama vaihe identifioi hanet voimak-
kaasti alaan ja ndin yrityksen alan valinta tulee perustelluksi identiteetilla. Hin on
rakentanut myonteistd ammatti-identiteettidan kaukana toisistaan olevista pa-
loista, jotka hian nyt yrittijyydessa saa loksahtamaan paikoilleen. Hall"ia (1999)
lainatakseni hin on liittanyt palaset pysyvasti yhteen tiukalla ompeleella.

Maunon yritystoiminnan suunnittelu tuli mahdolliseksi, kun perheen lapset olivat
muuttaneet pois kotoa, joten hinen panostaan ei enéi tarvittu samassa maarin ko-
tona. Myoskin perheen taloudellinen tilanne edesauttoi yritystoiminnan pohti-
mista (Singh ym. 2003). Mauno pohti siis huolehtivana perheenisind myos per-
heensi tilannetta ennen yrityspaatoksen tekoa. Pitka ura samassa tyossa julkisella
sektorilla saa Maunon kuitenkin huolestumaan omasta kehittymisestaan. Kerron-
nassa nousee esiin se, etti sairaanhoitajana hin oli saavuttanut uransa huipun eri-
koistuttuaan lasten psykiatriaan eika tyossa kehittyminen enéi ollut mahdollista.
50+ -ensiyrittijyys nayttaytyi tuolloin mahdollisuutena paasta ulos rutiiniksi muo-
dostuneesta tyosta, josta han kertoo seuraavasti:

md olin niin leipddntyny jo sielld, tuolla sairaanhoitopiirin palveluksessa, ettd
md koin, ettei musta oo sielld mitddn hyotyd, eikd siitd oo mulle mitddn iloa, niin
tavallaan niinku molemmin puolin oli sellanen aika, ettd en ma usko eika kukaan
sanonu, ettd se olis mitenkddn siind tyonteossa ndakyny, mutta kylld sellanen
palo, joka sithen vaaditaan, niin oli kyllad kadonnu.

Toiminnassa havaitut puutteet olivat inspiroimassa Maunoa oman yrityksen pe-
rustamiseen. (Sarkkinen 2021). Havaittujen ongelmien ratkaisemiseksi Mauno ja
tyOtoverit paattiviat perustaa sote-alan yrityksen, jonka toiminta-ajatus tulisi sisal-
tamaan koko perheen kuntoutuksen, mika oli uusi nakokulma alalla. Mauno posi-
tioi ndin itsensi alan uudistajana, joka ratkaisee alalla vallitsevan epikohdan. Pe-
renyin ja muiden (2018) tutkimus esittddkin, ettd vanhemman ian yrittdjalla on
selked nikemys alan kilpailutilanteesta heti yritystoiminnan suunnitteluvaiheessa
ja siksi he osaavat kohdistaa uuden yrityksen liikeidean kannattavaan tuotteeseen
ja segmenttiin. Samaa esittavat Weber ym. (2004) tutkimuksessaan.

Ma nain ja ilmeisesti namad tyokaveritkin kans ndki sen saman omassa tyossdan,
ettd tdllaisille paikoille, missd voidaan tarjota pitkdaikaista kuntoutusta, niin
sellasen tarve on olemassa.
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Me puhutaan kuntoutuksesta, asiakkaan kuntoutuksesta ja perheen kuntoutuk-
sesta ja sithen on sitten erilaisia menetelmid, me otettiin sellaanen, ehka tdlld
alalla tehtiin sellaanen aluevaltaus, puhutaan tutkimukseen ja ndyttéon perus-
tuvasta kuntoutuksesta, me seurataan jatkuvasti alan kehitystd ja tutkimuksia
ja kdytetddn niitd hyvdaksi ja yritetadan noukkia sieltd ne meille oikeat tyoskente-
lytavat esimerkiksi perheiden kanssa.

Tamain lisaksi kdytdnnon tyon paivittdinen koordinointi oli julkisella puolella by-
rokraattista, josta Martti kertoo yhden esimerkin:

sielld oli omat rajoituksensa, esimerkiksi tuollanen tehtiin melkein mahdotto-
maksi, ettd olis voinut vapaasti lasten kanssa litkkua, se piti aina tapahtua sai-
raalan autolla, sairaalassa oli tdssd psykiatrian alueella kdytdnnossa yksi auto,
sitd piti varata sitten jo hyvissd ajoin etukdteen, ettd jos meinas lasten kanssa
Jjonnekin ldhted.

Vahvan ammattitaidon omaava Mauno oli jilleen elamissidan risteyskohdassa ja
pohdittavana oli jaaddko epatyydyttdvaan tyohonsa sairaanhoitopiirin palveluk-
seen vai tehdako rohkea ratkaisu lahtea yrittijaksi, josta hdnelld ei ollut selvaa ku-
vaa. Han kiteyttaa haaveensa yrittdjyydesta seuraavaalla tavalla:

Sellanen vapauden kaipuu siind kylld oli, sellanen, ettd tdhdn lahti.

Mauno rakentaa identiteettiddn vastuullisuuden kautta, misti kertoo yritysidean
perusteellinen pohdinta ja se, ettd tyotovereille annetusta lupauksesta oli pidettava
kiinni. Maunon pohdinta yrittdjdksi ryhtymisessa oli harkittu ja pitkad prosessi.
Hin alkoi viritelld yritysideaa yksityisestd sotealan yrityksestd ja sai innostettua
mukaansa kolme tyGtoveriansa. Yritysidea heitettiin ensikerran ilmaan vuonna
2008, mutta pohdintaa tehtiin kuitenkin ajatustasolla vield vuoden ajan. Tuolloin
pohdittiin minuuksia ja onnistumisen mahdollisuuksia.

Vakavasti yrityksen perustaminen tuli ensimmdisen kerran esille vuonna 2008,
se oli varmaan sielld tyopaikan pikkujoulussa tai loppuvuodesta..mun aloit-
teesta se ldhti, se oli kypsynyt tiedostamattomana en ollut sitd niin ajatellutkaan,
sielld sitd sitten tuli puheeksi, ettd mehdn voitaisiin tehdd sellaistakin, ettd sellai-
selle varmaan olis tarvetta, varmasti riittdis asiakkaita, siltd pohjalta mikd se
oma kokemus ja tuntuma oli, sitten oli pitkdn atkaa hiljaista, ei siitd sitten kovin
paljon puhuttu, md vdahdan jo niin kuin hautasinkin sen koko asian, ajattelin ettd
nyt mennddn tdssd eldkeikddnkin on endd kymmenen vuotta ja kannattaako tds
endd ruveta mitddn riskeeraamaan endd tds vaiheessa, tuolla on nyt varma leipd
loppuun asti sieltd sitten varmaan jddn eldkkeelle. Sitten se kuitenkin alkas pik-
kuhiljaa voittamaan ja joku ndistd yhtiokumppaneista taisi olla tamda nuorin,
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Jjoka piti sitd aina esilld silloin tdlloin ja se oli sille tullut sellaseksi, varmaan eni-
ten perehtyi jo siind vatheessa asiaan, ettd sitd kannattaisi otkeen vakavasti ru-
veta miettimddn. Siind meni sitten varmaan vuosi, sitten kesdlld 2009 oltiin jo
siind vatheessa, ettd me oltiin oltu sielld Uusyrityskeskuksessa ja taidettiin oltu
Jjo TE-keskuksessakin kdyty ja sitten pikku hiljaa se eteni...

Sotealan yrityksen perustaminen on luvanvaraista toimintaa ja lainsaddanto maa-
rittelee yrittdjien patevyysvaatimukset, joten asian selvittely vei Maunolta ja yhtio-
kumppaneilta paljon aikaa. Tassa vaiheessa yritysidealle haettiin kannatusta Uus-
yrityskeskuksesta ja TE-keskuksesta. Yrittdjat kidviviat myos Ladninhallituksessa
Vaasassa juttelemassa asiasta tarkastajan kanssa, joka kontrolloi timéan alan yri-
tyksia. Matkan tarkoitus oli selvittda, mita vaatimuksia tallaiselle yritykselle on ja
riittadko yrittdjien koulutustausta tihan. Tuolloin Mauno sai tietdd, ettd koulutus
ei riittdnyt, silld yrityksen perustaminen edellyttda yhdeltd perustajalta sosiaalia-
lan ylemman korkeakoulututkinnon suorittamista ja vastaavan ohjaajan patevyyt-
td. Tama asia kddnsi ajatukset jilleen perusasioiden pohdintaan ja osakkaat aloit-
tivatkin téllaisen koulutustaustaisen osakkaan systemaattisen etsimisen. Aikansa
etsittydan he loysivit henkilon, joka taytti kriteerit ja joka innostui yrittajyydesta.
Téssi vaiheessa poistui viimeinenkin tekninen este yrityksen perustamiseksi.

niin sitten tuli rimakauhu ...muut oli innostuneita...kylla sithen sitten oli vain
pakko ldhted. Mulla on vdhdn sellaiset periaatteet, ettd mitd on puhunut niin sit-
ten pitdd olla sanojensa takana. Ei ollut sitten naamaa ldhted siitd...heh,
heh,...kieltamdtta mieli teki, niin ja sitten kotoakin tuli voimakasta vastustusta,
...hullu mies, kun tdssd idssd rupeaa tuollaasta haihattelemaan, sulla olis tdlla-
nen vapaa eldmdantilanne... niin mulla tuli julkisella puolella 15 vuotta tdyteen
olisin saanut kaikki tdydet edut, mitd sielld saa lomien pidennykset maksimilo-
mat olisin vaan eldnyt sitd eldmdd sielld, nyt sitten ldhtoo tuonne, jossa et oo lo-
mia, et oo valttamdattd aina palkkakaan tiedossa...heh...heh...pidin pddni kuiten-
kin...porukan painostuksesta...joukkovoimahan se oli...kylld meilld sitten sella-
nen yhteishenki alkoi muodostua, ettd vaimo ndki, ettd ei tdssd nyt mitddn voti,
tuohon suuntaan se on nyt menossa ja alkoi mukavasti tukemaankin, et se oo nyt
sitten endd ollut puheenatheena viimeisten puolen vuoden aikana koskaan.

Yritystoiminnan suunnittelu oli Maunolle jalleen mielenkiintoinen vaihe elamas-
sd ja han kertoo joutuneensa yritysidean “imuun”. Osakkaat etenivat asiassa mal-
tillisesti ja tekivdat varmistuksena vield markkinatutkimusta siitd, onko tdméin
tyyppiselle toiminnalle kysyntdd. Huomatessaan kysyntda olevan asiaa vietiin jal-
leen eteenpiin. Tassa vaiheessa oltiin myos yhteydessa kuntiin, jotka lahettavat
asiakkaita ja kysyttiin heidan mielipidettdan yritysideasta. Saadessaan positiivisen
signaalin kuntien taholta he vakuuttuivat, etta yritys tulisi onnistumaan ja heidat
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otettaisiin vakavasti asiakkaiden eli potilaita lahettdvien kuntien taholta. Annoin
Maunolle identiteettinimeksi "Uudistumisen etsija”, joka kuvaa aktiivisuutta ja
mairitietoisuutta uusien haasteiden saamiseen tyouralle.

5.2.2 Yritystoiminnan alkuvaiheessa

Ottaen huomioon Maunon itsensa toteuttamisen tarpeen yrittajaksi ryhtymista
voidaan pitaa identiteetin kannalta pakotettuna valintana. Han kertoo, etta nyt
yrittdjind han ammentaa osaamisensa aikaisemmista koulutuksista eika hénella
ole enaa tavoitetta kouluttautua eteenpdin. Han on saavuttanut yrittajyydessa po-
sition, josta hén ei suunnittele siirtyviansa enaid mihinkaan muualle, vaan nyt on
aika hyodyntad koko osaamisrepertuaari uudessa toimintaympéaristossd. Mauno
kertoo tyontayteisesta aloituksesta ja venymisestd, mita yrityksen kayntiinsaami-
nen on haneltd ja yhtickumppaneilta vaatinut. Mauno muistelee, etti heita varoi-
tettiin yrityksen avajaisissa ensimmaéisen vuoden vaikeudesta, silla yrityksen tun-
nettuus oli vield heikkoa. Vaikka markkinatutkimus osoitti, ettd tarvetta tillaisen
laitoksen perustamiselle oli, kunnat eivat tehneet sitoumuksia etukateen vaan po-
tilaita lahetettiin sitd mukaan, kun tarvetta ilmeni. Aloitusta Mauno kuvaa seuraa-
vasti:

tdd on ollut kylla melkoista vuoristorataa...

nehdn ei mitddn sopimuksia tee etukdteen, siitd sai kuitenkin kdsitystd, ettd tdl-
lanen tarve kunnilla on, nyt sitten alkuvaiheessa on yritetty olla esilld ja pidetty
kuntiin pdin yhteyttd, varsinkin maakunnan alueella ollaan oltu yhteyksissa, oi-
keastaan jatkuvasti ollaan oltu yhteyksissa pddttdjiin, jotka nditd lapsia ohjaa
ndthin laitoksiin.

Vaikeudet alkoivat jo ennen yritystoiminnan alkua, silld heidan yrityksensa nimi-
ehdotusta kaupparekisteriin jouduttiin muuttamaan kolme kertaa. Markkinointi
oli jo ensimmaiselld nimella aloitettu, joten tilanne vaati nopeita toimenpiteita.
Vasta kolmas nimiehdotus sai hyvaksynnan sekd omistajien etta rekisterinpitéjien
taholta. Haasteita seurasi lisda, kun ensimmaisistd kahdesta kunnan sosiaalitoi-
melta luvatuista asiakkaista jouduttiin kamppailemaan, kun heidat sopimuksesta
huolimatta aiottiin ohjata toiseen sotealan yritykseen. Yrittdjyyteen vastentahtoi-
sesti lahtenyt Mauno kertoo, ettd tuntui kuin maa putoaisi alta, silla yritys tarvitsi
kipeasti ensimmaiset asiakkaansa kulujen peittimiseksi. Onnekseen he saivat ai-
din pienen lapsensa kanssa “turvakotiin” ensimmaiseksi asiakkaakseen helpotta-
maan tilannetta.
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Yrityksen perustamisvaiheessa Mauno varautuu yritystoiminnan kariutumiseen
turvaamalla selustansa ja varmistamalla pakoreitin takaisin tydelamaan. Héan
aloitti yrittdjyyden vuoden virkavapaalla tyostdaan. Han ajautui yrittdjaksi kerto-
mansa mukaan painostuksen alaisena, joten kaikesta voi todeta, ettd luottamus
yrittdjyyteen oli heikkoa. Mauno on tarkkaan harkittujen siirtojen tekija ja tima
nakyy selvisti tehdyissa valinnoissa. Yrittdjainda Maunon selustaa turvaa myos pit-
ki ura palkkatyossd, joten hanen eldkkeensi on jo karttunut siind miérin, ettei
mitddn paineita mahdollisten elikevuosien suhteen endi ole, vaan hian saattaa
omien sanojensa mukaan nauttia tasta vaiheesta yrittdjana ilman paineita. Yritta-
jana han pyrkii valttdmaan riskeja ja tukeutuu yrittijyydessdin vahvasti kolmeen
muuhun yhtiokumppaniin, josta toteaakin, ettd hankkeen kaatuessa vastuunkan-
tajia on useita. Mauno minimoi riski yrittdjyydessdin ja selvisti voi havaita, etta
Maunon subjektius yrittdjana vasta orastaa. Han ei halua ottaa riskid omaisuu-
tensa menettamisestd vaan varmistelee asioita monella tavalla.

... tuli turvallinen olo, ettd tamd kaatuu kuitenkin neljdlle eikd siind kuitenkaan
kenenkddn omaisuus oo, ettei joudu maantielle, ei oo sitd vaaraa.

Mauno lahti yrittdjyydessaan etsimadan uusia haasteita elamaansa. Uteliaisuus ja
vaihtelunhalu vievit hianti eteenpdin kohti itselleen mielenkiintoisia tehtavia.
Maunon kerronnasta voi paitells, ettd hianelld ei ole mitddn menetettivaa vaikka
kokeileekin yrittajyytta, silla han tietaa, etta julkiselle puolelle on aina mahdollista
palata toihin “"vaikka hdntd koipien vdlissd”. Maunon persoonallinen identiteetti
nayttaytyy rauhallisuutena ja helposti lahestyttavyyteni, joka tukee selvisti alan
valintaa. Han on erittdin rationaalinen ja kaikesta huokuu jopa ylivarovaisuus.

Sotealan yritys aloitti toimintansa neljan yhtickumppanin voimin keviilld 2010
noin vuoden aktiivisen selvitystyon jalkeen. Mauno oli tuolloin 55-vuotias. Vuoden
2010 haastattelussa nousee selvisti esiin, etta yritystoimintaa on pohdittu jo pit-
kalle tulevaisuuteen vaikka ensimmainen toimintavuosi yrityksen historiassa on
vasta kidynnissd. Toiminta on suunnitelmallista, mikd johtuu siits, ettd lainsaa-
danto ohjaa tarkasti timan alan yrityksia. Yritystoiminnan alkuvaiheessa Maunon
puhe on voimakkaasti tulevaisuussuuntautunutta ja se sisaltaa ensin yritystoimin-
nan vakiinnuttamiseen ja sen jilkeen kasvattamiseen liittyvia tavoitteita. Selvasti
voi havaita, ettd hin positioi itsensa orastavaksi kasvuyrittdjaksi ja menestyjaksi.
Mauno sitoutui yrittdjyyteensa taysilla ja kamppaili alkuvaiheen ongelmien voit-
tamiseksi, silla kyseessd oli neljan yhtickumppanin yhteinen tulevaisuus. Tassa
vaiheessa Mauno kertoo esimerkiksi haaveesta saada yrityksen kayttoon kodin-
omaisempi tila esimerkiksi omakotitalo, mutta toteaa kuitenkin, etti tavallinen
omakotitalo ei tayta turvallisuudeltaan niitd vaatimuksia, mitd timéankaltaiselta
yritystoiminnalta edellytetian. Mauno iloitsee kertoessaan, ettd hanen tyouransa
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tulee sisdltamadn monipuolisen kirjon eri sektoreilla tehtyja toita ja kertoo siita
voimaantuneena seuraavasti:

Jja sitten se halu ndyttdads ittellensd kruunata tdmd pitkd tyoura niin, ettd voi sa-
noa sitten, ettd on ollut joka sektorilla, ettd on ollut yksityiselld puolella tyonte-
kijand ja julkisella puolella tyontekijand ja sitten yksityisend yrittdjdind, jos tamda
onnistuu niin olisi mukava tilanne sitten lihted eldkkeelle aikanansa

Ensimmaiseni toimintavuotena yritys rekrytoi nelja tyontekijaa, silla yritys pyorii
ymparivuorokautisesti. Mauno kertoo, etta yritystoiminta lanseerattiin markki-
noille alle murrosikiisten lasten hoitopaikkana, mutta joustoa voitaisiin tehda
myohemmin omien potilaiden osalta, mikili he viipyvit heilld vuosia ja tulevat
murrosikain heilla. Muuten Mauno ei nde hyvana eri-ikdisten potilaiden ottamista
samaan yksikkoon.

Kylla tdassd eletddn tietysti ensin tdtdpdivdd, yritetddn vakiinnuttaa tdmd
asema, en md usko, ettd than ldhiaikoina mitddn laajenemispyrkimyksidkdadn
ole, se visio on enemmdinkin tdlld hetkelld, ettd me saadaan namd, jotka on pal-
kallisena tyontekijdnd, saatais pidettyd mahdollisimman hyvin tyytyvdisend ja
yritetddn jarjestad kaikkia etuja, jos jotakin voittovaroja jad ja muutenkin toi-
minnan kehittdmistd. Sitten jos puhutaan vuosien pddhdn, niin kylld meilld sel-
lasia ajatuksia on jo ddneenkin sanottu, ettd pyritddn perustamaan jossakin vai-
heessa sellanen yksikko, jossa olis nuorisoidssd olevia. Meiltd vois siirtyd sithen,
tyovoimaa olis mahdollista siirrella sitten, jos joku lapsi on tullut tinne vaikka
12-vuotiaana niin sitten, kun se tulee murrosikddn tddalld meilld, niin sen oma-
hoitaja siirtyis mukana sinne, tavallaan pysyis se suhde, se on aina tdrkedd...sel-
lainen tulevaisuuden visio vois olla muutaman vuoden padhdan, ettd tdlldinen yk-
sikké olis...

Ensimmaisen toimintavuoden aikana yksi osakkaista jattaytyy yrityksestd pois
perhesyihin vedoten, joten he joutuivat etsimdin yritykseen uuden osakkaan.
Mauno kertoo, ettid sotealan yrityksen perustaminen vaatii osakkailta pitkdjan-
teista tyoskentelyd, silla kyseessda ovat asiakkaat, jotka eldviat laitoksessa jopa
useita vuosia ja painottaa, ettd on erittdin tarkeaa, etta seka yrittajat etta tyonteki-
jat sitoutuvat yritykseen pitkdjanteisesti. Yrityksessadn Mauno pyrkiikin estiméaan
hoitajien vaihtuvuutta hoitotulosten parantamiseksi ja siksi yrittdjyydessaan han
panostaa erityisesti henkiloston hyvinvointiin ja me-hengen luomiseen. (Vesalai-
nen 2004: 16, 32—36). Tassa suhteessa hdn haluaa muutosta aikaisemmassa tyos-
sdan havaitsemaansa puutteeseen.

Mauno tyoskentelee ahkerasti yrityksessaan, mika kuvaa aikaisemman tutkimuk-
sen mukaan vanhemman idn tyontekijaa hyvin. (Cressy ym. 1995). Ensimmainen
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yrittdjavuosi on lisdksi vahvistanut hanen yrittdjaidentiteettiddn selvasti, minka
johdosta yritystoiminnan alun jalkeen Maunon luottamus yrittajyyteen vahvistuu.
Kerronnasta voi kuulla, ettd Mauno pyrkii kehittiméaan tyoyhteisoa ja toiminnan
laajentaminen on keskiossa. Kodinomaisen tunnelman ja erilaisten aktiviteettien
toteuttaminen on Maunon mielesta tarkeaa ja siksi yksi tuleva investointi on oman
auton hankinta yritykseen. Yrittdjana han haluaa tehda asioita eri tavalla kuin ha-
nen aikaisempi tyonantajansa. Mauno haluaa identifioida itsensad pois julkisen
puolen kaavoihin kangistuneesta pakotetusta identiteetista ja niveltaa itseensa uu-
den uudistusmielisen ja tyontekijda arvostavan identiteetin. Mauno kannattaa esi-
merkilld johtamista, mika tulee ilmi siten, ettd han haluaa pitd4 matalaa profiilia
tyontekijoidensa keskuudessa toimimalla enemman tasavertaisena tyontekijana
kuin yrityksen johtajana tai omistajana.

MG nddn sen niin tdrkednd, ettd se on vdlttamdttomyys, ettd jos tdssd ruvetaan
olemaan jotenkin, osoittamaan tavallaan eri porukkaan niin sillon sita yhteis-
henked ei valttamattd loydy, ma oon kylld sen nahny jo atkasemmassakin tyo-
eldmdssd, ettd pitdd vaan olla siind melkein enemmdn vield kuin tavallinen tyon-
tekijd niinku tarttua asiothin. Ja silla saa sen yhteishengen pidettyd hyvdna ja
meilld on kaikilla osakkailla ollu koko ajan tdassa...ei olla kylld valikoitu toita eika
tulla niinku kravatti kaulassa kattomaan, ettd kuinkas tdadlld menee, vaan ollaan
tyovuorolistassa tdysipainoisena tyontekijand

Mauno tahtoo toteuttaa yrittajyydessain yhteisollista toimintatapaa, jota han pei-
laa kerronnassaan erityisesti aikaisempiin kokemuksiinsa. Hanen tehtavinsa yri-
tyksessa on yhteishengen nostattaja ja yhteisollisyyden korostaja. Han irtisanou-
tuu jyrkasti "kravatti kaulassa” -johtamisesta, jolla han tarkoittaa johtajuuden
nostamista tavallisen tyontekijan yldpuolelle. Han ei asemoi itsedan milldan ta-
valla johtajaksi vaan haluaa pysya tyontekijan asemassa yrityksessadn. Puhujasta
muodostuu kuva vaatimattomana miehena, joka ei osaa tai tahdo ottaa yrittajyy-
dessédin itselleen asemaansa perustuvaa valtaa. Me-muodon kaytolla han ilmentaa
selvasti yhteisollista suhtautumista yrittajyyteen. Toisaalta me-muoto paljastaa
Taylorin ja muiden (1995) mukaan kertojan epavarmuuden. Han kertoo tarinaan-
sa selvisti koko yhteison nikokulmasta kasin.

Yrittdjyyden alkuvaiheen taytyminen ja velvollisuus muuttuvat vahitellen pysty-
miseksi, silld ulkopuolisten asiakkaiden taholta yritys on saanut hyviaksynnan ja
kunnat ovat ldhettaneet heille lisda asiakkaita. Mauno on tiysilld mukana yritta-
jyydessaian ja kokee onnistumisen tunnetta. Yritystoiminnan lahdettyd hyvin
kayntiin han vaikuttaa aktiiviselta subjektilta, joka suunnittelee yrityksen toimin-
taa pitkalle tulevaisuuteen. Riskia kaihtavasta varovaisuudesta on siirrytty paatta-
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viiseen yritystoiminnan vakiinnuttamisvaiheeseen. Yrittdjyydessa hanta veti puo-
leensa erityisesti vapaus, jota hin ei ollut viela yrityksen alkuvaiheessa kokenut.

Justiin tdmd oma vapaus, joka tdis alkuvaiheessa on ollut rajoitettu toisaalta,
pdinvastoin on jouduttu enemmdn tekemddn toitd kuin tuolla kuntapuolella. Sel-
lainen porkkana tuolla tulevaisuudessa on, ettd vois entistd enemmdn sdddelld
omia tyoaikoja, jos saadaan tdmd hyvin pyorimddn niin kuin ndyttdd, antaa
kylla sellasia vapauksia, ettd missddn muualla tyonantajan palveluksessa et oo
mahdollista saada, tds ids alkaa se jo tuntua, ettd vois tehdd vaikka puolikasta
jossain vaiheessa.... puolta tyoaikaa, palkataan sithen sitten joku tyontekijd, joka
tekee sen toisen puolen, jos vaikka rupeaa kalastus kiinnostamaan...heh...heh...
mutta ndmd on vield tulevaisuutta pitdd vield venyd ja joustaa

Yllakuvattu kerronta paljastaa sen, ettd Mauno mieltia yrittimisen vapauden tar-
koittavan muun muassa tydmaaran vahenemistd. Han haaveilee tekeviansa puolta
tyoaikaa ja saavansa ndin enemman vapaa-aikaa omille harrastuksilleen. Tama
kerronta saa minut tutkijana ja yritysneuvojana pohtimaan, onko hénell4 oikea ka-
sitys yrittdmisestd? Koska en tunne alan kaytint6ja tarkemmin tdma jaa nahta-
vaksi. Han uskoo, ettd alkuvaiheen pitkat tyopaivat ovat valiaikaisia ja vapaus koit-
taa, kun yritykseen palkataan lisdd tyontekijoitd myohemmin. Yrittdjdnad Maunon
tulevaisuuden haave on roolimuutos eli siirtya laitoksen hoitotehtévistd enemmaén
hallinnon puolelle. T4lla hetkella han toimiikin hallituksen puheenjohtajana ja ha-
luaa pysya siina tehtavissa, silld hanella ei ole tarvetta valtaan kuten hén itse sen
ilmaisee. Maunon aloitteesta lahtenyt yritystoiminta ei ole mitdin pientd puuhas-
telua, vaan hyppy suoraan vastuullisen yritystoiminnan tekemiseen. Nollasta aloi-
tettu yritys pyorii jo taysilla puolen vuoden kuluttua perustamisesta kahdeksan
henkilon voimin. Maunon liiketoimintaosaaminen tuntuu olevan vahva, vaikka
han itse luonnehtiikin sitd vaatimattomasti

...mulla oli litketoimintaosaamista kylld jonkun verran omasta mielestdni.

Yrittdjyydessd hédn etsii roolimuutosta tyontekijasta tyonantajaksi ja erityisesti
johtajaksi. TAma nousee esiin Maunon tavoitteesta paasta heti ensimmaisena toi-
mintavuotena siirtyméaéan vihitellen ohjaajan tehtavista talousjohtajan ja hallituk-
sen puheenjohtajan tehtaviin. Johtajaksi siirtyminen ja identifioituminen ei ole
kuitenkaan vield onnistunut, silla johtajan identiteetti ei I6yda Maunosta yhtyma-
kohtaa. Kerronnassaan han tunnustautuu nimittain tiimipelaajaksi, mika tarkoit-
taa sitd, ettd kiytannossa hin identifioituu ennemmin tydyhteison jaseneksi kuin
sen johtajaksi. Tassd vaiheessa Mauno nostaa jalleen esiin alkuvuosien ammatilli-
sen osaamisensa ja tasapainoilee nain kahden identiteetin kanssa. Maunon yritta-
jaidentiteetti alkoi rakentua pikkuhiljaa kirjanpitdjana toimiessaan ja niin tyoela-
massi saatu kokemus yrittidjyydesta antoi hanelle nakemysta asiasta. Mauno pitaa
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huvittavana sité, ettd tyduransa alkuvaiheen epavarmuus ja turvallisuushakuisuus
sai hianet aikanaan hakeutumaan julkiselle puolelle t6ihin siksi, ettd tyo julkisen
puolen virassa oli vakaata eikd irtisanomisia tarvinnut peldta. Tyoskenneltydsn va-
kaassa ty0ssa noin 13 vuotta han haaveilee yrittajyydesta, joka ei valttamatta takaa
samoja etuja kuin palkkatyo.

Tyontekijana han koki olevansa jo seniori ja olisi halunnut laajentaa omaa osaa-
mistaan enemman yritysjohtajuuden suuntaan, mutta kerronnasta kuulee, etti se
ei ollut mahdollista, silla toimitusjohtajaa valittaessa han oli vaistynyt taka-alalle
ja antanut tilaa nuoremmalle osakkaalle. Johtajaidentiteetin harsimiselle hoita-
jaidentiteettiin ei siten annettu mahdollisuutta. Mauno haluaa hyodyntaa yritta-
jyydessdan aikaisemman taloushallinnon osaamisensa. Hin kykenee tekemé&in
omien sanojensa mukaan bisnesti ja tietdd, miltda kannattavan yrityksen kirjanpi-
don tulee niyttda. Han tahtoo nayttdd osaamisensa, mutta ei kykene ottamaan it-
selleen valtaa, joten han keskittyy siihen, mita osaa parhaiten eli yrityksen kirjan-
pitoon hoitotyon ohella. Maksujen tilidinti tuo hinelle kaivattua vaihtelua tyéhon
jalisdksi han pystyy seuraamaan tarkasti yrityksen talouden kehitysta. Tietdessdan
yrityksen talouden olevan vahvalla pohjalla han osoittaa kerronnassaan vahvaa
mindpystyvyyttd kertomalla tarinaa mindmuodossa.

Yrittdjyytta tyouran jatkumona Mauno kuvaa nousujohteiseksi ja han on onnelli-
nen tekemistdin ratkaisuista tyourallaan eika tekisi mitdan toisin. Jokainen muu-
tos on vienyt hianti aina eteenpain ja yrittajyytta han pitaa hienona paatoksena.
Eldmain tyytyviisyys rakentuu hinen kohdallaan rohkeuteen tehdd suuria paa-
toksia ja yrittdjyytta han kuvaa “pisteeksi Iin pddlle.” Nimesin Maunon "Uutta
roolia hakevaksi joukkuepelaajaksi”, joka perustuu Maunon kerronnassaan
esilletuomaan toiveeseen saada kokea ty0ssdin erilaisia vaihtelevia identiteetti-
rooleja.

Kylld ma piddn selvdsti nousujohteisena, nousuun kddntyvdnd tdata kdyrdd, tas
(yrittdjyydessd) saa tehdad sitd mitd haluaa suurin piirtein, md oon ajatellut kylld
sitd, ettd md tykkdsin siitd kirjanpidosta ma oon nytkin tiliéiny vield sen parin-
kymmenen vuoden tauon jdlkeen...onhan meilld tilitoimisto tietysti, jossa teh-
dddn ndistd tositteistd ne ajot ja tarkistetaan ne tekeleet sielld, mutta md pystyn
yhdistamddn hommia, kun mun tyoaika ei oo koko ajan noiden lasten kanssa
olemista ja mad pyrinkin sithen, ettd se entistd enemmdn vdahenisi ...

Tdd on tybéuran todenndkoinen pddtepiste toivottavasti, on tdmd niin mukavaa,
ettd en md ainakaan eldkkeelle oo heti ensi tilassa ldhtemdssd, vaikka pddsiskin,
oon ajatellut, ettd voisin jos terveyttd riittad niin omasta kunnosta yritdn pitada
kiinnt olla siind kunnossa, ettd md pdrjddn vield juoksussa kuuskymppisend
kymmenenvuotiaille lapsille kylld tdlld hetkelld niin ajattelen.
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Syvillisen pohdinnan jalkeen Mauno toteaa, ettd kaipuu yrittdjyyteen on ollut ha-
nessd uinuvana jo pitkdan, mutta sen toteuttamiselle ei ole ollut otollista ajankoh-
taa aikaisemmin.

kylla musta siltd tuntuu... tdmd on jollain alitajuisella tasolla ollut olemassa koko
ajan, kun tamad tilaisuus tdllaiseen tuli niin se on ldhtenyt eldmdadn...

Kysymykseni Miten ikdiseesi yrittdjaan suhtaudutaan vuonna 2010? saa Maunon
sapsahtdmaan, jolloin koen itsekin epavarmuutta kysymykseni suhteen. Toisaalta
tama kysymys on esitettava, silla tutkin 50+ -ensiyrittdjyytta. Mauno aloittaa puo-
lustautumalla kertoen, ettei koe olevansa pappaidssa, vaikka onkin yrityksen osak-
kaista vanhin eikd aio keinutuolia tyopaikalle jarjestdd. Han pohtii kuitenkin
ikdansa ja muiden suhtautumista siihen laajasti. Maunon vastaukset tukevat jal-
leen omaa ennakko-odotustani idn positiivisesta vaikutuksesta liiketoimiin. Mau-
no kertoo asiasta néin:

MG oon nyt 56 jo, mun mielestd suhtautuminen on huomaamatonta, ei ikdd tuoda
koko ajan esille, koen olevani 35-vuotias vdlilld ja otetaan aivan tdytend tyonte-
kijdnd, tietysti joissain mddrdtyissd tilanteissa missd nyt idstd puhutaan vdki-
sinkin vaikka vakuutuksissa kolahtaa se voi olla sellanen leikinlaskun athe ja itse
pitdd sitten siihen leikinlaskuun yhtyd, kaikille sitd ikdad kuitenkin kertyy tasa-
puolisesti lisdd... tds tuli askettdin mun mielestd ilmijopa ikdrasismia oli vakuu-
tusthmiset tdadlla ja oli puhetta kuinka korkeat maksut musta mendo...heh,
heh...siind md jo sanoin, etta ette te musta niin helposti eroon pdcdse

thminen mitataan enemmdn toimintakuntoisuuden mukaan kuin kronologisen
idn mukaan tai biologisen idn mukaan, jos on 56- vuotias, mutta joka toiminta-
kyvyltddn vastaa 30-vuotiasta niin ei sitd voimakkaasti tuoda esille, ettd on van-
ha, tds omas tyossdni oon pitdnyt sitd sellaisena, ettd sitd arvostetaan ja aivan
tasavertaisena tyontekijdand, yrittdjand ja osakkaana niin kuin ndmd muutkin
vaikka ne on 10-20 vuotta nuorempia

ehka tdd ikdkin sitten kuitenkin tua asiakaspiiriinkin sitd uskottavuutta, ettd on
joku vanhempi ihminen, on ikdd on eldmdankokemusta ja kun ollaan lastensuoje-
luasioissa tiiviisti mukana niin se elimdnkokemus, nuo nuoremmatkin ihmiset
ndd lasten vanhemmat osaa arvostaa sitd ja sitten, kun puhutaan muusta kuin
asiakaspiiristd niin tdstd ldhipiiristd, niin musta tuntuu, ettd kylld ne arvostaa
enemmadn kuin ennen ... se on arvokasta asiakkaisiin ndhden tuo monipuolinen
elimdnkokemus asiakkaat luottaa sinuun enemmdn...

Parin ensimmaisen toimintavuoden jialkeen Maunon yritystoiminta laajeni voi-
makkaasti vuonna 2012, jolloin avattiin yli 13-vuotiaiden lasten osasto. Uusi
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yksikko aloitti toiminnan suunniteltua nopeammin eli jo kolmen vuoden kuluttua
aloituksesta. Tuolloin yritys kasvoi 20 tyontekijaa tyollistavaksi yksikoksi ja asia-
kaspaikat lisddntyivat 14:44n. Liikevaihto nousi noin 500.000 eurosta noin 1,4
miljoonaan euroon. Laajennuksen valmistelu oli hektista aikaa ja vei paljon voima-
varoja Maunolta, mutta hian saattoi todeta, ettd haave laajentumisesta oli nyt totta.
Yrityksen suunnitteluvaiheessa nayttamisen halu nousi Maunon kerronnassa yh-
tend motiivina yrittdjaksi ryhtymisessa ja nyt han oli todistanut itselleen olevansa
kasvuyrittdja ja saattoi nauttia saamastaan arvostuksesta muiden osakkaiden
ohella, mika vahvisti hanen sosiaalista minddnsa. Vahvaan ammatilliseen identi-
teettiin oli nivoutunut uusia elementteja yrittdjan identiteetistd. Mauno kertookin,
ettd uuden yksikon avajaissa juhlapuheen piti ministeri, joten tapahtumaa voidaan
pitda merkittdvana virstanpylvadna yrityksen historiassa. Maunon sosiaalistumi-
nen yrittdjaksi oli 1ahtenyt kdyntiin heti yritystoiminnan alussa ja vahvistui nyt en-
tisestddn kasvun myotd. Hanen asenteensa yrittdjyytta kohtaan oli tuolloin posi-
tiivinen ja kerronnassa korostuu voimaantuminen. Kerronnassa painottuu se, etta
yrittdjyydessd hin on saanut, voinut ja kyennyt tehda asioita, mista on itse kiin-
nostunut.

Yrittdjyyden “draivi” alkoi kuitenkin timéan kulminaatiopisteen jalkeen vihitellen
laantua. Menestymisen hinta nayttiytyi nimittdin Maunon kohdalla negatiivisesti,
silla tyon kuormittavuus lisdantyi potilaiden lisayksen ja uuden yksikon avaamisen
johdosta. Tyopaivat venyivat pitkiksi ja han alkoi uupua tyotaakan alla, mika vai-
kutti tydmotivaatioon heikentdvisti. Mauno toteaa, etta yrittdjyys sindnsa ei hanta
uuvuttanut vaan alan haasteet ja vaikeahoitoiset asiakkaat. Kahden yksikon valiset
erot olivat huomattavat, silla toisen osaston potilaat olivat vikivaltaisia, kun taas
toisella osastolla tilanne pysyi rauhallisena. Martin kohdalle sattui vaativampi
osasto, jonka rasittavuus oli korkeampi ja tyoméaara kaikkine raportointeineen ty6-
ladmpaa. Huolehtiminen potilaista, yritystoiminnan kannattavuudesta ja kehitta-
misesta seka yhteisollisyyden vaalimisesta oli Maunolle litkaa. T4ssé vaiheessa han
pohti, miten asiassa tulisi edeta. Yrittdjyytta oli takana vasta kolme vuotta, joten
viela tassa vaiheessa han ei halunnut antaa periksi. Vaikka oma terveys tuntuikin
jo olevan vaarassa, han tahtoi sinnitelld viela muutaman vuoden. Han mietti sita,
milloin yrittdjyys alkaa hdnen kohdallaan riittad ja milloin han on valmis siirty-
main seuraavaan vaiheeseen elamassaan. Ibarran esillenostaman identiteetin nel-
jannen muutosvaiheen mukaisesti han pohti omaa suoriutumistaan seki Bandu-
ran mukaan miettii korjausliikkeen tekemista toimintaansa. Taima vaihe kesti viela
pari vuotta ennen kuin han teki lopullisen paatoksensa osa-aikaelakkeelle siirty-
misesta.
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5.2.3 Yritystoiminnan loppuvaiheessa

Vuoden 2016 haastattelun sovimme samaan paikkaan kuin edellisen haastattelun.
Aluksi Mauno kertoo pohtineensa, mihin olin kadonnut, kun edellisen haastatte-
lun jalkeen minusta ei ollut kuulunut mitdan. Hén kertoo olleensa jopa huolestu-
nut ja miettineensa yhteydenottoa minuun. TAma saa minut tuntemaan itseni odo-
tetuksi vieraaksi, mutta toisaalta pohtimaan sité, olisiko kaikille haastatelluille
pitdnyt kertoa tutkimukseni keskeytymisesti jo vuosia sitten. Tarkemmin ajatel-
tuna - olisi pitdnyt ja tunnen syyllisyytta asian vuoksi. Kerroin Maunolle, etta jou-
duin palaamaan tyoelamaian, kun virkavapaani loppui enka tuossa vaiheessa ky-
ennyt jatkamaan tutkimuksen tekemista.

Kaymme lapi edellisen haastattelukerran mietteitda ja Mauno ilahtuu silminnih-
den todetessaan, ettd monet tuolloin esillenostetut tavoitteet olivat toteutuneet.
Maunon kerronta painottuu menneeseen, silla yrittdjyys on hinen kohdallaan nyt
takanapain. Hén aloittaa kerronnan muistelemalla yrittdjyyden alkuvuosia.

No kylla tdd on ollu seikkailu tietysti, mddrdtylld lailla ja siind on tietysti ollu,
epdvarmuutta paljon, riskinottoa, mutta monipuolista tyontekoa ja paljon. Ja
laaja-alaista vastuuta, luottamusta liikeideaan, joka on aina vdlilla horjunu. Sit-
ten on luottamusta yhtickumppaneihin, jonka nostan aika lailla kdrkipddhdn
tdssd, mitd oon kokenu tdssd matkan varrella.

Sitten suhdetoimintaa tietysti ulospdin jonkun verran, mun kohdalla ei nyt niin
kovin paljon, meilld on ollu eri vastuuhenkilo, joka on pitdnyt suhdetoiminnasta
huolta ja markkinoinnista. Sitten vastuullisuutta, mukanaoloa pddtoksenteossa
Jja sellainen osallisuuden tunne on ollu sellanen hyvin palkitseva ja ruokkinu tdtd
Jjaksamista, ettd oon ollu osa joukkuetta, ettd kdytdnnossdhdn tdmd on ollu taa
mun tyo sitd, ettd mad oon ollu ohjaajana...sitten tietysti hallituksen puheenjohta-
Jjana yrittdny nostaa madrdttyjd asioita hallituksen kokouksissa, tdrkeiksi koke-
miani asioita ja kuunnellu muita ja kyselly vdhdn onko teilld jotakin ndthin, kun
on pidetty kokouksia. Sitten talousjohtajana oleminen, joka nyt on tarkottanu
sitd, ettd md oon ruohonjuuritason toitd tehny, hoitanu ne talouspuolen juokse-
vat asiat.

Ylldolevassa kerronnassa Mauno maarittelee identiteettinsi luottamuksen, osalli-
suuden ja vastuullisuuden kautta. Hin kertoo luottavansa yhtickumppaneihin ja
nostaa timan merkitykselliseksi asiaksi yrittdjyydessdan. Maunon kerronnassa
painottuu yhteisollisyys, joka nayttaytyy edelleen vahvana tukeutumisena muihin
yhtickumppaneihin. Yrittdjavuosien aikana han on onnistunut luomaan tyoyhtei-
so0n hyvian tyoilmapiirin, jossa yrittdjat sulautuvat tyoyhteisoonsa tyontekijoina,
josta han kertoo seuraavasti:
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No justiin tada yhteishenki, mihinkd on ainakin osallisena saanu olla luomassa
sitd, ettd en md nyt vditd, ettd se on mun ansiota, mutta meilld on erittdin hyvd
henki tassd tyoryhmdissda ollu koko ajan...se on antanu sellasta tyydytysta kylla
paljon ja sitd osallisuuden tunnetta. Ja sitd, ettd vatkka tyontekijdt on tdssd pal-
kalla ja ma en oo koskaan saanu sellasta kokemusta, ettd joku tyontekija olis ko-
kenu, ettd hdn on tdssd meiddn yrittdjien eldttdjd...mua riipii tollaset, kun kuulee
atka usein, ettd tyontekijdt puhuu, ettd tyontekijin selkdnahasta revitddn
kaikki...sellasta kommenttia ei oo koskaan tullu. Etta tyontekijdt ilmeisesti on
tyytyvdisid ja ne néikee sen meiddn tyomddrdn...ne tietdd varmaan, ettd me vd-
hdn enemmdn etuja saadaan, palkallisia ja muitakin etuja, osinkoja esimerkiksi.
Mutta et niistd kukaan oo kadehtinu...sithen on justiin timd syy, ettd me ollaan
oltu niin tdysipainoisesti ja menty nithin pahimpiin paikkoihin ja oltu tyénteki-
joiden tukena.

Mauno on siis onnistunut luomaan tyoyhteisoon luottamuksen hengen ja tyonte-
kijat viihtyvat tyossaan. Tama olikin hanen yksi tavoitteensa yrittajyydessia. Mau-
nolle tyoyhteison hyvinvointi ja siihen liitettavit asiat ovat edelleen sydanta la-
hella. Taman johdosta hiantd voi kutsua yhteishengen luojaksi. Tahdan mennessa
yrityksesta on lahtenyt vain yksi tyontekija pois, muuten yritys pyorii samojen
tyontekijoiden ja osakkaiden voimin. Maunon esimerkilld johtaminen on hinen
mielestddn onnistunut ratkaisu ja hian on siita silminnahden ylpea. Han kokee saa-
neensa yrittajana riittavasti vastuuta ja mainitsee tyonsa yhtion hallituksen pu-
heenjohtajana ja talousjohtajana. Selvisti on havaittavissa, ettd Maunon yrittijii-
dentiteettid ovat vahvistaneet menestynyt yritystoiminta ja yhteisollisyys.

Talousjohtajana han on pystynyt hyodyntamaan tilitoimistossa hankkimaansa ko-
kemustaan ja tilidinti onkin tuonut hinen ty6honsa jonkin verran vaihtelevuutta.
Martti pitdd onnistumisena sitd, ettd hanta ei missdan vaiheessa ole pidetty esi-
miehena. Mietin, ettd 20 hengen yrityksessa tiata saavutusta voi pitaa jokseenkin
erikoisena ja mielestidni se kuvastaa paremminkin Maunon kykenemattomyytta
ottaa esimiehen rooli itselleen. Toisaalta totean, ettd kerronta heijastaa hanen
omia arvojaan ja tavoitteitaan yrittajyydessa, joka lihtee empaattisuudesta ja toi-
sen ihmisen kunnioittamisesta, joten toimintastrategia toimii télla alalla.

Periksiantamattomuus kuvastaa kuitenkin Maunon persoonallista identiteettid ja
nain ollen my0s 50+ -ensiyrittdjaa. Voimien ehtyminen ja terveyden vaarantumi-
nen alkoivat kuitenkin rapauttaa hanen jaksamistaan.

Meilla oli aina vaan enemmdn ja enemmdn vaikeahoitoista, vaativaa hoitoa
vaativia lapsia, jotka vei niin totaalisesti ajan, ja sitten ne tyoajatkin oli niin han-
kalat, se ei oo kahdeksasta neljéidin, ettd se on meilld jatkuvaa iltatyotd. Oitdkin
md tein vield viime vuoden 2015 syksyyn asti. Ja tuntuu, ettd md en varmaan
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terveend eldkkeelle lihde, jos ma tds oon, ettd alko tuntua, ettd sellanen palo to-
siaan, ettd motivaatio rupes olemaan vdhdn kateissa. Tdd tuli mulle nyt sitten,
nyt oli vitmeinen vuosikerta, joka pddsi osa-aikaeldkkeelle niinku vield atka hy-
villd taloudellisilla ehdoilla. Mekin asutaan omakotitalossa ja sitten mun diti
asuu yksin omakotitalossa, siind mulla riittaa kylla toita sielldkin. Ettd md
niinku stirsin sitd paloa enemmdn sinne puolelle ku tdhdn.

Vuoden 2010 haastattelussa Mauno kertoi, ettd yritystoiminnan alussa osakkaat
joutuivat tekemaan pitkaa paivaa saadakseen yritystoiminnan kiyntiin ja tuolloin
Mauno toivoi, ettd passtessdian suvantovaiheeseen yritykseen olisi hyva saada apu-
kisia, jotta Mauno voisi tehda puolta tydaikaa. Tama toive ei niyttdnyt toteutu-
neen.

Ja kylla yrittdjand oleminen niin se on kaikella lailla ollu, ettd ma luulisin, ettd
md olin niin leipddntyny jo sielld, tuolla sairaanhoitopiirin palveluksessa, ettd
md koin ettei musta oo sielld mitddn hyotyd eikad siitd oo mulle mitddn iloa, niin
tavallaan niinku molemmin puolin oli sellanen aika, ettd en md usko eikd kukaan
sanonu, ettd se olis mitenkddn siind tyonteossa ndkyny, mutta kylld sellanen
palo, joka sithen vaaditaan niin oli kylla kadonnu. Ja kylld mun tdytyy sanoa,
ettd vahdn sama on tapahtunu nyt sitten tassa (yrittdjyydessa) vuosien mittaan.

Mauno puhuu ”leipddntymisestd”, mika vahvana ilmaisuna tarkoittaa taydellista
kyllastymista tekemaansa tyohon ja innokkuuden hiipumista. Yrittdjana toimimi-
sen uutuus ja viehatys olivat kadonneet kolmen toimintavuoden jalkeen ja jaljelle
oli jadnyt raskas tyo. Mauno ei kuitenkaan luopunut yrittijyydest, silld tama oli
ollut hanen haaveensa, jota han kuvasi ensimmaisen toimintavuoden aikana sa-
nonnalla "kirsikka kakun pddlla”. Mauno kertoo tarinaansa tyohonsa uupuneen
henkilon nakokulmasta. "Draivi” oli loppunut ja terveys oli vaakalaudalla, mutta
Maunolla ei ollut keinoja asian korjaamiseksi. Ndin vakavan ja monitahoisen asian
ottaminen puheeksi yhtickumppaneiden kesken oli varmaan arkaluonteinen asia
sekd Maunolle, ettd varmasti myos muille yhtickumppaneille, silld on vaikea us-
koa, ettd Maunon vasymisti ei olisi jo huomattu yhtickumppaneiden keskuudessa.
Aivan kuten yritystoiminnan aloitus oli pitkdn pohdinnan tulos, pohti Mauno yrit-
tdjyydestd irtipaastamista pitkdan. Han halusi totutella ajatukseen yritystoimin-
nan lopettamisesta ja tarkoitus oli selvisti toteuttaa irtaantuminen tyylikkaasti
elakkeellesiirtymisen yhteydessa. Vuosi 2012 oli siis ratkaiseva virstanpylvas ha-
nen yrittdjaurallaan, silld silloin hin palasi jalleen mahdollisten uusien minuuk-
sien ja aikomusten pohdintavaiheeseen.

Ma kerroin siitd jo hyvissa ajoin (yhtion hallitukselle), melkein vuotta ennemmin
(2014), ettd tdllasia suunnitelmia mulla on ja se onnistu kylld aivan tdydellisestt,
ettd kellddn ei ollu sitten sitd vastaan mitddn, tietysti md joskus ajattelen vahdan
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silld lailla, ettd olis mukavaa, kun ne olis vahdn maanitellu, ettd jad nyt, ettd ei-
han tdstd tuu mitddn, mutta ne suostu heti...heh...heh...No, kylld ne ymmadarsi kui-
tenkin, ettd ne halus mulle antaa jo tdssd idssd ja tdssd vaiheessa nyt sitten tdl-
lasen oikeuden, ettd tehtiin sitten vaan tyésopimus.

62-vuotiaana viiden yrittdjavuoden jalkeen han ilmoitti yrityksen hallitukselle ha-
lunsa siirtyd osa-aikaeldkkeelle, mika toteutui vuotta myohemmin eli syksylla
2015. Yritystoiminta oli pyorinyt tuolloin kuusi vuotta. Mauno kertoo, etta kevaalla
2016 han lopulta luopui yhtion osakkeista ja siirtyi pelkastdan tyontekijaksi 50
prosentin tyOajalla. Vasta nyt tyontekijana ollessaan hin on pystynyt vaikutta-
maan omiin ty6aikoihinsa. Lopullisesti Maunon tavoite on eldkoitya vuoden 2017
aikana eli 65-vuotiaana.

Mitd dsken mentiin tuota edellistd haastattelua ldpi niin kuulostaa kylla tutulta
Jja toteutunu on, ettd sielld oli tdd, aika useassa kohtaa, ettd joskus sitten kun
tassda nyt tehddadn paljon toitd, niin sitten tulis sellanen helpompi aika ja kun itkdd
on enemmdn niin sitd kaipaa sellasta omaa aikaa ja vapautta ja omien tyéaiko-
Jjen, omiin tydéaikoihin vaikuttamista. Ja niinpd md sitten kun tuli 61 vuotta tdy-
teen viime vuoden kesdlld hain osa-aikaeldkkeelle...nyt oon sitten 1.9.2015 ldhtien
ollu osa-aikaeldkkeelld.

Kerronnasta kuulee, ettd Mauno teki paatoksensa yksityisena henkiloné, aviopuo-
lisona ja isdna eika niinkdan yrityksen osakkaana, mika nousee esiin mini-muo-
toisena kerrontana. Mauno kertoo, etta vuonna 2014 hin teki perusteelliset laskel-
mat eldkkeensda miaarasta suhteessa palkkaansa ja totesi, etti eldkkeelle kannattaa
jaada. Strategia oli siis valmiiksi tehty seuraavaa siirtoa varten. Mauno pohti tuol-
loin asioiden tarkeysjarjestysta elamassian ja totesi, ettd han haluaa siirtya viela
terveena viettdimain eldkepdividdn. Palatessaan jilleen tyOyhteison jaseneksi seit-
seman vuoden yrittdjyyden paatteeksi Maunon uramuuntuvuus on tietoista valin-
taa ja askeleen ottamista toisaalta palkkatyohon, mutta toisaalta kohti uutta vai-
hetta elamissid. (von Bonsdorff ym. 2017). Maunon kohdalla niyttddkin 60-
vuoden rajapyykki olevan merkityksellinen siirtyma uuden ajanjakson alkamiselle
hanen elaméassaan. Maunon kerronta painottuu jilleen tulevaisuuteen aktiivisena
mindkerrontana ja ajatus eldkeldisen rooliin siirtymisesta innostaa hianta. Selvasti
on havaittavissa, ettda Mauno kaipaa jilleen uusia haasteita ja uudistumista. Han
tuntuu olevan avoin uusille kokemuksille, mita tukee hanen vahva minapystyvyy-
tensi (Savickas & Porfeli 2012: 159—161). Maunon tulevaisuuskerronnassa nousee
esiin haave yrittijyydestd, ikioman yrityksen perustaminen, jossa hanen tavoit-
teensa on jilleen uudistaa alan kiytantoja ennaltaehkaisevian lastensuojelutyon
suuntaan. Tyonteko jatkuu eldkoitymisen jalkeen, mika on tullut esiin myos aikai-
semmassa tutkimuksessa (Wang ym. 2014; von Bonsdorff ym. 2019). Han on
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selvasti nivonut yrittdjan roolinsa vahvalla ompeleella sairaanhoitajan identiteet-
tinsa ja haluaa pitaa yrittajyytta yhtena vaihtoehtona tulevaisuudessaan. Yrittami-
nen on siis kuitenkin jattdnyt haneen positiiviset jiljet.

Mauno toteaa itsereflektion kautta, ettd motivaatio tyohon romahti pitkan tyoru-
peaman jalkeen. Nyt hin saa tehda tyota siten kuin kokee sen itselleen sopivaksi:

kylldhdn md varmaan, jos ei sitd mahdollisuutta olisi ollu, niin olisin edelleen tds
raakkina, tdydentdmdissa tdtd porukkaa. Mutta kylla ma nyt koen tdlldakin het-
kella, tietysti pienemmadssa roolissa, mutta kuitenkin koen edelleen olevani tdr-
ked tyoyhteison jasen. Mutta sitten tamad, ettd tdssd oli nditd vastuita monenlai-
sia niin, niin taloudellisesti kuin muutenkin, ettd niistd on niinku vapautunu ja
mun tyéhdn on nyt muuttunu sitten, mulla et oo endd omia potilaita...vapautu-
minen siitd ja kaikesta siitd byrokratiasta, mitd se tuo tullessansa, tdd kaikki tdl-
lanen jdi multa kokonaan pois. Ettd md saan olla tdssd ja touhuilla nyt vaan...

Ilmiselvasti rutiinit ja vastuut verottivat hanen jaksamistaan ja han kokee nyt ole-
vansa vapaa ilman minkéénlaisia paineita ja velvoitteita. Arvioidessaan muutok-
sen onnistumista hén toteaa, etta yrittdjyydestd luopuminen oli hyva ratkaisu. Ym-
pyra on sulkeutunut ja han on loytanyt itsensa ja palannut tyontekijan rooliin,
minkd hin tuntee télld hetkelld omimmaksi minuudekseen. Mauno kertoo ole-
vansa ylpei jattdessddn yrityksen tiysin velattomana. Toiminta on pyorinyt tdysin
tulorahoituksella, joten hian on tyytyvainen yrityksen kehitykseen ja taloudelliseen
tilanteeseen.

Olo on nyt hatkea ja surullinen, kun tietdd, ettd tyoura alkaa tdstd nyt hiipu-
maan. En md kyllda pdaivddkadn vaihtaisi pois, on aika kulunu sanonta, mutta nyt
on pakko ndin sanoa...yrittdjyys on uran tdayttymys ja piste Iin pdadille.

Hin reflektoi kokemuksiaan yrittdjataipaleeltaan ja kerronnasta voi todeta, etta
hén on niveltanyt yrittdjyydestd palasia omaan identiteettiinsi ja on selvisti var-
mempi yrittaja kuin alkuaikoina. Varmuus nayttaytyy siten, etta kertoessaan ela-
kevuosien suunnitelmistaan hian paljastaa uuden yritysideansa. Han on siis edel-
leen uudistaja, joka yrittdjyyden aikana on tehnyt tirkedn havainnon huoma-
tessaan jalleen puutteen nykyisissa alan toimintatavoissa. Maunolla on kuitenkin
muitakin minuuksia valittavana, joista esimerkkina hin mainitsee nykyisessa yri-
tyksessa lomitustehtivissa ja kiireapulaisena toimimisen tai sitten henkilokohtai-
sen elaman puolella panostaminen enemman oman idkkaan didin hoitoon, puu-
tarhat6ihin, mokkeilyyn ja erityisesti sithen kalastukseen, joka jii liian vihaille
yrittdjavuosien aikana. Mielenkiintoista on huomata, ettd Maunon uusi yritysidea
syntyi hanen tomiessaan tyontekijana yrityksessaan. Maunon kohdalla tima ker-
too sen, ettd muuntuvuus yrittdjyyden aikana oli heikkoa, koska operatiivisen
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toiminnan pyorittiminen vei yrittdjilta kaiken huomion ja energian eiki niin ollen
uusien toimintatapojen haltuunotto ollut mahdollista.

Hénen halunsa olla rohkea on tuottanut hinti itseddn tyydyttavan lopputuloksen.
Yrittdjyydessa hdn on saavuttanut jotain sellaista, mika olisi jaanyt hanelta koke-
matta, mikali rohkeus olisi pettanyt ennen yritystoiminnan aloitusta. Rohkeus luo-
pua saavutetuista eduista aikaisemmassa tyossa ja uskallus heittdytya uuteen on
héanen mielestidan ollut hyva ratkaisu. Viimeisten vuosien aikana tehty muutos yrit-
tajasta tyontekijaksi on ollut myos onnistunut, eikd han muistele enda parin vuo-
den takaista uupumustaan. Yrittdjyydessd uutta roolia hakevan joukkuepelaajan
saavutetut roolit ovat vaihtuneet tyontekijan rooliin.

Mauno on edelleen vahvasti joukkuepelaaja, mutta kuuden toimintavuoden jal-
keen toimijuus nayttaytyy tyytymisend saavutettuun asemaan, joten nimesin ha-
net ”Alan haasteisiin uupunut joukkuepelaaja”. Hin merkityksellistaa
edelleen oman vahvan osaamisensa hoitotyossi tiimin jasenend, mutta on toi-
saalta padssyt nauttimaan yrittdjyyden tuomasta vastuusta ja paiatoksenteosta.
Hin painottaa edelleen osallisuuden tunnetta ja luottamusta yhtickumppaneihin.
Tehtavien myota hanen yritysjohtajaidentiteettinsa on vahvistunut ja han kertoo
olleensa mukana luomassa yhteisollisyytta yritykseen ja luotsaamassa yritysta kas-
vuun ja kannattavaan toimintaan.

5.3 Paavon tarina

Koko uransa metalliteollisuudessa tehnyt Paavo kertoo ostaneensa yrityksensa
vuonna 2006, joten haastatteluhetkella yritystoimintaa on takana jo nelisen vuot-
ta. Paavon kerronnassa nousee esiin metallialalla vallitseva lama ja sen aiheuttama
huono tilanne yrityksessa. Hin ei kuitenkaan ole erityisen huolestunut vaikka kak-
si viimeista vuotta ovat olleet tappiolliset, silld hdn tietaa, ettd ndin se tapaa menna
metalliteollisuudessa, joskus noustaan ja sitten taas lasketaan.

5.3.1 Ennen yrittdjyytta

Paavo kertoo, ettd hdnen arvomaailmaansa kuuluvat ahkeruus, korkea tyomoraali,
periksiantamattomuus ja tyontekijoista huolenpito. Han on luotettava ja ahkera
tyontekija ja siksi hdn on edennyt tyourallaan aina tyonjohtotehtéviin asti. Pitkidn
tyOuransa aikana hian on tyoskennellyt metalliteollisuudessa seka tuotantotehta-
vissi, projektitehtivissa ettd tyonjohtajana, joten hanella on hyvait tiedot alalla toi-
mimisesta. Nuoruusvuosina Paavo suoritti koneteknikon tutkinnon, mutta jatkoi
myO6hemmin yli 40-vuotiaana opintojaan valmistumalla myos sdhkoteknikoksi.
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Tavoitteena hianella oli tuolloin osaamisen portaittainen kehittiminen ja se, etta
paasisi urallaan vaativampiin tehtaviin. Paavo rakentaakin identiteettidan tyossa
parjadmisen, itsendisyyden, rahan, riskinottokyvyn ja vapauden kautta. Tyossa-
parjadminen nousee esiin erityisesti tyouran merkityksen korostamisessa. Paavon
mielestd tyoura on mennyt hyvin silloin, kun ihminen on tyytyvainen tyohonsa,
pysyy tyokykyisena ja padsee hyvissi ajoin eldkkeelle nauttimaan terveena eldke-
paivista.

niin no pitddhdn sitd tyohon olla tyytyvdinen, ettd se etenee silld lailla, ettd itte
on tyytyvdinen tyohon...sen takia ma ldhdinkin kouluun, kun tuota kylldstyin
vuorotoihin...teknilliseen koneteknikoksi ...nuorena.

Paavo on kehittanyt itsedan pitkdjanteisesti ja tavoitteellisesti vaihtamalla tyo-
paikkoja niveltden uuden tyon tuoman osaamisen aikaisempaan ammattitaitoon-
sa. Paavo on ty0urallaan saavuttanut lakipisteen ja kertoo, etta tita korkeammalle
hén ei koulutustaustansa perusteella pysty tyontekijaina paaseméaan. Tyonjohto-
tehtavat olivat mielenkiintoisia ja tarjosivat nakoalapaikan metalliteollisuuden
toimintamalleihin, mutta jossain vaiheessa 13 vuoden tyorupeama tyonjohtajana
alkoi kuitenkin tuntua pelkalta rutiinilta eikd uudistumisen mahdollisuutta ollut
nahtavissa. Paavo oli tuolloin merkittavassa tienhaarassa elamassaan, jolloin vaih-
toehtoja oli hinen mielestddn vain kaksi eli jaAdminen nykyiseen epatyydyttavaan
tyohon ilman kehittymismahdollisuuksia tai oman yrityksen perustaminen tai os-
taminen ja tiata kautta uusien haasteiden saaminen elamaan.

Paavon uinuva yrittdjaidentiteetti nosti paatdan ensimmadisen kerran noin 20
vuotta aikaisemmin, jolloin Paavo etsi ensimmaisen kerran mahdollisuutta kayn-
nistaa oma yritystoiminta. Silloin elettiin 1990-lukua. Tuolloin hanelle sopivaa yri-
tysta ei kuitenkaan ollut alueella myynnissa. Yrittdjaksi ryhtyminen metallialalla
oli Paavon mukaan mahdollista vain ostamalla jo toimiva yritys eikd mikdan muu
vaihtoehto tullut kysymykseen. Han kertoo, ettid seuraavan kerran asia nousi konk-
reettisemmin esiin kymmenen vuotta myohemmin, kun 2000-luvulla ilmaantui
eras yritys myyntiin, josta Paavo teki ostotarjouksen, mutta kauppoja ei tuolloin

syntynyt.

Liian kovaan hintaan se jdi...en muista kauppasko se sitd itte vai kuulinko ma
vain, ettd se on myynnissd jompikumpi....

Kolmas kerta yritysostolle ilmeni seitseman vuotta myohemmin, kun hanelle tar-
jottiin erdsta metallialan yritysta ostettavaksi. Paavo tarttui tarjoukseen heti ja al-
koi neuvotella asiasta. Paavo mainitsee idn tuolloin haastattelussa kertoessaan,
ettd ikdnsa puolesta hanella oli viimeinen mahdollisuus kokeilla yrittajyytta. Muu-
ten idlla ei ole Paavolle merkitysta.
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Ei siind nyt kauaa mennyt melkeen samantien, kun kuulin asiasta, niin ruvettiin
keskustelemaan, ma kyselin heti mahdollisuuksia ja mikd hinta...se lahti melkein
heti sitten ...ei siind ollut mietintdd...

Kun ostotarjous hanelle tehtiin, hdn eteni asiassa kuitenkin rauhallisesti viipyillen
ja miettien vuoden ajan asiaa ja sina aikana hierottiin kauppaa, ldhinna neuvotel-
tiin hinnasta. Metallialan yrityksen osto halleineen ja koneineen ei ollut mikaan
pikku juttu, joten timéan tiedostaen Paavon kiyttima harkinta-aika oli varmasti
paikallaan. Paavon toimijuus nayttaytyi varmanpaélle pelaamisena, silla han tiesi,
ettd nyt olisi onnistuttava, jos yrittdjaksi haluaa ryhtyd. Paavo luotti omiin ky-
kyihinsi ja tiesi, ettd hdnelld on metallialan osaamista ja kun yritysta hinelle eri-
tyisesti tarjottiin, han sai vahvistuksen ulkopuoliselta taholta osaamisestaan, mika
kertoi siitd, ettd hanet tunnettiin osaavana alan mieheni. Ulkopuolinen taho mer-
kityksellisti Paavon osaamisen ja antoi tunnustuksen hinen ammattitaidostaan,
mika kiihdytti Paavon toimijuutta ja edesauttoi paatoksentekoa. Yrityksen myyja
oli nimittain Paavon aikaisemmin tuntema yrittdja, joka teki Paavon tyonantajalle
alihankintat6itd. Annan Paavolle tissi vaiheessa identiteettinimen "Harkitseva
siirtojen tekija”, silla Paavo ei hitikoi siirroissaan vaan etenee harkitusti.

5.3.2 Yritystoiminnan alkuvaiheessa

Paavo osti 25-vuotta toimineen metallialan yrityksen vuonna 2007 ollessaan 52-
vuotias. Yritys on osakeyhtio ja tyollisti ostovaiheessa 10 tyontekijaa, jotka jatkoi-
vat yrityksen palveluksessa sen siirtyessa Paavon omistukseen. Vuonna 2010 tyon-
tekijoita oli seitseman ja liikevaihto on 500.000 — 800.000 €/vuosi. Paavon yritys
valmistaa alihankintana erilaisia osia ja komponentteja muun muassa metsiako-
neen osia ja Ruukki on hianen suurin asiakkaansa 50-prosentin osuudella. Paavon
kerronta paljastaa, ettd hanen ydinosaamisensa keskittyy tuotannon prosesseihin
ja tyonjohtoon. Markkinointi sen sijaan on yrityksessa heikoin osa-alue, koska se
ei ole kuulunut koskaan hinen toimenkuvaansa. Hin kertoo, ettd metallialalla
asiakassuhteet ovat stabiilit eika uusia asiakkaita tarvita niin paljon kuin muilla
aloilla. Paavo nojaa markkinoinnissa siis aikaisempiin asiakassuhteisiin, jotka siir-
tyivat yrityksen oston mukana hianelle.

Vaikka Paavon ammatillinen osaaminen tuki vahvasti hanen yrittajyyttaan, han ei
tiennyt yrittdimisesta mitdan, mutta han paatti opetella sen. Oppijana han merki-
tyksellistaa jatkuvan itsensa kehittamisen osana omaa minuuttaan ja identifioitu-
mistaan yrittdjaksi, mutta kertoo samalla, ettd hianella ei ollut minkaanlaista liike-
toimintaosaamista aloittaessaan yrittdjana eikd minkaanlaista yrittajyyden mallia
lahipiirissa, joten han lahti rakentamaan yrittajyyttdan ensin yrittdjin ammatti-
tutkinnon ja sitten palapalalta toisiinsa nivoutuvan kokemuksen kautta. Paavolla
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on vahva osaaminen metalliteollisuuden eri tehtivissi, joten identifioituminen
alaan on siis selkedd. Han niveltda metallituotteiden valmistuksen ja tyonjohdolli-
sen osaamisensa osaksi positiivista identiteettidin ja positioi itsensa nidin metalli-
alan ammattilaisten kirkikastiin, mista han kertoo seuraavalla tavalla:

..Joo, jos joku pdrjad, niin mind ainakin pdrjddn, on sen verran taustaa ja koke-
musta...ei tarvi peljdtd, ettd mihinkd menoé ja joutuu tekemdhda

Tamain lisdksi hdan asemoi itsensi haastattelussa alan asiantuntijana ja kertoo yrit-
tajaksi ryhtymisestd seuraavaa:

...kylla tahtoa pitdd olla ... ei sitd nuon vaan lahretd yrittdjdksi

Yritystoiminnan alussa Paavo tdhtda kasvuun ja visioi tulevaa toimintaa kerto-
malla toiveestaan saada uusi tuotantohalli valmiiksi viiden vuoden kuluessa. Ker-
ronta on tulevaisuusorientoitunutta ja siind kuuluu vahvasti laajentumistavoitteet.
Hin haluaa selvasti nayttia itselleen kykynsa ja osaamisensa yrittdjana seka ker-
tomansa mukaan saada itselleen paremmat ansiot kuin palkkatyossa. "Draivi” yrit-
tdjyydessd on vahvaa ja Paavo on voimaantunut hyvan alun my6ta. Yrittdjana hin
lahti liikkeelle vakioasiakkaiden turvin ja keskittyi tuotannon pyorittdmiseen.
Tama on ymmarrettdvad, silli ensimmaisend toimintavuotena tilauksia tuli
“ovista ja ikkunoista” kuten hin asian ilmaisi. Yrittdjyyden alku kertoo myos siita,
ettd Paavolla on nikemysta ja tahtoa luotsata noin 10 henkea tyollistavaa yritys-
taan taloussuhdanteiden heilahteluista huolimatta. Han tietid miten toimitaan
nousukaudella ja miten kamppaillaan laskusuhdanteessa, silla nousuja ja laskuja
hén on kohdannut pitkén tyouransa aikana ennenkin toteamalla “joskus mennddn
ylospdin ja sitten taas alas”.

Vuosien saatossa lisddntynyt osaaminen erilaisissa tyotehtdavissd on muokannut
hanestd vahvan ammattilaisen. Pitkd tyoura vahvistaa selvisti Paavon minépys-
tyvyytta ja yrittdjyyden niveltiminen ammatilliseen osaamiseen sujuu portaittain
yrittdjakokemuksen lisadntyessa. Elamankokemus nayttaytyy vastuullisuutena
omista tyontekijoistddn, joita Paavo ei ole irtisanonut yritystoiminnan vastoin-
kaymisista huolimatta. Han luo yritykseensd vahvan me-hengen pitdmalla huolta
tyontekijoistaan. (Vesalainen 2004: 16, 32—36). Iki ja luottamus kulkevat kasika-
dessd Paavon yrittdjatarinassa. Arvioidessaan yritystoimintansa aloitusta héan ker-
too seuraavaa:

Kaikin puolin meni niin kuin pitikin, ainoastaan tuli yllatyksenad, ettd yrityksen
tilanteesta oli annettu virheellinen kuva...huomasin jdlkeenpdin, ettd yritys ei ol-
lutkaan...tai en md nyt osaa sanoa ettd...olihan mulla konsultti siind apuna,
mutta se rahallinen tilanne oli aivan toinen, minkd kuvan annettiin...6-7 vuotta
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vanhoja laskuja iso mdgdrd ja md en osannut kattoa sitd yrityksen rahatilannetta
oikealla lailla.

Konsulttiavusta huolimatta ja vuoden neuvotteluaikana Paavolle ei tullut selviksi
yrityksen oikea taloudellinen tilanne, minka vuoksi hin tunsi tulleensa petetyksi
yrityskaupassa. Kerronnasta voi todeta, ettd hanen pyrkimyksensa eivit alussa ol-
leetkaan varsinaisen yrittdjauran aloitus vaan pikemminkin pikainen tutustumi-
nen yrittdjyyteen, jossa yrityksen osto ja sen jidlkeen sen nopea myynti eteenpiin
voitolla nousi esiin voimakkaasti. Hanen sitoutumisensa yrittdjyyteen ei siis ollut
alussa 100 prosenttista. Suunnitelmissaan hian halusi positioida itsensa hetkeksi
haaveilemaansa yrittdjan rooliin, sen jilkeen yrityksen myyntiin voitolla ja lopulta
siirtymiseen aikaistetulle eldkkeelle omien rakkaiden harrastustensa eli jousiam-
munnan ja moottoripyoriilyn pariin. Tdma tulos on linjassa von Bonsdorff 'n ja
muiden (2019) tutkimuksen kanssa. Yrityksen alkuvaiheessa Paavon yrittdjyys ei
siis ollut itseisarvo vaan pelkastiaan vilivaihe ja investointikohde, jonka voisi rea-
lisoida rahaksi sopivan tilaisuuden tullen. Tastd kerronnasta kumpuaa ristiriitai-
suus, silld menestystd hakevana kasvuyrittdjana hian halusi myos toteuttaa unel-
mansa varhaisesta eldkoitymisestd myymalla yrityksensa pois hyvilla voitolla
paastidkseen nauttimaan eldkepdivistd. Unelma yrittdjyydesta toteutuisi matkalla
kohti varsinaista padmaaraa eli rikastumista ja huoletonta tulevaisuutta.

...heti kun oppii tdmdn niin md lahden pois....myyn kovalla hinnalla.

Tama tutkimustulos on linjassa aikaisempien tutkimusten kanssa, joissa todetaan,
ettd vanhemman ifin yrittdja tahtaa yrittdjyydessaan nopeisiin voittoihin. (Platman
2003). Paavolla oli kasitys, ettd yritys on noin vain myytavissa kovalla hinnalla
pois, mika kuvaa hianen liiketoimintaosaamistaan. Tutkijana ja yrittdjaina kuunte-
len kerrontaa asettaen tavoitteen toteutumismahdollisuuden ensin kyseenalai-
seksi. Tutkijana olen kuitenkin avoimin mielin kuuntelemassa kerrontaa ja muu-
tan suhtautumistani, silla Paavon ostaessa yrityksensa oli nousukausi menossa, jo-
ten téta tietoa vasten yrityksen myyminen nopeasti eteenpéin oli yksi mahdollinen
visio ja motiivi yritysostoon (DeTienne & Cardon 2012; DeTienne & Wennberg
2014). Tama kerronta saa minut vakuuttuneeksi, etta 50+ -ensiyrittdja on todella
riskinottaja. Von Bonsdorff'n ja muiden (2019) tutkimus esittaa, ettd yrityksen
myyminen ulkopuoliselle ostajalle on todenniakoisempaa yrittdjan ollessa 55-60-
vuotta kuin 61-63-vuotta tai myohemmin. Paavo kuvaa ensimmaista toiminta-
vuottaan niin:

sillon oli niin hyvd aika, kun tdmdn firman osti, ettd rahaa tuli ovista ja ikku-
noista, ajateltiin, etta tassa pdrjdd hyvin ja ku ei hinnalla ollu mitddn valia ku
vaan joku teki toitd niin sai hinnotella than mitd vaan. Oli kauhia buumi me-
nossa.
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Yrittdjyyden raadollisuus paljastui kuitenkin heti yritysoston jalkeen, jolloin Paavo
huomasi, ettd hanta odotti kasa maksamattomia laskuja monen vuoden ajalta. Han
sai kuitenkin rastit maksettua ensimmaéisen vield hyvian toimintavuoden aikana.
Paavo joutui toteamaan, etta tuli tehtyd virhearviointi ostettavan yrityksen suh-
teen, mutta siitd han selvisi vahvan ammattiosaamisensa ja hyvan tilauskannan
ansiosta.

Eipd siind paljon mitddn tuumata se oli kauppa tehty ja ei muuta kuin jatkaa
eteenpdin...et mitddn muuta kuin kovaa tyotd...muuten oli toiminta sellaista kuin
oletinkin. Ei muuta kuin tdys rytind padlle.

Paavo onkin poikkeuksellinen 50+ -ensiyrittija tassa tutkimusjoukossa, silld hin
on sijoittanut paljon rahaa yritysostoon, mika kertoo Paavon asenteesta riskinot-
toon. GEM 2016-2017 -tutkimus tukee tita havaintoa kertomalla, ettd vanhemman
ian yrittdja on riskinottaja. Toisaalta aikaisempi tutkimus paljastaa, ettd vanhem-
man ian yrittdja ei mielellddan investoi suuria summia yritykseensa, koska sijoituk-
sen takaisinmaksuaika on yleensa niin pitka, etta yrittaja tuskin saa sijoittamaansa
rahaa jiljelld olevien tyovuosien aikana takaisin, joten Paavo on siind suhteessa
poikkeustapaus. (Lévesque ym. 2006).

Ongelmat yrittdjyydessi seurasivat toisiaan, silla lama yllatti Paavon jo toisena toi-
mintavuotena (v. 2008). Lainoja ei pystytty lyhentdméain ja kassa oli miinuksella.
Han kertoo, ettda “koko ajan tulee takkiin”. Koko metallialaa vaivasi tuolloin lama.
Huonosti kidvi myos hanen aikaisemmalle tyonantajalleen, joka joutui lomautta-
maan tyontekijoitd kahden vuoden ajan. Paavon haaveet paremmasta elamasta ra-
pistuivat, jolloin laman my6ta pienentynyt tilauskanta merkitsi hanelle itselleen
huonoja ansioita ja haaveiden romuttumista. Hin muuntautui pakon edessa, jol-
loin hinen yrittdjaidentiteettinsa syveni ja hinesta tuli pitkdjanteisempi ja sitou-
tuneempi yritykseensa. Rikastumisen teema ei endi noussut kerronnassa esiin
vaan pikemminkin selviytyminen hankalassa tilanteessa, jossa Paavon taytyi kes-
kittya pelastamaan yritystoiminta. Voitokkaan alun jilkeen suunta muuttui taysin.
“Draivi” laantui ja voimaantuminen muuttui sitkeydeksi. Luottamus itseen ei kui-
tenkaan heikentynyt vaan vahva mindpystyvyys antoi voimaa vieda yritystoimin-
taa eteenpdin. Yrittdjyyttdan Paavo arvioikin seuraavasti:

...ethdn siind muuta, kun eldd tdmdn tilanteen mukaan niin kauan, kun pankit
on suosiollisia niin pdrjdtddn, sitten pitdd lopettaa heti, kun pankit sanoo, ettd
Jjatkoatkaa ei anneta...tragediaksi menoé tuon laman myotd mutta...jos se olis
Jjatkunut niin sehdn olis sankaritarina mulla olis uudet hallit ja isoo firma, jos ei
olis lamaa tullut.
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Paavon kerronnasta paljastuu myos mieltymys valtaan. Paavo rakentaa yrittajai-
dentiteettiddn vahvasti itsendisyyden kautta, mistd kertoo se, ettd han haluaa
tehdd paatokset yrityksessdan yksin. Siksi hdn omistaa yksin kaikki yrityksensa
osakkeet. Han ei halua jakaa valtaa kenenkdan muun kanssa vaan hin pitdd ohjat
kaikissa asioissa itsellidan. Paavon kohdalla voidaan puhua my6s ylihallinnasta,
mika mahdollistuu vahvan minaidentiteetin ansiosta (Erikson 1968). Jos kaikki
langat ovat yhden ihmisen kisissa niin silloin voidaan puhua yksinyrittijasta sa-
nan kirjaimellisessa merkityksessa. Han tuntuu olevan yrittdjan roolissaan yksin,
silld hanen puheessaan ei kuule mainintaa vertaistuesta eli muiden yrittdjien kans-
sa kaytavastd keskustelusta tai sparrauksesta. Yrittdjyyden alkuvaiheessa nimedn
Paavon “Kehittyviksi johtajaksi”, silla yrittdjana hian kehittyy koko ajan seka
vastoinkdymisten ettd onnistumisten myo6ta.

5.3.3 Yritystoiminnan loppuvaiheessa

Vuoden 2016 haastattelu tehdaan samassa paikassa kuin edellinenkin haastattelu.
Muutoksia ei siis ole tapahtunut ndiden vuosien vililla. Haastattelutilanteen aluksi
vaihdamme kuulumisia ja kertaamme edellisen haastattelun kulkua, minka jil-
keen Paavo alkaa kertoa avoimesti tapahtumista viimeisen kuuden vuoden ajalta.
Paavon yrittajyys on tassa vaiheessa kestanyt noin 10 vuotta.

Yrittdjavuodet ovat olleet taistelua eloonjadmisestd, mika onkin ollut Paavon yrit-
tajyytta yllapitava voima. Kerronnasta kuulee, ettda kova velkataakka sitoi Paavon
yritykseensa ja yrittdjyydestd muodostui kamppailu eloonjadmisesta niin yrityk-
sen toiminnassa kuin henkilokohtaisessa eldaméssdkin, olihan Paavo joutunut
panttaamaan kaiken omaisuutensa yrityksen velkojen vakuudeksi. On ymmarret-
tavaa, etta tassa tilanteessa Paavo on pettynyt visioidensa kariutumisesta, mutta
han on paattanyt kuitenkin jatkaa yritystoimintaa ja etsii keinoja yritystoiminnan
pelastamiseksi. Kerronnasta kuulee jopa yritystoiminnasta irrottautumisen poh-
dintaa, silla yksinyrittdjana han on uupunut tydomaaran alla. Paavon toiminta yrit-
tajana myotailee Suomen taloustilannetta ja muuntuu sen mukaisesti.

Yritystoiminnalla parempaa taloudellista toimeentuloa hakemaan lihtenyt Paavo
toteaa kymmenen yrittdjavuoden jilkeen, ettei tienaa vielakdan yhta paljon kuin
edellisen tyonantajan palveluksessa tyonjohtajana. Tassa kohdin han kaipaa aikai-
sempaa hyvin toimeentulevan tyonjohtajan positiota ja sidnnollista tycaikaa. Talla
hetkella han nikee itsensa huonopalkkaisena puurtajana, joka huonon toimeentu-
lon lisdksi joutuu tekemaan pitkia tyopaivia ja vastaamaan koko yrityksen toimin-
nasta. Palkintona tasti hian saa kuitenkin arvostamansa vapauden paittaa omista
asioistaan yksin. Han on paattanyt kuitenkin hoitaa sisukkaasti tehtavansa lop-
puun asti, josta kertoo seuraavasti:
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No kylldhdn se on pakko olla motivaatio, ettd...kumminkin se on se...periksi et
anneta, ettd...heh...heh...heh...kylld se... se on vield siis... silld lailla kunnossa, ettd
el 0o luovutettu millddn lailla...vaikka kuinka harmittaa joskus ja on stressid sun
muuta niin...kylld joka aamu kumminkin aina ldhdetddn pajalle kattomaan, ettd
kaikki on kunnossa...hommat pelaa...

Paavolla oli yrittdjyyden alkuvaiheessa selva visio yrityksensa kehittdmisesti ja
alussa kaikki nayttikin menevan hyvin. Paavo sai huomata pian, ett yrittajyyden
mukana ei tullutkaan parempia ansioita ja yrittiminen ei ollutkaan helppoa ajan-
jaksolle sijoittuneen maailman talouden laman vuoksi. Tilausmaarat tippuivat heti
toisena toimintavuotena ja huonot ajat kestivit viela kaksi-kolme vuotta aina vuo-
teen 2013 asti. Koko yritystoiminnan aikana toiminta on ollut kannattavaa vain
neljana toimintavuotena. Paavo kertoo, ettd maailmantalouden tilanne, joka hei-
jastui myos Suomeen, on estinyt hinta toteuttamasta itseddn ja haaveitaan. Paa-
von kerronta keskittyy nykyhetkeen ja danessa kuulee yrittdjyyden vaikeudet si-
sdistdneen yrittdjan, silld vaikeudet ovat vahvistaneet hinen yrittdjaidentiteetti-
aan. Vuonna 2016 Paavo toteaa kuitenkin, ettd nyt menndin loivalla nousulla
eteenpain.

tyot on edelleen hektisid... sellasia, ettd on eletty koko ajan kddestd suuhun ja...
toimitusajat tiukkoja ja kaikki sinnittelee viimeiseen asti ennen kuin tuotantoon
laitetaan mitddn... tai alihankintaan, jostakin syystd kaikki isot yritykset, jotka
nyt on ketjussa ottaa pienempid erid... ja useammin. Ja se teettdd enemmdn vain
toitd ja... kustannukset kasvaa... et se on menny siithen suuressa mddrin.

Vuodesta 2013 ldhtien elpymaan kaantynyt myynti teettdd Paavolla paljon toita,
minka hin kokee kuormittavana. Tilausméaarien pienennyttya ja tilauskertojen li-
saannyttya hektisyys tuotannossa on lisdantynyt, miki aiheuttaa Paavolle henkista
painetta. Tastd huolimatta henkilGjarjestelyja organisaatiossa ei ole vielakdan
tehty. Paavo ei edelleenkain halua delegoida vastuuta, vaan haluaa tehda kaiken
itse. Han kertoo, ettd kukaan ei osaa tehda mitian, jos hin ei ole tydpaikalla. Paavo
kuulostaa siis olevan korvaamaton henkilo yrityksessa. Kiireittensa vuoksi han ei
myoskaan ehdi paneutua yrityksen kehittimiseen. Paavon identiteetti nivoutuu
siis tdysin tyon ymparille (Archer 2003), minka voi kuulla hanen kerronnassaan.
Kysyessani, mika on ollut yrittdjyydessa erityisen positiivista Paavo vastaa seuraa-
vasti:

en md nyt tiedd onko mikddn erityisen positiivista...heh...heh...heh...ollu mikdadan
tassa yrittdjyydessd, mutta posititvista nyt on ollu, ettd than saa itsendisesti hoi-
taa, ettd ei oo muiden palkkalistoilla niin saa hoitaa ja ei oo muita tdssd mukana,
saa itte pddttdd ja tehdd.
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Tietysti tdd vaatii kovan rutiinin niinku pohjan, ettd mulla on niin monta tyo-
maata ollu ja kaikenlaisia eri tyotehtdvia kaikkia, ettd pystyy tekee tan hinnot-
telun ja tammoset.

Kuunnellessani Paavon tarinaa joudun toteamaan 50+ -ensiyrittijin sitkeyden pi-
taa omasta paatosvallasta kiinni. Uupumuksen keskellakin yrittdja kokee positiivi-
simpana asiana yrittdjyydessda mahdollisuuden tehda yksin paatokset. Han ei kai-
paa apua itselleen. Paavo vaikuttaa aktiiviselta subjektilta, joka suunnittelee yri-
tyksen toimintaa pitkalle tulevaisuuteen. Vuosien saatossa han on investoinut uu-
teen konekantaan, jotta tuotesortimenttia on voitu laajentaa. Lisdksi hdn on laa-
jentanut tuotantotiloja vuokraamalla 200 m2:n lisitilan uusille koneille. Tyonte-
kijamaarakin on lisdantynyt ja yritys tyollistda vuonna 2016 yhdeksan vakituista
ja yhden vuokramiehen. Paavo on teravoitynyt myos markkinonnissa, silld han
kertoo, ettd yritys on 16ytanyt uusia asiakkaita. Kaikesta paatellen voi todeta, etta
Paavo on nayttinyt osaamisensa yrittdjana ja luotsannut yrityksensa kuiville mo-
nen tappiollisen toimintavuoden jilkeen. Aéinessi kuuluu aavistus voimaantumi-
sesta ja tutkijana saan kasityksen, ettd “draivi” yrittdjyydessd on herdamassi
eloon.

Vuoden 2016 haastattelussa Paavo kertoo elaméstaan yrittdjana ja sopeutumisesta
haastaviin vuosiin seki siitd tekisiko jotain toisin yrittdjyydessdadn. Han arvioi
omaa ja toiminnan onnistumista seuraavasti:

En md niinku omassa toiminnassa, tdssa pyorittdmisessd mut se, ettd jos ois
tienny tdmdn, ettd mikd tddlld on, niin oisko ikdnd ldhteny yrittdjdksi, ettd se on
tdssd, ettd se oli vain sillon sellanen halu ldhted, kun et sitd ollu kokenu, kaikki
muut niinku portaat oli kokenu, mutta ei omaa yritystd, niin se oli sillon niin,
halu sithen, mutta no omassa toiminnassa niin en md tiedd ...en md mitddn
muuttaisi, en osaa sanoo, tuohon mitddn. Se, ettd jos olis, niinku mulla ne laajen-
nussuunnitelmat oli, ettd jos kaikki ois jatkunu hyvin ...niinku se oli se tavoite,
ettd viiden vuoden pddstd on uus halli ja uudet tilat ja kaikki, tuotantolinja, ettd
jos olis ollu mahdollisuus tehdd ja ne ois jdttdny tekemdttd niin sittenhdn tuossa
vois olla se kohta, ettd ois pitany vaan laajentaa, mutta kun ei ollut mitdadn mah-
dollisuutta niin niitdkdcdn et oo voinu tehda.

No kylld se henkisesti on vdhdn raskasta, kylld younet on menny ja on se nyt
tietysti tdnd vuonna (2016) varsinkin vdahdn helpottanu, kun ndkee, etta toitd tu-
lee nyt enemmdn ja ndyttdd, ettd pystytddn jatkamaan tdtd, kun se on niin kitkun
kaakun ollu, ettd jos tdssd ois ollu ulkopuolinen vetdjd niin tdmdhdn ois loppunu
aikaa sitten kannattamattomana.
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Paavo pohtii lopuksi, oliko yrittdjaksi ryhtyminen hanen kohdallaan oikea paatos.
Vaikeuksia on matkalla ollut, eika yrittiminen ollut niin helppoa kuin han oli ku-
vitellut. Suhdannetilanteille ei kukaan voi mitédén, joten on harmillista, ettd tima
ajanjakso osui juuri hanen kohdalleen. Paavon tulevaisuuden haave nimittéin on,
ettd yritys siirtyisi hanen lapsilleen. Tdssd nousee esiin Paavon generatiivisuus,
joka on todettu aikaisemmassa tutkimuksesssa yritystoiminnan jattdmisena seu-
raavalle sukupolvelle (Soleimanof ym. 2015).

nyt ei oo endd muuta visiota kuin, ettd tdlla jatketaan ja ruvetaan suunnittele-
maan omistajanvaihdoksia sun muita, ettd saadaan firma myytyd. Kylld se on
ollu tuossa, meneehdn siind 3-5 vuotta, mutta kumminkin, ettd se on nyt visio,
ettd tamd on nyt tdssd. Riittdd kun saatii tuo laajennus tuonne niin se riittdada nyt
tille porukalle... niin pikkuhiljaa tdssd mennddn ndihin omistajanvathdoskurs-
seille...

Paavo on varautunut tulevaan muutokseen hyvissa ajoin, koska han tietaa, etta
yrityksen myyntikuntoon laittaminen kestaa vuosia. Muutosta ei kiirehdita, silla
lapset on ensin saatava konttorin puolelle opettelemaan tarjoustentekoa ja muita
tarkeita tehtavii. (von Bonsdorff ym. 2019). Tassd kohdin voidaan jilleen puhua
viipyilyn ja vitkastelun vaiheesta ja onnistumisen mahdollisuuksien pohtimisesta.
Von Bonsdorff'n ym. tutkimus vahvistaa, ettd perheyrityskontekstissa yrittajyy-
destd luopuminen eldakoitymisen kautta tapahtuu usein yrittidjan ollessa yli 64-
vuotias. Ndin myo0s Paavo on sen suunnitellut. Tahan ennakointivaiheeseen liittyy
my0s Paavon omalta osalta oman minédkasityksen muuttuminen. Hin osoittaa val-
miutta luopua vahvasta ylihallinnan otteesta ja rakentaa luottamusta omiin lapsiin
yrityksen pyorittamisessa. Paavo on vuonna 2016 idltdan 62-vuotias ja toiminut
kymmenen vuotta yrittdjana. Yrittdjyyden alkutaipaleella Paavo haaveili aikaisesta
elakoitymisestd. Yritystoimintaa hian aikoo kertomansa mukaan kuitenkin jatkaa
vield ainakin viisi vuotta. Kysymykseeni elakkeellesiirtymisesta vastaa Paa-vo seu-
raavasti:

Kylla mieli tekis nytkin mennd, kun sais mennd moottoripyordlld tuonne aurin-
koon ajelemaan...ei tarttisis stressata, ettda tdnddnkddn ei padse mihinkddn, kun
on tddlld. Kylldhdn se mukavaa on, ettd...nyt terveend pddsis... kylld eldkeikdcdn
oon gjatellu tehda toitd hyvinkin ja vdhdan ylittekin, mutta ettd sitten ois vield
terveend ja... et mulla nyt oo ajatuksena, ettd tadlla ollaan 70-75 -vuotiaaksi... se
on jo... sitten loppuu jo motivaatio.

Seuraavassa naytteessd Paavo summaa aikaansa yrittdjana ja kokee onnistuneensa
yritystoimissaan. Pitkdaikainen haave on toteutunut ja kokonaisuudessaan han
kokee saaneensa toteuttaa itsedin toivomallaan tavalla.
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No ei, sehdn on hyvd lopetus tyouralle, kun pddsee... ainahan sitd haaveillaan
omasta firmasta pienestd pitden, ettd... suurin osa porukasta nyt ajattelee, ettd
kun ois oma firma ja ndin, niin onhan se nyt mullakin ollu aina, silld lailla, ettd
tosi hienoa, ettd on saanu toteuttaa senkin, ettd... kylld md oon sithen tyytyvdi-
nen, ettd... tamdkin tuli... kylld olisin katunu, jos en olis tdtd tehny ... on se nyt
hieno kokemuksena sitten kumminkin.

Vaikka yrittdjyys on Paavon kohdalla ollut vuoristorataa, hian on saanut uusia ko-
kemuksia elamaansa. Negatiivisen tai positiivisen vaihtelun hin kokee elamaa ri-
kastuttavana joka tapauksessa. Paavo on identiteetiltddn “Sitoutunut jatkaja”,
joka kertoo Paavon sinnikkyydestd vieda yritystd eteenpdin vaikeuksista huoli-
matta. Yrittdjyyden alussa han osoitti periksiantamattomuutta etsiessaén itselleen
sopivaa yritystd ostettavaksi. Sen jalkeen yrittdjyyden alkuvuodet koettelivat hanta
kaltoin, mutta hén ei antanut periksi. Selvittydan lamasta han uudisti tuotesorti-
menttiaan ja etsi uusia asiakkaita saadakseen yrityksensa jilleen kasvu-uralle.
Vaikka Paavon alkuperiinen strategia yrittajyydessa ei toteutunutkaan ja han juut-
tui oman yrityksensi vangiksi vuosien ajaksi, han luotsasi yritystdan periksianta-
mattomasti eteenpdin. Kymmenen vuoden yrittdjyyden jalkeen hanelld on jalleen
uusia suunnitelmia. Han miettii harkittuja askelia ja perheen kannalta turvallista
lopputulosta eli sukupolvenvaihdosta. Paavo on vuoden 2016 haastattelussa taysin
yrittdjyyteensa sitoutunut. Eldkkeelle siirtyminen on ajankohtaista vasta sitten,
kun yrityksen kohtalo on ratkennut. Tyo on Paavon mielesta viela kesken ja han
toteaa seuraavasti:

Kylla tyo pitdd hoitaa, kun on kerran alkanu.

5.4 Tanelin tarina

Ralliautoiluun ja enduro moottoripyorailyyn kilpauransa keskittinyt Taneli pe-
rusti yrityksensa vuoden 2010 alkupuolella. Harrastuksen kautta kehittynyt osaa-
minen autojen Kkorjaamisessa pohjusti hdnen tietddn autokorjaamoyrittijaksi.
Nuoruusvuosista lahtien mopoja ja autoja harrastuksenaan korjannut yrittaja ker-
too olevansa itseoppinut luonnonlahjakkuus, jota moottoritekniikka on aina kiin-
nostanut. Haastattelussa Taneli korostaa ammatillista osaamistaan ja itsensa to-
teuttamisen tarvetta merkittavana yrittajyyteen vetavana tekijana.

5.4.1 Ennen yrittajyytta

Taneli aloittaa kerrontansa nuoruusvuosistaan ja opinnoistaan. Hanen koulutus-
taustansa perustuu kansakouluun ja sen lisdksi hdn on suorittanut edellisessa
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tyossian erilaisia kirjapainoalan kursseja. Taneli on tehnyt koko 38-vuotisen tyo-
uransa kirjapainoalalla kahden tyonantajan palveluksessa 16-vuotiaasta alkaen.
Ensin hin tydskenteli juoksupoikana edeten myohemmin lehtien painamiseen ja
mekaanikon toihin. Han kertoo, ettd tyouransa aikana hian on tehnyt monenlaisia
toita, mutta merkittavin yrittdjyyden kannalta oli mekaanikon tyo, jota han teki 31
vuotta. Tanelin ammatillinen osaaminen on perustunut my6s hinen harrastuk-
seensa eli ralliautoiluun, jossa hian on saanut opetella erimerkkisten autojen kor-
jaamista ja laajentanut ndin osaamistaan autonkorjaajana. Tanelin yrittajyys pe-
rustuukin siis hanen vahvuuksiinsa, joita ovat mekaanikon tyossa karttunut osaa-
minen ja ralliautoilun parissa hankittu kokemus autojen korjaamisesta.

Jjoo sitten mda oon ollu tuolla kirjapainossa mekaanikkona tosi monta vuotta niin
siind on oppinut kans ruuvaamaan paljon, 38 vuotta sielld...

...el mulla oo autonhuoltoon mitddn ammattikoulua...tdlla md vaan elan...mulla
on ollut harrastuksena autot, ettd md tihiddn vathdoin niitd, joskus jdi jotain it-
tellekin, semmosta kauppaa oon tehny...md oon harrastanut autourheilua kym-
menen vuotta ja siind md oon sitten ruuvannut nditd otkeastaan tkdni.

Hénelld on itsestdan myoOnteinen kisitys oppijana ja mindpystyvyyden tunne on
vahva. Taneli rakentaa omaa ammatillista osaamistaan vuosien ajan korjaamalla
autoja ja myyden niita eteenpdin hankkiakseen rahoitusta rakkaalle harrastuksel-
leen eli ralliautoilulle. On selvasti havaittavissa, ettd Taneli on ollut jo nuoruus-
vuosista alkaen vahva verkostojen rakentaja, mita edesauttoi hanen arvomaail-
mastaan kumpuava rehellisyys ja empaattisuus kanssaihmisia kohtaan. Yrittajyy-
teen hanta tyontaa vaikutus- ja kehittymismahdollisuuksien etsiminen tyohon. Ar-
cherin ja muiden (2003) ja Pavlovan (2005) mukaisesti voi todeta, etta Tanelille
tyo muodostui merkittaviksi identiteetin perustaksi ja mittariksi, jota tukee hianen
persoonallinen identiteettinsd. Hanen ammatillinen identiteettinsa kehittyi tyo-
uran aikana ja han tukeutuu mekaanikkona ja autojen korjaajana hankkimaansa
ammattitaitoon myos yrittajyydessa.

Tanelin ammatillinen identifioituminen rallimieheksi ja automekaanikoksi alkoi
nuoruusvuosina, jolloin hin ajoi seitseman vuotta jokamiesluokkaa ja sen jalkeen
kolme vuotta rallia. Tamaén jalkeen tuli kuvaan mukaan enduromoottoripyoraily,
missa lajissa han kilpaili kolmen vuoden ajan. Hianen osaamisensa painottuu sel-
vasti moottoriurheilun puolelle, missa vuosien aikana kertynyt kokemus niveltyy
yhdeksi saumattomaksi oppimiskokemukseksi, jonka voi hyodyntda lopulta yrit-
tdjyydessa. Tyossdaan han hyodyntaa luontaista kekselidisyyttdadn ja teknista osaa-
mistaan, mika merkityksellistyy identiteetin rakennusaineksina. Vahvan ammat-
titaidon merkitysta yrittdjyydessa Taneli kuvaakin seuraavasti:
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se pitdd olla se ammattitaito sielld mukana, ei se muuten onnistu.

Hanen tekninen osaamisensa autonkorjaajana kehittyi rallivuosien aikana ja hian
loi hyvii suhteita autoalan ihmisiin. Tutuiksi tulivat esimerkiksi mainostajat, joi-
den mainoksia han kiinnitti ralliautoihinsa ja enduromoottiripy6rainsa. Ralliau-
toilun kautta hanet myo6s tunnettiin alan piireissa, joten yrittajyytta ajatellen han
tasoitti tietd oman autokorjaamon perustamiselle. Han oli identifioinut itsensa sel-
vasti autoalan ammattilaisten joukkoon, jota vahvisti hdnen tyonsa mekaanikkona
suuressa kirjapainossa. Han kehitti systemaattisesti omaa ammattiosaamistaan ja
hankki uusia taitoja, miki nakyy konkreettisesti hdnen ty0ssdin yrittdjani. Han
painottaa kerronnassa useasti, ettd hian on tdysin itseoppinut autonkorjaaja, jolle
monimutkaisetkin ongelmat selvidviat hanen neuvokkuutensa ansiosta. Taneli ni-
veltdaa kerronnassaan teknisen osaamisensa osaksi positiivista identiteettidan au-
tonkorjaajana ja positio itseni ndin huippukorjaajaksi, mika selittda hianen alan
valintaansa. Hian kertoo osaamisestaan seuraavasti:

Jjos md tartten jonkin tyékalun niin md teen sen... mulla on kolme vakituista au-
toliikettd, joille md teen ja muut pddille... kun autot kehittyy niin pitdd kehittyd
siind mukana...niin jos et osaa niin stirtdd sen sitten toiselle...kylld tds kehittyy
jollain lailla joka pdivd autoalalla se on semmoinen, ettei siind oo koskaan valmis
aina uutta tulee.

Annoin Tanelille identiteettinimeksi tissad vaiheessa "Itseoppinut autonkor-
jaaja’”, silla kerronta paljastaa, ettd Taneli on varsinainen nikkari. Taneli kertoo,
ettd hinen arvomaailmaansa kuuluvat ahkeruus, innovatiivisuus ja rehellisyys.
Nama piirteet edesauttoivat jo nuoruudessa hanta tienaamaan omat taskurahansa
esimerkiksi korjaamalla naapureiden mopoja. Taneli kertoo tarinaansa katevaka-
tisen luonnonlahjakkaan itsensédtoteuttajan nakokulmasta ja merkityksellistaa sel-
vasti teknisen lahjakkuutensa kertomalla, ettd han on muun muassa jo 22-vuoti-
aana remontoinut itse oman talonsa ilman minkaanlaista kirvesmieskoulutusta ja
asuu talossaan edelleen nauttien tyonsa tuloksesta.

Taneli oli jo kauan seurannut tyonantajansa epéeettistd toimintaa. Han kertoo,
etta yrittamiseen johti henkilokohtainen kasvuprosessi, jossa paatos monivuoti-
sesta tyosuhteesta irrottautumiseen vahvistui vihitellen. Erityisesti Taneli halusi
identifoitua pois edellisen tyonantajan eriarvoistavasta tavasta kohdella tyonteki-
joitaan, josta han kertoo esimerkin:

Ma tein paljon kirjapainoalaa helpottavia tyokaluja ja semmosia, mutta ei niitd
sitten arvostettu, puhuttiin, ettd niistd saa jonkun palkkionkin...jotkut sai toiset
el... sielld oli tollasta eriarvoisuutta.
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Epitasa-arvoinen tyontekijoiden kohtelu ei kuulu Tanelin arvomaailmaan ja siksi
han halusi muutosta elaméaansa. Taneli koki idearikkaana miehena tulleensa syr-
jityksi eika siksi halunnut olla endd muiden armoilla. Pohdinta yrittdjaksi ryhty-
misesta virisi ensisijaisesti eriarvoisuuden kokemuksesta, mutta sen lisdksi han oli
alkanut huomata, etta jatkuva yotyo rasitti hanta entistd enemman.

Se ldhti siitdakin, kun md laajennin tota tallia tossa isommaksi ja silloin md jo
mietin sitd asiaa, kun on hyuvdt tilat niin siind vois vaikka jotain tyotdkin
tehdd...siitd on yli kymmenen vuotta...sitten md sddstin rahaa, ettd mun ei tartte
heti murehtia sitd toimeentuloa ei tartte lainaa ottaa mihinkddn asiaan..ja
mulla oli vuosien mittaan tullut niitd tyokaluja niin ei tarvinnut niitd heti hank-
kia.

Taneli alkoi valmistella yrityksensd perustamista selvittimalla prosessiin liittyvia
asioita esimerkiksi starttirahan saamisen mahdollisuutta, mutta sai kuulla, ettei
autokorjaamo kuulu starttirahaa saavien yritysten joukkoon. Tdma ei kuitenkaan
lannistanut hanta. Lisdksi han kavi etukiteen tekemaéssa tarjouksia autoliikkeille,
jotta yritystoiminnalle tarvittava tyomaara olisi taattu. Kolme autoliikettd paatti
heti yhteistyon aloittamisesta Tanelin kanssa, joten tie yrittajaksi ryhtymiselle oli
selvi ja onnistumisen mahdollisuus yrittdjana tiltd osin varmistettu. Taneli luotti
yritysideaansa, vaikka hanti varoiteltiin autokorjaamoalan ylikapasiteetista. Ta-
neli kuitenkin tiesi, mita on tekemassa ja han paatti jatkaa eteenpiin valitsemal-
laan polulla.

Vaikka yrittdjaksi ryhtyminen tuntuu spontaanilta toiminnalta han kuitenkin val-
mistautui huolella yrittiajaksi ryhtymiseen. Tanelin rauhallisen kuoren alta paljas-
tui temperamenttinen mies, jolla on kyky tehda tarvittaessa suuria paatoksia ela-
massddn. Piinvastoin kuin ammattilaisuuden rakentaminen Taneli ei yrittdjana
korosta toimintansa intentionaalisuutta, vaan kertoo, ettei yrittajaksi ryhtyminen
ollut koskaan hanen tavoitteensa. Jos kyseista tilannetekijaa ei olisi tullut, han olisi
sanojensa mukaan jatkanut entisessi tyopaikassaan. Taneli oli tosin jo huoman-
nut, ettd entinen tyo ei enaa tarjonut kehittymismahdollisuuksia ja han arveli, etta
tyotehtavat olisivat jatkuneet samanlaisina eikd muutosta olisi nakynyt missaan
muodossa. (Sarkkinen 2021).

et sielld ollut mitddn mahiksia pddstd mihinkddn pdin...se ois jatkunut samana

Tarkea yrittajyyteen tyontava tekija oli se, ettd hanen tyokaverinsa paatti ryhtya
yrittijaksi. TAma antoi Tanelille aiheen pohtia omaa minuuttaan ja verrata itsedaén
tyokaveriinsa. Jos tyokaverikin pystyy perustamaan yrityksen niin kyllahan mina-
kin voin, kertoo Taneli puntaroineensa asiaa. Tassa vaiheessa Taneli kuitenkin
vield empi, silla strategia yrittdjaksi ryhtymiseksi oli vield kdynnissa.
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Mun tyokaverti laitto kans toiminimen ja rupes yrittdjdksi ...miksei se mulle kdy
tua samanlainen...ei mitddn hdvittdvdd oo.

Lopullinen niitti Tanelin yrittdjaksi ryhtymisessi oli se, kun tyonantaja muutti
palkkausperusteita ja sen vuoksi Tanelin palkka laski. Ulkopuolinen impulssi sysa-
si Tanelin liikkeelle eli tilannetekijalla oli yrityksen perustamisessa suuri merkitys.

meilld on tiimi, joka tekee tyotd ja nditd vastuualueita, niin siind pisteytetddn ne
tyot...multa jdi yksi tyo pois...palkka tippu niin paljon ja silloin mad ajattelin, ettd
nyt md rupeen tekeen omaa hommaa.

...se oli niin suuri pudotus, ettd md en sitd sitten hyvdiksynyt ...kaikki kun pistey-
tettiin joka asia ....osaamispisteet, osaaminenhan multa ei hdipynyt mihinkddn,
mutta osaamispisteet katos, tyot silti lisddntyi ...se on se tarina, ratkaiseva
homma...en md muuten olisi ldhtenyt pois...kun 38 vuotta on samas hommas niin
sen jdlkeen palkka tippuu ....sithen ei voi liittotkaan mitddn, kun ne on talokohtai-
sia systeemid...yleensdhdn palkkaa ei saa tiputtaa...ei... mutta ndin ne voi tiput-
taa, kun muutetaan perustetta.

se tuli silloin yhtd dkkid vaan md rupesin tekemddn omaa hommaa.

5.4.2 Yritystoiminnan alkuvaiheessa

Taneli perusti autokorjaamon talvella 2007 ollessaan 55-vuotias ja aloitti kesan
kynnykselld oman yritystoimintansa. Yritys ldhtikin pyorimaan heti tiysilla, silla
héan sai kolme autoliikettd asiakkaakseen heti alkuvaiheessa. Sen lisdksi tulivat
muut yksityiset autojen omistajat. Yritysmuodoksi hin valitsi toiminimen, koska
hianelle oli kerrottu, ettd yhden miehen yritykseni ndin on helpompi tydskennella.
Paiajatuksena Tanelilla on siis tyollistaa itsensa. Yrittajyyteen Tanelilla ei ole min-
kaanlaista koulutusta, vaan han on kertomansa mukaan itseoppinut, mutta han
tukeutuu vahvasti toiminnassaan omaan kirjanpitdjaansa ja Uusyrityskeskuksen
neuvoihin. Lisdksi hdnen tuttavapiiriinsd kuuluu muutama saman alan yrittija,
joilta han kysyy neuvoa tarvittaessa. Yritystoiminta lahtikin heti hyvin kayntiin,
josta Taneli kertoo seuraavasti:

Meni hyvin...ei mitddn ongelmia...kavin muutamalle autoliikkeelle tekemds tar-
jouksia ja ne heti katto, ettd ei muuta kun hommiin...toita on vdhdn litkaa-
kin...heh...heh...heh

...oon tyytyvdinen, joo... saa tehdd kaikki oman aikataulun mukaan.
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Arvioidessaan yrittdjyyttdan Taneli kokee tehneensa oikean ratkaisun, mutta har-
mittelee, ettei aloittanut yritystoimintaa aikaisemmin, silla yrittdjana han tienaa
selvasti paremmin kuin palkkatyossa. Yritystoiminnan alkuaikoina hénen strate-
giansa oli menna eteenpiin ilman suuria investointeja ja niin yrittdjyys toteutui-
kin, silla heti alkuvaiheessa Taneli tiesi, ettd hanella ei ole yritykselle omasta per-
heestd jatkajaa tiedossa. Yritystoiminnan tarkoitus oli siis elannon hankkiminen
itselle ja perheelle sekid hinen lopettaessaan yrityksen alasajo. Tanelin yrittajyy-
delle oli heti alussa asetettu puitteet, jossa se voi toteutua ja tima nakyy laajentu-
mistavoitteiden puuttumisena. Tiloja ja vilineitd han kertoi jo tuolloin tarvitse-
vansa kuitenkin jatkossakin, silld autoharrastuksestaan hénelli ei ollut aikomusta
luopua vaikka yritystoiminta loppuisikin. Yritystoiminnan aloitusta voi pitda pai-
neettomana.

Tyouraansa Taneli pitda nousujohteisena ja on tyytyviinen, etta aloitti yrittdmisen
varsinkin, kun jalkeenpain kuuli, etta aikaisempi tyonantaja irtisanoi muutaman
vuoden sisilla 50 tyontekijaa. Taneli uskoo, ettd ikinsa puolesta han olisi ollut noi-
den poispotkittujen joukossa, joten paatos yrittdjaksi ryhtymisesta tuntuu entista
paremmalta. Taneli paatyi yrittdjyydessaan alalle, jonka koki omaksi. Tanelin yrit-
tajyys on kokonaisvaltaista ja hian keskittyy siihen intensiivisesti. Arvioidessaan
yrittdjyyttddn han mainitsee taloudellisen menestyksen, tyon vapauden ja mielek-
kyyden. Tanelin yrittdjyys on ollut itsensa tyollistimistd, mutta mistaan puuhaste-
lusta ei ole kyse, vaan han on tahdannyt aina kannattavaan liiketoimintaan. Vaikka
ty0 on tuttua niin yrittdjyydessa on kaikki vield uutta ja han tuntee voimaantumista
kokiessaan uusia asioita tyossddan. Vaikka elamankokemus nakyy ja kuuluu ker-
ronnassa selvasti, ika tai ikdantyminen ei nouse yrittajan kerronnassa esiin. Han
tuottaakin itsensd menestyneend mahdollisuusyrittdjana, jolle yrittiminen mer-
kitsee vain positiivisia asioita. Vastauksena kysymykseeni Miten ikdan suhtaudu-
taan vuonna 2010? saan hanelta seuraavan mielipiteen:

Ei ainakaan mitenkddn negatiivisesti...melkein sanoisin, ettd nuo nuoremmat
ehka tekee enemmdin virheitd, tds niinkun miettii toisella lailla jotain projektia ja
yrittdd tehdd vahdn vahinkoja mistaan... se on se sana kulkenut tuolla kylilld,
ettd tyot sujuu...

Tanelin mielesta asiakkaat luottavat idkkadseen yrittdjaan ja hidnen ammattitai-
toonsa. Tama vahvistaa omaa ennakkokasitystani siita, etta ika ja luottamus kul-
kevat yrittijyydessd rinnakkain. Taneli aloitti yritystoimintansa ammatillisesti
suoraan kokeneen mestarin roolissa, joka ei kuitenkaan tarkoita paikalleen jaimah-
tamistd vaan neuvokkuutta itsensa kehittajana uudessa tilanteessa. Tyo, jota han
jatkaa nyt yrittdjand, on vuosikymmenten aikana tullut tutuksi harrastustoimin-
nan kautta, joten luotto omiin kykyihin on vahva. (Bandura 1995: 1—2). Pitkidn
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tyouran aikana hian on oppinut monenlaisia asioita, joita nyt yrittdjyydessa voi
hyodyntaa. Ainut uusi asia on yrittdjana toimiminen, josta hinella ei ole viela ker-
tynyt kokemusta. Taneli tunnistaa heikkoutensa ja sen vuoksi hén etsii tietoa yrit-
tdmisesta esimerkiksi Uusyrityskeskuksesta, josta saakin aloittavan yrittdjan tieto-
paketin opiskeltavakseen. Toiminta kuvastaa aktiivisuutta ja sita, ettd han on to-
sissaan ja haluaa onnistua yrittdjyydessaan toimimalla oikein.

Yritystoiminnan alkuvaiheessa Tanelin kerronta on itsevarmaa ja siitd huokuu on-
nellisuus tehdyn paitoksen johdosta. Han haluaa tuottaa itsensa onnistuneena
yrittdjina ja nostaa yrittdjyydestdan esiin vain positiivisia asioita. Puheesta voi
paatelld, ettd Taneli kokee yrittdjyyden mahdollisuutena, vaikka yrittdjaksi ryhty-
miseen liittyykin tyontavia tekijoitd. Han on positiivisesti yllattynyt yrittajyyden
tuomasta taloudellisesta hyvinvoinnista jo puolen vuoden yrittdjyyden jilkeen ja
“draivi” yrittdjyydessd on selvisti kuultavissa. Elamin laatu on selvisti kohentu-
nut yrittdjyyden myo6ta ja voimaantuminen on havaittavissa. Taneli kokee saa-
neensa vakioasiakkaittensa hyvaksynnan vuosia kestaneen yhteistyon perusteella,
mika selvisti vahvistaa hanen sosiaalista mindinsa. Vaikka sosiaalistuminen yrit-
tajayhteison jaseneksi vaatii aikaa, alkaa se Tanelin kohdalla heti yritystoiminnan
alettua, silla hanella on vahva kollegoiden verkosto ympaillaan heti alusta lahtien.
(Niemi 2001: 19; Blackburn, Mackintosh & North 1999). Verkostojen avulla han
pystyy saamaan helposti apua ja tukea yrityksen perustamisvaiheessa ja luomaan
liike-elaman kannalta hyodyllisia kontakteja. Yrittajyys on selvasti vahvistanut ha-
nen mindpystyvyyttadn ja han kokee nousseensa sosiaalisessa arvoasteikossa:

On paljon niitd firmoja mistd hakee tavaraa, kaikki toimii toisella lailla...ei tartte
noyristelld niin kuin joskus, kun ne ei meinaa myydad, jos ei oo yrittdjd...on enem-
mdn sellasia otkeuksia.

Tavarantoimittajat ainakin suhtautuu erilailla, kun ostaa tavaraa niin niitten
kans on erilaista toimia yrittdjand...ne palvelee toisella lailla....mulla on paljon
ostoja vuoden mittaan niin kylld ne kattoo, ettd tuossa on...tossa kauppa
kdy...Yrittdjaa katsotaan paremmin ylospdin ja nyt kun on muitakin yrittdjia
niin saa vathtaa mielipiteitd niin kun on saman alan yrittdjd niin se toimii pa-
remmin ndin, kun neuvoja kyselee jostain asioista yksityishenkilond niin se on
toisenmoista...

Kun on enemmdn asiakkaiden kanssa tekemisissd ja vield kun onnistuu hyvin
niin siind se on...saa arvostusta enemman.

Niin Taneli muistelee aikoja, jolloin hén ei viela ollut yrittdja. Muut noyristelevat,
yrittdja ei. Muutos on melkoinen, joten on ymmarrettavaa, ettd omanarvontunto
henkil6lla vahvistuu. Taneli koki, ettd yrittdjyyden kautta hdn on saavuttanut an-
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saitsemansa kunnioituksen, joka viimeisessa tyopaikassa katosi. Kerronnassa pai-
nottuu se, etta yrittdjyydessa han on saanut, voinut ja kyennyt tehda asioita, mista
on itse kiinnostunut. Hénelld on siis mahdollisuus keneltdkain lupaa kysymatta
tehda haluamiaan asioita eikd hantd tunnu rajoittavan mikaan. Taneli sulautuu
yrittdajaksi vaikeuksitta, silla han haluaa kehittya yrittajana ja luo suhteita muihin
yrittdjiin aktiivisesti. Palasia yrittdjdidentiteetistd hin nivoo itseensid samaistu-
malla muihin alan yrittdjiin ja kertoo identiteetin vahvistuneen myos tavarantoi-
mittajilta saadun positiivisen palautteen ansiosta. Taneli kertoo kysyviansa rohke-
asti neuvoa tuttavapiiriinsa kuuluvilta muilta autonkorjaajilta ja erityisesti kirjan-
pitdjaltaan, mikali ei jotain asiaa tiedd. Lisdksi hdn kertoo oppivansa koko ajan
uusia asioita autonkorjaamiseen liittyen. Yritysneuvojana kuuntelen kerrontaa ja
totean, ettd Taneli on edennyt yrittdjyydessddn mallikkaasti etsien tietoa silloin,
kun sita tarvitsee. Tanelin yrittdjyys lahtikin heti taysilld kdyntiin eika aloituksessa
ollut havaittavissa minkaanlaista “sisadnajovaihetta”. Yrittajyydessa Taneli 10ysi
heti oikean markkinaraon, ne kolme autoliiketta, jotka nousevat kerronnassa esiin
yrittdjyytta kantavana elementtina. Selvisti voi havaita, ettd Taneli hakee osaami-
selleen vahvistusta juuri naista virallisista toimijoista, jotka ovat hyviaksyneet Ta-
nelin ammattitaidon sellaisena kuin se on ilman konkreettista tutkintotodistusta
autonkorjausosaamisesta.

Yrittdjapolun edetessa Taneli rakentaa identiteettidan teknisen osaamisen, itsensa
toteuttamisen, riskin minimoimisen ja ahkeruuden kautta. Nama teemat nousevat
kerronnassa selvisti esiin. Yrittdja-Tanelin kertomuksesta nousee esiin vahva
luottamus omiin kykyihin ja ammattitaitoon. Han rakentaa edelleen ammatillista
identiteettiaan portaittain elinikdisena prosessina, jossa tekninen osaaminen vah-
vistuu kokemuksen ja tyon vaativuuden lisddntyessa kohti tdysammattilaisuutta.
Taneli on ammattimies ja yrittajaksi identifioituminen nayttaytyy askel askeleelta
itsensa loytamisena, jossa polku rakentuu siti mukaan kuin matka etenee.

Taneli sijoittaa yrittdjyyden osaksi elamaansa yli 50-vuotiaana, jolloin kokee saa-
vuttaneensa tyoelamissa kulminaatiopisteen eli oppimis- ja kehittymismahdolli-
suuksien lakipisteen. Han haluaa kehittaa itsedin ja etenee siind persoonalliseen
tyyliinsa maltillisesti suurta riskia vilttden. Pitkdjanteisyys kuvastaa Tanelin per-
soonallista identiteettid ja nidin ollen myo0s 50+ -ensiyrittdjaa. Han kertoo, ettd
yrittdjyys on nostanut hanen tyouransa nousuun ja elintaso on noussut yrittajyy-
den myota:

Ei alaspdin oo mennyt kylld ...ylospdin paremminkin, palkka on paljon parempi,
kun tekee itte.
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Joo...en md olisi ikdnd uutta autoa ittelleni saanut, mutta nyt md oon saanut ....
Jjos osaa jotain niin sitten pitdd vaan ottaa riski ja ldhted, mutta ei lainarahoilla
kovin paljon.

Tutkijana arvioin, ettd uuden auton hankinta on héanelle itselleen konkreettinen
symboli menestyvasta liiketoiminnasta. Uuden auton osto ei nimittdin ole mikaian
pikku asia. Se viestittda ympéaristoon, ettda kyseessi on luotettava ammattinsa osaa-
ja, joka on rakentanut yrittdjyydestddn kannattavan. Tama tapahtui siten, etti yri-
tystoiminnan alussa Taneli paatti palvella asiakkaita paivittaisen ty6ajan lisdksi
myos iltaisin ja viikonloppuisin, josta hin totesi jo muutaman vuoden yrittdjiko-
kemuksen jilkeen, ettd ty6td on liikaa. 50+ -ensiyrittdjyys merkitsee Tanelin koh-
dalla siis ahkeraa tyontekoa ja vahvaa sitoutumista omaan yrittajyyteen. Hanta voi
kutsua jopa tyonarkomaaniksi, joka ei osaa tai halua kieltda asiakkailtaan palve-
luksiaan. Tanelin sitoutumisesta kertoo myos se, ettd hanen kerronnastaan puut-
tuu tdysin aviopuolison tai isdn déni, joten yrittdjyys nayttaa maarittavan koko ha-
nen elamaansa. Aikaisempi tutkimus osoittaakin, ettd vanhemman iin yrittdja on
ahkera tydssaan. Yritystoiminnan alussa joustavuus asiakaspalvelussa on ymmar-
rettavaa, silla tuolloin on hankittava itselleen vakituinen asiakaskunta, mutta ndh-
tavaksi jaa kostautuuko pitkien tyopaivien tekeminen myohemmin yrittajan uupu-
misena. Taneli osoittaa kuitenkin tahtoa tyoskennelld yrityksensd menestyksen
eteen, josta hinelld on varma nakemys ja siksi han on valmis panostamaan siihen
myo0s vapaa-aikaansa. Han tietaa, etta pitkat tyopaivat takaavat hyvan toimeentu-
lon itselle ja perheelle, mistd hin selvisti nauttii. Tanelin kerronnassa korostuu
vahvasti riippumattomuuden tunne, joka aikaisemmasta tyosta puuttui ja se an-
taakin selviasti voimaa Tanelin tyoskentelyyn. Han kertoo, etta edelliseen tyohon
kuulunut saannollinen yotyo6 oli raskasta ja siksi yrittdjyyden tuoma vapaus tyo-
aikojen suhteen houkutteli. Han toteaa kuitenkin huvittuneena, ettd yrittajyys
muutti ty0aikoja ja han paasi tekemaan paivatoiden lisaksi myos viikonlopputoita:

Joo...heh...heh...ja viikonloputkin...vdhemmdn kuitenkin, kun on tdssd ko-
tona...on tyo ldhelld...jos haluaa tehdd...toitd on vdahan litkaakin

...Joo...saa tehdd kaikki oman aikataulun mukaan...asiakkaita palvellaan niin
kuin ne haluaa, ettd kaikki tulee kuntoon.

Tanelin kerronta on pysahtynytta tassa ja nyt yrittajyytta ja siitd puuttuvat pitkan
ajan tavoitteellisuus ja tulevaisuuskerronta. Tanelin yrittajyyshan paattyy elak-
keellesiirtymiseen, silld yritystoiminnalle ei ole jatkajaa tiedossa omasta per-
heesti. Tanelin strategiana on siis toimia yksinyrittdjand. Han toimii taysin tulo-
rahoituksen turvin ja kerronnasta voi paatella, etta Taneli on taloudestaan tarkka
mies ja pyrkii valttimaan riskinottoa viimeiseen asti. Riskinvilttdjana hinen toi-
mintansa tukee aikaisempaa tutkimustietoa vanhemman ian yrittajyydesta, mutta
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itsensidkehittiminen taas kumoaa siti. Taneli osoittaa yrittijyydessaan loistavasti,
ettd 50+ ensiyrittdjana parjad myos riskinvalttaja.

yksin oon ei kannata ottaa vierasta, joo md oon ajatellut, ettd md toimin yksin,
sitten pitdis rakentaa sosiaalitilat vieraalle henkilélle en ldhde siithen

Tanelin ulospdin valittyva maltillisuus ei kuitenkaan kerro rohkeuden puuttumi-
sesta, silld hianen sisdltian kumpuaa vahva tahto toimia yrittdjana eikd han halua
palata enda tyontekijan rooliin. Taneli ei ole yrittdjyydessdan mikdan puuhastelija
vaan niin sanottu tosiyrittaja (Mallett ym. 2015b), joka toiminnallaan tuo perheelle
leivan poytdaan. Nimedn Teijon "Osaamisestaan ylpeiksi autonkorjaajaksi”.

5.4.3 Yritystoiminnan loppuvaiheessa

Vuoden 2016 haastattelun sovimme Tanelin kotiin, samaan osoitteeseen kuin ai-
kaisemmankin haastattelun. Olen iloisesti yllattynyt lampimasta vastaanotosta,
kun astun taloon sisélle. Kahvipoyta on katettuna ja aloitamme kuulumisten vaih-
don ensin minun kuulumisistani ja sitten siirrymme Tanelin kuulumisiin. T&lla
kerralla edessini istuu tyytyvainen elakelainen, jonka yritystoiminta oli loppunut
vuosi sitten. On mielenkiintoista kuulla hdnen kertomustaan yrittdjaajalta ja eri-
tyisesti yrittdjyyden paattymiseen liittyvista tekijoista. Taneli palaa kerronnassaan
menneisiin vuosiin ja aloittaa yrittajataipaleensa muistelun viimeisten kuuden
vuoden ajalta.

Tanelin kerronnan mukaan yrittajyys oli tasaista eikd maailmantalouden heilahte-
lut vaikuttaneet hdnen toimintaansa. Tanelin yritys selvisi laman keskella hyvin,
silld han korjasi enimmikseen vanhempien vuosimallien autoja, joita kuulemma
riittda aina korjattavaksi, eikd lama tuonut tidhan minkaéanlaista notkahdusta. Ta-
neli palveli koko yritystoimintansa ajan samoja kolmea autoliiketta tehden heille
alihankintana autojen korjauksia, joten yritystoiminnalla oli erittdin vahva tukipi-
lari, joka kantoi jo yksistdan Tanelin yrittajyyttd. Samoin asiakkaina olivat samat
yksityishenkil6t, jotka olivat tottuneet luottamaan Tanelin ammattitaitoon autojen
korjaamisessa. Kahdeksan yrittdjaivuoden jalkeen vuonna 2014 Taneli havahtui
kuitenkin sen tosiasian edessi, ettd autokanta on uusiutunut voimakkaasti ja au-
tojen monimutkainen elektroniikka aiheutti ongelmia autonkorjaustoiminnassa.
Itsestariippumattomasta ulkoisesta tekijasta johtuen han koki turhautumista huo-
matessaan ammattitaitonsa rapistuvan. Tekninen osaamattomuus oli héanelle uusi
asia ja han joutui toteamaan, etta hyvin matkaan lahtenyt yritystoiminta alkoi kan-
gerrella. Taneli huomasi, etti tyokalut eivit endd sopineet uusien autojen korjaa-
miseen ja hdnen tietotaitonsa kaipasi uudistamista. Taneli oli tuolloin 62-vuotias
ja elakeikdan oli endad yksi vuosi aikaa. Han toteaa, ettd eldkeidn lahestyminen
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vaikutti negatiivisesti hdanen haluunsa opiskella uusia asioita eli tekniikaltaan ke-
hittyneempien autojen korjausta. Kehittynyt autokanta olisi vaatinut uusien tyo-
kalujen hankinnan, mika ei innostanut Tanelia, joka yrittdjand korosti aina kus-
tannustehokkuutta. Han koki, etta tyoura laheni loppuaan ja johonkin kohtaan on
vain laitettava piste ja suunnattava toiminta muihin asioihin.

Osaamistahan pitdd enemmdn hankkia vield, ku tekniikka muuttuu...ja oikees-
taan tdmdki lopettaminen...se syy siind oli, ettd autokanta muuttuu, ettd pitdd
hankkia uusia laitteita ja sithen md en endd ldhde, laitehankintothin. Ne ei maksa
itteensd koskaan mulle takasi.

Taneli ei siis endd pystynyt osaamisellaan vastaamaan alan haasteisiin. Hanen
osaamisensa perustui idkkddmpien autojen korjaamiseen, joissa automatiikka ja
tekniikka olivat yksinkertaisempia. Kerronnassa kuulee selvisti, ettd alkuvuosien
oppimisinnostus on Tanelilta kadonnut ja hdn on antanut periksi haasteen edessa,
“draivia” ei enaa ollut. Tanelille ominainen luontainen kekselidisyys auttoi kuiten-
kin viela téssa siirtymivaiheessa sen verran, ettd hian paitti vuokrata tarvittavia
tyokaluja muilta. Kerronnassa painottuu taustalla liian ldhelld hdamottanyt ela-
koityminen, jota Taneli piti yritystoimintansa todenniakoisena paatepisteena jo
yritystoiminnan alussa. Tanelin ammatillisen indentiteetin peruskiven eli teknisen
osaamisen mureneminen ja uusien tyovilineiden puuttuminen autokannan uusiu-
tumisen vuoksi olivat siis ne kriittiset tekijat, jotka pakottivat hanet pysahtymaan
ja miettimdan tulevaisuuttaan yrittdjana. Kekselidasta autonkorjaajasta kehkeytyi
vihitellen "Osaamattomuuteensa turhautunut autonkorjaaja”. Tama johti
siihen, ettd Tanelin urahuoli kasvoi ja han joutui tirkedn paiatoksen eteen. Pohdit-
tavaksi tuli oma ammatillinen tulevaisuus ja kokonaistilanteen arviointi. Tassa
kohdin minapystyvyys nayttaytyi harkitsevuutena ja itsekurin pohjalta mietintana
siitd, mita haluan tehda ja mitka ovat ammatilliset mahdollisuuteni jatkossa? (Sa-
vickas & Porfeli 2012: 159—161). Todetessaan ne heikoiksi Tanelin urauteliaisuus
kohdistui tasapainon hakemiseen itsensi ja tyoeldmain vililla ja mahdollisen uu-
den siirron miettimiseen elamassaan. Itsetutkistelun kautta hin totesi olevansa
avoin uusille mahdollisuuksille.

Tehdessdan ammattiaan koskevia padtoksid Tanelin itseluottamus oli jilleen
vahva ja hin totesi, ettd nyt on aika siirtya seuraavaan vaiheeseen elamaissa eli
elakkeelle. (Savickas & Porfeli 2012: 159—161). Tassa vaiheessa Tanelin puheessa
painottuu tulevaisuuskerronta ja uramuuntuvuus nayttiytyy aktiivisena tulevai-
suuden suunnitteluna ja orientoitumisena lahinna tulevaan elakoitymiseen. Perik-
siantaminen yrittajyydesta perustui siis elakeian laheisyyteen ja tarvittavien pa-
nostusten laajuuteen. Ika ja eldkeidn ldheisyys vaikuttivat voimakkaasti yritys-
toiminnan lopetuspaatokseen. Yrittdjyydesta irtipadastamiseen vaikutti varmasti
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myos se, ettd yritystoiminnalla ei ollut jatkajaa eikd han voinut myyda liiketoimin-
taansa ulkopuoliselle autokorjaamon sijaitessa kodin pihapiirissa. Nama ohjasivat
vahvasti Tanelin valintoja. Kerronnasta voi todeta, ettd jos Taneli olisi voinut kor-
jata uudempaa autokantaa samoilla omistamillaan tyovalineilld han olisi voinut
jatkaa viela yrittajyyttdan, mutta tyon hankaloituminen johti yritystoiminnan lo-
pettamiseen. Tilannetekijoilla oli siis merkitystd motivaation katoamiseen, vaikka
autojen korjaamiseen innostus siilyi ennallaan. Vaikka yrittdjyys paittyi odotta-
mattomaan tilanteeseen Taneli summaa yrittajyyttdan onnistuneena.

Yrittdjyysaikanaan Taneli ei kehittdnyt yritystoimintaansa milldan tavalla vaan to-
teutti sen alkuperidisen suunnitelmansa mukaisesti. Yrittdjyys toteutui elamankaa-
rella loppu-uran aikana ja se toimi siltana elikkeelle. Eldkkeelle paasy oli konk-
reettinen virstanpylvis yritystoiminnan lopettamiselle. Yrittijyydesta irrottautu-
minen toteutui kuitenkin suunnitelmallisesti Tanelin oman harkinnan pohjalta.
Yrityksen lopettaminen toteutui samoin kuin yritystoiminnan suunnittelukin eli
maltillisesti ja harkiten. Héan aloitti yritystoiminnan alasajon vastuuntuntoisesti
ohjaamalla asiakkaansa toiselle autokorjaamoyrittijille, joka toimii muutaman ki-
lometrin padssa hanen kodistaan. Yritystoiminnan alasajo tapahtui yhden vuoden
aikana, silla tarkoitus ei ollut turvata yrityksen tulevaisuutta kuten von Bonsdorff
ym. (2019) esittdvit vanhemman ién yrittdjien yritystoiminnan lopettamisesta ja
siirtymisesta eldkkeelle. On kuitenkin pantava merkille, ettd Tanelin 50+ -ensiyrit-
tajyyden lopettamiseen liittyy merkityksellinen tapahtuma aivan kuin yritystoi-
minnan kaynnistymiseenkin. Mikéli ammatillisen osaamisen vanheneminen ei
olisi nayttaytynyt ndin konkreettisesti, olisiko Taneli viela jatkanut yrittajyyttaan,
jaa pohdittavaksi. Tanelin kohdalla 50+ -ensiyrittdjyydesta irtipaasto oli ongelma-
ton eikd hin kaipaa yrittdjaaikaa endd nautittuaan jo vuoden verran eldkeldisena
olostaan.

Yrittajyys toimi Tanelin kohdalla siltana eldakkeelle ja eldkeian saavuttaminen va-
pautti yrittdjan selittelystd koskien yritystoiminnan lopettamisen syytd. Taméan
johdosta voi paatella, ettd 50+ -ensiyrittdja pyrkii viemaan yrittajyytensa sitkeasti
paatokseen eli elakeikain asti sosiaalisen paineen vahentamiseksi. Elakoityminen
kun on luonnollinen syy jattaa tyoelama ja yrittdjyys taakseen. Eldkkeelle siirtymi-
nen paatti Tanelin pitkdn tyouran, mutta tyonarkomaaniksikin nimittdmani Ta-
neli ei jaanyt toimettomaksi, vaan on ottanut aktiivisen eldkelaisen roolin, joka si-
saltdd edelleen pienimuotoisesti omien ja tuttavien autojen korjaamista. Yrit-
tdjamainen toiminta siis jatkuu edelleen. (von Bonsdorff ym. 2019). Nyt kuitenkin
maatilan tyot ja mokkeily nousevat kerronnassa vahvemmin esiin. Arvioidessaan
yrittdjaaikaansa Taneli kertoo, ettd hinen motivaationsa yrittimiseen siilyi hy-
vana loppuun asti, silld ty6 autojen parissa oli mielenkiintoista ja kaikki sujui hy-
vin. Han toteaa, ettd muuten han tekisi kaikki asiat yrittajyydessa samalla tavalla
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kuin on tehnyt, paitsi tyopaikka olisi saanut olla kauempana kodista. Jilkeenpéin
ajatellen yhta dkkia pihaan ilmaantuneet nopeita autonhuoltoja pyytianeet asiak-
kaat olisi ndin voitu eliminoida. Alkuvuosina mukavalta tuntunut tyépaikan lahei-
syys olikin vuosien saatossa muuttunut rasitteeksi.

Ehkd tyopaikka vois olla jossaki kauempana, ettei kotona. Se on yks asia. Mutta
sitte se maksais enemmdn vuokratiloissa...ettei se oo kotona se tyépaikka. Ku asi-
akkaat yhtdkkid ajaa tohon pithaan, ettd kattotko tuota...niin, et sitd vot kieltdy-
tydkddn.

Toisaalta lyhyessa tyomatkassa on ollut positiivistakin:

tyomatka on lyhyt tuohon...heh...heh...se on aina kotona...saa sitte valita tyo6-
ajan, ettd tehdd niinku haluaa...ku ei oo pakko sinne ldhtee seittemadltd

Tama toteamus nayttaytyy ristiriitaisena vuoden 2010 kertomukseen verrattuna,
jolloin Taneli kertoi talousmieheni olevansa onnellinen, kun toimitiloista ei tar-
vitse maksaa vuokraa ja tilat ovat napparasti kodin yhteydessi, joten vaimokin
pystyy auttamaan esimerkiksi puhelimeen vastaamisessa. Miettiessdin retrospek-
tiivisesti toimintaansa vuonna 2016 Taneli tuo kuitenkin esiin asian negatiivisen
puolen. Vapaa-ajan ja tyosta irtautumisen merkitys oli korostunut vuosien mittaan
tyokyvyn yllapitdjana. Han toteaa, etta yrittdjyydessa han ei pystynytkdan vaikut-
tamaan tyoaikoihinsa haluamallaan tavalla. Kerronnassa nousee esiin, ettd loppu-
jen lopuksi yrittdjana han olisi arvostanut saannollista tyoaikaa ja tyosta irtautu-
mismahdollisuutta. Tanelin kohdalla muutos taloudellista menestysta korosta-
vasta yrittdjasta oli muuttunut hyvan elimanlaadun korostajaksi.

Yhdeksanvuotinen yrittdjaaika oli Tanelin mielesta kaiken kaikkiaan onnistunut ja
hin sai vietya yritystoimintansa voittoisasti maaliin eli eldkkeelle siirtymiseensa
asti. TAma vahvistaa sen, ettd 50+ -ensiyrittdja tahtaa yrittajyydessidin elakkeelle-
siirtymiseen ei sen pidemmaille. Jo vuoden 2010 haastattelussa han kertoi, etta yri-
tystoiminnan jalkeenkin autokorjaamotiloille on kaytto4, silla autojenkorjaushar-
rastustaan hén ei tule lopettamaan ja ndin myo6s kavi. Tanelin autokorjaamo toimii
siis vuonna 2016 edelleen, silld omissa autoissa riittda korjattavaa. Han kertoo
tyoskentelystaan seuraavasti:

vaikka kuinka paljo...niin niisdki piisaa hommaa...ja oikeestaan onhan noita tut-
tuja, mitkad tds pyorii. Niitd md oon auttanu vield, mutta emmad endd niitd toitd
haali ittelleni.

Vaikuttaa siis silti, ettd tyot eivit ole loppuneet vaan intohimoinen autonkorjaaja
jatkaa harrastuksensa parissa edelleen. Jatkaminen selittyy silld, ettd Taneli teki
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aikoinaan harrastuksestaan itselleen yritystoiminnan, joka nyt yritystoiminnan
paatyttya on muuntunut jilleen rakkaaksi harrastukseksi. Tyoskentely eldkkeelle
siirtymisen jidlkeen on tullut esiin my6s aikaisemmassa tutkimuksessa (Wang &
Shi 2014; von Bonsdorff ym. 2017). Taneli kertoo toimivansa edelleen ralliautoilun
parissa lihinna kerhotoiminnan muodossa ja kertoo osallistuvansa aika-ajoihin
saannollisesti.

5.5 Mita yrittdjien vaiheidentiteetit kertovat 50+
-ensiyrittdjien yrittdjyysprosessista?

Seuraavassa esittelen yrittdjien identiteeteissd tapahtuneita muutoksia. Analyy-
sissd keskitytaan koko yrittdjaaikaan sen alkuvaiheesta aina paatosvaiheeseen asti
tarkastelemalla mahdollisia muutoksia yrittdjan identiteeteissa. Tutkimuksessa
voi havaita, ettd ammatti-identiteetti ja yrittdjdidentiteetti vuorottelevat tilantei-
den mukaan 50+ensiyrittdjien yrittdjyydessa.

5.5.1 Ennen yrittdjyytta

Yrittdjien kehitysmyonteisyys nakyy elamankulun aikana tehtyjen tyopaikkojen
vaihtoina, ammatillisen osaamisen laajentamisena ja kouluttautumisena. Motii-
vina on halu paista uralla eteenpiin tai tehda mielenkiintoisia toita. Pitka tyoura
on vahvistanut kaikkien ammatillista identiteettia siind mé&érin, ettd he uskovat
vahvasti omiin kykyihinsd. Omien siipien testaaminen, oman osaamisen naytta-
minen seka itselle ettd muille nousevat esiin yrittdjien kerronnassa, mika kuvaakin
50+ ensiyrittidjien motivaatiota yrittdjaksi ryhtymisessa.

“Itsensi kehittajia” Kristianin itsensa kehittdminen nékyy pitkdjanteisena vuo-
sien mittaan toteutuvana kouluttautumisena ja tyopaikkojen vaihtoina. Hanen
pyrkimyksensa on paasta uralla eteenpain kiinnostavien tehtavien pariin. Lahto-
kohta yrittdjaksi ryhtymiselle oli mahdollisuus vaikuttaa omaan tyohon, saada vai-
kutusvaltaa ja toimia omien arvojen mukaisesti. Kristianin koulutus ja tyokoke-
mus tukevat yrittdjksi ryhtymista. Kristian on tottunut tekeméaan itsenaista tyota,
mika edesauttaa yritystoiminnan kdynnistamista.

”Uudistumisen etsijda” Mauno kehittda osaamistaan ulkoisten pakotteiden sa-
nelemana. Siihen hanet tyontda merkonomien heikko tyollisyystilanne 1990-lu-
vulla ja pelko irtisanotuksitulemisesta. Sen vuoksi hin suuntautuu uudelle alalle
ja aloittaa sairaanhoitajaopinnot, minka uskoo takaavan hanelle vakituisen tyon.
Perhepiiri pitaa siirtoa rohkeana, mutta Mauno on oman tiensa valinnut ja tietaa,
mitd tekee. Han on mairatietoinen toimissaan ja haluaa suunnata uransa uusien
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asioiden pariin, mika ndkyy tulevina vuosina perehtymisena hoitotyon eri sekto-
reihin. Uusi ala ei vie hanta suoranaisesti uralla eteenpiin, vaan pikemminkin tur-
vaa tyomahdollisuudet seki tuo vaihtelua tyonkuvaan. Laajennettuaan nikemys-
tdan alan toimintatavoista hinen ammatillinen identiteettinsd vahvistuu ja hian
havaitsee epakohtia ja turhaa byrokratiaa tyossaan. Vahva ammatillinen osaami-
nen ja alan kiytintGjen uudistaminen saa hinet kiinnostumaan yrittdjyydesta,
minka kokee vievan tyouraa nousuun ja jilleen uusien haasteiden pariin. Uudistu-
mishalu kuvaa hyvin hanen identiteettiaan.

”Harkitseva siirtojen tekijid” Paavo etenee tyourallaan harkiten ja tekee am-
matilliseen kehittymiseen liittyvia siirtoja vuosien varrella parantaakseen tyoteh-
taviensa laatua. Metalliteollisuuden palveluksessa koko tyouransa tehnyt Paavo
toimi viimeksi tyonjohtajan tehtidvissi, mika antoi hianelle laajan nikemyksen alan
toimintatavoista. Ty6 muodostuu vuosien saatossa kuitenkin rutiiniksi, joten haa-
ve uusien tehtavien pariin kasvaa. Koulutuspohja estda hanelta vaativampiin teh-
taviin siirtymisen metalliteollisuudessa, joten veto yrittdjyyteen voimistuu. Yritta-
jana toimiminen onkin ollut hanen haaveensa jo nuoruudesta asti, mutta mahdol-
lisuutta siihen ei vield ole tullut. Yrityksen ostoa hian on kuitenkin harkinnut
kahdenkymmenen vuoden aikana kaksi kertaa. Kun kolmas mahdollisuus nouse
esiin, hdnen toimijuutensa aktivoituu ja hian paattaa ostaa yrityksen. Hanelld on
selvasti halu ja motivaatio testata itsedan yrittdjana, minka uskoo tuovan itselleen
taloudellista hyvinvointia ja menestysta.

“Itseoppinut autonkorjaaja” Taneli on kiddentaidoiltaan teknisesti lahjakas ja
innovatiivinen, mika nakyi jo nuorena muun muassa mopojen ja myohemmin au-
tojen korjaamisena sekd oman talon remontoimisena. Toiminnassa nayttaytyy sel-
vasti tavoitteellisuus ja kehitysmyonteisyys. Hian etenee tyourallaan pienin askelin
ja toimii lopuksi mekaanikkona suuren kirjapainon palveluksessa. Ideoituaan eri-
laisia kaytannon tyota helpottavia tyokaluja kirjapainossa han saa toteutettua kek-
sijan taitojaan, mutta ei saa tehdyistd parannuksista toivomaansa arvostusta tai
kannustusta kuten muut mekaanikot. Lisdksi han kokee tyopaikassaan kehittymis-
mahdollisuudet pieniksi ja nain ollen tyytymattomyys tyohon lisdantyy. Yrittajyy-
teen hanti vetdi arvostuksen etsiminen osaamiselleen. Taneli ponnistaa yrittijyy-
teen kaytannon toissda hankkimansa ammattitaidon turvin.

5.5.3 Yritystoiminnan alkuvaiheessa

Yrittajyyden alkuvaihetta voidaan pitaa kaikkien kohdalla onnistuneena, silla toi-
minta lahtee heti pyorimaan taysilla ammatillisen osaamisen turvin. Tassa vai-
heessa yrittajaidentiteetti alkaa vahvistua. Kristian tyoskentelee kotikonttorista
kasin jatkaen samaa myyntityota, jota han on tehnyt viimeiset kymmenen vuotta
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tuttujen paamiesten ja asiakkaiden kanssa ja Taneli tyoskentelee pihapiirissdan
olevassa autokorjaamossa. Paavolla ja Maunolla on erilliset toimitilat, joissa yri-
tystoiminta ldhtee kayntiin useamman tyontekijan voimin. Alussa yrittdjat ovat
energisia ja innostuneita.

50+ ensiyrittdjien itsensdkehittiminen on ollut saannollista ja tavoitteellista, joten
ammatillinen osaaminen on vahvaa ja yrittdjaksi ryhtymisen jilkeen kerronta kes-
kittyy timan osaamisen tdysimaardiseen hyodyntadmiseen yrittdjyydessi. Hankitut
taidot hyodynnetdan siis tdysimaaraisesti yrittajyydessa. Ainut asia, mika on yrit-
tajille uutta, on yrittdjina toimiminen, mika tuo uutta haastetta ja virtaa heidan
eldimadnsa. Yrittdjien itsensa toteuttamisen ja kehittymisen tarve yrittdjaksi ryh-
tymisessa nayttaytyy identiteetin kannalta pakotettuna valintana, silla edellisessa
tyossa kaikki on jo nahty ja he kaipaavat uusia tuulia elaméaansa.

Yrittdjien kohdalla vahva minépystyvyyden tunne tukee heita yrittijyyden alussa,
mika kuvaa 50+ -ensiyrittdjaa hyvin. Nayttamisen halu omasta osaamisesta nou-
see vahvasti esiin. Kristianin ja Paavon kerronnassa painottuu lisiaksi tavoite rikas-
tumisesta. Aivan kuten yritystoiminnan suunnittelu oli my6s ensimmaisen yritta-
javuoden toiminta perusteellista ja sitoutunutta. Panostuksen voimakkuus oli
korkea ja se tuotti hyvan tuloksen. Yrittajyyden alussa yrittdjien ammatti-identi-
teetti on vahva eivitkad he koe olevansa yrittijid vaan pikemminkin ammatinhar-
joittajia.

”Verkostojen hyodyntaja” Kristian ryhtyy yrittajaksi valmiin yhteistyoverkos-
ton voimin. Toiminta 1ihtee saumattomasti kdyntiin ja tilauksia tulee heti tavan-
omaiseen tapaan. Ainut asia, mihin Kristian joutuu keskittyméaan on luottamuk-
sellisten suhteiden rakentaminen verkoston kanssa ja siina han onnistuu. Ensim-
mainen toimintavuosi toteutuu suunnitelmien mukaan ja tdiméa nakyy kiinteistosi-
joituksina naapurikaupunkiin ja yritystoiminnan siirtona sinne. Han on siis néayt-
tanyt osaamisensa ja kykynsa pyorittaa omaa yritysta.

Verkostot muodostuvat Kristianin yritystoiminnan peruspilareiksi ja tima nékyy,
kun Kristianin perhepiirissa tapahtuu suuria muutoksia. Avioero ja lapsen 1daht6
pois yrityksestd haastavat hanet henkisesti, mutta yhteistyokumppanit rientavat
apuun ja tukevat Kristiania vaikeassa tilanteessa, josta hian ei kertomansa mukaan
muista juuri mitdan. Liiketoimet sujuvat “sumussa”, mutta notkahdusta liike-
vaihtoon ei kuitenkaan tule. Hyva tulos perustuu verkostojen antamaan tukeen ja
ostot jatkuvat kuten aikaisemminkin. Ei siis ihme, ettd Kristian puhuu heista ysta-
vina.

Koettelemukset jatkuvat, kun Suomi on laskusuhdanteessa ja Venija-pakotteet as-
tuvat voimaan, jolloin Vendjin vientii tekevistd asiakkaista moni vihentéa ostoja
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merkittavasti. Yritystoiminta on vaakalaudalla ulkoisten tilannetekijoiden ja hen-
kilokohtaisen elamin johdosta, mutta Kristian sinnittelee verkostojensa turvin
eteenpdin. Tdssd kohdassa painottuu Kristianin ammatillisuus ja myyntitaito seka
sinnikkyys yritystoiminnan pelastamiseksi. Hin on muuntautumiskykyinen ja te-
kee uuden nousun vaikeasta tilanteesta ja saa yritystoiminnan vakiinnutettua al-
kutilannetta paremmalle tasolle 16ydettydian verkostoonsa uusia tuotteita ja lisda
aiakkaita. Eettisyys ja toisen kunnioittaminen ovat Kristianille tirkeitd arvoja,
jotka ohjaavat hanen toimintaansa verkostosuhteiden hoidossa.

”Uutta roolia hakeva joukkuepelaaja” Mauno hakee urapolulleen jilleen
muutosta ryhtymalla yrittdjaksi, mutta yksin hén ei halua tita askelta ottaa vaan
kolmen kollegan kanssa yhdessa. Han kokee, ettda yhdessa riskin ottaminen on tur-
vallista. Turvallisuutta lisid my6s vuoden virkavapaa sairaanhoitajan tehtavasta.
Idea yrittdjyydesta ei saa kannatusta lahipiirissa, mutta Mauno on paattiaviinen ja
vie asiaa eteenpaiin, silla sairaanhoitajana toimiessaan han on paassyt uransa laki-
pisteeseen ja siksi uudet haasteet yrittdjana kiinnostavat hanta.

Yrittdjyys kaynnistyy alkuvaikeuksien jilkeen hyvin. Mauno tukeutuu muihin
osakkaisiin ja on selvisti havaittavissa, ettd kollegoiden varmuus tarttuu vahitellen
Maunoon ja sopeutuminen uuteen rooliin yrittdjana alkaa (Koistinen 2015). Tyo
on ohjaajan tehtdvissa toimimista, mika limittyy aikaisempaan sairaanhoitajan
tyohon eli juuri sithen, mihin hin oli leipaantynyt. Taman vuoksi yrittdjana han
toivoo paisevansa enemman hallinnon puolelle ja osallistuu tyohonsa vaihtelua
saadakseen mielelldin talousasioiden hoitoon. Yrittdjana hian kaipaa yrittdjan va-
pautta ja muutosta tyonsa sisaltoon. Vaihtelua tyohon tulee joka tapauksessa yri-
tystoiminnan kehittamisesta, henkiloston motivoinnista ja tulevaisuuden suunnit-
telusta.

Vuonna 2012 avataan uusi yksikko yli 13-vuotiaiden lasten hoitoa varten. Laajen-
tuminen ei ole pelkastaan positiivinen asia, silla uupuminen yrittajyyteen nayttaa
ensimmaiset merkkinsi. Osakkaat eivit kuitenkaan nosta esiin lisityovoiman tar-
vetta, mistd Mauno on puhunut jo yrittdjyyden alusta alkaen. Rooliodotuksessaan
pettynyt Mauno joutuu siis tyytymaan edelleen pelkkdaan ohjaajan tehtavaan, mika
vahvistaa kerronnassa kuultavaa pettymysta ja voimattomuutta parin vuoden yrit-
tdjyyden jialkeen. Han ei padse toteuttamaan toivettaan johtajan rooliin siirtymi-
sesta ja siksi han maarittelee itsensa edelleen ennemmin osallistujana kuin esimie-
heni tai johtajana. Mauno on yrityksessdian edelleen tiimityontekija ja ”joukkue-
pelaaja” eikd puolikkaan tyoajan tekeminen nayta onnistuvan. Kerronta on me-
vissa. Hinen toiveensa roolimuutoksesta odottaa viela tissi vaiheessa toteutumis-
taan.
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”Kehittyvi johtaja” Paavo aloittaa yrittdjyyden hyppaamalla “liikkuvaan ju-
naan”, silld hian ostaa 25 vuotta toimineen yrityksen ja jatkaa toimintaa samalla
strategialla kuin hianen edellisessa tyopaikassaan hyodyntiaen ostamansa yrityksen
valmiita verkostoja. Hin aloittaa tyot vahvan tyonjohtokokemuksensa turvin. Yri-
tystoiminnan aloitus on menestys, silla tilauksia tulee valtavasti, vaikka hinnat
ovat korkeat. Tuolloin laajentuminen tuntuu luontevalta suunnitelmalta tulevien
vuosien varalle. Kova kysynta vaatii myos lisdtyovoiman palkkaamista yritykseen.
Ensimmaisen hyvian vuoden jialkeen Paavo alkaa miettia yrityksensa myymista hy-
valla hinnalla ja eldkkeelle siirtymista. Tissd vaiheessa Paavo ei puhu sanallakaan
perheyrittdjyydestd vaan enemmankin nopeista voitoista. Han ei siis tavoittele pit-
kaa yrittdjauraa vaan pikemmin puheessa korostuu nayttamisen halu ja siksi suun-
nitelmissa on heti uuden hallin rakentaminen ja sen jilkeen yrityksen myynti.
Kuullun perusteella voi paatelld, etta sitoutuminen yrittdjyyteen on Paavolla heik-
koa ja se on tarkoitettu viliaikaiseksi vaiheeksi hanen elamassain. Itseasiassa paa-
mAaarana on paasta viettimaidn enemman vapaa-aikaa pitkdjanteisen toiminnan
sijaan.

Suomen talouden lama murentaa kuitenkin Paavon suunnitelmat. Ensimmaisen
yrittdjaivuoden jalkeen mahdollisuusyrittajasta kehkeytyy vastentahtoinen yrittaja
taloustilanteen heiketessa. Ulkopuoliset odottamattomat tekijat heikentavit nope-
asti toiminnan kannattavuutta. Kasvaun tahdannyt Paavo joutuu muuttamaan toi-
mintastrategiaansa tilanteen mukaiseksi vieden yritystaan kuitenkin paattavai-
sesti eteenpdin vaikeuksista huolimatta. Hianen tavoitteensa yrityksen nopeasta
edelleenmyynnistd kariutuu eika investointeja voi edes ajatella.

Paavon yritystoiminta keskittyy edelleen haneen itseensa eika han ole valmis jaka-
maan valtaa edes kahdelle lapselleen, jotka tyoskentelevit yrityksessi ja siksi Paa-
vo vaikuttaa suuren tyotaakan alla yrittdjyyteensi uupuneelta ja pettyneelta. Onko
hén ottanut liian suuren haasteen vastaan aloittaessaan merkittavan suuruisen lii-
ketoiminnan pyorittdmisen yksin? Kaikkien lankojen omissa kisissd pitiminen
nainkin suuressa yritystoiminnassa voi lannistaa kenet tahansa. Huolehtiminen ja
murehtiminen yksin kaikista asioista vie yrittajalta selvasti energiaa. Vaikeuk-
sienkin keskelld hin tekee itse omat ratkaisunsa, josta Paavo kertoo yritystoimin-
nan alussa, etta yrittdjyydessa hanta kiehtoo juuri se, ettd “saa aivan itse padttdda
asioista, eikd tarvitse kyselld keneltdkddan”. Itsellisyys ja itsepaisyys tassi asiassa
saattaa olla syy siihen, etta yrittdjavuosien vierittyd uupumus alkaa vallata Paavon
mielen. Paavon kehittyminen johtajana on edennyt askel kerrallaan kdytannon toi-
mia tehden joskus pakon ja tilanteiden sanelemana.

”Osaamisestaan ylped autonkorjaaja” Taneli osoittaa toiminnallaan, ettid
hén osaa ja kykenee pyorittimadn omaa liiketoimintaa voitollisesti, mika vahvis-
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taa hidnen sosiaalista minaansa. Mahdollisesti aikaisempi kokemus arvottomuu-
desta nostaa Tanelin kohdalla esiin nayttimisen halun seka itselle ettd muille ja
hén toteaa itsekin “ettei mitddn hdvittdvdd oo”. Han ei ole endd pelkastiin itse-
oppinut autonkorjaaja vaan tdysverinen ammattilainen, mikd vahvistaa hanen
motivaatiotaan yrittdjana. Kolme autoliiketta luottavat Tanelin osaamiseen ja yh-
teisty6 kdynnistyy vilittomasti. Tama vahvistaa Tanelin mindpystyvyyttd ja oman
arvon tuntoa. TyOssddn hdn panostaa tyon laatuun ja saa siksi luotua vakioasiak-
kaiden verkoston, joka luottaa Tanelin ammattiosaamiseen. Han kertoo myos ha-
vainneensa, ettd asiakkaat luottavat enemmain kronologiselta idltian vanhempaan
yrittajadn, jolla ajatellaan olevan vahvempi kokemus alalta ja eettisesti luotetta-
vampaa palvelua.

Tanelin yrittdjyys vanhojen autojen korjaajana on tasaista eika lama-aika tuo sii-
hen minkéanlaista muutosta. Hian tyoskentelee yksin yrityksessddn ja menestyy
toimissaan. Yrittdjaina Taneli haluaa kehittaa itsedan edelleen ja hakee tasapainoa
tyon ja vapaa-ajan vililla. Han tdhtda hyvdan toimeentuloon, jolla haluaa kohot-
taa elaiménlaatuaan. Vahva ammatillinen identiteetti ja itsensd asemoiminen yrit-
tajakuntaan nousevat esiin Tanelin kerronnasta. Han nauttii selvisti saamastaan
arvostuksesta yrittdjani, jonka hin kiteyttda sanomalla “endd ei tarvitse noyris-
telld”. Taneli pyrkii eettisesti korkeatasoiseen toimintaan yrittdjyydessiin, silla
hanen menneisyyteensa kuuluu kokemus syrjityksitulemisesta.

5.5.4 Yritystoiminnan loppuvaiheessa

Yrittdjat ovat ankkuroituneet periksiantamattomasti yrittdjyyteen, mika kertoo
heidéan persoonallisesta identiteetistdan ja myos 50+ -ensiyrittdjasta. He ovat saa-
neet vahvan jalansijan markkinoilla, mita edistda saavutettu luottamus ja arvot,
jotka eivit poissulje kannattavan liiketoiminnan mahdollisuutta vaan pikemmin-
kin edesauttavat sita. Kerronnasta voi tehda sen johtopaitoksen, etta tama on heil-
le merkittava, tietoinen strategiavalinta yrittdjyydessa. Haasteiden edessa he eivat
luovuta, vaan vievit yrittajyyttaan maaratietoisesti eteenpain. Yhteisena piirteena
haastatteluissa kuuluu uupumus, jonka jokainen haastateltu on kokenut jossain
vaiheessa yrittdjyyttaan. Alkuvaiheen voimaantuminen on kadonnut yrittdjyyden
edetessa ja sithen on vaikuttanut kaikkien kohdalla ulkopuoliset tekijat. Sisdinen
motivaatio sen sijaan on vield Kristianin ja Paavon kohdalla vahvaa. Mauno ja Ta-
neli sen sijaan kohtaavat yrittdjyydessaan odottamattoman tilanteen, joka edes-
auttaa yrittajyydesta irtipaastamista

”Verkostojen yllapitdja” Kristian painottaa yritystoiminnan loppuvaiheessa
liiketoiminnan mukauttamista ymparilla tapahtuviin muutoksiin enemman kuin
riskinottamista. Koko yrittdjauran ajan verkoston runko on pysynyt samana ja han
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tekee saumatonta yhteisty0td monivuotisten yhteistyokumppaneidensa kanssa.
Vuosien jalkeen toiminnassa ei nay enida kehitystavoitteita ja han tyytyy saavu-
tuksiinsa. Selvisti on havaittavissa, ettd Kristianin motivaatio yrittdjyydessd on
laskenut ja siitd han syyttdd Suomen valtiota yrittdjien tuen puutteesta. Han on
identifioinut itsensa taysin yrittdajaksi ja sen kuulee hanen seesteisesta puhetyylis-
taan ja kerronnastaan, jossa kliseinen puhe yrittdjyydestd korostuu. (Down & Re-
vesley 2004). Seitseman vuoden kokemuksella han kertoo yrittdjyydestdan seuraa-
vasti:

pitdd olla perkeleen moinen paineensietokyky, ettd kun joskus joku menee pieleen
tai sulta pettdd joku iso kauppa tai joku muu, niin sun pitdd vaan kdvelld sen
asian yli ja unohtaa se vdlittomadisti ja lahted kohti...uusia vaikeuksia ..heh...heh...

Kristianin menestys yritystoimissa jatkuu laman jilkeen, mutta kerronnassa ei
kuule enia rikastumisen teemaa vaan pikemminkin mahdollisuus nauttia saavute-
tuista tuloksista. Kerronnassa korostuu puhe korkeasta sosiaalisesta padomasta ja
verkostojen merkityksestd. Hanen arvomaailmaansa kuuluvat edelleen rehelli-
syys, avoimuus, toisten kunnioittaminen ja ahkeruus, joita Kristian on noudatta-
nut yrittdjyydessaan koko yritystoiminnan ajan. Eettisyys korostuu edelleen pu-
heessa vahvasti ja se tuntuu nousevan kerronnassa jopa entistd merkittavimpaan
asemaan seka liiketoimien onnistumisen ettd Kristianin henkilokohtaisen elaméan
rikastuttajana. Arvojen korostaminen yrittdjyydessa on syventynyt vuosien saa-
tossa. Yhteistyokumppaneihin suhde on syventynyt entisestdén ja ystavina he ovat
kulkeneet Kristianin rinnalla koko yrittdjapolun ajan. (Vesalainen 2004). Kristian
kertoo tista silminndhden voitonriemuisena, mika vahvistaa hanen yrittajaidenti-
teettiddn ja todistaa, ettd han on tehnyt oikeita asioita yrittdjyydessdan. Tama se-
littyy osaksi vildenkymmenen siirtyméssé olevan yrittdjan elamiankokemuksella,
joka on kumuloitunut laaja-alaisesti yrittdjyyttd ja elamaa ymmartavaan suuntaan
ja jossa ei niy itsekkyys tai oman edun tavoittelu. Yrittajavuosien lisaantyessa
Kristian on selvisti laajentanut fokustaan omasta yrityksesta yhteisolliseen suun-
taan. Yrittdjana toimiminen on vahvistanut hanen mindidentiteettiddn ja han ker-
too toimineensa jopa yrittajajarjestossa, jota han aikaisemmin piti vastenmieli-
seni ajatuksena. Viiteryhma on 16ytynyt ja han kokee saavansa arvostusta yrit-
tajakollegoiltaan.

Tulevaisuutta varjostaa yhteistyokumppaneiden suunnitelmat eldkoitymisests,
mika yllattaa hanet. Rakkaat yhteistyokumppanit siis alkavat kadota hianen ela-
mastiaan, mika merkitsee yrittdjyyden rakenteiden murtumista ja ndin Kristian on
uuden edessa pohtien myos omaa elakoitymistaan. Tama on merkityksellinen ta-
pahtuma, joka vavisuttaa Kristianin tulevaisuutta. Hin ei koe olevansa viela
vanha, mutta ulkoapiin nostettu ian merkitys saa hanet miettelidiksi. Kristian on
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taysin sitoutunut yrittdjyyteensa eikd alkuvaiheen kommentti siité, etta yrittajyys
on helppo lopettaa, saa enia vastakaikua Kristianin kerronnassa. Han haluaa vieda
yritystoiminnan paatokseen tavalla tai toisella. Hanen toiveensa olisi 16ytaa yrityk-
selle ostaja.

”Alan haasteisiin uupuja” Mauno kokee kolmen vuoden yrittdjyyden kilkeen,
ettd yrityksen toimiala on vaikeampi kuin han aluksi kuvitteli. Vaikeudet aiheu-
tuvat entistd vaikeahoitoisemmista potilaista ja siksi yrittdjyydestd luopumispro-
sessi alkaa vihitellen pitkallisen harkinnan tuloksena aivan samoin kuin yritystoi-
minnan aloitus. Voimaantuminen katoaa yrittijyydessa kolmen vuoden jilkeen,
mutta han ei halua antaa vield periksi. Mauno toteaa itsereflektion kautta, ettd mo-
tivaatio tyohon romahtaa haastavan tyorupeaman jilkeen ja kerronnassa kuuluu
jalleen "leipddntyminen” tyohon. Mauno vaikenee kuitenkin vuoden 2012 aikana
kokemastaan uupumisesta, vaikka pelkda menettdvinsa terveytensa tilanteen joh-
dosta. Han sinnittelee viela kaksi vuotta yrittdjana, lahemmaksi eldkeikda ennen
kuin paattaa tehda ratkaisun asian suhteen. Vuonna 2014 han on valmis kerto-
maan asiasta yrityksen hallitukselle. Suunnitelma on siirtyd ensin osa-aikaeldk-
keelle vuoden 2015 aikana jatkaen tyota viidenkymmenen prosentin tyoajalla
tyontekijana ja sen jalkeen siirtymisena elakkeelle. Samalla han aikoo luopua osak-
keistaan yrityksessia. Maunon vapaus koittaa, kun hian piisee eroon omista poti-
laita seka raportoinneista. Tassd vaiheessa Maunon kerronta painottuu jalleen tu-
levaisuuteen aktiivisena miniakerrontana ja ajatus eldkeldisen rooliin siirtymisesta
innostaa hiantd. Voimaantumisen merkkeji nousee jélleen esiin Maunon pohtiessa
oman yrityksen perustamista eldkepaivia varten muiden vaihtoehtojen rinnalla.
Yrittajyyttaan Mauno summaa seuraavasti:

Mielestdni oon onnistunut. Kylld ne on haaveet ja toiveet, mitd oli tuolla ja ta-
voitteet, niin ne on mun mielestd tdyttyny kylld melkein jdrjestdnsd...

“Sitoutunut jatkaja” Paavon vahva ammatillinen identiteetti ja itsensa asemoi-
minen yrittdjikuntaan nousevat esiin kerronnasta. Hin on ankkuroitunut periksi-
antamattomasti yrittajyyteen, mika kertoo hanen persoonallisesta identiteetistaan
jamyos 50+ ensiyrittajasta. Paavo ei anna periksi ennenkuin yrityksen tulevaisuus
on varmistunut, vaikka kertookin olevansa uupunut yrittaja.

Kymmenen yrittdjaivuoden jilkeen Paavo on niveltanyt yrittdjaidentiteettiinsa laa-
jan kirjon kokemuksia, jotka ovat syventaneet hinen nikemystaan yrittajyydesta.
Paavon ddnessd kuuluu pettymys yrittdjyyteen (Beijaard ym. 2004; Hargreaves
ym. 2002; Moran & John-Steiner 2004). Kymmenesta yrittdjavuodesta vain nelja
on ollut kannattavia nimittdin ensimmainen ja kolme viimeistd vuotta. Vaikka
Paavon yritystoiminta on 16ytinyt viime vuosien aikana oman uomansa hianen ker-
rontansa paljastaa, ettd han on jadnyt loukkuun omaan velkaiseen yritykseensa.
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Yritystoimintaa on pakko jatkaa varsinkin nyt, kun menniin loivalla nousulla
eteenpain. Yrittimisen raskaus tuli Paavolle yllatyksena:

Niin no joo, no tietysti tavallaan, ettd ei sitd nyt osannu odottaa, ettd se on ndin
vaikeaa. Hyppy tuntemattomaan tdssd oli...haaveet vain on kaatunu tdasta yrit-
tdjyydestd, ettd ei tdd oo helppoo. Tad on tosi raskas ja varsinkin tdllasella alalla,
on muiden armoilla tdssd tdysin.

Alihankintayrityksend toimiminen on vaikeaa, silld yritys on tdysin riippuvainen
paamiehen tilauksista, jotka tulevat viimetingassa aiheuttaen Paavon yritykselle
armottoman paniikin tuotannossa. Sitoutuminen yritykseen on vahvaa ja han ha-
luaa luotsata toimintaa eteenpiin siihen asti, kun lapset astuvat yrityksen johtoon.
Paavo on ainut yrittdja, joka kymmenen vuoden yrittdjyyden jalkeen nikee tule-
vaisuuden valoisana ja kuvaa sitd U-muotoisena kiayrana. Tutkijana paittelen, etta
sitoutuminen kertoo siitd, ettd ensinnidkin 50+ -ensiyrittja on tehnyt kokonaisar-
vion elamaintilanteestaan ja toteaa, ettd muita vaihtoehtoja tyollistaa itsensa ei
endd ole. Toiseksi vuosien kamppailun jilkeen tulevaisuus orastaa positiivisena,
joten nyt olisi hulluutta antaa periksi ja kolmanneksi Paavon generatiivinen ajat-
telu pohjustaa lapsille polkua yrittajyyteen. Paavo on ainut yrittdja, jolla on mah-
dollinen jatkaja tiedossa yritykselleen, siksi hinen kerrontansa suuntautuu tule-
vaisuuteen esimerkiksi sukupolvenvaihdokseen ja siihen valmistautumiseen.
Suunnitelmat sitouttavat hanet viela ainakin viideksi vuodeksi yritykseen. Sen jal-
keen han uskoo paiseviansa viettimain elakepaivid. 50+ -ensiyrittajyytta kuvaa
pyrkimys saattaa yritystoiminta kunnialliseen paitokseen eldkkeellesiirtymisen
muodossa.

Vaikka yrittdjyys on Paavon kohdalla ollut vuoristorataa, hinen kerrontansa kuvaa
edelleen vahvaa minédpystyvyyttd, periksiantamattomuutta ja uutena savyna siithen
noussutta yrityksen jatkon varmistamista. Paavon identiteetti muuttuu nopeiden
voittojen tavoittelijasta jatkuvuutta arvostavaksi perheyrittajiaksi, jonka tavoit-
teena on turvata yritykselle jatkuvuus. Taytyminen ja velvollisuus muuntuivat jil-
leen pystymiseksi ja tilauskannan lisdantyessa han kokee onnistumisen tunnetta.

Puheesta ei 16ydy elementteja eldkeidn odottelusta, mutta kerronta painottuu sel-
vasti vallasta luopumiseen, jota han suunnittelee omaan tyyliinsi yksin. Tassa ker-
ronnassa Paavo niveltaa ja parsii yrittijyyteensa jatkuvuutta toivomalla lasten ot-
tavan yrityksestd vetovastuun. Hanen tavoitteensa on siirtya hallituksen puheen-
johtajan tehtaviin viiden vuoden kuluttua. Paavon vaiheidentiteetit kertovat kyp-
sdn idn yrittajasta, joka tekee vain harkittuja siirtoja elaméssaan ja sitoutuu teke-
miinsa valintoihin. Mikali maailmantalouden tilanne ei olisi estanyt Paavoa me-
nestymaistid hanesti olisi tullut kasvuyrittija. Yrittijyys on kuitenkin kantanut,
joten voidaan todeta, etta yritystoiminta on ollut joka tapauksessa onnistunutta.
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”Osaamattomuuteensa turhautunut autonkorjaaja” Tanelin yrittdjyys
etenee vuosien mittaan tasaiseen tahtiin, silla vanhoja autoja riittaa korjattavaksi.
Yritystoiminnan vakiintumisvaiheessa han kokee kuitenkin yllatyksen, silla auto-
kanta kehittyy vauhdilla ja timan kehityksen myota hin ei enaa pysty korjaamaan
autoja vanhentuneen teknisen osaamisensa ja olemassa olevien tyokalujensa
avulla. Itsestariippumattomasta ulkoisesta tekijisti johtuen hin kokee turhautu-
mista huomatessaan ammattitaitonsa rapistuvan. Sisdinen motivaatio olisi viela
korkealla, mutta ulkopuoliset tekijat vaikuttavat negatiivisesti yrittajyyteen. Ti-
lanne on hinelle uusi ja hian joutuu toteamaan, ettd hyvin matkaan lahtenyt yri-
tystoiminta alkaa kangerrella. Tanelin tekemin tilannearvion perusteella hin
paattaa yritystoiminnan hallitusta alasajosta vuoden 2015 aikana. Yritystoimintaa
on tuohon mennessa pyorinyt yhdeksian vuotta. Todetessaan, ettei pysty enia pal-
velemaan asiakkaitaan, hian vetiytyy alalta, mihin vaikuttaa voimakkaasti vuoden
kuluttua siintava eldkoityminen. Muuntautumisvaateen edessa han paattaa luo-
vut-taa. Han ei kuitenkaan jata asiakkaitaan pulaan vaan ohjaa heidat epaitsek-
kaasti kotikyldan perustetun uuden autokorjaamoyrittdjan palveltavaksi. Mina-
pystyvyyden heikentymiseen vaikuttaa erityisesti ammattiosaamisen vanhenemi-
nen ja tekniikan kehittyminen.

Tanelin yrittdjdidentiteetistd luopuminen on jokseenkin huomaamatonta ja kivu-
tonta, silld han tietda jatkavansa samaa toimintaa myos eldkeldisena. Vuoden 2016
haastattelussa Taneli on tyytyvainen, omatoiminen eldkeldinen, joka jatkaa auto-
jen korjaustoimintaa pienimuotoisesti, haastaa itseddn ralliautoilun parissa ja
suuntaa energiaansa maatilan t6ihin. Han kokee onnistuneensa yrittajana ja ylit-
tdneensa asettamansa tavoitteet yritystoiminnalle. Tanelin kohdalla yritystoi-
minta siis paattyy, silla yritykselle ei 16ydy jatkajaa omasta perheesta.

5.5.6 Elakeidan lahestyessa

Yrittdjien kerronnassa kuulee selvisti eldkeidan odottelun ja yrittdjyydesta irtipaas-
tajan suunnitelmia. Selvasti on havaittavissa, ettd 50+ -ensiyrittaja tahtaa yritta-
jyydellaan vain eldkeikdan ja eldkeidn laheisyys aiheuttaa sen, ettd kerronnassa en-
simmaisen kerran kronologinen iki astuu kerrontaan mukaan. Eldkeidn odottelu
tuntuu heista vapauttavalta ja saa heidat visioimaan tulevia puuhastelujaan rak-
kaiden harrastusten parissa.

Elamankokemusten myo6ta Kristianista on tullut helposti lahestyttava henkilo,
jonka arvomaailma rakentuu rikastumisen korostamisen sijasta nyt hyvan elaman
peruselementistid eli onnellisuudesta. Alkuvuosien katkeruuden varittama ker-
ronta on muuttunut onnistuneen yrittajyyden myota armollisemmaksi myos ha-
nelle itselleen. Kristianin kerronnasta kuulee selvisti, etta asioiden tiarkeysjarjes-
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tys hdnen elaméssddn on muuttumassa. Han hyviksyy ajatuksen siité, ettd yrit-
tdjavaihe elamassa lahenee loppuaan ja ansaittu eldkeika on ldhella. Kerronnassa
nousee esiin myos se, ettd Kristian tekee tilinpaatosta yrittajaurastaan. Tassa koh-
taa hin toimii Ibarran neljannen vaiheen mukaisesti eli arvioi omaa suoritustaan
yrittdjana ja toiminnan onnistumista seka Banduran asteikon neljainnen vaiheen
mukaan miettimilla onko tarvetta tehda viela korjausliikkeita yritystoiminnassa,
silld tavoitteena on toimia yrittdjadna vield yhden vuoden ajan. Kristianin kerronta
on uuden elamanvaiheen suunnittelussa jilleen innostunutta ja minidkeskeista
eikd suunnitelmissa nouse esiin ldhipiiri. Kristian on selvisti sinut itsensa kanssa,
mika ilmenee menneisyyden hyviksymisena sellaisena kuin se on.

Maunon kerronta painottuu tulevaisuuteen aktiivisena mindkerrontana ja ajatus
elakelaisen rooliin siirtymisestd innostaa myos hantda. Maunon suunnitelmissa on
toimia kiireapulaisena nykyisessa yrityksessa tai jopa oman toiminimen perusta-
minen ennaltaehkéisevain lastensuojeluun, johon héan on jilleen visioinut uuden
toimintatavan tai sitten han keskittyy kalastusharrastukseensa. Selvisti on havait-
tavissa, ettd Mauno varmistaa, etti elakdisena hinelld on jotain aktiviteetteja.

Paavo on vuoden 2016 haastattelussa 62-vuotiaana taysin yrittdjyyteensa sitoutu-
nut eika puheesta 16ydy elementteja eldkeian odottelusta. Vaikka Paavo ei onnis-
tunut saavuttamaan yrittdjyydessidin toivomaansa tavoitetta hin on opitimistinen
tulevaisuuden suhteen. Paavon yrittdjakertomuksen pohjalta voi todeta, etta vaik-
ka ulkoiset tekijat muuttivat yrittajyyden tavoitetta valiaikaisesti, on Paavon ker-
ronta jilleen tulevaisuusorientoitunutta. Taytyminen ja velvollisuus ovat muuntu-
neet jalleen pystymiseksi ja tilauskannan lisdantyessa han kokee onnistumisen
tunnetta. Han on jilleen ottanut yrittdjalle kuuluvan visioniarin roolin. Paavon
vaiheidentiteetit kertovat kypsan idn yrittijastd, joka mukautuu kohtaamiinsa ti-
lanteisiin ja etenee sen mukaisesti. Maailmantalouden tilanne esti Paavoa menes-
tymasta eika hanesta tullut kasvuyrittajaa, joten voittovaroillaan varhaiseldkkeelle
siirtyminen kariutui. Jéljelle jii yritystoiminnan sopeuttaminen tilanteeseen ja
jatkaminen.

Taneli puolestaan eldkoityi vuonna 2015, joten vuoden 2016 haastattelussa han
kertoo tuntemuksiaan eldkeldisen eldmaéstd, jonka kokee voimaannuttavana. Yh-
den asian han tekisi yrittdjyydessaan toisin eli tyopaikka pitdisi olla muualla kuin
kodin pihapiirissa. Nain iltaisin ja viikonloppuisin nopeita autonhuoltoja vaatineet
asiakkaat olisi voinut vilttda. Tyon ja vapaa-ajan ero olisi ndin ollut selkeampi.
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Taulukko 4. 50+ -ensiyrittdjan identifioituminen ja identiteetin muutos
Kristian | Mauno | Paavo | Taneli
Ennen yrittdjyyttd
”Itsensd kehit- ”Uudistumisen ”Harkitseva siir- | ’Itseoppinut au-
taja” etsija”’ tojen tekijd”’ tonkorjaaja”
pyrkii uralla eteen- | tekee rohkeita siir- | etenee rauhallisesti | kaipaa kehittymis-
pain toja mahdollisuuksia

kaipaa vaikutusval-
taa

haluaa uudistaa alaa

unelmoi yrittajyy-
desta

etsii arvostusta

hakee arvostusta

turhautuu byrokra-
tiaan

haluaa testata itse-
aan

kaipaa tasa-arvoa
tyossa

Yrittdjyyden alkuvaiheessa
”Verkostojen ”Uutta roolia ”Kehittyva joh- | ”’Osaamisestaan
hyodyntdja” hakeva jouk- taja” ylped autonkor-
kuepelaaja” jaaja”
nayttaa osaamis- etenee riskitto- tahtaa kasvuun haluaa kehittya
taan masti

muuntautumisky-
kyinen

pohjustaa tulevai-
suutta

muuntautumisky-
kyinen

nayttaa osaamistaan

toimii eettisesti

tukeutuu muihin

paattavainen

tahtaa hyvaan ela-

lapitdja”

uupuja”

osakkaisiin manlaatuun
Yrittdjyyden loppuvaiheessa
”Verkostojen yl- | ”’Alan haasteisiin | ’Sitoutunut jat- | ”’Osaamattomuu-

kaja”

teensa turhautu-
nut autonkor-
jaaja”

hyvaksyy saavutuk-
sensa

kehittaaa yritystoi-
mintaa

jatkaa sitkeasti toi-
mintaa

osaaminen vanhe-
nee

vie yritystoiminnan
maaliin

tyytyy asemaansa

pettyy yrittajyyteen

suunnittelee luopu-
mista

uupuu yrittajyy-
dessa

sinnittelee loppuun
asti

visioi kuitenkin tu-
levaisuutta

aktiivisuuden uudel-
leensuuntaus

5.6 50+ -ensiyrittdjien erityispiirteita

Yhteista kaikille yrittdjille oli yrittdjyyden alussa pitkd harkinta-aika ennen yrit-

tajaksi ryhtymista. Yrittdjaksi ryhtymiseen valmistauduttiin vuosia ennen kuin

konkreettinen askel uskallettiin ottaa. Selvisti voi havaita, ettd he eivit olisi ha-

lunneet tehda tita irtiottoa, vaan odottivat tilanteen kdantyvan parempaan suun-

taan silloisessa tyopaikassaan. Sietamista kesti siihen asti, kunnes tilanne karjistyi

tyopaikalla eiviatkd he 16ytaneet tilanteesta poispdadasyd muuten kuin yrittdjyyden

kautta. Aikaisemmissa tyopaikoissaan 50+ -ensiyrittdjilla oli selvd nikemys siita,

miten asiat tulisi hoitaa, mutta heidan vaikutusvaltansa asioiden muuttamiseen oli

heikkoa tai mahdotonta. Yrityksen ja omien arvojen erilaisuus tai vaikuttamis-



174 Acta Wasaensia

mahdollisuuksien puute tyossa oli merkittava tekija tyontdmassa henkil6ita yrit-
tajyyteen. Tama kuvaa hyvin 50+ -ensiyrittijien lahtokohtia yrittdjaksi ryhtymi-
sessa.

Kerronnasta kuulee, etta yrittdjaksiryhtymistd kuvaa enemman sisdinen kuin ul-
koinen pakko eli motivaatio askeleen ottamiseen lihtee yksilon sisdisesta tun-
teesta. Kaikki ovat selvisti turvallisuushakuisia toimissaan eivitka tee harkitse-
mattomia siirtoja eldméassaan. Kristianin suunta on eliméissa eteenpiin ja siksi
héan ei tee harha-askelia sivulle vaan pyrkii toimissaan kohoamaan portaittain
kohti uusia mahdollisuuksia, joihin yrittdjyys saattaisi tuoda ratkaisun. Siind mis-
sa Kristian ja Paavo haluavat kohota urallaan ylospdin, haluavat Mauno ja Taneli
uusia haasteita, jotka turvaavat ensisijaisesti elannon.

Pitka tyoura on takana ja ammattitaito on lakipisteessian, joten yrittdjyys tassa
vaiheessa tyouraa tuntuu ainoalta jarkeviltd mahdollisuudelta vaikeassa tilan-
teessa. Toisaalta he kokevat, etta yrittajyys kdaantaa heidan uransa nousuun. Poh-
tiessaan yrittdjaksi ryhtymista he saattoivat todeta, ettd "mitdcdn hdvittdvdd ei ole”
kuten Taneli asian ilmaisee. Yrittdjyydessa he lahteviat hakemaan onnistumista,
mika nakyy heti yrittdjyyden alussa nopeana yritystoiminnan kaynnistymisena. He
tyoskentelevat yrittdjind omilla vahvuusalueillaan, mikd helpottaa yrittdjyydessa
menestymisti. 50+ -ensiyrittdjien kertomuksissa nousee esiin kaikkien kohdalla
vahva rehellisyyden ja tyontekijan arvostamisen korostus. Yrittdjyydessa noudate-
taan niin sanottua kultaista sadntoa eli kohdellaan muita niin kuin toivotaan itse-
aan kohdeltavan ja tima edesauttaa yrittdjyydessda menestymista.

Yrittajaksiryhtyminen nayttaa edellyttavan kaikkien yrittdjien kohdalla sysdysta ja
potkua merkityksellisen tapahtuman muodossa, mika kuvaa 50+ -ensiyrittajan
lahtokohtaa yrittdjaksi ryhtymiselle. Taman potkun saatuaan he pystyvit siirty-
maan yrittajiksi sulavasti, silld verkostot yrittajyytta ajatellen ovat jo olemassa. Ta-
neli tunnetaan ralliautoilijana alan piireissa, Kristianin tavarantoimittajat ja osa
asiakkaista lupaavat siirtya hanen joukkoihinsa, kunhan hin paittaa perustaa yri-
tyksen, Paavolla on jo metalliteollisuuden alihankintasuhteet tuttuja ja Mauno tie-
taa, miten lastensuojelun rakenteet toimivat. Muiden seikkojen ohella Tanelille
yksi tarkea motiivi yrittdjaksiryhtymiselle on paiasy eroon vuorotyostd, jonka hin
kokee kronologisen ikdnsa vuoksi raskaana. Ikdan yrittajat suhtautuvat muuten
neutraalisti. Alussa ian merkitys ei korostu millaan lailla eli he eivat koe itsedan
ikddntyneiksi. Kysymyksiin, jotka kasittelevit kronologista ikida reaktio on ham-
mennys, puolustautuminen, perustelu idn hyodyllisyydesta yrittdjyydessa ja am-
mattitaidon korostaminen. Psykologiselta idltaan he kokevat olevansa paljon nuo-
rempia.
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Kaikkien yrittdjien kerronnassa on havaittavissa onnistumisen kehys, jossa koros-
tuu erityisesti yksilon omien vahvuuksien ansiosta kokema subjektiivinen tunne.
Onnistumisen kukin yrittdja kiteyttda erityisesti taloudelliseen menestykseen ja
hallinnan tunteeseen, jolla he tarkoittavat siti, ettd ovat kykenevia pyorittimaan
kannattavaa liiketoimintaa. Jotta yksilo voi kokea itsensid onnistuneeksi tavoit-
teissaan, hin tarvitsee ndkyvia merkkeja siitd, ettd tekeminen on tuottanut tulosta.
Onnistuminen halutaan saada nopeasti havaittavaksi, silld omalle mindpystyvyy-
delle tulee saada vahvistus, jotta lopputulosta ja sen vaikutusta elamaan voidaan
arvoida (Juntunen 2019). Onnistumisen tunne saa vahvistusta myos toisilta ihmi-
siltd saadun positiivisen palautteen johdosta. Onnistuminen tissa tutkimuksessa
tarkoittaa luottamusta itseensd, kykya itsendiseen toimintaan, yritystoiminnan
nopeaa kaynnistymistéd, eloonjadmiskykya ja selvidmistd tilanteesta kuin tilan-
teesta ilman tukeutumista ulkopuoliseen apuun. Onnistumisen kruunaa taloudel-
lisesti hyva lopputulos.

Onnistumisen edellytykset nousevat esiin yrittdjien kerronnassa ennen yrittajyytta
itsensa kehittdjani, uralla eteenpdin suuntaavana ja harkittujen siirtojen tekijana
seka ndissa onnistumisina. Yrittdjyyden alkuvaiheessa onnistuminen nousee esiin
taloudellisena menestymiseni ja tyytyviisyytena tekemainsi ratkaisuun ryhtya
yrittijaksi. Vaikka yrittdjyys kdynnistyy kaikkien kohdalla sisdisen pakon vauhdit-
tamana, kerronnassa se muuttuu jo ensimmaisen vuoden aikana mahdollisuu-
deksi ja positiiviseksi itsensa toteuttamisen vaylaksi. Kerronnassa vakuutellaan
kuulijaa vahvasti valinnan oikeellisuudesta nostamalla kerronnassa esiin vain po-
sitiivisia asioita. Vakuuttelussa nostetaan esiin konkreettisia tuloksia, silla Kristian
kertoo tehneensa asuntosijoituksia ensimmaisen vuoden hyvan tuloksen myota ja
haaveilee yritystoiminnan laajentamisesta, Taneli ostaa eldiminsd ensimmaisen
uuden auton itselleen, Paavo kertoo yrityksensi “tahkovan rahaa” ja lisdksi han
suunnittelee uuden hallin rakentamista ja Maunon minapystyvyys vahvistuu sel-
vasti ja han suunnittelee liiketoimien laajentamista ja toteuttaakin ne suunnitel-
mien mukaan. Yrittdjyyden kriisivaiheessa ulkopuoliset tekijat vaikuttavat yritta-
jyytta horjuttaen, mutta ne eivat lannista yrittajia, vaan onnistuminen tuodaan
esiin sitkeytend ja periksiantamattomuutena vieda yritystoimintaa vaikeuksista
huolimatta eteenpiin.

Yrittajyyden loppuvaiheessa eldkeian lihestyessa onnistuminen liitetian enem-
main sopeutumiseen vallitseviin olosuhteisiin ja niiden my6ta liiketoiminnan mu-
kauttamiseen ulkoisten tilannetekijoiden vaikutuksesta. Onnistumisena nihdaan
myo0s yritystoiminnan paattaminen hallitusti ja elakoitymisen tuomisena esiin po-
sitiivisena muutoksena yrittdjyyden jatkona. Kuten yritystoiminnan aloitus myos
yritystoiminnan lopetuksen suunnittelu kestda useita vuosia (von Bonsdorff ym.
2019). Paatokseen yritystoiminnan lopettamisesta liittyy aivan samoin kuin aloi-
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tukseenkin merkityksellinen tapahtuma, joka laukaisee toimijuuden eldkkeelle-
siirtymiseksi. Siirtyma on harkittu ja yrittijyys pyritdan viemaan sitkeasti ja tyy-
likkaasti kunnialliseen paatokseen eldkkeellesiirtymisen muodossa. Yrittdjyyden
loppuvaiheessa kronologiseen ikddn havahtuminen tapahtuu eldkeidn liahenemi-
sen seurauksena. Toisaalta paine idn hyvaksymiseen tulee ulkopuolisista tekijoista
kidsin muun muassa yhteistyokumppaneiden eldkepohdintojen kautta. Kristian
kokee olevansa yhtd nuorekas kuin kuusi vuotta sitten, mutta yrittdjyyteen uupu-
minen auttaa hanta hyviaksymain ajatuksen eldkeidn laheisyydesta. Paavo tiedos-
taa oman kronologisen ikdnsd, mutta silld ei ole vaikutusta yrittdjyyteen talla het-
kelld, silld hian aikoo jatkaa vield ainakin viisi vuotta ja siirtyd sen jilkeen
hallituksen puheenjohtajan tehtavaan. Mauno joutuu terveyssyiden takia katso-
maan kalenteriin ja laskemaan, milloin hénen eldkeikédnsi alkaa, joten hin hyvik-
syy kronologisen ikédnsi sellaisena kun se on. Taneli puolestaan on sinut ikdnsa
kanssa ja toteaa, ettd elakoityminen mahdollistuu vuoden kuluttua. Siksi suunni-
telmallinen yritystoiminnan alasajo alkaa.

Riskinottokyky

Vaikka Mauno on yritysidean isd, hdn on muutoksen edessi epavarma ja se nakyy
empimisena lopullisen askeleen ottamisessa yrittajyyteen. Han on turvallisuusha-
kuinen ja haluaa turvata selustansa vuoden virkavapaalla ennen yrittdjaksiryhty-
mistdin. Vahva tukeutuminen kolmeen muuhun osakkaaseen paatoksen hetkella
kertoo siitd, ettd han ei ole riskinottaja. Yksinyrittajaksi han ei olisi koskaan lahte-
nyt, mutta téllaiseen tuttuun porukkaan mukaanldhteminen tuntui hanestd mah-
dollisuudelta. Mauno on siis harkitseva ja puntaroi yrittajyytta tarkoin ja pitkdan
ennen lopullisen paatoksen tekemista. Taneli lahestyy yrittajyytta myos varovai-
sesti, vaikka hanella ovat autokorjaamotilat jo valmiina mahdollista yritystoimin-
taa varten tyokaluineen seki kolme autoliikettd, jotka paattavat aloittaa alihankin-
tayhteistyon Tanelin kanssa. Riski tuntuu olevan vihiinen ja liittyy lahinna
toiminnan kayntiinsaamiseen. Kristian kertoo ottaneensa riskin perustamalla yri-
tyksen tulevan laman kynnyksella. Toisaalta hdnen tietdan yrittijyyteen tasoittaa
valmiit paamiehet, osa asiakkaista ja myonteinen starttirahapaitos, joiden turvin
yritystoiminta on hyva aloittaa. Paavon riskinotto nayttiaytyy kerronnassa suurim-
malta, silld tehdastilojen ja liiketoiminnan osto vaati haneltd koko omaisuuden
panttaamista lainojen vakuudeksi, mutta hin ei pelkad haasteen edessa. Riskinot-
tajina 50+ ensiyrittiajat ovat varovaisia, mutta halu saada muutos aikaiseksi tyon-
taa heita yrittijyyteen. Riskin ottamisen aste on selvisti suhteessa yrittijien tule-
van yritystoiminnan odotettuun liikevaihtoon eli riskin maara suhteessa odotet-
tuun tulokseen ratkaisee ja niin ollen myos 50+ -ensiyrittdja ottaa riskin niin ha-
lutessaan. Riskin ottamisen taso liittyy myo6s arvioidun yritystoiminnan kestoon.
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Lahipiirin merkitys

Yrittdjaksiryhtymisessd korostuu vahvasti subjektin oma henkilokohtainen tahto
paasta uralla eteenpiin ja tassa paatosprosessissa lahipiirin mielipiteilla ei ole ko-
vin paljon merkitysta. Lahipiiri koostuu padasiassa puolisosta, silld lapset ovat jo
aikuisia ja heilld on oma eldma elettavanaan. Kerronnasta voi tehda sen johtopaa-
toksen, ettd paatos yrittajaksiryhtymisesta on yrittdjan oma, pitkdn harkinta-ajan
vaatinut paatos, jolloin lahipiirin tehtiaviksi on jadnyt vain sopeutuminen ajatuk-
seen.

Kun Kristian aloitti yritystoiminnan paatos yrittajaksi ryhtymisesta oli pelkastaan
hinen oma subjektiivinen valintansa. Hin ei neuvotellut asiasta 1dhipiirin kanssa,
vaan teki itsendisen paatoksen yritystoiminnan aloituksesta. Samoin teki Mauno,
joka ei kuunnellut puolison varoituksia hullunrohkeasta ideastaan ryhtya yritta-
jaksi. Paavon kerronnassa ei nouse lahipiiri esiin yritystoiminnan suunnitteluvai-
heessa, mutta useat kariutuneet kauppaneuvottelut vuosien aikana ovat valmista-
neet lahipiiria mahdolliseen tulevaan muutokseen. Velkojen vakuudeksi pantattu
omaisuus kertoo kuitenkin puolison myotavaikutuksesta tulevan yrittdjan aikei-
siin. Taneli puolestaan on tyoskennellyt korjaamossaan jo vuosien ajan harrastuk-
sensa myota, joten muutos yrittdjaksiryhtymisen jalkeen ei ole kovin suuri perheen
kannalta, joten puolison tuki yrittdjaksiryhtymisessa nikyy hiljaisena hyviksymi-
seni. Yrittdjyyden alkuvaihetta kuvaa innokkuus, joten tuossa vaiheessa he eivit
tunteneet tarvitsevansa tukijoita yrittdjauralleen.

Lahipiirin merkitys voimistuu yrittdjyyden edetessi. Eldkeidn 1dhestyessa Kristia-
nin yhteisollisyys on voimistunut ja hin kertoo arvostavansa puolisoltaan saa-
maansa tukea yrittdjyydessa. Vuosien vierittya han toteaa, etta yrittajalle sosiaali-
nen tuki on kuitenkin tdrkea asia ja sitd han kaipaa nyt suunnitellessaan yritys-
toiminnasta luopumista. Kristianin kohdalla on havaittavissa, ettd yhteisollisyys
on korostunat seitseman vuoden yrittijyyden jilkeen. Hanen sosiaalinen minansa
perustuu haluun tulla huomatuksi, saada tunnustusta ja arvostusta muilta, erityi-
sesti itselle tirkeimmissa yhteisoissd kuten esimerkiksi 1dhipiirin tai kollegoiden
keskuudessa. Lahipiirindan Kristian mainitsee nykyisen puolisonsa Kertun, toi-
mistotyontekijansa Pepin, asiakkaat ja paamiehet. Lahipiirista puuttuva yritystoi-
minnan jatkaja nousee esiin Kristianin tulevaisuuskerronnassa, mika selvisti la-
maannuttaa hianet. Sen vaikutus nakyy muun muassa Kristianin panostuksessa
tulevaisuuteen, josta han kertoo, ettda muutoksia nykyiseen toimintaan ei enaa
tehdd. Sama nousee esiin Tanelin kerronnassa, silld hanen yritykselleen ei ole jat-
kajaa tiedossa oman perheen keskuudesta. Muuten Taneli arvostaa puolisonsa
tyopanosta kotona edesauttamassa hanen yrittijyyttaan ja kertoo, etta puoliso voi
tehdd osa-aikaista tyotd hinen eldttdessddn perheen. Maunon kohdalla
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yrittdjyyden loppuvaiheessa on selvisti havaittavissa lahipiirin merkityksen koros-
tuminen. Uupumisen myo6ta han havahtuu siihen, ettd perheelle ei ole jaanyt riit-
tavasti aikaa. Han mainitsee iakkaan aitinsa, jota taytyisi huomioida enemman ja
arvattavissa on, ettd puolisokin on jaanyt vahille huomiolle. Puolison vastustus
yritystoiminnan harkintavaiheessa ei vaikuttanut Maunon ratkaisuun ryhtya yrit-
tdjaksi, mutta nyt viisi vuotta myohemmin ldhipiirin merkitys niyttaa korostuvan
kerronnassa. Puolisolta saatu tuki yritystoiminnan lopetuksessa korostuu Maunon
kerronnassa.

Lahipiiri korostuu myos Paavon kerronnassa yrittdjyyden edetessa. Paavon vaimo
on leiponut koko kymmenvuotisen yrittijyyden ajan perjantain kahvihetkeen pul-
lat koko henkilostolle ja osallistunut niin yhteishengen luomiseen Paavon yrityk-
sessd. Yrityksestd on ndin muotoutunut perheyritys, jossa jokaisella perheenjase-
nelld on oma roolinsa. Paavon sitkeyden ja muuntautumiskyvyn taustalta voi
tehda paatelmin, ettd tietoisuus yritystoiminnan jatkuvuudesta lasten tullessa
mukaan toimintaan antaa hénelle voimaa jatkaa eteenpiin. Paavo on kisilla ole-
van tutkimuksen ainut yrittdja, jonka yritystoiminta jatkuu elidkkeellesiirtymisen
jalkeen. Suunnitelmissa on sukupolvenvaihdos ja siirtyminen hallituksen puheen-
johtajan tehtdvaan. Tieto yritystoiminnan jatkumisesta on siis merkittiva muut-
tuja 50+ensiyrittdjien loppuvaiheen panostuksessa ja energian suuntaamisessa
yritystoiminnan kehittdmiseen.
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6 TOIMJUUS 50+ -ENSIYRITTAJIEN TARINOISSA

Sisallonanalyysia hyodyntden etsittiin yrittdjatarinoista toimijuuden ilmenemis-
muotoja, jotka nousivat 50+ -ensiyrittdjien kerronnassa paallimmaiseksi toimin-
tatavaksi yrittdjyysprosessin aikana. Toimijuuksiin liittyi tiedostamatonta tai tie-
dostettua kayttaytymista, jolla yksilo pyrkii selviytymain tilanteessa tai kehitta-
main yritystoimintaa. Kaikkien neljan haastatellun kerronnassa nousi yhteisina
teemoina esiin kolme kiyttaytymista ohjaavaa toimijuutta, jotka olivat mukautuva
toimijuus, tunnetoimijuus ja eteenpdin pyrkivd toimijuus.

6.1 Mukautuva toimijuus

Kisilla olevassa tutkimuksessa nousee vahvasti esiin 50+ -ensiyrittdjien mukautu-
miskyky vallitsevaan tilanteeseen. Vuosien saatossa ja tilanteiden muuttuessa he
kykenevit uusiutumaan ja paasevit ndin eteenpdin tyossidn ja yrittdjyydessaan.
Hannukainen (2018) kaytti kisitettd mukautuva toimijuus tutkimuksessaan, joka
koski tutkijakoulutettavien muuntautumiskykya jatkuvissa yliopistollisissa muu-
toksissa. Tulosten mukaan tutkijakoulutuksen muutokset muokkasivat koulutet-
tavien toimijuutta heille itselleen edulliseen suuntaan. Tutkijakoulutettavat pohti-
vat muutosten hyotyja itselleen vahvistaakseen toimijuuttaan ja pyrkivat
toimimaan itselleen edullisella tavalla. Tima sama tilanteen edellyttima kayttay-
tyminen on havaittavissa 50+ -ensiyrittdjissa.

Mukautuva toimijuus nakyi ensin 50+ -ensiyrittdjien kerronnassa tyoelamatutki-
muksen esiinnostamana mukautumisena edellisen tyopaikan tilanteeseen, jossa
esiin nousi yksilon joustavuus, muuntautumiskyky ja oppiminen. Joustaminen o-
mista periaatteista saattaa kuulostaa periksiantamiselta ja heikkoudelta, mutta
silld tarkoitetaan Airolan ja muiden (2017) tutkimuksen mukaan kuitenkin mu-
kautumista vallitseviin olosuhteisiin. Mukautuva toimijuus tarkoittaa kykya uu-
distaa ja muuttaa toimintaa ja strategioita olosuhteita vastaavaksi. (Airola ym.
2017: 13).

Mukautuva toimijuus voi olla myos yksilon sisdistd oman mielen hallintaa vaike-
assa tilanteessa. Akerbladin (2014) tutkimuksessa koskien epivakaassa tyomark-
kina-asemassa olevien toimijuutta, kutsuttiin toimijuutta sietimiseksi ja kesta-
miseksi, mika tarkoittaa subjektin aktiivista toimintaa, jonka avulla han pyrkii py-
syttelemaan toimintakykyisena tilanteessa, jossa yksilon mahdollisuus vaikuttaa
asioihin on suppeaa. Akerbladin tutkimuksessa nousee esiin tunne “solmussa-
olosta”. Honkasalo (2008a, 2008b) puolestaan tarkastelee sietimistd toimijuu-
tena erityisesti sosiaalisen karsimyksen nakokulmasta. Han tarkastelee sita, mil-
laista toimijuutta syntyy tilanteessa, jossa “ei mahda mitddan”. Hanen tutkimuk-
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sensa keskittyi pohjoiskarjalaiseen kyldan, jossa sietiminen nousi keskeiseksi toi-
mijuuden muodoksi. Kylaldisten elaméantilanne oli sellainen, jossa yhteiskunnan
tuottamat palvelut olivat tyrehtyneet, sukulaisuussuhteet laimenneet ja elimin
kasassapitdminen lankesi yksilon harteille. Rikalan (2013: 80) tutkimuksessa puo-
lestaan nostetaan esiin kestiminen ja sinnittely, jollaiseksi han kuvaa erasta tyo-
honsa uupuneiden naisten toimintatapaa. Hinen mukaansa sinnittely kuvaa yksi-
166n itseensd kohdistuvaa toimintaa toisin kuin vastarinta. Sinnittelyn tarkoitus
on ongelmallisen tydelamatilanteen ratkaiseminen, helpottaminen tai sietiminen.
Rikalan (2013: 152) aineistossa sinnittely valikoitui toimintatavaksi tilanteessa,
jota oli "pakko sietdd” jonkin aikaa.

Mukautuva toimijuus voi nayttaytya tilanteesta riippuen myo6s lannistumattomuu-
tena. Lannistumattomuus nikyy riskitekijoiden vaikuttaessa toimintaan ja siita
selviytymisend ja menestyksen saavuttamisena (Vihottula 2015: 35) tai toisaalta
joustavuutena toiminnan eteenpiinviemisessi positiivisten tapahtumien yhtey-
dessa esimerkiksi silloin, kun hyva mahdollisuus ilmaantuu nakopiiriin ja sithen
paitetdan tarttua. Merkittdvai on, ettd muuntautumiskykyinen 50+ -ensiyrittéja
paasee eteenpiin vastoinkdymisista huolimatta ja toisaalta pystyy reagoimaan ha-
vaittuaan eteensa tulleen mahdollisuuteen. Mita tahansa yrittajyydessa tapahtuu-
kin 50+ -ensiyrittdjat 16ytdvat muuntaumiskykynsi nopean tilannearvionsa perus-
teella ja jatkavat paattaviaisesti eteenpdin valitsemansa strategian mukaisesti.
Nayttaa siis silta, ettd heidan valmiutensa tyoroolin muutokseen yrittajyydessa on
matala ja uudet kehitystehtivit elaminkaaren loppuvaiheessa kiehtovat ja myos
onnistuvat. (Savickas 1997).

Kasilla oleva tutkimus tuo esiin sen, etta Paavo mukautuu yrittajyyteen oppimalla
uutta. Kokemusta yrittdjyydesti ei ollut, joten hin tukeutuu ammatilliseen osaa-
miseensa yritystoiminnan alussa kunnes toisena toimintavuotena paittaa suorit-
taa yrittdjan ammattitutkinnon. Oman mielen hallinta ndkyy hanen kohdallaan
hyvan alkuvaiheen jilkeen silloin, kun konkurssin mahdollisuus nousee esiin.
Pelko ohjaa hanen toimintaansa ja siksi maltillisuus ja harkitsevuus korostuvat
toiminnassa. Kun tilanne kaantyy vakiintumisen kautta orastavaan nousuun,
muuttuu toiminta jélleen eteenpiin pyrkiviksi toimijuudeksi tuotantotilojen laa-
jennukssen ja konehankintojen my6ta. Lisdksi tilanteen helpotuttua han alkaa val-
mistautua sukupolvenvaihdokseen. (Rikala 2013: 152).

Kristianin aikaisempi ty6 oli yrittdjamaista, joten hinelle siirtyminen yrittdjaksi
on sujuvaa. Han sulautuu yrittajaksi viahitellen mukauttaen ammatillista identi-
teettiadn yrittajan rooliin. Mukautuvuus yritystoiminnan aikana nayttaytyy tilan-
teen mukaisena joustavuutena. Eldmin kulminaatiopisteissi mukautuminen
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nakyy pakon sanelemana toimintana ensin sitkeyteni jatkaa yritystoimintaa ja
myohemmin havahtumisena siihen, etta yhteistyokumppanit alkavat elakkoitya.

Maunon ja Tanelin osalta mukautuminen yrittdjyyteen etenee askel kerrallaan ko-
kemuksen lisddntyessda. Maunon mukautuminen yrittdjaksi lahtee selustan turvaa-
misella eli vuoden virkavapaalla. Sen jialkeen mukautuminen yrittajyydessa nakyy
tyomahdollisuuksien kasvuna ja siihen vastaamisena. Yrittdjan roolissaan hin
mukautuu myos yhteison toimintamalliin ja tyytyy ohjaajan tehtavian ja lopuksi
joutuu toteamaan, ettei jaksa enaa yrittda. Mukautuva toimijuus nakyy Tanelin
kohdalla palvelualttiutena ja joustavuutena asiakkaiden palvelemisessa ja lopuksi
se nayttaytyy yritystoiminnan alasajona ammatillisen osaamisen hiivuttua.

Tilanteen mukaista toimintaa kutsutaan myos muuntautumiskyvyksi. Muuntau-
tuminen tarkoittaa reaktiivista toimintaa, joilla reagoidaan ulkoisiin vaikutteisiin
tapahtumahetkella tai tapahtuneen jalkeen (Saari 2019). Kasilld oleva tutkimus to-
distaa, ettd joustavuus ja muuntautumiskyky ovat kumuloituneet 50+ ensiyritta-
jien pitkdn tyouran aikana kokemuksen kautta, jolloin ihmisen kognitiivinen ja
emotionaalinen kehitys on pidemmalld kuin nuoremmalla henkilolld. Toimin-
nassa nikyy tosiasioiden tunnustaminen ja toimiminen niiden puitteissa. Van
Breda (2001: 8) pitdi yksilon selviytymisen kannalta keskeisimpina psykologisina
tekijoind vahvaa mindpystyvyytts, sosiaalista kyvykkyyttd, ongelmanratkaisuky-
kya ja yhteyden kokemisen tunnetta. Poijula (2016: 160—161) lisda tahan myontei-
sen kasityksen itsestd, riittivan alykkyyden, kyvyn saidella tunteita, uskon oman
tilanteen turvallisuuteen ja oikeudenmukaisuuteen sekd motivaation. Van Bredan
(2001) ja Poijulan (2016: 160—161) sekd Banduran (1997) sosiokognitiivisen nako-
kulman valilla on yhteyksia, silla kaikki painottavat yksilon minapystyvyytta yksi-
16n toiminnan aktivoinnissa. Lahtokohtaerona niilla ndkokulmilla on kuitenkin
se, ettd Van Bredan ja Poijulan kédsitemaailma kumpuaa yksilod ymparoivien nega-
tiivisten asioiden kontekstista nostamalla esiin selviytymiskykyisyyden kun taas
Banduran teoria nostaa esiin minapystyvyyden voimana synnyttda toimintaa tiet-
tya pyrkimysta varten.

Kristianin, Paavon, Maunon ja Tanelin kohdalla voi havaita, etta kaikki kokevat
pysdyttavid tilanteita yrittdjataipaleellaan, jolloin henkiset voimavarat ovat koe-
tuksella. Vahva minapystyvyys ja usko omaan tekemiseen néakyi kuitenkin amma-
tillisen kompetenssin hyodyntamisena vaikeassa tilanteessa. Kristian ja Paavo pa-
nostivat tuolloin Partasen (2011) esittimalla tavalla entistd enemman litketoimiin-
sa. Mukautuminen tilanteisiin sai heidat toisaalta vetdytymaan toimijuudessaan
jopa Juvosen (2014: 265) kasitteellistimaan “pdiva kerrallaan” -toimijuuteen.
Akerblad (2014) kutsuu tillaista toimijuutta jihmettymiseksi, miki tarkoittaa sit,
ettd toiminnan pyorittiminen korostuu samanaikaisesti, kun toimintastrategioi-
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den valitseminen on vaikeaa tai mahdotonta. Akerbladin mukaan kyse ei tuolloin
ole toimijuuden havidmisestd, vaan kaytettavien vaihtoehtojen kaventumisesta.
Tuota hetkei voi kutsua heiddn toimijuudessaan my6s voimattomuuden ja pysih-
tymisen tilaksi. Jahmettyminen oli kuitenkin viliaikainen vaihe Paavon ja Kristia-
nin kohdalla, silld he paasivat yrittdjapolullaan syoksyvaiheen jalkeen eteenpain.
Mukautuva toimijuus muuntui tuolloin sisukkuudeksi ja "14pi harmaan kiven” toi-
minnaksi. Missdan vaiheessa he eivit aio antaa yrittijyydessa periksi vaan tapah-
tumat ainoastaan kavensivat heidian toimijuuttaan (Juvonen 2014: 265) ja he jou-
tuivat keskittymaan hetkeksi saavutetun aseman sdilyttdjan rooliin. Yrittdjat ra-
kensivat puhettaan tuolloin vastoinkdymisisti voittoon selvinneen yrittdjan nako-
kulmasta.

Jossain yrittdjyyden vaiheessa mukautuva toimijuus néayttaytyi yrittajyydesta pe-
riksiantamisena. Siihen vaikutti merkityksellinen tapahtuma, joka sai yrittajat
pohtimaan tilannettaan kokonaisvaltaisesti. Syyna periksiantamiseen oli mina-
pystyvyyden heikentyminen ja toisaalta kyvyttomyys ratkaista asia muilla kei-
noilla. (Bandura 1977: 197, Van Breda 2001: 8). Maunon ja Tanelin kohdalla voi-
daan puhua tuolloin rajatusta toimijuudesta Haapalaisen (2020) mukaan. Rajattu
toimijuus tarkoittaa késilldolevien toimintatapojen viahéista valikoimaa. Heiddn
osaltaan iki ja eldkeidn laheisyys kavensivat toimintavaihtoehtoja. Maunon koh-
dalla alkoi my6s henkinen kamppailu ja mukautuminen ajatukseen, etti terveys ei
kesta alan haasteita. Han alkoi tuntea uupumisen merkkeja itsessdan ja joutui sin-
nittelemian vaikeassa tilanteessa vield parin vuoden ajan. Han paatti kuitenkin
jaksaa, koska tavoiteltu eldkeika ei ollut enad kaukana. (Airola ym. 2017). Tanelin
osalta tekniikan kehittyminen oli toinen toimijuutta kaventava asia. Mukautuva
toimijuus voidaan nihdi heidan kohdallaan jilleen tyytymiseni tilanteeseen sa-
malla tavalla kuin Haapalainen (2020) osoitti tutkimuksessaan koskien Suomen
evankelisluterilaisen kirkon seurakuntakontekstissa tuotettua ja rajattua erityi-
sesti sukupuoleen liittyvaa toimijuutta.

6.2 Tunnetoimijuus

Virkki (2004: 23) yhdistaa toimijuuden ja tunteet, vaikka nididen yhdistiminen ei
perinteisesti ole ollut tapana. Hinen mukaansa tunteen tunteminen on jo osoitus
toimijuudesta ja erityisesti moraalisesta ja vastuullisesta toimijasta. Vaikka toimi-
juutta pidetaédnkin tietoisena ja tavoitteellisena toimintana, joka suuntaa yksilon
polkua haluttuun paaméairaan, nakyy tunteilla olevan merkitysta toimijuuteen ja
paatoksentekoon liittyvana tekijana. (Barnes 2000: 10, 48—49). Aikaisemmin tut-
kijat ovat esittdneet, ettd toimijuus olisi rationaalista ja pelkastaan itsekkaista syis-
td kumpuavaa toimintaa kuten Fuchs (2001) esitti talousteorioihin lukeutuvassa
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rationaalisen valinnan teoriassa tai psykologisen nakokannan mukaan suunnitel-
mallisesti suunnattua vaikuttamista yksilon toimintaan kuten Bandura (2001)
esittda vaittamalla, ettd henkil6t valitsevat suunnitelmallisesti tietyn toimintata-
van jonkin toisen sijaan. Nama toimijuuden méaaritelmat pitavat varmasti paik-
kansa, mutta kisilla oleva tutkimus nostaa esiin sen tosiasian, ettid toimijuuteen
vaikuttavat vahvasti myos tunteet.

Tunteet ovat yksilon sisdisid subjektiivisia kokemuksia, joita maarittelevit erilaiset
tyon arjessa vaikuttavat asiat. Tunteet muuttuvat elamén aikana ja tilanteiden mu-
kaan ja merkityksellistd on se, ettd tunteista oppiminen voi muuttaa omaa kayt-
tdytymistaimme tai voimme vaikuttaa oman tydyhteisomme ilmapiiriin. Tunteet
eivit ole sisdsyntyisia piirteita tai kykyja vaan taito, jota voidaan kehittaa ja oppia
koko eldmin ajan. (Hokka ym. 2020). Tyoelamétutkimuksessa tunteiden sosiaa-
lista rakentumista lahestyvit muun muassa tunnetyon (emotion labour) ja tuntei-
den sditelyn (emotion regulation) teoriat. Hochschild (1979) puhuu tunnetyosta
ja tarkoittaa silla sité, etta tyontekijoilta edellytetian omien tunteiden saatelya ja
hallintaa palkkatyossa. Tyontekija siis pyrkii sddtelemédn koettujen tunteidensa
intensiteettia ja kestoa sekd mukauttamaan tunteitaan tyon yhteisollisten vaati-
musten mukaisesti (Morris & Feldman 1997). Tilanne voi siis edellyttia omien tun-
teiden hillintd4 ja jopa poikkeavien kayttaytymistapojen hyviaksyntaa ja niihin sa-
maistumista (Grandey 2003; Hochschild 1979).

Kasilla olevassa tutkimuksessa yrittajat kuvasivat tunnetilojaan aikaisemmassa
tyossdan vahvan tunnetoimijuuden kautta drsyyntymisena, kiusaantumisena, pet-
tymyksen4, vihana, ahdistuksena, hyviksikayttona tai tyohonsa leipadntymisena.
TyoOnantajan epaeettinen toiminta tai kyvyttomyys muuttaa asioita parempaan
suuntaan sai heidit turhautumaan, silla ty6yhteison toimintatapoihin he eivit pys-
tyneet vaikuttamaan (Grandey 2003). Tunnetoimijuus muuttui sietdmiseksi ja
kestimiseksi (Akerblad 2014), mika tarkoittaa subjektin aktiivista toimintaa, jossa
toimintakyvyn siilyttiminen on tarkeda vaikuttamismahdollisuuksien puutteesta
huolimatta.

Yksiloiden toiminnassa niakyi myos lannistumattomuus, silla tilanteesta ei pyritty
padsemiin eroon moneen vuoteen. Vaikka riskitekijat vaikuttivat tyoymparistossa
he eivit kokeneet tyouupumusta tai terveytensa heikentymisti, mika kertoo hei-
dan vahvasta henkisesta kestavyydestaian vaikeassa tilanteessa. (Vihottula 2015:
35). Tunteet vaihtuivat tilanteiden mukaan ja siksi epatyydyttavassa tyoymparis-
tossad jaksaminen oli mahdollista, silla tyo jota he tekivit, oli vield tuossa vaiheessa
mielenkiintoista. Tunteiden saately ja hallinta tyopaikalla nousivat tuolloin toimi-
juudessa merkittavaan asemaan (Hochschild 1979). Niiden kautta on mahdollista
oppia omasta itsestd ja negatiivisten tunnekokemusten keskiossakin pystytdan



184 Acta Wasaensia

l6ytdmaan asioihin ratkaisu. Tunteiden kisittelyn tasolla he olivat paineensietoky-
kyisia, harkittujen siirtojen tekijoita ja pohtivat, miten ja milloin asiassa kannattaa
edetd. He hallitsivat tunteitaan ja pystyivit vaikuttamaan siihen, mita tunteita he
kokivat ja milloin he niitd kokivat ja miten he ilmaisivat tunteitaan (Gross 1998).
Aikaisemmissa tutkimuksissa havaittu ammatillisen toimijuuden ja negatiivisten
tunteiden vilinen suhde nakyi yksiloissa tuolloin lamaantumisena ja vaikuttamis-
halu omaan ty6hon viheni. (Ursin ym. 2020; Hokka ym. 2017; Vahdsantanen ym.
2015). Ennen yrittdjyytta kerronnasta huokui vahva negatiivinen tunnetoimijuus,
jossa retorinen vakuuttelu nayttdytyi jopa voimasanojen kayttona. Ronkaisen
(1999: 222) mukaan tillainen retoriikka merkitsee sité, ettd kertoja pyrkii teke-
main asian taysin ymmarretyksi sanavalinnoillaan.

Yrityksen perustamiseen liittyy vahvasti tunne sisdisestd pakosta, silla varsinai-
sesti kukaan ei suunnitellut ryhtyvansa yrittdjaksi, pikemminkin jadvansa tyonte-
kijan asemaan elakoitymiseensa asti. Sisdinen pakko ohjasi heidit kuitenkin teke-
main taktisen siirron kohti yrittdjyyttd. Kuten Ratner (2002) toteaa, toimijuus
vaatii myonteisen sosiaalisen ympariston toteutuakseen ja tassi tapauksessa se on
50+ -ensiyrittdjan kohdalla halu paasta pois ikavasta tyosta toteuttamaan haavei-
taan yrittajana.

md koskaan ole ajatellut ruveta 100 prosenttiseksi yrittdjdkst, kylld md aina ku-
vittelin, ettd md jddn joskus eldkkeelle toisen palveluksesta, mutta ei mulla mi-
tadn kauheeta nakemysta ollut, ettd ma haluan olla yrittdjd, ndd on elamad tuo-
nut eteen ne on otettu semmosina, kun ne on tipahtanut (Kristian)

...se tuli silloin yhtd dkkid vaan md rupesin tekemddn omaa hommaa. (Taneli)

Kirjistyneet tunteet tai turhautuminen tyohon sysisivit 50+ -ensiyrittijien toimi-
juuden liikkeelle ja sai heidit aloittamaan yritystoiminnan. Téllaista toimijuutta
kuvataan myos moraalitoimijuudeksi, jolloin tunteet koostuvat sisdistetyista sosi-
aalista arvoista (Virkki 2004: 57). Mikili omat arvot eivat toteudu tyoyhteisossa
Virkin mukaan voi ja pitda itseddn puolustaa esimerkiksi irtisanoutumalla tillai-
sesta tyOyhteisostd. Nain timan tutkimuksen henkilot tekivatkin, silla rauhallisen
kuoren alta paljastui temperamenttinen yrittija, jolla on kyky tehda tarvittaessa
suuria paatoksia elaméassddn. Bourdieu n (2000: 422—423) mukaan yksiloiden
toiminta lahteekin henkilon olemuksesta eli "habituksesta”, joka pitda sisalladn
yksiloon kohdistuvia odotuksia esimerkiksi yksilon toimintatapaa ja tempera-
menttia eli luonnetta koskien. Spaargaren, Weenink ja Lamers (2016) korostavat,
ettd tunteiden kautta yksil6 tiedostaa asioiden merkityksen itselleen ja saa heidat
toimimaan sen mukaisesti. Yksinkertaistaen voi sanoa, ettd mikali asia ei herata
tunteita, silla ei ole yksilolle merkitysta.
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Yritystoiminnan kidynnistyttya on havaittavissa, ettd yrittajiat ovat oppineet aikai-
semmista tunteistaan ja pyrkivit toimimaan tunnekokemustensa perusteella yrit-
tdjyydessddn oikein. Tastéd esimerkkina voi mainita, ettd toimijuudellaan he luovat
tyOyhteisoonsa ja verkostoihinsa positiivisen tekemisen meiningin valttamalla toi-
mintatapoja, jotka aikaisemmassa tyossa aiheuttivat heille itselleen negatiivisia
tunteita. Tassa tutkimuksessa yrittdjat panostavat muun muassa lamminhenki-
seen yhteisollisyyteen, jolla yrittdjat pyrkivit rakentamaan luottamusta henkilos-
ton tai yhteistyokumppaneiden suuntaan tavoitteena saada organisaatio puhalta-
maan yhteen hiileen. Vahva positiivinen tunnetoimijuus nékyy aktiivisena huo-
lenpitona ja haluna rakentaa luottamuksellisia suhteita yhteistyokumppaneihin
lehditaan, tyontekijoitd huomioidaan esimerkiksi yhteisen viikottaisen kahvihet-
ken muodossa ja tyontekijoiden viihtyvyyteen panostetaan eri tavoin. Kokemuk-
sensa avulla he ymmartavat tunteiden merkityksen tyOyhteisossd ja pyrkivat
lisaamaan tyontekijoiden sitoutumista, viihtyvyytta ja hyvinvointia, jolloin organi-
saation tuottavuus paranee ja tyontekijoiden hyvinvointi vahvistuu. 50+ ensiyrit-
tajat toimivat ihmisldheisesti ja eettisesti korkeatasoisesti, jonka seurauksena tyo-
ilmapiiri on hyva, tyontekijoiden vaihtuvuus on vahaista, asiakassuhteet ovat pit-
ki ja kaikki tima takaa yrittijille itselleen mahdollisuuden hyvian toimeentuloon
ja tuo haaveen rikastumisesta yha lahemmaksi. Kristian kiteyttaakin tunnetoimi-
juutensa seuraavasti: "Joo tunteella vedetddn”. Tunnetoimijuus oli havaittavissa
yrittdjien kerronnassa yrittdjyyden loppuun asti.

Toiminnassa korostuu kultainen sdinto, jossa kohdellaan lIdhimmaista niin kuin
toivotaan itseddn kohdeltavan. Positiivisen tunneilmaston hyodyn tyopaikalla ovat
todenneet myos Ashkanasy ja Asthon-James (2007) sekd Hakanen ym. (2006) tut-
kimuksissaan, joissa todettiin, ettd tuottavuus, innovatiivisuus, tehokkuus seka
yhteistyo lisadntyivat tyopaikalla. Myos Eberly ja Fong (2013) tukevat samaa tut-
kimustulosta. Tadmén lisdksi heidin tutkimuksessaan nousi esiin se, etta tyonteki-
jat pitavat positiivisia tunteita osoittavaa johtajaa tehokkaampana kuin johtajaa,
jonka tunnetoimijuus nayttaytyy negatiivisena. Yrittajyyden alku oli positiivisten
tunteiden varittamai aikaa my®os siksi, ettd kauppa kavi vilkkaasti kaikilla yritta-
jilla. Positiivinen tunnetoimijuus vahvistui, kun ensimmaisen toimintavuoden jal-
keen yrittajat totesivat, ettd toiminta on kannattavaa. Taloudellinen menestys vah-
visti heiddn ammatillista identiteettidan ja auttoi yrittdjdidentiteetin sisdista-
misessd (Hokka ym. 2017; Ursin ym. 2020; Vahdsantanen ym. 2015.)

Kasilla olevassa tutkimuksessa negatiiviset tunteet nousevat pintaan myohemmin,
kun yritys kohtaa vaikeuksia. Tallgin yrittdja huokaa sitd, miksi ylipadnsa lahti
yrittdjaksi. Kerronta nostaa paikoitellen kuohunnan, jossa henkilo elaytyy kerron-
taansa voimakkaasti ja haluaa viipya muistoissaan pitkaan. Tassa tutkimuksessa
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menestymasti erityisesti maailmantalouden tilanteeseen ja Venaja-pakotteisiin.

Tunnetoimijuus liittyy my0s eldkeidn ldheisyyteen, yhteistyokumppaneiden suku-
polvenvaihdoksiin, oman osaamisen heikentymiseen tai huoleen omasta ter-
veydestaan. Huolenaiheena Kristianilla oli ymparilla olevien verkostojen hajoami-
nen, mika vaikutti hdneen. Mukautuminen nakyi toiminnan keskittymisena
nykyhetkeen, mistd kertoo se, ettd muutoksia yritystoimintaan ei enda aiottu
tehda. Negatiivinen tunnetoimijuus sai Tanelin puolestaan pohtimaan yrittajyy-
den lopettamista ja mukautumista siihen tosiasiaan, ettd osaaminen alkoi heiketa.
Tilannetekijat vaikuttivat paiatokseen ajaa yritystoiminta alas ja suositella asiak-
kaille samaan kylaan perustetun uuden korjaamon palveluita. Mauno puolestaan
vaipui ensin synkkiin ajatuksiin todetessaan, etti terveys alkaa olla vaakalaudalla
ja sen vuoksi paatymalla yritystoiminnan lopettamiseen. Myohemmin tunne kaan-
tyi positiiviseksi ja voimaantuneena han alkoi hahmotella uutta yritysideaa elike-
paivia varten.

Toimijuuden ja tunteiden yhdistelmdi kutsutaan tunnetoimijuudeksi, joka tar-
koittaa aktiivista tunteiden tunnistamista, niiden huomioonottamista ja hy6dyn-
tamista ty0ssd ja organisaatioiden muutostilanteissa. Tunnetoimijuuden yksityis-
kohtainen kisitteellistiminen on toistaiseksi puuttunut erityisesti tyoelamikon-
tekstissa ja yrittdjyystutkimuksessa ja siksi toimijuuden kohdistumista tunteisiin
ei loydy aikaisemmista yrittajyystutkimuksista. Perinteisesti tunnetaitoja on tar-
kasteltu lahinna yksilon ominaisuutena esimerkiksi tunneilyns, mutta Hokka ym.
(2020) laajensivat tunnetoimijuuden maaritelmassa tunteisiin liittyvan osaamisen
yksilosta myos tyoyhteison osaamiseksi ja toiminnaksi. Heiddn mukaansa tunne-
toimijuus tarkoittaa sité, ettd ihminen tiedostaa omien tunteidensa lisiksi muiden
tunteet, pystyy tunnistamaan ja kasittelemain niita seka osaa vaikuttaa tunteisiin
tyopaikan kaytanteissa ja vuorovaikutustilanteissa. Tunnistamalla ja kasittele-
malld omia ja toisten tunteita, ihminen ymmartaa paremmin syita toimintansa ta-
kana ja pystyy kayttimaan niitd taitoja hyvikseen tyoelamiassa. (Hokka ym.
2020). He tarkastelivat tutkimuksessaan tunnetoimijuutta erityisesti yritysten
keskijohdossa tyoskentelevien esimiesten osalta.

Mykkanen (2010) nosti esiin tutkimuksessaan tunnetoimijuuden kisitteen tut-
kiessaan isaksitulon tarinoita. Han havaitsi kertomuksissa tunnekerronnan ta-
soissa eroja ja luokitteli tarinat kahteen kategoriaan eli vihiiseen ja vahvaan tun-
netoimijuuteen (2010: 94.) 50+ -ensiyrittdjien kerronnassa aikaisemman tyopai-
kan tunneilmaston sietiminen tuli selvisti esiin ja henkilot pyrkivat sinnittele-
main vastakkaisen arvomaailman ja eriarvoistavan tyOympariston paineessa tai
toteuttamaan tyOyhteison valitsemaa toimintatapaa sen havaitusta tuloksetto-
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muudesta huolimatta. Tassa yhteydessd voidaan puhua myos heikosta tunnetoi-
mijuudesta, jolloin henkilot pyrkiviat sopeuttamaan tunteensa vallitsevaan tunne-
ilmastoon. Yrittdjyydessd he pystyivit niin ikddn hallitsemaan ja selviytym&dan
eteenpdin negatiivisista tunteista huolimatta.

Tunnety6ta on tutkittu paljon esimerkiksi hoiva- ja palveluammattien yhteydessa,
joita osa timéankin tutkimuksen haastetelluista edustavat. Tunteiden kasittelyn ta-
solla kasilla olevan tutkimuksen yrittdjat olivat paineensietokykyisid, harkittujen
siirtojen tekijoita ja pohtivat, miten ja milloin asiassa kannattaa edeta. Tunteiden
saatelylla (emotion regulation) tarkoitetaan yksilon henkil6kohtaista prosessia,
jossa hén pystyy vaikuttamaan siihen, mille tunteille annetaan valtaa, milloin ne
voi ndyttaa ja miten niitd voi ilmaista (Gross 1998). Tunteiden saately kiinnittyy
niin ollen joko varsinaiseen tunneaistimukseen tai niiden esiintymiseen tai tun-
teista johtuvan kiyttaytymisen sditelyyn ja kontrollointiin (Grandey 2000). Tama
nakyy 50+ -ensiyrittdjien tavassa reagoida koettuihin tunteisiin. Vaikka tunne esi-
merkiksi yrittajyyteen vasymisestd nakyy selvasti yrittdjien kerronnassa vuoden
2016 haastattelussa, he pystyvit sulkemaan sen pois ajatusmaailmastaan ja jatka-
maan yrittajyytta maaratietoisesti kohti sopivaa ajankohtaa yritystoiminnasta irti-
paastamiseksi ja elakkeelle siirtymiseksi. Tunnetoimijuus nayttaytyy kykyna hal-
lita tiettyd tunnetta siihen asti, kunnes sen kanavoiminen toimintaan 16ytia jarke-
van reitin.

Krone ja Dougherty (2015) loysiviat tutkimuksessaan kriittisen tunnetoimijuuden,
jolla he tarkoittavat tunnekokemusten kisittdmista ja kayttoa erityisesti sosiaali-
sen muutosprosessin yhteydessa vahvistettaessa yksiloiden itsemaaraamisoi-
keutta tai muokattaessa syrjaytyneiden tyontekijoiden asemaa tyopaikoilla. Viime
aikojen toimijuustutkimuksissa on nostettu esiin ammatillisen toimijuuden ja tun-
teiden suhde. Niissid on todettu, ettd moninaisten positiivisten ja negatiivisten tun-
teiden vaikuttavan ammatilliseen toimijuuteen joko aktivoiden tai lamauttaen
henkil6n toiminnan ja vaikuttamishalun tyohonsi ja ammatilliseen identiteettiin
(Ursin ym. 2020; Hokka ym. 2017; Vahdsantanen & Eteldpelto 2015). Pelko on
esimerkiksi asia, joka voi estda kaytantojen uudistamisen tyossa. Kasilla oleva tut-
kimus vahvistaa edelld mainittua tutkimustietoa, silld 50+ -ensiyrittdjat paattivat
lahted organisaatioistaan pystydkseen vaikuttamaan tyohonsid ja ammatilliseen
kehitykseensi. Aikaisemmin tunteita ei ole pidetty tarkeind ammatillista toimi-
juutta tutkittaessa, mitd nyt pidetdaan yllattavana, silla tunteilla on osoitettu olevan
keskeinen merkitys esimerkiksi organisaatiokayttaytymisessa (Ashkanasy 2015),
paatoksenteossa ja johtamisessa (Lerner ja muut 2015; Thiel, Connely & Griffith
2012) seki tyossd oppimisessa (Rausch, Seifried & Harteis 2017) Onkin esitetty,
ettd ihmimillisen toiminnan tutkiminen ilman tunteiden huomiointia on vaja-
vaista ja jopa virheellista (Ashkanasy 2003).
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Tunnetoimijuus kiinnostaa tutkijoita tdlla hetkella ja esiin on nostettu integroiva
lahestymistapa erityisesti tyoelamassa. Lahestymistapa korostaa ennemmin dy-
naamisen vuorovaikutuksen merkitysta yksilollisten ja sosiaalisten muuttujien va-
lilla kuin yksil6iden tunnekokemuksia tai sosiaalisia normeja ja sddntoja (Butler &
Gross 2009). Integroiva lihestymistapa ymmartaa sosiokulttuurisen kontekstin
merkityksen tunteita ja tunneilmaisuja jarjestavina resursseina, mutta nakee yksi-
l6llisten tunnekokemusten olevan muuttuvia ja tilanteisiin sidottuja. Lisdksi tal-
16in korostuu tarve tutkia tunteita arkisissa todellisissa ymparistoissa ja tilanteissa
(Zembylas 2007; Savage 2004). Kisilla oleva tutkimus todistaa, ettd tunteet ovat
tilanteisia, muuttuvia ja niiden kautta opitaan omasta itsesti ja negatiivisten tun-
nekokemusten keskiossakin pystytdan loytamaan asioihin ratkaisu. Tunnetoimi-
juudessa positiiviset ja negatiiviset tunteet nousevat esiin eika tunteita tarvitse pa-
konomaisesti esittda. (Hochchild 1979). Hankalat asiat kasitelldan eika lakaista
maton alle ja tunnetoimijuuden avulla niihin voidaan tarttua rakentaen kaikkien
tilanteeseen liittyvien toimijuutta kunnioittaen ja tukien. Tunnetoimijuus liitetdan
myo0s sekd tyon imuun etti tunneilmastoon. TAma osoittaa tunteiden olevan yhtei-
sollisii ja yhteisia sosiaaliseen verkostoomme liittyvia ja vaikuttavat arjen tyokay-
tannoissa. Tunnetoimijuuden kasite on varsin uusi yritystutkimuksen kentalla ja
siksi sen teoreettinen ja empiirinen tarkastelu on viela vahaista. Kisilla oleva tut-
kimus tuokin aihealueeseen uutta tietoa erityisesti vanhemman iin yrittajyystut-
kimukseen.

6.3 Eteenpain pyrkiva toimijuus

Kasilla olevassa tutkimuksessa tavoitteellisuus ja itsensia haastaminen nayttayty-
vat haluna todistaa seka itselle ettd muille oma osaaminen ja kehittaa sita. Yritta-
jien kerronnassa kuului elamanpolun varrella tehtyjen valintojen vaikutus ela-
massi eteenpainmenossa. Eteenpain pyrkiva toimijuus nakyi urapolulla siirtymi-
sind portaittain yha vaativampiin tehtiviin ja ndin ammatillisen osaamisen kehit-
tamisend. Eteenpain pyrkiva toimijuus hallitsi yksiloiden toimintaa osaamisen ra-
kentamisvaiheessa. Vaikka yrittajyys ei viela tuolloin ollut ajatuksissa, he tekivat
eldmissdin valintoja, jotka edesauttoivat myohemmin yrittijaksi ryhtymista. Vii-
meisessa tyopaikassaan he kokivat olevansa tuolloisen tyduransa huipulla.

Yritystoiminnan alussa yrittajat keskittiviat energiansa sataprosenttisesti yrittajyy-
teen. Itsensd haastaminen nayttdyttaytyi ensinnakin yritystoiminnan nopeana
kayntiinlahtemisend, mutta erityisesti keskittymisena hyvan taloudellisen tulok-
sen tekemiseen. He hyppasivit yrittajyydessa suoraan “liikkkuvaan junaan” ja “tah-
kosivat rahaa” niyttddkseen omaa osaamistaan. Vahva taloudellinen tulos heti
alussa vahvistikin heiddn mindpystyvyyttdan ja rohkaisi jatkamaan yrittajyytta.
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Onnistumisesta yrittdjat kertoivat muun muassa seuraavasti: rahaa tuli ovista ja
tkkunoista”, "tein saman tuloksen kuin viisi miestd yhteensa”, ostin itselleni eld-
mant ensimmdisen uuden auton” tai ” halu ndyttdd ittellensd ja kruunata tamad

pitkd tyoura”.

Kristianin tulostavoite ensimmaiselle vuodelle oli vuoden 2010 haastatteluhetkel-
14 jo saavutettu. Hianen tavoitteensa oli kunnianhimoinen eli sama kuin edellisen
tyonantajan koko vuoden tulos. Tutkijan roolissani koin siten ensimmaisen ylla-
tykseni, silla aikaisempi tutkimushan on painottanut, ettd vanhemman ian yritta-
jyys on vain pienimuotoista toimintaa. Paavon tarinaa kuunnellessani sama tois-
tuu ja mielessdni pohdin, miten on mahdollista, ettd yritystoiminta pyorii ndin
hyvin. Tanelin yritystoiminta on haastatelluista yrittdjista kaikista pienimuotoi-
sinta, mutta hankin tienaa enemmain kuin koskaan aikaisemmin. My6s Maunon
yritystoiminta nayttaytyy vahvasti eteenpdinmeneviana. Ennakko-odotukseni asi-
an suhteen muuttuu taysin. Joudun asennoitumaan 50+ -ensiyrittdjyyteen uudella
tavalla. Seuraavaksi kuulen, etta Kristian, Mauno ja Paavo suunnittelevat yritys-
toiminnan laajentamista, mika yllattd4 minut yritysneuvojan ominaisuudessa tiy-
sin. Yrityksen laajentamisuunnitelmat eivat nimittdin muidenkaan ikaryhmien
yritystoiminnan kohdalla ole kovin usein ilmenevia ja varsinkin heti ensimmaisen
toimintavuoden jilkeen. Kerronnassa kuului erityinen toiveikkuus tulevaisuuden
suhteen.

Elamassaan eteenpiin pyrkiva henkilo kuvataan usein vahvana ja valmiina panos-
tamaan siihen, mita haluaa saavuttaa. Tavoitteellista ihmista kuvataan usein myos
kunnianhimoiseksi, silli pyrkiminen huomattavaan lopputulokseen tai parhaa-
seen mahdolliseen tulokseen jossain asiassa vaatii yksilolta sitoutumista ja joskus
myo0s pitkdjanteisyyttd, mutta tdssi tutkimuksessa vaurastuminen lahti kiyntiin
kaikkien yrittdjien osalta heti ensimmaisen toimintavuoden aikana. He haastoivat
itsensa heti yritystoiminnan alusta lahtien, mika lisdsi motivaatiota ja sai yksilon
panostamaan enemmain saavuttaakseen paamairiansd. Kerronnassa nousi esiin
oppimishalu, joka tuki heidian toimijuuttaan. Persoonallisuuden piirteistd oppi-
mishalun onkin todettu olevan yhteydessa kunnianhimoisiin tavoitteisiin yksilon
tyouralla (Maczulskij & Viinikainen 2021). Néihin kuuluvat my6s suorituskeskei-
syys ja maaratietoisuus. TaAma tuli ilmi Palkansaajien tutkimuslaitoksen tutkimuk-
sessa (ETLA 2021). Tutkimuksen mukaan suorituskeskeiset, kunnianhimoiset
sekd madratietoiset tyontekijat ansaitsevat tehokkuudellaan jopa 20 prosenttia
enemman palkkaa muihin verrattuna. 50+ -ensiyrittajissi oli havaittavissa samoja
luonteenpiirteita, joten tima voi selittaa 50+ -ensiyrittijien vahvaa tuloksenteko-
kykya.
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Tavoitteellisuus ja haaveet elamissa ruokkivat toimijuutta, jonka avulla yksilo tie-
toisesti paattda satsata hianelle tarkedan asiaan, joka tassa tutkimuksessa on yrit-
tajyys ja sen kautta nayttamisen halu sekai itselle ettd muille. Joskus tavoitteet saat-
tavat olla yksilon henkilokohtaisten resurssien kannalta liian korkeat, jolloin
yksil6 lamaantuu ja alkaa uupua ponnisteluissaan. Nain kavi Maunolle, joka parin
ensimmaisen vuoden uurastamisen jalkeen uupui yrittdjyyteensa. Itsensa haasta-
minen voi siis aiheuttaa viasymista, sosiaalista eristdytymista tai psyykkista ja fyy-
sistd karsimysta (Jaulimo 2019.)

Yrittdjyydessd eteenpdin pyrkiminen yhdistetddn usein kasvuun ja riskinottoky-
kyyn. Korkeita tavoitteita itselleen asettavat Banduran (1997) mukaan ne henkil6t,
jotka kokevat vahvaa minapystyvyytta, vahvaa ammatillista osaamista ja kyvyk-
kyyttd. Bandura esittddkin, ettd mindpystyvyys maarittelee yksilon asettamat ta-
voitteet ja valitut toimintatavat tehtdvan suorittamiseen. Lisdksi minadpystyvyyden
tunne vaikuttaa siihen, kuinka paljon yksilo on valmis panostamaan aikaa ja ener-
giaa tavoitteeseen padsemiseen esimerkiksi uuden asian oppimiseen tai tehtavian
suorittamiseen Pystyvyysuskomuksien lisdksi yksilon kyvyt ja vallitseva tilanne
ovat merkittavid tehtdviassd suoriutumisen kannalta (Bandura 1977: 193—194;
Bandura 1997: 36—46.)

Erityisesti yrittdjauran alussa 50+ -ensiyrittdjat tuottivat itsensa kerronnassa on-
nistuneina yrittdjina ja painottivat vain positiivisia asioita. Yrittdjyyden myo6ta
yrittajat kokivat, ettd heidan tyouransa oli kiantynyt nousuun ja siksi sita pidettiin
mahdollisuutena toteuttaa itsedén ja lisdksi saada itselleen hyva toimeentulo. Yri-
tystoiminnan nopea kayntiinsaaminen ja vakiinnuttaminen oli kaikkien tavoite ja
se myo0s toteutui. Ottaen huomioon yrittdjien kronologisen ian, on ymmarrettavaa,
ettd toiminta tuli saada nopeasti kdyntiin, silld tulevien ty6vuosien méara oli rajal-
linen ja 50+ -ensiyrittdja haluaa nauttia tyonsa hedelmista ennen eldkkeellesiirty-
mistd. Nopeiden voittojen tavoittelu onkin tullut esiin aikaisemmassa tutkimuk-
sessa, jossa todetaan, ettd vanhemman idn yrittdja ei mielellddn sijoita suuria
summia rahaa yritystoimintaansa, silla yrittdja pelkaa, ettei ennitd nauttia sijoi-
tustensa tuomasta hyodysta yrittdjaaikana (Platman 2003). Tama voi selittaa ka-
silld olevassa tutkimuksessa 50+ -ensiyrittdjien panostuksen voimakkuuden heti
yritystoiminnan alussa. Kasilla olevassa tutkimuksessa eteenpain pyrkiva toimi-
juus nousi esiin ahkerana tyontekona ja vahitellen vahvana sitoutumisena omaan
yrittdjyyteen tai uudistumishalukkuutena. Mauno lanseerasi uuden, alalla viela
tuntemattoman tyomenetelmain ja sai siten tukevan jalansijan markkinoilla. Yri-
tystoiminnan laajentaminen, tyopaikkojen luominen ja visio yritystoiminnan ke-
hittdmisestd nousi kerronnassa vahvasti esiin my6s Kristianin ja Paavon kohdalta.
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50+ -ensiyrittdjien mindpystyvyden tunne on voimakas yrittdjyyden alussa, mika
ilmenee vahvana panostuksena yrittajyyteen sekd ahkeroimisena omien arvojensa
mukaisesti. Bandura (1997; 2000) sekéd Linnenbrink ja Pintrich (2003) korosta-
vat, ettd mindpystyvyyden kokonaisméaira on verrannollinen toimintaan sitoutu-
misessa eli mita korkeampi yksilon minapystyvyyden tunne on, sitd vahvempaa on
hédnen toimijuutensa. Yrittdjien toimijuus nayttaytyy kerronnassa vahvana kykyna
toteuttaa haavettaan yrittdjyydesti, jota edesauttoi paamaaritietoisuus, kunnian-
himo seka valta paattda omista asioistaan. (Hitlin & Elder 2007a). Mahdollisuus
itsendiseen paiatoksentekoon tuki heiddn valtapyrkimyksidan oman yritystoimin-
nan aloittamisesta. (Alasoini 2010; Jarvensivu 2010). Elamaéssa eteenpdinmene-
minen nayttaytyi yritystoiminnassa korkeina odotuksina menestymisesta, mika
perustui heiddn aikaisemmassa tyossaan kokemaansa onnistumisen tunteeseen ja
hankkimaansa ammattitaitoon. Bandura (1997: 219) vahvistaakin, etta pystyvyys-
uskomus on keskeinen tekija yksilon sisdisen mielenkiinnon heraamisessa. Voi-
makas minapystyvyys nakyy myos tulevaisuuteen suuntautuneiden paamaarien
asettelussa. TAma nousi esiin sekd vuoden 2010 ettd vuoden 2016 haastatteluissa.

Ulkopuolinen tekija eli suhdannetilanteen heikkeneminen aiheutti Paavolle ja
Kristianille murheita. Kova velkataakka sitoi Paavon yritykseensa ja toimintaa oli
vain jatkettava toivoen myynnin piristymista. Eteenpiin pyrkiva toimijuus nakyi
sitkeytend vieda yritystoimintaa eteenpdin vaikeassa tilanteessa. Vaikeudet jatkui-
vat muutaman vuoden ajan. Tilanne kuitenkin muuttui ja tilauskanta naytti elpy-
misen merkkeja. Uudet asiakkaat, tuotantotilojen laajennus ja tyostokonehan-
kinta auttoivat Paavoa padsemaiin jalleen kasvu-uralle vuosien uurastuksen jal-
keen. Kristianin kamppailu avioeroprosessin kanssa kesti vuosia, mika heikensi
henkistd hyvinvointia. Tunteiden saitely ei tuolloin onnistunut vaan Kristian la-
maantui hetkeksi. (Hokka ym. 2017; Ursin ym. 2020; Vahasantanen ym. 2015).
Han kertoi tehneensa toita “sumussa”, josta ajasta muistikuvat ovat hamaria. La-
maantuneena ollessaan yhteistyokumppanit tukivat hanti henkisesti ja vahitellen
hén koki paasevinsa taas jaloilleen ja voimaantui yritystoimissaan. Vastoinkaymi-
sista han ei kuitenkaan paidssyt eroon vaan seuraavana vuonna alkoivat Venaja-
pakotteet. Tdhdnkin vastoinkdymiseen oli vain mukauduttava. Uurastuksen jal-
keen nousu kuitenkin mahdollistui ja eteenpéin pyrkiva toimijuus niakyi uudistu-
miskykyna ja uusien tuotteiden loytdmisena tuotevalikoimaan. Eteenpain pyrkiva
toimijuus viitoitti vahvasti Kristianin toimintaa koko yrittijyyden ajan, mika yrit-
tdjyyden loppuvaiheessa nayttidytyi Google-mainonnan aloittamisena ja valikoi-
mauudistuksina. Vaikka uupumus yrittajyyteen loppujen lopuksi niakyi negatiivi-
sina tunteina, hin oli sitked toiminnassaan ja kertoi pyrkiviansi varmistamaan yri-
tyksen jatkon ennen eldkkeelle siirtymistadn. Maunon osalta kolmannen toimin-
tavuoden aikana terveysongelmat antoivat ensimmaisia merkkeja olemassaolos-
taan ja henkinen hyvinvointi alkoi hiipua, vaikka yritystoiminnassa kasvu oli



192 Acta Wasaensia

vahvaa. Henkilokohtaisessa elamédssd Maunon eteenpdin pyrkiva toimijuus alkoi
nayttaytya vahitellen eldkkeelle pyrkimistavoitteina, ensin osa-aikaelakkeelle ja
vuonna 2016 varsinaiselle eldkkeelle siirtymisend. Tanelin yrittdjyys puolestaan
pyori ahkeralla tyonteolla ja yritystoiminta soljui tasaisesti eteenpiin. Eteenpdin
pyrkiva toimijuus nakyi hanen kohdallaan halukkuutena kehittda omaa osaamis-
taan autojen kehityksen tahdissa eikad suhdanteella ollut hdnen yrittijyyteensi mi-
tdan vaikutusta. Han péaasi yrittdjyydessiddn tavoitteeseensa ja eldkoityi vuoden
2015 aikana.

Bandura (1997: 79) toteaa, ettd kun minapystyvyydeltdan vahva yksilo kokee epa-
onnistumisia, hin selittda epdonnen johtuneen vallitsevista tilannetekijoista, huo-
noista tyoskentelystrategioista ja viahaisestd panostuksesta. Toisaalta Partanen
(2011) esittad, etta yrittdjien kohtaamat epaonnistumiset voivat vahvistaa heidan
uskoaan mahdollisuuksiinsa ja antavat voimaa panostaa vahvemmin yrityksen
menestyksen eteen. Vaikeassa tilanteessa yrittdjien kerronnassa nousi esiin vahva
eteenpdin pyrkiva toimijuus, joka nayttaytyi periksiantamattomana ratkaisujen et-
simisend eteen tulevissa haasteissa. (Partanen 2011). Periksiantamattomuus ku-
vasi heiddan kunnianhimoaan vaikeuksien keskella. Eteenpain pyrkiva toimijuus
nikyi yritystoiminnan kehittimisena tai suunnitelmallisuutena elidkkeellesiirty-
misaikeiden yhteydessa.

6.4 Yhteenveto

Edelldesiteltyjen kolmen toimijuuden vaikutus yrittdjien toimintaan oli samanai-
kaista ja limittaista yrittajyyden eri vaiheissa. Tama tarkoittaa sita, etta yrittdjien
toimijuus oli tilanteenmukaista aaltoliiketta ja perustui samanaikaisesti tunteisiin
ja jarkeen sekd toimintaympariston muutoksiin. Toimintaa kuvasi elastinen jous-
tavuus, joka nousi kerronnassa esiin koko yrittdjauran ajan.

Ennen yrittdjyytta toimijuus naytti yksilon alistumiselta ja heikkoudelta, mutta
tuolloin pyrkimys oli kuitenkin pysya toimintakykyiseni, vaikka mahdollisuus vai-
kuttaa asioihin oli suppeaa. (Airola ym. 2017: 13). Omista periaatteista ja arvoista
joustaminen ja mukautuminen nayttivat muodostuvan tyonteon perustan. He toi-
mivat kuitenkin itselleen edullisella tavalla kestden ja sietden, toivoen tilanteen
muuttuvan parempaan suuntaan. Mukautumista kesti siihen asti, kunnes henkil6t
olivat henkisesti valmiita tekemaan lopullisen ratkaisun yrittajaksi ryhtymisesta.

Mukautuminen eri tilanteisiin yrittajataipaleella antoi heistd kuvan ymparistodan
tarkkailevina yrittdjina ja reaktioherkkina toimijoina. Reagoiminen oli pyrkimysta
vastata esiin tulleisiin haasteisiin niiden vaikuttaessa yrittdjyyteen. Toimintaa oh-
jasi selvasti ratkaisukeskeisyys, jolloin todetessaan tilanteen he pyrkivat
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ratkaisemaan sen toimimalla oikein oman eliméanviisautensa pohjalta ja onnistui-
vat siind. Mukautumista tapahtui seka negatiivisten etta positiivisten asioiden vai-
kuttaessa yrittdjyyteen. Kohdatessaan vaikeuksia he pyrkivit toimimaan siten, etta
yrittdiminen joka tapauksessa jatkuisi siihen asti, kunnes eldkkeellesiirtyminen on
mahdollista.

Tunnetoimijuus nékyi selvisti henkiloiden kerronnassa moninaisena negatiivisten
tunteiden kirjona ennen yrittdjyytta. Mutta tastakaan huolimatta he eivit lannis-
tuneet eivatka pyrkineet padsemain eroon tilanteesta moneen vuoteen. Vaikeudet
olivat ohimenevii ja niiden vililld saattoi olla myo0s positiivisia hetki, silld kerron-
nasta ei kuulu tyduupumus tai terveysongelmat. Henkinen kestdvyys osoittautui
heidian kohdallaan korkeaksi (Vihottula 2015: 35), silla tyo, jota he tekivit, oli viela
tuossa vaiheessa mielenkiintoista. Yllattavdaa toimijuudessa oli vahva tunteiden
nakyminen yrittdjien kerronnassa. Vahva tunnetoimijuus nakyi puheessa jopa voi-
masanojen kayttona tai vahvana elaytymisena kerronnan hetkella kokemiinsa vaa-
ryyksiin. Ronkaisen (1999: 222) mukaan tillainen retoriikka merkitsee sita, etta
kertoja pyrkii tekeméaan asian tdysin ymmarretyksi sanavalinnoillaan.

Positiiviset tunteet nakyivat asiakkaisiin, yhteistyokumppaneihin ja omiin tyonte-
vat arvot ja lahimmaisen kunnioitus. Edellisen tyopaikan negatiiviset kokemukset
saivat 50+ -ensiyrittdjat toimimaan toisin ja luomaan yritykseensa positiivisen il-
mapiirin, milla oli selvisti yritystoimintaan suotuisa vaikutus. Yrittajyyden alussa
negatiiviset tunteet olivat viistyneet positiivisten tunteiden tieltd. Tunteet muut-
tuivat kuitenkin yrittdjyyden edetessa negatiivisiksi jalleen, mika johtui koetuista
vastoinkaymisista ja saivat ndin ollen yrittajien motivaation laskuun. Tuolloin kes-
tdminen ja sietiminen jopa lamaantuminen kuului kerronnassa, mutta siitd huo-
limatta yksilot eivat muuttuneet toimimattomiksi. Vaikeuksienkin keskella he ni-
mittdin pyrkivat viemaan yrittajyyttadm eteenpiin ja ratkaisemaan esiintuleet
ongelmat. Positiivinen tunneilmapiiri nousi jalleen esiin yrittdjien saatua ratkais-
tua kokemansa vaikeudet.

Eteenpiin pyrkivatoimijuus niakyi ennen yrittajyytta itsensa kehittamisena ja kor-
keana ammatillisena osaamisena seki arvostuksen etsimisena itselle. Selvisti oli
havaittavissa, etta yrittdjien kunnianhimo oli korkealla, mika nikyi myohemmin
yritystoiminnan kaynnistysvaiheessa vahvana panostuksena ja hyvan tuloksen te-
kemiseni. Sen jilkeen eteenpiin pyrkiva toimijuus nikyi aikeina laajentaa yritys-
toimintaa tai yllapitia jo saavutettu asema. Eteenpiin pyrkiva toimijuus nayttaytyi
yrittdjyyden aikana syklittaiseni etenemisena. Vaikka eteenpainmeno hiipui va-
lilla vastuksia kohdattaessa, jatkui se jalleen otollisen tilanteen myota.
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Huomionarvoista on, ettd toimijuudet vuorottelivat tai olivat yhtdaikaisesti kuul-

tavissa henkiloiden elamassa. Yrittajyydessa kantavin toimijuus oli kuitenkin tun-

netoimijuus, joka maiiritteli sen, mukaudutaanko tilanteeseen vai pyritdanko

eteenpdin. Kun mieli oli maassa tilanteeseen mukautuminen muodostui yritystoi-

minnassa keskeiseksi strategiaksi. Kun kerronta huokui toiveikkuutta, haluttiin

yrittdjyydessd menni eteenpiin laajentamalla tuotantotiloja, uusimalla konekan-
taa, etsimalld uusia asiakkaita tai uudistamalla markkinointia. Ulkopuolisten ti-

lannetekijoiden merkitys toimijuuden ilmenemiseen oli selvasti havaittavissa. Sen

lisdksi merkitykselliset tapahtumat yksilon elamanpolulla vaikuttivat toimijuuden

muotoutumiseen.

Taulukko 5. Yksilokohtaiset toimijuudet ennen yrittajyytta

Ennen yrittajyyttd

Kristian

Mauno

\ Paavo

\ Taneli

Eteenpdin pyrkivi toimijuus

kehittaa itseaan

kehittaa itseaan

kehittaa itseaan

kehittaa itseaan

haluaa elamassa
eteenpain

haluaa kehittaa alaa

haluaa uralla ylos-
pain

on kekselias

kunnianhimoinen

kaipaa muutosta

etsii haasteita

nayttaa osaamis-
taan

haluaa rikastua

kunnianhimoinen

Tunnetoimijuus

vihastuu tyonanta-
jaan

leipaantyy tyohonsa

tylsistyy tyohonsa

pettyy tyonantajaan

kokee olevansa

turhautuu tyoyhtei-
soon

nayttamisen halu

uupuu ylitoihin

turhautuu toiminta-
tapoihin

pelkai riskinottoa

heittaytyy yrittajyy-
teen

hillitsee tunteensa

hillitsee tunteensa

kimpaantuu viimein
vihdoin

Mukautuva toimijuus

sietaa eriarvoista

tyytyy toimintata-

odottaa sopivaa

tarkkailee tilanteen

kohtelua poihin hetked kehitysta
toivoo tilanteen pa- | puntaroi vaihtoeh- | maltillinen sinnittelee
ranemista toja

pitkajanteinen tarttuu mahdolli- tarttuu mahdolli- reagoi nopeasti,
odottelu suuteen suuteen kun ”pinna kat-

keaa”

reagoi nopeasti,
kun ”’pinna kat-
keaa”




Acta Wasaensia

195

Taulukko 6. Yksilokohtaiset toimijuudet yrittdjyyden alussa

Yrittdjyyden alussa

Kristian

\ Mauno

\ Paavo

| Taneli

Eteenpiin pyrkiva toimijuus

vahva panostus
yrittajyyteen

vahva panostus
yrittajyyteen

vahva panostus
yrittajyyteen

vahva panostus
yrittajyyteen

kasvuorientoitunut

kasvuorientoitunut

kasvuorientoitunut

osaamisen hyodyn-
taminen

tahtaa vaurastumi-
seen

uuden toimintata-
van kaytto

selviytymisstrate-
gian kaytto

vaikeuksien voitta-
minen

henkiloston arvos-
tus

tulevaisuusorientoi-
tunut

valikoiman uudista-
minen

Tunnetoimijuus

vahva itsetunto

heikko itsetunto

vahva itsetunto

vahva itsetunto

tunteiden hyodyn-
taminen

hyppy tuntematto-
maan

nain on tehty en-
nenkin

kokeileva asenne
yrittajyyteen

tuloksista nauttimi-
nen

tuloksista nauttimi-
nen

tuloksista nauttimi-
nen

tuloksista nauttimi-
nen

itsensa koossapita-
minen

tunnetilan hallinta

tunnetilan hallinta

samalla tyylilla
eteenpain

huoli tulevaisuu-
desta

oman tien kulkija

tulevaisuuden var-
mistaminen

Mukautuva toimijuus

haastaa itsensa

tukeutuu muihin
osakkaisiin

haastaa itsensa

yllapitaa tuotannon
tasaisena

valmistautuu yrityk-
sen kasvuun

itsetunto vahvistuu

hylkaa kasvustrate-
gian

kehittaa osaamis-
taan

muuttaa strategiaa

yrityksen kasvun
tukeminen

sinnittelee vaikeuk-
sissa

sinnittelee vaikeuk-
sissa

tyohon uupuminen

etsii uusia asiak-
kaita

uusii tuotesorti-
menttia

sinnittely elake-
ikdan asti

laajentaa tuotanto-
tiloja

toimii resurssien
mukaisesti
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Taulukko 7. Yksilokohtaiset toimijuudet yrittijyyden loppuvaiheessa

Yrittdjyyden loppuvaiheessa

Kristian

\ Mauno

\ Paavo

| Taneli

Eteenpiin pyrkiva toimijuus

Google-mainonnan
aloitus

siirtyminen osa-ai-
kaelakkeelle

osaamisen laajenta-
minen

yrityksen hallittu
alasajo

valikoimauudistus

stressista vapautu-
minen

sukupolvenvaih-
doksen suunnittelu

haaveena elakoity-
minen

yrityksen jatkon

oman yrityksen

pohtii vastuun jaka-

toiminnan jatko

nut

nut

nyt

varmistaminen suunnittelu mista harrastuksena
haaveena elakoity- | haaveena elakoity- | ajattelee visionaari-
minen minen sesti
Tunnetoimijuus
yrittajyyteen uupu- | yrittajyyteen uupu- | yrittdjyyteen petty- | osaamattomuu-

teensa pettynyt

syyttaa valtiota

tyohonsa leipaanty-

pakotettu jatka-

ei kannata jatkaa

tuen puutteesta nyt maan
elakeika liian lahella | haluaa terveena toivoo lapsista jat- | elakeika liian lahella
elakkeelle kajaa

toimintaa ei enaa
muuteta

vapaus velvoitteista

saavutukset riitta-
vat talle vaelle

vapaus koittaa ela-
koidyttya

Mukautuva toimijuus

jatkajan puute su-
pistaa toimintaa

yrittajana tahtaa
vain elakeikaan

visio kirkastuu vahi-
tellen

yrittajana tahtaa
vain elakeikaan

yrittajana tahtaa
vain elakeikaan

ika alkaa nakya va-
symisena

tyo on viela kesken

tyoskentelee edel-
leen elakeldisena

huomaa verkosto-
jen hajoamisen

tyytyy ohjaajan teh-
tavaan

toimii 5 vuotta
viela yrittajana

ika alkaa nakya va-
symisena

hyvaksyy pappana
olon lapsille

valmistelee suku-
polvenvaihdosta
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7 POHDINTA

Taman tutkimuksen tavoitteena oli tarkastella 50+ -ensiyrittdjien kertomusten
kautta esiinnousevia toimijuuden ilmenemistapoja, silla toimijuus ilmentda yrit-
tdjien valintoja ja paatoksia seka niihin liittyvia rajoitteita ja edellytyksia. Tavoit-
teena oli myo0s tarkastella sitd, miten toimijuus muutti 50+ -ensiyrittijien identi-
teettia yrittdjyyden eri vaiheissa. Ndiden lisdksi tarkasteltiin sitd, miten 50+ - en-
siyrittdjien toimijuus ja identiteetti nayttaytyivit kerronnassa elaminkaaren vii-
denkymmenen siirtyman nakokulmasta katsottuna.

Aihetta lahestyttiin toimijuuden ndakokulmasta, joka késitetdan tassa tyossa laaja-
alaisesti yksilon vapautena toimia suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti yksilon
henkilokohtaisten resurssien mukaan, elamén tilanteisuudesta ja subjektipositi-
osta kasin. Tutkimuksen painopiste on kertomusten mikrotasolla, jolloin tarkas-
tellaan sitd, kuinka yksilot maarittelevit ja kokevat oman toimijuutensa ja millai-
siin tarinoihin kertoja sijoittaa itsensi. (Ojala, Palmu & Saarinen 2009: 16). Tut-
kimuksen viljana taustateoriana oli rakenteistumisen teoria, jossa 50+ -yrittdjyyt-
ta peilattiin yhteiskunnassa vallitsevaan tilanteeseen. Sen lisidksi 50+ -yrittdjyytta
tarkasteltiin elaméankaaren vaiheen niakokulmasta eli miten viidenkymmenen siir-
tyma nayttiytyy henkil6iden toimijuudessa.

Sisdllonanalyysid hyodyntden tarkasteltiin neljan yrittdjan kertomuksia heiddn
identifioitumisestaan yrittajaksi ja sen jalkeen sitd, minkalaiseksi toimijuus muo-
vasi heidan identiteettinsd. Toimijuuteen liittyvad mindkuvaa tarkastelemalla saa-
tiin késitys siitd, minka vaiheiden kautta ja minkélaista toimijuutta toteuttamalla
yrittdjat uudistivat identiteettejadn ennen perustamispaitosta ja sen jilkeen yrit-
tajyytta harjoitettaessa ja yrittajien lahestyessa luopumisvaihetta ja minkilaisena
50+ -ensiyrittijien identiteetti nayttaytyi yrittdjien kerronnassa. Tutkimus suori-
tettiin pitkittaistutkimuksena vuosina 2010 ja 2016. Pitkittdistutkimusta ei 50+ -
ensiyrittajista ole vield tehty, joten tutkimuksen metodologinen kontribuutio on
merkittava. Pitkittdisyys nostaa esiin koko yrittdjyyden kaaren ja sen myo6ta yritta-
jyydessa tapahtuneet muutokset voidaan havaita.

Yrittdjatarinoista selvitettiin 50+ -ensiyrittdjien yrittdjaksi identifioitumisen yhta-
laisia piirteitad seki toisaalta kertomusten yksilollisyyttd seka sitd, nakyyko ika ja
elamankaaren vaihe yrittdjien kerronnassa. Jokainen tarina oli omanlaisensa,
vaikka niista heijastuikin yhteiskunnan rakenteistumista kuvaava kulttuuriin si-
dottu toimijuus.

Taman tutkimuksen informanteista vain yhdelld oli nuoruuden haaveena yritta-
jaksi ryhtyminen. Héan ei kuitenkaan perustanut yritystaan ennen kuin oli taytta-
nyt 50-vuotta. Kolme muuta yrittdjaa kertoivat, etta yrittdjaksi ryhtyminen ei ollut
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koskaan aikaisemmin tullut heiddn mieleensa ennen kuin he saavuttivat viiden-
kymmenen siirtyman. Miksi he eivat reagoineet asiaan aikaisemmin on mielen-
kiintoinen kysymys? Eldimankaaren vaiheella nayttaa olevan merkitysta yrittajaksi
ryhtymisen aktivoitumisessa 50+ -ensiyrittdjien kohdalla.

Psykologisesti viildenkymmenen siirtyméa on henkilon elamankaarella merkittava
ajanjakso (Erikson 1982; Levinson 1986). Tuolloin tehddén viimeiset siirrot seka
tyoelaman etta yksityiselamén puolella, mikali sithen on tarvetta ja henkilo kokee
jaaneensa jostain paitsi elaméansa aikana. Kasilla oleva tutkimus osoittaa, etta kro-
nologisen elinidn vaihe tyontia (push) ihmistd tekeméain vield suuriakin muutok-
sia eldmainsa, silla todellisuudessa tyouraa on vield pitkasti jaljelld ennen eldk-
keelle siirtymista. Toimijuuden aktivoituminen haastateltujen kohdalla nakyy
tissd tutkimuksessa jopa pakonomaisena tarttumisena yrittdjyyteen, joka heidan
kohdallaan nayttda olevan ainut vaihtoehto muuttaa tyduransa suunta viela nou-
suun. Pakonomaisuus kuului kerronnassa henkisen kestavyyden romahtamisena
tai tylsistymisena tekeméaansa tyohon, joka ilmeni puheessa esimerkiksi seuraa-
vasti: “mad en jaksanut kattella, kun rahat katoaa...sillon mulla loppu viimenen-
kin...”, ?md olin jo niin leipddntynyt sithen tyéhon”, ” oli viimeinen mahdollisuus
kumminkin...” tai ma en sitd sitten hyvdksynyt”. Viidenkymmenen siirtyma ha-
vahduttaa heidit lopullisesti pohtimaan jo pitkdan tiedostamattomana olleita tar-
peitaan itsensi toteuttamisessa. (Solomon ym. 2019: 162). Elimankaaren vaihe
toimii arsykkeend muutoksen tekemiseen ja timan kautta motivaatio tilanteesta
poispadsemiseksi ja oman osaamisen nayttdmiseksi vahvistuu jarjen ja tunteen yh-
teisvaikutuksesta. (Bergstrom & Leppanen 2018: 99).

Vanhemman ian yrittdjien identiteetti toimijuuden nikokulmasta voimistuu psy-
kologissosiaalisten taustatekijoiden vaikutuksesta, mika erityisesti liittyy elaman-
kaaren vaiheeseen ja viidenkymmenen siirtymaan. Henkisen murroksen keskella
yksilo asemoituu aikaan ja paikkaan, mika saa hanet pohtimaan elamaa kokonai-
suutena. Haluanko, ettd tima sama epatyydyttiava eldmai jatkuu vai otanko aske-
leen muutoksen suuntaan, jonka maaranpaasta en voi olla varma? Tyontévoima
(push) loytyy taustatekijoisti, joita ovat esimerkiksi yksilon kokemat epaonnistu-
miset eldmassa tai tyossa. Mahdollista on my®6s, etta jokin aikaisemmista kehitys-
vaiheista on jaanyt yksilon kohdalla kesken, tyopaikalla asiat eivit suju toiveiden
mukaisesti, avioliitto on kariutumassa tai elama ei vain tunnu omalta ja on paha
olla. Levinson kayttia tilanteesta nimitysta "Becoming One s Own Man” (BOOM).
Tama tarkoittaa yksilon tarvetta itsendistya ja ottaa vastuuta itsestdan. Yksilo pa-
laa pohdinnoissaan samoihin kysymyksiin kuin nuoruudessa, mutta nyt koke-
muksen ja kypsyyden kera. Yksilon kyky oman tien etsimisessd vahvistuu. Etsimal-
14 tasapainoa elimaansa yksilo saattaa toimia ympariston odotusten vastaisesti tai
sen kannustamana. Tuloksena voi olla radikaali kayttaytyminen esimerkiksi irti-
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sanoutuminen tyostd, alanvaihto, avioero tai asuinympariston muutos. Kaiken ta-
man tavoitteena on rakentaa itselleen uusi elima, joka vastaa yksilon odotuksia.
Tassi tilanteessa voidaan puhua omien illuusioiden sarkymisesti, mika saattaa ol-
la tuskallinen prosessi. (Levinson 1977: 105—106; Sugarman 2001: 126—127).

Tassa tutkimuksessa elamankaaren vaihe nakyi kerronnassa itsevarmuutena ja
elaménhallintana. Erityisesti se nousi esiin yrittdjien kertomuksissa koskien ar-
voja ja tyoteon eettisyyttd. Puheessa korostui lisdksi rehellisyys ja tunnollisuus.
Henkilot ovat lahteneet etsimdan henkilokohtaista menestysta uralleen ja ovat sii-
ni onnistuneet. TAma kertoo siita, ettd vildenkymmenen siirtyméa on heidan koh-
dallaan onnistunut saamaan aikaan halutun muutoksen.

7.1 Tutkimustulokset

Tama tutkimus osoittaa, ettd 50+ -ensiyrittdjilld on vahvuuksia, jotka auttavat
heitd menestymain yrittajyydessdan. Nama vahvuudet antavat mahdollisuuden
ikaantyville tyontekijoille valita yrittajyys tyouran pidentdmiseksi ja saada uran
loppuvaiheesta itselle mielenkiintoinen ja antoisa itsensd toteuttamisen vaihe.
Yrittdjaksi lahteminen vanhemmalla idlld on elamai rikastuttava muutos niille
henkiléille, joilla on yrittajalta vaadittavia ominaisuuksia ja omaavat aktiivista toi-
mijuutta asian toteuttamiseksi. Hyvia yrittdjajominaisuuksia on listattu monia,

pitkdjanteisyys tai motivaatio. (Uusyrityskeskus 2021). Yrittdjaksi ryhtymiseen
vaikuttaa myos elamantilanne, joka joko tyontaa (push) tai vetaa (pull) yrittajaksi.
(Osaavayrittaja.fi 2018). 50+ -ensiyrittdjyyden onnistuminen edellyttdd samoja
piirteitd kuin muidenkin yrittdjyys, mutta idn mukana tullut elamankokemus tuo
sithen vivahteita, jotka tekevit yrittajyydestd elaman kokonaisuutta ymmartavaa
ja eettisyytta korostavaa, mikd edesauttaa yrittajyydessia menestymista.

Kasilla olevasta tutkimusaineistosta nousi vahvuuksina esiin vahva ammatillinen
identiteetti, vahva minapystyvyys, muutoshalukkuus, riskinottokyky, arvostuksen
etsiminen, ylihallinnan ote ja empaattisuus. Tutkimus osoitti, ettd halu oman am-
matillisen osaamisen laaja-alaiseen hyodyntdmiseen ja sen kehittimiseen uusien
asioiden oppimisella vetda yksiloa yrittajyyteen. Yrittajat kuvaavat yli 50-vuotiai-
den ensiyrittdjyyttd mahdollisuutena tehda asioita, joita yrittdja itse pitda arvok-
kaana ja tarkednai, ja jonka kautta myos ulkopuolisten ihmisten arvostus heita koh-
taan on noussut. Yrittdjien arvomaailma erityisesti oikeudenmukaisuus ja lahim-
maisen kunnioittaminen nousivat tutkimuksessa voimakkaasti esiin. Yli 50-vuoti-
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aiden ensiyrittijyys nayttaytyi ndissi kertomuksissa mahdollisuutena. (Kautonen,
2008a). Kuten jo aikaisemmin on todettu tihan otokseen valikoitui ainoastaan yri-
tystoiminnassaan menestyneitd yrittdjid. Haastateltavien tavoittamisen vaikeus
johti siihen, etta tutkittavaksi valittiin kaikki kohderyhméaéan kuuluvat ja tutkimus-
kohteiksi suostuneet yrittdjat. Pohdittavaksi jaa kokivatko kasvuyrittdjyysorien-
taatiolla yrittdjaksi ryhtyneet tai menestyviaa yritystoimintaa harjoittaneet yrittajat
itsensa niin sanotuiksi "tosiyrittdjiksi” ja siten pateviksi osallistumaan tutkimuk-
seen toisin kuin osa-aikayrittijiat ja vihemman menestyneet yrittdjat.

Tutkimuksessa nousi esiin asioita, jotka tuovat uutta ndkemysta 50+ -ensiyritta-
jyystutkimukseen ja laajentavat ndin vanhemman ian yrittajyydesta muodostettua
kasitysta. Seuraavaksi esittelen tutkimuksen keskeiset 16ydokset. Ensimmaiseksi
esittelen toimijuudet, jotka nousivat esiin yrittdjien kerronnassa. Sen jilkeen siir-
ryn yrittdjien identiteetteihin ja tuon esiin havainnot 50+ -ensiyrittijien identitee-
tin muuttumisesta yrittdjyyden aikana. Lopuksi esittelen muut keskeiset 16ydok-
set, jotka liittyvat ikdén ja ikdantymiseen, elaméankaareen ja vildenkymmenen siir-
tymaidn sekd yritystoiminnan paittymiseen. Tarkastelen tutkimustuloksia ela-
mankaaren vaiheen ja idn nakokulmasta. Lopuksi esittelen 50+ -ensiyrittijyyden
prosessimallin, joka nostaa esiin 50+ -ensiyrittdjien toimijuuden aktivoitumiseen
vaadittavat elementit. Prosessimallin kautta saadaan uutta tietoa 50+ -ensiyritta-
jan identiteetin rakentumisesta toimijuuden nakokulmasta katsottuna ennen yrit-
tajaksi ryhtymista, yrittajyytta harjoitettaessa seka yrittajyydesta luovuttaessa ja
sen suunnitteluvaiheessa. Prosessimallin kuvaamat askeleet yrityksen elinkaaren
aikana tuovat esiin yrittdjyytta kohti johtavan toimijuuden, yrittajyytta yllapitavan
toimijuuden ja yrittajyydesta luopumiseen johtavan toimijuuden ja niihin liittyvat
toiminnot. Pitkittidistutkimusta hyviksi kayttamalla kuvattiin 50+ -ensiyrittdjan
yrittdjyyden elinkaari alusta loppuun asti samoin kuin kayttamalla tutkimusase-
telmaa, jossa yrittdjan elamankaarenvaihe ja idn merkitys nostetaan esiin yritta-
jyyttd edistdvini asioina

7.1.1 Toimijuudet

Tassa tutkimuksessa toimijuutta tarkasteltiin Banduran (2005) psykologisen so-
siokognitiivisen teorian seka toisena lahestymistapana Ibarran (2003) esittiman
tyostavan identiteetin nakokulmista. Valitsemieni teorioiden pohjalta 50+ -ensi-
yrittdjien identifioitumista ja identiteettia ei viela ole tutkittu, joten se tekee tutki-
muksestani mielenkiintoisen. Kasilla oleva tutkimus nostaa esiin 50+ -ensiyritta-
jien vielda tuntemattomat toimijuuden muodot, joita ovat mukautuva toimijuus,
tunnetoimijuus ja eteenpdin pyrkivda toimijuus.
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Toimijuus liittyy sosiaalisessa ymparistossa toimivaan yksiloon, joka tekee ela-
mansa aikana itseddn koskevia paatoksia itseniisesti ja vapaasti. (Meyer & Jepper-
son 2000). Toimijuudet voivat liittyd koko elimin mittaisiin valintoihin, jotka
poissulkevat tai avaavat mahdollisuuksia myohemmin yksilon elaméanpolulla. Tal-
laisia ovat esimerkiksi koulutusvalinnat. Toisaalta toimijuutta voi havaita eri tilan-
teissa, joissa yksilo valitsee tietoisesti tietyn toimintatavan jonkin toisen sijaan. Li-
saksi toimijuus voi perustua myos tunteisiin, jotka ohjaavat yksilon toimintaa.
Kolmen toimijuuden loytyminen tuo uutta tietoa 50+ -ensiyrittdjyystutkimukseen
laajentaen ymmarrystimme ensiyrittdjien tavasta toimia yrittdjyydessaan. Toimi-
juudesta opimme sen, ettd toimijuudet voivat olla perittaisia, limittdisia tai sa-
manaikaisia toimintatapoja 50+ -ensiyrittdjan toimintaa ohjaavina tekijoina. Eri-
tyisesti tunnetoimijuus on viime aikoina noussut yrittdjyystutkimuksessa vahvasti
esiin. Saadut tulokset vahvistavat aikaisemmissa tutkimuksissa tehtyja havaintoja
siitd, ettd tunteilla on merkitysta yrittijyydessa. Uutena asiana tulokset nostavat
esiin sen, ettd tunteet muodostavat perustan, jonka pohjalta muut toimijuuden
muodot valikoituvat.

Mukautuva toimijuus

Mukautuva toimijuus nousi esiin 50+ -ensiyrittdjien yhtena toimintatapana. 50+
-ensiyrittdjyystutkimuksessa taimé ndakemys laajentaa ymmarrysté niistd menetel-
mist4, joilla elamankaaren viidenkymmenen siirtymassa eldva yrittaja vie yritta-
jyytdaan eteenpiin. Tietoa voidaan peilata myos muiden ikaryhmien yrittajyyteen.

50+ -ensiyrittdjat osoittivat elastisen muuntautumiskykynséa johdosta osaavansa
vastata ymparoivan maailman haasteisiin. Haasteet nayttivit tulevan paasaantoi-
sesti subjektin ulkopuolelta, joten vahvan minapystyvyyden tukemina he reagoivat
niihin ennen yrittdjyytta ensin sopeutumalla ja sitten pyrkimalla harkiten ulos ti-
lanteesta. Ratner (2002) toteaa, ettd toimijuus vaatii myonteisen sosiaalisen ym-
pariston toteutuakseen ja tassd tapauksessa se oli 50+ -ensiyrittdjan oma halu
paasta pois ikavasta tyosta toteuttamaan haaveitaan yrittajani. Yritystoiminnan
aikana he reagoivat ensin laajentamalla tai uudistamalla yritystoimintaansa ja
myOhemmin sopeutumalla muuttuneisiin tilanteisiin. (Airola ym. 2017: 13). Ma-
tala kynnys muutosten tekemiseen yrittajyydessa oli aistittavissa (Savickas 1997).
Taustalta saattoi havaita elamankokemuksen, jonka myo6ta yrittdjilla oli nakemys
siitd, ettd eldma on harvoin tasaista etenemista. Jossain kohdissa mukautuvaa toi-
mijuutta voidaan verrata Haapalaisen (2020) esiinnostamaan rajattuun toimijuu-
teen, jolloin kaisilldolevien toimintatapojen valikoima on vahdinen. Tama nakyi
esimerkiksi yrittdjien lahestyessa elakeikaa, jolloin kronologinen ikd kavensi ja
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rajasi heidin sisdista toimijuuttaan. Tima kuului kerronnassa toteamuksena, etta
mitadn ei enda kannata tehda ja aloitettiin laskeutuminen kohti eldkeikaa.

Mukautuva toimijuus nayttdytyi myos proaktiivisena toimintana, silli muuttu-
neessa tilanteessa he arvioivat jaksamistaan seka ammatillisesti ettd ikdantymisen
kontekstissa. Tassa kohdin he toteuttivat Ibarran tyostavan identiteetin periaat-
teita pohtimalla sitd, mitka olivat mahdollisuudet tulevaisuudessa. Mauno koki lei-
paantymista yrittdjyyteen ja terveytensd heikentymisen, Taneli puolestaan joutui
toteamaan osaamisensa heikentyneen tekniikan kehittymisen vuoksi. Kristian to-
tesi, ettd yritystoiminnan jatkajan puute laski motivaatiota, seki tieto siita, etta
yhteistyokumppanit suunnittelevat elakoitymista. Nama yrittdjat kokivat mahdol-
lisuutensa yrittajina kaventuneen. Paavo mukautui vuosien saatossa vastuulliseksi
perheyrittdjaksi ja paatti lopulta luotsata yrityksensa onnistuneesti seuraavalle su-
kupolvelle. Eldkkeelle siirtymisen pohdintaan ja yrityksen tulevaisuuteen vaikutti
merkityksellinen tapahtuma, joka sai yrittdjat pohtimaan jaksamistaan ja tulevai-
suuttaan.

Mukautuvalla toimijuudella ja resilienssilla on todettu olevan jonkin verran yhta-
laisyytta. Kielitoimiston suosituksen mukaan resilienssista voidaan kayttaa suo-
menkielistd vastinetta selviytymiskykyisyys. Resilienssin késite nostettiin ensim-
maisen kerran esiin 1973, jolloin Holling esitteli timén joustavuuden kisitteen
ekologiaan ja ymparistoaiheisiin liittyvana termina. Termin juuret ulottuvat kui-
tenkin Hedrenius ja Johanssonin (2016: 156) mukaan pidemmalle ja he tuovat tut-
kimuksessaan esiin, ettd jo 1800-luvun alussa Charles Darwin viittasi resilienssiin
vaittamalla, ettd vahvimmat tai dlykkddmmat olennot eivat valttamatta ole selviy-
tyjia vaan ne, jotka parhaiten sopeutuvat erilaisiin olosuhteisiin. 1930-luvun la-
man seurauksena Yhdysvalloissa kiinnostuttiin resilienssistd, kun huomio kiin-
nittyi osaan nilassa ja kurjuudessa eldneisiin lapsiin, jotka varhaislapsuuden vai-
keuksista huolimatta selvisiviat elamassaan erinomaisesti. Mielenkiinto keskittyi
tuolloin lasten selviytymiskykya auttaneisiin ominaisuuksiin. (Lipponen, Lito-
vaara & Katajainen 2016: 242—243). Hedrenius ym. (2016: 156) kuvaavat re-
silienssia kuminauhana, joka voi venya katkeamisen rajalle ja kuroutua jilleen ta-
kaisin kokoon katkeamatta. Téassd tutkimuksessa pitdydyttiin kuitenkin mukau-
tuvan toimijuuden kasitteessa, sillda 50+ -ensiyrittdjien kertomuksissa mukautu-
mista esiintyi myos positiivisten asioiden vaikuttaessa yritystoimintaan.

Mukautuva toimijuus nékyi kerronnassa pitkéna ja harkittuna valmistautumisena
yrittdjyyteen (Huuskonen 1992: 87). Yrittdja seuraa tilanteen kehitystad rauhalli-
sesti ty0ssain ja toivoo, etti tilanne parantuisi. Toimijuuden heikkous ennen yrit-
tajyyttd nayttaytyy sopeutumisena, tyytymisend, varmanpddllepelaamisena ja
pitkdnd harkintana, jonka avulla yksilo pyrki selviytyméan eri tilanteissa. Viiden-
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kymmenen siirtyméssa olevan henkilon turvallisuuden tarpeet ja fysiologiset tar-
peet tekevit hianestd harkitsevan paatoksentekijan (Maslow 1943). Elanto ja toi-
meentulo yrittdjyydessd on varmistettava ennen lopullisen paiatoksen tekemista.
Tassa tutkimuksessa yrittijyyteen siirtymisen prosessi kuvastaa jopa ajautumista
yrittdjaksi vaikka 50+ -ensiyrittdja ei kuitenkaan ole vastentahtoinen yrittija pi-
kemminkin yrittdjyyteen pakotettu muiden vaihtoehtojen puuttuessa (Kantola
ym. 2007).

Banduran tarkoituksellinen toiminta ja Ibarran tyostava identiteetti nakyvat yrit-
tdjavaihtoehdon pohtimisessa ja valmistautumisessa. Tassd tutkimuksessa yritta-
jat kdyttivat tdhan vaiheeseen aikaa muutamasta vuodesta jopa kymmeneen vuo-
teen, joten voidaan todeta, ettd 50+ -ensiyrittija on harkittujen siirtojen tekija tyo-
uransa loppuvaiheessa. Hauta-aho (1990: 93, 101—102) puhuu tutkimuksessaan
vastaavasta tilanteesta "esikdynnistymisvaiheena”. 50+ -ensiyrittdja seuraa tilan-
teen kehitysta rauhallisesti tyossddn ja toivoo passiivisesti, ettd tilanne parantuisi.
Ty0 on tuttua ja yksilo kokee tayttavansa tyon vaatimukset. Sen lisaksi tyokaverit
ovat tulleet vuosien saatossa tutuiksi ja henkil6 on 16ytdnyt paikkansa tyoyhtei-
sossa. Tyopaikan vaihdos ei tunnu helpolta ja siksi yksilo mukautuu ja tyytyy pit-
kakestoisesti tilanteeseen. Kasilla olevan tutkimuksen mukaan 50+ -ensiyrittaja
venyy ja kestii siihen asti kunnes hanti kohtaa merkityksellisen tapahtuma (trig-
ger), joka saa hanen toimijuutensa aktivoitumaan. (Gimmon, Yitshaki & Hantman
2019; Kovalainen 1989: 90). Sama havainto yrittdjien keskuudessa nousi esiin
Huuskosen (1992: 80) tutkimuksessa, jossa todetaan ristiriitatilanteen tyopaikalla
murtavan "lepokitkan”. Tall6in lojaalisuus ja sitoutuneisuus tyonantajaa kohtaan
on pienimmillaan. Viihtymattomyys ja tyytymattomyys tyontaa yksiloa yrittajaksi
ja toisaalta toive paremmasta tulevaisuudesta vetda yrittdjyyteen.

Perusteellinen valmistautuminen néyttaytyy pohdintana omasta osaamisesta ja
siitd onko minusta yrittajaksi. Henkilo pohtii sita, riittiako ammatillinen osaami-
nen yritystoiminnan aloittamiseen ja tuoko muutos toivotun lopputuloksen eli
mahdollisuuden kehittia itseddn ja saada ansaitsemansa arvostus osaamisestaan.
Harkintavaiheessa ei kerronnassa nouse esiin yltiopaista loikkaamista yrittajyy-
teen vaan pikemminkin itselle hyvin perustellut siirrot. Banduran sosiokognitiivi-
nen teoria toimijuudesta korostaa ihmisen ja ympariston aktiivista vuoropuhelua.
Henkilo pohtii harkintavaiheessa oman osaamisensa riittavyytta, minapystyvyytta
ja peilaa itseddn merkityksellisiin toisiin eli tuntemiensa muiden henkil6iden yrit-
tajaksi ryhtymiseen. Sosiaalinen vertailu on tassa vaiheessa tirkeda oman yritta-
jaksiryhtymisen prosessisssa. Toimijuudessa olennaista on ihmisen kyky synnyt-
tda toimintaa tiettya tavoitetta varten, joka tissa tutkimuksessa on yrittdjaksi ryh-
tyminen.
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Tassa tutkimuksessa todettiin, ettd ennen yrittdjyyttd toimijuus keskittyi laaja-
alaisen ammatillisen osaamispohjan rakentamiseen. Yrittdjat harsivat positiivi-
seen ammatilliseen identiteettiinsi osia johdonmukaisesti laajentaen nédin osaa-
misrepertuaariaan. Iin myo6ta ja elamankaaren viidenkymmenen siirtymassa tyo-
uran aikana kertynyt ammatillinen osaaminen pohjustaa selvisti 50+ -ensiyrit-
tajyytta ja vetda (pull) yrittdjyyteen. Identiteetti nayttaytyi tuolloin itsensi kehit-
tdjand, uudistumisen etsijand, harkitsevana siirtojen tekijand ja osaamiseensa
luottavana subjektina. Tulokset osoittavat, etta itsensa kehittiminen on 50+ -en-
siyrittdjilla ollut elamanmittaista toimintaa, joten kehittymishalukkuus yrittajyy-
teen ryhtymisessa, yrittdjyytta harjoitettaessa ja yrittdjyydesta luovuttaessa jatkuu
yksilon persoonallisena piirteena. Tama selittda uudistumishalun myds yritystoi-
minnan lopetuskerronnassa.

Yrittdjien kohdalla toimijuus nayttiytyi tahtomisen ja tdytymisen eli varmuuden
ja epavarmuuden vuorotteluna yrityspaatoksen kypsyttelyssa. He kuitenkin tiesi-
vat, etta nyt tai ei koskaan mahdollisuuteen on tartuttava, mikali haluaa saada
muutoksen aikaiseksi. Tassa tilanteessa voidaan todeta Haraldia (1997) lainaten,
ettd on “uskallettava haluta tdytymistd”, joten viidenkymmenen siirtyma sai
heissa aikaan pakonomaisen rektion muutoksen tekemiseksi. Vaikka Paavon koh-
dalla tilanteen tarkkailu kesti parikymmenta vuotta, hinenkin kohdallaan toimi-
juus nayttaytyi lopulta onnistumisen hakemisena viimeista yrityskauppaa tehta-
essa. Koivunen ym. (2012) kayttavat ilmausta "pakotettu vapaus valita”, jossa
tyOympariston muutokset tai tilanne pakottavat yksilon valitsemaan jaadakko vai
lahted ja tassid tutkimuksessa yrittajat valitsivat lahtemisen. Kerronnassa korostui-
vat tuolloin vahvat tunteet ja tunnetoimijuus.

Sitoutuminen yrittdjyyteen

Taman tutkimuksen tulokset nostavat esiin sen, etta sitoutuminen yrittajyyteen on
vahvaa. Haasteista huolimatta yrittija vie yrittajyyttadn sitkeisti eteenpdin pyr-
kien saattamaan yrittajyyden paatokseen eli elakkeellesiirtymiseen saakka. Tutki-
mus vahvistaa aikaisempaa tietoa, ettd 50+ -ensiyrittdja tdhtaa paasaantoisesti
yrittdjyydessdin vain eldkeikaan, ei sen pidemmalle. (von Bonsdorf ym. 2017).

Ensimmaisen yrittdjavuoden jilkeen yrittdjat olivat voimaantuneita todetessaan,
etta yritystoiminta oli lahtenyt hyvin kayntiin. Se sai heidat ajattelemaan, etta yrit-
tajyys on kultakaivos, joka takaa heille hyvian elannon ja mahdollisuuden siirtya
muutaman vuoden kuluttua osa-aikaeldakkeelle. Nain ajattelivat Mauno, Kristian
ja Paavo. Kerronnasta kuuli, ettd 50+ -ensiyrittijyys oli tarkoitettu rajalliseksi vai-
heeksi tyouraa lihinnd oman osaamisen nayttamiseksi ja itsetunnon kohotta-
miseksi. Lahtokohta oli kokea yrittajyys pikaisena pyriahdyksena loppu-uran aika-
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na. Niiden yrittdjan kerronnassa nousi esiin halu paasta siirtymédan varhaiselak-
keelle muutaman vuoden kuluttua jattamalla yritys lapselle, myymalla yritys pois
hyvalla voitolla tai siirtymalla tekemé&éan puolta tydaikaa. Ainoastaan Taneli kertoi,
ettd tavoite oli toimia yrittdjana jopa yli elakeian. Muiden kohdalla yritystoimin-
nan visio oli toimia yrittdjand muutaman vuoden ja viivahtaa hetki yrittdjan roo-
lissa matkalla kohti eldkeikaa. Jo alkuvaiheessa toimijuudelle oli siis selvisti ase-
tettu konkreettinen paatepiste tulevaisuudessa. Platman (2003) onkin todennut,
ettd vanhemman ian yrittajien yritystoiminta perustuu nopeiden voittojen tavoit-
teluun, eikd niinkddn pitkdjanteiseen toimintaan esimerkiksi laajojen investoin-
tien muodossa, jolloin yrityksen tuotto realisoituisi vuosien kuluttua. Alkuvaiheen
asenteessa nakyi ikdantyvan henkilon tapa ajatella elaméankaaren vaiheen ennus-
tamattomuutta ja epavarmuutta seki asennoitua elamaan sen mukaisesti.

Ensimmainen strategia ei toteutunut Maunon, Kristianin ja Paavon kohdalla talo-
ustilanteen heikennytty3, silla yrityksen myyminen tai laajentaminen ei tuolloin
ollut mahdollista. Yrittdjien sitoutuminen yrittdjyyteen muuttui vastoinkaymisten
kohdattua yrittdjat. Vaikea tilanne sai heidat kamppailemaan yritystoiminnan jat-
kon puolesta ja he onnistuivat siina. Aikaisempi tutkimus on esittanyt, etta yritta-
jien sitkeys yritystoiminnan yllapidossa liittyisi siihen, ettd muita vaihtoehtoja ei
ole tarjolla (McMullen & Shepherd 2004). Tama saattaa selittda heiddn vahvaa pa-
nostustaan yritystoiminnan hengissapitamiseksi. Toisaalta yritystoiminnan epa-
onnistuminen olisi heille itselleen henkinen vastoinkdyminen ottaen huomioon
heidédn vahvan minédpystyvyyden, kunnianhimon ja nayttdmisen halun.

Sitoutumisen aste naytti vaikuttavan selvisti toimijuuden muotoutumiseen ja sita
kautta eri identiteettien ja roolien esiintymiseen. Vahvinta sitoutuminen naytti
olevan yrittdjien kohdatessa vaikeuksia yrittdjyydessaan. Tuolloin selviytymista-
vaksi muodostui mukautuva toimijuus, jolloin tilanteessa kaytettiin joustavuutta
ja mukautumista. Vuoden yrittdjakokemuksen jialkeen generatiivisuus nayttaytyi
yrittijien kerronnassa yhteison eteen toimimisena eli oman yrityksen kehittimi-
send ja jatkuvuuden varmistamisena.

Haastateltavat kokivat itsensa alkuvaiheessa henkiloin4, joille kaikki onnistuu ja
vaikeudet saa kddnnettya voitoksi. Tall6in kokonaishallinnan vaikutelma nousi
haastatteluissa vahvasti esiin. Itsetodistelun perusteella saattoi paitella, ettd he
halusivat tuottaa itsensa yritystoiminnassaan onnistuneina yrittijina, subjekteina,
jota kulttuurinen konteksti yrittdjilta edellyttiaa. Yritystoiminnan alkuvaiheen me-
nestysta edesauttoi myos noususuhdanteen loppuvuosina aloitettu yritystoiminta.
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Tunnetoimijuus

Tunnetoimijuuden kisite on varsin uusi yritystutkimuksen kentélld ja siksi sen
teoreettinen ja empiirinen tarkastelu on ollut viela vahaista. Kasilla oleva tutkimus
tuo aihealueeseen uutta tietoa erityisesti vanhemman ién yrittijyyden nakokul-
masta. Toimijuuden kohdistuminen tunteisiin tassa tutkimuksessa laajentaa ym-
marrystimme seki 50+ -ensiyrittdjien ettd muiden yrittdjien kohdalla.

50+ -ensiyrittdjan toiminnasta nousi esiin tunnetoimijuus. Negatiiviset tunteet
kumpusivat kerronnassa esiin koskien viimeistd tyopaikkaa tai yritystoiminnan
kriisitilanteita. Yrittdjat kuvasivat tunnetilojaan arsyyntymisend, kiusaantumi-
sena, pettymyksend, vihana, ahdistuksena, hyviksikayttona tai tyohonsa leipaan-
tymisend. Kerronta oli negatiivisesti painottunutta ja yrittajit tuottivat itsensa toi-
mijoina, joita ei arvostettu eikd kuunneltu viimeisessa tyOyhteisossiaan. Karjisty-
neet tunteet sysasivit 50+ -ensiyrittdjien toimijuuden liikkeelle ja sai heidat irti-
sanoutumaan tyostdin ja aloittamaan yritystoiminnan. Virkin (2004: 57) kisittee-
listiméan moraalitoimijuuden mukaan nain yksilon tulee tehda, silla kun yksilon
sosiaaliset arvot riitelevit tyopaikan arvojen kanssa, yksilon tulee puolustaa itse-
aan. Yrittdjien rauhallisen kuoren alla kyti temperamentti, joka laukaisi toimijuu-
den. (Bourdieu 2000: 422—423). Spaargaren ym. (2016) esittavat, ettd yksilon ko-
kemat tunteet kertovat asioiden merkityksestd yksilolle itselleen ja saa hénet
toimimaan sen mukaisesti. Tunteita voidaankin pitda impulsiivisen kdyttaytymi-
sen perustana, silli tunteet ja asian merkityksellisyys liittyvat yhteen. Tunnekuor-
man lisddntyessa pinna voi palaa kenelta tahansa ja kidyttaytyminen voi kanavoitua
ymparistod vavisuttavalla tavalla. Tunteiden kéasittelyn tasolla 50+ -ensiyrittijat
osoittautuivat kuitenkin paineensietokykyisiksi, harkittujen siirtojen tekijoiksi
pohtimalla, miten ja milloin asiassa kannattaa edetd. Tunteiden sditely (emotion
regulation) tarkoittaa yksilon henkil6kohtaista prosessia, jossa han kontrolloi tun-
teitaan, kanavoi ne sopivaksi katsomallaan tavalla ja sopivan hetken koittaessa.
(Gross 1998).

Tunteiden osalta kanavointia voidaan kutsua my6s mukautuvaksi toimijuudeksi.
50+ -ensiyrittijat kokivat erilaisia tunteita yrittajataipaleellaan, mutta pystyivat
sdatelemain ja kasittelemaan niita kontrolloidusti. (Grandey 2000). Esimerkiksi
tunne yrittdjyyteen vasymisestd kuului kerronnassa vuoden 2016 haastettelussa,
mutta yrittajat sulkivat sen pois ajatusmaailmastaan ja jatkoivat yrittajyyttd maa-
ratietoisesti kohti sopivampaa ajankohtaa yritystoiminnasta irtipaastamiseksi ja
eldkkeelle siirtymiseksi. Aivan kuten yrittdjyyden pohdinta kesti vuosia, toteutui
tunnetoimijuus kykyna hallita itsedan siihen asti, kunnes tunteen kanavoiminen
toimintaan 16ysi jarkevan reitin.
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Tutkimuksessani nousi uutena asiana esiin se, ettd 50+ -ensiyrittdja tarvitsee ul-
kopuolisen sysdyksen tai merkityksellisen tapahtuman toteutuakseen ja myo-
hemmin aktivoidakseen toimijuutensa yritytoiminnan paattamiseksi. Identiteetin
muutosprosessiin tarvitaan alussa ulkoinen taho, joka yhdessa elamankaaren psy-
kologisen myllerryksen kanssa aktivoi toimijuuden. Ryhtymisvaiheessa merkityk-
sellinen tapahtuma nayttaytyy kulminaatiopisteena henkilon sietimisessa tai poh-
dinnassa, mika saa hinet viimein vihdoin tekemiin lopullisen paiatoksen. Kun
henkilon pinna on venynyt riittdvan kauan, se katkeaa. Tunnetoimijuus nayttaytyi
vahvana toiminnan taustalla ja lisdksi toiminnassa nakyi myos mukautuva toimi-
juus, joka tissd vaiheessa vastasi haasteeseen ja nayttiytyi tilanteen edellyttamalla
tavalla. Yritystoiminnan lopetuksen pohdinnassa merkityksellinen tapahtuma on
ulkoinen tekiji, joka saa yrittdjan pohtimaan jatkamisen jarkevyyttd. Se on havah-
tuminen ammatillisen osaamisen hiipumiseen, yhteistyokumppaneiden haluun
elakoitya tai alan muutoksista johtuvaan henkiseen kuormittumiseen. Paavo ha-
vahtuu siihen tosiasiaan, etta hanella on lapsia, jotka saattavat jatkaa yritystoimin-
taa hinen eldkdidyttydan. (Gimmon ym. 2019).

Vaikka sisdinen halu muutokseen yritystoimintaan ryhtymisvaiheessa on voima-
kas, niin 50+ -ensiyrittdja tarvitsee ulkopuolisen tekijan, joka tokkii ja herattelee
hénen toimijuuttaan. Jonkin tason flegmaattisuus toimeen ryhtymisessa oli siis
havaittavissa. Fairlie (2014) toteaa tutkimuksessaan, ettd huolimatta iakkdampien
henkil6iden paremmasta kyvysta perustaa ja pyorittda omaa yritysta, heilla ei
naytd olevan motivaatiota sithen. Motivaation vihiisyys havaittiin myos norjalai-
sessa tutkimuksessa, jossa todettiin idn my6ta lisddantyvan kyvykkyyden toimia
yrittdjana korreloivan negatiivisesti yrittajyysaikomuksiin (Rotefoss & Kolvereid
2005; Kautonen 2008a). Niiden tutkimusten perusteella voidaan todeta, ettd
ikdantyneet ovat kiinnostuneita yrittimisestd, mutta motivaation puute estia heita
ryhtymasta yrittajiksi. Kasilla olevassa tutkimuksessa motivaatio l0ytyi, mutta jos-
sain mairin nihkeys askeleen ottamiseen yrittdjyyden suuntaan kertoo motivaa-
tion heikkoudesta, siksi toimijuus tarvitsi toteutuakseen ulkopuolisen sysiayksen.
Kukaan tahan tutkimukseen osallistuneista yrittajista ei ollut aikaisemmin ajatel-
lut yrittdjaksi ryhtymisti, joten yhteys elaménkaaren vaiheen ja yksilon toimijuu-
den vililld on ilmeinen. Viidenkymmenen siirtyma havahdutti heidat lopullisesti
pohtimaan jo pitkain tiedostamattomana olleita tarpeitaan itsensa toteuttami-
sessa. Vanhemman in yrittdjien identiteetti toimijuuden ndkokulmasta voimistuu
psykologissosiaalisten taustatekijoiden vaikutuksesta, mika erityisesti liittyy ela-
mankaaren vaiheeseen ja viidenkymmenen siirtymaan.

Viime vuosien aikana yrittdjyystutkimuksen kiinnostuksen kohteena on ollut yrit-
tdjan voimaantuminen, mika nakyy myos tassa tutkimuksessa. Pitkan yrittdjyy-
teen valmistautumisen ja pohdinnan jalkeen yksilon toimijuus saa sysiayksen yksi-
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I6n voimaantumisen (empowerment) kautta. Paitos yrittdjaksi ryhtymisestd on
tehty ja asiaa on pohjustettu riittavan pitkaan, joten yksilo on valmis ottamaan
seuraavan askeleen urallaan. Voimaantuminen kuuluu yrittdjien kerronnassa seka
yrittdjaksi ryhtymispohdinnassa etta yritystoiminnan kaynnistyttya, erityisesti en-
simmaisen toimintavuoden aikana ja nayttaytyy tehokkaana tyoskentelyna (Con-
nell 2015). Voimaantumisen kuulee kerronnassa toiveikkaana puheena, myontei-
send tulevaisuuskerrontana sekd vahvan mindpystyvyyden ja onnistumisen
tunteena. Tutkimus osoittaa, etti ammatillisen osaamisen laajentaminen uusien
asioiden oppimisella ja uusien haasteiden kautta tuo virtaa yli 50-vuotiaaseen en-
siyrittdjadn. Yrittdjat kuvaavat yli 50-vuotiaiden ensiyrittdjyyttd mahdollisuutena
tehda asioita, joita yrittdja itse pitda arvokkaana ja tarkedn4, ja jonka kautta myos
ulkopuolisten ihmisten arvostus heitd kohtaan on noussut. Connell (2015) esittaa-
kin, ettd ainoastaan voimaantuneena yrittdjain on mahdollista menestyi. Voi-
maantuminen on yksilon kokema sisdinen tunnetila, joka saa hanet asennoitu-
maan positiivisesti itseensa ja tavoitteisiinsa. Voimaantuminen kehittyy prosessi-
maisesti askel kerrallaan, mika toteutuu yhdessa yksilon vahvan minapystyvyys-
uskomuksen kanssa. Voimaantuminen on henkil6kohtainen prosessi, jossa koros-
tuvat oma halu ja kyky paista eteenpiin, padamaarien asettaminen, luotto omiin
mahdollisuuksiin ja itseensd seki oikeaksi katsomiensa toimintatapojen valinta.
(Connell 2015). Voimaantuminen on henkilokohtainen kokemus, joten sen arvioi-
minen ulkopuolelta voi olla vaikeaa.

Voimaantumista on tutkittu 1980-luvulla erilaisten hyvinvointia edistdvien hank-
keiden kautta. Sen kaytto lisdantyi 1990-luvulla erityisesti kasvatustieteissa. (Ra-
sanen 2002). Aikaisemmin voimaantumisella tarkoitettiin alistettuina olleiden ih-
misten itsetunnon vahvistumista, rohkeuden tai yhteiskunnallisen toimeliaisuu-
den ja vaikutusvallan lisdantymista. Talloin voimaantuminen tarkoitti alistetun
henkilon aktivoitumista ajamaan omaa etuaan. Voimaantuminen liitettiin etnisiin
vihemmistoihin kuten naisiin, sukupuolivihemmist6ihin ja vammaisiin (Jarvi-
koski ym. 1999).

Siitosen (1999) voimaantumisteoria on aihealueen yksi merkittivimmista teori-
oista Suomessa. Hin nosti esiin késitteen voimaantuminen tutkiessaan luokan-
opettajaksi opiskelevien ammatillista kasvua. Han korostaa tutkimuksessaan yk-
silon sisdista vahvistumista, mika tarkoittaa tasapainoa itsensa ja ymparistonsa
kanssa. Voimaantuneena yksilo kykenee asettamaan itselleen paamairia ja myos
saavuttamaan ne, tuntee hallitsevansa elaméinsi ja kokee itsetuntonsa parem-
maksi. Voimaantuneena yksilon odotus tulevaisuudesta on toiveikas (Siitonen
1999). Myohemmassa tutkimuksessa nostettiin entistd vahvemmin esiin ymparis-
ton vaikutus voimaantumiseen. Mattila (2008) ja Mahlakaarto (2010) totesivat,
etta voimaantuminen on yksilon sisdisen tunteen lisaksi toimintaympariston tuke-
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ma prosessi. Erityisesti Mattila korostaa, ettd voimaantuminen voi tulla my6s ul-
koapiin (Mattila 2008: 124). Mahlakaarto (2010) puolestaan tarkentaa, etta voi-
maantuminen on dialogia sisdisten ja ulkoisten tekijoiden vuorovaikutuksessa.
Tama nakyy tassa tutkimuksessa siten, ettd ensimmaisen vuoden huikea taloudel-
linen tulos innostaa yrittdjia jatkamaan ja suunnittelemaan tulevaisuutta. Asiak-
kaat ovat ottaneet yrittdjit hyvin vastaan ja yritystoiminta on paassyt vauhtiin eli
voimaantumiseen liittyy vahvasti muiden antama kannustava palaute.

Kasilla olevassa tutkimuksessa kerronnasta kuulee selviasti, ettd vahva voimaan-
tuminen on melko lyhytaikainen vaihe yrittdjapolun alussa. Jo toisesta vuodesta
lahtien Kristian ja Paavo kohtaavat vaikeuksia. Maunolla voimaantumisvaihe on
noin kaksi vuotta eli sithen asti, kun uusi yksikko saadaan kaytt6on. Tanelin yrit-
tdjyys jatkuu ensimmdiisen vuoden voimaantumisen jilkeen tasaiseen tahtiin.
Tassa tutkimuksessa vahva voimaantuminen voidaan liittda aikaan, jolloin yritta-
jyyden uutuusviehitys on vield olemassa, toiminnan suunnittelu on kiaynnissa tai
ensimmaisen toimintavuoden huikea tulos on tiedossa. Voimaantuminen madal-
tuu, kun toiminta tavoittaa vakiintumisvaiheen. Missdin yrittdjyyden myohéisem-
missa vaiheissa voimaantuminen ei nayta yltdvan enda alkuvaiheen tasolle. Résa-
nen (2006) esittia, ettd voimaantuminen ei ole vakiintunut tila, vaan muuntumi-
nen on mahdollista ympériston ja ajankohdan mukaan (Rasdnen 2006: 100). Voi-
maantuminen etenee Riasdsen mukaan havahtumisten kautta eli tarkastelemalla
tietoisesti elamaansa tietyin valiajoin. Yrittdjyyden edetessa kasilla olevassa tutki-
muksessa voimaantumista on havaittavissa silloin, kun yrittdja kokee selvinneensa
vaikeasta tilanteesta eteenpdin. Mattila (2008) tulkitsee, ettd yksilon halu selvita
vaikeuksista osoittaa voimaantumista ja voimaantuneena yksilo kestda vaikeuksia
paremmin.

Yrittdjyyden loppupuolella kerronnassa kuulee, etta ulkopuoliset tekijat vaikeutta-
vat 50+ -ensiyrittdjien toimintaa ja he kokevat stressid. Koska voimaantuminen
edellyttaa toimintaympéariston vakautta ja sisdisen tunnetilan stressittomyyttd, on
ymmarrettavaa, ettd kasilla olevassa tutkimuksessa 50+ -ensiyrittdjyyden loppu-
vaihetta kuvaa uupumus ja Maunon kohdalla yrittajyydesta luopuminen. Mielen-
kiintoista on todeta, ettd Mauno voimaantuu jilleen toimittuaan tyontekijana
omassa yrityksessaan. Stressi on havinnyt tyon helpottumisen my6ta ja tiassa vai-
heessa hian nostaa kerronnassaan jalleen uuden yritysidean esiin. Voidaan todeta,
ettd yritystoiminnan kehittiminen ja uusien toimintatapojen kayttoonotto edellyt-
taa tilannetekijoilta stressittomyytta. Yrittdjan hyvinvoinnin tarkeys voimaantu-
misessa on nostettu esiin aikaisemmissa yrittdjyystutkimuksissa (Taipale ym.
2019). Siitosen (1999) voimaantumisteoria ja Banduran (1977) luoma kisite mi-
napystyvyydesta kietoutuvat selvisti toisiinsa. Tama tutkimus vahvistaa mina-
pystyvyyden ja voimaantumisen yhteyden 50+ -ensiyrittdjien kerronnassa.
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Eteenpdin pyrkiva toimijuus

50+ -ensiyrittdjyystutkimuksessa eteenpdin pyrkivaa toimijuutta ei ole aikaisem-
min huomioitu. Tutkimustulos laajentaa kasitysta 50+ -ensiyrittdjien dynaami-
suudesta ja pyrkimyksesta laajentaa seki kehittdd omaa osaamistaan ja yritystoi-
mintaansa. Yrittdjyydessa eteenpiin pyrkiminen liitetdan paremminkin muiden
ikdryhmien yrittajyyteen, mutta myos 50+ -ensiyrittdjyydessa se on mahdollinen.

Kerronnassa nousee esiin elamankulkutoimijuus, joka vuosien saatossa tasoittaa
tietd tulevaa yrittajyytta varten (Hitlin & Elder 2007a), minka lisdksi yksilon siséi-
nen eteenpdin pyrkivd toimijuus nayttaytyy vahvana. Eteenpiin pyrkiminen ela-
massd nédkyi yrittdjien kerronnassa ensin tyouran valinnoissa, joissa saattoi sel-
vasti havaita pyrkimyksen vaativampiin tehtaviin, silld he halusivat haastaa itse-
aan ja ammattitaitoaan. Yrittajyyden alkuvaiheessa yritystoiminnan nopea kayn-
tiin lahteminen ja hyvaan taloudelliseen tulokseen tihtdaminen vahvisti heidan
mindpystyvyyttdan ja rohkaisi Maunoa, Kristiania ja Paavoa tarttumaan entista
suurempiin haasteisiin yrittajyydessa. Elaméassaian eteenpdin pyrkiva henkilo ku-
vataan usein vahvana ja valmiina panostamaan siihen, mita haluaa saavuttaa. Ta-
voitteellista ihmistd kuvataan usein my0s kunnianhimoiseksi, silla pyrkiminen
huomattavaan lopputulokseen tai parhaaseen mahdolliseen tulokseen jossain asi-
assa vaatii yksilolta vahvaa ammatillista osaamista, vahvaa minipystyvyyden tun-
netta, sitoutumista ja joskus myo0s pitkdjanteisyytta. (Bandura 1997). Yrittajat
haastoivat itsensi heti yritystoiminnan alusta lahtien, mika lisdsi motivaatiota ja
sai yksilon panostamaan enemman saavuttaakseen paamaaransa. Suorituskeskei-
syys, kunnianhimo, méaritietoisuus ja oppimishalu olivat yrittdjyydessa menesty-
miseen johtavia tekijoita. (Maczulskij & Viinikainen 2021). Kaikki yrittajat onnis-
tuivat yritystoiminnan alkuvaiheessa tavoitteessaan.

Joskus tavoitteet saattavat kuitenkin olla yksilon henkil6kohtaisten resurssien
kannalta liian korkeat, jolloin yksilo lamaantuu ja alkaa uupua ponnisteluissaan.
Niin kavi Maunolle, joka parin ensimmaiisen vuoden uurastuksen jilkeen uupui
yrittijyyteensa. Itsensd haastaminen voi siis aiheuttaa visymistd, sosiaalista eris-
taytymista tai psyykkista ja fyysistd karsimysta (Jaulimo 2019), mika nakyi timéan
yrittdjan kohdalla psyykkisena ja fyysisend kuormittumisena.

Mahdollisuus taloudelliseen menestystarinaan

Tama tutkimus osoitti, ettd vanhemman iin yrittdjyys voi olla jopa menestystarina,
mita timan hetkinen tutkimustieto ei korosta. Tutkimuksen teoreettisena kontri-
buutiona tuodaan esiin, ettd yrittdjien kasvuorientaatio ja pitkdjanteisyys seka
hyva tuloksentekokyky on nahtavissd 50+ -ensiyrittdjyydessd. Tutkimus osoitti
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selvisti, ettd myos vanhemman idn yrittdja voi olla kiinnostunut yritystoimintansa
kehittdmisesta ja laajentamisesta. Lisdksi tdma tutkimus osoittaa, ettd 50+ -en-
siyrittdja aloittaa yrittdjyyden nimenomaan siksi, ettd haluaa kehittdi itsedén ja
laajentaa ammatillista osaamistaan yrittdjyyden aikana seki toteuttaa yrittajyyt-
taan aikaisemmissa tyopaikoissa havaittuja puutteita valttamalla. Tutkimuksesta
nousi esiin, ettd kaikkien yrittijyyteen, myos erityisryhmien kuten maahanmuut-
tajien, nuorten tai ikddntyneiden yrittijyyteen tulee suhtautua vakavasti ja kan-
nustavasti.

Tutkimukseni paljasti yhden merkittidvian asian 50+ -ensiyrittdjistd. Haastattele-
mistani yrittdjasta Maunon, Kristianin ja Paavon liikevaihto oli vuositasolla noin
500.000 — 800.000 €, mika on yllattavaa, silla 50+ -ensiyrittajyyttd on paasaan-
toisesti pidetty pienimuotoisena toimintana lahinna tarkoituksena tyollistaa it-
sensi. (Kautonen 2007). Nama yrittdjat olivat kasvuhakuisia yrittdjia, joilla oli tu-
levaisuuteen positiivinen asenne. Tama tieto oli yllattava ndin pienessa otoksessa.
Kuinka paljon timén suuruusluokan yrittdjid yli 50-vuotiaiden ensiyrittdjien jou-
kossa todellisuudessa onkaan? Heidén visionsa tulevaisuudessa oli liiketoiminnan
kasvattaminen. Nailla yrittdjilla yrityksen tulevaisuuden visiossa yritystoiminnalle
oli suunniteltu jo jatko heidan siirtyessé eldkkeelle. Nama yrittdjat muodostivat
tutkimukseni kannalta tarkedn, uudenlaisen ndkemyksen vanhemman ian yritta-
jista, joka saa yrittdjyyden heidan kohdaltaan nayttamaan “tosiyrittdjyydelta” puu-
hastelun sijaan. (Mallett ym. 2015b).

Tassd tutkimuksessa rikastuminen ja rahan merkitys korostui yrittdjien kerron-
nassa selvasti yrittajyytta yllapitavana ja erityisesti eteenpain pyrkivana toimijuu-
tena. Yrittdjina he haluavat menestya yrittajyydessaan. Heimonen (2013: 55) esit-
tda kuitenkin, ettd vanhemman iin yrittijien tavoite yrittdjyydessi on pelkistadn
lisdtulojen saaminen aivan samoin kuin muutamissa muissakin tutkimuksissa
(Singh & DeNoble 2003; Lang & Carstensen 2002). Lisidksi on tuotu esille, etta
vanhemman iin yrittdjien yrittijyys keskittyy turvallisuuteen, hyvinvointiin ja ter-
veyteen eli yhteisollisiin arvoihin, (social value creation). (Brieger & De Clercq
2019; Brieger ym. 2019; Hechavarria ym. 2017; Terjesen 2017). Kasilla olevassa
tutkimuksessa haastateltavat toivat kuitenkin esiin sen, etta yrittijini he tienaavat
paremmin kuin palkkaty6ssa tai tavoite oli rikastuminen, joka oli mielenkiintoinen
tieto. Tama kertoo siita, ettd yrittiminen ei timan tutkimusjoukon kohdalla ole
pienimuotoista puuhastelua vaan kannattavaan toimintaan tahtaavaa tyota. Aikai-
semmissa tutkimuksissa on todettu, etta erityisesti miehet korostavat rahan mer-
kitysta vanhemman ian yrittdjyydessa (Allen & Curington 2014; Logan 2014),
mutta kisilla oleva tutkimus osoitti, ettd vanhemman idn yrittijyys voi olla jopa
menestystarina, mitd timanhetkinen tutkimustieto ei korosta.
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Vanhemman idn yrittdjat ovat mahdollisuusyrittdjid, kuten aikaisemmissa tutki-
muksissakin on todettu (Zhang 2019). Kerronta nostaa esiin yli 50-vuotiaan am-
mattitaitoisen ihmisen havainnon saavuttamastaan korkeammasta elintasosta
yrittdjyyden kautta ja korkeasta toimijuuden tunteesta. Itsereflektion kautta yrit-
tajat kokivat itsendisen paatosvallan omiin asioihinsa vapauttavana monivuotisen
palkkatyovaiheen jilkeen. Titd tukevat myos aiemmat tutkimukset (Perenyi ym.
2018; Harms ym. 2014). Eldmankaaren viidenkymmenen siirtyméssa oleva hen-
kilo on kokenut ja nihnyt monenlaista elaméansa aikana, joten vahva ammatillinen
osaaminen yhdistettyna eettisesti korkeatasoiseen toimintaan antaa hianelle mah-
dollisuuden menestya toimissaan. Toteuttamalla kultaista sdant6a toiminnassaan
he olivat hankkineet yhteistyokumppaneidensa seka asiakkaiden luottamuksen ja
sitd kautta vahvan aseman. Yrittdjit kertoivat itse, ettid asiakkaat luottavat enem-
man vanhempaan yrittdjaan, mika nikyi jatkuvina tilauksina ja siten yritystoimin-
nan menestyksena.

Kasvuorientoitunut vanhemman ién yrittdja on tdhan asti saanut vihan huomiota
vanhemman iin yrittijyystutkimuksissa. Haastatelluista yrittdjistdi Maunolla ja
Paavolla oli tyontekijoita yrityksessdian, Paavolla yhdeksan, Maunolla 14 ja Kris-
tian puolestaan etsi yritystoiminnan alussa itselleen tyontekijoita siind kuitenkaan
onnistumatta. Aikaisempi tutkimus (Kooij ym. 2011; Lang & Carstensen 2002)
esittid, ettd vanhemman ian yrittdja harvemmin pyrkii kasvattamaan yritystaan.
Haastatellut yrittajat Tanelia lukuun ottamatta olivat kehitysorientoituneita ja
pyrkivit kehittimain liiketoimintaansa jatkuvasti. Mauno, Paavo ja Taneli olivat
hankkineet uutta tietoa kouluttautumalla yrittdjyytensa aikana. Vain Kristian oli
poikkeus, joka hyodynsi edelleen kidymidan maailman parhaita psykologiseen
myyntiin liittyvid kursseja. Kouluttautuminen on yllattava tieto, silld aikaisem-
missa tutkimuksissa on tullut ilmi, ettd idltddn vanhempi yrittdja hyodyntaisi pel-
kastaan aikaisemmin tyoeldmassd hankkimiaan tietoja omassa yrittamisessaan.
Saatu tulos poikkeaa aikaisemmasta tutkimustiedosta, jonka mukaan 50+ -en-
siyrittdjyys on pienimuotoista ja keskittyy pikimmin itsensa toteuttamiseen, tyo-
maaran ja tyoaikojen hallintaan ollen paremminkin eliméantapayrittajyytta. (Kau-
tonen 2007). Kautonen (2008b) esittii, ettd aikaisempaa tutkimustaustaa vasten
tuntuu epatodennakoiseltd, ettd vanhemman idn yrittajyys olisi tyopaikkojaluovaa
kasvuyrittajyytta. (Singh & DeNoble 2003; Kautonen 2008b).

Tutkimus nosti esiin sen, ettd 50+ -ensiyrittajyys voi olla myo6s pitkdjanteista toi-
mintaa. TAma viittaa generatiivisuuteen, mika tarkoittaa yrittdjyyden pohjusta-
mista tuleville sukupolville. 50+ -ensiyrittdja ponnistelee yrityksensa eteen vuosia
ja toivoo ennen eldkoitymistiin, ettd yritys jatkaisi toimintaa. Puheessa korostuu
hyvantahtoisuus ja se, ettid toiminta on saatu hyvin vauhtiin ja nyt olisi seuraavan
sukupolven vuoro ottaa viestikapula vastaan. (Carstensen 2006; Clegg & Fifer
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2014; Funken & Gielnik 2015). Kerronnasta kuuli selvisti, ettd haastateltavat oli-
vat oman osuutensa yhteiskuntaa kohtaan jo tehneet.

Tama tutkimus paljasti sen, ettd vanhemmalla iilla yritystoimintansa aloittava
yrittdja on kognitiivisesti kyvykis ja haluaa oppia uusia asioita. Vaikka yrittajyys
perustui jo olemassa olevaan osaamiseen, tima tutkimus osoittaa, ettd 50+ -en-
siyrittdja aloittaa yrittdjyyden nimenomaan siksi, ettd haluaa kehittdi itsedsn ja
laajentaa ammatillista osaamistaan yrittdjyyden aikana seki toteuttaa yrittajyyt-
taan aikaisemmissa tyopaikoissa havaittuja puutteita valttamalla. (Kerr 2019).
Yrittdjat kuvasivat yli 50-vuotiaiden ensiyrittajyyttd mahdollisuutena tehda asi-
oita, joita yrittdja itse pitda arvokkaana ja tarkedna seka tavalla, jonka he kokivat
oikeaksi. Kuten Koellinger (2008) toteaa tutkimuksessaan, vanhemman ian yrit-
tdjan innovatiivisuus on subjektiivista, joten heiddn joukostaan 16ytyy monenlaisia
yrittdjia. Aikaisemmissa tutkimuksissa on noussut esiin, etta yli 50-vuotiaat ovat
kokeneet syrjintia tyopaikkojensa koulutuksiin pidsemisessa, mutta nyt yrittajina
toimivien kohdalla kouluttautumiselle ei ole esteitd. Yrittdjyytta yllapitdvana toi-
mijuutena kehittymismyonteisyys on tarkeaa.

Vaikka yrittajataipaleen loppupuolella kerronnassa kuulee yritystoiminnan paat-
tymista korostavan puheen, toimijuus ja aktiivisuus yritystoiminnan kehittami-
sessd ja pyorittimisessa kuuluu edelleen Maunon, Kristianin ja Paavon puheessa.
Kristian valmistautui eldakeikidan aloittamalla tuotteidensa Google-mainonnan ja
varmistamalla siten yritykselleen uusia asiakkaita. Han on edelleen rohkea heit-
taytyja, joka etsii toimintansa tueksi nykypaivian toimintatapoja. Eteenpiin pyrki-
van toimijuutensa avulla han haluaa varmistaa yrityksen tulevaisuuden ennen
elakkeelle siirtymistd. Paavo valmistautuu sukupolvenvaihdokseen suunnittele-
malla sukupolvenvaihdoskurssille menemisti, jotta osaa luotsata yrityksensa tule-
via vuosia tekemalld oikeita asioita. Lisdksi hdn suunnittelee siirtymistaan halli-
tuksen puheenjohtajan tehtavaan. Tulevaisuus orastaa positiivisena ja kerronta on
tulevaisuuspainotteista. Vuonna 2015 osa-aikaeldkkeelle siirtyneen Maunon am-
matillisuus on vahvistunut ja hian kertoo vuoden 2016 haastattelussa, ettd suun-
nittelee ikioman yrityksen perustamista toiminimena ja tuovansa alalle jalleen uu-
denlaisen hoitomenetelman. Muita vaihtoehtoja ovat tyouran jatkaminen nykyi-
sessa yrityksessa tai keskittyminen omaishoitajan tehtavaan. Mindpystyvyys nayt-
taytyi jalleen vahvana ja aktiivinen tulevaisuuden pohdinta oli kdynnissa.

Yrittdjien haaveilu muunlaisesta elamasta kertoi kyllastymisesta yrittdjan arkeen
ja siitd, ettd tima vaihe eldmassa oli laheneméassa loppuaan. Yrittdjyyden paate-
piste haamotti tai se oli jo saavutettu elakoitymisen myota. Aivan kuten kaikki yrit-
tajat totesivat, elamassa taytyy olla muutakin kuin ty6ta. Tassa vaiheessa toimin-
taa ohjasi tunnetoimijuus, joka suuntautui sopivan reitin etsimiseen yritystoimin-
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nasta irrottautumiseksi. 50+ -ensiyrittdjan aktiivisuus ei kuitenkaan paaty eliake-
ikdan vaan yrittdjien kerronnassa nousi esiin kaipuu uusien asioiden pariin. Tal-
laisina nostettiin esiin talonrakennusty6t ja muut maatilan hoitoon liittyvit tehta-
vit ja harrastukset.

Yhteenveto

Kolme eri toimijuutta vaihtelivat yrittdjien kerronnassa ilmentyen joko perattiain
tai limittdin. Selvisti saattoi havaita, ettd tunnetoimijuus muodostui kantavaksi
toimijuuden muodoksi ennen yrittijyytta. Tunteet olivat voimakkaita jopa myrs-
kyisia, jotka viittaavat viidenkymmenen siirtyméan psykologiseen vaiheeseen ihmi-
sen elaméssa. Toimijuuksien takana oli pitka sinnittely ja alistumisen tunne, jotka
henkisesti vahva toimija kanavoi yrittiajaksi ryhtymisena. He eivit lannistuneet ti-
lanteessa vaan etsivit reittia ulos varmistaen muutoksen onnistumisen ennen sen
tekemista.

Yritystoiminnan aikana mukautuva toimijuus ohjasi heidian valintojaan. Ensin
yrittdja tarttui kasilla olevaan mahdollisuuteen ja sai yritystoiminnan laajenemaan
ja tuottamaan hyvaa tulosta. Sen jilkeen vastoinkdymisten kohdatessa toimi tilan-
teen ja resurssien mukaisesti. Ensin kerronnasta kuului vahvasti mahdollisuus-
yrittdjan adni ja seuraavassa tilanteessa he totesivat, ettad yrittajyys ei ollutkaan
pelkkad menestystd. Henkisella tasolla sitoutuminen yrittdjyyteen vaihteli, mutta
kaytannossa yrittajyydesta pidettiin tiukasti kiinni jopa siind méarin, etta kaikki
langat omissa kasissaan pitava yrittija alkoi uupua tyotaakkansa alla. Tassa tutki-
muksessa toimintaa kutsutaan ylihallinnaksi.

Yrittdjyyden loppuvaiheessa tunnetoimijuus vahvistui jalleen johtavaksi toiminta-
tavaksi. Se nakyi motivaation laskuna ja elakeian odotteluna. Yllattavaa oli todeta,
ettd eteenpiin pyrkiva toimijuus nikyi toiminnassa uusien tuotteiden etsimisena
tuotevalikoimaan, tuotantotilojen laajentamisena ja konekannan uusimisena. Li-
siaksi uusien markkinointikanavien etsinti oli aloitettu ja ne olivat toiminnassa.
Uudistumiskyky ei kadonnut, vaikka motivaatio olikin yrittdjyydessa laskenut.
Tama osoittaa, ettd 50+ -ensiyrittdja ei jata tyotdan kesken, vaan lopetus halutaan
tehda tyylikkaasti. Yritys pyritdan saamaan joko myyntikuntoon tai omistajan-
vaihdoskuntoon ennen seuraavan askeleen ottamista eli tyouran paattamista.

7.1.2 Yrittajaidentiteetti

Yrittdjien identifioitumista ja identiteettia on vuosien saatossa tutkittu paljon,
mutta 50+ -ensiyrittdjien identifioituminen ja identiteetti toimijuuden nakdékul-
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masta katsottuna on saanut vihan huomiota vanhemman ian yrittdjyyden kon-
tekstissa. Tassa tutkimuksessa seurattiin identiteetin muutosta yrittajaksiryhty-
misvaiheesta toimintavaiheen kautta aina yrittdjyyden paatosvaiheeseen asti.
Tama on uutta 50+ -ensiyrittijyystutkimuksessa ja lisda siten ymmarrysta identi-
teetin rakentumisprosessista yrittdjyyden aikana. 50+ -ensiyrittijien identiteetti
nayttaytyy yrittdjien kerronnassa aluksi epdvarmuutena vahvistuen kuitenkin via-
hitellen yritystoiminnan aikana. Vaikka identiteetissa oli havaittavissa astevaihte-
luja, kokivat yrittijat joka tapauksessa kuuluvansa yrittdjien viiteryhmaan.

Ennen yrittijyyttd 50+ -ensiyrittdjien kerronnassa painottuu vahva ammatillinen
osaaminen, joka nakyy yrittdjien paiatoksessa ryhtya yrittajiksi. Vuosien tyosken-
tely alalla antoi heille valmiudet yrittdjaksi ryhtymiseen, silla tuotteet, asiakkaat ja
muu sosiaalinen verkosto olivat jo valmiina kdytettavissa. Taltd osin tdma tutki-
mus vahvistaa aikaisempia tutkimuksia 50+ -ensiyrittdjistd (Perenyi ym. 2018;
Weber 2006). Itseend uskominen perustuu henkilokohtaisiin ja subjektiivisiin ha-
vaintoihin ja rakentuu tilannekohtaisesti sosiaalisten rakenteiden puitteissa, jois-
sa yksilo peilaa omaa osaamistaan muihin. (Bandura 1997: 3—4). Yritystoiminnan
alussa he aloittivat yrittdjaidentiteetin rakentamisen pala palalta, mika muodostui
yrittijyytta yllapitaviksi toimijuudeksi. Berglundin (2006) mukaan, jos yksilo ta-
voittelee yrittdjan uraa, tulee yrittdjdidentiteetin sopia hanen muihin ole-massa
oleviin identiteetteihinsa. Berglund (2006) esittai, ettd uusi identiteetti ei synny
meihin irrallisena sisdisena prosessina vaan muotoutuu vuorovaikutuksessa kai-
ken olemassa olevan kanssa. 50+ -ensiyrittdjien yrittdjaidentiteetin kasvulle oli siis
jo olemassa vahva perusta menneisyydessa. Yrittajaksi tuleminen on monimutkai-
nen kokoelma erilaisia prosesseja, jotka nivoutuvat yhteen sen jalkeen, kun ne ovat
ensin juurtuneet yksilon eri eliméanalueisiin. (Berglund 2006: 237, 247; Melin
2001; Hytti 2003, 2005; Ristimaki 2004). Yrittdjien kertomusten perusteella hei-
dan vallitsevin identiteettinsa ennen yrittajyytta oli "Itsensd kehittdja”, ”Uudistu-
misen etsija”, "Harkitseva siirtojen tekija” ja ”Itseoppinut autonkorjaaja”.

50+ -ensiyrittdjat esittavat itsensd uransa huipulla toimivina oman tiensa kulki-
joina rakentaen valintoja tekevan subjektin identiteettia ja vahvaa eteenpain pyr-
kivda toimijuutta. Muutos identifioitumisessa oli merkittava. Yrittdjaidentiteetin
rakentaminen nayttaytyi koko osaamisrepertuaarin hyodyntamisena yrittdjyy-
dessa, jolla 50+ -ensiyrittaja tahtisi taloudelliseen menestykseen ja jopa rikastu-
miseen. Yrittdjat jatkoivat edellisessd tyopaikassaan tekemadnsi tyotd omissa ni-
missaan. Yksi yrittdjd perusti yrityksensd oman harrastuksensa innoittamana.
Tassa tutkimuksessa nousi esiin se, etta yrittajyytta pidettiin kertomusten perus-
teella viitekehyksend, jossa omaa ammatillista osaamista voitiin hyodyntia laaja-
alaisesti. (Harms ym. 2014). Sen lisdksi he halusivat nivoa itseensa palasia uudesta
yrittdjan identiteetista toteuttamalla yrittajyyttaan omanlaisesti. Aikaisempi tutki-
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mus siitd, ettd vanhemman ian yrittdja jatkaisi tyota aikaisemmin oppimiensa toi-
mintatapojen mukaisesti ei nay tassa tutkimuksessa. (Quinn 1996), silla tavoite oli
tehda ty6 paremmin kuin edellisen tyonantajan palveluksessa.

Yrittdjan roolia tutkittaessa on voitu todeta, ettéd rooli voi olla vaihtuva. Yrittdjan
rooli muuttuu yrityksen kehityksen ja kasvun myo6ta (Teoh & Foo 1997). Tassa tut-
kimuksessa yrittajat vaihtoivat rooliaan joustavasti mukautuvaa toimijuutta hyo-
dyntéden yrityksen tilanne ja ulkopuoliset tekijit huomioiden. Vanhemman iidn
yrittajyytta kasittelevassa tutkimuksessa nousee esiin nakemys siita, etta henkilo,
joka on perustanut yrityksensd ensimmadistd kertaa yli 50-vuotiaana ei koe ole-
vansa oikea yrittdja (Mallett ym. 2015b). Alemmuuden tunne perustuu vertailuun,
jolloin 50+ -ensiyrittdja vertaa itseaan muihin yrit4jiin ja kokee olevansa kaukana
heistd. Taméan tutkimuksen tulokset eivit tue tatd nikemyst4, silla tutkimusjou-
kosta kaikkien yrittdjaidentiteetti vahvistui yrittajyyden alkuaikana ja itsereflek-
tion kautta he kokivat olevansa “oikeita” yrittdjia toisin kuin Mallett"n ja muiden
(2015b) tutkimus toi esiin.

50+ -ensiyrittdjien identifioituminen yrittdjyyteen on aaltoliiketts, jossa voidaan
havaita sekd nousuja ettd laskuja ja kerronta noudattaa tiata rytmia. Joskus ollaan
esimerkiksi ajautujia, aseman sailyttajia, toiminnan yllapitajia, selviytyjia ja sitten
taas uuden oppijoita, vapauden etsijoita tai tyoyhteison rakentajia. Toimijuusiden-
titeettiin vaikutti heikentavasti ulkoiset tekijit, kun taas vahvaa toimijuusidenti-
teettia tuki oma osaaminen. 50+ -ensiyrittajan identiteetti nayttaytyi ensin uusien
haasteiden etsijani ja sitten haasteiden keskelld periksiantamattomana selviyty-
jana, joka kaikesta huolimatta saavuttaa yritystoiminnallaan itselleen taloudellista
hyvinvointia jopa rikastumista. Tyokaluina identiteetin rakentamisessa vuorotte-
livat mukautuva toimijuus, tunnetoimijuus ja eteenpiin pyrkiva toimijuus.

Vanhemman idn yrittdjien on todettu olevan individualisteja, jotka uskovat, ettd
he pystyvat saavuttamaan mita vain ja heilla on suuret odotukset elamaltaan (Ma-
rion 2015). Tdma sama nékyi kisilld olevassa tutkimuksessa. Eldimankaariteorioi-
den (Erikson 1982; Levinson 1986) mukaan viidenkymmenen siirtymassa yksilo
pyrkii itsenaisyyteen ja haluaa toteuttaa omia aikaisempia haaveitaan, joten taméan
tutkimuksen tulos on linjassa ndiden elaménkaariteorioiden kanssa. Vanhemman
ian yrittdja uskoo myos, ettd kova tyonteko korreloi positiivisesti yrityksen talou-
dellisen menestyksen kanssa (Glass 2007). Tama tulos nakyi myos kasilla olevassa
tutkimuksessa. Viidenkymmenen siirtymiassd 50+ -ensiyrittidja kykenee viimein
toteuttaa itseddn tavalla, joka on ollut hdnen salainen tai uinuva haaveensa jo pit-
kaan, silla identiteettiteorian mukaan ihmisen identiteeteista aina joku identiteetti
on vain henkilon itsensi tiedossa. Tasta esimerkin kertoi Mauno, joka totesi 1oyta-



Acta Wasaensia 217

neensa yrittdjana viimein oman minuutensa ja pohti sité, olisiko hian elamén ai-
kana vaihtelua itselleen etsineena loppujen lopuksi aina halunnutkin olla yrittaja.

Yrittdjina toimiessaan haastateltavat kokivat, ettd asiakkaat ja yhteistyokumppa-
nit arvostivat heiddn ty6tdan ja antoivat siitd positiivista palautetta. Tama nayttay-
tyi selvasti yrittajyytta yllapitavana toimijuutena. He tunsivat kohonneensa sosi-
aalisessa arvoasteikossa korkeammalle verrattuna palkkatyossid oloonsa (Stan-
worth ym. 1973). Arvostuksen saaminen lisisi henkil6iden oman arvon tuntoa ja
tata kautta motivaatiota yrittdjyyteen. Tama tutkimus osoitti, ettd yrittdjyyden
myoOta yksilo voi kokea arvostuksen nousun siirryttydan kansantaloudellisesti mer-
kittdvaan yrittdjien viiteryhmaan. (Kautonen ym. 2017). Eldiméinkaaren viiden-
kymmenen siirtymassa yksilo hakee arvostusta omalle tyolleen ja nama yrittajat
olivat sitd my0s saaneet, joten yrittdjaksiryhtyminen oli tuonut heille sen, mita he
olivat ldhteneet yrittdjyydessa tavoittelemaan.

Yrittdjyys oli muodostunut tdhan tutkimukseen osallistuneille yrittdjille kokonais-
valtaiseksi elaméantavaksi, jossa ty0 ja vapaa-aika nivoutuivat saumattomasti yh-
teen. Suhdannetilanteen heikkeneminen vuodesta 2010 alkaen vaikutti Kristianin
ja Paavon yrittajyytta heikentavasti. Vaikka tappioitakin tuli, heilla ei ollut muuta
vaihtoehtoa kuin jatkaa yritystoimintaa jaiaden odottamaan parempia aikoja. Roo-
lien muutokset myo6tailivat Suomen taloustilannetta ja muuntuivat sen mukaisesti.
Yrittdjyyteen pettymys nousi tuolloin kerronnassa vahvasti esiin. (Beijaard ym.
2004; Moran & John-Steiner 2004). Paavon kohdalla kova velkataakka sitoi hanet
yritykseensi ja yrittdjyydestd muodostui kamppailu eloonjaamisesti niin yrityk-
sen toiminnassa kuin henkilokohtaisessa elaméassikin, silla yrittdja oli joutunut
panttaamaan kaiken omaisuutensa yrityksen velkojen vakuudeksi. Sitoutuminen
yrittdjyyteen nayttaytyi vastoinkdaymisten keskelld kaikkien yrittdjien kohdalla
vahvana. Toimintaa jatkettiin mukautuvan toimijuuden keinoin yrittdjyyteen pet-
tyneena ja henkisten voimavarojen heikentamina. Yrittdjyyden alussa identiteetti
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nayttaytyi yrittdjien kohdalla ”Verkostojen hyodyntdjind”, ”Uutta roolia hake-

vana joukkuepelaajana”, ”Kehittyvdnd johtajana” ja "Osaamisestaan ylpednd
autonkorjaajana”.

Vuoden 2016 haastatteluissa vahva ammatillinen identiteetti ja itsensd asemoimi-
nen yrittdjakuntaan nousivat edelleen kerronnasta esiin. Ammattitaito siis koros-
tui edelleen kerronnassa. Adinesti kuuli vastoinkiymisiéi kokeneiden yrittijien ti-
litystd menneistd vuosista ja vastoinkdymistenkdin keskelld heidan luottamuk-
sensa itseen ei horjunut. Kristianin ja Paavon kamppailu yrityksen pelastamiseksi
onnistui ja he 16ysivat korvaavia tuotteita myyntiin, joiden kautta yritystoiminta
lahti uuteen nousuun. Haaveet yritystoiminnan laajentamisesta olivat kuitenkin
kariutuneet ja he keskittyivit toimissaan nykyhetkeen. Vuosien yrittdjyyden jal-
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keen 50+ -ensiyrittdjien identiteetti nayttaytyi ”Verkostojen ylldpitdjand”, “Alan
haasteisiin uupujana”, “Sitoutuneena jatkajana” ja "Osaamattomuuteensa tur-
hautuneena autonkorjaajana”. Roolit kertoivat yrittajista sen, etta he joko raken-
sivat yrittdjyyttdan edelleen tulevaa toimintaa varmistaen, olivat tehneet paatok-
sen yritystoiminnasta luopumiseksi tai eldkkeelle oli jo siirrytty. ”Verkostojen yl-
lapitdjdn” Kristianin alkuvuosien kevyt kommentti siité, ettd yrittdjyys on helppo
lopettaa ei endd saanut vastakaikua, silla han etsi yritykselleen nyt jatkajaa. Hyvaa
yritysti ei haastateltavan mukaan kannattanut ajaa alas vaan parempi vaihtoehto
oli myyda liiketoiminta eteenpéin. "Alan haasteisiin uupuja” Mauno oli jo osa-ai-
kaeldkkeelld vuonna 2016 ja aikoi siirtya eldkkeelle vuoden kuluttua. Han kamp-
paili laajentuneen yritystoiminnan tuoman henkisen kuorman uuvuttamana ja
paityi jattamaan yrittdjyyden ennenaikaisesti. Kerronnasta kuuli, ettd yrittaja-
uransa aikana hén ei sisdistanyt yrittdjaidentiteettia sata prosenttisesti vaan toimi
ammattimiesidentiteetin pohjalta tyoskennellen ohjaajana muiden tyontekijoiden
rinnalla. Tama voi selittda sen, ettd hanen kohdallaan sitkeys ei yltanyt yritystoi-
minnan viemiseen eldkeikaan asti, vaan hén siirtyi osa-aikaelidkkeelle ja luopui yri-
tyksensa osakkeista pari vuotta ennen varsinaiselle elidkkeelle siirtymistaan. Han
nautti kuitenkin yrityksensia menestyksesta seka tunsi saaneensa olla osa yrityksen
menestystarinaa. Hanen yrityksensa jatkoi kuitenkin toimintaa kolmen muun
osakkaan voimin. "Sitoutunut jatkaja” Paavo valmisteli sukupolvenvaihdosta ja
aikoi toimia viela viisi vuotta yrittdjana ja siirtya sen jalkeen hallituksen puheen-
johtajan tehtidvaidn. "Osaamattomuuteensa turhautunut autonkorjaaja” Taneli
oli ollut eldkkeelld jo vuoden verran vuonna 2016. Han koki turhautumisen huo-
matessaan ammattitaitonsa rapistuneen. Tekninen osaamattomuus oli héinelle
uusi asia ja han joutui toteamaan, ettd hyvin matkaan ldhtenyt yritystoiminta alkoi
kangerrella. 62-vuotiaana, jolloin eldkeikaan oli enda yksi vuosi aikaa, han paatti
ajaa yritystoiminnan vahitellen alas. Elakeian laheisyys vaikutti hinen haluunsa
opiskella uusia asioita ja rooli muuttui tuolloin yrittdjyydestd periksiantajaksi ja
yrittdjyydestd pudottautujaksi.

Yrittajien kerronnassa kuuli tyytymisen saavutuksiinsa yrittdjina ja sen hyvaksy-
misen, ettd kaikki haaveet eivit yrittijyydessa toteutuneet. Lisdksi he sitoutuivat
edelleen tekemiinsa ratkaisuihin. Kristian ja Paavo kertoivat, etteivit tekisi yrit-
tajyydessaan mitadn toisin. Taneli pohti jalkeenpain, oliko pihapiirissa toiminut
korjaamo kuitenkaan hyva ratkaisu ja Mauno mietti, olisiko yli 13-vuotiaiden yk-
sikko pitanyt jattaa kuitenkin perustamatta. Hyvan alun jialkeen ja nopeiden voit-
tojen innoittamina yrittajat joutuivat toteamaan, ettei oma osaaminen ollut ainoa
tekija, joka vaikutti yrittdjyyteen.
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Mindpystyvyys

Minapystyvyys vaihtelee yrittdjyyden aikana ollen alussa voimakkaimmillaan. Mi-
napystyvyys nayttaytyy tdssa tutkimuksessa paamairasidonnaisena pystyvyy-
tend. Alussa yritystoiminnan kidynnistyminen ja kasvu tukevat mindpystyvyytta,
mutta mindpystyvyyden tunne heikkenee ldhestyttiessa eldkeikia tai terveyson-
gelmien kohdatessa yrittajat. Selvasti on havaittavissa, etta elakeian ldhestyminen
saa aikaan notkahduksen mindpystyvyyden tunteessa. Teoreettisena kontribuu-
tiona 50+ -ensiyrittajatutkimukseen voidaan tuoda tieto, etti eldkeidn saavutta-
minen toimii rakenteellisena mittarina ja merkkina siita, etta yrittajyyden voi lo-
pettaa, joten yrittijyydessa tarvittava mindpystyvyyden tunne kantaa vain lain-
sdddannossa maariteltyyn eldkeikidan asti.

Minapystyvyys kietoutuu yrittdjien miniidentiteettiin, joka vahvistuu portaittain
ja usko itseen on sen mukainen. Kokemus omasta pystyvyydesta vaikuttaa selvasti
yrittdjaidentiteetin muodostumisessa. Ennen yrittdjyyttd mindidentiteetti nayt-
taytyi tilannetekijoiden vuoksi kohtalorepertuaarina, jossa vastaajat nostivat esiin
oman eldménsi valintoihin vaikuttaneita oman tahdon tai oman kontrollin ulko-
puolelta maaraytyvid tapahtumia, joista mainittiin esimerkkina tyytymattomyys
edellisen tyonantajan toimintaan ja tyon sisaltoon, jossa omat vaikuttamismah-
dollisuudet tai arvostuksen puute nousivat esiin. Minapystyvyys tuossa tilanteessa
asian korjaamiseksi oli heikkoa. Mahdollisten omien minuuksien tutkiminen ja
pohdinta sai heidit kuitenkin luottamaan itseensi, mika aktivoi toimijuutta en-
nakkosuunnittelmien tekemiseen. Luottamus itseen ja omiin kykyihin vahvistui
vahitellen. Aikaisemmissa tutkimuksissa koskien vanhemman idn yrittdjia vah-
valla minapystyvyydella on todettu olevan merkitys yrityksen perustamissuunni-
telmissa (Cressy ym. 1995; Kean ym. 1993.) Minapystyvyys pohjautuu aikaisem-
paan tyOhistoriaan tai taitoon, joka on vahvistanut yrittdjan ammattiosaamista.
Subjektiivisen kokemuksen lisdksi mindpystyvyys tarvitsee myos ulkopuolista tu-
kea vahvistuakseen ja nain tapahtui kaikkien haastateltavien kohdalla. Ulkopuo-
lista tukea saatiin muun muassa entisen tyonantajan tavarantoimittajilta tai ali-
hankkijalta, tyokaverin antamasta esimerkista ryhtya yrittajaksi tai tyokavereiden
sparrauksesta.

Minépystyvyyden tunne yrittdjyydessa vaihteli yritystoiminnan edetessa. Heiken-
tyminen oli kuitenkin tilanteeseen sidottua ja muuttui asioiden saadessa jilleen
positiivisen vireen. Kokemus minapystyvyydesta liittyy tunteisiin, jotka saatelevat
toimintaamme sitd, miten asioihin reagoimme. (Bandura 1997).

Minapystyvyys ja korkea riskinottokyky tai investointihalukkuus liittyvat yhteen.
Tutkimus nosti esiin sen, ettd 50+ -ensiyrittija voi olla myos riskinottaja. Tama on
havaittu myos GEM (2016-2017) tutkimuksessa. Ikdantyneet siis pystyvit ja halu-
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avat ottaa riskeja elimassaan. GEM-tutkimuksen (2016-2017) mukaan he ovat
kaikista riskinottokykyisimpia, joten uskalluksen puutteesta ei siis ole kyse. Paavo
suunnitteli alkuvuosina investointia teollisuushalliin, mutta se kariutui Suomen
talouden alamien johdosta ja Mauno suunnitteli ostavansa yritykselleen omat toi-
mitilat. Kristian koki ottaneensa suuren riskin aloittaessaan yritystoimintansa ho-
risontissa siintavasta talouden taantumasta huolimatta. Tanelin riskinotto liittyi
tyoelamasta irrottautumiseen ja siithen, saako han yrityksensad pyorimdin hyvin
korjaamoalan ylikapasiteetista johtuen. Kristianin, Paavon ja Tanelin kohdalla
riski liittyi my0s yritystoiminnan onnistumiseen ja siithen padsevitko he takaisin
palkkatyohon ikdsyrjinnan varjostamilla tydmarkkinoilla, mikéli yritystoiminta ei
kanna itsedan. Myos elimankaariteorioiden mukaan riskinottokyky lisdantyy van-
hemmiten. (Levinson 1986; Erikson 1994). 50+ -ensiyrittdjiat ovat elaméankaarella
vaiheessa, jossa henkilokohtainen varallisuus ja velattomuus takaavat tuhlaile-
vamman rahankayton. Henkilo ei tipu korkealta, vaikka ottaakin riskin, silla ris-
kinottajana han on puntaroinut asiaa perusteellisesti ja havainnut riskinoton kan-
nattavaksi. On my0s todettava, ettd pitkdn tyouran aikana 50+ -ensiyrittdji on jo
taannut itselleen riittavan eldkkeen, joten painetta yritystoiminnan onnistumiselle
ei ole. Riskinottokykyisyys liittyi selvasti elamankaaren vaiheeseen.

7.1.3 Ikd ja ikdantyminen

Ika koettiin yrittdjyyspaatosta tehtdessa subjektiivisesti eivatka informantit koke-
neet olevansa psykologiselta tai kronologiselta idltaan vanhoja yrittajaksi ryhtyjia.
I4lla ei tuntunut olevan merkitysta yrittdjyyspaitokseen liittyvana tekijana. Ika
nousi esiin positiivisena asiana ja se liitettiin tassa tutkimuksessa yrittdjain ammat-
titaitoon. Yrittdjat kokivat idn mestari-kisalli -asetelmassa mestariaseman saavut-
tamisena. Menestyksen yritystoimissaan yrittajat liittdvat elamén varrella kerty-
neeseen osaamiseensa ja elamiankokemukseen. Kisitys 50+ -ensiyrittijien luotet-
tavuudesta liittyy myos ikaan, mita ei ole aiemmin korostettu yrittajyystutkimuk-
sen piirissa. Luotettavuus, eettisyys ja lahimmaisen huomioiminen korostuivat
tassa tutkimuksessa yrittdjyyttd edesauttavina piirteina. Yrittdjyyden lahetessa
loppuaan ikd nousee esiin kronologiseen ikdan havahtumisena, mita edesauttaa
elakeian lahestyminen. Onneksi eldkeika koittaa, silla yrittdajat tuntevat olevansa
vihdoin tyouransa paitepisteessa. Toisaalta kerronnasta muodostui kisitys, etta
joidenkin yrittajien kohdalta yrittajyys jai kesken liian myohaan aloitetun yritys-
toiminnan vuoksi. Jos kronologinen ika olisi ollut matalampi, he olisivat ennatta-
neet tehdd enemman yrityksensi eteen.

Tutkimuksessa nousi esiin kronologinen ik, joka liittyy elamankaaren vaiheeseen.
Tutkimus nosti esiin my0s sen, ettd idlla ja identiteetilla on kerronnassa selva
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yhteys. Vuoden 2010 haastattelussa kysymykseen Miten ikd vaikuttaa yrittdjyy-
teen? Sai vastaajissa aikaan erilaisia reaktioita. Paavo nosti idn esiin lausumassa,
jossa perusteltiin yrittdjaksi ryhtymista seuraavasti: “tdssd vaiheessa” on parempi
aloittaa yrittdjana alalla, jonka hallitsee. Mauno reagoi kysymykseen toteamalla,
ettei ollut vield "pappa idssa” eli vastauksesta saattoi aistia, ettd kysymys koettiin
jopa loukkaavana. Taneli pohti yrittdjyyspaatokseen johtaneita tekijoitd vasymi-
send vuorotyohon ja kertoi siita, ettd "ikddkin on jo”. Kristian reagoi esitettyyn ky-
symykseen himmentyen ja pyrki vastauksissaan pikemminkin painottamaan sita,
miti etuja ika tuo yrittdjyyteen. Tasta voi paatelld, etta yritystoiminnan suunnitte-
luvaiheessa idlla ei ollut merkitysta yrityksen perustamiseen. Ika ja ammatillinen
osaaminen yhdistettiin ja tuotiin esiin yrittajyyttd edesauttavana muuttujana, eri-
tyisesti he kertoivat asiakkaiden luottavan enemmain vanhempaan yrittdjain ja ha-
nen ammattitaitoonsa. Vanhemman ién yrittdjien menestys yritystoimissa on ha-
vaittu myoOs aikaisemmissa tutkimuksissa, joten ikd ja osaaminen vaikuttavat
yrittdjyyteen positiivisesti. (Zhao ym. 2021). Positiivisuutta lisaa ilmeisesti myos
yrittidjien kokema hyva terveys, silld terveyteen liittyvid asioita ei tdssa vaiheessa
nostettu kerronnassa esiin.

Yritystoiminnan alussa yrittdjat olivat tietoisia kronologisesta idstdin ja antoivat
ymmartas, ettd vield timin ikdisend yrityksen perustaminen on jarkevaa, silla
edessd on vield runsaasti tyovuosia. Tasta voi tehda sen johtopaatoksen, etta hei-
dan mielestadn jossain on olemassa ikiraja, jonka jalkeen yrittajaksi ryhtyminen
el endi ole jarkevaa. Kerronnassa nousi esiin vahva subjektiivinen ikdkokemus.
Tama vastaa Uutelan (1994) aineistosta noussutta kokemusta, jossa viisikym-
menti vuotta vanhemmista kaksi kolmesta koki itsensa ikaisidan eli kronologista
ikddnsa nuoremmiksi. Samaan tulokseen tulivat Kautonen ym. (2015) ja Kautonen
ja Minniti (2014). Vaikka ikdisyytta ei korosteta tassa tutkimuksessa, toivat yritta-
jat esiin kerronnassa, etta yrityksen perustamisvaiheessa he tunsivat olevansa kro-
nologista ikdansi nuorempia. Tutkimustulos kertoo, ettd henkilon kokema psyko-
loginen ika ja mindkuva ovat merkittavimpia tekijoita kuin biologinen tai krono-
loginen ika harkittaessa yrityksen perustamista. Tama tutkimustulos tukee aikai-
sempaa tutkimusta (Kautonen ym. 2015).

Ika ja osaaminen yhdistettiin yrittdjien kerronnassa vahvaan ammatilliseen iden-
titeettiin. 50-vuoden ika ei siis niyta olevan vield merkityksellinen rajapyykki pu-
huttaessa vanhemman in ensiyrittdjyydestd, mutta vuosien vierittya kerronnasta
kuuli, ettd ika alkoi vaikuttaa yrittdjien uupumiseen ja eldkeidn odottamiseen. Tka
nousi esiin yhteiskunnan rakenteistumisen kautta siten, etta ihmisen elinaika on
jaksoteltu lapsuudesta aikuisuuteen tiettyihin aikamiireisiin esimerkiksi minka
ikdisena aloitetaan koulunkaynti, minka ikdisend saavutetaan taysi-ikdisyys ja mil-
loin siirrytaan elakkeelle. Perustamisvaiheessa elakoityminen koettiin kaukaiseksi
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asiaksi ja se nousi tulevaisuuskerronnassa toteavana kommenttina. Alussa elike-
idn saavuttamista ei myoskaan yhdistetty yritystoiminnan lopettamiseen vaan ker-
ronnassa nousi esiin mahdollisuus jatkaa yrittdjana myos eldkeidn saavuttamisen
jalkeen. Yritystoiminnan kidynnistys keskittyi paasaantoisesti laskelmiin tulevien
tyOvuosien maarasta, jonka paatepiste liitettiin toisaalta elakoitymiseen. 50+ -en-
siyrittdja havahtuu pikemminkin eldimén rajallisuudesta, mika néayttaytyy toimi-
juuden aktivoitumisena ja tyontona (push) yrittdjyyteen. Pohdinta siit4, ettd muu-
tos on aloitettava ja ryhdyttava toimeen, mikali vield haluaa yrittijaksi ryhtya, on
vahva yrittdjyyteen tyontava voima ja tassi paatoksessid elaméankaaren vaihe ja vii-
denkymmenen siirtyma auttavat toimijuuden aktivoitumisessa.

Kuuden vuoden kuluttua vuonna 2016 kerronnassa kuulee elidkeian laheisyyden.
Eldkeidn ldhestymiselld on selvisti rakenteellinen yhteys yrittdjien toimintaan. Se
saa yrittdjat pohtimaan yrityksensa tulevaisuutta sekd valmistautumaan eldkkeel-
lesiirtymiseen. Kerronnasta voi todeta, ettd ihmisten elinidn pidentyessa ja tervei-
den vuosien lisdantyessd vanhemman ian yrittajyyden muutokset alkavat nakya
tidssd tutkimuksessa vasta 60-ikdvuoden jilkeen erityisesti yrittdjyyteen uupumi-
sena. Tuolloin yritystoimintaa on yrittdjilla takana kuudesta kymmeneen vuot-
ta.”Draivi”, joka oli kuultavissa yrittdjien puheessa alkuvuosina, on haihtunut.
“Draivin” ja voimaantumisen haviiminen saattaa liittya osaksi yrittijien kerron-
nassa kuultavaan huoleen omasta terveydestaan. Mauno oli jo luopunut yrittajyy-
destaian henkisen kuormituksen alla ja kertoi toiveestaan paasta elakkeelle viela
terveena seuraavasti: “Ja, tuntuu, ettd md en varmaan terveend eldakkeelle lihde,
jos mad tds oon...”. Paavo puhuu yrittajyydessddn myos henkisesta vasymisesta ja
stressista. Han toteaa, ettei osannut odottaa, etta yrittajyys on niin vaikeaa: “ras-
kasta tamd on tamada yrittdminen, ainakin mulla”,” ettd nyt terveend pddisis eld-
keikddn” ja “vaikka kuinka harmittaa joskus ja on stressid sun muuta niin, kylld
joka aamu kumminkin aina lahdetddn pajalle kattomaan, ettd kaikki on kun-
nossa”. Kristian kertoo myos stressistd, jonka on hanen kohdallaan aiheuttanut
valtion toimet ja verotus. Hin toivoo myGs padsevansa vield terveena eldakkeelle ja
kertoo mietteistaan seuraavasti: “no joo kylld stressi...epdvarmuus, valtion toi-
met, ndd verotukselliset tekijdt, kylld meitd aika lailla rangaistaan ndilld asi-
oilla”.”on mulla ajatuksia, jos md hengissd selvidn sinne elckkeelle asti.” Kristian
on ainut yrittaja, joka vuoden 2016 haastattelussa nostaa ian aktiivisesti esiin ker-
toessaan tyomarkkinoilla ilmenevista ikdsyrjinnasta. Han kertoo siitd seuraavasti:
”md en koe yhtddn olevani vanha, kun ma teen tddlld téitd, md oon edelleen yhtd
nuorekas, kun md olin kuusi vuotta sitten, omasta mielestdni, sitd md en tiedd,
mitd ne muuten ndkee ... heh, heh...”.

Tanelin terveys on ollut hyva koko yrittdjyyden ajan ja hidn toivoo saman jatkuvan
edelleen. Terveysongelmien on todettu aikaisemmissa tutkimuksissa vaikuttavan
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elakoitymishalukkuuteen ja aktiivisen tyonhaun lopettamiseen. (Weber ja Schaper
2004). Terveyteen liittyvat ongelmat voivat kaataa yrittdjain mahdollisuudet jo
aloitetun yritystoiminnan osalta, vaikka on todettu, ettd huonoa terveytta konpen-
soi jossain mairin laajempi elamankokemus ja tietotaito (Staudinger 1999). Ter-
veysongelmat vaikuttavat joka tapauksessa yrittdjan tuottavuuteen energiatasoa
madaltamalla, joka terveelldkin yli 50-vuotiaalla yrittdjdlla on jo huomattavasti
matalampi kuin nuoremmilla kollegoilla. (De Bruin & Firkin 2001; GEM 2016-
2017). Hyvéan terveyden on toisaalta havaittu aikaansaavan sen, etti elinian piden-
tyessd yha vanhempi henkil6 harkitsee yrittdjaksi ryhtymista vield jopa eldkeidn
ylitettydan. (GEM 2016-2017).

Ika ja ikdantyminen nakyivat myos 50+ -ensiyrittdjien kerronnassa eettisyytta ko-
rostavana puheena. Rehellisyys, lahimmaisen kunnioittaminen ja ahkeruus koros-
tuvat kerronnassa. Nidin toimimalla he menestyivit yrittdjina ja sen mukana tuli
vaurautta ja hyvinvointia itselle. Eettinen toiminta tarkoittaa tietoista valintaa yh-
teiseksi hyviaksi, oman itsekkdan ndakokulman sijaan (Aaltonen & Junkkari 2003:
62-63). Rehellisyys toi asiakkaiden ja yhteistybkumppaneiden luottamuksen,
mikd ndkyi hyviana tilauskantana ja transaktiokustannusten viahyytena asiak-
kaalle. Lahimmaisen kunnioittaminen perustuu kultaiseen saantoon, jossa koros-
tuu lahimmaisen kohtelu samalla tavalla kuin toivoisi itsedan kohdeltavan. Eetti-
syys yritystoiminnassa ei nayta olevan ristiriidassa 50+ -ensiyrittdjan vaurastumi-
sen tavoitteen kanssa. Vaikka tavoite on korkealla niin metodit sen saavuttamiseen
ovat inhimilliset. Korkea eettinen toiminta liittyy henkilon elaimankokemuksiin ja
ikdan. Vuosien varrella on niahty ja koettu monenlaista ja virheistd on myos opittu.
Viidenkymmenen siirtymaan liittyva generatiivisuus tekee yksilosta oman edun
tavoit-telun sijasta lahimmaisidan huomioivan yrittdjan. Generatiivisuuden on to-
dettu voimistuvan keski-idssa ja ndyttaytyvan muun muassa yhteison eteen toimi-
misena, joka voi olla oma perhe tai tyoyhteiso. (Stewart & Vandewater 1998). McA-
dams, Hart ja Maruna (1998) painottavat kuitenkin yksilollisid eroja genera-
tiivisten piirteiden ilmenemisessa.

Henkista kasvua voidaan pitiaa ikaantyneiden keskeisena vahvuutena. Strateginen
ajattelu, harkitsevaisuus, viisaus ja kyky hahmottaa ja perustella kokonaisvaltai-
sesti ovat tyypillisid piirteitd juuri ikdantyville henkil6ille (Ilmarinen 2006). Bal-
tesin ja Baltesin (1990) mukaan voidaan puhua idn mukana kumuloituvasta vii-
saudesta, joka rakentuu elamankulusta, eldméntilanteista ja elimankysymysten
ratkaisustrategioista. Yksilo ymmartaa elamankulun kontekstuaalisuuden merki-
tyksen eli elamankulku on sidoksissa aikaan ja paikkaan. Thmisestda muotoutuu
laaja-alaisesti elamaa ymmartava henkilo, joka pystyy asettamaan asiat niiden tér-
keysjarjestyksen mukaan. (Baltes & Baltes 1990; Ruoppila 1996). Tdima ominai-
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suus liittyy viidenkymmenen siirtymiian ja edesauttaa yrittdjyydessd menesty-
mista.

7.1.4 Elamankaari ja viidenkymmenen siirtyma

Taman tutkimuksen taustalle nostettiin viljina teoreettisena viitekehyksena Le-
vinsonin (1986) ja Eriksonin (1982) elaminkaariteoriat, jotka ovat psykologiseen
ikaan liittyvia klassisia teorioita, jolla kuvataan ihmisen elaméankulkua. Teoriat
tarkastelevat ihmisen identiteetin eli yksilollisyyden eldmanmittaista kehitysta.
Kasilld oleva tutkimus nostaa uutena asiana 50+ -ensiyrittdjyystutkimuksessa
esiin sen, ettd vildenkymmenen siirtyma on merkittivd muutosta aikaansaava
vaihe yksilon elamassa ja voi siten aktivoida yrittdjaksi ryhtymistd. Tdma niin kut-
suttu "Viidenkympin villitys” edesauttaa 50+ -ensiyrittdjia toteuttamaan muutok-
sen elamassain, jota he ovat suunnitelleet jo vuosien ajan. Elamankaarinakokul-
maa ei ole aikaisemmin kiytetty 50+ -ensiyrittdjyystutkimuksissa, joten tissi
tutkimuksessa ikdantyneen elaminvaiheen tarkastelu avaa tutkittavaan aihealu-
eeseen uuden nakokulman.

Tutkimuksen teoreettiseen viitekehykseen nostettu Levinsonin (1986) elaménkaa-
riteoria ja teoria elamanrakenteesta kuvaavat vildenkymmenen siirtymassa olevan
yksilon, ikdvuodet 50-55 vuotta, kayttaytymista ja toimintaa, minka taustalta 10y-
tyy vaiheen psykologinen muutosvoima. Ikdvaiheesta toiseen siirtymisti Levinson
kuvaa kriittiseksi ajaksi, jolloin yksilo tekee valintoja. Levinson puhuu tuolloin
kriiseistd, mutta se ymmarretaan kuitenkin usein liian synkasti, silla kriisiin liittyy
aina mahdollisuus uudistua ja valita uusi suunta. Siksi Levinson kayttda myos ter-
mia siirtymavaihe, jolla han tarkoittaa sitd, etta elama on jatkuvaa muodonmuu-
tosta ja kriisit ovat luonnollinen osa elamaa. 50+ -ensiyrittdjyydelle vaihe on mer-
kityksellinen, silla tuolloin yksilo pohtii elettya elamaa ja sita tyydyttaako nykyinen
tilanne héanta vai olisiko siihen vield tehtava muutos. Levinsonin teorian mukaan
yksilo miettii menneisyyttadn sekd henkilokohtaisen elamansa etta tyouransa na-
kokulmista.

Eriksonin (1994) kuvaama ihmisen seitsemas ika eli generatiivisuuden kausi sisil-
tyy viidenkymmenen siirtymaan. Generatiivisuus nayttaytyi 50+ -ensiyrittdjien
kerronnassa uudistumiseen ja itsendistymiseen pyrkivana voimakkaana tahtona
saada uramuutos aikaiseksi, joka nakyi eteenpain pyrkivina toimijuutena. Yksilon
elamiankaarella juuri tuolloin menossa oleva Eriksonin (1984) kuvaama luovuuden
kausi madaltaa ihmisten kynnysta tehda muutoksia elamassiaan. Arvojen uudel-
leen puntarointi, henkinen itseniisyys, toimeliaisuus ja tuotteliaisuus ovat onnis-
tuneen keski-ian kehitystehtavan tuloksia. Tassa vaiheessa yksilo rakentaa mi-
nuuttaan tulevaisuuden koitoksia varten. Tyoelaman kannalta keskeista erikso-
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nilaisessa generatiivisuuden maarittelyssa on yksilossd nouseva voimakas halu
olla uudella tavalla hyodyksi yhteiskunnassa. Kyse on omien elaimankokemusten
ja taitojen asettamisesta muiden kayttoon. (Clegg & Fifer 2014; Funken & Gielnik
2015). Tama vaihe yksilon eldméssd antaa hyvian mahdollisuuden pohtia yritta-
jyysvaihtoehtoa loppu-uralle. Henkisesti yksilo on valmis tekeméin suuria muu-
toksia elamainsa ja taloudellinen tilanne my0s edesauttaa muutoksen tekemista.

Viidenkymmenen siirtyméain kuuluu kokonaisvaltainen elimain ja sen rajallisuu-
den pohdinta, mika saa yksilon kokemaan muutoksen positiivisena asiana. Talloin
yksilo pohtii sitd, mika eldméassa on tarkeintd, mihin uhraan voimavarani ja mita
eldmistdni puuttuu tai toteaa olevansa tyytyvdinen nykyiseen eldmintilantee-
seensa. Keski-idssa ihminen pysahtyy miettimaan saavutuksiaan ja onnistumisi-
aan seka kysyy itseltian Mitd haluan elamaéltani tai Olenko saavuttanut sen, mita
olen halunnut? Puntarissa on tuolloin koko eldmai eli suhde puolisoon, perheeseen
ja tyouraan. Yksilo puntaroi tuolloin vallitsevaa tilannetta rehellisesti ja avoimin
mielin. Han on tuolloin ehka elamansa ensimmaisessa tilanteessa, jossa han voi
vapaasti valita itse tulevaisuutensa eikid paatoksentekoon tarvita muita. Edessa
olevien tyovuosien maara on pienempi kuin takana olevien, mutta eldkeikdan on
kuitenkin vield noin 15 vuotta aikaa, joten mikali tarvetta muutokselle on, niin se
kannattaa vield tehda. Kronologisen elinidn vaihe tyonsi (push) 50+ -ensiyrittdjia
tekemaan vield suuriakin muutoksia elamaansa. He halusivat kayttaa tulevat vuo-
det itsedan tyydyttavalla tavalla. Tassa elamankaaren vaiheessa kasilla oleva tutki-
mus tunnistaa heidit itsensa kehittdjini ja uudistumisen etsijoina. Mikali elaméan-
kulun muutokselle ei ole tarvetta, yksilo jatkaa valitsemallaan tielld. Niin ollen
viidenkymmenen siirtyman muutosvoimaa ei voida yleistaa kaikkia koskevaksi.

Yrittdjien eliméntarinoita tulkitessani minulle muodostui kisitys siitd, miten pit-
kittynyt pahoinvointi tyopaikalla syveni vahitellen kriisiksi, joka kumuloitui vii-
mein irtiottona tilanteesta ja uuden suunnan ottamisena elamaan. Vuosien sieta-
misen jilkeen he saivat voiman tehda ratkaisevan siirron eliméssdin. Tulkitsen
muutosvoiman kummunneen jostain, mita he eiviat aikaisemmin olleet tiedosta-
neet eli vildenkymmenen siirtymén psykologisesta vaikutuksesta yksiloon. Koska
he eivit olleet tyytyviisia tilanteeseensa auttoi "Viidenkympin villitys” muutoksen
aikaansaamisessa. Vaikka "Viidenkympin villitysta” pidetdan jossain maarin mys-
tisena ja “epatieteellisend ilmiona”, ei Levinsonin ja Eriksonin elamankaarteorioi-
den ydinsanomaa ole voitu tieteellisesti kumota.

Mielenkiintoinen havainto tutkimuksessa oli se, ettd into yrittdjyyteen osoitti laan-
tumisen merkkeja yrittdjien ldhestyessa tai taytettydan 60-vuotta. Psykologisen
tyontovoiman vaikutus alkoi selvisti hiipua yrittijien ikdantyessa ja siirtyessa seu-
raavaan vaiheeseen elimaissidan eli tyOelamastd luopumisen aikaan, ikdvuodet
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55-60. (Levinson 1986). Yrittdjyyden vetovoima alkoi viheta kaikilla neljilla haas-
tatellulla yrittdjalla, joten muutos toimijuudessa antaa aiheen pohtia energisoivan
”Viidenkympin villityksen” muutosvoiman laantumista yrittijyydessa. On todet-
tava, ettd Levinsonin elaméinvaiheiden ikamaaritykset eivit tdssd ajassa enaa ole
relevantteja, vaan yksiloiden elinidn pidennyttya ja terveiden vuosien lisiannyttya
niita tulee siirtdd elamiankaarella muutama vuosi eteenpiin. Lapsesta aikuiseksi -
pitkittaistutkimuksessa, jossa tarkastellaan vuonna 1959 syntyneiden suomalais-
lasten elamaé kahdeksan vuotiaasta aina keski-ikédén eli 50-vuotiaaksi asti, on to-
dettu myos keski-idn siirtyneen myohédisempaédn kronologiseen vaiheeseen ihmi-
sen eldmiassa. Tatd Pulkkisen vuonna 1968 aloittamaa tutkimushanketta jatkaa
Kokko, joka keskittyy jatkossa 60-vuotta tayttaneisiin tutkittaviin. (Pulkkinen &
Kokko 2010).

Eriksonin ja Levinsonin eliménkaariteorioita on viime vuosina kritisoitu voimak-
kaasti, vaikka niiden paaperiaate tunnustetaan edelleen. Pulkkinen & Kokko
(2010) puhuvat keski-idstd mielummin keskiaikuisuutena jakaen sen kolmeen
osaan eli varhais-, keski- ja myohéisaikuisuuteen. Se, mihin kategoriaan kukin
kuuluu, ei liity ikdan vaan yksilon elaméntilanteeseen, jonka mukaan aikuisuuden
vaihe maaritelldan.

Pulkkinen & Kokko (2010) esittavit keski-ikdan liitetyn "Viidenkympin villityk-
sen” olevan yhteydessd ennemmin samaan ajankohtaan osuviin isoihin elaméanta-
pamuutoksiin yksilon elamassa kuin tiettyyn ikaan. Tallaisia ovat esimerkiksi las-
ten muutto pois kotoa tai omien vanhempien sairastumiset. Edelld mainitussa
tutkimuksessa todetaan my®0s, etta keski-ikd on siirtynyt myohdisempéaan vaihee-
seen ihmisen eldmassa elinian kasvun myota. Kasilla oleva tutkimus nostaa keski-
ian esiin voimaantumisen ja itsensa kehittimisen ajanjaksona. Myos Pulkkinen ja
Kokko havaitsivat pitkittdistutkimuksessa, etta keski-ikid on yksilon elaméan pa-
rasta aikaa.

7.1.5 Yrittdjyydestd luopuminen

50+ -ensiyrittdjatutkimuksessa ei ole aikaisemmin korostettu yrittdjyydesta irti-
paastamisen tapoja, jotka tassa tutkimuksessa kuvataan huolellisesti. Samoin kuin
yrittdjyyteen johtavan polun niin myos yrittajyyden paattymiseen johtavan proses-
sin tutkiminen on tarkeaa ja lisda siten ymmarrysta 50+ -ensiyrittajyydesta. Ndin
voidaan luoda kokonaiskuva koko yrittdjyysajasta. Uutta nakemysta 50+ -ensiyrit-
tajyystutkimukseen tuo tieto, etta yrittajyydesta irtipaastamiseen liittyy myos jo-
kin ulkopuolinen tekija, merkityksellinen tapahtuma, joka sysaa yrittdjamotivaa-
tion laskuun ja johtaa yrittiajyydesta irtipaastdmiseen ja eldkkeellesiirtymisen
suunnitteluun.
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Yritystoiminnan lopetus ei ole saanut laheskdan niin paljon huomiota yrittajyys-
tutkijoiden parissa kuin yritystoiminnan aloitus, kasvu tai markkinoille paasy (De-
Tienne & Cardon 2012). Toisaalta eldkoityvan yrittdjan polku elidkkeelle on vihian
tutkittu aihealue. (Forster-Holt 2013). Eldkeidn ldhestyminen vaikutti yrittijien
motivaatioon. Tietoisuus tyouran paittymisesta sai heidiat miettimaan jo elakoity-
misen jilkeistd eldmii. Suunnitellessaan eldkepdivien viettoa harrastusten tai
muiden itsed kiinnostavien toimintojen parissa he ruokkivat samalla motivaation
laskua. Tassa vaiheessa naytot osaamisesta yrittdjana oli jo annettu ja motivaatio
yrittimiseen alkoi hiipua. Kristian, Mauno ja Paavo kertoivat motivaationsa laske-
neen vuoden 2016 haastattelussa. Taneli ei titd tunnistanut vaan kertoi, ettd mo-
tivaatio oli hyva yritystoiminnan loppuun asti ja hian jatkaakin toimintaansa har-
rastuksena edelleen. Motivaation viheneminen kuului kerronnassa vasta 60-
ikdvuoden jilkeen, miki oli merkittdva havainto 50+ -ensiyrittdjissa. Aikaisem-
missa tutkimuksissa esiin tuotu vanhemman ian yrittdjien energisyyden vihene-
minen nakyi myos kasilla olevan tutkimuksen yrittajissa. (De Bruin & Firkin 2001;
GEM 2016-2017). Motivaation lasku liittyi yrittdjien kokemaan energian viahene-
miseen ja uupumiseen. Tassa tutkimuksessa yrittdjat kertovat uupuneensa ulko-
puolisten vastoinkdymisten seurauksena eivat omasta yrittimisesta tai itsesta joh-
tuneista tekijoista. Yritystoiminta oli saavuttanut tasaisen puurtamisen vaiheen,
jossa toimijuus keskittyi nykyhetkeen ja toiminnan yllapitimiseen ennen seuraa-
vaa siirtoa. Maunon kohdalla motivaatio laski jo nelja vuotta aikaisemmin vain pa-
rin vuoden yrittijyyden jilkeen, jolloin hdnen toimijuusidentiteettinsi oli vasynyt
sinnettelija, joka uupumisen johdosta asennoitui negatiivisesti tulevaisuuteen.
Mauno koki fyysisen jaksamisensa alentuneen kronologisen ian, vaikeiden potilai-
den ja vuorotyon johdosta. Tassa yhteydessad voidaan todeta, ettd psykologinen ika
lahestyi kronologista ikéa ja astui kerrontaan mukaan elaméankaaren ja tyoelaman
paattymista kuvaavana tekijana.

Kronologinen iki oli 1dsna viittauksen omaisesti toisen haastattelukierroksen tu-
levaisuuskerronnassa. Kronologiseen ikdan havantuminen johtui eldkeian lahei-
syydesta ja sai yrittajat pohtimaan yritystoiminnasta luopumista. Eriksonin (1994)
eliminkaariteorian mukaan kaksi viimeistd identiteetin muutosvaihetta ovat
omista padmaarista ja vallasta luopuminen sekid oman tyouran hyvaksyminen sel-
laisena kuin sen itse on kokenut. Vuoden 2016 haastattelussa Paavo totesikin, ettd
nykyiset teollisuustilat riittdvit tdssa vaiheessa hénelle ja télle porukalle. Seuraa-
vaksi katse suunnataan omistajanvaihdosprosessiin, jossa keskitytdan yrityksen
taloudellisen tilanteen parantamiseen. Kristian kertoi, ettd muutoksia toimintaan
ei endd tehda vaan nykyinen toimintatapa pidetdan. Mauno oli osa-aikaeldkkeella
ja Taneli jo eldkkeella. Kaikkien yrittdjien identiteetin kehittyminen elaménkaaren
nakokulmasta katsottuna noudatti eheytyvaa identiteettimaaritelmaa eli he olivat
sinut itsensa kanssa ja hyviksyivit elaménsa ja yrittdjana saavuttamansa tavoit-
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teet tillaisenaan. He olivat henkisesti valmiita muutokseen ja aloittamaan uuden
vaiheen elamissaan. Yrittdjien motivaation taso naytti siis olevan sidoksissa yri-
tystoiminnan suunniteltuun lopettamisajankohtaan.

Tassa tutkimuksessa 50+ -ensiyrittdja tahtaa yrittdjyydelldan ainoastaan eldke-
ikdan ei sen pidemmalle, joten tutkimustulos on linjassa aikaisemman tutkimuk-
sen kanssa koskien vanhemman ién yrittijia (von Bonsdorff ym. 2017). Aikaisempi
tutkimus on myo0s tunnistanut yrittdjyyden siltavaiheena (Cahill, Giandrea &
Quinn 2013; von Bonsdorff ym. 2017). Tama tarkoittaa sita, etta yrittdjyys on tar-
koitettu rajalliseksi vaiheeksi henkilon tyouralla. Yrittdjat alkavat 1ahestya eldke-
ikad, mika aikaansaa heididn toimijuudessaan muutoksen. Mukautuva toimijuus
nayttaytyy jaahdyttelyna tai yritystoiminnasta luopumiseen johtavana toimintana.
Niaytot osaamisesta on annettu ja yrittdjat kokevat onnistumisen tunnetta saatu-
aan luotsattua yrityksensa lamavuosien lapi. Tdama nakyi mindpystyvyyden koros-
tamisena ja tahtona suunnata energia seuraavaksi muihin toimintoihin.

Yrittdjat ovat siirtymassa selvisti elaméankaaren seuraavaan vaiheeseen eli Levin-
sonin madrittdmadn keski-idn huippuun eli paattymisvaiheeseen (55-60 v.), joka
on tyoelamastid luopumisen aikaa. Selvasti on havaittavissa, ettd uutta luova ja
energinen vaihe nykyisessa yrittdjyydessd on paattymassa. Yrittdjat ovat kaikki
tdssd vaiheessa yli 60-vuotiaita, joten viidenkymmenen siirtyma alkaa olla takana-
pain. Keski-idn huippua eli paattymisvaihetta on kuvattu tyoelamasta luopumisen
aikana, jolloin henkilo alkaa katsoa elamaansa taaksepain. Yksilo hyvaksyy saavu-
tuksensa sellaisina kun ne ovat ja alkaa valmistautua tyoeldmaista irrottautumi-
seen. Taman tutkimuksen yrittijat toteuttivat viimeisen haaveensa tyourallaan eli
yrittajaksi ryhtymisen ja tyytyvat nyt lopputulokseen. Huomioitavaa on, etti ela-
mankaariteoriaan liittyva seitsemédn vuoden sykli on heiddn kohdaltaan myos
paattymassa ja kaipaus uusien asioiden pariin voimistuu.

Rakenteistumisen kannalta katsottuna 50+ -ensiyrittijyyden erityispiirre on se,
ettd yrittdja tihtaa lainsdadannolla maariteltyyn elakeikian eika yrittdjyytta haluta
jatkaa pidempaan. Kerronnassa nousi esiin ndkemys, etta elikkeelle siirtyessdan
50+ -ensiyrittdja on yhteiskunnallisen velvollisuutensa tayttanyt tyourien piden-
tdmisessa ja on eldkeidn saavutettuaan vapaa tekemain muita asioita elaméssaan.
50+ -ensiyrittdjan ei ole pakko jatkaa yrittdjyyttdan hamaan vanhuuteen, koska
vuosikymmenten aikana palkkatyossa kertynyt riittava eldke ja yrittdjavuosina
maksetut YEL-maksut takaavat riittdvan toimeentulon elikevuosia varten. Mui-
den yrittajaksi ryhtyneiden ikdluokkien kohdalla liian pienten YEL-maksujen joh-
dosta riittava elakekertyma ei aina toteudu ja yrittajyytta on sen vuoksi pakko jat-
kaa pitkille vanhuuteen elannon turvaamiseksi. Vahva taloudellinen tilanne siis
suosii 50+ -ensiyrittdjid myos Singh & DeNoble'n (2003) mukaan eldkkeelle
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siirtymisessa. Tassa vaiheessa kronologinen iki ja elamankaaren vaihe yhdistyvit
saumattomasti. Huolimatta siita tunsivatko henkil6t itsensa psykologiselta ialtaan
vanhoiksi vai eivit, paljasti kalenteriin katsominen, etti eldkeika on kasilla ja tyot
voi lopettaa. Iki ja eldkoityminen liittyivat tassa tutkimuksessa tiiviisti yhteen.

Vuoden 2016 haastattelussa nousi esiin, etta yrittdjyydesta luopuminen tapahtuu
yritystoiminnan luonteesta riippuen joko myymalla yritys, lopettamalla yritystoi-
minta tai sukupolvenvaihdoksen myota. (DeTienne & Wennberg 2014). Yrittajyy-
desta irtipadastiminen nayttaytyi suunnitelmallisena vaiheena yrittdjien kerron-
nassa aivan samalla tavalla kuin yrittdjyyspaatoksen valmistelu. Huolellinen suun-
nittelu yritystoiminnan lopettamisessa antaa mahdollisuuden yritystoiminnan
siirtoon seuraavalle omistajalle tai sukupolvenvaihdoksen tekoon (von Bonsdorff
ym. 2019). 50+ -ensiyrittidjan yrittdjataival jid pakosta korkean kronologisen idn
johdosta melko lyhyeksi. TAma tarkoittaa sitd, ettd jo yritystoiminnan alkuvai-
heessa yrittidjyydelle siintda paatepiste, jos eldkoitymistd voi tillaisena kuvata.
Yrittajavaihe kestda kuudesta kymmeneen vuotta ja sen jalkeen voi siirtya vietta-
main ansaittuja eldkepdivia rakkaiden harrastusten pariin, kuten tdmaén tutki-
muksen yrittijat suunnittelivat tekevansa.

Kerronnassa nousi esiin Kasvonsa sdilyttdjan -alaidentiteetti, joka kantoi yrittajaa
vastoinkdymisistd huolimatta padttamadn yrittdjauransa kunniallisesti elidke-
ikdan. Periksiantamattomuus saattoi viitata tassa tutkimuksessa pohjalaiseen jaa-
rapaisyyteen, sisuun tai ikdan, mika torjuu ulkopuolisten mahdollisuuden arvioida
yritystoiminnan onnistumista. Selvisti voi todeta, etta elakoityminen toimi raken-
teistumisen muodossa myo6s pelastavana elementtind 50+ -ensiyrittdjille yritys-
toiminnan paitepisteeni. Toisaalta yrittajyytta yllapiti eteenpain pyrkiva toimi-
juus, joka nayttaytyi yritystoimissa menestymiseni, vapautena ja mahdollisuutena
sovittaa yhteen eri elaméanalueita, silla Maunoa lukuun ottamatta kenellakaan ei
ollut pakottavaa tarvetta lopettaa vield tyontekoa. Tassa tutkimuksessa vahvistui
se, ettd 50+ -ensiyrittdjyys voi olla myds pitkdjanteistd toimintaa, jossa yrityksen
tulevaisuutta varmistettiin sukupolvenvaihdokseen valmistautuen tai yrityksen
jatkajan etsimisella.

7.2 50+ -ensiyrittajan identifioitumisen prosessimalli

Tama tutkimus tuo 50+ -ensiyrittajyyden aihealueelle uutta tietoa erityisesti esit-
telemailld 50+ -ensiyrittdjyyden prosessimallin, joka nostaa esiin 50+ -ensiyritta-
jien toimijuuden aktivoitumiseen vaadittavat elementit, jonka kautta saadaan
uutta tietoa 50+ -ensiyrittdjan identiteetin rakentumisesta toimijuuden nakokul-
masta katsottuna ennen yrittdjaksi ryhtymistd, yrittijyytta harjoitettaessa seka
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yrittdjyydestad luovuttaessa ja sen suunnitteluvaiheessa. Prosessimallin kuvaamat
askeleet yrityksen elinkaaren aikana tuovat esiin yrittajyytta kohti johtavan toimi-
juuden, yrittajyytta yllapitavan toimijuuden ja yrittdjyydestd luopumiseen johta-
van toimijuuden ja niihin liittyvat toimijuudet. Pitkittaistutkimusta hyviksikayt-
tamalla saadaan kuvattua 50+ -ensiyrittijan yrittdjyyden elinkaari alusta loppuun
asti samoin kuin kayttdmalld tutkimusasetelmaa, jossa yrittdjan elaménkaaren-
vaihe ja idn merkitys nostetaan esiin yrittdjyytta edistdvina asioina. Taman tutki-
muksen erityisend ansiona on toteutettu pitkittaistutkimus, joka on uusi metodo-
loginen kontribuutio 50+ -ensiyrittdjyystutkimuksessa.

Prosessimalli huomioi yksilon henkilokohtaiset tarpeet, viidenkymmenen siirty-
man psykologisen herkkyyden muutoksille, idn merkityksen ja merkityksellisen
tapahtuman tdrkeyden toimijuuden aktivoitumiselle ennen yrityksen perusta-
mista. Sen jilkeen yrittdjyyden alkuvaiheen toimijuuden ilmenemismuodot ja 5-6
vuoden aikana ilmentyvan toimijuuden muutoksen seké lopulta eldkeidn lahesty-
miseen havahtuminen ja toimijuuden aktivoitumisen kautta valmistautumisen
suunnitelmallista yrittdjyydesta luopumista varten. Prosessimalli kuvaa myos ela-
koitymisen jilkeisen toimijuuden muotoutumisen tai sen suunnittelun.

50+ -ensiyrittdjan identifioitumisen prosessimallilla on osittain yhtymikohtia
Huuskosen (1992) esittdimain malliin yrittajaksi ryhtymisesta eli yrittdjyyden har-
kinta- ja valmistautumisvaiheessa. Niditd ovat muun muassa yrittijyyden pohdin-
tavaiheessa taustalta 10ytyva vahva ammattiosaaminen, arvot, pettymys uraan, ai-
kaisempaan ty6hon tai tyonantajaan. Lisdksi kumpikin malli tunnistaa pitkén ja
harkitun valmistautumisen yrittijyyteen, joka aktivoituu yrittdjyydeksi merkityk-
sellinen tapahtuman kautta. Yrittajyyteen vetda kummassakin mallissa autono-
mian ja vallanhalu. Kasilla oleva tutkimus puhuu minipystyvyydestd ja Huusko-
nen puolestaan suoriutumistarpeesta, joita voidaan pitaa lahelld olevina kasit-
teind. Huuskonen nostaa esiin yrittijien riskisuuntautuneisuuden, mika nakyy
my0s 50+ -ensiyrittdjyydessa. Riskinottaminen 50+ -ensiyrittdjien kohdalla ei
nayttaydy valttamatta suurena taloudellisena panostuksena yrityksen kdynnista-
misessd, paitsi Paavon kohdalla, vaan pikemminkin siini, lahteeko yritystoiminta
kayntiin ja saavatko he siitd elantonsa. Malleista 16ytyy myos eroja. Huuskonen
esittda yrittajaksiryhtymisen liittyvdn muun muassa aikaisempaan yrittdjakoke-
mukseen. 50+ -ensiyrittajyys ei taiman tutkimuksen mukaan edellyta ymparistosta
kumpuavaa yrittdjikokemusta tai yrittdjaimyonteisyytta vaan yrittijyys on subjek-
tin henkilokohtainen valinta. 50+ -ensiyrittdjan identifioitumisen prosessimalli on
kokonaisvaltainen esitys yrittajaksi ryhtymisvaiheesta alkaen laajentuen toiminta-
vaiheen kautta yrittdjyydesta irrottautumisvaiheeseen tai sen suunnitteluun, mita
voidaan pitda tutkimuksen erityisansiona.
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7.3 Tutkimustulosten kaytannon merkitys

50+ -ensiyrittdja voi olla kasvuhakuinen investoija, joka tdhtaa yritystoiminnal-
laan vuosikymmenten paihan, jolloin yritys jatkaa toimintaansa yrittdjan itsensa
jaadessa elakkeelle. Tama on merkittava tieto taiméan hetken tyomarkkinoille, silla
hallituksen tavoitteena on luoda lisda tuhansia uusia ty6paikkoja. Vaikka yritystoi-
minnan jatkaminen tdmén tutkimuksen mukaan liittyy ulkopuolisiin tilanneteki-
joihin, vahvistavat tulokset sen, ettd 50+ -ensiyrittdja haluaisi yrityksensa jatkavan
toimintaa joko perheyrityksend tai ulkopuolisen ostajan luotsaamana. Taman
vuoksi 50+ -ensiyrittdjille suunnatun yrittajyyspolitiikan keskiossa tulee olla yrit-
tdjavaihtoehdon esiinnosto, tietoisuuden lisidminen sekd motivaation edistimi-
nen. Yrittijyyspolitiikan tulee kannustaa yli 50-vuotiaita yrityksen perustamiseen
ja turvata toisaalta henkilon taloudellinen toimeentulo yritystoiminnan mahdolli-
sen kariutumisen yhteydessa. Yli 50-vuotiaiden ensiyrittdjien kohdalla tarvitaan
alkuvaiheen tuen lisdksi ohjausta myos jo toiminnassa olevien yritysten kehittami-
sessd, kasvuun vauhdittamisessa ja yritystoiminnan loppuvaiheessa jatkajan etsin-
nassa.

Tutkimustulokset nostavat esiin asioita, joiden huomioiminen on yhteiskunnalli-
sesti tarkeda 50+ -ensiyrittajyyden edistamiseksi ja tyollisyyden lisaamiseksi. Yh-
teiskunnan taholta esiin nostettu rakenteistuminen tuotetaan usein lainsdadan-
nolla esimerkiksi eldkeidn nostolla ja sitd kautta tyourien pidentamiselld, joten
lainsdadannolla tulee tukea myo6s 50+ -ensiyrittajyytta esimerkiksi erityisella 50+
-ensiyrittdjatuella tai verotuksellisilla menetelmilld. 50+ -ensiyrittijyyden yhteis-
kunnallisella esiinnostolla ja tukemisella yhtena vaihtoehtona loppu-uran toimin-
tamalliksi on kansantaloudellisesti erityista merkitysta, silla 50+ -ensiyrittdjyys on
myo0s kasvuyrittdjyyttd, uusia tyopaikkoja luovaa ja alueellista kilpailukykya edis-
tavaa. Lisdksi 50+ -ensiyrittdjyys mahdollistaa yksilolle hyvan toimeentulon ja jo-
pa vaurastumisen, mika olisi nostettava tietoisuuteen, silla tutkimustulos osoittaa,
ettd 50+ -ensiyrittijyys voi olla myos taloudellinen menestys. Kdytdnnon kannalta
mielenkiintoista on my0s havaita, ettd 50+ -ensiyrittdjilla eldke on karttunut jo
aiemmassa palkkatyossa hyville tasolle ja ndin ollen se yksittaisena tekijana voi
edesauttaa yrittajyyspaatoksen teossa.

Vanhemman idn yrittdjyytta tulee nostaa esiin mahdollisuutena Suomen Yrittdjien
kuin myos kuntien ja valtionhallinnon tarjoamien yrityspalvelujen yritysneuvon-
nassa. Yritysneuvojien kouluttaminen kohtaamaan vanhempi yrittdjyydesta kiin-
nostunut henkil6 on tarkeaa. Yli 50-vuotiaita tulee rohkaista aloittamaan yritys-
toiminta tai ostamaan jo toiminnassa oleva yritys. 50+ -ensiyrittdjien amma-
tillinen osaaminen on korkea, mutta yrittdjyyteen liittyvit taidot voivat tarvita
vahvistusta. 50+ -ensiyrittdja on individualisti, joka luottaa tdysin omaan osaa-
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miseensa vuosikymmenii kestdneen tyouran perusteella, mika yritysneuvonnassa
tulee tunnustaa vahvuutena. 50+ -ensiyrittdjan erityispiirteend on myos pitka ja
eri ndkokulmista tapahtuva yrittdjyydessa onnistumisen pohdinta, joten yritys-
neuvojan tulisi ottaa kokonaisvaltainen ldhestymistapa ja auttaa yrittdjyytta poh-
tivaa nakemaan yrittdjyyden mahdollisuudet ja haasteet laajemmin kuin perintei-
sessd yritysneuvonnassa, jossa keskitytddn suurelta osin yritysidean ja toiminnan
kannattavuuden arviointiin. Lisdksi yrittdjia tulisi rohkaista kasvuun ja tyollista-
miseen.

Suomen Yrittdjien rooli 50+ -ensiyrittijyyden esiinnostossa on yrittdjyyspoliitti-
sesti tarkeaa. Yrittdjyyden edistiminen myos vanhemman vieston ostalta tulee
olla jarjeston tavoite. Erityisen 50+ -ensiyrittdjyysohjelman luominen tekisi yrit-
tajyysvaihtoehdon my6s kohderyhmaille itselle tutuksi ja lisdisi neuvotteluvoimaa
valtiovallan suuntaan kidytdnnon toimenpiteiden toteuttamiseksi. 50+ -ensiyritta-
jyys tai vanhemman iin yrittdjyys yleensa on syyta nostaa esiin myos maahan-
muuttajien kotouttamisohjelmassa. Erilaisin perustein Suomeen muuttavien yli
50-vuotiaiden henkiloiden ammattitaito on karttunut aikaisemmassa kotimaas-
saan vahvaksi, joten uudessa kotimaassa osaamisen voi kanavoida myos 50+ -yrit-
tdjyytend. Suomen Yrittdjat voisivat tarjota kotouttamisohjelmaan 50+ -yritta-
jyysosion, jonka avulla yrittdjyydesta kiinnostuneita henkil6ita opastetaan yrityk-
sen perustamiseen liittyvissa asioissa ja ohjataan niin tyollistymaan yrittajina. Li-
saksi apua tarvitaan monissa alkuvaiheen kaytannon asioissa, jolloin erilaisten ha-
kemusten tekeminen on tarpeellista. Suomen Yrittdjien maankattavassa verkos-
tossa olisi hyva olla joka maakunnassa 50+ -yritysneuvoja, joka keskittyy kaikkien
50+ -ensiyrittdjien neuvontaan ja auttamiseen.

50+ -ensiyrittdjyyden tekee poikkeukselliseksi se, etta yrittdjilla on reilu 10 vuotta
aikaa saada yritys jaloilleen, kasvuun, vakiinnutettua markkinoilla ja sen jalkeen
yritystoiminnan paattiminen hallittuna alasajona, myyntina ulkopuoliselle taholle
tai sukupolvenvaihdoksen valmisteluna. Yrityksen elinkaaren lyhyys vaatii yritta-
jalta vahvaa panostusta jokaisessa elinkaaren vaiheessa toisin kuin nuorempien
ikdryhmien yrittdjyys, jolloin aikajanne on kymmenia vuosia. Tata haastetta hel-
pottaa se, ettd yritystoiminta kiynnistyy nopeasti valmiiden verkostojen tuke-
mana. Yritysneuvojien tulee ottaa neuvonnassaan rohkeasti esiin koko yritystoi-
minta alusta loppuun asti. Erityisesti omistajanvaihdostilanteessa tulee yritysneu-
vojien tietoisuutta lisata siitd, etta yritystoiminnasta luopuvan yrittijan jatkaja voi
olla my6s yli 50-vuotias ensiyrittaja.
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7.4 Tutkimuksen toteuttamisen arviointia

Tutkimuksen yhteiskunnallinen merkitys. Taman tutkimuksen johdan-
nossa on perusteltu 50+ -ensiyrittdjyyden yhteiskunnallista merkitysta yhtena
vaihtoehtona tyourien pidentdmisessa. Sen lisdksi tata tutkimusta ovat tutkimus-
prosessin aikana tukeneet apurahoilla useat eri saatiot, joten 50+ -ensiyrittajyyden
tutkimista pidetdan myos rahoittajien taholta merkitykselliseni ja tutkimisen ar-
voisena asiana.

Aineiston riittivyys. Aineiston riittavyyttd on kasitelty aikaisemmin luvussa
(4.2.1), jossa todettiin, etta riittdvyys on monitahoinen ja suhteellinen asia. Tutki-
jan on kuitenkin puolustettava aineistonsa riittavyyttd ja merkittavyytta ja sita,
ettd aineiston analysoinnilla saadaan vastaus tutkimuskysymyksiin ja nédin ollen
uutta tietoa tutkittavaan ilmioon. (Eskola & Suoranta 1999: 215). Kuten Patton
(1990: 81) toteaa, laadullisen tutkimuksen naytteen kokoon ei ole tasmallista suo-
situsta. Eisenhardt (1989) toteaa, etta neljan ja kymmenen haastateltavan valilla
oleva maara toimii usein hyvin, koska alle neljan haastateltavan perusteella on vai-
kea luoda monimutkaista teoriaa ja tutkimuksen uskottavuus luultavammin kér-
sii. On olemassa kuitenkin myos nikemys, ettd minimissdan kaksi haastateltua
riittaa (Mallett & Wapshott 2015b; Down & Revesley 2004; Down 2006). Useim-
miten tutkimuksissa kiytetddn neljastd kuuteen haastateltua. Maaraa tarkeam-
pana pidetddn empiirisen aineiston rikkautta ja tutkijan havainnointikykya kuin
otannan maaraa (Patton 1990: 185). Taman tutkimuksen yritysten tavoitemaa-
raksi asetettiin Eisenhardt’iin (1989) tukeutuen nelja yritysti eli neljan yrittdjan
haastattelu.

Aineiston riittavyydesta puhuttaessa kiytetdan termia saturaatio eli kyllaantymi-
nen (Eisenhardt 1989; Eskola ym. 1999: 62). Aineiston maira on riittava silloin,
kun uusien haastattelujen avulla ei saada enda mitaan uutta tietoa tutkimusongel-
man ratkaisemiseksi. (Hautala 2006: 270; Eskola ym. 1999: 62; Miakela 1990; Ei-
senhardt 1989). Saturaatio ilmenee tutkimuksen edetessi, eika sitid sen vuoksi voi
ennustaa etukiateen. Suurempi maara haastatteluja olisi lisinnyt erilaisten kerto-
musten maaraa ja tuonut siten uusia piirteita 50+ -ensiyrittdjien identifioitumi-
sesta ja identiteetistd, mutta tutkimusongelman ratkaisemiseen ndma kahdeksan
haastattelua (nelja yrittajaa) sisaltava tutkimusaineisto, joka litteroituna on noin
93 sivua tekstimassaa, tuotti tutkijaa tyydyttavan vastauksen. Tutkimusongelman
kannalta tapahtui selvda kyllaantymistd (Eisenhardt 1989; Yin 2003). Varsinkin
identifioitumisprosessi tuli selvisti esiin aineiston perusteella.

Analyysin kattavuus/riittivyys (width) tarkoittaa sita, ettd analyysia tehta-
essi tutkimusmateliaalista ei ole valittu satunnaisia poimintoja (Mékeld 1990: 53;
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Hautala 2006: 270). Kvalitatiivisessa tutkimuksessa tutkija tekee ratkaisuja itse,
joten analyysin kattavuus ja tyon luotettavuus perustuu tutkijan omiin subjektiivi-
siin ratkaisuihin, jotka hanen taytyy pystya perustelemaan (Eskola ym. 1999: 209).
Aineiston kattavuuteen liittyy analyysin tuloksina syntyneiden tulosten laaja ja ri-
kas esittiminen, mika osoittaa, etta tutkija on saanut riittavin maaran havaintoja
tutkittavasta ilmiosta. (Silverman 2001; Hautala 2006: 270). Tassa tutkimuksessa
toimijuuden kautta 50+ -ensiyrittdjien identifioitumista ja identiteetin rakentu-
mista tutkittaessa analyysin kattavuutta on pyritty parantamaan tekemalla pitkit-
taistutkimus, jossa samoja yrittdjia on haastateltu kahdessa eri vaiheessa yrittaja-
uran aikana. Pelkéstddn yritystoiminnan alkuvaiheen haastattelujen perusteella
tutkimus ei olisi tuonut yhta rikasta ja laajaa ymmarrysta identifioitumisprosessin
rakentumisesta ja eri toimijuuksien ilmenemisesta niissa.

Analyysin arvioitavuus ja toistettavuus. Lukijat voivat arvioida timén tutki-
muksen analyysia Mikeldn (1990: 53) kolmen toistettavuuden asteen avulla, joita
ovat mahdollisuus seurata tutkijan paattelya ja tehda sen jalkeen oma paatos siita,
hyvaksyako vai hylata tutkijan tulkinnat. Toisena on toistettavuus, joka tarkoittaa
teemoittelun ja tulkinnan esittdmista niin tarkasti ja yksiselitteisesti, etta toinen
tutkija paatyy samoihin tuloksiin soveltaen samoja tulkintasaantoja. Kolmantena
toistettavuuden asteena on aineiston reversiibeliys, jolla viitataan aineiston tun-
nistamiseen analyysistid. (Mikeld 1990: 53; Hautala 2006: 271). Voidaan kysya,
tulisiko toinen tutkija samoihin paatelmiin tekemalla haastattelut samojen haas-
tateltavien kanssa tai analysoimalla jo kerdttyd materiaalia? Aineistonkeruussa
haastattelu on ainutkertainen tilanne, johon vaikuttaa haastattelijan persoona,
haastateltavan tunnetila ja haastattelun ajankohta, joten haastateltava saattaa vas-
tata samoihin kysymyksiin toisena ajankohtana eri tavalla tai haastattelijan kysy-
mysten esittiminen on hieman erilaista, vaikka haastattelutilanne toistettaisiin,
joten voidaan todeta, etta tutkijan oma subjektiivinen nakemys on tutkimustulok-
sissa aina lasna.
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8 JOHTOPAATOKSET JA JATKOTUTKIMUSAIHEET

Tama tutkimus tuo uutta tietoa sithen, minkilaisena 50+ -ensiyrittijien identifioi-
tuminen ja identiteetti nayttaytyvit yrittdjien kerronnassa elamankaaren vaiheen
nakokulmasta katsottuna ja miten toimijuuteen liittyvat mindkuvaa uudistavat
seikat muuntavat yrittdjaksi ryhtyneen identiteettia ennen perustamispaatosta ja
sen jalkeen yrittdjyyttd harjoitettaessa. Identifioitumista koskevassa kerronnassa
nousi esiin yrittijyytta kohti johtava toimijuus, yrittajyytta yllapitava toimijuus ja
yrittdjyydestda luopumiseen johtava toimijuus. Kaikkiin edellimainituihin toimi-
juuksiin sisaltyi mukautuvaa toimijuutta, tunnetoimijuutta ja eteenpain pyrkivaa
toimijuutta. Tyokaluina tutkimuksessa kiytettiin Banduran tarkoituksellisen toi-
minnan ja Ibarran tyostavan identiteetin teorioita. Tutkimus osoitti, etta toimijuu-
den aktivoitumiseen tarvittiin ulkopuolinen sysiys, miki sai yrittijit viimein teke-
maan padtoksen yrittdjaksi ryhtymisesta.

Tutkimuksessa nousi esiin laaja kirjo eri identiteettejd, jotka muuttuivat tilantei-
den ja ympariston muutosten mukaan. Ennen yrittajyytta identiteetti nayttaytyi
kaikkien kohdalla vahvana haluna kehittda itseddn ja saada muutos tyouralla ai-
kaiseksi. Yrittdjyyden alkuvaiheessa nikyi rohkeus vieda yritystoimintaa eteen-
piin ja tavoitteena oli yritystoiminnan kasvu tai kannattava toiminta, mita aikai-
sempi tutkimustieto ei korosta. Yrittijien kohdatessa vaikeuksia yrittdjapolullaan
he muovasivat toimintatapaansa tilanteen edellyttamalla tavalla ja jatkoivat sitke-
asti eteenpdin. Yrittajat ottivat riskin aloittaessaan yritystoimintansa, mutta riskin
suuruus oli selvisti suhteessa tavoitteisiin. Yrittdjit kokivat onnistumisen tunnetta
varsinkin alkuvaiheessa, mutta lopulta uupuminen yrittajyyteen laski motivaatiota
yrittajyydessa. Yrittdjyys paatettiin kuitenkin vieda sitkeasti loppuun asti eli elak-
keelle siirtymisvaiheeseen, mika oli yritystoiminnan tavoite. Tdma tarkoittaa yri-
tystoiminnassa sité, ettd 50+ -ensiyrittajan yrittdjyyden elinkaari on melko lyhyt
ja siksi yritystoiminta tulee saada nopeasti kayntiin ja vakiinnutettua markkinoille
ennen yrityksen alasajoa, myyntia tai sukupolvenvaihdosta. Vahva mindpystyvyys
jaitsendisyys korostuivat yrittajaksi ryhtymisessd, mika nakyi muun muassa siina,
etta yrittajat eivat tarvinneet lahipiirin tukea paatokselleen. Yritystoiminnan lahe-
tessid loppuaan mindpystyvyys alkoi kuitenkin heiketi ja tilloin my6s ldhipiirin
tuki ndytti muodostuvan tiarkedksi. Ian merkitys ei korostunut yrittdjyyden alku-
vaiheessa, mutta elakeian lahestyminen havahdutti yrittajat pohtimaan yrityksen
tulevaisuutta ja omaa jaksamistaan. Eldiminkaaren viidenkymmenen siirtymén
psykologinen tyontovoima osoitti merkityksensa 50+ -ensiyrittdjyyden edistajana.

Lopputuloksena rakennettiin 50+ -ensiyrittdjan identifioitumisen prosessimalli,
jossa 50+ -ensiyrittdjyyden elinkaari kuvataan yrittdjaksi ryhtymisen harkintavai-
heesta yrittdjyyden toimintavaiheen kautta yrittijyydesta luopumisvaiheeseen.
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Jatkotutkimusaiheet

Tama tutkimus herattdd muutamia jatkotutkimustarpeita. Kisilla olevan tutki-
muksen mukaan 50+ -ensiyrittdjien joukossa on my6s kasvuun suuntautuneita
menestyneita yrityksid. Saadaksemme 50+ -ensiyrittdjyydestd paremman kuvan
tulisi tutkia, kuinka paljon 50+ -ensiyrittdjistd Suomessa kuuluu kasvuyrittajiin ja
kuinka moni on palkannut yritykseensi tyontekijoita. Olisi mielenkiintoista tietda
myo0s, kuinka suuri osa 50+ -ensiyrittdjista pyorittaa liilkevaihdoltaan merkittavaa
liiketoimintaa joko yksin tai palkkaamalla yritykseensa tyontekijoita. Aineistostani
puuttuivat naisyrittdjit, joten jatkossa olisi mielenkiintoista tutkia myo6s, miten
naisyrittijien toimijuus nayttiaytyy vildenkymmenen siirtymassa. Téassa tutkimuk-
sessa keskityttiin 50+ -ensiyrittdjiin. Seuraavaksi olisi mielenkiintoista tietda
kuinka paljon 60+ -ensiyrittdjid on Suomessa ja kuinka moni perustaa oman yri-
tyksensa jaatyaan eldkkeelle yli 65-vuotiaana ja minkalaisia yrityksia he perusta-
vat. Olisi mielenkiintoista tutkia my0s onko eldimankaaren vaiheella merkitysta
muiden ikaryhmien kohdalla yrittajaksiryhtymisessa. Tutkimuksessa nousi esiin
voimaantuminen ja “draivi” yrittdjyydessi, joten olisi mielenkiintoista tutkia laa-
jemmin voimaantumisen kestoa ja merkitysti 50+ -ensiyrittdjyyden alkuvaihees-
sa, yrittajyyden aikana ja yrittajyyden lopussa.
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Liitteet

Liite 1: Kyselylomake vuoden 2010 haastattelussa
50+ -ENSIYRITTAJYYS, vuosi 2010,

1. KERTOISITKO TAUSTATIEDOT ITSESTASI JA YRITYKSESTASI:
-siviilisddty

-koulutus

-perhetiedot

- kuinka vanhana perustit yrityksen?

-minkaélaisen yrityksen perustit?

-miksi télle alalle?

-toimitko yksin vai onko sinulla tyontekijoita?

-pyritko laajentamaan yritystasi myohemmin ja palkkaamaan lisda vikea?
-kauanko yrityksesi on tominut?

-onko yrittdjyys paatoimista vai sivutoimista?

-yrityksen liikevaihto?

2. KERRO AIKAISEMMISTA KOKEMUKSISTASI YRITTAJYYDESTA:

-Oletko aikaisemmin térménnyt eldmaissisi yrittdjyyteen? Lapsuudesta — aikui-
suuteen.

-Oletko itse lapsuudessasi tai nuoruudessasi hankkinut itsellesi taskurahaa jollain
yrittdjamaisella tavalla? Voisiko télla olla vaikutusta yrittdjyyspaatokseen?

-Minkalainen oli liiketoimintaosaamisesi alkuvaiheessa?

3. KERRO OMAN YRITYKSEN PERUSTAMISEN SUUNNITTELUSTA:
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-Miten ja milloin aloit suunnitella yrittajaksi ryhtymista?
-Kuinka kauan suunnittelit yrityksen perustamista ennen sen toteuttamista?

-Mika oli silloin yleinen tilanteesi tyossd/perheen kohdalla? Muut taustalla olevat
tilannetekijat?

-Kerro tihéan vaiheeseen liittyva merkittava muisto tai tapahtuma

-Oliko yrityksen aikaisemmalle perustamiselle esteita?

4. MIKA AKTIVOI YRITYKSEN PERUSTAMISEN?

-Mikai sai sinut viimein vihdoin konkreettisiin toimenpiteisiin perustamisen suh-
teen?

-Oliko jokin erityinen tapahtuma tai henkilo tai mahdollisuus, joka ilmeni tai jokin
asia, joka sysasi sinua eteenpdin? (Critical Incident)

-Olivatko aikaisemmat esteet poistuneet vai miten tilanne oli muuttunut?
-Kerro tihéan vaiheeseen liittyva merkittava muisto tai tapahtuma

-Loysitko ratkaisun johonkin asiaan, joka mahdollisti nyt yrityksen perustamisen?

5. MENIKO KAIKKI NIIN KUIN OLIT SUUNNITELLUT YRITTAJAKSI RYH-
DYTTYASI?

-Milta nyt tuntuu olla yrittaja?

-Jos mietit aikaisempaa tyotasi, mita tai mika siitd puuttui, jonka nyt halusit kor-
jata yrittajyydella? -Mika yrittdjyydessa houkutteli?

-Mika on yrityksesi tulevaisuuden visio?

-Minka viestin voisit antaa muille yli 50-vuotiaille, jotka suunnittelevat yrityksen
perustamista tai pitkdn tyouran tehneille henkiloille?

-Tarinan opetus?
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6. KERROTKO YRITTAJYYDEN VAPAUDESTA:

-Koetko pohjimmiltasi olevasi mahdollisuusyrittdja vai pakkoyrittaja?

-Olisitko voinut ruveta yrittdjaksi jollekin muulle alalle?

-Onko polkusi yrittdjyyteen ollut tavanomainen vai poikkeaako se normaalista?
-Onko se enemman suunnitelmallinen vai sattumanvarainen?

-Onko tarinasi yrittdjiksi ryhtymisesti mielestisi romanssi (sankaritarina), trage-
dia, komedia vai satiiri (ironia)?

7. KERROTKO AIKAISEMMASTA TYOURASTASI:
-Miten mielestisi tyouran tulisi parhaimmillaan menna?

-Miten itse haluat etta tyourasi etenee, mitka ovat tavoiteltavia asioita, joita tyo-
uraltasi haluat?

-Jos katsot koko tyouraasi taaksepdin, miten koet yrittidjyyden tyouran jatkumona,
kaantyyko urakidyra nousuun, pysyyko tasaisena, vai koetko tyouran kaantyvan
laskuun?

-Mika mielestasi tekee urasta nousevan?

-Onko tyouralla ylospdin meneminen sinulle tirkeda vai onko sen suunnalla
yleensi merkitysta?

-Olisiko urasi voinut nousta muiden vaihtoehtojen kautta?

-Piirrd Gergenin kayra tyourastasi

-Miten koet, nostaako yrittdjana toimiminen henkilon sosiaalista statusta?
-Miten nykyisin ymparist6 reagoi, kun kerrot olevasi yrittdja?

8. MINKALAISTA ON 50+ -ENSIYRITTAJYYS?

-Millaista on 50+ -yrittdjyys?

-Kokemuksesi 50+ -yrittdjyydesta?

-Miten ikaan suhtaudutaan vuonna 2010?
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-Miten asiakkaat suhtautuvat sinuun/ ikdiseesi yrittdjaan? Asiakkaiden asenne?
-Yritystoimintasi tavoitteet?

-Mitka ovat yrittajyytesi tulevaisuuden suunnitelmat?

-Minkilaiset arvot sinulla on yrittdjyydessasi?

-Minkalainen on luottamus itseesi ja kykyihisi yrittdjana? Ennen yrittajyytta — nyt
kun yritys toimii?

-Miten luottamus itseen ilmenee?



Acta Wasaensia 275

Liite 2: Kyselylomake vuoden 2016 haastattelussa.

1. KERRO AJASTASI YRITTAJANA

2. MIKA ON OLLUT POSITIIVISTA YRITTAJYYDESSA?

3. MIKA ON OLLUT NEGATIIVISTA YRITTAJYYDESSA?

4. MIKA ON JAANYT ERITYISESTI MIELEEN YRITTAJYYDESTA?
5. MITEN KOET YRITTAJYYDEN TANA PAIVANA?

6. MITA TEKISIT TOISIN YRITTAJYYDESSA?

7. HALUATKO KERTOA VIELA JOTAIN MUUTA YRITTAJYYDESTASI?
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