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TIVISTELMA:

Tassa tutkielmassa tarkastellaan, miten sukupuolten tasa-arvo rakentuu yritysten CSRD-
direktiivin ja ESRS-standardien mukaisessa vastuullisuusraportoinnissa. Tutkimuksen
lahtokohtana on havainto siitd, ettd yritysvastuuraportointi ei ole enda vain vapaaehtoista
vastuullisuusviestintad, vaan yha vahvemmin saannelty ja standardoitu osa yritysten virallista
raportointia. Samalla sukupuolten tasa-arvo on noussut aiempaa nakyvammin osaksi
yritysvastuun sosiaalista ulottuvuutta. Tutkielmassa kysytdan, millaisia tasa-arvoon liittyvia
diskursseja aineistosta voidaan tunnistaa ja millaisena ilmiéna nama diskurssit rakentavat
sukupuolten tasa-arvoa.

Tutkielman teoreettinen viitekehys rakentuu yritysvastuun ja vastuullisuusraportoinnin
institutionalisoitumista, hallintaa ja standardoitumista koskevalle tutkimukselle seka
feministiselle kriittiselle  diskurssianalyysille.  Keskeisia kasitteitda ovat yritysvastuu,
vastuullisuusraportointi sekad sukupuolten tasa-arvo. Sukupuolten tasa-arvoa l|dhestytddn
samanaikaisesti oikeudenmukaisuuden kysymyksena, organisaatioiden sukupuolittuneisiin
kdytantoihin kytkeytyvana ilmiéna seka standardoidun raportointikehyksen kautta rakentuvana
vastuullisuusteemana.

Tutkielman aineisto koostuu Euroopan unionin kestdvyysraportointia ohjaavista ESRS-
standardeista ja niihin liittyvistd ohjeistuksista seka valikoitujen pohjoismaisten suuryritysten
CSRD:n mukaisista vastuullisuusraporteista. Menetelmana kaytetdan feministista kriittista
diskurssianalyysid. Aineistoa on analysoitu teoriaohjaavasti tarkastelemalla, miten sukupuolten
tasa-arvo nimetdan, millaisena ongelmana tai tavoitteena se esitetdan, keille toimijuutta
osoitetaan ja millaisina ratkaisuina sen edistaminen kuvataan.

Tutkimuksessa havaitaan, ettd sukupuolten tasa-arvo rakentuu vastuullisuusraportoinnin
kielessa ennen kaikkea hallittavana ilmiéna. Aineistosta tunnistetaan useita toisiaan taydentavia
diskursseja, joissa tasa-arvo jasentyy riskien ja vaikutusten kohteena, sidosryhmien odotuksiin
vastaamisena, kilpailuetua ja strategista arvoa tuottavana resurssina, mitattavana ja
todennettavana suoritusalueena, henkildstéjohtamisen ja organisaation kehittamisen kohteena
seka legitimiteettida rakentavana pyrkimyspuheena. Tulokset osoittavat, ettd standardoitu
raportointikehys ei ainoastaan lisaa tasa-arvon nakyvyytta yritysvastuussa, vaan myos ohjaa sita,
millaisessa muodossa tasa-arvosta voidaan puhua ja millaisena vastuullisuuskysymyksena se
nayttaytyy.

AVAINSANAT: yritysvastuu, vastuullisuusraportointi, CSRD, ESRS, tasa-arvo, feministinen
kriittinen diskurssianalyysi
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1 Johdanto

Viime vuosikymmenina yritysten vastuullisuudesta on tullut keskeinen osa yritysten
yhteiskunnallista roolia koskevaa keskustelua (Carroll, 2008, s. 19-20). Yrityksilta
odotetaan yhd enemman vastuullisuutta paitsi taloudellisissa myds ymparistoon ja
yhteiskuntaan kohdistuvissa osa-alueissa (Christensen ja muut, 2013, s. 373). Taman
kehityksen myota yritysvastuuta koskevat kysymykset ovat institutionalisoituneet osaksi
yritysten strategista viestintda ja johtamista (Christensen ja muut, 2013, s. 383). Samalla
vastuullisuusviestinnasta on tullut yhda merkittdvampi saantelyn kohde, mika
konkretisoituu erityisesti Euroopan unionin viimeaikaisissa yritysvastuuraportointia

koskevissa uudistuksissa.

EU:ssa vuonna 2022 hyvaksytty kestdvyysraportointidirektiivi CSRD (eng. Corporate
Sustainability Reporting Directive) velvoittaa suuryrityksida raportoimaan aiempaa
systemaattisemmin toimintansa ymparistoon ja yhteiskuntaan liittyvista vaikutuksista.
Tata raportointia ohjaavat eurooppalaiset kestdvyysraportointistandardit ESRS (eng.
European Sustainability Reporting Standards), sekad niihin liittyvat kaytannon
ohjeistukset. Sdantelyn tavoitteena on lisdta yritysvastuuraportoinnin lapinakyvyytta,
vertailtavuutta ja luotettavuutta (European Commission, 2025a). Nain ollen raportointi
rakentuu uudenlaisen standardoidun kehyksen ymparille, jossa kestavyyteen liittyvia
kysymyksid tarkastellaan esimerkiksi vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
nakokulmasta. Vastuullisuusraportoinnista onkin muodostunut tarkoin sdannelty
vastuullisuusviestinndn muoto. Tallainen vastuullisuusviestinnan kehys ei ainoastaan
kuvaa yritysten toimintaa, vaan osallistuu myds siihen, miten yhteiskunnallisia ilmi6ita

jdsennetdan organisaatioiden kielessa (Fairclough, 1992, s. 3-5).

Tama pro gradu -tutkielma kasittelee CSRD:n mukaista vastuullisuusviestintaa
sukupuolten tasa-arvon ndkokulmasta. Sukupuolten tasa-arvo on yksi yhteiskunnallisesti
merkittava yritysvastuun osa-alue, jonka saralla tavoiteltu kehitys on edelleen jadanyt
saavuttamatta. Euroopan unionin uusi saantely-ymparistd tekee tasa-arvosta entista

ndakyvamman vastuullisuusviestinnan osa-alueen. Sdannelty vastuullisuusraportointi voi



tehda nakyvaksi muun muassa palkkaeroja, sukupuolijakaumaa ja johtamisen rakenteita.
Samalla riskind on kuitenkin my6s se, ettd raportointikehys kaventaa tasa-arvoa
mittaristoksi, jossa korostuvat tietyt prosessit ja indikaattorit, kun taas esimerkiksi vallan,

normien, tyon arvostuksen ja hoivavastuiden kaltaiset kysymykset jadvat taka-alalle.

Kun tasa-arvoa kasitellaan yritysten vastuullisuusviestinndssa osana institutionaalista
raportointijarjestelmaa, herad kysymys siitd, millaisena yhteiskunnallisena ilmiéna se
tallaisessa kontekstissa rakentuu. Koska CSRD-direktiivi velvoittaa Euroopan tasolla
laajaa joukkoa suuryrityksida raportoimaan vastuullisuudestaan ESRS-standardien
mukaisesti, standardit eivat ainoastaan yhdenmukaista raportoinnin sisaltdja, vaan myos
niitd kasitteitd ja jasennyksid, joiden kautta vastuullisuuskysymyksistd yrityksissa
viestitdaan. Nadin standardikehys voi osaltaan vakiinnuttaa tietynlaisia tapoja ymmartaa ja
esittdd sukupuolten tasa-arvoa. Tasta syystd onkin perusteltua tarkastella, miten tasa-
arvosta tallaisessa kontekstissa viestitdan, millaisia nakékulmia nostetaan esiin ja mita

kenties jaa taka-alalle.

CSRD-direktiivia koskeva tutkimus on toistaiseksi painottunut erityisesti sdantelyn
sisdltéon, toimeenpanoon ja raportointivaatimuksiin. Myo6s sukupuolten tasa-arvoa
koskevaa raportointia on alettu tarkastella uuden saantelyn yhteydessa, mutta huomio
on kohdistunut useammin raportoitaviin indikaattoreihin tai eri raportointikehysten
vertailuun kuin raportointikielen merkityksia tuottavaan rooliin. Sen sijaan sitd, miten
sukupuolten tasa-arvo rakentuu CSRD-direktiivin ja ESRS-standardien mukaisessa
yritysraportoinnissa viestinnéllisestd ja diskursiivisesta nakdkulmasta, on toistaiseksi

tutkittu niukasti.

1.1 Tavoite

Tutkielmani tavoitteena on tarkastella, miten sukupuolten tasa-arvo rakentuu
diskursiivisesti CSRD-direktiivin ja ESRS-standardien mukaisen vastuullisuusraportoinnin

kielessa. Tutkimusta ohjaavat seuraavat tutkimuskysymykset:



1) Millaisia sukupuolten tasa-arvoon liittyvia diskursseja CSRD-direktiivin ja ESRS-
standardien mukaisesta vastuullisuusraportoinnista voidaan tunnistaa?

2) Millaisena ilmiona sukupuolten tasa-arvo ndissa diskursseissa rakentuu?

Raporttien kielen tarkastelussa huomioidaan se, miten CSRD-direktiivin mukaiset
kestavyysraportointistandardit (ESRS) jo osaltaan ohjaavat vastuullisuusraporteissa
kaytettavida puhetapoja. Tarkastelun ldhtokohtana on siis se, ettd myds standardit
osallistuvat siihen, miten tasa-arvosta voidaan puhua, millaisin kasittein sita voidaan
jdsentdd ja millaisista nakokulmista sitd voidaan ldahestyd. Vastuullisuusraportointia
kasitellaan tutkimuksessa diskursiivisena kaytantona, jossa yhteiskunnallisia kysymyksia
merkityksellistetdan organisaatioiden tuottamissa teksteissa. Tutkimus ei siis tarkastele
yritysten tasa-arvotydn toteutumista, vaan keskittyy siihen, miten tasa-arvoa
maaritelldadn raportointiteksteissa. Nain tutkimus tekee nakyvaksi, miten standardoitu
raportointikehys ja yritysten omat kielelliset valinnat yhdessa muovaavat tasa-arvosta

puhumista.

1.2 Aineisto

Tutkimusaineistoni koostuu kahdeksan pohjoismaisen suuryrityksen vuosina 2024-2025
julkaisemista vastuullisuusraporteista, jotka on laadittu CSRD-direktiivin mukaisen
raportointikehyksen puitteissa. Vastuullisuusraportit ovat lakisdateisesti vuosittain
julkaistavien johdon toimintakertomuksien yhteydessa laadittavia raportteja. Ne
laaditaan ensisijaisesti sijoittajille, rahoittajille ja muille velkojille, mutta niita
hyodyntavat myos muut sidosryhmat, kuten viranomaiset, tyontekijat, kansalaisjarjestot
ja tutkijat. Yritysten kansainvalisyydesta johtuen raportit on tuotettu englannin kielella.

Analyysissa esitetyt suomennokset ovat padosin omiani.

Yritykset, joiden raportteja tarkastelen, ovat Nordea ja Nokia Suomesta, Scandic ja Tele2

Ruotsista, @rsted ja Maersk Tanskasta sekd Equinor ja DNB Norjasta. Valitsin aineistooni



mukaan sellaisia pohjoismaisia suuryrityksid, jotka kuuluvat ensimmaisten CSRD-
raportointivelvollisten joukkoon ja joiden raporteissa sukupuolten tasa-arvo ja siihen
laheisesti liittyvat teemat on nostettu osaksi olennaisuusarviointia.
Olennaisuusarvioinneilla tarkoitetaan ESRS-standardien mukaista yritysten tekemaa
arviointia siitd, mitka kestdvyysteemat ovat niiden toiminnan kannalta olennaisia
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien nakdkulmasta (European Commission, 2023, s.
3-4). Lisdksi pyrin valinnoissani toimialalliseen vaihteluun, jotta analyysi ei rajoittuisi
vhden sektorin raportointikdytantdihin. Mukana on finanssi-, teknologia-, teollisuus-,

energia-, telekommunikaatio- ja palvelualan yrityksia.

Aineiston analyysissa otan huomioon myds Euroopan komission laatimat ESRS-
standardien raportointiohjeistukset (European Commission, 2023). Tutkielmassa
tarkastelen ESRS-standardeja diskursiivisina teksteind, jotka eivat ainoastaan ohjaa
raportointia teknisesti, vaan osallistuvat my6s siihen, millaisena tasa-arvo raportoinnissa
jasentyy. Yritysraportteja puolestaan tarkastelen naiden kehysten konkreettisina
sovelluksina, joissa standardien kieli toistuu, muuntuu ja saa organisaatiokohtaisia

painotuksia.

Raportointivelvollisuuden piiriin kuuluvien yritysten vastuullisuusraportit ovat avoimesti
saatavilla ja luettavissa yritysten kotisivuilla. My6s ESRS-standardit ovat avoimesti
saatavilla ja tarkasteltavissa Euroopan komission kotisivuilla (European Commission,
2023). Aineiston kdyttoon ei siten liity tutkittavien suostumukseen tai
yksityisyydensuojaan liittyvia eettisia haasteita. Tutkimuksen eettinen vastuu kohdistuu
sen sijaan aineiston johdonmukaiseen analysointiin, tasmalliseen siteeraamiseen ja

tulkintojen lapinakyvaan perustelemiseen hyvan tieteellisen kdytannon mukaisesti.

Aineiston koon maaritin analyysiprosessin aikana kylladntymisperiaatteen mukaisesti.
Kyllaantymisperiaatteella tarkoitetaan sitd, etta aineistonkeruuta jatketaan siihen asti,
kunnes uusi aineisto ei enda tuota tutkimuskysymysten kannalta olennaisesti uusia

havaintoja, teemoja tai merkityksida (Saunders ja muut, 2018). Tassa tutkimuksessa
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aineiston tarkoituksena ei ole tilastollinen edustavuus vaan analyyttinen riittavyys.
Aineistoa on tarpeeksi, kun se mahdollistaa tutkimuskysymysten kannalta keskeisten,
toistuvien ja toisistaan erottuvien diskurssien tunnistamisen. Talla perusteella
valitsemani aineisto on tutkimuksen tavoitteisiin nahden riittava, silla se kattaa seka
raportointia ohjaavan institutionaalisen kehyksen ettd useiden eri toimialojen ja eri

Pohjoismaiden yritysten kdytanndn raportointipuheen.

Pohjoismaisten yritysten tarkastelu tarjoaa tutkimukselle kiinnostavan kontekstin, silla
Pohjoismaita pidetdadan usein tasa-arvon edelldakavijoina. Samalla CSRD-direktiivin
mukaisten raporttien tarkastelu on perusteltua, sillda uusi sddnnelty raportointikehys
muovaa nyt sitd, miten vastuullisuusteemoista voidaan raportoida ja viestia. Kyse ei ole
pelkdstdaan siita, ettd uusi saantely lisdaa raportointia, vaan siitd, ettd se muovaa
raportoinnin ehtoja. Se nakyy muun muassa siind, mita pidetadn olennaisena, millaisiin
kategorioihin ilmiét sijoitetaan ja millainen kieli alkaa ndyttdytya asianmukaisena,
uskottavana ja vastuullisena tapana puhua tasa-arvosta. Kun kehys kohdistuu
nimenomaan suuriin yrityksiin, tulee niiden raporteista merkittavia paikkoja, joissa uusi
raportointinormi esimerkinomaisesti sekda nakyy ettd vakiintuu. Suuryritysten

vastuullisuusraportit toimivat siis esimerkkina vastuullisuusraportoinnin kdytanndista.

1.3 Menetelma

Tutkielmani laadullisena menetelmana toimii feministinen kriittinen diskurssianalyysi.
Diskurssianalyyttisessa tutkimuksessa tarkastellaan, miten merkitykset rakentuvat
kielenkaytossa ja millaisia todellisuuksia kielen kautta tuotetaan (Fairclough, 1992).
Tassa  tutkimuksessa  lahestyn  vastuullisuusraportointia  tekstuaalisena ja
institutionaalisena kaytantona, jossa yritykset sekd raportointia ohjaavat standardit
jdsentdvat toimintaa ja siihen liittyvia yhteiskunnallisia kysymyksid. Feministisen
kriittisen diskurssianalyysin nakokulmasta huomio kohdistuu erityisesti siihen, miten

sukupuolittuneet valtasuhteet rakentuvat ndenndisen neutraalissa, teknisessd ja
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standardoidussa kielessa sekd siihen, mita tallainen kieli tekee ndkyvaksi ja mita se

samalla haivyttda taka-alalle (Lazar, 2005, s. 1-2; Lazar, 2007, s. 141-142).

Menetelma soveltuu tutkimukseen erityisen hyvin, silla tutkimuksen kohteena ei ole
yritysten tasa-arvotyon kaytannon toteutuminen sinansa, vaan se, millaisia merkityksia
sukupuolten tasa-arvo saa raportointiteksteissa. Tarkastelen tasa-arvoa siis
diskursiivisesti rakentuvana ilmiona. Analyysin kohteena ovat ne toistuvat kielelliset ja
merkityksellistdavat tavat, joilla tasa-arvo nimetdan, ongelmallistetaan, oikeutetaan,
mitataan, hallitaan ja liitetdan osaksi yrityksen vastuullisuuspuhetta. Feministisen
kriittisen diskurssianalyysin avulla voidaan tarkastella, miten tallaiset puhetavat
osallistuvat sukupuolten tasa-arvoa koskevien kasitysten tuottamiseen ja samalla myds

siihen, millainen tasa-arvopuhe alkaa nayttaytya institutionaalisesti hyvaksyttavana.

Analyysi eteni vaiheittain. Ensimmadisessa vaiheessa luin ESRS-standardit, niita
taydentavat ohjeistukset seka yritysraportit kokonaiskuvan muodostamiseksi. Samalla
hahmotin, milld tavoin ja missd kohdin sukupuolten tasa-arvoa jasennetddn uudessa
raportointikehyksessd ja millaisiin raportoitaviin kategorioihin se kytketdan. Taman
jalkeen tunnistin aineistosta ne kohdat, joissa tasa-arvoa kasiteltiin osana
olennaisuusarviointeja, vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, omaa tydvoimaa
koskevaa sosiaalista raportointia sekd strategiaa, tavoitteita, mittareita ja
henkilostojohtamista. Naissa kohdissa tarkastelin toistuvia tapoja nimeta tasa-arvo,
maaritella siihen liittyva ongelma, osoittaa toimijuutta, esittda ratkaisuja ja perustella

tasa-arvotyota.

Analyysi oli teoriaohjaavaa, jolla tarkoitetaan sitd, etta analyysia suuntasivat feministisen
kriittisen diskurssianalyysin sekd vastuullisuusraportoinnin institutionalisoitumista
kasittelevan kirjallisuuden tarjoamat kasitteelliset nakokulmat. Naita olivat esimerkiksi
sukupuolittuneet organisaatiot ja eriarvoisuusregiimit (Acker, 1990, 2006),
institutionaalinen tasa-arvo- ja monimuotoisuuspuhe (Ahmed, 2012), pyrkimyspuhe ja

vastuullisuusviestinnan strateginen ulottuvuus (Christensen ja muut, 2013) seka
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auditointi (Power, 1997). Naita ei kuitenkaan sovellettu aineistoon valmiina luokkina tai
ennalta maarattyina diskursseina, vaan analyyttisina apuvalineing, joiden avulla voitiin
tunnistaa aineistossa toistuvia merkitysrakenteita. Menetelmdn ja teoreettisen
viitekehyksen perusteella tutkimuksessa lahdetdan siita oletuksesta, ettda standardoitu
raportointikieli ei ole neutraali vadline, vaan osallistuu siihen, miten tasa-arvoa voidaan
tehda nakyvaksi, millaisiin kategorioihin se voidaan sijoittaa ja millaisena ilmiéna se tulee

ymmarrettavaksi.

Useiden lukukertojen jdlkeen ryhmittelin havaintoja alustaviksi diskursseiksi sen
perusteella, millaiseksi tasa-arvokysymys eri tekstikohdissa rakentui, millaisia toimijoita
niissd tuotettiin ja millaisia toimintamalleja tai ratkaisuja tasa-arvoon liitettiin.
Lopullisiksi diskursseiksi rajattiin sellaiset puhetavat, jotka toistuivat aineistossa
systemaattisesti ja joilla oli johdonmukainen tapa madaritelld tasa-arvon luonne, siihen
liittyvat toimijat, ongelmat ja ratkaisut. Osa alustavista ryhmittelyista osoittautui
analyysin edetessa liilan kapeiksi, paallekkadisiksi tai enemman muiden diskurssien
taustaehdoiksi kuin itsenaisiksi merkitysjarjestelmiksi, minka vuoksi niitd yhdistettiin,

tarkennettiin tai jatettiin pois.

Tutkimuskysymykset jasensivat analyysia kahtena toisiaan seuraavana vaiheena.
Ensimmaiseen tutkimuskysymykseen vastattiin tunnistamalla aineistosta toistuvia tasa-
arvoon liittyvia diskursseja. Toiseen tutkimuskysymykseen vastattiin analysoimalla,
millaista kuvaa nama diskurssit tasa-arvosta ilmiéna rakentavat. Tassa vaiheessa huomio
kohdistui siihen, mita kukin diskurssi tekee nakyvaksi, millaisena se esittaa tasa-arvon, ja
mita se samalla jattda taka-alalle. Ndin analyysi eteni diskurssien tunnistamisesta niiden

kriittiseen tulkintaan.
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2 Yritysvastuu ja vastuullisuusraportointi

Viime vuosikymmenina yritysten vastuullisuudesta on tullut keskeinen osa
yritysten yhteiskunnallista roolia koskevaa keskustelua (Carroll, 2008, s. 19-
20). Yritysvastuun ldhtdkohtana on ajatus siita, ettei yritysten vastuu rajoitu ainoastaan
taloudellisen arvon tuottamiseen, vaan kattaa my0Os niiden toiminnan vaikutukset
ymparistoon, tyontekijoihin, yhteiskuntaan ja muihin sidosryhmiin (Dahlsrud, 2008, s. 1—
3). VYritysvastuusta kdytetdaan useita osittain paallekkaisia kasitteita, kuten
yhteiskuntavastuuta tai kestdvaa liiketoimintaa (Bruun & Rydenfelt, 2023).
Englanninkielisessa kirjallisuudessa vakiintunein kasite on yritysten yhteiskunnalliseen
vastuuseen viittaava corporate social responsibility eli CSR (Crane ja muut, 2019). Viime
vuosina keskustelussa on korostunut myo6s sustainability ja corporate sustainability,
jotka painottavat vastuullisuuden suhdetta kestavaan kehitykseen, seka erityisesti
sijoittamisen ja raportoinnin kentdlla kaytetty ESG-kehys, jossa vastuullisuutta
jdsennetdaan ymparistoon (environmental), sosiaalisiin kysymyksiin (social) seka hyvaan
hallintotapaan (governance) liittyvien ulottuvuuksien kautta (Crane ja muut, 2019).
Vaikka nama kasitteet eivat ole tdysin synonyymisia, ne liittyvat samaan laajempaan
ilmidon, jossa yritysten odotetaan kantavan vastuuta toimintansa yhteiskunnallisista
vaikutuksista. Tassa tutkimuksessa kaytan kasitettd yritysvastuu, koska se toimii
suomenkielisend kattokasitteend, joka yhdistda seka perinteisen CSR-keskustelun etta

nykyisen vastuullisuusraportoinnin ja ESG-kehyksen.

Seuraavissa alaluvuissa syvennyn yritysvastuun kasitteen muotoutumiseen ja
vakiintumiseen osaksi yritysten strategiaa, johtamista ja viestintdda seka
vastuullisuusraportoinnin institutionalisoitumiseen vapaaehtoisesta toiminnasta
lakisaateiseen viestintdan. Taman jalkeen avaan EU:n yritysvastuuraportointia koskevaa
saantelya, erityisesti uutta CSRD-kestavyysraportointidirektiivia ja siihen liittyvia
eurooppalaisia  kestdvyysraportointistandardeja  (ESRS) tutkimuksen kontekstin
ymmartamiseksi.  Lopuksi tarkastelen  vastuullisuusraportointia  hallinnan ja
teknistymisen nakékulmasta, joka muodostaa tutkielmani analyyttisen ytimen. Siina

vastuullisuusraportointi ymmarretddn institutionaalisesti ohjattuna diskursiivisena
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kdaytantona, joka ei ainoastaan kuvaa tasa-arvoa vaan my0s osallistuu siihen, millaisena

ilmiona se yritysten raporteissa rakentuu.

2.1 Vastuullisuuden ja raportoinnin kehitys

Yritysvastuun sisdlto ei ole aina ollut itsestdan selva. Yritysten roolista yhteiskunnassa on
vuosikymmenten saatossa neuvoteltu ja vastuukdsitys on laajentunut vaiheittain (Carroll,
1999). Modernin yritysvastuukeskustelun katsotaan usein saaneen alkunsa 1950-luvulla,
jolloin yrityksilla esitettiin ensi kertaa olevan taloudellisen arvon tuottamisen ohella
myos laajempia yhteiskunnallisia vastuita (Carroll, 1999, s. 269). 1960- ja 1970-luvuilla
keskustelu alkoi vahitellen siirtyd pois vastuukysymyksen olemassaolon perustelusta
kohti sen sisdllon ja kadytannon merkityksen madrittelyd. Talldin  yritysten
yhteiskunnallisen vastuun nahtiin laajenevan koskemaan entistd selvemmin
ymparistoon, tyontekijoihin ja yhteiskuntaan kohdistuvia vaikutuksia (Carroll, 1999, s.
270-284). 1980- ja 1990-luvuilla yritysvastuusta tuli aiempaa vakiintuneempi osa
liikkeenjohdon ja tutkimuksen sanastoa, ja siihen alettiin kytked muun muassa
sidosryhmaajattelua, liiketoimintaetiikkaa seka yritysten yhteiskunnallista suorituskykya
(Carroll, 1999, s. 284—-290). 2000-luvulle tultaessa yrityksilta alettiin odottaa entistakin
nakyvampaa vastuullisuutta, minkd seurauksena yritysvastuuta koskevat kysymykset
institutionalisoituivat osaksi yritysten strategiaa, johtamista ja viestintda (Christensen ja
muut, 2013; Schultz & Wehmeier, 2010). Samalla syntyi tarve tehda vastuullisuustoimia
nakyviksi eri sidosryhmille. Vastuullisuusraportointi vakiintui vahitellen kaytannoksi,
jonka kautta yritykset kuvaavat, jasentadvat ja oikeuttavat omaa toimintaansa suhteessa
ymparoivaan yhteiskuntaan (Christensen ja muut, 2013; Schultz & Wehmeier, 2010;
Suchman, 1995).

Viime vuosikymmenen aikana vastuullisuusraportointi on siirtynyt yha selvemmin
vapaaehtoisen viestinndn alueelta kohti institutionaalisesti ohjattua ja oikeudellisesti
saanneltyd toimintaa (Pantazi, 2024, s. 512). Euroopan unionissa tdama kehitys nakyi

ensin vuonna 2014 kayttoéon otetussa Non-Financial Reporting Directive -direktiivissa
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(NFRD), joka velvoitti tietyt suuret, julkisen edun kannalta merkittavat yritykset
raportoimaan ei-taloudellisista vaikutuksistaan (European Commission, 2017). NFRD
kuitenkin jatti raportoinnin sisallén ja kdytannot vield varsin valjiksi. Vuonna 2022
hyvaksytty Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) on vienyt tata kehitysta
pidemmalle laajentamalla raportointivelvoitteen piiria sekd sitomalla raportoinnin
aiempaa tarkemmin yhteisiin standardeihin. Uudella kestavyysraportointidirektiivilla
vastuullisuusraportoinnista pyrittiin tekemaan entista systemaattisempi,
vertailukelpoisempi ja velvoittavampi osa suuryritysten toimintaa, mika tekee siitd myos
tutkimuksellisesti kiinnostavan ilmion institutionaalisen kielen ja vallankdytén muotona

(European Commission, 2023; European Commission, 2024).

2.2 CSRD-direktiivi

Yritysvastuun raportointia koskeva EU-sddntely on kehittynyt vaiheittain. Accounting
Directive (2013) loi yleisen kehyksen yritysraportoinnille, koskien 1dhinna taloudellista
vastuuta ja yritysten yleista raportointivelvollisuutta (EUR-Lex, 2013/34). Vuonna 2014
hyvaksytty Non-Financial Reporting Directive (NFRD) (2014/95/EU) velvoitti ensimmaista
kertaa suuria julkisen edun kannalta merkittavia yrityksia raportoimaan ei-taloudellisista
vaikutuksistaan (European Commission, 2025a). NFRD vaati yrityksid raportoimaan
esimerkiksi ymparistoasioista, sosiaalisista kysymyksista, tyontekijoista, ihmisoikeuksista
ja  korruption torjunnasta. Direktiivissa ei kuitenkaan maaritelty tarkkaa
raportointistandardia, jonka vuoksi raportointi oli usein melko yleisluontoista. Lisaksi
direktiivi koski vain yleisen edun kannalta merkittavia PIE-yrityksia (Public interest entity),
porssiyhtioitd, pankkeja ja vakuutusyhtioita, joilla oli yli 500 tydntekijaa. Tama jatti
monet yhtiot raportointivaatimuksen ulkopuolelle (European Commission, 2025a).
Naihin puutteisiin vastatakseen Euroopan unioni hyvaksyi vuonna 2022 Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) (2022/2464/EU) -

kestavyysraportointidirektiivin.
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CSRD:Ila pyritaan parantamaan vastuullisuusraporttien vertailtavuutta ja luotettavuutta
sekd tuottamaan parempaa dataa sijoittajien ja sidosryhmien paatoksenteon tueksi.
CSRD toi raportointivelvoitteen piiriin laajemman joukon yrityksia ja sitoi raportoinnin
eurooppalaisiin kestavyysraportointistandardeihin (ESRS), jotka Euroopan komissio
hyvaksyi vuonna 2023 (European Commission, 2025a). Alkuperdisen suunnitelman
mukaan CSRD koski vaiheittain ensin suuria yleisen edun kannalta merkittavia yrityksia,
joilla on yli 500 tyontekijaa, ja sen jalkeen muita suuria yrityksia sekd myohemmin myds
porssilistattuja pk-yrityksid. Kdaytannossa se siis laajensi raportointivelvollisuuden paljon
NFRD:ta laajemmalle yritysjoukolle. Yritykset sovelsivat CSRD-direktiivin mukaisia
saantéja  ensimmaista  kertaa  tilikaudesta 2024 alkaen ja  julkaisivat
ensimmadiset “ensimmaisen aallon” raporttinsa vuosina 2024-2025. Huomioitavaa on,
ettd helmikuussa 2025 Euroopan komissio (2025b.) kuitenkin esitti niin sanotussa
Omnibus-paketissa muutoksia, joilla CSRD:n soveltamisalaa kavennettaisiin koskemaan
ainoastaan yrityksid, joilla on yli 1 000 tyontekijaa ja yli 450 miljoonan euron
nettoliikevaihto. Samalla porssilistatut pk-yritykset jaisivat pois. Samana vuonna
hyvaksytty niin  sanottu stop-the-clock -direktiivi lykkdsi osan yrityksista
raportointivelvoitteen alkamista. Muutoksen tarkoituksena on keventdaa yritysten
hallinnollista taakkaa ja raportointikustannuksia sekd parantaa kilpailukykya heikossa

suhdanteessa.

Kaytannossa CSRD-direktiivi muodostaa vyritysten kestavyysraportoinnin yleisen
oikeudellisen  kehyksen, eli se  maarittaa, ketkd  yritykset  kuuluvat
raportointivelvollisuuden piiriin ja milla yleisilla periaatteilla raportointia tulee toteuttaa.
Se ei kuitenkaan vielda itsessdadan maarita yksityiskohtaisesti, miten eri
vastuullisuuskysymyksista on raportoitava. Tasta syysta direktiivin rinnalle on asetettu

tarkempia raportointistandardeja, joihin siirryn seuraavassa alaluvussa.
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2.3 ESRS-standardit

CSRD-direktiivin  mukaisen kestavyysraportoinnin tarkemmat sisdltévaatimukset
madritelldan eurooppalaisissa kestavyysraportointistandardeissa (ESRS) (2023/2772/EU).
ESRS-standardit siis tdsmentavat, millaisilla kasitteilld, rakenteilla ja tiedonmuodoilla
yritysten tulee tehda vastuullisuutta nakyvaksi. Ne eivat ainoastaan ohjaa sita, mista
yritykset raportoivat, vaan myos sitd, miten kestavyyskysymykset tulevat raportoinnissa
ymmarretyiksi ja jasennetyiksi. Tassa tutkimuksessa standardit ovat keskeisia, koska ne
muodostavat institutionaalisen kehyksen, jonka puitteissa myos sukupuolten tasa-arvo

rakentuu raportoitavaksi vastuullisuuskysymykseksi.

ESRS 1 Yleiset vaatimukset
]
G
¥
ESRS 2 Yleiset tiedot
. ESRS G1 Liiketoiminnan
ESRS E1 limastoenmuutos ESRS S1 Oma tydvoima harjoittaminen
£
E ESRS 52 Arvoketj
K ! . rvoketjun
E ESRS E2 Pilaantuminen tyontekijat
c
2
4 ) ‘ .
o ESRS E3 Vesivarat ja ESRS S3 Vaikutusten
5 merten luonnonvarat kohteena olevat yhteisot
7
®
: ologi
g ESRS E4 Biologinen ESRS S4 Kuluttajat ja
o monimuotoisuus ja loppukayttajat
ekosysteemit
ESRS E5 Resurssien
kayttd ja kiertotalous

Kuvio 1. ESRS-standardien rakenne.

ESRS-standardit jakautuvat yleisiin standardeihin seka temaattisiin standardeihin. Yleiset
standardit maarittavat raportoinnin periaatteita ja yleisid tiedonantovaatimuksia, kun
taas temaattiset standardit tdsmentdvat ymparistoon, sosiaaliseen vastuuseen ja

hallintoon liittyvia raportointisisaltéja. Taman tutkielman kannalta keskeisia ovat
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erityisesti ne standardit ja periaatteet, jotka ohjaavat olennaisuusarviointia seka
sosiaalisen vastuun kysymysten kasittelyd. Seuraavissa alaluvuissa tarkastelen ensin
kaksoisolennaisuuden periaatetta ja siihen liittyvaa IRO-logiikkaa, minka jalkeen siirryn

sosiaalisen vastuun ESRS-standardeihin.

2.3.1 Kaksoisolennaisuus ja IRO-logiikka

ESRS 1:ssd avataan standardien perusrakenne ja maaritellddn kaksoisolennaisuuden
periaate, jonka mukaan yrityksen tulee arvioida kestavyyskysymyksia kaksisuuntaisesti
niiden ihmisiin ja ymparistéon kohdistuvien vaikutusten sekd niiden vyritykselle
aiheuttamien taloudellisten vaikutusten ndakdkulmasta. Kaksoisolennaisuus tarkoittaa
siis sita, etta yrityksen ei tule tarkastella kestavyyskysymyksia vain omasta
liilketoiminnallisesta ndakdkulmastaan, vaan myos siita ndkokulmasta, millaisia seurauksia
sen toiminnalla on yrityksen ulkopuolelle. Olennaisuusarviointi toimii koko ESRS-
raportoinnin  lahtokohtana. ESRS 2:ssa  puolestaan tdsmennetddan vyleiset
tiedonantovaatimukset, mukaan lukien IRO-1-vaatimus, joka koskee prosessia, jolla
yritys tunnistaa ja arvioi vastuullisuustoimien olennaisia vaikutuksia (impacts), riskeja
(risks) ja  mahdollisuuksia (opportunities). EFRAGin (2022) ei-velvoittavat
soveltamisohjeet, erityisesti IG 1, tdydentdavat tata kehikkoa avaamalla, miten

olennaisuusarviointia voidaan toteuttaa kdaytannon tasolla.

Taman tutkimuksen kannalta kaksoisolennaisuus ja IRO-logiikka ovat keskeisia siksi, etta
ne tarjoavat valmiin jasennyksen, jonka kautta myos sukupuolten tasa-arvo tulee
raportoinnissa ymmarrettavaksi. Tasa-arvo voi ndyttaytya esimerkiksi yrityksen omaan
tydvoimaan kohdistuvina vaikutuksina, yritykselle olennaisina riskeind tai
vastuullisuusstrategiaan liittyvind mahdollisuuksina. N&ain standardi ei ainoastaan
velvoita raportoimaan tasa-arvosta, vaan ohjaa jo etukateen sita, millaisilla kasitteilla ja

logiikoilla tasa-arvosta voidaan puhua.
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Kaksoisolennaisuusperiaatteen mukaan yritysten on siis raportoitava seka
vaikutuksistaan ihmisiin ja ymparistéon etta talouteen. Samalla olennaisuusarvioinnit
antavat yrityksille harkintavallan arvioida, mitka kestavyysteemat ne itse maarittelevat
toimintansa kannalta olennaisiksi ja mistda niiden on siksi raportoitava tarkemmin.
Kaytannossa yritysten ei siis ole pakko raportoida esimerkiksi tasa-arvoon liittyvista
vastuullisuustoimista, elleivat ne ole valinneet ihmisiin, kuten omaan tydvoimaan,
arvoketjun tyontekijoihin tai loppukayttajiin liittyvia osa-alueita olennaisiksi, ja elleivat

ne kasittele niissa tasa-arvokysymyksia.

2.3.2 Sosiaalisen vastuun ESRS-standardit

ESRS-standardien  sosiaalinen  ulottuvuus  kattaa  useita ihmisiin  liittyvia
vastuullisuuskysymyksia, kuten tyoolot, yhdenvertaisen kohtelun, osaamisen
kehittamisen, turvallisuuden, ihmisoikeudet ja arvoketjuun liittyvat sosiaaliset
vaikutukset. Sosiaalisen vastuun standardit on rakennettu sen mukaan, keihin yrityksen
toiminnan vaikutukset kohdistuvat. N&ihin kuuluvat oma tydvoima, arvoketjun
tyontekijat, vaikutusten kohteena olevat yhteisot sekad kuluttajat ja loppukayttdjat.
Taman tutkielman nakokulmasta keskeisin on erityisesti ESRS S1, joka koskee omaa

tyovoimaa.

Ensisijaisesti tasa-arvoon liittyvat teemat tulevat esiin ESRS S1 Oma tydvoima -
standardissa, ja tassa tutkielmassa kasittelenkin yrityksia, jotka ovat nostaneet oman
tyovoimansa olennaiseksi teemaksi. ESRS S1 -standardi maarittaa, miten yrityksen tulee
raportoida omaan tydvoimaansa liittyvistd olennaisista sosiaalisista vaikutuksista,
riskeista ja mahdollisuuksista. Standardi jasentda nama kysymykset tyoéoloihin,
vhdenvertaiseen kohteluun ja mahdollisuuksiin sekd muihin tyoelamaan liittyviin
oikeuksiin. Tasa-arvon nakokulmasta keskeisin kokonaisuus on tasavertaisen kohtelun ja
mahdollisuuksien osa-alue (equal treatment and opportunities for all), jonka sisalla

standardi nimeda suoraan sukupuolten tasa-arvon ja samapalkkaisuuden, koulutuksen
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ja osaamisen kehittdmisen, tyopaikkavakivallan ja hairinnan vastaiset toimet seka

monimuotoisuuden.

Jos oma tydvoima on olennaisuusarvioinnissa olennainen teema, yrityksen on kuvattava
naihin kysymyksiin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niitd koskevat
kaytanteet, toimet ja tavoitteet. Lisdksi sen on annettava mitattua tietoa muun muassa
tyovoiman ja johdon sukupuolijakaumasta, tyo- ja yksityiselaman tasapainosta seka
palkkaeroista. Talla tavoin CSRD ja ESRS tekevdt tasa-arvosta aiempaa
systemaattisemmin raportoitavan kokonaisuuden, jossa yhdistyvat sosiaaliset oikeudet,
organisaation kaytannot ja numeerisesti osoitettavat mittarit. Samalla sosiaalisen
vastuun standardit tekevat nakyvaksi sen, ettd tasa-arvo ei nadyttdydy raportoinnissa
irrallisena teemana, vaan osana laajempaa tyodelaman oikeuksia, organisaation
kaytantoja ja vastuullisuusjohtamista koskevaa kokonaisuutta. Juuri tdma tekee ESRS S1

-standardista tutkielmani kannalta erityisen keskeisen.

2.4 Vastuullisuusraportointi hallinnan ja teknistymisen kaytantona

Yritysvastuun institutionalisoituminen osaksi yritysten raportointikdytantdja voidaan
nahdd osana laajempaa hallinnan ja standardoinnin prosessia. Suchmanin (1995)
legitimiteettiteorian mukaan organisaatiot tarvitsevat toimintaymparistonsa silmissa
hyvaksyttdvan ja perustellun aseman, minkd vuoksi ne pyrkivdt osoittamaan
toimintansa olevan vyhteiskunnallisesti toivottavaa, asianmukaista ja uskottavaa
(Suchman, 1995, s. 574). Christensenin ja muiden (2013) nakoékulmasta
yritysvastuupuhe ei puolestaan ainoastaan kuvaa organisaation vastuullisuutta, vaan
rakentaa sita aktiivisesti julkisessa viestinnassa esimerkiksi ihanteiden, tavoitteiden ja
kunnianhimoisten lupausten kautta (Christensen ja muut, 2013, s. 373, 383—-384). Kun
vastuullisuuteen liittyvat kysymykset integroidaan osaksi yritysten johtamis- ja
raportointijarjestelmia, ne muuntuvat usein mitattaviksi, seurattaviksi ja hallittaviksi
ilmioiksi. Tallainen kehitys liittyy laajempaan ilmi6on, jossa yhteiskunnallisia kysymyksia

jasennetaan yha useammin hallinnollisen ja teknisen kielen kautta osana
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organisaatioiden vastuullisuus- ja riskienhallintaprosesseja (Rose, 2000, s. 322-323).
Rosen (2000) hallintaa koskevan ajattelun ytimessa on ajatus siitd, ettd moderni hallinta
toimii pitkalti asiantuntijatiedon, luokittelujen, arviointien ja teknisten kaytantdjen
kautta. Hallinta ei siis tarkoita vain suoraa kaskemista tai kontrollia, vaan myos sita, etta
ilmidét muotoillaan sellaisiksi, etta niita voidaan ohjata, arvioida ja parantaa (Rose, 2000,

s. 322-323).

Tata kehitysta voidaan tarkastella myds auditoinnin logiikan nakdkulmasta. Powerin
(1997) mukaan auditointikulttuurin keskeinen piirre on, ettad uskottavuus alkaa rakentua
yha vahvemmin sen varaan, ettd toiminta voidaan tehda nakyvaksi, dokumentoida,
tarkistaa ja todentaa. Tall6in huomio ei kohdistu vain siihen, mita organisaatio tekee,
vaan siihen, miten sen toiminta voidaan esittdd kontrolloitavana ja arvioitavana
jarjestelmana. Powerin teoria auttaa ymmartamaan, miksi my0s
vastuullisuuskysymykset alkavat raportoinnissa jasentya juuri mittareiksi, tavoitteiksi,

prosesseiksi ja todennettaviksi kdytannoiksi.

Hallinnan ja teknistymisen nakokulmasta olennaista on myods se, ettd
vastuullisuusraportointi ei ainoastaan lisda tiedon maaraa, vaan muuttaa
yhteiskunnallisten kysymysten muotoa. Kun ilmi6ita esitetdan standardoitujen
kategorioiden, indikaattoreiden ja tunnuslukujen kautta, erilaiset kokemukset,
ongelmat ja arvot tehddan vertailtaviksi yhteisen mitta-asteikon avulla. Espeland ja
Stevens (1998 s. 313-315) kuvaavat tdta prosessia kommensuraationa.
Kommensuraatiolla tarkoitetaan prosessia, jossa laadullisesti erilaiset asiat muunnetaan
yhteismitallisiksi niin, etta niitd voidaan verrata keskendan samoilla kriteereillad. Siina
laadullisesti ja historiallisesti monimutkaiset ilmiot kdannetddan muotoon, jossa niita
voidaan vertailla, laskea ja asettaa samaan jarjestykseen. Espelandin ja Stevensin (1998,
s. 313-315) mukaan téllainen kvantifiointi ei ole vain tekninen tapa esittda todellisuutta,
vaan silld on my6s normatiivista voimaa, koska se vaikuttaa siihen, mita aletaan pitaa
olennaisena, uskottavana ja paatoksenteon kannalta relevanttina. Toisin sanoen se,
mikd voidaan ilmaista lukuna, indeksind tai tunnuslukuna, saa helposti erityista

painoarvoa organisaation tiedontuotannossa ja paatoksenteossa. Tastda nakokulmasta
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vastuullisuusraportointi ei vain kuvaa yritysten toimintaa, vaan osallistuu myos siihen,
millaisina vastuullisuuskysymykset alkavat nayttaytya organisaatioille ymmarrettavina

ja hallittavina.

Samaa kehitysta voidaan tarkastella myo6s indikaattoreiden ja standardien vallan
ndakokulmasta. Davisin ja muiden (2012, s. 71-72, 76) mukaan indikaattorit ovat
samanaikaisesti tiedon muoto ja hallinnan teknologia. Heidan perusajatuksensa on, etta
indikaattorit eivat ole pelkkid neutraaleja mittareita, vaan ne ohjaavat huomiota
tiettyihin asioihin ja syrjayttavat toisia. Nain ne vaikuttavat siihen, millaisia ilmi6ita
pidetaan ongelmina, mita niista voidaan tietdaa ja millaisia ratkaisuja niihin ylipaataan
voidaan kuvitella. Ne eivét siis ainoastaan valita tietoa, vaan vaikuttavat siihen, miten
ongelmia maaritellddn ja millaisia ratkaisuja niihin kuvitellaan mahdollisiksi. Kun
vastuullisuutta jasennetddan yha vahvemmin mittareiden, tavoitteiden, luokitusten ja
raportoitavien datapisteiden avulla, my6s organisaatioiden toimintaa aletaan ohjata
naiden tiedon muotojen kautta. Indikaattorit voivat muuttaa sitd, miten standardeja
asetetaan, miten paatoksia tehdaan ja miten valtaa kaytetdan etdalta (Davis ja muut,
2012, s. 80-81, 84). Talléin vastuullisuusraportointi saa performatiivisen ulottuvuuden,
jonka myota yritykset eivat vain raportoi vastuullisuudestaan, vaan oppivat samalla
tarkastelemaan omaa toimintaansa sellaisten kategorioiden kautta, jotka tekevat
vastuullisuudesta auditoitavan, vertailtavan ja johdettavan kohteen.
Performatiivisuudella viitataan tdssa siihen, ettd mittarit ja indikaattorit eivat vain kuvaa
kohdettaan, vaan osallistuvat sen tuottamiseen ja muokkaamiseen. Tama on
tutkimuksen kannalta tarkeaa, koska se auttaa ymmartamaan, miksi esimerkiksi tasa-
arvo alkaa raportointikontekstissa jasentya juuri vaikutuksina, riskeind, tavoitteina ja

mittareina.
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3 Sosiaalinen ulottuvuus ja sukupuolten tasa-arvo

Kuten aiemmin mainittiin, yritysvastuuta jasennetdan nykykeskustelussa usein ESG-
kehyksen kautta, jossa vastuullisuus jaetaan ymparistéon, sosiaalisiin kysymyksiin ja
hyvaan hallintoon liittyviin ulottuvuuksiin. ESG ei ole varsinaisesti itsendinen teoria, vaan
ennemminkin institutionaalisesti vakiintunut luokittelukehys, jota hyoédynnetdan
erityisesti sijoittamisen, vastuullisuusraportoinnin ja sdantelyn yhteydessa (Bose, 2020).

Tata kehysta hydodynnetdaan myos ESRS-standardeissa.

Ympdristollinen

(Environmental)

Sosiaalinen
(Social)

Hallinnollinen

(Governance)

Kuvio 2. ESG-kehyksen ulottuvuudet.

ESG:n ymparistoulottuvuuteen lukeutuvat yrityksen toiminnan vaikutukset esimerkiksi
ilmastonmuutokseen, energiankulutukseen, paastdihin, luonnonvarojen kadyttéon ja
saastumiseen (Bose, 2020). Hallintoulottuvuus puolestaan liitetddan yrityksen
johtamiseen, paatoksentekoon ja hallinnollisiin kaytantoihin, kuten
riippumattomuuteen, korruption torjuntaan, verovastuullisuuteen, riskienhallintaan

seka yrityksen sisdisiin valvonta- ja ohjausmekanismeihin (Bose, 2020). Tassa
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tutkimuksessa huomioni kohdistuu ESG-kehyksen sosiaaliseen ulottuvuuteen, jonka
piiriin  sijoitetaan  muun  muassa tyontekijoiden  oikeuksiin,  ty6oloihin,
vhdenvertaisuuteen, monimuotoisuuteen ja tutkielmassa tarkasteltavaan sukupuolten
viliseen tasa-arvoon liittyvat kysymykset (Bose, 2020). Tassa luvussa tarkastelen
sukupuolten tasa-arvoa ensin tydeldaman ja organisaatioiden ilmiéna ja sen jalkeen
osana yritysvastuun standardoitua raportointikehysta. Tavoitteena on rakentaa lukijalle
kasitys siitd, miksi tasa-arvo on samanaikaisesti sekd laaja yhteiskunnallinen ja
organisatorinen kysymys ettd kestdvyysraportoinnissa erityiselld tavalla rajautuva

vastuullisuusteema.

3.1 Tasa-arvo kulttuurisina normeina, asenteina ja kdaytanteina

Sukupuolten valinen epéatasa-arvo heijastuu tyoeldamassa yha monin merkittavin tavoin,
minka vuoksi sitd voidaan pitdd myos yritysvastuun kannalta keskeisend ongelmana.
Suomessa naisten ja miesten valinen palkkaero on edelleen keskimaarin noin 16
prosenttia koko tydmarkkinoilla, mika tarkoittaa, ettd naisten ansiot ovat keskimaarin
noin 84 prosenttia miesten ansioista (Ministry of Social Affairs and Health, n.d.).
Euroopan unionin tasolla naisten bruttotuntiansiot olivat vuonna 2024 keskimaarin 11,1
prosenttia miesten ansioita matalammat, mika osoittaa palkkaeron sadilyvan myds
laajemmassa eurooppalaisessa kontekstissa (Eurostat, 2026a). Erot karjistyvat erityisesti
johtavissa asemissa. Eurostatin mukaan naisjohtajien palkkaero EU:ssa oli vuonna 2022
perati 27,1 prosenttia, eli yli kaksinkertainen verrattuna koko tyémarkkinoiden yleiseen
palkkaeroon (Eurostat, 2026b). Lisdksi tydmarkkinat ovat edelleen vahvasti sukupuolen
mukaan eriytyneet ja toimialoittainen sukupuolisegregaatio oli ajanjaksolla 2007-2023
jopa hieman voimistunut (Tilastokeskus, 2024). Sukupuolten vilinen epatasa-arvo
nayttaytyy siis konkreettisina eroina muun muassa palkkauksessa, toimialoille

sijoittumisessa ja tydmarkkina-asemissa.

Epdtasa-arvoa ei kuitenkaan voida palauttaa vain palkkaeroihin, sukupuolijakaumiin tai

muihin helposti mitattaviin lopputuloksiin, vaikka ne tekevatkin ongelmaa nakyvaksi.



25

Epatasa-arvoa kasittelevat tutkimukset osoittavat, ettd tydelaman sukupuolierot
rakentuvat myos syvemmista kulttuurisista normeista, asenteista ja organisaatioiden
kaytannoista. Keskeinen esimerkki tasta on niin sanottu ideaalin tydntekijan normi, jossa
tyontekija oletetaan rajattomasti tyolle omistautuvaksi ja hoivavastuista vapaaksi (Cech
& Blair-Loy, 2014). Normiin kytkeytyva joustostigma kohdistuu erityisen voimakkaasti
niihin  tyontekijoihin, joiden oletetaan tarvitsevan tyoén ja muun eldaman
vhteensovittamista. Samalla hoivavastuun epdatasainen jakautuminen ndkyy niin
sanottuna aitiyssakkona, joka yhdistyy naisten heikompaan palkkakehitykseen ja uralla
etenemiseen (Budig & England, 2001). Raskauteen liittyva syrjintd osoittaa, ettd tyon
organisoinnin normit on usein rakennettu tyontekijalle, jonka keho ja elamantilanne
eivat poikkea organisaation hiljaisista oletuksista (Cukrowska-Torzewska & Matysiak,

2020).

Lisaksi sukupuolten valinen epatasa-arvo liittyy tyomarkkinoiden eriytymiseen ja naisten
tekeman tyon heikompaan arvostukseen. Esimerkiksi Cohen ja Huffman (2003)
osoittavat, ettd naisvaltaisten tehtavien ja ammattien palkkataso ja status ovat usein
matalampia juuri siksi, etta niitd pidetdan “naisten tyona”. Tata ilmiéta voidaan
tarkastella myos Joan Ackerin (1990, 2006) sukupuolistuneiden organisaatioiden teorian
kautta. Ackerin keskeinen ajatus on, etteivat organisaatiot ole sukupuolineutraaleja
rakenteita, vaan sukupuoli on kirjoittunut niiden tydnjakoon, valtasuhteisiin,
urapolkuihin, normeihin ja ihanteisiin. Hinen mukaansa organisaatioissa rakentuu usein
ndenndisen neutraali jarjestys, joka kaytdnnossa suosii tietynlaista tyontekijyytta ja
johtajuutta. Talldin sukupuolten epdatasa-arvo ei ole vain yksittdisten asenteiden tai
poikkeamien seurausta, vaan osa organisaatioiden arkisia toimintalogiikoita. Nain
tarkasteltuna sukupuolten tasa-arvossa on kyse hyvin laajasta ja monisyisestd tyon
jakautumiseen, uramahdollisuuksiin, hoivaan, tyon arvostukseen ja
hegemonisoituneisiin tyoelaman normeihin kietoutuvasta ilmiosta, joka ei palaudu
pelkkiin mitattaviin lopputuloksiin vaan ulottuu myos siihen, millaisia tyontekijoita, uria
ja johtajia organisaatioissa pidetdan itsestddn selvasti tavoiteltavina. Juuri tasta syysta
sukupuolten tasa-arvoa on perusteltua tarkastella yritysvastuun nakoékulmasta

kriittisesti eika vain hallinnollisena henkilostokysymyksena.
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3.2 Tasa-arvo osana kestavyysraportointia

Kuten mainittua, vastuullisuusraportoinnin saantelylla ja uudella
kestavyysraportointidirektiivilla sekd siihen sidotuilla ESRS-standardeilla yritysten
vastuullisuudesta, kuten tasa-arvosta, pyritddan tekemdan entistd nakyvampaa,
vertailtavampaa, luotettavampaa ja velvoittavampaa kuin aiemmin. Tasa-arvon kannalta
merkittavaa on se, etta sosiaaliset kysymykset on CSRD-direktiivissa sidottu osaksi ESRS-
standardeja. Tama tarkoittaa, ettei sukupuolten tasa-arvo esiinny nykyisessa
raportoinnissa vain yleisena hyvan tahdon teemana, vaan standardeissa tunnistettuna
sosiaalisen vastuun osa-alueena. Kun yritysten on tunnistettava, arvioitava ja
raportoitava sosiaalisiin kysymyksiin liittyvida vaikutuksia, tasa-arvosta tulee aiempaa
nakyvampi osa yritysten vastuullisuutta koskevaa tiedontuotantoa. Tama voi lisata
yritysten  sisdistd huomiota muun muassa palkkaeroihin, yhdenvertaisiin
mahdollisuuksiin ja syrjintddan seka vahvistaa ulkoista tilivelvollisuutta. Toisin sanoen
direktiivi voi luoda vahvemmat institutionaaliset puitteet sille, etta tasa-arvokysymykset
tulevat tunnistetuiksi, seuratuiksi ja julkisesti arvioiduiksi. Ndin sukupuolten tasa-arvo ei
jaa pelkastaan yritysten vapaaehtoisen vastuullisuuspuheen varaan, vaan siita tulee osa

institutionaalisesti maariteltya ja standardoitua raportointikehysta.

Huomionarvoista on kuitenkin se, ettad yritykset voivat itse maarittaa niille oleelliset
vastuualueet, joista ne paattavat raportoida. Mikali yritys ei maaritd omaa tyévoimaansa
oleelliseksi vastuualueeksi, sen ei myoskaan tarvitse raportoida tasa-arvoon liittyvista
luvuista tai toimista, jolloin tasa-arvokysymykset jaavat huomioimatta. Kdaytdnnossa on
siis mahdollista, ettei standardointi lisda tasa-arvon nakyvyytta, elleivat yritykset paata
niitd itse nostaa esiin. Tama tekee tasa-arvosta samalla seka institutionaalisesti

vahvistetun etta yrityskohtaiseen tulkintaan sidotun vastuullisuuskysymyksen.

Vaikka tasa-arvokysymykset nostettaisiin  oleellisiksi ja siten raportoitaviksi
vastuualueiksi, on my0Os perusteltua pohtia, missd maarin ja millaisin keinoin tdhan
laajaan, monitahoiseen ja yhteiskunnan rakenteisiin syvalle kytkeytyvaan ilmiéén on

mahdollista ndilla standardeilla puuttua. Sukupuolten epatasa-arvossa on
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samanaikaisesti kysymys laajemmasta ihmisoikeuksiin ja vallan jakautumiseen liittyvasta
ilmiosta, joka ei rajaudu pelkastaan yritysvastuun sosiaalisen ulottuvuuden osa-alueeksi
tai organisaation sisaiseksi henkilostokysymykseksi. Fraserin (2009) mukaan feministisia
kysymyksia ei voida ymmartdda vain kulttuurisen tunnustuksen tai yksittdisten
organisaatiokdytantdjen tasolla, vaan ne kytkeytyvat myos resurssien jakautumiseen,
taloudellisiin rakenteisiin ja poliittiseen valtaan. Tasta nakokulmasta sukupuolten valinen
epdatasa-arvo ei ndyttaydy ainoastaan yrityksen sisdisend ongelmana, vaan ilmiona, joka
heijastaa laajempia tyomarkkinoita, yhteiskunnallisia hierarkioita ja sukupuolittuneita
rakenteita. Feministinen kriittinen diskurssiteoria korostaa, etteivat sukupuoleen liittyvat
valtasuhteet useinkaan ilmene avoimina tai yksiselitteisind, vaan rakentuvat ja
normalisoituvat usein ndenndisen neutraalin organisaatiokielen kautta (Lazar, 2005;
Lazar, 2007). Tasta syysta sukupuolten tasa-arvo on tutkimuksellisesti kiinnostavaa juuri
siind jannitteessd, joka syntyy toisaalta sen yhteiskunnallisesta ja poliittisesta
painoarvosta ja toisaalta sen institutionaalisesta jasentymisestd yritysvastuun ja

raportoinnin kentalla.

Ahmedin (2012) institutionaalista monimuotoisuuspuhetta koskevan analyysin valossa
organisaatiot voivat tehda tasa-arvon nakyvaksi, mutta samalla myods "kesyttda” sen
hallinnolliseksi, mitattavaksi ja prosessinomaiseksi kohteeksi. Ahmedin perusajatus on,
ettd tasa-arvoa ja monimuotoisuutta koskeva puhe voi toimia organisaatioissa
samanaikaisesti sekd tunnustamisen ettd hallinnan valineena. Organisaatio voi siis
osoittaa ottavansa ongelman vakavasti juuri tekemalld siitda ohjelmia, raportteja,
mittareita ja kehittamistoimia koskevan kysymyksen. Talldin tasa-arvo ei katoa nakyvista,
mutta sen rakenteellinen ja poliittinen ulottuvuus voivat lieventyd, kun se kytkeytyy
ohjelmiin, raportteihin, mittareihin ja institutionaalisiin kdytantoihin. Tasta syysta onkin
perusteltua tarkastella kriittisesti sitd, miten sukupuolten tasa-arvo rakentuu yritysten
vastuullisuusraportoinnin  kielessa  ja  millaiseksi se  muotoutuu  uuden
kestavyysraportointidirektiivin ja sen standardien puitteissa. Koska CSRD ja ESRS
rakentuvat oman standardoidun logiikkansa ymparille, ne eivat ainoastaan lisda tasa-

arvokysymysten nakyvyyttd vaan myos rajaavat sitd, miten tasa-arvosta voidaan puhua.
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Tama tekee sdantelysta kaksijakoisen. Toisaalta se vahvistaa tasa-arvon institutionaalista
asemaa yritysvastuussa, mutta toisaalta se my6s ohjaa tasa-arvoa tietynlaiseen ennalta

maariteltyyn raportoitavaan ja hallittavaan muotoon.
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4 Feministinen kriittinen diskurssianalyysi tutkimuksen

ldhestymistapana

Tassa tutkimuksessa yritysten vastuullisuusraportointia tarkastellaan diskursiivisena
kaytantona, jossa merkitykset rakentuvat kielenkdayton kautta. Diskurssintutkimuksen
lahtokohtana on ajatus siitd, ettei kieli ainoastaan kuvaa todellisuutta, vaan myos tuottaa
ja muokkaa sitd sosiaalisissa kaytannoissa (Fairclough, 1992). Organisaatioiden
tuottamat tekstit, kuten vastuullisuusraportit, osallistuvat siten siihen, millaisina ilmidina
vhteiskunnalliset kysymykset ymmarretddan ja jasennetddn. Tassa tutkimuksessa
erityisen kiinnostuksen kohteena on, miten sukupuolten tasa-arvo rakentuu yritysten
CSRD:n mukaisissa olennaisuusarvioinneissa ja millaisia merkityksia sille annetaan osana

vastuullisuusraportoinnin institutionaalista kielta.

Tutkimus nojaa feministiseen kriittiseen diskurssianalyysiin (feminist critical discourse
analysis, FCDA), joka yhdistaa kriittisen diskurssianalyysin nakemykset kielen ja vallan
suhteesta feministiseen tutkimukseen sukupuolittuneista valtarakenteista (Lazar, 2005).
FCDA:n avulla voidaan tarkastella, miten sukupuolten tasa-arvoa koskevat merkitykset
rakentuvat institutionaalisissa teksteissa ja millaisia oletuksia, normeja ja valtasuhteita

niihin kytkeytyy.

4.1 Diskurssi, valta ja todellisuuden rakentaminen

Diskurssilla viitataan tdssa tutkimuksessa kielenkdyton ja sosiaalisen todellisuuden
viliseen suhteeseen, jossa merkitykset rakentuvat institutionaalisissa kdytannoissa.
Diskurssit eivat ainoastaan heijasta todellisuutta, vaan osallistuvat sen rakentamiseen
maarittamalld, millaisista asioista voidaan puhua, millaisin kasittein niitd kuvataan ja
millaisia tulkintoja niista pidetdaan uskottavina tai itsestdan selvina (Fairclough, 1992;

Wodak & Meyer, 2016). Tasta nakokulmasta kieli ei ole neutraali viline, jonka avulla
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organisaatiot vain kuvaavat ympdaroivdd maailmaa, vaan keskeinen kaytanto, jonka

kautta sosiaaliset ilmi6t, kuten organisaatiot, identiteetit ja valtasuhteet, jasentyvat.

Diskurssintutkimuksessa kielenkdyttdé ymmarretdadn siten sekd rajoittavana etta
mahdollistavana. Diskurssit rajaavat sitd, mika nayttaytyy merkityksellisena, relevanttina
tai raportoitavana, mutta samalla ne my6s tarjoavat valmiita tapoja nimeta ongelmia,
maaritella toimijoita ja esittad ratkaisuja (Jergensen & Phillips, 2002). Organisaatioiden
yhteydessa tdama tarkoittaa, ettd tekstit eivat ainoastaan kuvaa esimerkiksi
vastuullisuutta, tasa-arvoa tai riskeja, vaan rakentavat niita tietyssa institutionaalisessa
muodossa ymmarrettaviksi ilmioiksi. Juuri tastd syystd diskurssin kdsite on tdman
tutkimuksen kannalta keskeinen. Huomion kohteena ei ole pelkastddan se, mita
vastuullisuusraporteissa sanotaan, vaan myos se, millaiseksi sukupuolten tasa-arvo

naissa teksteissa kielellisesti rakentuu.

Kriittisessa diskurssianalyysissa diskurssi kytkeytyy erityisesti vallan, ideologian ja
yhteiskunnallisen eriarvoisuuden kysymyksiin (Fairclough, 1995; van Dijk, 1993).
Diskurssit voivat yllapitdaa tai haastaa vallitsevia valtasuhteita normalisoimalla tiettyja
nakokulmia ja tekemalla toisia nakymattomiksi (Fairclough, 1995; van Dijk, 1993). Valta
ei talldin ilmene pelkdstdaan avoimena kontrollina, vaan myds siina, etta jokin tapa puhua
alkaa nadyttdaytya neutraalina, luonnollisena tai itsestdaan selvana (Fairclough, 1995).
Institutionaalisissa teksteissa tama on erityisen olennaista, silld organisaatioiden
tuottama kieli esiintyy usein objektiivisena, teknisena ja hallinnollisena, vaikka se
samalla jasentda ilmioitd tietyistd ndkokulmista ja tiettyihin tarkoituksiin.
Vastuullisuusraportit ovat osa tadllaista institutionaalista diskurssia: ne eivat vain valita
tietoa yrityksen toiminnasta, vaan osallistuvat siihen, millaisina yhteiskunnalliset

kysymykset, kuten tasa-arvo, ylipdatdaan tulevat ymmarretyiksi yritysvastuun yhteydessa.

Taman tutkimuksen aineiston kannalta tarkea kasite on myds intertekstuaalisuus.
Fairclough’'n (1992) mukaan tekstit eivdt synny tyhjastd, vaan rakentuvat suhteessa

muihin teksteihin, aiempiin puhetapoihin ja institutionaalisiin kdytantoihin. Tama on
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olennaista juuri vastuullisuusraportoinnin yhteydessd, jossa yritysten raportit
kirjoitetaan suhteessa raportointia ohjaaviin standardeihin, ohjeistuksiin ja laajempiin
vastuullisuuspuheen konventioihin. Yritysten CSRD:n mukaiset raportit eivat siten ole
yksittaisia ja autonomisia tekstejd, vaan osa laajempaa tekstuaalista ja institutionaalista
ketjua, jossa ESRS-standardit, olennaisuusarvioinnin ohjeistukset ja yritysten omat
raportointikdytannét limittyvat toisiinsa. Diskurssintutkimuksen ndkdkulmasta tama
tarkoittaa, ettd myos raporttien kieli on ymmarrettava suhteessa niihin institutionaalisiin

tekstikaytantoéihin, joista se saa muotonsa.

Feministisessa tutkimuksessa diskursseja tarkastellaan lisdksi sukupuolittuneiden
valtasuhteiden ndkokulmasta. Tutkimus on osoittanut, ettd sukupuoleen liittyvat
hierarkiat ja normit voivat rakentua myds ndennaisesti neutraalin kielen kautta (Lazar,
2005). Esimerkiksi tasa-arvoa koskevassa organisaatiopuheessa sukupuolten valiset
valtasuhteet voivat jaada implisiittisiksi tai haivyttya kokonaan, jolloin epatasa-arvo
nayttaytyy yksilollisena tai organisatorisena kysymyksena laajempien rakenteellisten
ilmididen sijaan. Nain diskurssit eivat ainoastaan kuvaa sukupuolten tasa-arvoa, vaan
osallistuvat siihen, millaisena ilmiona tasa-arvo organisaatioiden puheessa rakentuu.
Tastd nakokulmasta on perusteltua tarkastella kriittisesti juuri sitd, miten
institutionaalinen ja standardoitu raportointikieli maarittaa, mita tasa-arvosta voidaan
sanoa, millaisiin kategorioihin se sijoitetaan ja millaisia ratkaisuja siihen liitetaan. Juuri
tasta syysta feministinen kriittinen diskurssianalyysi tarjoaa tdman tutkimuksen kannalta
hyodyllisen Iahestymistavan, silla sen avulla voidaan tarkastella, miten sukupuolittuneet

valtasuhteet rakentuvat myos institutionaalisesti neutraalilta nayttavassa kielessa.

4.2 Feministinen kriittinen diskurssianalyysi

Feministinen kriittinen diskurssianalyysi (feminist critical discourse analysis, FCDA) on
kriittisen diskurssianalyysin suuntaus, joka tarkastelee, miten sukupuolittuneet
valtasuhteet rakentuvat, normalisoituvat ja tulevat oikeutetuiksi kielenkdytossa (Lazar,

2005, 2007). Lahestymistapa yhdistda kriittisen diskurssianalyysin nakemyksen
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diskurssien ja vallan suhteesta feministiseen tutkimukseen, jossa sukupuolta ei
ymmarreta pelkdstaan yksilollisena ominaisuutena vaan sosiaalisesti ja kulttuurisesti
tuotettuna valtasuhteiden jarjestyksena. FCDA:ssa kiinnostuksen kohteena eivat siten
ole vain naisia tai miehia koskevat representaatiot sindnsa, vaan myos ne diskursiiviset

kaytannot, joiden kautta sukupuoleen liittyvia hierarkioita uusinnetaan tai haastetaan.

FCDA:n keskeinen ldhtokohta on, ettd sukupuolten valinen eriarvoisuus ei useinkaan
ilmene suorina tai helposti tunnistettavina vaitteina, vaan rakentuu usein epasuoremmin
ndenndisen neutraalissa, arkisessa tai institutionaalisessa kielessa (Lazar, 2005). Taman
vuoksi analyysin kohteena eivat ole pelkdstadan eksplisiittisesti sukupuolittuneet
ilmaukset, vaan myos sellaiset puhetavat, joissa sukupuoli jaa taustalle mutta joissa
sukupuolittuneet oletukset, normit ja valtasuhteet silti jasentavat sitd, mita pidetaan
normaalina, ongelmallisena tai tavoiteltavana. Lazarin (2007) mukaan feministisen
kriittisen  diskurssianalyysin tehtdvana on juuri tallaisten naturalisoituneiden
merkitysrakenteiden nakyvaksi tekeminen. Taltd osin FCDA poikkeaa sellaisesta
kielenkayton tarkastelusta, joka tyytyy kuvaamaan tekstien sisaltdja ottamatta kantaa

siihen, millaisia valtasuhteita nama sisallot samalla yllapitavat.

Lazarin (2005) mukaan feministisen kriittisen diskurssianalyysin erityinen tehtdva on
tehda nakyvaksi sellaisia sukupuolittuneita valtasuhteita, jotka ovat arkipaivaistyneet ja
naturalisoituneet niin, etteivdat ne enda nayttdaydy valtasuhteina lainkaan. TallGin
analyysin kohteena eivat ole vain ilmeisen syrjivat tai avoimen sukupuolittuneet
ilmaukset, vaan myos sellaiset institutionaaliset puhetavat, joissa epatasa-arvo jasentyy
neutraalilta, rationaaliselta tai tekniseltd nayttavassa muodossa. FCDA:n ndakokulmasta
juuri tallaiset puhetavat ovat erityisen tarkeita, koska niiden kautta sukupuolittuneet

hierarkiat voivat uusiutua huomaamattomasti osana organisaatioiden normaalia kielta.

FCDA:ssa sukupuoli ymmarretdaan myos muuttuvaksi ja kontekstuaaliseksi kategoriaksi.
Sukupuolittuneet merkitykset eivat synny tyhjidssa, vaan ne muotoutuvat osana

institutionaalisia, kulttuurisia ja historiallisia kdytantoja (Lazar, 2005). Taman vuoksi



33

feministinen diskurssianalyysi kiinnittaa huomiota paitsi siihen, mita teksteissa sanotaan,
myds siihen, miten jokin tapa puhua kytkeytyy laajempiin yhteiskunnallisiin jarjestyksiin
ja ideologioihin (Lazar, 2005; Sunderland, 2004). Sukupuolten tasa-arvoa koskevat
merkitykset eivat ndin ollen ole neutraaleja tai itsestdaan selvia, vaan ne rakentuvat
suhteessa siihen, millaiset kasitykset tyostd, johtamisesta, oikeudenmukaisuudesta,
vastuusta ja kehityksesta kulloinkin saavat institutionaalista painoarvoa. Tasta
ndakokulmasta FCDA ei tarkastele vain yksittdisia teksteja, vaan myos niitd laajempia
diskursiivisia ehtoja, joiden puitteissa tietyt ilmaisut tulevat mahdollisiksi ja toiset jaavat

marginaaliin.

Lahestymistavan kriittisyys liittyy siihen, ettd diskursseja ei tarkastella vain kielen
ilmidina, vaan myos yhteiskunnallista todellisuutta muokkaavina kaytantoina. FCDA ei
pyri ainoastaan kuvaamaan diskursseja, vaan myo6s arvioimaan niiden yhteiskunnallisia
seurauksia ja tekemaan nakyvaksi niita merkitysrakenteita, jotka tukevat eriarvoisuuden
jatkumista (Lazar, 2007). Tallainen ldhtokohta sopii erityisen hyvin tdman tutkimuksen
aineistoon, silla yritysten vastuullisuusraportit ja niitd ohjaavat standardit ovat
institutionaalisia  tekstejd, jotka rakentuvat standardoidulta, tekniseltd ja
institutionaalisesti oikeutetulta nayttdvan kielen varaan. Juuri tallaisessa kielessa
sukupuolten tasa-arvo voi kuitenkin jasentya tavoilla, jotka samanaikaisesti lisadvat sen
nakyvyytta ja rajaavat sen merkitysta. FCDA tarjoaa vdlineet analysoida tata jannitetta

nakyvaksi tekemisen ja hallinnollisen kesyttamisen valilla.

Tassa tutkimuksessa sovellan feministista kriittista diskurssianalyysia tarkastelemalla,
miten sukupuolten tasa-arvo rakentuu yritysten CSRD:n mukaisten
vastuullisuusraporttien seka niitda ohjaavien ESRS-standardien kielessa. Lahtokohtana on,
ettd myos standardoidut ja ndenndisen neutraalit tekstit osallistuvat sukupuolittuneiden
merkitysten tuottamiseen. Taman vuoksi analyysin kohteena ei ole ainoastaan se,

mainitaanko tasa-arvo teksteissa, vaan se, millaisena ilmiéna tasa-arvo niissa jasentyy.
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4.3 Tutkimuksen tulkinnalliset Iahtokohdat

Tutkielman analyysi pohjautuu feministiseen kriittiseen diskurssianalyysiin, jota
tdydennan tutkimuskohteen kannalta relevantilla vastuullisuusraportointia, hallintaa ja
organisaatioita koskevalla kirjallisuudella. Menetelmallinen perusta nojaa Fairclough’n
(1992) nakemykseen kielesta sosiaalista todellisuutta rakentavana kdytantona seka
Lazarin (2005, 2007) feministiseen kriittiseen diskurssianalyysiin, jossa huomio
kohdistuu siihen, miten ndennaisen neutraali, hallinnollinen tai tekninen kieli voi samalla
uusintaa sukupuolittuneita valtasuhteita. Taman tutkimuksen kannalta lahtékohta on
keskeinen, koska aineistona olevat ESRS-standardit, ohjeistukset ja yritysraportit
esittdvat itsensa usein teknising, standardoituina ja objektiivisina teksteina. Aineistoa
tarkastellaan sen kautta, miten tasa-arvo nimetdan, millaisena ongelmana tai
tavoitteena se esitetdan, keille toimijuutta osoitetaan ja millaisina ratkaisuina sen

edistaminen kuvataan.

Tassa tutkielmassa luen yritysraportteja jatkuvasti suhteessa ESRS-kehikon tarjoamaan
kielelliseen ja institutionaaliseen rakenteeseen. Tulkinnassa huomioidaan siten
samanaikaisesti sekda se, mitkda merkityksellistamisen tavat juontuvat suoraan
standardeista ja raportointiohjeista, etta se, millaisia organisaatiokohtaisia painotuksia
ja muunnelmia yritykset rakentavat naiden puitteissa. Nain huomion kohteena eivat ole
pelkdstdaan yksittdisten yritysten puhetavat, vaan my6s se institutionaalinen
diskursiivinen jarjestys, jonka puitteissa nama puhetavat tuotetaan. Sukupuolten tasa-
arvon merkitykset eivat talléin rakennu aineistossa yksinomaan yritysten omien
valintojen  pohjalta, vaan mydés sen mukaan, millaisiin luokitteluihin,
olennaisuusarviointeihin ja raportointivaatimuksiin uusi saadelty raportointikehys niita

ohjaa.

Diskurssien tulkinnassa hyodynnan lisdksi useita tutkimuksen kohteen kannalta
relevantteja kasitteellisida nakokulmia. Ackerin (1990, 2006) teoriat tarjoavat vélineita
tarkastella organisaatioita sukupuolittuneina rakenteina ja lukea kriittisesti sitd, miten

raportointikieli kdsittelee tai sivuuttaa organisaatioiden eriarvoisuusongelmia. Ahmedin
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(2012) teoria puolestaan auttaa tulkitsemaan sitd, miten institutionaalinen tasa-arvo-,
monimuotoisuus- ja inkluusiopuhe voi toimia samanaikaisesti seka nakyvaksi tekemisen
ettd depolitisoimisen valineena. Millerin ja Rosen (2008) hallinnan analytiikkaa seka
Powerin (1997) auditointia koskevaa analyysia hyodynnetdan erityisesti silloin, kun tasa-
arvo rakentuu hallittavana, arvioitavana, mitattavana tai todennettavana kohteena.
Suchmanin (1995) legitimiteettiteoriaa ja Christensenin ja muiden (2013)
pyrkimyspuheen kasitettd taas kdytetaan tulkitsemaan niitd aineiston kohtia, joissa
yritykset rakentavat tasa-arvosta osaa vastuullista, kunnianhimoista ja moraalisesti

uskottavaa organisaatioidentiteettia.

Nain tutkielmani tavoitteena ei ole ainoastaan erottaa aineistosta toistuvia puhetapoja,
vaan myo0s tarkastella, millaisia valtasuhteita, ongelmanmaarittelyja ja kasityksia tasa-
arvosta ndmd puhetavat tuottavat. Feministinen kriittinen diskurssianalyysi toimii
tutkimuksen menetelmallisend perustana, kun taas edelld kuvatut teoriat tarjoavat
valineitd tulkita sitd, mitd tunnistetut diskurssit tekevat tasa-arvolle ilmiona.
Tutkimuksen tarkoituksena ei ole moraalisesti arvottaa yksittdisia yrityksid, vaan

tarkastella sitd, millaisena sukupuolten tasa-arvo rakentuu raportointikielessa.
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5 Sukupuolten tasa-arvo hallittavana ilmiéna

Tassa luvussa analysoin, miten sukupuolten tasa-arvo diskursiivisesti rakentuu CSRD-
direktiivin ja ESRS-standardien mukaisesti laadituissa vastuullisuusraporteissa. Analyysin
lahtokohtana on, ettei yritysten raportointikieli synny tyhjasta, vaan sita muovaavat seka
yritysten omat kielelliset valinnat etta niitd ohjaava institutionaalinen raportointikehys.
Nain tarkastelun kohteena ovat samanaikaisesti seka yritysten vastuullisuusraportit etta
se standardoitu kielellinen ja organisatorinen jarjestys, jonka puitteissa tasa-arvosta

raportoidaan.

Tassa luvussa vastaan tutkielman molempiin tutkimuskysymyksiin. Ensinnakin
tarkastelen, millaisia sukupuolten tasa-arvoon liittyvid diskursseja aineistosta, eli
pohjoismaisten yritysten kestdvyysraporteista, voidaan tunnistaa. Toiseksi analysoin,
millaista kuvaa nama diskurssit tasa-arvosta ilmidna rakentavat. Luku etenee aineistosta
tunnistettujen diskurssien mukaan. Kussakin alaluvussa tarkastelen yhtd diskurssia,
osoitan aineistoesimerkkien avulla, miten se rakentuu sekd millaisena ilmiona
sukupuolten tasa-arvo kyseisessa diskurssissa jasentyy. Tutkielmassa tarkastelen ESRS-
standardeja diskursiivisina teksteing, jotka eivadt ainoastaan ohjaa raportointia teknisesti,
vaan osallistuvat myds siihen, millaisena tasa-arvo raportoinnissa jdsentyy.
Yritysraportteja puolestaan tarkastelen ndiden kehysten konkreettisina sovelluksina,

joissa standardien kieli toistuu, muuntuu ja saa organisaatiokohtaisia painotuksia.

5.1 Tasa-arvo riskienhallinta- ja vaikutuskohteena

Ensimmainen aineistosta hahmottavani diskurssi rakentaa sukupuolten tasa-arvosta
riskienhallinnan- ja vaikutusten kohdetta. Tassa diskurssissa tasa-arvoa koskevat
kysymykset jasennetddn ennen kaikkea yrityksen toimintaan liittyvien vaikutusten ja
riskien kautta. Tasa-arvo nayttdytyy talléin ensisijaisesti osana organisaation
vastuullisuuden hallintaa, ongelmien ehkdisemista ja sdantelyn noudattamista. Diskurssi

tunnistui  toistuvista kielellisista ratkaisuista, joissa tasa-arvo, syrjimattomyys,
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palkkatasa-arvo ja inkluusio liitetddan [IRO-kieleen, negatiivisten vaikutusten
ehkdisemiseen, haittojen lieventamiseen, korjaaviin toimiin, kdaytantoihin ja seurantaan.
Talla tavoin tasa-arvo nayttaytyy ilmioéna, joka voidaan tunnistaa, priorisoida, hallita ja
raportoida osana organisaation vastuullisuusjarjestelmaa. Tama logiikka ei synny vain
yritysten omista valinnoista, vaan se on jo kirjoitettu ESRS-kehikkoon, jonka mukaan
yritysten tulee tunnistaa kaksoisolennaisuuden periaatteiden mukaisesti vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia seka hallita olennaisia kestavyysalueita erilaisten kdytanteiden

ja toimien kautta.

Feministisen kriittisen diskurssianalyysin ndkokulmasta tallainen puhetapa on
kiinnostava, koska se siirtdd tasa-arvon kysymyksid pois rakenteellisen vallan ja
sukupuolittuneiden organisaatiokdytantojen analyysista kohti hallinnollisesti kasiteltavia
ongelmia. Fairclough’'n (1992) mukaan institutionaalinen kieli ei ainoastaan kuvaa
todellisuutta vaan myo0s jarjestaa sitd, ja Lazarin (2005, 2007) mukaan juuri ndenndisen
neutraalit hallinnolliset diskurssit voivat samalla peittdaa alleen sukupuolittuneita
valtasuhteita. Tassa aineistossa tasa-arvo tehdadn nakyvdksi nimenomaan siina
muodossa, jossa se voidaan tunnistaa, arvioida, priorisoida, lieventda ja korjata. Talta
osin diskurssi on myos linjassa Millerin ja Rosen (2008) kuvaaman hallinnan jarjellisyyden
kanssa, jossa monimutkainen yhteiskunnallinen kysymys muutetaan organisaation

hallittavaksi kohteeksi.

Tele2:n raportin esimerkissd nahdaan konkreettisesti, miten tasa-arvo rakentuu
riskienhallinnalliseksi  kysymykseksi. Raportissa todetaan, ettd luottamuksen,
monimuotoisuuden ja osallisuuden laiminlyonti voi johtaa henkiléston vaihtuvuuden
kasvuun, korkeampiin operatiivisiin kustannuksiin, heikentyneeseen innovatiivisuuteen,
mainehaittoihin seka oikeudellisiin seuraamuksiin. Tallaisessa puhetavassa tasa-arvo ei
nayttaydy ensisijaisesti oikeudenmukaisuuden kysymyksend, vaan riskind, jonka
puutteellinen toteutuminen voi vaarantaa organisaation toiminnan ja aseman. Nain

tasa-arvo jasentyy ilmioksi, jota on hallittava kielteisten vaikutusten ehkdisemiseksi.
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(1) Establishing and maintaining trust, diversity, inclusion, and collaboration
is essential to Tele2’s long-term success. Failure to uphold these principles
may lead to higher employee turnover, increased operational costs,
diminished innovation, and reputational risk, particularly as stakeholders
emphasise the importance of promoting equality and diversity.
Furthermore, non-compliance with equal treatment standards could

result in legal fines or penalties. (Tele2, 2025, s. 88)

Diskurssin yleinen institutionaalinen ehto ja kytkos standardin logiikkaan nakyy myds
esimerkiksi @rstedin raportissa, jossa epatasainen sukupuolijakauma johtotehtavissa
jasentyy negatiiviseksi vaikutukseksi, jota yritys pyrkii lieventdmaan. Raportissa todetaan,
ettd ndiden vaikutusten vahentamiseksi yhti6 toteuttaa useita toimenpiteita inklusiivisen
ja tasa-arvoisen tyoympariston rakentamiseksi. Tallaisessa puhetavassa epéatasa-arvo
nadyttdytyy negatiivisia vaikutuksia tuottavana ongelmana, jonka seurauksia
organisaation on hallittava. Ndin tasa-arvo rakentuu raportointikielessa ennen kaikkea

hallittavana vaikutus- ja riskikysymyksena.

(2) To mitigate the negative impacts of unequal gender distribution in
leadership roles and to create an inclusive, equitable workplace for all, we

are implementing several key actions. (@rsted, 2025, s. 96)

Nokia puolestaan ei kehysta sukupuolten tasa-arvoa riskiksi, vaan positiiviseksi
vaikutukseksi omassa IRO-taulukossaan. Raportissa palkkatasa-arvon edistaminen ei
nayttdydy vain periaatteellisena sitoumuksena, vaan myodnteisend vaikutuksena, jota
organisaatio tuottaa analysoimalla vuosittain palkitsemiskaytantdjensa
sukupuolivaikutuksia ja kohdentamalla lisdpalkankorotuksia selittamattomien
palkkaerojen korjaamiseen. Na&in tasa-arvo jasentyy ilmioksi, jota tarkastellaan
vaikutuslogiikan kautta siten, etta organisaatio tunnistaa, arvioi ja hallitsee sita seka

kielteisten ettd mydnteisten seurausten ndkokulmasta. Tama vahvistaa tulkintaa siitd,
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ettd vastuullisuusraportoinnin kielessa tasa-arvo rakentuu ennen kaikkea vaikutusten

hallinnan kohteeksi.

(3) Positive impact: Nokia has adopted gender equality and equal pay
principles for own employees. On an annual basis, Nokia analyzes the
gender equality of its compensation practices and funds additional,
focused salary increases to remediate unexplained gender pay gaps. Nokia
consistently investigates its policies and practices to address decisions,
customs and processes that might threaten a segment of its workforce
unfairly. Nokia is committed to equal pay for work that is of equal value.

(Nokia, 2025, s. 66)

Kokonaisuutena tdma diskurssi rakentaa tasa-arvosta ilmiotd, joka on ennen kaikkea
tunnistettava, luokiteltava, hallittava ja korjattava. Tallainen muotoilu tekee nakyvaksi,
miten ESRS-kehys ja erityisesti sen IRO-logiikka tarjoavat valmiin puhetavan, jota
yritykset sitten tayttdvat omalla aineistollaan. Talla on myods esiintuova puolensa, kun
palkkaerot, syrjintd ja eriarvoisuus tulevat raportoinnissa nakyviksi nimenomaan
vaikutuksina ja riskeina, joita organisaation on kasiteltava. Samalla diskurssin rajoitus on
ilmeinen. Tasa-arvo ei nayttdydy tassa yhteydessa ensisijaisesti sukupuolittuneiden
organisaatiorakenteiden, epadvirallisen vallan tai historiallisten eriarvoisuuksien
kysymyksend, vaan hallinnollisesti ratkaistavana vastuullisuusongelmana tai
positiivisena lisdnd (Acker, 1990, s. 146, 154). Nain diskurssi tekee tasa-arvosta
organisaation riskienhallinnan ja vastuullisuusjohtamisen kohteen, ja samalla depolitisoi

sitd (Ahmed, 2012, s. 13, 33).

5.2 Tasa-arvo odotuksena ja sidosryhmadvaatimuksena

Tassa diskurssissa tasa-arvo puolestaan rakentuu osaksi ulkopuolelta tulevia odotuksia,
velvoitteita ja arvioinnin paineita. Tasa-arvo liittyy talléin siihen, mitd sijoittajat,

tyontekijat, asiakkaat, lakisdateinen saantely, asiantuntijat tai muut sidosryhmat
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odottavat yritykselta. Yritys ei siis puhu tasa-arvosta vain omasta aloitteestaan, vaan
ensisijaisesti vastauksena siihen, millaisia vaatimuksia sen toimintaymparisto sille
asettaa. Vastuullisuusraportointi toimii talléin myos sidosryhmasuhteiden hallintana ja
yhteiskunnallisen hyvaksyttavyyden yllapitamisena (Schultz & Wehmeier, 2010, s. 9-10;
Suchman, 1995, s. 574). Diskurssi ndkyy konkreettisesti jo ESRS:n sidosryhmien
osallistamisen logiikassa, jossa olennaisuusarviointia perustellaan eri sidosryhmilta
saadulla tiedolla. Kriittisesta nakdkulmasta tasa-arvo rakentuu talléin odotusten

hallinnan kohteeksi.

Nordea tekee tdman selkedsti nakyvaksi perustelemalla tasa-arvotoimia sidosryhmien
odotuksilla positiivisen yhteiskunnallisen muutoksen tuottamisesta (esimerkki 4) ja
vastuullisen toimijan maineen yllapitamisella (esimerkki 5). Tassa diskurssissa tasa-arvon
edistaminen ei ndyttdydy vain organisaation omana arvovalintana tai sisdisena

kehittamishankkeena, vaan vastauksena siihen, mita sidosryhmat yritykselta odottavat.

(4) Nordea is expected by its stakeholders to contribute to positive societal
change by promoting an open and inclusive culture, supporting equality
and diversity in its own operations and value chain as well as safeguarding
human rights to manage and mitigate negative impacts and risks. (Nordea

2024, s. 93)

(5) Nordea addresses pay equity and manages working conditions to uphold
human rights and maintain its reputation as a responsible employer, which
is essential for attracting and retaining the best talent. (Nordea, 2024, s

177)

Tallainen muotoilu asemoi yrityksen toiminnan suhteessa ulkopuoliseen arviointiin ja
legitimiteettipaineeseen. Samalla se siirtdd huomion pois siitd, miksi tasa-arvo olisi
itsessaan tarkea kysymys, ja kytkee sen siihen, millaista vastuullisuutta organisaatiolta

edellytetdan. N&in tasa-arvo rakentuu raportissa sidosryhmien maarittamaksi
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odotukseksi, johon yrityksen on vastattava sadilyttddkseen asemansa vastuullisena ja

hyvaksyttavana toimijana seka houkuttelevana tyénantajana.

Scandicin raportin esimerkissd tasa-arvo rakentuu tyoOntekijoiden odotusten ja
oikeuksien kautta jasentyvaksi vastuuksi. Raportissa korostetaan vuoropuhelua
henkiléston kanssa, jotta heidan intressinsa, nakemyksensa ja oikeutensa voidaan
turvata. Talléin tasa-arvo ei ndyttdydy vain organisaation omana arvovalintana, vaan
kysymyksena, jonka merkitys maarittyy suhteessa siihen, mita tyontekijat sidosryhmana
yritykselta odottavat. Samalla tasa-arvo kytketdaan hyviin ty6oloihin, turvallisuuteen,
terveyteen ja hyvinvointiin, jolloin se rakentuu osaksi vastuullisen tyénantajuuden ehtoja.
N&in raportti esittda tasa-arvon ennen kaikkea tyontekijasuhteiden yllapitdmisen ja

sidosryhmaodotuksiin vastaamisen nakokulmasta.

(6) Scandic maintains an ongoing dialogue with its team members to ensure
that their interests, opinions and rights are safeguarded. — — Therefore,
Scandic is committed to creating a culture that values diversity and
inclusion at all levels, providing equal opportunities for all team members.
Failing to build an inclusive work environment could negatively impact the

health and well-being of Scandic’s team members. (Scandic, 2025, s. 55)

Maerskin raportissa todetaan selkedsti, ettd sidosryhmien ndkemyksilla on suora
vaikutus yhtidon prioriteetteihin, paatoksentekoon seka riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan. Talloin tasa-arvo ei nayttaydy vain organisaation omana arvovalintana, vaan
kysymyksena, jonka sisaltoa madarittavat myos tyontekijoiden ja muiden sidosryhmien
odotukset. Tasa-arvon osalta ndihin odotuksiin sisallytetaan oikeudenmukainen kohtelu,
palkkaus, turvalliset tyoolot, kuulumisen kokemus ja kehitysmahdollisuudet. Nain tasa-
arvo kytkeytyy raportissa osaksi sidosryhméavuoropuhelua ja odotusten hallintaa, jolloin
sen merkitys rakentuu suhteessa siihen, mitad yritykseltd edellytetadn vastuullisena

tyOnantajana ja toimijana.
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(7) Listening to and acting on stakeholder input helps shape our priorities,
inform decisions and strengthens our ability to manage risks and
opportunities. — — Stakeholder expectations of Maersk: Meaningful work,
fair treatment and wages, safe working conditions, a sense of belonging

for all and good development opportunities. (Maersk, 2025, s. 56)

Taman diskurssin kautta tasa-arvo nayttaytyy ilmiona, jonka merkitys ei maaraydy vain
organisaation sisdltd, vaan myos suhteessa siihen, mitd vastuulliselta toimijalta
odotetaan. Samalla tasa-arvo rakentuu talldin vdhemman itseisarvona ja enemman
odotuksiin  vastaamisen, hyvaksyttdvyyden ylldpitamisen ja institutionaalisen
uskottavuuden nakdkulmasta. Kriittisesta feministisesta nakokulmasta tdman puhetavan
haaste on siind, ettd tasa-arvo tulee kehystetyksi ulkoisiin odotuksiin vastaamisena
ennemmin kuin organisaation omista arvoista nousevana tavoitteena (Ahmed, 2012, s.

3,13).

5.3 Tasa-arvo kilpailuetua ja strategista arvoa tuottavana resurssina

Kolmas aineistosta erottelemani diskurssi rakentaa sukupuolten tasa-arvosta ja sita
laajemmasta monimuotoisuus- ja inkluusiotydstda ennen kaikkea kilpailukykya,
organisaatioarvoa ja strategista hyotya tuottavan resurssin. Tassa diskurssissa tasa-arvo
nayttaytyy resurssina, jonka avulla yritys voi esimerkiksi houkutella osaajia, parantaa
asiakaskokemusta, vahvistaa innovatiivisuutta, lisata tuottavuutta ja tukea pitkdjanteista
arvonluontia.  Diskurssi  rakentuu erityisesti ilmaisuissa, joissa tasa-arvoa,
monimuotoisuutta tai inkluusiota perustellaan paremmilla tuloksilla,
asiakastyytyvaisyydelld, arvonluonnilla, kykyjen houkuttelulla ja liiketoiminnan

edsitamisella.

Myos taman diskurssin  taustalla vaikuttaa ESRS-kehys. ESRS 1 ma&arittaa
strategiaperusteisen raportointialueen (SBM) kysymykseksi juuri sen, miten yrityksen

strategia ja liiketoimintamalli ovat vuorovaikutuksessa sen olennaisten vaikutusten,



43

riskien ja mahdollisuuksien kanssa. Samalla ESRS:n peruskasitteisiin kuuluu myds
mahdollisuuksien, eikd vain negatiivisten vaikutusten tai riskien raportointi. Toisin
sanoen standardi ei ainoastaan mahdollista sitd, ettd tasa-arvoa kasitelldan hallinnan
kohteena, vaan myos sen, ettd se voidaan nahda strategisena mahdollisuutena ja

liilketoiminnallisesti relevanttina arvotekijana.

FCDA:n nakokulmasta tdma on analyyttisesti kiinnostavaa. Kun tasa-arvo kytketdan
kilpailukykyyn, arvoon ja suorituskykyyn, se siirtyy oikeudenmukaisuuspuheesta
[ahemmas yrityksen liiketoiminnallisen hyodyn logiikkaa. Tassa diskurssissa tasa-arvo
“kannattaa”, koska se tekee yrityksestd paremman, houkuttelevamman tai
tehokkaamman. Tulkinnallisesti tama liittyy seka CSR-viestinnan
legitimiteettikirjallisuuteen ettd Christensenin, Morsingin ja Thyssenin (2013)
pyrkimyspuheajatukseen. Niiden mukaan vastuullisuuspuhe ei ainoastaan kuvaa
moraalisia velvoitteita, vaan rakentaa yrityksestda toimijaa, jonka vastuullisuus ja
menestys voidaan esittdd samansuuntaisina. Ahmedin (2012) nakdkulmasta tdma on
myos keskeinen huomio, silla hanen mukaansa monimuotoisuus- ja tasa-arvopuhe voi
institutionalistua tavalla, jossa sen merkitys perustellaan ennen kaikkea silla, mita hyotya

se tuottaa organisaatiolle.

DNB:n raportissa tasa-arvoa koskeva puhe ankkuroidaan yhtad aikaa arvonluontiin,
osaamiseen ja organisaation kilpailukykyyn (esimerkki 7). Raportissa kohdennettu tyo
monimuotoisuuden, tasa-arvon ja inkluusion parissa esitetaan tekijana, joka vahvistaa
konsernin arvonmuodostusta tuomalla siihen erilaista tietoa ja osaamista. Samalla
tyontekijoihin  tehtyjen  investointien  todetaan  vahvistavan  organisaation
innovatiivisuutta, lisddvan asiakastyytyvaisyytta seka tukevan osaavien tydntekijdiden
houkuttelemista ja sitouttamista. Tallaisessa puhetavassa tasa-arvoa ei hylatd
moraalisena kysymyksend, mutta sen uskottavuus rakennetaan ennen kaikkea silld, etta
se tuottaa organisaatiolle lisdarvoa ja strategista hyotya. Ahmedin (2012) ndakokulmasta
kyse on osuvasta esimerkistd siitd, miten tasa-arvo- ja monimuotoisuuspuhe

institutionalisoituu organisaatiolle hyodylliseksi ja juuri siksi helposti omaksuttavaksi.
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(8) Targeted work on diversity and equality, as well as inclusion, strengthens
the Group’s value generation by adding varied knowledge and
competence. Having diversity in the workforce and gender equality is
consistent with DNB’s ethical foundation. The employees being different
and reflecting society makes DNB better, and the Group therefore works
to ensure that all employees have equal opportunities. — — By investing
in the employees’ development and well-being through such measures,
DNB can both strengthen the Group’s innovative power and increase
customer satisfaction. This also contributes to DNB attracting and

retaining skilled employees. (DNB, 2025, s. 152—153)

Scandicin raportti rakentaa samaa diskurssia palveluliiketoiminnan logiikan kautta.
Esimerkissa (8) tasa-arvo, monimuotoisuus ja inkluusio kytketddan parempaan
asiakaskokemukseen, tyontekijoiden sitoutumiseen ja hyvinvointiin sekd osaavan
tyovoiman houkuttelemiseen. Ne eivat siis nayttdydy vain henkilostopoliittisina
periaatteina, vaan organisaation menestysta tukevina resursseina. Diskurssin kannalta
olennaista on, ettd tasa-arvon arvo jasentyy tdssa ennen kaikkea asiakasarvon,
tyonantaja-arvon ja rekrytointikyvyn kautta. Tallaisessa puhetavassa tasa-arvo saa
strategisen merkityksen juuri siksi, ettd sen oletetaan tuottavan palveluliiketoiminnalle

kilpailuetua.

(9) Scandic is driven by the belief that equality, diversity and inclusion within
its organization enhance the guest experience and strengthen team
member engagement and well-being. At the same time, it facilitates
recruiting skilled labor by attracting a broader talent pool. (Scandic 2024,
s. 27)

Myos Nokia kytkee monimuotoisuuden suoraan liiketoiminnan edistamiseen ja

teknologiseen menestykseen. Tassa esimerkissa (9) tasa-arvoa ja monimuotoisuutta ei
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oikeuteta ensisijaisesti tyontekijoiden oikeuksilla, vaan silla, ettd ainutlaatuiset
nakokulmat rakentavat maailmanluokan teknologiaa ja ajavat liiketoimintaa eteenpain.
Teknologiayrityksen kontekstissa tasa-arvo artikuloidaan nain osaksi innovaatiokykya ja
lilketoiminnan etenemista. Tama on vahva esimerkki siitd, miten diskurssi muuntaa tasa-

arvon organisaation kilpailukyvyn resurssiksi.

(10) As it recognizes how unique perspectives can build world class
technology and drive its business forward when working collaboratively,
Nokia strives to create a culture of trust and belonging for all perspectives,

genders, and ethnicities.” (Nokia, 2025, s. 66)

Equinorin raportti tukee samaa logiikkaa hieman tiivistetymmin (esimerkki 10). Vaikka
tama on lyhyt muotoilu, se on diskurssin kannalta kiteyttava. Ajatus siitd, ettd ajattelun
monimuotoisuus hyodyttaa tiimeja, tiivistdda koko resurssidiskurssin ytimen.
Monimuotoisuuden arvo perustellaan silld, ettd siitdé on hyotya tiimeille ja siten
organisaation toiminnalle. Tasa-arvon tai monimuotoisuuden moraalinen oikeutus ei
katoa, mutta se jaa toissijaiseksi suhteessa siihen, mita hyotya erilaisuudesta voidaan

organisaatiolle tuottaa.

(112) The Diversity Index is premised on the view that diversity of thought
benefits teams. (Equinor, 2025, s. 140)

Kokonaisuutena tdma diskurssi rakentaa tasa-arvosta ilmion, jonka arvo maaraytyy
pitkalti sen tuottaman hyddyn kautta. Tasa-arvo ndyttdytyy resurssina, joka auttaa
organisaatiota  houkuttelemaan osaajia, lisadmadan tuottavuutta, tukemaan
innovatiivisuutta, vahvistamaan asiakaskokemusta ja rakentamaan kilpailukykya.
Diskurssi tekee tasa-arvosta yrityksille strategisesti merkityksellisen kysymyksen, eika
jata sita pelkdstadan marginaaliseen, “pehmedan” henkilostéteemaan. Samalla FCDA:n
kriittisestda nakokulmasta diskurssi tekee tasa-arvosta hyvaksyttavan ennen kaikkea siita

syystd, ettd se voidaan esittda organisaation liiketoiminnalle edullisena. Kun tasa-arvoa
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oikeutetaan silla, ettd se tekee yrityksestd paremman, tehokkaamman tai
vetovoimaisemman, sen merkitys supistuu hyotyajatteluun. Tall6in tasa-arvo ei
ensisijaisesti nayttaydy esimerkiksi oikeudenmukaisuuden tai vallan

uudelleenjarjestamisen kysymyksend, vaan keinona kilpailussa menestymiselle.

5.4 Tasa-arvo mitattavana ja todennettavana suoritusalueena

Aineiston tarkastelu osoittaa, etta sukupuolten tasa-arvo rakentuu
kestavyysraportoinnin kielessa my6s mitattavana ja todennettavana suoritusalueena.
Tassa diskurssissa tasa-arvo nayttaytyy ilmiona, joka muunnetaan luvuiksi,
tavoitetasoiksi, indeksipisteiksi ja raportoitaviksi prosenttiosuuksiksi. Tasa-arvon
edistyminen tehdaan nakyvaksi laskemalla, rajaamalla, vertailemalla ja seuraamalla.
My®os tallainen kehystys saa alkunsa ESRS-kehikosta, jossa mittarit ja tavoitteet ovat oma
raportointialueensa ja sosiaaliset kysymykset, mukaan lukien sukupuolijakauma ja
palkkaero, sidotaan raportoitaviin datapisteisiin ja tavoitteisiin. Tasa-arvokysymykset
tehddan ndin nakyvaksi erityisesti silloin, kun ne voidaan esittdd organisaation

suorituskyvysta kertovina lukuina.

Tele2:n raportin esimerkki (11) havainnollistaa tata diskurssia selvasti. Raportissa tasa-
arvo rakentuu ensisijaisesti mitattavana suoritusalueena, jota kuvataan tunnuslukujen,
tavoitearvojen ja sadanndllisen seurannan avulla. Sama logiikka nakyy vield
teknisemmassda muodossa siten, ettei raportti ainoastaan esitd sukupuolten véliseen
palkkaeroon liittyvia lukuja, vaan myos avaa niiden laskentaperiaatteet. Keskimaardinen
sukupuolten valinen palkkasuhde maaritelldan kaikkien tyontekijdiden keskimaaraisen
bruttotuntipalkan perusteella, ja raportti tdsmentaa lisdksi, ettd luvut esitetddn seka
toimitusjohtajan kanssa ettad ilman toimitusjohtajaa, jotta ylimman johdon palkitsemisen
vaikutus kokonaiseroon voidaan erottaa nakyviin. Ndin tasa-arvosta tulee paitsi
mitattava myos metodisesti todennettava ilmio, jonka uskottavuus rakentuu sen

laskentatavan nakyvaksi tekemiselle.
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(12)  The average gender pay ratio is calculated based on the average gross

hourly pay of all Tele2’s employees. (Tele2, 2025, s. 94)

Taman jalkeen raportti tismentaa, etta luvut esitetdan seka toimitusjohtajan kanssa etta
ilman toimitusjohtajaa, jotta ylemman johdon palkkauksen vaikutus sukupuolten
kokonaispalkkaeroon voidaan erottaa nakyviin, ja ilmoittaa kokonaislukemaksi 23 % tai
22 % riippuen laskentatavasta. Tele2 tekee siis tasa-arvosta tiedon kohteen, jonka
muodostamistapa, rajaus ja tulkinnan ehdot kirjoitetaan nakyviin. Tasa-arvosta tulee

uskottavaa silloin, kun sen laskentatapa voidaan selittaa.

Nordean raportti havainnollistaa, miten sama diskurssi toimii finanssialan raportoinnissa
(esimerkki 12). Siind tasa-arvotyd sidotaan yhta aikaa sukupuolijakaumaa koskeviin
tavoitteisiin, monimuotoisuutta ja osallisuutta mittaavaan D&l-indeksiin seka
palkkaerojen seurantaan. D&I tulee sanoista diversity and inclusion, eli monimuotoisuus
ja osallisuus. Raportissa tasa-arvolle asetetaan konkreettiset tavoitearvot. Tavoitteena
on, ettd kumpaakin sukupuolta olisi vuoteen 2025 mennessa vahintdaan 40 prosenttia
kolmella ylimmalld johtotasolla yhteensd, ja ettd monimuotoisuutta ja osallisuutta

kuvaavan indeksin keskiarvo olisi vahintaan 90.

(13)  Gender and D&l targets have been set to drive Nordea’s progress as a

diverse and inclusive workplace. (Nordea, 2024, s. 183-184)

Lisdksi Nordea tarkentaa, ettd sukupuolitavoitteen ldhtétaso on 35,9 prosenttia, etta
laskentatapaa on tdsmennetty ja ettda tavoitteen etenemistd seurataan seka
toimenpidesuunnitelmien ettd henkilostolle tehtdavan People Pulse -kyselyn awvulla.
Samassa yhteydessa raportti toteaa, ettd yhtiolla on kdytdssdan mittareita sukupuolten
valisten palkkaerojen, sukupuolijakauman, koulutuksen ja osaamisen kehittamisen seka
muiden olennaisiin vaikutuksiin liittyvien tunnuslukujen seuraamiseen. Ndin tasa-arvo
rakentuu raportissa selvasti mitattavaksi ja seurattavaksi suoritusalueeksi. Se nayttaytyy

lukuna, indeksina ja tavoitetasona, joiden avulla organisaatio osoittaa edistymistdan.
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Nordean kohdalla on kiinnostavaa myos se, ettd mittaaminen ei rajoitu vain tuloksen
osoittamiseen, vaan se kytketaan organisaation sisdiseen kehittimiseen. Raportti sanoo,
ettd D&I-kyselyn tulokset antavat seka johtajille etta tyontekijoille mahdollisuuden
tunnistaa parannuskohteita ja seurata niiden etenemista. Tama tekee nakyvaksi, miten
mittaamisen diskurssi limittyy johtamisen ja kehittamisen logiikkaan. Tasa-arvo ei ole
vain jotain, mitd organisaatiolla “on” tai “ei ole”, vaan jotain, jonka tila voidaan todeta

luvuin ja jonka parantamista voidaan perustella lukujen avulla.

Kokonaisuutena tama diskurssi rakentaa tasa-arvosta ilmion, joka on ennen kaikkea
nakyva silloin, kun se voidaan pukea mitattavaan muotoon. Tasa-arvo nayttaytyy
prosenttiosuuksina, tavoitteina, indeksiarvoina, laskentamalleina ja
raportointitaulukoina. Talla on selva kaytanndllinen puolensa. Mittaamisen ja
todentamisen kautta tasa-arvotyostd tulee konkreettista, seurattavaa ja velvoittavaa.
Samalla voidaan esittda, ettei mittaaminen ole vain neutraali tapa kuvata todellisuutta
(Power, 1997). Nakyviin nousevat erityisesti ne tasa-arvon ulottuvuudet, jotka voidaan
kdantda numeroiksi, kun taas epaviralliset vallan muodot, kokemuksellinen eriarvoisuus
tai organisaation sukupuolittuneet normit jadvat helpommin taka-alalle (Acker, 1990,
s.146-154; Ahmed, 2012, s. 13—33). Tama vastaa Powerin (1997) kuvaamaa auditoinnin
logiikkaa, jonka mukaan uskottavaksi tulee ennen kaikkea se, mika on raportoitavissa,

seurattavissa ja tarkistettavissa.

5.5 Tasa-arvo henkilostojohtamisen ja organisaation kehittamisen

kohteena

Tassa diskurssissa tasa-arvo rakentuu asiana, jota voidaan edistda henkilostopolitiikan,
rekrytoinnin, urapolkujen, johtamiskdytant6jen ja organisaatiokulttuurin kehittamisen
kautta. Tasa-arvo ndyttaytyy talloin kehittdmiskohteena, johon voidaan vastata
koulutuksella, seuraajasuunnittelulla, esteiden poistamisella ja henkilostéprosessien
muokkaamisella. Diskurssin ytimessa on ajatus siitd, ettda organisaatio voi aktiivisesti

“rakentaa” tasa-arvoa oikeanlaisten kdytantojen avulla.
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@rstedin raportista nostetussa esimerkissa (14) on havaittavissa selvasti, miten tasa-arvo

rakentuu organisaation kehittamisen kohteeksi:

(14) We have initiated actions to integrate inclusion into our succession
planning and organisational rightsizing and remove gender-based barriers

to leadership positions. (@rsted, 2025, s. 96)

Esimerkissa tasa-arvo jasentyy ennen kaikkea kysymykseksi, jota pyritdan edistimaan
organisaation sisaisia kadytantéja muuttamalla. Raportissa osallisuus liitetddan osaksi
seuraajasuunnittelua ja organisaation sopeuttamista, ja samalla tavoitteeksi asetetaan
sukupuoleen perustuvien esteiden poistaminen johtotehtdviin etenemisen tielta.
Tallainen kieli rakentaa kuvaa tasa-arvosta ilmiond, jota voidaan kehittda ja hallita
tarkoituksenmukaisten johtamiskdytantdjen avulla. Puhetapa tukee Ackerin (1990, 2006)
kriittista nakokulmaa, jossa organisaatioiden sukupuolittuneet rakenteet eivat katoa,
vaan jasentyvat hallinnollisiksi kehittamisen kohteiksi. Ahmedin (2012) nakokulmasta
kyse voi olla myos institutionaalisesti helposti omaksuttavasta tavasta kasitella
eriarvoisuutta. Ongelmaa ei kiistetd, mutta se siirtyy johdon ja henkildstéhallinnon

hallittavaksi kehitysohjelmaksi.

My6s DNB:n esimerkissa (15) tasa-arvo rakentuu henkildstdjohtamisen ja organisaation
kehittamisen kohteeksi. Raportissa korostetaan, etta monimuotoisuutta ja tasa-arvoa
edistetddn rekrytointiprosesseissa, johtamisen kehittdmisohjelmissa ja sisdisissa
verkostoissa, ja ettd toimien tavoitteena on parantaa tyoymparistoa, lisata sitoutumista
ja vahvistaa tuottavuutta. Tallaisessa puhetavassa tasa-arvo ei ndyttdydy vain
periaatteellisena arvona, vaan organisaation toimintaa ja henkilostéa kehittdvana

kdytannollisena johtamiskysymyksena.

(15)  Work on actions relating to diversity and equality is integrated into

established HR processes. — — DNB works actively to strengthen the
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positive impacts of diversity, equality and inclusion through a number of
actions. This includes the establishment of several internal diversity
networks. Emphasis is placed on diversity in recruitment processes, and
diversity and equality are an integral part of leadership development
programmes. The efforts cover the entire workforce, also at the
international offices, and the objective is to improve the working
environment, increase engagement and enhance productivity. (DNB, 2025,

s. 153)

Nokian raportissa tasa-arvo ja tasa-arvoiset mahdollisuudet jasentyvat
henkilostdjohtamisen ja organisaation kehittamisen kohteeksi muun muassa

urapolkujen, osaamisen kehittamisen ja sisdisen liikkkuvuuden kautta.

(16)  Nokia has further invested in internal career path tools and resources
to enable employees to access personalized guidance on career growth
choices. Nokia is investing in measures that target the development of its
people at a company and business group level, focusing on critical skills,
stretch assignments and exposure to different parts of the business

through internal mobility initiatives. (Nokia, 2025, s. 66)

Raportissa korostetaan sisdisiin urapolkuihin liittyvia tyokaluja, yksilollistd ohjausta
urakehitykseen sekd toimenpiteitd, joilla henkilostén osaamista kehitetdan yhtio- ja
liilketoimintaryhmatasolla. Lisdksi painotetaan venymistehtavia, sisaista liikkuvuutta ja
tulevaisuuden osaamistarpeiden tunnistamista. Tallaisessa puhetavassa tasa-arvo ei
nayttaydy vain periaatteellisena tavoitteena, vaan kysymyksend, jota toteutetaan

henkildston kehittamisen, uralla etenemisen ja osaamisen johtamisen kaytdanndissa.

Kokonaisuutena tdssa diskurssissa tasa-arvo siis rakentuu ennen kaikkea
henkilostojohtamisen ja organisaation kehittamisen kohteeksi. Se jasentyy kysymykseksi,

jota edistetdan rekrytoinnin, seuraajasuunnittelun, urapolkujen, johtamisen
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kehittamisen, sisdisen liikkuvuuden ja tydympariston parantamisen kautta. Diskurssin
rajoitus on siind, etta eriarvoisuus alkaa ndyttaytya ennen kaikkea kehittamisongelmana,
johon voidaan vastata oikeilla ohjelmilla, prosesseilla ja johtamiskaytannoilla. Ahmedin
(2012, s. 13-33) nakokulmasta tallainen tapa kasitelld tasa-arvoa on institutionaalisesti
helposti omaksuttava, koska se tekee ongelmasta hallittavan ja sijoittaa sen
organisaation sisdisten toimenpiteiden piiriin sen sijaan, ettd huomio kohdistuisi
laajemmin vallan, historian ja rakenteellisen eriarvoisuuden kysymyksiin. Ndin tasa-arvo
tulee tassa diskurssissa nakyvaksi ennen kaikkea kohteena, jota organisaatio kehittas,

johtaa ja parantaa.

5.6 Tasa-arvo legitimiteettia rakentavana pyrkimyspuheena

Tassa diskurssissa tasa-arvo rakentuu osaksi yrityksen legitimiteettia vahvistavaa
pyrkimyspuhetta. Huomio ei siis kohdistu vain jo saavutettuihin tuloksiin tai tdman
hetken tilanteen kuvaamiseen, vaan siihen, millaisena toimijana yritys haluaa nayttaytya
ja mihin suuntaan se sanoo pyrkivansad. Tasa-arvo saa tall6in merkityksensa paitsi
organisaation sisdisena tavoitteena my6s osana vastuullista, uskottavaa ja moraalisesti
hyvaksyttavaa yritysidentiteettia. Christensenin ym. (2013) kuvaaman pyrkimyspuheen
ndakokulmasta vastuullisuuspuhe ei ainoastaan kuvaa nykytilaa, vaan rakentaa

tulevaisuuteen suuntautuvaa kuvaa siitd, millainen organisaatio haluaa olla.
DNB:n raportissa pyrkimyspuhe nadkyy esimerkiksi seuraavassa sitaatissa:
(17)  One of DNB’s sustainability ambitions is to be a driving force for

diversity and inclusion, and a key part of the Group’s overall strategy is to

deliver sustainable value creation. (DNB, 2025, s. 152)

Esimerkissa (14) keskeinen sana on ambition (tavoite, kunnianhimo). DNB ei vain ilmoita

noudattavansa tasa-arvoon liittyvia periaatteita, vaan rakentaa kuvaa itsestdan toimijana,
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joka pyrkii olemaan liikkeellepaneva voima tasa-arvon, monimuotoisuuden ja inkluusion
edistamisessa. Tallainen muotoilu tuottaa tasa-arvosta ilmion, joka liittyy yrityksen
omaan tavoiteltuun identiteettiin. Tasa-arvo ei ole vain velvoite tai mitattava tavoite,
vaan my0Os osa sitd, miten yritys legitimoi itseddn vastuullisena ja edistyksellisena
organisaationa. Samalla juuri tdma tulevaisuuteen suuntautuva ja kunnianhimoinen
puhetapa voi pehmentdaa sitd, kuinka keskenerdista tai ristiriitaista tasa-arvotyo
kdytannossa on. Suchmanin (1995) legitimiteettiteorian nakokulmasta voidaan esittaa,
ettd tdllainen puhe tuottaa yritykselle hyvaksyttavyyttda ja moraalista uskottavuutta.
Kriittisesta nakokulmasta kiinnostavaa on, etta keskeneraisyys ei heikenna tata puhetta,
vaan voi jopa vahvistaa sitd, mikali organisaatio pystyy esittdmaan itsensa jatkuvasti

oikeaan suuntaan liikkuvana (Christensen ja muut, 2013).

Tele2:n raportissa sama diskurssi nakyy myods selvasti tulevaisuuteen suuntautuvana ja
myonteisend tavoitepuheena (esimerkki 16). Raportti ei kuvaa tasa-arvoa vain
nykyhetken toteutuneina kdytantoina, vaan rakentaa ihannekuvaa organisaatiosta, jossa
jokainen voi tuoda tyoyhteisoon “aidon itsensad” ja omat ndkokulmansa seka kehittya

vhdenvertaisissa olosuhteissa tdyteen potentiaaliinsa.

(18) Our goal is to cultivate an inclusive culture where every individual can
bring their authentic self and unique perspectives to work, fostering a level
playing field where everyone has the same chance to develop and reach

their full potential. (Tele2, 2025, s. 29)

Tallaisessa puhetavassa tasa-arvo jasentyy ennen kaikkea tavoiteltavana tulevaisuuden
tilana, jonka avulla yritys rakentaa kuvaa itsestaan edistyksellisena ja vastuullisena
toimijana. Samalla kyse ei ole vain sisdisesta kehittdmistavoitteesta, vaan myos
organisaation moraalisesti houkuttelevasta itse-esityksestd. N&ain tasa-arvo toimii
raportissa legitimiteettia rakentavana pyrkimyspuheena, jossa korostuu se, millainen

yritys haluaa olla, ei vain se, mita se jo on.
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My6ds Nordean raportissa tasa-arvo rakentuu legitimiteettia vahvistavana
pyrkimyspuheena, jossa organisaatio esittda itsensa aktiivisena positiivisen
yhteiskunnallisen vaikutuksen tuottajana (esimerkki 17). Muotoilu “pyrkii tuottamaan
myonteista yhteiskunnallista vaikutusta” ei kuvaa ensisijaisesti jo toteutunutta tilaa, vaan
suuntaa huomion siihen, millaisena vastuullisena toimijana yritys haluaa nayttaytya.
Samassa yhteydessa sukupuolten tasa-arvo asetetaan osaksi laajempaa sosiaalisen
vaikuttavuuden kokonaisuutta yhdessa tydoikeuksien, oikeudenmukaisten tydehtojen
seka oppimisen ja kehittymisen kanssa. Ndin raportti rakentaa kuvaa yrityksesta, joka ei
ainoastaan tdyta velvoitteitaan, vaan pyrkii toimimaan yhteiskunnallisesti hyvaa

tuottavana ja vastuullisena edelldkavijana.

(19) Nordea aims to create positive social impact where it matters the
most by considering human and labour rights and promoting gender
equality, fair employment conditions and learning and development.

(Nordea, 2024, s. 177)

Kokonaisuutena tdssa diskurssissa tasa-arvo rakentuu ennen kaikkea tavoiteltavana,
moraalisesti myonteisend ja organisaation identiteettia vahvistavana tulevaisuuden
tilana. Yritykset puhuvat siitd, millaisia ne haluavat olla, millaista kulttuuria ne pyrkivat
rakentamaan ja millaista myoOnteistd vaikutusta ne tavoittelevat. Tallainen puhetapa
vastaa Christensenin ja muiden (2013) kuvaamaa pyrkimyspuhetta, jossa organisaatiot
artikuloivat kunnianhimoisia vastuullisuustavoitteita tavalla, joka samalla rakentaa
niiden julkista uskottavuutta ja vastuullista identiteettid. Suchmanin legitimiteettiteorian
(1995) nakokulmasta kyse on myos yhteiskunnallisen hyvaksyttavyyden rakentamisesta,
silla tasa-arvoa koskevat lupaukset ja tavoitteet auttavat organisaatiota ndyttaytymaan
moraalisesti oikeansuuntaisena toimijana. Kriittisesta nakokulmasta diskurssin rajoitus
on kuitenkin siind, ettd tasa-arvo voi jadada ennen kaikkea ihanteelliseksi ja imagollisesti
hyodylliseksi puheeksi. Ahmedin (2012) esittamalld tavalla institutionaalinen tasa-

arvopuhe voi talléin tehda nakyvaksi organisaation hyvan tahdon, mutta jattaa avoimeksi
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sen, missd maarin puhe todella muuttaa niitd rakenteita, joissa eriarvoisuus syntyy ja

uusiutuu.

5.7 Analyysin yhteenveto

Analyysin perusteella sukupuolten tasa-arvo rakentuu CSRD-direktiivin ja ESRS-
standardien mukaisessa kestdvyysraportoinnissa ennen kaikkea hallittavana ilmiona.
Aineistosta tunnistui kuusi toisiaan tdaydentavaa diskurssia, joissa tasa-arvo jasentyy
riskien ja vaikutusten kohteena, sidosryhmien odotuksiin vastaamisena, kilpailuetua ja
strategista arvoa tuottavana resurssina, mitattavana ja todennettavana suoritusalueena,
henkiléstojohtamisen ja organisaation kehittamisen kohteena seka legitimiteettia

rakentavana pyrkimyspuheena.

Riskienhallinta- ja vaikutusdiskurssissa tasa-arvoa koskevat kysymykset jasennetdan
ennen kaikkea yrityksen toimintaan liittyvien vaikutusten ja riskien kautta. Tasa-arvo
nayttaytyy talloin ensisijaisesti osana organisaation vastuullisuuden hallintaa, ongelmien
ehkdisemista ja sdadntelyn noudattamista. Kriittisestd nakokulmasta tallainen kehystys
siirtdd huomion pois sukupuolittuneiden organisaatiorakenteiden tarkastelusta kohti
hallinnollisesti kasiteltdvia ongelmia (Ackerin, 1990). Ahmedin (2012, s.13—33) mukaan
tdma on myods tyypillinen tapa tehda eriarvoisuudesta institutionaalisesti hallittava

kysymys.

Sidosryhmaodotusten diskurssissa tasa-arvo rakentuu puolestaan osaksi ulkopuolelta
tulevia odotuksia, velvoitteita ja arvioinnin paineita. Tall6in se liittyy siihen, mita
sijoittajat, tyOntekijat, asiakkaat, lakisddteinen sdantely, asiantuntijat tai muut
sidosryhmat odottavat yritykselta. Tasa-arvo ei siis ndyttaydy vain organisaation omana
tavoitteena, vaan ennen kaikkea ulkoiseen arviointiin vastaamisena. Schultz ja
Wehmeierin (2010, s.9-10) mukaan vyritysvastuuviestintd institutionalisoituu juuri

sidosryhmasuhteiden  ja  hyvaksyttavyyden  hallinnan  kautta.  Suchmanin
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legitimiteettiteorian valossa tasa-arvo saa tdssa diskurssissa merkitystda osana

organisaation yhteiskunnallisen hyvaksyttavyyden yllapitamistd (Suchman, 1995, s. 574).

Kilpailuetua ja strategista arvoa koskevassa diskurssissa tasa-arvo rakentuu resurssiksi,
jonka oletetaan tuottavan organisaatiolle lisdarvoa. Tasa-arvoa perustellaan tall6in
innovatiivisuudella, asiakaskokemuksella, osaajien houkuttelulla, sitoutumisella ja
kilpailukyvylla. Tassa diskurssissa tasa-arvo nayttaytyy siis ennen kaikkea hyodyllisen ja
strategisesti relevanttina ilmiond. Ahmedin (2012) teorin mukaan yritysten
monimuotoisuuspuheessa tasa-arvo- ja monimuotoisuus institutionalisoituvat usein

juuri organisaatiolle hyodylliseksi ja siten helposti omaksuttavaksi kieleksi.

Mitattavan ja todennettavan suoritusalueen diskurssissa tasa-arvo muunnetaan
prosenttiosuuksiksi, indeksiarvoiksi, palkkaeromittareiksi ja tavoitetasoiksi. TallGin tasa-
arvo rakentuu ilmidksi, joka on uskottava erityisesti silloin, kun se voidaan esittaa lukuina,
laskentaperiaatteina ja seurattavina tunnuslukuina. Powerin (1997, s. 9-15) kuvaaman
auditoinnin logiikan perusteella uskottavuutta voidaankin rakentaa usein sen varaan,
ettd toiminta voidaan formalisoida, tehdd nakyvaksi ja altistaa tarkastelulle. Samalla
tallainen kehystys nostaa kuitenkin nakyviin ensisijaisesti ne tasa-arvon ulottuvuudet,

jotka voidaan kaantaa numeroiksi.

Henkilostojohtamisen ja organisaation kehittdmisen diskurssissa tasa-arvo jasentyy
kysymykseksi, jota toteutetaan rekrytoinnin, seuraajasuunnittelun, urapolkujen,
johtamisen kehittamisen ja sisdisen liikkuvuuden kautta. Tasa-arvo nayttaytyy tadssa
diskurssissa ennen kaikkea kehittamiskohteena, johon voidaan vastata oikeilla
henkilostotoimilla ja organisaation sisaisilla kaytannoilla. Ackerin (1990, s. 154)
ndakokulmasta tdma on tunnistettava piirre sukupuolittuneissa organisaatioissa, joissa
rakenteelliset ongelmat kaantyvat usein hallinnollisiksi ja kehittamisen kohteiksi.
Ahmedin (2012) mukaan myo6s tallainen kasittelytapa tekee eriarvoisuudesta
institutionaalisesti helposti omaksuttavan, koska se sijoittuu organisaation sisdisten

toimenpiteiden piiriin.
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Legitimiteettia rakentavan pyrkimyspuheen diskurssissa tasa-arvo rakentuu
tavoiteltavana, moraalisesti mydnteisena ja organisaation identiteettia vahvistavana
tulevaisuuden tilana. Yritykset eivat tassa diskurssissa ainoastaan kuvaa nykyhetkea,
vaan puhuvat siitd, millaisia ne haluavat olla ja millaista vaikutusta ne tavoittelevat.
Christensenin ja muiden (2013, s. 383) mukaan tallainen vastuullisuuspuhe toimii
pyrkimyspuheena, jossa organisaatio artikuloi kunnianhimoisia tavoitteita tavalla, joka
samalla vahvistaa sen julkista uskottavuutta. Suchmanin (1995, s. 574) teorian valossa
kyse on myos legitimiteetin rakentamisesta, koska tasa-arvoa koskevat tavoitteet

auttavat organisaatiota nayttaytymaan moraalisesti oikeansuuntaisena toimijana.

Kokonaisuutena analyysi osoittaa, ettd standardoitu kestavyysraportointi ei ainoastaan
valitd tietoa sukupuolten tasa-arvosta, vaan osallistuu aktiivisesti siihen, millaisena
ilmiona tasa-arvo yritysten vastuullisuuspuheessa rakentuu. Tutkielman teoreettisesta
nakokulmasta tdma tarkoittaa, ettd tasa-arvo ei CSRD- ja ESRS-kontekstissa rakennu
ensisijaisesti rakenteellisen vallan tai sukupuolittuneiden organisaatiokdytantdjen
kysymykseksi, vaan hallinnan, mittaamisen, kehittamisen, odotuksiin vastaamisen ja
legitimoinnin kautta jasentyvaksi vastuullisuuskysymykseksi. Taltd osin aineisto ja
teoriakirjallisuus tukevat yhdessa tulkintaa siitd, etta raportointikehys tekee tasa-arvosta

nakyvan, mutta samalla my0s rajaa sitd, millaisessa muodossa se voi tulla nakyviin.



57

6 Paatanto

Tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd sukupuolten tasa-arvo rakentuu CSRD-direktiivin
ja ESRS-standardien mukaisessa raportointikielessda ennen kaikkea hallittavana,
strategisesti hyodynnettdvana, mitattavana sekd organisaation kehittdmiseen ja
legitimoimiseen kiinnittyvdana ilmiona. Tulos kytkeytyy laajempaan viestinnan
tutkimukseen osoittamalla, ettei vastuullisuusraportointi ole vain yritysten toimintaa
kuvaavaa tiedonvalitysta, vaan my0s institutionaalisesti ohjattua merkityksentuotantoa,
jossa yhteiskunnalliset kysymykset, kuten tasa-arvo, muotoutuvat tietylld tavalla
ymmarrettaviksi, sanallistettaviksi ja hallittaviksi. Tutkielma osoittaa ndin, ettd uusi
saannelty raportointikehys ei ainoastaan lisaa vastuullisuustiedon maaraa, vaan myos
standardoimalla vastuullisuusraportointia osallistuu siihen, millainen tasa-arvopuhe
alkaa nayttaytya yritysvastuun yhteydessa legitiimind, uskottavana ja asianmukaisena.
Samalla tutkimus tuo esiin, ettd tasa-arvo institutionalisoituu tdssa kontekstissa ennen

kaikkea vastuullisuusjohtamisen objektiksi.

Tutkielman teoreettinen kontribuutio liittyy erityisesti siihen, ettd se tuo yhteen
vastuullisuusraportoinnin institutionalisoitumista koskevan tutkimuksen ja feministisen
kriittisen diskurssianalyysin ndkokulman. Tutkimus osoittaa, ettd standardoitu
raportointikehys ei ainoastaan tee tasa-arvosta nakyvaa vastuullisuuskysymysta, vaan
myos rajaa sitd, millaisessa muodossa tasa-arvo voi tulla nakyviin. Nain tutkielma
tarkentaa ymmarrysta siitd, miten institutionaalinen kieli muovaa yhteiskunnallisten
ilmididen merkityksid organisaatioissa. Taltd osin ty® vahvistaa kasitysta siitd, etta
vastuullisuusraportointi toimii myos vallan ja hallinnan vadlineend, jonka kautta yritysten

vastuullisuuspuhe jarjestyy tietyin ennalta maaritellyin logiikoin.

Tutkielman rajoitukset liittyvat aineiston rajaukseen ja diskurssianalyysin tulkinnalliseen
luonteeseen. Aineisto koostuu rajatusta joukosta pohjoismaisia suuryrityksia, joten
tulokset kuvaavat ennen kaikkea tata institutionaalista ja alueellista kontekstia. Lisaksi
feministinen kriittinen diskurssianalyysi tuottaa yhden mahdollisen, teoreettisesti

perustellun luennan aineistosta, mutta ei sen ainoaa mahdollista tulkintaa.
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Jatkotutkimuksessa olisi kiinnostavaa tarkastella esimerkiksi sitd, miten tasa-arvosta
raportoiminen on muuttunut CSRD-direktiivin ja ESRS-standardien vakiintuessa, miten
eri maiden, toimialojen tai yritystyyppien valilla iimenee eroja seka miten raportointikieli
suhteutuu yritysten konkreettisiin tasa-arvokdytantoihin ja niiden kokemiseen

organisaatioiden arjessa.

Tutkielman tulos viittaa lisdksi siihen, ettd samalla tavoin kuin standardi luo kehyksia
sukupuolten tasa-arvon kasittelemiselle, se todenndkdisesti jasentdda myds muita
sosiaalisen vastuun kysymyksia vastaavalla tavalla hallittaviksi, mitattaviksi, kehitettaviksi
ja legitimoitaviksi ilmidiksi. Tassa mielessa sukupuolten tasa-arvon analyysi toimii myos
esimerkkitapauksena laajemmasta muutoksesta, jossa saadelty vastuullisuusraportointi
ei ainoastaan kuvaa yritysvastuuta, vaan osallistuu aktiivisesti siihen, miten yritysvastuun

sisalto ja ongelmanasettelut organisaatioissa rakentuvat.

Tassa pro gradu -tutkielmassa on hyodynnetty ChatGPT-tekoadlysovellusta. ChatGPT:tad on

hyodynnetty gradun aiheen jasentelyyn, lahteiden etsimiseen seka kielenhuoltoon.
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