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Tutkimuksen aiheena on maakuntalehtien henkiléston suhtautuminen tiivistyvéan valta-
kunnalliseen yhteisty6hon ja sen mukanaan tuomaan organisaatiomuutokseen. Tarkaste-
lun kohteena on Lannen Media, joka on 12 maakuntalehden perustama maanlaajuinen
yhteistoimitus, joka tuottaa sisaltoja osakaslehdilleen. Tutkimus etenee kolmessa vai-
heessa keséstd 2014 kevattalvelle 2015 ja muutosta tarkasteltaessa lahtokohtana on Kurt
Lewinin muutoksen vaihemalli. Tutkimukseen osallistuu 28-35 vastaajaa. Tutkimusai-
neisto koostuu vastauksista, jotka olen kerédnnyt vastaajilta kyselylomakkeilla Lewinin
vaihemallin mukaisessa jarjestyksessd. Menetelmana kaytan diskurssianalyysia, ja tar-
kasteltavana on muutoksen diskursiivinen rakentuminen. Etsin vastauksista diskursseja,
jotka kertovat vastaajan suhtautumisesta Lannen Mediaan. Yleisimmaksi diskurssiksi
nousee séastodiskurssi, jonka mainitsee yli 54 prosenttia vastaajista. Diskurssien vallassa
on kyse siitd, kenen kielella puhutaan. Lannen Median osakaslehdissa sadstodiskurssi on
noussut hallitsevaksi puhetavaksi, jonka kautta vastaajat selittdvat muutosta.

Keskeiseksi nousee vastaajien sitoutuminen muutokseen. Tatd mittaan vastaajien moti-
vaation asteella sekd selvittdmalla, nakevatkd he itsellddn aktiivista roolia muutoksen
eteenpdin viemisessa. Léhes 80 prosenttia kertoo motivoituvansa tydstaan. Motivaation
ldhteiksi mainitaan journalismi itsesséan ja oman tyon siséltd. Motiiveiksi L&nnen Me-
dian perustamiselle vastaajat sen sijaan ymmartévat puhtaasti saastétarpeen ja maakunta-
lehtien selviytymiskamppailun. Motivaatiota heikentdd hajanaisuus, jota yhteistoimitus
on tyoskentelytapoihin ja tiedonkulkuun tuonut, tydssé koettu paine ja kiire seka huoli
alan tulevaisuudesta. Vastaajista 31 prosenttia kokee, ettei heilla itsell&4&n ole muutokselle
annettavaa, kun taas 43 ndkee itselladn muutoksessa aktiivisen roolin. Vastaajat, jotka
osoittavat sitoutumista muutokseen, kokevat, ettd keinot osallistumiseen ovat epéselvig,
koska esimiehet eivét sitouta heitd muutokseen riittdvan vahvasti.
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1 JOHDANTO

Muutoksesta on tullut arkipaivéa lehtitaloissa. Media-alalla tapahtuvaa muutosta ohjaavat
lukijoiden tarpeet, mieltymykset ja tavat kayttaa sisaltoja, silla kilpailu lukijoiden kiin-
nostuksesta ja uskollisuudesta on kovaa. Digitaalisuus ja sosiaalinen media ovat luoneet
uusia kayttoalustoja uutisille. Median kuluttuja voi katsoa paivan uutiskoosteen Instagra-
mista ja 16ytaa linkkeja kiinnostaviin uutisiin Facebookista. Aamulla postiluukusta pu-
toavan sanomalehden liséksi lukijat kaipaavat uutta tietoa pitkin péivaa, ja he tahtovat
lukea sité valineestd, jota kantavat kaiken aikaa mukanaan. Uutistoiminnan jatkuvan ke-
hittdmisen ohella lehtitalojen todellisuutta on jatkuva saast6jen hakeminen. Uudet hank-
keet, joita media-alalla aloitetaan, yrittdvat vastata kahteen haasteeseen. Tavoitteena on
hakea saasttja ja pitaa lukijoista kiinni. Naita kahta tarkoitusta varten on perustettu myos
12 maakuntalehden yhteistoimitus Lannen Media. Tydskentelen itse yhdessa Lannen Me-
dian osakaslehdista, Aamulehdessd. Sen toimituksessa olen saanut seurata Lannen Me-
dian ensi askeleita laheltd aina perustamispéaatoksestd ensimmaisten toimittajien rekry-

tointeihin ja yhteistoimituksen toiminnan alkamiseen.

Taman tutkimuksen lahtokohtaisena ajatuksena on, ettd Lannen Median yhteistoimitus
tuo isoja muutoksia sen osakaslehdille. Se muuttaa maakuntalehtien omia kéaytantoja ja
toimittajien tyoskentelytapoja seka tuo rakenteellisia muutoksia lehtien toimituskuntiin,
kun osalla toimittajista tehtdvat muuttuvat. Téstd syysté yhteistoimitusta on perusteltua
tarkastella maakuntalehdissa tapahtuvana organisaatiomuutoksena, eikd pelkastaan uu-
den organisaation syntymisend. Samalla, kun osakaslehtien toimittajat kokevat jéalleen
yhden konkreettisen ja selvdrajaisen muutostilanteen tydssaan, he ovat kaiken aikaa kes-
kelld laajempaa media-alaa ravisuttavaa muutosta. Siihen sisaltyvét uudet valineet, teke-
misen tavat ja muodot, joilla uutisia lukijoille tarjotaan. Uutisvideoista on tullut jokapai-
vainen osa printtimediassa tyoskentelevan toimittajan tyotd. Monidanisyytta lehtitaloissa
puhaltavaan muutokseen tuo, ettd vield talla hetkella hyvin monissa niista tyskentelee
rinta rinnan kaksi eri sukupolvea. Toiselle niistd sanomalehti merkitsee perinteisté pape-

rista lehted, kun taas toinen on kasvanut digiaikaan. Uudelle toimittajapolvelle sanoma-



lehti k&sittad perinteisen printtilehden lisdksi digitaalisen nékoislehden, verkkosivut, vi-
deot ja matkapuhelimilla luettavat mobiilisivut. Lehtitaloissa tyéskentelevien, eri vuosi-
kymmenind alalle tulleiden toimittajien kautta kiteytyy konkreettisesti se, etta toimittajien
vanha ja perinteinen ammattiryhma on ollut I&pi 2000-luvun historiansa suurimpien muu-
tosten keskell&d. Tallgin tarkeéksi ja kiinnostavaksi kysymykseksi nousee, miten journa-
listit itse suhtautuvat muutokseen, jonka keskell& he jatkuvasti tyotaan tekevat. Laajem-
min koko journalistista alaa muovaava muutos on rajoiltaan epaselva, eika sille ndy lop-
pua. Lannen Median perustaminen ja sen tuoma muutos antaa selvarajaisen tutkimusesi-
merkin yhdesta tapauksesta. Tassa tutkimuksessa keskitssa on muutos. Adnen saavat ne,

joita se koskee: toimittajat.

1.1 Tavoite

Tutkimukseni aiheena on Lannen Median maakuntalehdille tuoma organisaatiomuutos ja
sen diskursiivinen rakentuminen. Mielenkiinnon kohteena on Lannen Median osakasleh-
tien henkiloston suhtautuminen muutokseen. Tavoitteenani on selvittdd, miten uuden yh-
teistoimituksen osakaslehtien toimituksellinen henkildstd suhtautuu Lannen Median pe-
rustamiseen. Suhtautuminen merkitsee tassa yhteydessa vastaajien puheista hahmottuvia
kasityksia ja kokemuksia muutoksesta. Tama tutkimus on ensimmaisia Lannen Mediasta
tehtdvia pro gradu -tutkimuksia. Se seuraa yhteistoimituksen perustamista toimittajien
nakokulmasta lahes vuoden ajan kesékuusta 2014 toukokuuhun 2015.

Tutkimukseni tavoitteen tueksi olen maaritellyt nelja tutkimuskysymysta. 1) Miten vas-
taajat ymmartavat motiivit Lannen Median perustamiseen? Tamé tutkimuskysymys sisél-
taa sen selvittdmisen, mihin L&nnen Mediaa vastaajien mielestd tarvitaan ja millaisen
muutoksen Ladnnen Media vastaajien mielestd Suomen mediakenttdan tuo. 2) Millaisia
asenteita muutoksesta nousee? Tama tutkimuskysymys avaa negatiivisia ja positiivisia
asenteita, joita vastaajilla La&nnen Mediasta on. 3) Kuinka onnistunutta muutosjohtaminen

on Lannen Median perustamisessa? Tama tutkimuskysymys siséltdé sen selvittamisen,



kuinka motivoituneita ja sitoutuneita vastaajat muutokseen ovat. 4) Millainen muutosko-
kemus vastaajille Lannen Median perustamisesta syntyy? Téhan tutkimuskysymykseen
sisallytan kysymyksen siitd, kokevatko vastaajat, ettd muutos on kannattanut, tuntuuko
oma ty6 sen valossa mielekk&alta ja ajattelevatko he tydorganisaationsa kehittdmista ja

muutoksen vakiinnuttamista sek4 omaa rooliaan siind mygs eteenpéin.

Esittamani tutkimuskysymykset tuottavat vastauksia, jotka tarjoavat arvokasta tietoa
siitd, millaista osakaslehtien henkiléston ja La&nnen Mediaan siirtyneiden toimittajien suh-
tautuminen Lannen Mediaan on ja millaisia positiivisia tai negatiivisia vaikutuksia muu-
toksesta heiddn mukaansa nousee esiin. Jos vastaaja kokee, ettd muutos vaikuttaa hénen
asemaansa tai tydhonsa negatiivisesti, on suhtautuminen muutokseen todennakdisesti va-
rauksellista ja Lewinin (1951) ennustamaa vastustusta esiintyy. Suomessa henkiléston
muutoskokemuksia organisaatioissa on tutkittu runsaasti jo 1990-luvulta lahtien (Mattila
2006: 18). Oman tyoni tavoite on antaa kaytannollista tietoa siitd, miten henkil9sto orga-

nisaatiomuutoksen eri vaiheisiin suhtautuu ja miten asenteet vaihtelevat.

Muutokseen suhtautumisen tutkiminen antaa tdrkeaa tietoa esimiehille, jotka tahtovat
henkiloston mukaan organisaatiomuutokseen. Hyvaan johtamiseen ajatellaan yleisesti
kuuluvan se, ettd henkilosto otetaan muutokseen osalliseksi. (Ranta 2005: 146; Lindstrom
& Leppanen 2002: 111.) Lannen Median lehdissé tyoskentelevét toimittajat osallistuvat
tutkimukseeni nimettémina ja vastaavat avoimiin kysymyksiin omin sanoin. Né&in ollen
voidaan olettaa, ettd valitsemani tutkimustapa antaa rehellisen kuvauksen siitd, miten suo-
malaisen mediakentdn mittakaavassa suurena pidettdva muutos koetaan henkildston ta-
solla. Esimerkiksi muutoksen ymmartdmisen motiiveja selvitettdessa on kiinnostavaa,
pitavatko toimittajat jatkuvia yt-neuvotteluja ja sééstotarvetta vaistamattomand asiana ja
hegemonisena yhteiskunnallisena tilana, joka oikeuttaa kaikki muutokset. Lewinin kol-
mivaihemallista esiin nousevan vastustuksen selvittdmisessad on kiinnostavaa, hyvak-
syykd henkilosto johdon tasolta tulevan muutosviestinnén, motivointiyritykset ja uusien
kaytantojen vahvistamisyritykset sellaisinaan, vai nouseeko esiin eridénisia, johdon luo-

maa hegemoniaa vastustavia diskursseja.
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1.2 Aineisto ja vastaajat

Tutkimukseen osallistuu 35-28 vastaajaa kaikista Lannen Median 12 osakaslehdesta.
Tutkimusaineiston olen hankkinut vastaajille lahettamillani kolmella erillisella kyselylo-
makkeella. Vastaajien madara vaihtelee hieman tutkimuksen eri vaiheissa sen mukaan,
kuinka moni vastaaja mihinkin kyselylomakkeeseen on vastannut. Vastaajat olen keran-
nyt lahettdmalla kaikkiin toimituksiin yleisen ja vapaaehtoisen ilmoittautumispyynnon,
joihin halukkaat ovat vastanneet. Niistd lehdist4, joista ei ole I0ytynyt vastaajia pelkan
kutsun perusteella, olen koonnut haastateltavia olemalla yhteydessa lehtien henkil6kun-
taan joko henkilokohtaisilla séhkdposteilla tai puhelimitse. Osa vastaajista siirtyi syys-
lokakuun 2014 vaihteessa uuteen Lannen Median toimitukseen ja osa jatkoi omassa leh-

dessaan

Aineistoni koostuu vastaajilta keratyistd anonyymeista vastauksista. Vastaukset olen ke-
rannyt kolmella eri e-lomakkeella kesdkuun 2014 ja toukokuun 2015 vélisend aikana (ks.
liite 3). Ensimméisen kyselylomakkeen olen l&hettényt vastaajille kesakuussa 2014, kun
Lannen Median toiminta ei ollut alkanut. Siina selvitdn vastauksia ensimmaiseen tutki-
muskysymykseen, miten vastaajat ymmartavat motiivit Ld&nnen Median perustamiseen.
Toisen kyselylomakkeen olen lahettanyt vastaajille joulukuussa 2014. Sen avulla selvitén
vastauksia tutkimuskysymyksiin 2—3 eli millaisia asenteita muutoksesta nousee ja kuinka
onnistunutta muutosjohtaminen on L&nnen Median perustamisessa. Kolmannen lomak-
keen olen lahettdnyt toukokuussa 2015 ja sen avulla selvitdn vastauksia tutkimuskysy-

mykseen 4, millainen muutoskokemus vastaajille L&nnen Median perustamisesta syntyy.

Koska seuranta-aika kesti 11 kuukautta ja koostui kolmesta eri kyselyvaiheesta, oli tar-
kedd, etté vastaajat sitoutuivat tutkimukseen. Tamén varmistin kerddmalla kaikilta henki-
I6kohtaiset ilmoittautumiset. Vastaajien mukana pitdminen lapi kolmivaiheisen tutki-
muksen oli haastavaa ja vaati useita muistutusviesteja kyselylomakkeisiin vastaamisesta.
En rajoittanut tutkimukseen osallistuvien maarad, vaan otin mukaan kaikki ilmoittautu-

neet. Kriteering osallistumiseen pidin sitd, ettd vastaaja teki toimituksellista ty6ta jossakin
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Lannen Median osakaslehdessd. En rajannut vastaajajoukkoa siten, ettd kaikkien on
pakko olla L&nnen Median toimittajia, jotta saan tutkimukseeni mukaan myds osakasleh-
tiin jadvien toimittajien asenteet Lannen Mediaa kohtaan. Mukana vastaajissa on seka
Lannen Mediaan siirtyneité toimittajia, etta niitd, jotka jaivat vanhaan lehteensé. Vastaa-
jissa on laajasti eri tehtavanimikkeita paatoimittajista eri alojen kirjoittaviin toimittajiin,
taittajiin, toimitussihteereihin ja uutispéallikdihin seké tuottajiin. Vastaajien maéara leh-
dissa vaihtelee. On luonnollista, ettd suuresta lehdestd 16ytyy enemman vastaajia kuin
pienestd. Kalevan vahdiseen vastaajamadraan ovat saattaneet vaikuttaa kevéan ja syksyn
2014 valisend aikana kaydyt, irtisanomisiin johtaneet yt-neuvottelut (ks. Suomen Journa-
listiliitto 2014a).

Vastaajat olen jakanut kolmeen eri ryhmaan tehtdvatason mukaan: johtotehtavissé oleviin
(paatoimittajat ja toimituspaallikot), paivittdisesta uutistyosté vastaaviin l&hiesimiehiin
(uutispaallikot ja tuottajat) seka toimituksellista tyota tekeviin, ei-esimiesasemassa ole-
viin vastaajiin (toimittajat, taittajat, kuvaajat ja toimitussihteerit). Henkilon aseman mai-
nitseminen on vastausten yhteydessa oleellista, kun tahdotaan selvittad, miten eri tehta-
vissé olevat toimittajat kokevat L&nnen Median perustamisen omasta asemastaan kasin.
Vaikka kyseessa on kaikille yhteinen muutos, voi se saada eri henkildiden kuvaamana

useita tulkintoja

1.2.1 Kyselylomakkeiden sisélto

Haastateltavat tayttavat kaikkiin kolmeen e-lomakkeeseen seuraavat tiedot: Missé leh-
dessé he tyoskentelevat, mikd on heidén tyotehtdvénsa ja ovatko he siirtyneet L&nnen
Median yhteistoimitukseen vai eivat. Nama kysymykset on esitetty lomakkeissa moniva-
lintakysymyksiné ja haastateltavat laittavat ruksin itselleen oikean vaihtoehdon kohdalle.
Ammatillista asemaa kysyttéessa vastaajalla on valittavanaan kolmesta eri vaihtoehdosta
se, johon han tehtéviensa puolesta kuuluu: uutistyén organisointi ja suunnittelu, toimituk-
sellinen ty0 tai johtotehtavat. Tarkemmin vastaajien tehtavia ei tarkenneta, jotta anonymi-

teetti séilyy.
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Kesakuussa 2014 lahettamassani ensimmaisessa lomakkeessa etsin vastauksia tutkimus-
kysymykseen numero 1 eli selvitdn, millaisia syité vastaajat ndkevat Lannen Median pe-
rustamiseen. Toisessa, joulukuussa 2014 lahettaméassani lomakkeessa etsin vastauksia
tutkimuskysymyksiin 2-3 eli selvitan, millaisia asenteita vastaajilta Lannen Median muu-
tosvaiheessa nousee ja miten he kokevat muutosjohtamisen Lannen Median organisaa-
tiomuutoksen aikana. Viimeisessd, toukokuussa 2015 l&hettamasséani lomakkeessa etsin
vastauksia tutkimuskysymykseen 4 selvittamalld, millainen muutoskokemus vastaajille
on Lannen Median perustamisesta syntynyt. Vastaajille esittdmani kysymykset 16ytyvét

liitteesta 3.

1.2.2 Lannen Median esittely

Lannen Median perustamissopimus allekirjoitettiin kevéttalvella 2014 (Media ja Markki-
nointi 2014). Talla sopimuksella 12 maakuntalehted perustivat maanlaajuisen yhteistoi-
mituksen, joka tuottaa yhteisia sisalt6ja osakaslehtiinsa. Lannen Median toiminta alkoi
virallisesti syys-lokakuussa 2014. Tuolloin sen yhteistoimitukseen siirtyi osakaslehdista
40 toimittajaa, jotka tuottavat sisaltoja yli 1,3 miljoonalle lukijalle (emt 2014). Osallistuin
henkildstolle jarjestettyyn infotilaisuuteen, jossa Lannen Median perustamista perustel-
tiin silla, ettd yhteisten sisaltdjen avulla lehdissa vapautuisi resursseja paikalliseen teke-
miseen. Lannen Media haastaa lantisessa ja pohjoisessa Suomessa muun muassa Sanoma-
konsernin kustantamat suuret lehdet.! Lannen Median vaikutusalue alkaa pohjoisimmasta
Suomesta Pohjolan Sanomien toimituksesta ja kiemurtelee lansirannikkoa pitkin alas
Etelda-Suomeen Hameen Sanomien toimitukseen saakka. Yhteistoimituksen muut lehdet
ovat Aamulehti, Satakunnan Kansa, Lapin Kansa, Kainuun Sanomat, Turun Sanomat,
Kaleva, Ilkka, Pohjalainen, Forssan Lehti ja Keskipohjanmaa. (Journalisti 2014; L&nnen
Media 2016.)

Lannen Median perustaminen toi mukanaan useita toimittajien tyéhon vaikuttavia muu-

toksia. Muun muassa Alma Median yhteiset hy6tysivut lakkautettiin ja hyotytoimituksen

! Sanomalehtien liitto (2015) kertoo Suomen 10 suurinta sanomalehted vuoden 2014 levikin mukaan.
Suurin on Helsingin Sanomat, jonka levikki on 285 223 ja toiseksi suurin llta-Sanomat levikilld 110 226.
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toimittajat siirtyivat muihin tehtdviin. Lannen Media otti hoitaakseen valtakunnallisen
uutisoinnin ja ulkomaan sivujen tekemisen. Valtakunnallisten- ja politiikanuutisten seké
ulkomaansivujen tekeminen maakuntalehdissa loppui, ja lehdet alkoivat kayttaa Lannen
Median tekemid ja taittamia sivuja. Lannen Median sivuja alettiin taittaa keskitetysti Aa-
mulehdessa, jolloin tiettyjen sivujen taittaminen muissa lehdissa vaheni. L&nnen Media
on muuttanut tyonjakoa ja suunnittelua lehdissa. Videopalaverit lisdantyvét, kun uutis-
paallikdiden pitada palaveerata Lannen Median uutishuoneen kanssa siitd, mitké aiheet
yhteistoimitus hoitaa. Niihin aiheisiin, jotka Lannen Media hoitaa, maakuntalehden ei
tarvitse tarttua. Ndin on tarkoitus vapauttaa resursseja omien, paikallisten aiheiden teke-
miseen. Kevattalvella 2014 osakaslehtien paéluottamusmiehet huolestuivat, ettd muutos
tuo mukanaan yt-neuvotteluja ja kuihduttaa STT:n tarjonnan lehdissa (ks. Journalisti

2014). Nain perustamista pohtii nimettémana pysytteleva paaluottamusmies:

Yksi toimittaja tekee jutun, joka julkaistaan 12 lehdessa. Mité tekevét ne 11
muuta toimittajaa, jotka olisivat tayttaneet saman tilan omassa lehdessaan? Luul-
tavasti saavat potkut. On selvég, ettd omistajat alkavat harkita vaen vahenté-
mistd, kun yhteistoimitus alkaa tuottaa sisaltéad. (Journalisti 2014.)

Henkildstdn suhtautuminen Lannen Mediaan ennen sen perustamista oli siis epaluuloista.

1.3 Menetelmé

Tutkimukseni etenee kolmessa vaiheessa kesaltd 2014 kevéttalvelle 2015. Muutosta ku-
vaamaan otan Kurt Lewinin (1951) kolmen askeleen vaihemallin, ja kyseisen kolmivai-
hemallin varaan rakentuu myos kyselylomakkeideni logiikka. Lewinin mallissa vaiheet
ovat sulattaminen (unfreezing), siirtyminen (changing) ja vakiinnuttaminen (refreezing.
Mallin kautta on luontevaa tarkastella La&nnen Median muutosprosessia, silla malli seuraa
muutosta alusta loppuun aina muutostarpeen tunnistamisesta uuden toiminnan vakiinnut-

tamiseen.

Jennifer Frahm (2011: 137-139) huomauttaa, ettd nyky-yhteiskunnassa, jossa organisaa-

tiot kokevat jatkuvaa painetta muuttua, Lewinin kolmivaiheista mallia voi pitda osittain
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vanhentuneena. Frahm itse nostaa esiin Cheneyn, Christensenin, Zornin ja Ganeshin
vuonna 2004 ideoiman mallin muutoksen neljasta vaiheesta. Sen kolme ensimmaista vai-
hetta, muotoilu (formulation), toteutus (implementation) ja vakiinnuttaminen (institu-
tionalization) mukailevat Lewinin vaiheita muutostarpeen tunnistamisesta muutoksen
institutionalisoitumiseen organisaatiossa. Neljantend vaiheena mallissa nostetaan esiin le-
vitys (dissemination). Tamaé vaihe siséltaa ajatuksen siité, ettd muutoksen viimeinen vaihe
olisi kasilla vasta silloin, kun sen kohteena olleet henkil6t jakavat kokemuksiaan. Mallin
mukaan on tarke&a prosessoida muutoksessa opittuja asioita ennen siirtymista seuraavaan
muutokseen. (emt. 2011: 141-143.)

Koska Lénnen Median tuoma organisaatiomuutos on néhtévissé selvérajaisena proses-
sina eika jatkuvana muutoksen tilana, on Lewinin malli edelleen relevantti sen tutkimus-
kehykseksi. Lisdksi Frahmin ajatus muutoskokemuksen kasittelysta 10ytyy myos Lewinin
muutoksen viimeisesta vaiheesta ja on ndin ollen luonteva paatds yhden muutosprosessin
tutkimiselle. Lahetdn vastaajille kyselylomakkeen tutkimuksen jokaisessa vaiheessa.
Vastaajat vastaavat heille asettamiini kysymyksiin, mutta avoimissa vastauksissa he saa-
vat mahdollisuuden nostaa esiin juuri omasta mielestddn muutoksen kannalta tarkeimpia
asioita, jolloin heidén vastaustensa kautta muotoutuu ja nousee esiin se, mika on osakas-

lehtien henkildston kannalta oleellisinta Lannen Median tuomassa muutoksessa.

Toteutan tutkimukseni laadullisen analyysin keinoin k&yttden menetelmana diskurssiana-
lyysia. Tarkasteltavanani ovat osakaslehtien toimittajien puheista nousevat diskurssit.
Tutkimusta tehdesséni luen kaikkien vastaajien vastaukset ja etsin niistd esiin nousevia
diskursseja. Kunelius (2004: 223) méérittelee diskurssin tiettyihin tilanteisiin liittyvaksi
kielenkayttotavaksi. Hanen mukaansa diskurssi tarkoittaa puhuttua tai kirjoitettua kielta,
joka muodostuu tiettyjen sddnnénmukaisuuksien pohjalta. Tdssa tydssé analysoimani
vastaukset edustavat jotakin diskurssia, koska niissa puhutaan jostakin asiasta tietylla ta-

valla. Vastauksissa olevat ilmaukset ja sanavalinnat tuovat diskurssin nakyvéaksi.

Tutkimusta tehdessani luokittelen vastaukset diskurssien mukaan omiin diskurssiluok-

kiinsa. Kokoan kasitteleméani diskurssit taulukoihin ja avaan niiden merkitysté pohtimalla
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seuraavia asioita: 1. Mika on diskurssin mééaritelm4, eli mista diskurssin tunnistaa ja mika
on sille ominaista. 2. Monellako vastaajalla diskurssia esiintyy. 3. Mista diskurssin voi
tunnistaa, eli miké on sille ominainen tyyppi-ilmaisu. Tydn lopussa pohdin diskurssien
hierarkisoitumista Ldnnen Mediasta kaytavassa muutospuheessa ja nosta esiin sen, mitka
diskurssit saavat muita enemmaén tilaa. Yhdestd vastauksesta voi nousta esiin useampikin
eri diskurssi. Vastausten ryhmittely omiin diskurssiluokkiinsa tapahtuu siten, ettd etsin
vastauksista sanavalintoja ja kielellisia ilmauksia, jotka kertovat vastaajan asennoitumi-
sesta ja suhtautumisesta Lannen Mediaan ja paljastavat néin vastauksessa olevan diskurs-

sin.

Diskurssianalyysin avulla voin yhdistaa yksittdisten Lannen Median toimittajien kéaytta-
man mikrotason kielen laajemmin koko osakaslehdissé vallitsevaan kielen makrotasoon,
kaytossa vallitsevaan vakiintuneeseen puhetapaan. Erilaiset puhetavat eli diskurssit nou-
sevat esiin henkildston kdyméstd muutospuheesta. (Aalto 2006: 7-43.) Muutospuhe voi-
daan Aallon (emt.) mukaan maaritella muutosta koskevaksi puheeksi, tietyksi tavaksi ka-
sitelld muutosta. Muutospuheessa muutokselle annetaan siis jokin tulkinta. Kyseessa on
muutosta koskevan puheen erityinen taso ja voidaan ajatella, ettd muutospuhe onkin itse
asiassa toiminnan muoto ja teko itsessaan. (Aalto 2006: 7-43.) Tassé tydssd muutospuhe
kasittaa vastaajien avoimissa vastauksissa kaytetyn kielen, silla rajoituksella, etta he vas-

taavat lomakkeissa heille asettamiini kysymyeksiin.
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2 MAAKUNTALEHTIEN YHTEISTYON TAUSTALLA MEDIAN MURROS

Maailmalla koettiin suuria ja koskettavia uutistapahtumia 1990-luvulla ja 2000-luvun
alussa. Ne vaikuttivat myos suomalaisen median toimintatapoihin. Tassa luvussa pereh-
dyn digitaalisen journalismin kehitykseen ja median muuttuneisiin kdyttotapoihin. Pysy-
akseen mukana ajan hengessa myds suomalainen maakuntalehdisté on muuttanut toimin-
tatapojaan ja ryhtynyt tarjoamaan uudenlaisia mediasisalttja. Jotta voidaan ymmartaa
Suomen mediakentdssa tapahtuvaa murrosta, on tarkedé valottaa sitd, millaisen muutok-

sen keskell& printtimedia on elanyt 2000-luvulla maailmanlaajuisesti.

2.1 Digitaalisen journalismin kehitys 2000-luvulla

Maailmalla lehdisto on kokenut suuria rakenteellisia muutoksia lapi 2000-luvun. Internet-
journalismin lapimurtona voidaan pitdd syyskuuta 2001, jolloin terroristit iskivat New
Yorkin World Trade Centerin kaksoistorneihin. Digitaalisen journalismin kannalta tapah-
tumasta tekee merkittavén se, ettd siitd kerrottiin hyvin laajasti Internetissa, ja tekstiviestit
nousivat ensimmaisté kertaa merkittaviksi uutistiedon lahteiksi myds Suomessa (Lind-
blom 2009: 23). Tekniikan kehittyminen, tiedonsiirron nopeutuminen ja uudet valineet
ovat tuoneet mukanaan sen, ettd medioiden kaytto ei enad ole aikaan eiké paikkaan sidot-

tua.

Vuosituhannen alussa mediayhtididen saantely vapautui monissa maissa. Tele- ja televi-
sioyhtiot ryhtyivét tarjoamaan niin paikallis-, kaukolinja-, matkapuhelin- kuin kaapeli-tv-
ja Internet-palveluita. Lindblom (2009: 25-26) kuvaa tét4 uudenlaiseksi tilanteeksi, jossa,
Internetin nopea levidminen ja kiinnostus vuosituhannen suuriin uutisaiheisiin yhdistyi-
vat tele- ja mediasééantelyn vapautumiseen. Tatd seurasi voimakas informaatio- ja tieto-
tekniikka-alan kilpailu. (Emt 2009: 25-26.) Suuret sanomalehdet, esimerkiksi The Wa-
shington Post, ovat yhdisténeet eri viestintavélineitd kuten paikallislehtid, tv-kanavia ja

verkkosisaltoja levittddkseen uutisia useampien media-alustojen kautta. Jotkut mediayri-



17

tykset, esimerkiksi St Petersburg Times Vendjall4, The Hawk Eye Yhdysvaltojen Bur-
lingtonissa ja KWCH Kansasissa ovat tehneet yhteistydtd muiden mediayhtididen kanssa
raportoiden yhteisilta alustoilta ilman yritysfuusioita. Osa mediayrityksista on ryhtynyt
tekemaan monimediaista uutisointia omilla alustoillaan. (Huang, Davison, Shreve, Davis,
Bettendorf & Nair 2006: 83.) Tama tarkoittaa esimerkiksi tekstin ja liikkuvan kuvan yh-
distelemisté verkkouutisissa. Uudet tavat, joilla printtimediat ympari maailmaa pyrkivat
tarjoamaan siséltojaan ja vastaamaan kaikki vastaamaan samaan ongelmaan, joka on lu-

Kijoiden tarpeiden muuttuminen.

2.1.1 Lukijoiden muuttuneet tarpeet

Median murroksessa lukijoiden tavat kéyttdd mediaa ovat muuttuneet. Uutisia voi lukea
tuoreeltaan missa vain, lisatietoja asioihin on helppo hakea itse ja uusimmat péivitykset
l0ytyvét sosiaalisesta mediasta. Uusista teknologisista keksinngisté ja sosiaalisen median
alustoista on muodostunut merkittavid kommunikaatiokeinoja seka tiedon vélittdmisen ja
vastaanottamisen valineitd perinteisten medioiden eli tv:n, lehdiston ja radion rinnalle
(Lindblom 2009). Uusien sahkdisen median alustoiden, muun muassa alypuhelimien ja
tablettien, yleistyminen aiheuttaa printtimedioille muutospaineita. Verkkolehtien reaali-

aikainen uutisointi tekee paperilehtien uutisista eilisia.

Dahlgrenin (2002) mukaan Internetistd on muodostunut teollistuneen yhteiskunnan péa-
media. Suomessa matkapuhelinten kayttd lisdantyi vuonna 2013 peréti 50 prosenttia ja
tabletin kayttd 140 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Sekd matkapuhelimen ettd sah-
koisten lukulaitteiden osalta kayton kasvu oli voimakasta kaikissa ikaryhmissé. Viikon
aikana sanomalehti& luki painettuna 89 prosenttia, tietokoneella 56 prosenttia, matkapu-
helimella 24 prosenttia ja sahkoisilla lukulaitteilla 12 prosenttia suomalaisista. (Sanoma-
lehtien liitto 2013.) On ymmarrettavad, miksi printtimediat siirtdvat toimintaansa yha
enemman Internetiin, silla sen kautta saatava yleisomaara on huomattavasti paperilehtea
suurempi ja kustannukset selvasti perinteistd painotoimintaa alhaisemmat. Lukutapojen
lisdksi myos lukijan rooli on muuttunut. Lukija voi yha enemmén myos osallistua itse

tiedon etsimiseen ja tuottamiseen. Toimittajan tuottama uutinen ei enda ole ainoa tiedon
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ldhde, vaan vapaata tietoa on helppo hakea itse Internetin tarjoamista lukemattomista eri
ldhteistd. Muun muassa poliisiuutisointi ei enda ole median takana, silla Suomen poliisi
paivittdd nykyaan péivittaistiedotteensa suoraan myos Internet-sivuilleen ja Twitteriin
(ks. Poliisi 2015).

Huang ym. (2006: 83-85) muistuttavat, ettd digitaalisen journalismin kehitys ei pysahdy
vaan etenee kaiken aikaa nopeammin. Internetin ja erilaisten mobiililaitteiden tarjoamat
tekniset mahdollisuudet tuovat jatkuvasti uusia tapoja tuottaa mediasiséltoja. Tahan mah-
dollisuuteen printtimedia on tarttunut. Se ei tarjoa lukijoilleen enédé painettua tekstig, vaan
lukija voi mennd lehden verkkosivuille katsomaan monimediallista uutistarjontaa: liikku-
vaa kuvaa, liveseurantaa ja suoria nettilahetyksid, joita lehdet ovat alkaneet yha enene-

vissd méaarin verkkosivuillaan nayttaa.

2.1.2 Muutos tyossa: Toimittajista moniosaajiksi

Perinteinen tapa hahmottaa journalismia on Kuneliuksen (2000) kuvaus nelijalkaisesta
otuksesta, jolla on neljanlaisia tehtdvia. Kuneliuksen (emt.) mukaan journalismi on tie-
donvalitystd, tarinoiden kertomista, julkisen keskustelun yll&pitdmistd ja neljantend se
toimii julkisen toiminnan resurssina. Ndma edelld kuvatut perinteiset journalismin tehté-
vat saavat vaistamatta uusia muotoja, kun lukijoille tarjotaan yhd enemman monimediai-
sia sisaltoja. Tekniikan rooli uutishuoneissa kasvaa ja printtilehdissa tyoskentelevien toi-
mittajien tyonkuva laajenee siten, ettd hanen tulee perinteisen kirjoittamisen lisaksi hallita
useita ohjelmia ja osata pukea journalistinen siséltd useisiin, eri valineissa esitettaviin
muotoihin. Tan& péivana on tavallista, ettd yksi uutinen muokkautuu paitsi paperilehteen
painettavaksi tekstiksi ja kuviksi, myds sahkdiseen muotoon jolloin se saa tuekseen liik-
kuvaa kuvaa seka esittavia grafiikoita ja animaatioita. Sosiaalisen median kanavat kuten
Facebook, Twitter, Instagram, Pinterest ja Snapchat vaativat niin ik&éan journalistisilta si-

salloiltd omanlaistaan muotoa, rakennetta ja esitystapaa.

Saltzis ja Dickinson (2007: 218-222) kéyttavat termid multiskilling, moniosaaminen. Se

tarkoittaa, ettd toimittajan taytyy selvita yha laajenevan tyonkuvan ja vaatimusten kanssa
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saadakseen tehtdvansa tehtya. Printtilehdessa moniosaaminen tarkoittaa kdytannossa sita,
ettd toimittaja tuottaa siséltdja seka verkkoon ettd lehteen. Esimerkiksi Aamulehdessa
printin toimittaja ei endd tana paivana tee pelkkaa perinteista kirjoitustytté paperilehteen,
vaan han esiintyy videolla, tekee verkkoon liveseurantaa uutistapahtumasta ja Kirjoittaa
séhkeita verkkosivuille. (Ks. Reunanen & Koljonen 2014.)

Suomalaisissa maakuntalehdissd monitekeminen, multitasking, on otettu vastaan ristirii-
taisesti. Reunasen ja Koljosen (2014: 39-43) mukaan varsinkin yli 55-vuotiaat toimittajat
kokevat muita vahvemmin, ettd heidan toimituksissaan panostetaan asiantuntemuksen si-
jaan monitekemiseen. Ajattelutapaa selittéd, ettd vanhemmalla ik&luokalla ihanne itsendi-
sesti tyoskentelevasta asiantuntijatoimittajasta on vahvempi kuin nuoremmilla. (emt.
2014: 39-43.) Reunanen ja Koljonen nakevétkin monitekemisen ja joustavan yleistoimit-
tajuuden seka toisaalta erikoistuneen asiantuntijatoimittajuuden valilla selkedn ristiriidan.
Sen mukaan vanhemmat toimittajat kokevat, ettd asiantuntemuksen kehittdminen ja mo-
nitekeminen ovat toisilleen vaihtoehtoiset kehityssuunnat. (Emt. 2014: 39-43.) Toisen na-
kdékulman mukaan taas on aiheetonta pelata skenaariota, jossa monimediatydskentely
tuottaa toimittajia, jotka osaavat yleisesti kaikkea, mutta eivét ole erikoistuneita erityisesti
mihink&an (ks. Huang ym. 2006: 94). Samaan aikaan, kun nopeat uutiset siirtyvét verk-
koon, kaivataan lehtien siséltdihin yhd enemman syventévaa ja taustoittavaa journalismia.
Vaatimuksen taustalla on ajatus, ettd lukijan pitad saada lehden sisallostd enemmaén kuin
sen pintaraapaisun, jota lyhyet verkkouutiset tarjoavat. Jotta vaatimus syventavistd ja
taustoittavista uutisista toteutuu, on lehtitaloissa tarkedd antaa tilaa erikoistoimittajuu-

delle ja sen kehittamiselle.

2.2 Median murroksen vaikutukset maakuntalehtiin

Sanomalehtien liiton vuosikatsauksen mukaan vuosi 2013 oli printtimedialle erityisen

vaikea. Silloin painettujen lehtien levikit jatkoivat laskuaan suunnilleen samaan reilun

viiden prosentin tahtiin kuin vuonna 2012. Pitkittynyt taloustaantuma ja vuoden 2013
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alussa kymmeneen prosenttiin noussut lehtitilausten arvonlisdvero vaikeuttivat sanoma-
lehtiyhtididen taloustilannetta. (Sanomalehtien liitto 2013.) Oma vaikutuksensa oli myds
silld, ettd Yleisradio vahvisti rahoitustaan uudella Yle-verolla ja laajensi toimialuettaan
verkko- ja mobiilijulkaisemiseen. Vuoden 2013 lopussa lehtien tulevaisuutta horjutti toi-
nen valtionyhtio Itella, kun se esitti media-alan mielesté suuria hinnankorotuksia, palve-
lutason heikennyksid ja sopimusten pikaisia irtisanomisia. Media-alalla kaytiin my0ds
useita yt-neuvotteluita vuonna 2013 ja ne jatkuivat vuonna 2014. Vuonna 2013 alalla
kaytiin yhteensa 44 yt-neuvottelut, jotka koskivat 1 094 tyontekijéa ja johtivat 172 tyon-
tekijan irtisanomiseen. Liséksi tyOsuhteita padttyi méaaraaikaisuuksien paattamisten

kautta seka ero- ja elékesopimuksilla. (Suomen Journalistiliitto 2014b.)

Edelld kuvattu taloudellinen tilanne on saanut maakuntalehdet tiivistimaén yhteistyétaan
(Yle 2014). Selke&n perustelun uuden Lannen Median yhteistoimituksen tarpeelle antaa
Turun Sanomien vastaava paatoimittaja Kari Vainio Yleisradion verkkosivuilla 5.2.2014

julkaistussa uutisessa:

Kysymys on siitg, ettd meidan pitdd suunnata omat resurssimme mahdollisim-
man hyvin paikalliseen sisaltoon. Kaikille 12 lehdelle tarkein juttu on omien lu-
kijoiden palveleminen. Tdama ei ole vain printin projekti, vaan pitéé parjata myos
digitaalisessa maailmassa. Luulen ettd yksik&an maakuntalehti ei yksin pérjaa
siind pelissd. Tarkoitus on lopettaa paallekkaisyydet ja tehostaa oman alueen
seurantaa. (Yle 2014.)

Vainion vastauksessa nousevat vahvasti esille digitaalisuus ja yhteistyon véalttamatto-

myys. Kéytannossa tamaé tarkoittaa, ettd yha suuremmalle yleisolle tarjotaan alati saman-

kaltaistuvia ja yhtenevia sisaltoja.

2.3 Maakuntalehtien sisaltoyhteistyon aikaisemmat askeleet

Aavistus Lannen Mediasta saatiin ensimmaisen kerran vuonna 2012, kun I-Mediat ja
Alma Media Kustannus Oy aloittivat toimituksellisen yhteistyon. Tuolloisesta yhteis-
tyosta julkaistiin tiedote, jonka mukaan I-Median kustantamien lehtien llkan ja Pohjalai-

sen seka Alman lehtien toimituksellinen yhteisty6 alkoi asteittain vuoden 2013 alussa.
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Tiedotteen mukaan yhteistyon tavoitteena oli parantaa lehtien toimituksellista tuotantoa
ja vastavuoroisuutta, lisatd toiminnan tehokkuutta ja vauhdittaa kehityshankkeita. (Ilkka
2012.)

Kaytannossé yhteisten sisaltjen vaihto tarkoitti yhteisia ulkomaansivuja ja valtakunnal-
lisia uutisia, jotka tehtiin Helsingissa. Lisaksi yhteistd toimituksellista sisaltoad olivat so-
pimuksen myo6ta hyotysivut, radio- ja tv-sivut, urheilu-uutiset ja osa verkkouutisista.
Myohemmin yhteistyéhon liittyivat myos Kaleva, Turun Sanomat ja Keskipohjanmaa.
Aamulehdesta lahtivat yhteistyolehdille muun muassa tv-sivut. Saman Kkriitikon &ani
paasi ndin ollen esiin paitsi Aamulehdessé, myos toisella puolella Suomea Kalevassa. Osa
yhteisty6lehdisté sivut tdsmalleen siind muodossa kuin mihin ne oli Aamulehdessa tai-

tettu. Osa muokkasi sivujen ulkonakoa ja rakennetta omaan lehteen istuvaksi.

Tdydessa toiminnassa edelld kuvatun yhteistyon luvattiin olevan vuoden 2014 alussa
(llkka 2012). Omien kokemusteni mukaan siséltdjen vaihto oli rutinoitunutta ja sujui tot-
tuneesti jo syksylla 2013. Pitk&an yhteistyo ei kuitenkaan jatkunut sellaisenaan, vaan si-
séltdjen vaihto tahdottiin vieda vield laajemmalle tasolle. Jo parin kuukauden kuluttua tuli
ensimmainen uutinen L&nnen Median perustamisesta. Uutisen kertoi STT 5. helmikuuta
2014,
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3 MUUTOS ORGANISAATIOSSA

Ymparillamme oleva yhteiskunta on rakentunut erilaisista organisaatioista. Erityisia ja
omanlaisiaan niisté tekee, ettd jokaisella on tavoite, johon se pyrkii ja tehtdva, jota se
toteuttaa. Juuti (2006) médrittelee organisaation ihmisten muodostamaksi ryhmaksi, joka
tyoskentelee tiettyjen tavoitteiden ja pddmadrien saavuttamiseksi. Juutin mukaan ympé-
ristbn ominaispiirteet maarittdvat organisaation ominaisuuksia ja rakennetta. Mattila
(2006: 16) liséé, ettd organisaatiot ovat ennen kaikkea ihmisten vuorovaikutuksen kautta
kehittyvié sosiaalisia systeemejd. Né&in ajateltuna organisaatiot luovat itsedén koko ajan
uudelleen jasentensa tekojen ja kommunikaation avulla. Samalla on tarkedd muistaa, etta
organisaatio ja sen jasenet ovat subjekteina toisistaan erillisia. Kaikki organisaation jase-
net eivét lopulta jaa sen virallisia tavoitteita samassa mittakaavassa, vaan késitellessamme

organisaatiota késittelemme aina joukkoa tahdonvoimaisia ihmisia. (Mattila 2006:17-43.)

Organisaatiot ovat siis entistd vahemman systemaattisia kokonaisuuksia, joilla on selkeét
rajat, ymparisto ja sopeutumistehtéva. Sen sijaan organisaatio on Mattilan (2006) mielestéa
yha enemmaén jotakin, joka paitsi on osa toimintansa ympéristod, samalla myos luo sité
itse. Td&man ajattelun mukaan on selvég, ettd jos organisaatio kokee muutoksen, edellytt&a
se véalttdmattd muutosta myods henkildstén toiminta- ja ajattelumalleissa. Se vaatii van-

hasta poisoppimista ja uuden omaksumista.

Muutos merkitsee aina jannitettd nykytilan ja tulevan tavoitetilan valilla (Lindstrém &
Leppanen 2002: 296). Se tarkoittaa siirtymista tutusta tuntemattomaan ja koetusta koke-
mattomaan (Jarvinen 2001: 115). Muutos siis tarkoittaa aiemmasta luopumista tai sen
muokkaamista. Organisaation kohtaamia muutoksia voidaan jaotella sen mukaan, synty-
vatko ne siséisisté aloitteista ja kehittdmistarpeista vai ulkoisista paineista ja toimintaym-
pariston elamisesté. (Mattila 2006: 16-17.) Organisaatioilla on erilaisia valmiuksia muut-
tua. Nelson ja Burns (1984: 241) esittelevat nelj4 eri organisaatiotyyppid sen mukaan,
miten ne taipuvat muutokseen. Reaktiivisessa organisaatiossa muutokset nayttaytyvét
rangaistuksina ja niiden tarkoitukseksi ndhdaan hengissé sdilyminen. Mukautuvassa or-

ganisaatiossa muutos tarkoittaa sopeutumista ja harmonian saavuttamista ja ennakoivassa
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organisaatiossa siihen suhtaudutaan varovaisena suunnitelmallisuutena. Vahvimmin
muutostilanteessa parjad Nelsonin ja Burnsin (emt. 1984) mukaan parhaiten menestyvéa
organisaatio, silla siind muutos nahdaan mahdollisuutena uudistua. Maakuntalehti on né-
kemykseni mukaan organisaationa sen luonteinen, etta sen taytyy reagoida hyvin herkasti
ymparistoonsa, silld maakuntalehti el&d lukijoidensa kiinnostuksesta. Toisin sanoen: lu-
kijoiden tarpeet méérittdvat maakuntalehden tehtdvat ja tavoitteet. Muuttaessaan organi-
saatioidensa toimintaa ja tavoitteita maakuntalehdet reagoivat niihin yhteiskunnallisiin
muutoksiin, joita olen kdynyt lapi luvussa 2. Muutoksen hallinta perustuu kahteen asiaan,
jotka ovat sidoksissa toisiinsa. On otettava huomioon muutoksen sisélto, eli mité asioita
muutetaan, ja prosessi, eli miten muutokset vied&an l&pi (Lindstrom & Leppénen 2002:
297).

3.1 Muutoksen kolme vaihetta Lewinin mukaan

Yksi tunnetuimmista muutoksen vaihemalleista on Kurt Lewinin (1951) kolmen askeleen
vaihemalli. Sit& on kritisoitu liian suoraviivaiseksi nykyaikaisen monimutkaisen organi-
saatiorakenteen kuvaamiseen, mutta tdman kolmivaiheisen tutkimuksen viitekehykseksi
se soveltuu hyvin, koska tarkastelen muutosta alusta loppuun aina muutostarpeen tunnis-
tamisesta uuden toiminnan vakiinnuttamiseen. Lewinin mallissa vaiheet ovat sulattami-
nen (unfreezing), siirtyminen (changing) ja vakiinnuttaminen (refreezing). Ensimmai-
sessé vaiheessa keskeiseksi nousee henkiloston motivointi muutokseen. Toisessa vai-
heessa olennaista on henkildstdn sitouttaminen ja muutoksesta viestiminen. (Armstrong
2009: 426.)

Kolmannessa ja viimeisessé vaiheessa keskeiseksi nousee muutoksen vahvistaminen ja
vakiinnuttaminen osaksi tydorganisaation tapoja sekd henkildston sitouttaminen uusien
toimintatapojen kehittdmiseen. Tall6in tarkedksi nousee myos henkildston palkitseminen
(Armstrong 2009: 426). Rationaalista suhtautumista muutokseen vaikeuttaa, etta Mattilan
(2006: 17) mukaan tyontekijat rakentavat kantansa pikemminkin muutoksen ympérilla

syntyneiden vuorovaikutustilanteiden kuin sen objektiivisen sisallon pohjalta.



24

Lewin huomauttaa, ettd uuteen siirtyminen ei vélttdmatta etene lineaarisesti ja loogisesti
nykytilanteesta suunniteltuihin tavoitteisiin, vaan asiat saattavat toistaa itsedan ja kasaan-
tua. Jossakin vaiheessa saatetaan palata vaiheeseen, joka on jo menty lapi (Armstrong
2009: 426; Lewin 1951: 30-42). Lewin esittelee sosiaalisen muutoksen mallin eli kentta-
teorian (field force analysis). Teoria on kiinnostunut voimista, jotka ohjaavat ihmisten
kayttdytymistd muutoksen aikana. Sosiaalisen muutoksen malli suhtautuu organisaa-
tiomuutokseen kentténa, jonka osat ovat samanaikaisesti alituisessa liikkeessé ja vuoro-
vaikutuksessa kesken&én. Olennaista on, ettd kenttd muuttuu jatkuvasti. (Lewin 1951: 30-
42.)

Muutostilanteessa kentélla olevia ihmisid ohjaavat Lewinin mukaan vastatavoimat
(restraining forces), tyéntovoimat (driving forces) ja kannustinvoimat (induced forces).
Sosiaalisen muutoksen mallissa arvioidaan, mitka ovat niitd ihmisten kéyttaytymista hil-
litsevia seikkoja, jotka vaikeuttavat uuteen tilanteeseen siirtymisesta. Hillitsevat voimat
ovat vaikuttimina reaktioissa, joissa muutos ndhdaan tarpeettomana tai uhkana. Kun on
arvioitu, mitka naist4 voimista ovat muutoksen kannalta kriittisia, ryhdytaan toimiin nii-

den poistamiseksi tai pienentamiseksi. (Lewin 1951: 30-42.)

3.1.1 Sulattaminen

Lewinin kolmivaihemallissa muutos lahtee liikkeelle muutostarpeen ymmartamisesta ja
sen késittdmisestd, mihin ollaan menossa. Jo alussa paatetadn muutoksen tavoitteet ja kei-
not, joilla niihin p&&staan. (Armstrong 2009: 422; Lewin 1951.) Téarke&4 on arvioida ul-
koisia ja siséisid muutostarpeita ja luoda niiden pohjalta selkeité tavoitteita. Inmiset eivéat
hyvaksy muutoksia, jos he eivat ymmarrd, mihin niilla pyritaan. (Lindstrém & Leppanen
2002: 299.) Lewinin mallissa muutoksen ensimmainen vaihe (sulattaminen, unfreezing)
lahtee liikkeelle siit4, ettd ryhdytd&dn muuttamaan nykyista tasapainotilaa, joka tukee ole-
massa olevia kéyttaytymismalleja ja asenteita Tama tapahtuu perustelemalla, miksi muu-

tosta tarvitaan. Sulattamisvaiheessa on otettava huomioon luontaiset pelot ja uhkakuvat,
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joita ihmisill4& muutoksen edessa voi olla. (Armstrong 2009: 426.) Ensimmaisessa vai-
heessa tarkeimmaéksi nousee ihmisten motivointi. Kun organisaation tyontekijat ovat mo-
tivoituneita muutosta kohtaan, saavutetaan organisaatiossa sellainen luonnollinen tasa-

painotila, jossa muutos hyvaksytaan (emt.).

3.1.2 Siirtyminen

Siirtyméavaiheessa olennainen huomio on, ettd, ettd muutos voi olla myd6s kivulias. Taméa
vaihe on usein Kriittinen ja on varauduttava siihen, etta ilmenee muutoksen vastustamista,
joka luo yleista hammennysté ja kaaosta (Lindstrom & Leppanen 2002: 300-301). Muu-
tosvastarinta on yksi ilmentyma siitd, ettd henkilosto tydstaa mielessdéan muutosta ja pyr-
kii luomaan tyéhonsa ja organisaatioonsa sen vaatimaa uudenlaista suhdetta. Erityisesti
alkuvaiheessa korostuu muutokseen liittyvien kielteisten tunteiden ja mielikuvien viria-

minen ja prosessointi. (Jarvinen 2001: 117.)

Siirtyméavaiheessa (changing) keskitytadan Lewinin (1951) mukaan kehittaméan uusia
vastauksia uusien tietojen pohjalta. Huuhtanen (2002: 298) taydentad Lewinin toista vai-
hetta tuomalla mukaan ndkokulman muutosvaiheen jarjestyksestd. Huuhtanen sisallyttaa
siirtymavaiheeseen paitsi muutoksen toteutustavan valinnan, myos varsinaisen toimeen-
panovaiheen, jolloin muutos kaynnistetddn. Talldin tyontekija nékee kaytanndssa ne
muutokset, joita muutos tuo h&nen ty6honsa. Niiden my6td aiemmin positiivinen asen-
noituminen voi horjua uudelleen. Tasté syysta siirtymévaihe voi sisaltdd Huuhtasen (emt.)
mukaan vastustusta ja sekasortoa. TyOntekijat voivat vastustaa muutosta monesta syysta.
Muutoksella ei heiddn mielestédén ole suuntaa tai sitd ei ndhdé tarpeellisena. Yksilon puo-
lustusmekanismit voivat synnyttéa ajattelua, ettd muutoksesta on selkeda haittaa ja tuttu
nahdaan turvallisempana. Henkild voi myos epdilla omaa tai organisaation venymiskykya
ja ajatella, etteivat tydyhteison taito ja osaaminen riitd muutokseen. (Lindstrom & Lep-
panen 2002: 298-303.)

Jotta muutoksen varsinainen toimeenpano onnistuisi, on ensimmaisen vaiheen pohjatyon

oltava hyvin tehty. Varsinkin pitkissa muutoksissa tavoitteet pilkotaan vélietappeihin ja
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varaudutaan siihen, ettd alkuperdisiin tavoitteisiin saatetaan joutua palaamaan. HenkilGs-
ton sitouttaminen korostuu siirtymavaiheessa. Huuhtasen (2002: 298-230) mukaan sitout-
tamisessa keskeiseksi nousee organisaation johdon rooli. Johto edistaa tyontekijoiden si-
toutumista osoittamalla olevansa itse sitoutunut, pitdméalla muutoksen tavoitteet selkeésti
henkildston mielessa ja ottamalla kaikki mukaan muutokseen. Selked ja tehokas muutos-
viestintd ja tiedottaminen ovat yksi siirtymdvaiheen onnistumisen kulmakivisté. Johto pi-
taa henkil6sto ajan tasalla muutosprosessin onnistumisista ja viivytyksista seka tavoittei-
den ja vélietappien saavuttamisista. Mikali tiedottaminen unohtuu kesken kiivaimman
siirtymavaiheen, jad muutos Huuhtasen (emt.) mukaan tyontekijélle etdiseksi, eikd hén
pysty muodostamaan siihen omakohtaista sidosta. Huuhtasen esittelemé muutosviestin-
nan taktiikka kuvaa ylhaalta alas eli johdolta henkildstolle tapahtuvaa viestintad, jossa
johto kontrolloi viestien sisaltod tarkasti (Frahm 2011). Lannen Median muutosviestin-
nassa suuri rooli on mielestani myos horisontaalisella viestinnalla, jossa tieto kulkee Frah-
min (emt.) mukaan horisontaalisesti ty0yhteison tai tydyhteisdjen valilla, esimerkiksi

paaluottamusmiehilta toimituksille, ja on luonteeltaan keskustelevampaa.

3.1.3 Vakiinnuttaminen

Lewinin vaihemalli katsoo, ettd kolmannessa ja viimeisessd vaiheessa muutos on pantu
toimeen ja vuorossa on sen vakiinnuttaminen osaksi tydorganisaation kaytantoja. Lewi-
nin mukaan viimeisessa vaiheessa muutos vakautetaan ottamalla kayttoon ratkaisuja, joi-
den avulla vahvistetaan uusia arvoja ja asenteita seka vakiinnutetaan uudet k&ytosmallit
osaksi organisaation arkea. (Armstrong 2009: 426.) Vakiinnuttamisen vaiheeseen kuuluu
uusien prosessien jatkuva arviointi ja seuranta sekd henkildston palkitseminen (Lindstrom
& Leppénen 2002: 299-302). Sill4, ettd organisaatio kykenee yllapitaméan tyontekijan
oppimista ja kehittymistd muutoksen jalkeen muistaen motivoida ja palkita hanta, on rat-
kaiseva vaikutus sen suhteen, millainen kokemus tyontekijalle muutoksen onnistumisesta
syntyy. Tama kokemus nimittéin ohjaa hanen toimintaansa ja ajatteluaan tulevaisuudessa,

kun on seuraavan muutoksen aika.
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3.2 Muutoksen johtaminen

Sanotaan, ettd muutos on ainoa pysyva asia organisaatiossa. Muutos ei voi vain tapahtua,
vaan se pitdé johtaa. (Armstrong 2009: 422.) Esimiehet unohtavat usein sen tosiasian,
ettd muutoksen onnistunut lapivienti riippuu enemman muutoksen toteutustavasta kuin
sen siséllosta. Huonosti johdetut muutokset aiheuttavat ihmisisséd samanlaisia tunne-eld-
myksié kuin eldmén suuret kriisit. (Hokkanen & Stromberg 2003: 73.) Hyvaksi havait-
tuun muutosjohtamiseen kuuluu riittdva vuorovaikutus johdon ja tydntekijoiden vélilla,
henkildston tukeminen muutoksessa ja oikeudenmukaiseksi koettu toiminta johdon suun-
nalta (Pahkin 2015).

Johtaminen jaetaan asioiden ja ihmisten johtamiseen. Jarvisen (2006: 97-101) mukaan
muutosjohtamisessa keskeisemmaksi nousee ihmisten johtaminen. Tam4 tarkoittaa sité,
ettd muutosten johtaminen ei koskaan ole pelkké tiedotusluontoinen asia. Ihmiset tahtovat
ymmartad muutoksen perusteet ja lahtokohdat, mihin muutoksella pyritaan ja mita hyotya
siitd on. Jarvinen (emt. 2006) sanoo, ettd muutos lahtee aina liikkeelle tavoitteista ja ka-
sityksestd siihen, mihin ollaan menossa. Yksi organisaatiomuutosten perusongelmista on
Jarvisen mukaan se, miten johdon onnistuu tehd& tyontekijoille ymmarrettavéksi muu-
toksen tarkoitus ja tavoitteet. Tama on avainkysymys, silla ihmisen on vaikea tyosken-
nelld sellaisten asioiden puolesta, joiden merkitysta ja tavoitteita han ei ymmarra. (Emt
2006: 97-101.)

Kun ihminen kohtaa muutoksen, han merkityksellistaa sen itselleen paattamalla, kuinka
jarkeva ja hyddyllinen muutos on, kannattaako muutosta tukea ja uskooko henkil6, etté
hanen mielipiteensd otetaan muutoksessa huomioon (Jarvinen 2001: 99-115). Tydpai-
kalla erilaisissa muutostilanteissa korostuu se, etta henkildsto tulkitsee ja suodattaa asioita
ja tapahtumia aina omien kokemustensa ja kasitystensa kautta. Talléin se, miten suuri
tietdmattdmyys vallitsee vanhan ja uuden valillg, vaikuttaa Jarvisen (emt.) mukaan mer-
kitsevasti siihen, miten suureksi kulloisenkin muutoksen merkitys ihmiselle muodostuu.
Asia, joka vaikuttaa johdon mielesta yksiselitteiseltd, voi synnyttadkin henkilostossa ky-

symyksid, huolenaiheita ja vaarinké&sityksia. Epadvarmassa tilanteessa ihmiset tukeutuvat
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toisiinsa ja hakevat yhteisté tulkintaa todellisuudelle (J&rvinen 2001: 99-115). VV&é&ria hu-
huja syntyy tilanteissa, joissa tieto on puutteellista. Hyvin nopeasti kéy niin, ettd koko
henkildstd lahtee mukaan yhteisiin harhoihin ja uhkakuviin. Jarvisen mukaan yrityksen
menneet tapahtumat ja niistd syntyneet tulkinnat ja kertomukset ovat keskeisessa ase-
massa, kun tyontekijat pyrkivat ymmartdaméaan tapahtumia, joista heill& on puutteelliset
tai epdvarmuutta heréttavat tiedot. Muistikuvat voivat kuitenkin olla menneisyytté véa-
ristdvia ja yksinkertaistavia ja voivat synnyttaa sitkeitd ennakkoluuloja uusiin asioihin.
(Jarvinen 2001: 102-103.) Jarvisen mukaan muutosta olisikin hyva lahestya ajatuksella,
ettd haasteena ei ole uusien toiminta- ja suhtautumistapojen omaksuminen, vaan van-

hoista ké&sityksista pois oppiminen.

Parhaimmillaan muutosprosessi voi synnyttaa lisaantyvaa tietoa ja uutta kokemusta tyo-
yhteis0ssé. Sen ymmartdminen, mihin muutosprosessilla pyritadn, on vélttdmatonta, silla
ihmiset eivat hyvéksy muutosta, jos he eivat ymmaérra, mihin silld pyritdén. Ymmarryksen
lisadntyessad vanhoista malleista ja toimintatavoista on helpompi péésté eroon. (Lindstrom
& Leppanen 2002: 297; Armstrong 2009: 74.) Ymmarrykseen ei kuitenkaan paasta ilman
muutoksen johtamista. Hokkanen ja Stromberg (2003: 73) listaavat keinoja, joilla epdon-
nistumista voidaan vélttdd. Niiden mukaan ihmiset tukevat asioita, joita ovat itse olleet
luomassa. Muutokseen sitoutuminen paranee, jos ne, joita muutos koskee, otetaan mah-
dollisimman aikaisessa vaiheessa mukaan suunnitteluun. Tyontekijoiden pitaa tuntea, etta
muutoksesta seuraa jotakin myonteistd. Pelottavilta tuntuvat uhkatekijat on syyta késitell&
ajoissa yhdessé. (Hokkanen & Strémberg 2003: 73; Armstrong 2009: 433.) Seuraavaksi
kasittelen kolmea muutosjohtamisessa olennaista asiaa: sitoutumista, motivointia ja vies-

timista.

3.2.1 Sitoutuminen

Sitoutuminen merkitsee yhteisté tahtoa ja tekemisté sekd yhteisid kokemuksia visioita ja
tavoitteita. Muutoksen onnistumisessa olennainen mittari on se, ovatko tyontekijéat sitou-
tuneita muutokseen ja organisaation kehittdmiseen. Ranta (2005) muistuttaa, etta tyonte-

kijoiden sitouttamista ei voi pakottaa. Meill& kaikilla on omat motivoitumisen lahteemme
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ja esimiesten ammattitaito piilee juuri siind, miten 10ytaa jokaiselle tyontekijélle sopiva
kannustuskeino. Rannan (emt.) mukaan muutokseen sitouttamisessa auttaa esimiehen
asenne. Tyontekijat on tarkead saada nakeméaan se, minne ollaan menossa ja mihin orga-

nisaation kehittamisell& pyritaan.

Mita enemman tyontekijoitd otetaan mukaan kehittdmisprosessiin, sitd enemman heidéan
pitéa ajatella omaa osuuttaan muutoksessa ja sitoutumisen taso syvenee. Valmiiksi syo-
tetyt paatokset ja toteuttamissuunnitelmat eivét siirry kaytannon tyohon. Tarkeéda on, etta
tyontekijoiden lisaksi myos johto sitoutuu muutokseen. (Ranta 2005: 146.) Jos organi-
saatiossa on aiemmin tehty kehittdmishankkeita, joiden on koettu jd&vén puolitiehen tai

epaonnistuneen, tulee henkildstolle tunne, ettei tuloksia synny tallakaan kertaa.

Osapuolten eriaikaisella sitouttamisella on merkitystd muutoshankkeen etenemisen ja on-
nistumisen kannalta. Yksi kdytanto tahan on henkiloston alkuinformointi. Suurissa orga-
nisaatioissa voidaan nimeta avainhenkilditd, joita perehdytetadn hankkeen siséltoon, ta-
voitteisiin, etenemiseen, tiedonkeruuseen ja yhteistyéhon. Henkildston sitoutumisval-
miutta voidaan selvittdd muun muassa kysymalld, mitd muutos edellyttad itselta (Lind-
strom & Leppanen 2002: 110). Henkilostolla on usein erilaisia ndkemyksid muutoksen
tavoitteista. Siksi jo ennen hankkeen alkamista on hyvé kéayda lapi ihmisten odotuksia ja

ajatuksia ja tarkentaa yhteisesti sitd, mihin muutoksella pyritaan.

Lindstrom ja Leppédnen (2002: 111) toteavat, ettd kun muutos etenee, jatkuu tavoitteita
koskeva keskustelu. Samalla sitoutumisen kysymykset nousevat yha uudelleen esiin. Si-
touttamiseen vaikuttava seikka on myos vastuualueiden, tehtévien ja roolien selkiyttami-
nen. Muutokseen sitoutunut tyontekija ymmartad, mité héneltd odotetaan muutoksessa ja

mitéd han voi odottaa omalta esimieheltaan.

3.2.2 Motivointi ja muutoskokemus

Muutokseen sitoutumisessa olennaista on tyéntekijan motivoituminen. Huuhtanen (2001:

155) muistuttaa, ettd yksilot eivat reagoi niink&an uudelleen muotoiltuun kuin uudelleen
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tulkittuun tyohon. Huuhtasen mukaan tydyhteisdssa tapahtuvan muutoksen tekee aina
haastavaksi se, ettd muutokset voivat nayttaytya hyvin erilaisina saman organisaation eri
tyoyksikoissa. Muutostilanteessa tyotavoitteet usein kyseenalaistuvat ainakin jossain
maarin, silla muutos haastaa siihen mennessa voimassa olleet tyotavat ja k&ytannot (Aro
2002: 91). Muutokset my0ds nostavat pintaan aiemmin tiedostamattomia tai k&sittelemat-
tOmié asioita, arvoja, normeja, epavirallisia tyéryhmia ja k&ytantoja.

Seké Aro (2002: 91-92) ettda Mattila (2011: 19) toteavat, ettd tyontekijoiden sitoutumista
muutokseen mitataan heiddn motivaationsa asteella. Tama tarkoittaa, ettd kaikki organi-
saation tyontekijat tekevat uuden kynnykselld kukin oman tietoisen ja tiedostamattoman
arvionsa siitda, miké on heidan oma panostuksensa ja asennoitumisensa muutokseen. Aron
(emt.) mukaan muutoksen onnistumisen kannalta olennaista on, miten esimiehen onnis-

tuu tehdd ymmarrettavéksi muutoksen tavoitteet ja tarkoitukset. (Jarvinen 2001: 97.)

Toisaalta motivaation voimakkuuteen vaikuttaa henkilokohtainen merkitys: ihmiset mo-
tivoituvat asioista, joita he pitavat tarkeina ja arvokkaina. Toiseksi merkitysta on sill,
miten todennakdisend henkild pitdd muutoksen onnistumista ja tavoitteen saavuttamista.
Mit&d enemman johto tarjoaa tyontekijoille muutostilanteessa konkreettisia ja realistisia
tavoitteita ja osoittaa muutoksen tuomia mahdollisuuksia, sen kivuttomammin muutos-
prosessi etenee ja sita korkeampana tyontekijoiden motivaatio séilyy. (Jarvinen 2002: 91-
92.)

Muutoksia ei koskaan aloiteta tyopaikoilla tyhjalta poydalta, vaan jokaisella tydyhteisolla
on menneisyytensa. Kun aloitetaan uudistus, on organisaation johdon hyvé olla perilla
siitd, mitkd ovat tydyhteison aiemmat kokemukset muutoksista. Pahkin (2015) nimittaa
yksilon omaa arviota muutoksesta muutoskokemukseksi. Muutoskokemus osoittautuu
Pahkinin mukaan merkittavaksi tekijéksi tyontekijan henkisen hyvinvoinnin kannalta.
Henkiloston aiemmat kokemukset muutoksista vaikuttavat ratkaisevasti siihen, miten he
suhtautuvat uuteen muutokseen. Aiempi kielteinen muutoskokemus on yhteydessé hei-

kentyneeseen tyohyvinvointiin ja heikentdd tyontekijan motivaatiota uuden muutoksen
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edessd. Jos kokemukset ovat mydnteisia, uudistus todennakoisesti lahtee liikkeelle hel-
pommin. (Lindstrom & Leppanen 2002: 301; Pahkin 2015; (Jarvinen 2006: 103-104.)

Media-alalla, jossa muutokset ovat nykyéén jatkuvia, toimittajat voivat kokea vasymysta
jatkuvia muutoksia kohtaan. Aiemmat kokemukset méarittavéat asennoitumisen, joka
tyontekijalla on organisaation johtoon ja muutoksen toteuttajiin. Tyontekija kokee muu-
toksen uhkaksi tai mahdollisuudeksi sen perusteella, miten han arvioi oman roolinsa muu-
toksessa ja tulevaisuutensa organisaatiossa. Organisaation johto voi ndin merkittavasti
vaikuttaa tyontekijoiden muutoskokemukseen tarjoamalla yksil6ille mahdollisuuksia vai-
kuttaa omaa tyotaan koskeviin muutoksiin. Mikali aiempiin muutoshaasteisiin on pystytty
vastaamaan, voi henkild kokea muutoksen innostavana ja vireyttd luovana asiana. (Lind-
strom & Leppanen 2002: 301.)

3.2.3 Muutoksesta viestiminen

Organisaation sisdinen, ylhaalta alaspain tapahtuva tiedottaminen on haastavinta silloin,
kun meneill&&n on raju muutostilanne. Mattilan (2011: 112) mukaan tdmé johtuu siita,
etta tilanteen kuvauksen ja jasentelyn on vaikea pysya nopeiden etenemisaskelten tah-
dissa. Mattilan mukaan muutoksesta viestimisessa ratkaisevan tarkeda on, kuinka hyvin
lahiesimiehet osaavat purkaa ylempien organisaatioiden tuottamaa informaatiota ymmar-
rettdvadn muotoon ja tulkita sit4 edelleen omien vastuualueidensa kannalta (emt. 2011:
112).

Frahm (2011: 138) nakee muutosviestinndn sarjana viestintatapahtumia. Hanen mu-
kaansa yritysjohtajat ovat ihmeissadn sen suhteen, miksi osa henkilstosta karsii muutos-
vasymyksesta ja potee kyynisyytta uudistuksia kohtaan, kun taas osa osoittaa sitoutunei-
suutta ja innovatiivisuutta tyotaan kohtaan. Erona ndissé &aripaan esimerkeissa on muu-
tosviestintd — joko onnistunut tai epaonnistunut sellainen. Franmin (emt.) mukaan onnis-
tunut muutosviestinta sisaltdd johdonmukaista, vakuuttavaa, selkedd ja hyvin ajoitettua
tietoa Tilanteen vakaana pitdmiseksi tiedottamisen voi aloittaa kertomalla, mika pysyy

samana. Johto, joka hallitsee onnistuneen muutosviestinnén, osaa valita oikean vélineen
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ja kanavan tiedon jakamiseen. Henkil0st6 kuormittuu tiedon alle, jos yksittdisia uusia tie-
toja tipahtelee séhkdpostin kautta tdman téstd. Yksisuuntaisesti sahkopostilla jaettu tieto
ei mydsk&an mahdollista dialogista keskustelua ja kysymysten esittamistd. Sen sijaan jar-
kevampi vaihtoehto voisi Frahmin mukaan olla tasaisin véliajoin pidettavat lyhyet pala-
verit, joissa asioista voidaan keskustella kasvokkain. (emt. 2011: 138.)

Mattilan (2011: 113) mukaan motivoituneen ja muutokseen positiivisesti suhtautuvan il-
mapiirin luominen edellyttad, ettd tydntekijoille annetaan riittdva kokonaiskuva uudistuk-
sesta ja tyontekijan oman tehtdvan kannalta olennaista tdsméviestintédd. Tyontekijan on
helpompi motivoitua ja asennoitua muutokseen, kun hdn ymmartad, mité se tarkoittaa
hanen omien tehtaviensé kannalta. Tatd asiaa selvitan ensimmaisen vaiheen kyselylomak-
keessani. Mattila luettelee asioita, jotka takaavat onnistuneeseen muutosviestinnan. Ha-
nen mukaansa henkildstod kiinnostavat edessa olevat muutoksen piirteet, toisin sanoen
kokonaiskuva muutoksesta. Mahdolliset negatiiviset vaikutukset, muutoksen etenemisen
aikataulu seka mittakaava ovat térkeéa tietoa. Myds se on hyvéa kertoa heti alussa, kos-
keeko muutos vain yhtd tiimia tai osastoa, vai koko yritysta. Mitd selkedmpana ja nopeasti
hahmoteltavampana kokonaisuutena muutos henkildstolle esitellddn, sitd helpommin se
on hyvéksyttavissa ja omaksuttavissa asemasta riippumatta. (Emt. 2011: 113.) Kolman-
nen muutosviestinnan olennaisen osa-alueen Mattila katsoo liittyvén ty6tapoihin ja tyon-
kuvaan. Pitkdan samaa tyota tehnyt henkild on usein kiintyneempi tydtapoihinsa kuin

varsinaisiin organisaation rakenteisiin ja johtamistapoihin. (emt. 114.)

Muutos etenee sita Kitkattomammin, mitd vahemman tyoprosesseja joudutaan muutta-
maan. On myods huomioitava, ettd ylimmalla johdolla ei yleensé ole yksityiskohtaista tie-
toa tai k&sitystd organisaation alemmilla tasoilla tehtévastd kaytannon tyosta. Tyotapojen-
ja menetelmien kokonaisvaltainen muutos voi tuntua tyontekijoiden keskuudessa hyvin
kivuliaalta, kun taas johto saattaa ajatella, ettd kyse on arkisesta hienosédadosta. Organi-
saation alimmilla tasoilla muutos vaikuttaa vahvimmin silloin, kun se hajottaa tai luo uu-
sia ty6tiimeja (Mattila 2011: 115). Esimerkiksi Lannen Median muutos muuttaa toimit-

tajien tehtdvid. Osa siirtyy esimiestehtéviin uuteen yhteistoimitukseen, osa taas luopuu
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esimiesasemastaan ja siirtyy kirjoittavaksi toimittajaksi yhteistoimitukseen. Liséksi uu-

distuksen myoté lakkautetaan osastoja, muun muassa Alma Median hydtytoimitus.

Mattila (2011: 115) toteaa, ettd tydtehtdvien ja asemien muuttuessa tunne omasta ja kol-
legoiden patevyydesté vaikuttaa olennaisesti tydyhteison jdsenten omanarvontuntoon ja
sithen, miten he muutokseen suhtautuvat. Joku voi tuntea huolta oman osaamisen ja
omaksumiskyvyn riittdvyydesta seké siita, sdilyykd oma asema ennallaan lahityoyhtei-
sOssd. Uusien sosiaalisten suhteiden, tyéprosessien ja tapojen luominen voi kestaa jopa

vuoden. (Emt. 115.) T&lt4 kannalta katsottuna muutos on pitkallinen prosessi.

3.2.4 Lannen Median henkildstd muutosviestinnan kohteena

Kokemukset muutoksesta vaikuttaa siis vahvasti se, millaiseksi muutosviestinta koe-
taan. Taustoittaakseni analyysiani kysyin haastateltavilta millaisen muutosviestinnan
kohteena he kokevat olleensa. Vastaajien kommentit muutosviestinnasta olen koonnut
liitteeseen 4. Tiedot on keratty vastaajilta toisen kyselyvaiheen aikana. Vastaajien mu-
kaan Lannen Median muutoksesta on tiedotettu alkuvaiheessa yhteisilla infotilaisuuk-
silla seké sé&hkdpostitse. Tiedottamisesta ovat vastanneet Lannen Median péatoimittaja
Matti Posio seké lehtikohtaisten asioiden osalta paéluottamusmiehet tai paatoimittajat.
Osa vastaajista kertoo nojanneensa Lannen Median suunnalta tulevan viestinnén sijaan
omaan esimieheensd tai lahityontekijdénsa. He ovat kdantyneet mieluummin suoraan

tiettyjen henkiltiden puoleen, miké&li ovat tarvinneet tarvitsevat jostakin asiasta tietoa.

Tiedotettavia asioita ovat vastaajien mukaan olleet alussa L&nnen Median rekrytointeihin
liittyvét asiat, nimityksisté tiedottaminen ja projektin aikataulullinen eteneminen seka pe-
rustamisen jalkeen erilaisista linjauksista, tydvuoroista, vastuuhenkil6istd, aikatauluista,
sisaltdasioista seka kaytannon jarjestelyista tiedottaminen. Kahden vastaajan mukaan tie-
dottamista on ollut muutosprojektin alussa runsaammin, mutta se on sittemmin véhenty-
nyt. Erds Lannen Mediaan siirtynyt vastaaja toteaa, ettd orientoitumisvaiheessa han koki

hyddyllisiksi organisaation linjausten ja ndkdkulmien teroittamisen.
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Noin puolet toiseen kyselyvaiheeseen osallistuneesta 32 vastaajasta kokee L&nnen Me-
dian viestinnan jollain tavalla epdonnistuneeksi tai puutteelliseksi. Vastaajien kertoman
perusteella yhteistoimituksen perustamiseen liittyvét suuret linjat ja tekemisen saannot
eivét ole heilla tiedossa. Vastaajille on epéselvad, miten L&nnen Media ylipaataan toimii
ja mihin se uutistoiminnassaan keskittyy. Yksi vastaaja toteaa, etta han olisi toivonut tie-
toa tavoitteista, paamaéaarasta ja siita, miten sinne paastaan. Enemman tietoa vastaajat oli-
sivat toivoneet journalismin tekemiseen liittyvista linjauksista ja tavoitteista kuten ko-
lumnistivalinnoista, lukemiston jutuista ja journalistisesta sisallonsuunnittelusta. Osa vas-
taajista koki, ettei L&nnen Media tee yhteistyotd osakaslehtensa kanssa silloin, kun uuti-
nen tapahtuu lehden omalla alueella.

Kun kysyin vastaajilta, mistd Lannen Median tiedottamista asioista heille on ollut erityista
hyOtya muutosvaiheen aikana ja miksi, 32 vastaajasta viisi jatti kokonaan vastaamatta
kysymykseen. Kolme vastasi, ettei osaa sanoa. Kaksi vastaajaa kertoo, ettei heilld ole
tietoa siitd, mita on tiedotettu. Kaksi vastaajaa toteaa, ettei heille ole ollut hyotyd mistaén
tiedotetuista asioista. Kiinnostavaa on, ettd edes Lannen Mediaan siirtyneista vastaajista
kaikilla ei ollut kasitystd, mit4 on tiedotettu. Heidan muutosta koskeva tietonsa on ollut
hajanaista eika heill& ole tietoa, mit4 on tiedotettu. Epdonnistuneeksi viestinnén on vas-
taajien mukaan tehnyt Lannen Median tiedotusalusta Intran sekavuus. Vastaajien mukaan
parempia tiedonlahteitd ovat olleet palaverit tai omassa toimituksessa fyysisesti ldsna ole-
vat henkil6t. 32 vastaajasta 12 kokee, ettd L&nnen Median tiedottamista asioista on ollut
heille muutosvaiheen aikana hyotya. He kokevat saaneensa tarkeaa tietoa verkkotyon or-
ganisoinnista, péiva- ja viikkokohtaisista suunnitelmista ja aikataulullisista asioista. Vas-

taajien kommentteja L&nnen Median muutosviestinnésta olen koonnut liitteeseen 4.

3.3 Muutoksen diskursiivinen rakentuminen

Koska tutkin Ldnnen Median osakaslehtien henkildston suhtautumista Ldnnen Median

perustamiseen, tarkeiksi nousevat toimittajien henkilokohtaiset késitykset muutoksesta.

Avainasemassa ovat selonteot, joita ihmiset muutosta kuvatessaan tekevét. Selonteolla
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tarkoitan tassé vastaajien kertomusta tai kuvausta muutoksesta ja sen eri vaiheista. Nai-
den selontekojen kautta pyrin ymmartdmaén, miten organisaation jasenet merkityksellis-
tavat muutokseen liittyvia kokemuksiaan. Kun organisaatiota tutkitaan muutoksen néko-
kulmasta, siirrytadn organitorisesti maaraytyneen muutosdiskurssin sisélle, jossa kielelld,
sen sanoilla ja ilmauksilla on tilanteesta ja kontekstista riippuen eri merkityksia. Té&lloin
diskurssintutkimuksen kannalta muutosta pidetédan kielellisend rakennelmana, jonka
avulla eri toimijatahot pyrkivat parantamaan omaa asemaansa. (Pynnénen 2013; Juuti,
Rannikko & Saarikoski 2004:14-20.)

Dskurssianalyysin avulla voidaan tarkastella puhutun tai kirjoitetun tekstin merkitysra-
kenteita, malleja ja sédnnénmukaisuuksia (Kuusela & Kuittinen 2008: 227). Esimerkiksi
Lannen Median muutoksen kohteena olevien, eri tehtavissé tyoskentelevien henkildiden
tuottamaa muutospuhetta voi pitad kielellisend rakennelmana, jonka avulla he selostavat
muutosta omista lahtokohdistaan k&sin. Vastaajien argumentteja voi tarkastella mahdol-
lisimman luovasti seka sosiaalisen rakenteen ilmentymana ettd tiettyyn diskurssiin kuu-
luvana puheena. (Juuti ym. 2004: 16.) Diskurssianalyysissa on siis kyse puhutun ja kir-
joitetun kielen sosiaalisesta analyysista. Siind tiettya diskurssia voidaan pitéa siséisilta
merkitysrakenteiltaan yhtendisend. Diskurssit muodostuvat siitd, ettd ne siséltavat samoja

aineksia ja muodostuvat siten yhtendisiksi rakennelmiksi (Kuusela & Kuittinen 2008: 26).

Diskurssianalyysi voi myos tarkastella kriittisesti kielen suhdetta valtaan. Tallgin I&hto-
kohtana on, ettd diskurssit asettavat aina jonkin ndkdkulman todellisuudesta muiden
edelle ja kutsuvat katsomaan todellisuutta tietyltd taholta. Nain tietyt todellisuuden esit-
tdmisen tavat asettuvat arvojarjestykseen, hierarkisoituvat. (Kunelius 2004: 223-225.)
Kriittisen diskurssianalyysin keskeinen edustaja Norman Fairclough (1980) ottaa huomi-
oon myos kielen ulkopuoliset tekijat, eikd rajaudu diskursseihin pelkastaan kielellisina
rakenteina. Foucaultin (1980) valtakésityksen mukaan valta on ensisijassa kommunikaa-
tion ja viestinndn muoto. Foucalt (emt. 1980) ei pidé valtaa pysyvéna ja rakentuneena,
vaan alati muuttuvana kenttand. Valta syntyy toiminnassa eli vasta silloin, kun se otetaan
kayttoon. Foucaultin mukaan diskurssit voidaan ymmaértad yhteiskunnallisiksi k&ytén-

noiksi, jotka muokkaavat puheena olevien asioiden liséksi myds puhujia ja kuulijoita.
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Diskurssit siis muodostuvat suhteessa toisiin diskursseihin ja maaraytyvéat suhteessa dis-

kurssin ulkopuolisiin suhteisiin ja voimiin kuten esimerkiksi instituutioihin. (Emt. 1980.)

Kun haastatellaan useita samassa organisaatiossa tyoskentelevia henkil6ité, syntyy hei-
dén vastauksistaan tekstuaalinen kenttd, joka on hyvin l&helld diskurssia. Téllainen dis-
kurssin kriittinen tarkastelu puolestaan tuo esille niit4 keskeisida argumentteja, joita eri
asemassa tyoskentelevat henkilot kayttavat pyrkiessédan vaikuttamaan organisaationsa tu-
levaisuuden suuntaan (Juuti ym. 2004: 32). Samalla ndmé henkilot asettuvat tiettyyn ase-
maan suhteessa toisiinsa ja siihen diskurssiin, joka heidén organisaatiossaan on kdynnissé
(emt. 2004: 32). Tasta nakokulmasta Lannen Median osakaslehtien toimittajien selonteot
muutoksesta voidaan mieltda sellaiseksi muutoksen diskursiiviseksi kuvaukseksi, jossa

jokainen vastaaja merkityksellistdd muutosta omasta asemastaan kasin.

3.3.1 Muutospuhe Kietoutuu valtaan

Muutospuheessa muutokselle annetaan Kielellisid merkityksia. Selvimmillaan muutospu-
heen luonne tulee esiin organisaation kehittdmiseen tai muuttamiseen liittyvassa toimin-
nassa. Nain muutospuheen institutionaaliset muodot liittyvat johtamiseen ja valtaan.
(Juuti 2004: 34.) Jos jokin tietty taho onnistuisi siirtdiméaan muutospuheensa koko yhtei-
sOssé vallitsevaksi itsestadn selvaksi diskurssiksi, han olisi onnistunut luomaan hegemo-
nisen eli vallalla olevan puhetavan (emt. 2004: 17). Muutospuhetta voidaan siis pitda
omana diskurssin lajinaan, joka jasentdd moniéanisella tavalla tydyhteison arkea ja koos-
tuu monista eri aineksista. Muutokseen kohdistuva puhe jasentyy kunkin organisaation
kontekstin ja sielld olevien henkil6iden elamantilanteen kautta. (Juuti 2004: 22.) Tassé
tutkimuksessa olennaista on, ettd haastateltavat merkityksellistavat muutosta hyvin eri-
laisista tehtavista ja l&htokohdista. L&nnen Median yhteistydtoimitukset nahdaéan lukuis-
ten tekstien tayttdmand sosiaalisena kenttdnd. Nama tekstit, diskurssit, koostuvat toimi-

tusten arjessa eri suuntiin pyrkivista aanista.
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Muutospuheesta puhuu myds Jennifer Frahm (2011: 146-147), joka nostaa esiin tausta-
puheen (backround talk) kasitteen. Kun organisaation muodollinen viestinté on puutteel-
lista, turvautuu henkil6sto taustapuheeseen, jolla he pyrkivét luomaan muutokselle mer-
kityksid omien havaintojen, organisaatiossa liikkuvien tarinoiden ja (mahdollisesti véa-
rien) tietojen avulla. Taustapuhetta voi pitdd mittarina sille, kuinka vastaanottavaisia
tyontekijat muutosta kohtaan ovat, koska se paljastaa virallisen narratiivin taustalla kay-
tavan keskustelun. (emt. 2011: 139.) Koska taustapuheen paljastamisella on todettu ole-
van valtavasti etuja, pitdd Frahm yllattavand, etta esimiehet yleenséa sivuuttavat taysin sen

puheen, jota tyontekijat heidan ympaérillaan kayvat.

3.3.2 Organisaation todellisuus muotoutuu useista diskursseista

Kun tarkastellaan Ldnnen Median 12 osakaslehdestd koostuvaa organisaatiota, olennaista
on huomioida, ettd kyseessa ei ole yritys, vaan sitd kuvaamaan sopii liiketoimintaverkos-
ton késite. Talla tarkoitetaan tiettya tietoisesti ja tavoitehakuisesti muodostettua toimijoi-
den joukkoa, jonka yhteiset liiketoiminnalliset pddmaéarat ohjaavat sen toimintaa. (Valko-
kari, Salminen, Rajala, Koskela, Kaunisto & Apilo 2014: 17.) Lannen Media on liiketoi-
mintaverkosto, joka koostuu 12 toimijasta, Lannen Median osakaslehdistd, joilla kaikilla
on yhteinen tavoite. Liiketoimintaverkostojen monimuotoisuutta kuvaavat niiden sisalla
olevat rinnakkaiset verkostot, joilla on kaikilla omat suuntansa ja muotonsa. Naiden ver-
kostojen hallinta asettaa organisaatioille uudentyyppisid kaytannon haasteita. Liiketoi-
mintaverkostoon kuuluvien toimijoiden on pystyttdva ajamaan voimakkaasti omia strate-
gisia tavoitteitaan ja jasentdmaan omaa asemaansa verkostossa, silla ilman tietoista paa-
tosta verkostojen merkityksesta yrityksen liiketoiminnalle se ajautuu moniverkostoympa-
ristossad satunnaisesti yhteistydmuodosta toiseen. Toisin sanoen toimijoiden on méaritel-
tava kulloiseenkin tilanteeseen sopiva tapa tehdé yhteisty6td muiden intressit ymmartéen
ja huomioon ottaen. (Valkokari ym. 2014:17-19.)

Organisaatiolla on tietyt tavoitteet ja jasentensa tiedostama, tarkoituksellisesti luotu ra-
kenne (Vanhala, Laukkanen & Koskinen 2002: 187). Diskursiivinen l&hestymistapa ky-

seenalaistaa ajatuksen organisaatiosta tietylla tavalla yhtendisesta yhteisosté (Kuusela &
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Kuittinen 2008: 26). Tassakin tutkimuksessa lahtooletuksena on, ettd organisaation sisélla
on monia eria dania, eivatka ne valttdmatta ole yhtenevié. Olennaista on, ettd organisaa-
tiossa vallitsevat diskurssit vaikuttavat ihmisten tapaan ajatella, hahmottaa maailmaa ja
ymmartéé organisaation toiminnan luonne. Organisaation todellisuus siis muotoutuu mo-
nista puhetodellisuuksista, joita organisaation jasenet luovat. (emt. 27.) Erityisesti Fou-
cault’n myota yhteiskuntatieteissa on yleistynyt ajattelu, jonka mukaan todellisuus ei pel-
kastaan vality symbolisesti, vaan sitd tuotetaan ja yllapidetaan erilaisilla puhetavoilla;
diskursseilla. Tallainen ajattelu tunnustaa, ett4 organisaatiossa tapahtuvat muutokset ela-
vat vain niiden merkitysten kautta, joita organisaatiossa tydskentelevat ihmiset niille an-

tavat eri aikoina ja eri konteksteissa. (Juuti ym. 15.)

Kun tarkastelen Lannen Median tuoman muutoksen diskursiivista rakentumista, asettuu
osakaslehtien henkildsto positioihin, joista kasin jokainen organisaation jasen selostaa ja
merkityksellistdd muutosta. Kun osakaslehtien henkil6std argumentoi vastauksissaan ka-
sityksiddn muutoksesta, asettuvat henkildt tiettyihin positioihin suhteessa toisiinsa. Nama
positiot avaavat henkildston suhdetta kdynnissa olevaan muutokseen. Samalla avautuu se
sosiaalinen kenttd, jonka sisélla Lannen Median perustamisesta k&ytdvaa keskustelua tuo-
tetaan. (Ks. Juuti, Rannikko & Saarikoski 2004: 31-32.)
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4 SUHTAUTUMINEN LANNEN MEDIAAN

Tutkimukseni tavoitteena on selvittdd, miten Lannen Median uuden yhteistoimituksen
osakaslehtien toimituksellinen henkil6sto suhtautuu Lannen Median perustamiseen. Suh-
tautuminen merkitsee tassa yhteydessé vastaajien puheista hahmottuvia késityksia ja ko-
kemuksia muutoksesta. Tutkimukseni tavoitteen tueksi olen méaaritellyt nelja tutkimus-
kysymystd. Selvitdn, miten vastaajat ymmartavat motiivit Lannen Median perustami-
seen, millaisia asenteita heidan vastauksistaan nousee, miten he kokevat muutosjohtami-
sen Lannen Median perustamisessa ja millainen muutoskokemus heille L&nnen Median
perustamisesta syntyy. T&ssé luvussa etsin vastausta ndihin kysymyksiin tarkastelemalla
vastaajien muutospuheesta nousevia diskursseja. Muutospuheessa muutokselle annetaan
kielellisia merkityksia (Juuti ym. 2004: 34).

Analysoin Lannen Median osakaslehtien toimittajien asennoitumista Lannen Median tuo-
maan organisaatiomuutokseen. Luokittelen vastauksia esiin nousevien diskurssien mu-
kaan. Vastausten ryhmittely omiin diskurssiluokkiinsa tapahtuu siten, etta etsin vastauk-
sista sanavalintoja ja kielellisid ilmauksia, jotka paljastavat vastaajan suhtautumisen L&n-
nen Mediaan. Mattilan (2006: 16-43) mukaan organisaatiot ovat vuorovaikutuksen kautta
kehittyvié sosiaalisia systeemejd, jotka luovat itseddn jasentensd kommunikaatiolla. Or-
ganisaatio ja sen jasenet ovat kuitenkin erillisia subjekteja. Lannen Median muutosta
tarkasteltaessa on huomioitava, ettd kaikki vastaajat eivét valttdmatta jaa organisaation
tavoitteita samassa mittakaavassa, ja tdima ilmenee diskurssien moninaisuutena. Kasitel-

lessimme organisaatiota késittelemme joukkoa tahdonvoimaisia ihmisia (emt. 2006).

4.1. Ymmérretyt motiivit muutokseen

Muutoksen ensimmaéinen vaihe lahtee Lewinin mallin mukaan liikkeelle siitg, ettd perus-

tellaan, miksi muutosta tarvitaan (Armstrong 2009: 426). Siksi selvitan seuraavaksi vas-

taukset ensimmaéisen kyselyvaiheen tutkimuskysymyksiin eli siihen, miten toimittajat
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ymmartavat syyt muutokseen. Poimin vastauksista esiin diskursseja, jotka kuvaavat vas-
taajien ymmarrysta muutoksen syistd ja motiiveista. Ensimmaiseen kyselyvaiheeseen

vastasi 35 vastaajaa.

4.1.1 Saastodiskurssista selviytymisdiskurssiin

Kysyin 35 vastaajalta, mihin L&nnen Mediaa tarvitaan. Heisté perdati 19 eli yli puolet nos-
taa vastauksissaan esiin séastodiskurssin. Selviytymisdiskurssin mainitsee 8. Diskurssit
kuvaavat vastaajien ndkemysta siitd, ettd uusi organisaatio on perustettu, jotta toimituk-

sellisesta tydsta saadaan kustannustehokkaampaa ja lukijat sitoutumaan. (Ks. taulukko 1.)

Taulukko 1. S&astoista selviytymiseen

Diskurssi Maaritelmét Yleisyys | Tyyppi-ilmaisut

Selviytymisdiskurssi | Maakuntalehdet 8 Hengissa séilyminen
selviytyvat vain yh-
teistyotatekemalla

Saastodiskurssi Lehdet ovat talou- | 19 Saastokeino kustantajalle
dellisessa  ahdin-
gossa

Lannen Median osakaslehtien henkilostd kokee, ettd muutoksella haetaan ensi sijassa
séastoja. Moni uskoo myds, ettd yhteistyon tiivistdminen on ainoa tapa, jolla maakunta-
lehdet voivat pysyé elinvoimaisina ja selvitd. Vastauksista on nahtavissé, ettd vastaajien
asennoituminen saastddiskurssiin vaihtelee. Toteavaan ja neutraaliin sdvyyn on esitetty
kommentit: “Lehdet haluavat tehdd sdédstdja” ja “Lehtitalot sddstdvét kuluissa”. Kom-
mentteja voi pitdd neutraaleina, koska niissa séastodiskurssia ei henkildida kehenkaan
tiettyyn tahoon tai tietyssd asemassa olevaan henkil6on. Toimittajien asennoitumista
saastodiskurssia kohtaan voidaan pitaa kielteisend ja negatiivisena, jos he syyttavat vas-
tauksissaan sééstdjen hakemisesta tiettyja tahoja tai tuovat esiin saastéjen hakemiseen
liittyvié negatiivia vaikutuksia. Esimerkeissd 1 ja 2 mainitaan niin sanotut syntipukit uu-
distukselle.
(1) LM on kustantajien saéstokeino.



41

(2) Se on séastokeino lehden omistajille.

Esimerkissd 3 vastaaja liittad sééstodiskurssiin ajatuksen irtisanomisista. Esimerkissé 4
puolestaan vastaaja suhtautuu sééstodiskurssin esiin nostaneeseen tahoon véhattelevasti.

(3) Lehdet s&astavét ja vahentavéat véked ja talla pyritddn yhdistdmaan resurs-
seja.

(4) Kustantajat hakevat siita ilmeisesti kustannussaastod. Uutisten ja journalis-
min kannalta en née sille erityista tilausta. Mutta kustannussaastd on aika
jameréa peruste.

Esimerkissé 4 oleva sana ”ilmeisesti” tuo diskurssiin védhattelevan ja ylenkatsovan savyn:
toimittaja myontada ymmartavéansa kustantajien motiivit muutokseen, mutta ei itse allekir-

joita niitéa.

Muutoksen ymmaértdminen vaatii sen motiivien ja syiden kasittdmista (Lindstrom & Lep-
panen 2002: 299.) Edelld mainittujen vastausten antajat osoittavat tietdvansa syyn, mutta
se ei motivoi tai sitouta heitd muutokseen. Vastaajat ajattelevat, ettd Lannen Media on
perustettu toteuttamaan kustantajien sééstOhaluja. Niissd vastauksissa, joissa mainitaan
journalismi, asennoituminen saastodiskurssiin on enimmékseen kielteinen.

(6) Toki hankkeessa on journalistisiakin mahdollisuuksia, mutta en usko nii-

den olleen syitd, joiden vuoksi tallaiseen ratkaisuun paadyttiin.

Esimerkissa 6 vastaaja tunnistaa muutoksessa olevat journalistiset mahdollisuudet, mutta
ne eivat jostain syystd motivoi tai innosta hantd. Vastauksesta vélittyva sadstodiskurssi
vaikuttaa hadnen asennoitumiseensa vahvemmin.

(7) Mihin tarvitsemme Lannen Mediaa? Joskus ihmettelen tata itsekin, kun
nyt jo maksamme paljolti samoista jutuista STT:lle. Yksin maakuntalehti
ei kuitenkaan enéé tdssd maailmassa parjad. Teemat, ulkomaat ja jonkin-
lainen lukemisto tarkeimmat, uutispuoli jauhaa samaa kuin kaikki muut-
kin.

Muutoksen ensimmaisessé vaiheessa tarkeimmaksi nousee ihmisten motivointi. Kun or-
ganisaation tyontekijit ovat motivoituneita muutosta kohtaan, saavutetaan organisaa-
tiossa tila, jossa muutos hyvaksytaan (Armstrong 2009: 426). Voidaan todeta, ettd vas-
taajat, jotka ymmartavat muutoksen syiksi vain omistajien saastokeinot, eivét ole moti-

voituneita muutokseen. He eivat nde muutoksessa positiivista henkilokohtaista merkitysta
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ja ovat tastd syysta paattdneet asennoitua muutokseen kielteisesti. Esimerkissé 7 vastaaja
toteaa, ettei han nde suoraa tilausta L&nnen Medialle, mutta jatkaa kuitenkin vastaustaan
jatuo esiin selviytymisdiskurssin yrittden pohtia syité sen perustamiselle. Kiinnostuksesta
ja motivoituneesta asenteesta muutosta kohtaan kertoo, ettd vastaaja tuo myos esiin mie-

lipiteensd siit4, millaisista Ldnnen Median tuottamista siséllgista olisi hyotya.

Kielteisen asennoitumisen liséksi saastodiskurssia esitetddn myos ymmartavassa ja posi-
tiivisessa valossa. Néissa vastauksissa saédstodiskurssiin liitetddn usein selviytymisdis-
kurssi, kuten esimerkissé 8 Lannen Mediaan siirtyneen toimittajan vastauksessa.

(8) Sanomalehdilla menee huonosti: Ne eivat tuota entiseen malliin voittoa, jo
ten yhteisty6ll& haetaan tyon tehostusta ja laadun parannusta.
(9) Yhteinen satsaus voi kannattaa, jos silla saadaan hyva resurssi, jolla teh-
daan laadukasta journalismia.
(10) Jos se auttaa lehtia sailymaan hengissa niin uudistus on hyva.
Kun toimittaja ymmartdd muutoksen syyksi séastojen lisaksi myos alansa yleisen selviy-
tymiskamppailun, on h&n motivoituneempi ja sitoutuneempi muutokseen. Toisin sanoen
selviytymisdiskurssin esiin nostava toimittaja nakee muutoksessa henkilékohtaisen mer-

kityksen omalle alalleen, ty6lleen ja sen tulevaisuudelle. (Ks esimerkit 9 ja 10.)

Niiden vastaajien, jotka tuovat saastodiskurssin esiin positiivisessa savyssa, vastauksista
16ytyy yhtenevid ilmaisumuotoja ja sanoja. Tédllaisia ovat muun muassa “toiminnan te-
hostaminen”, tuottavuus”, ja ’laadun ylldpitdminen”. Ilmaukset ovat virkamieskielisid
ja persoonattomia. Vastaajat, joiden muutospuhe oli positiivissavyista, 10ysivat sdastodis-
kurssista myos mahdollisuuksia. Taittava toimittaja 10ytdd muutoksesta hyvan puolen ja
tuo mukaan tehokkuusdiskurssin. Esimerkissé 10 negatiivisen savyn vastaukseen tuo aja-
tus mielipiteiden kirjon véhenemisesté.

(11) Turhan pééllekkaisen tyon teko vahenee, mutta samalla myos mielipitei-
den kirjo véhenee, kun sama juttu julkaistaan niin monessa lehdessa. Télla
tavalla saastetdan rahaa ja resursseja.

(12) Saamme levedmmat hartiat kulkea kohti digitaalisuutta.

Esimerkissd 12 viitataan yhteistyén voimaan ja sen tuomiin mahdollisuuksiin. Positiivi-

sinta ja tulevaisuuteen katsovinta muutospuhetta puhuvat paatoimittajat, jotka nostavat
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laadun parantumisen rinnalle my6s muutoksen hyddyt digitaalisen journalismin tekemi-

selle.

4.1.2 Yhteistyodiskurssista kilpailudiskurssiin

Kysymykseen, miksi L&nnen Mediaa tarvitaan, 35 vastaajasta kahdeksan nékee Lannen
Median perustamisen taustalla motiivit yhteistyéhon. 12 vastaajaa kokee motiiviksi val-
takunnallisessa uutiskilpailussa parjaamisen. Yhteistyodiskurssia siséltavat vastaukset
ovat enimmaékseen positiivissavyisid. Ne ovat kuitenkin my0ds hyvin toteavia ja jaavat
pinnallisiksi. (Ks. taulukko 2).

Taulukko 2. Yhteistyosta kilpailuun

Diskurssi Maaritelma Yleisyys | Tyyppi-ilmaisu

Yhteistyddiskurssi | Digitalisoitumisen 8 Levedmmét hartiat
haasteet

Kilpailudiskurssi Valtakunnallinen uu- | 12 Vastavoima
tiskipailu Helsingin Sanomille

Vastaajat myontavat, ettd yhteistyota tarvitaan, mutta eivét lahde pohtimaan vastauksis-
saan, millaisia mahdollisuuksia yhteistyd toisi mukanaan ja mit4 hyotya siita voisi olla.
Esimerkissd 13 nousee esiin yhteistyddiskurssi erityisesti digitalisoitumisen yhteydessa.
Esimerkissd 14 eradn toimituspaallikon antama vastaus erottuu muista yhteistyodiskurs-
seista selvasti kielteisend.

(13) Lehtien on pakko kokeilla uusia yhteistyémuotoja vahvistaakseen journa-
lismia, kun lukijat ja ilmoittajat vdhenevat. Maailma on muuttunut, lehdistonkin
taytyy muuttua. Digitalisoituminen on haaste, johon kannattaa tarttua yhdessa.
(14) Siihen, ettd mannapuuron tekoon riittad, kun yksi tekee ohjeen kaikille.
Vastaukseen siséltyy metafora puuron keittdmisestd. Kun kaikki tekevét puuron yhdella
ja samalla ohjeella, se maistuu jokaisessa kattilassa samalta. Vastauksesta voi 10ytaa te-
hokkuusdiskurssin: kun yksi tekee tyon, muilta saastyy aikaa ja vaivaa. Samalta maistuva
puuro viittaa kuitenkin myds sisaltdjen yhdenmukaistumiseen ja kapenemiseen. Kaikki
eivat vastaajan mielestd tahdo sydda saman makuista puuroa, siis lukea samanlaisia sisal-

toja.
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Kilpailudiskurssi nousee esiin, kun kysytdan, millaisen muutoksen Lannen Media tuo
Suomen mediakenttaédn. Vastaajista 12 uskoo, ettd uusi yhteistoimitus pystyy vahvan yh-
teistydn turvin haastamaan valtakunnalliset isot toimijat kuten Sanoma-konsernin ja
Yleisradion. Kun vastaajilta kysytadn, mihin L&nnen Mediaa tarvitaan, vain yksi nostaa

esiin kilpailudiskurssin.

Kilpailudiskurssissa esiin nousee selked vastakkainasettelu, jonka toisella laidalla on Lan-
nen Media ja toisella Yle sekd Helsingin Sanomat ja koko Sanoma-konserni. Osa vastaa-
jista mainitsee kilpailuasetelman yhteydessd myos STT:n, Itd-Suomen sanomalehdet ja
MTV:n, mutta yksittaisistd medioista useimmiten mainitaan Helsingin Sanomat. Lehteen
viitataan vastauksissa muun muassa esimerkeissa 15-17.

(15) Nyt olisi tarkoitus haastaa Hesari tosissaan.
(16) Vastaparin Sanomille.
(17) Vastavoima HS:n ylivoimalle.

Vastauksissa esiintyy vahva myds valtakunnallisen uutiskilpailun diskurssi. Vastaajat
mieltdvat Lannen Median tuovan osakaslehdilleen valtakunnallista nakyvyytta ja tuotta-
van valtakunnallista siséltéa. Lannen Median mielletd&n olevan voimakas valtakunnalli-

nen toimija, joka haastaa Helsingin mediaa.

Kilpailudiskurssia ilmentdvissa vastauksissa on taistelutahtoa ja joukkohenked. Nyt 1&h-
demme yhdessé haastamaan valtakunnallista uutiskenttdd. Vaikka vastauksissa on 10y-
dettavissd myds varovaisia ja epavarmoja ilmauksia kuten olisi tarkoitus haastaa ja voi

syntyd, on vastausten sévy silti positiivisen odottava ja toiveikas.

Lannen Media nahdaan maakuntalehtien porttina valtakunnalliseen uutiskilpailuun ja te-
kijana, joka mahdollistaa sen. Téallainen ajattelutapa koetaan motivoivana. Kilpailudis-
kurssin esiin nostavat vastaajat ymmartavat uutiskilpailussa parja@misen syyksi muutok-
seen ja pitdvat sitd mielekkaané syynd antaa muutosprosessiin myds oma panoksensa.

Kiinnostavaa kilpailudiskurssia sisaltdvissa vastauksissa on vastaajien asema. Enemmisto
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kilpailudiskurssia korostavista vastaajista ei ole siirtynyt Lannen Mediaan. Valtakunnal-
linen kilpailu ja siind parja@minen koetaan siis tarkedksi myos lehtien kotitoimituksissa,

ei vain uuden yhteistoimituksen sisélla.

4.1.3 Mahdollisuusdiskurssista uutisnalkadiskurssiin

Muutos motivoi enemman silloin, kun henkild nakee siind mahdollisuuksia. Merkitysta
on silla, miten todennékdisend henkild pitad muutoksen onnistumista ja tavoitteen saa-
vuttamista. Mitd enemman tyontekijoille voidaan tarjota muutostilanteessa konkreettisia
ja realistisia tavoitteita ja osoittamaan muutoksen tuomia mahdollisuuksia, sen kivutto-
mammin muutosprosessi etenee ja sitd korkeampana tydntekijoiden motivaatio séilyy.
(Jarvinen 2002: 91-92.) Motivaation voimakkuuteen vaikuttaa henkilokohtainen merki-

tys. Ihmiset motivoituvat asioista, joita he pitdvat tarkeind ja arvokkaina (emt).

35 vastaajasta 14 nostaa esiin journalistiset kehitysmahdollisuudet, kun kysymyksena on,
millaisen muutoksen Lannen Media tuo Suomen mediakenttadn. Toimittajia motivoi
muutoksessa uutisndlkd ja mahdollisuudet, joita L&nnen Media heidén tyolleen antaa.

Seuraavaksi nostan esiin mahdollisuus- ja uutisnalkadiskurssin (ks. taulukko 3).

Taulukko 3. Mahdollisuuksista uutisnalkaan

Diskurssi Maaritelma Yleisyys | Tyyppi-ilmaisut
Mahdollisuus- ja Monipuoliset sisallot, tyévoi- | 14 Maakuntien &ani
man vapautuminen, mahdolli- paasee kuuluviin

uutisnalkadiskurssi suus tehda merkityksellista

journalismia isolle yleisélle.

Kilpailudiskurssin ohella vastaajia motivoi L&nnen Median muutoksessa mahdollisuudet,
joita se tuo mukanaan (ks. esimerkki 18.) Esimerkist& 19 kay esiin, ett4 vastaajaa motivoi
ammatillinen kunnianhimo.

(18) Lannen Media voi parhaimmillaan olla koko Suomen johtava toimitusyk-
sikkd, koska toimittajia on paljon ja eritoten joka puolella Suomea. Lan
nen Media on takuulla aina paikalla, kun tapahtuu jotain jossain puolella
Suomea.
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(19) Lannen Medialla on mahdollisuus tehda uutisjournalismia, jolla on merki-
tysta.

Tallainen ajattelutapa vie Lannen Median merkityksen aivan uudelle tasolle. Kyse ei ole
enaa saastoistd, Kilpailusta tai selviamisesta. Kyse on journalismista ja siitd, mita tarjot-
tavaa silla on lukijoille. Vastauksista selviaa, etta vastaajilla on kunnianhimoisia kéasityk-
sié niistd mahdollisuuksista, joita L&nnen Media voi tuoda mukanaan. Ensinnékin toimit-
tajia kiehtoo yleis0, jonka Ladnnen Media tavoittaa. Vastaajat mainitsevat laajemman lu-
kijakunnan ja pari miljoonaa lukijaa. He ovat toiveikkaita sen suhteen, ettd Lannen Media
tuo positiivisen muutoksen journalistiseen tyéhon. Positiivinen ajattelutapa nousee esiin
esimerkissé 20, jossa vastaaja ndkee Lannen Median tuomien mahdollisuuksien ylettyvén
my®0s journalistisiin siséltoihin.

(20) Optimistina uskon, etta se vapauttaa tiukalle ajetuissa maakuntalehdissa

tyovoimaa tekeméén aiempaa parempaa ja runsaampaa paikallisjournalismia.
Vastauksissa toivotaan, ettd La&nnen Median myot4d maakuntien &&ni paasisi paremmin
esille. Tassé kohtaa vastaajat heittdytyvat kaunopuheisiksi. Vastauksissa mainitaan *’si-
séltojen rikastuttaminen”, “mietitymmat ja syvallisemmat sisallot seka taustoittava ja se-
littava journalismi. Vastaajat toivovat, ettd muutos vaikuttaa uutistyon tasoon ja luo mo-
nipuolisuutta sek& uusia innovaatioita. Mitd enemman tyontekijoille voidaan tarjota muu-
tostilanteessa konkreettisia ja realistisia tavoitteita ja osoittaa muutoksen tuomia mahdol-
lisuuksia, sitd korkeampi motivaation aste tyontekijoilla muutosta kohtaan on. (Ranta
2005).

Mahdollisuus- ja uutisnalkédiskurssin yhteydessé huomataan, ettd vastaajilla on selkeita
jakonkreettisia ajatuksia siitda, mihin asioihin muutoksella voidaan positiivisessa mielessa
vaikuttaa. N&iden diskurssien yhteydessa nousee myos esiin eniten mahdollisia ongelmia
ja muutoksen negatiivisia vaikutuksia. Niiden rinnalle vastaajat nostavat kuitenkin muu-

toksen tuomat positiiviset puolet.



47

Muutosta eri ndkokulmista tarkasteleva tyontekija osoittaa olevansa muutoksen edessa
avoimin mielin. Han kokee muutoksen henkilékohtaisesti niin mielekkaaksi, etta on kayt-
tanyt aikaa sen vaikutusten miettimiseen ja arvioimiseen. Néitéd vaikutuksia han tarkaste-
lee tasapuolisesti antamatta millekd&dn muutospuheelle yksindén valtaa.

(21) Samat artikkelit ilmestyvét yha useammassa lehdessd. Tdma kaventaa jour-
nalistista kenttdd. Esimerkiksi kulttuurikritiikeisséa yhden kriitikon nédkemyk-
sestd tulee ’koko Suomen totuus’. Toisaalta artikkelit saavat entisti laajemman
lukijakunnan, jolloin niissa esitetyt ajatukset voivat saada aikaan jopa valtakun-
nallista keskustelua. Tietotoimistojen kuten STT:n merkitys véhenee, koska leh-
det voivat jakaa keskendan juttuja, jolloin STT:n aineistoa ei enaa tarvita enti-
seen tapaan.

Esimerkissd 21 ddneen pé&seva vastaaja ndkee muutoksessa negatiivisia vaikutuksia,

mutta paatyy kuitenkin siihen, ettd positiiviset vaikutukset voivat olla vield vahvempia.

4.2. Suhtautuminen muutokseen

Seuraavaksi analysoin toisen kyselylomakkeen vastauksia (ks. liite 3) eli sitd, millaisia
negatiivisia ja positiivisia asenteita muutoksesta nousee ja miten toimittajat kokevat muu-
tosjohtamisen onnistuneen. Lewinin (1951) mallissa muutoksen toista vaihetta kutsutaan

siirtymévaiheeksi. Siind on olennaista henkil6ston sitouttaminen ja motivointi.

Huuhtasen (2002: 298-230) mukaan sitouttamisessa keskeiseksi nousee organisaation
johdon rooli. Johto edist&a tyontekijoiden sitoutumista osoittamalla olevansa itse sitoutu-
nut, pitamalld muutoksen tavoitteet selkeasti henkiloston mielessé ja ottamalla kaikki mu-
kaan muutokseen. Siirtymavaiheessa muutos voi olla myés kivulias. Tamé vaihe on usein
Kriittinen ja on varauduttava siihen, ettd ilmenee muutoksen vastustamista, joka luo

yleistd hdmmennysté ja kaaosta (Lindstrom & Leppénen 2002: 300-301).
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4.2.1 Hajanaisuusdiskurssista paallekkaisyysdiskurssiin

Toiseen kyselyvaiheeseen osallistui 32 vastaajaa. Heista 26 10ytda Lannen Median perus-
tamisesta negatiivisia seikkoja. Ainoastaan 6 vastaajaa ei koe yhteistoimituksen perusta-
misella olleen negatiivisia vaikutuksia. T&ss& luvussa nostan esiin hajainaisuus- ja etai-

syydiskurssit (ks. taulukko 4).

Taulukko 4. Hajanaisesta etdiseen

Diskurssi Maaritelma Ylei- Tyyppi-ilmaukset
Syys
Hajanaisuusdiskurssi | Tiedonkulku on seka- 10 Lannen Media ei tiedota
vaa ja pirstaleista suunnitelmistaan, han-
kala pysya karryilla.
Etéisyysdiskurssi Aiheista puuttuu 6 Muualla tehty juttu
paikallisus nayttdd omassa lehdessa
oudolta

Kun kysyn vastaajilta, mitkd L&nnen Median tuomat muutokset he ovat kokeneet nega-
tiivisiksi ja miksi, suurin yksittadinen negatiivinen seikka Lannen Median tuomassa muu-
toksessa on vastaajien mielesta sen tuoma hajanaisuus. Hajanaisuusdiskurssia 16ytyy 10
vastauksesta. Sitd kédyttdneet vastaajat kokevat, ettd tiedonkulku Lannen Median ja osa-
kaslehtien valill& ei toimi ja toimituksista on vaikea seurata L&nnen Median paivittdisia
suunnitelmia. Esimerkeissa 22 ja 23 hajanaisuusdiskurssia kéayttavat vastaajat kuvaavat,
mill& tavoin uutistydn organisointi on heidan mielestdan hankaloitunut L&nnen Median
myota.

(22) Myos suunnittelu. Aiheista ja erityisesti ndkdkulmista tihkuu paljon vahem-
man tietoa kuin aiemmin, jolloin Alman yhteistoimitus teki yhteisid uutisia. Si-
sallot ovat vélilla taysi yllatys. Oikoluettavaa ja editoitavaa on enemman kuin
ennen, koska LM:n deski ei ehdi sitd hoitaa. Ulkomaiden editointi on tullut yli-
maéardisena tyona illan uutispééllikolle, joten siind mielessé tyota on tullut liséa.
Tiedon kulku on my6s hitaampaa kuin ennen. Uutistilanteissa LM reagoi hitaasti
ja on turhauttavaa odotella, kun tietoa tihkuu hitaasti eik& voi itse k&aria hihoja
jaryhtya hommiin, ettei tekisi paéllekkaista. Myos juttulistojen ja jobien tulkinta
on vaikeaa, aiheiden karkid ja erityisesti kuvitussuunnitelmia ei ole tarpeeksi eri-
telty eli se vaikeuttaa omaa suunnittelua.
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(23) — — Lannen median juttulista (tai siis Intra) on &arimmaisen hankala kéyttaa
ja Lannen median seuraavaan paivaan tuottaman materiaalin kaivaminen sielta
on todella hankalaa.

Vastaajat kuvaavat sekasortoisen kuuloista tilannetta. limaukset, joita he kayttavéat, ovat
vahvoja ja aarimmaisié. Sisallot ovat valilla taysi yllatys ja Intra &drimmaisen hankala
kayttdd. Materiaalin kaivaminen sieltd on niin ikaan todella hankalaa. Uusien asioiden
omaksuminen ja opettelun vaikeus kuuluvat Lewinin mallissa seikkoihin, jotka voivat
vaikeuttaa uuteen tilanteeseen siirtymisestd. Nama hillitsevét voimat ovat vaikuttimina

reaktioissa, joissa muutos nahdaan tarpeettomana tai uhkana. (Lewin 1951: 30-42.)

Vastaajat my0s kokevat tyotd hajauttaviksi seikoiksi, ettd Lannen Media ei tiedota tar-
peeksi hyvin, millaisia sisaltoj4 se on toimituksille tarjoamassa ja mitd on péivan uutis-
agendalla. Uutisten suunnittelu on vastaajien mukaan hajanaista ja tiedon saaminen Lén-
nen Median jarjestelmien kautta tyolasta. Nopeissa uutistilanteissa Lannen Median rea-
gointihitaus turhauttaa vastaajia. My0s vastauksissa 24 ja 24 esiintyy hajanaisuusdiskurs-
sia.

(24) Vélilla on hankala pysya karryilla suunnitelmista tai saada niisté istumaan
oman lehden suunnitelmiin parhaalla mahdollisella tavalla.

(25) Tiedonsaanti juttusuunnitelmista on pirstaleista. Osa tiedosta tulee suoraan
séhkdpostiin, osa pitaa kayda lukemassa Lannen Median intrasta, joka varsinkin
viikonloppuisin mobiililaitteella tuntuu vaikealta.

Vastauksissa nostetaan esiin suunnittelussa ja tiedonkulussa esiintyvia ongelmia. Vas-

tauksissa kaytetaan negatiivisia ilmauksia hankala, pirstaleinen ja vaikea.

Esimerkissd 26 vastaaja nostaa hajanaisuusdiskurssin rinnalla esiin paallekkaisyysdis-
kurssin. Se, ettd aineistoa tulee monesta eri kanavasta, hankaloittaa uutissuunnittelua.
Konkreettisesti ongelma nakyy vastaajan mukaan silloin, kun lehdessa tehddan omien
toimittajien voimin samasta aiheesta juttu kuin mistd Lannen Media tekee. Sen sijaan,
ettd Lannen Media olisi vapauttanut resursseja, se onkin joissain tilanteissa saanut aikaan

sen, ettd sama tyo tehd&an kahteen kertaan kahden eri toimittajan toimesta.
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(26) Hivenen entistd hajanaissmmaksi on tullut lehden kokonaisuuden hahmot-
taminen, ettad mité juttuja mahdollisesti tulossa, milloin, millaisia jne. Uutissuun-
nittelu ei ole niin selvéd, kun aineistoa tulee monesta tuutista. VVakisinkin tulee
padllekkaisyyksiakin. LM:n tekemistda aiheista olen juuri teettdnyt omalla toimi-
tuksella juttua, esimerkiksi. Myds LM:n valtakunnan-juttujen paikallistaminen
on usein perin ongelmallista, koska pieniresurssisessa toimituksessa ei ole mah-
dollisuutta alkaa repid auki LM:n kokonaisia sivuja. STT:n valtakaudelta tuttua,
rutiininomaista ja paikallisen lukijan kannalta ehdottoman tarke&a paikallista-
mista ei ole juuri ollenkaan. (Osin se johtuu my®os siitd, etta uutistoimituksemme
on selvasti pienempi kuin ennen LM:n aikaa.)

Paallekkaisyyden ohella vastaajia huolestuttaa paikallisuuden puuttuminen uutisaiheista.
Etéisyysdiskurssin mainitsee kuusi vastaajaa. Vastaajat tarkoittavat etdisyysdiskurssista
puhuessaan kahta eri asiaa, etaisyytta paikallisiin uutisiin, mutta myds yhteistoimituksen
mukanaan tuomaa fyysista etdisyyttd. Kasittelen ensin uutissiséllfissa olevaa etéisyytta
ja sen jalkeen vastaajien kokemaa fyysista etdisyytta ja sen aiheuttamaa yksindisyyden-

tunnetta.

Esimerkissd 26 vastaaja toteaa, ettd pienessa lehdessa on ongelmallista yrittad tuoda pai-
kallista ndkokulmaa L&nnen Median valtakunnallisiin aiheisiin. Vastaaja puhuu STT:n
valtakaudesta ja vertaa Lannen Median uutistyotd STT:n tekemaéan. Han kéayttdaa STT:n
yhteydessé ilmauksia tuttu, rutiininomainen ja tarkea ja toteaa heti peraén, ettd Lannen
Media ei néitd asioita tarjoa. STT kuvastaa vastaajalle tuttua ja turvallista uutisty6té,
jonka jalkeen Lannen Median uusiin tekemisen tapoihin on vaikea sopeutua. Vastauk-
sensa lopussa vastaaja arvelee, ettd paikallisuuden vahentymistd on aiheuttanut myos se,
etta uutistoimituksemme on selvasti pienempi kuin ennen LM:n aikaa. Lause osoittaa, ettei
vastaaja koe Ladnnen Median tuoneen lisdé resursseja paikallisen uutistyén tekemiseen
nyt, kun valtakunnallinen uutisty hoidetaan yhteistoimituksessa. Hanen nakdkulmastaan
Lannen Median aikakausi on pienentédnyt oman lehden uutistoimitusta ja vahentanyt mah-

dollisuuksia tehda paikallista journalismia.

Etéisyysdiskurssin mainitsevat vastaajat antavat konkreettisia esimerkkejé siitd, milla ta-

valla etdisyys nakyy paivittdisessd uutistydssa. Esimerkissa 27 vastaaja kysyy, miksi
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heilld on juttua Oulun suomenruotsalaisista, vaikka oma lehti ilmestyy Satakunnan alu-
eella. Vastaajan mielestd tdllainen ndyttdd “oudolta”. Toisaalta taas ongelmia syntyy
myaos siitd, ettd Lannen Media aina toisinaan tulee oman lehden alueelle ja haastattelee
henkil64, jota lehti itse oli suunnitellut haastattelevansa.

(27) Osa Lannen Median artikkeleista nayttdd omassa maakuntalehdessamme
oudoilta: esim. miksi meill& on juttua Oulun suomenruotsalaisista eikd Porin
suomenruotsalaisista? Erityisend ongelmana koen sen, ettd Enemmaén-osasta
puuttuvat/ovat vahentyneet paikalliset jutut. Tat4 kehitysta oli kylla jo ennen
LM:aa yhteistuotannon vuoksi, mutta se ei ainakaan ole vahentynyt. Olemme
my®0s joutuneet muuttamaan suunnitelmia, koska LM haastatteleekin jotain hen-
kil6a, jota meidan piti haastatella. — -

(28) Lannen Media ohittaa tdysin oman lehden erikoisasiantuntijat ja lehtemme
valtavan ihmisverkoston, joilla reportaasista tulisi mielenkiintoinen ja paikallisia
erikoisasioita huomioiva. Lannen Media toimii kuin valtio valtiossa, on hajuton
ja mauton, eiké tunnista kunki lehden alueen erityisominaisuuksia - juuri niita
ihmisié puhuttavia ja kiinnostavia asioita.

Esimerkissd 28 vastaaja kayttdd sanavalintoja, jotka tekevat vastauksen sévyn heti jyr-
kemmaéksi. Ilmaisulla ”Lénnen Media ohittaa tdysin oman lehden erikoisasiantuntijat ja
lehtemme valtavan ihmisverkoston” vastaaja tahtoo painottaa sitd, miten tyystin Ldnnen
Media hénen mielestadn paikallisuuden sivuuttaa. Vastaaja jopa vertaa Lannen Median
toimitusta valtion virkamiesmaisyyteen. Sen sijaan, ettd Lannen Media tekisi vastaajan
mielestd “1thmisid puhuttavia ja kiinnostavia asioita”, se tekee hajutonta ja mautonta jour-

nalismia.

Olennaista on, etté seka hajanaisuuden etta paikallistamisen puuttumisen ongelmaa esiin
nostavat toimittajat puhuvat samasta asiasta — vaikkakin sen eri puolista. Hajanaisuusdis-
kurssin mainitsevat vastaajat toteavat, ettd toimituksissa ei ole tarpeeksi tietoa siitd, mité
sisaltoja Lannen Media minékin uutispaivand lahettdd. Toisaalta harmitellaan sitg, ettei
valmiisiin sisaltdihin voida endd my6hemmin vaikuttaa. Jos toimitukset saisivat aiemmin
tiedon siitd, mitd Lannen Media on tekemdssa, niilla olisi mahdollisuus tehd& kotitoimi-
tuksissa omaa uutisty6td ja tuoda valtakunnan aiheeseen paikallinen nakokulma. Jo
pelkk& kotikaupungin pdivékodissa otettu valokuva tai yksi sitaatti kaupungin varhais-
kasvatuksen johtajalta tuo paivahoidon ahtaudesta késittelevaan aiheeseen paikallisuuden

tunnun.
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4.2.2 Yksindisyysdiskurssista valtadiskurssiin

Sen lisaksi, ettd vastaajat kokevat uutissiséllot lukijoille etdisiksi, he kokevat etéisyyttéa
my0ds omassa tydssadn. Nostan tassé luvussa esiin ensin yksindisyys- ja arvottomuusdis-
kurssit sek& valtadiskurssin, runsaudenpuladiskurssin ja itsendisyysdiskurssin (ks. tau-
lukko 5).

Taulukko 5. Yksinaisyydesta itsenéisyyteen

Diskurssi Maaritelméa Ylei- Tyyppi-ilmaisut
Syys
Yksinaisyysdiskurssi Fyysisen tydyhteison | 3 Ikavoin yhdessa ika-
puute vointia ja ryhmassa te-
kemista
Arvottomuusdiskurssi Omaa tyota tai lehted | 4 Ei kuulu oikein mihin-

ei arvosteta kaan
Valtadiskurssi Suuret lukijamaarat | 8 Omille jutuille laajempi
nakyvyys,

Runsaudenpuladiskurssi | Lehden syntymistd ei | 7 Tavaraa riittaa
tarvitse murehtia
Vapaus uutisoida it- | 6
sed kiinnostavista ai-
heista ja tehdd mité

haluaa

Mahdollisuus toteuttaa
omia juttuideoita

Itsendisyysdiskurssi

Vastaajat, jotka ovat siirtyneet L&nnen Median yhteistoimitukseen, kertovat kéarsivansa
fyysisen tyOyhteison puutteesta ja yksindisyyden tunteista. Vastauksia, joissa esiintyy
etaisyysdiskurssin ohella yksindisyysdiskurssia, on kolme. Niissé kaikissa vastaaja on
siirtynyt Lannen Mediaan. Nam4 vastaajat kertovat, ettd he ovat tekemisissa muiden yh-
teistoimitukseen kuuluvien kollegojensa kanssa l&hinnd tekniikan vélitykselld ja ikavoi-
vat perinteistd, fyysista tydyhteisoa ympérilleen. Esimerkeissé 29 ja 30 vastaajat ik&voi-
vat yhdessa ideointia ja ryhmassa tekemista.

(29) Ajoittainen yksinaisyys, ts. perinteisen (fyysisen) tydyhteisén puute. Olen
tekemisissd uusien tyokaverieni kanssa l&hinnd lappérin tai puhelimen vélityk-
sella.

(30) Virtuaalitoimituksessa on pakko olla yhteyksissa toisiinsa tekniikan véli-
tyksella. Valill4 se on rasittavaa: asiat etenevat hitaasti, ihmisié ei tavoita ja on
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monenlaisia vélivaiheita. Myds ryhmatyon vahaisyys on ikdvaa, yhdessé ideoin-
tia on loppujen lopuksi lilan véhén ja se on aika hankalaa videopalavereissa.

Vastaajien kokemiin yksindisyyden ja etdisyyden tunteisiin liittyy myods arvottomuuden
kokeminen. Vastaajat kokevat arvottomuuden tunteita joko henkil6kohtaisesti tai ylei-
semmin oman lehtensd ja sen tekemén journalismin puolesta. Esimerkissa 31 vastaaja
kuvailee, miten hdnen siirtymisensa L&nnen Mediaan on tuonut mukanaan tunteen, ettei
kuulu en&& mihink&én eikd omaa tyota arvosteta.

(31) Tuntuu, ettei kuulu oikein mink&an lehden toimitukseen eika ty6té taysin
arvosteta. Tekemiéni paketteja muokataan uudestaan ainakin kotilehdessani.
Tuntuu, ettei tekemani tyo kelpaa.

Vastaajan kayttdma ilmaus tuntuu ettei kuulu oikein mink&an lehden toimitukseen on su-
rusavyinen. Lannen Mediaan siirryttydan han ei koe kuuluvansa enaa kotilehtensa poruk-
kaan, mutta toisaalta myos Lannen Median tydyhteis6dn ryhmaytyminen on epaonnistu-
nut. Hanelta puuttuu tydyhteiso, jonka hédn kokee omakseen ja jota vasten hén voi peilata
omaa tekemistaan ja onnistumistaan tydssaan. Vastaaja myos kokee, ettei hantd arvosteta
eiké hanen tekemansa tyd kelpaa. Luvussa 3.2 tuon esiin, etta tyontekijoiden sitoutumista
muutokseen mitataan heiddn motivaationsa asteella. Vahva arvottomuuden tunteen koke-
minen on omiaan sydmaan motivaatiota ja ndin ollen vahentamaan tyontekijan henkil6-

kohtaista kiinnostusta sitoutua muutokseen.

Arvottomuusdiskurssia esiintyy yhteensa neljassa vastauksessa. Henkilokohtaisten tunto-
jen liséksi arvottomuusdiskurssin esiin nostavat vastaajat lahestyvét diskurssia journalis-
min ndkokulmasta. He kokevat, ettei Ldnnen Median yhteistoimitus arvosta osakaslehti-
aan. Esimerkeissa 32 ja 33 vastaajat kokevat, ettei Ldnnen Media ole kiinnostunut pienista
osakaslehdistéén eika arvosta niiden tuottamaa uutissisaltéd. Tama puolestaan johtaa vas-
taajien mukaan siihen, ettei Lannen Media hoksaa tarttua riittdvan nopeasti maakuntien
uutisaiheisiin, vaan on liikkeella jalkijunassa. Kyseinen ilmaus ei ole suurelle uutisko-
neistolle imarteleva, vaan kertoo, ettei vastaaja arvosta kovin paljoa L&nnen Median uu-

tistyoskentelyd. Esimerkissé 33 kotitoimitukseen jadnyt vastaaja kayttaa sanaa pelottava.
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Sanavalinta on huolestuttava, kun puhutaan muutoksesta, jonka olisi tarkoitus olla posi-
tiivinen. Vastaaja kuitenkin pelkaa. Hanté huolettaa se, tuoko yhteistoimitus uusia irtisa-

nomisia ja pienentdd palstatilaa paikallisilta aiheilta.

Arvottomuusdiskurssi nousee esiin, kun vastaaja kokee, ettei oman lehden kehittdmis-
hankkeisiin kayteta resursseja, koska panokset menevat Lannen Mediaan. Ilmaus vaista-
matta kertoo vastaajan negatiivisesta asenteesta tulevaan. Han uskoo jo tietdvansé, miten
kaikki menee. Vastaaja kokee, ettd Lannen Median uudistus on pois paitsi oman lehden
kehittamiselta, myos omilta kouluttautumismahdollisuuksilta, mika osaltaan laskee hanen
motivaatiotaan uudistusta kohtaan.

(32) — — L&nnen mediaa ei kiinnosta pieneksi katsomansa lehdet ja niiden tuot-
tama uutisaineisto. Maakuntalehtienkin lahtokulmasta voi syntya valtakunnalli-
sia uutisia - ja sitten kun Lannen media hoksaa aiheen jélkijunassa, sen tuotanto
olisi vanhentunutta uutisen jo kerran julkaisseelle medialle. — —

(33) — — Pelottavaa on edelleen se, véhentddkd tdma ennen pitk&a paikallista
palstatilaa ja tydvoimaa. Tuntuu myos, etta kaikki organisaation kehittamispa-
nokset menevat nyt tdhan, mika vaistamatta vahentad sité, ettd kehittaisimme
tekemistd omassa toimituksessa ja esim. koulutuksia ei ole viime vuosina juuri
ollut.

Siind missa hajanaisuus, paikallisuuden puuttuminen ja arvostuksen puute turhauttavat,
valtakunnallisuus ja valta houkuttelevat. Kun vastaajilta kysytaan, mita positiivista he na-
kevét Lannen Median perustamisessa, kahdeksan nostaa esiin valtadiskurssin. Valta ra-
kentuu vastaajien mukaan valtakunnallisuudesta ja sen mukanaan tuomasta suuresta lu-
kijaméarasta. Toisin kuin negatiivisia vaikutuksia kuvaillessaan vastaajat kuvailevat posi-
tiivisia vaikutuksia napakammin ja lyhyemmin.

(34) Suuri lukijamaara ja sita kautta suuri vastuu. Valtakunnalliseen sarjaan siir-
tyminen. — —
(35) Valtakunnan ykkoshaastattelut ovat nostaneet lehden profiilia etenkin vii-
konloppuisin.

IiImauksista suuri lukijamaard, valtakunnallinen sarja ja valtakunnan ykkoshaastattelut
nakee, ettd Lannen Median levikkialueen laajuus kiehtoo monia toimittajia. He tiedosta-

vat hyvin selkedasti, ett4d omia juttuja lukee Lannen Median myotd huomattavasti entista
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suurempi yleiso. Esimerkissa 34 huomautus valtakunnallisesta sarjasta luo selkedn vas-
takkainasettelun paikallisjournalismin ja valtakunnallisen uutistyon valille. Téssa tapauk-
sessa vastaaja kokee, ettd Lannen Media on nostanut hénen lehtensé astetta suurempaan

kilpakeh&an.

Siind missa esimerkkien 34 ja 35 vastaajat puhuvat vallasta yleisella tasolla, esimerkkien
36 ja 37 kokevat valtadiskurssin henkilokohtaisesmmin. Valtaa ei ole tullut lis&a pelkas-
taan heidan lehdilleen, vaan myos heille itselleen.

(36) Omille jutuille voi saada laajempaa nékyvyytta.
(37) — — LM:n toimittajana saa valtaapitavid jonkin verran helpommin kiinni
verrattuna siihen, etta soittaisi vain maakuntalehden toimittajana.
Esimerkissd 37 vastaaja myont&é suoraan, ettd Lannen Median toimittajan tittelilla on
enemmaén painoarvoa paattdjien keskuudessa. llmauksella vain maakuntalehden toimitta-

jana hén tulee samalla vahatelleeksi aiempaa tyotehtavaansa.

Esimerkissd 38 vastaaja kietoo valtadiskurssin kunnianhimodiskurssiin. Han ei mainitse
suoraan suurempia yleisoja tai kasvavia lukijajoukkoja, vaan puhuu laajemmista ja mo-
nipuolisemmista mahdollisuuksista tehda laadukkaita juttuja.

(38) Uuden oppiminen on aina innostavaa. Tassé on paassyt mukaan aloittamaan
jotain ihan toisenlaista tapaa tehda lehtitydta. Mikééan ei ole valmista, ja yritykset
ja erehdyksetkin sallitaan. On hienoa tutustua hyviin toimittajiin ympéari Suomea
ja tydskennella heidén kanssaan. Mahdollisuudet tehdé laadukkaita juttuja ovat
entistd laajemmat ja monipuolisemmat. Arvostus toisten tyota kohtaan eri lehtien
vélill& on kasvanut.
Vastaaja on muutoksesta selvasti motivoitunut. H&n puhuu uuden oppimisesta ja pystyy
nakemddn muutosta myos pidemmalle tulevaisuuteen. limaus tassa on paassyt mukaan
kertoo siitd, ettd vastaaja kokee olevansa etuoikeutettu roolistaan muutoksessa. Sanava-
linta on paassyt mukaan on merkityksellinen. Lause muuttuisi hyvin erisavyiseksi, jos se

kuuluisi vaikkapa sanoilla tassa ryhdytaan tekemaan tai tassa aloitetaan.

Tama muutos on vastaajalle jotakin, johon han on pé&éssyt mukaan. Myds myéhemmin
lauseessa esiintyvé ilmaus jotain aivan toisenlaista tapaa tehda lehtity6ta kertoo siité,

ettei vastaaja koe olleensa aiemmin mukana misséan vastaavassa ja ettd hén suhtautuu
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uuden kokeiluun positiivisesti ja innoissaan. Lause mikaan ei ole valmista, ja yritykset ja
erehdyksetkin sallitaan kertoo siitd, ettd vastaajan kokemukset Lannen Median ensiaske-
lista ovat olleet positiivisia. H&n on saanut aloittaa puhtaalta poydalta, kokeilla, etsia ja
erehtyd ilman, etta siitd seuraisi lytistdvad puhuttelua. Nain ollen vastaajalla riittad edel-

leen motivaatiota osallistua muutoksen lapiviemiseen, yrittdmisen ja erehtymisen kautta.

Toinen valtadiskurssin ohella esiin noussut positiivinen muutos Lannen Median muutok-
sessa on runsaudenpula, jota sen tarjonta on osakaslehdilleen tuonut. Runsaudenpuladis-
kurssin mainitsee seitseman vastaajaa. Heid&n vastauksensa ovat ytimekkaita ja savyltaan
positiivisia.

(39) On hyva, ettd on enemmaén juttuja kéytettavissé lehdessa

(40) Juttuja tulee paljon. Ei ole pulaa aineistosta. On myos kiva olla aiemmin

perilla siitd, mitd seuraavan paivan lehteen tulee.
Konkreettisimmin runsaudenpulan tuomia hyotyja kuvataan esimerkissé 41. Vastaajan
mukaan murehtiminen ja huolen kantaminen seuraavan paivan lehden syntymisesta ovat
vahentyneet. Han kayttaa sellaisia ilmauksia kuin murehtiminen ja kantaa huolta. Ndmé&
asiat ovat hanen mukaansa jaéneet pois Lannen Median myotd. Yhteistoimituksen j&l-
keisté aikaa han taas kuvailee sanoilla varma, selkiytynyt ja helpottuminen. Vastaaja nos-
taa esiin konkreettisia omassa tydssaan esiintyvia asioita, joihin han kokee Lannen Me-
dialla olleen positiivista vaikutusta. Han kéyttaa sanoja todellakin, etenkin, senkaan ver-
taa ja usein korostamaan mielipidettdan ja vahvistamaan kertomansa todenperéisyytta.

(41) "Huomisen lehden™ syntymisen murehtimisesta yksi osatekija pois, kun
joka lehteen on tiedossa varma kokonainen kotimaan uutissivu (broadsheet), ja
lisdksi muutakin tavaraa. Oman lehden muista kuin uutisosastoista ei senkaan
vertaa tarvitse kantaa huolta kuin ennen, koska LM:n lukemistoaineisto on ko-
rostanut oman lehden osastotuottajan "tuotannolista”, koordinoivaa asemaa ja
roolia. Todellakin, LM on itse asiassa selkiyttdnyt toimituksen sisaista tehtdvan-
jakoa. Myo0s etusivun ykkosvinkin miettiminen helpottunut etenkin hiljaisina
paivind, kun LM:n kérkiaiheesta saa usein ykkdsuutisen, jos omasta vahéaisesta
tuotannosta ei siihen ole.

Itsendisyysdiskurssia esiin nostavat vastaajat mainitsevat mahdollisuudet ja vapauden,
joita he kokevat L&nnen Median tuoneen ty6honsa. Erityisesi vastaajat kokevat mielui-

sena ja tarkednd asiana, ettd Lannen Median my6ta heidan on mahdollista toteuttaa omia
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juttuideoitaan. Itsendisyysdiskurssia esiin tuoneet vastaajat ovat lahes kaikki siirtyneet
Lannen Median yhteistoimitukseen.

(42) — — Mahdollisuus toteuttaa omia isojakin juttuideoita. Namé ovat asioita,
joita ehdin toivoa vuosia, kunnes toiveeni sitten LM-pestin myo6ta toteutuivat. —

Esimerkissd 42 vastaaja puhuu L&nnen Mediasta jopa runollisesti. VVastaus viittaa siihen,
ettd vastaaja kokee Lannen Median muuttaneen hdnen eldmaéansa positiivisella tavalla
tuoden siihen pitk&&n halutun asian.

(43) Vapaus tehda niisté aiheista, jotka kiinnostavat. — —

(44) Uutisointi ihmisten kautta on mielek&sta ja itselleni tarke&d, koska uskon

ettd tulos on lukijoidenkin kannalta parempi. Ajan antaminen juttupaketteihin on

tarkedd laadun varmistamiseksi. My0s taysi vapaus ideoida juttupaketteja on tér-

keda.
Esimerkeissé 43 ja 44 mainitaan vapaus. Vapaus uutisoida itsed kiinnostavista aiheista ja
vapaus ideoida ja tehda toita niin kuin itse haluaa. Samalla, kun vastaajat nostavat esiin
omaan tyohon tullutta itsendisyyttd ja vapautta, he nostavat positiiviseksi muutokseksi
vastuun véhenemisen. Esimerkissa 45 vastaaja kokee tyonsa hyvin itsendiseksi. Han ei
koe olevansa vastuussa kokonaisuudesta, vain omasta tekemisestaan.

(45) Vastuun vaheneminen on ollut positiivista, nyt olen vastuussa vain omasta

tyostani. Stressi on véhentynyt.
Muutokseen sitoutumisen kannalta tdméa voi olla my6s negatiivinen asia. Tyontekija ei
tunne laajempaa vastuuta tyyhteisénsa toiminnasta ja sen tavoitteiden saavuttamisesta.
Ranta (2005) sanoo, ettd mitd enemmaén tyontekijoita otetaan mukaan kehittdmisproses-
siin, sitd enemman heidan pitaa ajatella omaa osuuttaan muutoksessa ja samalla sitoutu-
misen taso syvenee. Henkil0, joka tuntee oman asemansa muutoksessa selkeéksi ja oman
tyons& muutoksen kannalta merkitykselliseksi, kokee omalta osaltaan olevansa myos vas-

tuussa muutoksen onnistumisesta.

4.3 Sitoutuminen muutokseen

Muutoksen viimeisessa vaiheessa olennaista on Lewinin mukaan sen vakiinnuttaminen

osaksi tydorganisaation kaytantdja. Muutos vakautetaan ottamalla k&yttoon ratkaisuja,
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joiden avulla vahvistetaan uusia arvoja ja asenteita seka vakiinnutetaan uudet kaytdsmal-

lit osaksi organisaation arkea. (Lewin 1951: 30-42.)

Aiemmat kokemukset madarittavat asennoitumisen, joka tyontekijélld on organisaation
johtoon ja muutoksen toteuttajiin. Tyontekija kokee muutoksen uhaksi tai mahdollisuu-
deksi sen perusteella, miten han arvioi oman roolinsa muutoksessa ja tulevaisuutensa or-
ganisaatiossa. Organisaation johto voi ndin merkittavésti vaikuttaa tyontekijoiden muu-
toskokemukseen. Mikéli aiempiin muutoshaasteisiin on pystytty vastaamaan, voi henkil®
kokea muutoksen innostavana ja vireyttd luovana asiana. (Lindstrom & Leppéanen 2002:
301.) Tasséa luvussa tutkin, kuinka sitoutuneita vastaajat ovat muutokseen, eli kuinka mo-
tivoituneita he ovat muutoksen suhteen ja ndkevatko he itsensé osana muutosta. Taté tut-
kin esittamalla vastaajille seuraavat kysymykset: Miké sinua motivoi talla hetkella tyos-
sési? Mik& sinua stressaa talla hetkelld tydssési? Mité annettavaa sinulla talla hetkella
Lannen Median muutokselle on ja miten voit olla muutoksen etenemisessé osallisena?
(Ks. liite 3).

4.3.1 Unelmatyddiskurssista tydpainediskurssiin

Toiseen kyselyvaiheeseen osallistuneista 32 vastaajasta 28 kertoo motivoituvansa nykyi-
sestd tyostaan. Tyontekijoiden sitoutumista muutokseen mitataan heiddn motivaationsa
asteella (Mattila 2011: 19). Kolme vastaajaa ilmoittaa, ettei pidd ty6tdan motivoivana.
Heitd motivoi tydssé asuntolaina ja palkka. Tassé luvussa nostan esiin unelmatyddiskurs-

sin, tyopainediskurssin ja journalisminkriisidiskurssin (ks. taulukko 6).

Taulukko 6. Unelmatyosta journalismin Kriisiin

Diskurssi Maaritelméa Yleisyys | Tyyppi-ilmaisut

Unelmatyddiskurssi Journalismi  motivoi | 15 Tyollani on merki-
ja palkitsee tysta
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Ty0Opainediskurssi Liian nopea tyotéhti | 17 Kiire syo tyon laatua
jasuuri tydméaara

Journalisminkriisidiskurssi | Alan epavarmat 6 Media-alan  talou-
nakymét dellinen tilanne ei
voi olla heijastu-
matta tyohon.

Ty6stddn motivoituneiden vastaajien puheista nousi vahvana esiin unelmatyddiskurssi
(15 vastaajalla). Unelmatyodiskurssin esiin nostaneita vastaajia motivoi journalismi it-
sessddn ja oman tyon sisaltd. Tama tarkoittaa, ettd unelmatyddiskurssin maininneet vas-
taajat keskittyvat itse tyohon eivatkd heiddn motivaationsa tasoon vaikuta tyon ulkoiset
tekijat kuten tydolosuhteet tai Lannen Median levikkialueen suuruus. He nostavat esiin
journalistisen tyon palkitsevuuden ja merkityksellisyyden itselleen. Tyon siséllon (unel-
matyodiskurssi) lisaksi vastaajat nostavat motivaationsa lahteiksi ulkoisia vaikuttimia ku-
ten tyoyhteison ja hyvan tyoilmapiirin, La&nnen Median suuren levikin ja suuren lukija-
kunnan tavoittamisen, mahdollisuudet uranousuun sekd omaan tyonkuvaan siséltyvan

vastuun tai vapauden.

Vastausten perusteella tavalliset rivitoimittajat ovat esimiehiddn motivoituneempia
tyonsé sisallostd. Toimituksellinen henkilostd mainitsee unelmatyodiskurssin selkeésti
uutistyon suunnittelusta ja organisoinnista vastaavia henkil6itd useammin (15:sta diskurs-
sin maininneesta 10). Lisaksi unelmatyddiskurssin mainitsivat selkedsti useammin ne
vastaajat, jotka eivat ole siirtyneet Lannen Mediaan (15:sta 12). Vastaavasti taas niiden
vastaajien joukosta, jotka ilmoittavat, etteivat koe omaa tyotadn motivoivaksi, enemmistod
on esimiesasemassa toimivia, uutistyon organisoinnista ja suunnittelusta vastaavia henki-
I6it4. Lannen Mediaan siirtyneet vastaajat puolestaan nostavat muita useammin motivaa-

tionsa lahteeksi tydyhteison ja hyvan tyoilmapiirin.

Unelmatyoddiskurssin mainitsevat vastaajat motivoituvat tyonsa sisallosta. Esimerkeissé
46 ja 47 mainitaan yleisemmalla tasolla kiintymys ammattiin. Vastaajat kayttavat ilmauk-

sia ihana ja hieno ja ilmaisevat niilla subjektiivista asennettaan ammattiinsa. He nauttivat
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siitd, mitd tekevat ja kokevat tyonsd mielekkaaksi. Esimerkin 47 loppuun lisétty aika-
maadre juuri nyt painottaa sitd, ettd vastaajan tunteet ovat sidottuja juuri nykyiseen hetkeen
ja sita kautta myos meneillaén olevaan muutokseen.

(46) Journalismi on ihanaa.

(47) Median murros: on hieno aika tydskennell& journalistina juuri nyt.
Esimerkeissé 48 ja 49 vastaajat mainitsevat konkreettisia yksittéisié asioita, joita he pita-
vat motivoivina. Vastauksissa toistuu tyon ihmisldheisyys. Té&ta vastaajat kuvaavat il-
mauksilla ihmisten kanssa ja parissa seké saa tavata uusia mielenkiintoisia ihmisia. Myos

omat suoritukset motivoivat vastaajia.

(48) Kun paasee kentélle tekemé&an juttuja ihmisten kanssa ja parissa seka aiheet,

jotka olen itse ideoinut.

(49) Se etta saan tavata uusia mielenkiintoisia ihmisié ja kirjoittaa juttuja pitkasté

aikaa.
Esimerkeissd 50-54 kay ilmi, ettd oman tyon kokeminen palkitsevana on iso motivaation
ldhde vastaajille. Vastaajat yhdistavat palkitsevuuden tunteen asioihin, joita he kokevat
saavansa itselleen tyosta. Téllaisia asioita ovat esimerkiksi uuden oppiminen, tiedonjanon
tyydyttyminen. Toisin kuin unelmatyddiskurssissa, pohtiessaan tyonsd palkitsevuutta
vastaajat nostavat esiin myos journalismin ulkoisia seikkoja kuten oman vapauden, hyvan
tydyhteison, positiivisen palautteen ja vaihtelevat tydvuorot. He kéayttavat ilmauksia mie-
lenkiintoinen, haastava, monipuolinen, uudenlainen, ja kiinnostava. Kyseisista adjektii-
veista voi paatelld, ettd vastaajilla on myos suuret odotukset omaa tyotdan kohtaan ja
suuret toiveet siitd, mitd sen pitéisi heille tarjota. Esimerkissé 51 vastaaja pitaa tarkeédna
sitd, ettd hanella on mahdollisuus tarjota lukijalle viimeistelty ja huolellinen lopputulos.
Siit4 saatu hyoty lukijalle motivoi vastaajaa. Nain tyonsa kokeva toimittaja todennékoi-
sesti turhautuu Kiireesta ja nopeista aikatauluista.

(50) Uuden oppiminen, mielenkiintoiset juttukeikat, uudenlaiset juttutoteutuk-
set, positiivinen palaute.

(51) Viimeistelty lopputulos, josta on hyo6tya lukijalle. Se palkitsee vaivan. Li-
séksi tavoite hankkia ihmisl&heisié uutisaiheita byrokratian ulkopuolelta.

(52) Tiedonjano tyydyttyy. Yksikaan tyévuoro ei ole samanlainen.

(53) Mielenkiintoiset, haastateltavat, monipuoliset kuvauskeikat. Oma vapaus.
Kokemus siita, ettd tyollani on merkitystd, kiinnostavat juttuaiheet.

(54) Uutisten teko sinénsa, hyvéa tydyhteisd. Onnistumiset kuten skuupit tai eri-
laiset uudet esittdmisen tavat.
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Esimerkeissé 55 ja 56 tuodaan esiin ajatus yhteen hiileen puhaltamisesta. Vastauksista
nousee esiin me olemme joukkue -ajattelu. VVastaajat ajattelevat ty6taan tydyhteison ja sen
jaksavuuden kautta. Molemmat joukkuediskurssia esiin nostavat vastaajat ovat esimiehié
ja heidan ty6téén on uutistydn johtaminen ja organisointi. Mielenkiintoiseksi joukkuedis-
kurssin kohdalla nousee se, kuinka moni sitd on jattanyt k&yttamatta. Muutostilanteessa,
jossa esimiehilld on suuri vastuu siitd, miten tyontekijat muutokseen suhtautuvat ja miten
he siihen sopeutuvat, vain kaksi esimiesasemassa olevaa vastaajaa nostaa omaksi moti-

vaation lahteekseen tydssaan sen, etta heille on tarkeaa tyoyhteison jaksaminen.

(55) Samat asiat kuin aina: mielenkiintoisten ihmisten tarinoiden kertominen

lukijoille, oman joukkueen parhaan mahdollisen suorituskyvyn yll&pito.

(56) Omat uutiset omien toimittajien tekemina tuovat tyydytysté lukijoille. On

ollut kaikkien aikojen uutissyksy, jossa kaikki ovat venyneet, vaikka vaked on

lilan véhan. Jaksavuus on tapissaan.
Suurin motivaatiota laskeva tekija on vastaajien tyossdan tuntema paine, laadullinen
huoli, kiire sekd epavarmuus oman tyon ja media-alan tulevaisuudesta. Toiseen kysely-
vaiheeseen osallistuneista vastaajista 28 kokee tyonsa stressaavaksi. TyOpainediskurssin
mainitsee 17 vastaajaa ja journalisminkriisidiskurssin eli huolen journalismin tilasta nos-
taa esiin kuusi vastaajaa. Kolme vastaajaa ilmoittaa, ettei koe stressia tydssaan. Journa-
lisminkriisidiskurssin mainitsevat vastaajat kokevat stressid printtimedian kriittisen tilan-
teen ja alan epavarmojen nakymien vuoksi. Vastauksissa mainitaan sanat kriisi, ongelmat,
epavarmuus, pelko ja epaonnistuminen. limaukset ovat negatiivisia ja vahvoja ja niista
heijastuu selkedésti vastaajien huoli tyonsa ja alansa puolesta. lImaukset emme oikein
tieda ja ehka myos viittaavat epdvarmuuteen.

(56) Yleinen printtimedian tila ja kriisi ja se ettd me emme oikein tiedd, miten

kasissé olevan ongelmat ratkaistaan. Ehk& myds vision puute.
Esimerkissd 57 ilmaus ei voi olla heijastumatta kielii siitg, ett4 vastaaja on tyytynyt tilan-
teeseen. Han mainitsee konkreettisia esimerkkeja siitd, mita taloudellisen tilanteen tuomat
negatiiviset vaikutukset tydhon ovat. Sijaisten kayttda harkitaan ja tydvoimaa on vahan.
Aikaa tyon tekemiseen ei ole. Antamalla ndmé esimerkit vastaaja pystyy osoittamaan,

ettd kyse ei ole vain hdnen tuntemuksestaan, vaan todellisesta asiasta.
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(57) Media-alan taloudellinen tilanne ei voi olla heijastumatta tyéhon. Talous
tarkoittaa, ettd esimerkiksi sijaisten kayttoa harkitaan ja valill4 toimittajia on to-
della véhén vuorossa. Se tarkoittaa entistd vahemman aikaa syventya asioihin.

Myds esimerkissd 58 mainitaan konkreettisina asioina kiire ja tyon pirstaleisuus seka toi-
siinsa lomittuvat ty6t. Lisaksi vastaaja mainitsee epaonnistumisen pelon. Tama seikka on
henkilokohtainen. Vastaaja mainitsee ensin alan epdvarmat nakymét ja niiden perééan hen-
kilokohtaisen pelkonsa epéonnistua, eli asiat liittyvat hanen ajatuksissaan toisiinsa. Vas-
taaja jattdd kertomatta, missa asiassa tai milla tavalla pelk&é epé&onnistuvansa. Joka ta-
pauksessa asia on hanelle suuri ja aiheuttaa stressid omaan tyohon.

(58) Kiire, tyon pirstaleisuus (toimittajan ja tuottajan tyota paallekkéin), alan
epavarmat ndkymat, pelko epédonnistumisesta.
Niissa vastauksissa, joissa mainitaan tydpainediskurssi, paineen syyksi mainitaan useim-
miten Kiire, lilan nopea ty6tahti ja liian suuri tydméaara. Painediskurssin esiin nostavasta
17 vastaajasta 10 mainitsee paineen syyksi nimenomaan Kiireen tai liiallisen tyomaaran.
Esimerkissd 99 vastaaja kuvailee tarkkaan omat tydtehtavansa ja sen, mistéa kiire hénen
tyohonsa syntyy.
(59) Toiminnan hajanaisuus ja jatkuva kiire: yhden jutun takia kuvaan, videoku-
vaan, leikkaan videon, teen sahkodiseen sédhkeen, teen pian iltapaivamobiili Het-
keen kuvasarjan/videon/pétkén, lahetén valokuvat ja teen niihin tekstit, kirjoitan
printtijulkaisun jutun tilaan (joka on sovittava erikseen), sovitan hyvin moninai-
sia asioita usein hyvin pieneen tilaan ja vield varmistan, ettd kaikki osaset ovat
tulleet perille. Péiva ei riitd, jos useita juttuja.
Vastaajat kokevat, etta kiire syé myos tyon laatua. Esimerkin 60 vastaajaa painavat asiat,
jotka jaavat kiireen vuoksi tekematta. Han kayttaa ilmausta tuntuu, etté pitaisi. Vastaa-
jalla on siis jatkuvasti hieman huono omatunto niista toista joita ei ehdi tehdé. Tekemétté
jaavat asiat, jotka han mainitsee, ovat suuria kokonaisuuksia. Perusteellisempi tarttumi-
nen ajankohtaisiin aiheisiin, ideointi ja tutkivan journalismin tekeminen ovat isoja koko-
naisuuksia ja olennainen osa toimittajan tyota. Se, ettei vastaajalla oman tuntemuksensa
mukaan ole niihin aikaa kertoo, ettd hénella ei ole hallinnan tunnetta omasta tydsta. Kiire
on saanut aikaan sen, ettei vastaaja koe pystyvédnsa hoitamaan mitdén osa-aluetta kun-

nolla.
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(60) Kiire: tuntuu, ettei ehdi hoitaa asioita niin nopeasti kuin pitdisi. Laatupaine:
tuntuu, ettd pitéisi keksid enemman uutta, tehd tutkivaa journalismia ja tarttua
perusteellisemmin ajankohtaisiin aiheisiin.

Painediskurssiin liittyy myods huoli laadusta. Vastaajat kokevat painetta siité, tulevatko
ty6t hoidettua hyvin ja parjataanko uutiskilpailussa. Paine kohdistuu joko omaan tyonjél-
keen tai sitten huoli on laajemmasta kokonaisuudesta. Esimerkissé 61 vastaaja kokee esi-
miesten taholta tulevaa painetta. Han kokee, ettd esimiehet odottavat héneltd koko ajan
enemman kuin mihin Kiireessa ja vahaisilla resursseilla on mahdollista. Paine omassa
tydssa onnistumisesta voi muuttua laajemmaksi peloksi oman lehden parjaamisen puo-
lesta. Esimerkkien 62 ja 63 vastaajat kokevat tunnollisesti huolta siitd, saavatko L&nnen
Median asiakaslehdet mahdollisimman hyvaa sisélt6d aikataulussa. Esimerkin 62 vas-
taaja kokee painetta siitd, tuleeko Lannen Median toimittajien huomioitua mahdollisim-
man laajasti eri asiakaslehdet ja niiden toivomat sisallot ja esimerkin 63 vastaajaa huolet-
taa, saavatko lehdet sivunsa aikataulussa ja ovatko jutut tarpeeksi laadukkaita.

(61) Lannen median liioitellut tuotantotavoitteet. Johto haaveilee vain skuu-
peista, vaikka meill& on taysi ty0 saada riittdva maaré juttuja tehtya.

(62) Toisinaan stressaa ajatus siitd, miten pystyn palvelemaan kaikkia erikokoi-
sia ja erilaisia lehtid tyydyttavasti. Myos aiheiden valinta/karsinta on hiukan
stressaavaa: olenko "muistanut kaiken™ ja olenko kasitellyt tarpeeksi kattavasti
valtakunnan ja Helsingin kulttuuriaiheita.

(63) Kun jutunteko jostain hidasteesta tai vastoinkdymisesta johtuen takkuaa ja
venyy, herdd joskus stressinpoikanen pelosta, ettd niinkin moni lehti (12 kpl)
saattaa huonossa lykyssa jaada ilman luvattua juttua (tai saada kehnon jutun).

Esimerkin 64 vastaaja kokee painetta oman lehden parjad&misen vuoksi. Han puhuu me-
muodossa ja huolehtii siitd, riittddko vaki omien uutisten tekemiseen. Vastaaja mainitsee
valttamattomat lisakédet, eli tarve lisatyovoimalle on hanen mukaansa suuri. Vastaaja vie
ajattelunsa melko pitkalle. Hanta pelottaa, ettd ilman oman uutistuotannon toteutumista

hanen lehtensé héviaa uutiskilpailussa ja menettad lopulta lukijoita.

(64) Saammeko rekrytoitua valttamattomia lisdkasia omien uutisten tekemiseen,
ettemme havia uutiskilpailussa ja menetd sen takia levikkia.

Vastauksista ilmenee, ettd esimiesasemassa ja rivitoimittajan roolissa olevat kokevat

suunnilleen saman verran stressia. Sen sijaan kaksi paatoimittajaa ilmoittaa stressaavaksi
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sen, ettd toitd on liikaa. Laatupainetta kokevista vastaajista enemmisto tyoskentelee Lén-
nen Mediassa toimituksellisissa tehtévissa. Esimerkki 65 tiivistdd konkreettisesti vastaa-
jien mainitseman kiireen ja laatupaineen.

(65) Ehdottomasti uutistoimituksen pienuus. Vaked on useita vahemman kuin
vuosipari sitten. LM:n leipiin lahti kaksi, eivatk& he milldén tuota yhté paljon -
tietenk&an etenkaan paikallisia juttua - kuin vield omassa toimituksessa olles-
saan. Sairaslomia on hurja méaard, pitkid. Elakkeelle lahteneiden tilalle ei ole
otettu uusia. Eli LM:aa toimitukselle "myytéessa” pidetyt johdon puheet siit,
ettd LM mahdollistaa satsauksen omaan, paikalliseen tuotantoon, ei todellakaan
pida paikkaansa. Viikonlopun la-su-ma -lehtiin pystytdan hyvéassa lykyssa tuot-
tamaan viikolla vain paikalliset ykkdsjutut ja ehkad yksi muu oma juttu per lehti,
siis uutissivuille. Ja kun lukijakyselyissé aina tarkeimpiné on pidetty paikallista
materiaalia, on tilanne siséllontuottajalle joskus suorastaan ahdistava.

Esimerkissd 65 puhuvan vastaajan tehtdvana on uutistyén organisointi. Han ei ole siirty-
nyt L&nnen Mediaan. Vastauksesta ilmenee huoli siitd, miten kotitoimituksessa ehditaan
tehda tarpeeksi paikallisia juttua. Vastaaja on pettynyt Lannen Median lupauksiin ja no-
jautuu ilmaukseen on aina pidetty, eli hdnesta tuntuu, ettd perusta, jonka varaan han on
voinut oman toimintansa ja tyonsa aiemmin laskea, on nyt kyseenalaistettu. VVastaajalle
yksi keskeinen tavoite ja motivaation lahde tydssédén on ollut tarjota lukijoille paikallista
materiaalia. Nyt hdn kokee, ettei nykyinen tyotilanne tue tata pyrkimysta. Vastauksesta
rakentuu kasitys tyontekijastd, jolle on ensin annettu muutoksesta positiivinen kasitys lu-
paamalla monta kaunista ja hyvéa. Tyontekijan kokemuksen perusteella hanelle annetut
lupaukset eivét kuitenkaan ole toteutuneet, vaan sen sijaan hén ei voi perustaa toimin-
taansa endd edes niihin periaatteisiin, jotka aiemmin motivoivat hanta. Tyontekija, jolle
on muodostunut muutoksesta kyseinen kokemus, ei todennakdisesti suhtaudu seuraavaan
muutokseen avoimin mielin. Kasittelen vastaajille syntynyttd muutoskokemusta luvussa
4.4,

4.3.2 Rakentajadiskurssista vetaytyjadiskurssiin

Se, ndkeeko henkild itsensad osana muutosta, vaikuttaa olennaisesti hdnen sitoutumiseensa

muutokseen ja siihen, millainen kokemus hanelle muutoksesta syntyy. Henkiléston sitou-

tumisvalmiutta voidaan selvittdd muun muassa kysymalld, mitéd muutos edellyttéd itselta.
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Kun muutos etenee, jatkuu tavoitteita koskeva keskustelu. Samalla sitoutumisen kysy-
mykset nousevat yha uudelleen esiin. Sitouttamiseen vaikuttava seikka on myds vastuu-
alueiden, tehtévien ja roolien selkiyttdminen. (Lindstrom & Leppédnen 2002: 110.) Tamén
luvun lopuksi selvitén, kokevatko vastaajat olevansa aktiivisesti osallisena muutoksen
eteenpdin viemisessd. Seuraavaksi selvitdn, millaiseksi vastaajat kokevat oman roolinsa

muutoksessa.

Kysymykseen, mitéd annettavaa sinulla on Lannen Median muutokselle ja miten voit olla
muutoksessa osallisena, vastasi 32 vastaajaa. Heista 10 kokee, ettei itsell& ole mit&&n an-
nettavaa muutokselle. Vastaajista 14 nékee itsensa aktiivisessa roolissa muutoksen eteen-
pain viemisessa. Vastaajan voi sanoa ottaneen itselleen aktiivisen roolin muutoksessa,
mikali han tuo vastauksessaan esiin konkreettisia ehdotuksia, esityksia ja ideoita siita,
miten hén voi olla muutoksessa mukana ja edesauttaa sen onnistumista. Seuraavaksi nos-
tan esiin rakentajadiskurssin, palautteenantajadiskurssin, vetaytyjadiskurssin ja hyvaka-

veridiskurssin (ks. taulukko 7).

Taulukko 7. Rakentajasta vetaytyjaan

Diskurssi Maaritelma Yleisyys Tyyppi-ilmaukset
Rakentajadiskurssi Tahtoo osallistua | 8 Olisin  mielellani  mu-
muutokseen kana asioissa/osallistui-
sin mielell&ni suunnitte-
luun
Palautteenantajadiskurssi | Antaa palautetta, | 7 Voin kannustaa ja antaa
mutta konkreetti- palautetta

set osallistumisen
tavat puuttuvat
Vetaytyjadiskurssi Muutoksessa si- | 6 Tuskin mitenk&an enem-
vustaseuraajan péé voisin olla mukana.
passiivinen rooli.

Hyvékaveridiskurssi Tekee vain pyy- | 11 Olen mukana ja yrita so-
detyt asiat peutua tilanteisiin.

Aktiivisen roolin muutoksessa ottaneilla vastaajilla nousee puheesta esiin rakentajadis-

kurssi. Tata diskurssia kayttaa 8 vastaajaa. Kaikissa kolmessa esimerkissd 66-68 vastaaja
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on esimiesasemassa tydskenteleva henkil0. Vastaajista kaksi vastaa uutistyon organisoin-
nista ja suunnittelusta ja yksi on johtotehtavissa. Esimerkeissd huomioitavaa on konditio-
naalimuoto. Vastauksista nousee esiin muun muassa ilmauksia olisin mielellani mukana,
listaisin mielellani epékohtia, kavisin niita lapi, juttujen jakoa voisi selkeyttad, jos juttu-
vaihto saataisiin toiminaan ja systemaattisen uutisseurannan suhteen voisin olla avuksi.
Esimerkeista on ndhtavissa, ettd vastaajilla on konkreettisia ajatuksia ja ideoita sen suh-
teen, miten muutosta voi kehittaa ja vieda eteenpéin. He myds tuovat esiin oman innok-
kuutensa muutoksen eteenpdin viemisessa. Asiassa on hammentava ristiriita: selkeésti
aktiivisen muutosroolin ottaneet henkil6t, joilla on kehitysehdotuksia ja halua niiden
eteenpdin viemiseen, kayttavat epdvarmaa konditionaalimuotoa.

(66) Olisin mielell&ni mukana k&dymassa lapi kaytannon asioita ja tekeméssé lin-
jauksia muiden kanssa. Listaisin mielellani epakohtia oman tydni nakékulmasta
ja kavisin niit4 1api muiden osakaslehtien uutispéallikdiden ja LM:n oman poru-
kan kanssa.

(67) LM:n osakaslehtien keskindistd omien juttujen jakoa voisi vield enemmén
selkeyttad ja jalostaa, tehda teknisestikin yksinkertaissmmaksi. Varmasti meil-
lakin tuotetaan jatkossakin myds muualla kiinnostavia aiheita, ei vain paikallista
kamaa. Jos tdma juttuvaihtoruletti saataisiin toimimaan nykyista tuotteliaam-
pana, vapautuisiko tasté lisdvoimaa LM:n tutkivaan, penkovaan puoleen?

(68) Osallistun mielellani toiminnan suunnitteluun ja esimerkiksi systemaattisen
uutisseurannan suhteen voisin olla avuksi.

Esimerkissd 69 vastaajalla on varmempi ote. Tama kay ilmi kielellisestd muodosta, epa-
varma konditionaali puuttuu. Vastaaja on Lannen Mediaan siirtynyt toimituksellista tyota
tekevé henkild. Han sijoittaa vastauksensa alussa itsensa tilanteeseen, joka kertoo siit,
etta h&n on pohtinut rooliaan muutoksessa. Aktiivisuudesta kertoo, ettd h&dn on pohtinut,
miten edistdd muutosta omalla kaytoksellaén. Vastaaja on selvasti ottanut itselleen muu-
toksessa aktiivisen roolin ja se on muodostunut helposti omien vahvuuksien kautta.

(69) Paljon, koska virtuaalitoimituksessa tyoskentely on tuttua. Positiivisen ot-
teen pitdminen omalta osaltani vaikuttaa myos siihen, ettd muutkin huomaavat,
ettd tyOtapa on itseasiassa varsin toimiva.

Vastauksesta kuitenkin vélittyy, ettd vastaaja on jaanyt aktiivisen roolin muodostamisessa
oman onnensa nojaan. Ha&n mainitsee positiivisen otteen, mutta ei erittele tarkemmin

konkreettisia keinoja, joilla voisi vélittaa tietoaan, kokemuksiaan ja osaamistaan kolle-
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goilleen. Tallaisessa tilanteessa esimiehelld on térked tehtdva rohkaista kyseista tyonteki-
jaa aktiivisen roolin ottamisessa. Esimies voi esimerkiksi pyytaa tyontekijad pitdmaan
kollegoilleen pienen tyOpajan tai perehdytyksen etatydskentelystd. Vastaaja tahtoo sel-
vasti olla aktiivisesti muutoksessa mukana ja on itse pohtinut keinoja siihen. Esimiehen
rooli on saada hénet tuntemaan itsensa tarkeéksi osaksi muutosta ja tarjota mahdollisuutta
osallistua sen eteenpdin viemiseen, jolloin vastaaja todenndkadisesti ryhtyy ajattelemaan
muutosta ja omaa rooliaan siind myos pidemmalla tahtaimella. Nyt vaarana on, etté vas-

taajan innostus ja aktiivisuus jadvat oman ajatustyon tasolle.

Esimerkissa 70 vastaaja on sisdistanyt, mika on hanen mielestadn muutoksessa tarkeinta
ja hanelld on mielessadn padmaara, johon suuntaamalla muutos onnistuu. Han tuo myos
esiin keinoja, joilla padmaaraan paasee.
(70) Paras tuki on se, ettd oman toimituksen sisall4 Lannen Media koetaan tar-
peelliseksi ja hyodylliseksi. Taman tunteen jalkauttaminen on tarkeintd. Toiseksi
tarkeintd on valittda kaikki vastaanottavassa p&assé havaitut ongelmakohdat no-
peasti ja selkedsti lahettavén paan tietoon.
Vastaaja ldhtee pohtimaan muutosten onnistumista yhteison kautta, joka kertoo siita, etta
han on ajatellut omaa rooliaan tydyhteiséssddn muutoksen keskelld. Vastaaja myos listaa
erityisesti kaksi tarkeintd asiaa muutoksen onnistumisessa. Hén siis ajattelee muutosta
dynaamisena tilanteena, jonka eteenpéin viemisessa keskeinen rooli on tydyhteisojen ja-
senilla. Vastaajan mukaan tarkeinta on jalkauttaa toimitukseen tunne, ettda Lannen Media
koetaan tarpeelliseksi ja hyodylliseksi. Toiseksi tarkeinta vastaajan mukaan on valittda
toiminnassa ilmaantuneet ongelmakohdat Lannen Medialle.

Myads esimerkin 70 vastaaja tydskentelee johtotehtévissad. Hanenkin tapauksessaan aktii-
vinen ote hiipuu, kun on aika luetella konkreettisia keinoja muutoksen onnistumisen to-
teuttamiseksi. Kaikilla ndilla esimies- ja johtotehtévissa toimivilla vastaajilla on muita
suurempi vastuu pohtia muutoksen tavoitteita ja niihin padsemistd sekd omaa rooliaan
asiassa (Huuhtanen 2002: 298-230). Sen sijaan, etta ottaisi vield aktiivisemman roolin,
vastaaja huomaamattaan ulkoistaa itsed&n. Han ei kdytd mindmuotoa ja pohdi, mit& han

itse voisi tehdd. Han luettelee tehtévié asioita, kuten tunteen jalkauttaminen on tarkeinta
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ja tarkeinta on valittda ongelmakohdat, mutta vastauksesta ei 16ydy aktiivista toimijaa,

joka nuo asiat toteuttaisi.

On hyvin haastavaa, jollei mahdotonta, vaatia tyontekijoita siséistiméan omaa rooliaan
muutoksen kehittdmisessé ja ndkemaan sen tuomia mahdollisuuksia oman tygorganisaa-
tion tulevaisuudelle, jollei johtokaan tee niin. Kyselyyn vastanneista 32 henkildsta yksi
toimituksellista tyotd tekeva nostaa esiin rakentajadiskurssin ja ndkee oman roolinsa muu-
toksessa aktiivisena. Ajatukset eivat kuitenkaan siirry kaytokseksi asti, koska esimiesta-
holta ei ole annettu evéita tamén aktiivisuuden ruokkimiseen. Syyksi selviad, etteivét esi-
miehet pysty antamaan néité evaitd, koska ne eivat ole heille itselleenk&an selvia.

Néennaisesti aktiivisen palautteenantajadiskurssin mainitsee 7 vastaajaa. Kaytan ilmausta
néenndisesti aktiivinen sen takia, ettd kyseisté diskurssia kayttavat 16ytavat kylla muutok-
sesta korjattavaa, mutta eivét itse esitd keinoja epékohtien parantamiseksi tai muutoksen
edistamiseksi. Esimerkeissa 71-73 vastaajat vastaavat edelleen kysymykseen Mité annet-
tavaa sinulla talla hetkelld Lannen Median muutokselle on ja miten voit olla muutoksen
etenemisessa osallisena? He tyytyvat toteamaan palautteen tarpeen. Heidan suhtautumi-
sensa muutokseen on periaatteessa positiivista. Varsinkin esimerkissa kaytetty sanava-
linta kannustaa kertoo vastaajan positiivisesta suhtautumisesta. Vastaajat ovat omaksu-
neet itselleen muutoksessa jonkinlaisen roolin tarkkailijana ja palautteenantajana. Tama
havainnointi ja raportointi jadvat kuitenkin vastausten perusteella pintapuoliseksi. Vas-
taajat mainitsevat tarjonnan, jutut ja tekemisen tavat mutta eivét lahde avaamaan sité,
milla tavalla nditd asioita heiddn mielestaan voisi kehittaé saatikka miten he itse voisivat
olla tassé tydssa mukana.

(71) Voin kannustaa, ihan hyvin on mennyt.

(72) Antaa rakentavaa palautetta jutuista, tekemisen tavoista.

(73) Palautetta on pakko antaa. Muuten epakohtia ei saada kuntoon.
Esimerkissd 74 vastaajalla on mukana jonkinlaista sisaltod ja han tarjoaa konkreettista

kehittdmisesimerkki@ mainiten osakaslehtiin lahetettavien juttujen siséllét ja sen, miten
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niit4 voisi paikallistaa enemméan kuhunkin osakaslehteen sopivaksi. Tassédkaan tapauk-
sessa Vvastaaja ei kuitenkaan esitd ehdotuksia sen suhteen, miten asia voitaisiin kéytan-
nossa toteuttaa.

(75) Kuva tai paikallinen kommentti pelastaisi monta heidan juttuaan kiinnosta-
vaksi

Vahiten aktiivinen muutosrooli on vetaytyjadiskurssin esiin nostaneilla vastaajilla. Heité
on 6, ja heistd kaikki tekevat toimituksellista tyotd, eivét siis ole esimiestehtévissa. Ve-
taytyjadiskurssin maininneet vastaajat eivat nde itsedan milldén tavalla osana muutosta.
He ovat jopa tyytyneet siihen, ettd eivat ole siind mukana. Vetaytyjadiskurssin mainin-
neille vastaajille ominaista on omaan tyohon keskittyminen. Esimerkissa 76 vastaaja sa-
Noo suoraan, ettei née itselladn muutoksessa roolia. Vastauksesta kay ilmi, etté vastaajalla
on meneilldan jonkinlainen odotteluvaihe. Sitten voin keskittya, han lykkaa aktiivisen
muutosroolin ottamista hamaan tulevaisuuteen. Esimiehen haaste kyseisen vastaajan koh-
dalla on, miten han voi auttaa vastaajaa siséistimadn oman tyonsé ja roolinsa niin, ettei
vastaajasta tunnu, ettd muutokseen tarttuminen on jokin maaritteleméattoméssa tulevai-
suudessa oleva asia.

(76) En née, ettd minulla on t&ssé talla hetkelld oikein mitaén roolia. Oma pa-

nokseni on mennyt enemman uuden roolin opetteluun toimituksen sisalla. Oike-

astaan koen, ettd ndin sen kuuluukin olla ja kun oman tyoni sisélto tulee ensin

itselleni tutummaksi, sitten voin keskittyd myos t&hdn muutosprosessiin. Sitten

voisi olla hienoa p&asta johonkin Etukeno-ryhméan mukaan ja sen pohdintoihin.
Esimerkeissé 76 ja 77 vastausten sdvy on negatiivisempi ja esimerkissa 77 jopa toykea.
Vastaaja kokee, ettd oman tyon tekeminen ja muutokseen osallistuminen ovat kaksi eril-
list4 asiaa, joiden yhdistdmisen han kokee kiireen vuoksi mahdottomaksi. Koska vastaaja
el koe, ettd muutos on osa hé&nen tyotaan, ei hdn myoskaan koe halua tai tarvetta ottaa
siind mink&anlaista roolia. Esimerkissa 77 vastaaja ei anna minkaanlaista selitystd, toteaa
vain, ettd tuskin mitenkdan enempad voisi olla mukana. Vastaus antaa ymmartaa, etta
vastaaja on omasta mielestddn mukana muutoksessa jo niin paljon kuin voi. Miten, sita
han ei valota.

(76) Aikani menee siihen, ettd annan tyopanokseni. Ei t&ssa ehdi paljon muuta

miettia.

(77) Tuskin mitenk&an enempéa voisin olla mukana.
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Esimerkeissé 78 ja 79 vastaajat antavat ymmartad, ettd he ovat jadneet muutoksessa si-
vustaseuraajan rooliin Lannen Median vuoksi. IImaukset kunhan se Lannen Media nyt
saisi ja on ensin itse ratkottava ongelmansa kertovat, ettd vastaajat odottelevat edelleen,
mit4 seuraavaksi tapahtuu. Aktiivista roolia he eivét ole ottaneet. Vastauksista vélittyy
my0s, etteivat vastaajat milladn tavalla koe ongelmia omikseen. Heilla ei ole halua tai
intoa osallistua sen pohtimiseen, miten ne ratkaistaisiin.

(77) Kunhan se Lannen media nyt saisi itsensa liikkeelle.

(78) Kylla porukkaa autetaan niin paljon kuin pyydetddn mutta LM:n on kyll&a

ensin itse ratkottava ongelmansa.
Hyvékaveridiskurssi on yleisin vastaajien muutoksessa omaksuma rooli. Se 16ytyy 11
vastauksesta. Hyvakaveridiskurssin maaritteleminen on vaikeinta, silla sen rajat ovat héi-
lyvat. Hyvékaveridiskurssin olennaisin tunnusmerkki on tilanteeseen sopeutuminen ja
muutoksessa mukana ajelehtiminen. Diskurssista I0ytyy palautteenantoa ja rakentamista-
kin, mutta sen esiin nostavat vastaajat jadvat siitd huolimatta muutoksen sivustaseuraa-
jiksi. He eivat tuo esiin mielipiteitaén tai ideoitaan. Suhtautuminen muutokseen on peri-
aatteessa positiivista, mutta aktiivinen roolin ottaminen siind puuttuu. Tasté syysta hyvé-
kaveridiskurssin ja vetaytyjadiskurssin rajaa voi pitad hailyvang, silla molemmista 10ytyy

sivusta seuraamisen piirteita.

Esimerkeistd 79 ja 80 k&y ilmi, ettd osa hyvakaveridiskurssin maininneista vastaajista
tapailee varovaisesti roolia itselleen, mutta asia ja& melko sisasyntyiseksi. He keskittyvat
omien juttujensa tekemiseen ja nékevat, ettd se on omalla kohdalla paras tapa auttaa muu-
toksen onnistumista. Siihenh@n tdma omalta osaltani kiteytyy, toteaa esimerkin 80 vas-
taaja. Lausahduksella han tulee ilmaisseeksi, ettd tyd merkitsee hanelle talla hetkella jo-
takin, joka lahtee itsestd pain. Mielekasta on vain oma tyo ja sen jalki, muunlaista roolia
han ei muutoksessa halua.

(79) Koska olen yksi Lannen Median tyontekijoistd, haluan kantaa oman korteni
kekoon mahdollisimman hyvié ja huoliteltuja juttuja tekemalld, koska tiedan,
ettd minulla on keskimé&arin pdivd enemmaén aikaa tehda juttu kuin uutiskolle-
galla emolehdessa.

(80) Laadukkaiden juttujen tekeminen - siihenhan tdma omalta osaltani kiteytyy.
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Esimerkissd 81 vastaaja tuo esiin, ettd han kylla tiedostaa oman paikkansa muutoksessa.
Hén kuuluu Lannen Mediaan ja on siit asemasta kasin havainnoinut muutoksen hyvia ja
huonoja puolia. Han ei kuitenkaan aktiivisesti pyri tuomaan mielipiteitddn esiin, vaan
kayttad varovaista ja hapuilevaa ilmausta ehka ja jad ik&&n kuin odottamaan, ettd joku
tulee kysymaan hanen mielipidettaan.

(81) Koska olemme ensimmaisié, meidan kokemuksiamme kannattaa kuunnella

monella tapaa. Ehké& voin olla mukana kertomalla, miten on mennyt ja mité ehka

voisi tehdé toisin.
Esimerkeisséd 82—85 hyvékaveridiskurssia esiin nostavat vastaajat ottavat selvésti hei-
kommin itselleen roolia muutoksessa. llmaukset tekemalla pyydettyja yhteisia juttuja ja
voin olla maltillinen toivomusteni suhteen ja antaa ihmisten tehda tyonsa osoittaa, ettei
heidan toimintansa muutoksessa ole aktiivista tai eteenpéin vievad, vaan enemminkin he
toteuttavat asioita pyydettédessd. Esimerkissa 84 vastaaja ottaa passiivisen seuraajan roo-
lin sanomalla ettd hdn on mukana ja yrittdd sopeutua tilanteisiin.

(82) Voin olla osallisena tekemalla pyydettyja yhteisié juttuja ja ideoimalla tar-
vittaessa uusia juttuja.

(83) Voin edelleen olla maltillinen toivomusteni suhteen ja antaa ihmisten tehda
tyonsa.

(84) Olen mukana ja yrita sopeutua tilanteisiin. :)

(85) En tiedd, onko minun henkilokohtaisella panoksellani mitaan erityismerki-
tystd tassa kehittamiselld, mutta kaikkien sen toimittajien on oltava herkkia muu-
tokselle ja valmiita uusiutumaan.

Esimerkissd 85 vastaaja sanoo suoraan, ettei han koe henkilokohtaisen panoksensa vai-
kuttavan muutoksen kehittdmisessd. Asenne muutosta kohtaan on kuitenkin positiivinen.
Tama passiivinen, mutta muutokseen silti positiivisesti suhtautuva ryhma on muutoksen
onnistumisessa tarked. He seuraavat ja havainnoivat tarkasti ja noudattavat mielelld&n
ohjeita pyydettdessa. Itsendinen osallistuminen kuitenkin on heikkoa. Muutoksen vakiin-
nuttamisen nakokulmasta olennaista on, miten tdma ryhma saataisiin aktivoitumaan ja
motivoitumaan niin, ett4d he kokevat oman roolinsa muutoksessa térkeéksi ja mielek-
kééksi. Silloin he myo6s kokevat tarvetta ja halua osallistua muutoksen eteenpéin viemi-

seen.
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4.4. Syntynyt muutoskokemus

Viimeisessa analyysiluvussa keskityn siihen, kuinka mielekk&ané vastaajat itsensa kan-
nalta muutosta pitavat ja millainen muutoskokemus heille Lannen Median tuomasta or-
ganisaatiomuutoksesta on syntynyt. Muutoskokemus osoittautuu Pahkinin (2015) mu-
kaan merkittavéksi tekijaksi tyontekijan henkisen hyvinvoinnin kannalta. Aiempi kieltei-
nen muutoskokemus on yhteydessa heikentyneeseen tyohyvinvointiin ja heikentaa tyon-
tekijan motivaatiota uuden muutoksen edessa. Jos kokemukset ovat myonteisid, uudistus
todennékoisesti lahtee liikkeelle helpommin. (Lindstrom & Leppénen 2002: 301; Pahkin
2015; Jarvinen 2006: 103-104.) Lannen Median muutosprosessin aikana syntynyt muu-
toskokemus siis vaikuttaa siihen, millainen vastaajien asennoituminen on seuraavaa muu-

tosta kohtaan.

Muutoskokemusta selvitdn kysymall& vastaajilta seuraavat kysymykset: Onko L&nnen
Median perustaminen kannattanut? Perustele kantasi. Mink& neuvon antaisit itsellesi Lan-
nen Median suhteen, jos elettéisiin nyt kesaa 2014 eli aikaa ennen yhteistoimituksen toi-
minnan alkamista? Mit4 Lannen Median perustaminen on opettanut sinulle? Mik& asia
tyOssési saa sinut talla hetkelld innostumaan? Viimeisella kysymyksell& selvitan, néke-
vatko vastaajat tyollaan ja omalla roolillaan ty6organisaatiossaan tulevaisuutta ja koke-

vatko he sitd kautta tyonsa mielekkaaksi. (Ks. liite 3.)

Viimeiseen kyselyvaiheeseen vastasi tutkimuksessa mukana olleesta 35:sta toimittajista
26. Heistd 13 kokee, ettd Lannen Median muutos nayttaytyy yksinomaan positiivisena ja
ettd perustaminen on kannattanut. Kolmella ei ole asiaan mielipidettd. VVastaajista 6 ko-
kee, ettd perustaminen on kannattanut osittain, mutta nostaa esiin myds ongelmakohtia.

Vastaajista 4 toteaa, ettei Ladnnen Median perustaminen ole kannattanut.

Vastaajat, joiden mielesta perustaminen on yksinomaan kannattanut, nostavat esiin pro-
fiilidiskurssin ja sisaltodiskurssin (ks. taulukko 8). Vaikka sééstodiskurssi nousi tutki-
muksen ensimmaéisessé vaiheessa isoksi motiiviksi yhteistoimituksen perustamiselle, vii-

meisessé kyselyvaiheessa se on vastaajien mielestd vahiten tarkeéd peruste sille, miksi
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Lannen Median perustaminen on kannattanut. Sen sijaan vastaajat kiinnittdvat huomionsa

sisaltéihin ja niiden tekemiseen.

Taulukko 8. Profiilista sisaltoihin

Diskurssi Maaritelma Yleisyys Tyyppi-ilmaisut
Profiilidiskurssi Lannen Median | 4 Lehtemme profiili on
korkean profiilin nousussa

juttujen ansiosta
osakaslehdet
erottuvat eduk-

seen

Siséltodiskurssi Yhteistyd on pa- | 6 Nyt saadaan sisaltoja
rantanut ja kehit- STT:n perusuutisoin-
tanyt sisaltoja nin ulkopuolelta.

Esimerkeissé 86-89 siséltodiskurssia esiin nostavilla vastaajilla on vahva ja selked mieli-
pide siitd, ettd Lannen Median perustaminen on kannattanut. He kéayttavét selkeité ja yk-
sikantaisia ilmauksia kuten ehdottomasti, kyll&, on kannattanut ja kylla on. Esimerkin 86
vastaaja kéyttada vahvaa ilmausta tarvita. Tarvitseminen tarkoittaa, ettei parjaa ilman. Pai-
kallinen tekeminen ei vastaajan mielesta riita, La&nnen Median tarjontaa han kuvaa STT:ta
monipuolisemmaksi. Esimerkin 87 vastaaja mainitsee lehdille konkreettisena sisallolli-
send parannuksena lehtien yhteiset teema-sivut. Mielenkiintoista vastauksessa on, etta
vastaaja mainitsee erikseen sen, ettd teema-sivuja on tehty yhteistyona. Han ei kuitenkaan
tarkenna, miten nykyiselld yhteisty6lla eli La&nnen Median voimin tehtavét teemasivut
ovat aiempaa yhteistyon tulosta monipuolisemmat.

(86) Kylla. Lehdet tarvitsevat tallaista aineistoa paikallisen tekemisen liséksi.
LM:n tarjonta on monipuolisempaa kuin STT:114
(87) Mielestani on kannattanut. Se on tuonut tasalaatuisuutta esimerkiksi erityi-
sesti teema-sivuille, joita on jo vuosia tehty yhteistyona.
Vastaajista kaksi mainitsee sisaltodiskurssin yhteydessa myos sisaltdjen kehittdmisen.
Esimerkeissé 88 ja 89 vastaajat mainitsevat konkreettisena kehityskohteena verkkovies-
tinnén. Esimerkissa 88 viittaus yhteistyosté paljastaa, ettd vastaaja mieltdd muutoksen va-
kiinnuttamisen ja kehittdmisen kaikkien yhteiseksi asiaksi. Verkkoviestinnan kehittdmi-

sestd puhuessaan vastaajat eivat kuitenkaan itse ota selkeéa roolia. llmaukset yhteistyolla



74

mahdollista kehittaa ja verkkotekeminen olisi hyva lisa jattavat avoimeksi sen, kenen teh-
tava verkkoviestinndn kehittdminen vastaajien mielesta on. Vastauksessa 89 vastaaja mai-
nitsee myos esteen verkon kehittdmiselle. Omassa emolehdsessani materiaalia ei voida
viel& taysin kayttad. Han ei perustele asiaa vaan esittdd sen toteamuksena, ikaan kuin se
olisi asia jota ei juuri nyt voi muuttaa. llmaus viel& viittaa, ettd vastaaja on kuitenkin
ajatellut verkkotekemisté jo eteenpain.

(88) Ehdottomasti. Lehtien siséltd parantunut ja monipuolistunut. Yhteistyolla
mahdollista kehittdd verkkoviestintaa.

(89) On kannattanut, koska nyt saadaan parhaimmillaan sisélt6a STT:n perusuu-
tisoinnin ulkopuolelta, analyyseja jne. Verkkotekeminen olisi myds hyva lis,
vaikka omassa emolehdessani materiaalia ei voida vield taysin kayttaa.

Profiilidiskurssi nousee esiin esimerkissa 90. Vastauksessa esiintyvat ilmaukset alkaa
olla tunnettu ja haastateltavat kiinnostuvat, kun kuulevat, etta kyse on LM-jutusta kerto-
vat, ettd vastaaja on ylpeé paitsi Lannen Median maineesta myos siitd, ettd tima maine
erottaa osakaslehdet selkeasti muista. Vastauksesta on myds nahtavissg, etta kyseiselle
vastaajalle sé&stodiskurssi on noussut hegemoniseen asemaan; hallitsevaksi ideologiaksi
ja ajattelutavaksi.

(90) Kylla on. Myds meidan lehtemme profiili on noussut. Etenkin nyt, kun
pikku hiljaa LM alkaa olla tunnettu. Entista useammin haastateltavatkin kiinnos-
tuvat, kun kuulevat, ettd kyse on LM-jutusta. Vaikka meiltdkin on LM-t0issa
kaksi toimittajaa ja vaikka he eivat maarallisesti nyt tuota meille yhta paljon kuin
meill& ollessaan, saamme silti enemman kuin aiemmin. Toki on niitékin luki-
joita, joiden mielestd teemme tata paikallisuuden kustannuksella. LM ei kuiten-
kaan ole vahentanyt paikallisia juttuja vaan se, ettd saastdtoimien takia omaa
uutisvéked on jouduttu viime vuosina vahentaméaan. Eikéa tabloidiin mahdu yhta
paljon pienid paikallisuutisia kuin aikoinaan broadiin.

Vastaaja tiedostaa ajatuksen siitd, ettd Lannen Media sy paikallisuutta. Vastaaja kuiten-
kin puolustaa Lannen Median olemassaoloa sanomalla, ettd LM ei kuitenkaan ole vahen-
tanyt paikallisia juttuja vaan se, etté saastotoimien takia omaa uutisvaked on jouduttu
viime vuosina vahentaméan. Edeltdvasta lauseesta on eroteltavissa L&nnen Median sisél-
toja pidemmélle ulottuva ajatus koko lehtitalojen taloudellisesta tilanteesta. Vastaaja on
hyvéksynyt hegemoniseksi ajattelutavaksi sen, ettd véked joudutaan vahentdmaan, jotta
saadaan s&ést6ja. Taman han esittdd perusteluna ja vaitteensa tukena, ei kyseenalaistaak-

seen ajatusta tai syyttadkseen ketdén irtisanomisista.
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lImaus saastotoimien takia on jouduttu véahentdmaéan ei aseta ketdan vastuuseen véahen-
nyksistd. Vastaajan ajatuksissa hegemonian on saavuttanut tilanne, jossa saastoja tarvi-
taan ja taman vuoksi vakeé on ollut valttdmatonta vahentad. Paikallisten siséltdjen puut-
tuminen niin ik&an ei ole Lannen Median vika, vaan sen, ettd omaa véke& on karsittu. Han
ei missddn vaiheessa nosta Lannen Mediaa syylliseksi kumpaankaan asiaan. Toisena
asiana hegemoniseen asemaan on vastaajan puheissa noussut tabloidi. Lausahdus eika
tabloidiin mahdu yhta paljon pienia paikallisuutisia kuin aikoinaan broadiin jatkaa sen
hegemonian puolustamista, ettd paikallisuutisten puute ei ole Lannen Median vika. Osa-
syy on tabloidin pieni koko. Tabloidin olemassaoloa tai sit4, etta siihen ylipaataan siirryt-
tiin, vastaaja ei kyseenalaista. Myos tdma tukee havaintoa siitd, ettd saastodiskurssi on

saavuttanut hanen puheissaan hegemonisen aseman.

Sisélto- ja saastodiskurssi nousevat esiin myds niissa vastauksissa, joissa nostetaan esiin
myos epadilyja siitd, onko perustaminen yksinomaan kannattanut. Vastaajilla on muun
muassa taloudellisia epdilyja siitd, onko Lannen Media todella halvempi kuin STT. Esi-
merkissa 91 vastaaja tuo ilmi, ettei hanell& ole tietoa siit4, kumman kayttaminen tulee
halvemmaksi. llman tietoa vastaajan on vaikea perustella itselleen Lannen Median tar-
peellisuutta. Hanen vastauksessaan on Kysyva ja epétietoinen sdvy. Sen sijaan, etta vas-
taaja pystyisi muodostamaan mielipidettd, han joutuu spekuloimaan.

(91) Teemojen ja viikonvaihdepakettien saaminen valmiina on erittdin jarkevaa.
Uutisten osalta olisi tiedettavd, mitd LM lehdelle maksaa.. STT:n hylk&&dminen
uutisten hoidossa on kummallista, silla osaavia toimittajia siellkin on. Eli onko
LM uutiset halvempia lehdelle kuin STT? Ellei, niin suunta on outo.

Esimerkeistd 92 ja 93 nousee esiin sisaltodiskurssiin liittyva huoli. Sisallét eivat erotu
massasta, paikalliset verkkotuotanto on vahéistd, uutistapahtumien hoidossa on aukkoja
ja vaikka materiaalin mééra on kasvanut, ovat sisallot yksipuolistuneet. VVastaajien pu-
heista kay ilmi, ettei Lannen Media ole tarjonnut heille sitd, mitd he odottivat. Esimerkissé
92 vastaaja toteaa, ettd Lannen Median uutistuotanto on ollut pettymys. Han kéyttaa ne-

gatiivista ja tunnetilojaan ilmeisesti jo jonkin aikaa kuvaavaa ilmausta on ollut ikava kat-
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soa. Myds illmaus on jaanyt aukkoja kielii siitd, ettd vastaaja perustaa mielipiteensa pi-
demmiélle aikavélille. Vastaajan mielesta Lannen Median pitaisi eiké se saisi olla ollen-
kaan. Konditionaalimuodossa esitetyt toiveet ilmaisevat turhautumista. Vastaajalla on
selked kasitys ja ndkemys siita, mita Lannen Median pitéisi tehdd ja h&nté turhauttaa, kun
asiat eivét ole toteutuneet.

(92) On ja ei. Taloudellisesti on toki kustannustehokasta tekemistd. My06s uusi
innovaatio. Muutaman toimittajan palkalla saadaan ik&an kuin 40 ihmisen tyo-
panos. Mutta etenkin Lannen Median uutistuotanto on ollut pettymys. Jos Hel-
singin toimituksessa ei olisi Lauri Nurmea (ja muutamaa muuta hénen kolle-
gaansa) ja hanen laadukkaita politiikan juttujaan niin arvosanani Lannen Median
uutistoiminnasta olisi korkeintaan tyydyttava. On ollut ik&vaa katsoa, kun LM:n
jajilta on mm. jaanyt aukkoja merkittavien uutistapahtumien hoitamisessa. Jot-
kut tarkedt asiat on hoidettu 1-palstaisina. Lannen Median pitéisi panostaa uutis-
puoleen nykyistd enemman eika se saisi olla ollenkaan kotilehtien tarpeiden vaan
kaikkien lehtien tarpeiden mukaista tyotd. Vahemman maarad ja enemman val-
takunnallisia skuuppeja. Kuten juuri polittisten aiheiden omat jutut ja selvitykset

ja kyselyt.

Esimerkisséd 93 esiin nousee myds pettymys. Sisalto ei ole lunastanut odotuksia. Han nos-
taa vastauksessaan vertailukohteeksi Helsingin Sanomat viitaten kilpailudiskurssiin (ks.
ensimmainen analyysivaihe luku 4.1). L&nnen Median piti vastaajan késityksen mukaan
haastaa Helsingin Sanomat ja tuokin toivomansa lahtdasetelman esiin toteamalla etta val-
takunnan uutisointi on erittain kilpailtua. Lannen Media ei kuitenkaan vastaajan mielesta
ole onnistunut haastamaan Helsingin Sanomia. Tekotapa ei ole kokonaisuutena tuonut
isoja asioita lahelle lukijaa, ei erotu valtakunnan uutismassasta, eiké ole Helsingin Sa-
nomien tapaan etukenossa. Vastaaja kayttada ilmausta ainutlaatuinen kertoessaan, mita
han Lannen Medialta odottaa. Ainutlaatuisuuteen pyrkiminen ja sen tavoittelu puolestaan
on periaatteellinen asia. Jotakin, josta ei vastaajan mielesta pida luopua.

(93) Toimintamallina taloudellisesti ja journalistisen k&ynnistysidean puolesta
kyll&. Sisallollisesti LM ei ole lunastanut odotuksia. Valtakunnan uutisointi on
erittdin Kilpailtua, mutta LM:n juttujen tekotapa ei ole kokonaisuutena tuonut
isoja asioita l&helle lukijaa. LM ei erotu valtakunnan uutismassasta (toki poik-
keuksia on, mm. Nurmi). Vaaleissa esim. LM enemman raportoi ja pyori sielld
ehdokkaiden jaljilla, kun HS vastasi "etukenossa™ jatkuvasti hyvin Kkiteytetyilla
analyyseilla lukijaa askarruttaviin kysymyksiin ja ndin antoi evéitd paatoksen
tekoon. Jotta LM:n jutut oikeasti antavat lukijalle selkeésti l1aheisempé&a uutta ja
ainutlaatuista, tah&n periaatteeseen on iskettava tiukemmin kiinni.
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Esimerkissd 94 vastaaja pohtii sisaltoja paikallisuuden ja uusien lukijoiden saamisen kan-
nalta. Vastauksessa on kehittéva ja eteenpdin katsova savy, mutta ajatus jaa kesken. Jotta
lukijat kiinnostuisivat oman paikkakuntansa mediasta, taytyy sen luoda merkityksig, jotka
puhuttelevat nimenomaan oman alueensa ihmisid. Vastaaja ei kuitenkaan nosta esiin
konkreettisia ehdotuksia siit4, miten paikallisia merkityksia siséllgissa voisi vahvistaa ja
kenen tyota tamé olisi.

(94) Varmasti yhteistyo oli valttamattomyys, mutta yhteiselld aineksella ei tuot-
tavuusongelmaa paranneta ja saada uusia lukijoita niin verkkoon kuin printtiin-
k&an. Merkitysten luominen alueen ihmisille on kaikkein tarkeinté.

Kun vastaajien puheista yrittdd méaaritella roolia, jonka he ovat muutoksessa itselleen ot-
taneet, nousee esiin usein toistuva ongelma. Hyvin harva on ottanut ongelmiin puuttuvan
roolin ja tyytyy vain luettelemaan epékohtia. Mielestani tdma johtuu siit4, etta ihmiset
ovat epétietoisia, kuka ottaa vastuulleen heidén esiin nostamiensa epakohtien korjaami-
sen tai kehittdmisen. Henkilot asettavat itsensé tiettyihin positioihin suhteessa toisiinsa.
Jos muutos leijuu vastaajan ymparilla asiana, joka tunnu selkedasti olevan kenenkéén hoi-

dossa tai vastuulla, ei ole ihme, ettd myds oma rooli muutoksessa on epéselva.

4.4.1 Lannistumisdiskurssista ongelmanratkaisudiskurssiin

Vastaajille syntyneen muutoskokemuksen laatua selvitin kysymalld, mink& neuvon antai-
sit itsellesi Lannen Median suhteen, jos elettdisiin nyt kes&d 2014 eli aikaa ennen yhteis-
toimituksen toiminnan alkamista ja mitd Lannen Median perustaminen on opettanut si-
nulle. Ensimmaisend mainittuun kysymykseen vastanneista seitsemalle on syntynyt muu-
toksesta yksinomaan positiivinen kuva. Kysymykseen vastanneista 12 nosti esiin negatii-
visia kokemuksia, joita heille on muutosprosessista syntynyt. Kun vastaajilta kysyi, mita
Lannen Median perustaminen on opettanut, 12 vastaajaa nosti esiin positiivisia seikkoja

ja 11 negatiivisia.

Katson muutoskokemuksen positiiviseksi, jos vastaaja kokee oppineensa uutta, osallistu-
neensa muutokseen tai saaneensa muutoksen aikana yhteisia kokemuksia tai kehityside-

oita. Negatiivista muutoskokemusta ilmentdvissa vastauksissa vastaaja ei koe saaneensa
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muutoksesta mitadn irti. Han ei 10yd& muutoksesta mitdén positiivista, vaan ainoastaan
vadrin tehtyja asioita. Ne vastaajat, joille on syntynyt Lannen Median perustamisesta ne-
gatiivinen muutoskokemus, nostavat esiin lannistumisdiskurssin ja ongelmanratkaisudis-

kurssin (ks. taulukko 9).

Taulukko 9. Lannistumisesta ongelmanratkaisuun

Diskurssi Maaritelma Yleisyys Tyyppi-ilmaisut
Lannistumisdiskurssi Muutokselle ei | 7 Al4 odota liikoja
VoI mitdan
Ongelmanratkaisudiskurssi | Omassa tydssa ja | 11 Pyyda ajoissa tietoa
tekemisessa il- jos sita ei ole tarjolla
menneisiin ~ on-
gelmiin  pohdi-
taan aktiivisesti
ratkaisuja

Lannistumisdiskurssin nostaa esiin 7 vastaajaa. Esimerkeistd 95—-98 kay ilmi, ettd muutos
ei ole opettanut lannistumisdiskurssin kayttajia ratkomaan ongelmia, vieméan asioita
eteenpdin tai 10ytaméaéan aktiivista roolia. Sen sijaan he ovat jadneet sivustaseuraajan pai-
kalle odottelemaan. Esimerkin 95 vastaaja esittda vertauksen odottamisesta: STT:n sah-
keet tulevat, kun tulevat ilman h&nen vaikutustaan asiaan. Samalla tavalla vastaaja miel-
t4a Lannen Median ja oman roolinsa sen suhteen. Han on odottelija, kuten STT:n kanssa.
IImaus sitten kun sita tulee osoittaa myos, ettei vastaajalla ole aikomusta ottaa aktiivista
roolia L&nnen Mediaan péin asioidessaan. Odottamiseen liittyva asennoituminen nousee
esiin ilmauksista karsivallisyyttd, ala odota jokaisesta jutusta palautetta ja ala odota lii-
koja. Esimerkissa 98 vastaaja kéayttad ilmaisua olisi pitanyt ja purkaa pettymyksensa asi-

aan, jolle ei endd voi mitadan. Han ei myoskaan yritd etsia ratkaisua k&silla oleviin asioihin.

(95) Ala odota liikoja alaka odota sitoutumista juttulupauksiin. Suhtaudu Lannen
Mediaan kuin STT:hen - sieltd tulee jotain hyvéa tavaraa, sitten kun sité tulee.
(96) Karsivallisyytta. Ala odota jokaisesta jutusta palautetta.

(97) Al4 odota liikoja.

(98) Muutama uutisvoitto olisi pitanyt jarjestad heti alkuun.
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Esimerkeissé 99 ja 100 on jopa hieman surumielinen sdvy. Esimerkissa 99 Lannen Me-
diaan siirtyneen vastaajan lausahdus kun tassa vapaaehtoisia ollaan, niin turhasta ei kan-
nata valittaa. Se on osoittautunut jarkevaksi suhtautumistavaksi antaa ymmarta, etta vas-
taajalla olisi rakentavaa kritiikkid, jota han ei kuitenkaan tuo esiin. Vastaaja laittaa itsensa
vastuuseen omasta tilanteestaan. Hén ei syyté saastoja tai johdon uudistumishaluja, vaan
han ajattelee muutoksen asiana, johon on itse vapaaehtoisesti lahtenyt mukaan. Vastaaja
painottaa omaa aktiivisuuttaan ja rooliaan siind, miten han on nykyiseen tilanteeseensa
paatynyt. Siihen aktiivisuus kuitenkin loppuu. Ristiriita nousee siitg, ett4 vastaaja painot-
taa olevansa mukana vapaaehtoisesti, mutta ei osoita innostusta tai aktiivisuutta muutok-
sen kehittdmisessa ja vakiinnuttamisessa. Han on valinnut osallistuvansa Lannen Median
yhteistoimitukseen ja samalla lailla han naytta4 valinneen itselleen muutoksessa sivusta-
seuraajan roolin.
(99) No tuota, ainahan sitd joitakin juttuja voisi paremmin tehdd, mutta kylla
minulla oli hommaan lahtiesséni sellainen asenne, ettd kun tdsséa vapaaehtoisia
ollaan, niin turhasta ei kannata valittaa. Se on osoittautunut jarkevaksi suhtautu-
mistavaksi.
Esimerkissd 100 vastaaja nakee laajemmat linjat. Myos téssd vastauksessa sévy on suru-
mielinen. IImaus tuntuu muuttuneen perusteellisesti kertoo, ettd vastaaja on néhnyt taman
tapahtuvan ja seurannut sitd vieresta voimatta asialle kuitenkaan mitdén. Muutokseen vas-
taaja ei suhtaudu haasteena tai inspiroivana asiana, vaan jonakin, joka on pakko hyvaksya.
Hé&n ajelehtii muutoksen mukana. Vastaaja on laittanut heittomerkkeihin sanat vanhan
hyvan. Hén tiedostaa itsekin, ettd vanha hyva merkitsee muutokseen innokkaammin suh-
tautuville eri asioita kuin hénelle, se ei ole enda yhteisesti jaettu kasite. Kun eri sukupol-
ven toimittajat ajattelevat vanhoja hyvia aikoja he ajattelevat hyvin eri asioita. Yhteinen
kokemuspohja on muuttunut, ja juuri tdmé vastaajaa lannistaa. H&n tyytyy toteamaan,
ettei haikailusta ole mitdan hyotya.

(100 Tapa tehdd journalismia tuntuu muuttuneen perusteellisesti. Samojen Kir-
joittajien artikkelit kierratetadan eri lehtiin. Muutos on vain pakko hyvaksya tassa
alan rakennemuutoksessa, koska katkeroitumisesta ja "vanhan hyvan™ haikai-
lusta ei ole mit&d&n hyotya.

Vastakohtana muutoksen keskelld lamaantumiselle ovat vastaukset, joissa osoitetaan on-

gelma ja kerrotaan siihen ratkaisu. Ongelmanratkaisudiskurssin mainitsee 11 vastaajaa
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(ks. esimerkit 101-105). Vaikka ongelmanratkaisudiskurssia esittévat vastaajat suhtautu-

vatkin kielteisesti moniin muutoksen seikkoihin, ovat vastaukset padasiassa aktiivisia.

(101) Pyyda tietoa ajoissa, jos sita ei automaattisesti ole tarjolla.

(102) Al4 ota liian isoa taakkaa muiden tekemisista.

(103) -- LM:n kehittdmisessé olisi pitdnyt pitaa tiukasti kuukauden valein tsek-
kauspisteitd, joissa olisi objektiivisesti katsottu kehittdmisen kohteet. Eikd vain
hehkutettu ettd kuinka hienosti asiat sujuvat. Kyllahén onnistumisiakin on mutta
my0s ongelmia, joita olisi pitdnyt heti korjata. Ehk& péaatoimittajien ohjausryh-
maén pitdisi ottaa roolia enemman kuin ovat ottaneet? --

(104) Siséinen viestinta pitaisi suunnitella aktiivisemmaksi.

(105) Ydinasiat kotimaa, ulkomaa ja teemat. Pienempi yhteistoimitus riittaisi,
jolloin voimavaroja jaisi paikalliseen tekemiseen enemman.

Ongelmanratkaisudiskurssi voi liittyd omaan tyohon ja tekemiseen kuten esimerkeissa
101 ja 102 tai sitten vastaajat pohtivat siséltojen tekemisissa ja tydyhteison toimintata-
voissa olevia ongelmia. He nostavat esiin epakohtia, joihin ovat tyytymattémid, mutta
samalla kuitenkin esittdvat mielipiteensa siitd, miten kyseisia ongelmia voi korjata. Kiel-

teisyydestaan huolimatta he ovat aktiivisia.

4.4.2 Tulevaisuusdiskurssista jaméhtamisdiskurssiin

Ne vastaajat, jotka pitivat muutosta positiivisina, nostivat esiin ennakkoluulojenvoitta-
misdiskurssin (2), oivallus- ja oppimisdiskurssin (6) sek& kokemusdiskurssin (5). Niiden

lisaksi nostan esiin tulevaisuusdiskurssin ja jamahtamisdiskurssin (ks. taulukko 10).

Taulukko 10. Ennakkoluulojen voittamisesta jamahtamiseen

Diskurssi Maaritelma Yleisyys Tyyppi-ilmaisut

Ennakkoluulojen- Muutoksesta 2 Jopa videopalaverit

voittamisdiskurssi nousevaan tie- voivat olla hedelmal-
toon ja koke- lisi&

muksiin kannat-
taa suhtautua
avoimesti ja rau-
hassa

Oivallus- ja oppimisdis- | Vastauksissa 6 Huutaisin verkon
kurssi kaytetddn miné- merkitysta
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muotoa ja ote-
taan muutok-
sessa aktiivinen
rooli mietti-
malla, mita itse
voisi tehda pa-

remmin.

Kokemusdiskurssi Luetellaan asi- | 5 Miten tarkedd alku-
oita, joita Lan- vaiheen  suunnittelu
nen Median on / virtuaalitoimis-
muutos on opet- tuksessa tyoskentely
tanut itsesta, taitaa olla minun jut-
omasta tyosta tai tuni
muutoksen 1api-
viemisesta

Tulevaisuusdiskurssi Omaan ty6hon | 9 Uuden oppiminen in-
voi  vaikuttaa, nostaa

sitd voi kehittaa
ja siita voi inspi-

roitua
Jamahtamisdiskurssi Tutut asiat tuntu- | 11 Perusduuni on tdméan
vat nautinnolli- tyon voima

silta, uuden op-
pinen ja itsensa
haastaminen
puuttuvat

Ennakkoluulojenvoittamisdiskurssi nousee esiin vastauksissa 106 ja 107. Molemmissa
esimerkeissa vastaaja tarkastelee muutosta omasta nakokulmastaan, mika viittaa siihen,
ettd han kokee olevansa osa muutosta eika sen ulkopuolinen seuraaja. Savy on molem-
missa esimerkeissa positiivinen. Esimerkissa 107 vastaaja tuo esiin, ettd hanelle synty-
neen kokemuksen mukaan muutoksesta nousevaa tietoa kannattaa ottaa rauhallisesti vas-
taan. Vastaaja on selvésti kokenut, ettd muutoksen aikana tuleva tietotulva on suuri. Han
on myds oppinut prosessoimaan ja erittelemaan sité ja poimimaan tiedon tulvasta oman
tyonsé kannalta olennaiset asiat. lImauksessa kaikki selkenee, kaikki jarjestyy on hyvin
seesteinen ja tyyni savy. Vastaajalle on selvésti jadnyt muutoskokemus, jossa alun myrs-
kyjen jalkeen on tullut tyyntd. Han on myos voittanut ennakkoluulon: Ilmaus jopa video-
kokoukset viittaa siihen, ettei vastaaja nimenomaan uskonut saavansa videokokouksista

mitéan irti. Toisin kuitenkin kavi.
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(107) Ala hammenny uuden tiedon paljouden edessi. Lopulta varsin pieni osa
siitd koskee juuri oman duunisi hoitamista. Kaikki selkenee, kaikki jarjestyy.
Jopa videokokoukset voivat olla hedelmallisia (hymio).

Esimerkissd 108 vastaaja tuo esiin omat alun ennakkoluulonsa. Herrain huaveita, visi-
oita, ei tuu mitaan, liian eriseuraista porukkaa, han kirjoittaa. Lause on kirjoitettu mur-
taen ja tietoisella tyylill&, jota ei normaalisti arkikielessa kaytettaisi. T&ma vie heti sen
sévya kepedmpéan ja jopa hieman leikkisédén suuntaan. Kirjoitustyyli kertoo paljon vas-
taajan asennoitumisesta. Han ei ole muutoksen jalkeen kired ja stressaantunut, vaan omia
ajatuksia pystyy pukemaan sanoiksi huumorin tehokeinoin. Vastauksen viimeinen lause
kertoo, etta vastaaja kokee muutoksen onnistuneen ja on asiasta jopa vaikuttunut.

(108) Etta tahtia kannattaa tavoitella, niin kdteen ja&va kuukin loistaa komeasti.
Kun ensimmaisen kerran kuulin LM-ajatuksesta, myénnan, olin skeptinen. Her-
rain huaveita, visioita, ei tuu mitéén, liian eriseuraista porukkaa. Jne. Vaikka
toisaalta uskoin ja toivoin. Oppina se, ettd kun yhdessa pééatetaan, etta jotain on
tehtava pysyaksemme hengissg, niin tehddin saman tien sitten isosti ja kunnian-
himoisesti.

Kaérsivéllisyysdiskurssin esimerkissd 109 esiin nostava vastaaja ndkee suuremmat linjat
jaon niiden vuoksi armollinen muutokselle. Han on selvésti nostanut hegemoniseen ase-
maan diskurssin median murroksesta. Uutta kokeiltaessa mokat ja virheet ovat vastaajan
mielestad hyvéksyttavia. Han kayttaa ilmausta vaistamatta, joka kertoo, etteivét virheet ole
vastaajan mielesta kenenké&éan syyta. Han lopettaa lauseensa toiveikkaaseen ja positiivi-
seen savyyn. Ohjeella al& pelkda on kaikessa koruttomuudessaan vékeva merkitys. Jos
vastaaja on muutoksesta jotain oppinut niin sen, ettei sitd pidéa pelatd. Sen paremmalla
asenteella hén ei voisi asennoitua seuraavaan, tulevaisuudessa odottavaan muutokseen.
(109) Hyvaksy se, etta ala on murroksessa. Ala odota, ettd muutoksessa kaikki
toimii heti ihanteellisesti. Mokia tulee alussa vaistamatta. Ald pelkad. Toimitta-
jia tarvitaan tulevaisuudessakin.
Esimerkeissa 109 ja 110 nousee esiin oivaltamis- ja oppimisdiskurssi. Esimerkeille yh-
teistd on, ettd vastaajat kdyttavat mindmuotoa ja asettavat itsensa vastauksessaan aktiivi-
seen rooliin. He pohtivat oman tekemisenséa kautta, mitd voisi tehdd paremmin. Tama kéay

ilmi muun muassa sanavalinnoista kuten huutaisin, olen oppinut, maarittelisin, kysyt-
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tyani, mittaisin onnistumista. Esimerkissa 109 vastaaja on kokemuksen kautta huoman-
nut, ettd verkon rooli on suuri ja sitd tulisi hanen mielestaan kehittad. Ilmaukset voimak-
kaampaa mahdollisuutta olla mukana kehittdmassé ja olla tarvittaessa vaikka osa sitéa
antaa ymmartad, ettd tdhan saakka vastaajan mielestd osakaslehdissé ei ole hyédynnetty
omaa osallistumista tarpeeksi.

(109) Huutaisin verkon merkitystd. Huutaisin asiakaslehdille (vaikka pienissa

ryhmissd) voimakkaampaa mahdollisuutta olla mukana kehittdmassa LM:n tuo-

tantoa, olla vaikka tarvittaessa osa sita.
Esimerkissd 110 vastaaja nostaa esiin useita konkreettisia asioita, joita hdn on L&nnen
Median muutosvaiheen aikana oppinut tai oivaltanut. Vastaajan mukaan kaikki lahtee lu-
kijasta. Tapa, jolla vastaaja analysoi omaa ja muiden tekemista kertoo motivoitumisesta.
Vastaaja ndkee konkreettisia tavoitteita ja pohtii keinoja, joilla L&nnen Median muutos
voidaan vakiinnuttaa. H&n nostaa muun muassa esiin selkeén videoiden katseluun liitty-
van kysymyksen eli pyrkii kehittdm&an uusia vastauksia uusien tietojen pohjalta, kuten

Lewinin (1951) mukaan siirtymévaiheessa tehdaan.

Vastaajan tietdimys Lannen Median toiminnasta on lisdantynyt tutkimuksen edettya vii-
meiseen vaiheeseen, ja tété tietoa han kayttdd hyvakseen pohtimalla, miten muutos saa-
daan vakiinnutettua eli miten Lannen Median yhteistoimituksesta tulee lukijoita palve-
leva ja tuottava.

(110) Maérittelisin tavoitteet vasta kysyttyéni toiveita lukijoilta (haastattelut, tut-
kimus). Mittaisin sen jalkeen koko ajan toimituksen onnistumista lukijatavoit-
teiden pohjalta. Enaa ei ole mitaan hyotyéa tehda toimituksissa sité ja tata ellei se
ole mitattu innostaako se oikeasti lukijaa. Esimerkki: Joidenkin LM:n juttujen
tai videoiden lukija-/ katsojamééarat verkossa ovat aivan surkeita ja joidenkin
loistavia. Mill& mekanismilla mokat saadaan pois, milla mekanismilla onnistu-
misia jarjestelmallisesti toistetaan? Ottaisin siis pitk&janteisen mittaamisen ja
sen tulosten hyddyntamisen koko toiminnan pohjaksi: mittaisin a) lukijoiden re-
aktioita ja b) miten toimitus tavoitteisiinsa vastaa. — —

Samoin kuin oppimis- ja oivaltamisdiskurssin kohdalla, myds kokemusdiskurssin esiin
nostaville vastaajille on syntynyt Lannen Median muutosprosessin myota syntynyt posi-
titvinen muutoskokemus. Kokemusdiskurssi nousee esiin vastauksissa 111—115. Vastaa-

jat pohtivat luontevasti muutosta oman tekemisensa ja roolinsa kautta. He kéyttavat il-

maisuja minusta, yhdessa, minun juttuni, osaan arvostaa ja minun kannatti yrittaa.
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(111) 1. Miten tarkead alkuvaiheen suunnittelu on. Minusta lokakuinen k&ynnis-
tys yhdessd Tampereella oli tdrke&a. 2. Myos sen, miten tarkedd on pitad kiinni
yhteisista uutiskriteereista ja tavoitteista, sithen on nahtava vaivaa monen lehden
virtuaalitoimituksessa viela tavallista enemman.

(112) Virtuaalitoimituksessa tydskentely on minun juttuni.

(113) Osaan arvostaa vield enemmén erilaisia tapoja tehda tata tyota.

(114) Se on lahinna muistuttanut siitd, kuinka muissa maakuntalehdissa asiat
n&hdadn ja miten niissa toimitaan.

(115) Etta aina kannattaa yrittdd: maakuntalehtien kannattaa yrittaa selvitd han-
kalasta tilanteesta yhteisty6ll4, minun kannatti toimittajana yrittaé uutta.

Kun vastaajilta kysyy, miké saa heidat tall4 hetkella innostumaan ty6ssaan, 5 vastaajaa
toteaa, ettei innostu mistaan tyohon liittyvasta. 9 nostaa esiin tulevaisuusdiskurssin (Kks.
esimerkit 116—119). Tulevaisuusdiskurssia esiin nostavat vastaajat puhuvat tulevasta. He
ajattelevat omaa ty6tdan ja rooliaan tygorganisaatiossa eteenpdin ja pohtivat, miten voi-

sivat olla mukana toiminnan kehittdmisessa.

Esimerkissd 116 vastaajaa motivoi késilla oleva haaste. Se, ettd vastaaja on pilkkonut
haastetta osiin eli ettd han avaa vastauksessaan, mitd median digitaaliseen rakennemuu-
tokseen liittyy, osoittaa, ettd han suhtautuu asiaan aktiivisesti. Han nékee alansa tulevai-
suuden ja osaa kuvitella oman roolinsa siind.
(116) Komeasti sanottuna median digitaalisen rakennemuuutoksen taklaaminen.
Alan ammattitaidot menevat monessa kohtaa uusiksi, joten brandiuskollisuu-
tensa menettaneen lukijan perdssa pysyminen vaatii perinteisen maakunnan yk-
kdsmedian toimintalogiikan rakentamista uudelleen. Siind sita puuhaa riittaa!
Esimerkeissd 1117—119 vastaajat nostavat esiin omasta tyostaan lahtevié inspiroivia asi-
oita. Vastaajia innostavat juttukokonaisuudet, jotka palkitsevat ja haastavat tekijansa seka
tyokaverit, uusi tydymparisto ja uuden oppiminen teknisissa asioissa kuten digijournalis-
missa ja videoneuvotteluissa. Vastauksissa toistuu ilmaus oppia uutta. Esimerkissa 119
nousee esiin muutoksen kannalta tarke&d ilmaus ettd voisin olla siind jotenkin mukana.
Oheiset esimerkit osoittavat, kuinka tarked tunne mukaan ottamisesta on tyontekijélle
muutoksen aikana. Intoa ruokkii tunne siitd, ettd omaan tyohon voi vaikuttaa ja omaa
osaamistaan seka tyotaan voi kehittdd. Tyontekija, joka ei koe ndin, ei nde omalla ty6ll&én

tulevaisuutta.
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(117) Juttukokonaisuudet, joita tehdessa huomaa osaavansa asiansa, oppivansa
uutta ja pystyvansé auttamaan muita. Naité juttuja syntyy niin lehteen kuin verk-
koon. Innostavaa on myds nédhda into, jonka pystyy tartuttamaan. Innostavaa on
myo6s nédhdé, milla sykkeelld alaiset painavat toita.

(118) Kiinnostavat juttuaiheet, Kivat tyétoverit, maisemanvaihdos (Hameenlin-
nasta LM Helsingin toimitukseen), uuden oppiminen verkkoviestinnésta, vi-
deoneuvottelutekniikasta jne.

(119) Kuten aiemmin sanoin, saan paaosin késitell4 verraten kiinnostavia ai-
heita. Samaan hengenvetoon pitaa tietenkin esittdd toivomus, ettd toimintaa ke-
hitettdisiin edelleen, varsinkin digipuolella, ja ett4 voisin olla siina jotenkin mu-
kana.

Tulevaisuusdiskurssille uhaksi nousee jamahtamisdiskurssi, jonka nostaa esiin 11 vastaa-
jaa (ks. esimerkit 120—123). Jamahtamisdiskurssin esiin nostavat vastaajat eivat tuo tyos-
t&én esiin negatiivisia asioita, heidan kasityksensé ja kokemuksensa ovat pd&osin positii-
visia. Vastaajat nostavat esiin tuttuja ja arkisia asioita toimittajan tyosta. He mainitsevat
perusduunin, ihmiset, kirjoittamisen, haastateltavien tapaamisen ja puheenaihejutut. He
nostavat esiin tarkeita ja hienoja, vélttamattomia asioita toimittajan tydstd. Mutta he eivat
tuo esiin mitdan uutta. Heille parasta tydssa on tuttu ja turvallinen, asiat jotka he osaavat
jatuntevat. Téasta syystd jamahtamisdiskurssia ei pida mieltdd muutoksen kannalta posi-
tiiviseksi, silla siind on vaarana jaméahtaminen mukavaan ja tuttuun, sellaiseen miké jo
osataan ja tiedet&an.

(120) Perusduuni on tdman tyon voima. Asiat, ihmiset, Kirjoittaminen.

(121) Journalismi innostaa joka péivad. LM mahdollistaa sen, ettd voi keskittyé
paikallisiin asioihin huolellisemmin, kun tietad, ettd LM hoitaa tietyt asiat.
(122) Mielenkiintoisten haastateltavien tapaaminen.

(123) Kirjoittaminen, ihmisten tapaaminen. Samat asiat, jotka vetivat minut ai-
kanaan alalle.

Kuten edelld olevista esimerkeistd voi huomata, jaméahtamisdiskurssin mainitsevat vas-
taajat eivat kertomansa perusteella haasta itsedan tyossaan. He eivat kannusta itsedén op-
pimaan tai tavoittelemaan uutta. He eivét ajattele itselleen roolia aktiivisena asioiden ke-
hitt4jand. Heidan puheistaan puuttuu muutos. Tastd syysta jamahtamisdiskurssin mainit-
sevat toimittajat ovat mahdollisesti tdrkein ryhma muutoksen onnistumisen kannalta. He
ajattelevat jo valmiiksi positiivisesti tyostadan ja heidan asenteensa sitd kohtaan on innos-

tunutta. Heti, kun heidan puheisiinsa saa mukaan ajatuksen muutoksesta ja kipinén toimia
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sen edesauttamiseksi, on organisaatio tielld, jolla mahdollisuudet muutoksen onnistumi-

selle ja vakiintumiselle ovat vahvemmat ja todennakdisemmiat.

4.5 Yhteenveto

Tutkimuksen tulokset osoittivat, ettd vastaajat ymmartavéat motiiveiksi Lannen Median
perustamiselle tarpeen kustannustehokkaampaan toimintaan ja maakuntalehtien selviyty-
miskamppailun. Motiiveiksi nimettiin my0s tarve yhteisty6hon ja valtakunnallisessa uu-
tiskilpailussa parjadminen. Kun Lannen Median henkiléstd kavi tdaman tutkimuksen ai-
kana muutospuhetta keséstd 2014 kevéttalveen 2015, nousi tutkimuksesta esiin kaytta-
mallani tutkimusmenetelmalla noin 30 diskurssia. Ne hierarkisoituivat siten, etta yleisim-

maéksi nousi saastodiskurssi, jonka mainitsi 19 vastaajaa.

Kuneliuksen (2004) mukaan diskurssien suhde vallankayttoon piilee siing, ettd ne maa-
rittelevét sen, miké on totta ja mikda ymmarretddn normaalina. Diskurssit tulkitsevat to-
dellisuutta asettaen aina jonkun nédkdkulman muiden edelle ja kutsuvat katsomaan todel-
lisuutta tietylta taholta. (emt. 2004.) Tulokset osoittavat, ettd La&nnen Median osakasleh-
dissa saastodiskurssi ovat toimittajien puheissa nousseet hallitsevaksi puhetavaksi, jonka
kautta vastaajat selittavat muutosta ja tulkitsevat ymparillaan olevaa organisaation todel-
lisuutta. Saastotilanteesta ja selviytymiskamppailusta on tullut heille totta ja normaalia,
asia jonka olemassaoloa ei en&é kyseenalaisteta. Diskurssi on luonut organisaatioon ideo-

logian, jonka mukaan sen jasenet ajattelevat ja toimivat tietyissa rooleissa.

Seuraavaksi yleisimpana esiintyi tydpainediskurssi, jota esiintyi 17 vastaajan puheissa.
Diskurssien hierarkisoitumisesta on kuitenkin nadhtavissa, ettd samalla, kun vastaajat
kamppailevat tyosta syntyvén paineen ja sééastdtoimenpiteiden kanssa, he motivoituvat
oman tyonsé siséllosté ja ndkevat journalismissa olevat mahdollisuudet. Positiivisempi

muutospuhe sai tilaa, kun kolmanneksi yleisimmaksi nousi unelmatyddiskurssi (15 vas-
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taajaa) ja neljanneksi mahdollisuus- ja uutisnalkédiskurssi (14 vastaajaa). Myos viiden-
neksi suurin kilpailudiskurssi (12 vastaajalla) lahestyy muutosta positiivisuuden ja taiste-

lutahdon kautta.

Muutoksen etenemiselle vaaralliset jam&ahtamisdiskurssi ja hyvakaveridiskurssi asettuvat
hierarkiassa kuudenneksi. Toisaalta taas sijalta kuusi 10ytyy myds aktiivinen ongelman-
ratkaisudiskurssi. Lannistumisdiskurssi 10ytyy hierarkiassa yhdeksantend. Sita ennen
esiintyvét kahdeksanneksi yleisimpéna valta- ja rakentajadiskurssi. Vetaytyjadiskurssi on
kymmenenneksi yleisin yhdessa itsendisyysdiskurssin kanssa. Diskursseista 10ytyy sa-
moja piirteitd, sill& vetaytyjadiskurssin maininneille vastaajille ominaista oli omaan ty6-
hon keskittyminen. Diskurssien hierarkian loppupééssa esiintyvat diskurssit, jotka liitty-
vat vastaajien henkildkohtaisiin tuntemuksiin. Yksindisyysdiskurssin mainitsee kolme ja
arvottomuusdiskurssin 4 vastaajaa, joten voidaan paatella, ettd ndma tuntemukset eivat
ole muutoksen aikana yleisia vaan ainoastaan muutaman vastaajan yksittaisia kokemuk-

sia.

Ensimmaisessd kyselyvaiheessa keskeisimmaéksi nousivat séastodiskurssi ja selviyty-
misdiskurssi. Lannen Median osakaslehtien henkilostd koki, ettd muutoksella haetaan
ensi sijassa saastoja. Saastodiskurssia nostivat selkeésti eniten toimituksellista tyoté teke-
vat, kotitoimituksiin jaéneet vastaajat. Moni uskoi, ettd yhteistyon tiivistdminen on ainoa
tapa, jolla maakuntalehdet voivat pysya elinvoimaisina ja selvitd. Kun 35 vastaajalta ky-
syttiin, mihin L&nnen Mediaa tarvitaan, heista yli puolet nosti vastauksissaan esiin saas-
todiskurssin ja selviytymisdiskurssin. Saastodiskurssin maininneet kokivat, etta uusi or-

ganisaatio oli perustettu, jotta toimituksellisesta tyosta saadaan kustannustehokkaampaa.

Selviytymisdiskurssin maininneet kokivat Lannen Median keinoksi taistella laskevia le-
vikkejé ja katoavia lukijoita vastaan. VVastaajat, jotka ymmarsivat muutoksen syyksi séés-
tojen liséksi myos alansa yleisen selviytymiskamppailun, olivat motivoituneempia ja si-
toutuneempia muutokseen. 35 vastaajasta kahdeksan néki Lannen Median perustamisen

taustalla motiivit yhteisty6hon. 14:ta motivoi journalistiset kehitysmahdollisuudet, kun
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kysymyksena oli, millaisen muutoksen Lannen Media tuo Suomen mediakenttéan. Toi-
mittajia motivoi muutoksessa uutisnalka ja mahdollisuudet, joita Lannen Media heidan
ty6lleen antaa. Kilpailudiskurssin nosti esiin 12 vastaajaa. He nékivat Lannen Media maa-
kuntalehtien porttina valtakunnalliseen uutiskilpailuun. Té&llaisen ajattelutavan vastaajat

kokivat motivoivana.

Kilpailudiskurssin esiin nostaneet vastaajat ymmarsivat uutiskilpailussa parjaamisen
syyksi muutokseen ja pitivat sitd mielekk&ané syyna antaa muutosprosessiin myods oma
panoksensa. Vastaajat kokivat, ettd uusi yhteistoimitus pystyy vahvan yhteistyon turvin
haastamaan valtakunnalliset isot toimijat kuten Sanoma-konsernin ja Yleisradion. Kilpai-
ludiskurssissa esiin nousi selked vastakkainasettelu, jonka toisella laidalla oli Ldnnen Me-
dia ja toisella Yle seka Helsingin Sanomat ja koko Sanoma-konserni. Osa vastaajista mai-
nitsi kilpailuasetelman yhteydessa myds STT:n, Itd-Suomen sanomalehdet ja MTV:n,
mutta yksittaisistd medioista useimmiten mainittiin Helsingin Sanomat. Toisessa kysely-
vaiheessa ilmeni, etté siihen osallistuneista 32 vastaajasta 26 16ysi Lannen Median perus-
tamisesta negatiivisia seikkoja. Ainoastaan 6 vastaajaa ei kokenut yhteistoimituksen pe-
rustamisella olleen negatiivisia vaikutuksia. Suurin yksittdinen positiivinen asia L&nnen
Median perustamisessa oli vastaajien mukaan sen tuoma valta. Vastaajat kokivat, etta
valta rakentui yhteistoimituksen valtakunnallisuudesta ja sen mukanaan tuomasta suu-

resta lukijaméarasta.

Tyon alussa nostin esiin hypoteesin siit4, nouseeko muutoksesta esiin Lewinin (1951)
ennustamaa vastustusta, eli hyvaksyyko henkilésto johdon tasolta tulevan muutosviestin-
nén, motivointiyritykset ja uusien k&ytantojen vahvistamisyritykset sellaisinaan, vai nou-
seeko esiin vastustavia diskursseja. Selvisi, ettd ihan sellaisenaan henkilésto ei Lannen
Median tuomia uusia kéytanteita hyvaksynyt, vaan esiin nousi kritiikkid. Suurin yksittai-
nen negatiivinen seikka muutoksessa on vastaajien mielesté hajanaisuus. Hajanaisuusdis-
kurssia kayttaneet vastaajat kokivat, ettd tiedonkulku L&nnen Median ja osakaslehtien
vélill4 ei toiminut ja toimituksista oli vaikea seurata L&nnen Median paivittaisia suunni-
telmia. Vastaajat myos listasivat tyoté hajauttaviksi seikoiksi, ettd Lannen Media ei tie-

dottanut tarpeeksi hyvin, millaisia sisélt6ja se oli toimituksille tarjoamassa ja mita oli
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paivan uutisagendalla. Uutisten suunnittelu oli vastaajien mukaan hajanaista ja tiedon
saaminen Lannen Median jarjestelmien kautta tyolastd. Nopeissa uutistilanteissa Lannen

Median reagointihitaus turhautti vastaajia.

Myo6s oman lehden etéisyys Lannen Median kasittelemiin aiheisiin nousi esiin. VVastaajia
huoletti, ettd aiheista puuttui paikallisuus. He kokivat, ettd pienessa lehdessé on ongel-
mallista yrittda tuoda paikallista ndkokulmaa Lannen Median valtakunnallisiin aiheisiin,
ja moni muualla tehty juttu naytti omalla levikkialueella vieraalta ja etdiselta. Sen liséksi,
etta vastaajat kokivat uutissiséllot lukijoille etdisiksi, he kokivat etdisyyttd my6s omassa
tyossddn. Vastaajat, jotka ovat siirtyneet L&nnen Median yhteistoimitukseen, kertoivat

karsivansa fyysisen tydyhteison puutteesta ja yksindisyyden tunteesta.

Toiseen kyselyvaiheen osallistuneista 32 vastaajasta 28 ilmoitti olevansa motivoitunut
nykyisesta tyostdan. Tydstadn motivoituneiden vastaajien puheista nousi vahvana esiin
unelmatyddiskurssi (15 vastaajalla). Unelmatyodiskurssin esiin nostaneita vastaajia mo-
tivoi journalismi itsesséan ja oman tyon sisaltd. Heidan motivaation tasoonsa eivét vai-
kuttaneet tyon ulkoiset tekijat kuten tydolosuhteet tai Lannen Median levikkialueen suu-

ruus, vaan he nostivat esiin journalistisen tyon palkitsevuuden ja merkityksen itselleen.

Vastausten perusteella tavalliset rivitoimittajat olivat esimiehiddn motivoituneempia
tyonsa sisallostd. Toimituksellinen henkildsté mainitsi unelmatyddiskurssin selkeésti uu-
tistydn suunnittelusta ja organisoinnista vastaavia henkil6itd useammin. Liséksi unelma-
tyoddiskurssin mainitsivat selkedsti useammin ne vastaajat, jotka eivét olleet siirtyneet
Lannen Mediaan. Suurin motivaatiota laskeva tekija oli vastaajien tydssaan tuntema
paine, laadullinen huoli, kiire sek& epdvarmuus oman tyon ja media-alan tulevaisuudesta.
Toiseen kyselyvaiheeseen osallistuneesta 32 vastaajista 28 koki tyonsa stressaavaksi. Pai-
netta aiheutti liialliseksi koettu tyémaara ja lilan kovana pidetty tyotahti. TyOpainedis-
kurssin mainitsi 17 vastaajaa ja journalisminkriisidiskurssin nosti esiin kuusi vastaajaa.
Journalisminkriisidiskurssin mainitsevat vastaajat kokivat stressié printtimedian kriittisen
tilanteen ja alan epadvarmojen nédkymien vuoksi. Tydpainediskurssin maininneet vastaajat

kokivat paineen syyksi kiireen, lilan nopean ty6tahdin ja suuren tyomaaran. Vastaajat
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kokivat my0s laadullista painetta myos siitd, tulevatko tyot hoidettua hyvin ja parjataanko

uutiskilpailussa.

Vastaajasta 10 koki, ettei itsell& ole mitadan annettavaa muutokselle. Vastaajista 14 néki
itsensd aktiivisessa roolissa muutoksen eteenpéin viemisessa. He toivat vastauksissaan
esiin konkreettisia ehdotuksia, esityksia ja ideoita siitd, miten olla muutoksessa mukana
ja edesauttaa sen onnistumista. Sen sijaan osa vastaajista jai muutoksessa sivustaseuraa-
jan rooliin. Vahiten aktiivinen muutosrooli oli vetaytyjadiskurssin esiin nostaneilla vas-
taajilla. He eivat ndhneet itseddn millaan tavalla osana muutosta ja olivat jopa tyytyneet
siihen, etté eivét ole siind mukana. Vetaytyjadiskurssin maininneille vastaajille ominaista
oli omaan tyéhon keskittyminen. Koska vastaaja eivat kokeneet, ettd muutos olisi osa

hanen tydtaan, eivat he mydskaan tunteneet tarvetta ottaa siind minkaanlaista roolia.

Yleisin esiin nouseva rooli muutoksen aikana oli hyvékaveridiskurssi, jota 16ytyi 11 vas-
tauksesta. Hyvakaveridiskurssin madritteleminen oli vaikeinta, silla sen rajat ovat haily-
vat. Hyvékaveridiskurssin olennaisin tunnusmerkki oli tilanteeseen sopeutuminen ja
muutoksessa mukana ajelehtiminen. Diskurssin maininneiden vastauksista 16ytyi palaut-
teenantoa ja rakentamistakin, mutta sen maininneet vastaajat jaivat siitd huolimatta muu-
toksen sivustaseuraajiksi. He eivét tuoneet esiin mielipiteitaan tai ideoitaan. Suhtautumi-
nen muutokseen oli periaatteessa positiivista, mutta aktiivinen roolin ottaminen puuttui.
Tama passiivinen, mutta muutokseen silti positiivisesti suhtautuva ryhma on muutoksen
onnistumisessa tarked. He seurasivat ja havainnoivat tarkasti ja noudattivat mielelldin
ohjeita pyydettdessa. Itsendinen osallistuminen kuitenkin oli heikkoa. Muutoksen vakiin-
nuttamisen nakokulmasta olennaista on, miten tdma ryhmaé saataisiin aktivoitumaan ja
motivoitumaan niin, ettd he kokevat oman roolinsa muutoksessa tarkeédksi ja mielek-
kaaksi. Silloin he myos kokevat tarvetta ja halua osallistua muutoksen eteenpdin viemi-

seen.

Analyysista nousi esiin vastaajien kokemus siité, etteivat esimiehet tukeneet riittavasti
tyontekijoiden aktiivisuutta. Syyna oli, etta keinot, joilla osallistua muutoksen vakiinnut-

tamiseen, olivat epaselvia myos esimiehille itselleen. Monilla vastaajilla aktiivinen ote
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hiipui, kun piti luetella konkreettisia keinoja muutoksen onnistumisen toteuttamiseksi.
Kyselyyn vastanneista yksi toimituksellista tyota tekeva vastaaja nosti esiin rakentajadis-
kurssin ja naki oman roolinsa muutoksessa aktiivisena. Hanen kohdallaan selvisi, ettei

esimiestaholta oltu annettu evaita tdman aktiivisuuden ruokkimiseen

Neljannessé ja viimeisessa tutkimuskysymyksessa selvitin, millainen muutoskokemus
vastaajille Lannen Median perustamisesta syntyi. Muutoskokemuksen rakentuminen
osoittautuu Krista Pahkinin (2015) mukaan merkittavaksi tekijaksi, silla aiempi Kielteinen
muutoskokemus on yhteydessé heikentyneeseen tyhyvinvointiin ja heikentdd tyonteki-
jan motivaatiota uuden muutoksen edessd. Viimeiseen kyselyvaiheeseen vastasi tutki-
muksessa mukana olleesta 35:sta toimittajista 26. Heistd 13 koki, ettd Lannen Median
muutos nayttaytyi yksinomaan positiivisena ja etta perustaminen kannatti. Kolmella ei
ollut asiaan mielipidettd. Vastaajista 6 koki, ettd perustaminen oli kannattanut osittain,
mutta nosti esiin myds ongelmakohtia. Vastaajista 4 totesi, ettei L&nnen Median perusta-

minen ollut kannattanut.

Vaikka saastodiskurssi nousi tutkimuksen ensimmaisessa vaiheessa isoksi motiiviksi yh-
teistoimituksen perustamiselle, viimeisessa kyselyvaiheessa se on vastaajien mielesté vé-
hiten tarked peruste sille, miksi Lannen Median perustaminen on kannattanut. Sen sijaan
vastaajat Kiinnittavat huomionsa sisaltdihin ja niiden tekemiseen. He perustelivat Lannen
Median perustamisen hyvia puolia sill&, ettd yhteistoimituksen jutut ovat nostaneet lehden
profiilia ja laadukkaan, valtakunnallisessa uutiskilvassa parjadvan sisallon ansiosta lehdet

erottuvat edukseen. Vastaajat totesivat yhteistyon parantaneen ja kehittdneen sisaltoja.

Vastaajista 12 nosti esiin negatiivisia kokemuksia, joita heille muutosprosessista syntyi.
N&ma vastaajat eivat kokeneet saaneensa muutoksesta mitéén irti vaan olivat pdinvastoin
lannistuneet sen edessé. 5 vastaajaa totesi, ettei ollut vastaushetkelld innostunut mistaan
tyohon liittyvastd Lannistumisdiskurssin maininneille vastaajille muutos ei ollut opetta-
nut tai antanut mitaén. He eivét kokeneet saaneensa siitd mit6aan irti tai 1oytaneet itselleen

roolia, jonka puitteissa osallistua muutoksen kehittamiseen.
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Positiivisen muutoskokemuksen saaneet vastaajat (13) kokivat oppineensa tai oivalta-
neensa uutta ja voittaneensa ennakkoluuloja. 9 vastaajaa nosti esiin tulevaisuusdiskurs-
sin. He ajattelivat omaa ty6téén ja rooliaan tydorganisaatiossa eteenpdin ja pohtivat, mi-
ten voisivat olla mukana toiminnan kehittamisessa. Tulevaisuusdiskurssille uhaksi nousi
jamahtamisdiskurssi, jonka nosti esiin 11 vastaajaa. JAmahtamisdiskurssin esiin nostaneet
vastaajat eivat tuoneet ty0staan esiin negatiivisia asioita, vaan heidan késityksensé ja ko-
kemuksensa olivat padosin positiivisia. He eivat kuitenkaan nostaneet innostumisensa
syyksi yhtédkaan uutta asiaa, vaan heille parasta tydssa olivat tutut ja turvalliset asiat. Ky-
seisen diskurssin maininneet vastaajat eivat pyrkineet haastamaan itsedédn oppimaan tai
tavoittelemaan uutta. Heid&n puheistaan puuttui muutos. Tastd syystd jamahtamisdis-
kurssia ei pida mieltdd muutoksen kannalta positiiviseksi, silla siind on vaarana jaméhta-

minen mukavaan ja tuttuun, sellaiseen mika jo osataan ja tiedetaan.

Hyvékaveridiskurssin ohella jaméhtdmisdiskurssin mainitsevat toimittajat ovat mahdol-
lisesti tarkein ryhma muutoksen onnistumisen kannalta. He ajattelevat jo valmiiksi posi-
tiivisesti tydstaan ja heidan asenteensa sitd kohtaan on innostunutta. Heti, kun heidéan pu-
heisiinsa saa mukaan ajatuksen muutoksesta ja kipinén toimia sen edesauttamiseksi, on
organisaatio tiell&, jolla mahdollisuudet muutoksen onnistumiselle ja vakiintumiselle ovat

vahvemmat ja todennakdisemmat
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5 PAATANTO

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittad, miten Lannen Median 12 osakaslehden toimituk-
sellinen henkil6sto suhtautuu yhteistoimituksen perustamiseen ja siihen liittyneeseen or-
ganisaatiomuutokseen. Tutkimukseni eteni Kurt Lewinin (1951) kolmen askeleen vaihe-
mallin mukaan ja siihen osallistui yhteensa 35-28 vastaajaa. Tutkimusaineisto koostui
vastauksista, jotka olin kerédnnyt vastaajilta anonyymeilléd kyselylomakkeilla kolmessa eri
vaiheessa. Vastausten avulla selvitin vastaajien suhtautumista muutokseen sen eri vaihei-
den aikana. Vaiheita olivat Lewinin mallin mukaan sulattaminen (unfreezing), siirtymi-
nen (changing) ja vakiinnuttaminen (refreezing). Suhtautuminen merkitsi vastaajien pu-

heista hahmottuvia késityksia ja kokemuksia muutoksesta.

Tutkimusmenetelmdnd kaytin diskurssianalyysia. Etsin vastauksista diskursseja teke-
malla ne nakyviksi siten, ettd tutkin vastauksista nousevia kielellisia ilmauksia ja sanava-
lintoja, jotka kertoivat vastaajan suhtautumisesta L&nnen Mediaan. Muutoksen eri vai-
heissa kayttamallani tutkimusmenetelmalld nousi esiin suuri maara diskursseja, yhteensa
noin 30 erilaista. Tdmé& kertoo mielesténi siit, ettd Lannen Median muutos oli luonteel-
taan dynaaminen, tilanteet ja kokemukset muuttuivat ja suhtautuminen vaihteli. Halusin
tarkastella muutoksen diskursiivista rakentumista ndin yksityiskohtaisesti, koska tahdoin
tutkia laajasti sitd, millaisia eri suhtautumisia muutoksesta nousee esiin. Valjempi rajaus

diskursseista olisi antanut muutoksesta yksipuolisesmman kuvan.

Huomion kohteena olivat siis osakaslehtien toimittajien puheista nousevat diskurssit. Tar-
kastelin eri tehtdvissa tyoskentelevien henkil6iden tuottamaa muutospuhetta kielellisen&
rakennelmana, jonka avulla he selostivat muutosta omista lahtékohdistaan kasin. (Juuti
ym. 2004: 16.) Kun tarkastelin Lannen Median tuoman muutoksen diskursiivista raken-
tumista, asettui osakaslehtien henkilostd keskenéén erilaisiin positioihin, joista kasin jo-
kainen organisaation jasen selosti ja merkityksellisti muutosta (Juuti, Rannikko & Saari-
koski 2004: 31-32). Positiot, joista kasin vastaajat muutosta tarkastelivat, maaraytyivat

heidén roolinsa ja asemansa mukaan. Vastaajat tarkastelivat muutosta joko Lannen Me-
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dian yhteistoimituksen jasenind tai toimittajina, jotka eivat kuuluneet L&nnen Median toi-
mitukseen, vaan ainoastaan tydskentelivat jossakin sen 12 osakaslehdestd. Lisaksi vas-
taajien positioita tarkensivat heidan tehtavénsa, jotka tassa tutkimuksessa oli jaoteltu joh-
totehtaviin (paatoimittajat ja toimituspaallikot), uutistyon organisointiin ja suunnitteluun
(uutispaallikot ja tuottajat) sekd toimituksellista ty6té tekeviin (toimittajat, kuvaajat, toi-
mitussihteerit, taittajat). Nama eri positiot avasivat henkildston suhdetta meneillaan ole-
vaan muutokseen ja loivat sen sosiaalisen kentén, jonka sisalla Lannen Median perusta-
misesta kdytavaa keskustelua tuotettiin (emt. 2004: 31-32).

Syntyi sosiaalinen kenttd, joka sisélsi suuren méaran muutokseen kohdistuneita negatii-
visia ja positiivisia asenteita. Selvisi, ettd vastaajan positio vaikutti siihen, millaisena hén
muutoksen koki. Lannen Mediaan siirtyneet toimittajat esimerkiksi kokivat yksindisyy-
den ja arvottomuuden tunteita selkedsti osakaslehtiin jadneitd toimittajia enemman. Toi-
nen esimerkki eri positioiden valill4 esiin nousseista eroista oli, etta tavalliset rivitoimit-
tajat olivat esimiehidén motivoituneempia tydnsa siséllosta. Myos vastaajien suhde jour-
nalismiin nayttaytyi tutkimustuloksissa ristiriitaisena. Samalla, kun vastaajat kertoivat
olevansa unelmatydsséan, he kokivat uupuvansa tuossa tydssa kokemansa paineen ja
stressin alle. Vastaajat ymmarsivat muutoksen motiiviksi entistd paremman journalismin
tekemisen ja uutiskilpailussa parjadmisen, mutta samaan aikaan he olivat huolissaan
oman tydnsa laadusta kiireen keskell& ja siita, millaiselta yhteiset sisallét omassa lehdessa
nayttavat. Myos yhteistoimitus organisaation muotona tarjosi vastaajien kokemuksen mu-
kaan haasteita, joista suurimmaksi nousivat ongelmat tiedonkulussa ja hajanaisuus tyon
suunnittelussa. Positiivisena kokemuksena yhteistoimituksessa tydskentely nayttéytyi

niille toimittajille, jotka nauttivat vapaudesta ja itsendisyydesta tydssaan.

Huang ym. (2006: 83-85) muistuttavat, etta digitaalisen journalismin kehitys ei pysahdy,
vaan etenee kaiken aikaa nopeammin, kun muun muassa mobiililaitteiden tarjoamat tek-
niset mahdollisuudet tuovat jatkuvasti uusia tapoja tuottaa ja tarjota mediasisaltoja. Tata
kontekstia vasten peilaten kannattaa Lannen Median perustamista tarkastella yhtend muu-
toksena journalismin jatkuvassa kehityksessa. Yhteistoimitus on tdmén tutkimuksen jul-

kaisuajankohtaan kevadseen 2016 mennessé ehtinyt toimia vajaat kaksi vuotta, ja uskon,
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ettd jo hyvin pian sen taytyy alkaa miettid, miten pysyd mukana digitaalisen journalismin
harppauksissa. Kehityksessd mukana pysyakseen Lannen Median organisaation on siir-
rettdva painopistettdan printtimedian sisalldista yha voimakkaammin sahkaoisiin siséltoi-
hin ja niiden monipuoliseen tuottamiseen. Tdm4 taas tulee jalleen muuttamaan toimittajan
tyohon kohdistuvia vaatimuksia. Saltzisin ja Dickinsonin (2007: 218-222) kayttama ter-

mimoniosaaminen, multiskilling, tulee yleistymaan entisestaan.

Saltzisin ja Dickinsonin (2007: 218-222) mukaan varsinkin yli 55-vuotiaiden toimittajien
sukupolvi kokee muita vahvemmin, ettd heidan toimituksissaan panostetaan asiantunte-
muksen sijaan monitekemiseen. Nakokulma omien voimavarojen hyddyntamisesta muu-
toksessa nousi vahvasti esiin myo6s tutkimustuloksista. Kun selvitin tutkimukseni aikana
vastaajien sitoutumisvalmiutta ja motivaation tasoa muutokseen, esiin nousi, etta 32 vas-
taajasta 28 koki motivoituvansa nykyisesta tyostdan. Tyodstddn motivoituneiden vastaa-
jien puheista nousi vahvana esiin unelmatyodiskurssi, jonka tunnisti siitd, vastaajia moti-
voi journalismi itsessddn ja oman tyon sisaltd. 32 vastaajasta 10 koki, ettei itselld ollut
mitéan annettavaa muutokselle ja 14 naki itsensa aktiivisessa roolissa muutoksen eteen-
pain viemisessd. Vahiten aktiivinen muutosrooli oli vetaytyjadiskurssin esiin nostaneilla
vastaajilla. He eivét ndhneet itsedédn mill&d&n tavalla osana muutosta ja olivat jopa tyyty-
neet siihen, ettéd eivat ole siind mukana. Kaikki vetaytyjadiskurssin maininneet tekivat

toimituksellista tyota eivatka olleet esimiestehtavissa.

Tutkimustuloksista selvisi, ettd vaikka tyontekijoiden asenteista 16ytyi itsesté lahtevaa si-
toutumista muutokseen, esimiesten puolelta lahtevan sitouttamisen koettiin jadneen va-
hemmélle. Tdmé& k&vi ilmi paitsi siten, ettd vastaajat kokivat muutosviestinndn monilta
osin puutteelliseksi, myos siten, ettd vastaajat eivat kokeneet I0ytdneensa muutoksessa
itselleen selkedd asemaa ja tehtavéa. Varsinkin aktiivisen roolin muutoksessa ottaneet
vastaajat kokivat, ettei heilld ollut taysin tiedossa, millaisin keinoin he voisivat edesauttaa
muutosta. Ranta (2005) muistuttaa, etta esimiesten ammattitaito muutoksen johtamisessa
piilee nimenomaan siind, miten esimies osaa l0ytaa jokaiselle tyéntekijalle sopivan kan-

nustuskeinon motivoitua muutoksesta ja kokea se oman tyonsd kannalta mielekkaaksi.
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Tasta ndkokulmasta Lannen Median organisaation ja sen osakaslehtien kannalta elintar-
kedksi nousee se, kuinka johdon onnistuu siirtdd monitekeminen koko toimittajakunnalle

antaen samalla tilaa toimituksista 16ytyvalle arvokkaalle erikoisosaamiselle.

Vaikka ainoastaan sivusin muutosviestinnan roolia L&nnen Median perustamisessa, kulki
viestinta kuitenkin koko analyysiluvun ajan taka-alalla mukana, silla sithen kulminoituu
lopulta kaikki se, miten laheiseltd muutos vastaajille tuntuu, miten paljon he kokevat saa-
vansa sen eri vaiheista irti ja valittyyko tunne, ettd heidat otetaan itse muutokseen mu-
kaan. Noin puolet toiseen kyselyvaiheeseen osallistuneesta 32 vastaajasta koki Lannen
Median viestinnan jollain tavalla epdonnistuneeksi tai puutteelliseksi. Vastaajat kokivat,
etteivat yhteistoimituksen perustamiseen liittyvéat suuret linjat ja tekemisen saannot olleet
heilla tiedossa. Vastaajille oli heiddan mukaansa epéselvaa, miten Lannen Media ylipaa-
t&&n toimii ja mihin se uutistoiminnassaan keskittyy. Lisaa tietoa vastaajat olisivat toivo-
neet saavansa tavoitteista, paamadrasta seké journalismin tekemiseen liittyvista linjauk-

sista ja tavoitteista.

Lannen Median muutoksen luonnetta pohdittaessa on olennaista muistaa, ettd muutos ei
tapahtunut yhden organisaation sisélla, vaan levittdytyi ympari Suomea oleviin toimituk-
siin. Mattilan (2006: 16-43) mukaan organisaatiot ovat vuorovaikutuksen kautta kehitty-
via sosiaalisia systeemejd, jotka luovat itsedan jasentensd kommunikaatiolla. Eri paikka-
kunnilla sijaitsevilla lehtitaloilla on kaikilla oma vahva identiteettinsd, joka rakentuu
muun muassa maantieteellisesti sijainnista. Nimenomaan maantieteellisen hajanaisuuden
vuoksi muutos ja siitd viestiminen varmasti koettiin hyvin eri tavoin eri lehtitaloissa.
Tieto ei ole kulkenut vain perinteisen vertikaalisen mallin mukaan ylhaalta alas, johdolta
alaisille, vaan se on risteillyt organisaatioiden sisalla ja my6s yli organisaatiorajojen myos
horisontaalisesti. Koska organisaatio ja sen jasenet ovat toisistaan erillisia subjekteja, ei-
vat kaikki organisaation jasenet valttdmattd jaa organisaation tavoitteita samassa mitta-
kaavassa. Kasitellessimme organisaatiota kasittelemme joukkoa tahdonvoimaisia ihmi-
sid. (emt. 2006.) Tutkimuksen tuloksista selvié, ettd L&nnen Median organisaation viral-

lisen muutospuheen lisdksi my0ds vaakasuoraan tydyhteistjen sisalla ja valilla kulkeva,
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tyontekijoiden muutoksesta tuottama taustapuhe on saanut tilaa, ja timan on mahdollis-

tanut, ettd tutkimuksen aikana esiin on noussut myds muutosta vastustavia diskursseja.

Eriasteisen- ja siséltoisen tiedon horisontaaliseen kuljettamiseen ovat osallistuneet
omissa lehdissdén esimiesten ohella p&éluottamusmiehet ja Lannen Mediaan siirtyneet
toimittajat. Lannen Median organisaation sisélla puolestaan etatyohon tottuneet toimitta-
jat ovat neuvoneet kollegoitaan. Uskon, etta vastaajan saamaan muutoskokemukseen vai-
kuttaa myos se, miten tieto on kulkenut hédnen omassa organisaatiossaan. Koska ihmisten
aktiivisuudessa ja kayttdytymisessd on eroja, on varmasti variaatiota siind, miten vaik-
kapa eri padéluottamusmiehet ovat asiasta toimituksessaan viestineet, kuinka usein, kuinka
virallisesti ja mitd kanavia pitkin. Jossain toimituksessa viimeisimmat tiedot on voinut
kuulla aamupalavereissa kasvotusten, jolloin on ollut mahdollisuus esittaa heti kysymyk-
sid ja kertoa omat ndkemyksensa. Toisessa lendessa tyontekijat ovat saaneet kerran vii-

kossa muutoksen uusimmista vaiheista kertovan ryhméaséhkopostin.

Kun aloitin tutkimuksen tekemisen, yksi toiveistani oli paasta vertailemaan, miten eri
lehdissa suhtaudutaan Lannen Mediaan. Koska vastaajia kertyi lopulta hyvin epatasaiset
maarét eri lehdistd, ei asiasta olisi kertynyt objektiivista tutkimustietoa. T&sté syysta paa-
dyin vertailemaan suhtautumista henkildtasolla. Hyvé aihe jatkotutkimuksellekin olisikin
selvittdd lehtitasolla, miten suhtautuminen Lannen Mediaan vaihtelee sen osakaslehtien
valilla, mika suhtautumiseen vaikuttaa, ja millaisia asenteellisia eroja eri lehtitaloista pal-
jastuu. Muutosviestinnan muodot, siséllot ja kanavat seké erot viestinnassa eri osakasleh-

tien valilla olisivat jo yksinadn oma tutkimusaiheensa.

Koska aineisto oli laaja ja kolmessa eri kyselyvaiheessa kertyi valtavasti materiaalia,
nousi esiin my6s muita kiinnostavia jatkotutkimuksen aiheita. Tdman tyon ulkopuolelle
jai mielenkiintoisia nakokulmia, jotka olisivat laajentaneet ty6t4 niin paljon, ettei niité
ollut en&a mahdollista ottaa mukaan. Esimerkiksi muutoksen viimeiseen, vakiinnuttami-
sen vaiheeseen kuuluu henkildston palkitseminen (Lindstrom & Leppanen 2002: 299-
302). Mikéli Lannen Median organisaatiomuutoksen vakiintumista tahtoo tutkia vield pi-

demmalld aikavalillg, on palkitsemisen kokemus yksi hyva jatkoaihe tutkimukselle. Myos
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yhteistoimituksen tuottamien sisaltojen tarkastelun jatin tasta tyosté pois. Tutkimustulok-
sista nousi esiin vastaajien huoli siitg, ettd L&nnen Median sisallot eivat huomioi tarpeeksi
osakaslehtiensa paikallisuutta, joten kiinnostava uusi nékékulma L&nnen Median tutki-
miselle olisikin lahestya sité sisaltdjen kautta ja tehd& vertailua osakaslehdissé julkaistu-

jen juttujen valilla.

Tutkimukseni seurasi Ld&nnen Median organisaation perustamista noin vuoden ajan. Mi-
kali muutoksen vakiintumista tahtoo seurata pidemmalla aikavélilla ja selvittdd, onko
muutos todella onnistunut, nousee hyvékaveri- ja jamahtamisdiskurssin maininneista vas-
taajaryhmistéd hyva jatkotutkimuksen aihe. Tutkimustuloksista selvisi, etta kyseisia dis-
kursseja kédyttaneet vastaajat ovat mahdollisesti olennaisimmat ryhmat muutoksen onnis-
tumisen kannalta. He ajattelevat jo valmiiksi positiivisesti tydstadn ja heidan asenteensa
sitd kohtaan on innostunutta. He seuraavat ja havainnoivat tarkasti tilanteita ja noudatta-
vat mielelld&n ohjeita pyydettdessd. Samalla he ovat kuitenkin hidasteena muutokselle,
silld he nojaavat omassa tydssaan tuttuun ja jo opittuun ilman, ettd miettisivét keinoja
muutoksen eteenpéin viemiseksi. Itsendinen osallistuminen ja omaan tekemiseen liittyvét
kehittdmisideat puuttuivat. Naiden vastaajaryhmien seuraaminen pidemmalld aikavélill&
paljastaisi, muuttuvatko heiddn asenteensa muutosta kohtaan, ja kuinka merkittavaksi

ryhmaéksi he lopulta paljastuvat muutoksen onnistumisen tai epdonnistumisen kannalta.
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Taulukko 3. Haastattelulomakkeiden sisalto ja kyselyaika

Kysely-
vaihe

Kyselyaika

Vastaajille esitetyt kysymykset

Lomake 1

Kesékuun 2014-
lokakuu 2014

Mihin Lannen Mediaa tarvitaan?

Millaisen muutoksen Lannen Media tuo Suomen
mediakenttdan?

Lomake 2

Joulukuu 2014-
helmikuu 2015

Mitka Lannen Median tuomat muutokset olet ko-
kenut negatiivisiksi ja miksi?

Mitka Lannen Median tuomat muutokset olet ko-
kenut positiivisiksi ja miksi?

Mistd Lannen Median tiedottamista asioista on
ollut sinulle erityisesti hyotyd muutosvaiheen ai-
kana ja miksi?

Misté asioista olisi toivonut Lannen Median ta-
holta enemmén tietoa muutosvaiheen aikana ja
miksi?

Mika sinua motivoi talla hetkella tyossasi?

Mika sinua stressaa téalla hetkella ty6ssasi?

Mité annettavaa sinulla talla hetkelld Lannen Me-

dian muutokselle on ja miten voit olla muutoksen
etenemisessé osallisena?

Lomake 3

Toukokuu 2015

Onko Lannen Median perustaminen kannattanut?
Perustele kantasi.

Mink& neuvon antaisit itsellesi L&nnen Median
suhteen, jos elettdisiin nyt kesaa 2014 eli aikaa en-
nen yhteistoimituksen toiminnan alkamista?

Mika asia tydssasi saa sinut talla hetkell&
innostumaan?
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Taulukko 4. Vastaajien kommentit viestinnasta

Mistd Lannen | Asema | Siirtynyt | Mistd asioista oli- | Asema | Siirtynyt
Median tiedot- Lannen sit toivonut Lan- Lannen
tamista asioista Mediaan | nen Median ta- Mediaan
on ollut sinulle holta enemman
erityisesti hyo- tietoa ja miksi?
tya ja miksi?
En osaa vastata | Toimi- Kylla Tavoitteesta, paa- Toimi- Kylla
kysymykseen. tukselli- maarésta ja siita tukselli-
Tiedotus on ol- | nen ty6 miten sinne péas- nen ty6
lut hajanaista tadn. Nyt vaan on
eikd LM:n intra hapuiltu mene-
ole kovin toi- ma&an.
miva.
Lannen Media | Toimi- Ei Edes jonkinlaista Toimi- Ei
aloitti kovalla tukselli- listausta, mité teke- | tukselli-
hypelld, mutta nen ty6 vat - tai yhteyden- | nen ty6
sittemmin tie- ottoa, avunpyyntoa
dottaminen on tms., jos lehteni
ollut vahdista. aluetta koskevasta
uutisesta kyse.
Meill& on toimi- | Toimi- Ei Journalistinen sisél- | Johtoteh- | Ei
tuksessa hen- tukselli- I6nsuunnittelu. Esi- | tvéat
kilo, joka tiedot- | nen tyo merkiksi kolumnis-
taa meille hyvin tivalinnat.
siitd, mitda LM
tekee. Tdmad on
tosi hyva, koska
LM-intrakanava
on sekava.
En tieda mitd on | Toimi- Kylla Tietoa siita, mil- Toimi- Ei
tiedotettu. tukselli- laiseksi LM:n uu- tukselli-
nen tyo tistoiminta muodos- | nen tyo
tuu (tai ei muodos-
tuu).
palaverit tér- Uutis- Ei Aika heikosti rivi- | Toimi- Ei
keitd, sekava tyon toimittajia on infor- | tukselli-
intra ei kerro organi- moitu siitd, miten nen tyo
kaikkea. sointi homma toimii.
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Taulukko 5. Tydssé esiintyvét diskurssit

Saastodiskurssi

Mihin Lannen Mediaa
tarvitaan?

Vastaajan asema

Siirtynyt L&nnen Mediaan

Lehtitalojen sadstohaaveet ovat
varmasti taustalla. Muinaisista
litkevoitto-prosenteista on syn-
tynyt harha, jota vanhanaikai-
sesti ajattelevat lehtitalojen joh-
tajat luulevat yha kannattelevan
tekemalld parempaa lehted va-
hemmalla vaella.

Uutistydn organi-
sointi ja suunnittelu

Ei

Kustantajat hakevat siitd ilmei-
sesti saastokeinoa. Uutisten ja
journalismin kannalta en nde
sille (L&nnen Media) erityista ti-
lausta. Mutta kustannuss&asto
on jamera peruste.

Toimituksellinen tyd

Ei

Selviytymisdiskurssi

Jos se auttaa lehtia selviytyméaan
hengissa niin uudistus on hyva.

Toimituksellinen tyo

Ei
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Joskus ihmettelen tata itsekin,
kun nyt jo maksamme paljolti
samoista jutuista STT:lle. Yksin
maakuntalehti ei kuitenkaan
enéa tassa maailmassa parjaa.
Teemat, ulkomaat ja jonkinlai-
nen lukemisto tarkeimmat, uu-
tispuoli jauhaa samaa kuin
kaikki muutkin.

Uutistyon organi-
sointi ja suunnittelu

Ei

Y hteistyodiskurssi

Mihin Lannen Mediaa tarvitaan?

Vastaajan asema

Siirtynyt Lannen Mediaan

Kustannustehokkuus kasvaa,
laatu paranee, saamme levedm-
mét hartiat kulkea kohti digitaa-
lisuutta.

Johtotehtavat

Ei

Pienenevat toimitukset eivét
enaa voi tuottaa yhta paljon ma-
teriaalia kuin ennen. Yhteis-
ty6lla saamme tehdd osan siten,
ettd kaikki hyotyvat panosta
enemman.

Uutistydn organi-
sointi ja suunnittelu

Ei

Lehtien on pakko kokeilla uusia
yhteistydmuotoja, kun lukijat ja
ilmoittajat vahenevat. Maailma

on muuttunut, lehdistonkin tay-

tyy muuttua. Digitalisoituminen
on haaste, johon kannattaa tart-

tua yhdessa.

Uutistyon organi-
sointi ja suunnittelu

Kylla
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Kilpailudiskurssi

Millaisen muutoksen Lannen
Media tuo Suomen mediakent-
taan?

Vastaajan asema

Siirtynyt Lannen Mediaan

Kaksi kovinta valtakunnallista
toimijaa, HS ja Yle, tarvitsevat
kunnon kilpailijan. Ja jos 7-péi-
vaiset maakuntalehdet mielivat
sdilyttdd edes “tdyden palvelun
lehden” vanhasta leimastaan, on
valtakunnan tason uutisointia
vahvistetta.

Uutistydn organi-
sointi ja suunnittelu

Ei

LM haastaa Helsingin Sanomat
ja Ylen valtakunnallisessa sisél-
I0ssé ja ajanee STT:n ennen pit-
kad pelkaksi uutissahketoimis-
toksi.

Toimituksellinen ty6

Kylla

Jos kaikki menee hyvin, LM on
vastavoima HS:n ylivallalle.

Uutistyon organi-
sointi ja suunnittelu

Kylla

Mahdollisuusdiskurssi

Millaisen muutoksen Lannen
Media tuo Suomen mediakent-
taan?

Vastaajan asema

Siirtynyt L&nnen Mediaan

Lannen Median on mahdollista
tehdd journalismia, jolla on mer-
Kitystd. Se vapauttaa ensi sijassa
paikallisia toimituksia keskitty-
maéaan paikalliseen aineistoon.
Tasta ei tosin ole mitdén takeita,
koska vallitsevassa taloustilan-
teessa tunnutaan koko ajan ha-
kevan saastoja.

Uutistyon organi-
sointi ja suunnittelu

Ei

Optimistina uskon, etté se va-
pauttaa tiukalle ajetuissa maa-
kuntalehdiss& tydvoimaa teke-
mé&an aiempaa parempaa ja run-
saampaa paikallisjournalismia.

Uutistyon organi-
sointi ja suunnittelu

Kylla
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Lannen media voi parhaimmil-
laan olla koko Suomen johtava
toimitusyksikko, koska toimitta-
jia on paljon ja eritoten joka
puolella Suomea. Lannen Media
on takuulla aina paikalla, kun ta-
pahtuu jotain jossain puolella
Suomea.

Toimituksellinen ty6

Ei

Hajanaisuusdiskurssi

Mitk& L&nnen Median tuomat
muutokset olet kokenut negatii-
visiksi ja miksi?

Vastaajan asema

Siirtynyt L&nnen Mediaan

Tieto ei kulje hyvin, intra se- Uutistydn organi- Ei
kava. sointi ja suunnittelu
Hivenen entista hajanaisem- Uutistyon organi- Ei

maksi on tullut lehden kokonai-
suuden hahmottaminen, etta
mité juttuja mahdollisesti tu-
lossa, milloin, millaisia jne. Uu-
tissuunnittelu ei ole niin selvag,
kun aineistoa tulee monesta tuu-
tista (meilla myos yhteistydleh-
desté Forssasta) - vakisinkin tu-
lee paallekkaisyyksiakin. LM:n
tekemisté aiheista olen juuri
teettanyt omalla toimituksella
juttua, esimerkiksi. My6s LM:n
valtakunnan-juttujen paikallista-
minen on usein perin ongelmal-
lista, koska pieniresurssisessa
toimituksessa ei ole mahdolli-
suutta alkaa repid auki LM:n ko-
konaisia sivuja. STT:n valtakau-
delta tuttua, rutiininomaista ja
paikallisen lukijan kannalta eh-
dottoman tarkeaa paikallista-
mista ei ole juuri ollenkaan.
(Osin se johtuu myos siita, etté
uutistoimituksemme on selvasti
pienempi kuin ennen LM:n ai-
kaa.)

sointi ja suunnittelu
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Valilla on hankala pysyé kér-
ryll& suunnitelmista tai saada
niitd istumaan oman lehden
suunnitelmiin parhaalla mahdol-
lisella tavalla.

Uutistyon organi-
sointi ja suunnittelu

Ei

Etaisyysdiskurssi

Mitka Lannen Median tuomat
muutokset olet kokenut negatii-
visiksi ja miksi?

Vastaajan asema

Siirtynyt L&nnen Mediaan

Lannen Media ohittaa taysin
oman lehden erikoisasiantuntijat
ja lehtemme valtavan ihmisver-
koston, joilla reportaasista tulisi
mielenkiintoinen ja paikallisia
erikoisasioita huomioiva. L&n-
nen Media toimii kuin valtio
valtiossa, on hajuton ja mauton,
eikd tunnista kunki lehden alu-
een erityisominaisuuksia - juuri
niitd ihmisié puhuttavia ja kiin-
nostavia asioita.

Toimituksellinen ty6

Ei

Osa Lénnen Median artikke-
leista ndyttdd omassa maakunta-
lehdessamme oudoilta: esim.
miksi meill& on juttua Oulun
suomenruotsalaisista eika Porin
suomenruotsalaisista? Erityisena
ongelmana koen sen, ettd Enem-
mén-osasta puuttuvat/ovat va-
hentyneet paikalliset jutut. Tata
kehitysté oli kylla jo ennen
LM:&aa yhteistuotannon vuoksi,
mutta se ei ainakaan ole vahen-
tynyt. Olemme myos joutuneet
muuttamaan suunnitelmia,
koska LM haastatteleekin jotain
henkil6d, jota meidén piti haas-
tatella.

Toimutuksellinen
tyo

Ei

Yksindisyys- ja

arvottomuusdiskurssi

Mitka Lannen Median tuomat
muutokset olet kokenut negatii-
visiksi ja miksi?

Vastaajan asema

Siirtynyt L&nnen Mediaan
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Y hteydenpito kaukana tydsken-
televiin kollegoihin on ajoittain
haasteellista. Esimerkiksi taiton
ohjeistaminen ja informoiminen
on pitkien matkojen takaa ajoit-
tain hankalaa.

Toimituksellinen ty6

Kylla

Tuntuu, ettei kuulu oikein min-
kdan lehden toimitukseen eiké
tyota tdysin arvosteta. Teke-
miani paketteja muokataan uu-
destaan ainakin kotilehdessani.
Tuntuu, ettei tekemani tyo kel-
paa.

Toimituksellinen ty6

Kylla

Lannen median myota uutisten
organisointi on mennyt hanka-
laksi Lannen mediaan péin. L&n-
nen mediaa ei kiinnosta pieneksi
katsomansa lehdet ja niiden
tuottama uutisaineisto. Maakun-
talehtienkin lahtokulmasta voi
syntya valtakunnallisia uutisia -
ja sitten kun L&nnen media hok-
saa aiheen jalkijunassa, sen tuo-
tanto olisi vanhentunutta uutisen
jo kerran julkaisseelle medialle.

Uutistydn organi-
sointi ja suunnittelu

Ei

Valtadiskurssi

Mitka Lannen Median tuomista
muutoksista olet kokenut posi-
tiivisiksi ja miksi?

Vastaajan asema

Siirtynyt Lannen Mediaan

Suuren lukijamaaran tavoittami-
nen. Uudet tyokaverit eri puo-
lilla Suomea.

Toimituksellinen tyo

Kylla

Valtakunnan ykkodshaastattelut
ovat nostaneet lehden profiilia
etenkin viikonloppuisin.

Johtotehtavat

Ei

Suuri lukijamaara ja sité kautta
suuri vastuu. Valtakunnalliseen
sarjaan siirtyminen. Mahdolli-

Toimituksellinen tyo

Kylla
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suus toteuttaa omia isojakin jut-
tuideoita. Nama ovat asioita,
joita ehdin toivoa vuosia - kun-
nes toiveeni sitten LM-pestin
myota toteutuivat. ;) Lisaksi
koko LM:n jengi on alyttdmén
mukavaa, ja olen ollut hyvin
tyytyvainen myos esimieheni
tyoskentelyyn.

Itsendisyysdiskurssi

Mitk& L&nnen Median tuomista
muutoksista olet kokenut posi-
titvisiksi ja miksi?

Vastaajan asema

Siirtynyt L&nnen Mediaan

Olen saanut enemmaén vapautta
tehda sellaista taittoa, mitd itse
haluan. Tassé on seka hyvat etta
huonot puolet, silla meilla ei ole
erillistd ulkoasupaallikkoa, joka
linjaisi, milté sivujen tulee néayt-
tdd. Kommentteja voi kysya
vain muilta tuotantoryhman ja-
seniltd tai sitten osastojen tuotta-
jilta/toimittajilta.

Toimituksellinen tyd

Kylla

Saan vieldkin enemmén toteut-
taa omia juttuideoitani.

Toimituksellinen tyd

Kylla

Vapaus tehdé niista aiheista,
jotka kiinnostavat. Jutut saavat
ison yleison. Kunnianhimo
tehdd hyvia juttuja kasvanut.
Saa ylipaataan kirjoittaa.

Toimituksellinen tyo

Kylla

Runsaudenpuladiskurssi

Mitka Lannen Median tuomista
muutoksista olet kokenut posi-
tiivisiksi ja miksi?

Vastaajan asema

Siirtynyt L&nnen Mediaan

Tavaraa on paljon tarjolla. Ei
ole pulaa koota lehteé.

Uutistydn organi-
sointi ja suunnittelu

Ei
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Juttuja tulee tarpeeksi paljon. Toimituksellinen ty6 | Ei
Kaikki ei mahdu lehteen.
"Huomisen lehden” syntymisen | Uutistyon organi- Ei

murehtimisesta yksi osatekija
pois, kun joka lehteen on tie-
dossa varma kokonainen Koti-
maan uutissivu (broadsheet), ja
lisdksi muutakin tavaraa. Oman
lehden muista kuin uutisosas-
toista ei senkédan vertaa tarvitse
kantaa huolta kuin ennen, koska
LM:n lukemistoaineisto on ko-
rostanut oman lehden osasto-
tuottajan "tuotannolista”, koor-
dinoivaa asemaa ja roolia. To-
dellakin, LM on itse asiassa sel-
kiyttanyt toimituksen sisaista
tehtdvanjakoa. Myos etusivun
ykkosvinkin miettiminen helpot-
tunut etenkin hiljaisina péiving,
kun LM:n karkiaiheesta saa
usein ykkdsuutisen, jos omasta
vahdaisesta tuotannosta ei siihen
ole.

sointi ja suunnitelu

Unelmatyddiskurssi

Mika sinua motivoi talla het-
kella eniten ty0ssasi?

Vastaajan asema

Siirtynyt Lannen Mediaan

Uutisten penkominen. Mahdolli-
suus tutkivan journalismin
kautta vaikuttaa asioihin.

Toimituksellinen tyo

Kylla

Kun péaasee kentdlle tekemaan
juttuja ihmisten kanssa ja pa-
rissa seka aiheet, jotka olen itse
ideoinut.

Toimituksellinen tyo

Ei

Viimeistelty lopputulos, josta on
hyotya lukijalle. Se plakitsee
vaivan. Lisaksi tavoite hankkia

Toimituksellinen tyo

Kylla
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ihmislaheisié uutisaiheita byro-
kratian ulkopuolelta.

Journalisminkriisidiskurssi

Mika sinua stressaa télla het-
kella eniten ty0ssasi?

Vastaajan asema

Siirtynyt L&nnen Mediaan

Jatkuvat muutokset. Epévar- Toimituksellinen ty6 | Ei
muus tulevaisuudesta.

Epédvarma tulevaisuus, miten Toimituksellinen tyd | Kylla
uudistus lahtee kayntiin.

Yleinen printtimedian tila ja Toimituksellinen ty6é | Ei

Kriisi ja se ettd me emme oikein
tiedd, miten kasissé olevan on-
gelmat ratkaistaan. Ehka myds
vision puute.

Tyopainediskurssi

Mika sinua stressaa talla het-
kell& tyGssasi?

Vastaajan asema

Siirtynyt Lannen Mediaan

Tyon epainhimillinen maara. Toimituksellinen ty6é | Ei
Toité on liikaa: monet asiat tulee | Johtotehtavat Ei
hoidettua sen vuoksi véhan va-

semmalla kadella.

Moni aihe kaatuu, eli siitd ei tu- | Toimituksellinen tyo | Kylla

lekaan mitaan. Siksi aina ei tule
juttua, vaikka tuntuu, etta pitdisi.
T&ama tunne on tosin omaa
syytd, LM:n esimiehet eivat ole
nurisseet, etta pitéisi tulla enem-
man valmista. Muuten ei mi-
kaan.

Rakentajadiskurssi

Mita annettavaa sinulla talla het-
kelld on Lannen Median muu-
tosvaiheelle ja miten voit olla

Vastaajan asema

Siirtynyt L&nnen Mediaan
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muutoksen etenemisessa osalli-
sena?

Paras tuki on se, ettd oman toi-
mituksen sisalla Lannen Media
koetaan tarpeelliseksi ja hyddyl-
liseksi. Tdman tunteen jalkautta-
minen on térkeintd. Toiseksi tar-
keintd on vélittaa kaikki vas-
taanottavassa paéssa havaitut
ongelmakohdat nopeasti ja sel-
kedsti lahettdvan paan tietoon.

Johtotehtavat

Ei

Osallistun mielellani toiminnan
suunnitteluun ja esimerkiksi
systemaattisen uutisseurannan
suhteen voisin olla avuksi.

Johtotehtavat

Ei

Paljon, koska virtuaalitoimituk-
sessa tyoskentely on tuttua. Po-
sitiivisen otteen pitdminen
omalta osalta ni vaikuttaa myods
siihen, ettd muutkin huomaavat,
ettd tydtaopa on itseasiassa var-
sin toimiva.

Toimituksellinen tyd

Kylla

Palautteenantajadiskurssi

Mité annettavaa sinulla talla het-
kelld on Lannen Median muu-
tosvaiheelle ja miten voit olla
muutoksen etenemisessa osalli-
sena?

Vastaajan asema

Siirtynyt L&nnen Mediaan

Antaa palautetta tarjonnasta. Uutistyon organi- Ei
sointi ja suunnittelu
Kuva tai paikallinen kommentti | Toimituksellinen tyd | Ei

pelastaisi monta heidan juttuaan
kiinnostavaksi
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Palautetta on pakko antaa. Muu-
ten epédkohtia ei saada kuntoon.

Toimituksellinen ty6

Ei

Vetaytyjadiskurssi

Mité annettavaa sinulla talla het-
kella on Lannen Median muu-
tosvaiheelle ja miten voit olla
muutoksen etenemisessa osalli-
sena?

Vastaajan asema

Siirtynyt L&nnen Mediaan

Tuskin mitenk&&n enempéaé voi- | Toimituksellinen tyd | Kylla
sin olla mukana.

Kunhan se L&nnen media nyt Toimituksellinen ty6é | Ei
saisi itsensé liikkeelle.

Aikani menee siihen, ettd annan | Toimituksellinen tyd | Kyll&

tyopanokseni. Ei téssé ehdi pal-
jon muuta miettia.

Hyvéakaveridiskurssi

Mita annettavaa sinulla talla het
kella on Lannen Median muu-
tosvaiheelle ja miten voit olla
muutoksen etenemisessa osalli-
sena?

Vastaajan asema

Siirtynyt L&nnen Mediaan

Olen mukana ja yritd sopeutua
tilanteisiin. ;)

Toimituksellinen ty6

Kylla

Voin olla osallisena tekemélla
pyydettyja yhteisia juttuja ja
ideoimalla tarvittaessa uusia jut-
tuja.

Toimituksellinen tyo

Ei

Koska olemme ensimmaisia,
meidan kokemuksiamme kan-
nattaa kuunnella monella tapaa.

Toimituksellinen tyo

Kylla
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Ehka voin olla mukana kerto-
malla, miten on mennyt ja mita
ehka voisi tehda toisin.

Profiilidiskurssi

Onko Lannen Median perusta-
minen kannattanut? Perustele
kantasi.

Vastaajan asema

Siirtynyt L&nnen Mediaan

On kannattanut. Saamme oma- | Toimituksellinen ty6é | Ei
leimaisia juttuja verratuna

LM:dan kuulumattomiin lehtiin.

On kannattanut. Saamme oma- | Toimituksellinen ty6é | Ei

leimaisia juttuja verratuna
LM:&&n kuulumattomiin lehtiin.

Sisaltodiskurssi

Onko Lannen Median perusta-
minen kannattanut? Perustele
kantasi.

Vastaajan asema

Siirtynyt Lannen Mediaan

Kylla. Lehdet tarvitsevat tél-

laista aineistoa paikallisen teke-
misen lisaksi. LM:n tarjonta on
monipuolisempaa kuin STT:II4.

Toimituksellinen tyo

Kylla

Mielestani on kannattanut. Se on
tuonut tasalaatuisuutta esimer-
Kiksi erityisesti teema-sivuille,
joita on jo vuosia tehty yhteis-
tyona.

Toimituksellinen tyo

Kylla

Ehdottomasti. Lehtien sisaltd
parantunut ja monipuolistunut.
Y hteisty6ll4 mahdollista kehit-
t4& verkkoviestintéa.

Toimituksellinen tyo

Ei

Lannistumisdiskurssi

Minka neuvon antaisit itsellesi
Lannen Median suhteen, jos

Vastaajan asema

Siirtynyt L&nnen Mediaan
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elettdisiin nyt keséa 2014 eli ai-
kaa ennen yhteistoimituksen toi-
minnan alkamista

Al odota liikoja. Toimituksellinen ty6 | Kylla
Karsivallisyytta. Ala odota jo- Toimituksellinen tyd | Kyll&
kaisesta jutusta palautetta.

Ala odota liikoja alaka odota si- | Uutistyon organi- Ei

toutumista juttulupauksiin. Suh-
taudu Lannen Mediaan kuin

STT:hen - sieltd tulee jotain hy-
véaa tavaraa, sitten kun sité tulee.

sointi ja suunnittelu

Ongelmanratkaisudiskurssi

Minké& neuvon antaisit itsellesi
Lannen Median suhteen, jos
elettdisiin nyt kesaa 2014 eli ai-
kaa ennen yhteistoimituksen toi-
minnan alkamista

Vastaajan asema

Siirtynyt L&nnen Mediaan

Pyyda tietoa ajoissa, jos sitd el
automaattisesti ole tarjolla.

Toimituksellinen tyd

Ei

Oivaltamis- ja oppimisdis-
kurssi

Mit& Lannen Median perustami-
nen on opettanut sinulle

Vastaajan asema

Siirtynyt L&nnen Mediaan

Olen oppinut etsimaan omia lah- | Toimituksellinen tyo | Kylla
teitd, joiden &é&relld kaikki muut

eivéat ole.

Se on l&hinnd muistuttanut siitd, | Toimituksellinen tyé | Kylla

kuinka muissa maakuntalehdissa
asiat ndhdaan ja miten niissa toi-
mitaan.
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Ettd aina kannattaa yrittd4: maa-
kuntalehtien kannattaa yrittaa
selvité hankalasta tilanteesta yh-
teisty6ll&, minun kannatti toi-
mittajana yrittaa uutta.

Toimituksellinen tyd

Kylla

Jamahtamisdiskurssi

Miké tyossasi saa sinut tallahet-
kelld innostumaan?

Vastaajan asema

Siirtynyt Lannen Mediaan

Omat rohkeat puheenaihejutut,
herroja kumartelematon Kriitti-
nen journalismi ja heikomman
puolustaminen eli oikeudenmu-
kaisuus ja suvaitsemattomuuden
suitsiminen.

Uutistyon organi-
sointi ja suunnittelu

Ei

Kirjoittaminen, ihmisten tapaa-
minen. Samat asiat, jotka vetivéat
minut aikanaan alalle.

Toimituksellinen ty6

Kylla

Perusduuni on tdman tyon
voima. Asiat, ihmiset, Kirjoitta-
minen.

Toimituksellinen tyd

Kylla

Tulevaisuusdiskurssi

Miké tyossasi saa sinut tallahet-
kelld innostumaan?

Vastaajan asema

Siirtynyt Lannen Mediaan

Juttukokonaisuudet, joita te-
kiess& huomaa osaavansa asi-
ansa, oppivansa uutta ja pysty-
vansa auttamaan muita. N&ité
juttuja syntyy niin lehteen kuin
verkkoon. Innostavaa on myos
n&hdé into, jonka pystyy tartut-
tamaan. Innostavaa on myos
n&hd&, milla sykkeell4 alaiset
painavat toita.

Uutistyon suunnit-
telu ja organisointi

Ei

Kiinnostavat juttuaiheet, kivat
tyotoverit, maisemanvaihdos

Toimituksellinen tyo

Kylla
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(Ha&meenlinnasta LM Helsingin
toimitukseen), uuden oppiminen
verkkoviestinnasta, vi-
deoneuvottelutekniikasta jne.

Kuten aiemmin sanoin, saan
paaosin késitella verraten kiin-
nostavia aiheita. Samaan hen-
genvetoon pitaa tietenkin esittaa
toivomus, etté toimintaa kehitet-
téisiin edelleen, varsinkin digi-
puolella, ja ettd voisin olla siinad
jotenkin mukana.

Toimituksellinen ty6

Kylla




