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Tutkielman tarkoituksena on tutkia keskisuurten PK sektorin osakeyhtididen johdon vastuuta ja
sithen liittyvien riskien ennakointia. Tutkimus on toteutettu oikeusdogmaattisella eli
lainopillisella metodilla. Tutkimuskohdetta ldhestytdan talousoikeudellisesta nakdkulmasta ja
tutkimuskohteen vaikutusta tarkastellaan yritysjohdon toiminnan nakokulmasta. Keskeisessa
osassa on yhtidoikeudellinen lainsdadanto siihen liittyvine oikeustapauksineen ja erityisesti
osakeyhtiolain (OYL 624/2006) 1 lukuun pohjautuvat yleiset periaatteet. OYL yleisia periaatteita
ja johdon vastuuta peilataan myo6s kirjanpitolain mukaisen oikean ja riittdvan informaation
rajapintaan, konkurssitilanteiden tyypillisiin kysymyksiin seka sivutaan verotukseen liittyvia
johdon vastuukysymyksia. Tutkielmassa kasitelladn myos yritysvastuun ja kestdavan kehityksen
aihealueen peruskysymyksid johdon vastuun nakokulmasta.  Tutkimuksen lopputuloksen
perusteella yritysjohto, yrityksen omistajat, sidosryhmat ja muut aiheesta kiinnostuneet saavat
tietoa PK sektorin osakeyhtion hallinnon tyypillisimmista johdon vastuukysymyksistd, niihin
liittyvista riskeista ja riskinhallinnasta.

Osakeyhtidlain ensimmaisessa luvussa maaritelldan lain yleiset periaatteet. Osakeyhtion johdon
vastuun nakokulmasta, naistd periaatteista tarkeimpida ovat osakeyhtion oman pddoman
pysyvyys, voitontuottamisen tarkoitus, yhdenvertaisuusperiaate ja sen vastaisten
paatostenteon kieltdaminen sekd ennen kaikkea johdon huolellisuus ja lojaliteettivelvoite. OYL
ensimma isen luvun sddnnodsten toteutumisen ja menestyvan yrityksen keskeisina tekijoina ovat
yrityksen johdon toiminta sekd sen tekemat paatokset ja ratkaisut. Johdon tulisikin tunnistaa
riskit ja riskien taso erilaisissa liiketoimintatilanteissa ja niihin liittyvdassa paatoksenteossa niin
itse johdon, yrityksen, omistajien kuin muiden sidosryhmien kannalta.

Yrityksen hallituksen ja toimitusjohtajan osakeyhtitlaissa maaritellyt tehtavat ja vastuut
linkittyvdt myds muuhun yhtioitd koskevaan lainsaddantéon. Vaikka esim. KPL:ssa ei oteta
kantaa johdon vastuukysymyksiin, on lain vaatimus oikeasta ja riittdvasta kuvasta koskien
yrityksen tulosta ja taseasemaa, merkittava tekija arvioitaessa johdon riittdvan huolellista
toimintaa. Mydskaan yrityksen toimintaymparistoon liittyvia haasteita tai kestavan kehityksen
ja eettisen liiketoiminnan nakdkulmaa ei voida unohtaa.

Varmistaakseen OYL:n vyleisten periaatteiden mukaisen, riittdvan huolellisen toiminnan,
yrityksen johdon tulee taustoittaa ja dokumentoida perustellut paatoksensa sekd varmistaa
johtamisjarjestelman ja tyonjaon toimivuus. Johdon vastuu aiheena on tarked, ei pelkdstdan
talla hetkellda yritysten toimintaymparistoon vaikuttavan maailmantilanteen vuoksi, vaan
ylipdaataan corporate governancen, hyvan ja vastuullisen johtamisen nakokulmasta.

AVAINSANAT: yhtiooikeus, osakeyhtid, osakeyhtidlain yleiset periaatteet, huolellisuus- ja
lojaliteettivelvoite, corporate governance, business judgment rule, yritysvastuu, compliance
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1 Johdanto

1.1 Tutkielman aiheen taustaa

Osakeyhtiolain (OYL, 624/2006) mukaan, yhtion toiminnan tarkoituksena on tuottaa
voittoa osakkeenomistajilleen ja yhtion johdon on toimillaan tata tavoitetta huolellisesti
edistettava . Taman tarkoituksen toteutumisen ja menestyvan yrityksen keskeising
tekijoina ovat yrityksen johdon toiminta, sen tekemat paatokset ja ratkaisut, sekd johdon
kyky hallita ja tunnistaa riskeja erilaisissa liiketoimintatilanteissa. Osakeyhti6lain yleisista
periaatteista, yrityksen johdon vastuun nakokulmasta tarkeimpia periaatteita lienevat
osakeyhtion padoman pysyvyys (OYL 1:3) ja edelld mainitut voitontuottamisen tarkoitus
(OYL 1:5) seka johdon huolellisuus- ja lojaliteettivelvoite (OYL 1:8). Osakeyhtidlain
yhdenvertaisuusperiaatteen (OYL 1:7) mukaiset paatokset ja nimenomainen kielto tehda
vhdenvertaisuusperiaatteen vastaisia paatoksia, johon viitataan myés OYL 6 luvun 1

§:ssd, ovat keskeisessa asemassa johdon vastuun nakokulmasta.

OYL:n mukaan yrityksen johtoon kuuluvat yhtion hallitus ja toimitusjohtaja, mikali hanet
on yhtidjarjestyksen mukaan yritykselle valittava. Osakeyhtion hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat operatiivisesta toiminnasta ja sen jarjestdmisestd.? Yrityksen muun johdon,
kuten johtoryhman ja -organisaation muodostaminen ja valvominen taas kuuluvat
yleensad toimitusjohtajan tehtaviin (operatiivinen johtaminen). Ylinta paatantavaltaa

osakeyhtiossa kayttavat osakkeenomistajat, kanavanaan yhtiékokous 3.

Yrityksen hallituksen ja toimitusjohtajan kuuluu OYL:n 6:1 ja OYL 6:17 mainitun
yleistoimivaltansa mukaisesti valvoa, ettd yhtion kirjanpito ja varainhoito on jarjestetty
asianmukaisesti. Tama vaade asettaa yhtymakohtia myds muuhun yhtioita koskevaan

lainsdadantoon, kuten kirjanpitolakiin  ja -asetukseen (KPL, 1336/1997; KPA,

loyL1:5ja0YL1:8
2Ks. OYL 6:1-2 ja OYL 6:17
3Ks. OYL 5:1



30.12.1997/1339). KPL:ssa oleva oikean ja riittdavan kuvan vaatimus yritystoiminnan
tuloksesta ja taseasemasta on merkittava tekija arvioitaessa ja argumentoitaessa johdon
vastuukysymyksid®. My®és rikoslaissa (RL, 39/1889) kirjanpitorikos maaritelldan oikean
ja riittdvan kuvan nakokulmasta® . Oikea ja riittava kuva taas linkittyy johdon huolelliseen
toimintaan antaessaan oikeaa tilinpaatosinformaatiota, yrityksen tulos- ja taseasemaan

liittyen.

Kestdavan kehityksen ja eettisen liiketoiminnan kysymyksiin on talousoikeuden
nakdékulmasta sidoksissa EU lainsaadanto, jota ollaan viemassa kansalliselle tasolle myds
PK yrityksilla. Tulevaisuudessa vastuullisuusraportointivelvollisuus tulee kiristymaan.
5.1.2023 voimaantullut yritysten kestavyysraportoinnista annettu Euroopan unionin (EU)
Corporate Sustainability Reporting (CSRD) direktiivi velvoittaa jatkossa myos PK
yrityssektoria. Yrityksen johto vastaa raportoinnista ja sen jarjestamisesta, kuten myos
muun kestavan kehityksen ja eettisen liiketoiminnan yrityskohtaisten pelisdantdjen
ylldapidosta ja jalkauttamisesta organisaatioon sen noudattamisen seurantaa

unohtamatta.

Mika sitten tekee yksityisen yrityssektorin johdon vastuukysymykset erityisen
kiinnostavaksi, tdrkedksi ja ajankohtaiseksi aiheeksi?  Yritysmaailmaan sijoittuvia
ongelmia on nostettu runsaasti esiin etenkin viimevuosien COVID-19 pandemiasta
lahtien. Pandemian aiheuttamien haasteiden lisdksi vuonna 2022 alkaneet tapahtumat
Ukrainassa kaytavan sodan ja sen liitdnnaisilmiot vaikuttavat maailmanlaajuisesti niin
yritysten kuin yksildidenkin toimintaan. Yrityssektorin nakokulmasta vaikutukset ovat
padosin yritysten taloudelliseen asemaan ja resursseihin sekd muuttuvaan
toimintaymparistoon liittyvia haasteita, joissa mahdollisesta force majeure -tilanteesta
huolimatta korostuu yritysjohdon kyky huolellisesti tehtyihin ratkaisuihin ja
toimintatapoihin muuttuvissa tilanteissa. Myoskadn kestavan kehityksen ja eettisen

lilketoiminnan nakokulmaa ei voida unohtaa, vaan sen merkitys tulevaisuudessa tullee

4Ks. KPL 3:2
5 Ks. RL 30:9



korostumaan. Johdon vastuukysymykset aiheena on tarked ja ajankohtainen, ei
pelkastaan vallitsevan maailmantilanteen vuoksi, vaan ylipdatdan corporate

governancen, hyvan ja vastuullisen johtamisen nakékulmasta.

Keskisuurten PK sektorilla toimivien, yksityisten yritysten hallituksissa on viela mukana
hallitusammattilaisten lisaksi yritysten operatiivisessa tydssa toimivia henkil6ita tai
omistajia, joilla ei aina ole varsinaista hallitustyoskentelyyn liittyvaa koulutusta.
Tutkimuksen lopputuloksen perusteella yritysjohto, yrityksen omistajat, sidosryhmat ja
muut aiheesta kiinnostuneet saavat tietoa PK sektorin osakeyhtion hallinnon
tyypillisimmista johdon vastuukysymyksista, niihin liittyvista riskeista ja riskinhallinnasta.
Tassa tutkimuksessa on keskitytty aiheeseen liittyvaan kaytannon riskienhallintaan ja

ennakointiin - mahdolliset sanktiot on jatetty tutkimuksen ulkopuolelle.

1.2 Tutkielman rakenne, rajaukset ja tutkimuskysymykset

1.2.1 Tutkielman rajaukset

Tassa tutkielmassa keskitytaan, yksityisten osakeyhtibiden johdon yhtiéoikeudellisiin
vastuukysymyksiin  osakeyhtidlain ensimmadisen luvun yleisten periaatteiden
nakékulmasta. Oikeusministerié maarittelee yhtidoikeudellisen lainsaadannén ja

yhtidoikeuden seuraavasti:

« Yhteis6lakien sddnnékset koskevat yhteisébn perustamista sekd yhteisén
osakkaiden tai jésenten ja johtoelimen jédsenten oikeuksia ja velvollisuuksia.
Yhteisélaeissa sdddetddn myds yhteisén pddtdksenteosta, johtamisesta ja
edustamisesta sekd yhteisén osakkaan, jdsenen, johtoon kuuluvan ja
tilintarkastajan vastuusta. Yhteison tilinpddtéksestd ja muusta taloudellisesta
informaatiosta  sdddetddn kirjanpito-, arvopaperi-, elinkeino-  ja
tilintarkastuslainsddddnndssd. Yhteis6n rekisteréinnistd sdddetddn
kaupparekisterilaissa. »®

6 Ks. https://oikeusministerio.fi/yhtiooikeus



Padpaino tutkimuksessa on keskisuurten Pk-yritysten kokoluokassa. Eli yksityisen
sektorin osakeyhtidissa, joiden vuosiliikevaihto on yli 10 miljoonaa euroa ja jotka
tyollistavat keskimaarin yli 50 henkilda. Tutkimuksessa ei kasitelld julkisia osakeyhtioita
eikd toisaalta yksityiselle sektorille kuuluvia mikroyrityksia. Vaikka samat vyleiset
periaatteet koskevat niin julkista kuin vyksityistakin sektoria osakeyhtion koosta
riippumatta. Syy rajaukselle on julkisten osakeyhtididen laajemmat erityiskysymykset
aiheeseen liittyen. Mikro- ja pienyritykset taas ovat usein yhden henkilon tai perheen
omistuksessa, jolloin omistajien, hallituksen ja johdon intressit eivat yleensa eroa
toisistaan. Ulkopuolisella sidosryhmatasolla vastuukysymykset voivat realisoitua myds

Mikro- ja pienyrityksilla.

Tilastokeskuksen mukaan Suomessa oli vuonna 2021 50-249 henkil6ad tyollistavia
yrityksia oli 2918 kpl (Liite 1). Tilastokeskuksen ja EU: n ma&aritelmien 7 mukaan PK

yrityksia ovat

e tyontekijamaaraltdan alle 250 henkil6a tyollistavat yritykset,
e joiden liikevaihto vuodessa on enintdan 50 milj. euroa tai
e taseen loppusumma on enintdadn 43 miljoonaa euroa ja

e jotka tayttavat riippumattomuuden perusteen.

Riippumattomiksi yrityksiksi maaritellaan Tilastokeskuksen mukaan ne yritykset, joiden
e pddomasta tai danivaltaisista osakkeista 25 % tai enemman ei ole yrityksen tai
yritysten omistuksessa, jotka eivat ole maaritelty Pk-yrityksiksi tai pieniksi

yrityksiksi.

Edelliseen, PK yritysméaaritelmaan, sisaltyvat pienet yritykset tyollistavat alle 50 henkil6a

ja ovat lifkevaihdoltaan seki taseen loppusummaltaan enintdan 10 miljoonaa euroa. 8

7 Ks. Euroopan komissio, Kayttdopas Pk-yrityksen mairitelm3
8 Ks. Tilastokeskus, Kasitteet, PK yritys
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Kirjanpitolaissa yritykset luokitellaan kokonsa mukaan mikro-, pien- ja suuryrityksiksi.
Mikroyrityksen maaritelman tayttaa kirjanpitovelvollinen, jolla tilinpaatospadivana seka

paattyneelld ettd sitd edeltaneella tilikaudella ylittyy enintdan yksi seuraavista rajoista:

e taseen loppusumma 350 000 euroa
e liikevaihto 700 000 euroa

e henkilostoa keskimaarin tilikauden aikana 10 henkil6a

Pienyrityksen maaritelma taas tayttyy, mikali enintdaan yksi seuraavista rajoista ylittyy

tilinpaatospaivana kuluvalla tai sitd edeltaneella tilikaudella:

e taseen loppusumma 6 miljoonaa euroa
e liikevaihto 12 miljoonaa euroa

e henkilostoa keskimaarin tilikauden aikana 50 henkiloa

Suuryritykseksi kirjanpitolain mukaan luokitellaan yritys, jonka tilinpaatospaivana ja sita

edeltaneella tilikaudella ylittyy vahintaan kaksi seuraavista raja-arvoista:

e taseen loppusumma 20 miljoonaa euroa
e liikevaihto 40 miljoonaa euroa

e henkilostda keskimaarin tilikauden aikana 250 henkilda. °

1.2.2 Tutkielman rakenne

Tutkimuksen ensimmaisessa luvussa, johdanto-osassa, kasitelldan tutkimuksen taustaa
ja aiheen ajankohtaisuutta. Siind maaritelladan tutkimuksen runkona toimivat OYL
ensimmadiseen lukuun pohjautuvat tutkimuskysymykset sekd tutkimuksen rajaukset.

Ensimmainen luku sisdltdd myos aiheen keskeisimpien kasitteiden maarittelya.

9 Ks. KPL:4a-c
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Tutkimukseen liittyvat muut avainasiat ja -sanat maaritelldaan tarkemmin kunkin
aiheotsikon alla. Lisaksi ensimmaisessa luvussa kasitelldan kaytettya tutkimusmetodia ja

sen taustoja seka ldhdeaineistoa ja hakusanoja.

Tutkimuksen toisessa luvussa kasitelldan osakeyhtion johdon yhticoikeudellista roolia ja
vastuuta. Siind pureudutaan tutkimuskysymysten nékékulmasta yhteis6lainsaadannon
kautta osakeyhtion johtoa velvoittaviin OYL: n yleisiin periaatteisiin, joita tutkimuksen
nakékulmasta ovat osakeyhtion padoman pysyvyys, voiton tuottamisen tarkoitus,
vhdenvertaisuusperiaate sekda ennen kaikkea johdon huolellisuus ja lojaliteettivelvoite
(fidusiaariset velvollisuudet). Osakeyhtion johdon roolin ja vastuun lisdksi toisessa
luvussa kasitellaan vahingonkorvausvelvollisuutta osakeyhtitlainsaadannén kannalta.
Tarkoituksena ei ole syvemmin perehtya varsinaisiin sanktioihin tai esim.
rikosoikeudellisiin  kysymyksiin. Paapainotus on vastuukysymysten ennakoinnissa ja

tunnistamisessa

Yhtidoikeudellista ndakokulmaa johdon vastuukysymyksiin tuodaan esiin ensisijaisesti
osakeyhtidlain pohjalta, mutta kolmannessa luvussa sita peilataan myos kirjanpitolakiin
ja -asetukseen seka muihin keskeisiin oikeuslahteisiin, joissa johdon vastuuseen liittyvat
kysymykset OYL 1 luvun yleisten periaatteiden nakokulmasta voivat tulla sovellettaviksi
tai arvioitaviksi ja joita kyseisessa laissa tai aihealueessa sivutaan. Nama, tahan
tutkimukseen muukaan otetut ja rajatut tilanteet, ovat kirjanpidon ja tilinpaatoksen
antaman informaation lisaksi yrityksen konkurssitilanteet, tilintarkastukseen liittyvat

johdon velvoitteet ja vastuut seka yritysverotukseen liittyvia tilanteita.

Neljannessd luvussa edetddn edellisissa luvuissa maariteltyjen johdon vastuuseen
liittyvien tilanteiden ennakointiin ja riskienhallintaan niin yrityksen sisdisten kuin
ulkoistenkin riskien nakokulmasta. Tutkimuksessa kaydaan lapi listaamattomien PK
yritysten hyvaa hallintotapaa eli corporate governancea, vyrityksen strategisen

johtamisen keinovalikkoa ja tyokaluja, kuten ohjaus- ja johtamisjarjestelmaa ja
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mittaristoa sekd johdon vastuukysymysten rajanvetoon ja vastuuvapauden arviointiin

tarvittaessa kaytettavaa ns. business Judgment rulen (BJR) padperiaatteita.

Yrityksen ulkoisten riskien hallintaan liittyen kdaydaan lyhyesti lapi yrityksen johdon roolia
toimintaympariston analysoinnissa ja toimintaympariston huomioon ottamista
paatoksenteossa ja toiminnassa. Lisaksi neljannessa luvussa tutkitaan johdon
vastuuseen liittyvia kysymyksia kestdavan kehityksen ja eettisen liiketoiminnan
kontekstissa seka sitd, kuinka johdon tulisi ottaa yritysvastuuseen liittyvat asiat
huomioon toiminnassaan ja paatoksenteossaan. Luvun vastuullisuusraportoinnin

alaotsikko sisaltda 30.11.2023 mennessa tiedossa ollutta uusinta lainsdadantoa.

Konkretiaa tutkimuksen aiheeseen pyritddan tuomaan oikeustapausten kautta, jotka ovat
sijoitettu tekstiin kulloistenkin aihealueiden yhteyteen. Samoin, naista tiivistetyilla
kuvioilla ja taulukoilla pyritddn tuomaan selkeyttd ja mahdollisia tyokaluja sisallossa

kulloinkin esilléd olevaan aiheeseen.

Viimeisessa ja viidennessa luvussa kootaan yhteen tutkimuksen tulokset ja
johtopaatokset. Tutkimukseen rajattujen aihealueiden ja tutkimuskysymysten pohjalta
tiivistetdan, mitka ovat yksityisen osakeyhtion johdon yhtidoikeudelliset, osakeyhtitlain
yleisiin periaatteisiin pohjautuvat vastuut ja niihin liittyvat riskit ja miten osakeyhtitn

johto voi hallita, tunnistaa ja ennakoida naita vastuitaan ja niihin liittyvia riskeja.

1.2.3 Tutkimuskysymykset

Taman tutkimukset tavoitteena on perehtya yksityiselld yrityssektorilla toimivien
keskisuurten PK sektorin osakeyhtididen johdon osakeyhtiélain yleisten periaatteiden
mukaisiin  vastuukysymyksiin, ndihin liittyviin riskitekijoihin ja riskinhallintaan.

Tutkimuksessa pyritdan selvittamaan vastauksia seuraaviin kysymyksiin:
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1. Mitkda ovat yksityisen osakeyhtion johdon yhtidoikeudelliset, osakeyhti6lain
yleisiin periaatteisiin pohjautuvat vastuut ja niihin liittyvat riskit?
2. Miten osakeyhtion johto voi hallita, tunnistaa ja ennakoida yhtidoikeudellisia,

osakeyhtidlain yleisiin periaatteisiin liittyvia vastuukysymyksia ja riskeja?

Yritysjohdon vastuuta tarkastellaan talousoikeudellisesta ja yhtidoikeudellisesta
nakokulmasta, pohjautuen osakeyhtiolakiin kirjattuihin, johdon vastuun kannalta

keskeisiin, yleisiin periaatteisiin. Tassa tutkimuksessa kasiteltavia periaatteita ovat:

e osakeyhtion pddoman pysyvyys (OYL 1:3)
e voitontuottamisen tarkoitus (OYL 1:5) ja
e ennen kaikkea johdon huolellisuus- ja lojaliteettivelvoite (OYL 1:8) seka
e kielto tehda yhdenvertaisuusperiaatteen (OYL 1:7) vastaisia paatoksia.

Vastauksia pyritdaan Ioytamaan eri oikeuslahteista keskisuurten PK yritysten johdon
kdytdnndn johtamisessa ja toiminnassa esiin nousevissa tilanteissa. Tutkimuksessa ei
kasitella mahdollisia sanktioita, vaan pdapaino on vastuuriskien tunnistamisessa ja

ennakoinnissa.

Tutkimuksen tuloksia voidaan hyddyntaa kdytannon johtamisessa ja toiminnassa. Vaikka
ns. hallitusammattilaisten m3ard on kasvusuunnassa myds Pk-yritysten sektorilla 1©,
tutkimuksen lopputuloksen perusteella esim. yritysjohto, yrityksen omistajat,
sidosryhmat ja muut aiheesta kiinnostuneet saavat tietoa OYL yleisiin periaatteisiin

pohjautuvista johdon vastuista, niihin liittyvista riskeista ja niiden hallinnasta.

10 Ks. maarat esim. sivustolta www.hallituspartnerit.fi
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1.3 Tutkimusmetodi ja lIahdeaineisto

Tutkimuskohdetta  lahestytdan  talousoikeudellisesta ja  yhtidoikeudellisesta
nakokulmasta. Tutkimuksessa tarkastellaan tutkimuskohdetta yritysjohdon toiminnan ja
paatoksenteon nakokulmasta. Keskeisessd osassa ovat ajantasainen lainsaadanto siihen
liittyvine oikeustapauksineen ja erityisesti osakeyhtiooikeuteen pohjautuvat yleiset
periaatteet, kuten huolellisuus ja lojaliteettivelvoite. Nama periaatteet konkretisoituvat
my0ds padatoksenteon arvioinnissa kaytettdavdassa ns. business judgment rulessa,
kirjanpito- ja tilintarkastusoikeuteen liittyvdssa oikean ja riittavan kuvan vaatimuksessa

seka hyvan hallintotavan ja yritysvastuun kysymyksissa.

Tutkimusmetodina on lainopillinen tutkimusmetodi. Aulis Aarnion mukaan lainopin eli
oikeusdogmatiikan tehtdvina ovat oikeussaantojen sisallon selvittaminen eli tulkinta ja
oikeussdannosten  systematisointi  (teoreettinen lainoppi). Aarnion mukaan
oikeustieteen metodi ei voi olla systemaattinen “laskusdaannéstd”, vaan oikeudellinen
ajattelu ja sdannosten soveltaminen kdytdantoon vaatii harkintaa ja eri vaihtoehtojen
punnintaa. * Ndmd molemmat tehtavat, liittyvat toisiinsa; laki- tai muu oikeudellinen
teksti saa merkityksensa tulkinnan avulla ja systematisoinnin avulla taas sdannokset
liitetddan oikeaan kontekstiin. Jaakko Husan ym. mukaan lainoppi selvittad, mika on
voimassa oleva oikeusnormi kulloinkin kasilla olevassa oikeudellisessa ongelmassa ja
antaa vastauksen, kuinka tdssa tulisi toimia voimassa olevan oikeuden eli
oikeusjarjestyksen mukaan. Oikeusdogmatiikka on oikeuteen kuuluvien saantojen

tutkimusta ja sisallén selvittamista eli tulkintaa. 2

Tutkimusaineisto koostuu valmiista dokumenteista. Valmiilla dokumenteilla tarkoitetaan
olemassa olevaa tietoa kuten kirjoja, asiakirjoja, artikkeleita tai kuvia. Lahteet ovat
pddasiassa sahkoisessd muodossa olevia lahteitd hakutietoineen, joskin perinteisid

printtijulkaisuja on myo6s kaytetty. Tutkimuskirjallisuutena tutkimuksessa kaytetdan

11 Aarnio 1997: 3537
2 Husa ym. 2001: 13
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aiheeseen liittyvia kirjoja, artikkeleita ja tieteellisia julkaisuja. Lisaksi tdssa
tutkimuksessa on kaytetty voimassa olevaa lainsdaadantoa esitdineen seka tutkielman
aiheeseen liittyvid oikeustapauksia ratkaisuineen. Lahteet tarjoavat ajantasaisen,
oikeuskaytantéon ja faktoihin perustuvan ndkokulman aiheeseen. Hakusanoina
tiedonhaussa kaytetddn muun muassa seuraavia sanoja: yhtidoikeus, osakeyhtio,
osakeyhtidlain vyleiset periaatteet, huolellisuus- ja lojaliteettivelvoite, corporate

governance, business judgment rule, yritysvastuu, compliance.
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2 Osakeyhtion johdon yhtidoikeudellinen rooli ja vastuu

2.1 Osakeyhtion johto ja sen tehtavat

Osakeyhtiolaissa maaritellaan ne yleiset perusperiaatteet, jonka mukaan jokaisen OYL:n
piiriin  kuuluvan yrityksen hallinto on jarjestettava. Osakeyhtion pakollisena
toimielimena yhtiokokouksen lisdksi on hallitus (OYL 6.1), joka yleistoimivaltansa
puitteissa huolehtii yrityksen hallinnosta ja sen jarjestamisesta asianmukaisesti (OYL 6.2).
Hallituksen valitsee yhtiokokous eli yrityksen osakkeenomistajat, jotka kayttavat
osakeyhtion ylintd paatantavaltaa yleensa yhtiokokouksen kautta. Samaisen OYL 6.1
pykdalan mukaan yhtidllda voi olla my6s hallintoneuvosto ja hallituksen valitsema
toimitusjohtaja. Toimitusjohtajan valitsemisesta voidaan maardtd osakeyhtion
yhtidjarjestyksessa tai hallitus voi halutessaan paittdd toimitusjohtajan valinnasta. 3
Osakeyhtion yhtidjarjestyksessa voidaan maarata yhtiokokouksen oikeudesta paattaa
toimitusjohtajan ja hallituksen yleistoimivaltaan kuuluvasta asiasta (OYL 4.2), mutta
yhtidoikeudellisesta nakokulmasta osakeyhtion johtoon kuuluvat hallitus ja

toimitusjohtaja.

Muita yrityksen johtoon kuuluvia henkil6ita kasitellaan yrityksen tyontekijoina, jolloin
ero vastuukysymyksissa hallituksen ja toimitusjohtajan vastuuseen on selkea. Laissa ei
siis ole maaritelty suoranaisesti esimerkiksi johtoryhman vastuuta. Normaalitilanteissa
johtoryhman jasenen vastuu kulminoituu hdnen omaan tyOtehtdavdansa ja
toimenkuvaansa sisaltyvaan vastuualueeseen, josta raportoidaan omalle esimiehelle —
yleensd toimitusjohtajalle. Voi tietysti olla tilanteita, joissa johtoryhméan jasenen tai
yksittdisen tyontekijan vastuukysymykset nousevat esiin esimerkiksi rikosoikeudellisen
vastuun nakokulmasta tai vaikkapa tyolainsaadantoon liittyvien vastuiden ndkdkulmasta.

Esimerkkina tyoturvallisuusasiat, joista yleensa vastuussa on linjaorganisaation johto.

13 Kylkallio ym. 2020: 399
1 Ks. TTL 2:8, TTL 8:63 ja RL 47:1
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1> on saidetty myo6s hallintoneuvoston tehtévistd, joka valvoo

Osakeyhtidlaissa
hallituksen  ja  toimitusjohtajan  vastuulla  olevien tehtdvien  hoitamista.
Hallintoneuvostosta voidaan maarata yhtidjarjestyksessa. Yleensa hallintoneuvosto on
suurimpien yritysten, osuuskuntien tai porssiyhtididen toimielin, minkd vuoksi tassa

tutkimuksessa ei keskityta hallintoneuvoston tehtaviin tai vastuukysymyeksiin.

Osakeyhtion hallitus kayttaa toimissaan ns. yleistoimivaltaa eli huolehtii yrityksen
hallinnosta ja sen jarjestamisestda. Maaritelma on laaja ja hallituksen tehtavat voivat
vaihdella yrityksen koon mukaan. Pienimmissa osakeyhtidissa hallitus, toimitusjohtaja ja
omistajat voivat olla samoja tai sama henkil®, jolloin esim. hallituksen kokouskaytannot
saattavat olla paperilla hoidettava muodollisuus. Suurilla pk-yrityksilla omistuspohja on
jo kuitenkin yleensa laajempi, jolloin tastda nakokulmasta vastuukysymykset voivat
nousta esiin eri tavalla. Airaksisen ja muiden mukaan yleistoimivalta mahdollistaa
yleistoimivaltaan kuuluvien tehtavien siirron yhtiékokoukselle ja etta hallitus vastaa
tehtdvistd, joita ei ole laissa tai yhtidjarjestyksessd nimenomaisesti madaratty
yhtiokokoukselle tai toimitusjohtajalle.  Yleistoimivallan (yleiset tehtadvat) lisdksi
yrityksen hallitus vastaa yhtién kirjanpidon ja varainhoidon jarjestamisesta
asianmukaisesti. Hallituksella on siis velvollisuus luoda yritykselle tarkoituksenmukainen

organisaatio ja varmistaa sen toiminta. ®

Toimitusjohtajan yleisista tehtavista saddetdaan osakeyhtidlain 6. luvun 17 §:ssa. Mikali
yritykselle on valittu tai yhtidjarjestyksen mukaan on valittava toimitusjohtaja, han
vastaa yrityksen juoksevan hallinnon hoitamisesta tai jarjestamisesta hallituksen
ohjeiden mukaisesti. Han vastaa myos siitd, ettd kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito jarjestetty luotettavasti. Luonnollisesti yrityksen koko vaikuttaa tehtadvien
kdytdannon sisaltoon ja siihen kuinka merkittavia liiketaloudellisia ratkaisuja juokseva

hallinto sisaltaa. Silti, yrityksen koosta riippumatta, toimitusjohtajan rooli on yrityksen

15 Ks. OYL 6:21
16 Airaksinen ym. 2021: luku 6. Hallituksen tehtévat ja paatoksenteko
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menestyksen kannalta merkityksellinen. Tahan vaikuttavat esimerkiksi edella mainittu
juoksevan hallinnon jarjestaminen, joka yleensa pitaa sisallaan tarkeimmat rekrytoinnit
yritykseen. Toimitusjohtaja on myds avainasemassa hallituksen tiedonsaannin ja
paatettavien asioiden esittelyn osalta sekd strategian jalkauttamisessa kaytantoon.
Mikali yritykselle ei ole valittu toimitusjohtajaa, naista tehtavista vastaa yrityksen hallitus.
Hallituksen ja toimitusjohtajan tehtdvia Airaksisen ja muiden mukaan erottaa
toimitusjohtajan tehtdvakenttaan kuuluvat juoksevan hallinnon asiat, johon taas eivat
kuulu epatavalliset ja laajakantoiset toimet!’ ilman erillistd hallituksen valtuutusta —

nama kuuluvat ldhtokohtaisesti yrityksen hallitukselle. 18

Antti Hannula ja muut pitavat vastuukysymysten kannalta hallituksen ja toimitusjohtajan
tyonjaon selkeyttamistd tarkedna. Vastuunjako voi selkeyttdd ja pysayttaa hallituksen
vastuuta toimitusjohtajaan ja jopa organisaation alemmalle tasolle, riippuen tehtavien
organisoinnista ja delegoinnista sekd siitd kuinka hyvin toimitusjohtaja osaa toimia
valtuuksiensa puitteissa ylittdmattd niitd.® Hannula ja muiden mukaan, erilaisissa

yhtidissa hallituksen ja toimitusjohtajan tehtavia erottavia tekijoita voivat olla:

o hallituksen ja toimitusjohtajan kokemus ja ammattitaito seka
hallituksentydskentelyrutiinit yleensa ottaen
¢ hallituksen ja toimitusjohtajan mahdollinen omistusosuus yhtiosta tai muut
osakeomistukseen liittyvat optiot tai kannustimet
e yhtioon liittyvina seikkoina
o yhtion kehitysvaihe ja strategia
o yhtion kokoluokka ja omistusrakenne seka omistajastrategia
o toimiala
e yhtion toimintaymparistoon liittyen

o yhtion markkinatilanne toimialalla

17 Ks. HE27/1977, 5.52
18 Airaksinen ym. 2021: luku 6. Toimitusjohtaja
¥ Hannula ym. 2014: 41
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o suhdanteet

Kaytannon tyonjako kuitenkin riippuu naista edellda mainituista seikoista ja eritoten siit3,
kuinka kokenut yrityksen toimitusjohtaja on. Roolit ja tyonjako voivat vaihdella hyvinkin
paljon yrityksesta ja henkil6ista riippuen. Siksi hallituksen on erityisen tarkeaa varmistaa

kulloiseenkin tilanteeseen ja yritykselle sopiva tydjako. 2°

Seuraavaan taulukkoon (Taulukko 1.) on esimerkinomaisesti tiivistetty Hannulan ja
muiden mukaan tehtavia, jotka tyypillisesti kuuluvat yrityksen hallituksen paatettaviksi
ja vastaavasti juoksevia tehtavia, jotka tulevat toimitusjohtajan hoidettaviksi. Edelliseen
lisaisin kuitenkin vield hallitukselle kokonaisrahoitukseen liittyvat asiat, jotka tyypillisesti
ovat ainakin pienempien PK yritysten hallitusten asialistalla ja paatettavina. Taulukko ei

ole tyhjentadva ja tehtavat riippuvat myos esim. yrityksen kokoluokasta.

20 Hannula ym. 2014: 41-44
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Taulukko 1. Esimerkkitaulukko hallituksen ja toimitusjohtajan tehtdvdjaosta PK yrityksessa

(Hannula ym.,2014:44).

Hallituksen paatettavia asioita

Toimitusjohtajan hoidettavia juoksevia

yrityksen strategia

tehtavia
yrityksen johtamiskaytannon ja organisaation
kdytannon suunnittelu ja toteutus

toimitusjohtajan valitseminen ja
erottaminen

yrityksen johtaminen kdytanndossa

toimitusjohtajan palkitseminen

hallituksen paatosten taytantoonpano

kiinteistdjen myynti

hallituksen kokousten valmistelu

budjetti budjettien ja toimintasuunnitelmien seka
muiden raporttien valmistelu johtoryhmassa
it-strategia investointisuunnitelmien valmistelu

oikeudenkaynnit

merkittavien asiakas- ja yhteistyopartnerien
tapaaminen

yritysostot ja strategiset allianssit

informaatiovelvollisuus hallitukselle
erilaisista asioista

tilinpaatos ja toimintakertomus

henkilokunnan palkkauskysymykset,
palkitsemis- ja koulutusperiaatteet

epatavalliset ja suuret investoinnit

tarjousten hyvaksyminen

palkkapohjaiset kannustinjarjestelmat

hr-asiat (hr-johtajan esimiehend, sovitun
tyonjaon mukaan)

yhtiokokouksen koollekutsuminen

talousasioista vastaaminen (talousjohtajan
esimiehend, sovitun tyénjaon mukaan)

yhtiokokouksen valmistelu

yhtiokokouksen paatosten taytantddnpano

yrityksen organisaatiorakenteesta
paattaminen.

Rahoitus(strategia), kokonaisrahoituksen
riittavyys

2.2 Osakeyhtiolain yleiset periaatteet ja johdon vastuu

Osakeyhtiolain yleiset periaatteet on lueteltu lain ensimmaisessa luvussa.

Lakiin

kirjattuna periaatteiden merkitys osakeyhtidoikeudessa korostuu. Ndiden periaatteiden
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tarkoituksena on auttaa argumentoinnissa ja lain soveltamisessa, mikali kulloinkin

kyseessa olevassa tapauksessa ei voida vedota lain yksityiskohtaiseen sddnndkseen.?!

Kari Lautjarven mukaan voimassa olevassa Osakeyhti6laissa on

« pyritty entistd joustavammin ja painokkaammin yleisten periaatteiden avulla
sddntelemddn  ja  hillitsemdédn  osakeyhtion  eri  toimijoiden  vdlisié
intressiristiriitoja »

ja etta

« Yleisilld periaatteilla on vdlittémid oikeusvaikutuksia, ja ne ohjaavat mydés OYL:n
yksittdisten scdnnédsten tulkintaa. Yleisten periaatteiden tulkintaa ohjaava
vaikutus on erityisen merkittdvd osakeyhtién toimintaympdriston muuttuessa niin,
etteivdt OYL:n yksityiskohtaiset séiéinndkset endié yksiselitteisesti ohjeista yhtién
johdon pdiditéksid ja toimia. YleisiG periaatteita on arvioitava kokonaisuutena,
suhteessa toisiinsa ja suhteessa OYL:n yksityiskohtaiseen sddntelyyn. » %

Tassa tutkimuksessa kasiteltavia osakeyhtidlain yleisia periaatteita ovat nimenomaisesti

johdon vastuun nakékulmaa ja muuttuvaa toimintaymparistda pohdittaessa:

osakeyhtion pddoman pysyvyys (OYL 1:3)
voitontuottamisen tarkoitus (OYL 1:5) ja
ennen kaikkea johdon huolellisuus- ja lojaliteettivelvoite (OYL 1:8) seka

kielto tehda yhdenvertaisuusperiaatteen (OYL 1:7) vastaisia paatoksia.

2.2.1 Osakeyhtion padoman pysyvyys

Osakeyhtion pddoman pysyvyydestd sadadetdadn osakeyhtidlain ensimmadisen luvun

kolmannessa pykaldssa. Osakeyhtion osakepddaoma on ns. sidottua omaa pdaaomaa ja

sen jakaminen osakkeenomistajille on rajoitettua. Yksityisen osakeyhtion osakepadoman

on minimissaan oltava 2500 euroa. Kaupparekisteriin annettavalla perusilmoituksella

2L Sillanp&a ym. 2023: luku 4
22 Lautjarvi 2017: 43
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yrityksen hallituksen jdsen ja mahdollinen toimitusjohtaja antavat vakuutuksen
osakeyhtidlain sdaannosten noudattamisesta osakkeiden maksussa ja yhtiota
perustettaessa. Sidottua omaa padomaa eli ns. jakokelvotonta pddomaa ovat OYL 8:1
mukaan myds KPL: n mukainen arvonkorotusrahasto, kdyvan arvon rahasto ja
uudelleenarvostusrahasto.?® Osakeyhtion varjoja voidaan jakaa osinkona (voitonjako),
SVOP rahastosta (Sijoitetun vapaan oman pddoman -rahasto) tai alentamalla
osakepddomaa, hankkimalla tai lunastamalla omia osakkeita, tai viimekadessa yhtion
purkautuessa 2*. Varojen jakamisen on perustuttava tilintarkastettuun tilinpdatokseen
ja jaossa on otettava huomioon yhtion taloudellinen tila sekad siind tapahtuneet
mahdolliset muutokset tilinpaatoksen laatimisen jalkeen. Yhtion maksukykyisyys on
my0Os erikseen arvioitava, vaikka Taseen osoittamaa vapaata omaa pddomaa olisi

jaettavana. »

Yrityksen johdon on jatkuvasti seurattava yhtion taloudellista asemaa ja koko oman
padoman riittdvyyttd. Osakeyhtidlaissa (OYL 20:23) saadelldan tarkemmin oman
padgoman riittdvyydestd, laskentatavasta ja niistd toimista, mihin hallituksen on
ryhdyttava, mikali havaitsee, etta yrityksen oma paaoma on negatiivinen. Veikko Vahtera
toteaa Tilisanomien (2018) artikkelissaan yrityksen hallituksen yleisesta velvollisuudesta
seurata yhtion taloudellista asemaa ja velvollisuudesta havaita mahdollinen oman
pdadaoman menettdaminen - eritoten yrityksessa, jonka toiminta on tappiollista, seuranta

tulisi olla riittavan huolellista ja systemaattista:

« Jos esimerkiksi viimeisen tilinpddtéksen perusteella tappiot ovat sydneet
melkein kaiken oman pddoman ja toiminta edelleen jatkuu tappiollisena, ei ole
pidettdvd riittévdnd, ettd hallitus arvioisi oman pddoman riittdvyyttd vasta
seuraavan tilinpddtoéksen valmistuttua tai edes ensimmdisen puolivuotiskauden
jdlkeen. » 26

23 Ks. OYL 8:1

2 Ks.OYL20 §

25 Ks. Kyldkallio 2010: Tilisanomat nro 4/2010
26 Ks. Vahtera 2018: Tilisanomat nro 1/2018
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Oman padoman riittavyytta ei arvioida pelkastaan yrityksen taseen osoittaman oman
padoman perusteella, vaan oman pddoman negatiivisuutta arvioitaessa omaksi
padomaksi luetaan myds mahdolliset padomalainat, poistoero (kirjanpidon
suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuksessa hyvaksyttavien poistojen ero) seka
vapaaehtoiset varaukset. Myds yhtion omaisuuden kirjanpitoarvoa pysyvasti
korkeammaksi arvioitu luovutushinnan erotus verrattuna omaisuuden kirjanpitoarvoon,

voidaan huomioida oman padoman lisayksena.

Vahingonkorvausvastuun nakokulmasta rekisteri-ilmoitus on osakeyhtitlain mukaan
tehtdva viipymatta. Kardja- ja hovioikeudessa kasitellyissa riita-asioissa yrityksen
hallituksen ~ jasenet ovat  joutuneet  vahingonkorvausvastuuseen taman
ilmoitusvelvollisuuden laiminlyonnista. Velkojalle on syntynyt vahinkoa, koska se on
luottanut voimassa oleviin, puutteellisiin rekisterimerkintdihin. Oleellista naissa
tapauksissa on vahingon syy-yhteys rekisteri-ilmoituksen laiminlyontiin. Eli olisiko velkoja
tai liikekumppani ryhtynyt vahinkoa aiheuttavaan oikeustoimeen, mikali oikea tieto

oman pidoman menettdmisesta olisi ollut saatavilla. 2’

Seuraavassa esimerkki oikeustapauksesta, jossa sivutaan osakeyhtion johtohenkildn
huolellisuusperiaatteen laiminlyénnistd johtuvaa korvausvelvoitetta (OYL 22:1) seka

yhtion hallituksen velvollisuutta rekister6ida oman paddoman menettaminen (OYL 20:23):

Helsingin HO 13.3.2017 311: « A oli vaatinut B:té osakeyhtiélain 22 luvun 1 §:n 2
momentin nojalla korvaamaan vahingon, jonka A oli vdittényt aiheutuneen
hénelle sen johdosta, ettd B oli laiminlyényt tehdd kaupparekisteriin
osakeyhtiélain 20 luvun 23 §:n edellyttéimédn merkinndn Y Oy Ltd:n oman pddoman
menettédmisestd. Asiassa oli vahingonkorvausvelvollisuuden perusteen osalta
kysymys siitd, milloin Y Oy Ltd oli menettényt oman pédédomansa ja milloin B oli sen
havainnut, ja siitd, oliko A:n vdittéimd vahinko syy-yhteydessé B:n laiminlyéntiin.
Liséksi kysymys oli A:lle aiheutuneen vahingon mddiréstd. » 2%

27 Ks. Vahtera 2018: Tilisanomat nro 1/2018
28 Ks. HHO 2017:311
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Tapauksessa Helsingin HO kumosi Karajaoikeuden aikaisemmin antaman tuomion, jonka

mukaan syy-yhteytta ei olisi voitu todentaa ja tuomiossaan

« hovioikeus katsoo selvitetyksi, ettd A oli seurannut Y Oy Ltd:n
kaupparekisteritietoja, mutta ei ollut saanut tietéé Y Oy Ltd:n oman pddoman
menettdmisestd, koska B ei ollut tehnyt siité rekisteri-ilmoitusta. A oli Y Oy Ltd:n
taloudellisesta tilanteesta tietdmdttémdénd maksanut ennakkoon Y Oy Ltd:lle ja
B:n pyynnéstd Y Oy Ltd:n aliurakoitsijoille rakennustoéiden suorittamisesta loppuun.
Hovioikeus pitdd jo Idhtékohtaisesti ilmeisend, ettei A olisi tehnyt
ennakkomaksusuorituksia, jos hén olisi ollut tietoinen Y Oy Ltd:n taloudellisesta
tilanteesta. Ndin ollen B:n laiminlyénti tehdd rekisteri-ilmoitus on syy-yhteydessd
A:lle aiheutuneeseen vahinkoon. »?°

Mitka sitten ovat johdon mahdollisuudet korjata oman paaoman menettamiseen liittyva
tilanne erikokoisissa yhtidissd? Pienemmissa PK yrityksissa oman pddoman
negatiivisuutta voitaneen nopeammin korjata omistajien lisadsijoituksilla, kuten
padomalaina tai osakeanti. Suuremmissa yrityksissa keinot lienevat samat, mutta
vaativat usein pidemman ajan toteutuakseen, johtuen laajemmasta omistajakannasta.
Tasta syystd tarvittavien rekisteri-ilmoituksen tekeminen ajallaan on olennainen osa
vastuu- ja vahingonkorvauskysymysta. Samoin, jatkuva ja huolellinen tilanneseuranta ja
riittavan informaation hankkiminen sekd, toimitusjohtajan kyseessd ollessa,
informaation jakamisen varmistaminen. Edellisessd esimerkkitapauksessa oli kysymys
hallituksen jasenen vastuusta ja vahingonkorvausvelvollisuudesta. Toimitusjohtajan
vahingonkorvausvastuu voisi realisoitua esimerkiksi hallituksen toimeksiannon tai
ohjeistuksen laiminlydntina rekisteri-ilmoituksen antamiselle tai puutteellisten tietojen

antamisena hallitukselle paatoksenteon pohjaksi.

2.2.2 Voitontuottamisen tarkoitus

Osakeyhtion toiminnan tarkoituksena on, mikali yhtidjarjestyksessa ei toisin maarata,

pitkalla tahtaimelld voitollinen toiminta ja taloudellisen hyddyn tuottaminen

2 Ks. HHO 2017:311
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omistajilleen osakeyhtiélaissa voitonjakoa koskevan sdantelyn puitteissa 3°. Tama
voitontuottamistarkoitus siis kasittaa niin osakkeenomistajille jaettavan osingon kuin
yhtiodn mahdollisesti jatettavat ja kerrytettdvat varat sekd yhtion arvon nousun.
Osakeyhtion voitontuottamisen tarkoitus on sidoksissa edelld mainittuun oman

pddoman pysyvyyteen.

Yhtion johdon on toimillaan edistettdva yhtion etua taatakseen pitkdn aikavdlin
voitollisen toiminnan seka yrityksen toiminnan jatkuvuuden. Sinallaan se, etta yhtio
tekee tappiota, ei valttamatta tarkoita, ettd osakeyhtidlakia tai huolellisuusvelvoitetta
olisi rikottu, mikali taustalla on huolellinen, hyvin valmisteltu ja dokumentoitu

paatoksenteko ja kysymyksessa on esim. normaali liiketoimintariski. 3!

Yrityksen  taloudelliset  toimintaedellytykset ovat avainasemassa  yrityksen
voitontuottamiskykya ja toiminnan jatkuvuutta 32 arvioitaessa. Seuraavassa kuviossa
(Kuvio 1.) on tiivistetysti Salon viittaus Laitinen & Laitinen yrityksen terveyskolmiomalliin.
Kolmion karkena ja tukipilarina kasvulle on kannattavuus, jota taydentavat vakavaraisuus

ja maksuvalmius.

Vakavaraisuus N Maksuvalmius

Kuvio 1. Terveyskolmio yrityksen taloudellisista toimintaedellytyksistd (Laitinen &
Laitinen, 2004:243 ja Salo, 2015:103)

30 Ks. OYL 1:5
31 Lautjarvi 2018: 67,77
32 Ks. myds KPL 3:3, Toiminnan jatkuvuus
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Kannattavuus on ndistd tarkein, jotta taloudelliset toimintaedellytykset pidemmalla
aikavalilla voidaan taata, eika voitontuottokyvyn heikkeneminen sy6 omaa padomaa ja
siten vaaranna toiminnan jatkuvuutta. Salon mukaan hyva kannattavuus ei kuitenkaan
yksin riita, mikali yrityksen vakavaraisuus seka pitkan ja lyhyen aikavalin maksuvalmius

eli kyky suoriutua juoksevista maksuvelvoitteistaan ei ole kunnossa. 33

Edellisten elementtien seurannan tyokaluna yrityksen johto voi kayttaa erilaisia
kannattavuuden, maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden tunnuslukuja, unohtamatta
yrityksen johtamisjarjestelman avulla tapahtuvaa kaytannon operatiivista seurantaa,
mika yleensa kuuluu toimitusjohtajan vastuualueeseen. Jotta tunnuslukujen laskenta
olisi mahdollisimman yhdenmukaista ja palvelisi eri intressitahoja, kuten
omistaja/sijoittajat, rahoittajat, verottaja jne., Yritystutkimus ry eli entinen
Yritystutkimusneuvottelukunta on  julkaissut suositukset eri  tunnuslukujen

laskentatavasta ja yrityksen tilinpaatéksen analysoinnista ylipdataan.3*

Seuraavaan taulukkoon (Taulukko 2.) olen kerannyt Yritystutkimus ry: n julkaisuun
pohjautuen tarkeimmat tunnuslukumittarit, joita johdon tulisi sddnnéllisesti seurata ja
my0s kyetd tulkitsemaan, varmistaakseen taloudellisten toimintaedellytysten riittavan
huolellisen seurannan. Tunnuslukuseurannassa tulee ottaa huomioon, etta tyypillisesti
jokaisella toimialalla on omat raja-arvonsa ja mahdollisissa vertailuissa tulisi yrityksen

toimiala ottaa huomioon eli verrata vastaavan toimialan yrityksia keskenaan.

33 Salo 2015: 102-103
34 Yritystutkimus ry 2017
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Taulukko 2. Yrityksen talousseurannan tarkeimmat tunnusluvut.

A A A A A A A ARA

TULOSLASKELMA RAHOITUKSEN RIITTAVYYS | PAAOMARAKENNE
1. Myyntikate (Gross 1. Quick ratio 1. Omavaraisuusaste
Profit)
2. Kayttokate (EBITDA) 2. Current ratio 2. Suhteellinen
velkaantuneisuus
3. Liiketulos (EBIT) 3. VPO:n 3. Nettovelkaantumisaste
takaisinmaksuaika (Net gearing)
4. Nettotulos 4. Investointien 4. Kayttopadoma ja sen
tulorahoitus kiertoajat
5. Rahoitustulos 5. Nettokdyttopdaoma
PAAOMA
1. Kokonaispddoman
tuotto
2. Sijoitetun paaoman
tuotto (ROI)
3. Oman padaoman
tuotto (ROE)

Riittavalla seurannalla ja sen dokumentoinnilla viittaan myo6s Salon vaitoskirja
tutkimuksessaan 3° esittamiin tuloksiin, jonka mukaan mydhemmin vaariksi
osoittautunut paatos ei aiheuta seuraamuksia, mikali voidaan osoittaa, ettd johto on
toiminut huolellisesti. Ja, Salon kirjassaan viittaamaan KKO: n ratkaisuun, jossa analysoi
BJR: n (business judgment rule) kayttoa arvioitaessa johdon
vahingonkorvausvelvollisuutta yhtidlle ja osakeyhtidlain periaatteiden

merkityksellisyytta ratkaistaessa oikeudellisia kysymyksia ja ongelmia:

« Uudemmassa ratkaisukéytéinnéssd BJR:n mukaista arviointia on hyddynnetty
esimerkiksi ratkaisussa KKO 2012:65. Tapauksessa tappiollista liiketoimintaa oli
jatkettu yhtién heikosta taloudellisesta asemasta huolimatta. Korkein oikeus totesi,
ettei varallisuusaseman heikentyminen ole Idhtékohtaisesti sellaista vahinkoa,
joka tulisi johdon korvattavaksi. Sen sijaan liiketoimintaan todettiin kuuluvan
riskien ottaminen, joiden toteutumisesta saattaa syntyd yhtiélle vahinkoa.

35 Salo 2015: 255
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Osakeyhtiblle ei vield tdmdn perusteella synny oikeutta saada johdolta
vahingonkorvausta tappioista. » 36

2.2.3 Johdon huolellisuus ja lojaliteettivelvoite — fidusiaariset velvollisuudet

OYL 6:1.1 ja 22:1.1 saannoksen tarkoittamaan yhtion johtoon kuuluvat hallituksen
jasenet, mahdollinen toimitusjohtaja ja mahdollisen hallintoneuvoston jasenet. OYL 1:8
sisaltaa seka johdon velvollisuuden toimia huolellisesti etta velvollisuuden toimia yhtion
edun mukaisesti. Kdytannossa tama merkitsee yhtion johdolle asetettua huolellisuus- ja
lojaliteettivelvollisuutta niin yhtiota kuin tasapuolisesti yhtion kaikkia osakkeenomistajia
kohtaan. Naista velvoitteista kaytetdadan myos nimitysta fidusiaariset velvollisuudet.
Yhtion edun mukaan toimiminen tarkoittaa yhtion tarkoituksen mukaista toimintaa eli

kdytannossa myds edelld kasiteltya voiton tuottamisen tarkoitusta. 37

Mahosen ja muiden mukaan huolellisuuden arvioinnissa on pyrittava objektiivisuuteen.
Johdon jaseneltd odotetaan toimissaan samaa huolellisuutta, kuin miten huolellinen
henkild6 toimisi vastaavissa olosuhteissa. Huolellisuutta arvioitaessa on kuitenkin
otettava huomioon esim. paatoksentekoon vaikuttavat epadvarmuustekijat, kuten
saatavissa oleva tieto ja liiketoimintaan liittyvat riskit. Toisaalta mitd riskialttiimpi
vaadittava paatos on, sitd huolellisemmin johdon on toimittava ja dokumentoitava
paatoksensa valmistelu ja sen taustalla olevat seikat. Myos tdssd kohtaa tulee esiin
sovellettava liilketoimintapadatosperiaate BJR, jonka mukaan arvioituna
huolellisuusvaatimus tayttyy, mikali paatoksentekoa varten on hankittu riittdva ja
asianmukainen tieto ja tehty paatos sen mukaan. Tehdyn paatoksen lopputulema voiolla
siten my0s ei toivottu tai negatiivinen. Huolelliseen toimintaan liittyy myos se, ettei johto

toimi omien intressiensad mukaisesti - esimerkkina |&hipiiriin liittyvat toimet. 38

36 Salo 2015: 34-35
37 Mahénen ym. 2013: 38
38 Mahénen ym. 2013: 39-40
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Lojaliteettivelvollisuus tarkoittaa johdon velvollisuutta edistda yhtion etua ja toimia
lojaalisti kaikkia yhtion omistajia kohtaan. Talla tarkoitetaan
osakkeenomistajakollektiivin etua, jolla pyritddn maksimoimaan osakkeenomistajien
sijoituksen arvo (ks. edelld voitontuottamisen tarkoitus), eikd johto saa edistaa omia tai
pelkastadan joidenkin osakkeenomistajien etuja. Tama sivuaa myds OYL 1:7

vhdenvertaisuusperiaatetta, jolla pyritdan suojaamaan erityisesti vahemmistéosakkaita.

39

Seuraavaan taulukkoon (Taulukko 3.) olen tiivistanyt joitakin seikkoja, jotka johdon tulisi
ottaa huomioon, jotta huolellisuus- ja lojaliteettivelvoite tulisi osaksi kdytdannon
paatoksentekoa ja toimia. Taulukko ei ole tyhjentava, mutta on suuntaa antava yhtaalta
huolellisuusperiaatteen sisallosta ja toisaalta lojaliteettivelvollisuuteen ja yhtion etuun

sisaltyvista alaotsikoista.

Taulukko 3. Yrityksen johdon huolellisuus- ja lojaliteettivelvoitteista kdytannossa.

Huolellisuusvelvoite Lojaliteettivelvoite

Paatoksenteko ja johdolle kuuluvat tehtavat Yhtion etu ja sen edistaminen

BJR, Liiketoimintapaatdsperiaatteet Osakkeenomistajien etu — kollektiivin etu

Selonottovelvollisuus Vrt. yhdenvertaisuusperiaate

Riskien tunnistaminen ja arviointi, vs. yhtién | Pitkdn aikavalin voitontuotto — toiminnan

etu jatkuvuus, going concern

Dokumentointi Sidosryhmat (velkojat, konserniyritykset) vs.
yhtion etu

Lahipiiritoimet Oma etu/kannustinjarjestelmat vs. yhtion
etu

Varojenjakosaannokset Varojenjakosaannokset

Paatosten ja tehtdvien taytdantéonpano Kilpailukielto ja vaitiolovelvollisuus vs.
yhtion etu

OYL 6:4 itsekontrahtikielto

39 Mahénen ym. 2013: 39
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2.2.4 Yhdenvertaisuusperiaate ja sen vastaiset paatokset

OYL 1.7:ssa saadetaan osakkeiden yhtalaisistd oikeuksista.*® Sen mukaan kaikki osakkeet
tuottavat yhtidssa yhtildiset oikeudet (ns. muodollinen ulottuvuus, olettama®), mikali
yhtidjarjestyksessa ei toisin saadeta. Yhtidokokous tai osakeyhtion johto eivat saa tehda
paatosta tai ryhtyd muuhun toimenpiteeseen, joka aiheuttaa osakkeenomistajalle tai
muulle epdoikeutettua etua yhtion tai muiden osakkeenomistajien kustannuksella (ns.
aineellinen ulottuvuus, yleislauseke - pakottava #2). Airaksisen ja muiden mukaan
vhdenvertaisuusperiaate  on osa  vahemmist6suojaa, joka mahdollistaa
vahemmistosijoitukset yhtioén. Yhdenvertaisuusperiaatteen keskeinen tehtava on
kieltda yhtion enemmistdosakkailta ja yhtion johdolta maardysvallan vaarinkdytto
yhtidssa. Saannon yleisluontoisuus mahdollistaa sen kayttamisen laajasti erilaisten
vaarinkayttotilanteiden arvioinnissa, kulloinkin kasilld olevassa tapauksessa ja vallitsevan
tilanteen perusteella. Tyypillisesti maaradysvallan vaarinkaytté on yhtion edun ja kaikkien
osakkaiden edun sivuuttamista enemmistdosakkaan tai hdanen lahipiirinsa hyvaksi.
Yhdenvertaisuusperiaate ei kuitenkaan estd enemmistdosakasta kdyttamasta
danivaltaansa osakeomistuksensa suhteessa. Olennaista Airaksisen ja muiden mukaan
on se, kdytetaankoé valtaa vaarin. *®* Yhtidon johto ja yhdenvertaisuusperiaatetta
loukkaavaan padatokseen mahdollisesti osallistuneet osakkaat voivat joutua
vahingonkorvausvelvollisiksi, eika yhtion johto saa noudattaa
yhdenvertaisuusperiaatteen vastaista paatosta.** Pk sektorilla yhdenvertaisuusperiaate
on luonnollisesti merkittavammassa asemassa niissa yrityksissa, jossa omistajapohja on

laajempi.

Lautjarven mukaan vyhtion johdon lojaliteettivelvollisuuden (OYL 1:8) ja
vhdenvertaisuusperiaatteen yleislausekkeen (OYL 1:7) vélille voi muodostua ristiriitaa.

Esimerkkind han mainitsee tilanteen, jossa yhtion edun mukaisesti tehty ja perusteltu

40 Ks. OYL 1:7

41 Ks. Lautjarvi 2017: 52-53

42 Ks. Lautjarvi 2017: 52-53

43 Airaksinen ym. 2021: 1. luku 7 §
44 Lautjarvi 2017: 56
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paatos loukkaa yhden osakkeenomistajan yhdenvertaisuutta suhteessa muihin
osakkeenomistajiin. Tarkastelun lahtdkohdaksi Lautjarvi esittaa liiketoimintapaatdsten ja
yhtion sisdisten paatosten eriyttamistd sekd naiden paatosten tarkastelua eritoten
yhtion toiminnan tarkoituksen nakdkulmasta, johon nama molemmat periaatteet ovat

tiiviisti sidoksissa: 4°

"Mikéli yhtion liiketoiminnalliselle pddtokselle tai toimelle on esitettévissd
liiketaloudellisesti hyvdéksyttidvd peruste, voi yhdenvertaisuusperiaatteeseen

vetoaminen olla kéyténnéssé vaikeaa.” 46

Seuraavassa kuviossa olen pyrkinyt tiivistamaan nadiden kahden periaatteen valista
arviointia liilketoimintapadatosten ja yhtion sisdisten paatosten nakdkulmasta seka niiden

suhdetta lojaliteettivelvoitteeseen ja yhdenvertaisuusperiaatteeseen.

4> Lautjarvi 2017:59
46 Lautjarvi 2017: 61
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Lojaliteettivelvoite: X .
L . Yhdenvertaisuusperiaate:
Osakkeenomistajien etu ja Yleislauseke

yhtién etu

Liiketoiminta
paatos - valittu tapa
toiminnan toteuttgmlseen
(enemmistb)

Liiketoin'win'ta
Liiketoiminta paatos - tom’)mna“
paatos - toiminnan toteuttaminen

toteuttaminen

) A . o cicsiset 3atokset:
yhtion sisaiset paatokset. Yhtion sisaiset p

; ohtaisuus
toiminnan toteuttaminen tapauskohtaisutls

Kuvio 2. Lojaliteettiperiaate vs. yhdenvertaisuusperiaate johdon liiketoimintapdatoksissa.

Esimerkkina yhdenvertaisuusperiaatteen ja tehdyn liiketoimintapaatoksen ristiriidasta ja
tehdystd ratkaisusta KKO: 2018:19 oikeustapaus, jossa vyksityinen B QY Ab:n
vahemmistoomistaja A Ky vaati kanteessaan yritys B Oy Ab:n hallituksen paatoksen
mitatointia suunnattuun osakeantiin liittyen, jossa tarkoituksena oli yksityisen
osakeomistuksen poistaminen yhtiosta, ja joka siten ei olisi ollut kaikkien
osakkeenomistajien etu. Muut osakkeenomistajat olivat kuntasektoriin kuuluvia
osakkeenomistajia. Vastineessaan B Oy Ab:n mukaan suunnatulle osakeannille oli
painava taloudellinen syy ja ettd tehty jarjestely toisi toiminnan laajuus- ja
tehokkuushyotyja sekda liiketoiminnan riskienhallinta- ja  investointihyotyja.
Oikeustapauksessa vastaaja B Oy Ab otti myos kantaa moitekanteen jattdaikaan.
Kardjaoikeus oli katsonut, ettd kyseinen suunnattu osakeanti jarjestelyn tosiasiallinen
luonne huomioiden oli Iahtokohtaisesti yndenvertaisuusperiaatteen vastaisena kielletty.

Kardjaoikeus kuitenkin paatyi seuraavaan kokonaisarviointiin:
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” ettei pddtds yhtién tilanne, toimiala ja yhdistymisprosessi huomioon ottaen
tuottanut kuntaomistajille epdoikeutettua etua, kun osakeanti ei ollut alentanut
vihemmistéosakkeenomistajien  osakeomistuksen arvoa. Lopputuloksena
kdrdjdoikeus on katsonut, etté pddtos suunnatusta osakeannista on ollut myés
yhdenvertaisuusperiaatteen kannalta sallittu.”

A Ky valitti paatoksestda Hovioikeuteen, joka ei muuttanut karajaoikeuden paatosta.
Korkeimmassa oikeudessa A Ky:n valituksessa oli kysymys siitd, onko B Oy Ab:n
paatokselle ollut riittdvan painavat taloudelliset syyt (OYL 9.4) ja erityisesti se, onko
paatos ollut OYL 1.7 tarkoitetun yhdenvertaisuusperiaatteen vastainen. Lisaksi otetiin
kantaa B Oy Ab:n kysymykseen siitd onko A Ky nostanut moitekanteensa liilan myohaan
(ei koske esimerkiksi otettua yhdenvertaisuusperiaatetta). Myos korkein oikeus katsoi
42 kohtaisessa perustelussaan ja paatoksessaan, ettei oYL 1.7
vhdenvertaisuusperiaatetta ollut loukattu ja etta B Oy Ab:n hallituksen paatokselle oli

ollut OYL 9.4 mukainen yhtion kannalta painava taloudellinen syy. 4’

2.3 Yhtiooikeudellinen vahingonkorvausvastuu

Tassa tutkimuksessa vahingonkorvausvastuukysymyksia kasitellaan
osakeyhtidlainsadadanndn kannalta, eikd tarkoitus ole syvemmin perehtya varsinaisiin
sanktioihin tai esim. rikosoikeudellisiin kysymyksiin. Paapainotus on vastuukysymysten

ennakoinnissa ja tunnistamisessa.

Osakeyhtiolain 22.1:ssd sdddetddn yhtion johtohenkildon, johon kuuluvat yhtion
hallituksen jasen, hallintoneuvoston jasen ja toimitusjohtaja,
vahingonkorvausvelvollisuudesta. Sen mukaan yrityksen johdon on korvattava vahinko,
jonka on aiheuttanut rikkomalla tahallaan tai huolimattomuudesta osakeyhti6lain 1.
luvussa saadettya huolellisuusvelvoitetta. Yhtion johtoon kuuluvan on myd6s korvattava

aiheutunut vahinko, jos han toimessaan on tahallaan tai huolimattomasti toimien

47 KKO: 2018:19
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rikkonut osakeyhtitlakia taikka yhtiojarjestystda. Vahinko on korvattava vyhticlle,
osakkeenomistajalle tai muulle taholle. Vahingonkorvauksen vaatijana voi siis olla yhtio,
yhtion omistajat tai kolmas taho, kuten velkoja tai sopimuskumppani. Mikali vahinko on
aiheutunut muulla tavalla kuin pelkdstaan rikkomalla osakeyhti6lain 1. luvun yleisia
periaatteita tai rikkomalla yhtion yhtidjarjestystd, vahinko katsotaan aiheutetuksi
huolimattomuudesta. Edelliseen johtohenkilé voi vaikuttaa osoittamalla toimineensa
huolellisesti (kdannetty todistustaakka tai ns. tuottamusolettama). Sama periaate koskee

myds yhtién l3hipiirin eduksi tehtya vahinkoa aiheuttanutta toimea.*®

Johdon vahingonkorvausvastuuta arvioitaessa, osakeyhti6lain noudattamisen ja
huolellisuusvelvoitteen lisdaksi keskeisessa asemassa on yrityksen vyhtidjarjestys.
Hallituksen jasenen ja toimitusjohtajan tulee tuntea johtamansa yrityksen yhtidjarjestys
ja toimia sen mukaisesti. Mahdolliset muutokset yhtidjarjestykseen on myds tehtava
asian luonteen mukaan joko kaikkien osakkeenomistajien tai niiden osakkeenomistajien

suostumuksella, joita muutos koskee.*®

Kuinka voidaan erottaa mahdollisen vahingonkorvausvastuun realisoiva huolimaton
(tuottamuksellinen) toiminta yrityksen normaalin liiketoimintariskin piiriin kuuluvasta
tapahtumasta, joka on toteutunut? Olennaista on, ettd yrityksen johto voi todentaa
toimineensa huolellisesti, eli paatdksen lopputulokseen vaikuttavat seikat on selvitetty
ja dokumentoitu riittdvan huolellisesti. Heidi Lautjarvi erittelee normaaliriskisen

paatoksen ja huolellisen toiminnan mm. seuraavien kriteereiden avulla:

asianmukainen valmisteluprosessi
edellisen dokumentointi

asiantuntijoiden kayttd paatdksen valmisteluvaiheessa

el S

kaikki paatokseen olennaisesti vaikuttava sen hetkinen tieto ja sen

hyodyntdminen kokonaisvaltaisesti

48 Ks. OYL 22:1
4 Hannula ym. 2014: 82
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5. hallitus ja toimitusjohtaja ovat hoitaneet heille kuuluvat tehtavat tai vastaavasti
ettei toimivaltaa ole ylitetty

6. esteellisyyssadanndsten huomioon ottaminen — eli johtohenkilon ei tule osallistua
tai olla lasna paatoksenteossa, jos objektiivisesti arvioitu puolueettomuus
saattaa siihen osallistumisen takia vaarantua (esim. lahipiiriin kohdistuvat
paatokset)°

7. lisdisin vield tdhan listaan muistutuksen yhtion edusta — eli paatosten tulee aina
perustua yhtion etuun (johdon lojaliteetti vaatimus) tai johtaa sen mukaiseen

lopputulokseen kaytettavissa olevan tiedon perusteella

Edelld listattujen tehtdvien laiminlyonti voi johtaa tulkintaan huolimattomasta
toiminnasta ja nadin realisoida vahingonkorvausvastuun. Vahingon tuottaminen
tahallisesti on enemman kuin laiminlydnti. Tuottamus luetaan yleensa

huolimattomuudeksi verrattuna vastaavassa asiassa edellytettyyn huolellisuuteen. 5?

Ns. tuottamusolettaman eli kadnnetyn todistustaakan mukaan johdon on osoitettava,
ettd on toiminut huolellisesti ja valttaa vahingonkorvausvastuun. Huomattava kuitenkin
on, mikdli on toimittu pelkdstdéin OYL 1 luvun sdanndsten vastaisesti,
tuottamusolettamaa ei sovelleta. Eli rikkomus taytyy olla OYL 1 luvun ja/tai
yhtiojarjestyksen sekd myéds muiden QYL sddannosten vastaisia, jotta tuottamusolettamaa

sovelletaan. °2

Hannula ja muiden mukaan hallitus siis voi joutua
vahingonkorvausvelvolliseksi yhtion ulkopuolisille ilman em. huolimattomuutta tai
tahallisuutta, jos se rikkoo osakeyhtidlain sddnnoksid tai yhtion yhtidjarjestysts 3.
Vahingonkorvausvastuuta ei synny, mikali johdon toiminnan ja aiheutuneen vahingon

syy-yhteyttd ei voida nayttaa>*.

50 Lautjarvi 2018: 78

51 Hannula ym. 2014:109
52 Kylzkallio ym. 2020: 640
3 Hannula ym. 2014:112
54 Kylakallio ym. 2020: 641
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Aiheesta l6ytyy verrattain vahan tuoreita PK sektorin oikeustapauksia,®> mutta Hannulan
ja muiden mukaan johdon huolimattomuudeksi on oikeuskdytdanndssa katsottu se, etta
yhtidlle on aiheutunut ylimaaraisia kuluja tai yhtio ei ole huolimattoman toiminnan takia
saanut niitd etuja, jotka muutoin olisivat sille kuuluneet. Hallituksen jasen tai
toimitusjohtaja ei ole vastuussa ennen toimikauttaan tehdyista paatoksista, mutta on
huomattava, etta niiden toimeenpano voi aiheuttaa korvausvastuun. Tasta syysta uuden
toimitusjohtajan ja hallituksen jasenen on aina syyta tutustua huolellisesti johtamansa
yrityksen tilanteeseen. Paatoksentekoon osallistuminen ja siihen vaikuttaminen
luonnollisestikin aiheuttavat vastuun syntymisen. Toisaalta paatésehdotusta vastaan
danestaminen yleensa vapauttaa tastd vastuusta, mikali kysymyksessa ei ole torkea
vahingontuottamus. Edelld mainitussa tilanteessa paatdsta vastustavan on toimittava
aktiivisesti tilanteen korjaamiseksi tai vahingon viahentamiseksi ja vaadittava eridvan

mielipiteen kirjaamista poytakirjaan.>®

Yhtiokokouksessa yhtion osakkeenomistajat arvioivat johdon ja toimitusjohtajan
toimintaa ja pdaattavat vastuuvapauden myontdmisesta tai sen myontamatta
jattamisesta. Miten taman vaikuttaa vahingonkorvausvastuuseen? Mydnnetty
vastuuvapaus tarkoittaa yleensad sitda, ettei yhti6 voi myohemmin vaatia
vahingonkorvausta niiden asioiden osalta, jotka ovat olleet sen tiedossa. Tassa korostuu
yhtion johdon tiedonantovelvollisuus ja tdhan liittyva riittavda dokumentointi. Osakas,
joka on tyytymaton yhtiokokouksen paatdkseen vastuuvapauden myontamisestd, on

moitittava paatdsta yleensd kolmen kuukauden méaraajassa. >’

55 Ks. esim. KKO1994:61; jossa Rakennusliikkeen hallituksen jésen ja toimitusjohtaja eivat osakeyhtiélain
15 luvun 1 §:n nojalla olleet velvollisia korvaamaan kiinteistoyhtiolle leimaveron korotuksena aiheutunutta
vahinkoa, koska sita ei ollut aiheutettu rikkomalla osakeyhtidlakia tai kyseessa olleen rakennusliikkeen
yhtidjarjestysta. Tai KKO 1999:86 ja KKO 2001:36

6 Hannula ym. 2014: 98-99

5" Hannula ym. 2014: 112-113
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3 Johdon yhtiooikeudellisen vastuun sidokset muuhun

lainsaadantoon

Johdon osakeyhtiélain mukainen vastuu ja velvoitteet linkittyvat my6s muuhun
osakeyhtioita koskevaan lainsaadantoon. Kasiteltyjen aiheiden listaus ei ole tarkoitus olla
tyhjentdva ja sidonnaisuuksia on varmasti enemman ja ne riippuvat mm. yrityksen
toiminnan luonteesta ja kokoluokasta. Tassa asiaa kasitelldan muutamien tyypillisten
aiheiden ja lakien, kuten Kirjanpitolain, Konkurssilain (KonkL.), tilintarkastuksen ja

verotuksen nakokulmasta.

3.1 Johdon yhtiéoikeudellinen vastuu kirjanpitolain ndakékulmasta

Yrityksen tilinpaatos ja toimintakertomus toimii taloudellisena, yhtién tilaa ja toimintaa
kuvaavana tietoldhteend niin omistajille kuin yrityksen ulkopuolisille sidosryhmille.
Kirjanpitolaissa ei oteta kantaa johdon vastuukysymyksiin, vaan se maarittelee raamit
yrityksen kirjanpidon ja tilinpaatdksen laskennalle ja laatimiselle. Tilinpaatéksen
antaman informaation perusteella voidaan arvioida, milloin yrityksen johdon olisi
pitanyt tietaa tai osata paatelld yrityksen taloudellinen tilanne ja toimia sen mukaisesti
osakeyhtidlain edellyttamalla tavalla. Esimerkkind oman pddoman riittavyys tai

maksukyky.

PK yrityksen tilinpaatos koostuu tuloslaskelmasta, taseesta, rahoituslaskelmasta ja naita
tdydentavista liitetiedoista. Se, kuinka laajasti tai mitd kirjanpitoasetuksen mukaista
muotoa noudattaen tilinpadtds on laadittava, riippuu yrityksen koosta (ks. luku 1.2.1).
Esim. rahoituslaskelmaa ei vaadita pien- ja mikroyritykseksi luokitelluilta
kirjanpitovelvollisilta. Hallituksen laatima toimintakertomus, joka on itsendinen osa

yrityksesta annettavaa informaatiota, sisaltaa taloudellisen tiedon lisdksi myds riskeihin,
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vastuisiin  ja toiminnan kehittymiseen liittyvaa informaatiota. My0ds

toimintakertomuksen laadintavelvollisuus on sidottu yrityksen kokoon. >8

KPL 3.7a:ssa saadetaan tilinpaatdksen vastuuhenkildista. Sen mukaan vastuu maaraytyy
asianomaista oikeushenkil6a koskevassa laissa eli OYL 6.2 mukaan hallituksen yleisiin
tehtaviin kuuluu kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan jarjestdminen asianmukaisesti.
Toimitusjohtaja vastaa OYL 6.17 mukaan siitd, etta yksityiskohtainen kirjanpito on
lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jérjestetty. Toimitusjohtajan on myo6s
varmistettava tahan liittyva tiedonkulku hallitukselle, niiltd osin kuin se hallituksen
tehtdvien hoidon kannalta on tarpeellista. Tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen on
annettava omistajille ja muille sidosryhmille, jotka kayttavat yrityksestd saatavaa
taloudellista informaatiota oman paatoksentekonsa tukena, olennaisilta osin oikea ja
riittava kuva yrityksen toiminnan taloudellisesta tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Yrityksen  tilinpdatés on myos julkistettava ja ilmoitettava Patentti- ja
rekisterihallitukseen kirjanpitolaissa sadadetyn ajan kuluessa, jolla mahdollistetaan

tilinpaatdstiedon julkisuus ja saatavuus.>®

Osakeyhtiolain 1 luvun vyleisiin periaatteisiin kuuluva pddoman pysyvyys ja
voitontuottamisen tarkoitus vaatii yrityksen johdolta jatkuvaa seurantaa (ks. luku 2.2.1
ja 2.2.2). Mikéli yhtion kirjanpitoa ei ole asianmukaisesti jarjestetty ja valvottu tai jos
tilinpaatosta ja toimintakertomusta ei ole laadittu olennaisilta osin oikein, ndiden
periaatteiden seuranta ja johdon OYL 1.8 mukainen huolellisuusvelvoite ei yritysjohdon
vastuun nakokulmasta toteudu. Lisdksi on huomioitava, ettd oman pdadoman riittavyyden
seuranta tappiollisessa yrityksessa ei riita pelkdstaan tilinpaatoshetken tietojen
perusteella, vaan sitd on seurattava jatkuvasti, jotta johdon velvollisuus negatiivisen
oman padoman rekisterdinnista tulee taytettya ja siten varmistettua, etta sidosryhmilla

ja omistajilla on saatavilla oikea tieto oman paatoksentekoonsa.®®

58 Ks. KPL 3.1, KPA sekd pien- ja mikroyrityksid koskeva PMA
59 Leppiniemi & Kykkanen 2019: 47-50
60 Ks. Patentti- ja rekisterihallitus. Osakepdidoman menettiaminen.
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Oikeustapausesimerkkind KKO 2001:85, jossa hallituksen puheenjohtaja ei voi valttya

kirjanpidon hoitamisen valvontavastuusta sopimuksella:

” Osakeyhtién kirjanpidon pitdminen oli laiminlyéty. Osakeyhtién hallituksen
puheenjohtajana toiminut A vditti sopineensa yhtién toimitusjohtajana ja myds
hallituksen jésenend toimineen B:n kanssa, ettd B huolehti kirjanpidosta. Kun
sopimus ei vapauttanut A:ta osakeyhtiblain 8 luvun 6 §:n 2 momentista
ilmenevdistd hallitukselle kuuluvasta kirjanpidon valvontavelvollisuudesta, A
tuomittiin rangaistukseen kirjanpitorikoksesta.” 6

3.2 Yrityksen konkurssitilanne ja johdon vastuu

Konkurssimenettelystd saadetaan konkurssilaissa (20.2.2004/120, KonkL). Mikali yritys
asetetaan konkurssiin, sen koko varallisuus tullaan kdyttamaan velkojen maksamiseen.
Jotta tdman toteutuminen olisi mahdollista, yhtion eli velallisen omaisuus siirtyy

konkurssin alkaessa velkojien maaraysvaltaan.5?

Yhtion johtoa velvoittaa edella kasitellyt osakeyhtidlain ensimmaisen luvun sddanndkset
kuten huolellisuus- ja lojalilteettivelvoite (OYL1:8) ja osakeyhtidlaissa madritelty
voitontuottamistavoite (OYL 1:5). Nama kaikki edelld esitetyt johdon vastuuta
maarittavat velvoitteet voivat tulla arvioitaviksi myos yrityksen konkurssitilanteessa.
Samoin kirjanpitolain sddnnokset yrityksen tilinpaatésinformaation tasosta eli oikean ja
riittavan kuvan antaminen yrityksen taloudellisesta tilanteesta, ovat keskeisessa
asemassa arvioitaessa yrityksen johdon vastuuta konkurssitilanteessa. Sama koskee

kaupparekisteriin tehtyjen merkintdjen oikeellisuutta ja ajantasaisuutta.

OYL 13 luvussa saddetdan osakeyhtion varjojen jakamisesta ja luvun 1 §:n mukaan
lilketapahtuma, joka vahentda yhtion varoja ilman liiketaloudellista perustetta,
katsotaan laittomaksi varojenjaoksi. Tehtyjen liiketoimien liiketaloudelliset perusteet

voivat tulla arvioitaviksi konkurssitilanteissa ja mikali toimista tai velvollisuuksien

61 Ks. KKO 2001:85.
62 villa, Airaksinen ym. 2020. Luku: Konkurssi
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l[aiminlyénneista ~ on  aiheutunut  haittaa  tai  taloudellisia  menetyksia,
vahingonkorvausvastuu voi johdon osalta realisoitua. Nayttokysymysten nakokulmasta
tyypillisesti  konkurssitilanteissa tapaukset kuitenkin lienevat painottuvan ns.
takaisinsaantioikeuteen ja velkojan oikeuksiin, vaikkakin ovat sidoksissa osakeyhtidlain

maarayksiin johdon tehtavista ja velvoitteista.

Laki takaisinsaannista konkurssipesaan (26.4.1991/758) 2. luvun 5 §&:n yleisten
takaisinsaantiperiaatteiden mukaan oikeustoimi voidaan peruuttaa, mikali silla on
suosittu yhta velkojaa toisen velkojan kustannuksella, siirretty omaisuutta velkojien
ulottumattomiin tai tehty lisdvelkaa muiden velkojien vahingoksi ja etta yritys on jo ollut
maksukyvyton tai tehty toimi on siihen johtanut. Myds se, onko toinen osapuoli tiennyt
asiasta, vaikuttaa takaisinsaantiin. Usein kyseessa voi olla myds |ahipiirin hyvaksi tai
yhteistyossa tehty liiketoimi. Maardaika takaisinsaannille on yleensa viisi vuotta siita
pdivasta, jolloin konkurssihakemus on tehty tuomioistuimelle, lukuun ottamatta

Ihipiirin kanssa tehtyja oikeustoimia, jossa 5 vuoden aikajanne voi ylittya. 3

3.3 Tilintarkastukseen liittyvat johdon vastuukysymykset

Tassa tutkimuksessa ei perehdyta tarkemmin tilintarkastukseen ja sen vastuukysymyksiin.
Yleensa tilintarkastuksen yhteydessa yrityksen johto kuitenkin antaa tilintarkastajien
pyynnosta erillisen ja ennen tilintarkastuksen allekirjoittamista annettavan, ns. Johdon
vahvistusilmoituskirjeen. Suomen tilintarkastajien yhdistyksen mukaan kirjeessa johto

allekirjoituksin vahvistaa tilintarkastajille, etta

e on tayttanyt tilinpaatoksen laatimista koskevat velvollisuutensa,
e on antanut kaiken tarvittavan ja olennaisen tiedon tarkastetusta yhtiosta

e ja ettd kaikki liiketapahtumat on kirjattu kirjanpitoon ja sisaltyvat tilinpaatokseen.

63 Ks. Laki takaisinsaannista konkurssipesiin 26.4.1991/758



41

Vaikka vahvistus ei poista yrityksen johdon yhticoikeudellisia vastuita, siind voidaan
pyytaa vahvistuksia myos muista olennaisista asioista, kuten lahipiiritapahtumista tai
tilikauden jalkeisista tapahtumista. ® Tilikauden jilkeen tapahtuneet olennaiset

tapahtumat ovat myos osa tilinpaatoksen liitetietona annettavaa informaatiota.

Tilintarkastuslain  3:9 (18.9.2015/1141, TilintarkL) mukaan yhteisén johdolla on
velvollisuus avustaa tilintarkastajaa. Sen on annettava tilintarkastajalle kaikki
tarpeellinen tieto, jotta tilintarkastus voidaan suorittaa hyvadn tilintarkastustavan
mukaisesti.®> Janne Ruohosen artikkelin mukaan ei kuitenkaan ole yksiselitteist3, ett3
johdolla olisi suoraan velvollisuus kirjalliseen johdon vahvistuskirjeen antamiseen
TilintarkL 3:9:n nojalla, vaan sita tulisi tarkastella analysoimalla vahvistuskirjeen em.
sisaltéa. Ruohosen mukaan on sindnsa selvad, ettd johdolla on avustamisvelvollisuus,
mutta tdman avustamisvelvollisuuden sisdlté ja toteutustapa voivat vaihdella. ©°
Liitteend oleva johdon vahvistuskirje on kdytanndn esimerkki PK sektorin johdon

vahvistuskirjeesta tilintarkastajalle (ks. Liite 2).

3.4 Johdon vastuu yritysverotukseen liittyvissa kysymyksissa

Yleensa yritysverotukseen liittyvat vastuukysymykset ja velvoitteet koskevat paaosin
yritysta itsedan, mutta yritysjohdon nadkékulmasta merkittavimmat verotukselliset
johdon vastuut liittyvat Lindstromin ja Ahtolan mukaan taloudellisissa vaikeuksissa
oleviin yrityksiin tai yritysjarjestelyjen kohteena oleviin yrityksiin 6. Edelld kasiteltiin
vahingonkorvausvastuuta koskevassa luvussa 2.3. yrityksen johdon korvausvelvollisuutta
kolmansille osapuolille. Mikali yrityksen johto on toiminut tuottamuksellisesti vastoin
osakeyhtidlain sdaannoksid, voi tama johdon vahingonkorvausvastuu koskea myds

johtamansa yrityksen verovelkoja. Verottajan kadrsimalla vahingolla ja yhtion johdon

64 Ks. Suomen tilintarkastajat. Johdon vahvistukset tilintarkastajille
85 Ks. TilintarkL 3:9

6 Ruohonen 2017: 169-197

67 Lindstrém, S. & Ahtola V. 2015: Tilisanomat nro 5/2015
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toimilla taytyy kuitenkin olla syy-yhteys. Kysymykseen voi tulla verorikkomus, jos
esimerkiksi yrityksen johto hankkiakseen itselleen tai toiselle taloudellista hyotya, jattaa
maksamatta yhtion verovelvoitteet, kuten tyénantajamaksut, arvonlisdveron tai muun
veron, mutta maksaa samanaikaisesti muita suorituksia muille velkojille, ja ndin kohtelee
velkojia eriarvoisesti. Edelld mainittuja seikkoja ja seuraavia verorikkomuksiin liittyvia
oikeustapauksia on kasitelty Lindstromin ja Ahtilan Tilisanomien talousohjauksen

artikkelissa.

Helsingin HO 3991/2005: «A on 10.2.2000-10.6.2002 B:n hallituksen
varsinaisena jdsenend ja toimitusjohtajana hankkiakseen itselleen tai toiselle
taloudellista hyétyd jattdnyt muun syyn kuin maksukyvyttémyyden takia
mddrdajassa suorittamatta ennakonpiddtyksid yhteensd 131.162,76 euroaq,
tyénantajan sosiaaliturvamaksuja 17.691,87 euroa ja arvonliséveroja 68.659,23
euroa. A velvoitettiin suorittamaan verovirastolle vahingonkorvauksena
verorikkomuksen perusteella 217.513,86 euroa viivdstyskorkoineen ja
oikeudenkdyntikuluineen. »%8

Weckstromin ja Thibblinin mukaan yrityksen hallituksen yhtidoikeudellisen vastuun,
toiminnan ja huolellisuuden arvioiminen tulee esiin myds veronkorotukseen® liittyvissa
tilanteissa. Vaikka itse verosdantelyssa naita (huolellisuus) kriteereita ei ole maaritelty,
ne ovat kdytdnnossa vakiintuneet ja niitd kdytetdan arvioitaessa vahingonkorvaus- ja
rikosoikeudellisia kysymyksid. Yrityksen johto, ensisijaisesti hallitus, vastaa
viranomaisilmoitusten, kuten veroilmoituksen oikea-aikaisesta ja -sisdltOisesta
antamisesta ja ndin ollen, johdon térkedn huolimaton tai ilmeisen piittaamaton toiminta
voi johtaa veronkorotukseen ja korvausvelvollisuuteen.”’® Esimerkiksi oikeustapauksessa
KHO:2016:15 yrityksen saama konserniavustus oli kdsitelty veroilmoituksella vaarin,
jolloin  korkein  hallinto-oikeus katsoi, ettd vyhtid oli antanut torkedsta
huolimattomuudesta olennaisesti vaaran veroilmoituksen verotusmenettelystd annetun

lain (18.12.1995/1558, VML) 32 §:n 3 momentissa tarkoitetulla tavalla 7.

68 Ks. Lindstrém S. & Ahtola V. 2015: Tilisanomat nro 5
89 Ks. VML 32 ja erityisesti VML 32:3

70 Weckstrém &Thibblin 2018: 482

71 Ks. KHO 2016:15
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Vaikka veroilmoituksen laatimisen jarjestiminen ja ilmoituksen jattaminen seka
tilinpaatoksen rekisterdinti ajallaan ovat yrityksen johdon vastuulla, kaytannossa
veroilmoituksen laatiminen sovitaan ulkopuolisen asiantuntijan, kuten kirjanpitdjan tai
tilitoimiston kanssa. Tama ei kuitenkaan poista johdon jarjestamis- ja seurantavastuuta,
vaikkakin voi aiheuttaa seuraamuksia myos veroilmoituksen varsinaiselle laatijalle sen
mukaan, miten kirjanpidon hoito on yrityksessa jarjestetty, kuten oikeustapaus KKO

2001:86 osoittaa.

« A oli kdyttényt osakeyhtiéssd tosiasiallista mddrdysvaltaa, vaikka hén ei ollut
omistanut yhtién osakkeita ja vaikka hénelld ei ollut ollut muodollista asemaa
yhtién hallinnossa. A:ta pidettiin rikoslain 30 luvun 9 §:ssd tarkoitettuna
kirjanpitovelvollisen edustajana ja hdnet voitiin siten tuomita tekijénd
rangaistukseen kirjanpitorikoksesta. (Adn.) »”?

Yrityksen johdon paatoksenteon huolellisuus- ja lojaliteettivelvoite voi korostua myos
verosuunnittelun ja veronkierron rajapinnassa. Verotusmenettelylaissa veronkierron
(Veron kiertaminen VML 28 §) tunnusmerkistond on toiminta, jossa jollekin
toimenpiteelle on annettu sellainen oikeudellinen muoto, joka ei vastaa asian varsinaista
luonnetta tai tarkoitusta tai toimiin on ryhdytty pelkdstaan verojen valttamiseksi. Talloin
verotus on toimitettava, kuten asiassa olisi kaytetty oikeaa muotoa.’® Eli jos joku
toimenpide on mita ilmeisemmin tehty vain sen vuoksi, ettd on voitu valttda veroja,
voidaan vero arvioida. Kaikki asiaan vaikuttavat seikat on kuitenkin arvioitava
huolellisesti ja verovelvolliselle on annettava selvitysmahdollisuus. Verosuunnittelulla
taas verovelvollinen voi vaikuttaa veronsa maardan tai verotuksen ajankohtaan lain
sallimin keinoin ja reunaehdoin. Knuutisen mukaan verosuunnittelun ja veron
kiertdmisen rajapintaa arvioitaessa ratkaisevaa on se, onko valitulle oikeudelliselle
muodolle tai tehdyille toimenpiteille hyvaksyttavat ja riittdvét liiketoiminnalliset

perusteet 74,

72 KKO 2001:86.
73 Ks. VML 28 §
74 Knuutinen 2020: 74
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4 Riskienhallinta ja ennakointi johdon vastuukysymyksissa

4.1 Paatoksentekoprosessit ja yrityksen sisdainen valvonta

Toimivat paatdksentekoprosessit ja johtamisjarjestelma tukevat johdon seuranta- ja
valvontavelvoitteen toteutumista. Se palvelee tarvittavan tiedon saantia paatoksenteon

tueksi ja hyvin hoidettuna vastaa myods dokumentointitarpeeseen.

4.1.1 Corporate governance — listaamattomat yhtiot

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat ylimman johdon vastuulla olevia tehtavia. OYL
6:2 mukaan osakeyhtion hallitus huolehtii yhtion hallinosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta seka kirjanpidon ja varainhoidon valvonnasta. Vaikka
corporate governance eli hyvdan hallintotapaan liittyvat kysymykset ovat usein
yhdistetty julkisiin osakeyhtiihin, tulisi nama asiat sisdistdd myds yksityisten
osakeyhtididen ja yritysten johdossa. Corporate Governance sisaltaa yrityksen johdon
luoman prosessien ja organisaatiorakenteen yhdistelman (ks. luku 4.1.2.), jolla
organisaation johtamisen lisdksi pyritdan varmistamaan tavoitteiden saavuttaminen.
Mahonen ja Villa mukaan Corporate Governance -termi ei ole yksiselitteisesti

maariteltavissa, vaan kasitteena melko laaja:

« Ymmdrrdémme corporate governancen niiden sddntéjen muodostamana
kokonaisuutena, joilla varallisuus, valta ja vastuu jaetaan osakeyhtién keskeisten

sidosryhmien eli osakkeenomistajien, yhtién johdon ja velkojien valilla”>. »

Kauppakamari on julkaissut corporate governance -asialuettelon listaamattomien

yhtididen hallinnoinnin  kehittdmisestda nimenomaisesti PK sektorille. Tassa

7> Mihoénen & Villa 2019: Luku 1.1
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asialuettelossa hallinnoinnin kehittdmiseksi on mukana useita aihe- ja osa-alueita, joista
hallituksen ja erityisesti toimitusjohtajan tehtdvia sivuaa nimenomaan sisdisen
valvonnan kenttd. Kauppakamarin maaritelman mukaan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tavoitteena on osaltaan varmistaa, etta yhtion toiminta on tehokasta ja
tuloksellista, informaatio luotettavaa ja ettd sdannoksida ja toimintaperiaatteita
noudatetaan. Sisdisen valvonnan avulla voidaan tehostaa hallitukselle kuuluvan

valvontavelvollisuuden hoitamista.’®

Sisdinen valvonta, josta aina vastaa yrityksen ylin johto, tulee erottaa sisdisesta
tarkastuksesta. Sisdinen tarkastuksen tehtdvdna on tarjota organisaation ylimmalle
hallinnolle (hallitus ja toimitusjohtaja) ja johdolle riippumattomia ja objektiivisia
havaintoja organisaatiosta ja sen toiminnasta, arvioida ja parantaa systemaattisesti
riskienhallinnan, sisdisen valvonnan ja hallinnon prosesseja ”’. Sisdiset tarkastajat ovat
yleensd osa organisaatiota tai mahdollisesti ulkopuolisia palveluntuottajia. Niemen
mukaan sisdisten tarkastajien fokuksessa on sellaisten virheiden, tehottomuuksien tai
vaarinkdytosten estdminen ja havaitseminen, jotka voivat vaikuttaa organisaation

tavoitteiden saavuttamiseen’.

4.1.2 Strateginen johtamisjarjestelma

Uuden osakeyhtiolain esitdissd (HE 109/2005), koskien hallituksen tehtavia ja
paatoksentekoa, kiinnitettiin huomiota hallituksen valvontavastuuseen, joka esityksen
mukaan on hallituksen keskeisimpia tehtavia. Sen mukaan, hallituksella on velvollisuus
jatkuvasti seurata ja arvioida johtamansa yrityksen tai konsernin taloudellista asemaan

ja huolehtia raportoinnista, joka témén seurannan mahdollistaa. 7°

76 Keskuskauppakamari 2016

7 Niemi 2018: 14

78 Niemi 2018: 18

79 HE 109/2005: Hallituksen tehtivit ja paatoksenteko
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Tutkimuksen luvussa 2.1 kaytiin |api yrityksen hallituksen ja toimitusjohtajan tehtdvid
seka niiden rajapintaa. Yrityksen ylin johto ja paasaantoisesti toimitusjohtaja vastaa
operatiivisen toiminnan organisoinnista ja sen seurannasta. Tassa apuna voi olla
kulloisellekin yritykselle sopiva ja sen kokoluokkaan peilautuva johtamisjarjestelma, joka
on osa yrityksen strategisen johtamisen kokonaisjarjestelmaa. Strategiaan liittyvat
tavoiteasetannan paalinjaukset tehdaan vyleensa hallitustasolla ja strateginen
johtaminen on toimitusjohtajan ja hanen operatiivisena apunansa olevan johtoryhman
keskeisimpia tehtavia. Hyva strateginen johtamisjarjestelma ei palvele vain operatiivista,
yrityksen paivittaista toimintaa, vaan voi parhaimmillaan antaa hyvan seurantatytkalun
myos yrityksen ylimmalle johdolle ja auttaa asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa,

tiedonkulun varmistamisessa, paatdsten dokumentoinnissa ja riskien hallinnassa.

Seuraavassa kuviossa (Kuvio 3.) on havainnollistettu yrityksen strategisen johtamisen
jarjestelmaa, jossa Niemeld ja muiden mukaan operatiivisen toiminnan strategiaan

vhdistavina tyokaluina ovat ohjausjdrjestelmd, mittarit sekéd johtamisjdrjestelmdi:

STRATEGIA

OHJAUS- JOHTAMIS-
MITTARIT

JARIESTELMA JARIESTELMA

OPERATIVINEN TOIMINTA

Kuvio 3. Strategian toteuttamisen kolme tydkalua. (Niemela ja muut, 2008:14).

Ohjausjdrjestelmdlld  (Performance  Management  Framework)  tarkoitetaan
organisaation eri tasoilla tapahtuvan suunnittelun, seurannan ja raportoinnin

aliprosesseja, jotka oikein maariteltyind ja toteutettuina palvelevat ja varmistavat
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strategian toteutumisen ja seurannan organisaation kaikilla tasoilla 8 . Se on
lilkkeenjohdon seka yrityksen koko henkilokunnan yhteinen mekanismi ja ajattelutapa,
joka mahdollistaa kaksisuuntaisen viestinndn johtotasolta operatiiviselle tasolle ja
pdinvastoin. Ohjausjarjestelman avulla yrityksen kokonaistavoitteet kaannetdan
organisaation eri yksikdiden konkreettisiksi osatavoitteiksi, jolloin on mahdollista saada
koko henkilostdo omalta osaltaan mukaan varmistamaan yrityksen kokonaistavoitteiden
toteutuminen. Tehokas ohjausjarjestelma tukee strategista viestintdd ja strategisen
toteutuksen seurantaa, strategista johtamista niin yrityksen ylimmalla, kuin operatiivisen

johtamisen tasolla seka ulkoista viestintaa sidosryhmille.

Avainmittarit (Key Performance Indicators, KPI mittaristo) ovat keskeisessa roolissa, kun
arvioidaan ja parannetaan yrityksen toimintaa seka toteutetaan ja jalkautetaan yrityksen
strategiaa lapi organisaation. Oikeat mittarit auttavat kasvattamaan yrityksen arvoa (vrt.
OYL 1:3 ja OYL 1:5), mikali niiden antaman tiedon avulla kyetdan parantamaan prosesseja.
Ne palvelevat myds luvussa 2.2.2 lapi kdytya ylimman johdon seurantavelvoitetta, jolloin
tarvittaviin toimenpiteisiin voidaan ryhtya oikea-aikaisesti. Esimerkkina KPl mittareista
on luvun 2.2.2. taulukossa 2. olevat avainmittarit, joita ylimman johdon vahintaankin

tulisi seurata. Niemelan ja muiden mukaan organisaatiolle oikeat tunnusluvut ja mittarit

e auttavat johtoa selkiyttdamaan henkilostélle yrityksen strategian ja paatavoitteet,

e tukevat strategian toteuttamista,

e seuraavat ja varmistavat organisaation etenemisen kohti tavoitteita,

e |uovat yhtendisida nimittdjia liiketoiminnan pdamaaristd ja tuloksista lapi
organisaation.®!

e Johdon vastuunakdokulmaa ajatellen, lisdisin luetteloon vield oikein tulkittujen KPI
mittareiden kdyttamisen ennakoinnissa, tiedon perusteella tehtdvien toimien

kdynnistamisessa ja huolellisuusvelvoitteen dokumentoinnissa.

80 Niemel3 ym. 2008: 31.
81 Niemel4 ym. 2008: 95-97
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Johtamisjdrjestelmé (Management System) auttaa organisaatiota ja yrityksen johtoa
suunnittelemaan, mittaamaan ja seuraamaan liiketoiminnan prosesseja mahdollistaen
samalla toimintojen jatkuvan kehittdmisen. Johtamisjarjestelma sitoo yhteen yrityksen
ohjausjarjestelman ja yrityksen strategian toteuttamiseksi laaditun mittariston. Naiden
lisdksi se sisdltad organisaation vuosikellon tai pidemman aikavalin suunnitelmat
kokouskdytanndista asialistoineen seka muutoksen johtamisen tydkalut ja
kommunikaatiokanavan tietojen valittdmiseen. Jarjestelmdssa maaritelldan roolit ja
vastuut, jokaisen kokouksen sisaltd, osallistujat seka tavoitteet ja se linkittaa yksittaiset
kokoukset toimivaksi kokonaisuudeksi. Tama palvelee myos asioiden riittavaa

dokumentointia johdon vastuunakékulmaa ajatellen. Hyva johtamisjarjestelma

e muodostaa selkedn yhteyden operatiivisen toiminnan ja strategisten tavoitteiden
valilla,

e mahdollistaa toiminnan avaintunnuslukujen ja -mittareiden oikea-aikaisen
seurannan,

e sisdltaa tarvittavat foorumit tiedon analysointia, tavoitteiden asettamista ja
toimenpiteita varten,

e auttaa ennakoinnissa ja riskinhallinnassa,

e maarittelee selkeat roolit ja vastuut,

e luo tehokkaat kommunikointikanavat tiedon jakamiseksi.%?

Hyva johtamisjarjestelma siis linkittda ja sitoo operatiivisen toiminnan ja yrityksen
strategisen johtamisen ja sen tavoitteet saman pdaamaaran, yrityksen pitkan aikavalin

menestyksen, saavuttamiseksi.

Seuraavassa kuviossa (Kuvio 4.) Tyoturvallisuuskeskus on esittanyt johtamisjarjestelman

sijoittuminen koko organisaatioymparistoon:

82 Niemeld ja muut 2008: 118-120
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MITTARIT:
Tyon tuloksellisuus
Osaaminen

.v Tyokykyisyys
w Tydilmapir
S\% Motivoitunut henkildstd

%\Y; Organisaation osaaminen, innovaatiot

v, Yhdessa kehittaminen, faktapalaute
S\ Ihmisten johtaminen, kommunikointifoorumit

\vs Mittarit, kehittymisen frendit
\& Toimintaprosessit, tydryhmat, verkostot

Tavoitteet, osatavoitteet
Visio, strategia, arvot
Toimintaympadristd, tieto koko henkildstolla

Kuvio 4. Hyvi johtaminen (Ty6turvallisuuskeskus).

4.1.3 Business judgment rule

Tutkimuksen luvussa 2.3. kasiteltiin johdon vahingonkorvausvelvollisuutta ja sen
realisoitumisen kriteereita eri tilanteissa. Rajanveto on usein haastavaa, mutta mikali
yrityksen johto ei ole riittdvan huolellisesti arvioinut paatokseen liittyvia riskeja tai
heidan olisi pitdnyt olemassa olevan tiedon perusteella tietda tai he ovat tienneet riskin
realisoitumisen todennakoisyydesta, korvausvelvollisuus voi tulla kysymykseen. Tahan
rajanvetoon ja vastuuvapauden arviointiin voidaan kadyttda ns. Business Judgment rulen
(BJR) periaatteita. Johdon vahingonkorvausvelvollisuutta arvioitaessa, tdma
Yhdysvalloista ldhtdisin oleva Business judgment rule mainitaan myos Hallituksen
esitdissd uudeksi osakeyhtidlaiksi (HE 109/2005) 8. Hannula ja muut toteavat
BJR arvioinnin mukaisesti hallituksen olevan vastuusta vapaa, mikali on noudattanut

kaikkia seuraavia periaatteita padtoksenteossaan:

83 HE 109/2005: Yhtién varojen vihentyminen, saneeraus ja konkurssi
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e hallituksen jdsen ei ole tavoitellut omaa etuaan,
e paatokset on tehty huolellisesti; valmisteltu ja perusteltu,
e paatos on rationaalinen ja liittyy yhtion toimialaan ja toimintaan,

e p3atds on tehty yhtion eduksi. 8

Vaikka toimitusjohtajan vastuukysymyksissa voitaneen asiasta riippuen kayttaa naita
samoja kriteereita, Hannulan ja muiden mukaan toimitusjohtajan
vahingonkorvausvastuu voi realisoitua useammin kuin hallituksen. Toimitusjohtajan
tehtdvakentta sisdltdd myos operatiivisen johtamisen ja hallitus vastaa ylemman tason
asioista. Yleensa toimitusjohtaja on vahingonkorvausvastuussa hallituksen kanssa, koska
hdn on vastuussa oikean tiedon vilittamisesta hallitukselle.?> Tassd avainasemassa ovat

raportointi ja kokouskaytanteet, jotka ovat osa toimivaa johtamisjarjestelmaa.

Salon mukaan paatos voi saada BJR suojan vain, mikali johto on noudattanut fidusiaarisia
velvollisuuksiaan eli huolellisuus- ja lojaliteettivevoitettaan. Huolellisuusvelvoite
kulminoituu lahinnd paatosprosessin arvioinnissa ja lojaliteettivelvollisuus liittyy
paatoksenteolla saavutettaviin paamaariin ja siihen mahdollisesti sidoksissa oleviin

henkildsuhteisiin (huom. l3hipiiri). 8

Seuraavassa taulukossa (Taulukko 4.) on esitetty tiivistetysti huolellisuus- ja
lojaliteettivelvoitteen linkittyminen BJR kriteerein arvioitavaan paatoksentekoprosessiin

ja silla saavutettaviin tuloksiin:

8 Hannula ja muut 2014: 104-105
8 Hannula ja muut 2014: 35
8 Salo 2015: 37
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Taulukko 4. BJR kriteerien linkittyminen johdon paatéksenteon fidusiaarisiin velvoitteisiin.

Fidusiaariset velvoitteet

Huolellisuusvelvoite Lojaliteettivelvoite

CIL R Huolellinen paatoksentekoprosessi: Paatoksen taustalla yhtion etu ja
valmistelu ja perustelu edistdminen
Paatoksen rationaalisuus: Hallituksen jasen (tai toimitusjohtaja)

liittyy yhtion toimialaan ja toimintaan ei ole tavoitellut omaa etuaan

4.2 Toimintaymparisto ja ulkoisten riskien hallinta

Yrityksen ulkopuoliset tilanne- ja toimintaymparistotekijat ovat merkittavassa osassa
yritysjohdon paatoksentekoa ja muita johtamiseen liittyvia toimia. Kdytanndssa se on
yrityksen oman aseman ja riskinsietokyvyn suhteuttamista esim. vallitsevaan
markkinaan tai kilpailutilanteeseen, tulevaisuuden nakymiin, mahdollisten yrityksen
ulkopuolisten muutosten tuomiin uhkiin tai mahdollisuuksiin. Yrityksen hallituksen ja
toimitusjohtajan on oltava perilld yrityksen toimintaymparistdsta ja sen muutoksista,
voidakseen tehda riittavaan informaatioon tukeutuvia paatdksia ja ideaalitilanteessa
voidakseen tarvittaessa tukea nakemyksilldadn myds muuta yritysjohtoa ja yrityksen
omistajia. Talla hetkella vallitseva maailmantilanne - Ukrainassa kaytava sota, ymparisto-
ja energiakysymykset, COVID-19 pandemian jalkimainingit - vaikuttavat niin yksiléiden
kuin yritystenkin toimintaan. Yrityssektorin ndkokulmasta toimintaymparistoon
liittyvissa haasteissa korostuu yritysjohdon kyky huolellisesti tehtyihin liiketoiminnan
kannalta perusteltuihin ratkaisuihin ja toimintatapoihin eri tilanteissa. Kari Lautjarven
mukaan (ks. luku 2.2.) osakeyhtidlain yleisten periaatteiden merkitys laintulkintaa

ohjaavana tekijana korostuu nimenomaan muuttuvassa toimintaymparistéssa &’.

Tyypillinen johdon tyokalu seka yrityksen sisdisten tekijoiden ettd ulkoisen

toimintaympariston tilannekuvan arvioinnissa esim. strategiaprosessin yhteydessa on ns.

87 Lautjarvi 2017: 43
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SWOT-analyysi (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), jolla voidaan tukea
paatoksentekoa ja punnita siihen vaikuttavia eri osatekijoita niin yrityksen sisdisessa kuin
ulkoisessa kontekstissa. Vuorisen ja Huikkolan mukaan tyokalun tarkoituksena on tuottaa
selked kokonaiskuva ja antaa painopisteet yrityksen tilanteesta strategisten valintojen
tueksi, ja toimiakseen se vaatii seka yrityksen sisdisten prosessien ettd ulkoisen

toimintaympaéristdn osa-analyyseja ja niiden syvillistd tuntemista %8,

Seuraavassa kuviossa (Kuvio 5.) on tiivistetty SWOT analyysipohja, jota yritysjohto voi

kayttaa eri tekijoiden arvioinnin pohjana.

YRITYKSEN SISAISET

ASIAT Vahvuudet Heikkoudet

YRITYKSEN .
ULKOISET ASIAT Mahdollisuudet

Kuvio 5. SWQOT-analyysi (mukaillen Vuorinen ja Huikkola, 2023: 99).

Toimintaymparistd, joka voi eri toimialoilla tai eri maissa toimivilla yrityksilla olla
erilainen, vaikuttaa myods yrityksen kohtaamiin riskeihin. Yritysjohdon tulisikin tehda
johtamansa yrityksen riskiarviointi ja tunnistaa juuri ne avainasiat, jotka vaikuttavat

johdettavan yrityksen toimintaan.®

88 Vuorinen & Huikkola 2023: 99.
8 Sihvonen & Uusi-Hautamaa 2019: 34-35
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Director’s Institute Finland (DIF) eli Hallitusammattilaiset ovat laatineet listauksen hyvan
hallitustydn kulmakivista®®, jossa yhtena kulmakivena on hallituksen kyky ymmaérta3
yrityksen toimintaymparistoa seka paattaa yhtion strategiasta ja varmistaa strategisten
tavoitteiden saavuttaminen. DIF:n pysyvana keskusteluteemana onkin mm. Hallitustyo
muuttuvassa liiketoimintaymparistéssa. 91 Eskola ja Takala kommentoivat kyseisen
yhdistyksen tuoreessa 8.12.2023 julkaistussa teema-artikkelissa hallitustyon haasteita
muuttuvassa maailmassa. Hallitusten jasenten osaamisen vaatimus korostuu ja
vastuiden kasvaessa kyky tunnistaa toimintaymparistéssa nopeasti tapahtuvat
muutokset ja erityisesti niihin reagointi ovat avainasemassa. Nopean reagoinnin
varmistaa riittdvd seuranta, jossa tyokalupakkina hallitus voi  kayttaa

johtamisjarjestelmas. 2

4.3 Kestava kehitys ja eettisyys liiketoiminnassa

Tassa tutkimuksessa kasitellyt, yrityksen johdon vastuun kannalta keskeisimmat OYL

yleiset periaatteet ovat:

e osakeyhtion padoman pysyvyys (OYL 1:3)
e voitontuottamisen tarkoitus (OYL 1:5) ja
e ennen kaikkea johdon huolellisuus- ja lojaliteettivelvoite (OYL 1:8) seka

kielto tehda yhdenvertaisuusperiaatteen (OYL 1:7) vastaisia paatoksia.

Miten nama OYL:n yleiset periaatteet linkittyvat yrityksen liiketoiminnan
vastuullisuuskysymyksiin, kestavaan kehitykseen ja eettisyyteen liiketoiminnassa, ja mika

merkitys niilld on johdon vastuun ndkékulmasta?

9 DIF: Hyvan hallitustyén kulmakivet. Ks. liite 3
%1 Eloranta 2018: 305
92 Eskola & Takala 2023: 38. https://dif.fi/wp-content/uploads/2023/12/Boardview-syksy-2023-1.pdf.
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Kestdavan kehityksen historia juontaa 1980-luvulle ja ns. Brundtlandin komitean
mietintoon (1987), jonka mukaan kestava kehitys ei ole pelkdastaan ymparistéasioihin
liittyvda kehitystd, vaan tarkeind osina ovat my0s taloudellinen ja sosiaalinen
nakékulma.®® Yritysvastuun perustan muodostavat ns. Trible bottom line (TBL-theory®*)
teorian osa-alueet, jotka tarkoittavat taloudellisen, sosiaalisen ja ymparistévastuun
huomioimista liiketoiminnassa. Harmaala ja Jallinojan mukaan yritysvastuulla (corporate
responsibility) tarkoitetaan yrityksen vapaaehtoisia toimia, jolla se toteuttaa
yhteiskuntavastuutaan sidosryhmien odotusten perusteella®. Liiketoimintaa ohjaavat
ndiden eettisten normien lisdksi pakottavat ja voimassa olevaan lainsaadantoon

perustuvat normit.

Seuraavassa kuviossa (Kuvio 6.) Harmaala ja Jallinoja ovat kiteyttdneet yritysvastuun

ja/tai kestavan kehityksen eri osa-alueiden sidoksellisuuden ja tyypillisen sisallon:

9 Ks. Suomen YK-liitto. Kestdva kehitys — historiaa ja toiminnan taustoja. https://www.ykliitto.fi/kestava-
kehitys/kestava-kehitys-historiaa-ja-toiminnan-taustoja

9 Ks. Harvard Business School online. https://online.hbs.edu/blog/post/what-is-the-triple-bottom-line

% Harmaala & Jallinoja 2012:17
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TALOUDELLINEN
VASTUU

Palkat, osingot, verot
Investoinnit, tuotekehitys

Yhteiskunnalliset
vaikutukset tydllisyyteen,
taloudelliseen

toimeliaisuuteen

YMPARISTOVASTUU

SOSIAALINEN VASTU

o Ympéristévaikutukset
toimintaympéristdon

Henkildstdn hyvinvointi

o Tuotteet ja palvelut i o
o Luonnonvarojen kayttd,

polttoainevalinnat

Yhteiskunnalliset
vaikutukset hyvinvointiin,

nuoriin

Vaikutus biodiversiteettiin,

ilmastonmuutokseen

o Valittomat vaikutukset e« vililliset vaikutukset

Kuvio 6. Kestdvan kehityksen ja yritysvastuun kolme ulottuvuutta (mukaillen Harmaala &

Jallinoja, 2018: 18)

4.3.1 Vastuullisuusraportointivelvollisuus

Yrityksen  johto  vastaa  kirjanpidon  jarjestdmisestd ja sen  antaman
tilinpaatosinformaation oikeellisuudesta. OYL 6.2 mukaan hallituksen yleisiin tehtaviin
kuuluu kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan jarjestaminen asianmukaisesti.
Toimitusjohtaja vastaa OYL 6.17 mukaan siitd, ettd yksityiskohtainen kirjanpito on
lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Vastuullisuusraportointi
tiedot ovat osa tilinpaatoksen yhteydessa annettavaa hallituksen toimintakertomusta.

Talla hetkella listaamattomilla yrityksilla se padosin perustuu vapaaehtoisuuteen, mutta
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29.12.2016 hyvaksytty kirjanpitolain muutos®® velvoittaa maaritellyt kriteerit tayttavia
yrityksia raportoimaan yhteiskuntavastuustaan. Raportointivelvoite koskee suuria,
yleisen edun kannalta merkittavia yhtidita (PIE yritykset °7), listayhtidit3, luottolaitoksia
ja vakuutusyhtioita, joiden henkilomaara ylittaa tilikauden aikana keskimaarin 500
henkea. Lisaksi yhtion liikevaihdon tulee olla 40 miljoonaa euroa tai taseen 20 miljoonaa
euroa. %% Sindlladan yksityinen PK yrityssektori on aikaisemmin jaanyt taman

raportointivelvollisuuden ulkopuolelle.

Tulevaisuudessa vastuullisuusraportointivelvollisuus tulee kiristymaan. 5.1.2023
voimaantullut yritysten kestdvyysraportoinnista annettu Euroopan unionin (EU)
Corporate Sustainability Reporting (CSRD) *° direktiivi velvoittaa jatkossa myds PK

yrityssektoria, mikali kaksi seuraavista rajoista ylittyy:

e liikevaihto 40 miljoonaa euroa,
e Tase 20 miljoonaa euroa ja

e henkil6stomaara 250 tai yli

Hallituksen esityksen HE 20/2023 vp mukaan ehdotetuilla lakimuutoksilla pantaisiin
taytantoon yritysten kestdvyysraportointia koskeva EU:n direktiivi. Sen velvoitteita
ehdotetaan ulotettaviksi porssiyhtididen ja suurten, kahden kriteerin osalta ylittyvien
yritysten lisaksi vastaavan kokoisiin osuuskuntiin (ei mahdollisesti tulisi koskemaan
alkutuotantoa tai alkutuotannon ns. hankintaosuuskuntia). Velvoittavuus on kuitenkin
porrastettu niin, ettd raportointivelvollisuus koskisi tilivuoden 2024 (julkistus vuonna
2025) osalta vain suuria porssiyrityksia ja muiden, kriteerit ylittdvien yritysten, osalta

tilivuoden 2025 raportointia, jonka julkistus olisi vuonna 2026.

% Ks. KPL 3a (kirjanpitolain muutos 1376/2016)

97 Ks. KPL 1:9

% Ty6- ja elinkeinoministerid. Vastuullisuusraportointi. https://tem.fi/vastuullisuusraportointi

% Ks. European commission. https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-
markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_fi
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Hallituksen esityksessa vastuu selvityksesta ja seuraamukset sen tekematta jattamisesta
kuuluvat EU direktiivin vaatimusten mukaisesti yrityksen hallinto-, johto- ja
valvontaelimille kollektiivisesti. Ndilla tarkoitetaan hallitusta ja toimitusjohtajaa ja vastuu
on samanlainen kuin tilinpaatdstiedoilla.!® Eli hallitus on vastuussa taman raportoinnin
valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta (OYL 6.2) ja toimitusjohtaja siitd, ettd sen
kdaytannon toteutus on lainmukainen ja luotettavalla tavalla jarjestetty (OYL 6.17).
Samoin tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laadinnassa on noudatettava
kirjanpitolakia (OYL 8.3), jonka 3a luvussa (tdlla hetkelld voimassa oleva) sdaadetaan
muun kuin taloudellisen informaation antamisesta. CSRD:n mukaiset tiedot ovat siis osa
tilinpaatoksen yhteydessa annettavaa hallituksen toimintakertomusta. Ndin myds
vahingonkorvausvastuukysymykset aiheutetusta vahingosta maaraytyvat HE20/2023
mukaan samalla tavoin kuin seuraamukset tilinpdatostietojen antamisesta

huolellisuusvelvoitteen vastaisesti.

Kaisa Kurittu painottaa ESRS:n merkitysta hallituksen tehtavakentdssa. Hanen mukaansa
vaativin tyd tulee olemaan ns. kaksinkertaisen olennaisuuden (double materiality)
periaate, joka maarittda ne ymparistéon, hallintotapaan ja sosiaaliseen vastuuseen
liittyvat aihealueet, mista yhtion on raportoitava. Eli yritys joutuu tunnistamaan oman
taloudellisen toiminnan ja sen jatkuvuuden kannalta olennaiset vastuullisuusasiat seka
sen liiketoiminnan aiheuttamat merkittavimmat vaikutukset ympariston, ihmisten ja
yhteiskunnan koko arvoketjun osalta. Taustalla on johdon huolellisuusvelvoite, jonka
mukaan johdon on tunnistettava, ehkaistava ja vahennettava naita vaikutuksia. Kurtun
mukaan kysymys on vastuullisuuden hallintomallin, sitd tukevan strategian,
tunnistettujen kestavyysriskien ja niiden hallinnan kuvaamisesta ja naihin liittyvien

tarkeimpien mittareiden ja tavoitteiden esittdmisests. 101

100 HE20/2023.  https://www.eduskunta.fi/Fl/vaski/HallituksenEsitys/Sivut/HE_20+2023.aspx.  tai
https://www.finlex.fi/fi/esitykset/he/2023/20230020

101 Kurittu 2023: 27
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Vaikka tata CSRD:n mukaista direktiivia ohjaa em. European Sustainability Reporting
Standardit (ESRS) 192 haastavaa tulevaisuudessa lienee se, kuinka ja mille tasolle
kriteeristot informaation oikeellisuudesta ja riittdvyydestda tdman muun kuin
taloudellisten vastuullisuusraportoinnin informaation osalta asettuvat. Miten naita
asioita mitataan, mitd mittaristoja kaytetdan ja kuinka niiden vertailtavuus yritysten
kesken voidaan varmistaa. Hallituksen esityksessa ns. erityinen seuraamusuhka onkin
talla hetkelld esitetty koskemaan vain raportin asianmukaista ilmoittamista

kaupparekisteriin.

4.3.2 Code of Conduct

Code of Conduct tarkoittaa yrityksen eettistd ohjeistoa tai organisaation omia, hyvan
lilketavan periaatteita ja pelisaantéja. Yrityksen johdon vastuualueeseen kuuluvat
luonnollisesti my6s nadiden sisdisten pelisddantdjen noudattamisen valvonta ja
jarjestdminen. Taman seurannan ja sen dokumentoinnin avulla, johto voi yhtena

argumenttina osoittaa toimineensa huolellisesti ja yhtion eduksi.

Seuraavassa on otsikkotasolla listattu esimerkkinad erdan metallialan PK yrityksen, joka

on osa laajempaa konsernia, eettisen ohjeistuksen ja pelisdannoston periaatteet:

Kunnioitamme ja arvostamme ihmisia

Suojelemme terveytta ja turvallisuutta

Oikeudenmukainen liiketoiminta

Ympadristovaikutusten minimointi

Saannot tyoskentelyyn poliittisten paattajien ja virkamiesten kanssa

Yhteistyo tavaran- ja palvelutoimittajien kanssa

N o vk~ w nNoE

Lahjojen antaminen ja vastaanottaminen

102 Ks, European Commission. https://finance.ec.europa.eu/news/commission-adopts-european-
sustainability-reporting-standards-2023-07-31_en
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8. Omaisuuden suojaaminen
9. Luottamuksellinen ja salassa pidettava tieto
10. Avoin kommunikointi

11. Vaarinkaytoksista ilmoittaminen

Edelliset, yksittdiset periaatteet/otsikot sisaltavat tarkemman maarittelyn ja
ohjeistuksen. Kyseessa olevan yrityksen henkiloston on todistetusti kdytdava eettiseen
ohjeistukseen liittyva koulutus seka omaksutun tiedon lyhyt testi, jolla johto voi ainakin
jollain tasolla varmistaa henkiléston osaamisen ja tietoisuuden yrityksen eettisista
pelisddnnoista. Mainittakoon, ettd kohta 11 - vaarinkaytoksista ilmoittaminen — on EU
lainsaadantoon perustuva osa yrityksen sisdista ns. Whistleblowing kanavaa, eettisten

vaadrinkdytosten ilmoittamiseksi ja ilmoittajan suojelemiseksi.

Kaisa Kurittu toteaa, etta yrityksen hallituksella on velvollisuus valittaa ja etta hallituksen
huolellisuusvelvoitteen tayttamiseksi ei tulevaisuudessa riita pelkastdaan eettisten
periaatteiden julkituominen, vaan riittava huolellisuus edellyttdd riskien aiempaa
tarkempaa arviointia sekd toimenpiteitd niiden ehkadisemiseksi ja toteutuneiden
kielteisten seikkojen korjaamiseksi. Jatkossa hallituksen tulee olla hyvin selvilla

edellisessa luvussa kasitellyn CSRD:n vaatimuksista ja EU-sdantelyn kehityksest3.103

4.3.3 Compliance

Nina Ratsula maaritelman mukaan compliance tarkoittaa “vaatimustenmukaisuutta” ja
saantdjen noudattamista. Tama tarkoittaa niin lakien, saantdjen, maaraysten kuin etiikan
noudattamista. Tahan vaikuttavat myos yrityksen omat arvot ja yrityskulttuuri seka
sidosryhmien kasitys oikeuden- ja asianmukaisuudesta. Nadiden em. sdantdjen
noudattamisen valvonta on osa compliance -ohjelmaa, jossa maaritelldan organisaation

menettelytavat vaatimustenmukaisuuden varmistamiseksi. Perustana ohjelmalla on

103 Kurittu 2023: 17
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yrityksen lilketapaperiaatteet ja eettiset ohjeet (ks. luku 4.3.2 Code of cunduct, eettinen
ohjeistus), yrityksen arvot seka tunnistettujen compliance-riskien hallinta. Compliance-
rikkomuksella tarkoitetaan tilannetta, jossa organisaatio ei kykene toimimaan taman
compliance- ohjelman tai -saantéjen mukaisesti. Huomattava on, etta eri
yrityskulttuureissa, maissa ja eri aikakausina nama saanndkset saattavat vaihdella ja
muuttua. Se mika vield kaksi vuosikymmenta sitten oli jonkin asian suhteen normaalia ja
sallittua, ei valttaméattd ole sitd endd tdnd paivana. 1% Ratsulan mukaan jokainen
organisaatio maarittelee oman compliancensa sisallén yrityksen arvojen pohjalta ja se
tarkoittaa  kaikkien organisaatiolle oleellisten s3dantdéjen ja periaatteiden

noudattamista.1®

Ratsula listaa seuraavanlaisia ei-toivottuja vaikutuksia, joita compliance -riskit saattavat

aiheuttaa organisaatiolle:

e mainehaitta ja negatiivinen julkisuuskuva,

e negatiivinen vaikutus osakekurssiin (porssiyhtiot) ja yrityksen arvoon,

e sijoittajien vetdytyminen ja rahoitusvaikeudet,

e henkiloston lojaaliuden ja sitoutuminen heikkenee,

e asiakkaiden menettdminen,

o liiketoimintaan liittyvien lupien menettaminen tai liiketoimintakielto,

e taloudelliset vaikutukset; sakot, vahingonkorvaukset, tulonmenetykset,

e johdon ja hallituksen juridisen vastuun realisoituminen (Huom.! huolellisuus ja
lojaliteettivelvoite),

e johdon fokus kriisien selvittelyssa lilketoiminnan sijaan,

lilketoimintaedellytysten  heikkeneminen ja pahimmassa tapauksessa

liiketoiminnan loppuminen. 10©

104 Ratsula (2016): Luku 1.1 ja Vainio (2022): luentomateriaali VYO
105 Ratsula (2016): Luku 3
106 Ratsula (2016): Luku 1.1
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Ratsulan kuvaaman eettisen paatoksentekoprosessin ulottuvuudet, joita yrityksen johto
voi kayttaa apuna pohdittaessa compilience -kysymyksia eri konteksteissa, on esitetty

tiivistetysti seuraavassa kuviossa (Kuvio 7.):

VAATIMUSTEN-
MUKAISUUS

Onko toiminta laillista

ja

toimintachjeidemme

mukaista?

ULKOPUOLINEN
KASITYS

EETTISYYS

Onko toiminta

Milts asia

nayttaa

eettisesti oikein? =
ulospéin?

KONTEKSTI

Kuvio 7. Eettisen paatoksenteon ulottuvuudet (Ratsula, 2016: luku 1.3)

Yrityksen ylin johto on viimekadessd vastuussa my6s compliance-sddntojen
noudattamisesta ja siitd, ettd ne saadaan kontrolloidusti jalkautettua koko
organisaatiolle. Yritysjohdon huolellisuusvelvoite voi siten joutua myos kestdvan ja
eettisen liiketoiminnan yritysvastuukysymysten pohjalta arvioitavaksi. Tilanteissa, jossa
toiminta on sindlldan ollut laillista, mutta eettisesti arveluttavaa, voi myds realisoitua
edella listattuja, ei toivottuja valillisia tai valittdmia seurauksia, jotka taas ovat sidoksissa

OYL 1 luvun yleisiin periaatteisiin ja siten johdon vastuukysymyksiin.
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Tand paivana asiakkaat, yhteistyokumppanit, ja sidosryhmat kiinnittdvat entista
enemman huomiota vastuullisuuskysymyksiin ja siihen, kuinka ne yrityksissa on hoidettu
ja kuinka naita riskeja hallitaan. Tama asia ei lainsdddannonkaan nakokulmasta (vrt. CSRD)
ole enda suurimpien porssiyhtididen asia, vaan se koskee tulevaisuudessa myods PK
sektorin yrityksia ja johtoa. Haasteena ainakin talla hetkella lienee yritysten raportoinnin

yhtendistaminen ja vertailtavuus.
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5 Tutkimustulokset ja yhteenveto

Osakeyhtiolain (OYL, 624/2006) mukaan, yhtion toiminnan tarkoituksena on tuottaa
voittoa osakkeenomistajilleen ja yhtion johdon on toimillaan tdtd tavoitetta huolellisesti
edistettdvd. Keskeisinad tekijoinad yrityksen toiminnan tarkoituksen toteutumiselle ja
menestymiselle on yrityksen johdon toiminta, sen tekemat paatokset ja ratkaisut, seka
johdon kyky tunnistaa, ennakoida ja hallita riskeja erilaisissa liiketoimintatilanteissa.
OYL:n mukaan yrityksen johtoon kuuluvat yhtion hallitus ja toimitusjohtaja. Yrityksen
muun johdon, kuten johtoryhman ja -organisaation muodostaminen taas kuuluvat
toimitusjohtajan operatiivisen johtamisen tehtaviin. Naitd muita yrityksen johtoon
kuuluvia henkil6itd kasitelldaan yrityksen tyontekijoind, eikd laissa ole maaritelty
suoranaisesti esimerkiksi johtoryhman tai sen jasenen vastuuta. Normaalitilanteissa
yrityksen muun johdon tai johtoryhman jasenen vastuu kulminoituu hdanen omaan
tyotehtdavaansa ja toimenkuvaansa sisdltyvdan vastuualueeseen, josta on

raportointivelvollisuus kunkin omalle esimiehelle — usein toimitusjohtajalle.

Tassa tutkielmassa keskityttiin, PK sektorin keskisuurten yksityisten osakeyhtiéiden
johdon, joihin luetaan vyrityksen hallitus ja toimitusjohtaja, yhticoikeudellisiin
vastuukysymyksiin  osakeyhtidlain ensimmaisen luvun yleisten periaatteiden

nakokulmasta. Tutkimuksessa pyrittiin selvittdmaan vastauksia seuraaviin kysymyksiin:

1. Mitkd ovat yksityisen osakeyhtion johdon yhtidoikeudelliset, osakeyhtidlain
yleisiin periaatteisiin pohjautuvat vastuut ja niihin liittyvat riskit?
2. Miten osakeyhtion johto voi hallita, tunnistaa ja ennakoida yhtiooikeudellisia,

osakeyhtidlain yleisiin periaatteisiin liittyvia vastuukysymyksia ja riskeja?

Osakeyhtiolain yleisten periaatteiden (OYL 1) mukaiset, johdon vastuun kannalta

keskeisimmat periaatteet ovat:

J osakeyhtion pddoman pysyvyys (OYL 1:3)
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. voitontuottamisen tarkoitus (OYL 1:5)
. johdon huolellisuus- ja lojaliteettivelvoite (OYL 1:8) seka
o kielto tehda yhdenvertaisuusperiaatteen (OYL 1:7) vastaisia paatoksia

Johdon vastuuta argumentoitaessa ja myos riskien ennakointia ajatellen, nadiden yleisten
periaatteiden tulkinta voi olla osittain paallekkaista; yksittdiseen tapaukseen
voi vaikuttaa useampikin yleinen periaate ja niitd on kyettava tulkitsemaan ja

painottamaan kulloinkin kasilla olevassa kontekstissa.

OYL 1:3 kannalta yritysjohdon tulee varmistaa yrityksen pddoman pysyvyys ja varjojen
jaon laillisuus. Yhtiota perustettaessa yrityksen hallituksen ja toimitusjohtajan on
vakuutettava kaupparekisterimerkinndin, ettd yhtion perustamisessa ja siten myos
osakkeiden maksussa on noudatettu osakeyhtitlakia. Osakeyhtion varoja voidaan
tyypillisimmin jakaa osinkona tai SVOP-rahastosta. Muita tilanteita voivat olla omien
osakkeiden lunastaminen, osakepdadoman alentaminen ja viimekddessa yhtion
purkautuminen. Kaikki muu varojen jakaminen ndiden osakeyhtitlain sdannoésten
vastaisesti, on laitonta varojen jakoa eli OYL 13:1 maaritelman mukaan liiketapahtuma,

joka “véhentdd yrityksen varoja tai liséd velkoja ilman liiketaloudellista perustetta”.

Varojen jaon tulee aina perustua tilintarkastettuun tilinpaatékseen sekda yhtion
maksukykyisyyteen. Huolimatta osingonjakopdatdksesta tai yhtion taseen osoittamasta
jakokelpoisista varoista, johdon on varmistettava (maksukykykyisyystesti), ettd yhtion
taloudellinen tila sallii voitonjaon, eikd mydskdaan mahdolliset tilinpaatoksen jalkeen
tulevat tapahtumat sitd estad. Yrityksen johdon on my6s jatkuvasti seurattava yhtion
taloudellista asemaa ja oman padoman riittavyytta. Tama korostuu erityisesti silloin, jos
yrityksen liiketoiminta on ollut tai on tappiollista. Mahdollinen, sddanndsten sallimien
oikaisujen jalkeen osoitettu, oman paddoman negatiivisuus velvoittaa yritysjohdon
tekemaan kaupparekisterimerkinndn oman paddoman menettamisestd. Talld johto
varmistaa oman huolellisen toiminnan lisdksi (vrt. johdon huolellisuusvelvoite) sen, etta

yrityksen sidosryhmat saavat tarvitsemansa tiedon yrityksen tilanteesta ja siten kaikilla
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kyseista tietoa tarvitsevilla on ajantasainen tieto oman paatoksentekonsa perustaksi.
Mahdollisissa vahingonkorvaustilanteissa arvioitavaksi ovat tulleet johdon huolellisuus
yrityksen oman padaoman seurannassa ja tarvittavien virallisten ilmoitusten antamisessa

seka tarvittavan informaation jakamisessa.

OYL 1:5 mukainen, pitkén aikavdlin voitontuottamisen tarkoitus, on osittain sidoksissa
my0s edelld esitettyyn oman padoman pysyvyyteen. Jos toiminta on pitkalla aikavalilla
tappiollista, se voi aiheuttaa myds oman padgoman menettamisen, mikali lisapadomitusta
omistajilta tai uusilta sijoittajilta ei saada. Voitontuottamisen tarkoituksella kasitetdaan
niin osingonjako omistajille kuin yrityksen arvon nousu ja sen kautta omistajien
sijoituspanokselleen saama tuotto. Tata pitkan aikavalin voitontuottamisen tarkoitusta
yrityksen johdon on edistettava toimimalla huolellisesti ja yrityksen edun mukaisesti
(lojaliteettivelvoite). Tassadkin siis sidos toiseen osakeyhtitlain (OYL 1:8) mukaiseen

yleiseen periaatteeseen eli johdon huolellisuus ja erityisesti lojaliteettivelvoitteeseen.

Voitontuottamisen  tarkoituksen  toteuttamisen I|dhtdkohta johdon vastuun
nakoékulmasta voi tulla arvioitavaksi esimerkiksi yrityksen konkurssitilanteessa — eli esim.
missad vaiheessa johdon olisi pitanyt havaita yhtion kannattavuuteen liittyvat signaalit.
Varmistaakseen toiminnan jatkuvuuden ja voitontuottamisen pitkalla aikavalilld, johdon
on huolellisesti seurattava yrityksen taloudellista tilannetta ja taseasemaa. Tyypillisesti
tdssd ovat avainasemassa kannattavuuden, maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden
tunnuslukumittaristo tai muut vastaavan seurannan vidlineet, jotka johdon on
vahintdankin syytd ottaa sdannolliseen kayttéon. Taman seurannan ja sen
dokumentoinnin avulla, johto voi yhtenda argumenttina osoittaa toimineensa
huolellisesti ja yhtion eduksi. Ylipaataan, liiketoimintapaatostensa tukena johdon on
syyta tehdd dokumentoidusti tarvittava taustatyé sekd tehtdvd dokumentoitu
pddtdksenteko riittdvdn huolellisesti, yhtion etua ajatellen. Sindllaan jalkeenpain vaaraksi
osoittautunut paatos tai liikketoimi ei johdon kannalta johda vahingonkorvaukseen, mikali
sen voidaan osoittaa toimineen kulloisenkin tilanteen vaatimalla huolellisuudella ja etta

paatokset ovat perustuneet saatavilla olevaan tietoon.
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Ehka kaikkein merkittavin periaate johdon vastuun kannalta on johdon huolellisuus ja
lojaliteettivelvoite, jonka sidonnaisuus tulee esiin myds muissa OYL 1 luvun yleisissa
periaatteissa. Tassa OYL 1:8 esitetyssa yleisessa periaatteessa kulminoituu yhtaalta
yhtion johdon huolellinen toiminta kaikessa yhtioon liittyvassa tekemisessdaan kuin
lojaliteetti toimia yhtion edun mukaisesti. Arvioitaessa johdon toimintaa huolellisuus- ja
lojaliteettivelvoitteen nakokulmasta, tulee pyrkia objektiivisuuteen. Talla tarkoitetaan,
etta kulloinkin kasilla olevassa tilanteessa arvioidaan, mita riittavan huolellinen toiminta
yleisesti ottaen vastaavassa tilanteessa olisi ollut. Samoin on huomioitava
paatoksentekoon vaikuttaneet epavarmuustekijat ja riskit. Mita tietoa johdolla on ollut
kaytettavissaan ja mita sen olisi tullut tietda. Ja, onko padatokset tehty kaytdssa olevan
tiedon perusteella. Jos suunniteltu liiketoimi tai paatosta vaativa asia on erityisen
riskialtis, sita huolellisemmin johdon on toimittava taustatiedon ja paatoksenteon seka
nadiden dokumentoinnin suhteen. Asian vaatimalla, riittavalla dokumentoinnilla johto voi
myohemmin osoittaa toimineensa huolellisuus- ja lojaliteettiperiaatteen mukaisesti.
Paatoksen lopputulos voi olla yhtion kannalta myds negatiivinen, olennaista esim.
vahingonkorvausasioissa on, onko johto paatosta tehdessaan toiminut saatavilla olevan

tiedon pohjalta huolellisesti ja lojaalisti yhtién etua ajaen.

OYL 1:7 esitetyn yhdenvertaisuusperiaatteen tarkoituksena kieltda yhtion johdon ja
enemmistdsijoittajien mddrdysvallan vddrinkdytté. Eli kiellettyja ovat paatokset, jotka
tuottavat osakkeenomistajille tai muulle epaoikeutettua etua yhtidon tai muiden
osakkeenomistajien kustannuksella. Yhtion johto ei saa téllaisia paatoksia tehda tai
tehtyjen paatdsten osalta niitd noudattaa. Tyypillinen tilanne voi olla osakkeenomistajan
[ahipiirin  tai yhtion johdon hyvdksi tehty paatos, joka loukkaa kaikkien
osakkeenomistajien etua. Kyseeseen voi tulla myos tilanne, jossa yhtion etu (johdon
lojaliteettivelvoite) ja osakkeenomistajan etu ovat ristiriidassa. Nama tilanteet tulisi
kasitelld tapauskohtaisesti ja tarkastella niitd yhtion toiminnan tarkoituksen

nakokulmasta ja siitd onko tehdylle paatdkselle olemassa liiketaloudellinen peruste.



67

Tassa tutkimuksessa johdon vahingonkorvauskysymyksia |ahestyttiin
osakeyhtidlainsaadannon kannalta, eika tarkoitus ollut syvemmin perehtya varsinaisiin
sanktioihin tai esim. rikosoikeudellisiin kysymyksiin. Pdapainotus oli johdon vastuuseen
liittyvien riskien ennakoinnissa ja  tunnistamisessa. Yhtion johtohenkilon
vahingonkorvausvelvollisuudesta sddadetdaan OYL 22.1:ssa. Edellad esitetyt, OYL:n yleiset
periaatteet, eritoten huolellisuus ja lojaliteettivelvoite, ovat olennaisessa osassa
arvioitaessa yhtion  johdon vahingonkorvausvelvollisuutta. Osakeyhtidlain
noudattamisen ja huolellisuusvelvoitteen lisaksi keskeisessa asemassa on
yhtidjarjestyksen noudattaminen. Yhtién johdon on tunnettava johtamansa yrityksen
yhtidjarjestys. Olennaista vahingonkorvausvelvoitteen syntymisessa on erottaa
yritystoimintaan  liittyva  normaali  liiketoimintariski  johdon  mahdollisesta
huolimattomasta toiminnasta. Merkittavdssa osassa tassakin on se, ettd johto pystyy
dokumentoimansa tiedon avulla todentaa huolellisen toimintansa
paatoksentekoprosessin ja padatoksentekoon vaikuttaneen yhtion edun kannalta

perustellun tiedon kayttamisen.

Tutkimuksessa kasiteltiin johdon yhtidoikeudellisen vastuun linkittymista myés muuhun
lainsaadantéon. Mukaan rajattiin muutamia tyypillisia osakeyhtidita koskevia aiheita
kirjanpitolain, konkurssilain, tilintarkastuksen ja verotuksen ndakékulmasta. Kirjanpitolaki
ei sindlldaan maarittele johdon vastuuta, vaan se antaa raamit yrityksen taloudellisen
informaation laskennalle. Tastd laskennasta ja sen jarjestamisesta sekd oikean tiedon
antamisesta ja rekisteréimisesta yrityksen johto kuitenkin on vastuussa. Taloudellisen
informaation eli tilinpdatoksen ja kirjanpito on linkittynyt osakeyhtiolain 1 luvun yleisiin
periaatteisiin. Niihin kuuluva padoman pysyvyys ja voitontuottamisen tarkoitus vaatii
yrityksen johdolta jatkuvaa seurantaa. Mikali yhtion kirjanpitoa ei ole asianmukaisesti
jarjestetty ja valvottu tai jos tilinpdaatosta ja toimintakertomusta ei ole laadittu
olennaisilta osin oikein, ndiden periaatteiden seuranta ja johdon OYL 1.8 mukainen
huolellisuusvelvoite ei yritysjiohdon vastuun nakokulmasta toteudu. Lisdksi on
huomioitava, ettda oman pdadoman riittdvyyden seuranta tappiollisessa yrityksessa ei riita

pelkastaan tilinpadtoshetken tietojen perusteella, vaan sitd on seurattava jatkuvasti,
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jotta johdon velvollisuus negatiivisen oman pddaoman rekisterdinnista tulee taytettya ja
siten varmistettua, etta sidosryhmilla ja omistajilla on saatavilla oikea tieto omaan

paatoksentekoonsa.

Kirpanpitolain saannokset yrityksen tilinpaatosinformaation tasosta, eli oikean ja
riittavan kuvan antaminen yrityksen taloudellisesta tilanteesta, kaupparekisteriin
tehtyjen merkintéjen oikeellisuus ja ajantasaisuus ovat keskeisessa asemassa
arvioitaessa  yrityksen  johdon  vastuuta  konkurssitilanteessa.  Tyypillisesti
konkurssitilanteisiin liittyy myds OYL 13 luvun s3aadds varojen jakamisesta ja OYL 1:3
saannokset pddoman pysyvyydesta. Tyypillisesti konkurssitilanteissa nousee esiin my0s
ns. takaisinsaantioikeus ja velkojan oikeudet. Naissa tilanteissa oikeustoimi voidaan
peruuttaa, mikali silld on suosittu yhta velkojaa toisen velkojan kustannuksella, siirretty
omaisuutta velkojien ulottumattomiin tai tehty lisavelkaa muiden velkojien vahingoksi
tietden, ettd yritys on ollut maksukyvyton tai ettd maksukyvyttémyys on aiheutunut

oikeustoimen vuoksi.

Tilintarkastuksen nakokulmasta johto on velvollinen toimittamaan kaiken tarvittavan
tiedon, jotta tilintarkastus voidaan suorittaa. Johdon on pyydettdessa toimitettava ns.
johdon vahvistuskirje. Kirjeen sisdlté voi vaihdella, mutta tyypillisesti se sisaltaa
vahvistuksen tilinpaatoksen tietojen, muun tarvittavan tiedon seka kirjanpidon
kirjauksiin liittyvien velvollisuuksien tayttamisesta. Usein mukana on myds vakuutus siita,
ettd johdon tiedossa ei ole vaarinkdytoksia. Yritysverotukseen liittyvat kysymykset taas
padosin koskevat yritystda itseddn, mutta johdon korvausvelvollisuus kolmansille

osapuolille voi koskea myds verovelkoja, mikali johto on toiminut vastoin OYL saannoksia.

Johdon vastuuseen liittyvien riskien hallinnan ja ennakoinnin ndakékulmasta, johdon on
syytd varmistaa toimivat paatoksentekoprosessit seka selked tyonjako hallituksen ja
toimitusjohtajan valilla. Tatad tyonjakoa ja paatoksentekoprosesseja voidaan tehostaa
corporate governance eli hyvan hallintotavan keinoin. Talla tarkoitetaan yrityksen johdon

luomaa prosessien ja organisaatiorakenteen yhdistelmas, jolla organisaation johtamisen
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lisdksi pyritddn varmistamaan tavoitteiden saavuttaminen. Termi ”corporate governance”
on yleensa yhdistetty julkisiin osakeyhti6ihin, mutta kaytanteet on hyva olla osa myos ei-
listattujen keskisuurten yritysten hallintoa. Nailla keinoin yhtion hallitus voi tehostaa sille

kuuluvaa valvontavelvollisuutta.

Keskisuuren yrityksen hallituksen tehtaviin kuuluu yleensa myds strateginen johtaminen,
jonka tyokalupakkiin kuuluvat ohjausjarjestelma, mittaristot seka johtamisjarjestelma.
Tama keinovalikko ja erityisesti johtamisjarjestelma linkittavat ja sitovat yrityksen
operatiivisen toiminnan ja yrityksen strategisen johtamisen ja sen tavoitteet saman
paamaaran, yrityksen pitkdn aikavdlin menestyksen, saavuttamiseksi. Riskien hallintaan
liittyy myos ns. business judgment rule (BJR), jonka kriteereitd kaytetdan johdon
tekemien  paatdsten  vahingonkorvausvastuun  realisoitumisen  arvioinnissa.
Paatoksenteossaan johdon on hyvda myos itse ennakoida ja varmistaa, etta

paatoksentekoprosessi tayttaa kaikki hyvaksyttavat kriteerit.

OYL 1 luvun mukaisten yleisten periaatteiden ja johdon vastuun nakdkulmasta yrityksen
hallitustyoskentelyyn ja johtamiseen kuuluvat my6s ulkoisten riskien ja yrityksen
toimintaympariston huomioon ottaminen. Etenkin tdlla hetkellda vallitsevassa
maailmantilanteessa nopeasti muuttuva toimintaymparistd asettaa johdolle haasteen
riskien ennakointiin ja niiden realisoituessa riittdvan nopeaan reagointiin. Tassa voivat
auttaa erilaiset riskiarvioinnit ja yrityksen toiminnan kannalta avainasemassa olevien

ulkoisten tekijoiden tunnistaminen.

Tutkimuksessa kaytiin lapi myds kestdavan kehityksen ja eettisen liiketoiminnan
ajankohtaisia kysymyksida ~ johdon vastuun nakoékulmasta. Niita ovat
vastuullisuusraportointivelvollisuus ja sen laajentuminen, code of conduct eli yritysten
eettinen ohjeistus seka compliance eli vaatimustenmukaisuus.
Vastuullisuusraportointivelvollisuus koskee talla hetkelld PK sektorilla ainoastaan
listattuja yrityksid, mutta tulevaisuudessa nama velvollisuudet tulevat lain esitydnkin

mukaan yha enemman velvoittamaan myos vyksityista PK sektoria. Samoin
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hankintaketjuissa  olevien  pienempien  yritysten  vaatimukset lisddntyvat
yhteistydkumppanuuksien ja asiakkuuksien vaatimusten kautta. Mielenkiintoista ja
haastavaa tulevaisuudessa lienee se, kuinka ja mille tasolle kriteeristot informaation
oikeellisuudesta ja riittavyydesta taman muun kuin taloudellisten
vastuullisuusraportoinnin informaation osalta asettuvat. Miten naita asioita mitataan,
mitda mittaristoja kadytetaan ja kuinka niiden vertailtavuus yritysten kesken voidaan
varmistaa. Hallituksen esityksessa (HE 20/2023) ns. erityinen seuraamusuhka onkin talla

hetkella esitetty koskemaan vain raportin asianmukaista ilmoittamista kaupparekisteriin.

Yritysjohdon vastuu eettisissa kysymyksissa tulee varmasti lisddntymaan tulevaisuudessa.
Eettisia periaatteita on tuotu julki jo suuremmissa yrityksissda, mutta riittavan
huolellisuuden nakékulmasta myos PK yritysjohdon on jatkossa entistd huolellisemmin
arvioitava riskeja ja jo toteutuneiden riskien vaikutusten korjaamista. Yritysjohto on
vastuussa myoOs compliance-saantdjen noudattamisesta ja jalkauttamisesta yritykseen.
Johdon huolellisuusvelvoite voi siten joutua myos kestavan ja eettisen liiketoiminnan
yritysvastuukysymysten pohjalta arvioitavaksi. Tilanteissa, jossa toiminta on sinalldan
ollut laillista, mutta eettisesti arveluttavaa, voi realisoida ei-toivottuja valillisia tai
valittoémia seurauksia, jotka taas ovat sidoksissa OYL 1 luvun yleisiin periaatteisiin ja siten

johdon vastuukysymyksiin.

Tand paivana asiakkaat, yhteistyokumppanit, ja sidosryhmaéat kiinnittdvat entista
enemman huomiota vastuullisuuskysymyksiin ja siihen, kuinka ne yrityksissa on hoidettu
ja kuinka naita riskeja hallitaan. Tama asia ei lainsddadannonkdan nakokulmasta ole enaa
suurimpien porssiyhtididen asia, vaan se koskee tulevaisuudessa myods PK sektorin

yrityksia ja johtoa.
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Liitteet

Liite 1. Yritykset henkiloston suuruusluokan mukaan 2021

Yritykset henkiloston suuruusluokan
mukaan 2021

Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilaston tilastoyksikdiden joukko laajenee
tilastovuodesta 2021 alkaen. Tilastoyksikoiden rajauksesta on poistettu
toiminta-aikaa seka yritysten kokoa koskeneet rajoitukset.

Yritykset HenkilGstd, Liikevaihto
Henkilgstdn henkildtys-
suuruusluokka vuotta
Lukumaéara % Tuhatta % Milj. € %
Yhteensa 562175 | 100 1403 | 100 | 488748 | 100
0-4 b26 027 | 93,6 200 | 143 63 871 13.1
5-9 16 937 30 109 78 26 800 55
10-19 9 654 17 129 9,2 34242 7.0
20-49 6 003 1.1 179 | 12,8 50031 | 102
50-99 1965 0.3 135 9.8 45 555 9.3
100-249 953 02 144 | 10,2 53162 | 109
250-499 348 0,1 18 8.4 42 804 8.8
500-999 17 00 120 8.6 41779 85
1000- 17 00 268 | 19,1 130503 | 287

Korjattu 24.4.2023.

Lahde: Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilinpaatdstilasto

Tiedot Excel-muodossa (xlsx)

Paivitetty: 6.3.2023
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Liite 2. Johdon vahvistusilmoituskirje, esimerkki.

VAHVISTUSILMOITUSKIRIE TILINTARKASTAJALLE

-)y:n tilikauden 1.7.2022 - 30.6.2023 tilintarkastukseen liittyen vahvistamme parhaan tietomme ja
kdsityksemme mukaisesti seuraavaa:

+ Olemme tiyttineet velvollisuutemme, jotka koskevat tietojen antamista tilintarkastajalle sekd
tilinp3atdksen laatimista sovellettavan tilinpdatdsnormiston mukaisesti erityisesti siten, ettd tilinpdatas
antaa oikeat ja riittdvat tiedot. Lisdksi hyviksymme wvastuumme viarinkdytdsten ehkdisemiseen ja
havaitsemiseen tarkoitetun sisdisen valvennan suunnittelusta, kayttdonotosta ja ylldpidosta.

+ Liiketapahtumat on kirjattu kirjanpitoon ja sisaltyvat tilinpaatokseen.

+  Merkittdvat oletukset, joita olemme kiyttdneet kirjanpidollisia arvioita tehdessdmme, ovat kohtuullisia.

= Korjaamattomien virheellisyyksien vaikutukset ovat kdsityksemme mukaan sekd erikseen ettd yhdess3
epdolennaisia koko tilinpdatoksen kannalta.

= Lihipiirisuhteet ja -liketoimet, vaateet ja vireilld olevat oikeudenkaynnit seka tilinp&atdspdivan jalkeiset
tapahtumat on kdsitelty kirjanpidossa ja esitetty tilinpd3toksessd sovellettavan tilinp&stdsnormiston
mukaisesti.

Tiedossamme ei ole

o -Di,r:téi koskevia vaarinkaytoksid tai epdiltyjd vaarinkdytoksia, joihin on osallisena 1) toimivaan
johtoon kuuluvia; 2) tydntekijoitd, joilla on merkittdvad rooli sisdisessd valvonnassa; tai 3) muita, silloin
kun vadrinkdytoksells saattaisi olla olennainen vaikutus tilinpaitdkseen

= ftilinpdatokseen vaikuttavia vaitettyji tai epdiltyjd vadrinkaytoksia

+ sdddasten tai madrdysten noudattamatta jatt&misid tai epdiltyjd noudattamatta jattdmisid, joiden
vaikutukset tulisi ottaa huomioon tilinp3atdsta laadittaessa

« vaateita tai vireilld olevia ocikeudenkdyntejd, joiden wvaikutus fulisi oftaa huomioon tilinpdatdstd
laadittaessa

Vahvistusilmoituskirjeelld e muuteta - Oy hallituksen, toimivan johdon, tydntekijdiden eik3
tilintarkastajan lainsd3ddnndn mukaisia velvoitteita eikd vastuita.

18.9.2023

-}\,r:n hallituksen puclesta

hallituksen puheenjohtaja
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Liite 3. Hyvan hallitustydskentelyn kulmakivet.

DIF on maaritellyt Hyvan hallitustydn kulmakivet kiteyttamaan, mita hallitustyé on ja
millaisia periaatteita hyva hallitustyé noudattaa.

* Hallituksen tehtavéna on edistaa yhtion kestavaa arvonluontia pitkalla aikavalilla
ja sita tukevaa kulttuuria.

- Hallitus on monimuotoinen osaamiseltaan, taustaltaan ja nakemyksiltaan.
Hallituksen jasenet ovat keskenaan tasavertaisia, ja jokainen jasen panostaa
hallitustyéhon.

+ Hallitustyon arvicinnilla ja riittavalla vaihtuvuudella varmistetaan
hallituskokoonpanon osaaminen yhtion ja toimintaymparistén muuttuessa.

» Hallituksen puheenjohtaja vastaa hallituksen toiminnasta ja varmistaa, etta
hallituksella on keskinainen luottamus ja avoin, arvostava keskusteluilmapiiri.

* Hallitus valmistelee yhtion strategiaa yhdessa toimivan johdon kanssa, paattaa
strategiasta seké seuraa strategian toimenpanoa ja tavoitteiden saavuttamista.

* Hallituksen tarkeimpia tehtavia ovat toimitusjohtajan valitseminen, palkitseminen
ja erottaminen. Hallitus varmistaa, etta toimitusjohtaja onnistuu tyéssaan. Hallitus
tekee yhteisty6ta toimivan johdon kanssa, tukee ja innostaa sitd seka tarvittaessa
haastaa rakentavasti. Hallitus tuntee myds yhtién muut avainhenkildt.

« Hallitus vastaa siita, etta yhtiolla on tehokas palkitsemisjérjestelma, jossa on
oikeat mittarit.

« Hallitus valvoo yhtién toiminnan asianmukaista jarjestamista ja lainmukaisuutta,
mika edellyttaa hallitukselta hyvaa perehtymista liiketoimintaan seka toiminta- ja
saantely-ymparistdén ennakoiden niiden muutoksia.

* Hallitus tunnistaa relevantit sidosryhméansa ja kay niiden kanssa dialogia. Hallitus
tuntee merkittavien omistajien omistajastrategian.

« Hallitus ja sen jokainen jasen toimii aina huolellisesti ja eettisesti yhtion ja sen
10. kaikkien osakkeenomistajien edun mukaisesti eiki edusta yksittaisen
osakkeenomistajan intresseja.

https://dif.fi/mika-on-dif/hyvan-hallitustyon-kulmakivet/
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