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TYOELAMASSA TUTKITTUA

Uuden hyvinvointitutkimus -hankkeen mukaan suomalaiset rehtorit ovat innostuneita, mutta
uupuneita. Tyoterveyslaitoksen ja Tyoturvallisuuskeskuksen tydsuojelupaneelin perusteella
tyoeldman jatkuva muutos nakyy tyosuojelussa. Byrokraattinen kunnianhimo ajaa

paatoksentekijat jopa nollapaatoksiin, kertoo vaitdstutkimus.

REHTOREIDEN HYVINVOINTI VAAKALAUDALLA

Suomalaiset rehtorit ovat innostuneita mutta uupuneita, Uusi hyvinvointitutkimus -hanke,

Suomen Rehtorit Ry, 2019

Yli puolet rehtoreista on innostuneita ja he kokevat tekevansa tarkeaa tyota. Tyon
merkityksellisyys ja erityisesti uusien haasteiden seka mahdollisuuksien saaminen innostaa.

Rehtorit tuntevat vahvaa kyvykkyytta muokata omaa tyotaan aktiivisesti.

Nain kertoo suomalaisten rehtoreiden terveytta ja hyvinvointia laajasti artoittanut, Suomen
Rehtorit Ry:n kdaynnistama rehtoribarometri, joka on osa kansainvalista Principal Health and

Wellbeing -tutkimushanketta.

Suomen Rehtorien puheenjohtajan Antti lkosen mukaan innostunut ja motivoitunut rehtori
vaikuttaa koko tyo- ja oppimisyhteis66n myodnteisesti. Toisaalta jos hdanen voimavaransa eivat
ole riittavat ja kohdillaan, vaikutus tyoyhteisd6n on kielteinen. Lisdksi negatiivisella ilmapiirilla

on vaikutusta koko kouluyhteis66n, oppilaisiin ja opiskelijoihin.
Uupumus erittdin yleistd

Isona huolen aiheena barometrin mukaan onkin tydhénsa uupuneiden ja erityisesti
uupumisvaarassa olevien suuri maara. Uupuneita rehtoreista oli 11,5 prosenttia, ja selva

uupumisriski perati 33,4 prosentilla.

Uupumisriskissa olevat rehtorit eivat koe tyotaan merkityksellisena ja heilld on emotionaalisia

haasteita seka rooliristiriitoja.
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Uupuneet, stressaantuneet rehtorit kokevat tyétaakkansa liian suureksi ja heillda on tunne,
etteivat kykene sadtelemaan omaa tyétaan. Esimerkiksi uudet opetussuunnitelmat ja niiden

toteuttaminen kuormittavat rehtoreita liikaa.
Vapaa-aika heijastuu tyohén

Rehtoribarometri toteutettiin kyselyjen ja fysiologisten mittausten yhdistelmana. Fysiologisia
mittauksia, kuten sykevaihteluita, stressia, unta, liikkumista ja palautumista, mitattiin Firstbeat-

laitteella sekd Oura-sormuksella.

Tutkimuksen mukaan vapaa-ajan toimintatapa heijastuu tyéhon. Paljon vapaa-ajalla liikkuvat

rehtorit liikkuivat paljon myos tyépaivan aikana.

Rehtoreiden tydmaara on viime vuosina kasvanut ja toimenkuva on laajentunut erityisesti
hallinnolliseen tyéhon. Kuormitusta lisdavat yha suuremmat kouluyksikot, laajenevat
sisdilmaongelmat yha useammassa kouluyhteistssa ja huoli oppilaiden seka opettajien

jaksamisesta.

Kuormittuneisuutta selittaa osaltaan tyén muutos, mutta myos se, etta rehtoreiden nykyinen,
opettajan kelpoisuuden tuottava tutkinto ei ole riittdva johtamisosaamista edellyttaviin

tyotehtaviin.

Suomalaisen koulun kehittamisessa on menty opettajuus edella ja rehtoreiden perus- seka
taydennyskoulutukseen ei ole kiinnitetty riittavasti huomiota. Muutokset edellyttavat aina

hyvaa johtamista, joten koulujen johtamisjarjestelmien kehittaminen on keskeinen tavoite.

TYOELAMAN MUUTOS HEIJASTUU TYOSUOJELUUN

Tyosuojelupaneeli tyésuojelupddllikéille ja -valtuutetuille, Tyoturvallisuuskeskus ja

Tyoterveyslaitos 2019

Ty6elaman jatkuva muutos nadkyy tyosuojelussa. Yli puolet Tyosuojelupaneeliin osallistuneista

tyosuojelupaallikoista ja -valtuutetuista arvioi tyontekijoilla olevan jaksamisvaikeuksia toissa.
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Paneelin avovastausten perusteella psykososiaaliset tekijat liittyvat vahvasti tyosuojeluun myds
[ahitulevaisuudessa. Tydssa jaksamista uhkaavat resurssien vahyys, henkiloston eldkoityminen,

tiukat taloustilanteet ja tyévoiman saatavuusongelmat.

Ty6paikoilla on toimivia kdytant6ja tyossa jaksamisen tukemiseksi, mutta huolestuttavaa on,

etta yli kolmannes tydsuojeluhenkildstosta arvioi naiden toimivien kaytantdjen puuttuvan.

Toisaalta tyosuojelukaytantdja ollaan kehittamassa ottamalla kayttoon riskien arviointi- ja
turvallisuushavaintojarjestelmien sovelluksia. Tydsuojeluyhteistoiminta ndhdaan paneelin
vastaajien mukaan tavoitteellisena ja sujuvana. Samoin tydpaikkojen johdon koetaan

sitoutuneen hyvin tyésuojeluun.
Multitaskaus kuormittaa

Multitaskaus eli usean asian hoitaminen samanaikaisesti ja tyon tekemisen jatkuvat
keskeytykset hairitsevat tyohon keskittymista. Tallainen tarve tehda useita tehtavia
samanaikaisesti liittyi erityisesti paallekkaisiin projekteihin, vaativaan ja nopeaan asiakastyohon

tai akkindista reagointia edellyttaviin tyotehtaviin.

Myds ohjeiden puute ja epaselvyydet seka ristiriidat toimintatavoissa nostettiin paneelissa
esiin. Lisdantyva tietotulva ja keskeyttamisen kulttuuri tyoyhteisoissa aiheuttavat myos
jaksamisen ongelmia. Tallaisia kognitiivisen ergonomian haasteita esiintyi noin 70-90

prosentissa tyopaikoista arvioituna jonkin verran.

Suuri tarve onkin ottaa kayttoon keinoja keskeytysten ja digitaalisen viestitulvan
vahentamiseen seka ratkoa toimintatapoihin liittyvia epaselvyyksia. Nailla tekijoilla on
keskeinen merkitys aina ty6turvallisuuteen ja tyéssa kuormittumiseen muidenkin tutkimusten

mukaan.

Ty6suojelupaneeli on Tyoterveyslaitoksen ja Tyoturvallisuuskeskuksen 1-2 kertaa vuodessa
toteuttama kyselytutkimus tyosuojeluhenkilostolle. Paneelissa keratdan tietoja tyopaikoilla

nakyvista tyosuojelun tarpeista ja yhteiskunnallisten ilmididen vaikutuksista arjen tyohon.

Vuoden 2019 lopussa toteutettu kysely lahetettiin 2613:lle tyosuojeluhenkildrekisterista

poimitulle tyosuojeluvaltuutetulle ja -paallikolle, joista kyselyyn vastasi 533.
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BYROKRAATTISUUS PAATOKSENTEOSSA
Tapio Alho: Persoonallinen ajattelu pddttelyssd ja péddtéksenteossa, Vaasan yliopisto 2020

Nykyaikaisen paatoksenteon keskeisina tekijoind nahdaan usein konsensuksen hakeminen ja
kollektiivisuus, mutta tapahtuuko paatdksenteko kuitenkin yksil6llisesti? Yhteisymmarrykseen
pyrkiminen nayttaa tana paivana voivan huonosti, silla monessa valtiossa vallankahvassa ovat
individualistit, jotka tukeutuvat pelkastaan omaan yksil6lliseen maailmankuvaansa eli

kognitiiviseen karttaansa, eivatka valita siita, mita muut ajattelevat.

Tata asiaa on pohtinut tuotantotalouden alaan kuuluvassa vaitoskirjassaan Tapio Alho. Alho
halusi tutkia erityisesti persoonallista ajattelua eli sitd, miten ihminen tuottaa itselleen

mielekkditd, omaan maailmankuvaan sopivia ja toteuttamiskelpoisia vaihtoehtoja.

Kyse on persoonallisen ajattelun kaytettavyydesta ja mahdollisuuksista, mutta myos rajoitteista
seka siitd, miten ajattelu vaikuttaa yksildiden tuottamiin paatelmiin ja heidan toteuttamaansa
paatoksentekoon — toisin sanoen, miten paatelmat syntyvat ja miten persoonallinen ajattelu

vaikuttaa yksildiden paatoksentekoon?

Alho kerasi empiirisen aineistonsa 28 teemahaastattelusta ja 121 paatoksentekijalle
kohdennetusta kyselysta. Kyselyyn valikoitui yksi kansainvalinen vientiyritys seka yksi

julkishallinnon hallintoyksikko.
Ajattelumme on tdynnd virheitd

Persoonallinen ajattelu on lahtokohtaisesti virheiden kyllastamaa. lhminen pyrkii tukkimaan
mina-tiedossa ja tilannetietoisuudessa ilmenneet aukot poimimalla informaatiota valikoivasti ja

havainnoimalla ymparistoa tarkoituksenmukaisesti.

Yksilot ovat persoonallisen ajattelun osalta vain niin rationaalisia kuin heidan rationaalisuutensa
sallii. Persoonallinen ajattelu nojaa yksilolliseen kognitiiviseen karttaan, ratkaiseen ongelmia

yrityksen ja erehdyksen kautta sekd prosessoi tiedostamatonta informaatiota.

Sosiaalista painetta pddtoksistd
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Alhon tutkimuksen mukaan tyoyhteison sosiaaliset paineet vaikuttavat paatoksentekoon.
Paatoksentekijat saattavat tehda yleisesti hyvaksyttyja paatoksia vain pitdadkseen tyoyhteison

tyytyvaisena.

Myos byrokraattinen kunnianhimo vaikuttaa paatoksentekijoiden toimintaan. Kunnianhimo voi

olla osin tai kokonaan tiedostamatonta.

Byrokraattisella kunnianhimolla on tutkimuksen mukaan vahva keskindinen riippuvuussuhde
oman kadenjaljen jattamiseen tai oman danen kuuluviin saamiseen. Paatoksentekijat ovat

valmiita tekemaan paatoksia, joiden odottavat nopeuttavan omaa urakehitystaan.

Taman tavoitteen vaikutus nakyy yksilon haluna menestya sosiokulttuurisessa ymparistdssaan,

kuten tyopaikallaan, ja se toteutuu byrokraattisena kunnianhimona.

Paatoksentekijat ovat valmiita tekemaan jopa taysin merkityksettomia paatoksia, kunhan oma

byrokraattinen kunnianhimo tyydyttyy. Paaasia, ettei rikota hyvaksyttyja normeja.



