Vaasan yliopisto

UNIVERSITY OF VAASA

Hanna-Mari Uuksulainen

Kuka uupuu ja miksi?

Tyopahoinvointia koskevan mediauutisoinnin sukupuolittuneet diskurssit

Johtamisen akateeminen yksikko
Julkisen toiminnan johtamisen pro gradu -tutkielma
Hallintotieteiden maisteriohjelma

Vaasa 2026



VAASAN YLIOPISTO
Johtamisen akateeminen yksikko

Tekija: Hanna-Mari Uuksulainen

Tutkielman nimi: Kuka uupuu ja miksi? : Tydpahoinvointia koskevan mediauutisoinnin
sukupuolittuneet diskurssit

Tutkinto: Hallintotieteiden maisteri

Oppiaine: Julkisen toiminnan johtaminen

Tyon ohjaaja: Kirsi Lehto

Valmistumisvuosi: 2026 Sivumaara: 81

THVISTELMA: Tydpahoinvointi on noussut viime vuosina yhteiskunnallisesti merkittavaksi
puheenaiheeksi tyoéhyvinvoinnin rinnalle, jota kasitelldadn sdannollisesti suomalaisessa
uutismediassa. Uupuminen, tyossa jaksaminen ja mielenterveyteen liittyvat teemat ovat yha
useammin osa julkista keskustelua tyoelamasta.

Tama pro gradu -tutkielma tarkastelee, miten tydpahoinvointia ja tyduupumusta mediassa
esitetdan ja kielellisesti rakennetaan. Analyysin tuloksia peilataan sukupuolen seka
sukupuolineutraaliuden nakokulmista, kuka uupuu ja miksi. Media representoi sukupuolta usen
stereotyyppisesti tai normatiivisesti. Tyodelamaan liittyvia stereotypioita seka riskeja
tyopahoinvoinnille ovat esimerkiksi hoivaava nainen tai rationaalinen mies stereotypiat.

Tutkielman empiirisessa osuudessa tutkitaan diskurssianalyysin avulla Helsingin Sanomien ja
Yleisradion verkkosivuilla ilmestyneitda tyopahoinvoinnin sukupuolittuneisuuteen liittyvia
artikkeleita. Media on diskursiivinen toimija, joka tuottaa ja uusintaa yhteiskunnallisia
merkityksid. Tutkimustuloksena esitetdadan seuraavat nelja diskurssia: asiantuntijatyon
normalisoiva diskurssi, kunnianhimoisen ja vaativan subjektin diskurssi, yksiléllisen vastuun
diskurssi sekd organisatorisen tuen puutteen diskurssi.

Aineiston muodostavat Helsingin Sanomien sekd Yleisradion verkkosivuilla julkaistut 25
artikkelia, joissa on haastateltu tyouupumuksen kokeneita ihmisid. Tutkimustulosten
perusteella voidaan todeta tydpahoinvoinnin ja tyduupumuksen esiintyvdn erityisesti
modernissa asiantuntijatyossa, seka yksilo- ettd organisaatioldhtoisena. Tunnistetut diskurssit
ilmentdvat, kuinka tybuupumus ndyttdytyy osana intensiivistd tyoeldamaa, jota leimaavat
jatkuvat muutokset ja vakauden puute. Tyontekijakokemukset aineistossa tuottavat kuvaa
tehokkaasta, kunnianhimoisesta, eteenpain pyrkivasta ja tehokkaasta tyontekijasta seka rajojen
haivyttymisesta.

Tutkimustuloksissa tyontekijakokemukset osoittavat, ettd organisaatiomuutokset, johtamisen ja
tuen puutteet seka epdaselvat roolit tunnistetaan tyduupumuksella altistavina tekijoind, mutta
vastuu tyohyvinvoinnista ja jaksamisesta palautuu useimmiten yksilolle. Diskurssit nayttavat
normalisoivan tyoelaman vaativuuden, intensiivisyyden sekd jatkuvan muutostilan seka
yksilollisen itsesdatelyn vaateet.

Media ei ainoastaan tuota tydeldaman ongelmia nakyviksi, vaan tuottaa normatiivista
tyontekijamallia, millainen tyontekijan tulisi olla. Tassa pro gradu- tutkielmassa peilattiin median
ja tybeldaman tuottavia kuvia sukupuolineutraaleina sekad vallan vaikutuksista yksildiden ja
yhteiskunnan kayttaytymisnormeihin. Tama pro gradu -tutkielma nojaa Judith Butlerin
sukupuolen performatiivisuuden teoriaan sekd Michel Foucault’n vallan teoriaan.
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1 Johdanto

Ty6elama on erityisesti 2000-luvulle tultaessa kokenut merkittavia ja nopeita muutoksia,
jotka ovat vaikuttaneet tyontekijoiden tyohyvinvointiin. Parin sukupolven aikana (1960—
2020) suomalaiset  tyontekijat ovat  siirtyneet = maatalousvaltaisista  ja
tyovoimaintensiivisistd toistd padasiassa palvelusektorille seka sellaisiin toihin, joissa
tiedon valittaminen, muokkaaminen ja synnyttaminen ovat keskeisessa roolissa
(Vaananen ja muut, 2024). Tyoelaman kiivastunut tahti tdman vuosituhannen aikana
sekd muutosten tahti on ollut nopeaa ja henkinen kuormittavuus ovat nostaneet esiin
huolet tydpahoinvoinnista, joka kattaa esimerkiksi tyouupumuksen, erilaiset

jaksamiseen liittyvat ongelmat seka erityisesti viime vuosina mielenterveyden haasteet.

Tyossakdyvistd 40 prosenttia pitdd ennakoimattomia muutoksia tyohonsa liittyvana
epavarmuustekijana sekd uhkana (Alasoini & Varje, 2024). 2020-luvun tyoeldama
Suomessa ei endd ole samalla tavalla vakaata ja ennakoitavaa kuin aiemmin, joten
tyontekijoiltd vaaditaan entistd enemman uudistumista ja uuden oppimista (Kauppi ja
muut, 2022). Tyduupumuksen esiintyminen Suomessa tuottaa suurta huolta, sillda noin

yksi neljadsta tyoikaisesta kokee tyduupumuksen oireita (Sokka, 2017).

Tyouupumus on merkki kestamattomista urakehityksista, koska se herattaa ei-toivottuja
puolia useissa uraan liittyvissa muuttujissa (Barthauer ja muut, 2020). Tydeldman
tulevaisuutta katsottaessa keskeinen kysymys on, miten luodaan tyota ja vahvistetaan
laadukasta tydoelamaa, joka tuottaa hyvinvointia huomioiden sen erilaiset ulottuvuudet

(Dufva ja muut, 2021).

Suomessa erityisesti sosiaali- ja terveysalalla sekd opetusalalla keskustelu
tyohyvinvoinnista on noussut toistuvasti julkiseen keskusteluun, mika heratti
kiinnostuksen tutkia tyduupumuksen sukupuolittuneita kokemuksia. 2020-luvun
alkupuoliskolla globaali Korona-pandemia ja myéhemmin Vendjan Ukrainassa
aloittaman hyodkkdyssodan myo6ta lisddntyneet geopoliittiset jannitteet ovat tehneet

monet  tydssakdyvat entistd  tietoisemmiksi  terveyttddn,  turvallisuuttaan,



tyohyvinvointiaan ja tydmarkkinaasemaansa koskevista haavoittuvuuksista (Makikangas

& Pyéria 2023).

Mediassa tyopahoinvointi on usein esitetty yksilon ongelmana, vaikka ilmion taustalla on
monimutkaisia rakenteellisia ja kulttuurisia tekijoitd, mukaan lukien sukupuoli. Median
tuottamat representaatiot ovat merkittdvdssd roolissa tuottamaan sosiokulttuurista
painetta huolimatta siitd, ettd edistymista niin lain nakdkulmasta kuin sosiaalisestikin on
tapahtunut muun muassa kansalaisoikeuksissa ja sukupuolta rajoittavissa keskusteluissa,

mutta edelleen joissain yhteyksissa se on jopa lapitunkevaa (Santoniccolo ja muut, 2023).

1.1 Aiheen tausta ja ajankohtaisuus

Tarkasteltaessa tydeldman tulevaisuutta, ndhdaan siihen kohdistuvan suuria
muutospaineita. Kuten Manka ja Manka (2023, s. 13) tuovat esiin, monta vuotta
kestaneen koronapandemian ja Ukrainan sodan aiheuttama maailmantalouden murros
muuttaa tydeldman rakenteita ja edellytyksia. Yha useampi niin yksityinen kuin
julkinenkin organisaatio joutuu miettimadn toimintatapojaan sekd hakemaan
kilpailuetua joustavuudesta, nopeudesta ja innovaatioiden tuottokyvysta lisatdkseen
omaa arvoaan (Manka & Manka, 2023, s. 13). Erilaisten teknologioiden kehittyminen on
mahdollistanut entistda nopeammat tiedon, tuotteiden seka palveluiden siirrot, ja ndin
ollen lisdannyt odotuksia nopeatempoisuuteen ja tehokkuuteen yhteiskunnan eri osa-

alueilla, myos tyoelamassa (Mauno, 2022).

Tyon organisoinnin ja johtamisen muutosta tarvitaan vastaamaan tyontekijéiden
muuttuneisiin tarpeisiin ja odotuksiin koskien esimerkiksi tyén monipuolisuutta seka
oppimis- ja vaikutusmahdollisuuksia (Lindbeck & Snower, 2000). Tyoelamassa
parjaamisen pakkoa koetaan yleisesti vaatimusten ristipaineessa (Manka & Manka, 2023,
s. 15). Larjovuori ja Heikkila-Tammi (2024) kysyvatkin, miten tyontekijat kokevat
toimintamahdollisuutensa, tyéhyvinvointia tukevina vai kuormitusta tuovina, ja miten

ty6hyvinvoinnin voimavaroja rakennetaan ja mahdollisia haasteita ratkotaan.



Ty6elama on edelleen vahvasti sulkupuolittunutta, vaikka muutoksia on tapahtunut.
Sukupuoli ei ole vain biologinen ominaisuus, vaan sosiaalisesti ja kulttuurisesti
rakentunut ilmio, joka ilmenee eri tavoin eri konteksteissa. Tarkasteltaessa perinteisia
sukupuolirooleja, niiden mukaan nainen hoitaa kodin ja lapset, kun taas mies kdy toissa
elattddkseen perheen (Townsend ja muut, 2023). Townsendin ja muiden (2023) mukaan
historialliset sukupuolten viliset roolit ohjaavat ihmisten kdytosta ja asenteita vield

nykypadivanakin.

Hoiva-alat on perinteisesti yhdistetty naissukupuoleen, kun taas teknologia- ja
rakennusalat miessukupuoleen. Naiden rakenteiden rinnalla myds media toimii
aktiivisena toimijana niin tydelaman raportoijana kuin osallisena muovaamaan kasityksia
siitd, kuka uupuu, miksi ja miten. Taman vuoksi on tarkeda tarkastella, millaisia
sukupuolittuneita merkityksia media tuottaa tydpahoinvoinnista uutisoidessaan. Media
voi olla sekd vahvistavana etta stereotypioiden ja oletusten murtajana, kun puhutaan

tyoelaman ilmidista ja kokemuksista.

Taman pro gradu -tutkielman tavoitteena on analysoida, miten tydpahoinvointia seka
tyduupumuksen kokemusta kasitelldan sukupuolen ndkokulmasta suomalaisessa
mediassa. Tutkimus keskittyy siihen, millaisia diskursseja ja representaatioita
uutisoinnissa esiintyy ja miten ne rakentavat sukupuolittuneita kasityksia tydelamasta ja
tyOssa jaksamisesta. Tarkastelun kohteena tdssa pro gradu -tutkielmassa ovat erityisesti
ne kielelliset ja kulttuuriset ilmiot ja kokemukset, joiden kautta tyopahoinvointi ja
tybuupumus liitetdan mahdollisesti tiettyihin sukupuolirooleihin tai -odotuksiin vai

ndyttaytyyko sukupuoli ja miten uutisoinnissa.

Tassa pro gradu -tutkielmassa kysytdan, miten sukupuoli rakentuu ja merkityksellistyy
tyopahoinvointia kasittelevassa uutisoinnissa, sekda millaisia normeja ja arvoja
sukupuolen ja tyokyvyn ympadrille muodostuu median esittiman kielen kautta.
Tavoitteena on tehda nakyvdksi se, miten media osaltaan tuottaa ja uusintaa

sukupuolittuneita tydelamakasityksia tai esittda sukupuolineutraalia tyosubjektia seka



selitysmalleja, ja millaisia vaikutuksia talla on yhteiskunnalliseen ymmarrykseen

tyopahoinvoinnista.

Tama tutkielma perustuu 25 Yleisradion seka Helsingin Sanomien verkkosivuilla vuosina
2020-2025 ilmestyneisiin tydpahoinvointia ja tyduupumusta kasitteleviin artikkeleihin.
Aineisto koostuu haastattelupohjaisista artikkeleista, joissa haastateltujen omat
kokemukset ja aani paasevat esiin. Ne ovat rehellisia kertomuksia tyduupumuksen

kokemuksista ja syista.

Tutkielma on toteutettu laadullisena diskurssianalyysind. Tarkastelun kohteena ovat ne
toistuvat puhetavat, merkityksenannot ja toimijuuden kokemukset, joiden kautta
tybelamda ja siind esiintyvaa tyopahoinvointia ja tyduupumuksen kokemuksia
ilmennetdan. Teoreettisena viitekehyksena tutkielmassa on kaytetty Judith Butlerin
sukupuolen performatiivisuuden teoriaa sekd Michel Foucault'n kasityksia diskurssista

vallan muotoina.

1.2 Tutkimuskysymykset ja tutkimuksen tavoitteet

Pro gradu -tutkielmani pyrkii etsimdan vastauksia tyohyvinvoinnin ja tyoperdisen
uupumuksen  mediauutisoinnin  mahdollisista  sukupuolittuneista  diskursseista
vastaamalla kolmeen asetettuun tutkimuskysymykseen. Tutkimuskysymyksilld etsitdan
vastauksia tyopahoinvoinnin ja tyduupumuksen syihin, kuka uupuu ja miksi. Nailla
kysymyksilla on tavoitteena tarkastella myos niitd mahdollisia stereotypioita ja oletuksia
tybuupumuksesta yksildiden kokemuksena sekd tyouupumuksen yhteiskunnallisia
merkityksida. Tutkimuskysymysten avulla tarkastelussa on myds mahdolliset

sukupuolittuneet kasitykset tydpahoinvoinnista ja tybuupumuksesta.

Tutkielman tavoitteena on myos lisdtd ymmarrystd modernista tydelamastd ja sen
ilmidista seka tehda tydpahoinvoinnin ja tyduupumuksen kokemuksia nakyviksi.
Avoimuus tyoelaman kuormitustekijoistd ja yksilon kokemuksista vahentavat niihin

mahdollisesti liittyvia hdpedn ja riittdmattomyyden tunteita. My6s organisatorisesti



tybuupumuksen esiin nostaminen on merkityksellistd, jotta tydnantajalahtdisesti

pystytdan tukemaan tyontekijoitd ja tuottamaan tyohyvinvointia tukevia rakenteita.

Teoreettisena viitekehyksena toimiva diskurssianalyysi seka tutkielman analyysiosuuden
aineisto Helsingin Sanomien seka Yleisradion nettiartikkeleista tarjoavat hyvan pohjan

tutkimuskysymyksilleni, jotka ovat seuraavat:

1. Millaisia sukupuolittuneita diskursseja media tuottaa tyopahoinvoinnista ja
tyduupumuksesta asiantuntijatyossa?

2. Miten kyseiset diskurssit rakentavat ndennaisesti sukupuolineutraalia, mutta
rakenteellisesti sukupuolittunutta tyosubjektia?

3. Milla tavoin yksilolliset ja rakenteelliset selitysmallit  painottuvat

tyopahoinvointia ja tyduupumusta koskevassa mediauutisoinnissa?

Taman pro gradu -tutkielman tavoitteena on tarkastella  subjektiivisia
tyontekijakokemuksia tdman pdivan tyoeldmadstd, keskittyen tydpahoinvoinnin ja
tyduupumuksen teemoihin kuljettaen sukupuolindkdkulman tarkastelua lapi tutkielman.
Tarkoituksena ei ole kerdtd mahdollisimman monipuolisia ndkemyksia tai maarallisesti
suurta aineistoa, vaan saada kuvaa niista diskursseista, joita Helsingin Sanomien ja

Yleisradion verkkosivustolla on viimeisimpien vuosien aikana rakentunut.
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2  Tyopahoinvointi ja sukupuoli mediassa

Tassa tutkielman toisessa kappaleessa kasitellaan tutkielman keskeisia kasitteitda seka
niiden kautta teoreettisia Iahtokohtia. Tutkielman paakasitteina ovat tyohyvinvointi seka
ty6pahoinvointi, painottuen erityisesti tydpahoinvoinnin ja tyduupumuksen teemoihin,
jotka ovat keskeisia kasitteitd tutkielman analyysiosuudessa. Tyohyvinvoinnin
maadritelmd antaa pohjaa, mihin peilata tydpahoinvointia, joka ei tarkoita ainoastaan
hyvinvoinnin puutetta, vaan on laajempi késite. Tyoelaman sukupuolittuneisuutta

tarkastellaan muun muassa roolien ja toimijuuden kautta, mitd mediauutisointi tuottaa.

Tyohyvinvointi ndahdaan kokonaisuutena, josta vastuullisena ei ole vain ihminen itse,
vaan my0s ympadroiva tydelama ja -yhteis6. Myds lainsdadannélla vaikutetaan
tyoymparistodn seka tyokykytekijoihin. Tyohyvinvointia tukee tyon imun kokemus, jota
kuvaavat korkea motivaation taso, tarmokkuus ja energisyys. Tydn imun kasitetta ei
tutkielman analyysiosassa erityisesti tarkastella, vaikka se saattaa johtaa esimerkiksi
liialliseen ty6hdon omistautumiseen, jolloin tyontekijan hyvinvointi sekd muut, tyén
ulkopuoliset eldméan osa-alueet saattavat alkaa kadrsimadn ja tilanne voi johtaa
tybuupumukseen. Tyon imun kdasitetta kuitenkin avataan tdssa teoriaosuudessa, koska

voimakas tyon imu saattaa hamartaa tyontekijan rajojen asettamista.

Tama tutkielma keskittyy subjektiivisiin tyontekijakokemuksiin tyépahoinvoinnista ja
tybuupumuksesta. Tarkasteltaessa naitd mediassa esiintyneitd tyontekijakokemuksia,
voidaan nahdad moniulotteisia kokemuksia tyduupumuksen juurisyistd, mutta myos
yhdistavia tekijoitd. Kautta linjan tutkielmassa kulkee tyoelaman sukupuolittuneisuuden

ilmiot ja merkitykset, joita peilataan niin teoriaosuudessa kuin analyysiosuudessa.

Fyysisesti ja psykologisesti turvallinen tyoymparistd seka sosiaaliset suhteet tukevat
ty6hyvinvointia ja suojaavat tydpahoinvoinnilta. Psykologinen turvallisuus luo tilaa
yksilolle olla oma itsensa tyoelamassa, ilmaista ajatuksiaan ja ndakemyksidan tulematta
arvotetuksi niiden mukaisesti. Turvallisuuden tunne kattaa myds sukupuoleen ja sen

moninaisiin ilmentymiin liittyvat kokemukset.
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Median rooli kertojana ja sanallistajana on kasvanut, joten voidaan ajatella silla olevan
merkittavad vaikutusvaltaa tyoelamaan liittyvien ilmididen esiintuojana sekd mielikuvien
muokkaajana. Entistd enemmadn tuotetaan tydelamalahtdista puhetta erilaisten
teemojen ymparilld ja erityisesti tydelaman muutokset ja niiden tuottamat kokemukset
ovat entistd enemman esilld, niin mydnteisind kuin kielteisinakin kuvina. Tydelaman
monimuotoisuudelle on tidrkedd antaa nakyvyyttd. Teoriaosuudessa tuon esiin
ty6hyvinvointia, tydpahoinvointia seka tyduupumusta kasittelevdaa aiempaa tutkimusta

sekd sukupuolen nivoutumista tydelamakokemuksiin.

2.1 Tyohyvinvointi

Hyvinvointi on vyksilon elaman kokonaisvaltainen tavoite, vaikka sen merkitys voi
vaihdella ihmisestd ja kulttuurista toiseen (Imran & Shahnawaz, 2020). Yksilon
tyohyvinvointi voidaan nahda myds yksiulotteisemmin tyohén kohdistuvana
kokemuksena ja siihen liittyvdna tunnetilana (Larjovuori & Heikkila-Tammi, 2024).
Ty6hyvinvointi voi ndyttaytyd myos yksilén asenteissa ja toiminnassa, esimerkiksi
motivaationa, tavoitteellisuutena, autonomiana tai pystyvyyden tunteena (Warr, 1997).
Suuri osa yksilon elamastd kuluu elantonsa ansaitsemiseen sekd virallisissa etta
epavirallisissa organisaatioissa, ja hyvinvoinnin ja suorituskyvyn oletetaan olevan

yhteydessa toisiinsa (Imran & Shahnawaz, 2020).

Ty6hyvinvointi koostuu fyysisestd, psyykkisesta ja sosiaalisesta kokonaisuudesta, joten
tyohyvinvointia tulee tutkia kokonaisvaltaisena ilmiéna. Tydhyvinvointiin keskeisesti
vaikuttavista tekijoistda on tunnistettu esimerkiksi tyoyhteison tyoilmapiiri ja sen
toimivuus, johtaminen, organisaation rakenne ja toimintakulttuuri seka tyon
ominaisuudet, kuten monipuolisuus ja vaikutusmahdollisuudet (Larjovuori & Heikkila-

Tammi, 2024).

Vastuu tydhyvinvoinnista on yhteiskunnalla, tydnantajalla seka tyontekijalla itselldaan.
Tyontekijoiden hyvinvointi on tunnistettu yha olennaisemmaksi osaksi organisaatioiden

tavoitteiden saavuttamista tukevaksi resurssiksi, mihin perustuu tarve nostaa se entista
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tietoisemmin esiin (Taris & Schaufeli, 2015). Tyoturvallisuuslaissa (738/2002) sanotaan
lain tarkoituksena olevan parantaa tyOymparistdd ja tyoolosuhteita tyontekijoiden
tyokyvyn turvaamiseksi, yllapitamiseksi sekd ennaltaehkaistd ja torjua tyétapaturmia,
ammattitauteja ja muista tyosta ja tyoymparistosta johtuvia tyontekijoiden fyysisen ja
henkisen terveyden haittoja. Tydnantajan tulee huolehtia viihtyisasta ja turvallisesta

tyoymparistosta ja tydilmapiirista.

Tyontekijalla on oma vastuunsa, kuten omasta terveydestd ja elintavoista huolehtiminen
(Virolainen 2012, s. 11-12). Tyodhyvinvointi on Tarkkosen (2016, s. 61) mukaan
yksilopsykologisena ja fysiologisena lopputulemana tydssa olevan henkilén
subjektiivinen kokemus tai fysiologinen tila, jota voidaan mitata ja seurata.
Ty6hyvinvointi voidaan maaritelld myds tydssa olevaa ihmista energisoivaksi arvostuksen,
elamanilon, merkityksellisyyden, hallinnan, terveyden ja turvallisuuden kokemukseksi
(Enlund ja muut, 2013). Tyodntekijan mahdollisuuksina vaikuttaa tydhyvinvointiin
ndhdaan esimerkiksi omasta tyokyvysta ja osaamisesta huolehtiminen, myonteinen
asennoituminen tyohoén, tyén ”“tuunaaminen” sekd organisaatiokansalaisuus tai

tyoyhteisotaitoisuus (Larjovuori & Heikkila-Tammi, 2024).

Ty6hyvinvointi on siis muutakin kuin tydpahoinvoinnin oireiden puuttumista ja tyokyvyn
kehittdamisestd on viime vuosina siirrytty tydhyvinvoinnin kehittamiseen ja myonteisten
voimavarojen korostamiseen (Manka & manka, 2023. s. 95-96). On kuitenkin
haasteellista maaritelld, millaiset tyopaikan kaytannot lisdavat tyohyvinvointia ja
millaisten mekanismien kautta vaikutukset syntyvat (Larjovuori & Heikkila-Tammi, 2024).
Tyon kehittamiseen ja johtamiseen liittyvat kdytannot ja niiden seuraukset voivat olla
ristiriitaisia: esimerkiksi tyonkuvaa rikastamalla voi lisdtd motivaatiota ja oppimista
mutta samalla se voi lisdta myos stressia ja tyon rasittavuuden kokemusta (Grant ja muut,

2007).

Manka ja Manka (2016, s. 68—69) esittelevat tydhyvinvointipadoma-kasitteen (Kuva 1),

joka yhdistaa inhimillisen padoman tekijat yhteen, vaikuttaen tuloksellisuuteen, tyduriin
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ja tyohyvinvointiin. Tyéhyvinvointi on moniulotteinen kasite, joka rakentuu oletukselle,
ettd yksilon tyokyvylla ja terveydelld on perustavaa laatua oleva suhde inhimilliseen
padomaan. Larjovuori ja Tammi-Heikkila (2024) korostavat, kuinka ylimman johdon ja
[ahiesihenkildiden rooli tydhyvinvoinnin edellytysten luomisessa ja edistamisessa on

keskeista.

. e sosiaalinen t
o a0t > e esihenkil6-alaissuhteet

johtamisjarjestelmat
® panostukset kehittdmiseen
e organisaatiokulttuuri

® asenteet
e tiedot, taidot ja osaaminen

Tyohyvin-
vointi-
padoma

Kuva 1. Tyohyvinvointipddoma-kdasite (Manka & Manka 2016, s. 68-69)

Tyon imulla tarkoitetaan myonteistd tunne- ja motivaatiotilaa, kun ihminen kokee
olevansa energinen ja positiivisessa motivaatiotilassa (Tampereen yliopisto, 2025). Tyon
imu on tydhon liittyva tunne- ja motivaatiotila, joka muodostuu kolmesta ulottuvuudesta:
tarmokkuudesta, omistautuneisuudesta ja uppoutumisesta (Hakanen, 2017). Tydon imun
kasitteen avulla on mahdollista tarkastella tyohyvinvointia aikaisempaa
monipuolisemmin sekd hyvinvointina ettd pahoinvoinnin puuttumisena (Manka &
Manka, 2023, s. 100-101). Tyén imun voidaan havaita vaikuttavan motivoivasti
sitoutumiseen, haluun antaa parastaan seka aktiiviseen toimintaan tyossa, joka siirtyy

myds toisiin tyontekijoihin (Manka & Manka, 2023, s. 101).

Tyon imun kasite liittyy tydon vaatimusten ja tyon voimavarojen malliin, joka

samanaikaisesti pyrkii ennakoimaan niin tyémotivaatiota kuin tyépahoinvointiakin. Sen



14

avulla on mahdollista jasentda samanaikaisesti tydohyvinvoinnin myodnteisia ja kielteisia
kehityskulkuja. Tyon voimavarojen ja vaatimusten mallista voidaan erottaa terveyden
heikkenemisen polku, jossa korkeat tyon vaatimukset voivat johtaa tyduupumukseen ja
edelleen heikentyneeseen terveyteen. Mauno ja muut (2020) toteavat, ettd tyon imun
kokemus vaihtelee tyon intensiivistymisen eri ilmenemismuotojen ja tasojen mukaan ja
kokemus tyotahdin kiristymisestd on yhteydessd heikentyneeseen tyon imun
kokemukseen. Motivaatiopolku (Kuva 2) kuvaa tyén voimavarojen selittdvan tyon imua,

joka johtaa tyohon sitoutumiseen (Manka & Manka, 2023, s. 101).

TERVEYDEN HEIKENTYMISPOLKU

+ +

Tyon vaatimukset Sairastuminen

Tydn voimavarat Tyon imu Sitoutuminen

MOTIVAATIOPOLKU

Kuva 2. Motivaatiopolku (Manka & Manka, 2023, s. 101)

Myos psykologiselle turvallisuudelle tulee olla tila tyoelamdssd. Psykologisella
turvallisuudella tarkoitetaan Edmondsonia (1999) mukaille yksildiden jaettua kasitysta
tai uskomusta siitd, ettd ryhma on turvallinen henkilokohtaiselle riskinotolle ja jokainen
voi olla oma itsensd ilman, ettd joutuu naurunalaiseksi. Psykologisen turvallisuuden
edistdiminen on tdrkeda organisaation uudistumisen kannalta erityyppisissa toissa ja
ammateissa ja korkea psykologinen turvallisuus ndayttaytyy olevan vyhteydessa
uudistavaan toimintaan tyossda (Kauppi ja muut, 2022). Tyoyhteison jasenten
kollektiivista roolia tyohyvinvoinnin rakentajan on tuotu esiin muun muassa sosiaalista
pddomaa, sosiaalisia suhteita, psykologista turvallisuutta tai tyopaikan kulttuuria ja

ilmapiiria tarkasteltaessa (Simbula, 2010).
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2.2 Tyopahoinvointi ja tydbuupumus monimuotoisina ilmidina

Tyohyvinvointi ei ole ainoastaan tyopahoinvoinnin tekijéihin  puuttumista.
Nykymaailmassa, jossa riippuvuus globaaleista markkinavoimista kasvaa, tydikdisten
harteille asetetaan yha suurempia vaateita, joilla on ollut negatiivinen vaikutus
tyontekijoiden terveyteen ja hyvinvointiin (Babtiste, 2007). On téarkead, etta
ty6hyvinvointiin ja tydpahoinvointiin seka tyduupumustekijéihin tuodaan lapinakyvyytta
julkisessa keskustelussa, mika rohkaisee uupuneita avoimuuteen ja hakemaan apua

tilanteeseensa.

Tybpahoinvointia aiheuttavat ja ylldpitavat tekijat voivat olla merkittdvina
ty6hyvinvoinnin esteina. Virolaisen (2012, s. 30) mukaan yleisimpid tyopahoinvoinnin
tekijoita ovat tyon Kkiireisyys, stressi, seka epdavarmuustekijat tyopaikalla, mutta myods

tyopaikkakiusaaminen meillda Suomessa on noussut vakavaksi ongelmaksi.

Tassa pro gradu -tutkielmassa mielenkiinnon kohteena on erityisesti tydpahoinvointi
sekd tyduupumus ja miten ne ndyttaytyvat sukupuoleen heijastaen. Tyohyvinvoinnista ja
ty6ssa jaksamisesta on kdyty viime vuosien aikana, erityisesti Korona-pandemian jdlkeen
paljonkin keskusteltua, mutta tydpahoinvointina sanoitettuna vihemman, mika heratti
mielenkiinnon tutkia aihetta lisda. Sukupuolen yhdistaminen tydpahoinvoinnin ja
tyduupumuksen teemaan tuo tutkielmaan ndkékulmaa, joka tukee tai haastaa oletettuja

sukupuolittuneita kasityksia siitd, kuka uupuu ja miksi.

On yleistd kohdata kognitiivisesti vaativia tehtdvia ja tilanteita paivittdisessa tydelamassa.
Yksilot, jotka kokevat pitkittynytta tyohan liittyvaa henkista kuormittuneisuutta,
raportoivat usein heikentyneestda tehokkuudesta paivittdisessd tyossdan seka
keskittymisvaikeuksista, tiedonkasittelyn vaikeuksista ja muistin heikkenemisesta (Sokka,
2017). Pitkittynyt altistus tydohon sidonnaiselle henkiselle kuormitukselle, missa tyohon
liittyvat vaatimukset ovat korkeita ja tyontekijan voimavarat ovat alhaisia, voi vahitellen

kehittya tyduupumukseksi (Maslach ja muut, 2001).
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Schaffner (2017, s. 27-28) tuo esiin, kuinka uusliberalistista teknologista kapitalismia
pidetddan usein syyna uupumukseen liitettdvien sairauksien nopeasta lisdantymisesta.
Schaffner (2017) nakee kuitenkin, ettd uupumuksen kokemukseen liittyva tila ei ole
aikaan eika paikkaan sidonnaista, vaan uupumuksesta ja sen psykologisista vaikutuksista

on oltu huolissaan jo klassisen antiikin ajoista ldahtien.

Alakasitteend pahoinvoinnille kdytan tutkielmassani tyduupumusta, joka on vakava,
tyossa kehittyva, krooninen stressioireyhtyma (Virolainen, 2012, s. 35). Tyduupumus
tunnistettiin jo 1970-luvulla ihmisten kanssa tyoskentelevien ammattilaisten urakriising,
jota ei ndhty vain ohimenevdna vaiheena tai helposti ratkaistavana ongelmana, vaan
kuten huomataan, tyouupumusta on edelleen olemassa (Leiter ja muut, 2014).
Tybuupumuksella on siis yli 50 vuoden tausta ja edelleen ja yhd enenevdssa maarin se

on tarkedna aiheena pinnalla ja paljon mediassakin kasiteltyna aiheena.

Manka ja Manka (2016, s. 32) maarittelevat stressin muuttuvan negatiiviseksi, kun
tyontekija kokee ylikuormittuneisuutta ja sitd, ettei kykene riittavasti vastaamaan tyoén
vaatimuksiin tai tyon vaatimukset ovat niin suuria, ettd oma henkilékohtainen
hyvinvointi vaarantuu. Tyouupumus kuvautuu tyohon liittyvana hairidtilana, johon
kuuluu uupumusasteinen vasymys, kyynisyys ja heikentynyt itsetunto (Tampereen
yliopisto, 2025). Pitkittyessdaan negatiivinen stressi voi johtaa tyduupumukseen, jolloin
ihmisen voimavarat ehtyvat ja tila voi vaatia pidempaa toipumisaikaa (Tampereen

yliopisto, 2025).

Tyouupumus itsessaan ei ole sairaus eika sille ole virallisia diagnostisia kriteereitd, mutta
se voi kasvattaa riskia muiden sairauksien puhkeamiselle, kuten masennukselle tai
ahdistuneisuus- ja unihairidille (Tampereen yliopisto, 2025). Taman lisaksi tyduupumus
voi altistaa erilaisille somaattisille sairauksille tai paihteiden liialliselle kaytélle seka lisata
riskia tapaturmille ja tyokyvyttomyydelle (Uusitalo-Airola ja muut, 2022). Tarkastelen pro
gradu -tutkielmassani, miten media maarittelee tai kuvaa edelld mainittuja kasitteitd ja

kenen ongelmaksi ne kehystetaan.
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Yleisimman luonnehdinnan mukaan tyduupumus on kolmiulotteinen oireyhtyma, joka
koostuu emotionaalisesta uupumuksesta, kyynisyydesta tyota kohtaan ja ammatillisesta
tehottomuudesta (Maslach ja muut, 2017). Melemedin ja muiden (1999) mukaan toinen
laajalti mainittu kasitys ndkee tyouupumuksen liittyvan yksildiden emotionaaliseen
uupumukseen seka fyysiseen ja kognitiiviseen vasymykseen. Tyduupumukseen liittyy
uupumusasteista vasymystd, jota ei voida liittdd ainoastaan yksittdisiin tyon
kuormitushuippuhin sekda tyon merkityksen kyseenalaistamista ja ammatillisen

itsetunnon heikkenemista (Sokka, 2017).

Tyouupumukseen liittyy tyypillisesti heikentynyt uni, sen laatu ja maara (Eksted ja muut,
2009). Tybuupumus esiintyy usein paallekkdin muiden stressiin liittyvien hairididen
kanssa, kuten masennuksen sekd ahdistuksen (Ahola ja muut, 2014) ja krooniseen

vasymysoireyhtymaan (Huibers ja muut, 2003).

Yksilotasolla tyohyvinvoinnin yksi negatiivinen ilmentyma on leipddntyminen eli
tylsistyminen omaan tyohon, jolloin tydntekija ei ole innostunut tekemastaan tyosta eika
koe tyon merkityksellisyyttd. Leipadntyessdan tyontekijan ei ole mahdollista hyodyntaa

tyossdan kaikkia omia taitojaan eikd osaamistaan. (Tampereen yliopisto, 2025).

Manka ja Manka (2016, s. 34) tuovat teoksessaan esiin kiireen yleisyytta tyossa ja kuinka
vuonna 2021 palkansaajista 30 prosenttia kertoi tyéskentelevan tiukkojen aikataulujen
mukaan tai hyvin nopealla tahdilla paivittdin ja 37 prosenttia viikoittain. Verrattaessa
Suomea muihin EU-maihin, ndyttdd Suomessa kiire ldapdisevan tydelaman tasaisemmin

kuin muissa EU-maissa (Manka & Manka, 2016, s. 34).

Stressilla tarkoitetaan ympariston yksiloon kohdistamaa uhkaa, vahingollista vaikutusta
tai yksilon vastetta téllaisiin tekijoihin (Virolainen, 2012, s. 30). Stressilld on erittdin suuri
merkitys tydhyvinvointiin, aiheuttaahan se paljon kuluja, vahentaa tydtehokkuutta seka

tuottaa yksilolle karsimysta. Ihmisen katsotaan karsivan negatiivisesta stressistd, kun
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tydympariston vaatimuksen ylittavat tyontekijan kyvyn hallita niitd tai suoriutua

vaatimuksista (Tampereen yliopisto, 2025).

TyOstressi merkitsee ratkaisematonta ristiriitaa tyontekijan ja tyon valisessa suhteessa ja
pidempaan jatkuessaan stressin negatiiviset vaikutukset yksilon psyykkiseen ja fyysiseen
terveyteen voivat olla vakavia (Virolainen, 2012, s. 30-31). Ihminen kaipaa lepoa ja
palautumista voidakseen hyvin. Stressi voi olla myos positiivista ja talléin se
parhaimmillaan ja sopivissa maarin voi vahvistaa tyossa jaksamista. Positiivinen stressi

saa meidat toimimaan ja tekemaan asioita (Tampereen yliopisto, 2025).

Ihmiselld on luontainen tarve kokea turvallisuuden tunnetta. Virolaisen (2012, s. 38)
mukaan turvattomuus ja epdvarmuus todiden jatkumisesta kuormittavat tyontekijaa
varsin paljon ja nayttaytyvat tyohyvinvoinnin kannalta uhkatekijoind. Myos tasa-arvo
liittyy turvallisuuden tunteeseen. Epatasa-arvoinen kohtelu vaikuttaa negatiivisesti niin

yksilon kuin koko organisaation hyvinvointiin (Virolainen, 2012, s. 39).

Organisaatiomuodot, joissa valta ja vastuu on tietoisesti ja laajasti hajautettu
tyoyhteisolle, ndyttavat yleistyneen. Talléin muodolliset esihenkiloroolit puuttuvat tai
niiden merkitys toiminnan ohjaamisessa on vahadinen (Larjovuori & Heikkila-Tammi,
2024). Collinin ja muiden (2021) mukaan tallainen itseohjautuva tyd nahdaan

palkitsevuuden ohella myds vaativana.

Itseohjautuvuuden suosio on herattanyt kritiikkia, kun sitd on verrattu jopa
heitteillejattoon ja esitetty, ettd tyohyvinvoinnin sijaan itseohjautuvuuden aiheuttama
stressi voi lisdtd tyduupumuksen riskid tyOpaikoilla (Martela ja muut, 2021).
Itseohjautuvuuden esitetddn ruokkivan suorituskeskeisyytta, rajattomuutta seka
epavarmuutta, kun yksild pyrkii suoriutumaan epamaddrdisen organisoitumisen,

paatantavallan ja tyotehtadvien sokkeloissa (Savaspuro, 2019, s. 41).
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Itsendisen tyon suunnittelu- ja paatdksentekovaatimusten lisddntyminen sisdltaa
tyOtavoitteiden itsendisen asettamisen sekd tyOpaivan ja tyotehtdvien itsendisen
suunnittelun tavoitteiden saavuttamiseksi (Kubicek ja muut, 2015). Tama ndyttaytyy
my0s vaatimuksena itsensa johtamiseen seka entistd suurempaan itseohjautuvuuteen
tyon suunnittelussa ja sen tekemisessd (Mauno ja muut, 2022). Vaikka autonomia
ndhdaan yleensa tyontekijan myonteisena voimavarana, voi liiallinen autonomia kdantya

kuormitustekijdksi (Kubicek ja muut, 2015).

Kubicek ja muut (2015) esittavat, ettd nykytyoelamdssa tyontekija joutuu
suunnittelemaan uraansa yha itsendisemmin ja tekemaan uraan liittyvia paatoksia,
todistamaan arvoaan tyOnantajalle ja parantamaan omaa tydmarkkinakelpoisuuttaan.
Jatkuva itseohjautuvuus, omasta tyomarkkina-arvosta  huolehtiminen  seka
proaktiivisuus oman tyouran hallinnassa ja suunnittelussa saattavat muodostua

kuluttaviksi tyon vaatimuksiksi (Pongratz & VoR, 2003).

Organisaatiot muuttuvat nykydan nopeastikin, joten ne eivat valttamatta voi taata
pitkdaikaista sitoutumista tyontekijaan seka tydurat ovat entistd pirstaleisempia ja tyon
epdvarmuus yleistd (De Witte ja muut, 2016). N&in ollen tyontekijdlle tulee entista
suurempi vastuu vastata urasuunnittelustaan sekd tyon hallinnasta itse. Tyon
vaatimukset ovat tyontekijaan kohdistuvia tydn kuormitustekijoita, joilla on haitallisia
vaikutuksia tyohyvinvointiin ja motivaatioon (Mauno ja muut, 2022). Hobfol (2010)
toteaa, ettd tyonkuormitustekijat kuluttavat tyontekijan psyykkisia ja fyysisia

voimavaroja ja vaikuttavat siksi kielteisesti tyontekijan hyvinvointiin ja motivaatioon.

2.3 Sukupuolittunut tydelama ja sukupuolen representaatio mediassa

Sukupuoli kasitteena on myds tutkielmassani tarkastelun kohteena, erityisesti mediassa
esiintyvana, miten tyopahoinvointi sekd tyduupumus esitetddn eri sukupuolille seka
millaisia  sukupuolirooleja, normeja ja valtarakenteita puhetavat yllapitavat.
Sukupuolittuneisuuden mediassa voidaan ajatella liittyvan siihen, miten media

tekstualisoi ja visuaalisesti esittdda sukupuoleen liittyvia merkityksia, kuten rooleja,
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toimijuuksia, valtarakenteita, normeja ja odotuksia. Sukupuolinormit koostuvat
asenteista, siitda mikd on sopivaa tai ei-sopivaa naisille tai miehille suhteessa kieleen,

kayttdytymiseen, ammattiin tai koulutukseen (Aydemir & Demirkan, 2024).

Sukupuolittuneisuus mediassa ei ole vain ndakyvaa stereotypioiden ilmenemistd, vaan
myoOs implisiittinen tapa tuoda esiin vallitsevia sukupuolijdrjestelmia tukien tai
kyseenalaistaen. Medialukutaito ja sukupuolten tasa-arvo perustuvat stereotypioiden ja
ennakkoluulojen kyseenalaistamiseen ja kritisointiin, tietoisuuden lisddmiseen tasa-
arvoisemmasta ja demokraattisemman rakenteen puolestapuhujana seka pyrkimykseen

kohti tallaista kulttuuria (Aydemir & Demirkan, 2024).

Madriteltdessa sukupuolta, 16ytyy sille useita kategorioita. Suomessa on talla hetkella
kaksi juridista sukupuolta, nainen ja mies (Kdrnd ja muut, 2018). Sosiaalisesti
kategorioiden, sukupuoli on yksi varhaisimmista ja nakyvimmista tavoista, miten ihmiset
oppivat maarittelemaan itsensa (Santoniccolo ja muut, 2023). Sukupuolen ilmentyminen
jatkuu koko ihmisen elaman, kun he vastaanottavat ja muokkaavat tietoa naiseudesta ja
miehisyydestd, ja mitd se tarkoittaa kuulua johonkin sukupuolen kategoriaan,
muodostuen suorista ja epdsuorista havainnoista, sosiaalisista kontakteista,
persoonallisuuden kehityksestd ja kulttuurisesta ilmapiiristd (Santoniccolo ja muut,
2023). Sukupuoliroolit ja stereotypiat sukupuolista nayttaytyvat edelleen vahvoina.
Koivusen ja Liljestromin (1996, s. 115) mukaan tama selitetdaan padosin roolioppimisen

kautta.

Sukupuolisyrjinta voi olla tiedostamatonta tai tahatonta, koska sukupuolimerkitykset
havaitaan ja suodatetaan kulttuuristen ja uskomusten ja normien lapi. Tallaisia normeja
voivat tuottaa muun muassa perheyhteis6t, koulut ja opetus sekd kirjallisuus, mika
osoittaa, etta sukupuoliroolit muodostuvat sosiaalisen konstruktion kautta. (Aydemis &

Demrikan, 2024)
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Sukupuoliroolien kehittymista tyoelamdssa voidaan tarkastella Diamondin (1987) seka
Lernerin (1986) mukaisesti niin, ettd maanviljelyskulttuuri on aikanaan luonut pohjan,
missa mies on ndhty tyontekijana ja nainen Jitind, joka on huolehtinut perheesta.
Kulttuurinen ja sosiaalinen roolindkemys ovat edelleen pysyneet vahvana, vaikka
ty6eldama on vuosisatojen ja -kymmenten saatossa muuttunut. Median jatkuva ja
toistuva viestien valittaminen sukupuolten epétasa-arvosta ja kulttuurisista
stereotypioista tarjoaa pohjan tietynlaisen ymmarryksen syntymiselle ajan myoéta

(Aydemis & Demrikan, 2024).

Representaatiolla tarkoitetaan yleensa jonkin asian tai ajatuksen esittamista sanallisten,
danellisten tai kuvallisten merkkien avulla (Seppdnen & Valiverronen, 2024, s. 250).
Median rooli ihmisten arjessa ja koko yhteiskunnassa on kasvanut rajusti viimeisen
parinkymmenen vuoden kuluessa ja suurin osa tasta median parissa kaytetysta ajasta on
eri medioiden paallekkaista kayttoa (Seppanen & Valiverronen, 2024, s. 10). Median
kdsite viittaa perinteisiin joukkoviestimiin, kuten televisioon, radioon, sanoma- ja
aikakauslehtiin seka niiden verkkosivustoihin, mutta kuluneen vuosituhannen aikana
kdsite on laajentunut sosiaalisten medioiden myota (Seppanen & Valiverronen, 2024, s.

13).

Santoniccolo ja muut (2023) tuovat esiin, kuinka stereotypiointi, objektisointi ja
seksualisointi nadyttaytyvat edelleen hyvin yleisina eri konteksteissa, jotka vahvistavat
sukupuolittuneita uskomuksia sekad sukupuoliroolien normien hyvaksyntda. Ne, kenesta
puhutaan ja ketka puhuvat, ikdan kuin pakotetaan johonkin identiteettimuottiin, jota he
eivat voi itse valita tai kontrolloida. Yksilot ja ryhmat stigmatisoidaan ja tama liittyy
sosiaaliseen asenteeseen, ei arvostellen tai leimaten, vaan enemmankin muodostaen
mielipiteitd eli helpottamaan ominaispiirteiden tulkintaa ja auttaa ymmartamaan

ihmisten toiminnan tarkoitusperia ja motiiveja (Moscovici, 2000, s. 47-48).

Tyoelaman jatkuvasti liikkeessa oleva arvomaailma lisdd tarvetta uusia kasityksid

organisaatioista ja niiden johtamisesta, siten kiinnostus sukupuoleen sosiaalisena
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kategoriana johtuu myds johtamisen ja organisoinnin tilanteista itsestaan, ei pelkastaan
tasa-arvoaspektista kdsin. Kasityksissd naisista ja miehistd voidaan korostaa heiddn
erojaan ja pitdytya ulkoisen olemuksen ja kayttaytymisen yksityiskohdissa. Sen sijaan
sosiaalinen sukupuoli, ndkemys sukupuolesta kulttuurisena kategoriana, osoittaa etta
yksittadisten henkildiden toimintaa tulkittaessa tallainen maare on aina ylikategorisoiva

ja silla on taustansa kulttuurissa. (Aaltio-Marjasola, 2001, s. 130)

2.4 Aiempi tutkimus aiheesta

Tyopahoinvointi ja tyduupus ovat saaneet viime vuosina paljon nakyvyytta julkisessa
keskustelussa, etenkin nuorten tyoikdisten kokemuksista. Aiemmissa tutkimuksissa on
tarkasteltu tyouupumusta sekd vyksilollisend kokemuksena ettd organisatorisena,
rakenteisiin kohdistuvana ilmiona. Miller ja muut (2025 tuovat tutkimuksessaan esiin,
kuinka tydpaikan kuormittavat haasteet, epavarmuus, valinpitamattdmyys, moraalinen
ja eettinen stressi heikko tyoelaman tasapaino johtavat pitkittyessdan tydbuupumukseen.
Raskaat panostukset tyontekijoiden hyvinvointiin ja organisaatioiden suorituskykyyn
ovat johtaneet sen alati kasvavaan meerkitykseen tutkimuskohteena (Escuerdo-Guirado

ja muut, 2024).

Orgad (2025) tuo esiin, ettd naissukupuoleen liittyvassa keskustelussa aitys ja
menopaussi-ikd kehystavat paatosta lahted tydelamastd henkilokohtaisena valintana,
erityisesti asianatuntija- ja johtotehtdvistd, jolloin organisaation ja yhteiskunnan
rakenteiden roolit eivdt korostu. Samassa Orgadin tutkimuksessa (2025) huomio
kiinnittyy siihen, kuinka prioriteetti tulisi olla naisten pitdmisessa tyoelamassa

huolehtien heiddn hyvinvoinnistaan, terveydesta ja tyotyytyvdisyydesta.

Mediaa voidaan pitdd keskeisend julkisena areenana, missa tydpahoinvoinnille ja
tybuupukselle annetaan erilaisia merkityksid. Media tuottaa osaltaan myos maarittelya,
millaisena tyduupumus ymmarretdan ja ikaan kuin kenelle se kokemuksena kuuluu ja
millaisia ratkaisuja tilanteessa pidetdan oikeutettuina. Tyouupumuksen narratiivia

mediassa ei ole laajalti tutkittu.
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Tybuupumusta on tutkittu osana laajempaa diagnoosijoukkoa. Francic ja muut (2005)
tutkivat masennusta  ja muita mielenterveysongelmia australialaisessa
tietokirjallisuudessa viitaten stressin alaluokkaan tydpaikkaan liittyvina ongelmina.
Heiddan havaintonsa osoittavat, ettd stressin osalta toiseksi suurin osa mediassa

kasitellyista aiheista liittyi ndihin ongelmiin.

Van Beveren ja muut (2020) mainitsevat tyduupumuksen termina ja tutkivat sitd median
kontekstissa. Kyseisessa tutkimuksessa tutkittiin, kuinka mielenterveys ja mielen sairaus
retorisesti rakentuivat sanomalehdissa ja aikakausilehdissa kuudessa eurooppalaisessa
maassa. Tassa tutkimuksessa tunnistettiin nelja terminologista klusteria : mielenterveys
ja mielen sairaus riskina, elamantapaongelmat, yksilon ainutlaatuinen tarina ja kokemus
seka sosiaaliset trendit ja faktorit. Tyduupumusta tarkastellessa yleisin klusteri oli yksilon

narratiivi.

Asiantuntijatydssa tyon maarad nayttaytyy usein liiallisena, siihen kuuluu tyonkuvaan
sopimattomia tehtavidja tyorooli sotkeutuu helposti yksityiselaman puolelle : tyépaine
on kova ja ty0 pursuaa yli rajojen (Toivanen, M. ja muut, 2025). Kuten Escudero-Girade
ja muut (2024) nostavat tutkimuksessaan esiin, on selkea tarve sille, etta organisaatiot
ja instituutiot syventdvat systemaattista arviota tyohyvinvoinnista ja tyontekijoiden
tukemisesta. Tutkimuksen tarve tyohyvinvoinnista ja pahoinvoinnista on korostunut

nopean tydeldman muutosten vuoksi.
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3  Butlerin ja Foucault'n kasitteet sukupuolesta ja vallasta

Tutkielman teoreettisena viitekehyksenda pohjustan Judith Butlerin sukupuolen
performatiivisuuden teoriaa. Taydenndn tata viitekehystd Michel Foucault'n
diskurssiteorialla seka vallan kasitteelld, joka kytkee sukupuolen rakentumisen
institutionaalisiin ja kulttuurisiin kaytantoihin. Butlerin sukupuolen performatiivisuutta
seka Foucault'n diskurssiteoriaa kdytetdaan tassa pro gradu -tutkielmassa analysoimaan,
miten suomalaisessa sanomalehtimediassa muodostuvat tydpahoinvointia koskevat
diskurssit sukupuolittuneisuutta ja normatiivisuutta tarkastellen. Yhdessd nama teoriat
mahdollistavat aineistoa analysoitaessa sitd, miten tydpahoinvointia koskevat puhetavat

voidaan nahda sukupuolta performatiivisesti rakentavana seka vallan tuottamina.

3.1 Butler ja sukupuolen performatiivisuus

Judith Butlerin (1952-) sukupuolen performatiivisuuden teoria on yksi modernin ajan
feministisia kulmakivia. Hanen ajatuksensa keskittyvat muun muassa kriittiseen teoriaan,
sukupuoleen, politiikkaan ja fenomenologiaan. Butler ei kasittele sukupuolta valmiina
identiteettind, vaan suuntaa sen sukupuolen suorittamisen politiikkaan. Butlerin
pdateoreettiset alueet ovat valta, tieto, subjektiivisuus, performatiivisuus seka etiikka
(Hillestad ja muut, 2025). Perinteisesti feministiset teoreetikot ovat erottaneet
sukupuolen luonnollisena tai syntymassa maarattynd ja sukupuolisena kulttuurisena
muotona, jonka sukupuolittunut keho omaksuu, mutta tama ei tunnu enda tana pdivana
oikealta (Butler, 2024). Butler pyrkii hahmottelemaan, miten sukupuolen kaksinapainen

suhde on tehty diskursiivisesti uskottavaksi (Butler, 2006, s. 90).

Butler (2006, s. 53, 66—67) katsoo, ettd pitamalld kiinni tarkkarajaisista ja pysyvista
naiseuden madritelmistd ja rajoista itseasiassa jdhmetetadn olemassa olevia
sukupuolittuneista valta-asetelmia sekd kulttuurisia kdytanteita sen sijaan, ettd
hajotettaisiin niitd. Toinen Butlerin kriittinen ndkékulma kiteytyy feminismin

ymmarrykseen miehistd. Jos miehet ja miesvalta kdsitetdan vain yhtena monoliittina
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vailla sisdisia eroavaisuuksia, syyllistyy feminismi kdyttamaan kritiikitta samoja taktiikoita

ja samanlaista valtaa kuin kritisoitu miesvalta kayttaa naisia kohtaan (Butler, 2006, s. 64).

Sukupuoleen nojaava viitekehys rakentuu tekojen, ilmaisujen ja kielen kautta. Tama on
tutkielmani keskeinen ndkékulma analysoitaessa, miten tydpahoinvointi mediassa
esitetdan eri sukupuolille ja millaisia normeja, odotuksia tai mielikuvia niihin liittyy.
Butler (2024, s. 26) puhuu syntaksista, joka on kielen elementtien asettelua yhteen niin,
ettd maailma saa jonkinlaisen merkityksen seka sdaannot, jotka maarittavat erityisesti
tavalle yhdistelld assosiaatioita monimutkaiseksi kokonaisuudeksi. Media voi heijastaa
tai vahvistaa ndita kuvia seka rakenteita esittamalla esimerkiksi naisten tyéhyvinvoinnin

tai -pahoinvoinnin luonnollisempana tai yksityisempana ongelmana kuin miesten.

Sukupuoli ristedd myods muiden diskursiivisesti muotoutuneiden mahdollisten
identiteettien mukaan, kuten luokan, etnisyyden, seksuaalisuuden ja alueellisuuden
kanssa (Butler, 2006, s. 50). Judith Butler on esittanyt, kuinka ihminen alistetaan
normeille ja ndin han samalla subjektivoituu eli tehdaan subjektiksi, jolloin normi voi olla
tukahduttava ja sortava, jopa hairitseva ja generatiivinen (Ahmed, 2016). Jo ldhes 80
vuotta sitten Simone de Beauvoir on kuvannut biologisen ja sosiaalisen sukupuolen jakoa
osoittaakseen, ettd biologian ei tarvitse maarittdaa ihmisen kohtaloa (Butler, 2006, s. 54,

194-195).

Butler (2024, s. 269) kysyy, toimiiko sukupuolen sosiaalinen ulottuvuus kehyksena, joka
vakiinnuttaa tietylle luokittelutavoille perustuvaa sukupuolta. Tata voidaan tarkastella
my0s tydpahoinvoinnista ja tyduupumuksesta puhuttaessa, joka herkasti stereotypisoi
sukupuolikokemuksia tyduupumuksesta. Sukupuoli ei aina muodostu yhtendisesti tai
johdonmukaisesti eri historiallisissa ymparistoissa (Butler, 2006, s. 50). Sukupuolen
suojelu tai sukupuolten tasa-arvoon liittyvat huolenaiheet tuottavat pyrkimysta poistaa

sukupuolten vilista epatasa-arvoa (Tyler, 2024).
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Judith Butler on vaikuttanut siihen, miten ihmiset puhuvat haavoittuvuudesta ja ndakevat
sen universaalina, eksistentiaalisena ja suhteellisena, ikdan kuin haavoittuvuus on
ihmisen tila (Hillestad ja muut, 2025). Butlerin nakdkulma on, ettd tutustumme
sosiaaliseen maailmaan kehomme kautta, ollen seka subjekti ettd objekti ja olemme
maailmassa ja tapaamme muita, jotka ovat samalla tavalla kuin me itse (Hillestad ja muut,

2025).

Judith Butler (2006, s. 54) tuo esiin sosiaalisen sukupuolen kasitteen, jonka mukaan se
on kulttuurisesti rakennettu, oli sukupuoli biologisesti kuinka muuttumaton tahansa eika
sosiaalinen sukupuoli ole biologisen sukupuolen kausaalinen seuraus eika se nayta yhta
pysyvaltd kuin biologinen sukupuoli. Suhteellisesta ja kontekstuaalisesta nakdkulmasta
katsoen se, mitd henkild on, ja mita sosiaalinen sukupuoli on, riippuu aina niista
rakennetuista suhteista, joissa se on maaritelty (Butler, 2006, s. 60). Jos sosiaalisia
sukupuolia olisi vain kaksi, jumittuisi virheellinen kasitys siitd, etta sosiaalinen sukupuoli

on suora seuraus biologisesta sukupuolesta (Butler, 2006, s. 55).

Sosiaalinen sukupuoli on monimutkainen asia, jonka kokonaisuuden voidaan nahda
jatkuvasti lykkdantyvan: se ei ole koskaan taydellisesti sitd, mitd se on jonain tiettyna
ajankohtana (Butler, 2006, s. 67). Termilld sukupuoli, tai milld tahansa sukupuoli-
identiteetilld, kuvitellaan olevan valtava voima, joka ulottuu pirulliseen ideologiaan

(Tyler ja muut, 2024).

3.2 Foucault’n diskurssiteoria ja vallan kasite

Vallan kasitteellad on erilaisia ja kiisteltyja merkityksia, joita on Iasna kaikkialla ja kaikessa
ilman, ettd sitd paikannetaan mihinkdan erityiseen. Hannisen (1986, s. 176) mukaan
vallankayttoa on entista vaikeampi [ahestya vain yhdesta nakékulmasta, vaan “moderni
vallankdytto tapahtuu ikaan kuin moniliepeisessa avaruudessa, jossa kaikenlaiset taipeet
ja laskokset luovat toisilleen nakymattomia tarkkailualustoja”. Karim (2023) tuo esiin,
etta valta on globaali ja kiistanalainen kasite, jossa keskustellaan paljon siitd, mihin valta

viittaa ja miten se toimii. Keskustelua syntyy kahdesta ndakékulmasta kasin, jossa toinen
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keskittyy valtaa ja toinen voimaantumiseen ja Karimin (2023) mukaan eri vallan

kasitteiden ei tarvitse olla toisiaan poissulkevia.

Michel Foucault (1926-1984) oli erityisen kiinnostunut sosiaalisten tilanteiden vallasta
ja tutki tapoja, miten sosiaalinen kontrolli rakentuu ja pysyy ylla (Misselbrook, 2013).
Foucault mainitaan usein vaikutusvaltaisena ldhteena ja inspiraationa materialistiselle
tutkimukselle, silla han kyseenalaistaa kaikki vakaat kasitykset ihmisesta tai subjektista
(Lemke, 2015). Tiisalan (2014) mukaan Foucault'n ajatuksen mukaan valta ei ole
ainoastaan joidenkin ihmisten tai tahojen hallinnassa eikd valta toimi ainoastaan vain

kieltamalla asioita.

Raffnsoe ja muut (2019) tuovat esiin, kuinka Foucault oli vain vdhan kiinnostunut
virallisista organisaatioista, vaikka hadn oli koko eldméansa syvasti kiinnostunut ihmisten
eldaman hallinnoinnista ja organisoinnista. Foucault tunnetaan analyysistdaan liittyen
valtasuhteisiin ja mekanismeihin, joiden kautta valta tunkeutuu syviélle yhteiskuntaan ja
vaikuttaa, usein nakymattomasti siihen, miten yksilot ja yhteiskunnalliset ryhmat
kayttaytyvat (Bigoni ja muut, 2024). Kaldybekov ja muut (2024) esittavat, etta Foucault'n

mukaan valta on lyhytaikaista eika voi keskittyd vain yhteen instituutioon.

Lemke (2015) kirjoittaa, kuinka Foucault'n kuvausta kehosta ja vallasta pidetadan
enimmadkseen vain osittain vakuuttavana ja jopa epatyydyttdavand. Foucault hylkaa
valtakdsityksen, jonka mukaan valta olisi ominaisuus tai resurssi, jolla yksild on
varustettu tai jotakin, mitd erityisesti hankitaan, omistetaan tai jaetaan (Pulkkinen, 1998,

s. 88-89).

Foucault ei ole kiinnostunut hallitsijan vallasta suhteessa alamaisiin, vaan sellaisesta
vallasta, jota me kaikki toteutamme jokapdivdisessa elamdssamme ja
vuorovaikutustilanteissa. Han ei kysy “mita valta on” tai “kenella valta on”, vaan keskittyy

vallan poiskohdistumisesta naistd kysymyksista ja valtasuhteen jasenistd. Ndiden sijaan
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Foucault on kiinnostunut siitd, minkalaisia valtasuhteet itsessaan ovat ja kysyykin "miten

valta toimii”. (Varis 1989, 68—69, 74)

Valtaa ei kasiteta ominaisuudeksi vaan strategiaksi ja, ettd sen alistuskeinojen ei katsota
olevan anastamista, vaan erdanlaista valmiutta, tiettya taktiikkaa tai tekniikkaa,
toimintaa. On tajuttava, ettd kyseessd on pikemminkin aina jannittynyt, aina toimiva
suhdeverkko kuin etuoikeus, josta voisi pitdda kiinni; sen mallina on mieluummin
pidettavd jatkuvaa taistelua kuin jonkinlaista luovutussopimusta tai tietyn alueen
valtausta. On siis ldhdettava siitd, ettd kyseessa on pikemminkin vallan kayttd kuin sen

omistaminen. (Foucault, 1980, s. 34)

Vallan olemus ei taten ndyttdaydy hierarkkisena eika pysyvana rakenteena, vaan valta on
olemassa kaytettdessa ja toimittaessa sita. Valta on luonteeltaan strategista, ei staattinen

jérjestys vaan dynaaminen voimakentta. (Helén, 1995, 276-277)

Foucault’'n tyd0 on herdttdnyt huomattavaa kiistaa ja keskustelua eri nakokulmista.
Esimerkiksi han vahensi yksilon aseman varhaisissa teoksissaan ja hdantd on syytetty
toimijuuden sivuuttamisesta seka todellisen, eletyn ja inhimillisen kokemuksen
vahattelysta. (Hodges, P. D. ja muut, 2014) Tyopahoinvoinnista ja tyduupumuksesta
puhuttaessa kokemuksia tarkastellaan useimmiten inhimillisyyden kautta, toimijan
kokemuksiin peilaten. Foucault’n teoria ja vallan kasite tuo mielenkiintoisen ja osittain

vastakkaisen nakemyksen tdhan pro gradu -tutkielmaan.

3.3 Media ja valta

Mediakenttda on muutosten kourissa, silld mediasisaltdjen digitalisoituminen ja nopeiden
internet yhteyksien yleistyminen on tarkoittanut sitd, ettd kommunikaation kentta
yhdistda lahes jokaisen kolkan (Couldry, 2010). Historiallisesti vanhin uutismedia on
sanomalehti, jonka alkujuuret ovat 1500-luvulla, nousten kukoistukseen 1900-luvun

jalkipuoliskolla (Seppéanen & Viliverronen, 2024, s. 50).
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Usein kaytetty metafora mediasta vallan neljantena valtiomahtina antaa ymmartas, etta
medialla on merkittdvd rooli yhteiskunnallisessa vallankdytossa (Seppdnen &
Viliverronen, 2023, s. 49). Toinen tunnettu metafora ndkee journalismin muiden
yhteiskunnan instituutioiden vahtikoirana, jonka tehtdvana on paljastaa ndkymatonta
vallankayttoa, vallan vaarinkdyttéa ja ylipaatdan valvoa sitd, mitda yhteiskunnassa

tapahtuu (Seppanen & Viliverronen, 2024, s. 50).

Median valtaa on esimerkiksi mahdollisuus luoda ja maaritelld yhteiskunnallisen
keskustelun puheenaiheita ja on olennaista kysya, millaisia aineksia ihmiset ammentavat
maailmankuvalleen vaikkapa uutisista (Seppanen & Valiverronen, 2024, s. 192). Vallan
symbolisen ulottuvuuden voi maaritelld objektiksi tai asiaksi, joka edustaa jotain muuta,

kuten sanat symboleina edustavat merkityksia (Seppanen & Valiverronen, 2024, s. 199).
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4  Tutkimusmenetelmat ja aineisto

Tassa pro gradu -tutkielmassa hyddynnetdadan laadullista eli kvalitatiivista
tutkimusmenetelmaa. Laadullisessa tutkimuksessa ei kdytetd mittaamista, vaan se
perustuu aineistoihin, joiden avulla pyritddan kuvaamaan tiettyja ilmidita tai teemoja.
Tassa tutkielmassa aineisto pohjautuu Yleisradion ja Helsingin Sanomien
verkkosivustojen tuottamaan artikkelisisaltéon tyéhyvinvoinnista ja tydpahoinvoinnista

ja sen analysointiin.

Tutkimusaineiston analysoinnissa kdytetdaan diskurssianalyysid, kun pyritdaan etsimaan
vastauksia tutkimuskysymyksiin sekd niihin merkityksiin, mitd media tuottaa
ty6pahoinvoinnin sukupuolittuneista diskursseista. Diskurssianalyysi sopii menetelmana
tdhan pro gradu -tutkielmaan, koska tdssa tutkielmassa analysoidaan ilmidita ja

kokemuksia niiden takana seka tunnistetaan aiheeseen liittyvia diskursseja.

4.1 Laadullinen tutkimus

Laadullisessa tutkimuksessa pyritddan ymmartamadan tutkimuksessa tarkasteltavaa
ilmiota tutkimuksen kohteena olevien henkildiden ndkdkulmasta eli ollaan
kiinnostuneita kohdehenkildiden ajatuksista, tunteista ja niistd merkityksista, joita he
tutkimuksen kohteena olevalle asialle antavat (Juuti & Puusa, 2019, s. 9). Lahtokohtana
laadullisessa tutkimuksessa on todellisen eldman kuvaaminen, johon sisdltyy ajatus
moninaisesta todellisuudesta (Hirsjarvi ja muut, 1997, s. 161). Laadullisessa
tutkimuksessa keskeistd on tutkittavien kokemukset ja tutkimuksen tehtavdana on antaa
teoreettisesti mielekas tulkinta tutkimuksen kohteena olevasta ilmidsta (Puusa & Juuti,
2011, s. 48). Tassa pro gradu -tutkielmassa laadullinen tutkimusmenetelma keskittyy
kuvaamaan median luomia sukupuolittuneita diskursseja tyohyvinvointiin ja

tyopahoinvointiin liittyen, jotka nousevat tdman paivan tyoelaman kokemuksista.

Laadullisen tutkimuksen metodiikassa on menty aineiston keruun pohdinnoista

syvemmille kiinnitettdessa entistd enemman huomiota aineiston analyysiin (Tuomi &
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Sarajarvi, 2018, S. 75-76). Laadullisen tutkimuksen yleisimmat
aineistonkeruumenetelmat ovat haastattelu, kysely, havainnointi ja erilaisiat
dokumenteista koottu tieto, joita voidaan kdyttaa joko vaihtoehtoisesti, rinnan tai eri
tavoin yhdisteltynd tutkittavan ongelman ja tutkimusresurssien mukaan (Tuomi &
Sarajarvi, 2018, s. 83). Hirsjarven ja muiden (1997, s. 217-218) mukaan erilaisten
dokumenttien kaytté kuuluu narratriivisen tutkimuksen piiriin, jolla Vviitataan
l[ahestymistapaan, jossa ajatellaan kertomuksia tapana ymmartdaa elamada ja tehda
eldamdn  tapahtumia  merkityksellisiksi. Tassda  pro  gradu  -tutkielmassa
aineistonkeruumenetelmand  kdytetdan Yleisradion ja  Helsingin  Sanomien
verkkosivustojen artikkeleita, jotka kasittelevat tyohyvinvoinnin seka tydpahoinvoinnin

sukupuolittuneita diskursseja.

Aineiston analyysi kytkeytyy laadullisessa tutkimuksessa kiintedsti aineiston hankintaan,
jossa tutkija on tutkimusinstrumentti. Laadullisen aineiston analysointi jatkuu aineiston
hankinnan jalkeen, jolloin tutkija pyrkii yhtdaltd lukemaan aineistoa yha uudelleen, ja
ndin saamaan vihjeita siitd, millaisiin teemoihin, luokkiin tai kategorioihin aineistoa voi

ryhmitelld. (Puusa & Juuti, 2020, s. 143)

4.2 Diskurssin kasite ja valta

Diskurssit voidaan ymmartda vakiintuneiksi puhekadytannoiksi, jotka osaltaan rakentavat
ja tuottavat sita ilmiota, jota ne kuvaavat (Siltaocja & Vehkaperd, 2011, s. 209). Samaa
asiaa kuvaamaan voidaan kayttda erilaisia diskursseja, jotka eroavat toisistaan niihin
rakentuvien oletusten ja kdsitysten kautta, joten diskurssien avulla on mahdollista nahda
asiat tietylla tavalla ja rajoittaa muita tapoja, joilla asiat voitaisiin ndhda ja esittaa
(Siltaoja & Sorsa, 2020, s. 228). Diskurssit muodostavat tiedon rakenteita, jotka

mahdollistavat toiminnan (Siltaoja & Sorsa, 2020, s. 228).

Diskurssit pyrkivat systematisoimaan ja vakiinnuttamaan omat maaritelmansa ja
totuutensa, ja siksi ne nivoutuvat erottamattomasti tapoihimme ja mahdollisuuksiimme

tietda ja vaikuttaa, ollen vallankdyton ja vastarinnan kytkoksia (Pietikdinen & Mantynen,
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2019, s. 71). Diskurssien valiset suhteet eivat ole neutraaleja, vaan niiden valilla kdydaan
jatkuvaa taistelua siitd, mikd niistd saa eniten madarittelyvaltaa ja kuka maarittelee

totuuden arvon (Pietikdinen & Mantynen, 2019, s. 72).

Diskurssien valta liittyy vahvasti kielenkdaytén kykyyn rakentaa sosiaalista
todellisuuttamme. Kielen kayttajind kuvaamme ja samalla muokkaamme paitsi puheena
olevaa aihetta, myo6s itsedmme, toisiamme ja aikaamme sekda sen sosiaalisia ja
kulttuurisia rakenteita ja toimintatapoja. Diskurssien valta liittyy myos niiden kykyyn
kuvata ja esittdd maailman tapahtumat ja ihmiset tietystd nakokulmasta ikdan kuin

totena ja tapahtuneena (Pietikdinen & Méantynen, 2019, s. 73).

Tassa pro gradu -tutkielmassa tydhyvinvoinnin ja tydpahoinvoinnin sukupuolittuneita
diskursseja tarkastellaan Yleisradion ja Helsingin Sanomien tuottamien artikkelien kautta,
jotka ilmentadvat niita mielikuvia, joita media meille tuottaa. Nadin ollen voidaan puhua

median vallasta kuvaamaan ja rakentamaan tyéelaman ilmididen todellisuutta.

4.3 Diskurssianalyysi

Tama pro gradu -tutkielma on diskurssianalyyttinen teoreettiselta viitekehykseltaan,
tarkastellen erilaisia tutkielman aiheeseen liittyvia painopisteita. Diskurssianalyysi on
laadullinen tutkimusmenetelma. Siltaojan ja Sorsan (2020, s. 228) mukaan diskurssilla
tarkoitetaan tietoa representoivia lausumia, joiden avulla rakennetaan ja
kommunikoidaan kasitysta siitd, millainen jokin asia on. Hirsjarven ja muiden (1997, s.
225) mukaan kielelliset sopimukset ohjaavat ajattelua ja toimintaa, jolloin tutkimus
kohdentuu puhekadytanteisiin ja puhetapoihin eli diskursseihin. Diskurssianalyysin yksi
tutkimusperinne juontaa juurensa ranskalaisesta filosofiasta ja erityisesti Michel
Foucault’'n tutkimusotteesta, jonka mukaan diskurssianalyysissa on tarkoitus tutkia

tiedon muodostumisen rakentumista ja rakennetta (Hirsjarvi ja muut, 1997, s. 225).

Diskurssianalyysissa kielenkayttdjia ei tarkastella informaatteina, jotka yksinkertaisesti

paljastavat millaisia esimerkiksi heidan asenteensa, elamantilanteensa ja edustamansa
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kulttuuri ovat (Jokinen ja muut, 2024, s. 231). Tassa tutkielmassa kielenkayttdjana ovat
Yleisradion ja Helsingin Sanomien verkkoartikkelit. Kielenkdytto on kaytdanto, joka ei
ainoastaan kuvaa maailmaa, vaan merkityksellistdda ja samalla jarjestdaa ja rakentaa,
uusintaa ja muuntaa eldmdaamme sosiaalista todellisuutta (Jokinen ja muut, 2024, s. 26).
Fairclough (1997, s. 101) maarittelee diskurssin tietyksi tavaksi, jolla tietty sosiaalinen
kdytdnto konstruoidaan ja diskurssit ovat suhteellisen riippumattomia genreista eli

kielenkayttotavoista.

Diskurssianalyysi poikkeaa monien journalistien nakdkulmasta. Diskurssianalyysissa
kiinnostus kohdistuu sen pohtimiseen, miten toimijat tekevat kielenkaytolldaan asioita
ymmarrettaviksi, kun lahtooletuksena on, ettd samakin ilmid voidaan tehda
ymmarrettavdaksi monin perustelluin tavoin. Tarkastelun keskidssa nadyttaytyy se,
millaiset kuvaukset ja selitykset ovat erilaisissa tilanteissa ja keskustelun kohdissa

ymmarrettavia ja millaisia asiantiloja kulloinkin rakennetaan. (Suoninen, 2024. s. 232)

Kielenkdyttotilanne voidaan ymmartaa pienimmillaan yksittdisena
vuorovaikutustilanteena, kuten arkisena sananvaihtona, ja laajimmillaan kokonaisena

yhteiskunnallisena ja historiallisena tilanteena (Pietikdinen & Mantynen, 2019, s. 14).

4.4 Aineiston valinta ja rajaus

Aineistona pro gradu -tutkielmassani toimii suomalaisen median tydpahoinvointiin ja
tyohyvinvointiin liittyvat artikkelit ja kirjoitukset. Valitsin tutkimusaineistoni Helsingin
Sanomien seka Yleisradion verkkosivuston aineistoista. Helsingin Sanomat on
valtakunnallinen seitsemdnd pdivana viikossa ilmestyva sanomalehti, jolla on laaja
tavoitettavuus ja lukijakunta, joka on varsin heterogeenista. Helsingin Sanomat tavoittaa
digitaalisena ja painettuna viikossa 2.1 miljoonaa yli 15-vuotiasta kuluttajaa (Kansallinen

mediatutkimus 2025).

Yleisradio Oy:n tehtdvdanad on muun muassa tukea jokaisen osallistumismahdollisuuksia

tarjoamalla monipuolisia tietoja, mielipiteita, keskusteluja ja
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vuorovaikutusmahdollisuuksia seka tukea suvaitsevaisuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-
arvoa (laki Yleisradio Oy:std 1380/1993). Yleisradion verkkosivustosivusto on kaikille
avoin ja artikkelit vapaasti luettavissa. Yli puolet suomalaisista ajattelee Ylen maamme

ykkosmediana ja 82 % suomalaisista pitdaa Ylen uutisia luotettavina (www.yle.fi/a/74-

20131037). Tutkielman aineistoldhteet ovat valikoitu niin, ettd niitd luetaan laajasti
Suomessa riippumatta poliittisista tai aatteellisista suuntauksista. Koska artikkelit on

julkaistu verkossa, voidaan niitd lukea myds ulkomailta kasin.

Pro gradu -tutkielmassa kdytetty ajanjakso on rajattu 2020—-2025 vuosiin, jotta tekstit
antaisivat mahdollisimman ajankohtaisen kuvan tydpahoinvointiin liittyvista
sukupuolittuneista kasityksista. Tutkimustuloksia on helpompi peilata, kun ajanjakso on
rajattu. Mielipidekirjoitukset sekd muun muassa kirja-arvioinnit seka ainoastaan
tutkimuksiin nojaavat artikkelit on rajattu aineistosta pois seka yle.fi-sivuston podcastit.
Tutkielman analyysi perustuu Helsingin Sanomien ja Yleisradion verkkosivustojen

artikkeleihin, joissa esiin on nostettu tyduupumuksen kokeneet ihmiset.

Tassd pro gradu -tutkielmassa on nimenomaan keskitytty tydpahoinvoinnin ja
tyduupumuksen kokemuksiin, joille on annettu henkildhaastatteluissa kasvot.
Tarkoituksena on ndin 16ytda median esiin nostamia diskursseja seka sitd, miten ja
minkalainen rooli medialla on luodessaan nakemyksia tydeldmaan ja tydpahoinvointiin
sekd uupumuksen kokemuksiin liittyen. Tarkastelun kohteena analyysissa on myds se,

miten sukupuoli nayttaytyy tydpahoinvoinnista puhuttaessa.

Haastattelupohjaiset artikkelit rikastuttavat kielenkdytt6a. Tutkimustuloksia ei voi
yleistdd vaan tama tutkimus tuo esille ainoastaan Helsingin Sanomien ja Yleisradion
verkkosivujen tuottamat diskurssit sekd miten ne omalta osaltaan rakentavat
todellisuutta. Aineistoldhteind on kdytetty kahta eri mediaa, jotta saadaan
monipuolisuutta teeman ympadrille. Lisaksi on huomioitavaa, etta tdssa pro gradu -
tutkielmassa saadut tulokset ovat tutkijan omia tulkintoja aineistosta esiin nousevista

ilmioista.
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Aineosto koostuu 25 tyduupumuksen kokeneiden ihmisten haastatteluihin perustuvista
artikkeleista, joita voidaan pitaa diskurssianalyysin nakdkulmasta riittavana. Tavoitteena
tassa tutkielmassa ei ole tyduupumuksen ilmion maarallinen yleistettavyys vaan median

esiin nostamana toistuvien puhetapojen ja merkitysrakenteiden tunnistaminen.

4.5 Analyysin eteneminen

Aineisto on rajattu vuosien 2020-2025 viliselle ajalle ja niin, ettd se vastaisi
mahdollisimman spesifisti tdssa tutkielmassa asetettuihin tutkimuskysymyksiin.
Valittuani lahteiksi Helsingin Sanomien ja Yleisradion aihetta koskevat artikkelit, aloitin
aineistohaun luomalla hakusanoja. Hakusanoiksi valikoituivat tydpahoinvointi ja

tybuupumus, silla jo nailld hauilla aineistoa nayttaytyi keradntyvan riittavasti.

Hakusanalla tydpahoinvointi, 16ytyi Yleisradion artikkeleita kuusi kappaletta, Helsingin
Sanomista ei yhtdaan. Tyouupumusta hakusanana kayttdessdni aineisto-osumia sain
Yleisradion nettisivuilta 51:n artikkelin verran ja Helsingin Sanomien sivustolta 80.
Testasin myos tyokyky-hakusanaa, joka tuotti Yleisradion sivustolta 590 ja Helsingin
Sanomista 123 artikkelia. Nama rajasin kuitenkin aineistosta pois, kdyttden ainoastaan
tyopahoinvointia ja tyduupumusta hakusanoina, koska jo ne tuottivat riittdvasti aineistoa.
Valitsin 25 artikkelia satunnaisotannalla, mutta niin, ettd ne sisalsivat
henkilohaastatteluita, koska halusin tutkimuksessani saada tyouupuneiden &anta

kuuluviin.

Analysointivaiheessa perehdyin valittuihin artikkeleihin lukien niita lukuisia kertoja lapi,
kunnes sieltd alkoi nousta tunnistettavissa olevia tutkielman ja tutkimuskysymysten
kannalta yhtenevia huomioita, joiden perusteella Iahdin luomaan diskursseja, jotka on
tarkemmin esitetty taulukossa 1 seka luvussa 5, joissa aineistosta tunnistetut ilmaisut on
yhdistetty laajempiin merkitysrakenteisiin ja edelleen diskursseiksi. Lopullisen valinnan
analysoitavaksi aineistoksi tein sen perusteella, ettd artikkeleissa oli kuvattu ihmisten

kokemuksia haastatteluin ja pidemmin kuin vain muutamalla lauseella.
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Taulukko 1. Diskurssien muodostuminen aineistosta (25 artikkelia)
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4.6 Tutkijan rooli ja eettiset nakékulmat

Eettisten kysymysten adrelle joudutaan tutkimuksen jokaisessa vaiheessa. N&din olleen
tutkijan on oltava selvilla tutkimuseettisista kysymyksista jo ennen tutkimuksen
tekemiseen ryhtymista. Etukateen pohdittavia seikkoja tutkimuksen tekemisessa ovat
muun muassa anonymiteettiin, vallankayttoon, tutkijan ammattitaitoon, analyysiin ja

tulosten raportointiin liittyvat kysymykset (Hirsjarvi & Hurme, 2008, s. 19-20).

Myds aiheen valinnan voidaan ajatella olevan eettinen kysymys. Taman pro gradu -
tutkielman aihe on syntynyt oman kiinnostukseni seka nykyisten tydtehtavieni pohjalta.
Tapaan tydssani lahes padivittdin  tyduupumuksen kanssa kamppailevia tai
toipumisprosessissa olevia. Tutkielman analyysissa on kuitenkin pyritty sdilyttamaan

kriittinen ja analyyttinen suhde aineistoon.

Tassd pro gradu -tutkielmassa analyysi perustuu tulkintaan siitd, millaisia
merkitysrakenteita ja puhetapoja tyopahoinvoinnista ja tyduupumuksesta tuotetaan
Helsingin Sanomien ja Yleisradion verkkoartikkeleissa. Diskurssien rakentuminen on
vaatinut systemaattista aineiston lukemista, muistiinpanoja ja niiden pohjalta teemojen
luontia. Nain ollen tutkijan rooli nayttaytyy merkitysten tulkitsijana, eikd analyysi ole

tdysin objektiivinen kuvaus aineistosta.

Taman pro gradu -tutkielman eettisyys perustuu hyvdn tieteellisen kdytannon
noudattamiseen. Tutkimuksen perustana ovat julkisesti saatavilla oleva media-aineosto,
joka koostuu Helsingin Sanomien ja Yleisradion verkkosivuilla julkaistuista artikkeleista.
Tutkimuksessa ei ole suoraa kontaktia artikkeleissa haastateltujen henkildiden kanssa
eikd tutkimus sisdlld salassa pidettavida henkilotietoja. Diskursseissa kaytetyt suorat
lainaukset on valittu siten, ettd ne kuvaavat analyysissa tunnistettuja diskursseja, ja

niissd huomio kohdistuu puhetapoihin ja merkityssisaltoihin.

Tutkimuksessa on kiinnitetty huomiota siihen, ettei se tuota stereotyyppisia tulkintoja

sukupuolesta, vaan sukupuolittuneisuutta tarkastellaan tunnistettujen diskurssien
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tasolla, ei vyksittdisten henkiloiden ominaisuuksien kautta. Tama kunnioittaa
tyopahoinvoinnin ja tyouupumuksen uutisointia suhteessa aineistoon. Valttamalla
stereotyyppisia ja lukkiutuneita kasityksia, voidaan muodostaa avoimen uteliaasti kuvaa

sukupuolittuneisuuden nakyvyydesta tyopahoinvointia ja tyduupumusta uutisoidessa.

Diskurssianalyysin tavoitteena ei ole tuottaa maarallisesti tai tilastollisesti yleistettavia
tuloksia, vaan tutkimuksen tulokset perustuvat aineistosta tehtyihin tulkintoihin, joita
tutkija on muodostanut. Na&itd tulkintoja on pyritty perustelemaan tutkimuksen

teoreettiseen viitekehykseen peilaten.

Tutkimusprosessin aikana on hyoédynnetty tekodlya (ChatGPT) ideoinnin ja
tekstirakenteiden hahmottamisen tukena, esimerkiksi kielellisen selkeyden tarkastelussa
sekd mahdollisten ldhteiden |6ytymisessd. Tekoaly on ollut ainoastaan apuviline, ei
tutkijaa korvaava tydkalu. Tekodly tyokaluna vaatii kuitenkin aina tutkijan oman

tarkistuksen seka kriittisen suhtautumisen.
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5 Analyysi

Tassa pro gradu -tutkielmani kappaleessa esittelen tuloksia ja [6ytamidni neljaa
diskurssia, jotka ovat lOytyneet aineistoon huolellisesti perehtymadlld ja analyysin
perusteella tyduupumukseen ja tydpahoinvointiin liittyvissa Helsingin Sanomien ja
Yleisradion verkkosivujen artikkeleissa. Olen tarkastellut, minkalaisia merkityksia nama
diskurssit rakentavat sukupuolittuneen tydpahoinvoinnin teemojen ympadrille.
Tarkastelen |6ytyneitd diskursseja yksi kerrallaan omissa kappaleissaan. Aineistosta

|oytyneet diskurssit ovat:

1. Asiantuntijatyota normalisoiva diskurssi: tybuupumus modernin asiantuntijatyon
luonnollisena hintana

2. Kunnianhimoisen ja vaativan subjektin diskurssi: uupumus menestyksen ja
itsensa ylittamisen seurauksena

3. Yksilon vastuun diskurssi: uupumus henkilokohtaisena projektina ja itsesdatelyn
epaonnistumisena

4. Organisatorisen tuen puutteen diskurssi: uupumus yksin jadmisen ja ohjauksen

puutteen seurauksena

Kaytan aineistosta poimittuja esimerkkeja esitellessani Ioytyneita diskursseja. Esimerkit
tuottavat kuvaa diskurssien syntytavoista ja heijastavat tutkielman keskiossa olevaa
teemaa tyopahoinvoinnin sukupuolittuneista merkityksista. Aineistosta poimitut
esimerkit tuovat tyduupuneiden daanta kokemuksina esiin. Esimerkkilainaukset on tuotu
esiin siind muodossa, kun ne ovat tutkimusaineistossa esiintyneet. Loydoksista on

tunnistettavissa paallekkadisyytta eri diskurssien kanssa, sulkematta toisiaan pois.
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5.1 Asiantuntijatyota normalisoiva diskurssi

Asiantuntijatydotd normalisoivassa diskurssissa tyopahoinvoinnin ja tyouupumuksen
voidaan ndahdd osana  modernia, vaativaa ja  itseohjautuvaa  tyota.
Ty6éuupumuskokemukset eivat nayttdydy tdssa diskurssissa poikkeamina, vaan
pikemminkin ikddn kuin luonnollisina ja asiaan kuuluvina seurauksena vaativasta,
jatkuvasti liikkeessa olevasta ja jatkuvasti kehittyvasta seka vastuullisesta tydsta. Tyon
intensiivisyytta eika suoriutumisen normeja ja oletuksia ei milldan lailla kyseenalaisteta,
vaan ne nahddan pikemminkin luonnollisina ja oletettuina tyonteon sisaltéina.
Tyontekijoiden oma &ani hukkuu ndiden normeina pidettyjen piirteiden alle. Tall6in
tybuupumuksen oireet ja kokemus saattavat herkasti jadada piiloon seka yksilolta itselta

ettd organisaatiolta.

Tarkasteltaessa analysoitavaa aineistoa, uupuneet henkil6t kuvataan korkeasti
koulutettuina sekda korkeassa tai muutoin vaikutusvaltaisessa asemassa olevina
asiantuntijoina, joihin kohdistuu suuria odotuksia ja vaateita, jatkuvaa itsensa
kehittamista ja eteenpdin menemistd seka voimakasta itseohjautuvuuden tarvetta.
Aineiston artikkeleista ei nouse esiin matalan osaamisen, rutiinityon tai suorittavan tyén

tekijoita, mika oli yllatys ja vastoin ennakko-oletuksia.

Ajattelin, ettd minut hyvdksytddn vain silloin, kun teen tarpeeksi (Puurunen, 2024,

kappale 21)

Hdénelld on tuttu tydstressi pddlld, toitd on loputtomasti, kaikkea ei ehdi tehdd (Kallunki,

2020, kappale 27)

Toitd tehtiin kellon ympdiri. Intohimo tuntui antavan loputtoman mddrdn energiaa.

(Muilu, 2025, kappale 20)

Artikkeleissa tulee esiin se, kuinka asiantuntijatyd on intensiivista ja vaativaa seka se, ettd

asiantuntijatyd ymparistond on ldhestulkoon vaistamattomasti  kuormittavaa.
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Ty6pahoinvointi ja tyduupumus voidaan ndhdda modernin asiantuntijatyon
sivutuotteena. Tybuupumus liittyy vahvasti urakehitykseen, usein nopeaan, seka
liialliseen vastuuseen ja pyrkimykseen tehda aina vain enemman, paremmin ja
tuottavammin. Asiantuntijatydn normalisoiva diskurssi antaa kuvan siitd, etta

tybuupumus ei niinkaan ole poikkeama tyduralla eikd hairid, vaan osa asiantuntijatyota.

Analysoiduissa artikkeleissa tyouupumuksen kokeneet henkildt eivat tunnistaneet
pahoinvoinnin merkkeja. Leimaavaa oli asiantuntijatydhon ja korkeassa tai muuten
merkittavassa asemassa olemiseen liittyva vauhtisokeus, tietynlainen tyon imu, kunnes
se kaantyi itseddn vastaan. Asiantuntijaty6ta normalisoivassa diskurssissa poikkeamasta

on tullut normaali.

Jossain kohtaa balanssi vinoutui. Kunnianhimosta tuli tyén tekemisen ajuri. Se syrjdytti

intohimon kuskin paikalta (Muilu, 2025, kappale 20)

TyOpahoinvointi ja tyduupumus asiantuntijatydn normalisoivassa diskurssissa rakentuu
osaksi modernia tydelaman kehitystd ja sisdltdod, noudatellen tyoelaman oletettua
logiikkaa. Tarkasteltaessa tdtd asiantuntijatydon normalisoinnin keskeistd kohtaa,
nahddan Foucault'n vallan teoria sekd butlerin sukupuoliteoria analyyttisesti varsin

hedelmallisina.

5.1.1 Tydpahoinvointia normalisoiva vallan muoto

Foucault'n vallan teoriaan peilaten asiantuntijatydn normalisoiva diskurssi toimii
tyopahoinvointia ja -uupumusta normalisoivana vallan muotona. Artikkeleita
analysoitaessa paljastuu ikdan kuin se, millainen ty0 seka tyduupumus nayttaytyvat
ymmarrettdvind ja hyvaksyttavina, ikadn kuin vaistamattdomind asiantuntijatyon
sisdltéind. Tama asiantuntijatydn normalisoiva diskurssi tuottaa ndkemystd siita
normatiivisesta tydsubjektista, jolle korkea ja jatkuva kuormittuneisuuden taso, itsensa
jatkuva ylittaminen sekd korkea vaatimustaso ovat osa normaalia ja hyvaksyttavaa

ty6elamaa, ennen koetun tyduupumuksen tunnistamista.
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Ennen tilanteeseen havahtumista Teroa vaivasi hdnen omien sanojensa mukaan

elefanttitauti. Mikddn ei riittdnyt (Kellomaki, 2024, kappale 5)

Menestyksen eteen tehtiin tietenkin valtavasti téitéd (Kanerva, 2020, kappale 7)

Mutta se oli niin kiinnostavaa, ettd sitd vain teki. Ja totta kai ajattelin, etteivdt téllaiset
hyytymiset koske minua. Olen kuitenkin aina tottunut tekemddn paljon téité ja tiukoilla

aikatauluilla (HS 22.1.2020) (Kanerva, 2020, kappale 13)

Foucault'n ajattelussa valta tuottaa normeja, joiden kautta yksild alkaa sadadelld itsedan
pyrkimyksenad kohti oikeanlaista tyontekijad: itseohjautuvaa, joustavaa, jatkuvasti
oppivaa ja vastuuta kantavaa, jollaisena hdanen odotetaan nayttaytyvan. Talldin syntyy
ikdan kuin illuusio yksilon kokemuksena, jossa jatkuva itsensd eteenpdin ajaminen ja halu
vaatia itseltd koko ajan enemman ndyttaytyy hallinnan ja itseen kohdistuvan vallan
vilineend. Talléin normi on vahvasti sisdistetty ja sen toteutus aarimmaista.
Ty6pahoinvointi ja tyduupumus eivat talldéin ndyttdydy merkkind tydn ulkoapdin
tulevasta kohtuuttomuudesta. Kuitenkin sen syntyperd on yksilon ulkopuolelta tullut

ikdan kuin vallan normisto, josta on tullut yksilon opittu kayttaytymis- ja ajattelumalli.

Valta ei Foucault'n teoriassa toimi rangaistusten tai kieltojen kautta. Asiantuntijatyon
normalisoivassa diskurssissa vallan normalisoituminen nadyttdytyy eri tasoilla. Vallan
muotona on madaritelma siitd, millainen tydo on hyvaksyttavaa, toivottavaa ja oletettua
asiantuntijatydssa. Talléin henkilon odotetaan suhtautuvan tyohon intensiivisesti ja
kunnianhimoisesti sekd olemaan valmis muutoksille. Vaihtoehtoa ei ikddn kuin ole
olemassa tai sitd ei ainakaan haluta tunnustaa. Valta ja hallinta kdantyvat tyduupumusta
tarkasteltaessa niiden puutteeksi ja kaoottiseksi yhteyden menettamiseksi, jossa yksilo

ajelehtii.

Toiseksi asiantuntijatydn normalisoiva diskurssi nadyttdd maarittavan, millainen

tybuupumus on ymmarrettdvaa ja osin jopa hyvaksyttavaa. Talldin tyduupumus on
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seurausta yksilon liiallisesta vastuunkannosta ja sitoutumisesta. Tydpahoinvointi ja
tybuupumus eivat talldin ole seurausta tyoelaman kriisista ja yksiloon vaikuttavista
ulkoisista tekijoista, vaan vyksilén ja muotoutuneen normin valisistd jannitteista.
Jannitteet luovat ristiriitoja muun muassa yksilon kokemaan arvomaailmaan, joka on

riski tyduupumukselle.

Foucault'n ajatteluun vallasta ja hallinnasta diskurssi ei ainoastaan kuvaa
asiantuntijatyotd, vaan sen voidaan nahda tuottavan sitd. Todellisuus rakentuu sen
varaan, jossa korkea kuormittuneisuus kuvautuu luonnollisena osana tyoelamaa ja
asiantuntijatyota ja talloin yksild kantaa vastuun tyduupumuskokemustensa hallinnasta.
Vallan ja hallinnan muotona téllainen yksiloon nojaava normi on tehokas, silld se ei
todennu ulkoisena kontrollointina tai pakottamisena, vaan yksilon sisdistettyna
kokemuksena olla tuottava, joustava, muutosmyonteinen seka jatkuvasti kehittyva.

Talléin vastuun voidaan nahda vapautuvan esimerkiksi organisaatiolta tai yhteiskunnalta.

5.1.2 Asiantuntijatyén sukupuolineutraali diskurssi

Judith Butlerin sukupuolen performatiivisuuden teoriaan nojaten, tama diskurssi
nojautuu kaikkia sukupuolia toteuttavana asiantuntijatyon ihanteeseen. Sukupuoli
nayttaytyy kykyna toteuttaa normatiivista asiantuntijaihannetta, josta on muodostunut
ikdan kuin kirjoittamaton sdanto. Sukupuoli ei ole eroavaisuuksia, vaan naiset ja miehet

esitetaan yhdenvertaisina.

Sukupuoli ndyttaytyy asiantuntijatydon normalisoivassa diskurssissa kykynda mukautua
toimijuuden normatiiviseen rooliin sukupuolesta riippumatta. Se rakentuu siten, miten
yksild esittaa itsensa patevana, itsendisend ja suoriutuvana tydelaman vaateisiin
mukautujana. Aineiston perusteella se nayttaytyy rakentuvan kyvykkyyden, kontrollin,
vaateiden ja tehokkuuden performatiivisena esiintymana. Butlerin mukaan sukupuoli
rakentuu tekojen, ilmaisujen ja kielen kautta, mikd nousee myds analysoidusta

aineistosta esiin. Media ilmentaa sukupuolen rakentumista tuotetun kielen kautta.
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Butlerin sukupuoliteorian ajatusten mukaisesti sukupuoli syntyy toistuvien tekojen ja
kdytantojen kautta. Asiantuntijatydn normalisoivassa diskurssissa toistuu kuva
tyontekijan ihanteesta, ndyttdytyen rationaalisena, vahvasti itseddan johtavana ja
autonomisena toimijana. Samalla kuitenkin syntyy sukupuolittunutta toimijuutta, joka
nojautuu historialliseen maskuliinisuuden ideaaliin, vaikka esimerkiksi nykymedia
tuottaa vahvasti sukupuolineutraalia nakemystd. Voidaan pohtia kysymystd, onko

nykypdivan tydelamassa tilaa feminiinisille ajattelu- ja kayttaytymismalleille.

Tarkasteltaessa asiantuntijatydon normalisoivaa diskurssia, voidaan nahda, ettei siina tule
selkedsti esiin sukupuoli viitattuna suoraan naisiin tai miehiin. Sukupuoli ikddn kuin
hdivyttyy artikkeleissa. N&in ollen naiset ja miehet ndhddan asiantuntijatyossa
samanlaisina toimijoina, joita tyduupumus koskettaa yhtaldisesti. Sukupuolineutraalius
ei tarkoita samaa kuin sukupuolen poissaolo, vaan se pikemminkin kohdistuu siihen,
kuinka yksi toimijuuden ja tyontekijan malli on ikdadan kuin universaali ja taten kaikkia

koskeva.

Naisten ja miesten oletetaan omaksuva samanlainen asiantuntijatydn ihanne ja normi.
Tama nayttaytyy vahvasti analysoiduissa artikkeleissa, silld naisten ja miesten
kokemukset tydpahoinvoinnista ja tyduupumuksesta asiantuntijatydssa ndyttdytyvat
varsin samanlaisina eikd sukupuolta ole artikkeleissa korostettu. Talldin pois ovat
rajautuneet mallit vaihtoehtoisten tyon tekemisen tapojen toteuttamisesta. Esimerkiksi

haavoittuvuuden ja tuen tarpeen voidaan ajatella olevan poikkeamia.

5.2 Kunnianhimoisen ja vaativan subjektin diskurssi

Kunnianhimoisen ja vaativan subjektin diskurssia tarkasteltaessa voidaan |0ytaa
tybuupumus itsensa ylittamisen ja menestyksen seurauksena. Talldin tyduupumus
rakentuu yksilon ominaisuuksien ja persoonallisuuden piirteiden sekd tavoitteiden
seurauksena. Lahdeaineistoa analysoitaessa I6yddksena on toistuvasti kunnianhimoon,
haluun menestyd sekd itseen kohdistuvaan vaativuuteen liittyvat piirteet. Talloin

tybuupumus ei ndyttdydy ensisijaisesti tarkasteltuna tydelaman, organisaation tai
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tyoyhteison epdkohtien tuloksena, vaan yksilon liiallisen tydlle omistautumisen ja

korkeiden suoritusvaatimusten seka itsensa ylittdmisen seurauksena.

Varmaan vaadin itseltdni liikaa (Kanerva, 2020, kappale 12)

Itse asetetut korkeat standardit, jotka aiheuttavat uupumusta arjessa ylipddtdén

(Lehtokari, 2024, kappale 11)

Artikkeleissa kunnianhimoisen ja vaativan subjektin diskurssin tarkastelussa on
tunnistettavissa korkeasti motivoituneet, vastuullisina itsensa kokevat ja tavoitteelliset
tyontekijat. Tassd on tunnistettavissa jopa paradoksaalinen tyopahoinvoinnin ja
uupumuksen rakentuminen, kun uupumus koskettaa niitd, jotka haluavat suoriutua
tydssdan hyvin, panostavat tyOuraansa ja siind suoriutumiseen, jopa enemman kuin
heiltd odotetaan. Uupumus saa nain ikdan kuin moraalisen hyvaksynnan ja artikkeleissa

heijastui jopa arvostettava merkityksen tunnistus.

Nyt ainakin tietdd omia rajoja paremmin, mité ei sitten loppupeleissd viime kesénd ja

aikaisempina vuosina tuntenutkaan (Heikinmatti ja Heikkonen, 2022, kappale 34)

Kunnianhimoisen ja vaativan subjektin diskurssissa on tunnistettavissa erdanlainen
subjektipositio, jossa tyontekijan arvon voidaan ndhda olevan maaritelty itsensa
jatkuvan kehittamisen, sitoutumisen ja kyvykkyyden kautta. Analyysissd kuvautuu,
kuinka ty6pahoinvointi ja tyduupumus eivat ole merkkeja epdaonnistumisesta. Yksikaan
artikkeleissa haastatelluista ei nimennyt epdonnistumisen kokemuksia koettuaan
uupumusta. Tyduupumus on ikdan kuin rajapyykki, joka on syntynyt liiallisen
suorittamisen seurauksena. Vaikka tyduupumus tuottaa yksilolle kdrsimystd, sen voidaan
tassa yhteydessa ajatella olevan jopa asiaan kuuluva ”“kirkkaampi kruunu”

uurastamisesta.
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Yritin tehdd itseni korvaamattomaksi, sillé oli epdselvdd, jatkuvatko tyét (Kuokkanen,

2023, kappale 8)

Hdén kertoo aina olleensa kunnianhimoinen ja panostaneen téihin, minkd vuoksi tilanne

oli turhauttava (Kuokkanen, 2023, kappale 36)

Voisi sanoa, ettd minulla oli pakkomielle saada onnistumisia téissé. Uskon, ettd se oli yksi

syy uupumiseen (Kuokkanen, 2023, kappale 55)

Vastuu uupumuksesta paikantuu analyysissa yksil66n, kuten hdanen kunnianhimoonsa,
itseen kohdistuvaan vaativuuteen sekd vaikeuteen tai jopa kyvyttdmyyteen asettaa
rajoja. Rajojen asettamisen vaikeutta tuli esiin muun muassa vaikeutena rajata annettuja
tehtavia tai kieltaytya niista seka tyo ja vapaa-ajan valisen rajan hamartymisena. Rajojen
hailyminen nayttaytyi myds siind, etta tydnkuva oli hamaran peitossa. Rajojen epaselvyys
voi tuottaa yksilolle myos ristiriitaa mindkokemuksessa, jolloin tydpersoona maarittaa
ihmista my®s vapaa-ajalla. Talldin tydroolista irtaantumisen vaikeuden voidaan ajatella

tuottavan riskia tyduupumukselle.

Tunnistettu kunnianhimoisen ja vaativan subjektin diskurssi normalisoi ajatusta siita, etta
hyva tyontekija on valmis venyttdmaan ja ylittdmaan rajojaan, jolloin tyduupumus
nayttaytyy ldhes vaistamattdmana seurauksena tydnteon tavasta, joka nahdaan oikeana.
Talloin huomio kiinnittyy yksilon sisdisiin ominaisuuksiin eika anna tilaa kritisoida yksilon

ulkopuolisia tyon rakenteita.

5.2.1 Valta itsensa optimoijana

Foucault'n vallan kasitteen nakokulmasta tarkasteltuna kunnianhimoisen ja vaativan
subjektin diskurssi tarjoaa uusliberalistista hallinnan muodostelmaa, joka ohjaa vahvasti
yksil6a ohjaamaan itseddn. Valta on ikdan kuin sisdistetty vaatimus jatkuvaan itsensa
optimointiin. Tdma jatkuva itsensa ihanteellistaminen ja tehostaminen hamartaa kuvaa

normaalista ja riittavasta niin ihmisesta kuin tydelamasta. ltseohjautuvuus tydeldmassa
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on tarkeda ominaisuus, mutta liiallisuuteen vietyna silla on riskinsd muun muassa
kokemukseen siitd, ettd yksilo jaa yksin. Tyohon liittyva pahoinvointi ja uupumus
nahddan talldin erddnlaisena itsesddtelyn epdonnistumisena ja henkilokohtaisena

etenevana projektina, ei rakenteellisena vallan ongelmana.

5.2.2 Sukupuolineutraali tyoeldman toimijuus

Kunnianhimoisen ja vaativan subjektin diskurssista voidaan tunnistaa Judith Butlerin
sukupuolen performatiivisuuden teorian nakokulma. Se ikdan kuin kutsuu tyontekijoita
toteuttamaan tydelaman toimijuutta, nojaten vahvaan kontrollointiin, yksilon
hallinnantunteeseen seka tehokkuuden kokemukseen. Kunnianhimoisen ja vaativan
subjektin diskurssi on esitetty sukupuolineutraalina ja vaikka aineistossa kokemukset
olivat molempien perinteisten sukupuoliroolien esiin tuomia, voidaan taustalta
tunnistaa perinteistd maskuliiniseksi miellettyd ihannetta. Tahdn voidaan yhdistaa
seuraavanlaisia heijasteita, kuten vahva itsendisyys ja parjaamisen kuva, kilpailullisuus
sekd rationaalisuus. Nama nayttaytyvat tyoelaman kovina arvoina. Menestys nahdaan
yksildn omana vastuuna., jolloin yksild nahdaan vahvana, jollaisena maskuliinisuutta on

totuttu pitamaan.

Kunnianhimoisen ja vaativan subjektin diskurssissa naiset ja miehet esitetddn
samanlaisina toimijoina, joita kuvaa kunnianhimo ja aktiivinen, eteenpdin pyrkiva
toimijuus. Tama tuottaa kuvaa tasa-arvosta, joka rakentuu yhden ja saman mallin varaan,
jota kaikkien oletetaan noudattavan. Sukupuoli ei ole kadonnut, mutta se on haivyttynyt
vaativan itsensa johtamisen seka suorittamisen alle. Heraa kysymys siita, onko lupa olla
oman koetun sukupuolen edustaja tyoeldmassa vai sulautua sukupuolia yhtendistdvaan

toimijuuden malliin.

Kunnianhimoisen ja vaativan subjektin diskurssi rakentaa kuvan tyduupumuksesta
ilmiond, joka kosketta ennen kaikkea niitd tydntekijoita, joita pidetdaan hyvind ja
erinomaisina, tyolleen omistautuneina. Tama kuva vahvistaa tydelamaa areenana, jossa

tyontekijan arvo maardytyy kyvylla hallita itsed alati kasvavien vaatimusten edessa ja
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rajattomuuden kokemuksena. Nykypdivan tyoelaman intensiivisyys ja jatkuva muutostila

vahvistaa vaativuuteen kohdistuvia pyrkimyksia ja malleja.

5.3 Yksilon vastuun diskurssi

Yksilon vastuun diskurssi on tunnistettavissa analysoitavista artikkeleista. Tall6in
tyopahoinvointi ja tyduupumus ndyttdytyvat rakentuvat erityisesti  yksilon
henkilokohtaisena asiana. Aineistossa haastatellut ihmiset kertovat, kuinka he eivat ole
tunnistaneet omia rajojaan esimerkiksi tydtehtavien tai tyon ja vapaa-ajan sovittamisen
valilla. Talléin kokemuksena on ollut vaikeus sanoa ei seka liiallisen vastuun ottaminen
tai itseen kohdistuvan vaativuuden liiallisuus. Tydpahoinvointi ja uupumuskokemukset
kehystyvat talloin itsesaatelyn puutteen seurauksena, ei tydelaman rakenteellisuuksien

puutteena.

Aivoja oli vaikea sammuttaa, switch off, silli ajatukset olivat koko ajan tydasioissa.

(Romppanen, 2021, kappale 5)

Toisaalta aamulla ei huvittanut nousta sdngystd ylés — mutta illalla tuntui

mahdottomalta lopettaa tyét. (Romppanen, 2021, kappale 5)

Minulla on ollut tybuupumus kahdeksan vuotta. On ollut vaikea rajata tyété varsinkin

sen jdlkeen, kun lapset Idhtivit maailmalle. (Nikka, 2024, kappale 10)

Hdin ei syytd tbiden haalimisesta muita kuin itseddn. (Nikka, 2024, kappale 20)

Yksilon vastuun diskurssi nousee artikkeleissa esiin toistuvina kertomuksina siita, kuinka
uupunut ihminen reflektoi itseddn ja toimintaansa kriittisesti. Talldin oma puhetapa
tuottaa sen kaltaista sisdltoa, ettei ihminen kuunnellut itseddn, kehoaan ja mieltdan,
halusi ndyttaa ja kokea parjadavansa eikd pyytanyt tilanteeseensa ulkopuolelta apua tai
kertonut tyopahoinvoinnin sekda uupumuksen kokemuksistaan. Tyontekija on talloin

sokaistunut omalle tilanteelleen ja se saattaa vahvistaa tarvetta pyrkid tekemaan yha
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enemman, mika on ristiriidassa koetun tilanteen kanssa, mutta ulkoinen normalisoitunut

tyoelamakuva yllapitaa tilannetta.

Taman kaltaisiin ajatuksiin oli liitettdvissa muun muassa hdpedn ja riittdmattomyyden
tunteita sekda syyllisyytta siita, ettei tehnyt tarpeeksi. Riman omalle riittavyydelleen
ihminen oli itse maaritellyt, joka karkasi suorittaessa tyota aina vain eteen- ja ylospain.
Tallaisen puhetavan voidaan ajatella tuottavan moraalisesti ymmarrettavan kuvan
tybuupumuksesta, mutta se on selitettavissa yksilon vastuuna. Tydssa pahoinvointi ja
uupumus eivat ole niinkddn nahtdvissd osoituksena tyon kohtuuttomuudesta, vaan

ihmisen itsensa vaikeudesta saadelld omaa kuormitustaan riittavasti.

Yksilon vastuun diskurssi tuottaa asetelman, jossa ihminen ndhdaan vahvasti
itseohjautuvana, itseddn johtavana sekd autonomisena yksilona. Vastuu omasta
jaksamisesta valittyy analysoitavissa artikkeleissa ihmiselle itselleen, samoin vastuu
ammatillisesta kehittymisesta ja uralla etenemisestd. Talloin diskurssissa nayttaytyy
ihmisen yksildllinen sisdinen ongelma puhuttaessa tydpahoinvoinnista ja tydperdisesta
uupumuksesta. Vaikka ihminen on saattaa olla siind uskossa, ettd autonomia on

vahvuutta, tuottaa se tosi asiassa haavoittuvuutta.

5.3.1 Itseohjautuvuus vallan peilind

Michel Foucault'n vallan teoriaan peilaten yksilon vastuun diskurssi nayttaytyy hallinnan
muotona, jossa valta peilautuu vahvasti itseohjautuvuuden kautta. Ihmiselle rakentuu
sisdinen normisto, jonka kautta han jatkuvasti tarkkailee itseddan ja suoriutumistaan,
optimoi toimintaansa sekd pyrkii hallitsemaan omaa tilannettaan, jonka ihminen
uuvuttuaan tunnistaa olleen pois omasta hallinnastaan. Kontrollin tarve nayttaytyy
vahvana ja toimintaa seka ajatuksia ohjaavana. Tall6in voi yksilon tunnekokemusten

huomioiminen jaada puutteelliseksi ja ne tulevat herkasti ohitetuksi.

Tyouupumukseen liittyvat syyllisyyden kokemukset ja tunteet ndyttaytyvat merkking

siitd, ettd ihminen ei ole kyennyt toteuttamaan itsensa johtamiseen liittyvaa ihannettaan
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riittdvan hyvin. Valta yksilon vastuun diskurssissa ei ole mitaan ulkoapain tulevaa, vaan
sisdsyntyinen voimakas tunne ja velvollisuus toimia huolehtiakseen omasta
tehokkuudesta ja ndenndisesta hyvinvoinnista. Vallan kokemuksen voi nahda tuottavan

tyoelamassa vauhtisokeutta, joka hamartaa rajoja yksilon ja tydelaman valilla.

Huomion kohdistuessa ihmisen omiin valintoihin ja persoonakohtaisiin ominaisuuksiin
seka opittuihin ja sisdistettyihin tapoihin, jaavat rakenteelliset tekijat, kuten
organisaation rakenteet ja kulttuuriset tekijat, tyomaaran ja tehtavien kohtuullisuus seka
tyon jakautuminen toissijaisiksi huomioiksi. N&in yksilon vastuun diskurssi kaventaa
mahdollisuuksia ndhda tydpahoinvointi ja tyouupumus yhteiskunnallisena tai

poliittisena kysymyksena.

5.3.2 Traditionaalisen maskuliinisen toimijuuden ihanne

Peilaten Judith Butlerin sukupuolen performatiivisuuden teoriaan, voidaan yksilén
vastuun diskurssi tulkita sukupuolineutraaliuden esiintymisena. Oletuksena on, ettd
tyontekija on rationaalinen, autonominen toimija, jolla itsellddn on suuri vastuu omasta
hyvinvoinnistaan ja jaksamisestaan tyossd. Taman subjektiposition nahdaan
pohjautuvan traditionaaliseen maskuliiniseen toimijuuden ihanteeseen, jossa
korostuvat riippumattomuuden seka itsendisyyden ja vastuullisuuden arvot. Talldin
feminiinisind pidetyt piirteet jaavat huomiotta ja sukupuolineutraalius nayttaytyy

vahvana.

Yksilon vastuun diskurssissa naisia ja miehia ei aseteta eri positioihin, vaan molempia
ikdan kuin kutsutaan tuomaan esiin samaa kontrollointiin ja itsesdatelyyn ja itsensa
johtamiseen perustuvaa  toimijuuden  kuvaa. Tallin  voidaan  ajatella
sukupuolittuneisuuden ilmenevan epasuorasti, katkettyna. Sukupuolta ei ndin ollen ole
suoraan sanottu, vaan se on hiljainen oletus, jolla on piileva merkitys. Sukupuolen tasa-
arvon nahdaan rakentuvan yhden ja saman tyohon liittyvén subjektin varaan, jota

kaikkien oletetaan roolissaan noudattavan.
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TyOpahoinvoinnista ja tyduupumuksesta rakentuu tassa diskurssissa kuva, joka ennen
kaikkea rakentuu ja nojaa yksilon oman vastuun piiriin. Tyontekijastd sukupuolesta
riippumatta muodostuu kasitys ikdan kuin projektina, joka johtaa itsedan, ja jonka
onnistuminen ja epdonnistuminen mitataan kywyilld ja taidoilla hallita omia rajoja ja
kuormittuneisuutta. Samalla yksilon vastuun diskurssin voidaan ndahda vahvistavan
normia, jossa tyOelaman ja organisaation rakenteelliset ongelmat kdannetaan

henkilokohtaisiksi haasteiksi ja jopa moraalisiksi oppimiskokemuksiksi.

5.4 Organisatorisen tuen puutteen diskurssi

Organisatorisen tuen puutteen diskurssi ndyttaytyy analysoiduissa artikkeleissa niin, etta
tyopahoinvointi ja tybuupumus ovat rakentuneet seurauksina siitd, ettd tydelamassa ja
organisaatioissa on koettu jatkuvia muutoksia, tuen ja vuorovaikutuksen puutetta, jolloin
tyontekijalle on muodostunut kokemus yksin jaamisesta. Aineisossa kuvautui jatkuvasti
uupuneiden kokemukset tilanteista, joissa tyon ja tekemisen rakenteet ovat muuttuneet
nopeasti, vastuut ovat kasvaneet seka olleet epdselvyyksien peitossa ja ndin ollen

tyontekijat ovat kokeneet muun muassa voimakkaita rooliristiriitoja.

Artikkeleissa haastatellut henkilot ovat kuvanneet johdon ja esihenkilotyon tuen
puutetta, haasteita vuorovaikutuksessa ja keskusteluyhteyden puutetta sekd tunnetta
yksin jaamisestd. Nama nousevat analyysissd keskeisiksi tyduupumukselle altistavista

organisatorisista tekijoista, ollen ndin haavoittuvuustekijoita.

Toitd tehtiin pienessd porukassa. Ensimmdisten kuukausien aikana oli tuulista. Kaksi
Idhintd esihenkiléd vaihtoivat tyépaikkaa. Samoin teki yksi kollegoista. Tiimiin jéi
Fagerlundin liséksi vain yksi ihminen. Tilanne oli hdmmentdvd, eikd Fagerlund tiennyt,

mitd hdneltd odotettiin. (Kuokkanen, 2023, kappale 6)

Paniikki iski, silld oma tyénkuva oli hdmdrdn peitossa. (Kuokkanen, 2023, kappale 12)



52

Artikkeleita analysoitaessa nousee esiin, kuinka organisaatioissa ja tyoyhteisoissa ei ole
tarjottu  riittdvasti  tukea  muutostilanteissa.  Talldin  tyontekijan  kokemus
tyopahoinvoinnista ja tyduupumuksesta eivat ensisijaisesti liity yksilon sisdisiin
ominaisuuksiin tai edes tyon sisdltdon, vaan ovat tydon kontekstiin liittyvia. Tyontekijalle
on valittynyt kokemus, ettei kukaan ole vastuussa kokonaisuudesta tai se ei ole
kenenkdan hallinnassa. Tama on luonut kaoottisen tydilmaston, missa tyon odotukset
ovat olleet epdselvat seka tydtehtdvista viestinta ettd organisaatiossa ylemmilla portailla
olevien viestinta tyontekijoille pain on ollut puutteellista. Tama esittda tyduupuneesta
tyontekijasta kuvaa toimijana, joka joutuu selviytymdan muuttuvissa, epdaselvissa ja

vaativissa tyoymparistdissa itsekseen.

Esihenkildtyd oli jo itsessddn vaativaa, mutta viimeisend tydvuotena tapahtui monta
yllgttdvdd asiaa. Koronapandemian takia seurakunnan toiminta piti yhtdkkid siirtéd

verkkoon ja seurakunnan tiloissa todettiin sisdilmaongelma. (Hirvonen, 2024, kappale 4)

Organisatorisen tuen puutteen diskurssi rakentaa kuvaa, jossa organisaatio seka johto ja
esihenkilot nayttdytyvat vetaytyvan taka-alalle, esiintyen etdisind ja nakymattomina.
Samoin nailtd tahoilta tuleva tuki tyontekijalle on ikdan kuin poikkeus ennemmin kuin
asia, mihin voi luottaa ja tukeutua. Organisaation ja tyontekijan valiin nayttaytyy jaavan
tyhja tila, jonka tyduupumuksen kokemus tayttad. Tyontekijan oletetaan ja odotetaan
selviytyvan tyotehtadvista ilman tarpeellista ja riittavaa ohjausta, perehdytysta, tehtavien

raameja sekd palautetta. Myoskaan vastuun jakamista ei ndin ollen tapahdu.

5.4.1 Hajautettu vastuu vallan muotona

Michel Foucault'n vallan teorian nakdékulmasta organisatorisen tuen puutteen diskurssi
ndyttaytyy vallan muotona, jossa kontrolli ja vastuu ovat hajautettuina, mutta tyon ja
yksilén velvoitteet sdilyvat vahvoina. Tarkasteltaessa organisatorisen tuen puutteen
diskurssia, voidaan nahda, kuinka valta ei esiinny selkedsti annettuina kaskyina eika
rajoituksina, vaan peilautuu tyontekijalle rakenteiden poissaolona, jolloin voidaan

huomata, kuinka vyksilon vastuun diskurssi ndyttdaytyy vahvana. Tukirakenteiden
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puuttuminen ja epadselvat roolit ovat tyopahoinvoinnille ja -uupumukselle altistavia
tekijoita, mikd analyysissdkin ndyttaytyy vahvasti ihmisten tyoelamdkokemuksissa.
Hajautettu vallan vastuu ndyttaytyy kaoottisena ja hallitsemattomana, kun tydntekija ei

saa organisaatiolta pain tukea.

Kun tyontekija joutuu itse tulkitsemaan, miten toimia oikein, ja kantamaan vastuun
organisatorisen tuen puutteen alla, ndyttdytyy tyoperdinen uupumus seurauksena
hallinnan muodosta, jossa ihminen on jatetty yksin vastaamaan tydn vaatimuksista ilman

selkeita vallan ja vastuun rakenteita.

5.4.2 Sukupuolesta riippumattomat tyéeldman hyveet

Organisatorisen tuen puutteen diskurssi ei Judith Butlerin sukupuoliteoriaan peilaten
aseta naisia ja miehiad tarkasti ilmaistuna ja sanallistettuna eri asemiin, vaan tassa
diskurssissa tyduupumuksen syyt on esitetty sukupuolesta riippumattomina. Taman
sukupuolineutraaliuden voidaan ajatella olevan erityisen merkityksellista, silld Butlerin
sukupuolen performatiivisuuden teorian kautta tdma diskurssi voidaan tulkita
ty6elaman toimijuuden esiintymand, jossa itsendisyys, vastuu omasta tekemisesta,
sopeutumiskyky sekd epavarmuuden sietdminen ovat ikddn kuin hyveitd. TallGin
tyontekijan sukupuolesta riippumatta oletetaan kykenevan toimimaan jatkuvasti
muuttuvissa tilanteissa ja rakenteissa ilman, ettd hdn saa tarvittavaa tukea, ohjausta tai

palautetta.

Taman kaltaisen toimijuuden mallin voidaan katsoa historiallisesti pohjautuvan
maskuliiniseen ideaaliin, josta valittyy kuva autonomisesta ja omillaan parjaavasta
tyontekijasta pdrjadvana subjektina. Aineistoissa sekd naiset ettd miehet esitetddn
samanlaisina tydpahoinvoinnin ja tydouupumuksen kokijoina, nditd molempia sukupuolia
kutsutaan esiintymadn tyéelaman toimijoina, jossa vahva itsendisyys, sopeutumiskyky
muutoksiin ja vaateisiin ndyttdytyy. Tyontekijan rooli kuvautuu epavarmuutta sietavana

roolikokemuksena. Sukupuoli ei ole kadonnut, vaan se on ikdan kuin haivyttynyt
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organisatorisen toimijuuden normiksi, jota kaikkien tydntekijoiden oletetaan

noudattavan ja toteuttavan yhdenvertaisesti.

Organisatorisen tuen puutteen diskurssi rakentaa tydpahoinvoinnista ja
tybuupumuksesta kuvaa ilmiénd, joka syntyy tilanteissa, joissa vastuu levittdaytyy
korostuneesti yksilon harteille, mutta samalla kollektiivinen tuki heikkenee. Diskurssi
tekee vahvasti nakyvaksi tydeldaman nopeat muutokset ja puutteet johtamisessa seka
esihenkilotydssd. Samalla ikdan kuin normalisoituu oletus siitd, ettd tyontekijan tulee
selviytyd itsendisesti ndissd rajattomissakin tilanteissa. Voidaan ajatella, ettd
ty6elamadsta uusiintuu normi, jossa haavoittuvuus ja tuen tarve jaavat taka-alalle, vaikka
ne koskettavat kaikkia sukupuolia. Organisatorisen tuen puutteen diskurssissa paljastuu
sukupuolittuneisuus juuri sielld, missd se ei itse asiassa ndy, joka on Butlerin

sukupuoliteoriassa keskeinen havainto.

5.5 Sukupuolen esittamistavat ja toimijuus

Aineistossa ei nay perinteisind pidettyja sukupuolistereotypioita. Diskurssianalyysissa
sukupuoli ei ndhda ainoastaan naiset vs. miehet akselilla, vaan sukupuolittuneisuus
nakyy siind, kenen kertomus esitetdan ja milla tavalla, ikdan kuin kertomisen arvoisena.
Tassa pro gradu -tutkielman analyysissa media on tuottanut tyduupumuksen ldhinna
sukupuolineutraalina asiantuntijatydon ongelmana, jonka kunnianhimoiset ja tydlleen

omistautuneet ihmiset ovat riskissa kokea.

Aineistossa on padaosin ohitettu hoiva-, hoito- ja suorittavan tyon tekijat, nayttaytyen
maskuliinisena tydn subjektina, mutta kuitenkin sukupuolineutraalina [ahestymistapana.
Tatéd voidaan jo itsessdan pitda sukupuolittuneena kehyksend eli rakenteellisesti

eksplisiittisena ilmaisuna, joka ei jata tulkinnalle tilaa.

Judith Butlerin sukupuolen performatiivisuusteorian mukaan sukupuoli ei ole pysyva
ominaisuus, joten se syntyy jatkuvassa vuorovaikutuksessa tiettyjen kayttaytymisen ja

toiminnan muotojen kanssa, tullen nadin esitetyksi joko naisellisina tai miehisina
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ominaisuuksina. Median voidaan katsoa olevan yksi tdllainen areena, joka yllapitaa ja
tuottaa toistuvia tapoja esittda sukupuolta ja sukupuolittuneita rakenteita. Butlerin
sosiaalisen sukupuolen kasite kulttuurisesti rakentuneena kasityksena tukee vahvasti sita,
ettei sukupuoli ole pysyvd, ainoastaan biologiseen maédritelmain nojaava.
Sukupuolittuneet mallit voivat nakya median esittamina esimerkiksi siten, etta tietyt
ominaisuudet, kuten autonomia, kunnianhimo ja vahva itseohjautuvuus esitetdan

normaaleina tydntekijoiden tapoina.

Michel Foucault'n vallan teoriaan peilaten tydoelaman toimijuuden roolien tarkastelussa
valta toimii usein normalisoivien diskurssien kautta, jolloin se maarittaa pitkalti sen,
millainen toiminta ja identiteetti, esimerkiksi sukupuoli-identiteetti, nayttaytyy
normaalina tai poikkeavana. Median valtaa tarkastellessa, toimijuuden erilaiset mallit
voivat vahvistaa tydoeldaman tietynlaisia normeja ja ohjata yksil6ita tarkastelemaan omaa

toimintaansa, oletuksiaan ja kasityksidan ndiden normien kautta.

Vaikka tassa pro gradu -tutkielmassa naiset ja miehet eivat ndyttaytyneet eksplisiittisesti
eri asemissa olevina, saattaa mediauutisointi silti tuottaa tyontekijakuvaa, jota kaikkien
odotetaan toteuttavan. Tama itsessdan luo paineita tydeldmadlle ja haastaa
tyohyvinvointia. Myds nykypdivan yhteiskunta ndyttdaytyy pitkalti rakentuvan taman

kuvan mukaisena.
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7 Johtopaatokset

Tama pro gradu -tutkielma toteutettiin diskurssianalyysina tarkastelemalla Yleisradion
sekd Helsingin Sanomien verkossa ilmestyneitd artikkeleita tyOpahoinvoinnista ja
tybuupumuksesta vuosien 2020-2025 valilla. Tama tutkimusaihe valittiin, koska
tyopahoinvointi ja tybuupumus ovat aiheina ajankohtaisia ja olleet yhd enenevammin
esillda mediassa 2020-luvulla. Sokan (2017) mukaan noin yksi neljasta tyontekijasta kokee

tybuupumuksen oireita.

Hyvinvoivat tyontekijat ovat yhteiskunnallisesti ja organisatorisesti tarkasteltuna tarkeita
ja talléin muun muassa tyohon sitoutuminen ja tehokkuus vahvistuvat seka tyon ja
tybnantajan imago nayttdaytyvat myonteisind mielikuvina. Yksilén ndkoékulmasta
tarkasteltuna tyohyvinvointi tuottaa merkityksellisyyden ja mielekkyyden kokemuksia,
omien vahvuuksien tunnistamista ja niiden kdyttamista seka mahdollisuutta kasvuun ja
kehitykseen (Enlund ja muut, 2013). Parhaimmillaan tyé voimaannuttaa. Kuten Imran ja
Shahnawaz (2020) toteavat, suuri osa yksilon eldamastad kuluu elannon ansaitsemiseen,

joten ei ole yhdentekevad, miten tyoelamassa voidaan.

Korona-pandemia osuu tutkimusajankohdan alkuvuosille, ollen koko globaalia
yhteiskuntaa tarkastellen darimmainen kriisikokemus. Manka ja Manka (2023, s. 13)
tuovat kuitenkin esiin, ettd pandemia-aika seka Ukrainan sodan aiheuttamat murrokset
ovat muuttaneet tydelaman rakenteita ja edellytyksia. Tama aika ei kuitenkaan noussut
merkittavasti aineistosta esiin tyduupumusta tuottavana ajanjaksona eika artikkeleissa
haastatelluiden henkildiden kokemuksissa. Myoskdan sosiaali- ja terveysalan
tyontekijakokemukset eivat artikkeleissa ndyttdytyneet, vaikka Korona-aika oli
merkittava kuormitustekija esimerkiksi kyseisellda ammattialalla. Pro gradu -tutkielmaa
aloittaessa ennakko-oletuksena oli, ettd seka Korona-pandemian aikainen ajanjakso etta

sosiaali- ja terveysalan tai opetustoimen kokemukset nousisivat korostuneina esiin.

Nykypdivan tydelamad on muuttunut ja on alati muutosten kourissa. Ndin ollen

organisaatiot joutuvat miettimdan toimintatapojaan lisdtakseen omia arvojaan (Manka
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& Manka, 2023, s. 13). Teknologinen kehittyminen on osaltaan tuonut mukanaan ja
mahdollistanut muun muassa nopeaa tiedon ja palveluiden siirtoa ja ndin ollen lisdnnyt
odotuksia nopeatempoisemmasta ja tehokkaammasta yhteiskunnasta ja tyoelamasta
(Mauno, 2022). Tybelaman muutosten keskelld eldminen ja sopeutuminen siihen
vaativat sekd organisaation rakenteilta ettd tyontekijoilta paljon, herdttaen samalla

ristiriitaisia kokemuksia.

Kiinnostuksen kohteena oli se, mitd ja miten tyopahoinvoinnista ja tyduupumuksesta
presentoidaan mediassa seka erityisesti miten sukupuoli nayttaytyy tyontekijoiden
kokemuksia tarkasteltaessa. Tavoitteeni tdssa pro gradu -tutkielmassa oli selvittaa,
diskurssianalyysin  keinoin, millaista puhetta tydelaman pahoinvoinnista ja

tyduupumuksesta tuotetaan suomalaisessa yhteiskunnassa ja kuka uupuu ja miksi.

Tutkielman teoriaosuuteen peilaten empiriaosuudessa saatujen tutkimustulosten
perusteella vahvistui ndkemys asiantuntijatydon kuormittavuudesta ja siind altistumisesta
tyduupumukselle. Pohdittavaksi jdi, koetaanko suorittava tyd enemman fyysiseen
kuormitukseen keskittyvana ja asiantuntijatyd henkiseen kuormitukseen liittyvana ja
miten sukupuolindkokulma ndyttaytyisi, jos vertailtaisiin kokemuksia fyysisentyon ja
asiantuntijatyon valilla. Ty6pahoinvointi ja -uupumus nayttaytyivat

sukupuolineutraaleina kokemuksina.

Tunnistetut nelja diskurssia vastasivat tutkielmalle asetettuihin tutkimuskysymyksiin:
millaisia sukupuolittuneita diskursseja media tuottaa tyopahoinvoinnista ja
tybuupumuksesta asiantuntijatydssa, miten kyseiset diskurssit rakentavat ndennaisesti
sukupuolineutraalia, mutta rakenteellisesti sukupuolittunutta tyosubjektia sekda milla
tavoin vyksilolliset ja rakenteelliset selitysmallit painottuvat tyopahoinvointia ja

tybuupumusta koskevassa mediauutisoinnissa.

Aineiston analyysi tehtiin valitsemalla hakusanojen, tydpahoinvointi ja tyduupumus,

perusteella I6ydetyista artikkeleista 25 sellaista, joissa tuotiin esiin tyduupuneiden
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itsensa kokemia kertomuksia tydelamasta. Valittuihin artikkeleihin tutustuttiin lukemalla
ne useaan kertaan lapi sekd tekemalld muistiinpanoja havainnoista. Nain yhtymakohtien

perusteella alkoi muodostua tunnistettavia diskursseja.

Tunnistin analysoiduista artikkeleista nelja diskurssia, jotka ovat: asiantuntijatyota
normalisoiva diskurssi, kunnianhimoisen ja vaativan subjektin diskurssi, yksilon vastuun
diskurssi sekd organisatorisen tuen puutteen diskurssi. Nama tunnistettu diskurssit
voidaan tulkita teoreettisella tasolla osaksi laajempaa tydelamadn normatiivisuuteen
nojaavaa toimijuuden rakentumista. Sen sijaan, ettd kyseiset diskurssit olisivat yksittaisia
puhetapoja, muodostavat ne yhdessa tarkasteltuna kokonaisuuden, jossa
tyopahoinvointi ja tyouupumus jdsentyvat osaksi tietynlaista tyoelamaan liittyvaa

rationaalisuutta ja logiikkaa.

Ty6ssa ilmeneva pahoinvointi seka tyduupumus jasentyvat ndiden neljan tunnistetun
diskurssin kautta. Diskurssit rakentavat tydopahoinvoinnista ja -uupumuksesta kuvaa
ilmiond, joka koskettaa erityisesti korkeasti koulutettuja asiantuntijatydntekijoita.
Tyouupumus nayttaytyy aineiston analyysin perusteella olevan modernin ja jatkuvasti
muuttuvan ty0elaman seurausta, jota leimaa vaativuus itsed ja tyota kohtaan. Samalla
se kuitenkin esiintyy yksilon kunnianhimon, rajojen tunnistamisen ja hallinnan seka

itsesaatelyn kysymyksina.

Diskursseissa korostui se, kuinka tyouupumus nayttdaytyy ikdan kuin luonnollisena
asiantuntijatydon hintana sekd tyouupumus menestyksen ja itsensa ylittdmisen
seurauksena. Yksilon vastuun diskurssissa nayttaytyi se, kuinka uupumus koettiin
itsesddtelyn epdonnistumisena ja henkilokohtaisena kokemuksena, kun taas
organisatorisen tuen puutteen diskurssia tarkastellessa tyduupumus oli yksin jddmisen
ja organisaatiolta, esihenkil6lta tai tyoyhteisolta saadun ohjauksen ja tuen puutetta.
Kaikissa neljassa diskurssissa nousi jollain tapaa esille omien rajojen hailyminen,

eteenpdin menemisen paine ja vastuullisuuden kokemus.
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Keskeisena havaintona voidaan ndahda, kuinka tyopahoinvointi ja tyduupumus eivat ole
sukupuolisidonnaisia, eksplisiittistd erottelua naisten ja miesten valilla ei analysoidussa
aineistossa nadyttdydy. Sen sijaan sukupuolittuneisuus nayttaytyy rakentuvan
implisiittisesti tyosubjektin  kautta. Aineistossa ei myoskdan korostunut tietyt
ammattialat eikd myoskdaan tiettyihin  sukupuoliin  yhdistetyt ammatit tai

ammattinimikkeet.

7.1 Keskeiset havainnot

Keskeisind havaintoina voidaan tutkielman tutkimustuloksista nahda, kuinka ne
vastaavat asetettuihin tutkimuskysymyksiin. Peruskysymys tutkielmassa koski sitad,
millaisia sukupuolittuneita diskursseja media tuottaa tyopahoinvoinnista ja
tybuupumuksesta. Sukupuolineutraaliuden voidaan katsoa my6s olevan sukupuolittunut

puhetapa.

Taman pro gradu -tutkielman otsikkoon, kuka uupuu ja miksi, seka tutkimuskysymyksiin
peilaten, tyouupumus kehystyy ennen kaikkea sukupuolineutraalina kokemuksena
modernin asiantuntijatydn kontekstissa. Aineiston analyysin ja tunnistettujen
diskurssien perusteella tyopahoinvointi ja tyduupumus ndayttaytyivat tiiviind osana
intensiivista tydelamaa, jota leimasivat jatkuvat muutokset ja vakauden puute. Vakauden
puute tuottaa muun muassa epavarmuutta ja huolta seka pelkoja esimerkiksi oman tyon
menettamisestda. Nama saattavat vahvistaa tyontekijan pyrkimyksia olla entista
tehokkaampi ja tuottavampi, mikd voi johtaa tyouupumukseen ja noidankehaan.
Tyoelaman vastuullisuus koettiin ldhes itsestdan selvasti lahtokohtana, johon kuuluu
korkea kuormittuneisuus, mutta sitd ei etenkaan alkuun tunnistettu ennen kuin seina tuli

vastaan.

Tutkimustuloksissa tyontekijakokemukset osoittavat, ettd organisaatiomuutokset,
johtamisen ja sen tuen puutteet ja epdselvdt roolit tunnistetaan tyouupumukselle
altistavina kuormitustekijoind. Vastuu tyohyvinvoinnista ja jaksamisesta palautuu

kuitenkin useimmiten yksil6lle. Talldin tyduupumus on rakentunut tilanteeksi, jossa
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tyontekija on suorittanut muodostunutta tydn normia liiallisesti, tunnistamatta rajojaan
ja epdonnistunut taten sadtelemdan kuormitustasoaan. Tutkimuskysymyksiin |6ydetyt
vastaukset sekd diskurssit ndyttdvat normalisoivan tydeldman vaativuuden ja

intensiivisyyden ja jatkuvan liikehdinnan seka yksilollisen itsesaatelyn vaateet.

Keskeisend  tutkimushavaintona voidaan osoittaa, kuinka tyouupumuksen
mediauutisointi ei ainoastaan kuvaa ja tuo tyoelaman ongelmia nakyviksi, vaan tuottaa
normatiivista mallia siitd, millainen tyontekija on tai hanen tulisi olla ja miten tyon
kuormitukseen tulisi suhtautua. Foucault kyseenalaistaa vakaat kasitykset ihmisesté ja
tuottaa ndkemystda siitd, miten wvalta vaikuttaa yksildiden ja yhteiskunnan
kdyttaytymisnormeihin. Medialla on iso rooli tuottaessaan kuvaa ihmisesta,

sukupuolesta ja tyoelamasta.

Sukupuolittuneisuus ja sukupuolineutraalius tuodaan analysoiduissa artikkeleissa
hienovaraisesti esiin. Tydsubjektin malli kuvautuu uutisoinnissa tasa-arvoisena ja
universaalina, vaikka se voidaan selkedsti nahda liittyvan tietynlaiseen toimijuuden
ihanteeseen. Tama perdankuuluttaa niin kutsuttua medialukutaitoa, jossa mediasisaltoa
tulee arvioida kriittisesti. Medialla on merkittavd rooli jatkuvasti muuttuvassa

maailmassa ja tyoelamassa.

7.2 Sukupuolen roolit ja valta tyépahoinvoinnin uutisoinnissa

Taman pro gradu -tutkielman keskeisena tuloksena voidaan ndhda, kuinka
tyopahoinvoinnista ja  tyduupumuksesta uutisointi  tuottaa naennaisesti
sukupuolineutraalia kuvaa uupuneesta tyontekijasta. Sukupuolet, joita tdssa
tutkielmassa tarkasteltiin ainoastaan nais- ja miessukupuolina, nahtiin samankaltaisina
asiantuntijatoimijoina. Myos heidan kokemuksensa tyduupumuksen syista olivat varsin
samankaltaisia: kunnianhimo, vastuunkanto, jatkuvat muutokset seka organisatorisen tai

tyoyhteison tuen puute.
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Sukupuoli ei kuitenkaan tarkoita sen merkityksettomyyttd, vaikka aineiston analyysi
tuottaakin sukupuolineutraalia nakemysta tyouupumuksesta. Painvastoin analyysi
osoittaa, kuinka mediauutisointi rakentaa universaalia tydsubjektin mallia, johon
kaikkien oletetaan istuvan. Tama tyOsubjektin odotettu malli tuottaa kuvan
autonomisesta, itseohjautuvasta, kunnianhimoisesta ja jatkuvasti kehittyvasta
tyontekijasta, joka on valmis kantamaan vastuunsa myods epdselvissa ja muuttuvissa

tilanteissa.

Kun tarkastellaan Judith Butlerin sukupuolen performatiivisuusteorian nakokulmaa,
huomataan, kuinka media uutisoinnillaan kutsuu kaikkia sukupuolia esittamaan tata
samanlaista asiantuntijatyon ihannetta, mistd on muodostunut normi. Butler (2024, s.
26) nostaa esiin syntaksian kdsitteen, joka asettelee kielen elementteja yhteen niin, etta
syntyy merkityksid ja sdantoja, jotka maarittavat erityisesti tapaa yhdistelld
assosiaatioita monimutkaiseksi kokonaisuudeksi. Media osaltaan toimii kielen

asettelijana ja mielikuvien luojana, kuten myds tdssa tutkimuksessa nousi esiin.

Tassd pro gradu -tutkielmassa tunnistetut kaikki nelja diskurssia tuottavat
sukupuolittunutta toimijuutta juuri sukupuolineutraaliuden kautta. Butleria mukaillen
voidaan tama normi ndhda tukahduttavana ja hairitsevand, tydpahoinvointia ja
uupumusta yllapitavana. Kyvykkyys, suoriutuminen ja tyon seka itsen hallinta rakentavat
sukupuolikokemusta. Vaihtoehtoisia toimijuuksia ei ole tunnistettavissa, vaan
yhdenvertaisuus ndyttda rakentuvan ikaan kuin yhden normatiivisen mallin varaan. Tama

malli ndyttdytyi tassa tutkimuksessa vahvasti asiantuntijaroolin kautta.

Tunnistettu sukupuolineutraali toimijuuden malli on historiallisesti katsottuna nahty
kytkeytyvdan maskuliiniseen tydelaman ihanteeseen, mutta mediauutisointia
tarkasteltaessa se esitetdadn universaalina ja kaikkia koskevana mallina. Sukupuoli ei siis
kuitenkaan ole kadonnut, vaan se on uudelleen rakentunut taman sukupuolineutraalin

normatiivisuuden tasolla.
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Tassa pro gradu -tutkielman aineistossa sukupuoli rakentuu pdaosin naisen ja miehen
bindarisen jaottelun mukaisena. Teoreettiseen kehykseen peilattuna Judith Butlerin
nakemyksen mukaan sukupuoli on muutakin kuin bindarisesti jaoteltua. Sukupuolen
moninaisuus tai ei-bindariset sukupuoli-identiteetit eivat analysoiduissa artikkeleissa
nouse esiin. Tama ei kuitenkaan tarkoita sukupuolen merkitsemattémyyttd, vaan tietty
perinteinen ja oletettu sukupuolijarjestelma on esitetty ikdan kuin itsestdan selvana ja
luonnollisena. Media ndin ollen toisintaa normatiivista kasitystd sukupuolesta ja
toimijuudesta, joka rakentuu kuvaan naisista ja miehista, olettaen ndiden samankaltaista

asiantuntijatoimijuutta.

Sosiaalista sukupuolta tarkasteltuna tyduupuneen subjekti rakentuu aineiston analyysin
perusteella sen tyokulttuurin mukaisesti, missa yksilo tekee tyotaan. Kuten Butler (2006,
s. 60) mainitsee, sukupuoli on aina riippuvainen rakennetuista ja maaritellyista suhteista.
Tybelama edustaa tata rakennettua suhdekehikkoa, jota median rooli osaltaan vahvistaa.
Tama tuli esiin tassa tutkielmassa tunnistettujen diskurssien kautta. Biologinen sukupuoli
ei talléin maarita sosiaalisen sukupuolen esiintymistda. Sukupuolesta tulee ndin ollen
ikdan kuin eldava. Taman voidaan ajatella myos tukevan tyéelaman sukupuolittuneista

normeista vapautumista ja tasa-arvon toteutumista.

Michel Foucault’'n vallan analyysin valossa mediauutisointi tyopahoinvoinnista ja
tybuupumuksesta normalisoi tydeldman intensiivisyyden ja yksilon oman vastuun.
Vaikka Foucalt ei osoittanut erityisen suurta kiinnostusta virallisia organisaatioita
kohtaan, oli han kiinnostunut ihmisten eldamadn hallinnoinnista ja organisoinnista
(Raffnsoe ja muut, 2019). Foucalt’laista tulkintaa tyouupumuksesta diskursiivisesti
tuotettuna ilmiona tukee yksildllisen kokemuksen kytkeytyminen laajempiin

valtarakenteisiin.

Vallan kéasitteeseen ndhden se toimii diskursiivisesti maarittamalla, millainen on
normaali kuva tyontekijasta seka millainen tyduupumus on hyvaksyttavaa. Tyduupumus

vallan nakdkulmasta nayttaytyy seurauksena siitd, etta yksilo toteuttaa tata normia ikaan
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kuin  liilan  hyvin. Talloin se ei ole niinkddan merkki rakenteellisesta

epdoikeudenmukaisuudesta tai rakenteiden puutteesta.

Valtarakenteita ajatelleen medialla on suuri vaikutusvalta ja vastuu tydeldaman
kehystdjana. Kehystysta voidaan tuottaa yksildllisten valintojen ongelmana ja haasteena
sekd ominaisuuksina, mikd osaltaan voi haivyttad tyoeldman rakenteellisia
eriarvoisuuksia. Tassa tutkimuksessa tama kehystys ndyttaytyy erityisesti yksilén vastuun
diskurssissa, jossa tydpahoinvointi ja tyduupumus palautuvat yksilon kykyyn hallita oma

toimintaansa ja rajojaan.

7.3 Tulosten merkitys ja yhteiskunnallinen ulottuvuus

Pohdittaessa tydpahoinvoinnista ja tyduupumuksesta uutisointia, voidaan silla nahda
olevan laajempia yhteiskunnallisia vaikutuksia. Media keskeisena toimijana maarittelee
areenallaan esimerkiksi sitd, millainen tyo ja tydeldma ovat normaaleja ja millainen
kuormitus on hyvaksyttavaa seka ihanteellista. Uutisoinnissa tulee olla varovainen sen
suhteen, ettei kuormituksesta tehda jotakin tavoiteltavaa ja ihannoitavaa, tehokkuuden
sokaistamaa tyon normia. Media osaltaan on vaikuttamassa ja rakentamassa kuvaa
tyypillisestd uupujasta ja siitd, kenen uupumus ansaitsee julkisen mediahuomion. ja

kenelle tydbuupumus ikdaan kuin kuuluu.

Kun tybuupumus jdsennetddn julkisesti ensisijaisesti asiantuntijatydn ongelman
jasentymana, se rajaa ulkopuolelle muita tyontekijakokemuksia ja tydn muotoja. Tama
voi vaaristda kuvaa siitd, kuka uupuu ja miksi ja nadyttda varsin yksipuolista kuvaa
ty6elaman kuormitustekijoistda ja uupuneiden kokemuksista sekd organisatorisista
haasteista. Tyduupumus on varsin yksilollinen kokemus vaikka, kuten tdssa pro gradu -
tutkielmassa tuli esiin, sille 10ytyy lukuisia yhteisia nimittdjia myos yksilon ulkopuolisista

rakenteista.

Taman tutkielman analyysi osoittaa, kuinka sukupuolittuneisuus mediauutisoinnissa ei

ilmene avoimina stereotypioina, vaan universaaleina esitettyind tyéeldaman normeina.
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Ndin ollen sukupuolen merkityksesta tulee hienovaraisempaa, mutta ei suinkaan
vahemman merkittdavaa. Sukupuoli rakentuu siind, kenen tyéelamatoimijuus esitetdan

normaalina ja kenen tydperdinen uupumus ymmarrettavana.

Taman tutkimuksen tulokset ovat linjassa aiemman tutkimuksen kanssa, jossa medialla
on havaittu olevan keskeinen rooli tydelaman merkitysten ja kokemusten tuottajana seka
mielikuvien tuottajana. Aiempaa tyouupumuksen media- ja diskurssitutkimusta
tdydentden, tama tutkielma osoittaa, ettd sukupuolittuneisuus voi rakentua
implisiittisesti  sukupuolineutraaliuden kautta. Sukupuolta ja sukupuolirooleja
tarkasteltaessa voidaan huomata, kuinka hienovaraista jaottelu on. Voidaankin kysya,
onko se tarkoituksellisesti tuotettua, ettei sukupuolimaaritelmat tule mediauutisoinnissa
korostetusti esiin? Valtetdaanko talla leimaavaa kuvaa nais- tai miessukupuolista ikaan

kuin heikompana tai vahvempana sukupuolena?

Tassa tutkimuksessa havainnot osoittavat, ettd yksilolliset kertomukset eivat ole
ainoastaan kokemusten kuvaamista, vaan tuottavat osaltaan sitd normatiivista kasitysta
tyontekijasta ja tyoelamastd, joka nayttdaytyy vallalla olevana. Yhteiskunnallisena
vaikuttujana medialla on merkittava rooli ndiden normatiivisten kasitysten vahvistajana
tai ravistelijana. Se tapa, millda media puhuu tydpahoinvoinnista ja tyduupumuksesta,

siitd kuka uupuu ja miksi, on merkityksellistd yhteiskunnallisen ulottuvuuden kannalta.

Tutkimuksen kontribuutio tuottaa asiantuntijatydotd normatiivisena ihanteena, joka
toimii keskeisena sukupuolta tuottavana rakenteena. Kokonaisuutena tama tutkimus tuo
esiin, ettd sukupuolittuneisuus tydpahoinvoinnin ja tyduupumuksen mediauutisoinnissa
ei ilmene ensisijaisesti erojen kautta, vaan yhdenmukaisiksi esitettyjen toimijuuden
normien kautta. Taman havainto osaltaan tarkentaa ymmarrysta siita, miten sukupuoli
rakentuu tdmanhetkisessa tyoelamakontekstissa. Se ei ole avointa erottelua, vaan osa
hienovaraista ja tulkinnan varaista rakennetta, joka maarittaa millainen tyontekija on

mahdollinen ja mahdollisesti tavoiteltava seka ymmarrettava myos uupumuksessaan.
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Median voidaan ndahda osallistuvan tydelaman hallinnan ja tyontekijéiden itsesaatelyn
normien uusintajana tuottavaan kuvaan. Mediassa toimijuus tyoelamdssa rakentuu
esimerkiksi sen kautta, esitetaanko henkil6t passiivisina vai aktiivisina suhteessa itseensa
ja tyoymparistoon. Sukupuolittuneet toimijuuden mallit voivat nayttdytya esimerkiksi
tiettyina ominaisuuksina, joita esitetddan normaaleina tydntekijoiden toimintatapoina.
Tallaisia ominaisuuksia voivat olla esimerkiksi vahvat autonomisuuden ja kunnianhimon
piirteet, joista voi rakentua tydeldaman ihanteita. Vaativa ja jatkuvasti muutoksessa eldva
yhteiskunta ja sitd myoten tyoelama vahvistavat titd ihannekuvaa, mutta toisaalta

tuottavat koettua tydpahoinvointia.

7.4 Jatkotutkimusmahdollisuudet

Taman pro gradu -tutkielman tiimoilta syntyi mielenkiintoa herattavia
jatkotutkimusaiheita. Tyoelama rakenteineen ja kokemuksineen on tarkea ja ehtymaton
tutkimuksen kohde. Nykyajan tyéelama on nopealla tahdilla muuttuvaa ja eteenpdin
menevaa, vaatii se organisaatioilta ja tyontekijoilta yha enemman muutosjoustavuutta

ja sopeutumiskykya. Tydeldma on myods muuttunut eri sukupolvien myota.

Tassa tutkimuksessa merkittdvdna loydoksena oli asiantuntijatydssa koettu
ty6pahoinvointi seka tyduupumus, joten mielenkiintoinen jatkotutkimusaihe voisi olla se,
miten eri ammattialoilla koettua tyduupumusta kasitelldan mediassa. Tallaisia
tarkasteltavia aloja voisi olla esimerkiksi hoito- ja hoivatyd, opetustoimi sekd muut
suorittavissa ammateissa toimivat ammattialojen tyontekijat, jotka olivat ennakko-
oletuksina lahdettdessa tata tutkimusta rakentamaan. Nadihin eri ammattialoihin voisi
kytkea sukupuolindkékulman. Esimerkiksi hoito- ja hoiva-alalla enemmisto tyontekijoista
on naisia, joten naisten ja miesten koettua tyduupumusta olisi mielenkiintoista tutkia,
mahdollisia eroja sekd yhtenevadisyyksia kokemuksissa, niin yksilétasolla kuin

organisaatioon ja esihenkilotyohon peilaten.

Jatkotutkimusaiheena tyduupumusta koskevaa mediauutisointia voisi olla perusteltua

tarkastella myds sukupuolen moninaisuuden perusteella, kuten milla tavoin erilaiset
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koetut sukupuoli-identiteetit nakyvat tydelamaa koskevassa julkisessa keskustelussa, vai
jaavatkdo ne nakymattomiksi. Myos sukupuolen moninaisuuden ja sukupuoli- ja
seksuaalivdhemmistéjen asemaa ja kokemuksia koetussa tyduupumuskontekstissa olisi
mielenkiintoista ja ajankohtaista tutkia. Nyky-yhteiskunnassa sukupuolen ja seksuaalisen
ilmaisun avoimuus on lisddntynyt ja sitd my6ta vaade ja tarve tasa-arvoon vahvistunut,
jota tyoelamakaan ei osaltaan voi ohittaa. Niin yhteiskunnassa kuin tyoeldamassa voi olla

luutuneita kasityksia sukupuolen moninaisuudesta ja usein tiedon puutetta.

Tassa tutkimuksessa keskityttiin ainoastaan kahteen suureen valtakunnalliseen mediaan.
Jatkossa tutkimusta voisi laajentaa esimerkiksi mielipidekirjoitusten sisallon analyysiin.
Myo0s erilaisten media-alustojen tarkastelu voisi tuoda erilaisia ndakokulmia koettuun
tyopahoinvointiin  sekda tyduupumukseen, kuten podcast-alustat. Podcasteissa
haastateltaville tulee enemman tilaa kertoa omin sanoin kokemuksistaan ja niistd voi
rakentua intiimimpida kertomuksia. Tama rakentaisi kuvaa tdmadnhetkisesta
tydelamakulttuurista, miten tydelaman normit rakentuvat ja miten sukupuoli nayttaytyy

julkisessa puheessa ja ihmisten kokemuksissa.

Jatkotutkimuksessa voitaisiin myos tutkia, esihenkiléiden ja johtajien kokemuksia
tyontekijoiden kokemasta tyopahoinvoinnista ja tyduupumuksesta, miten he ovat
reagoineet naihin ja minkalaisia keinoja ja valmiuksia he kokevat itselldan olevan. Tahan
voisi kytked sukupuolindkdkulman siten, ettd miten eri sukupuolen edustajat kokevat ja
kohtaavat tyouupuneita tai miten esimerkiksi sukupuolen moninaisuuteen vastataan

organisaatiossa.

Paljon hyvaa tasa-arvotyota on tydelamassa ja organisaatioissa tehtykin, mutta miten ne
ovat tulleet nakyviksi ja koetuiksi? Tydeldman tunnepuhe kytkeytyy vahvasti
ty6hyvinvoinnin teemaan, joten siitdkin saisi mielenkiintoista tutkimusta aikaiseksi.
Viime aikoina on kayty keskustelua muun muassa siitd, kuuluvatko tunteet tydpaikalle.
Tunteita ei voi kuitenkaan erottaa eldaman eri osa-alueiden vililla, mutta ne usein

nayttaytyvat eri lailla eri konteksteissa.
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Kiinnostavaa olisi perehtya siihen, miten esihenkil6ita ja johtajia voisi kouluttaa ja tukea
kohtaamaan tyduupumuksesta karsivia tyontekijoita ja minkdlaisia tuloksia
systemaattisella koulutuksella voidaan saada. Esimerkkina tallaisesta koulutuksellisesta
interventiosta voisi olla business coaching-koulutus sekda hyvdaksymis- ja
omistautumisterapian  menetelmiin  perustuvat  koulutuskokonaisuudet  seka
tyonohjaukselliset keinot, jossa myds tunnepuheelle tulee tilaa. Koulutuksen

vaikuttavuutta on tarkeaa tutkia.

Tassa pro gradu -tutkielmassa on pyritty kuvaamaan tutkimusprosessia avoimesti ja
perustellusti. Tutkimuksen tuloksena esitetyt diskurssit on esitetty ja rakennettu
aineistosta nousseiden esimerkein, peilaten Butlerin sukupuolikdsitykseen seka
Foucault’'n vallan teoriaan. Tama kytkee tutkielman yhtendiseksi kokonaisuudeksi.
Tutkimus heratti useita mielenkiintoisia jatkotutkimusaiheita tydelaman ilmidista,
yksilon vastuusta ja organisaation tuen merkityksestd. Moderni tyodeldama ei ole
ainoastaan tyon suorittamista, vaan on tarkeda huomioida yksilé kokonaisuutena
suhteessa ymparistoonsa. Tama tutkimus vastaa osaltaan kysymykseen, kuka uupuu ja

miksi.
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