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VAASAN YLIOPISTON TUTKIMUKSIA

Harri Jalonen
Miia Laasanen
Jaanet Salminen

Moniammatillisen yhteistyon johtaminen

Késittelemme artikkelissa moniammatillisen yhteistyon haasteita ja mahdollisuuksia opiskeluhuollossa.
Avaamme perusopetuksen opiskeluhuoltoa ja sen toimintaympéristéa seké pohdimme, miten eri organisaa-
tioihin kuuluminen vaikuttaa ammattilaisten yhteistyéhdén. Moniammatillisen yhteistydn johtamista kasittele-
véssa osassa esitdmme tulkintamme opiskeluhuollon moniammatillisen yhteistydn nykytilasta ja sen kehitté-
mistarpeista. Artikkelin johtop&atdksissa esitdmme opiskeluhuollon moniammatillisen yhteistyén johtamisen
huoneentaulun. Artikkeli perustuu Turun ja Vaasan yliopistojen yhteistydssa toteuttamaan (2023-2024) ja
Ty6suojelurahaston rahoittamaan Levedmmat hartiat vai syvempia kuiluja -tutkimushankkeeseen.
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Johdanto

Hyvinvointialueiden perustaminen on ollut iso hallinnolli-
nen savotta. Sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelujen siirtdmi-
nen kunnilta alueille on edennyt maan eri puolilla eri tahtiin.
Yhteistd kaikille alueille on, ettd missddn siirtymé ei ole ta-
pahtunut kivuttomasti. Taloudellisten sddstojen etsiminen on
vienyt ison osan viranhaltijajohdon ja luottamushenkil6iden
ajasta. Tdméd on ymmdrrettdvad, mutta samalla valitettavaa,
silld kestdvi talous syntyy toiminnallisista muutoksista. Uu-
distuksen tavoitteiden kannalta keskeistd on se, miten hyvin-
vointialueilla tydskentelevit noin 200 000 eri alojen ammatti-
laista tydskentelevidt yhdessd palvelujen laadun, tehokkuuden
ja saatavuuden eteen. Hyvinvointialueiden ohella yhteistyota
tarvitaan liséksi kuntien, yritysten, jarjestdjen ja seurakuntien
kanssa. Moniammatillinen yhteisty6 ei toteudu itsestddn vaan
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edellyttdd sen johtamista. Erityisen merkitykselliseksi monia-
mmatillisen yhteistyén johtaminen muodostuu silloin, kun
ammattilaiset tyoskentelevét eri organisaatioissa. Vaarana on,
ettd hyvinvointialueuudistukseen siséltyva lupaus ’levedm-
mistd hartioista’ jad saavuttamatta, jos yhteistydssé ei onnis-
tuta (Pernaa ym., 2023).

Tarkastelemme tdssd artikkelissa moniammatillista yhteis-
tyotd ja sen johtamista opiskeluhuollon kontekstissa. Opis-
keluhuollolla tarkoitetaan oppilaan ja opiskelijan oppimisen,
psyykkisen ja fyysisen terveyden sekd sosiaalisen hyvin-
voinnin edistdmistd ja yllapitdmistd koulu- ja oppilaitosyh-
teisdssd. Opiskeluhuollon moniammatillisuuden tekee erityi-
sen haasteelliseksi se, ettd sen parissa tydskentelee eri alojen
osaajia, joista osa on kunnan ja osa hyvinvointialueiden pal-
veluksessa. Opiskeluhuoltoon liittyy myds verkostotyd, jol-
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loin toiminta kattaa myds valtionhallinnon ja kolmannen sek-
torin sekd seurakuntien palveluksessa olevia toimijoita.

Artikkelin johdannon jilkeen kdsittelemme moniammatillis-
ta yhteistyoté kansainvilisen tutkimuskirjallisuuden valossa.
Erityisend mielenkiinnon kohteenamme on moniammatilli-
seen yhteistyohon liitetyt mahdollisuudet ja ongelmat sekd
niiden asettamat vaatimukset moniammatillisen yhteistyon
johtamiselle. Tdmén jilkeen avaamme perusopetuksen opis-
keluhuoltoa ja sen toimintaympéristdd sekd pohdimme, mi-
ten eri organisaatioihin kuuluminen vaikuttaa ammattilaisten
yhteisty6hon. Moniammatillisen yhteistyoén johtamista ké-
sittelevdssd osassa esitimme tulkintamme opiskeluhuollon
moniammatillisen yhteistyon nykytilasta ja sen kehittdmis-
tarpeista. Artikkelin johtopddtdksissd lanseeraamme opis-
keluhuollon moniammatillisen yhteistyon johtamisen huo-
neentaulun. Artikkeli perustuu Turun ja Vaasan yliopistojen
yhteistydssé toteuttamaan (2023-2024) ja Tyosuojelurahas-
ton rahoittamaan Levedmmait hartiat vai syvempid kuiluja
-tutkimushankkeeseen.

Moniammatillisen yhteisty6n
monet muodot

Moniammatillisen yhteistyon perimmaéinen oikeutus syntyy
halusta palvella asiakkaita kokonaisvaltaisesti ja tarpeesta
ratkaista ongelmia, jotka ylittdvit yksittdisissd ammateissa
toimivien osaamisen ja pitevyyskriteerit. Moniammatillis-
ta yhteistyotd toteutetaan eri tavoin. Yhteistydn syvyydestd
riippuen moniammatillisuus voi ilmetd joko ammattilaisten
rinnakkaisena tydskentelynd (multiprofessional) tai tietojen,
taitojen ja vastuiden edistyneempina integraationa (interpro-
fessional) (D’ Amour et al., 2005; Petri, 2010). Multiprofes-
sionaalisessa yhteistydssd eri ammattialojen edustajat tyos-
kentelevdt yhdessd, mutta kuitenkin verraten itsendisesti ja
oman ammatillisen identiteettinsd ohjaamina. Ammattilaiset
esittivit ja asettavat toiminnan tavoitteet alakohtaisesti, olet-
taen ettd eri palveluita voidaan tuottaa toisistaan riippumatta .
Yhteistyo ilmenee ldhinnd toisen ammattialan edustajan kon-
sultointina. Interprofessionaalisessa yhteistydssd menndin
askel pidemmiille, silld siind korostetaan eri ammattilaisten
yhteisen ymmirryksen rakentamista ja toisilta oppimista.
Toiminnalle asetetaan yhteinen tavoite ja suunnitelma, mut-
ta toteutusvastuu pilkkoutuu eri ammattilaisille. Ammattilai-
set kokoontuvat yhteen kertomaan toisilleen tyon edistymi-
sestd. Kehittyneimmassd muodossaan ammatillinen yhteisty
ylittdd ammattikuntien rajat, jolloin puhutaan transprofessio-
naalisesta yhteistyostd. Télloin sekd toiminnan tavoitteet ettd
arviointi on tehty mahdollisimman paljon yhdessa. Tyosken-
telyd ohjaa yhteinen vastuu, jossa ei ole tiukkoja ammattire-
viirejd. Transprofessionaalisessa yhteistyossd ammattilaiset
jakavat osaamista, voimavaroja ja valtaa, mahdollistaen myds
asiakkaiden osallistumisen yhteistyohon (Freeth & Reeves,
2004; Olenick ym., 2010; Varagona ym., 2017; Khalili ym.,
2019; Sell ym., 2022). Ndiden kolmen moniammatillisen yh-
teistyon lisdksi tutkijat puhuvat my6s hybridiammatillisuu-
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desta (hybrid professionalism, esim. Hendrikx & van Gestel,
2017; Breit ym., 2024). Sill tarkoitetaan yleisesti tyeldmén
jatkuvaaa muutosta, jossa tarvitaan jatkuvalla sy6tolld uusia
taitoja ja tydskentelytapoja. Hybridiammatillisuuden yhtena
ajurina toimii teknologinen kehitys, jonka arvioidaan edellyt-
tdvédn joustavuutta ja valmiutta oppia uutta. Hybridiammatil-
lisuuden ytimessa on idea, ettd yksilot eivit endd rajaudu vain
yhteen ammatti-identiteettiin ja asiantuntijuuteen. Tdma voi
tarkoittaa esimerkiksi terveydenhuollon ammattilaista, joka
syventdd ymmirrystdin data-analytiikasta.

Moniammatilliseen yhteistydhon liittyy monia hy6tyja. Kir-
jallisuudessa moniammatillisen yhteistyén onnistuminen lii-
tetddn ammattilaisten tydtyytyvdisyyteen ja hyvinvointiin
(Winter-Collins, 2000; Laschinger & Smith, 2013), voimaan-
tumiseen sekd ammatilliseen itsetuntoon ja tydhon sitoutumi-
seen (Kuokkanen ym., 2007; Hinton & Kirk, 2015; Karukivi
ym., 2023). Yhteisty6n on todettu vdhentdvén tydhon liitty-
vad stressid, uupumusta ja halua vaihtaa ammattia (Kaiser
ym. 2018). Lisédksi toimiva moniammatillinen yhteistyd pa-
rantaa tyon laatua ja tehokkuutta, lisdd tyopaikan houkuttele-
vuutta sekéd vdhentdd palveluntuotannon kustannuksia (Bos-
sert ym. 2020; Petri 2010; Suter ym. 2020).

Yhteistyon hyodyt eivét toteudu itsestddn, vaan niiden saavut-
taminen edellyttdd selkedd ja yhteistd tavoitteen madrittelyd ja
jatkuvaa arviointia eri ammattiryhmien kesken (Bossert ym.
2020; Karukivi ym. 2023). Yhteistyotd tekevien ammattilais-
ten on ymmarrettdvd roolinsa osana isompaa kokonaisuutta.
Onnistunut yhteistyd perustuu rakentavaan vuorovaikutuk-
seen, jossa ammattilaiset keskustelevat, jakavat nikemyksi-
4dn ja myds kunnioittavat toistensa asiantuntemusta. Tama li-
sdd yhteistyohon osallistuvien keskindistd luottamusta, joka
on vilttdmitontd yhteisen asiantuntemuksen rakentamisel-
le. Luottamus tukee oivallusten jakamisen lisidksi oppimisen
kannalta hyddyllisten virheiden ja erehdysten avointa jaka-
mista (Holten ym., 2016).

Aina moniammatillinen yhteistyd ei kuitenkaan onnistu.
Valtadynamiikka ja erilaiset ammatilliset asemat (Supper
ym., 2015; Reeves ym., 2017) seké erilaiset arvot ja kult-
tuuriset kuilut (McLaughlin, 2016) mainitaan tutkimuskirjal-
lisuudessa yleisind yhteistyon esteind. Yhteistyd merkitsee
oman osaamisen jakamista ja ammatillisen identiteetin avaa-
mista, mikéd asettaa ammattilaiset alttiiksi erilaiselle vaikut-
tamiselle. Harvinaista ei ole sekdin, ettd yhteistyd mielletddn
rasitteeksi, jos sen koetaan ottavan merkittdvésti enemméin
kuin antavan.

Moniammatillinen yhteistyo
opiskeluhuollossa

Hyvinvointialueet ovat vastanneet vuoden 2023 alusta lukien
sosiaali- ja terveydenhuolto- seké pelastuspalvelujen jarjesta-
misestd. Opiskeluhuolto on yksi lasten ja nuorten hyvinvoin-
tiin keskeisesti liittyva toiminnan osa-alue, jonka toteuttami-
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nen edellyttdd yhteistydtd hyvinvointialueiden ja koulutuksen
jarjestdjind toimivien kuntien ja kuntayhtymien valilld. Yh-
teistydhon kohdistetaan odotuksia. Esimerkiksi hyvinvointi-
alueiden perustamista koskevassa hallituksen esityksessd (HE
241/2020 vp) opiskeluhuolto kuvataan keskeiseksi ja konk-
reettiseksi hyvinvointialueen ja kunnan yhdyspinnalla toi-
mivaksi palveluksi. T&ltd osin uudistusta perustellaan opis-
keluhuollon palvelujen hajaantumisella eri hallinnollisille
toimijoille, jonka on koettu vaikeuttaneen toiminnan ohjaa-
mista ja pirstoneen palvelujarjestelmas.

Opiskeluhuolto kuuluu kaikille kouluyhteisdssd tydskente-
leville sote-, kasvatus- ja opetusalojen ammattilaisille. Opis-
keluhuolto on yhteisollistd tyotd ja yksilollistd tukea, ja sitd
toteutetaan ensisijaisesti ehkdisevand, koko yhteisdd tukeva-
na yhteisollisend toimintana (Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki
1287/2013). Yhteisolliselld opiskeluhuollolla tarkoitetaan toi-
mintakulttuuria, joka edistidd oppilaiden ja opiskelijoiden op-
pimista, terveyttd ja hyvinvointia, sosiaalista vastuullisuutta,
vuorovaikutusta, osallisuutta sekd ympariston terveellisyytta,
turvallisuutta ja esteettomyyttd. Vastaavasti yksilokohtaiseen
opiskeluhuoltoon sisdltyvit koulu- ja opiskeluterveydenhuol-
lon palvelut seki kuraattori- ja psykologipalvelut. Yksilollis-
td opiskeluhuoltoa toteutetaan monialaisessa asiantuntijaryh-
madssd, joka kootaan tapauskohtaisesti oppilaan tueksi.

Opiskeluhuolto edellyttdd moniammatillista yhteisty6td palve-
lujen jérjestdmisen, johtamisen ja kdytdnnén tyon eri tasoilla
(Moilanen ym., 2020). Moniammatillisen yhteistyon onnistu-
minen vaatii, ettd tyontekijét ja johtajat sitoutuvat yhteistyohon
ja yhteisiin tavoitteisiin (Hinton & Kirk, 2015). Onnistumiseen
vaikuttavat erilaiset tydorientaatiot, tietoperustat, toimintakult-
tuurit ja toiminnan rakenteet. Parhaimmillaan moniammatilli-
suus ehkdisee siiloutumisesta aiheutuvia ongelmia ja edistda
hallinnonalarajat ylittdvien ratkaisujen kehittdmistd (Coates,
2015). Moniammatillisuudella on myds kaddntopuolensa, silld
erilaisten asiantuntijuuksien vilille syntyy jénnitteitd, koska
yhden ammattikunnan toimintatapa ei aina saa varauksetta vas-
takaikua toisaalla. Odotus moniammatillisen yhteistyon toimi-
vuudesta on seké yhteisollisen ettd yksilollisen opiskeluhuol-
lon ytimessd. Tdmd on ymmarrettévas, silld lasten ja nuorten
tarpeisiin vastaaminen edellyttdd monenlaista osaamista, min-
ka lisdksi laissa sdddetddn opiskeluhuollossa toimivien eri am-
mattilaisten velvollisuuksista ja vastuista. Moniammatillinen
yhteisty0 tulisi mieltda horisontaalisesti integroiduksi tydsken-
telyksi ja kumppanuudeksi (Lillehaug Pedersen, 2020), jossa
asiantuntijuutta hyddynnetdén lapsen, hdnen perheensa ja koko
kouluyhteison parhaaksi (Pernaa ym., 2023).

Valitettavasti opiskeluhuollon tilasta kertovat tutkimukset ja
selvitykset kuitenkin osoittavat, ettd ammattilaisten yhdessa
tyoskentelyyn ja osallisuuden toteutumiseen liittyy haasteita.
Eri alojen ammattilaisten jaettu ymmarrys opiskeluhuollos-
ta on puutteellista, reaktiivista ja ongelmakeskeistd, minka
vuoksi opiskeluhuollon on vaikea saavuttaa proaktiivisia ja
oppilaan kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin tihtddvid tavoit-
teita (Suhola, 2007; Wiss ym., 2017). Opiskeluhuollon mo-
niammatilliseen yhteistydhon liittyy myos monia jénnitteitd
(Jalonen ym., 2024). Moniammatillinen yhteistyd edellyttaa
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esimerkiksi toimivaa tiedonkulkua, mutta samalla on huoleh-
dittava lasten ja nuorten tietosuojasta. Opiskeluhuollon ta-
voitteisiin sisdltyy lapsen ja nuoren toimijuuden tukeminen,
mutta kuitenkin siten, ettd se ei himéarrytd ammattilaisten vel-
vollisuuksia ja vastuita.

Erityisen ongelmalliseksi on osoittanut saavuttaa tavoite yh-
teisdllisen opiskeluhuollon ensisijaisuudesta. Esimerkiksi toi-
sella asteella tydskentelevien psykologien yhteistydkumppa-
neita kartoittaneen tutkimuksen mukaan psykologit kayttavét
vain kymmenesosan tydajastaan yhteisolliseen opiskeluhuol-
toon (Hietanen-Peltola ym., 2019a). Haasteita on havaittu
myds yhteistyon tavoissa, silld opiskeluhuoltotydryhmissa
kasitellddn usein lainvastaisesti yksittdisen lasten ja nuorten
asioita (Hietanen-Peltola ym., 2019b). Liséksi erityisesti ko-
rona-aikana raportoitiin moniammatillisen yhteistyon merkit-
tavad heikentymisti (Hietanen-Peltola, 2020).

Moniammatilliseen yhteistyohon kohdistuvat haasteet niky-
vit myos opiskeluhuollon hallinnollisen uudistamisen val-
mistelutydssd. Hallituksen esitykseen (HE 165/2021) anne-
tuissa asiantuntijalausunnoissa kannettiin huolta erityisesti
opiskeluhuollon operatiivisesta johtamisesta (Jalonen ym.,
2024). Kahden eri johtamisjdrjestelmén (hyvinvointialue ja
kouluw/kunta) kohteena olevan toiminnan johtamista pide-
tddn haasteellisena muun muassa tiedonkulun ja epdselvien
vastuiden vuoksi. Oireellista tai ei, vantaalaisessa koulussa
kevailla 2024 sattunut ampumavilikohtaus nosti julkiseen
keskusteluun kysymyksen opiskeluhuollon moniammatilli-
suuden toimivuudesta. Monissa puheenvuoroissa esitettiin,
ettd kouluissa toimivat psykologit ja kuraattorit pitéisi siir-
tdd hyvinvointialueilta takaisin kuntiin (Helsingin Sanomat
17.2.2024). Hyvinvointialueiden lasten, nuorten ja perheiden
palveluista vastaavat johtajat puolestaan nikevit, ettd opiske-
luhuollon siirtdiminen takaisin kuntiin voisi heikentdd palve-
luja (STT 11.4.2024).

Moniammatillisen yhteisty6n
johtamisen huoneentaulu

Organisaatio- ja ammattirajat ylittdva yhteistyo asettaa uusia
haasteita johtajille (Kramer ym., 2019). Jotta ammattilaiset
voivat onnistua yhteistydssddn, on johtajien oltava motivoitu-
neita ja sitoutuneita sektorirajat ylittdvdan keskindiseen tyds-
kentelyyn osana arkeaan (Laulainen ym., 2020). Moniamma-
tillisen yhteisty6n laadukas johtaminen on vaativaa jo yhden
organisaation sisdlld, ja vastuu usean toimialan tai organisaa-
tion vélisestd yhteistyostéd tuo merkittévid lisdhaasteita johta-
miselle (Willumsen ym., 2012). Mitd enemmén yhteistyota,
sitd vahvemmaksi kasvaa johtajien vilinen tuttuus ja luotta-
mus, mikd puolestaan luo suotuisat 1dhtokohdat yhteisten ta-
voitteiden saavuttamiselle. Johtajien olisikin varattava sys-
temaattisesti yhteistd aikaa oppiakseen tuntemaan toistensa
vastuut ja tehtdvikentit sekd voidakseen vaihtaa ajatuksia ja
ratkaista pulmia yhdessa.
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Ammattilaisten toimivaa yhteistyotd tukee se, ettd eri toi-
mialojen ja tehtdvidkokonaisuuksien johtajat tydskentelevit
yhteensovittavalla tavalla (Perdld ym., 2012; Hujala ym.,
2020). Yhteensovittava johtaminen edellyttdd johtajalta tai-
toa asettua tarkastelemaan tilanteita aiempaa useammas-
ta ndkokulmasta ja prosessoida eri toimialoja ja ammatteja
edustavien tyontekijoiden ndkemyseroja. Johtajan on osatta-
va tulkata eri ammattien kieltd ja késitteistod sekd autettava
muita tunnistamaan erilaisuuksien tuomat hyodyt ja vahvuu-
det tydyhteisossd. Opiskeluhuollon kontekstissa se tarkoit-
taa sekd ammatteja ylittdvda yhteisjohtamista ettd johtamista
yli sosiaali-, terveys-, kasvatus- ja opetuspalvelujen siséis-
ten ja vilisten rajojen. Yhteensovittava johtaminen varmis-
taa eri ammatteja edustavien tydntekijoiden selkedt yhteiset
pelisddnnot ja tukee lasten, nuorten ja perheiden osallisuutta
opiskeluhuollon kehittdmiseen.

Opiskeluhuollon moniammatillisen yhteistyon johtamises-
sa johtajaa auttaa systeeminen ajattelu, joka ohjaa huolehti-
maan kokonaisvaltaisesti lapsen tai nuoren eldméntilanteen
ympdrille rakentuvasta opiskeluhuollon tarjoamasta tuesta ja
avusta. Systeemisyys nikyy eri aloja ja ammatteja edustavi-
en yksildiden, ryhmien ja hallinnollisten tahojen intressien
samanaikaisena huomioon ottamisena arjen toiminnan suun-
nittelussa, toteuttamisessa ja arvioinnissa (Davis ym., 2015).
Onkin tarkedd muistaa, ettd tirkeintd ei ole moniammatilli-
suus itseisarvona, vaan se, miten toiminnan eri tasoilla toteu-
tuvan yhteistyon avulla lapselle ja hdnen perheelleen voidaan
turvata vaikuttava ja kokonaisvaltainen palvelu heille itsel-
leen parhaiten sopivalla tavalla (Hujala ym., 2020).

Toisten ammattilaisten tyohon liittyvdn ymmaérryksen lisdé-
minen ja mydnteisen asenneilmapiirin vahvistaminen on kes-
keinen tehtdvd moniammatillisen yhteistyon johtamisessa.
Yksi johtajan térked tehtdva on estdd oman organisaation, yk-
sikon tai ammattikunnan etuja ajavaa reviiriajattelua niin am-
mattilaisten kuin omassakin toiminnassa (Bihari Axelsson &
Axelsson, 2009). Myds organisaatioiden rakenteiden pitda tu-
kea ja edistda tyontekijoiden yhteistyota. Johtajat voivat edes-
auttaa yhteistyotd esimerkiksi muodostamalla toimialat ylit-
tdvid moniammatillisia tiimejé ja tydpareja sekd tarjoamalla
henkilostélle yhteisid tiloja ja toiminta-alustoja, jotka osal-
taan tukevat ammattirajoja ylittdvdn yhteisen osaamisidenti-
teetin muodostumista.

Moniammatillisen yhteistydn onnistumista tulee seurata ja
arvioida, jotta sitd voidaan systemaattisesti kehittdd. Yksi
merkittdvd haaste moniammatillisen yhteistyon edistdmises-
sd onkin se, ettd organisaation suoriutumisen mittareihin on
vain harvoin sisillytetty yhdessd tekeminen. Tutkimuskirjal-
lisuuden valossa tiedetdédn, ettd moniammatillinen yhteistyd
saattaa ndyttdytyd johtajille jopa negatiivisena suoritteena.
Toiminnan tehokkuutta seurataan erilaisilla mittareilla ja ti-
lastoilla, mutta jos ndméd mittarit eivdt huomioi moniamma-
tillisen yhteistydn vaatimaa aikaa ja resursseja, ne saattavat
rajoittaa yhteistyon toteuttamista (Hujala ym., 2020.)

94 | Tyon Tuuli 1/2024

Lopuksi esitimme kirjoituksemme yhteenvetona moniamma-
tillisen yhteistyon johtamisen huoneentaulun, jonka toivom-
me antavan potkua johtajien jokaiseen tyopaivain.

1. Johtajien on tunnettava perusteellisesti toistensa tyot ja ta-
vat, jotta ammattilaiset voivat onnistua yhteistydssadn.

Varaa aikaa tutustumiselle sekd jatkuvalle yhteiselle
oppimiselle, ajatusten vaihdolle ja johtamistyon arkisten
tilanteiden ratkaisemiselle — toimialarajat ylittavisti.

2. Moniammatillisen yhteistyén johtaminen vaatii oman
osaamisensa.

Ota haltuun yhteensovittavan johtamisen seké systeemi-
syyden perusteet ja ldhde soveltamaan niité tydyhteisos-
sdsi yhdessd muiden johtajien kanssa.

3. Ymmarrys moniammatillisen yhteistydn nykytilanteesta
luo edellytykset onnistumiselle tulevaisuudessa.

Selvitd yhteistydn nykytilanne toiminnan eri tasoilla ja
varmista tarvittava osaaminen, resurssit ja arjen toimin-
tacdellytykset yhdessé tyontekij6iden kanssa.
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