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THVISTELMA

Yritystoiminnan jatkuvuuden turvaaminen on ehdoton edellytys tyOpaikkojen sdilymi-
selle Suomessa. Kymmenet tuhannet yritykset tulevat kohtaamaan sukupolvenvaihdok-
sen ldhivuosina ja sen hallittu toteuttaminen vaatii pitk&a ja huolellista suunnittelua kai-

kilta sithen osallistuvilta.

Sukupolvenvaihdoksiin liittyy monta muuttujaa ja prosessin suunnitteluun ja toteuttami-
seen tarvitaan yritystoiminnasta luopuvan ja sitd jatkavan lisdksi yrityksen ja perheen
ulkopuolisia henkil6itd. Kuhunkin tilanteeseen sopivien keinojen valikoimiseen vaikut-
tavat osapuolten rahoitustilanteet. On huolehdittava siitd, ettei yrityksen sukupolven-

vaihdos aiheuta tarpeettomia veroseuraamuksia.

Lainsditijin tarjoamat sukupolvenvaihdosten veronhuojennukset ovat huomattavia,
joten niitd ei voida jattdd selvittimattd ja hyodyntdmaittd. Térkeintd on péddstd vaikutta-
maan sukupolvenvaihdoksen tapahtumisen ajankohtaan ja tapaan. Sukupolvenvaihdos
voidaan toteuttaa kaupalla tai lahjoituksella taikka alihintaisella kaupalla, joka on kau-

pan ja lahjan yhdistelma.

AVAINSANAT: Sukupolvenvaihdos, osakeyhtid, suunnittelu, verohuojennus



10



11

1. JOHDANTO

1.1. Sukupolvenvaihdoksen ajankohtaisuus

Sukupolvenvaihdoksella yritystoiminnassa tarkoitetaan karkeasti tilannetta, jossa yri-
tyksen omistus vaihtuu perhepiirissd tai ldhisukulaisten kesken. Siind yritys siirretddn
joko omistajan elinaikana tai hdnen kuoltuaan toimintaa jatkavalle henkil6lle. Perheyri-
tyksissé jatkavana osapuolena toimii usein suoraan alemmassa polvessa oleva perillinen
tai muu ldhisukulainen. Sukupolvenvaihdoksen mééritelma ei silti vaadi, ettd yritystoi-
minnan jatkaja olisi luopujan perhettd tai muukaan sukulainen. Sukupolvenvaihdoksissa
oleellista on, ettd uusi omistaja on nuorempaa sukupolvea. Vaikeus piileekin siind, misti
16ydetddn sopiva henkild jatkamaan yritystoimintaa. Jos jatkajaa ei 16ydy léhipiiristd, on
suotavaa pyrkid 10ytiméan jatkaja henkildstostd. Sukupolvenvaihdoksessa suuri merki-
tys on my0s henkisilld asioilla, koska siithen siséltyy tunnetta, asennetta seké sosiaalisia
ja kulttuurisia paineita. Immonen ja Lindgren (2009: 2) viittaavat tekstissdén, ettd suku-
polvenvaihdoksesta on 90 prosenttia tunnetta ja 10 prosenttia juridiikkaa. Ndkemys on
perusteltua, silld perheyritykset ovat suurimmaksi osaksi pk-yrityksid, ja usein ajatus-
maailma ja henki yrityksen sisdlld pyritdén pitdimdan alkuperdisend ja hyvinkin periaat-
teellisena vanhoja tapoja ja metodeja kunnioittaen. Monissa pienissd perheyrityksissi

kasvu ei vilttdmattd ole oleellisin asia yrityksen visiossa.

Sukupolvenvaihdos tulee ldhivuosina olemaan hyvin ajankohtainen asia lukuisissa suo-
malaisissa yrityksissd suurten ikdluokkien jaddessd pois tydeldmastd. On vaikea mééri-
telld tarkkaan, kuinka montaa yritystd sukupolvenvaihdos tulee ldhivuosina kosketta-
maan. Verohallituksen ohjeessa vuodelta 2004 luvun arvioidaan olevan 60 000-80 000
ldhimmén 5-10 vuoden aikana. Perheyritysten liiton ja Elinkeinoeldménkeskusliiton
hieman tuoreemmassa tutkimuksessa vuodelta 2011 mukaan sukupolvenvaihdos tulee
koskettamaan noin 15 000 yritystd seuraavan viiden vuoden aikana Suomessa, mikd
tarkoittaa vuosittain noin 3000 sukupolvenvaihdosta. Néin ollen se on my6s huomattava
yhteiskunnallinen asia koskettaen tyollisyystilannetta ja sitd myo6ten myos kansatalou-
den kasvua. Sukupolvenvaihdos perheyrityksissa koskee yhtilailla yrityksen omistajuut-
ta kuin johtoakin, monissa tapauksissa omistaja on mukana yrityksen johdossa. Suo-
messa perheyritykset tydllistavit yli 40 prosenttia koko yrityssektorin tyOntekijoista.

Helsingin porssissa perheyrityksid on kolmisenkymments, joista suurimpiin kuuluu Ko-
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ne Oyj, Cargotec Oyj, Sanoma Oyj, Lemminkdinen Oyj ja Kemira Oyj. (Perheyritysten
Liitto Ry: 2011.)

KAIKKI |+=13 18 53 15 )
TOIMIALA
Teollisuus | 24 26 40 11 )
Rakentaminen | 14 14 55 170
Kauppa | Sed3da 67 15 J
Muut palvelut |8 iidsain 59 18 J
YRITYSKOKO
Alle 10 tyontekijaa | dend9uis 56 e — |
10-49 tydntekijaa |13 17 56 13
Yli 50 tyontekijaa | 21 20 46 13..J

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80 % 90 % 100 %

& Toteutuu varmasti & Toteutuu todenndkoisesti

Ei ole ajankohtainen X En osaa sanoa

Kuvio 1: Sukupolvenvaihdosten todenniikoisyys seuraavan viiden vuoden aikana (% vastaajista,
N=328) (Perheyritysten liitto ry 2011).

Sukupolvenvaihdoksen yhtend suurimmista haasteista on pidetty verotusta ja sen suun-
nittelemista rahoituksen jirjestimisen ohella. Suunnitteluun tulisi varata aikaa ja val-
mistella se hyvissd ajoin, jotta saadaan aikaiseksi verotuksellisesti maksimaalinen hydty
koskien seki yritystd ettd omistajia. Suunnitelmallinen sukupolvenvaihdos tulisi tehdi
3-5 vuotta ennen ajankohtaa, jolloin lopulliset ratkaisut tehddén. (Immonen 2009: 4.)
Kaikki yritykset ovat yksilollisid ja eroavat toisistaan, titen myos yrityksid koskeva
sukupolvenvaihdos on aina suunniteltava tarkkaan ja harkitusti. Pitkd suunnitteluaika
vaikuttaa verotuksen huojennuksiin, jatkajan sopeuttamiseen ja luopujan vaiheittaiseen
luopumiseen, yhtion omaisuus- ja omistusrakenteen muokkaamiseen, yhtion ja osakkai-
den vilisiin omaisuussiirtoihin sekd yhtion liiketoiminnan kehittdmiseen. (Kukkonen
2010: 461.)

Verotuksen tavoitteisiin kuuluu neutraalisuus eli maksettavan veron méérin ei tulisi
vaikuttaa verovelvollisen padtoksentekoon (Matti Myrsky & Jaakko Ossa 2008: 31-32).
Sukupolvenvaihdostilanteissa ei mydskéén tulisi kohdata tilannetta, missé vero tai jokin
muu asia ohjaa tulevaa omistajuutta. Keinoja onnistuneelle sukupolvenvaihdokselle on
monia. Merkitystd on esimerkiksi silld, onko yritystoiminnan jatkaja 1&hipiiristd vai ul-

kopuolinen. Léhipiiristd oleva jatkaja voidaan usein totuttaa yrityksen toimintamalliin ja
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mahdollisiin johtotehtdviin jo ennen sukupolvenvaihdoksen konkreettista toteuttamista.
Perheyrityksissd ilmapiirin aistiminen jo varhain nuorena on todettu yritystd edistdvaksi
asiaksi. Yrityksissd, joissa on laaja omistuspohja, ei johdon ndkyvéd merkitys ole niin
suuri. Sen sijaan perheyrityksissd johto peilaa yrityksen uskottavuutta ja ulospdin annet-
tavaa kuvaa. Etuuksia ldhipiiristd 10ytyvélle jatkajalle voidaan néhdé erilaisten vero-

huojennuksien valossa. (Immonen 2009: 4.)

Sukupolvenvaihdosta koskevat verorasituskysymykset ja veroseuraamukset vaihtelevat
riippuen sukupolvenvaihdoshuojennuksista ja muista mahdollisista vaiheittaisista toteut-
tamistavoista. Suunnitelmallisessa sukupolvenvaihdoksessa tuleekin tutustua verolakien
sadnndksiin ja vakiintuneisiin oikeusldhteisiin, joista tdrkeimpini korkeimman hallinto-
oikeuden (KHO) oikeuskdytdntd ja oikeuskirjallisuuden kannanotot. Sukupolvenvaih-
doksessa tulee huomioida tuloverotus, perintd- ja lahjaverotus seké varainsiirtoverotus.
My0s arvonlisdverotukseen on syytd tutustua vaikkei siitd varsinaisia sdddoksid suku-
polvenvaihdokseen liittyen olekaan. Sukupolvenvaihdoksen toteuttaminen edellyttdd
muutakin kuin verolainsddddnnon tuntemusta, esimerkiksi perintdkaaren tuntemista.
(Immonen & Lindgren 2013: 6.)

Verorasitus kohdistuu pddsdannon mukaan vastikkeettomassa luovutuksessa luovutuk-
sen saajaan ja vastikkeellisessa luovutuksessa luovuttajaan. Sukupolvenvaihdosten vero-
tusta koskevat huojennussdénnokset 10ytyvéit PerVL:n 55-57 §:std. Huojennukset kos-
kevat télloin maksuun pantavan perintd- ja lahjaveron miirdd ja maksuaikaa. Veron-
huojennussdannoksistd merkittdvin on PerVL:n 55 §, mikd mahdollistaa jopa tdydellisen
vapautuksen verosta sddnnoksen méérittelemissé puitteissa. Kdytinndssa tilanne tarkoit-
taa lahjaveron huojentamista jattdmélld se maksuunpanematta. Tdyden vapautuksen
edellytyksend on, ettd luovutuksen saaja suorittaa vastikkeena kaupan kohteesta yli 50
prosenttia kdyvistd arvosta. Vastikkeellisten sukupolvenvaihdosluovutusten verotusta
koskevat huojennussididnnokset ovat tuloverolain (TVL) 48.1§:n 3 kohdassa. Molemmis-
sa verolaeissa on myos sddnnokset huojennuksen menettdmisestd. ALV 62 §:n sddnnok-
set yritysjdrjestelyjen arvonlisdverotuksesta voivat tulla sovellettaviksi sukupolvenvaih-
doksissa. (Kukkonen & Walden 2011: 248.)

1.2. Tutkimustehtdvé ja sen rajaus

Suomen yleisin yritysmuoto on harvaan omistettu pienosakeyhtid. Pienyrityksistd suuri

osa Suomessa on perheyrityksid ja ne muodostavat Suomen valtion taloudelle merkitta-
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véan veropohjan. Verotus on Suomessa toteutettu varsin monimutkaisesti ja se nihdiin-
kin usein haasteellisena. Thmiset saattavat aristella ndiden asioiden ldhestymistd. Nien
itse pk-yritykset jonkinlaisena kivijalkana yhteiskunnallemme ja toki kun siihen liittda

verotuksen niin aihe on haasteellinen ja monimutkainen, mutta myds mielenkiintoinen.

Tédmin tutkielman tarkoitus on vastata kysymyksiin, miten sukupolvenvaihdokseen tuli-
si valmistautua, ja milld keinoilla sukupolvenvaihdos voidaan toteuttaa. Siind vaiheessa
kun tiedetddn kaytettédvissd olevat vaihtoehdot sukupolvenvaihdoksen toteuttamiselle,
tutkimuksen on tarkoitus vastata my0s kysymykseen, millaiseksi muodostuu sukupol-
venvaihdoksen verotus ja missd tilanteissa sukupolvenvaihdoksen verohuojennuksia

voidaan hyodyntaa.

Tutkimustehtdvéssd etenen kronologisesti koko tutkimuksen ajan niin, ettd 1&hden liik-
keelle sukupolvenvaihdoksen ajankohtaisuudesta, jotta tutkimuksen tarkoitus olisi mah-
dollisimman hyvin perusteltua. Kerron tutkimuksen alkuvaiheessa my0s oikeudenalat ja
asiaa koskevat lait, jotka ovat tutkimuksen kannalta merkityksellisid. Sukupolvenvaih-
dokseen valmistautumisella pohjustan ajan kdyton tirkeyttd ja etenen yritysjéirjestelyi-
hin, joita voidaan kéyttdd niin sanotusti sarjatoimina, jotta yritys olisi helpompi siirtdd
uudelle sukupolvelle. Yritysjérjestelyosion jidlkeen tarkastelen vaihtoehtoisia sukupol-
venvaihdoksen toteuttamistapoja ja verotuksen muodostumista. Haluan tuoda tutkimuk-
sessani esille ytimekkédsti sukupolvenvaihdoksen yleisimpii toteuttamistapoja ja keino-
ja muokata yritystd. Tutkimuksen viimeisessd osiossa verotus on suuressa osassa ja otan
selventiviksi esimerkeiksi myds muutamia KHO:n oikeustapauksia ja havainnollistavia

esimerkkejd verotuksen laskemisesta.

Sukupolvenvaihdoksissa verovaikutukset eroavat osittain toisistaan kun puhutaan henki-
16yhtidistd ja osakeyhtidistd. Oleellisin ero on siind, ettd osakeyhtiditd kisitellddn erilli-
sind verovelvollisina kun taas henkildyhtididen verotus jaetaan verotettavaksi sen yh-
tiomiesten tulona. (Immonen 2009: 7.) Rajaan tutkielman koskemaan ainoastaan osa-
keyhtidihin liittyvid ongelmia, joten en tule ottamaan kantaa henkildyhtiéiden sukupol-
venvaihdoksiin. Jatdn tutkimuksen ulkopuolelle myds kansainvéliset yritykset ja kon-
sernit, jotta aihealueesta ei tulisi turhan laaja. Konsernirakenteista kerron kuitenkin pai-
piirteittdin tiettyjen yritysjarjestelyjen yhteydessd. Osakeyhtid on Suomessa merkittidvin
yhtidmuoto, ja titen nden sen myds mielenkiintoisimpana yhtiomuotona. Rajaan tutki-
mukseni koskemaan ainoastaan Suomen rajojen sisdpuolella olevia osakeyhtioti. Ai-
heesta 10ytyy paljon tutkimusmateriaalia kirjoina, julkaisuina ja artikkeleina seké elekt-

ronisessa muodossa, ettd painettuna.
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Tutkimukseni tavoite ei ole erilaisten menetelmien keskindinen vertailu, koska sukupol-
venvaihdos on aina yksilollinen prosessi, joka voidaan toteuttaa monin eri tavoin. Tar-
koitus on tuoda esille eri vaihtoehtoja sukupolvenvaihdoksen toteuttamisesta yrityksen
eri kehitysvaiheissa. Onnistuneen sukupolvenvaihdoksen tulisi tyydyttdd sekd luovutta-
jaa, ettd jatkajaa kuin yritystékin veroseuraamusten osalta. Sukupolvenvaihdoksia tulee
kisitelld kaikkien osapuolten kannalta ja sitd onkin hyvid kuvata kolmiulotteisella kehi-
tysmallilla, missé otetaan huomioon perheyrityksen kehitys niin perheen, omistajuuden
kuin liiketoiminnankin nidkodkulmasta. Moni yritys ei valmistaudu sukupolvenvaihdok-
seen riittdvissd ajoin tai ollenkaan, jolloin ei vilttdmatta turvata liiketoimintaa tarvitta-
valla tavalla ja vddrd valinta voi kdyda kalliiksi. Euroopan unionin alueella 30 000 yri-
tystd ja 300 000 tyopaikkaa vaarantuu vuosittain huonosti toteutettujen omistajanvaih-
dosten takia (EY:n komission suositus 7.12.1994/94/1069/EC).

Tutkielmassani paino tulee olemaan perintd- ja lahjaverotuksessa, joten keskityn
enemmain sukulaisuussuhteisiin perustuvaan sukupolvenvaihdokseen sen sijaan, ettd
yritys myytéisiin ulkopuoliselle. Omistusjérjestelyissd, jotka tehdddn ulkopuolisen kans-
sa, korostuu enemmén tavallisen yrityskaupan piirteet kun taas lahipiiristd tulevan jatka-
jan kanssa voidaan kayttdd hyvéksi erilaisia tuloverotuksen seké perintd- ja lahjavero-
tuksen huojennuksia. (Immonen 2009: 5.) Toinen oleellinen syy miksi painotan tutkiel-
mani perintd- ja lahjaverotukseen on se, ettd perheen piirisséd tapahtuvalle sukupolven-
vaihdokselle on luonteenomaista kdyvistd hinnasta poikkeava hinnoittelu. Usein van-
hemmat eivit halua perid lapsille luovutetusta omaisuudesta tiytta hintaa ja hinta pyri-
tadn jarjestimadn sopivaksi siitd aiheutuvien veroseuraamusten perusteella. Tilanteissa
litkutaan usein niin sanotusti hyvdn maun rajoilla ja joskus joudutaan vetimidin rajaa
verosuunnittelun ja veronkierron vélilld. Keskityn my0s tutkielmassani enemmin vero-
tuksen suunnitelmallisuuteen enkd niink&én tilanteisiin, missd esimerkiksi sukupolven-
vaihdos tapahtuu dkillisen kuolemantapauksen johdosta ja jéljelle jd4 vihemmén vero-
tuksellisesti suunniteltavia toimenpiteitd. Niin kuin aiemmin olen maininnut, suunnitel-
mallinen sukupolvenvaihdos vaatii paljon aikaa, silld kisittelyajat erindisissd asioissa

voivat olla varsin pitkié.

Keskeisin oikeustieteen tutkimusaloista on oikeusdogmatiikka eli lainoppi. Tutkimuk-
seni on oikeusdogmaattinen eli lainopillinen tutkimus ja kadytén 1dhteend voimassaolevia
oikeusléhteitd. Kerdén aineistoa oikeuskirjallisuudesta mahdollisimman laajasti ja pyrin
luomaan selkedn kokonaiskuvan tutkielmani aiheesta. Otan my0s tutkielmaani joitain

esimerkkejd aiemmista oikeustapauksista selventéviksi asiankohdiksi.



16

1.3. Tutkielman kulku

Tutkielma koostuu seitsemdstd eri pddluvusta, joista viimeinen on koko tutkielman yh-
teenveto ja johtopddtokset. Lahden liikkeelle johdantoluvulla kertomalla sukupolven-
vaihdoksesta yleisesti ja sen ajankohtaisuudesta. Otan kantaa myos sukupolvenvaihdok-
sen suunnitelmallisuuden tdrkeyteen ja siihen, kuinka tdrkedd on ajoittaa sukupolven-
vaihdos oikein. Haluan jo johdantokappaleessa tuoda esille mahdollisimman informatii-
vista tietoa, koska paneudun myohemmissd kappaleissa tarkemmin lokeroituneisiin

asiakohtiin ja tdlloin perusteiden tulee mielestdni olla selvilla.

Toisen kappaleen alussa pohjustan sukupolvenvaihdosten oikeudellista sekd vero-
oikeudellista sdéntelyd. Vero-oikeudellisen sdédntelyn lisdksi kerron péépiirteittdin suku-
polvenvaihdoksen historiasta ja siitd, miten tdmén hetken tilanteeseen ollaan tultu. On
mielesténi mahdotonta tulkita tietoa asiasta kuin asiasta, mikéli ei tiedd sen menneisyyt-
td. Verotus muuttuu aika ajoin ja tuon esille, mitkd ovat ne uusimmat verotukselliset
muutokset, jotka vaikuttavat tuleviin ja suunnitteilla oleviin sukupolvenvaihdoksiin.

Kerron my6s huomioon otettavat seikat sukupolvenvaihdoksen tullessa ajankohtaiseksi.

Kolmannessa kappaleessa kerron sukupolvenvaihdoksen erilaisista toteuttamistavoista
tai niin sanotuista sukupolvenvaihdoksen vilineistd. Lahden liikkeelle vastikkeettomista
toteutustavoista, joista ensimmadisend késittelen vihemmén suunnittelua vaativia suku-
polvenvaihdoksia, jotka toteutetaan testamentilla ja perintond. Yrittdjdn kuolema voi
tulla yllattden vastaan ja tdlloin yritysvarallisuus siirtyy viistimattd vihemmaén suunni-
tellusti uudelle sukupolvelle. Testamenttia voidaan pitdd jo suunnittelun ensiasteena,
mutta vahittdin tehtdvastd sukupolvenvaihdoksesta ei vield voida puhua. Testamentista
kerron tutkielmassani vain péépiirteet. Lahja ja lahjanluonteinen kauppa ovat hyvin
yleisid sukupolvenvaihdoksissa ja ainakin osa yrityksestd siirtyy yleensé jatkajalle lah-
jana tai lahjanluonteisena kauppana. Lahjoihin liittyen verosuunnittelu muodostuu jo
hyvin paljon mielekkddammaiksi ja kannattavaksi. Lahjanluonteiset kaupat ja yhtién omi-
en osakkeiden hankkiminen liittyvit ldheisesti yhteen, joten kdyn niitd lapi tutkielmas-
sani perdjilkeen. Oman osionsa muodostuvat yrityskaupat. Olen kuitenkin péattanyt
kertoa niistd samassa pailuvussa lahjojen kanssa, koska niitd on vain kaksi eri erilaista.
Yrityskaupoista kerron siis kahdesta yleisimmaésté vaihtoehdosta, joita ovat osakekaup-
pa ja litketoimintakauppa. Niiden yhteydessd pohdin seké ostajan ettd myyjan nakokul-

maa ja kdytettdvyyttd eri tilanteissa. Osakekauppa ja osakevaihto liittyvét l&heisesti toi-
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siinsa ja samanlainen yhteys on liiketoimintakaupalla ja liiketoimintasiirrolla. Osake-

kauppa ja liiketoimintasiirto ovat osa yritysjérjestelyiden kokonaisuutta.

Neljannesséd luvussa kerron yritysjéirjestelyistd, joita voidaan kéyttdd sukupolvenvaih-
dosten esitoimena ja osittain myds yrityskaupan jélkihoitona. Yritysjdrjestelyistd tutkin
elinkeinoverolain 52 pykélddn sisdltyvid yritysjdrjestelyitd, koska niihin liittyy olennai-
sesti jatkuvuuden periaate. Sulautuminen, jakautuminen, liiketoimintasiirto ja osake-
vaihto ovat merkittdvid keinoja, joiden avulla voidaan jérjestdd yritys uudelleen suku-
polvenvaihdosta varten. Yritysjérjestelyjen avulla yrityksestd saadaan muokattua sellai-
nen, miké palvelee parhaiten sukupolvenvaihdosta sen eri prosessien aikana. Sukupol-
venvaihdos tulisikin usein tehdé niin sanotusti sarjatoimena, jolloin useita eri jarjestely-
jé tehdadn tarkoituksenmukaisesti perittdin tietyin véliajoin. Verotus sekd uuden yritta-
jén totuttaminen yrityksen johtoon muodostuu yleisesti tehokkaammaksi kun kaikki

muutokset eivit tule yhtdaikaisesti.

Viides luku on erittdin keskeinen tutkielmani kokonaisuuden kannalta. Mielenkiintoisin
osa-alue sukupolvenvaihdoksen toteuttamista ajatellen on verohuojennukset. Késittelen
verohuojennuksia sekd tuloverotuksen ettd perinto- ja lahjaverotuksen osalta, mutta pai-
no tulee olemaan enemmén perintd- ja lahjaverotuksen puolella. Kaiken kaikkiaan tut-
kielmassa korostuu enemmaén jatkajan asema ja hdnen rahoitusmahdollisuudet verrattu-
na yrityksestd luopuvaan. Sukupolvenvaihdoshuojennusten soveltaminen edellyttié tiet-
tyjd kriteereitd, jotka tulee tdyttyd. Suunnitelmalliseen sukupolvenvaihdokseen liittyy
olennaisesti huojennuksien soveltaminen, jotta yrityksen siirtimisestd nuoremmalle
sukupolvelle ei aiheutuisi ylimaardisid kuluja. Lahtokohtaisesti mitd enemmén sukupol-
venvaihdokseen on mahdollista kayttdd aikaa ja suunnittelua, sen halvemmaksi koko-

naiskustannukset muodostuvat.

Viidennessd luvussa kdyn lapi myds ennakkoratkaisun merkitystd ja sen hankkimista.
Suunnitelmallisuuden yksi osa on pyrkid selvittdméén kaikki asiakohdat mahdollisim-

man pitkélle ennen niiden toteuttamista.

Viimeinen luku on yhteenveto koko tutkielmasta, jossa korostan sukupolvenvaihdoksen
kannalta tdrkeitd asioita ja tiivistdn aikaisemmissa luvuissa tutkimiani paidkohtia mah-
dollisimman informatiiviseen muotoon. Pyrin 16ytdméaén mahdollisimman tarkat vasta-
ukset aiemmin esittdmiini kysymyksiin, joita tutkimustehtdvini koskee. Sukupolven-
vaihdoksen toteuttamiselle ei ole yhtd ainoaa keinoa, joten en halunnut ottaa tutkiel-

maani mitddn vireilld olevaa sukupolvenvaihdosta Suomesta. Késittelen prosessia mo-
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nesta eri nakokulmasta, joten rajauksen ulkopuolelle jdi ns. Case yritys, jolloin tutkimus

on kokonaisvaltaisempi.



19

2. KOHTI SUKUPOLVENVAIHDOSTA

2.1. Oikeudellinen sdéntely

Sukupolvenvaihdokselle ei ole nimenomaista sddntelyé tai yhtéd selitystd Suomen sivii-
lioikeudessa. Sukupolvenvaihdos tulee kuitenkin tarkasteltavaksi eri lakien yhteydessa
ja esimerkiksi perintdkaaren (PK) yleiset perintdoikeuden sddanndkset koskevat myos
sukupolvenvaihdostilanteita. Voidaan sanoa, etti silld tarkoitetaan omistajan vaihtumis-
ta. Prosessiin liittyy seki siviili- ettd vero-oikeudellinen sdintely. (Immonen ym. 2009:
8-9.)

Kun osakeyhtion rakenteeseen tehdddn muutoksia, oli sitten kyse lahjoituksesta tai yri-
tyskaupasta, vaikuttaa se omistajien ja velkojien oikeuksiin. Osakeyhti6laissa (OYL) on
sadnnoksid, jotka turvaavat yhtidon toiminnan tarkoituksenmukaisuutta. Keskeisind ta-
voitteina voidaan mainita voiton tuotto osakkeenomistajille, osakkeenomistajien yhden-
vertainen kohtelu, mahdollisuus oikea-aikaisen ja riittdvén tiedon saamiseen yhtion va-
rojen jaosta ja yhtion hankkeista. Jérjestelyjé yritysrakenteeseen tehtéessé hinnoittelu on
selvitettdva. Olennaisinta OYL: n pddomajérjestelmén kannalta on se, ettd arvostuksessa
kaytetddn kdypid hintoja. Usein sukupolvenvaihdoksille ominaista on kuitenkin kdyvas-
ta hinnasta poikkeava hinnoittelu. Etenkin perhepiirissd tapahtuvissa sukupolvenvaih-
doksissa pyritddn usein siihen, ettei luovutuksista perittdisi samaa hintaa sukulaiselta

verrattuna taysin ulkopuoliseen tahoon. (Immonen 2011: 8-9.)

2.2. Vero-oikeudellinen sidintely

Vero-oikeudessa sukupolvenvaihdosten sddntely on otettu huomioon vakiintuneessa
verolainsddddnnon tulkinnassa sekd nimenomaisissa huojennussddnnoksissd. Vastik-
keettomien sukupolvenvaihdosten verotusta koskevat huojennussddnnokset on PerVL
55-57 §:ssd ja vastikkeellisten sukupolvenvaihdosluovutusten verotusta koskeva huo-
jennussddnnds on TVL 48.1 §:n 3 kohdassa. Perint6- ja lahjaveroa on esitetty poistetta-
vaksi yritysten sekd maa- ja metsdtilojen osalta lakialoitteessa (LA 117/2005), joka on
paivatty 3.10.2005. Lakialoite ei kuitenkaan johtanut lainmuutoksen valmisteluun.

Vuoden 2009 alusta perinto- ja lahjaverolakiin tehtiin muutoksia, jotka kevensivit ve-
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rovelvollisen asemaa. Kaikkia perintd- ja lahjaveroprosentteja alennettiin kolmella pro-

senttiyksikolld. (Immonen ym. 2009: 10.)

Yritysverotuksen ympéristd on ajoittain muuttuvaa, minka vuoksi suunnitelmallisuus on
tarkedd, mutta siitd huolimatta kaikkiin asioihin ei aina pysty itse vaikuttamaan. Pdami-
nisteri Jyrki Kataisen hallituksen ohjelman aikana vuodesta 2011 ldhtien yhteisdvero-
kantaa on sddnnonmukaisesti laskettu. Yhteisdveroprosentti on ollut Suomessa 26 pro-
senttia vuosina 2005-2011. Vuonna 2012 yhteisoveroprosenttia laskettiin 1,5 prosent-
tiyksikolld 24,5 prosenttiin ja vuoden 2014 alusta sitd laskettiin edelleen 4,5 prosent-
tiyksikolld 20 prosenttiin. Tdméd merkitsee, ettd jokaisesta yrityksen voitoksi kirjatusta
sadasta eurosta jad siis 80 euroa aiemman 75,5 euron sijaan investointeja, tyollistimista
ja kasvua varten. Suomen yhteisdveroprosentti alitti vuoden 2014 muutoksen johdosta
ensimmaistd kertaa Euroopan Unionin jasenmaiden keskiarvon, mikéd on 22,39 prosent-

tia vuonna 2014. (Veronmaksajain keskusliitto 2013.)

Padomatulojen verottamisessa on tapahtunut yhtéilailla muutoksia ldhivuosien aikana.
Vuosina 2005-2011 pddomatuloja verotettiin tasaisesti 28 prosentin mukaan. Sittemmin
verotus on kiristynyt. Vuoden 2012 alusta pddomatulojen verotukseen otettiin mukaan
my0s lievé progressio niin, ettd yli 50 000 euron padomatuloja verotetaan 32 prosentin
mukaan ja kaikki siihen asti verotetaan 30 prosentin mukaan. Vuoden 2014 alusta rajaa
alennettiin vield 40 000 euroon. Vuoden 2015 alusta pddomatulojen veroprosentti on 30
000 euroon asti 30 prosenttia ja sen yli menevéltd osalta 33 prosenttia. (Veronmaksajain
keskusliitto 2013.)

My®ds osinkojen verotusta on uudistettu vuoden 2014 alusta. Listaamattomista yhtidsti
saadun osingon verokohtelu médrdytyy yhtion osakkeille lasketun matemaattisen arvon
perusteella. Osakkeen matemaattinen arvo taas saadaan jakamalla yhtion nettovaralli-
suus ulkona olevien osakkeiden méadrilld. Osinkojen verotusmenettely ei ole yksinker-
taisimmasta pédéstd, mutta periaate on seuraavanlainen. Yksityishenkilon listaamatto-
masta yhtiostd saadusta osingosta 25 prosenttia on veronalaista pddomatuloa siihen
médrdin saakka, joka vastaa osakkeen matemaattiselle arvolle laskettua kahdeksan pro-
sentin tuottoa, kuitenkin enintddn 150 000 euroon asti. 75 prosenttia on niin ollen vero-
vapaata tuloa. Jos osingonsaajan verovuonna saamien osinkojen yhteisméérd ylittda
tamén 150 000 euron rajan, ylimenevéltd osalta osinko on 85 prosenttisesti veronalaista
paddomatuloa ja 15 prosenttisesti verovapaata tuloa. Sen sijaan jos osinko on yli kahdek-

san prosenttia osakkeen matemaattisesta arvosta, ylimenevistd osasta 75 prosenttia on
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veronalaista ansiotuloa ja 25 prosenttia verovapaata. (Veronmaksajain keskusliitto
2013.)

Kun otetaan vield huomioon, ettd vuoden 2012 alusta perintdverolakiin liséttiin uusi 16
prosentin porras (nykydidn 17) ensimmadiseen veroluokkaan yli 200 000 euron arvoisille
perinndille, ja vuoden 2013 lisdttiin yli miljoonan arvoisille perinndille 19 prosentin
porras (nykydin 20), voidaan sanoa, ettd sukupolvenvaihdoksen verotus on kiristynyt.
Vuoden 2015 alusta jokaiseen rajaveroasteikkoon tehtiin yhden prosenttiyksikon koro-
tus. Esimerkiksi yli miljoonan euron perinndstd veroa maksetaan 20 prosentin mukaan
ensimmaisessd veroluokassa. Sukupolvenvaihdoshuojennuksen euromairdinen merkitys
kasvaa verotuksen kiristyesséd niin luovutusvoittoverotuksessa kuin perintd- ja lahjave-

rotuksessakin. (Immonen ym. 2013: 370.)

Perheyritysten liitto Ry on ottanut kantaa 9.11.2011 antamallaan lausunnolla hallituksen
esitykseen Eduskunnalle laiksi perint6- ja lahjaveron 14 ja 19a §:n muuttamisesta
(HE77/2011). Perheyritysten liitto perustelee nidkemystdéin ennen kaikkea yrityksen
jatkuvuuden turvaamisella ja silld, ettd toteutettavien veromuutosten ei tulisi heikentii
sukupolvenvaihdosten toteutumisia. Perheyritysten liitto on jo aiemmin antamillaan
lausunnoilla tuonut esiin monia heidédn mielestdin muutosta vaativia asioita. Perheyri-
tysten liitto vastustaa esimerkiksi pddomatuloveron osittaista progressiota ja ovat samal-
la linjalla Kauppakamarin kanssa siitd, ettd julkisen talouden sddstdohjelmia tulisi no-

peuttaa ja veronkorotuksia lykdtd. (Perheyritysten liitto 2011.)

Merkittdvat muutokset vaikuttavat jo suunnitteilla oleviin sukupolvenvaihdoksiin, mika
luo ongelmallisia tilanteita siind mielessd jos suunnitelmissa ei ole otettu huomioon ve-

roprosenttien muutoksia.

2.3. Sukupolvenvaihdokseen valmistautuminen

Valmistautuminen sukupolvenvaihdokseen on pitkéd prosessi sen vaatimien sosiaalisten
muutosten, taloudellisten jérjestelyiden, liikketoiminnan siirron ja veroseuraamusten joh-
dosta. Huolellinen valmistautuminen vie usein kolmesta viiteen vuotta, mutta erilaisten
yritysjdrjestelyiden myotd suunnitteluun voi kulua aikaa jopa kymmenen vuotta. Suku-
polvenvaihdos voidaan toteuttaa usealla eri tavalla osakeyhtidssd. Luopuvan yrittdjén

tulisikin hyvissé ajoin selvittdd, mité vaihtoehtoja on kéytettdvissd kun halutaan siirtda



22

yritys sukupolvelta toiselle. Talloin yrittdja tiedostaa keinot, joilla yritys voidaan siirtdé
jatkajalle mahdollisimman vidhin kustannuksin ja verot minimoiden. Yleenséd sukupol-
venvaihdos toteutetaan osakeyhtiomuotoisessa yrityksessd joko myymadlla tai lahjoitta-
malla yritys tai osa siitd. My0s nédiden yhdistelméé kdytetddn usein ja yksi sukupolven-
vaihdoshuojennuksista perustuukin nimenomaan alihintaiseen kauppaan, jolloin osa
luovutuksesta on kauppaa ja osa annetaan lahjana. Osakeyhtion myymiseen ja lahjoit-
tamiseen liittyy eri vaihtoehtoja, mutta palaan niihin tarkemmin neljdnnessé luvussa. Oli

toteutusvaihtoehto miké tahansa, huolellinen suunnittelu on hyvin tiarkeda.

Sukupolvenvaihdokselle ei ole olemassa yhtd ainutta toteuttamistapaa, silld jokainen
yritys on erilainen. Sukupolvenvaihdos koskettaa useita eri tahoja, joista pddosissa ovat
yrityksestd luopuja, yritystoiminnan jatkaja sekd kohteena oleva yritys. Tutkielmassani
pyrin ldhestyméén sukupolvenvaihdokseen liittyvid ongelmia ensisijaisesti ndiden kol-
men tahon ndkokulmasta, mutta prosessi koskee muitakin tahoja. Yrityksen tyOntekijét
joutuvat my0s kohtaamaan muutoksen, miké voi tilanteesta riippuen vaikuttaa hyvinkin
merkittidvisti arkipdivdiseen toimintaan yrityksessd. Yrityksen tyontekijoiden asemaa
tulee ajatella vahintdéinkin yhtd paljon kuin yksittdisten omistajien asemaa. Jos sukupol-
venvaihdos halutaan toteuttaa jarkevisti, tyontekijit on otettava mukaan jo sukupolven-
vaihdosta suunniteltaessa. Sukupolvenvaihdoksen aikana joudutaan ldahes poikkeuksetta
turvautumaan myds eri alan ammattilaisten apuun nk. kovien tekijoiden yhteydessi,
joita ovat rahoituksen jérjestiminen, oikeudellisten tekijoiden tunnistaminen ja sovel-

taminen kédytdnnossa seki verotukselliset asiat. (Immonen ym. 2013: 1-3.)

Sukupolvenvaihdos léhtee liikkeelle pddtoksestd siirtdd omistajuus. Usein pddtdkseen
vaikuttaa yrittdjén ikdantyminen ja halu siirtdd liiketoiminta nuoremmalle sukupolvelle.
Prosessiin liittyy laajalti keskustelua useiden eri tahojen kanssa, motivoitumista yrityk-
sestd luopumiseen ja luottamusta kanssatoimijoihin. Keskustelu, luopuminen ja luotta-
mus ovat Stenholmin mukaan ne pehmeiét tekijit. Luopujalla tarkoitan omistajayrittdjda,
joka luopuu yrityksensd omistuksesta ja johdosta. Hénen roolinsa sukupolvenvaihdok-
sen onnistumisen kannalta on ehkd merkittivin, silld hidn on usein my0s yrityksen pe-
rustaja tai perinyt yrityksen omilta vanhemmiltaan, miké taas osoittaa, ettd henkil61ld on
tieto ja taito hoitaa yrityksen kannalta tirkedt asiat. Néin ollen luopujan suhtautuminen
yritykseen voi olla hyvin tunnepitoinen. Luopuminen yrityksestd voi osoittautua hanka-
laksi prosessiksi jos yritystoiminta on ollut osa luopujan arkipdivdd jo monia vuosia.
Luopuminen ei vélttdméttd tarkoita sitd, ettd luopujan tarvitsisi lopettaa tyoskentely yri-
tyksessd kokonaan. On jopa toivottavaa, ettd luopuja jéisi tyoskentelemién yritykseen

sukupolvenvaihdoksen jélkeenkin. Luopujan jadmisessd yritykseen voidaan ndhdd mo-
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nia positiivisia puolia. Yrityksen tyOntekijoiden kannalta vaiheittainen johdon vaihtu-
minen voi olla mielekkddmpi vaihtoehto. Suhteiden ylldpidon kannalta voi olla parempi,
ettd vanha omistaja auttaa rakentamaan luottamuksen uuden johdon ja tirkeimpien yh-
teistyokumppaneiden vélilld. Lisdksi kaikkiin ongelmatapauksiin ei valttimattd pysty tai
ole tarve varautua etukédteen. Vanhemman sukupolven apu voi kuitenkin olla tarpeen

tiukan paikan tullen. (Immonen ym. 2013: 1-3.)

Sukupolvenvaihdoksissa sopivan jatkajan 10ytdminen voi koitua ongelmaksi. Jatkaja voi
olla joko perheenjdsen tai ulkopuolinen. Tavallisin tilanne on, ettd yrittdjan rintaperilli-
nen ldhtee jatkamaan yritystoimintaa. Jos jatkajaa ei 10ydy suvusta tai ldhipiiristd, myds
yrityksen avainhenkil6std on varteenotettava vaihtoehto. Esimerkiksi yrityksen toimiva
johto voi jakaa omistuksen ja télldin sukupolvenvaihdoksessa ei tarvitse huolehtia joh-
don kouluttamisesta ja siitd, ettd vetovastuu koituisi liian suureksi taakaksi. Sukupol-
venvaihdosprosessissa voidaan tilldin keskittyd muihin tirkeisiin asioihin. Oikean jat-
kajan 16ytdminen ja tdimén koulutus ja valmentaminen tehtévién vaatii aina pitkén ajan-
jakson, koska kysymys on usein tdysin uudesta tehtidviastd. Pienissd perheyrityksissd on
hyvin tavanomaista, ettd omistajan suoraan alenevassa polvessa oleva perillinen on
tyoskennellyt yrityksessé jo ennestddn ja valmennusta on kertynyt vuosien varrella. Jat-

kajalle siirtyy sukupolvenvaihdoksessa yrityksen omistus ja pdatantévalta.

Sukupolvenvaihdosta toteutettaessa on valittava avainhenkil6itd ja myds heidét on val-
mennettava toimimaan suunnitelman mukaisesti. Tekniseen toteuttamiseen liittyy paljon
laillisia, verotuksellisia ja rahoituksellisia asioita. Kaikki tehtdvdt on sidottava tarkasti
suunniteltuun aikatauluun. Keskustelu ja henkinen valmistautuminen vaihdokseen luo-
pujan ja jatkajan vililld on ensiarvoisen tirkedd. Osapuolten toiveet, odotukset ja ratkai-
semattomat ongelmat tulisi ottaa esille hyvisséd ajoin suunnitteluvaiheessa. Luopujan ja
jatkajan viliseksi haasteeksi voi koitua yhteisen sdvelen ja vision luominen yrityksen
tulevaisuutta ajatellen. Yrityksen tulevaisuuden vision selvittiminen voidaan parhaiten
toteuttaa liiketoimintasuunnitelman muodossa. Liiketoimintasuunnitelma toimii oivalli-
sena tyOvidlineend muun muassa keskustelun ohjaajana luopujan ja jatkajan vélilla seka
kolmannen osapuolen kanssa, joka voi olla esimerkiksi pankki tai toinen yritys. (Sten-
holm 2003: 48.)

Sukupolvenvaihdosta suunniteltaessa on valittava tapa, miten yhtiostd luovutaan. Vero-
seuraamusten laatu ja midrd auttavat asianosaisia usein luovutustavan valinnassa, mutta
yritystoiminnan siirtoon liittyy useita muitakin haasteita ja ongelmakohtia. (Lakari

2009a: 43.) Verotuksellisten asioiden ohella joudutaan pohtimaan mahdollisia ratkaisuja
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myoOs niin sanotusti pehmedmpiin asioihin. Sukupolvenvaihdos ei koske ainoastaan yri-
tystoiminnasta luopuvaa ja sitd jatkavaa tahoa. Suunnitteluun ja toteuttamiseen tarvitaan
usein my0s yrityksen ja perheen ulkopuolisia henkil6itd. Kaikkien osapuolien henkinen
valmistautuminen on olennainen osa onnistuneelle sukupolvenvaihdokselle. Vaihdok-
sessa on huomioitava myds yrityksen tyontekijoiden asema, rahoituksen jérjestdminen,
ja miten velat, vastuut ja sopimukset siirretdéin. Sukuriitojen vélttdmiseksi my0s perin-

tooikeudellinen ndakdkulma on syyté ottaa huomioon.

Yrityksen tyontekijoiden kannalta on todettava, ettd tydsopimuslain mukaan tydnantaja
el saa siirtdd tyosopimuksesta johtuvia oikeuksiaan ja velvollisuuksiaan kolmannelle
ilman tyontekijén suostumusta. Liikkeenluovutustilanteissa tehdéén kuitenkin poikkeus,
ja tyosuhteesta johtuvat oikeudet ja velvollisuudet siirtyvét automaattisesti yrityksen
uudelle omistajalle. Tydsopimuslain kannalta merkitystd ei ole silld onko kyseessé sub-
stanssikauppa vai osakekauppa. TyOntekijén oikeuksiin kuuluu kuitenkin oikeus irtisa-

noa itsensd litkkeen luovutuksen perusteella. (Immonen 2011: 319.)

Perheyritysten liiton (PL) ja Elinkeinoeldmin keskusliiton (EK) vuonna 2011 yhdessi
tekemin kyselytutkimuksen pohjalta 71 prosenttia 328:sta vastaajasta piti verotukselli-
sia asioita hankalimpina sukupolvenvaihdoksissa. (PL ja EK: 2011.) Jatkajan nikokul-
masta rahoitus voi koitua yhtilailla ongelmalliseksi. Tdmén hetkinen maailmantalouden
tilanne finanssikriisin my6td vaikeuttaa entisestdén rahoituksen jirjestdmistd, silld pan-
kit tiukentavat luotonantoaan. Vuoden 2012 alusta osinkoverotus on kiristynyt, ja perin-
t6- ja lahjaveroon on tuotu uusi 16 prosentin porras yli 200 000 euron perinndille ja lah-
joille. Kaikki ndmé vaikuttavat sukupolvenvaihdoksen rahoituksen saatavuuteen. Ylei-
sin tapa rahoittaa sukupolvenvaihdos on pankkilaina ja ongelmaksi voi tdnd péivina
muodostua vakuuksien saaminen. (Stenholm 2003: 39.) Rahoituksen ongelmana on
usein se, ettd verot tulevat maksettavaksi heti vaikka perintoni taikka lahjana saatua
omaisuutta ei realisoitaisikaan. Ruotsissa verotus on siirretty perintd- ja lahjoitustilan-
teesta omaisuuden myyntihetkeen. Téll6in verovelvollinen maksaa veroja kun hénelld
on sithen varaa eikd silloin kun omaisuus on vield epidlikvidissd muodossa. Tilanne on
usein myds sellainen, ettd omaisuutta ei missddn vaiheessa realisoida, vaan esimerkiksi
suvun kesdamokki pidetddn hallussa useamman sukupolven yli. Ongelmallisia tilanteita
voi syntyd esimerkiksi jos sukupolvenvaihdoksen yhteydessi saadaan perintdné tai lah-
jana porssiosakkeita. Osakkeen kédypd arvo saattaa vaihdella hyvinkin paljon kriittisiné
aikoina ja jos ne on pakko myyda alhaisella hinnalla verojen maksun takia, tappiot voi-
vat olla suuria. Myyminen ei olisi rationaalista toimintaa, mutta se saattaa olla valttima-

tontd verojen maksun takia. Rahoitus koskee kaikkia osapuolia - yritystd, siitd luopujaa
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kuin jatkajaakin. Rahoitustarve yrityskaupoissa on yleisesti 60 prosenttia suurempi kuin
uuden yrityksen perustamisessa. Tosin onnistuneessa sukupolvenvaihdoksessa myos
sdilytetddn keskiméérin 5-6 tyopaikkaa. (PL ja EK: 2011.)
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3. YRITYSJARJESTELYT SUKUPOLVENVAIHDOKSEN ESITOIME-
NA

Sukupolvenvaihdosta edeltivdnd toimenpiteend yritystd voidaan muokata parempaan
luovutuskuntoon lukuisin eri keinoin tilanteesta riippuen. Erilaisten yritysjérjestelyiden
avulla voidaan auttaa esimerkiksi yritystoiminnan jatkajan rahoitustilannetta. Yritysjar-
jestelyistd esimerkiksi sulautuminen tai osakevaihto ovat keinoja, joissa vastikkeena
kiytetddin rahan sijasta pddosin osakkeita. Yritysjérjestelyt voivat toimia myos yritys-
kaupan jdlkihoitoon tehokkaana apuna. Yritysjérjestelyillé tulisi olla liiketoiminnallinen
yhteys, joten ainoastaan veroetujen tavoittelu ilman mitdén liiketoimintaan liittyvai
strategista merkitystd voi pahimmillaan johtaa veronkiertdmissddnndsten soveltamiseen.
Tutkielmassani kisittelen yhtiomuodoista ainoastaan osakeyhtiditd. Yritysjarjestelyissa

osakeyhtiomuoto luo kaikkein laajimmat mahdollisuudet eri keinojen kayttdmiseen.

Yritysjérjestelyilld muokataan siis omistuksen rakennetta tai toimintaa, ja usein erilaisia
jérjestelyitd tehdddn sarjatoimina, joten yritysjdrjestelyt toimivat ikdén kuin vélineind
esimerkiksi sukupolvenvaihdoksen toteuttamiselle. Erilaisia yhdistelmitoimenpiteitd,
joilla muokataan yrityksen omistuspohjaa, kutsutaan verotuksessa usein sarjatoimiksi.
Sarjatoimi tarkoittaa nimensd mukaisesti sité, ettd tiettyyn tavoitteeseen, eli tdssd yhtey-
dessd sukupolvenvaihdoksen toteutumiseen, paistdin useamman vaiheen kautta esimer-
kiksi niin, ettd ensimmaéinen toimenpide on jakautuminen ja sitd seuraa yhtion myynti.
Vaiheittainen sukupolvenvaihdos voi olla jarkevédad sekd taloudellisesti ettd kdytdnnon
sujuvuuden takia, mutta myds verotuksellisesti lopputulos voi olla huomattavasti pa-
rempi. Esimerkiksi tappioiden vihennysoikeus on sellainen merkittévi asia, josta yritys
ei halua luopua omistusmuutosten yhteydessd, mutta sithenkin voidaan 16ytdd ratkaisu

elinkeinoverolain tuntemien yritysjarjestelyiden avulla. (Immonen ym. 2013: 328-329.)

Kasittelen tdssd luvussa elinkeinoverolain tuntemia yritysjérjestelyitd, joita ovat sulau-
tuminen, jakautuminen, liiketoimintasiirto ja osakevaihto. Edelld mainittuja yritysjirjes-
telyjd sddnnelldan EVL 52a-g §:ssd ja EVL 52h §:ssd on niihin liittyen erityinen veron-
kiertosddnnds. (Myrsky & Linnakangas 2010: 357.)
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3.1. Sulautuminen

Sulautuminen on yksi vaihtoehto yrityskaupalle jos osakeyhtio halutaan siirtdd toiselle
osakeyhtidlle. Sukupolvenvaihdos voidaan toteuttaa myos télla tavalla fuusion kautta.
Sulautuminen eli fuusio tarkoittaa sitd, ettd sulautuva yhtié lakkaa olemasta ja sen varat
ja velat siirtyvét yleisseuraantona vastaanottavalle yhtiolle. Padpirteissédédn yleisseuraan-
tona siirtyminen tarkoittaa sitd, ettd varoja ja velkoja ei tarvitse yksiloida tai erotella
yhtélailla kuin pitéisi tehdé, jos yhtio purkautuisi selvitystilan kautta. Vaikka sulautuva
yhti¢ lakkaakin olemasta, osakeyhtidlain luvun 20 selvitysmenettelyd ei siis tarvita.
Kidytdnnossd vastaanottava yhtid jatkaa sulautuvan yhtion toimintaa normaalisti, koska

varat ja velat siirtyvit kirjanpitoarvoistaan vastaanottavalle yhtidlle.

Sulautumisessa ei tarvita rahaa vélttdmattd ollenkaan, koska sulautuvan yhtion osak-
keenomistajat saavat vastikkeena vastaanottavan yhtion osakkeita. Osakkeiden sijasta
sulautumisvastikkeena voidaan antaa myds rahaa, mutta korkeintaan 10 prosenttia vas-
tikkeen méérdstd. Osakeyhtion omistus siirtyy siis toiselle osakeyhtidlle, joka voi olla

vasta perustettu tai jo olemassa oleva yhtio. (Kess 2011: 80-81.)

Kédytdnnon hyoty sukupolvenvaihdosta ajatellen tulee esille siind, ettd sulautumisen
avulla yhtion omistusrakennetta saadaan muutettua niin, ettd jatkajan omistus kasvaa ja
luovuttajan omistus védhenee. Jatkajan omistusosuuden kasvattaminen tapahtuu sulau-
tumisvastiketta sddatdmalla. Sulautumisvastikkeen ollessa pienempi kuin sulautuvan yh-
tion osakkeiden kédypéd arvo, sulautuvan yhtion osakkeenomistajia loukataan. Perhepii-
rissd omistetussa yrityksessd voidaan kuitenkin sopia téllaisesta jarjestelystd niin, ettd se
ei loukkaa ketdédn ja on pdinvastoin tarkoituksenmukaista. Sukupolvenvaihdoksen kan-
nalta on olennaisempaa, minkélaiseksi verotus muodostuu. Tyypillistd on, ettd téllainen
ldhipiirin kesken tehty sulautuminen tulee verotettavaksi lahjana jos on ilmeistd, ettd
vastikkeen méddré on liian pieni. Selvennin asiaa esimerkin avulla. (Immonen ym. 2013:
355; Kess 2011: 80-81.)

Esimerkki

Vanhemmat A ja B omistavat puoliksi X Oy:n, joka on tarkoitus siirtid sukupolvenvaih-
doksen yhteydessd heiddn pojalleen C:lle. Poika omistaa entuudestaan Y Oy:n. Suku-
polvenvaihdosta silmdlld pitiden X Oy sulautetaan Y Oy:06n. Sulautumisvastiketta ei
kuitenkaan haluta antaa X Oy:n osakkeiden kdyvin arvon suhteessa, joten osakkeista

maksetaan alihintaa. Lopputilanne on se, ettd pojan C varallisuus kasvaa ja vanhempi-
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en A ja B varallisuus vihenee, koska he omistavat sulautumisen jilkeen Y Oy:std suh-

teellisesti vihemmdn kuin omistivat X Oy:std.

Y114 olevan esimerkin mukaisessa tilanteessa isdlle ja didille ei makseta téyttd vastiketta
ja siitd seuraa, ettd pojan omistaman yhtion varallisuus kasvaa. Poikaa voitaisiin siis
verottaa hinen saamastaan lahjasta, koska hinen yhtidnsd arvonnousu kasvattaa myds
hénen omistamiensa osakkeiden arvoa. Vaikka yleisesti sulautumisvastikkeena kéyte-
tadn sulautuvan yhtion osakkeen kdypdd arvoa, ei se aina ole vélttaméatontd. Kéyvéasta
hinnasta voidaan myds poiketa tietyissd olosuhteissa. Kdytannossd tdssd viitataan sii-
hen, ettd OYL:ssa on oikeussuojamekanismi, jonka mukaan sulautuvan yhtion osak-
keenomistajan ollessa tyytyméton sulautumisvastikkeeseen, voi hén vaatia rahalunastus-

ta, joka médritddn osakkeiden kdyvén hinnan mukaan. (Immonen ym. 2013: 359.)

Osakeyhti6lain mukaan sulautumistyyppeja on kolme erilaista; absorptiosulautuminen,
kolmikantasulautuminen ja kombinaatiosulautuminen. Absorptiosulautumista pidetddn
tavallisimpana sulautumisena, ja siind yhtioon sulautetaan toinen tai useampi osakeyh-
ti0. Absorptiosulautumisessa voi olla ainoastaan yksi vastaanottava yhtid, mutta sulau-
tuvia yhtio6itd voi olla enemmaénkin. Normaalissa absorptiosulautumisessa vastaanottava
yhtid ei omista sulautuvan yhtion kaikkia osakkeita. Absorptiosulautumisella on toinen-
kin muoto, josta kdytetddn nimitystd tytdryhtidsulautuminen, ja siind vastaanottava yh-
ti0 omistaa kokonaan sulautuvan yhtion. Nimensid mukaisesti tdlloin on kyseessd kon-
sernirakenne, jossa esimerkiksi tytaryhtié sulautuu emoyhtiéonsd. Toinen sulautumisen
padvaihtoehdoista on kombinaatiosulautuminen ja se eroaa muista sulautumistyypeisti
siind, ettd vahintddn kaksi tai useampi yhtié sulautuu titd varten perustettuun yhtioon.
Vastaanottavan yhtion tulee olla nimenomaisesti sulautumistarkoituksessa perustettu
yhtid, joten se ei voi olla esimerkiksi niin sanottu pdytélaatikkoyhtid, joka on ollut voi-
massa oleva ilman aikaisempaa varsinaista liiketoimintaa. Vihemmaén kaytetty sulautu-
misen muoto on kolmikantasulautuminen, koska siitd ei ole sddnnoksia elinkeinovero-
laissa. Kolmikantasulautumisessa sulautumisvastikkeen maksaa joku kolmas taho vas-
taanottavan yhtion puolesta. Muuten kolmikantasulautuminen on muodoltaan samanlai-

nen kuin absorptiosulautuminenkin. (Immonen 2011: 147-152.)

Sulautumisen yhtidoikeudelliset sddnnokset ovat OYL 16 luvussa ja sdédntely perustuu
EU:n sulautumisdirektiiviin. Sulautumista koskevat tuloverovaikutukset sen sijaan maa-
rdytyvat EVL 52a ja 52b §:ssd. Vaikka osakeyhtidlain mukaan sulautuva yhtié purkau-
tuu, ei sen katsota verotuksessa purkautuvan. Sulautumisessa noudatetaan jatkuvuuden

periaatetta niin kuin kaikissa elinkeinoverolain tarkoittamissa yritysjirjestelyissd. Kéy-
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tannossd jatkuvuudella tarkoitetaan sitd, ettd sulautuvan yhtion verotuksessa véhenti-
mittd olevat hankintamenot saadaan vidhentdd vastaanottavan yhtion verotuksessa sa-
malla tavalla kuin ne olisi vdhennetty sulautuvan yhtion verotuksessa. Vastaanottava
yhti6 ikdédn kuin perii sulautuvan yhtion aseman. Sulautuminen on vastaanottavalle yh-
tiolle verovapaa saanto sekd arvonlisdverotuksen ettd varainsiirtoveron osalta. Myo0s-
kddn sulautumisen yhteydessd mahdollisesti syntynyt fuusiovoitto ei ole veronalaista

tuloa vastaanottavalle yhtidlle.

3.2. Jakautuminen

Jakautuminen on yksi vaihtoehdoista kun halutaan jirjestelld yrityksen omistusraken-
netta ennen sukupolvenvaihdosta. Kohteena olevaan yritykseen on voinut kertyd huo-
mattava varallisuus sen elinkaaren aikana. Runsaan varallisuuden haittapuolena suku-
polvenvaihdosta ajatellen voidaan néhda se, ettd yrityksen arvo on turhan korkea ja nédin
ollen myos yrityksen osakkeista joudutaan maksamaan korkea kauppahinta. Tdma puo-
lestaan vaikuttaa suoraan jatkajan rahoitusmahdollisuuksiin, ja niihin liittyvét kustan-
nukset olisi tarkoituksenmukaista pitdd mahdollisimman matalana. Jatkajan rahoitus-
taakkaa voidaan helpottaa keventdmélld yrityksen tasetta ennen sukupolvenvaihdosta.
Yrityksen muokkaaminen otollisempaan muotoon voi olla merkittdvdd sukupolvenvaih-

doksen onnistumisen kannalta. (Immonen ym. 2009: 270; Immonen 2008: 383.)

Jakautuminen on sekd yhtidoikeudellinen, ettd vero-oikeudellinen kisite. Osakeyhtio-
lain 17 luvussa on sdénnelty jakautumista, ja se voidaan tehdd kokonais- tai osittaisja-
kautumisena. Jakautumisen verokohtelusta on sédédnnds EVL 52 ¢ §:ssé, ja sillé tarkoite-
taan osakeyhtidlain mukaista kokonais- tai osittaisjakautumista. Vaikka niilld kahdella
lailla on selked yhteys toisiinsa, eivdt ne ole aivan yhdenmukaisia. Kaikkia osakeyhtio-
lain jakautumisia ei hyviksytd verotuksessa. Yrityksen luovuttaminen jakautumisen
avulla uudelle omistajalle ei onnistu suoraan, mutta jérjestelyn avulla yritys voidaan
pilkkoa sopivampiin osiin, miké taas helpottaa yrityksen siirtdmisté jatkajalle. Hyoty
jakautumisessa ei valttdmattd perustu vélittdoméddn huojennukseen tai veroetuun, mutta
sen avulla veronmaksun ajankohtaa saadaan siirrettyd tulevaisuuteen. Kéytannossé ja-
kautuvan yrityksen osakkeenomistaja saa vastikkeeksi vastaanottavan yhtion osakkeita.
Suurin etu sukupolvenvaihdosta ajatellen on siind, ettd osakkeiden luovutuksesta ei ai-
heudu veroseuraamuksia vélittomasti. Verotus siirtyy ajankohtaan, jolloin vastikkeena

saadut osakkeet luovutetaan. Osakkeiden omistusaika lasketaan jakautuvan yhtion
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osakkeiden hankinta-ajan mukaan eli jakautuminen ei katkaise omistusaikoja. Sen joh-
dosta voi olla mahdollista luovuttaa osakkeet jopa kokonaan verottomasti varsin nope-
asti jakautumisen jélkeen. Tdmi etu saavutetaan kuitenkin vain, mikéli tuloverolain
sisdltimé huojennussddnnds (TVL 48.1§:n kolmas kohta) on samaan aikaan voimassa.
Huojennuksen tarkemmista vaatimuksista kerron neljannessd kappaleessa. (Immonen
ym. 2009: 270; Immonen 2008: 383 ja 419.)

Jakautuminen voidaan toteuttaa kokonaisjakautumisena tai osittaisjakautumisena. Ko-
konaisjakautumisessa jakautuva yhtio purkaantuu kun taas osittaisjakautumisessa jakau-
tuva yhtio ei purkaudu vaan jatkaa toimintaansa. Molempiin vaihtoehtoihin liittyy omat
verotukselliset erityispiirteensd. Kokonaisjakautumisessa vastaanottava yhtid voi olla
jakautumista varten perustettu yhtio tai se voi olla jo toiminnassa oleva yritys. Samalla
kerralla voidaan myos jakautua moneen yritykseen. My0s osittaisjakautumisessa voi-
daan jakautua moneen eri yritykseen ja yritys voi olla jakautumisen yhteydessé perustet-
tu yhtio tai jo ennestdén toiminnassa oleva. Erona on kuitenkin se, ettd jakautuva yhtio
jatkaa jossain miérin toimintaansa eikd siis purkaudu. Osittaisjakautuminen voi olla
varteenotettava vaihtoehto esimerkiksi silloin kun ei haluta menettié yrityksen tunnusta
(y-tunnus) tai jos yrityksen toiminta on luvanvaraista, ja lupa pitéisi hakea jakautumisen
takia uudelleen. Jakautumalla osittaisesti voidaan sdéstdd aikaa ja vaivaa téllaisissa ti-
lanteissa. (Immonen ym. 2013: 266-269.)

Kokonaisjakautumisessa yhtio purkautuu ja sen varat ja velat siirretdén kahdelle tai use-
ammalle vastaanottavalle yhtille. Jakautumista varten on laadittava jakautumissuunni-
telma, jonka laatimisesta vastaa yhtion hallitus. Suunnitelmalle on sen jdlkeen haettava
lausunto tilintarkastajalta, minkd jalkeen yhtid ilmoitetaan rekisterditdvéksi kauppare-
kisteriin. Mikéli jakautuminen tapahtuu niin, etti jakaudutaan jo ennestddn voimassa
olevaan yritykseen, suunnitelman laatiminen tehddin jakautuvan yhtién ja voimassa
olevan yhtion hallituksen yhteistyond. Jakautumissuunnitelma hyviksytién kunkin osal-
lisena olevan yhtion yhtiokokouksessa. Jakautuminen edellyttdd myds, ettd rekisterivi-
ranomaiselta haetaan kuulutusta neljan kuukauden kuluessa siitd kun jakautumissuunni-
telma on hyviksytty yhtikokouksessa. Kuulutuksella yhtion velkojille varataan mah-
dollisuus vastustaa jakautumista ennalta madrattyyn pdivdén mennessé. Jos jakautumis-
ta ei vastusteta, jakautumisen tdytdntdonpano ilmoitetaan rekisterditdvaksi kuuden kuu-
kauden kuluessa jakautumista koskevasta pddtoksestd. Jakautumissuunnitelmasta selvi-
44, missd suhteessa yhtion osakkeet jakautuvat kahdelle tai useammalle yritykselle.
Osittaisessa jakautumisessa prosessi etenee soveltuvin osin samalla tavalla kuin koko-

naisjakautumisessa. Jakautumissuunnitelmassa on télldin tehty suunnitelma siitd, milld
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omaisuudella jakautuva yhtio itse jatkaa toimintaansa. (Immonen ym. 2013: 276; Kess
2011: 82-84.)

Jakautumisen verokohtelua suunniteltaessa on huomioitava osakeyhtidlain ja verolain
erilainen sisdltd. Verosuunnittelua silmilld pitden paino suunnittelussa on suositeltavaa
pitdd verolain puolella, mutta samalla on huomioitava, ettd ainoastaan osakeyhtidlain
mukainen jakautuminen voidaan verottaa jakautumisena. Jakautuvan yhtidn ei katsota
purkautuvan verotuksessa. Vaikka jakautuva yhtio siis lopettaa toimintansa kokonaisja-
kautumisessa, verotuksellisesti sen ei katsota purkautuvan. Jakautuvassa yhtidssd ei
katsota realisoituvan tuloa, silld varat ja velat siirtyvét niiden vdhentdmaittd olevista
hankintamenon osista vastaanottavalle yritykselle. Vastaanottava yhtid tavallaan perii
jakautuvan yhtion veroaseman. Jakautuva yhtid on itsendinen verovelvollinen siihen
asti, kunnes jakautuminen astuu voimaan. Voimaantulon johdosta jakautuvan yhtién on
tehtéva tilinpaatos. (Kess 2011: 82-84.)

3.3. Liiketoimintasiirto

Valmisteleviin yritysjérjestelyihin voidaan lukea myds liiketoimintasiirto. Se on ainoas-
taan verolainsddddnnossa sddnnelty menettely ja muun lainsdddannon osalta sité kisitel-
ld4n ainoastaan yleisten periaatteiden ja kdyténtdjen mukaan. Yhtidoikeudellisesti liike-
toimintasiirto on suunnattu apporttianti tai apporttiperustaminen. Liiketoimintasiirto on
oikeastaan vaihtoehto liiketoimintakaupalle. Suurin ero on siind, ettd litketoimintakau-
passa vastike maksetaan rahalla kun taas liiketoimintasiirrossa vastikkeena annetaan
muuta omaisuutta — yleenséd osakkeita. Liiketoimintasiirrosta sdddetddn EVL 52d §:ssi.
Silld tarkoitetaan jérjestelyd, jossa siirtdva yhtid luovuttaa haluamansa liiketoimintako-
konaisuuden vastaanottavalle yhtidlle ja saa siitd vastikkeeksi vastanottavan yhtion
osakkeita. Muiden elinkeinoverolain kidsittdmien yritysjirjestelyiden ohella, myos liike-
toimintasiirto on veroneutraali tapahtuma ja néin ollen se voi olla erittdin hyddyllinen
vaihtoehto sukupolvenvaihdoksen edesauttamiseksi. Verotus lykkddntyy ajankohtaan,
jolloin liiketoimintasiirrossa vastikkeena saadut osakkeet luovutetaan eteenpdin. Liike-
toimintasiirto eroaa jakautumisesta siind, ettd liiketoimintasiirrossa vastaanottavan yhti-
on omistaa liitketoiminnan luovuttaja kun taas jakautumisessa jakautuva yhtio pilkotaan
vanhojen omistajien kesken useaksi eri yhtioksi. Tdmén vuoksi litketoimintasiirrossa
saattaa muodostua konsernirakenne. (Immonen ym. 2013: 339; Lakari 2009a: 183-184;
Ossa 2011: 275.)
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Vaihtoehtoja liiketoimintasiirron tekemiselle on kaksi. Liiketoiminnan vastaanottava
yhtid voi olla joko tétd varten perustettu uusi yhtio tai se voi olla jo ennestdin voimassa
oleva yhtid. Uuden yrityksen osakepddoman rahoitukseen voidaan kdyttdd rahan sijasta
litketoimintakokonaisuutta. Luovutettavan liiketoimintakokonaisuuden tulee kasittda
varojen lisédksi my0s velat ja varaukset. Lisdksi varojen ja velkojen erotuksen tulee olla
positiivinen. Ongelmallisinta usein onkin se, miten siirrettdva liiketoimintakokonaisuus
médritellddn. Liiketoimintakokonaisuudeksi ei esimerkiksi voida lukea yksittdistd kiin-
teistdd. Sen sijaan kiinteistoosakeyhtid, joka hallitsee suurta jotain tiettyd kiinteistomas-
saa, on jo litketoimintakokonaisuus. (Lakari 2009a: 185; Ossa 2011: 276.)

Liiketoimintasiirrolla ei yksinddn vield toteuteta sukupolvenvaihdosta, koska vastikkee-
na annetaan vastaanottavan yhtion osakkeita. Toimenpide voi kuitenkin joissain tilan-
teissa olla kayttokelpoinen vaihtoehto ja osa kokonaisjérjestelyd. Liiketoimintasiirron
avulla voidaan erottaa tiettyja liiketoimintakokonaisuuksia omiksi yhtidiksi. Perheyri-
tyksen kannalta voi olla esimerkiksi jarkevédé jakaa yhtio niin, ettd kunkin lapsen vas-
tuulle annetaan jokin tietty liiketoiminta. Tallaisella jarjestelylld voidaan jakaa johta-
misvastuuta sekid erityttdd muutenkin yhtidon toiminta tehokkaampiin kokonaisuuksiin.
Liiketoiminnan luovuttavan yhtion osakkeenomistajan eli esimerkiksi isén osakeomis-
tus ei varsinaisesti jdrjestelyssd muutu, mutta yhtidon toiminnan ja ennen kaikkea yhtion
tulevaisuuden kannalta liiketoimintasiirto voi olla merkittdvd toimenpide. (Immonen
ym. 2013: 340-341.)

Liiketoimintasiirrossa saattaa usein syntyd konsernirakenne, jolloin erittdin hyddyllisek-
si saattaa muodostua kiyttdomaisuusosakkeiden verovapaus, josta sdddetdiin EVL 6b
§:ssd. Tutkielmani rajauksen puitteissa en paneudu kéyttdomaisuusosakkeisiin sen
enempai, koska ne liittyvit yleisesti konsernirakenteisiin ja olen pddosin rajannut kon-
sernit tutkielmani ulkopuolelle. Selvennén kuitenkin liiketoimintasiirrossa syntynyttd

konsernirakenteen hyotyid seuraavalla esimerkilla.

Esimerkki

X Oy:n on myymdssd yhtd liiketoimintakokonaisuuksistaan, johon kohdistuvien hyodyk-
keiden poistamattomat hankintamenot ovat yhteensd 350 000 euroa. X Oy:lle on tarjot-
tu kyseisestd liiketoimintakokonaisuudesta 550 000 euroa. Jos kauppa tehdddn liiketoi-
mintakauppana, X Oy:n verotettavaan tuloon realisoituu 200 000 euroa. Sen sijaan
mikdli X Oy pdidttdd toteuttaa kyseisen liiketoimintakokonaisuuden osalta liiketoiminta-

siirron, muodostuu kyseisestd kokonaisuudesta X Oy:n sataprosenttisesti omistama ty-
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taryhtio. Kun X Oy:n omistus on kestdinyt vihintddn vuoden, se voi myydd kyseiset
osakkeet verottomana. (Ossa 2011: 276.)

Liiketoimintasiirto koskee pddosin osakeyhtiditd ja muita EVL:n mukaan verotettavia
yhteisdjd. Vuodelta 2012 on kuitenkin mielenkiintoinen ratkaisu, joka koskee nimen-
omaan TVL-yhti6td. Ratkaisussa KHO 2012:24 todettiin seuraavasti:

“Kun otettiin huomioon Euroopan unionin neuvoston direktiivin 2009/133/EY sddnnok-
set ja Euroopan unionin tuomioistuimen oikeuskdytdnto, voitiin tuloverolain mukaan
verotettavaan yhtioon soveltaa elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 52 d §:n lii-

ketoimintasiirtoa koskevasta sddnnéksestd ilmenevid periaatteita”

Ratkaisun mukaisesti litketoimintasiirto voidaan siis toteuttaa my0s yhtidssi, jota vero-
tetaan TVL:n mukaan ja kysymys liittyy siis toiminnallisen kokonaisuuden erottami-
seen. Kyseinen KVL:n ennakkoratkaisu on vuodelta 2012 ja sitd on hyvé verrata Raimo
Immosen kommentteihin teoksessaan Yritysjéarjestelyt vuodelta 2011. "TVL-yhteisosté
ei kuitenkaan voida tehdi liiketoimintasiirtoa, koska tuloverolaissa ei ole EVL 52d §:44
vastaavaa sddnnostd.” Asiayhteydestd voidaan nidhdé, kuinka ajoittain muuttuvaa vero-

tus on tiettyjen asioiden suhteen.

3.4. Osakevaihto

Osakkeiden luovuttaminen on tavallisesti tuloa realisoiva tapahtuma, ja luovutusvoiton
veronalaisuudesta sdddetddn TVL 45 §:ssd. Pykéldn toisessa momentissa on kuitenkin
maininta, ettd luovutuksena ei pidetd elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 52f §:n
1 momentissa tarkoitettua osakevaihtoa. Elinkeinoverolain 52f §:n mukaisesti tehty
osakevaihto poikkeaa siis normaalitilanteesta ja sitd ei lasketa verotuksessa luovutuk-
seksi. (Immonen ym. 2013: 333; Kess 2011: 84-85; Lakari 2009a; 188-189.)

EVL 52f.1 §:n mukaan jérjestelyd, jossa:

“osakeyhtié hankkii sellaisen osuuden toisen osakeyhtion osakkeista, ettd sen omista-
mat osakkeet tuottavat enemmain kuin puolet toisen yhtion kaikkien osakkeiden tuotta-
masta ddnimadrasté, tai, jos osakeyhtiolld jo on enemmén kuin puolet ddniméadrasti,
hankkii lisdd timén yhtion osakkeita ja antaa vastikkeena toisen yhtion osakkeenomista-
jille liikkeeseen laskemiaan uusia osakkeitaan tai hallussaan olevia omia osakkeitaan.
Vastike saa olla my0s rahaa, ei kuitenkaan enempéé kuin kymmenen prosenttia vastik-
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keena annettujen osakkeiden nimellisarvosta tai nimellisarvon puuttuessa osakkeita vas-
taavasta osuudesta maksettua osakepddomaa.”

Aiemmin olen todennut, ettd liiketoimintasiirto on vaihtoehto liiketoimintakaupalle.
Samanlainen yhteys on myos osakekaupalla ja osakevaihdolla. Kysymys on siis ve-
roneutraalista jérjestelystd, jonka avulla voidaan rakentaa uudenlaisia omistuskokonai-
suuksia sukupolvenvaihdosta silméllad pitden. Siltd osin kuin vastikkeena kiytetddn ra-
haa, eli yleensi tasauskeinona, vaihtoa pidetidén osakkeiden luovutuksena ja sitd verote-
taan luovutusvoiton tavoin. Osakevaihto jérjestelynd ei itsesséédn vield toteuta sukupol-
venvaihdosta, mutta se voi olla hyva keino niin sanottuna valmistelevana toimenpiteend
tai osana sarjatoimea ennen lopullista omistajanvaihdosta. Osakevaihdossa omistus ta-

vallaan vaihtaa paikkaa kun se siirtyy toisesta yhtiosti toiseen. (Lakari 2009a: 189.)

Yhtidoikeudesta osakevaihdolle ei 10ydy médritelmdd ja se on puhtaasti vero-
oikeudellinen kisite. Osakeyhtidoikeudellisesti sitd voidaan pitdd suunnattuna osakean-
tina apporttia vastaan OYL 9 luvun mukaan, ja apporttina on osakevaihdon tapauksessa

luovutettavat osakkeet.

Osakevaihdossa noudatetaan jatkuvuuden periaatetta, ja verotus tapahtuu vasta siind
vaiheessa kun osakevaihdossa saadut osakkeet luovutetaan edelleen. Myoskdan luovu-
tettujen osakkeiden omistusaika ei katkea vaan se luetaan alkaneeksi siitd hetkestd kun
luovutetut osakkeet on hankittu. Osakevaihdossa varainsiirtoveron maksuvelvollisuus
syntyy ainoastaan hankkivalle yhti6lle hankittujen osakkeiden kédyvéan arvon perusteella.
Osakevaihdon hyddyllisyys liittyen omistusajan katkeamattomuuteen ilmenee seuraa-

vasta esimerkista.

Esimerkki

A Oy:n osakkaina ovat X, Y, ja Z ja yhtion osakkeet on omistettu vuodesta 2000. Kysei-
set henkilot omistavat myds B Oy:n, jonka osakkeet on omistettu vuodesta 1993. Suunni-
telmien mukaan A Oy:n ja B Oy:n osakkeet myydddn vuonna 2014 H Oy:lle, joka on
riippumaton ulkopuolinen ostaja. Jos osakkeet myydddn ndin, A Oy:n osalta saadaan
20 prosentin hankintameno-olettama ja B Oy:n osalta 40 prosentin hankintameno-

olettama.

Vaihtoehtoisesti voidaan ensin tehdd osakevaihto, jossa X, Y ja Z vaihtavat A Oy:n
osakkeensa B Oy:n osakkeisiin. Osakevaihto ei ole veronalainen luovutus. Osakevaih-

don jilkeen B Oy omistaa A Oy:n osakkeet. Jos kaupat nyt tehdddn niin, ettd H Oy os-
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taa B Oy:n osakkeet, hankintameno-olettama olisi 40 prosenttia ja kauppahinta kattaisi

myos A Oy:n arvon. (vrt. Immonen ym. 2013: 334.)

Esimerkin mukaisessa tilanteessa yli kymmenen vuoden omistusajalla on valtava merki-
tys, koska hankintameno-olettamana voidaan kiyttda 20 prosentin sijasta 40 prosenttia.
Osakevaihdon kéyttiminen saattaa aiheuttaa mielikuvan, ettd veroa véltetddan keinotte-
lemalla jarjestelmén luoman mahdollisuuden kanssa. EVL 52h §:ssd on sddnnelty yri-
tysjdrjestelyitd koskevaa erityistd veronkiertonormia. Lainkohdan mukaan jos on ilmeis-
td, ettd jdrjestelyjen yksinomaisena tai yhtend pédasiallisista tarkoituksista on ollut ve-
ron kiertiminen tai veron vélttiminen, muita EVL 52 §:n sddnnoksid ei voida télldin
soveltaa. Toisaalta verosuunnittelu on tdysin hyvéksyttdvdi lain suomien mahdollisuuk-
sien mukaan. Tdytyy kuitenkin muistaa, ettd yritysjirjestelyilld yleensékin tulisi olla

myos jokin liitketaloudellinen merkitys.

Osakevaihto on yksi mielenkiintoisimmista yritysjérjestelyistd juuri sen vuoksi, ettd raja
veronkierron ja verosuunnittelun vililld voi olla melko héilyva. Tulkintaongelmat ovat
yleisid, koska oikeustapauskiytdntdd on toistaiseksi melko véhin. Keskusverolautakun-
nalta saatavan ennakkoratkaisun tai verovirastolta saatavan ennakkotiedon merkitys

kasvaa tillaisissa rajanveto-ongelmissa.
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4. SUKUPOLVENVAIHDOS LAHJALLA TAI KAUPALLA

Sukupolvenvaihdoksen suunnittelu on syyté aloittaa hyvissé ajoin ja mieluiten niin, ettd
yrittdjd on itse vield aktiivisesti mukana yritystoiminnassa. Télldin luopuminen voidaan
tehdd hallitusti ja pystytdin maksimoimaan yrityksestd saatava taloudellinen hydty.
Luopujan elinaikana sukupolvenvaihdos toteutetaan tavallisimmin kauppana, lahjana tai
lahjanluonteisena kauppana. Toteuttamistapaan vaikuttavat muun ohella luopujan ra-
hantarve ja luovutusvoittoverotus sekéd jatkajan rahoitusmahdollisuudet. Suunnittelema-
ton sukupolvenvaihdos on kyseessi jos yrittdjd kuolee ylldttden ja yritys siirtyy perinto-
nd nuoremmalle sukupolvelle. Yritysvarallisuuden siirtyminen perinténd on myds vero-
tuksellisesti usein epiedullisin. Suunnitelmallisuudesta voidaan puhua jossain méérin jo
silloin kun on perinndsté on tehty testamentti. Testamentti kertoo siitd, ettd tulevaisuu-
den varalle on ainakin jonkinlainen suunnitelma. Téssd luvussa kerron, miten sukupol-

venvaihdos toteutetaan testamentilla, kaupalla, lahjalla tai lahjanluonteisella kaupalla.

4.1. Perint0 ja testamentti

Omistusoikeuden siirtyminen tarkoittaa ldhes poikkeuksetta myos verovelvollisuuden
syntymistd. Perintoon ja lahjaan perustuvat vastikkeettomat saannot tulevat verotetta-
vaksi perintd- ja lahjaverolaissa. Tuloveroa suoritetaan sen mukaan mitd verovelvolli-
nen on verovuoden aikana ansainnut. Perint6- ja lahjaveroa sen sijaan suoritetaan satun-
naisen omaisuudenlisdyksen johdosta esimerkiksi kuoleman tai lahjoitustoimen seura-
uksena. Téllaisen omaisuudenlisdyksen vastaanottajalla on nihty olevan veronmaksu-
kykyad, ja tdten siitd on perusteltua verottaa vélittomasti. Osakeyhtion sukupolvenvaih-
doksissa tilannehan on usein kuitenkin se, ettd rahan sijasta on saatu yritys tai osa siité,
ja titen veron maksua varten rahaa on irrotettava yrityksestd. Veron ankaruus maardy-
tyy perittdvén ja perijin tai vastaavasti lahjoittajan ja lahjan vastaanottajan sukulaisuus-
suhteen perusteella. Suomessa on kdytdssad perintdosuusverojirjestelmai, johon perinto-
ja lahjaverotus perustuu. Vero méadrdytyy kullekin perilliselle tai testamentin saajalle
hénen perintd- tai testamenttiosuutensa perusteella. Perintd- ja lahjaverolain 1.1 §:n
mukaan joka perintond, testamentilla tai lahjana saa omaisuutta, on velvollinen suorit-
tamaan siitd valtiolle veroa sen mukaan, kuin perintd- ja lahjaverolaissa sdddetédn.
(Edward Andersson 2004: 119-120; Immonen ym. 2009: 137.)
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Aiemmin perintd- ja lahjaveroasteikko oli yhtenevéinen. Vuoden 2008 lainmuutoksen

yhteydessd ne on eriytetty toisistaan. Veronalaisen perinndn alaraja on samalla nostettu

20 000 euroon. PerVL 14§:n 1 momenttiin on tehty muutos, joka astui voimaan

1.1.2012. Muutos koskee uutta veroluokkaa, jossa yli 200 000 euron perintdosuuksia
verotetaan 16 prosentilla. (Lakari 2009a: 49.)

Taulukko 1: Perintoveroa maksetaan [ veroluokassa seuraavan asteikon mukaan.

Verotettavan osuuden arvo,

Veron vakioerd osuuden

Vero alarajan ylimenevésta

€ alarajan kohdalla, € osasta, %
20 000 - 40 000 0 8

40 000 - 60 000 1700 11

60 000 - 200 000 3900 14

200 000 -1 000 000 23500 17

1 000 000 - 159 500 20
(Verohallinto 2015)

Taulukko 2: Perintdveroa maksetaan Il veroluokassa seuraavan asteikon mukaan.

Verotettavan osuuden arvo, | Veron vakioerd osuuden | Vero alarajan ylimenevésté
€ alarajan kohdalla, € osasta, %

20 000 - 40 000 100 21

40 000 - 60 000 4300 27

60 000 — 1 000 000 9700 33

1 000 000 - 319900 36

(Verohallinto 2015)

Perimyksestd ja testamentista sdédetdin perintokaaressa. Henkilon kuoltua hdnen omai-

suutensa jaetaan lakimédrdisen perimysjérjestyksen mukaan. Perimysjérjestys taas maé-

rdytyy sukulaisuussuhteen mukaan. Elinaikana tehdylld testamentilla tdhin lakim&érai-

seen perimysjdrjestykseen voidaan osittain vaikuttaa. Kdytdnndssé rajoituksena on vain

rintaperillisen lakiosaoikeus, jota ei voida testamentilla sivuuttaa. Lakiosan suuruus on

puolet lakimadrdisestd perintdosasta ja rintaperillisen on sitd nimenomaisesti vaadittava.
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Testamentin laatimiseen liittyy ankarat muotomédrdykset. Testamentin tulee ensinnékin
olla kirjallinen ja laatijansa omakatisesti allekirjoittama. Lisdksi laatijan tulee ldhtokoh-
taisesti olla tdysi-ikdinen ja itse testamentin tiytyy olla kahden esteettdmén todistajan
yhté aikaisesti oikeaksi todistama. (Lakari 2009a: 30.)

Testamentti eli jdlkisdddos on luonteeltaan tahdonilmaisu, jolla henkild ilmoittaa tah-
tonsa omaisuuden jakautumisesta kuolemansa jilkeen. Testamentit voidaan jakaa yleis-
ja erityistestamentteihin sen mukaan, kuinka ne on laadittu. Erityistestamentista ilmenee
se etuus, joka saajalle tulee. Etuus voi olla esimerkiksi jokin tietty esine tai hallintaoi-
keus. Yleistestamentissa taas maarataan koko omaisuudesta tai sen murto-osasta, mutta
perintd ei ole yhtilailla yksildity kuin erityistestamenteissa. Merkityksellistd on myos
se, ettd yleistestamentin saaja on kuolinpesén osakas kun taas erityistestamentin saaja ei
sitd ole. (Lindholm 2010: 12-13.)

Testamentteja voidaan jaotella myds sen mukaan, millaisen oikeuden ne saajalleen tuo-
vat. Tavallisesti testamentti on omistusoikeustestamentti, mikd nimensd mukaisesti tar-
koittaa sitd, ettd testamentinsaaja saa tdyden omistusoikeuden testamentin maidraamédn
omaisuuteen. Aviopuolisoiden kesken usein kdytetty testamentti on rajoitettu omistus-
oikeustestamentti eli vallintatestamentti. Siind omaisuus mairdtdan ensin jollekin tietyl-
le henkildlle ja timén kuoltua vield seuraavalle henkildlle. Yleinen tilanne on se, ettd
omaisuus madritddn ensin leskelle ja lesken kuoltua lapsille. Tédlloin ensimmaéinen tes-
tamentinsaaja ei voi itse testamentata saantiaan eteenpdin, koska se on jo méadratty alku-
perdisen antajansa toimesta. Testamentti voi olla myds kdytto- tai hallintaoikeustesta-
mentti, jolloin omaisuuden omistusoikeus ja kéyttdoikeus méadritdén eri henkil6ille.
Tédmai testamentin muoto on myods sellainen, jota usein kdytetddn aviopuolisoiden kes-
ken. Omistusoikeus voidaan testamentata suoraan lapsille, mutta hallinta- tai kédyttdoi-
keus piditetdén leskelld hidnen kuolemaansa asti. Esimerkiksi yhteisesti kdytetyn asun-
non kohdalla téllainen jérjestely on usein verotuksellisesti edullisin vaihtoehto, koska
siind sddstytddn kahdenkertaiselta verotukselta. Leskelle ei tule perintdveroa maksetta-
vaksi, koska verotus tapahtuu siind vaiheessa kun asunto siirtyy lapsille. (Lindholm
2010: 12-13.)

Testamenttityypin valitsemiseen vaikuttavat lukuisat asiat eldméntilanteesta riippuen ja
yhtd ainoaa oikeaa vaihtoehtoa ei ole olemassa sille, mité testamenttityyppid tulisi mil-
loinkin kéyttdd. Sukupolvenvaihdosta ajatellen vaihtoehtoja tulisikin puntaroida muun

muassa sen mukaan, mikéd olisi yritystoiminnan jatkuvuuden kannalta paras ja verotuk-
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sellisesti edullisin vaihtoehto. Jos esimerkiksi lapsista ei ole vield yritystoiminnan jatka-
jiksi alaikdisyyden vuoksi, voi olla parempi vaihtoehto testamentata yritys sen jatkajal-
le. Vaikutusta on my®ds silld, missd tilanteessa yritys on, onko silld esimerkiksi suuri
méiird velkaa vai muhkea nettovarallisuus. “Tilanteessa, jossa yritykselld on suurehko
nettovarallisuus, hallintaoikeustestamentti turvaa yleenséd yritystoiminnan jatkajan toi-
mintamahdollisuudet riittdvalla tavalla.” (Lakari 2009a: 32.)

4.2. Lahja

Vastikkeettomina sukupolvenvaihdoksen toteuttamiskeinoina pidetddn testamenttia,
perintdd ja lahjaa. Siviilioikeudessa lahjalle ei ole yhtd ainoaa lahjakisitteen mééritel-
méé. Lahjan tunnusmerkkeihin kuuluu, ettd varallisuutta siirretddn vapaaehtoisella luo-
vutuksella ja vastikkeetta henkildltd toiselle. Lahja myds véhentdd olennaisesti antajan

varallisuutta ja lisdé saajan varallisuutta. (Lakari 2009a: 15.)

Lahjana saadusta omaisuudesta on suoritettava veroa perintd- ja lahjaverolain sadddsten
mukaan ja veroseuraamus mééritdén lahjan saajalle. Verotusperusteisiin vaikuttaa lah-
jan arvo sekd veroluokat ja —asteikot. Lahjan arvon maéirittelyn ldhtokohtana pidetddn
varojen arvostamista kdypdin arvoon eli todennédkoiseen luovutushintaan. Verosuunnit-
telussa keskeinen ajatus on maksettavan veron miédran minimointi oikealla ajoituksella

ja sukupolvenvaihdossdannosten hyddyntdmiselld. (Petri Manninen 2001: 371.)

Perint6- ja lahjaverolain 11§:ssd madrétéddn, milld perusteilla eri henkilot kuuluvat I- ja
[I-veroluokkaan. Pelkistetysti voidaan sanoa, ettd I-veroluokkaan kuuluvat lahjansaajan
lahimmat sukulaiset ja II-veroluokkaan kaikki muut sukulaiset ja vieraat. Vero on sitd
suurempi, mitd kaukaisemmasta sukulaisuudesta on kyse. I-veroluokan veroasteikkoon
lisattiin 1.1.2012 neljéds porras yli 200 000 euroa ylittdvin lahjan osalta ja vuonna 2013
lisdttiin vield yli miljoonan euron arvoisille perinndille oma veroprosentti. Toiseen vero-
luokkaan tehtiin myods muutoksia 1.1.2013, jolloin siihen liséttiin yli miljoonan euron

perinndille tai lahjoille oma veroprosenttinsa.



40

Taulukko 3: Lahjaveroasteikko, I veroluokka, lahja annettu 1.1.2015 tai sen jélkeen.

Verotettavan osuuden arvo, | Veron vakioerd osuuden | Vero alarajan ylimenevésté
€ alarajan kohdalla, € osasta, %

4 000 - 17 000 100 8

17 000 - 50 000 1140 11

50 000 - 200 000 4770 14

200 000 - 1000 000 25770 17

1 000 000 - 161 770 20

(Verohallinto 2015)

Taulukko 4: Lahjaveroasteikko, II veroluokka, lahja annettu 1.1.2015 tai sen jalkeen.

Verotettavan osuuden arvo, | Veron vakioerd osuuden | Vero alarajan ylimenevésté
€ alarajan kohdalla, € osasta, %

4 000 - 17 000 100 21

17 000 - 50 000 2830 27

50 000 — 1 000 000 11740 33

1 000 000 - 325 240 36

(Verohallinto 2015)

Lahja on tdysin vapaa lahjaverosta, mikéli veronalaisen lahjan arvo on alle 4000 euroa.
Verovapautta on kuitenkin rajoitettu kolmen vuoden kumulointisddnnolld perintd- ja
lahjaverolain 19§:n médrdysten mukaan. Kdytdnnossd tdmai tarkoittaa sitd, ettd samalle
henkildlle voi antaa verovapaita lahjoja yhteensd alle 4000 euron edestd joka kolmas
vuosi. Verosuunnittelun kannalta on huomioitava, ettd lahjojen kumulointi koskee vain
samalta lahjanantajalta samalle lahjansaajalle annettuja lahjoja. Kolmen vuoden aika ei
médrdydy kalenterivuoden tai verovuoden perusteella, vaan se katsotaan tarkalleen lah-

joitushetken paivamadrasti kolme vuotta eteenpidin. (Lakari 2009a: 45.)

Lahjansaajan on tehtivd saamastaan lahjasta lahjaveroilmoitus siind méérin kuin lahjan
arvo on vihintddn 4000 euroa. Sitd alempiarvoisista lahjoista ei tarvitse tehdé lahjave-
roilmoitusta, mikéli verottaja ei sitd erikseen vaadi. Mikili lahjasta on tehty lahjakirja,

on siitd liitettdva jdljennds myos lahjaveroilmoitukseen (vrt. Ossa 2006a: 59). Lahjakirja
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on vapaamuotoinen ja se muistuttaa ldheisesti kauppakirjaa, silld siitd tulee ilmetd kaik-
ki lahjoitukseen liittyvit ehdot. Sen tulisi sisdltdd ainakin seuraavat tiedot: lahjan antaja,
lahjan saaja, lahjoituksen kohde sekd omistusoikeuden siirtyminen ja sen ajankohta.
Lahjakirjaan merkitdin muut tarvittavat lisdtiedot esimerkiksi, jos lahja on ennakkope-
rintdd. Lisdksi lahjakirjaan voidaan merkitd ehdot hallintaoikeuden pidéttdmisestd, mi-
kili lahjan antaja pidéttdd itselldén hallintaoikeuden lahjoituksen kohteeseen. Verotuk-
sen kannalta tilanne ei ole yhdentekevé, silld hallintaoikeuden pidittiminen vdhentda
lahjan arvoa ja titen my0s maksettavan veron osuutta. Hallintaoikeuden pidittiminen
voi koskea esimerkiksi yrityksen osakkeiden tuottoa. Padsddntdisesti téllainen hallinta-
oikeus médriatidn luovuttajan elinajaksi. Piddtetyn vuosituoton méériksi katsotaan usein
jokin suhteellinen osuus osakkeiden arvosta. Yleisesti on kéytetty viiden prosentin
osuutta osakkeiden kiyvistd arvosta. Verotuksessa hallintaoikeuden arvo vdhennetidin
paddomitettuna lahjan arvosta ja se lasketaan kertomalla edusta saatavan vuositulon méaa-
rd hallintaoikeuden haltijan ikdkertoimella. (Immonen ym. 2009: 144; Veronmaksajain
keskusliitto Ry 2011.)

Taulukko 5: Ikédkerroin miédrdytyy seuraavasti.

Verovelvollisen Luku, jolla vuositulon
(hallintaoikeuden haltijan) ikd | méérd kerrotaan
alle 44 vuotta 12

44 - 52 vuotta 11

53 - 58 vuotta 10

59 - 63 vuotta 9

64 - 68 vuotta 8

69 - 72 vuotta 7

73 - 76 vuotta 6

77 - 81 vuotta 5

82 - 86 vuotta 4

87 - 91 vuotta 3

92 tai enemmaén 2

(Immonen ym. 2013: 138.)
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Esimerkki

50-vuotias isd lahjoittaa pojalleen 100 000 euron arvosta osakeyhtion osakkeita siten,
ettd lahjaverotuksessa ei kdytetd hyviksi sukupolvenvaihdoshuojennussddnnoksid. Isd
piddttdd itsellddn osinko-oikeuden elinidkseen. Vakiintunut osinkotuotto lahjan kohtee-
na olevalle osakemddrdlle on ollut vuosittain 5000 euroa eli 5% lahjan arvosta. Koska
isd on 50-vuotias, lain mukainen ikdikerroin on 11. Kun 5%:n osinkotuotto kerrotaan
ikdkertoimella 11, saadaan hallintaoikeuden arvoksi 55% lahjan arvosta. Ndin ollen
lahjansaaja eli poika maksaa lahjaveroa arvosta 100 000 — (5% x 100 000) = 45 000
euroa. Koska osinkotulo kertyy edelleen isdlle, on hdn sen osalta jatkossakin verovel-

vollinen tuloverotuksessa.

4.3. Lahjanluonteinen kauppa

Kun omaisuutta myydédén alennuksella, kyseessd on alihintainen kauppa. Alihintaisella
kaupalla tarkoitetaan luovutusta, jossa vastike on kdypdd arvoa olennaisesti pienempi.
Alihintainen kauppa saattaa aiheuttaa saajalleen lahjaveroseuraamuksia. Luovutuksen
kohteena voi tdssd yhteydessd olla esimerkiksi perheyhtion omistukseen oikeuttavat
osakkeet. PerVL:ssa ei ole mééritelmaa lahjan késitteelle niin kuin aiemmin olen mai-
ninnut. Sen sijaan lahjanluonteisesta kaupasta sddnnelldén PerVL 18.3 §:ssd, ettd sovi-
tun vastikkeen ollessa enintddn %4 kdyvistd hinnasta, katsotaan kdyvén hinnan ja vastik-
keen vilinen erotus lahjaksi. Luovutus on siis muodoltaan osittain kauppa ja osittain
lahja. (Lakari 2009a: 49.)

Esimerkki

A myy 200 000 euron arvoisen kesdmokin B:lle 140 000 eurolla. Kauppahinnan ollessa
nyt vain 70 prosenttia kdyvdstd hinnasta, kauppahinnan ja kédyvdn hinnan vilinen ero-
tus eli 60 000 euroa katsotaan B:n saamaksi lahjaksi. Sen sijaan jos B olisi maksanut
kesdmokistd hiukankin yli 150 000 euroa eli niin, ettd kauppahinta olisi yli 75%, kaup-

pahinnan ja kdyvdn hinnan erotusta eli 50 000 euroa ei olisi verotettu lainkaan.

Lahjanluonteisella kaupalla voi olla vaikutusta my6s lahjan antajan tuloverotuksen kan-
nalta. Keskeiseksi kysymykseksi muodostuu luovutettujen osakkeiden hankintamenon
midrdytyminen. Sddnnds on tullut vuonna 2005 ja se 10ytyy tuloverolain 47.5§:std. Sen
mukaan jos luovutus on tapahtunut alihintaisena PerVL 18.3§:ssé tarkoitetulla tavalla,

luovutus jaetaan osakkeista maksetun hinnan ja kdyvdn arvon suhteen perusteella vas-
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tikkeettomaan ja vastikkeelliseen osaan. Vastikkeellisesti luovutetun osuuden hankin-
tamenoksi katsotaan télloin siithen kohdistuva hankintamenon osa. Sddnnokselld on
varmistettu se, ettd luovutusvoiton verokohtelu pysyy samanlaisena riippumatta siitd
toteutetaanko lahjoitus ja kauppa samalla kertaa vai erillisind toimenpiteind. (Immonen
2009: 191-193.)

Lahjanluonteisia kauppoja on kaksi eri tyyppistd ja seuraavassa késittelen sukupolven-
vaihdoksille ominaisempaa tapaa. PerVL 18.3 §:n mukainen lahjanluonteinen kauppa
on ensisijainen ja liittyy kaikkiin kauppoihin. Siind siis % kaupan kohteen kdyvésti hin-
nasta tulisi vdhintddn maksaa, jotta véltyttdisiin lahjaveroseuraamuksilta. Sukupolven-
vaihdoksia on pyritty helpottamaan huojennussdinndksilld ja lahjanluonteisiin kauppoi-
hin liittyen PerVL 55.3§:ssd on erityinen sddnnds, missd poiketaan PerVL 18.3§:sti,
mikali vaaditut edellytykset tayttyvét. Edellytyksiin kuuluu tdssé yhteydessa, ettd luovu-
tuksen kohteena on yritys tai sen osa. Talloin yritys voidaan myyda osittain vastikkeel-
lisesti ja osittain vastikkeettomasti ja erona aiempaan lahjanluontoiseen kauppaan on se,
ettd vastikkeen tulee olla yli puolet kdyvésté arvosta, jotta lahjaverosta voitaisiin vélttya.
Jos mainitut vaatimukset toteutuu, lahjavero jitetdédn maksamatta. Jos vastike on tasan
puolet, huojennusta ei myonnetd. Tall jirjestelylld on pyritty turvaamaan jatkajan ase-
maa lahjanluonteisissa kaupoissa. Jarjestelyn johdosta onkin hyvin tavanomaista, ettd
sukupolvenvaihdoksissa yritys tai sen osa myydddn sopimalla kauppahinta niin, etti se

hédin tuskin ylittdd puolet yrityksen kdyvistd arvosta.

4.4. Omien osakkeiden hankkiminen tai lunastaminen

Yrityskauppa on yksinkertainen ja selked tapa siirtdd omistus uudelle sukupolvelle,
mutta ongelmaksi muodostuu usein jatkajan rahoitusmahdollisuudet. Yrityskaupassa on
mahdollista sopia, ettd osa kauppahinnasta jdédaén velaksi, mutta loppuosan hankkimi-
seen tarvitaan usein my0s ulkopuolista rahoitusta. Rahoituksen hankkiminen on tina
pdivdnd verrattain haastavaa, koska pankit ja rahoituslaitokset ovat tiukentaneet luo-
tonantokriteerejddn lisdéintyneen sddtelyn ja heikon taloustilanteen seurauksena koko
Euroopan alueella. Pankit ovat hillinneet riskinottoaan ja vaativat suurempia pddomia
riskin katteeksi. Pddomalle vaaditaan my0s parempia tuottovaatimuksia. Tilanne heijas-
tuu suoraan pk-yrityksiin, jotka joutuvat maksamaan lainoistaan suurempia kuluja. Op-

timaalinen tilanne omien osakkeiden hankkimiselle on silloin kun yhti6ll4 on runsaasti
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rahoituspotentiaalia, mutta yritystoiminnan jatkajalla resursseja on niukasti. (Immonen
ym. 2013: 213; Kotilainen 2014.)

Omien osakkeiden hankkiminen on hyvid keino helpottaa jatkajan rahoitusmahdolli-
suuksia sukupolvenvaihdosta ajatellen. Yksinkertaisesti yhtio siis ostaa omat osakkeen-
sa yhtion omistajalta. Yritystoiminnan jatkajan osakkeiden méérd ei muutu, mutta hinen
omistusosuutensa kasvaa olettaen, ettd hanelld on alunperinkin ollut jonkinlainen omis-
tusosuus yhtiossd. Se osa kauppahinnasta, jonka yhtidé pystyy maksamaan jakokelpoisil-
la varoillaan, vihentdd suoraan jatkajan rahoitustarvetta. Jatkaja kuitenkin kéyttdd tél-
16in vilillisesti omaa tulevaisuuden varallisuuttaan, koska yrityksen varallisuustilanne
luonnollisesti heikkenee ja samalla myds tulevaisuuden osingonmaksukyky. Omien
osakkeiden hankkimiseen ei voida soveltaa TVL 48.1 §:n verovapaussainnoksii, koska
ostajana toimii yhtio eikd sukulainen. Omien osakkeiden hankkimisella tarkoitetaan
yleisesti suunnattua hankkimista jos se tehdddn sukupolvenvaihdostarkoituksessa.
Suunnattu hankkiminen tarkoittaa, ettd osakkeita hankitaan muutoin kuin osakkeen-
omistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Tavallisesti hankinnan kohteena on van-
hempien eli luopuvien yrittdjien osakkeet perheyrityksessd. (Immonen ym. 2013: 214-
216.)

Omien osakkeiden hankkimiseen liittyy seké yhtidoikeudellisia ettd verotuksellisia ky-
symyksid. OYL:n 15 luvussa on sdddokset omien osakkeiden hankkimisesta ja lunasta-
misesta. Kun osakkeita hankitaan, osakas luopuu vapaaehtoisesti omistamistaan osak-
keista. Hankkiminen on syyté erottaa lunastamisesta, missé osakas on pakotettu luopu-
maan osakkeistaan yhtidjarjestysméérdyksen tai OYL:n perusteella. OYL 15 luvun 11
§:sséd sdddetddn siitd, ettd yksityinen osakeyhtid ei saa hankkia kaikkia omia osakkei-
taan. Kédytdnndssa on siis riittdvad, ettd edes yksi osake on jonkun muun omistuksessa.
Osakkeiden hankkimisessa on kysymys yhtion varojen jakamisesta — yhtion varallisuus
pienenee ja osakkeenomistajan varallisuus kasvaa. Néin ollen omien osakkeiden hank-
kimisessa on otettava huomioon myos OYL 13 luvun sddnndkset. Varojenjaolle tulee
olla lain mukaiset edellytykset ja sitd arvioidaan kahden eri tarkistuksen mukaan — tase-
testilld ja maksukykyisyystestilld. Tasetesti ilmaisee, onko taseessa viimeisen tilinpaa-
toksen perusteella jakokelpoisia varoja vai ei. Maksukykyisyystestilld varmistetaan, etté
yhtid pystyy selviytymiin tulevista vastuista ja velvoitteistaan vield sen jilkeen kun
yhtién varoja on kéytetty omien osakkeiden hankintaan. Yhtion talouden tilasta tulee
siis olla selvé ja kokonaisvaltainen kuva. Osakkeiden hankkimisesta ja lunastamisesta

padttdad padsidntoisesti yhtiokokous midrdenemmistolld. Joissain tilanteissa myds halli-
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tus voi tehdd piédtoksen yhtiokokouksen antaman valtuutuksen perusteella. (Lakari
2009a: 91.)

Yhtion varojenjaon on perustuttava vahvistettuun tilinpadtokseen. Kaytinnossd osak-
keiden hankkimiseen kéytetédn yleensd vapaata omaa pdéomaa eli ensisijaisesti voitto-
varoja ja toissijaisesti sijoitetun vapaan oman padoman rahastoa (SVOP). Hankkimiseen
voidaan kdyttdd myds sidottua omaa pddomaa tietyin ehdoin. Sidotun oman pddoman
kiyttaminen ja osakepddoman alentaminen edellyttdd velkojainsuojamenettelyn noudat-
tamista, josta on sdddetty OYL:n 14 luvussa. Velkojainsuojamenettely tarkoittaa siti,
ettd velkojilla on tietyin edellytyksin mahdollista vastustaa osakepddoman alentamista.
Osakepddomaksi on omien osakkeiden hankkimisen jilkeenkin jéatdavé vahintddn 2 500
euroa. (Lakari 2009a: 92-93.)

Yhti6 voi pitdéd hallussaan omia osakkeitaan rajoituksettoman ajan tai vaihtoehtoisesti
osakkeet voidaan mitdtdidé tai luovuttaa eteenpdin. Edelleen luovuttaminen voi tapah-
tua joko vastikkeellisesti tai vastikkeetta. Jos osakkeet myyddén eteenpdin, on kyseessé
verovapaa luovutus. Luovutus on ollut verovapaa vuodesta 2009 14htien voimaan saate-
tun verouudistuksen johdosta kun luovutukset ennen sitd ovat olleet padsadntdisesti ve-
ronalaisia. Koska luovutus on verovapaa, mahdollinen luovutustappio on yhtién vero-
tuksessa vihennyskelvoton. (Lakari 2009b: 38-40.)

Verotuksen kannalta olennaisin kysymys liittyy siihen, verotetaanko kauppaa luovutus-
voiton sijasta peiteltynd osingon jakona. Turvallisinta on kdyttdd lunastushintana osak-
keiden kdypad arvoa. Jos yhtio maksaa osakkeenomistajalle tai timén omaiselle kdypda
hintaa korkeamman méiéran, voidaan kdyvén hinnan ylittivdd maérdd pitdd peiteltynd
osingonjakona. Peitellystd osingosta sdddetddn verotusmenettelylain (VML) 29 §:ssi.
VML 29.1 §:n mukaan peitellystd osingosta verotetaan jos on ilmeisté, ettd yhtid on
antanut osakkaalleen tai timédn omaiselle rahanarvoisen etuuden ja hinnoittelu on olen-
naisesti tavallisesta poikkeava. Ensimméinen momentissa on painotettu hinnoittelu-
poikkeamaa. Pykilin toinen momentti koskee nimenomaisesti yhtion varojen jakamista
osakkaille osakkeita lunastamalla tai hankkimalla. Verotus toimitetaan peiteltynd osin-
gonjakona jos on ilmeistd, ettd toimenpiteelld on tarkoitus vélttdd osingoista menevéa
vero. Osingosta menevin veron vélttiminen on toisessa momentissa tarkastelun kohtee-
na. Pykilidn ensimméinen ja toinen momentti eroavat asialuonteeltaan toisistaan, joten
peitelty osingonjako voi tulla kysymykseen kummassakin tilanteessa. Luovutus synnyt-
tad peiteltyd osinkoa yhtion maksaessa osakkeista ylihintaa, vaikka luovutus ei tapah-

tuisikaan osingosta menevén veron vélttdmistarkoituksessa.
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Peitelty osingonjako ei kuitenkaan yleensa tule kysymykseen lainkaan jos toimenpiteen
tarkoitus on edesauttaa sukupolvenvaihdosta yrityksessé. Peitellystd osingonjaosta on
paljon oikeuskidytdntod, koska tilanteita voi olla hyvin erilaisia ja jokainen niistd on ka-
siteltdvd omanaan. Joitain lieventdvid ja raskauttavia asianhaaroja voidaan kayttdd apu-
na, mutta tdydellistd nyrkkisddntod ei ole siité, tuleeko peitelty osingonjako kysymyk-
seen vai ei. Lieventdvé olosuhteena voidaan pitdd esimerkiksi sitd jos luopuvalta osak-
keenomistajalta hankitaan kaikki osakkeet eikd ainoastaan osaa niistd tai jos osakkeet
hankitaan sukupolvenvaihdoksen toteuttamiseksi. Raskauttaviin olosuhteisiin voidaan
puolestaan lukea esimerkiksi tilanteet, joissa osakelunastukset eivit johda osakasasemi-
en suhteelliseen muuttumiseen tai kauppahinta kuitataan antamalla osakkeenomistajalle
velat anteeksi. Verohallinnon ohjeessa koskien yrityksen sukupolvenvaihdoksen vero-

tusta vuodelta 2011 todetaan, ettd peiteltyd osinkoa ei sovelleta seuraavissa tilanteissa:

* ”yritystoiminnan jatkajan omistusosuus sukupolvenvaihdoksen kohteena olevas-
sa yhtiossd kasvaa omien osakkeiden hankkimisen myotd merkittévasti

* luopuva osakas menettdd hankkimisen ja mahdollisten muiden samassa yhtey-
dessd toteutettujen omistusjérjestelyjen (esimerkiksi kaupan tai lahjoituksen)
myo6td enemmistoosakkuutensa, eikd jéljelle jadvad omistusosuutta ole pidettiva
merkittdvind (enintdin noin 20 prosenttia)

* kaytetty lunastus- tai ostohinta on enintéén osakkeiden kdypé arvo ja

* sukupolvenvaihdoksen jdlkeiset uudet osakkaat ryhtyvét hoitamaan yhtiotd ak-
titvisesti toimivina yrittdjind ja tosiasiallisesti kdyttavit my0s valtaansa yhtids-

2

Sa.

(Verohallinnon ohje 2011.)

Jos peitelty osingonjako tulee sovellettavaksi, verotus muodostuu normaalia huomatta-
vasti ankarammaksi. Osakkeenomistajan ollessa yksityishenkild, etua verotetaan 70
prosentin mukaan hénen saamanaan ansiotulona, jolloin jiljelle jadvd 30 prosenttia on
verovapaata tuloa. Jarjestelyistd aiheutuvat kustannukset jadvat yhtion tappioksi, silld ne
eivdt ole verotuksessa yhtidlle vihennyskelpoisia. Liséksi sekd osakkaalle ettd yhtiolle
médritddn usein myds veron korotus. Kokonaisuudessaan jdrjestely voi kdydd hyvin
kalliiksi ja tilanteita on syyté vélttda. (Lakari 2009b: 127.)
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4.5. Liiketoiminta- eli substanssikauppa

Liiketoimintakauppa on yksi yleisimmistd yrityskaupan toteuttamistavoista osakekau-
pan ohella. Liiketoimintakauppa eli substanssikauppa on jirjestely, jossa yhtid myy
ostajalle jonkin tietyn liiketoiminnan ja siihen liittyvdd varallisuutta. Liiketoimintakau-
passa myyjénd on yritys eikd osakkeenomistaja, ja osakekaupasta liiketoimintakauppa
eroaa my0s siind, ettd kaupan kohteena ei ole yhtion omistamiseen oikeuttavat osakkeet.
Liiketoimintakaupassa ostajalle siirtyy siis vain erikseen sovittu omaisuus, oikeudet ja
velvollisuudet. Kaupan kohteena on yleensé liitketoimintaan sitoutunut omaisuus kuten
koneet, laitteet, kalusto, varasto ja sopimuskanta. (Immonen 2009: 32.) Sopimusehdot
ovat litketoiminnan kaupoissa ensi arvoisen tarkeitd, silld kaupan my6td voidaan siirtda
my0s velkoja ja vastuita edellyttiden, ettd sithen on velkojien suostumus. (Blumme
2008: 11-13.) ”Velvoiteoikeudellisen perussdédnnén mukaan velkavastuun siirtdmiseen

vaaditaan velkojan suostumus.” (Immonen ym. 2013: 36.)

Liiketoimintakaupassa tyontekijit siirtyvit yleensd vanhoina tyontekijoiné eli voimassa
olevin tyosuhde-ehdoin, silld kyseessd on tydoikeudellisesti padsddnnén mukaan liik-
keen luovutus. TSL 1:10 §:n mukaan “liikkeen luovutuksessa tyonantajan luovutushet-
kelld voimassa olevista tyOsuhteista johtuvat oikeudet ja velvollisuudet sek niihin liit-

tyvit tyosuhde-etuudet siirtyvét litkkeen uudelle omistajalle tai haltijalle.”

4.5.1. Myyjan nékokulma ja verotus

Myyjayhtion osalta liiketoimintakaupasta paittiminen kuuluu yleenséd hallitukselle tai
vaihtoehtoisesti ratkaisu voidaan tehdd yhtiokokouksessa riippuen yhtidjarjestyksen
médrdyksistd. Esimerkiksi merkittdvédn suuren osuuden myyminen liiketoiminnasta saat-
taa aiheuttaa jopa toimialan muutoksen, ja tilldin hallitus ei voi tehdé ratkaisua ilman
yhtiokokousta. OYL 5:30 §:ssd on sdédnndkset méadrdenemmiston suostumuksesta jos
litketoimintakaupalla on tarkoitus myydd yhtion koko liiketoiminta. Yhtidkokouksen

maidrdenemmistoksi katsotaan 1ahtokohtaisesti kaksi kolmasosaa.

Liiketoimintakaupassa on kysymys yhtion saamasta tulosta, joten myds verotus kohdis-
tuu myyjdyhtioon. Yhtiotd verotetaan EVL:n yleisten periaatteiden mukaan. Kauppa-
hinnasta vdhennetddn myydyn omaisuuden poistamattomat hankintamenot EVL 7 §:n

mukaan. Yhtidlle kertyy titen tuloja omaisuuden rakenteen, poistojirjestelmén ja pois-
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tamattoman hankintamenon mukaan. (Ossa 2011: 271.) Kaupan my®6ti liikketoiminnassa

mahdollisesti tehdyt varaukset purkautuvat, kuten takuuvaraus (EVL 47 §).

4.5.2. Ostajan nidkokulma ja verotus

Liiketoimintakauppa on ostajan kannalta yleensd helpompi ja turvallisempi vaihtoehto
kuin osakekauppa, silld kauppa kohdistuu erikseen sovittuihin tase-eriin ja ndin ollen
ostaja tietdd tarkalleen mitd saa rahoilleen vastineeksi. Liiketoiminnan kannalta epé-
olennaiset tase-erdt voidaan jittdd myyjayhtioon. Due Diligence —prosessin ei tarvitse
vélttdmaittd olla niin laaja kuin koko yhtioti ostettaessa. Velat ja vastuut eivit siirry os-
tajalle ellei siitd erikseen nimenomaisesti sovita. My0Oskéddn varallisuusveroa ei tule
maksettavaksi ellei kauppaan sisdlly rakennuksia, rakennelmia tai arvopapereita. (Laka-
ri 2009a: 40.) Liiketoimintakaupassa siirtyvdd omaisuutta kuten koneita ja laitteita on
mahdollista kédyttdd kauppahintavelkojen vakuutena, mikéd taas helpottaa rahoituksen

saantia.

Poistojérjestelmé elinkeinoverolaissa on erilainen eri omaisuuserille, joten kauppakirja
tulisi laatia niin, ettd siitd selvidd kauppahinnan jakautuminen kohteena olevan varalli-
suuden kesken. Ostajayhtion kannalta tdlld on merkitystd, koska se voi tehdi liiketoi-
minnan kaupassa hankkimastaan kdyttdomaisuudesta poistot hankintamenon mukaan.
Verotuksellisesti olennaista on, ettd kauppahinnan kohdentaminen eri omaisuuserille
tehdddn samoin perustein sekd ostajan ettd myyjén osalta. Verotuksellisesti olisi edul-
lisinta, ettd kauppahinta kohdistuisi mahdollisuuksien mukaan jaksotettaviin omai-
suuseriin. Esimerkiksi kdyttdomaisuuden osalta koneisiin ja kalustoihin sovelletaan
25% prosentin menojddnnodspoistoa kun taas esimerkiksi tuotantorakennusten osalta
voidaan jddnndsarvopoisto tehdd vain 7 prosentin mukaan. Kaikki jdljelle jadva osa
kauppahinnasta, mitd ei voida kohdentaa millekdin tietylle omaisuuserille, on liikear-
voa eli ns. goodwillid, miki poistetaan tasapoistoina tulevan 5-10 vuoden aikana. (Laka-
ri 2009a: 70; Immonen ym. 2013: 77.)

4.6. Osakekauppa eli omistuskauppa

Osakekauppa eli omistuskauppa on yksi yrityskaupan toteutustavoista ja se perustuu
rahavastikkeeseen. Kaupassa myyjénd on osakkeiden omistaja ja kaupan kohteena ovat

yhtion omistukseen oikeuttavat osakkeet. Sukupolvenvaihdoksissa ostajana on yleensé
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yritystoiminnan jatkaja. Yrityskauppaan, joka tehdddn sukupolvenvaihdoksen toteutta-
miseksi, soveltuvat samat sddnndt kuin muihinkin yrityskauppoihin. Osakeyhtidssé
osakkeenomistajalla on oikeus luovuttaa osakkeensa haluamillaan ehdoilla ostajalle
ilman, etté siihen tarvitsisi kysyd muiden osakkeenomistajien lupaa. Kysymys on osak-
keiden vaihdannan vapaudesta. Kéytdnndssé luovutuksia on kuitenkin rajoitettu yhtio-
jérjestykselld ja osakassopimuksella. Yhtidjdrjestyksestd on syytd tarkastaa mahdolliset
lunastus- ja suostumuslausekkeet (OYL 3:7 ja 8 §). (Immonen ym. 2013: 24-25.)

4.6.1. Myyjan nidkokulma ja verotus

Osakekauppa on myyjin kannalta irtaimen omaisuuden kauppa, joten siithen ei kohdistu
kovin tiukkoja muotovaatimuksia. Sopimus voidaan tehdd joko suullisesti tai kirjallises-
ti, mutta suositeltavaa on tehdd sopimus kirjallisesti. Osakekauppaa on luonnehdittu
selkeimmaéksi ja turvallisimmaksi vaihtoehdoksi myyjélle, koska hén vapautuu tdlloin
yhtion kaikista vastuista poikkeustapauksia lukuun ottamatta. Myynnin kohteena olevan
yrityksen varallisuusasema ei muutu osakekaupan johdosta, silld varat ja velat sdilyvét
yhtion varallisuuserind. Mydskin sopimussuhteet sdilyvit pddosin ennallaan. Yrityksen
omistuksen vaihtuminen voi kuitenkin johtaa merkittdviinkin muutoksiin yritysilmapii-

rissd jos esimerkiksi henkildstossd tapahtuu samalla paljon vaihtelua.

Yleensd myyjéd joutuu maksamaan veroa saamastaan luovutusvoitosta TVL:n yleisten
periaatteiden mukaisesti. Jos kauppa tehddén myyjdn elinkeinotoiminnassa, verotus
tapahtuu EVL:n sddnndsten mukaan. Osakkeet luetaan elinkeinotoiminnan tuloldhtee-
seen jos ne palvelevat elinkeinotoimintaa. Téllainen liittyméd on esimerkiksi konserniyh-
ti0issd, joissa emoyhtid omistaa tytdryhtionsd. Olen rajannut konsernit tdmén tutkielman
ulkopuolelle, joten keskityn téssd kohtaa vain TVL:n alaisten luovutusten tarkastelemi-
seen. TVL 45-49 §:ssd sddnnellddn luovutusvoiton verotuksesta ja TVL 50 §:ssé luovu-
tustappion vihennyskelpoisuudesta. Silloin kun luonnollinen henkild tai kuolinpesé
myy omistamansa yrityksen tdysin ulkopuoliselle ostajalle, on luovutusvoitto myyjélle
veronalaista tuloa ja mahdollinen luovutustappio on vahennyskelpoinen muista luovu-
tusvoitoista. Omaisuuden luovutuksesta saadun voiton mééra lasketaan siten, ettd luovu-
tushinnasta viahennetdin omaisuuden hankintamenon poistamatta olevan osan ja voiton
hankkimisesta johtuneiden menojen yhteismddrd. Tdmd on péddsddntd luovutusvoiton
médrdn laskemiselle. Todellisen hankintamenon ja voiton hankkimisesta johtuneiden
menojen sijasta voivat luonnollinen henkild, kotimainen kuolinpesi ja yhteisetuus kéyt-
tad hankintameno-olettamaa. Kdytdnnossd valinta tehddén sen perusteella, kumpi tulee

myyjélle edullisemmaksi. TVL 46.1 §:n mukaan luovutushinnasta vihennettivd maara
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on aina véhintddn 20 prosenttia, ja jos luovutettava omaisuus on ollut luovuttajalla vé-
hintddn kymmenen vuotta, vihennettiva méérd on vihintddn 40 prosenttia luovutushin-
nasta. Hankintameno-olettaman lisdksi luovutushinnasta ei saa vdhentdd endd mitddn
muuta, kuten voiton hankkimisesta syntyneitd menoja. (Kukkonen 2007: 73; Ossa
2006b: 126-127.)

Luovutusvoitto lasketaan myyjén padomatuloksi ja sitd verotetaan 30 prosentin mukaan.
Siltd osin kuin verovelvollisen padomatulon maéra ylittdd 40 000 euroa kyseisend vero-
vuonna, pddomatulon verokanta on 32 prosenttia. Hankintameno-olettamaa kaytettdessé
maksettavan veron maddrdksi muodostuu normaaliomistuksessa 24 prosenttia ja yli

kymmenen vuoden omistuksessa 18 prosenttia. (Verohallinnon Ohje: 2013.)

Joissain sukupolvenvaihdostilanteissa on mahdollista, ettd myyjan saama luovutusvoitto
on kokonaan verosta vapaa ja tdlloin myds mahdollinen luovutustappio on vdhennys-
kelvoton. Luovutusvoiton verovapaus edellyttdd kuitenkin riittdvin pitkdd yrityksen
omistusaikaa ennen luovutusta ja lisdksi riittdvdn ldheistd sukulaisuussuhdetta myyjin
ja ostajan vililld. Verovapaasta yrityskaupasta kerron enemmén viidennessd luvussa,

jossa kdyn sukupolvenvaihdoshuojennuksia tarkemmin lipi. (Immonen 2011: 80.)

4.6.2. Ostajan nidkokulma ja verotus

Ostajalle osakekauppa voi olla joskus arvaamaton, jos kaupantekohetkelld on jadnyt
jokin asia huomioimatta. Ostajan kannalta olisi jérkevdd tehdd selvityksid yhtion toi-
minnasta due dilligence —selvityksen avulla, jotta kaupan yhteydessé ei tulisi turhia ylla-
tyksid. Kaupan kohteen sisdllon selvittiminen on ensiarvoisen tirkedd ostajan kannalta.
Sananmukaisesti due dilligence —selvitys tarkoittaa “asianmukaista huolellisuutta”. Sel-
vitys koskee yhtidlailla l&hipiirissé tehtyjd kauppoja kuin ulkopuolisen henkilon kanssa
tehtyjd kauppoja. Selvityksen laajuus voi kuitenkin olla hieman suppeampi perhepiirissé
tehdyn yrityskaupan kesken. On kuitenkin huomioitava, ettd perhepiirissikin voi ilmeti
erimielisyyksid jdlkikdteen ja “sukulaisten véliset riidat ovat riidoista tuskallisimpia.”
Due dilligence —selvityksen avulla yrityksestd tulisi saada riittdvan kattava ja totuuden-
mukainen kuva, jotta viltytddn yllatyksiltd. Tarkastuksen kohteena voi olla esimerkiksi
laskentajérjestelmét ja taloushallinto, sopimusriskit, operatiivinen toiminta, valmistus-
prosessi ja mahdolliset kilpailuoikeudelliset olosuhteet. Prosessi voi kohdistua moniin
eri seikkoihin. Selvitystyotd tehddén eri alan asiantuntijoiden kesken tiimitydskentelyl-

14.
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Immonen ja Lindgren ovat jaotelleet selvitystyot viiteen eri osa-alueeseen:

* liiketoimintaselvitys
* oikeudellinen selvitys
* taloudellinen selvitys
* veroselvitys sekd

* ympdristoriskit (Immonen ym. 2013: 31.)

Osakekauppa ei ole yleensé paras vaihtoehto ostajan kannalta, koska hénelle edullisinta
olisi, ettd kauppahinnan saisi vihennettyd verotuksessa. Osakekaupassa tdma ei kuiten-
kaan onnistu niin kuin se onnistuu liiketoimintakaupassa, missd hankintamenot siirtyvit
ostajan taseeseen. Osakekaupassa ostajan kannalta tdrkedksi muodostuukin yrityskau-
pan jdlkihoito. Jilkihoitona yritys voidaan esimerkiksi purkaa tai sulauttaa johonkin
toiseen yritykseen. Yritysjirjestelyihin keskityn kuitenkin tarkemmin omassa luvussaan

jéljempina.

Ostajan on osakekaupassa huomioitava, ettd kaupan yhteydessd on aina maksettava
myo0s varainsiirtoveroa 1,6 prosenttia ostettavien osakkeiden kauppahinnasta, silld
osakkeet ovat arvopapereita. Varainsiirtovero on suoritettava kahden kuukauden kulues-

sa kauppakirjan allekirjoittamisesta.
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5. SUKUPOLVENVAIHDOSTEN HUOJENNUSSAANNOKSET

Sukupolvenvaihdosten huojennuksien sddtdminen ja edelleen kehittdminen turvaa yri-
tystoiminnan jatkuvuutta sekéd tydpaikkoja. Sukupolvenvaihdoksen aiheuttamaa vero-
kustannusta on perinteisesti voitu minimoida kéyttimalla hyvéksi seké perintd- ja lahja-
verolaissa ettd tuloverolaissa olevia huojennussadnnoksid. Karkeasti ottaen voidaan sa-
noa, ettd yrityksestd luopuvaan sovelletaan TVL:n huojennussddnndksid ja yritystoi-
minnan jatkajaan PerVL:n sisdltimid huojennussdénnoksid. Sukupolvenvaihdoksen yh-
teydessd myds kohteena olevan yrityksen verotukseen on mahdollista vaikuttaa. (vrt.
Kukkonen 2011: 245.) Sukupolvenvaihdoshuojennus termind on perintd- ja lahjavero-
laissa hieman harhaan johtava, silld verohuojennusten saaminen ei edellytd sukulaisuut-
ta luovuttajan ja luovutuksensaajan vililla. Sen sijaan jéljempdnd kappaleessa 5.2. ksit-
telen tuloverolain mukaista huojennussddnndstd, missd nimenomaisesti edellytetddn

riittdvan ldheistd sukulaisuussuhdetta huojennuksen saamiseksi. (Lakari 2009a: 86.)

5.1. Sukupolvenvaihdoksen huojennukset perintd- ja lahjaverolaissa

Sukupolvenvaihdosta koskevat sddnnokset perintd- ja lahjaverolaissa ovat pysyneet
pitkélti samansiséltdisind jo yli 30 vuotta. Siitd huolimatta aihetta koskeva oikeuskéy-
tantd kehittyy edelleen jatkuvasti ja sddnndsten kdytinnon soveltaminen vaatii yhé oi-
keuskdytannon kannanottoja. Perintd- ja lahjaverolaissa verotaakka kohdistuu lahjan
saajaan. Huojennuksilla on pyritty helpottamaan yritystoiminnan jatkajan asemaa, ja
hénen rahoituksen jarjestdmistd. Sddnnokset perintd- ja lahjaveron maksuaikaa ja mak-
suunpanoa koskevista verohuojennuksista ovat PerVL 55-57 §:ssd. Pohjahuojennuksek-
si kutsuttu PerVL 55 § mahdollistaa lahjaveron huojentamisen jopa kokonaan kaikkien
edellytysten tayttyessd. Tdydellinen lahjan verottomuus koskee yritystoiminnan jatka-
jaa, mikéli kauppahinta on yli 50 prosenttia myytyjen osakkeiden tai osuuksien kdyvéasté
arvosta. Huojentaminen toteutetaan jattimalla lahjavero maksamatta. Mikéli vastikkeen
méérd on alle 50 prosenttia, veroa voidaan huojentaa vain osittain. Aiemmin kertomas-
tani lahjanluonteisesta kaupasta ja sitd koskevan PerVL 18.3 §:n pddsddnnon mukaan
lahjaverotus ei ylipadnsd koske luovutuksia, joissa maksettu hinta on yli % kdyvistad
arvosta. (Kukkonen 2011: 248.)
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5.1.1. Huojennuksen edellytykset

Huojennuksen saaminen edellyttdd, ettd verovelvollisen on sitd kirjallisesti vaadittava
verovirastolta ennen perintd- ja lahjaverotuksen toimittamista. Vaatimus tulisi esittdé
lahjoitustilanteissa lahjaveroilmoituksessa tai perintdtilanteissa esimerkiksi perukirjassa
ja mikaéli perillisid on useita, vaatimus tulee tehdé jokaisen osalta erikseen. Huojennuk-
sen vaatiminen kirjallisesti on suositeltavaa, jotta tulkintaongelmien takia verohuojen-
nus ei jad saamatta. KHO:n oikeustapaus vuodelta 1986 on selked tilanne, jossa huojen-
nusta ei sovellettu. ”Verovelvolliset eivit ennen perintdverotuksen toimittamista olleet
esittdneet vaatimusta 63a §:n (nyk. 55 §) huojennussdéinndsten soveltamisesta. Vaati-
musta ei voitu esittdd endd lddninoikeudessa.” Kuitenkin KHO 1987 B 632 tapauksessa
huojennus myonnettiin vaikka vaatimus ei ollut asianosaisen erillinen yhteydenotto.
Oikeustapauksessa kysymys oli siitd, ettd perukirjassa oli pyyntd saada maksaa perinto-
vero mahdollisimman pitkélld maksuajalla. Tapauksessa nédhtiin olevan vaatimus perin-

toveron osan maksuunpanematta jittimiselle. (Immonen ym. 2013: 141-144.)

PerVL:ssa yrityksen kisitettd ei ole varsinaisesti madritelty. Kéytdnndssd huojennusta
sovelletaan kaikkiin elinkeinotoimintaa harjoittaviin yrityksiin, joita verotetaan EVL:n
mukaan toimialasta sen enempéé riippumatta. Esimerkiksi arvopaperikauppaa harjoitta-
vaan yhtioon voidaan péddsddntdisesti soveltaa huojennussdannosté, mikéli yhtion toi-
mintaa pidetddn elinkeinotoimintana. Elinkeinotoimintana pidettiviltd arvopaperikau-
palta edellytetdén jatkuvuutta, suunnitelmallisuutta, aktiivisuutta, taloudellisen riskin
ottoa ja voiton tavoittelemista. Edelld mainittuja tunnusmerkkejd arvioidaan kokonai-
suutena. Yritykseen, joka harjoittaa ainoastaan TVL:n mukaan verotettavaa toimintaa,
ei siis voida soveltaa huojennussdidnndstid. Tuloverolain (TVL) mukaan verotettavat
asunto- ja kiinteistdosakeyhtiot jadvat titen huojennuksen soveltamisen ulkopuolelle.
(Verohallinnon Ohje 2011.)

Sukupolvenvaihdoshuojennuksen soveltuminen edellyttdd muiden sdénndsten ohessa
kolmea perussdintod. PerVL 55 §:n mukaan “perintd- tai lahjaverosta jitetddin verovel-
vollisen Verohallinnolle ennen verotuksen toimittamista tekeméstd pyynnostd osa mak-

suunpanematta, jos:
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1) veronalaiseen perintoon tai lahjaan siséltyy maatila, muu yritys tai osa niistd;

2) verovelvollinen jatkaa perintdné tai lahjana saaduilla varoilla maatalouden tai maa- ja
metsitalouden harjoittamista tai muuta yritystoimintaa perintoné tai lahjana saadulla
maatilalla tai ndin saadussa yrityksessd; ja

3) edelld 1 kohdassa tarkoitetusta maatilasta, muusta yrityksestd tai niiden osasta maara-
tyn perint- tai lahjaveron suhteellinen osa koko verosta on suurempi kuin 850 euroa.”

Veronalaiseen perintoon tai lahjaan tulee sisdltyd vidhintdédn 10 prosenttia yrityksen
omistamiseen oikeuttavista osakkeista tai osuuksista. Kymmenelld prosentilla ei ole
tekemisti osakkeiden ddnimééran kanssa vaan osuus perustuu oikeudesta saatavaan sub-
stanssiin. Kymmenen prosentin vaatimuksen on tdytyttdva jokaisen saannon kohdalta
erikseen. Jos esimerkiksi sekd &iti ettd isd antavat samanaikaisesti lapselleen viiden pro-
sentin osuuden yhtion osakekannasta, jolloin yhteismidrd (kymmenen prosenttia) tayt-
tyisi, saantoon ei voida soveltaa sukupolvenvaihdoshuojennusta tdltd osin. (Lakari
2009a: 86-87.) PerVL 20.3 §:n sddnnds tukee titd kantaa, silld siind mainitaan, ettd eri

antajilta saadut lahjat on verotettava erikseen.

Tuoreen oikeustapauksen myo6td kymmenen prosentin edellytyksen ndhtiin kuitenkin
tayttyvén yhteislahjassa Korkeimman hallinto-oikeuden pédétoksen mukaan. Tapaukses-
sa KHO: 2013:11 oli kysymys siitd, voidaanko 10-19,2 prosenttia osakkeista lahjoittaa
yhteislahjana kahdelle lapselle niin, ettd PerVL 57§:n mukainen kymmenen prosentin
osuus yhtidn omistamiseen oikeuttavista osakkeista tdyttyisi. Veronsaajien oikeuden-
valvontayksikko vaati ennakkoratkaisua muutettavaksi niin, ettei lahjoitukseen sovellet-
taisi perintd- ja lahjaverolain 55-57§:ien mukaista sukupolvenvaihdoshuojennusta. Kor-
kein hallinto-oikeus kuitenkin hylkisi veronsaajien oikeudenvalvontayksikon valituksen

ja asiasta tehtiin Verohallinnon ennakkoratkaisu.

Juha Lindgren esittdd teoksessaan mielenkiintoisen kysymyksen siitd, miten yhteislah-
jana saaduilla osakkeilla toteutuu yritystoiminnan jatkamisvaatimus. Kéytdnndssé
kummankin lahjansaajan tulee ainakin jatkaa yritystoimintaa PerVL 55 §:n sdénnoksen
mukaan, mutta kaiken liséksi yhteislahjojen saajien tulisi kéyttdd yhteislahjana saatujen
osakkeiden osakeoikeuksiaankin yhdessd. Tavallisesti osakkeenomistajalla on henkil6-
kohtainen oikeus méadrétd omista osakkeistaan, mutta yhteislahjana saaduilla osakkeilla

niin ei ole. (Immonen ym. 2013: 158.)
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Toinen perussidinto lahjan huojennuksen soveltamiseen on, ettid luovutuksensaajan tulee
jatkaa yritystoimintaa vilittomasti lahjoituksen saatuaan. Poikkeuksia aiheuttavat tilan-
teet, jossa jatkajalla on esimerkiksi asevelvollisuus suoritettavana. Téllaisissa tapauksis-
sa lahjansaajan on jatkettava yritystoimintaa heti esteen lakattua, kuitenkin viimeistdin
noin vuoden kuluttua lahjoituksesta, jotta huojennus voitaisiin myontéé. Yritystoimin-
nan jatkaminen edellyttdd luovutuksensaajan henkilokohtaista tyopanosta. Osallistumi-
nen yhtidn liiketoiminnan johtamiseen yrityksessd voidaan nihdé tillaiseksi henkil6-
kohtaiseksi panokseksi. Kdytinndssd on katsottu riittdviksi jos luovutuksensaaja ty0s-
kentelee luovutuksen jélkeen yhtion hallituksen varsinaisena jésenena tai toimitusjohta-
jana. Vaatimusta ei siis ole, ettd jatkajan tulisi tydskennelld kokopdivdisesti yrityksessé

ja ratkaisevaa onkin osallistumisen laatu ja laajuus.

Kédytdnnoén ongelmia on liittynyt luovutuksensaajan alaikdisyyteen, jolloin hdn ei
OYL:n mukaan voi tulla valituksi osakeyhtion hallituksen jéseneksi. Perintdverotukses-
sa on yleensé katsottu riittdvéksi, ettd toiminta on tapahtunut alaikdisen lukuun. Korkein
hallinto-oikeus on 5.1.2011 antanut vuosikirjapddtoksen 2011:1. Sen mukaan osakeyh-
tiomuotoisen yritystoiminnan jatkamista koskeva edellytys ei tdyty tilanteessa, jossa
lahjansaaja on alaikdinen eikd hén titen voi toimia vajaavaltaisena yhtion hallituksen

jdsenend.

Huojennuksen edellytykset eivit tdyty myoskddn tapauksessa, jossa yhtion yritystoimin-
ta on aikaisemmin loppunut ja luovutuksensaaja aloittaa toiminnan uudelleen. Jos yri-
tystoiminta on pakottavasta syystd keskeytynyt ennen luovutusta, ei keskeytyminen
kuitenkaan estd huojennussddnndksen soveltamista. Pakottavana syynd voidaan pitdd
esimerkiksi yrittdjan tyokyvyttomyyttd. Jos yritystoiminta on ollut keskeytyneend yli
vuoden ajan ennen yritysvarallisuuden luovutusta, katsotaan yritystoiminta 1dhtokohtai-
sesti lopetetuksi. Yritystoiminnan jatkuvuus ei edellytd, ettd yrityksen omistaja on itse
henkilokohtaisesti harjoittanut yritystoimintaa ennen yrityksen luovutusta. Yritystoi-
minnan voidaan siten katsoa jatkuvan, jos yhtioon kuuluvaa yritysvarallisuutta on kéy-

tetty yritystoiminnassa esimerkiksi vuokrasopimuksen nojalla. (Ossa 2006a: 65.)

Kolmas perussdidntd huojennuksen saamiselle edellyttdd myds sitd, ettd yrityksestd tai
sen osasta madrdtyn perintd- ja lahjaverolain suhteellinen osa koko verosta on oltava
suurempi kuin 850 euroa. Vihdiset saannot on jétetty huojennuksen soveltamisen ulko-
puolelle, silld huojennuksilla on tarkoitus edesauttaa yritystoiminnan jatkuvuuden tur-
vaamista ja tyopaikkojen sdilyttimistd. Kdytanndssd 850 euron suuruinen vero tulisi

maksettavaksi [ veroluokassa 14 715 euron arvoisesta lahjasta taikka 30 715 euron pe-
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rintdosuudesta. Vastaavat euromadrdiset summat II veroluokassa ovat lahjan osalta 7

750 euroa ja perinndn osalta 23 750 euroa. (Immonen 2009: 174.)

5.1.2. Huojennuksen laskeminen

Perint6- ja lahjaverotuksessa varat arvostetaan yleisesti niiden kdypdin arvoon, mutta
sukupolvenvaihdoshuojennuksia koskevan sddnndsten perusajatuksen mukaan varat
arvostetaan erikseen sdidettdvadn ja laskettavaan arvoon. Huojennuksen laskemiseksi
lahjoitetulle tai lahjanluonteisella luovutuksella saaduille osakkeille médéritetddan kdyvin
arvon lisdksi my0s niin sanottu spv-arvo eli sukupolvenvaihdosarvo. Huojennettavan
lahjaveron méérd on kéyvéstd arvosta lasketun veron ja spv-arvosta lasketun veron ero-
tus. Sdannokset osakeyhtion osakkeen vertailuarvon laskemisesta 10ytyvét arvostamis-
lain 4 ja 5 §:std (VAL). Télla hetkelld ldhtokohtana on, ettd yritysvarallisuus arvostetaan
40 %:iin arvostamislain 4 ja 5 §:n mukaisten perusteiden mukaan lasketusta maarésta.
Huojennuksen laskemistapa on sdddetty PerVL 55.2§:ssd. Verotuskdytdnndssd arvos-
tusperusteena kiytetddn edellisen verovuoden pdittyessd olleen tilikauden mukaista
tasetta. Huomioon otettavaa on, ettd huojennus koskee ainoastaan yritysvarallisuutta ja
taten kaikesta muusta perintond tai lahjana saadusta varallisuudesta on maksettava veroa
normaalisti PerVL:n sddnnosten mukaan. (Helokoski & Lindholm 2006: 93; Ossa
2006a: 65.)

5.1.3. Veron maksuajan pidennys

Verovelvolliselle, jolle on myonnetty huojennus, voidaan mydntéd koroton maksuajan
pidennys veron maksamiselle 1&hes samoilla edellytyksilld kuin verohuojennuskin on
myoOnnetty. Oletuksena kuitenkin on ettei osakkeista médrittdvad lahjaveroa huojenneta
kokonaan. Lisdedellytyksend maksuajan pidentdmiselle PerVL 56 §:n mukaan on, ettid
yrityksestd tai sen osasta méiératyn perintd- ja lahjaveron suhteellinen osa koko verosta
on vihintdin 1700 euroa. Verovelvollisen tulee esittdd maksuajan pidentdmisti koskeva
pyyntd Verohallinnolle ennen lahjaverotuksen toimittamista. Maksuajan pidennys toteu-
tetaan siten, ettd maksuun pantava vero kannetaan yhtd suurina vuotuisina erind enin-
tadn viiden vuoden aikana. Yksittdisen vuosierdn tulee olla méaéréllisesti véhintdan 850
euroa. Kéytdnndssd viiden vuoden maksuajanpidennykseen saa jos maksuun pantava

vero on vihintddn 4250 euroa. (Verohallinnon ohje 2011.)
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5.1.4. Huojennuksen menettdminen ja jatkoluovutus

Péddosan eli yli 50 prosentin osuuden luovuttaminen osakkeista tai osuuksista ennen
kuin viisi vuotta on kulunut lahjaverotuksen toimittamispdivéstd tulee yritystoiminnan
jatkajalle hyvin kalliiksi. Jatkaja joutuu nimittdin maksamaan omien myyntivoittovero-
jensa liséksi alkuperdisen myyjdn maksamatta jéttdmét verot liséttynd 20 prosentin ve-
ronkorotuksella. Téstd sdddetddn PerVL 55.6 §:ssd. Huojennus siis menetetdédn ja loppu-
jen lopuksi verotus on rankempi kuin tilanteessa, jossa ei olisi alunperinkdin kéytetty
huojennusta. Alkuperdinen myyjd ei tosin joudu maksamaan veroja téssd tapauksessa
vaan verorasitus kohdistuu jatkajaan. Jos osakkeet luovutetaan useassa erdssd, mak-
suunpano toimitetaan silloin, kun erien yhteismiéra ylittdd puolet osakkeista. Luovut-
tamisella tarkoitetaan vapaaehtoista luopumista yritysvarallisuudesta tai -toiminnasta.
Tosin laissa ei varsinaisesti erotella vapaaehtoisia luovutuksia suhteessa muihin luovu-
tuksiin, joten joitain tulkintaongelmia voi asian suhteen tulla. Ldhtdkohtana on, etti etu
menetetdén vapaaehtoisella luovutuksella. Huojennusta ei siis panna maksuun, mikéli
kyseessd on yritystoiminnan lopettaminen johtuen konkurssista, pakkohuutokaupasta,
pakkolunastuksesta, osituksesta, sairaudesta, kuolemasta, kannattamattomuudesta tai
muusta ndihin verrattavissa olevasta syystd. Alkuperdisen luovutuksensaajan tulee tehda
luovutusta koskeva ilmoitus Verohallinnolle kolmen kuukauden kuluessa omaisuuden

luovuttamisesta. (Verohallinnon ohje 2011.)

5.1.5. Ennakkoratkaisu perintd- ja lahjaverotuksessa

Sukupolvenvaihdosluovutuksiin liittyy usein lahja tai perintd vaikka yrityksestd luopu-
minen péddosin tapahtuisikin yrityskaupalla. On hyvin yleistd, ettd jokin osa yrityksesté
tai yritysvarallisuudesta annetaan lahjana tai perintond tai vaihtoehtoisesti yrityskauppa
toteutetaan alihintaisella kaupalla, jolloin osaa kauppahinnasta verotetaan lahjan tavoin.
Téllaisten jérjestelyjen takia ennakkoratkaisun hakeminen saattaa tulla kyseeseen myds
perintd- ja lahjaverolain osalta. Edellisessd kappaleessa kasittelin ennakkoratkaisua tu-
loverolaissa, joka méédrdytyy VML:n mukaan. Tdssé yhteydessd kun kyseessd on perintd

taikka lahja, my0s sdédnnokset 10ytyvit perintd- ja lahjaverolaista.

PerVL 39a §:n mukaan Verohallinto voi kirjallisesta hakemuksesta antaa perinto- tai
lahjaveroa koskevan ennakkoratkaisun. Lisdksi pykéldssd mainitaan, ettd lahjaveroa
koskien ennakkoratkaisua voi hakea sekd luovuttaja ettd luovutuksen saaja. Perintove-
ron osalta ennakkoratkaisua voi hakea kuolinpesén osakas, testamentinsaaja ja eloon-

jaanyt puoliso. Ennakkoratkaisua voidaan perintoveron osalta hakea kuitenkin vasta
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perinnonjittdjan kuoleman jalkeen. PerVL 39b §:ssd sdddetédén, ettd lainvoiman saanutta
ennakkoratkaisua on verovelvollisen sitovana noudatettava siten kuin ennakkoratkaisus-
sa miiratddn ja ennakkoratkaisua koskeva asia on kiireellisesti késiteltivd Verohallin-
nossa, hallinto-oikeudessa ja korkeimmassa oikeudessa. PerVL 44 §:ssé sdddetdan muu-
toksenhaun osalta. Ennakkoratkaisuun voidaan hakea muutosta valittamalla hallinto-
oikeuteen ennakkoratkaisun alkuperdisen hakijan tai Veronsaajien oikeudenvalvontayk-
sikdn toimesta (VOVA). Valitus tdytyy kuitenkin osoittaa sithen hallinto-oikeuteen,
jonka tuomiopiirissd perinnonjittdjd kuollessaan asui ja se on tehtdva 30 pédivin kulues-

sa siitd kun ennakkoratkaisusta on saatu tieto. (Immonen ym. 2013: 21-23).

Sukupolvenvaihdostilanteissa ennakkoratkaisua perint6- ja lahjaveroon liittyen voidaan
hakea esimerkiksi tilanteessa, jossa halutaan tietdd, voidaanko sukupolvenvaih-
doshuojennuksia soveltaa. Esimerkiksi jo aiemmin esittiméissdni tapauksessa
KHO:2013:11 oli kysymys siitd, voiko A lahjoittaa yhteislahjana 10-19,2 prosenttia X
Oy:n osakkeista kahdelle lapselleen niin, ettd sukupolvenvaihdoshuojennuksen edelly-
tykset tayttyvit. A pyysi tilanteessa ennakkoratkaisua, joka johti siihen, ettd yhteislah-
jana voitiin antaa alle yksi kymmenesosa yrityksesti ja silti soveltaa huojennuksia. Ve-
ronsaajien oikeudenvalvontayksikko valitti asiasta hallinto-oikeudelle ja asia eteni vield
korkeimpaan hallinto-oikeuteen asti, mutta kyseessd on siis Verohallinnon ennakkorat-

kaisu.

5.2. Tuloverolain siséltima huojennussdannos

5.2.1. Huojennuksen edellytykset

Luovutusvoittoa voi syntyd omaisuuden vastikkeellisesta luovutuksesta ja se on 14hto-
kohtaisesti veronalaista tuloa, jota verotetaan pddomatulona ja veroprosentti on 30 000
euroon asti 30 %. Tulon veronalaisuudesta on merkittavd poikkeus TVL 48.1 §:n 3
kohdassa. Poikkeusta kutsutaan sukupolvenvaihdoshuojennukseksi silld se koskee aino-
astaan tiettyjd ldhisukulaisten vélisid luovutuksia. Omaisuuden luovutuksesta saadun
voiton verottomuus edellyttid, ettd verovelvollinen luovuttaa sellaisen yhteison osakkei-
ta tai osuuksia, jotka oikeuttavat véhintddn 10 prosentin omistusosuuteen yhtidssd. On
huomioitavaa, ettd osuusvaatimus koskee nimenomaisesti omistusosuutta yhtiossd eika
osakkeiden tuottamaa ddnivaltaa. Eroavaisuus perint6- ja lahjaverolaissa olevaan huo-
jennussdidnndkseen on, ettd huojennussddnnos ei edellytd luovutettavan yhtion harjoitta-

van elinkeinotoimintaa. Luovutuksen kohteena voivat olla myds TVL:n mukaan vero-



59

tettavan yhtion osakkeet. Yrityksen tuloldhteilld ei tdten ole merkitystd huojennuksen
saamiselle. Myoskddn yrityksen toimialalla ei ole huojennuksen saamisen kannalta
merkitystd. (Kukkonen 2011: 282-284; Immonen 2009: 120.)

Luovutuksen verovapaus on sidottu luovuttajan omistusaikaan. Verovapauden edelly-
tyksend on, ettd myyjdn on tiytynyt omistaa luovutuksen kohteena oleva yritys tai sen
osa vdhintdin kymmenen vuotta. Jos myyjé ei ole omistanut yritystd kymmentd vuotta,
mutta hdn on saanut sen perintond taikka lahjana, kymmenen vuoden omistusaikaan
lasketaan mukaan myds edellisen omistajan omistusaika. Aika lasketaan hankintapéi-
véstd luovutuspdivddn. Padsddnnon mukaan osakkeet katsotaan hankituksi yhtiosopi-

muksen tekemisen ajankohtana. (Immonen 2009: 124.)

Verottomuus edellyttdd myoOs vaatimuksia luovutuksensaajalta. Mitdén varsinaista jat-
kamisvaatimusta ei TVL 48.1 §:n 3 kohdassa ole toisin kuin PerVL 55 §:ssd. Sdannok-
sen soveltamista on rajoitettu ldhisukulaisiin tyhjentdvésti. Saajana tulee olla joko yksin
tai yhdessd puolisonsa kanssa luovuttajan lapsi tai timén rintaperillinen, sisar, veli tai
sisar- tai velipuoli. Lapsella tarkoitetaan omaa lasta, mutta se voi olla myds puolison
lapsi, ottolapsi tai kasvattilapsi. Puolison médritelméastd on TVL 7.3 §:ssé ja avopuoliso
rinnastetaan pykéldn mukaisin edellytyksin aviopuolisoon. (Lakari 2009a: 81-83; Im-
monen 2009: 127-128.)

Jos huojennussddnndksid ei voida soveltaa, luovutusvoitosta peritddn veroa padomatu-
loveroprosentin mukaan. Varainsiirtoveroa on sen lisdksi maksettava 1.6 prosenttia

kauppahinnasta.

5.2.2. Huojennuksen menettiminen

Sukupolvenvaihdoshuojennusta koskeva verovapaussddnnds on poikkeus padsddntoon,
jonka mukaan kaikki luovutukset ovat luovuttajan veronalaista tuloa. Poikkeuksen so-
veltamiseen on otettu ehto liian aikaisesta luovutuksesta. Huojennus menetetién, jos
luovutuksen saaja luovuttaa lahjana tai perintond saadun omaisuuden edelleen ennen
kuin viisi vuotta on kulunut hdnen saannostaan. Sddnnds edun menettdmisestd on
TVL:n 48.5 §:ssd. Luovuttajalta verottamatta jadnyt luovutusvoitto verotetaan luovutuk-
sensaajan eli liiketoiminnan jatkajan verotuksessa. Kdytannossd edun menetys merkit-
see sitd, jos esimerkiksi isd on luovuttanut osakkeita pojalleen maksamatta veroa luovu-
tusvoitosta — pojan tehdessa jatkoluovutuksen ennen kuin viisi vuotta on kulunut hianen

saannostaan, poika joutuu maksamaan isdn maksamatta jddneet verot. Alkuperdiseen
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tilanteeseen ndhden verotus on pdinvastainen, silld sanktio kohdistuu nyt luovutuksen
saajaan. Huojennukset on sdddetty yritystoiminnan tukemiseksi ja néin ollen lainsdétdja
on katsonut tarkoituksenmukaiseksi niin sanotusti rokottaa yritystoiminnan jatkajaa, jos
luovutus on tehty ainoastaan verosta vapautumiseksi. Viiden vuoden omistusaika laske-
taan saannosta eli kaupantekopiivéastd, kun taas PerVL 55§:ssd aika lasketaan verotuk-

sen toimittamisesta.

Verohallinnon ohjeessa vuodelta 2011 on selventdvé esimerkki asiaan liittyen.
Esimerkki

“Isd on myynyt pojalleen yli kymmenen vuotta omistamansa osakkeet. Poika myy osak-

keet edelleen kolmen vuoden kuluttua saannosta. Luovutusvoitot lasketaan alla olevilla

osto- ja myyntihinnoilla seuraavasti:

Isa Poika
Ostohinta 75.000 euroa 250.000 euroa
Luovutushinta 250.000 euroa 450.000 euroa

Isdn luovutusvoittoa laskettaessa vihennetddn hankintamenona 40 prosenttia luovutus-
hinnasta (250 000 euroa), koska isd on omistanut osakkeet yli kymmenen vuotta ja ndin
mddrdytyvd hankintameno-olettama (100.000 euroa) on korkeampi kuin alkuperdinen
hankintahinta (75 000 euroa). Ndin luovutusvoitoksi saadaan 150.000 euroa. Isdin luo-

vutusvoitto on TVL 48.1 §:n 3 kohdan nojalla verovapaa.

Pojan luovutusvoittoa laskettaessa sovelletaan TVL 48.5 §:n sddnnostd, koska osakkei-
den ostosta on kulunut alle viisi vuotta. Pojan hankintamenosta 250.000 euroa vihen-
netddn siten 150.000 euroa eli mddrd, jota ei pidetty hdnen isdnsd veronalaisena tulo-

’

na. Pojan veronalaisen luovutusvoiton mddrdksi saadaan siten 350.000 euroa.’

Luovutushinta 450.000 euroa
Hankintameno (250.000 — 150.000) 100.000 euroa
Luovutusvoitto 350.000 euroa

(Verohallinnon ohje 2011.)




61

5.2.3. Ennakkoratkaisu tuloverotuksessa

VML 85 §:ssd sdddetdén ennakkoratkaisun hakemisesta Verohallinnolta. Pykdldn mu-
kaan Verohallinto voi verovelvollisen tai yhtymén kirjallisesta hakemuksesta antaa tu-
loveroa koskevan ennakkoratkaisun. Vuoden 2013 alusta lakia on muutettu niin, etti
kysymys on nykyisin ennakkoratkaisusta kun se ennen vuotta 2013 oli nimelld ennak-
kotieto. Téllainen ennakkoratkaisu koskee veron méérdd ja perusteita ja se annetaan
médrdajaksi. Madradajalla tarkoitetaan lakipykdldn mukaan verovuotta, joka pdittyy vii-
meistddn seuraavana vuonna siitd kun ennakkoratkaisu on annettu, mutta ennakkorat-
kaisu voidaan antaa lyhyemmiaillekin ajalle, jos kysymys on esimerkiksi siitd, miten yri-
tysvarallisuus arvostetaan johonkin tiettyyn arvoon. Téllaisissa tilanteissa kohteena ole-
van varallisuuden arvossa voi tapahtua merkittdvid muutoksia lyhyemmalldkin aikavi-
lilld, joten lyhyempi aikavili voi olla tarkoituksenmukainen. Verovelvollisen on tehtidva
ennakkoratkaisuhakemuksessa tarkasti selville kysymys, johon vastausta haetaan. En-
nakkoratkaisuhakemukseen on hyvi liittdd selvitys, jossa selostetaan huolellisesti asian
luonne ja tarkoitus. Ennakkoratkaisun sitovuuden kannalta on térkedd, ettd hakemukses-
sa pyydetyt asiat myds toteutetaan juuri niin kuin hakemuksessa on haluttu. Tdmén
vuoksi selvityksen tulee olla riittdvin tarkka ja huolellisesti laadittu. Muutoin ennakko-
ratkaisu ei vélttdmattd ole sitova ja asian luonteesta riippuen ratkaisu saattaa olla vi-
hemmin haluttu verovelvollisen kannalta. Verohallinto voi myds pyytia joitain lisésel-
vityksié jos alkuperdinen hakemus ei ole tarpeeksi kattava. Verohallinnon ennakkorat-
kaisuun on mahdollista hakea muutosta hallinto-oikeudelta. Tdmikin on vuoden 2013
uudistuksen myo6td tullut mahdollisuus, silld aiemmin ennakkotietoon ei voinut hakea
muutosta. Ennakkoratkaisu on verovelvolliselle maksullinen ja maksun hinta maéraytyy
valtiovarainministerion (VM) asetusten mukaan. Hinnat vaihtelevat asian laajuuden
mukaan 300 ja 1800 euron vililld. (Immonen ym. 2013: 17-20.)

Keskusverolautakunnan antama ennakkoratkaisu mairdytyy VML 84 §:n mukaan. Py-
kildn mukaan keskusverolautakunta voi verovelvollisen tai yhtymén kirjallisesta hake-
muksesta antaa ennakkoratkaisun tuloverotuksesta siten kuin Verohallinnossa annetussa
laissa sdddetddn. Jos ennakkoratkaisu on jo annettu Verohallinnon toimesta, ei sitd voi
endd saada erikseen keskusverolautakunnalta. Vaihtoehtoja on siis kaksi ja ne ovat pois-
sulkevia toistensa kanssa. Jos siis KVL on jo antanut ennakkoratkaisun niin Verohallin-
nolta sitd ei voi endd hakea. (Immonen ym. 2013: 18.) Ennakkoratkaisua keskusverolau-
takunnalta sitoo samat ehdot kuin Verohallinnoltakin haettavaan ratkaisuun. Hakemuk-
sen pitad siis olla huolellisesti ja yksityiskohtaisesti laadittu ja siiné tulee olla yksildity-

nd kysymys, johon ratkaisua haetaan. Jos KVL on antanut ratkaisun, siithen voidaan
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hakea muutosta valittamalla suoraan korkeimpaan hallinto-oikeuteen (KHO). Verohal-
linnon antamaan ennakkoratkaisuun kun haettiin muutosta hallinto-oikeudelta. Ennak-
koratkaisun hinta keskusverolautakunnalta on hieman kalliimpi kuin Verohallinnolta
haettu ennakkoratkaisu. Hinnat vaihtelevat 700 euron ja 3000 euron vililld. (Immonen
ym. 2013: 18-21.)

Ennakkoratkaisun hankkiminen kuuluu ehdottomasti verosuunnittelun piiriin. Verohal-
linnon ja keskusverolautakunnan antamat pdétokset ovat sitovia, joten sen hankkiminen
on erinomainen tapa varmistaa jonkin tietyn asian verotus etukéteen. Vaikka Verohal-
linto toki antaa my0s suullista neuvontaa, sen luotettavuus voi olla jossain méirin epé-
varmaa dokumentoinnin puutteen vuoksi. Lisdksi asiayhteyteen saattaa liittyd paljon
tutkittavia asioita, jotka eivét selvid yhdelld kerralla. Verohallinnolta haettavat ennakko-
ratkaisut koskevat yleensd hieman yleisluontoisimpia kysymyksié kun taas keskusvero-
lautakunnalta haettaviin ennakkoratkaisuihin liittyy usein jokin vaikeammin tulkittava
ongelma tai niin kuin Immonen ja Lindgren teoksessaan toteavat “’periaatteellisesti tar-
keitd lainsoveltamisongelmia” tulisi hakea mieluummin KVL:Ita. Yleensd Verohallin-
nolta haetaan ennakkoratkaisua esimerkiksi sellaisia tilanteita varten, joissa peitellyn
osingonjaon verottaminen tai veron kiertdiminen voi tulla kyseeseen. (Immonen ym.
2013:20-21.)
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6. YHTEENVETO

Sukupolvenvaihdos on mutkikas prosessi niin kuin olen tutkielmassani aiemmin toden-
nut. Vaihtoehtoja sen toteuttamiselle on lukuisia aina yrityskaupasta lahjoituksiin seké
niiden yhdistelménd. Kaikkiin toteutustapoihin liittyy olennaisesti suunnittelu ja ajan-
kayttd. Eri tilanteisiin on omat séddntdnsé ja rajoituksensa, ja jokainen sukupolvenvaih-
dos on ennen kaikkea yksilollinen prosessi. Sukupolvenvaihdoksen suunnittelu ja siithen
valmistautuminen on aloitettava hyvissa ajoin ennen kuin itse prosessia aletaan viemédin
konkreettisesti eteenpdin. Sukupolvenvaihdoksen toteuttaminen esimerkiksi testamentil-
la on usein tehottomin muoto luopua yrityksestd. Yrityksestd riippuen valmistautumi-
seen liittyy paljon erilaisia asioita, joita on tarkkaan pohdittava ja puntaroitava vaihtoeh-
toja. Yrittdjin tulee tarkoin miettid, mitd sukupolvenvaihdoksella ldhdetdén tavoittele-
maan ja mitd keinoja on kiytettdvissd. Valmistautuminen omasta yrityksestd luopumi-
seen voi aiheuttaa vahvoja tunteita, mutta samalla on tirkeda pitdd mielessd, ettd proses-

sissa edettdisiin lain pykédlien mukaisesti ja tehokkaasti kohti haluttua padmaaraa.

Nékopiirissd ei tdlld hetkelld ole sukupolvenvaihdossdénndsten muutoksia, joten oike-
uskéytdnnolla tulee jatkossakin olemaan suuri merkitys tulkittaessa huojennussdannok-
sid. Oikeuskdytdntdd on kertynyt vuosien varrelta jo paljon, mutta siitd huolimatta su-
kupolvenvaihdoksia suunniteltaessa tulisi aina varmistua jérjestelyn verokohtelusta ha-

kemalla ennakkoratkaisua.

Verotuksen kannalta parhaaseen lopputulokseen péaéstidén kun vastikkeellinen sukupol-
venvaihdos toteutetaan hyddyntdmailld sekd tuloverolain ettd perintd- ja lahjaverolain
huojennussddanndksid. On huomattava, ettd sukupolvenvaihdoksen toteuttamistavan va-
lintaan vaikuttaa monet muutkin asiat kuin vain verotus. Pehmedmpien asioiden on néh-
ty vaikuttavan toisinaan jopa enemmén. Sukupolvenvaihdoksissa ihmissuhteet saattavat
joutua koville jos perheen kesken ei paistd yhteisymmaérrykseen tavoitteista. Aikaisem-
pina vuosina yritystoiminnan jatkajan valinta on koettu haasteellisimmaksi asiaksi su-
kupolvenvaihdoksen ldpiviemisessd, mutta tdnd pdivand rahoituksen jérjestiminen tun-
tuu olevan viahintddn yhtd ongelmallista. Kaikkiin ongelmakohtiin saadaan yleensé jon-
kinlainen ratkaisu kun suunnitelma on perusteellinen ja vaihdokselle on varattu tarpeek-

si aikaa.

Perheyritysten liiton ja KPMG:n yhteisty0ssa tehdyssa perheyritysbarometrissd on tut-

kittu suomalaisten mielestd haasteellisimpia asioita liittyen sukupolvenvaihdokseen.
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Samat asiat toistuvat kuin aikaisemmissakin tutkimuksissa ja vuoden 2014 joulukuussa
tehdyn tutkimuksen mukaan enemmistd on pitinyt seuraavia asioita vaikeimpina tdssé
jérjestyksessd: 1) verotukseen liittyvit asiat 2) rahoituksen jérjestiminen 3) yrityksen
arvon médrittdminen ja 4) sopivan jatkajan 10ytdminen. Sopivan jatkajan 10ytdmista ei
pidetd endd niin hankala kuin edellisend vuotena. Sen sijaan verotusta on vuodesta toi-
seen pidetty hankalimpana asiana. Verotuksen monimutkaisuuden takia alan asiantunti-
joiden apu on merkittdvassi roolissa sukupolvenvaihdoksissa. Yliméérdisen konsultin
palkkaaminen voi kuitenkin koitua pienelle perheyritykselle liian kalliiksi, mutta suu-
rempien yritysten yritysjérjestelyihin ulkopuolisen avun hankkiminen on ldhes viisti-

métontd. (Perheyritysbarometri 2014.)

Vuonna 2013 tehdyn tutkimuksen mukaan yli puolet pitivdt rahoituksen saamista on-
gelmana ja vuonna 2014 vain viidesosa oli huolissaan rahoituksen jarjestymisestd. Tut-
kimuksen perusteella voidaan siis sanoa, ettd rahoituksen saaminen on helpottunut
huomattavasti vuoden aikana. Ténd pédividnd ongelmaksi koetaan my0s poliittisen toi-
mintaympéristoon liittyvdt epdvarmuudet. Toisessa luvussa olen kertonut siitd, miten
ajoittain muuttuvaa verotus on ja minkélainen vaikutus silld on sukupolvenvaihdoksiin.
Lahtokohtaisesti suunta verotuksessa on ollut viime vuodet kiristymédn pdin ja samalla
sukupolvenvaihdoksien kustannukset kasvavat. Yrityksen vaiheittain siirtdmiselld suku-
polvelta toiselle ja prosessin tehokkaalla suunnittelulla on ndin ollen varsin suuri merki-
tys. Kaikkiin asioihin ei voi kuitenkaan aina varautua etukédteen, koska suunnitelmat on
tehtdvd monien vuosien pddhén ja tulevaisuuden muutoksia verotuksessa on kdytdnnos-
sd mahdoton sanoa etukéteen. Sukupolvenvaihdoksien suunnittelu muodostuu helpom-
maksi jos poliittinen paitoksenteko on johdonmukaista ja suunnanvaihdoksia ei tapah-
du kovin usein. Talloin my6s sukupolvenvaihdoksia voidaan suunnitella pitkilla aikava-
lilld. Esimerkiksi yritysveroa on johdonmukaisesti laskettu viime vuosina ja télld hetkel-
13 se on Suomessa keskimédardistd alemmalla tasolla kuin muualla Euroopassa. Perinto-
verotuksessa tehdyt korotukset sen sijaan hankaloittavat merkittdvésti suurten omai-
suuksien siirtdmistd sukupolvelta toiselle ja nostavat siis sukupolvenvaihdoksen kustan-

nuksia.

Sukupolvenvaihdos on jokaisella yritykselld erilainen, joten ei voida maédritelld yhta
ainoaa keinoa toteuttaa yrityksen siirtdmistd sukupolvelta toiselle. Eri vaihtoehtoja on
mietittdva tarkkaan ja harkitusti. Ulkopuolinen apu on usein tarpeen, koska asioita pitdé
miettid eri aihealueittain asiantuntevasti. Verotus, rahoitus, henkiléston tarpeet kuin
pdivittdisten juoksevien asioidenkin hoitaminen tulisi organisoida niin, ettd yllatyksid

tulisi mahdollisimman véhén. Kaikkien osapuolien tulisi antaa oma panoksensa, jotta



65

tavoitteena oleva onnistunut sukupolvenvaihdos toteutuisi. Yrityksestd luopuva henkilo,
yrityksen jatkaja ja yrityksessd tOitd tekevd henkilostd on sopeutettava hyvissd ajoin
etukidteen, jotta sukupolvenvaihdoksen aiheuttamat muutokset eivit aiheuttaisi negatii-

visia ulkoisvaikutuksia.

Yrityksen vaiheittaisella siirtdmiselld sukupolvelta toiselle voidaan saavuttaa merkitta-
vid hyotyjd verotuksessa. Olen kertonut tutkielmassani EVL 52 §:n sisdltdmistd yritys-
jérjestelyistd, joita ovat sulautuminen, jakautuminen, liiketoimintasiirto sekd osakevaih-
to. Elinkeinoverolain mukaisille yritysjarjestelyille ominainen piirre on jatkuvuus. Niin
kuin sukupolvenvaihdoksissakin yritystoimintaa halutaan jatkaa siitd, mihin luopuva
yrittdjd on eldmin tyonsd saattanut. Jatkuvuuden periaate ilmenee muun muassa niin,
ettd siirrettyjen varojen arvon ja osakkeiden hankintamenojen on seurattava niiti arvoja
ja hankintamenoja, jotka olivat voimassa ennen yritysjdrjestelyd. Jatkuvuusperiaatteen
mukaisesti varojen hankintamenot ja muut siirtyvit menot vihennetién vastaanottavan
yrityksen verotuksessa samalla tavalla kuin ne olisi vdhennetty varat luovuttaneen yri-
tyksen verotuksessa. Esimerkiksi yrityksen jakautuessa kahdeksi erilliseksi yhtioksi
verotustappiot saattavat tulla paremmin hyddynnettdviksi. Jatkuvuusperiaate luo yritta-

jélle monia eri mahdollisuuksia yrityksen vaiheittain siirtdmiselle.

Verotuksellisesti tehokkain tapa toteuttaa sukupolvenvaihdos perheyhtidssd tapahtuu
niin, ettd jompikumpi vanhemmista myy lapselleen yrityksen, joka on omistettu yli 10
vuotta. Téllaisessa tilanteessa toteutuu kaikki ehdot myynnin verovapauden osalta. Jos
lapsi sitoutuu vield jatkamaan yritystoimintaa vahintdéin seuraavat viisi vuotta ja kaup-
pahinta on yli puolet yrityksen kdyvistd arvosta, myos lahjavero voidaan jéttdd koko-
naan maksamatta. Edellytyksend on vield, ettd huojennusta on kirjallisesti vaadittu en-

nen verotuksen toimittamista.

Sukupolvenvaihdos on kokonaisuudessaan kuitenkin yleensé huomattavasti hankalampi
prosessi kuin edelld mainitussa tilanteessa ja titen verotus ei ole aina vilttimattd paa-
osassa. Lisdksi kaikkien asioiden selvittiminen hankaloituu jos yritykselld on useita
omistajia ja kaikkien osapuolien mielihalut pitdd ottaa huomioon. Onnistunut sukupol-
venvaihdos on mahdollinen kun suunnitelma on tehty sopivalla aikataululla ja suunni-

telmassa on huomioitu mahdollisimman yksityiskohtaisesti kaikki tarpeelliset asiat.
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