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TIVISTELMA:

Perinteiset johtamisen kehittdmismenetelmat eivat nykyteorian, kdytannon ja tieteellisen
tutkimuksen valossa ole enda riittavida tulevaisuuden johtajuustaitojen ja nykyaikaisten
johtamiskasitysten huomioimiseen. Johtajan sisdiset ominaisuudet ja ulkoinen ilmaisu seka
johtajan aitous ovat yha merkityksellisempia nykyaikaisessa johtamismallissa. Johtajuustaitojen
kehittamisessa kokeillaan yhd enemman ihmisen kokonaisuutena huomioivia, kehon ja mielen
yhteytta vahvistavia kehollisia  kaytantéja. Tama yhdistdd kehon ja mielen
johtamiskyvykkyyteen.

Kehollinen johtajuus tarjoaa uudenlaisen ldhestymistavan johtajuuden tarkastelemiseen. Tassa
pro gradu -tutkielmassa tarkastellaan kehollisen johtajuuden ominaisuuksia ja niiden
kehittymisprosessia. Tanssi kehollisena liikeharjoituksena on liitetty johtajuustaitojen
kehittamiseen. Tutkimuksessa tutkitaan tanssinopettajien kokemuksia tanssin liikeharjoitusten
yhteydesta itsensa tiedostamiseen, ldsndoloon, tietoisuuteen ja luovuuteen. Tutkimuksessa on
keratty laadullinen haastatteluaineisto (n=7), jota tarkastellaan U-teorian avulla pyrkimyksena
laajentaa nykykasitysta kehollisen johtajuuden kehittymiseen liittyvasta prosessista seka niista
ominaisuuksista, jotka muodostavat kehollisen johtajuuden kayttaytymisen. Kehollinen
tyoskentely suuntaa huomion sisdisiin kokemuksiin. Liikeharjoitukset kehittavat itsensa
tiedostamista, lasndoloa, tietoisuutta ja luovuutta syventamalld kehon, mielen ja tunteiden
valistd vuorovaikutusta.

Tutkimus laajentaa U-teorian viitekehyksen kehollisen johtajuuden viitekehykseksi, jonka avulla
kehollisen johtajuuden ominaisuuksia voitaisiin opettaa. Laadullinen |3hestymistapa tuo
nakyvaksi psykofyysisten kykyjen ja johtajuus-seuraajuustaidon ulottuvuudet — kyvyn toimia
hetkessa, taidon saadella tunteita, kyvyn paastaa irti kontrollista, kehollisen itseilmaisun, taidon
rakentaa luottamusta ja mukautuvan vuorovaikutuksen taidon — seka reflektiokyvyn,
empatiakyvyn ja intuition roolin nykyaikaisessa johtamismallissa. Tutkimus osoitti, etta
liilkeharjoitusten avulla on mahdollista kehittaa sisaisia ominaisuuksia ja ulkoista ilmaisua seka
saada yhteys aitoon itseen. Tutkimus ehdottaa tanssin kehollisten liikeharjoitusten
sisdllyttamistd johtamisen kehittdmismenetelmaksi ja kehollista johtajuutta tulevaisuuden
johtamismalliksi.

AVAINSANAT: Kehollinen johtajuus, kehollinen tietoisuus, itsensa tiedostaminen, ldasnaolo,
psykofyysiset kyvyt, johtajuus-seuraajuustaito
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Prologi

Tama pro gradu -tutkielma on irtipadsto rationaalisesta johtajuusajattelusta. Tama on
kokemuksellinen kasvumatka keholliseen johtajuuteen. Tama on minun luovan
tyoskentelyni tulos ja minun tanssiteokseni. Tama tutkielma on syntynyt esteettisella
herkkyydelld ja intuitiolla nousevaa tulevaisuutta aistien ja vastaanottaen. Tama
tutkielma on kirjoitettu ldsndolossa ja tietoisuudessa tanssien. IlIman tanssia ei olisi tata

tutkielmaa.

Olen toiminut vuosia johtamistehtdvissa. Tutustuin Otto Scharmerin U-teoriaan vuonna
2023. Vuonna 2024 I|0ysin luovan tanssin harrastuksen. Pro gradu -tutkielman
kirjoittaminen tuli pian sen jalkeen ajankohtaiseksi. Huomasin tanssin kehollisten
liikeharjoitusten toimivan vaylana kehoon, mieleen ja tunteisiin, mika avasi uusia itseni
tiedostamisen, ldsndolon, tietoisuuden ja luovuuden tasoja. Namd kokemukset
heijastuivat tanssin ulkopuolelle omaan johtamistyohoni, mikd johdatti minut kehollisen
johtajuuden ilmion pariin. Tasta syntyi kasvava uteliaisuus yhdistaa U-teorian viitekehys
tanssiin ja kehollisen johtajuuden ilmiéon, ja tutkia syvéllisemmin U-teorian

transformatiivista prosessia.

Uskon, etta kehollisuuden merkitys johtajuudessa tulee korostumaan. Kehollista
johtajuutta on vasta vahan tutkittu ja sen kehittamisen kaytannon sovellukset viela
hyodyntamatta johtajuustaitojen kehittamisessa. Sinulle lukija, toivon tutkielmani

laajentavan kasitystasi johtajuudesta.



1 Johdanto

Perinteista johtajuuskasitysta ilmentavat rationaaliseen ajatteluun, tiedon prosessointiin
ja kriittiseen pohdintaan perustuvat johtamisen kehittdmismenetelmat, jotka eivat
nykyteorian, kdytannon ja tieteellisen tutkimuksen valossa ole enda riittavia
tulevaisuuden johtajuustaitojen ja nykyaikaisten johtamiskdsitysten huomioimiseen
(Sandberg ym., 2023; Biehl, 2017, 1-2; Brendel & Bennett, 2016). Johtamisen tehokkuus
ei riipu pelkastaan johtajan taidoista, vaan siita, kuinka kokonaisvaltaisesti ja tietoisesti
johtaja toimii (Koya ym., 2015). Johtajilta tarvitaan kykya tavoittaa oma sisdinen
viisautensa (Campbell & Jacobs, 2024). Itsensa tiedostaminen on noussut johtamisessa
suosituksi teemaksi (Eurich, 2018) ja sitd pidetdaan tarkeana tekijana johtajuudessa
menestymiseksi (Carden ja muut, 2022). Johtamisen teoria ja kdytanto ovat kokeneet

merkittavan muutoksen (Campbell & Jacobs, 2024).

Johtajien tulee virittda itsensa aistimaan nousevaa tulevaisuutta (Scharmer & Kaeufer,
2010). Tama on tyypillisempéaa taiteilijoille ja luoville taiteellisille prosesseille kuin
johtajuudelle (Adler, 2010). Merkitys syntyy nykyhetken aistimisesta ja siina
johtajuudella on opittavaa taiteista (Springborg, 2010). Johtajien on mahdollista
vapauttaa tietoisuutensa menneiden kasitysten, jarkeilyn ja tiedon analysoimisen
luomista rajoitteista ja siirtyd aistimisen vastaanottamiseen (Scharmer, 2018). Tama
edellyttaa tietoisuuden muutosta (Scharmer, 2018) ja irrottautumista kasitteellisesta
ajattelusta (Springborg, 2010). Kyky muuttaa omaa havainnointia menneisyyteen
reagoimisen sijaan kohti tulevaisuuden mahdollisuuksiin suuntautumista ja tehda se
lasnaolosta kasin on ehkd yksi suurimmista tulevaisuuden johtamiskyvykkyyksista
(Scharmer, 2018). Lasndolo on saanut yhd enemman huomiota, kun kasitellddn

organisaatioiden haasteita (Sell, 2024).

Taiteen prosessien on huomattu olevan johtajille hyédyksi, kun on arvioitava olemassa
olevia ja ennakoitava nousevia tulevaisuuden haasteita luovilla tavoilla (Scharmer &
Kaeufer, 2010). Taidepohjaisten menetelmien kdytté on lisddntynyt johtajuustaitojen

kehittdmisessa (Sandberg ym., 2023; Taylor & Ladkin, 2009) ja se on saavuttamassa



laajempaa suosiota ja hyvaksyntdd johtamiskoulutuksessa (Zeitner ym., 2016). Tanssi
kehollisena taidepohjaisena menetelmdna on herattinyt kiinnostusta organisaatio-,
johtajuus- ja tanssitutkijoiden keskuudessa, jotka ovat sisallyttdneet tanssiteorioita ja -
menetelmid tyohonsa (Biehl-Missal & Springborg, 2016) vaikka se on edelleen
harvinainen menetelmd muiden taideperustaisten oppimismenetelmien joukossa

(Zeitner ym., 2016).

Organisaatioissa kokeillaan yha enemman lasndoloon perustuvia kokonaisvaltaisia
oppimismenetelmia, jotka sisaltavat mindfulnessista tuttuja tietoisuustaitoja seka kehon
ja mielen yhteyttda vahvistavia kehollisia kaytantoja (Brendel & Bennett, 2016).
Johtamisen kehittamisohjelmien tulisi keskittya ihmisen kokonaisuutena huomioivaan
holistiseen |ldhestymistapaan (Brendel & Bennett, 2016; Fonow ym., 2016) ja yhdistaa
keho ja mieli johtamiskyvykkyyteen (Brendel & Bennett, 2016). Tama edellyttda
ymmarrysta kehollisesta tietoisuudesta (Fonow ym., 2016). Kehollinen johtajuus, joka on
tietoista johtajuutta, voi tarjota uuden ldhestymistavan johtajuuden tarkastelemiseen

(Koya ym., 2015).

Kehollista johtajuutta on tutkittu vasta vahan (Koya ym., 2015). Kehollisen johtajuuden
tiedetaan liittyvan johtajan sisaisiin ominaisuuksiin (Ladkin & Taylor, 2010; Reams ym.,
2014) ja ulkoiseen ilmaisuun (Ladkin, ym. 2008; Ropo & Sauer, 2008; Ladkin & Taylor,
2010; Biehl, 2017). Lisaksi tiedetdan, etta johtajuuden kehollinen ilmentyminen
edellyttaa johtajan kasitysta aidosta itsesta (Ladkin, 2008; Ladkin & Taylor, 2010; Ehrich
& English, 2013). Kokemuksen mukaan johtajat voivat oppia kehollisesti yhdistamaan
sisdisen kokemuksen ja ulkoisen ilmaisun (Ladkin & Taylor, 2010). Winther & Hgjlund
Larsen (2022) ehdotti tanssitaustaisten ohjaajien ja tutkijoiden valisen yhteistyon voivan
olla hyodyksi tulevaisuuden johtajuuskoulutuksessa. Tama tutkimus on askel siihen
suuntaan. Tyypillisesti tutkimuksen kohteena ovat johtajien kokemukset (Sandberg ym.,
2023; Winther & Hgjlund Larsen, 2022; Hujala ym., 2015; Ladkin & Taylor 2010) sen
sijaan, etta tutkittaisiin opettajien kokemuksia. Tanssinopettajien kokemusten avulla on

mahdollista saada uudenlaisia nakokulmia tutkittavaan ilmiéon ja tutkimuksen



tutkimuskysymyksiin. Taman tutkimuksen hyo6tyna on kehollisen johtajuuden viitekehys,
joka vastaa Koya ym. (2015) aloittamaan keskusteluun siitd, millaisen viitekehyksen
avulla kehollisen johtajuuden ominaisuuksia voitaisiin opettaa. Viitekehys laajentaa
nykykasitysta kehollisen johtajuuden kehittymiseen liittyvasta prosessista ja luo lisda
ymmarrysta niistd ominaisuuksista, jotka muodostavat kehollisen johtajuuden
kayttaytymisen. Talla  tutkimuksella  pyritddn  selvittdmaan liikeharjoitusten
mahdollisuuksia johtajan sisdisten ominaisuuksien ja ulkoisen ilmaisun kehittamisessa,

ja siind, kuinka johtaja voi tavoittaa aidon itsensa.

1.1 Tutkimuksen tarkoitus ja tutkimuskysymykset

Taman tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd tanssinopettajien kokemusten avulla
tanssin kehollisten liikeharjoitusten yhteyttd itsensa tiedostamiseen, tietoisuuteen,
lasndoloon ja luovuuteen. Tanssinopettajilla on syvillinen kokemus liikeharjoitusten
vaikutuksista itsensa tiedostamiseen ja siihen, miten tanssi voi vaikuttaa tietoisuuteen,

lasndoloon ja luovuuteen.

Tama tutkimuksen tutkimuskysymykset ovat:
1) Millaisia kokemuksia tanssinopettajilla on liikeharjoitusten vaikutuksista itsensa
tiedostamiseen?
2) Miten liikeharjoitusten koetaan vaikuttavan tietoisuuteen, lasndoloon ja

luovuuteen?

1.2 Tutkimuksen rakenne

Tama tutkimus koostuu viidestd paaluvusta. Ensimmaisessa luvussa esitellaan
tutkimuksen tausta, tutkimuksen tarkoitus ja tutkimuskysymykset sekd tutkimuksen
rakenne. Toisessa luvussa esitellddan tutkimuksen avainkasitteet, kirjallisuuskatsaus ja

tutkimuksen teoreettinen viitekehys. Kolmannessa luvussa esitelldan tutkimuksessa



kdytetyt tutkimusmenetelmat. Neljannessa luvussa esitellddn tutkimustulokset.
Viidennessa luvussa esitelldaan pohdinta, joka sisaltdaa tutkimuksen tuottaman hyddyn,

tutkimuksen rajallisuuden ja ehdotukset jatkotutkimukselle, kdaytannon suositukset seka

johtopaatoksen.
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2 Keholliseen johtajuuteen kasvaminen

Tama on teoriaosuus, jossa esitelldan kirjallisuuskatsaus ja tutkimuksen teoreettinen
viitekehys. Tama luku on nimetty keholliseen johtajuuteen kasvamiseksi ja jaettu
kolmeen alalukuun. Ensimmaisessa luvussa kasitelldan kehon ja mielen yhdistavaa
johtajuutta. Toisessa luvussa esitelldan tanssia vadlineena kehollisen johtajuuden

kehittymiseen. Kolmannessa luvussa esitelldadan U-teoria ja sen keskeinen sisalto.

Kirjallisuuskatsaus on muodostettu siten kuin tutkija on ymmartanyt tutkittavaan
ilmioon liittyvat olennaiset osat ja mita tutkijan ymmarryksen perusteella on syyta tietaa
ennen tutkimukseen ryhtymista. Tutkija hahmottaa tutkittavan ilmion systeemisesti ja
on kiinnostunut kehollisen johtajuuden kehittymiseen liittyvasta prosessista seka niista
ominaisuuksista, jotka muodostavat kehollisen johtajuuden kayttaytymisen. Taman
teoriaosuuden pyrkimyksend on ymmartaa naita systeemin osia ja niiden valisia suhteita
sen sijaan, etta keskityttaisiin syvallisesti siihen, miten kyseistd ilmitta on aikaisemmin

tutkittu. Seuraavaksi esitellaan tutkimuksen avainkasitteet.

2.1 Avainkasitteet

Tutkimuksen avainkasitteet ovat itsensa tiedostaminen, lasndolo, kehollinen tietoisuus

ja kehollinen johtajuus.

2.1.1 Itsensa tiedostaminen

Itsensd tiedostaminen on tulemista tietoiseksi aidosta itsestd (Scharmer & Kaeufer,
2010). Nahdessamme itsemme selkedsti, voimme paremmin ymmartdd oman

vaikutuksemme muihin (Carden & muut, 2022).
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2.1.2 Lasndolo

Lasndolo on fyysisena olemuksena ja psyykkisena tilana ilmeneva ilmi6é (Knoppers ym.,

2021). Se on kykya syventaa tietoisuuttamme havaitsemaan itseamme. (Bockler, 2024).

2.1.3 Kehollinen tietoisuus

Kehollinen tietoisuus perustuu kokemukselliseen, aistilliseen ja liikkeen kautta syntyvadan
ymmarrykseen (Ludevig, 2016). Se on kykya olla tietoinen itsestamme, kehostamme,
kayttaytymisestamme, piirteistamme, tunteistamme, ajatuksistamme,

aistimuksistamme ja liikkeistamme (Payne & Jaaskeldinen, 2023).

2.1.4 Kehollinen johtajuus

Keholliseen johtajuuteen liitetddn johtajan sisdiset ominaisuudet (Koya ym., 2015),
ulkoinen ilmaisu (Ladkin, ym. 2008; Ropo ja Sauer, 2008) ja johtajan aitous (Ladkin &
Taylor, 2010). Kehollista johtajuutta kuvataan johtajuudeksi, jossa johtajan aito itse

ilmentyy johtajan kehollisen ilmaisun kautta (Ladkin ja Taylor, 2010).

2.2 Kehon ja mielen yhdistava johtajuus

Tassa luvussa on pyrkimyksena hahmottaa kehon ja mielen yhteytta johtajuuteen sen
avulla, miten itsensa tiedostaminen ja lasndolo on liitetty johtajuustaitoihin ja mita
kehollisesta tietoisuudesta ja kehollisesta johtajuudesta tiedetaan. Kehollisen
johtajuuden tutkimuksissa korostetaan, etta keho ja mieli eivat ole erillisid (Satama ym.,
2022). Karssiens ym. (2014) esitteli kasitteen embodied mind, kehollinen mieli, ettd mieli
ei ole kehosta irrallinen, vaan keho ja aistit vaikuttavat suoraan ajatteluun ja toimintaan.
Payne & Jaaskeldinen (2023) kyseenalaistivat kehon ja mielen erottelun ja tarkastelivat

sitd, miten kehon aistimukset, liikkeet ja tunteet vaikuttavat organisaatiossa. Kehon ja
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mielen yhteys nahtiin olennaisena osana organisaatiokdyttdaytymistd, jossa keho ei ole
pelkkd mielen viline, vaan keho nahtiin aktiivisena, merkityksia omien liikkeidensa
kautta tuottavana toimijana. Keho tuntee ja kokee maailmaa ja kehollinen tietoisuus voi
tarjota syvallisemman ymmarryksen johtajuuteen liittyvistda suhteista (Satama ym.,
2023). Olemme jatkuvassa kehityksessa olevia, liikkuvia olentoja ja monivivahteisia
prosesseja (Bockler, 2024) ja kdytamme kehojamme merkityksen luomiseen kerdamalla
tietoa tunteiden, kokemusten ja havaintojen avulla (Van Loggerenberg, 2019). Taman on
sanottu olevan johtajuuden ydin, sillda keho yhdistda tunteemme ja intuitiomme

paatdksentekoamme ohjaaviin prosesseihin.

2.2.1 Itsensd tiedostava johtaja

Tietoisuuden tiedetdan olevan kognitiivinen kyky (Koya ym., 2015). Lisaksi tiedetdan,
ettd tietoisuuden laatu liittyy hermoston toiminnan aktiivisuuteen ja dynamiikkoihin,
mika tekee siitd kehollisen prosessin. Tietoisuutta kuvataan sellaiseksi syvalliseksi
oivallukseksi ja selkeydeksi, joka auttaa ymmaéartamaan omia ajatuksiamme,
tunteitamme, kayttaytymistamme ja ympaéristodmme (Doornich & Lynch, 2024).
Tallainen oivallus ja selkeys voi synnyttdd laajemman kasityksen ja syvemmaén
ymmarryksen kohtaamistamme monimutkaisuuksista, ristiriidoista ja haasteista. Ehrich
& English (2013) mukaan johtajuus vaatii johtajilta itsensa tiedostamista tunteellisina ja
intuitiivisina toimijoina. On havaittu, etta tietoisuuden kehittyminen auttaa johtajia
toimimaan aidosti, mika voi edistda sekd organisaation ettda yksiléiden hyvinvointia
(Karssiens ym., 2014). Tietoisuuden kehittymisen myo6ta tapahtuvan johtajan syvallisen
kayttaytymisen ja asenteiden muutoksen uskotaan parantavan liiketoiminnan tuloksia

(Powell & Gifford, 2015).

Itsensa tiedostamista pidetdaan vastuullisen johtajan ominaisuutena (Sarkar, 2016) ja
keskeisend osana aitoa johtajuutta (Bayraktar, 2021). Caldwell & Hayes (2016) ehdotti
johtajia aloittamaan itsensa, omien arvojensa ja periaatteidensa arvioimisesta ja

ymmartamisestda jo moraalisestakin  nakdkulmasta toimiessaan epavakaassa
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liiketoimintaymparistossa ja tehdessaan paatoksia, joilla on sosiaalisia, ekologisia ja
taloudellisia vaikutuksia. Heiddn havaintojensa mukaan sellaiset johtajat koetaan
parempina johtajina, joiden toiminta on l3ahtdisin heiddn sisdisista arvoistaan ja
identiteetistdaan. Itsensa tiedostavan johtajan on havaittu osaavan asettaa oma etunsa
sivuun ja ottaa huomioon kokonaisuuden tehdessdaan organisaation kannalta kestavia
paatoksia (Sarkar, 2016). Aidon johtajuuden tiedetdan rakentuvan todellisen itsen

ilmentamisesta ja itsensa tiedostamisesta (Ladkin & Taylor, 2010).

Scharmer (2007) mukaan oman toiminnan taustalla olevien tekijoiden tiedostaminen
auttaa kehittdmaan itsensa tiedostamista ja saamaan oman sisdisen potentiaalin
paremmin kdyttéon. On havaittu, ettd ndhdessamme itsemme selkedsti, meiddn on
mahdollista olla luovempia (Eurich, 2018) ja ymmartdaa paremmin oma vaikutuksemme
muihin (Carden & muut, 2022). Johtajien, joilla on selked ymmarrys itsestdan, on
havaittu tekevan kokonaisuudessaan parempia paatoksia  ja olevan
vuorovaikutuksessaan ja viestinndssdan taitavampia (Eurich, 2018; Caldwell & Hayes,
2016). Sellaiset johtajat ovat vakaampia kohtaamaan muutoksia, silld he luottavat
itseensa myos haastavissa olosuhteissa ja johtavat paremmin itsedan ja muita (Caldwell
& Hayes, 2016). Aikaisemmissa tutkimuksissa on tunnistettu, etta itsensa tiedostaminen
on tarkeda johtajan henkilokohtaiselle kasvulle (Caldwell & Hayes, 2016) ja se
mahdollistaa johtajana oppimisen ja kehittymisen (Bayraktar, 2021). Itsensa
tiedostaminen voi heijastua suoraan johtamisen tehokkuuteen, johdettavien
tyytyvaisyyteen, yrityksen tuottavuuteen (Caldwell & Hayes, 2016) seka johdettavien
luottamuksen ansaitsemiseen (Bayraktar, 2021). Itsensa tiedostamisen kasvattaminen

edellyttda avointa ja uteliasta asennetta itsea kohtaan (Scharmer, 2007).

Reams, ym. (2014) pyrki syventamaan ymmarrysta syvallisen tietoisuuden, lasndolon ja
aidon itsen merkityksestda johtajuudessa. Tutkimuksen teoreettinen viitekehys oli
teoreettis-kasitteellinen ja noudatti ontologista lahestymistapaa. Se yhdisteli olemassa
olevia teorioita, malleja ja kasitteitd, mm. Scharmerin U-teoriaa, Keganin kognitiivista

kehitysteoriaa ja Fischerin taitoteoriaa. Tutkimuksessa kehitettiin ja syvennettiin syvan
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lasndolon kasitettd (deep presencing), jonka sanotaan olevan kehittyneempi versio
Scharmerin  U-teorian  lasndolon  (presencing)  kasitteestd.  Tutkimus  oli
toimintatutkimuksellinen,  konstruktiiviseen  ja  kehitykselliseen  johtajuuden
kehittamiseen perustuva interventiotutkimus, joka yhdisti kdytannon interventiot ja
jatkuvan havainnoinnin. Se yhdisti teoreettisen viitekehyksen kdytannon johtamisen

kehittamisohjelmaan.

Tutkimukseen osallistui kaksi johtajaryhmaa, joista seitsemaa osallistujaa analysoitiin
syvéallisemmin ja kolme osallistujaa esiteltiin tarinoiden kautta (Reams, ym., 2014).
Tutkimuksen tavoitteena oli kehittdd johtajuutta syvan itsensa tiedostamisen avulla.
Tutkimus osoitti, ettd tietoisuuteen ja syvaan lasndoloon perustuva johtajuuden
kehittaminen voi toimia tietoisuuden ja identiteetin tasona ja johtaa syvempaan ja
pysyvampaan muutokseen kuin pelkka johtajuustaitojen harjoittelu. Heiddn mukaansa
johtajan sisdinen muutos luo perustan johtajan ulkoiselle vaikuttavuudelle. Tietoisuuden
kehittymisen ja syvallisen lasndolon havaittiin edistavan johtajan aitoutta ja kykya toimia
aitona itsendan tyopaikalla. Heiddan mukaansa tavoitteena ei ole muuttaa ymparistoa tai
itsedan, vaan kehittaa tietoisuutta ja ymmarrysta, joka mahdollistaa aidon muutoksen
syntymisen. Tutkimusta rajoittavat sen filosofinen luonne ilman empiiristd aineistoa,
kasitteellinen epatarkkuus, osallistujamaaran rajallisuus ja tulosten yleistettavyyden
puute. Tutkimus tarjoaa kuitenkin syvallisen ja kokemuksellisen nakékulman johtajuuden

kehittamiseen itsensa tiedostamisen ja lasnaolon avulla.

Taman perusteella tiedetaan, etta tietoisuuden laatu liittyy keholliseen prosessiin ja etta
sillda on keskeinen rooli siind, miten tiedostamme itsemme. Lisaksi viitataan siihen, etta
tietoisuuden kehittymisella on keskeinen rooli johtajuustaitojen kehittymisessa. Talla
tutkimuksella pyritddan luomaan syvempda ymmarrysta siitd, mita tietoisuuden
kehittymiselld tarkoitetaan. Lisaksi tassa viitataan siihen, etta itsensa tiedostamisella on
yhteys johtajan aitouteen ja oman vaikutuksen ymmartamiseen suhteessa muihin. Talla

tutkimuksella pyritdan ymmartamaan syvemmin naiden valisia yhteyksia.
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2.2.2 Lasna oleva johtaja

Lasndolon kuvataan olevan monitasoinen, fyysisenda olemuksena ja psyykkisena tilana
ilmeneva ilmié (Knoppers ym., 2021). Silla tarkoitetaan taydellistd, padosin kehoomme
ja muuhun ei sanalliseen ilmaisuun perustuvaa fyysistda ja henkistd olemista lasna
hetkessa. Se on kykya syventda tietoisuuttamme havaitsemaan tdydemmin itseamme ja
ymparistoamme (Bockler, 2024). Lasndolon on havaittu kasvattavan johtajan herkkyytta
aistia viestinndn sadvyja seka sopeutua joustavasti jatkuvaan muutokseen ja erilaisiin
tilanteisiin (Knoppers ym., 2021). Hyvan johtajan kuvataan olevan sellainen, joka on
lasna, kuuntelee ja toimii tilanteen mukaan (Winther & Hgjlund Larsen, 2022). Hetkessa
lasna olevalla johtajalla on havaittu olevan kyky keskittyd muutoksen visioon ja
tavoitteisiin (Fonow ym., 2016) sekd kyky arvioida, mitd kussakin tilanteessa on

tarpeellista tehda (Knoppers ym., 2021).

Nykyisin ymmarretdan yhd enemman, ettd johtajuuden ytimessd ovat johtajan
hienovaraiset sisdiset ominaisuudet, kuten itsetuntemus ja tietoisuus, joiden
kehittamisessa lasndololla on merkittava rooli (Reams ym., 2014). Lasnaolosta tiedetaan,
ettd se ei ole synnynnainen ominaisuus, vaan taito, jota voidaan kehittda harjoittelemalla,
havainnoimalla ja harjoittamalla itsereflektointia (Knoppers ym., 2021). Lasndolo voi
kehittdaa johtajan kykya kuunnella omaa sisaista tilaansa (Knoppers ym., 2021). Sisdisesta
tilasta syntyvan aidon johtajuuden sanotaan olevan sopusointua itsensa ja tilanteen
kanssa, lasndoloa ja kehollisuutta seka eettista ja rakentavaa toimintaa (Ladkin, 2008).
Lasndolon luoma yhteys omaan sisimpaan voi auttaa johtajaa aistimaan muutoksia. Se
vaatii johtajalta rohkeutta olla haavoittuvainen, kehittya ja tehda tietoisia valintoja, jotka
ovat linjassa oman sisdisen ja ulkoisen todellisuuden kanssa (Ladkin & Taylor, 2010).
Syvaan lasndoloon kuuluu kyky olla hetkessa, luopua itsed ja ympardivda maailmaa
koskevista ennakkokasityksista seka aktivoida luovat ja intuitiiviset kyvyt. Lasndolon
taitoa on ehdotettu kehittdvaksi siten, ettd sen voisi omaksua osaksi itsedan niin

johtajana kuin koko eldmassa (Sell, 2024).
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Knoppers ym. (2021) tutkimusperustainen artikkeli kasitteli lasndoloa kehon ja mielen
vhteyten3, ja kuinka kehon ja mielen toiminta yhdessa vaikuttaa siihen, kuinka ihminen
koetaan tilanteissa, erityisesti viestintdtilanteissa. Artikkeli oli tieteelliseen
kirjallisuuteen ja kaytdnnon havaintoihin perustuva synteesi, jonka taustalla oli
kirjallisuuskatsaus, aikaisempia empiirisia tutkimuksia kasvatustieteistd, neurotieteista,
sosiaalipsykologiasta ja viestinndsta sekd kaytannon esimerkkeja johtajuus- ja
koulutustilanteista. Heidan kayttamiensa tutkimusten tarkoituksena oli ymmartaa,
kuinka keho vaikuttaa mieleen ja sosiaaliseen vuorovaikutukseen. Tutkimukset koskivat
ei sanallista viestintdd ja neurotieteiden nakemyksia kehollisesta tietoisuudesta.
Tutkimusesimerkit olivat padasiassa kokeellisia tutkimuksia, joissa oli manipuloitu ei
kielellisia tai kehollisia muuttujia ja mitattu niiden vaikutusta joko toisiin ihmisiin tai
osallistujien omiin arvioihin, tuntemuksiin ja paatoksiin. Yhteenvetona havaittiin, etta
lasndolon kokemukseen ja siihen miten muut havaitsevat meidat, vaikuttaa kuinka
kdaytamme kehon kieltdmme ja olemme vuorovaikutuksessa toisten kanssa. Sanattoman
viestinnan tiedetddn olevan keskeinen osa lasndolon kokemusta ja sen merkitykset

voivat olla jopa tdarkedmpia kuin sanojen sisalto.

Taman perusteella tiedetaan, ettd lasndolo on fyysiseen olemukseen ja psyykkiseen
tilaan liittyva ilmio. Lisaksi tiedetaan, ettd silla on keskeinen rooli tietoisuuden
kehittymisessa ja itsensa tiedostamisessa. Talla tutkimuksella pyritdan ymmartamaan
syvallisemmin nadiden valista yhteyttd. Lisaksi tiedetdan, etta lasndolon taitoa on
mahdollista kehittdaa harjoittelemalla ja havainnoimalla. Talla tutkimuksella pyritaan
selvittamaan sita, miten liikeharjoitukset liittyvat ldsndolon taitoon ja ymmartamaan

syvemmin fyysisen kokemuksen ja lasndolon yhteytta.

2.2.3 Kehollinen tietoisuus

Kehollisen tietoisuuden tiedetdaan perustuvan kokemukselliseen, aistilliseen ja liikkeen
kautta syntyvdaan ymmarrykseen (Ludevig, 2016). Kehon tiedetddn pystyvan

intuitiivisesti kertomaan meille asioita, joita emme osaa kielellisesti ilmaista (Hujala ym.,
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2014). Kehollisuutta kuvataan tietdmisen tavaksi, missa keho vélittda tunteita ja
ldsndoloa (Ropo & Sauer, 2008). Se on kykya olla tietoinen itsestamme, kehostamme,
kayttaytymisestamme, piirteistamme, tunteistamme, ajatuksistamme,
aistimuksistamme ja liikkeistamme (Payne & Jaaskeldinen, 2023). Taman tietoisuuden
avulla on mahdollista sadadelld tunteitamme ja loytaa yhteys muihin. Kehollisella
tietoisuudella on tunnistettu olevan merkitysta johtajuudessa (Payne & Jaaskeldinen,
2023; Hujala ym., 2015). Caldwell & Hayes (2016) mukaan johtajat, jotka sdatelevat
kdytostaan ja tunteitaan, herattavat enemman luottamusta. Kehon ja tunteiden
vapauttaminen voi avata uusia tapoja ilmaista ja vastaanottaa viesteja, jolloin itsensa
tiedostaminen syvenee (Zeitner ym., 2016). Kehollinen tietoisuus on kaikilla jo olemassa,

mutta sita ei usein tiedosteta.

Kehollisella tietoisuudella on havaittu olevan merkittava rooli luovuuden prosessissa,
silld kehon ja mielen toimiessa yhdessa, edistda kehollinen herkkyys ja leikkisd asenne
yhteisollistd luovuutta ja vuorovaikutusta (Satama ym., 2022). Satama ym. (2022)
ehdottivat, ettd organisaatioissa tulisi edistad kehon ja mielen vuorovaikutusta ja samalla
vahentda muodollista kontrollia, jolloin yhteistyo ja luovuus voisivat kukoistaa. Kehon
rooli luovassa yhteistydssa voi vaikuttaa merkittavasti tyoskentelytapoihin, joissa keho
jaa usein toissijaiseksi verrattuna mielen rooliin. Kehollisella tietoisuudella on luovuuden
lisdksi havaittu olevan merkitysta organisaation innovoinnin ja alykkyyden lahteena
(Ludevig, 2016). Kehollisen tietoisuuden on havaittu viittaavan siihen, ettd muutoksen
visio ja mahdollisuudet voidaan tuntea ennen kuin sitd on mahdollista ilmaista sanoin
(Zeitner ym., 2015). Tata tukee havainto siita, etta kehollisen tiedon tunnistaminen voi
vapauttaa organisaation potentiaalia (Ludevig, 2016). Kehon, mielen ja tunteiden
toimiessa yhdessa on mahdollista syntya aitoa yhteyttd, oivalluksia ja muutosta
kehollisen tietoisuuden voidessa mullistaa koko organisaation tavan toimia, johtaa ja

innovoida.

Kehollisen tietoisuuden tiedetdadn olevan olennaista johtajuuden ja seuraajuuden

ymmartdmisessa (Matzdorf & Sen, 2015), silld keho voi paljastaa miltd johtajan ja
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seuraajan vuorovaikutussuhde tuntuu sen sijaan, etta sita yritettdisiin sanallistaa (Hujala
ym., 2015). liman kehollista kokemusta jotain oleellista saattaa jaddda huomaamatta.
Ajattelun sijaan tdrkedksi tekijaksi on havaittu vuorovaikutuksen tunteminen
kehoillamme. Keholliset, aistilliset ja emotionaaliset ulottuvuudet auttavat tulemaan
tietoiseksi siitd, miten ndemme itsemme ja miten toimimme vuorovaikutuksessa toisten
kanssa (Biehl, 2017, 1-2). Organisaatiossa valitetdan merkityksia sanojen lisaksi kehojen
kautta fyysisilla ja visuaalisilla keinoilla (Hujala ym., 2015). Keho ilmentada ja auttaa
ymmartdmaan viestintddn, vyhteistyohon ja johtamiskyvykkyyteen vaikuttavia
kulttuurisia tekijoita (Brendel & Bennett, 2016) ja organisaatiokulttuuria syvéallisemmin
kuin pelkka kognitiivinen tieto (Ludevig, 2016). Aikaisempaan tutkimukseen perustuen,
meidan tulisi kiinnittda huomiota kehomme tuottamaan kommunikaatioon
tiedostamattomista merkityksistd ja ominaisuuksista, jotka kertovat omasta roolistamme

organisaatiossa (Satama ym., 2022).

Karssiens ym. (2014) yhdisti laadullisessa teoreettis-filosofisessa tutkimuksessaan
kehollisen kokemuksen ja johtajuuden kehittdmisen. Tutkimuksen pyrkimyksend oli
uudistaa johtajuusajattelua yhdistamalld kehollinen tietoisuus arjen kadytantoihin. Se
tutki menestyneitd johtajia, joiden aikaisemmin tuloksia tuottaneet, automaattisiksi
muodostuneet ajattelu- ja toimintamallit eivat olleet enaa riittavia. Johtajat kokivat
toistuvien kaavojensa seurauksena sisdista tyhjyytta ja tyytymattomyytta, silla ajattelu-
ja toimintamallit eivdt pohjautuneet johtajien todellisiin arvoihin ja tietoiseen
lasnaoloon. Tutkimuksen tavoitteena oli auttaa johtajia kehittaman luovuuden, aitouden
ja yhteistydbn mahdollistavaa olemisen tapaa ja 16ytaa keinoja vapautua toistamasta
kaavamaista ajattelua ja toimintaa aistillisen ja kehollisen tietoisuuden avulla. Tama
reflektiivinen ja synteesia luova tutkimus yhdisti lansimaista psykologiaa, neurotiedetta,
johtajuustutkimusta, kayttaytymistieteita ja itdmaista filosofiaa tarjoten kehityksellisen
ja kokemuksellisen viitekehyksen johtajuuden ja inhimillisen kokemuksen tarkasteluun.
Menetelmana kaytettiin erdanlaista mindfulness-pohjaista itsetutkistelun menetelmaa
(open-minded inquiry -Iéhestymistapa), jossa osallistujat tutkivat omia kokemuksiaan

kehollisesti aistien ja hengityksen kautta.
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Tutkimus ehdotti johtajia tekemaan tilaa ajattelulleen ja toiminnalleen ja luopumaan
totutuista toimintamalleistaan kehollisen tietoisuuden avulla (Karssiens ym., 2014).
Tama olisi mahdollista lisdadamalld tietoisuutta aisteista, hengityksesta ja kehosta. Talla
tavoin kayttaytymismalleihin lisddntyva joustavuus voisi lisdtd johtajien aitoutta ja
luovuutta sekd avata inhimillisen ajattelun tdyden potentiaalin. Ndin olisi mahdollista
saavuttaa sekda parempia liiketoiminnan tuloksia ettd henkil6kohtaista tyytyvaisyytta.
Tutkimus rajautui teoreettiseen viitekehykseen ja subjektiiviseen prosessiin ilman
empiiristd aineistoa. Tama rajoittaa tutkimuksen vyleistettavyyttd, mitattavuutta ja
kdytannodn sovellettavuutta. Tutkimus on kuitenkin ajankohtainen keskustelunavaus

johtamisen inhimillisistd ja kehollisista ulottuvuuksista.

Taman perusteella kokemuksellisen, aistillisen ja liikkeen kautta syntyvan ymmarryksen
tiedetdan liittyvan keholliseen tietoisuuteen. Lisdksi tiedetdan, ettd kehollinen tietoisuus
liittyy itsensd tiedostamiseen. Kehollinen tietoisuus on liitetty my6s luovuuden
prosessiin. Talld tutkimuksella pyritddan syventamaan ymmarrystd nadiden viélisesta

vhteydesta.

2.2.4 Kehollinen johtajuus

Kehollista johtajuutta on tutkittu vasta vahan Koya ym. (2015). Keholliseen johtajuuteen
on liitetty johtajan sisdiset ominaisuudet (Koya ym., 2015), ulkoinen ilmaisu (Ladkin, ym.
2008; Ropo ja Sauer, 2008) ja johtajan aitous (Ladkin & Taylor, 2010). Lisaksi johtajan ja
seuraajan suhteella ja johtajuuden kokemuksellisuudella on havaittu olevan siihen
yhteys (Hansen ym., 2007). Koya ym. (2015) tutkivat niita sisdisia ominaisuuksia, jotka
kuvaavat kehollisen johtajuuden kayttaytymista ja maarittelivat kehollisen johtajuuden
vhdistavan johtajan tietoisuuden itsestaan, vuorovaikutuskyvyn ja tietoisen toiminnan.
He ehdottivat ndaiden ominaisuuksien toimivan pohjana nykyaikaiselle johtamismallille,
ja ettd naita kehollisen johtajuuden taitoja voitaisiin kouluttaa ja kehittaa. Tutkimus
toteutettiin puolistrukturoituna haastatteluna seitsemalle eri taustaiselle johtajalle ja

tulokset analysoitiin grounded theory -menetelmalld. Teemoina tunnistettiin kymmenen
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kehollisen  johtajuuden  ominaisuutta; tuomitsemattomuus, epdvarmuuden
hyvaksyminen, aktiivinen kuuntelu, arvojen ja toiminnan johdonmukaisuus, intuitio,
reflektiokyky, merkityksen ja tarkoituksen kokemus, kokonaisuuden huomioiva

paatdksenteko, lasna oleva johtajuus ja intentio.

Esteettistda nakokulmaa tarkastelemalla voidaan ymmartaa kehollista johtajuutta, sita
miltd johtajuus voi nayttaa, kuulostaa ja tuntua sen tuodessa nakyvaksi johtajuuden
laadullisen ja sanattoman ulottuvuuden ja auttaen ymmartamain mika tekee
johtamisesta paitsi tehokasta, myos vaikuttavaa (Ladkin, 2008). Ropo ja Sauer (2008)
mukaan johtajuus siirtyy yha enemman rationaalisuudesta tunteisiin ja kehollisuuteen.
He ehdottivat, etta johtajuus voitaisiin ndhda organisaatiossa esteettisend, kehollisena
ja kokemuksellisena prosessina. Esteettinen johtajuus keskittyy rationaalisuuden ja
mitattavuuden sijaan kokemuksiin, tunteisiin ja aistihavaintoihin, joita ei voida
kasitteellistaa puhtaasti rationaalisin mallein (Powell & Gifford, 2015; Hansen ym., 2007).
Esteettisesti katseella, rytmilld ja tilalla voidaan kuvata kehollisuutta korostavaa
johtamismallia (Ropo ja Sauer, 2008). He ehdottivat, ettd aistien ja tuntemusten kautta

syntyvan tiedon tulisi saada suurempi merkitys johtajuudessa.

Kehollinen johtajuus on mahdollista ndahda yhteiseen rytmiin, liikkeeseen ja
vuorovaikutukseen perustuvana toimijuutena (Matzdorf & Sen, 2015). Sitd ei tarvitse
nahda ohjaamisena, vaan se voidaan ymmartaa kehollisena vuorovaikutuksena, jossa
liikkeen ja ldasndolon kautta avataan tilaa toiselle (Springborg & Sutherland, 2015).
Johtajuuden vuorovaikutuksessa johtaminen ja seuraaminen ilmentyy kahden tai
useamman kehon vililla tapahtuvana dynaamisena prosessina (Van Loggerenberg, 2019).
Johtamisen ja seuraamisen kuvataan olevan kehittyvia kehollisia ilmidita, missa
molemmat osapuolet vaikuttavat koko ajan toisiinsa (Hujala & muut, 2015; Matzdorf &
Sen, 2015). Hujala ym. (2015) tutkimuksessa osallistujat saivat oivalluksen seuraajana
olemisesta johtajuuden rinnalla. Moni ymmarsi oman vastuunsa siind, miltd suhde

johtajaan tuntuu ja ettd johtajuus on yhteisty6td, ei yksin johtajan vastuulla. Moni
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osallistuja ymmarsi oman roolinsa aktiiviseksi ja huomasi olevansa osa vuorovaikutteista

suhdetta, eivat vain johdettavia.

Ladkin & Taylor (2010) liittivat aitouden keholliseen johtajuuteen. Heiddan mukaansa aito
johtajuus voi ilmentya vasta, kun johtajalla on kasitys aidosta itsestdan ja aito itse
ilmentyy kehollisuuden kautta. Aitous ei ole vain johtajan sisdinen kokemus ja tunne,
vaan sita tulkitaan aina ulkoisten, kehollisten ilmaisujen kautta. Seuraajien havainto ja
tulkinta ovat ratkaisevia, miten aitous ndhdaan seuraajien silmissa. Johtajat voivat oppia
tietoisesti ilmentamaan aitouttaan kehollisesti, mikd yhdistdda johtajan sisdisen
kokemuksen ja ulkoisen ilmaisun. Kehollinen ilmentyminen tarkoittaa kehon eleiden ja
lasndolon kautta valittyvaa johtajan karismaa, aitoutta ja kykya vaikuttaa (Zeitner ym.,
2016; Ladkin & Taylor, 2010). Aito johtajuus edellyttda kypsyyttd, rohkeutta ja syvaa
inhimillistda ymmarrystd sekd kehollista lasndoloa (Winther & Hgjlund Larsen, 2022).
Kehollisen johtajan kehittymisprosessissa johtajalle voi kehittyd suurempi aistillinen
tietoisuus ryhman jasenistd ja heidan kehollisesta vaikutuksesta toisiinsa (Zeitner ym.,

2016.)

Payne & Jaaskeldinen (2023) haastoivat olemassa olevia johtamismalleja teoreettis-
filosofisessa tutkimuksessaan, jossa he vyhdistivat kehollisen fenomenologian,
tanssiliiketerapian ja taideperustaiset menetelmat johtajuuden kehittamiseen. Heidan
pyrkimyksendaan oli uudelleen maaritella johtajuus kehollisena, suhteellisena ja
vuorovaikutuksellisena prosessina. Heidan mukaansa kehollinen johtajuus voidaan
ymmartada kehoon juurtuneena suhteellisena ilmiona, jossa kehon liikkeet ja
vuorovaikutus ovat keskeisessa roolissa. He nakivat johtajuuden yhteisena ja
vastavuoroisena toimintana, joka rakentuu tilanteissa ja suhteissa. He ehdottivat, etta
kehollinen ja suhteellinen ldhestymistapa voisi tarjota syvemman ymmarryksen
johtajuuden luonteesta. Heidan mukaansa johtajuus ei ole vain vaikuttamista, vaan
kehollista kuuntelemista, tilan luomista ja yhteista etenemista. Johtajuus voidaan heidan
mukaansa nahda suhteiden verkostona, jossa valta liikkuu yksiléiden kehojen vililla

riippumatta heidan virallisista asemistaan. Kehollisen ja suhteellisen johtajuuden
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nakokulma voi tuoda lisda tietoa siitd, miten voima ei ole vain virallisten johtajien
hallussa, vaan se liikkuu suhteessa muihin kehoihin (Satama ym., 2022). Kehon on

havaittu olevan tarkedssa roolissa tyopaikan dynamiikoissa.

Johtajuustutkimuksen suuntauksina johtajan ja seuraajan suhteen tarkastelu ja
johtajuuden kokemuksellisuus liittyvat aistihavaintojen synnyttamaan koettuun
merkitykseen, jotka kuvaavat johtajuuden luovaa, inspiroivaa ja eldavda luonnetta
(Hansen ym., 2007). Koettu merkitys sisadltda tunteeseen ja emotionaaliseen
kokemukseen perustuvaa subjektiivista ja hiljaista tietoa (Hansen ym., 2007; Ropo ja
Sauer, 2008). On havaittu, etta esteettisilla merkityksilld, kuten tunteilla, aistimuksilla ja
intuitiolla on suuri rooli tyéelamassa, paatoksenteossa ja johtamisessa, silla johtajat
tekevat usein paatoksia vaistonvaraisesti (Hansen ym., 2007). Toisten kehojen
viestittamat sanattomat vihjeet voivat vaikuttaa tekemiimme arvioihin ja
kayttaytymiseemme (Ladkin, 2008) ja siihen miten koemme toiset ihmiset (Knoppersym.,
2021). My6s oman kehollisen tilamme tai liikkeemme tiedetdan vaikuttavat siihen, miten
ajattelemme, teemme paatoksid ja tunnemme (Ladkin, 2008). Tatd tukevat muidenkin
nakemykset siitd, ettd johtajuus on kehollinen vuorovaikutuksen muoto (Biehl, 2017, 5),
jossa keholliset viestit ja vuorovaikutuksen tavat valittyvat johtajalta seuraajille (Ladkin
& Taylor, 2010). Koska esteettinen tieto ei ole pelkdstdaan rationaalista tai kielellista, vaan
my0s visuaalista, intuitiivista ja kehollista, on sen julkaiseminen haastavaa perinteisessa

tieteellisessa kontekstissa (Ropo & Sauer, 2008).

Taman perusteella kehollisen johtajuuden tiedetdaan liittyvan johtajan sisdisiin
ominaisuuksiin ja ulkoiseen ilmaisuun seka johtajan aitouteen. Kehollinen johtajuus
nayttdaa yhdistavan johtajan tietoisuuden itsestdadan, vuorovaikutuskyvyn ja tietoisen
toiminnan. Taman mukaan johtajuutta voitaisiin tarkastella kokemuksiin, tunteisiin ja
aistihavaintoihin perustavana kokemuksellisena prosessina. Tassa tutkimuksessa
pyritddn selvittdmaan ja ymmartamaan kehollisen johtajuuden kehittymiseen liittyvaa

kokemuksellista prosessia.



23

2.3 Tanssi kehollisen johtajuuden rakentajana

Tassa luvussa on pyrkimyksena loytaa yhteys tanssin ja kehollisen johtajuuden valilla.
Tavoitteena on hahmottaa sitd, miten tanssi voisi vaikuttaa johtajuustaitojen
kehittymiseen, miten tanssin avulla voitaisiin ymmartaa kehollista johtajuutta ja miten
tanssi  voisi toimia kdytanndllisena vadlineena kehollisten johtajuustaitojen
harjoittamiseen. Tanssin ja muiden taidepohjaisten menetelmien potentiaalin
|[6ytaminen ja kaytdn lisadntyminen voi olla organisaatio- ja johtamistutkimuksessa
merkittavaa johtajuuden ja vuorovaikutuksen kehollisuutta tarkasteltaessa (Biehl-Missal
& Springborg, 2016; Hujala ym., 2015). Tanssi voi avata uusia mahdollisuuksia
organisaation johtamiselle, vaikka tanssia vield kehitetdan johtajuustaitojen opetuksessa
(Zeitner ym., 2016). On havaittu, ettd tanssipohjainen ldahestymistapa johtajuuden
kehittamiseen voi parantaa merkittavasti johtajan kokemusta omasta kehollisuudestaan

sekd muiden kokemusta johtajan lasndolosta (Sandberg, 2023).

2.3.1 Tietoisuustaitojen harjoittaminen kehollisesti

Tietoisuustutkimus viittaa siihen, ettd kehollisuudella ja henkisten kaytantojen
harjoittamisella on yhteys (Koya, ym. 2015). Tallaisten kaytantojen, kuten mindfulnessin
tietoisen lasndolon harjoitusten on havaittu voivan kehittaa yksilén kognitiivista
toimintakykya ja kehollisen johtajuuden ominaisuuksia. Mindfulnessia ja muita
tietoisuuteen perustuvia kaytantoja kaytetddan yha enemman ja yha useammissa
organisaatioissa osana johtajuuden kehittamista parantamaan johtamistaitoja (Charmer
& von Ameln, 2019; Donaldson-Feilder ym., 2022). Aikaisemmassa tutkimuksessa on
havaittu, ettd mindfulnessin avulla voidaan kehittdd johtajien tietoisuutta (Urrila &
Makeld, 2024) ja itsensa tiedostamista (Doornich & Lynch, 2024). Kokemuksen mukaan
monet johtajat eivat kuitenkaan ole tottuneet tutkimaan harjoitusten avulla omaa

sisdista maailmaansa (Senge & von Ameln, 2019).
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On havaittu, ettd mindfulnessin sadanndllinen harjoittaminen voi parantaa johtajien
kykya tutkia omaa johtajuuttaan, ajatteluaan ja kayttaytymistd johtajuudessa seka
kehittdaa johtajien huomiokykya ja aitoutta (Doornich & Lynch, 2024). Harjoitusten avulla
johtajat voivat oppia suuntaamaan ja yllapitamaan tarkkaavaisuuttaan, kehittamaan
syvempaa tietoisuutta omista ajatuksistaan, tunteistaan ja ymparistostdaan, seka
toimimaan aidosti ja lapinakyvasti arvojensa mukaisella tavalla. Tietoisuuden lisdédminen
aisteja avaamalla, tiedostamalla ja hidastamalla hengitystd sekd hitaiden
liikeharjoitusten tekeminen ja itsetutkiskelu ilman arvottamista voivat auttaa
vapautumaan totutuista kaavoista avaten ajattelulle ja toiminnalle uusia
mahdollisuuksia (Karssiens ym., 2014). Reams ym. (2014) tietoisuustekniikoita
hyodyntavissa tyopajoissa tutkittiin osallistujien vuorovaikutusta, kehollista viestintaa ja
lasnaolon laatua. Yksi seuratuista osallistujista oppi paastamaan irti kontrollista ja toinen
|6ysi yhteyden tunteisiinsa ja omaan syvempaan tarkoitukseensa, mika johti aidompaan

johtajuuteen.

Mindfulness-harjoituksessa liikunta, meditaatio, visualisointi ja hengitysharjoitukset
auttavat yhdistimaan kehon, mielen ja tunteet (Fonow ym., 2016). Tanssillinen
mindfulness kayttdd luovaa tanssia mindfulnessin opettamisen ja harjoittamisen
valineena. Tama yhdistaa itamaisen filosofian perinteisen mindfulnessin ja lansimaisen
ilmaisutaiteen (Marich & Howell, 2015). Marich & Howell (2015) havainnot viittaavat
siihen, etta tanssi voi tietoisen lasndolon kehittamisen menetelmana ja
meditaatioharjoituksena edistdd samoja hyotyja, kuin perinteiset mindfulness-
harjoitukset. Liikkeen kautta kehittyvat tietoisuustekniikat ovat luonnollinen tapa tutkia

kehon tilaa (Barnstaple, 2016).

Luovien ja kehollisten harjoitusten on havaittu kehittdvan havaintokykya seka
avoimempaa, vastaanottavaisempaa ja joustavampaa tietoisuutta itsesta ja ymparistosta
(Bockler, 2024). Harjoitusten on huomattu edistdavan sellaisten oivallusten syntymista,
jotka vahvistavat luovuutta ja muutoskyvykkyyttd (Urrila ja Makelda, 2024). Luovalla

liikkeella on havaittu olevan my6nteinen vaikutus ongelmanratkaisukykyyn, luovuuteen
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(Zeitner ym., 2016) ja tunteiden ilmaisuun (Hujala ym., 2014), ja etta se tukee vanhoista
toimintatavoista irti paastamista ja uusien valintojen tekemista (Bockler, 2024). Luovat
liikeharjoitukset lisdavat lasndoloa, empatiaa ja tietoista huomiota, joiden tiedetdan
olevan edellytyksia innovatiiviselle ja muuntautumiskykyiselle organisaatiolle (Ludevig,
2016). Barnstaple (2016) ehdotti, ettd tanssilla voisi olla keskeinen rooli yksildiden ja
yhteiskunnan kehityksessa. Tanssia on tutkittu kehollisen tietoisuuden kehittymisessa,
silld lasnadolo, tietoisuus, luovuus ja kokemuksellisuus ovat tanssissa valttdamattomia
(Braun & Kotera, 2021). Loydokset liikkeeseen liittyvistd kognitiivisista hyodyista

purkavat historiallisia eroja mielen ja kehon valilla.

Braun & Kotera (2021) laadullisessa tapaustutkimuksessa hyddynnettiin tulkitsevaa
fenomenologista analyysia, kun selvitettiin tanssin vaikutuksia keholliseen itsensa
havainnointiin. Tutkimuksen ldhestymistapa oli holistinen, humanistinen ja
kokemuksellinen. Tutkimuksen 16ydoksind tuli esille tanssin merkitys itseilmaisun ja
vapautumisen keinona, ldsndolon lisddjana, emotionaalisena purkautumiskanavana seka
tanssin kehotietoisuutta edistava vaikutus. Tutkimus korosti tanssin kokonaisvaltaista
vaikutusta kehoon ja mieleen seka kehollisuuden ja luovuuden merkitysta hyvinvoinnin
tukemisessa. Tuloksissa korostuivat flown kokemukset, itseilmaisu, hauskuus ja
aistimukset. Kehon ja mielen yhteys oli ilmeinen havainnossa, kuinka kehollinen

tietoisuus edistaa luovuutta ja syventaa kehon tuntemusten tietoista kokemista.

Taman perusteella tiedetaan, etta tietoisen lasndolon harjoitusten avulla on mahdollista
lisdta tietoisuutta itsestdan ja kehittda kehollisen johtajuuden ominaisuuksia.
Tanssillisella mindfullnesilla seka luovilla ja kehollisilla harjoituksilla tiedetdan olevan
samankaltaisia vaikutuksia, kuin perinteisilla mindfulness-harjoituksilla. Niiden on
havaittu kasvattavan luovuutta, tietoisuutta ja lasndoloa. Tassa tutkimuksessa pyritdaan
ymmartamaan syvemmin tanssin kehollisten liikeharjoitusten yhteyttd itsensa

tiedostamiseen, lasndoloon, tietoisuuteen ja luovuuteen.
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2.3.2 Tanssi johtamisen metaforana

Johtamisen metaforalla tarkoitetaan vertauskuvaa, joka auttaa ymmartimaan ja
selittdmaan johtamisen ilmiodita, kaytantoja ja rakenteita. Tanssi johtamisen metaforana
on vield melko uusi, mutta kasvava lahestymistapa (Biehl, 2017; Biehl-Missal &
Springborg, 2016; Ehrich & English, 2013; Ropo & Sauer, 2008), jonka tavoitteena on
tarkastella johtajuutta uudesta nakokulmasta (Ehrich & English, 2013). Tanssi liittyy
johtamiseen ja seuraamiseen (Hujala ym., 2015), se symboloi yhteistyo- ja
vuorovaikutustapojamme (Etmanski ja muut, 2014) sekd johtajuutta kehollisena
vuorovaikutuksena johtajan ja seuraajan valilla (Biehl, 2017; Ludevig, 2016; Ropo & Sauer,
2008; Sandberg ym., 2023) ilmentden ihmisten valisen vuorovaikutuksen sosiaalista ja
empaattista luonnetta (Biehl, 2017). Taiteellisten kdytantojen ja metaforien avulla on
huomattu olevan mahdollista syventdda ymmarrystd johtajuusteorian ja kdytdnnon
toiminnan valisestd suhteesta (Ropo & Sauer, 2008). Powell & Gifford (2015) ehdotti, etta

taiteellinen kokemus voisi toimia tehokkaana metaforana myos liiketoiminnalle.

Tanssi on toimintaa, joka tapahtuu ilman sanoja, yhteydessa toisiin ihmisiin, tiloihin ja
tilanteisiin, ja jossa ollaan johtajana tai seuraajana (Biehl, 2017). Mita paremmin opimme
tanssimaan yhdessd, sitd paremmin voimme oppia ymmartamaan oman toimintamme
vaikutuksen johtajuuteen (Etmanski ym., 2014). Bayraktar (2021) vertasi teoreettisessa,
metaforisessa ja konseptuaalisessa tutkimusartikkelissaan parhaita tanssijoita ja
parhaita johtajia toisiinsa tarjoten metaforisen mallin ja teoreettisen viitekehyksen
johtajuuden kehittamiseen, itsetuntemukseen, vuorovaikutukseen ja
muutoskyvykkyyteen. Han kaytti tanssia metaforana havainnollistamaan johtajuuden
monimuotoisuutta ja yhteyden merkitysta johtajuudessa. Parhaat tanssijat tuntevat
kehonsa ja ovat tietoisia vahvuuksistaan ja heikkouksistaan osaten hyodyntaa
vahvuuksiaan. Samalla tavalla parhaiden johtajien tulisi olla tietoisia itsestdan, mika

auttaisi heitd ymmartamaan itsedan ja vuorovaikutustaan suhteessa toisiin.

Tanssilla ja johtamisella kuvataan olevan muitakin yhdistdvia elementteja, kuten

improvisaatio, esteettisyys, joustavuus ja vuorovaikutus (Bayraktar, 2021). Elementit
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ilmentavat johtajan ja seuraajan valistd suhdetta (Ropo & Sauer, 2008) ja dynamiikkaa
kehollisten kokemusten kautta (Matzdorf & Sen, 2015) paljastaen tanssin ja
liiketoiminnan johtamisen vililld olevia samankaltaisuuksia (Ropo & Sauer, 2008). Hyva
johtaja tekee tanssista harmonista luomalla aktiivisen ja joustavan yhteyden
kumppaniinsa (Ropo & Sauer, 2008). Johtajuus rakentuu katseen, rytmin ja tilan kautta
siitd, miten ihmiset liikkuvat, katsovat ja reagoivat toisiinsa. Bayraktar (2021) ehdotti
tanssilattialla ja liiketoiminnassa menestymiseksi, etta johtajien tulisi olla yhteydessa
itseensa, tanssilattiaan, musiikkiin, kumppaniin, muihin pareihin ja yleis66n. Nama
elementit vaikuttavat esitykseen ja niitd voi verrata organisaation toimintaan ja
suoritukseen seka sosiaalisiin verkostoihin ja suhteisiin, jotka johtajan on huomioitava.
Samalla tavalla tanssijoiden liikkeet maaraytyvat muiden parien, tilan ja yleison mukaan.
Hyva tanssija ottaa parinsa lisaksi huomioon muiden parien liikkeet, tanssilattian, rytmin
ja yleison reaktiot. Tanssiparit kehittyvat yhdessd ajan myota ja saman voi ajatella
patevan yhteistyohon organisaatioissa (Powell & Gifford, 2015). Tanssin metaforat voivat
avata uusia ndkokulmia johtajuuden ymmartamiseen ja auttaa sanoittamaan asioita ja

merkityksid, joita ei ehkd huomata tai osata ilmaista (Ropo & Sauer, 2008).

Tanssi ei kuitenkaan ole pelkkd metafora, vaan sen on havaittu olevan fyysinen ja
kokemuksellinen valine, jonka avulla voidaan tutkia ja ymmartaa vuorovaikutusta,
johtajuutta, yhteistyota ja kehollista oppimista (Matzdorf & Sen, 2015). Winther &
Hgjlund Larsen (2022) tutkimuksessa johtajat kuvailivat tanssin olevan seka
konkreettinen ettda metaforinen tila, jossa he saivat uusia nakemyksia ja tyokaluja kehon
kielensd, tunteidensa ja vuorovaikutuksensa hallintaan. Ropo & Sauer (2008) tutkivat
tanssia johtamisen metaforana valssin ja raven elementtien avulla. Valssi kuvaa
hierarkista, ennalta maariteltya, rationaalista ja maskuliinista johtajuutta. Rave taas on
luonteeltaan kaoottinen, kehollinen, tunnepitoinen, osallistava ja yhteisesti rakentuva
johtajuus. Valssin ja raven metaforat toivat nakyvaksi sen, kuinka johtajuuden eri muodot
heijastavat yhteiskunnallisia muutoksia ja kulttuurisia arvoja. Valssin ja raven metaforat
kuvaavat siirtymistd perinteisestd, rakenteellisesta johtajuudesta kohti joustavaa,

kehollista ja osallistavaa johtajuutta.
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Taman perusteella tiedetddn, ettd tanssin metaforian avulla on mahdollista selittaa ja
ymmartda johtajuutta. Itsensa tiedostamisen kuvataan olevan keskeista niin tanssissa
kuin johtajuudessa. Tanssin metaforien ymmartaminen ennen tdahan tutkimukseen

ryhtymista on tarpeellista, kun tulkitaan tanssinopettajien kokemuksia.

2.3.3 Tanssi kehollisena liikeharjoituksena

Winther & Hgjlund Larsen (2022) mukaan tanssi tarjoaa tilan, jossa johtajat voivat
kehittaa itsedan kehon ja liikkeen kautta. Liike, kosketus ja rytmi toimivat kognitiivisina
vdlineind ja tanssi antaa mahdollisuuden oivalluksiin, jotka syntyvdt tekemisen ja
aistimisen kautta (Matzdorf & Sen, 2015). Tama ylittaa pelkdn ajattelemisen tason. Tanssi
aktivoi kehon ja aistien kautta opittavaa tietoa, joka tdydentaa perinteista kognitiivista
tietoa (Sandberg ym., 2023). Tanssi tuo esille ldsndolon ja tietoisuuden tarkeyden
(Matzdorf & Sen, 2015). Sen on havaittu kehittdavan ei sanallisen viestinnan taitoja,
ryhmatyoskentelya ja empatiaa. Lisdksi sen on havaittu auttavan ymmartamaan ihmisten
valistd vuorovaikutusta ja johtajuuden dynamiikkaa (Sandberg ym., 2023). Tanssin
potentiaalin kdyttaminen voisi tuoda uusia nakemyksiad organisaatioiden ja johtajuuden
haasteisiin (Biehl-Missal & Springborg, 2016). Tanssin kuvataan olevan ainutlaatuinen ja

kdytannollinen tapa ymmartaa ja kehittaa johtajuutta (Matzdorf & Sen, 2015).

On havaittu, etta liikkeen avulla on mahdollista oppia johtamiseen liittyvia taitoja, joita
ei voi omaksua pelkastdaan lukemalla tai keskustelemalla (Springborg & Sutherland, 2015).
Tanssin tarjoama kehollinen kokemus voi mahdollistaa oivalluksia, jotka voivat muuttaa
yksilon tapaa ymmartaa ja harjoittaa johtajuutta. Sen on havaittu voivan muuttaa
johtajan kasitysta itsestdan ja toimintaa tyoyhteisossa (Matzdorf & Sen, 2015) seka
auttaa vapautumaan ajattelun rajoituksista (Hujala ym., 2015). Powell & Gifford (2015)
mukaan tanssin avulla voitaisiin tutkia omaa ajattelua ja tunteita tydssd, parantaa
vuorovaikutusta, kehittda kykya johtaa epamuodollisissa ja monimutkaisissa tilanteissa
seka vahvistaa reagointikykya ja luovaa ongelmanratkaisua. Springborg & Sutherland

(2015) ehdotti, etta tanssin harjoitukset voisivat kehittdaa kykya havainnoida, ymmartaa
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ja kayttaa kehollista ja aistipohjaista tietoa johtamistydssa. Tanssin on havaittu toimivan
porttina aistilliseen ajatteluun, jossa opitaan luottamaan intuitioon ja aistihavaintoihin
johtamistilanteissa (Zeitner ym., 2016). Tanssin lahestymistapa tukee liikkeen ja tilan
havainnoinnin kdyttda johtajuudessa ja silla on havaittu olevan potentiaalia lasndolon ja
resilienssin kehittamisessa (Sandberg ym., 2023). Tanssin on havaittu kasvattavan
kehollisen johtajuuden ominaisuuksia, silla se auttaa saamaan kontaktin itseen ja

keholliseen tietoisuuteen (Zeitner ym., 2016).

Hujala ym. (2014) mukaan luovan liikkeen kaytto voi paljastaa tiedostamatonta tietoa
kayttaytymismalleista ja tunnistamattomia tunteita johtamisen vuorovaikutuksesta. On
havaittu, ettd liikkeen kautta on mahdollista kokea ja reflektoida tunteita, ajattelua ja
kehon tuntemuksia (Payne & Jaaskeldinen, 2023). Liikeharjoitukset vapauttavat kehoon
juurtunutta hiljaista tietoa ja voivat mahdollistaa uusien oivallusten ja ymmarryksen
syntymisen (Biehl-Missal & Sprinborg, 2016). Tanssilla on kyky herattda inhimillisia
tunteita, auttaa tulemaan niistd tietoiseksi ja samalla edistdd ndiden tunteiden kasittelya
(Chandler, 2012). Lisaksi tanssi auttaa tulemaan tietoiseksi piilevista ymmarryksista,
jotka vaikuttavat paatoksentekoon ja toimintaan (Biehl, 2017, 5). Hujala ym. (2015)
ehdotti kehon hyodyntamista tiedon tuottamisessa. Tanssia voitaisiin kayttda vaikeasti
sanallistettavien organisaation ilmididen, kuten valtasuhteiden, tunteiden ja identiteetin
tutkimusmenetelmana. Tanssi ja erityisesti luova liilke menetelmdna voisivat auttaa
lisddmadan ymmarrystd omasta toiminnastamme tybeldamadssa seka auttaa

kyseenalaistamaan arjen rutiineja ja |6ytdamaan uusia toimivampia kaytantoja.

Esimerkkind, jo aikaisemmin kehollisen johtajuuden luvussa esitellyn Payne &
Jaaskeldinen (2023) teoreettis-filosofisen tutkimuksen pyrkimyksena oli kehittaa
uudenlaista tapaa ymmartaa ja fasilitoida johtajuutta kehollisten kokemusten kautta. He
kayttivat liikettd, ilmaisua ja kehon aistimuksia valineena oppimiseen ja johtamiseen
vhdistaessaan kehollisen fenomenologian, tanssiliiketerapian ja taideperustaiset
menetelmat. He havaitsivat, etta keholliset kokemukset vaikuttivat tunnetiloihin ja

ajatteluun seka siihen, miten vuorovaikutus ja johtajuus koettiin. Tutkimus ehdotti, etta
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johtajuutta voitaisiin kehittda harjoittelemalla kehollista tietoisuutta liikkeen, tanssin ja
muiden kehollisten harjoitusten avulla. Tutkimuksen rajoituksena on empiirisen
aineiston puute, subjektiivinen kokemus ja sen kasitteellinen ja filosofinen
|lahestymistapa. Tutkimus tarjoaa kuitenkin uudenlaisen ajattelutavan kehollisuutta
korostavasta johtamismallista ja tuo esille kehollisen tietoisuuden, tunnesaatelyn ja

lasndolon taitojen kehittdmisen mahdollisuudet kehollisia menetelmia hyddyntamalla.

Toisena esimerkkind, Ludevig (2016) havainnollisti johtajien valmentamisessa
kdayttdmiensa tanssiharjoitusten vaikutuksia. Erds tanssiharjoitus auttoi osallistujia
siirtdmaan huomionsa ajatuksista kehoon ja havainnoimaan omaa olemistaan ilman
tavoitteita. Tama lisasi tietoisuutta itsestd ja auttoi olemaan ldsna hetkessa. Toisessa
harjoituksessa tutkittiin kahden ihmisen vilistd kehollista vuorovaikutusta ilman sanoja,
mikd ilmensi johtajuutta, vuorovaikutusta ja konfliktinratkaisua. Harjoituksessa
osallistujat kokivat toistensa nakdkulmia ja |0ysivat yhteisia ratkaisuja. Kolmas harjoitus
oli ryhmaén liikeharjoitus, jossa tutkittiin ryhmadynamiikkaa ja tunnistettiin piilevia
normeja ja ilmioita. Osallistujat pystyivat havaitsemaan ryhméan taipumuksia rajoittaa
luovuutta. Neljannessa harjoituksessa tutkittiin lilkkkeen avulla puhujan ja yleison valista
suhdetta. Osallistujat oppivat puhumaan yhteisén puolesta ja kuuntelemaan
kollektiivisesti. Useiden muiden esimerkkimenetelmien avulla voitiin tutkia
monimutkaisia tapauksia vielakin syvemmin ja auttaa osallistujia nakemaan systeemisia

suhteita ja aikaisemmin huomioimattomia nakdkulmia.

Kolmantena esimerkkina, Winther & Hgjlund Larsen (2022) tutkimuksen ilmaisullista ja
improvisatorista tanssin opetusta yhdistavassa johtajuustutkimuksessa johtajista tuli
kehitysprosessin aikana tietoisempia omista tunteistaan, kehollisuudestaan ja
aistillisuudestaan seka kehollisesta viestinnastaan erilaisissa johtamistilanteissa.
Tutkimus oli fenomenologinen ja taiteelliseen  oppimiseen  pohjautuva
interventiotutkimus, joka yhdisti taideperustaisen ja kokemuksellisen oppimisen
keholliseen tietoisuuteen. Tutkimuksessa korostui kokemuksellinen, kehollinen ja

emotionaalinen oppiminen. Tanssin avulla johtajat oppivat olemaan paremmin lasna
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kehossaan sekd tunnistamaan tunteita itsessdan ja toisissa. Harjoitusten tulokset
osoittivat johtajien saaneen tanssista arvokkaita tyokaluja, jotka auttoivat huomioimaan
kehon viestit ja tunteet osana johtajuusosaamistaan. Tutkimuksessa kasiteltiin tunteiden
kehollista ilmentymistad johtamisessa ja tunteet opittiin kohtaamaan kehollisesti, ei vain
kognitiivisesti. Tutkimuksen alkaessa useat johtajat kokivat rauhallisuuden,
keskittymisen ja ldasndolon puutetta johtamistydssdaan, mika ilmeni vaillinaisena
yhteytenda hetkeen ja omaan kehoon sekd ajatusten hallitsemattomuutena.
Tutkimuksessa havaittiin, ettd johtajan kyky olla ldsna ja reagoida kehotietoisuutensa

kautta, voi vahvistaa luottamusta ja yhteistyota tyoyhteisossa.

Matzdorf & Sen (2015) esitti kysymyksen siitd, missa maarin tanssijoiden reflektiiviset
kokemukset voisivat muuntua kokemuksiksi ei-tanssijoille. Kokisivatko johtajat
tanssikokemuksen valaisevaksi ja vaikuttaisiko se heiddan paivittdiseen toimintaansa.
Springborg & Sutherland (2015) havaitsi, ettd vaikka tanssista saatu oppi ei olisikaan aina
suoraan siirrettdvissa johtamiseen, toimii kehollinen kokemus aina perustana
uudenlaisen johtajuuden rakentamiselle. Zeitner ym. (2016) kokemuksen mukaan
kokemusperdinen oppiminen on kdytetyin pedagoginen menetelmd, kun taiteita
sovelletaan johtajuustaitojen opetukseen. Han havaitsi, ettd henkilokohtaiset oivallukset

voivat siirtya johtamistyéhon.

Taman perusteella tiedetdan, ettd tanssi tarjoaa tilan kehittymiselle liikkeen ja kehollisen
kokemuksen kautta tuoden esille lasndaolon ja tietoisuuden merkityksen. Tanssin on
havaittu tarjoavan johtajuuteen liittyvia oivalluksia kehollisen kokemuksen kautta. Sen
on havaittu voivan muuttaa johtajan kokemusta itsestaan. Tanssin avulla on mahdollista
saada yhteys itseen ja keholliseen tietoisuuteen, mika voi lisata ymmarrysta kehollisesta
johtajuudesta. Tassa tutkimuksessa pyritdaan tanssin liikeharjoituksista saatavien

kokemusten kautta ymmartamaan paremmin kehollista johtajuutta.
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2.4 Teoreettinen viitekehys

2.4.1 U-teoria

Taman tutkimuksen teoreettinen viitekehys perustuu Otto Scharmerin U-teoriaan. U-
teoria on yhdistelméa systeemiajattelua, innovointia ja muutoksen johtamista ihmisen
kasvavan tietoisuuden ndkokulmasta tarkasteltuna (Scharmer, 2018). U-teorian prosessi
pyrkii yhdistamaan luovasti ja esteettisellda herkkyydella nousevan tulevaisuuden
havainnoinnin, mikd mahdollistaa innovatiivisuuden, luovuuden ja uusien ideoiden
syntymisen organisaatiossa (Scharmer & Kaeufer, 2010). Teorian lahtokohtana on ihmis-
ja tietoisuuskeskeinen ndkokulma yhteiskunnallisiin  jarjestelmiin. Se tarjoaa
vaihtoehdon teknisille ja rakenneteorioille korostaen subjektiivisen kokemuksen
merkitysta, inhimillistd lasndoloa ja yhteisollista muutoskykya (Scharmer, 2020). U-
teorian mukaan muutos edellyttda rohkeutta paastaa irti vanhasta (Scharmer & Kaeufer,
2010). Muutokseen ja irti paastamisen esteiden voittamiseen tarvitaan uteliaisuutta,
rohkeutta ja kykya olla haavoittuva. Nama avaavat luovuuden, avoimuuden ja yhteyden

toisiin ihmisiin.

Johtajuus  edellyttaa  herkkyyttda ja luovuutta johtajien kohdatessa yha
monimutkaisempia haasteita (Scharmer & Kaeufer, 2010). N&iden haasteiden
ratkaisemiseksi ei enda riita menneisyydesta oppiminen. Luova ja vaikuttava johtajuus
syntyy kyvysta olla tietoinen omasta aidosta itsesta ja tulevaisuuden mahdollisuuksista.
Scharmerin mukaan tarvitaan kykya aistia ja oppia nousevasta tulevaisuudesta. Tahan
tarvitaan kokemuksellista oppimista ja luovaa prosessia. Scharmerin mukaan
johtajuuden ydin on sellainen sisdinen tila, missa johtajan ei tarvitse tietda mita tehda ja
miten tehdd, vaan ymmartaa mista sisdisesta tilasta oma toiminta on perdisin. Han
rinnastaa johtajan tyhjan kankaan edessa olevaan taiteilijaan, joka voi valita haluaako
toistaa menneisyytta vai avautua jollekin uudelle. Jokainen ihminen voi olla taiteilija el

tulevaisuuden rakentaja.
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U-teorian péadajatus on, ettd todellisen muutoksen aikaansaamiseksi meidan on
muutettava omaa sisdista maailmaamme yksiléind, organisaatioina ja yhteiskuntana
(Scharmer, 2020). Tassa tutkielmassa keskityn yksilon muutoksen tarkasteluun. Muita
mahdollisia teorioita tdman tutkimuksen tutkimuskysymysten ldhestymiseen olisivat
olleet Daniel Golemanin tunnealyteorian itsetietoisuuden (self-awareness) osa-alue ja
Merleau-Pontyn kokemusta ja kehollisuutta painottava fenomenologia. U-teoria ja sen
transformatiivinen prosessi soveltuu tdhan tutkimukseen, silla se yhdistaa
systeemiajattelun ja holistisen ihmiskdsityksen johtajuuden transformaatioon. Tassa
tutkimuksessa on keskeistda ymmartaa tutkittavan ilmion systeeminen luonne. Tutkija
uskoo, ettd U-teorian systeemisen lahestymistavan yhdistaminen tutkimusasetelmaan

voi auttaa ndkemaan tutkittavan ilmion uusin silmin.

2.4.2 U-teorian keskeiset kasitteet

U-teorian keskeisid kasitteita ovat johtajuuden sokea piste, lasndolon aistiminen
nykyhetkessa sekd avoin mieli, avoin sydan ja avoin tahto. Johtajuuden sokea piste (the
blind spot of leadership) tarkoittaa johtajan sisdisia olosuhteita eli sisdistd maailmaa,
mista kdsin johtaja toimii, kommunikoi, tekee havaintoja ja ajattelee (Scharmer, 2018).
Scharmerin mukaan omien sokeiden pisteiden tiedostaminen edellyttaa tietoisuuden
muutosta, ettd opimme ymmartamaan itsedamme (Tarkio, 2021). Lasndolon aistiminen
nykyhetkessa (presence + sensing = presencing) on yhdistelma aistimista ja lasnaoloa,
jonka saavuttaminen mahdollistaa yhteyden muodostamisen omaan potentiaaliin ja
luovuuteen (Scharmer, 2018). Avoin mieli (open mind) on kykya luopua totutuista
tavoista tehda paatelmia (Tarkio, 2021). Se tarkoittaa kykya nahda asiat uusin silmin ja
mahdollistaa tavanomaisista ajattelu- ja toimintatavoista luopumista. Avoin sydan (open
heart) on kykyda tuntea empatiaa. Se tarkoittaa kykya asettua toisen asemaan
tarkastelemaan ongelmaa jonkun toisen nakokulmasta ja kokemuksesta kasin. Avoin
tahto (open will) kykya vastaanottaa asioita.Se tarkoittaa irti padstamista
aikomuksistamme, identiteeteistamme ja siitd, keitd ajattelemme olevamme, jotta

voimme suhtautua avoimesti uusiin mahdollisuuksiin. Avoin tahto on valmiutta astua
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tuntemattomaan. Mielen sisdisten esteiden kanssa tyoskenteleminen mahdollistaa

uudenlaisten ajatusten syntymisen, mikd on U-teorian mukaan olennaista johtajuudessa.

NYKYTILA TULEVAISUUS
Kaavamainen toiminta Tietoisesti toimiminen
menneisyyden toimintamallit kokonaisuuden nédkeminen

AVOIN MIELI

AVOIN SYDAN

Selkeytyminen

visio ja intentio

ltsensd tiedostamisen taso

Lisndolo
vhteys itseen, omaan

sisdiseen maailmoan

Kuvio 1. U-teorian transformatiivinen prosessi.

U-teorian transformatiivinen prosessi kuvaa kehon ja mielen yhteyden, itsensa
tiedostamisen ja lasndaolon merkitystd menneisyyden rajoituksista irti paastamisen,
uudelle avautumisen ja tietoisesti toimimisen prosessissa. U-teorian keskeisin kysymys
on se, kuinka johtaja voi tavoittaa oman aidon itsensd ja saada yhteyden omaan
potentiaaliinsa ylittddkseen nykyhetken ja menneisyyden luomien rajoitteiden aikaan

saaman kuilun ja voidakseen siirtya aistimaan tulevaisuuden mahdollisuuksia.



35

Koya ym. (2015) pyrki tunnistamaan ja kuvaamaan kehollisen johtajuuden ominaisuuksia
vhdistamalla klassisia johtajuusteorioita ja U-teorian ajattelua. Heiddn mukaansa U-
teoria antaa rakenteen kehollisen johtajuuden kasitteelle ja lahestymistavalle, joka
perustuu kehon, mielen ja sosiaalisen ympariston vialiseen suhteeseen. Klassiset
johtamisteoriat vaittavat yleisesti, etta johtajan tietoisuuden taso itsestd ja ymparillaan
tapahtuvista asioista maarittdd johtamisen tehokkuuden. Klassiset johtamisteoriat
jattavat huomiotta sen, ettd ihmiset toimivat organisaatioissa erilaisista paradigmoista

eli sisdisesta maailmasta kasin, mika on U-teoriassa keskeista.

2.4.3 U-teorian kdytannon sovellus

Scharmer & Kaeufer (2010) toivat esille taiteellisten kdytantdjen roolin johtajuudessa.
Tanssin, musiikin ja kuvataiteen avulla voidaan irrottautua totutuista ajattelu- ja
toimintatavoista, kehittdd vyksilon ja ryhman tietoisuutta, 16ytda luova yhteys
tulevaisuuden mahdollisuuksiin sekd yhdistaa keho, tunteet ja ajattelu. U-teoria toimii
perustana kehollisille lasndoloharjoituksille, jotka tukevat systeemista ja kestdvaa
muutosta. Harjoitusten avulla pyritdaan ylittamaan nykyiset ekologiset, sosiaaliset ja
henkiset kriisit kehittamalla johtajien tietoisuutta, lasndoloa ja itsensa tiedostamista. U-
teoria korostaa johtajan itsensa tiedostamisen ja tietoisuuden kehittamisen merkitysta
uusien innovaatioiden ja luovien ratkaisujen |6ytamiseksi organisaation ja liiketoiminnan

nouseviin haasteisiin.

Kaytannon sovelluksena Scharmer on kehittanyt yhteistydssa Presencing Instituten
kanssa liikkeeseen perustuvia, lasndolon ja tietoisuuden yhdistavia kehollisia
liikeharjoituksia (Ludevig, 2016). Tata kutsutaan Social Presencing Theateriksi, joka on
liikkeeseen ja kehollisuuteen perustuva taidemuoto. Social Presencing Theaterin
perusharjoitus on tanssi, kehollinen mindfulness-harjoitus, joka syventda kehollista

lasnadoloa auttaen luomaan yhteyden kehoon ja olemaan lasna hetkessa. Tanssi tarjoaa
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tilan kdaantdaa huomio takaisin itseen ja siihen, kuinka havaitsee asiat ja maailman. Se

alkaa oman kehon ja mielen tiedostamisesta.

Taman harjoituksen avulla oppii huomaamaan, jos mieli on harhautunut tai takertunut
ajatuksiin ja tuomaan sen takaisin nykyhetkeen (Ludevig, 2016). Tama on keskeinen taito
tullakseen lasna olevammaksi ja juurtuneemmaksi kehoon ja oppiakseen suuntaamaan
mielen huomio kehon tuntemuksiin. Kehon ja mielen toimiessa vyhteistyossa,
kdaytossamme on kokonaisvaltaisempi alykkyys. Tanssi palauttaa kehon ja mielen
luonnollisen yhteyden, kun huomio pidetdaan liikkeessa ja kehon tuntemuksissa.
Harjoituksen tavoitteena on hidastaminen ja hetken aistiminen, tunnealyn ja syvemman
kuuntelun aktivoituminen seka itsevarmuuden, selkeyden ja luovuuden lisddntyminen.
Turvallinen ja arvostelusta vapaa tila, jossa ihmiset voivat tutkia omaa sisdista
kokemustaan on Scharmerin mukaan keskeinen muutoksen alulle paneva voima (Tarkio,

2021).

2.4.4 Kritiikki U-teoriaa kohtaan

U-teoriaa kohtaan on esitetty kritiikkid. Heller (2019) tarkasteli Scharmerin U-teorian
taustaa. Hanen mukaansa teoria on saanut laajaa kansainvalistd tunnustusta, mutta vain
vahan akateemista kritiikkia sen teoreettisista ja filosofisista perusteista. Heller kritisoi
U-teorian filosofisen perustan olevan ristiriitainen, ja etta se kaipaa enemman kriittista
tarkastelua ja lansimaisen rationaalisen ajattelutavan sisallyttamista. Han kyseenalaisti
U-teorian sovellettavuuden yritysmaailmaan, teorian filosofisen ja historiallisen pohjan
seka akateemisten standardien mukaisuuden, silla Scharmerin ajattelussa on hanen
mukaansa nahtavissa uskonnollisia ja itamaisen viisausperinteen henkisia elementteja.
Heller pitda teoriaa kuitenkin arvokkaana todeten sen tuovan esille vaihtoehtoisia

ajattelutapoja johtajuuden ja organisaatioiden kehittamiseen.

Kuhl (2016) kritisoi U-teoriaa siitd, kuinka se nayttaytyy tyypillisend johtamisen ja

muutoksen hallinnan muotisuuntauksena. Hanen mukaansa teorian kehitysmalli on
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epamaardinen, eikd se huomioi yhteiskunnan toiminnan logiikoita yhdistdessdan
tieteellisia nakemyksida hengellisiin  elementteihin.  Kiihl arvosteli U-teoriaa
idealistisuudesta ja jopa esoteerisuudesta viitaten sen kdyttdmaan epamaaradiseen ja
henkiseen kieleen. Han kuitenkin tunnusti, ettd U-teorian retoriikka voi rohkaista
johtajia toimimaan epavarmuuden keskelld ja luoda epavarmuudesta huolimatta uskoa
omiin toimiinsa. Scharmer (2020) vastasi Kiihlin kritiikkiin kiinnittdamalla huomiota muun
ohella siihen, ettd perinteiset teoriat eivat huomioi ihmisen tietoisuuden kehitysta.

Tahan tietoisuuden kehittymiseen ja ajattelutapojen muutokseen U-teoria tuo tyokalut.
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3 Tutkimusmenetelmat

Tassa luvussa esitelldaan tutkimusasetelma, tutkimuksen filosofiset olettamukset,
aineiston kerddminen, otanta, analyysimenetelmat seka tutkimuksen luotettavuus ja sen
eettiset periaatteet. Tutkimusasetelmassa esitellddn tutkimuksen menetelma ja sen

valinnan perustelut.

3.1 Tutkimusasetelma

Koska taman tutkimuksen tarkoituksena on selvittda tanssinopettajien kokemuksia
tanssin liikeharjoitusten yhteydesta itsensa tiedostamiseen, tietoisuuteen, lasndoloon ja
luovuuteen, soveltuu tutkimukseen kvalitatiivinen |dhestymistapa. Tutkimus
toteutetaan laadullisena tutkimuksena, silla tdman tutkimuksen tavoitteena on |oytaa
uusia puolia tutkittavasta ilmiosta ja ymmartaa ihmisten kokemuksia syvallisesta.
Tavoitteena on tanssinopettajien kokemuksia tutkimalla 10ytdd vastauksia

tutkimuskysymyksiin.

Laadullinen tutkimusmenetelma soveltuu tdhan tutkimukseen, koska sen avulla ilmiota
voidaan tarkastella syvallisesti ja tutkittavien kokemuksia tulkita heiddan omasta
nakokulmastaan (Hirsjarvija muut, 2013: 161, 164, 181). Todellisen eldman kuvaamiseen
sisaltyy ajatus todellisuuden moninaisuudesta ja tapahtumien vilille on mahdollista
[6ytdda monen suuntaisia suhteita. Kokonaisvaltainen tiedonhankinta tapahtuu
kerdaamalla tietoa ihmisiltd ja tutkija luottaa omiin havaintoihinsa ja keskusteluihin
tutkittavien kanssa. Kerattya aineistoa ja tehtyja havaintoja arvioidaan ja analysoidaan
kriittisesti (Hirsjarvi ja muut, 2013: 183). Tutkijan tavoitteena on tutkimuskohdetta
ymmartamalla paljastaa odottamattomia seikkoja tarkastelemalla aineistoa
monitahoisesti ja yksityiskohtaisesti. Tassa tutkimuksessa ollaan kiinnostuneita asioista,

joita ei voida yksinkertaisella tavalla mitata maarallisesti.
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3.2 Tutkimuksen filosofiset olettamukset

Tutkimuksen taustalla vaikuttavat filosofiset olettamukset liittyvat kasityksiin ihmisesta,
todellisuudesta ja tiedon muodostumisesta (Hirsjarvi, 2013, 129-130). Taman
tutkimuksen ontologinen olettamus pohjautuu ajatukseen ihmisestd merkityksia
luovana ja kokevana toimijana. Epistemologisesti tutkimus nojaa fenomenologis-
hermeneuttiseen lahestymistapaan, jossa pyritddn ymmartamaan ihmisten kokemuksia
ja niiden tulkintaa (Tuomi & Sarajarvi, 2018, s. 39). Ontologia esittda kysymyksia
todellisuuden luoteesta ja pyrkii kuvaamaan tutkittavan ilmion luonnetta ja tutkimaan
sitd, mikd on todellista ja mitd voidaan pitda sen todisteina (Hirsjarvi, 2013, 130).
Epistemologia kasittelee tietamisen alkuperaa ja luonnetta seka tiedon muodostamista.
Epistemologia sisdltdad sen, mika suhde tutkijan ja tutkittavan kohteen valilla vallitsee ja
mikd asema arvoilla on ilmididen ymmartamisessa. Fenomenologisen tutkimuksen
kohteena on inhimillisen kokemusmaailman tutkiminen, miten todellisuus ilmenee
kokijalle (Tuomi & Sarajarvi, 2018, 40). Ontologiassa on kyse siitd, millaiseksi
tutkimuksen kohde kasitetdan (Hirsjarvi, 2013, 130). Tutkimuksen kohteen ollessa
ihminen, on ontologisen erittelyn tuloksena ihmiskasitys. Epistemologiassa kasitykset
koskevat tiedostamisen ja tiedonsaannin ongelmia, kuten mika on paras tapa lahestya
tutkimuksen kohdetta. Empiirisessa tutkimuksessa nama kaksi tutkimuksen filosofista

viitekehystda muodostavat tutkimuksen taustasitoumukset.

Taman tutkimuksen ontologinen olettamus on, etta itsensa tiedostaminen, lasnaolo,
tietoisuus ja luovuus kehittyvat subjektiivisten kokemusten kautta tanssin
liikeharjoitusten avulla. Taman tutkimuksen epistemologinen olettamus on, etta
haastattelemalla tanssinopettajia heidan subjektiivisista kokemuksistaan saadaan tietoa
tanssin liikkeharjoitusten yhteydesta itsensa tiedostamiseen, lasndoloon, tietoisuuteen ja
luovuuteen. Tutkijan tehtdavana on analysoida tanssinopettajien kokemuksia ja yhdistaa

ne tutkimuksen teoreettiseen viitekehykseen.
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3.3 Aineiston keraaminen

Haastattelu on laadullisen tutkimuksen paamenetelma (Hirsjarviym., 2013, 205). Taman
tutkimuksen aineisto kerattiin kayttamalld syvahaastattelua. Syvdhaastattelussa vain
ilmio, josta keskustellaan, on maaritelty ja siind kaytetdaan avoimia kysymyksia (Tuomi &
Sarajarvi, 2018, 88-89). Haastattelun sisalto liittyy tutkimuksen tarkoitukseen ja
tutkimuskysymyksiin. Vaikka tutkimuksen viitekehys ei maaraa tutkimuksen suuntaa, se
auttaa tutkijaa hahmottamaan ilmiotd ja suuntaamaan haastattelua. Syvdhaastattelu
sallii tutkijan intuitiivisen ja kokemusperdisen ldhestymistavan ja valiintulon. Se
muistuttaa kaikista haastattelun muodoista eniten keskustelua ja haastateltavan
kokemuksia selvitetddan sen mukaan, kuinka ne tulevat aidosti esille haastattelun
kuluessa (Hirsjarvi ja muut, 2013: 209). Talla tavalla se, miten haastateltavat kokevat,
tuntevat, ajattelevat ja uskovat padsee esille sellaisena, kuin ne haastateltavilla
ilmenevat (Hirsjarvi ja muut, 2013: 185). Syvdhaastattelulle tyypillistd on, etta aihe voi
myOs muuttua keskustelun aikana. Haastattelun toteutukseen kuuluu haastattelun
sopiminen, keskustelun avaus, kysyminen ja dialogin ohjaaminen (Hirsjarvi ym., 2013,
211). Tutkijan tehtdavdana on pitdd haastattelu aiheessa ja suunnassa, mutta antaa

haastateltavan puhua vapaasti (Tuomi & Sarajarvi, 2018, 89).

Taman tutkimuksen aineisto kerattiin maaliskuussa 2025. Avoimet haastattelut
toteutettiin 45-75 minuutin pituisina teams-haastatteluina, jotka tallennettiin ja
litteroitiin. Haastateltaviin oltiin ensin yhteydessa sahkopostilla ja tiedusteltiin
osallistumishalukkuutta tutkimukseen. Samalla kerrottiin Iyhyesti tutkimuksen
tarkoituksesta ja taustasta ja kuinka haastatteluiden avulla kerdttya aineistoa tullaan
kayttamaan. Lisaksi kerrottiin, ettda tutkimus on anonyymi. Haastateltaviksi
lupautuneiden kanssa sovittiin haastatteluajat  ja samalla kerrottiin
haastattelumenetelmasta seka kysyttiin lupa haastatteluiden tallentamiseen ja
litterointiin. Haastateltaville toimitettiin haastattelun tietosuojalomake, mista kavi ilmi
rekisterin nimi, rekisterinpitdja, henkilotietojen kasittelytarkoitus ja kasittelyperuste,
henkilotietojen sdilytysaika, rekisterin tietosisalto ja tietolahteet, rekisterdidyn oikeudet

ja henkilotietojen vastaanottaja.
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3.4 Otanta

Otannan valintaperusteena oli tarkoituksenmukainen otanta (purposive sampling). Tassa
tutkimuksessa tarkoituksenmukainen otos oli tanssinopettajat, joilla on kokemusta
tanssin liikeharjoitusten ohjaamisesta ja opettamisesta. Tanssilla tarkoitetaan tdssa
tutkimuksessa luovaa, ei koreografista ja ei esittavaa tanssia, silla se vastaa parhaiten
Scharmerin U-teorian kaytannon sovellukseksi kehittamaa liikkeeseen ja kehollisuuteen
perustuvaa taidemuotoa. Haastateltavia kartoitettiin hakemalla internetistd luoviin
kehollisiin liikeharjoituksiin perustuvan tanssin opetuksen, koulutuksen ja kurssien
ohjaajia ja opettajia. Otoksen koko oli seitseman henkil6a. Otannan sopivuuden ja sen
muodostamisen haasteena voi olla saada ylipaataan kokoon edes pieni maara juuri
kyseisestd ilmiosta tietavia henkiloita (Tuomi & Sarajarvi, 2018, 98). Juuri se oli tdman
tutkimuksen haasteena ja siitd syystd tutkimuksen otannassa paadyttiin johtajien
haastattelemisen sijaan tanssin opettajiin. Tutkijan olettamana oli, ettd sellaisten
johtajien tavoittaminen ei olisi mahdollista, joilla olisi riittdvasti kokemusta luovan

tanssin liikeharjoituksista.

Ldhes kaikki haastatteluun osallistuneet olivat |0ytdneet tanssin ensin oman
harrastuksensa kautta, minka jélkeen he olivat opiskelleet tanssia ja nykyisin ohjaavat tai
opettavat tanssia paa- tai sivutyonaan. Kaikille haastatelluille yhteista oli kiinnostus ja
ammattitaito keholliseen ldahestymistapaan ja luovaan tanssiin ja liikkeeseen, joka oli
tullut kaikille mukaan jossain vaiheessa tanssiharrastusta tai -uraa. Haastateltujen
tanssitausta ennen luovaan tanssiin tutustumista oli hyvin monipuolinen afrikkalaisista
ja kuubalaisista tansseista balettiin, jazz-tanssiin, nykytanssiin ja paritansseihin.
Haastatelluilla oli taustallaan erilaisia tanssipedagogiikan, tanssi- ja liiketerapian ja
somatiikan opintoja seka tanssin tutkintoja. Osalla oli kokemusta tanssi-improvisaatiosta
ja autenttisesta liikkeesta. Useimmilla tanssi oli tullut ammatiksi aikaisemmin opiskellun
ammatin ja koulutuksen lisdaksi tai sitd tdydentamadan. Haastateltujen muu
koulutustausta oli taiteiden, yhteiskuntatieteiden ja kasvatustieteiden aloilta, seka

sosiaali- ja terveys- ja liiketalouden aloilta.
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3.5 Analyysimenetelma

Analyysissa tanssinopettajien kokemuksia tarkastelemalla pyrittiin tunnistamaan, miten
tanssi vaikuttaa kokemuksiin tutkittavana olevasta ilmidsta. Haastatteluaineiston
analyysi toteutettiin Braun ja Clarke (2006) teema-analyysimenetelmélld. Teema-
analyysi on laadullinen tutkimusmenetelma, jota voidaan kayttda kaytannolliselld ja
joustavalla tavalla laadullisen aineiston tarkasteluun (Braun & Clarke, 2006). Teema-
analyysi ei ole sidottu tiettyyn teoreettiseen viitekehykseen ja siksi se soveltuu erityisen
hyvin kokemuksia raportoivaan ldhestymistapaan. Sen avulla tunnistetaan, analysoidaan
ja raportoidaan aineistossa toistuvia teemoja ja merkityksellisia piirteitad. Teemoittelussa
painottuu juuri kussakin teemassa sanotut asiat (Tuomi & Sarajarvi, 2018, 105). Teemat
ovat aiheita, jotka ovat tutkimuskysymyksen kannalta merkityksellisid ja esiintyvat
aineistossa toistuvasti (Braun & Clarke, 2006). Teeman yleisyys maarallisesti ei ole
merkittavasa, vaan tutkija kdyttdd omaa tulkintaansa ja harkintaansa teemojen
maarittelyssa. Teemoittelussa laadullinen aineisto pilkotaan ja ryhmitelldan erilaisiin

aihepiireihin (Tuomi & Sarajarvi, 2018, 105).

Teemoittelu aloitettiin lukemalla haastattelutallenteiden litteroitu aineisto huolellisesti
lapi. Seuraavaksi koko aineisto koodattiin induktiivisesti. Se tarkoittaa sita, etta aineiston
pohjalta pyrittiin |0ytamaan erilaisia piirteita, vivahteita ja merkityksia itsensa
tiedostamiseen, tietoisuuteen, lasndaoloon ja luovuuteen liittyvista kokemuksista, ja
rakentamaan niiden ympdrille tunnistettavia teemoja. Naiden piirteiden pohjalta
ryhmiteltiin laajemmat teemat ja niiden keskindinen suhde. Teemoittelun jalkeen
teemat nimettiin padteemoiksi ja alateemoiksi, jotka raportoitiin tutkimustuloksissa.
Tutkimustulokset esitettiin havainnollisesti varmentamalla teemat sitaateilla ja sitomalla
ne tutkimuskysymyksiin. Tanssinopettajien haastatteluista paateemoina tunnistettiin
psykofyysiset kyvyt ja johtajuus-seuraajuustaito. Psykofyysisten kykyjen alateemoina
tunnistettiin kyky toimia hetkessa, taito saddella tunteita, kyky paastaa irti kontrollista ja
kehollinen itseilmaisu. Johtajuus-seuraajuustaidon alateemoina tunnistettiin

mukautuvan vuorovaikutuksen taito ja taito rakentaa luottamusta. Kuviossa esitetdan
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pdaateemat.
Yldteema 1 psykofyysiset kywyt
Alateema 1.1 kyloy toimia hetkessa

Koodatut piirteet

kehollinen tietoisuus, itsensd tiedostava havainnointi

Sitaatti

“Pelkilld mielen toiminnallo ei soo kokonaiskuvoao, vaan silld, kun
mind yhdistdn mielen jo tunteet jo kehon. Liikkeen kautta mind soan
kaokonaisinformaation siitd mitd mind tarvitsen, (4).”

Alateema 1.2

taito s34delld tunteita

Koodatut piirteet

emotionaalinen tietoisuus, tunteiden tietoinen havainnointi

Sitaatti

"Vililli soattaa tulla joku tunne pintaan, Voi pddstd ihan itku jo sitten
huomaa, ettd jotain purkoontui. Jotain mikd on ollut jumissa kehossa
jo liikkeen kautta se tulee kohdatuksi jo ilmaistuksi. Surua tai
kiukkuakin saattao nousta kehosta, [6)"

Alateema 1.3

kehollinen itseilmaisu

Koodatut piirteet

kokemusten ilmaisu kehon kautta, keho tietoisena ilmaisun vilineend

Sitaatti

"Tulee kokemus siitd, kun soon viestid enemmdn myds kehollani, niin
viestintd helpottuu. Tavoitan sekd itsestdni, ettd toisesta ihmisestd
kenen kanssa liikun, viestinndstd niin ison massan sieltd jGdvuoren
huipun alta. (4"

Alateema 1.4

kyky paastas irti kontrollista

Koodatut piirteet

rajoittavasta ajattelusta vapautuminen, kyky ndhda tulevaisuuden
mahdollisuuksia

Sitaatti “Luota prosessiin jo luota kehoon. Silld hetkelli se soottoo rotkaista
jotakin. Ettei etukiiteen pelkdd jotain, mitd mieli voisi kehitelld, ettd
antaa kehon hoitaa tédmd. (1)"

Yidteema 2 johtajuus-seuraajuustaito

Alateema 2.1 taito rakentaa luottamusta

Koodatut piirteet

tilan avaaminen toiselle, yhteyden luominen

Sitaatti

“Se luo psykologista turvaa. Voi jokaa mielipiteitd jo omia kokemuksia
turvallisesti, Se tuo kokemusta ndhdyksi tulemisesta, Keho on meiddn
viestintdvdline sanojen lisdksi, (4}”

Alateema 2.2

mukautuvan vuorovaikutuksen taito

Koodatut piirteet

ei sanallisen viestinnan aistiminen, yhteistydn synnyttaminen

Sitaatti

“Tanssi on kehittdnyt minussa uskoa siihen, kun ihmiset pddsisivat
semmoiseen yhteyteen, ettd pystyisi ldsnd olevasti kuuntelemaan jo
vastoonottamaan toisio ihmisid, Niiden tarinoita, fsndoloa,
liikkumista. (3)"

Kuvio 2. Pdateemat, alateemat, koodatut piirteet ja sitaatit.
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3.6 Tutkimuksen luotettavuus

Tassa tutkimuksessa on kaytetty luotettavia laadullisen tutkimuksen menetelmia,
syvahaastattelumenetelmas, tarkoituksenmukaista otantaa ja teema-
analyysimenetelmada. Aineisto on tallennettu ja litteroitu luotettavalla tavalla, sitd on
kasitelty luottamuksellisesti ja aineistoa on analysoitu systemaattisesti. Laadullisen
tutkimuksen luotettavuutta arvioitaessa nousee esille totuus ja objektiivisuus (Tuomi &
Sarajarvi, 2018, 158-160). Objektiivisuuden osalta on tarkasteltava havaintojen
luotettavuutta ja puolueettomuutta. Laadullisessa tutkimuksessa on vadistamatonta
hyvaksya se, etta tutkija suodattaa saamaansa tietoa oman kehyksensa lapi, silla tutkija
on itse luonut tutkimusasetelman ja toimii sen tulkitsijana. Tassa tutkimuksessa tutkija
on luonut tutkimusasetelman U-teorian ja kehollisen johtajuuden ympdrille, joihin
vhdistettynd itsensa tiedostamista, lasndoloa, tietoisuutta ja luovuutta tutkitaan
tanssinopettajien kokemusten avulla. Tutkimusasetelma perustuu tutkijan ndkemykseen
tutkittavasta ilmiosta ja otannan valinnasta, jolla tutkija on Idhestynyt tutkittavaa ilmiota.
Tutkimuksen kohteena oleva ilmi6é on vield vdhan tunnettu ja sille ei ole yhtd selkeda
maaritelmaa, mikd mahdollistaa erilaisten tulkintojen tekemisen. Tutkimuksen tuloksia
tulkittaessa on ymmarretty, ettd tutkimustulokset perustuvat haastateltujen

subjektiivisiin kokemuksiin seka tutkijan tekemiin tulkintoihin.

Kun tutkimuksen objektiivisuutta arvioitaessa tarkastellaan kehysta, jonka lapi tutkija
tietoa suodattaa, on tarkeda huomioida tutkijan oma kokemus johtajana toimimisesta
seka harrastuneisuus luovaan tanssiin. Tutkijalla on oma subjektiivinen kokemus tanssin
liikeharjoitusten vaikutuksista itsensa tiedostamiseen, tietoisuuteen, lasndoloon ja
luovuuteen seka omien johtajuustaitojen kehittymiseen. On hyvaksyttava se, etta nailla
tekijoilla on saattanut olla vaikutusta tutkimusasetelmaan ja sen tulkintaan. Tutkijalla on
ollut tutkimuksen alkaessa olettamuksia, jotka ovat tutkimuksen aikana myds
muuttuneet. Tastd huolimatta aineiston keruussa ja sen analyysissa on pyritty

noudattamaan taytta objektiivisuutta.
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Tarkedana menetelmallisen objektiivisuuden kriteerind on tutkimuksen toistettavuus
samoista lahtdkohdista (Hirsjarvi ym., 2013, 309). Tata tutkimusta ei ole mahdollista
toistaa tasmalleen samanlaisena, silla tutkimustulokset ovat riippuvaisia haastateltujen
kokemus- ja koulutustaustasta tanssin parissa sekd haastateltujen subjektiivisista,
tanssiessa syntyneistd kokemuksista. Samankaltaisella otannalla on kuitenkin
mahdollista saavuttaa samankaltaisia tuloksia, silld tanssinopettajien kokemuksissa
havaittiin olevan toistuvia piirteitd, joiden on mahdollista toistua samankaltaisista
lahtokohdista. Olennaista tutkimuksen toistettavuudessa on haastateltavien
harjaantuneisuus tanssin liikeharjoituksiin ja oman subjektiivisen kokemuksen
reflektointiin. On my®s huomioitava, etta tama tutkimus antaa tietoa tanssinopettajien
kokemuksista, mutta ei johtajien kokemuksista. Tutkimuksen tulokset antavat kuitenkin
tietoa siitd, miten tanssi menetelmdnad voisi vaikuttaa kehollisen johtajuuden
ominaisuuksien syntymiseen ja miten nditd ominaisuuksia voitaisiin tanssin avulla

opettaa.

3.7 Tutkimuksen eettiset periaatteet

Tassa tutkimuksessa on noudatettu hyvaa tieteellistd kdytantoa ja ihmiseen kohdistuvan
tutkimuksen eettisia periaatteita (TENK) tutkittavia henkil6ita kunnioittaen ja siten, etta
tutkittaville ei aiheudu haittaa tutkimuksesta. Keskeisena periaatteena on noudatettu
tietoon perustuvaa suostumusta osallistua tutkimukseen. Tutkimukseen osallistuminen
on perustunut vapaaehtoisuuteen ja tutkittavilla on ollut mahdollisuus keskeyttaa
osallistumisensa tai peruuttaa suostumuksensa tutkimukseen. Tutkittavilla on ollut
mahdollisuus saada tietoa tutkimuksen sisallostd, henkilotietojen kasittelysta,
tutkimuksen kaytdanndn toteutuksesta seka tutkimusaineiston kasittelystd ja sen
sdilyttamisesta. Tutkimukseen osallistuneiden yksityisyyttd on suojeltu siten, etta
tutkimuksessa mukana olevia henkildita ei ole mahdollista tunnistaa. Tieteen vapautta

on kaytetty tassa tutkimuksessa eettisesti ja vastuullisesti.
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4 Tutkimustulokset

Tassa luvussa esitelldaan tutkimustulokset. Luku on jaettu kahteen pdateemojen
mukaisesti.  Haastatteluissa esille  tulleina  paidteemoina ja  vastauksena
tutkimuskysymyksiin - “Millaisia kokemuksia tanssinopettajilla on liikeharjoitusten
vaikutuksista itsensa tiedostamiseen?” ja "Miten liikeharjoitusten koetaan vaikuttavan
tietoisuuteen, lasndoloon ja luovuuteen?” tunnistettiin psykofyysiset kyvyt ja johtajuus-

seuraajuusosaaminen.

4.1 Psykofyysiset kyvyt

Aineistossa oli tunnistettavissa kokemuksia, joita yhdisti haastateltujen kuvaus kehon ja
mielen viélisestd yhteydestd. Naiden kuvausten pohjalta muodostui pdateema, joka
nimettiin psykofyysisiksi kyvyiksi. Teeman sisalla jasentyi nelja alateemaa, jotka
kuvaavat ilmion eri ulottuvuuksia ja tarkentavat padteeman tulkintaa. Psykofyysisilla
kyvyilla tassa viitataan fyysisen kehon ja psyykkisen mielen vuorovaikutukseen, jossa
lilkkkuminen, keho, tunteet ja ajattelu muodostavat holistisen kokonaisuuden. Teema
heijastaa ihmiskasitysta, jossa keholliset aistimukset ja havainnot ovat tiiviissa
yhteydessa yksilon ajatteluun ja toimintaan. Ndin yhden tanssinopettajan kokemukset

ilmentavat holistista kokonaisuutta:

“Minulle on tullut kokemus siitd, ettd miten se keho tietdd. Se tietdd tosi paljon,
mitd vdlttdmdittd ajatukset tai tiedostava mieli ei tiedd. Keholta voi kysyd asioita ja
sieltd voi tulla ylldtyksellisié asioita kehollisina kokemuksina. Koko prosessia ei
vdlttémdttd tiedd ajatuksen tasolla, mutta se tulee sen kautta, mité kehossa
tapahtuu. Ndiden vuosien aikana olen uudestaan ja uudestaan ihmetellyt, ettd niin
se vaan on totta. Se olisi niin tdrkedd, etté osaisimme kdyttdd johtamistilanteissa
kehon viisautta ja tietoa. (3)”
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4.1.1 Kyky toimia hetkessa

Tama teema nimettiin kyvyksi toimia hetkessé. Tama teema sisaltaa kehon, mielen ja
tunteet yhdistavan ldasna olevan tietoisuuden, joka on kehollista tietoisuutta. Tama
teema kattaa itsensd tiedostavan havainnoinnin, kuten oman sisdisen maailman

tarkastelemisen ja sokeiden pisteiden havaitsemisen.

Tanssinopettajat kuvailivat tanssissa saavuttamaansa itsensa tiedostamisen kokemusta
keholliseksi lasndoloksi ja keholla aistimiseksi. Metaforassa hyvan johtajan
rinnastamisesta tanssijaan, tanssinopettajat ehdottivat keholla aistimisen voivan
mahdollistaa sellaisen ldsnaolon, joka lisda johtajan huomiokykya. Heiddn mukaansa
tdma voisi tukea kykya tilannekohtaisempaan ja henkilokohtaisempaan johtamiseen.
Kuvaus havainnollistaa kokemusta siitd, kuinka tanssijan tietoisuus itsestdan ja kokemus
lasndolosta ilmenee kehon kautta. Tanssin kuvattiin olevan reittien tutkimista ja
l6ytamista kehon liikkeen avulla. Tanssinopettajien kokemusten mukaan hetken
aistiminen edellyttdd kokonaisvaltaista ldsndolon tilaa. N&in yksi tanssinopettajista

kuvaili kokemuksiaan ja ajatuksiaan johtajuudesta ja sen rinnastamisesta tanssiin:

“Hyvdéin johtajan voisi ajatella olevan tanssija sisimmdiltddn, koska silloin hdn
pystyisi laskeutumaan hetkeen ja olla kehollisesti Idsnd. Suoraviivaisuuden sijaan
hén kykenisi johtamaan léytémdlla reitin, kuin tanssien, ja eri ihmisten kanssa toimii
eri reitit. Tanssi on reittien ld6ytéimistd ja reitit tulevat mahdollisiksi, kun annat
keholla ja olemisella niille tilan. (2)”

Tanssinopettajien kokemuksissa itsensa tiedostamisen havaittiin olevan kokemuksellista
ja kokonaisvaltaista, henkilokohtaista kasvua omana itsena. Nadin yksi tanssinopettajista

kuvaili tanssin merkityksellisyytta henkilokohtaisen kasvunsa tukena:

“Omaa kasvua ja itseymmdirrystd ja kehon tuntemusta tukevaa, sellaista
voimauttavaa. Se on ollut se tirkein, ettd on kasvanut ikéén kuin itsend. (5)”

Haastateltujen kokemuksissa tuli esille tanssin aikaan saaman lasnaolon kokemuksen

aistiminen liikkkeen avulla. Lisndaolon on koettu lisinneen mielen valppautta ja teravyytta
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tai vastakohtaisesti sen synnyttdmaa meditatiivista tilaa. Yksi haastatelluista kertoi

seuraavalla tavalla lasndolon kokemuksestaan:

”Se voi olla hyvin selkedsti téissd ja nyt kokemus. On kaikki aistit auki ja jéirki juoksee
ja vuorovaikutus toimii. Tai sitten voi olla hyvin siséinen, etté menee kuin transsin
kaltaiseen oloon. (1)”

Tanssinopettajat kertoivat tanssin aikaansaaman lasndolon kokemuksen altistavan
inhimilliseen ja haavoittuvaan tilaan, kun siirrytdan rationaalisesta ajattelusta
keholliseen kokemiseen. Kehollisen kokemisen tilassa he ovat kokeneet voivansa
kohdata syvempia ihmisyyden tasoja inhimillisind tunteina ja syventaa tietoisuutta

itsestaan. Yksi tanssinopettajista kertoi kokemuksistaan nain:

“Minulle tanssi tarkoittaa sitd, ettd siirryn tietdmisestd ja ymmdrtidmisestd ei
tietdmisen ja kokemisen tilaan. Suostun sietdmdéin epdvarmuutta ja katsomaan
omaa keskenerdisyyttdni. Suostun kohtaamaan tunteita mitéd en ehké ole halunnut
kokea. (4)”

Panin merkille sen, kuinka itsensd kohtaaminen liikkeen avulla on tuonut
tanssiopettajien eldmaan hyvaksyntaa ja sallivuutta itsed ja toisia kohtaan, mikd nakyy
my0s rehellisyytend kohdata toisia aidosta itsesta kasin. Tanssi on auttanut kohtaaman

oman inhimillisyyden ja keskeneraisyyden. Nain yksi haastatelluista kuvaili kokemuksiaan:

”Kun on sallinut itselleen autenttista liikkkumista, olemista ja kokemista, niin sitd
sallii myds muille. Osaa ndhdd asioita monitasoisemmin. Sallivuus inhimilliseen ja
inhimillisen ymmdirtédminen. Ymmdirrys on syventynyt ja on helpompi puhua
rehellisesti. Kertoa omista tuntemuksista, pyytdd asioita tai sanoa suorempaan
toiselle. Olen valmis ottamaan myds sen palautteen takaisin sieltd. Niin se
kommunikaatio etenee. (7)”

Tanssinopettajien kertomuksissa itsensa tiedostaminen tuli esille omien tarpeiden ja
rajojen tunnistamisena. He kokivat tanssin auttaneen havaitsemaan sokeita pisteitaan,
kuinka tayttyneet tai tayttymattomat tarpeet vaikuttavat toimintaan ja kuinka omat rajat
ilmenevat. He kokivat tallaisella itsensa tiedostamisella olevan merkittava vaikutus siihen,

kuinka he ymmartavat itsedan seka itsensa suhteessa toisiin. Vaillinaisen kehon ja mielen
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vhteyden oli koettu hamartavan kasitysta itsestd ja heikentavan lasndoloa hetkessa. Ndin
tanssinopettajat kuvailivat sitd, kuinka he havainnoivat omaa kokonaisvaltaista

kokemustaan:

“Tunnistan tanssin myétd, jos olen ylivirittyneessd tilassa, enkd ole kontaktissa
kehooni. Silloin tanssista tule mitéddn. Kun en ole kontaktissa kehooni, niin en ole
kontaktissa tunteisiini. Kun minulla ei ole kontaktia tunteisiini, niin en saa
informaatiota siité, miten minun kehoni voi, missd minun rajani menevdit. Se on tosi
olennaista, ettd pystyy yhdistdmddn kehon ja mielen tunteiden kautta, koska
tunteet ovat kehollinen kokemus. (4)”

”Se liittyy kehotietoisuuteen, ettd koen olevani tdssd tilassa. Tila ja vapauden
kokemus ovat minulla auttaneet siihen, ettd mind todellakin tieddn, ettd mind olen
omassa kehossani. Timd on minun tarinani. Némd ovat minun tunteeni. Ja nuo ovat
sinun tunteesi, tuo on sinun tarinasi, tuo on sinun kehosi. Se on auttanut ikéén kuin
vetdmdadn rajoja. (3)”

Tanssinopettajat toivat esille kokemuksiaan siitd, kuinka tanssi on auttanut tiedostamaan
omia vahvuuksia ja haasteita. Tama on heidan kokemuksensa mukaan ollut tarked osa
itsensd tiedostamista ja oman sisdisen maailman tutkimista. Tallaisen tyoskentelyn on
koettu paljastavan oman toiminnan taustalla olevia kasityksia itsestd, mika on auttanut
kasittelemaan niitd itselleen myotatuntoisella tavalla. N&in yksi haastatelluista kuvaili

kokemustaan:

“Tanssin kautta huomaa omat vahvuudet ja haasteet, jotka ei vélttimdttd arjessa
tule esille. Kun ollaan kehon kanssa, niin silloin on jotenkin auki koko ajan, niin ne
huomaa helpommin. Se mitd mind itsesténi ajattelen, se tulee tosi selvdsti tanssin
kautta esille ja kuinka myétdtuntoinen olen itselleni. Ndkee haasteita itsesséidn,
mutta ndkee myds vahvuuksia ja miten kehittyy koko ajan. (6)”

Tanssin oli koettu vapauttavan paitsi kehoa, auttavan myds mieltd irrottautumaan
jatkuvan saatavilla olemisen odotuksista. Taman oli koettu auttavan palaamaan
lasnaolon tilaan ja olemaan enemman lasna siten, etta seka keho etta mieli ovat lasna
vuorovaikutustilanteissa ilman, ettd ajatukset harhailevat muissa asioissa. Ndin tanssin

mahdollistamaa tieta lasndoloon ja kehoyhteyden merkitysta kuvaili yksi haastatelluista:
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“Olemme niin ajatuksissamme, ja puhelimilla ja viestitulvaa tulee joka suunnasta,
niin tanssi on minulle keino palata omaan kehoon ja rauhaan. Tanssiminen on
tdrkedid tdssd ajassa, ettd olisi hetkid, milloin aisticirsykkeet olisivat nimissé. Tuntuu,
ettd ihmiset ovat unohtaneet oman kehon. Tanssi palauttaa minut takaisin omaan
kehooni. (6)”

Tanssin oli koettu tukevan omaa kokemuksellisuutta, jossa korostui oman vapaan, aidon
ilmaisun merkitys. Kokemusten oli koettu vahvistavan kyky tunnistaa ja reflektoida
omassa kokemuksessa tapahtuvia ilmi6ita. N&illa kokemuksilla koettiin olevan yhteys
omaan toimintaan. Yksi tanssinopettaja kuvaili kokemustaan itsensd tiedostamisesta

seuraavalla tavalla:

“Tanssilla on ollut todella paljon positiivisia vaikutuksia kommunikaatiokykyihini ja
mitd enemmdén on autenttisessa omassa liikkeesséd mité minussa tapahtuu, mité
enemmdn pystyn tuntemaan sen, niin sitd suorempi pystyn olemaan muillekin siitd.
Olen harjoitellut, ettd saan ilmaista tarpeitani ja tunteitani. Se on ollut tosi isossa
osassa minun koko eléimdssd, kommunikaatiossa ja ihmissuhdetaidoissa tdmd
harjoitus. (7)”

Kehollinen itsensd tiedostaminen voi tanssinopettajien kokemuksen mukaan ilmentya
erilaisina kehon aistikokemuksina ja niihin liittyvan reflektion yhdistelmana. Tallainen
tietoisuus tuli kertomuksissa esille tarkkaavaisuutena ja kykyna havaita tanssin aikana
syntyvia kehokokemuksia ja ajatuksia. Itsensa tiedostavan havainnoinnin oli koettu
kehittaneen analyyttisyyttd ja reflektiokykya ja kykya havaita tilannesidonnaisia
yksityiskohtia. Kokemusten perusteella tietoisuus syntyy monilla kehollisen ja psyykkisen
havainnoinnin tasoilla ja yhdistyy usean kanavan tuottamiksi kokonaisvaltaisiksi

havainnoiksi. Nain eras haastatelluista kuvaili tanssia tietoisuuden kaistana:

“Tanssi on tietynlainen tietoisuuden kaista. Analyyttisempi tai jopa kieltd tuottava,
sielld menee kinesteettinen kokeminen, aistikokemukset ja kehollinen kokeminen.
Sinne saattaa tulla reflektiivinen puoli, jota voi kutsua mielen tarkkaavaisuudeksi,
joka arvioi tai analysoi tai tuottaa jotain omaa materiaalia tilanteeseen.
Tanssimisen aikana ajattelu kulkee jollain tasolla useimmiten mukana. Se ei ole
vdlttémdttd kielellistd ajattelua, vaan reflektiivisid toimintaa, jonkun hetkittéisen
kokemuksen tarkastelua. Vilillé se on kielellistd ja vdlilld se on sitten muussa
muodossa se tietoisuuden sisdlté. (5)”
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Kokemus tanssin lasndolosta itsessa ja koko eldamdssd, sekd tanssin vaikutusten
siirtyminen muille eldmanalueille tuli esille haastatteluiden aikana. Haastattelut
synnyttivat haastattelijalle metaforisesti johdetun ajatuksen siitd, kuinka kehon
tuottaman liikkeen voisi ajatella olevan jatkuvaa tanssia ja tanssi jalostaisi kaikkea mita
meissad liikkuu; aistimuksia, tunteita, kokemuksia ja mielikuvia. Tanssinopettajien
kertomuksissa itsensda tiedostaminen ilmeni kokonaisvaltaisena liikkeen, kehon,
tunteiden ja ajatusten nivoutumisena yhteen. Na&in yksi haastatelluista kuvaili

kokemustaan tanssista koko eldamaansa vaikuttavana ilmiona:

“Olen oivaltanut, ettd tanssi on ikddn kuin ldsnd itsessd silloinkin, kun ei tanssi.
Tietynlainen kehollisuus tiedostetummassa muodossa auttaa monessa. Voi ajatella
siten, ettd kdyttdd hengitystd ja tuntee omaa kehoaan, miten sitd kannattaa
kdyttdd. Tanssista olen oppinut siirtovaikutusta,; havainnointia ja vuorovaikutusta,
rytmid ja toisten tunteiden tunnistamista. Se liittyy vuorovaikutukseen. Ja omien
tunteiden tunnistamista ja mielikuvitusta. Ndmd kaikki auttavat ja voivat siirtyd
muuhun eldmddn, tyéhén ja yksityiseldmddn yhtd lailla. (5)”

Tanssinopettajat jakoivat kokemuksiaan tanssin maadoittavista, rauhoittavista ja
vapauttavista vaikutuksista. He ovat kokeneet tanssin toimivan tietoisen lasndolon
harjoittamisen menetelména ja voineet sen avulla vahvistaa kykyaan toimia hetkessa.
Tahan kokemukseen liittyi ajattelun selkeys, tekemisen tuloksellisuus ja kiireettomyyden

kokemus. Nain yksi haastatelluista kuvaili kokemuksiaan tietoisesta lasndolosta:

“Tanssi on keino, jolla mind maadoitan itseni liikkeelld. Kun olen maadoittunut,
pystyn hyvin selkedisti ja rauhallisesti toimimaan pdivén aikana ja saamaan
paljonkin aikaan lyhyessd ajassa. Pystyn priorisoimaan ja véihentdmddn stressid, eli
silld on monia vdlillisié vaikutuksia. Tanssi on minulle myés meditaatiota. (4)”

Tanssinopettajat kuvailivat tanssin tuottamaa lasnaoloa ihmisen perimmaisena olemisen
tapana, minka koettiin helposti unohtuvan arjen kiireessa ja suorituspaineessa. Nain yksi
tanssinopettajista kuvailu kokemustaan oman kehon rauhasta, yksikertaisesta ja

luonnollisesta olemisen tavasta:



52

”Tanssi palauttaa niin luonnolliseen ja yksinkertaiseen, mikd me ollaan unohdettu.
Se mité me ihmiset oikeasti ollaan, niin se on jotain tosi yksinkertaista. Meidén mieli
on vuosien saatossa kasannut niin paljon tavaraa siihen pddlle, ettd me ei muisteta
yksinkertaista olemisen tapaa ja me tehdddn kaikesta hirvedn monimutkaista.
Lopulta se voisi olla jotain niin simppelid. (6)”

Nama tanssinopettajien kokemukset havainnollistavat kykya toimia hetkessa.

4.1.2 Taito saddelld tunteita

Tama teema nimettiin taidoksi sdddelld tunteita. Tama teema kattaa emotionaalisen
tietoisuuden ja tunteiden tietoisen havainnoinnin. Taito sdadelld tunteita auttaa
tunnistamaan, ymmartamaan ja hallitsemaan omia tunteita ja toimimaan tietoisesti

omat ja toisten tunteet huomioiden.

Keskeisend havaintona haastatteluissa korostui tunteiden tunnistaminen ja niiden
kasittely. Tanssinopettajat ovat kokeneet, ettd tanssi mahdollistaa tunnistamatta ja
kasittelemattd jaaneiden tunteiden havainnoinnin ja niiden kanssa tyoskentelyn. Syyt
tunteiden kasittelemattd jadmiseen ovat olleet sekd tietoisia ettd tiedostamattomia.
Merkittava havainto oli, etta lilke toi piilossa olevia tunteita nakyvaksi ja auttoi
kasittelemadan juuri kyseisella hetkella omassa kokemuksessa ilmenevia tunteita.
Tanssinopettajat ovat kokeneet padsevansa tanssissa mielen sisdisten esteiden lapi ohi
tietoisen ajattelun. Tanssi on sallinut tunteiden tulemisen nakyvaksi niin, ettei tunteiden
tukahduttamiselle tai kieltamiselle ole ollut tilaisuutta. Tanssin aikaan saamassa
lasnaolon tilassa tunteita on ollut mahdollista havainnoida tietoisesti ja hyvaksya ne
ilman arvottamista. Talla he ovat kokeneet olevan yhteyttd itsensa tiedostamisen,
itsemyotatunnon ja empatiakyvyn lisdantymiseen ja kykyyn kohdata toisia
inhimillisemmin.  N&din  tanssinopettajat  kuvailivat  kokemuksiaan tunteiden

havainnoinnista:

“Tanssissa saattaa jotkut tasot aueta, mitkd ei muuten aukea tai joita tahallaan tai
tiedostamattaan sulkee. Tanssissa saattaa pddsté oikaisemaan omien esteiden IGpi
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seurailemaan tunneasioita ja purkamaan niitd. Jos drsyttdd ja vahdn liikkuu, niin
sitten ei endid drsytdkddn, tai tulee joku kauneuden kokemus tai rakkauden tunne.
Tunteet, ehkd ne ovat enemmdn saatavilla. (1)”

”Siiné hetkessd, kun tanssii, itsetuntemus tulee tunnetiloista. Tulee oivalluksia,
ajatuksia tai tunteita pintaan. Silli tavalla tulee itsetietoutta. Tanssissa ei suodata
koko ajan jdrkevdsti asioita mité tulee ja antaa tulla herkemmin abstraktimpia asioita
ja tunteen tason asioita. Tavallisessa arkieldmdssd on, etté enpds anna nyt tdmdn
tunteen tulla. Minun mielestdni se on se mekanismi, joka siind auttaa itsetuntemusta.

(3)”

Haastatteluissa nousi esille kokemus siitd, kuinka kyky erityisesti vaikeiden asioiden ja
hankalien tunteiden kasittelyyn on tanssin myo6ta kasvanut. Ndissa kokemuksissa kehon
kuvattiin antavan tunteille fyysisen liikkuvan muodon seka vaylan niiden ilmaisulle.
Tanssinopettajien kertomuksissa tietoisuus tunteista ja kyky kasitelld niitd on vaatinut
toistuvaa, tunteet sallivaa ja lasnd olevaa kehollista harjoittelua. N&illa sanoilla yksi

haastatelluista kuvaili kokemuksiaan:

“Resilienssi olla vaikeidenkin tunteiden kanssa on liséiéintynyt, mitd enemmdn on
harjoitellut ja kehollisesti mallintanut sitd, ettd nyt tulee tdmmdinen tunne. Haluaisi
pysdhtyd ja olla ettd ei, mind en halua tuntea tdtd. Haluan vaihtaa johonkin toiseen
tunteeseen. Mutta kun harjoitellaan olemaan sen tunteen kanssa, liikuttamaan sitd
tunnetta, niin se vaikuttaa koko elimdissd siihen, ettd on helpompi ottaa asioita
vastaan. (7)”

Tanssinopettajat ovat kadyttaneet kehon liikettd tietoisena valineena tunteiden
havaitsemiseen ja vapauttamiseen. Taman he ovat kokeneet kdytannolliseksi tunteiden
saatelyn menetelmaksi. Sen on koettu lisddvan hankalien tunteiden ja jannitysten
tiedostamista ja kasittelemista siten, etta hallitsee tunteitaan itse. Tama on auttanut
paastamaan irti vaikeista tunteista ilman, ettd on purkanut tunteitaan toisiin.
Tanssinopettajat ehdottivat, ettd tallaisten harjoitusten avulla voisi olla mahdollista
kehittaa tyoyhteisébn vuorovaikutusta. Nain vyksi haastatelluista kuvaili omaa

kdaytannonlaheista menetelmaansa ja ehdotustaan tunteiden purkamiseen:

”Se olisi semmoinen aamuinen ravistelutanssi, jossa kévisi Iéipi oman itsen pdivén
polttavat asiat, mité omassa eldimdssd on meneilléiéin. Ne kdyddién Idpi ndin
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(ravistelee itseddn). Sitten olen valmis téhdn tyépdivddn. Olen kdynyt IGpi ndmdé
tunteet ja minun ei tarvitse projisoida niitd tydyhteiséoni. (3)”

Tanssinopettajat ovat kehollisesti aistien vastaanottaneet havaintoja tunneilmastosta eli
toisten valittamistad tunnetiloista, mikd on kasvattanut emotionaalista tietoisuutta. He
ovat kokeneet toisten tunteiden aistimisen voivan saada aikaan tunteiden tarttumista,
jolloin toisen tunne ikdan kuin tarttuu omaksi tunteeksi. Tunteiden tarttuminen on
koettu seka positiivisena etta negatiivisena. Taito saddelld tunteita on opettanut heita
tunnistamaan toisilta tarttuvia tunteita ja katkaisemaan tunteiden tarttumisen
keskittamalla huomionsa tietoisesti itseensa. Nadin he ovat kokeneet voivansa toimia
tietoisesti omat ja toisen tunteet huomioon ottaen. N&in kokemuksiaan kuvaili yksi

haastatelluista:

“Vilillé on haastavaa, jos on huone téynnd ihmisid ja aistii ja tuntee liikaa kaikkea.
Itselld ei vilttdmdttd ole hyvd olo, jos sielld on jénnitystd ja hermostuneisuutta. Voi
olla haastava olla siind tilassa. Minun tarvitsee silloin ottaa oma hetki, ettd pystyn
paremmin olemaan tilanteessa. Se tuo diplomaattisuutta, kun pystyy aistia ja tietéd
mitd toiset ihmiset tuntee ja pystyy kdyttdytymddn heidédn tunteensa huomioon
ottaen. (6)”

Tanssinopettajat ovat havainneet, ettd mielen ja kehon yhteisvaikutuksesta tunteiden
tunnistamiseen ja ilmaisemiseen saattaa liittya kehollisia esteitd, mitka voivat nakya
kehon kielessa ja vuorovaikutuksessa. Taman he ovat kokeneet voivan vaikuttaa suoraan
siihen, kuinka ihminen reagoi ja suhtautuu erilaisiin asioihin ja tilanteisiin. Keholliset
esteet voi nadyttaytya vuorovaikutuksen laadussa estden ajatusten, tunteiden ja
mielipiteiden aidon ilmaisemisen. Heilla oli kasitys siita, etta jotkin vuorovaikutuksessa
tapahtuvien kokemusten esille nostamat tunteet voivat aiheuttaa kehossa tapahtuvia
reaktioita, mitka taas nakyvat toiminnassa ja asioihin suhtautumisessa. Nain yksi

haastatelluista kuvaili kokemuksiaan kehollisista esteista:

“Jdnnitys peittdd aistimukset ja tunteet. Kehollinen jdnnitys pystyy estdmdcdn sen,
jos vetdisen tdstd (ndyttdd rintakehdd) kaikki lukkoon, niin ei se tunne tunnu
ldheskddn niin paljon, siihen tulee semmoinen véhdn turta. Tdmdé on tunnealuetta
missé helposti tulee suojareaktioita ja rupeaa supistamaan tdstd (ndyttdd
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rintakehdd), tai pallea vetdd koko ajan vihén kasaan, jolloin on valmiiksi
puolustuskannalla, niin ei kauhean helposti Iimpene jollekin ajatukselle tai
ihmiselle. Se ndkyy mielen ja kehon yhteisvaikutuksesta, mikd tahansa jénnitys
tuottaa tietynlaista liikekieltd. (1)”

Haastatteluissa tuli ilmi kokemus, kuinka kontakti kehoon ja sitd kautta tunteisiin, tai
tdman kontaktin puute on nayttaytynyt tydelamassa. Tassa kuvauksessa kehollinen
tietoisuus oli yhteydessa omien tunteiden, tarpeiden ja rajojen tunnistamiseen. Kehon
ja mielen yhteydessa ilmenevien ongelmien on havaittu nayttaytyvan tyoyhteistssa
kiireend, suorittamisena ja loppuun palamisena. N&in yksi haastatelluista kuvaili

vuorovaikutuksen esteita ja tydyhteison ongelmia:

“Nden jatkuvasti sitd, jos ihminen ei ole kontaktissa kehoonsa, niin ei ole
kontaktissa mydskddn tunteisiin. Kun ei ole kontaktissa tunteisiin ja tarpeisiin, niin
se ndkyy tyoyhteisdssd siten, ettd ihmiset helposti ylittdvdt omat rajansa, eli
rupeavat miellyttdmdién ja alkavat tekemddn enemmdn asioita kuin tarvitsisi tehdd.
Kun on miellyttéimistd, sellaista ettd joo, mind teen, ja ihan hirvedt tyéaikataulut ja
kalenterit tdynnd ja mind vaan otan lisdd. Loppujen lopuksi tulee loppuun
palaminen. (4)”

Nama tanssinopettajien kokemukset havainnollistavat taitoa sdddelld tunteita.

4.1.3 Kyky paastaa irti kontrollista

Tama teema nimettiin kyvyksi pddstdd irti kontrollista. Tama teema kattaa rajoittavasta
ajattelusta vapautumisen ja kyvyn nahda uusia mahdollisuuksia. Kyky paastaa irti

kontrollista mahdollistaa intuition ja luovuuden ilmentymisen.

Tanssinopettajat kuvailivat ensimmaisia tanssiin liittyvia kokemuksiaan vapauden
kokemuksiksi. Vapaus ilmeni haastateltujen kokemuksissa kykyna paastaa irti kontrollista.
Kontrollista irrottautuminen nahtiin sekd mielen, ettd kehon kontrolloinnista
hellittdmisend ja antautumisena. Tanssille antautumisen kautta avautuvien intuition,

mielikuvituksen, heittdaytymiskyvyn, leikkisyyden, ennakoimattomuuden, flown
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kokemusten ja I6ytamisen riemun koettiin lisddvan innostumista ja iloa. Nain

kokemukset ilmenivat tanssinopettajien kertomuksissa:

“Luova tanssi erityisesti sytyttdd, kun se ei ole mitddn ennalta mddrdttyd tai ettd
pitdisi osata mitddn. Siind ei ole odotusta, ettd pitdisi onnistua, vaan se on
l6ytoretki itseeni siind hetkessd ja mitd ylldttdvdd sieltd tulee. Ylldtys on se miké
aina riemastuttaa. Sitd kautta saan yhteyden lapseen itsesséni ja leikkimielisyyteen,
viattomuuteen ja innostumiseen ja iloon. Ajatus siitd, ettd liike Iéihtee sisdltd,
omasta itsestd, on semmoinen, ettd sitd kautta kohtaan itseni ja olen Idsnd itselleni.

(6)”

”On ollut kokemuksia, ettd mind en endd ohjaile itse liikettd, vaan tanssi on sisélté
ldhtevdd. Kehoni liikkuu kuin itsestddn. Ihan kuin kehollani olisi oma tahto. Se
energia sielld kehossa, joka minua liikuttaa. Olen pystynyt pddstimddn mielestdni
irti tai en endd mielelld hallitse sitd, ettd liikutan kdttdni ja teen piruetin, vaan se
tulee luonnollisesti. Liike seuraa toistaan ja on kadottanut itsensd sille tanssille.
Minusta on mielenkiintoista, kun itdmaisissa filosofioissa puhutaan, ettd tanssista ja
tanssijasta tulee yksi, niin minun mielestdni se kuvaa tosi hyvin sitd flow-tilaa. (6)”

Panin merkille, ettd luovuudessa avautuvan reitin seuraaminen on vaatinut
tanssinopettajilta uteliaisuutta ja rohkeutta heittdytyd. Taman on koettu tapahtuvan
parhaimmillaan lasndolon tilassa. Lasndolossa syntynyt luottamus oli avannut vaylaa
uudenlaiselle ilmaisulle. Tanssinopettajien kokemuksissa keho johti tilannetta omasta
rennosta lasnadolosta ja aidosta ilmaisusta kasin ilman ennakko-odotuksia tai jannitysta.

Nain yksi haastatelluista kuvaili kokemustaan:

”Luovuus kukoistaa vapaudessa ja rentoudessa. Luovuus ei eld kontrollin alla. Tanssi
vapauttaa vddrdstéd kontrollista. Vddrdlléd kontrollilla tarkoitan semmoista, joka
meité kahlitsee. Sitd muuttaisi vain hengittdd vapaasti ja olla aika rennosti. Se on
hyvd esimerkki siitd, ettd tanssi avaa vdyldd. [...] On tullut heittdytymiskykyd ja
luottamusta omaan kehoon. Se ei koskaan jatd minua pulaan, vaan se toimii hyvin
tarkoituksenmukaisesti. Vaikka esitystilanne jénnittdd, eikd tiedd mitd siitd tulee,
niin aina sieltd tulee jotakin. Joku liike Idhtee syntymdcdin, jos annat sille tilaa. Se
ldhtee sieltd I6ytdmddn reittid. (2)”

Kontrollista irti paastamisen oli koettu siirtyneen muille elamanalueille ja nakyneen
joustavuutena ja valmiutena uusille nakokulmille. Uudet nakdkulmat olivat

mahdollistaneet tanssinopettajille vanhoista toimintamalleista luopumisen ja asioiden
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tekemisen ja ndakemisen uudella tavalla. Tallaiseen luovuuteen oli koettu tarvittavan
sinnikkyytta ja avoimuutta kokeilla ja tutkia erilaisia vaihtoehtoja, mutta myds koettujen
impulssien ja intuition ennakkoluulotonta seuraamista. Luovuus nahtiin olennaisena

osana itsensd vapaata ilmaisemista. Ndin haastatellut kertoivat kokemuksistaan:

”Se voi olla arjen luovuutta, etté on valmius ajatella asioita uusiksi tai kokeilla miten
asioita voi tehdd eri tavalla. Periksiantamattomuus on luovuudessa ominaisuus,
ettd ei luovuta, jos ei I6ydy ratkaisua, vaan hakee erilaisia ratkaisuja katsoa asioita
eri ndkékulmista. Hankkii lisdd tietoa tai erilaisia impulsseja tai erilaista
informaatiota tai materiaalia. Taiteessa ja tanssissa on sama juttu, ja miksei
arjessakin ttmméaiset asiat kuin intuitio ja esteettinen kokeminen, jotka voivat
kdynnistdd luovan prosessin. Uskaltaa seurata sitd impulssia tai intuitiota tai jotakin
orastavaa ideaa ja heittdytyd siihen mukaan ja antaa mielikuvituksen laukata. (5)”

“Oman luovuuden ilmaisu, omien vahvuuksien ilmaisu, se on kehittynyt. On
enemmdn auki semmoinen kanava luovuuteen ja luottamus siihen, ettd mind saan
ilmaista. Se on ollut hieno oivallus ja tukenut koko eldmdd. (7)”

Tanssinopettajat toivat esille muitakin kokemuksiaan siitd, kuinka he olivat kokeneet
tanssin ja kehon liikkeen vaikuttavan heiddn kykyynsd ndhda tulevaisuuden
mahdollisuuksia. Samalla heidan itsetuntemuksensa ja kasityksensa siita oli kasvanut,
millaista innovatiivisuutta ja uudenlaista tapaa tyoskennelld kehon kautta kokemisen
avulla on mahdollista itsestdaan tavoittaa. Nain haastatellut kuvailivat kokemuksiaan

luottamuksesta kehoon, intuition tuottamasta tiedosta ja luovuuden ilmenemisesta:

“Tanssi on loputon tiedonldhde. Olen niin monta kertaa saanut néhdd sen, ettd
minun mielikuvitukseni ei riitd siihen viisauteen ja siihen nerokkuuteen, miten
minun kehoni ja intuitioni tuottama tieto kykenee antamaan minulle ratkaisuja,
jotka vaan loksahtavat paikalleen. [...] Tanssin kautta, sen liikkeen kautta mind saan
ideat yritykseni kurssitarjontaan tai tydpajoihin. En mind ole niitd koskaan istumalla
keksinyt. (4)”

“Olen ymmadrtdnyt, ettd téimd keho pystyy ja tuntee ja voi olla luova, se liikkeen
kokemus on tdrkein. Liikkumisen kokeminen, itsen ja maailman ja ideoiden ja
mielikuvituksen kokeminen tanssissa ja liikkeesséd on se mikd vetdd puoleensa
uudelleen ja uudelleen. Semmoinen voimauttava kasvattava kokemus. (5)”
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“Tanssissa ei analysoida tai yritetd ratkaista mitéidn, eiké edes yritetd tulla
tietoiseksi. Kun harjoitteet ovat tietynlaisia, etté laskeudut kehoon ja unohdat
yrittdd ratkaista mitddn, niin se pddsee tapahtumaan luontaisesti. Keho on
ddrettémdn hienosti suunniteltu. Mitd enemmd n sieltd tietylld tavalla astuu
syrjddn, niin sitd enemmdn asiat pystyvdt jisentymddn tarkoituksenmukaisella
tavalla. (2)”

Tanssin myo6ta haastateltaville oli kasvanut luottamus omaan kehoon ja sen
synnyttamaan tietoon. Kertomuksissa korostuivat kehon viestit, jotka ovat tuoneet uusia
nakokulmia mielelld ajateltaviin asioihin. Useat asia eivat valttamatta ole edes olleet
mielessa tietoisia. Tanssinopettajat eivat kdyttdneet tanssia ja kehoa kontrolloidusti
analyyttisena vdlineend, vaan avautuivat vastaanottamaan tietoa hallinnasta
luopumisen kautta. He olivat kokeneet kehollisen ldsnaolon tilan ilman, ettd mieli
prosessoi, jolloin tallaisessa tyhjdssa tilassa olevassa vapaudessa oli saattanut syntya
oivalluksia itsestdaan tapahtuvien ajatusprosessien tuloksena. Kehon kautta he olivat
saavuttaneet laajemman ratkaisukeskeisen ymmarryksen ja yhteyden omaan

potentiaaliinsa. Nain haastateltavat kuvailivat tapaa, jolla keho tuottaa heille ratkaisuja:

”Se on semmoista, ettd ei ole urautunut kaavoihin. Se miten tanssin ymmdrrdn ja
miten olen sitd kokenut ja harjoittanut, niin se on laajentamista. Omien
mahdollisuuksien haastamista, kokeilemista ja laajentamista eli oman potentiaalin
kdyttoénottoa. Ihmisessd on valtava potentiaali, kaikissa ihmisissé on paljon mitd ei
ole vield ottanut kédyttéén. Kaikissa on valtava kasvun potentiaali ja kehittymisen
potentiaali, ettd jos sitd ajattelee tanssissa, niin se on rajaton. (5)”

“Tanssi ja liike on minulle tapa selvittdd asioita sen sijaan, ettd mind mielestd kdsin
yritdn miettid vaihtoehtoja. Annan hetken itselleni, vaikka viisi minuuttia liikkua.
Kun antaa kehon ndyttdd asioita, niin sielté tulee ratkaisuja ja asioita néhtévdéksi,
mitd ei olisi voinut mielellé kuvitella. Keho on valtavan viisauden ldhde ja myés
semmoinen resurssi, ettd sité on jokaisen syytd hyodyntéd enemmdn. (4)”

Tanssinopettajat jakoivat ajatuksiaan siita, kuinka rationaalinen ajattelu ja dly korostuvat
yhteiskunnassamme. He kokivat sen vaikuttavan siihen, kuinka saatamme omalla
ajattelulla itsedamme kontrolloimalla rajoittaa omia mahdollisuuksiamme. Tanssin
koettiin palauttavan kokemaan sitd, mita keho aistii ja tuntee, ja ettd se avaa liikkeen

kautta uudenlaisia havaintoja ja kokemuksia itsestd. Haastatellut olivat kokeneet liikkeen
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vapauttavan rationaalisen ajattelun rajoituksista. Yksi haastatelluista kuvaili seuraavasti
kontrollin alta auennutta kokemustaan keholla aistimisesta ja tuntemisesta, joka tuo aina

esille jotakin uutta:

”Tanssissa on tarkoitus tulla pddstd, sieltd mielestd, takaisin kehoon. Aistia keholla.
Tuntea keholla, eikd niinkéén ajatella ja suunnitella mité tekee, vaan antaa kehon
tanssia. Se on itselle sesmmoinen tila, ettd saan hetken taukoa ajattelevasta
mielestd, joka ei kontrolloi liikkumista. Vapaus mikd siitd tulee varsinkin silloin, kun
harjoittelee enemmdn. Minusta tuntuu, ettd timd menee aina syvemmdille tasolle,
vaikka tuntuisi, etté mind olen tanssinut niin paljon, ettd tieddn jo ndmd minun
liikkeeni ja ei tadltd endd tule mitéddn uutta, niin yhtdkkid saattaa tulla ihan
toisenlainen maailma tai uudenlainen taso. (7)”

Tanssinopettajilla oli kokemuksia siitd, etta tanssiin ja liikkeeseen liittyy yhteiskunnallisia
ja kulttuurisia esteita. Yleisesti liikkeeseen vaikuttaa heidan mukaansa liittyvan oletuksia,
rajoituksia ja itsekontrollia siind, millainen liike on suotavaa ja miltd sen pitdisi ndyttaa.
Tanssissa on vapaus tehda liikkeitd ilman sdantoja, minkd he ovat kokeneet lisddvan
itsensd hyvdaksymistd omana itsendan. Nain haastatellut ovat kokeneet kulttuuriset

rajoitteet:

“Kaikki kulttuurillinen, miten me liikutaan, miten on soveliasta liikkua, on
semmoinen haarniska. Ei tdmmdisid liikkeitd ainakaan saa tehdd. Olemme
tottuneet piddttelemdcdn luontaisia kehollisia ilmaisutapoja ja tyylejé mitd meillé
kaikilla on. Tanssissa on lupa kokeilla, on lupa tehdd hullulta tuntuvia liikkeitd. (7)”

“Tanssissa on oleellista, ettd sillé ei ole merkitystéd milté tanssi nédyttdd. Meiddn
kulttuurimme on semmoinen, missd koko ajan katsotaan itsedmme miltd me
ndytetddn, niin jos joku tanssii, voi tulla nolo olo helposti. Liikunko mind oikein ja
miten pitdisi liikkua. Se lisdéntyy meiddn kulttuurissamme koko ajan. Minulle liike
on vybhyke missd ei tarvitse miettié miltd ndytdt tai onko se oikein tai véidirin. Se on
oleellinen myds minun ohjauksessani, ettd unohdat jollakin lailla sen itsesi
tarkkailun. (2)”

Tanssinopettajat olivat kokeneet tanssin olevan mielen hallinnan valine, mikd on
auttanut vahentamaan mielen aikaansaamaa kontrollointia ja purkamaan mielen sisaisia
esteitd. Kontrollin vdhenemisen myota he ovat kokeneet voivansa keskittya hetkessa

lasna olemiseen. Nain yksi tanssinopettajista kuvaili kokemuksiaan:
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"Fokus on siind, kun me olemme niin paljon mielessd, niin me laskeudumme
enemmdn kehoon. Luovutaan mielen kontrollista, joka analysoi ja miettii. EIGd ja
hengittdd vain liikettd. Koen, ettd me tehdddn tosi paljon kehon kontrollointia
jatkuvasti. Hengityksen piddttdmisté hyvin tiedostamatta tosi paljon.
Parhaimmillaan tanssissa tapahtuu sitd, ettd kontrolli Idhtee sulamaan pois ja
pystyt vaan eléimddn sitd tanssia. Olemaan siind siten kuin liike ilmenee. (2)”

Kontrollin yhteys asioihin suhtautumiseen tuli esille tanssinopettajien kertomuksissa.
Kyky luopua kontrollista oli auttanut heitd olemaan itselleen armollisempi suhteessa
ympariston luomiin paineisiin. Samalla oma yksil6llisyys oli saanut tilaa ilmentya
vapaammin. Tanssi on antanut tanssiopettajille perspektiivia siihen, ettd voi kokea

olevansa riittava sellaisena kuin on. Ndin yksi haastatelluista kuvaili kokemuksiaan:

“Tanssi on opettanut sitd, kun olen yrittdnyt sovittaa itseni johonkin muottiin, jotta
kelpaa tyémarkkinoille, niin itse asiassa tanssissa on ihan pdinvastainen tapa. Siind
voi olla koreografia ja siind voi olla tietynlaiset askeleet ja tavat kdyttdd kehoa,
mutta se IGhtee siité, mikd on sinun oma autenttinen ilmaisusi. Miten oma keho
asettuu tdyttdmddn sen liikkemuodon sen sijaan, ettd mind yrittdisin sovittaa itseni
johonkin tiettyyn malliin. Siitd mind nautin ja innostun ja itsekin pyrin sité
opettamaan. Oma intuitio, oman kehon vaistonvarainen toiminta samalla, kun siind
on rakenteen tuoma turva, niin se on tosi olennaista. (4)”

Haastatteluissa nousi esille nakdkulma, kuinka tanssi on auttanut havaitsemaan ja
hyvaksymaan asioiden jatkuvasti muuttuvan ja kehittyvan luonteen. Tanssissa kuvatut
aallot ja rytmit rinnastuivat tanssinopettajien kokemuksissa asioiden ja tekemisen
sisaltamiin erilaisiin vaiheisiin, jotka ovat alati muuttuvia. Tamad on edesauttanut
muutosten kohtaamisessa ja oman tyoskentelyn johtamisessa. Siita on ollut hyotya
asioiden valmiiksi saamisessa ja se on auttanut paremmin hyvaksymaan oman
epatdydellisyyden ja keskeneradisyyden seka asettamaan rajoja. Nain yksi haastatelluista

kuvaili omia kokemuksiaan asioiden muuttuvasta luonteesta:

“Tanssilla on ollut vaikutusta sen hahmottamiseen, ettd asiat aaltoilee. Ei pidé hioa
kaikkea, joskus pitdid pédstdd irti. Tanssin rytmi auttaa siind, ettd nyt on aika, ettd
nyt tarvitsee ruveta tekemddn. Tarvitsee yksi askel kerrallaan suorittaa ja kun ollaan
tehty johonkin pisteeseen asti, niin pitdd siitdkin pddstdd irti. Olen tehnyt sen mitd
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mind voin ja katsotaan mitd tapahtuu. Luulen, etté se on sellaista itsensd
johtamista. (7)”

Nama tanssinopettajien kokemukset havainnollistavat kykya paastaa irti kontrollista.

4.1.4 Kehollinen itseilmaisu

Tama teema nimettiin keholliseksi itseilmaisuksi. Tama teema sisaltda sisdisten
kokemusten ilmaisun kehon kautta ja kehon kdyttamisen tietoisena ilmaisun valineena.
Tama kuvaa sitd, kuinka liike auttaa havaitsemaan ja ilmaisemaan ajatuksia, tuntemuksia

ja kokemuksia kehon kautta.

Haastatteluissa nousi esille tanssin ja kehon kasittaminen itseilmaisun valineena. He ovat
tunnistaneet, ettd keholla voi ilmaista asioita, mitd ei valttamattd sanota ddneen tai
uskalleta sanoa &dneen. Tanssin oli koettu tuovan esille alitajunnassa olevia
tiedostamattomia asioita kehollisina viesteina, jolloin he ovat oivaltaneet asioita, joista
he eivat olleet edes tietoisia. Lisdksi he toivat esille kokemuksiaan liikkeen kayttamisesta
tietoisesti viestien vialittamiseen ja sanattomaan keskusteluun. Sisdiset kokemukset
ikdan kuin muuntuvat ulkoiseksi ilmaisuksi. Ndin yksi haastatelluista kuvaili tanssia ja

kehoa puheeseen rinnastettavana valineena:

”Tanssi on niin toinen kuin puhe. Silld on helpompaa ja turvallisempaa, mahdollista
ilmaista asioita, joista ei tohdi puhua. Voi esittéé symbolisella tasolla asioita, tai voi
olla esitietoista. Onhan puheessakin paljon semmoista, ettd puhuu jotain ja sitten
vasta tajuaa, ettd oho, puhuin noin. Voi késitellé asioita ei tietoisella tasolla ja ei
verbaalisen tasolla. Jos on hyvin tuttu ihminen, niin voi sopia riidan pelkdstdén
katsomalla salin poikki. Se mahdollistaa sanatonta viestintdd. (1)”

Kehollisen itseilmaisun oli koettu mahdollistavan heille kokemuksen paremmasta
viestien perille saamisesta, seka kokonaiskasityksen ryhman sen hetkisista tunne- ja
vireystiloista, mutta aivan yhta hyvin myos piilevista ajatuksista ja tunteista. Tama
puolestaan on auttanut heitd arvioimaan, millaista ilmapiiria tilanteessa kannattaa

pyrkid luomaan ja millaista keskusteluyhteytta rakentaa. Tanssinopettajien kertomusten
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mukaan samanlaisen havainnointikyvyn kehittaminen tiimin jasenten valisessa
vuorovaikutuksessa voisi auttaa tiimin jasenten valisen yhteistyon kehittdamisessa. Ndin

kokemus ilmeni yhden tanssinopettajan kertomuksessa:

”Tanssi on kommunikaatiota. Vaikka ei olisi neukkarissa tanssia, vaan ettd tiimeissd
osattaisiin kiinnittdd huomiota kehon kieleen ja kehon olemiseen, niin informaatiota
tulisi heti enemmdn esihenkiléllekin. Silloin voisi olla helpompaa johtaa tyétd. Voisi
olla helpompaa viilittdd ihmisistd ja kysyd ettd hei, miten sind ihan oikeasti voit.

(4)”

Huomion arvoisena asiana esille nousi kokemus itsensa tiedostamisen merkityksesta
siind, miten tanssinopettajat ovat tunnistaneet valittdvansa omalla olemisellaan ja
tekemiselldan muille. He ovat tunnistaneet oman olemisen tavan ja kaiken kehon kielen
olevan aina ulos pdin nakyvaa ja sen valittdvan aina jonkinlaista viestia. Mitd paremmin
tanssinopettajat ovat kokeneet itse tiedostavansa oman olemisensa ja tekemisensa
kautta valittamansa viestit, sitd tietoisemmiksi he ovat tulleet siitd, mitd muut voivat
heistd lukea. Kehollinen itseilmaisu on kasvattanut tanssinopettajien kehollista
tietoisuutta omasta sanattomasta viestinndstdan. Nain yksi haastatelluista kuvaili

ymmarrystdan siitd, kuinka oma toiminta on aina nakyvaa toisille:

“Olen oppinut uskomaan, ettd olen nékyvd ja kuuluva, ettd mitd teen tai en tee, ne
molemmat nékyvdt ja kuuluvat myés muille. Se mikd minut on ylléttdnyt usein, on
todella jénnittévédd miten véihdn ihmiset luulevat, ettd niistd nékee. (1)”

Tanssinopettajat olivat kokeneet kehollisen harjoittelun kehittaneen heidan kehollista
itseilmaisuaan ja kehollisen tiedostamisen taitoa ikdan kuin automaattiseksi siten, etta
oman kehon viestittamasta ilmaisusta on tullut taysin tietoiseksi ja keho ilmentaa
ajatuksia vaivattomasti. He ovat havainneet tyypillisemmaksi sen, etta automaattinen
ilmaisu on tiedostamatonta ja sita ei itse aina edes tunnista. Haastatellut kuvailivat

tanssissa saavuttamia kokemuksiaan nain:

“Voiman tuntu on erilainen, energia virtaa jotenkin, oleminen niin kuin itsensé
saatavilla. Mind voin tehdd kehollani mité meinaan ja keho myds ajattelee itse.
Minun ei tarvitse kdydd ensin kognitiivista prosessia. Keho on Idsnd ja kognitio
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yhdistyy siihen. Sinne tulee automaattisia toimintoja ja sisélté on tédrkedmpdd kuin
se muoto. Keho joko palvelee ilmaisua tai sitten se on juuri se ilmaisu. (1)

“Tanssissa ei analysoida tai yritetd ratkaista mitédn, eiké edes yritetd tulla
tietoiseksi. Kun harjoitteet ovat tietynlaisia, etté laskeudut kehoon ja unohdat
yrittdd ratkaista mitddn, niin se pddsee tapahtumaan luontaisesti. Keho on
ddrettdémdn hienosti suunniteltu. Mitd enemmdn sieltd tietyllé tavalla astuu
syrjddn, niin sitd enemmdn asiat pystyvdt jisentymddn tarkoituksenmukaisella
tavalla. (2)”

Nama tanssinopettajien kokemukset havainnollistavat kehollista itseilmaisua.

4.2 Johtajuus-seuraajuustaito

Aineistossa oli tunnistettavissa kokemuksia, joita yhdisti haastateltujen kuvaus kyvysta
sopeuttaa omaa vuorovaikutustaan ja rakentaa luottamusta. Ndiden kuvausten pohjalta
muodostui padteema, joka nimettiin johtajuus-seuraajuustaidoksi. Teeman sisalla
jasentyi kaksi alateemaa, jotka kuvaavat ilmion eri ulottuvuuksia ja tarkentavat
paateeman tulkintaa. Johtajuus-seuraajuustaidolla viitataan tassd kykyyn kayttaa
kehollisuutta johtajuustaitona. Tama havainnollistaa johtajuus-seuraajuustaidon
olennaisuutta kaikessa ihmisten valisessa yhteistyOssa, joka edellyttda kykya havaita ja

ymmartaa kehollista viestintaa.

4.2.1 Taito rakentaa luottamusta

Tama teema nimettiin taidoksi rakentaa luottamusta. Tama teema sisaltaa tilan
avaamisen toiselle ja yhteyden luomisen. Se sisaltda turvan ja arvostuksen seka

johdonmukaisuuden, mika antaa mahdollisuuden keskittya seuraajana omaan ilmaisuun.

Tanssinopettajat kuvailivat yhteyden luomista viejan ja seuraajan suhteessa ja siihen
littyvia kokemuksiaan. On oltava lasna nykyhetkessa, kun tarvitaan kykya toisen kehon

kielen, rytmin ja toimintamallin aistimiseen, minka tanssinopettajat rinnastivat johtajan
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roolissa toimimiseen. Toistensa kehollisten liikkemallien tunteminen ja sen synnyttama
kokemus johdonmukaisuudesta voisi heidan mukaansa kasvattaa luottamusta ja auttaa
johtajaa avaamaan tilaa seuraajan ilmaisulle. Se mahdollistaisi seuraajalle paremman
keskittymisen omaan suoriutumiseensa. Haastateltujen kokemuksissa nama elementit
olivat merkityksellisempia, kuin teknisesti ja koreografisesti oikein suoritettu tanssikuvio.

Nain haastatellut kuvailivat erilaisia rooleja ja kokemuksiaan niissa toimimisesta:

“Kun olen saanut asettua seuraajan rooliin, myds omat rajat on saanut asettua.
Mind tieddn, ettd vienti on viején tehtdvd. Minun ei tarvitse ottaa siitd vastuuta ja
tieddn, mikd on minun vastuuni seuraajana. Tatd kautta I6ytyy rajoja, pystyy
rentoutua omaan olemiseen ja hahmottaa sitd mitd itse haluaa ja tahtoo. Siind
tarvitsee virittdytyd toiseen, siihen miten toinen vie ja miten toinen seuraa. Viején
roolissa olennaista on, ettd pitdd virittéytyd seuraajaan, minkdlainen kehon kieli tai
rytmi ja toimintamalli hdnelld on ja sopeuttaa oma vieminen siihen. Siitd tulee
flowmaista. Olen kokenut seuraajana ja viejiné mygs sitd, jos seuraa vain
tekniikkaa ja askelkuvioita, niin se menee hirveén insin66rimdisesti, ettd nyt
laitetaan kédet ndin ja sitten askeleet ténne. (4)”

Tanssinopettajien kokemusten mukaan myos omaa kehollista tilaa sdatelemallda on
mahdollista avata toiselle tilaa, joka voi lisdta kuulluksi tulemisen kokemusta ja kykya
kuulla toisia. Tilan avaaminen voi heiddan mukaansa olla tarkeaa etenkin, kun havaitaan
kehon viestien ja sanojen olevan ristiriidassa keskendan, ja etta tallaisen taidon avulla
johtajan voisi olla mahdollista rakentaa turvaa ja luottamusta vuorovaikutustilanteissa.
He kokivat ldasndolon ja aistiminen antavan tilaa tallaiselle havainnoinnille. Ndin yksi

haastatelluista kuvaili omaa tapaansa avata tilaa ja rakentaa luottamusta:

”Koen usein, ettd sanat ja energia eivdt vilttimdttd ole linjassa. Kun virittdydyn
keholliseen maailmaan, vaikka ei tanssisi, vaan ajattelen, ettd hengityskin on
liikettd, niin jos mind vaan hengitdn ja istun neukkarissa, niin mind alan aistia sitd,
mitd tilassa tapahtuu, ja minun on helpompi sanoittaa sité mitd sielld tapahtuu.
Sité kautta minulle tulee kokemus, ettd mind saan helpommin itseni kuulluksi, ja
toisille tulee se kokemus, ettd he ovat tulleet kuulluiksi. Olen saanut palautetta, etté
tdmmdéinen Idhestymistapa luo turvaa. Tulee luottamuksellinen ja turvallinen olo.

(4)”

Vuorovaikutus ilmeni tanssinopettajien kertomuksissa sosiaalisena liittymisena, kun

ihmiset jakavat ajatuksiaan, tunteitaan ja kehollista viestintda. Sosiaalisen liittyminen ja
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sen synnyttaman yhteyden oli koettu mahdollistavan toisen syvemman ymmartamisen.
Tanssinopettajat ehdottivat, ettd luottamusta rakentamalla olisi mahdollista rakentaa
syvempdaa yhteyttd ihmisten valille, joka voisi mahdollistaa keskittymisen yhteisiin

tavoitteisiin. Nain yksi haastatelluista kuvaili kokemustaan sosiaalisesta liittymisesta:

“Olen ndhnyt tiimejd ja ihmisid, ettd ei pystytd liittymdiéin sosiaalisesti toiseen
ihmiseen tiimissd. Me liitymme kehojemme kautta ja olemme laumaeldimié. Jos
ihminen ei ole kehossaan, niin emme pysty liittymddn toisiimme sosiaalisesti ja
emme pysty toimimaan tiimind. Siihen tulee erillisyyttd. Kommunikaatio lakkaa
toimimasta ja ihmetellddn, ettd mitds nyt tehdddn ja mitd tapahtui, kun ei mikddn
homma pelaakaan. (4)”

Nama tanssinopettajien kokemukset havainnollistavat taitoa rakentaa luottamusta.

4.2.2 Mukautuvan vuorovaikutuksen taito

Tama teema nimettiin mukautuvan vuorovaikutuksen taidoksi. Tama teema sisaltaa ei
sanallisen viestinndn aistimisen ja yhteistydon synnyttamisen. Mukautuva vuorovaikutus
on pyrkimystd toisen ymmartamiseen ja oman vuorovaikutustavan saatelyyn, mika

auttaa tilanteen johtamisessa.

Panin merkille tanssinopettajien kokemuksen siitd, kuinka kehollinen tietoisuus oli
lisdnnyt heidan tietoisuuttaan kehon merkityksesta vuorovaikutuksessa ja saanut aikaan
muutoksia heidan ei sanallisessa viestinnassaan. Merkityksellista tdassa oli tietoisuus
itsestd ja tietoisuus toisesta, joiden koettiin kehittyneen sekda omassa kehollisessa
ilmaisussa, ettd toisen kehollisten viestien lukemisessa. Tama auttoi heitd

mukauttamaan vuorovaikutustaan. Yksi haastatelluista kuvaili kokemustaan seuraavasti:

“Tulet tietoisemmaksi omasta kehostasi ja ei sanallinen kommunikaatio ldhtee
muuttumaan. Eli siné opit kuuntelemaan toista ilman, etté pitéd sanojen kautta
tuoda asiaa esille, vaan pystyy voimakkaammin kehollisesti iimaisemaan asioita ja
kuuntelemaan toista kehollisesti. (2)”
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Tanssinopettajien mukaan tanssi on vuorovaikutusta sellaisenaan, vaikka se ei
sisdltdisikaan tietoista vuorovaikutusta toisen kanssa. Ndin yksi haastatelluista kuvaili

kokemustaan liikkeen vuorovaikutuksellisuudesta:

“Tanssi on vuorovaikutusta itsessédn. Kun tanssin, niin mind vuorovaikutan ihmisten
kanssa, vaikka siind ei vaihdetakaan sanoja tai edes vaihdeta yhteydessd tanssia.

(3)”

Sanattoman viestinnan lukutaidon kehittyminen ilmeni tanssinopettajien kertomuksissa
yksittaisten henkildiden kehon kielen lukemisen lisaksi ryhman lukutaidon kehittymisena.
Sanattoman viestinnan lukutaidon kehittymiseen he olivat kokeneet vaikuttaneen sen,
millaista kehollista harjoittelua he olivat tehneet. Haastatteluissa nousi esille kokemus
oman harjaantumisen ja kehollisen itsensd tiedostamisen heijastumisesta
vuorovaikutuksen lukemisen herkkyyteen. Harjoittelun avulla tanssinopettajat olivat
kokeneet voivansa kehittdd spontaanimpaa ja herkempdi tapaa havaita tilanteen
tarvitsemaa johtamisen suuntaa. Ryhman lukutaito edellytti heiddn mukaansa lasnéoloa
hetkessd. Tanssinopettajien kertomuksissa herkkyys sanattoman viestinnan lukemiselle
oli auttanut tilanteen johtamisessa. N&in yksi tanssinopettajista kuvaili kokemustaan

sanattoman viestinnan lukutaidon kehittymisesta:

”Jos on tausta mitd on tehnyt ja millé tavalla liikkunut oman kehonsa kanssa,
kohdannut erilaisia ihmisié, ohjannut monia ihmisid, niin alkaa kehittymdién taito,
milld hetkeen saa paljon perusteltua informaatiota ja reagointikykyd. Ryhmdn
lukutaitoa ja ettd osaa katsoa mihin suuntaan voisi ldhted jotakin tapahtumaan.
Mikéd suunta on suunnitelmassa, mutta miten sinne mennddn, niin reitti usein
tapahtuu matkan varrella. Kun nékee mitd nyt tapahtuu, niin osaa valita mité
seuraavaksi tapahtuu sen sijaan, ettd olisi suunnitellut etukdteen. Siellé on
improvisaation elementti. Jos miettii johtamista, niin eihén sitdkddn suunnittele
etukdteen. Ténddn varmaankin néden sen henkilén siind kohti ja sitten sanon hdnelle
juuri ndmd sanat ja sitten ndmd asiat loksahtavat paikoilleen, jotta sitten tdmd
menee ndin. Vaan se on hetkessd olemista. (1)”

Haastatteluissa tuli esille nakékulma siita, vaikka osaisi kuinka hyvin lukea kehon kielta,

on oltava varovainen ylitulkitsemisen suhteen, silla kehon kielen kautta ilmenevat viestit
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ovat yksilollisia ja tulkintaan vaikuttaa sekd tulkittavan ettd tulkitsijan sen hetkinen

sisdinen tila. Nain yksi haastatelluista kuvaili kokemustaan kehon kielen tulkitsemisesta:

“Minusta tuntuu, ettd alan enemmdn huomaamaan asioita yksittdisistéd ihmisisté ja
ihmisistd ryhmdssd. Tdadlld on jotain tdllaista tapahtumassa ja mitéhén tdhdn
tarvitsee. Tarvitseeko minun reagoida siihen jotenkin. Mitéhén tdmdé ryhmd
tarvitsee. Sitten muistutan itsedni siitd, etten menisi tulkitsemaan, ettd nyt mind
tieddn. Nyt on tuommoinen olo tuolla ihmiselld tai nyt se tarvitsee tuota. Minun
pitdd saada itseni kiinni siitd, ettd mind en voi tietdd mitd tdsmdlleen ihmiselld on
meneillddn. (7)”

Tanssinopettajien kokemuksissa nousi konkreettisesti esille se, mita tekijoitd kehon
kielessa voi tietoisesti havainnoida. He kokivat mahdolliseksi ryhman dynamiikan
aistimisen kokonaisvaltaisesti omalla kehollaan. He ehdottivat, ettd tilannetta voisi
johtaa sanallisesti, mutta johtaminen ei valttamattd edellyttdisi sanoja, vaan oman
hengityksen, liikkeen ja energian saatelya. Kehollisesti tilannetta saatelemalld ja
vuorovaikutusta mukauttamalla on mahdollista vaikuttaa ryhman energiatasoon ja
dynamiikan ilmentymiseen, milld voi vaikuttaa yhteystyon synnyttdmiseen.
Haastateltavat kuvailivat ryhman dynamiikan aistimista ja tilanteen ohjaamista

vuorovaikutusta mukauttamalla seuraavasti:

”Kehon asennot, katseen suunnat, energia, dynamiikka, késien asennot, ilmeet,
eleet ja joko rauhallisuus tai levottomuus, nehdn kaikki néikyy kehossa. Kaikki
tunteet néikyviit ja tosi paljon kehollisuus vaikuttaa. Voi hyvinkin séédelld tilanteen
etenemistd omalla kehollisuudella. Jos ajattelen johtajuutta, on térked aistia
minkdlaisia energioita ja dynamiikkoja on meneilléédn ryhmdssé ja omalla
toiminnallaan nostattaa energiaa tai innostaa toimintaan ja osallistumiseen. Tai
koettaa I6ytdd itsestéiéin rauha, joka levidd toisiin. Voi levittdd tietynlaista energiaa
tietoisesti. Ndmdhdin ovat tanssin elementtejé tdmméiset dynamiikat, ettd
liikutaan, ollaanko pehmedsti ja rauhallisesti vai terdvdd ja sGhékkdd ja energistd.

(5)”

“Pelkdistdidn se, ettd nédkee, mikd on ihmisen asento, ndkee ihmisen hengityksen,
ndkee tietynlaisia mikroeleitd. Mind aistin sen minun kehossani. (4)”

“Johtajana voi omalla kehollisella vuorovaikutuksella tehdd tilaa esimerkiksi
keskustelussa henkilélle, joka ei sitd itse osaa ottaa. Tai sitten supistaa semmoiselta,
joka tuppaa ottamaan liikaa. Vuorovaikutuksen ohjaamista voi tehdd paljon. (1)”
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Tanssinopettajat toivat esille kokemuksiaan tanssin elementtien, kuten koreografian,
tilan, sekd viejan ja seuraajan roolien rinnastamisesta tydelamaan. He ehdottivat
koreografian ajatuksen tuomista tanssin kentdan ulkopuolelle, mika voisi auttaa
ymmartamaan tilan merkitystd, kuinka erilaisilla tila- ja kokousjarjestelyillda on
mahdollista ohjata ihmisten vadlista vuorovaikutusta haluttuun  suuntaan.
Vuorovaikutuksen ohjaaminen ja mukauttaminen tallaisilla rakenteilla voisi mahdollistaa
esimerkiksi keskittymisen suuntaamista, erilaisia ryhmatyon tapoja tai ihmisten
reitittdmista kohtaamaan tosiaan useammin. Ndin erds haastateltava kertoi sosiaalisen
koreografian kasitteesta ja kuinka sen avulla on mahdollista lisata vuorovaikutusta ja

yhteistyota:

"Ajatus sosiaalisesta koreografiasta voisi toimia tanssista tyéelimddn. Koreografia
on liikkeiden ja ihmisten jérjestdmisté ajassa ja tilassa. Se vaikuttaa siihen
minkdlaista vuorovaikutusta jdrjestdminen mahdollistaa. Miten ryhmdtyé- tai
kokoustiloja voi jdrjestdd niin, ettéd syntyy vuorovaikutusta, erilaisia mahdollisuuksia
vuorovaikutukseen tai minkdlaisia tiloja ja aikaa kohtaamiseen tydyhteiséissé on.
Jos johtamisesta puhutaan, niin on hirvedn térkedd, miten ihmiset voi
sattumanvaraisesti kohdata ja viipyilld. Ja minkdlaisia reittejé ihmiset kéyttdvdt
kulkiessaan. Siind on paljon asioita mitd voi miettié sosiaalisen koreografian
nédkékulmasta. Tiloissa voi tehdd paljon sen eteen, ettd ihmiset kohtaa ja syntyy
vuorovaikutusta. (H5)”

Sanojen asettelun ja katseen suuntaamisen merkitys tuli esille tanssinopettajien
kertomuksissa. Katseen suuntaamisella koettiin olevan vaikutusta ryhmasta saatavan
informaation vastaanottamiseen. Tanssinopettajat ehdottivat siirtdmaan
ryhmatilanteissa omaa havainnointia seuraamaan kaikkien ryhman jasenten kehon
kielta, esimerkiksi tapaa kuunnella sen sijaan, etta keskityttdisiin ainoastaan danessa
olevaan henkil66n. Havainnoinnin laajentaminen auttaisi asettelemaan sanoja
paremmin tilanteen vaatimalla tavalla ja tulkitsemaan ryhmassa tapahtuvaa
vuorovaikutusta. Yksi haastatelluista kertoi omasta kokemuksestaan havaita ja ohjata

informaatiota ryhmassa:
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“Pystyy katsomaan monelta kannalta ja sanojaan asettelemaan sen perusteella,
ettd nékee ihmisten ilmeistd ymmdrretddnkd nyt vai eikd ymmdirretd, kuka
ymmdrtdd ja miten informaatio liikkkuu. Minut ylldttéé se, ettd ihmiset eiviit katso
kaikkia olleessaan ryhmdssd. Moni katsoo pelkdstddn sitd, joka puhuu. Tanssin
puolella on tottunut siihen, ettéd katsotaan kaikkia. Se tuntuu oudolta, ettd nehdn
menettdvdt 90% informaatiosta, kun eivit katso, miten muut kuuntelevat. Luulen,
ettd tanssi on tehnyt sen, ettd on helpompi ndhdd muuallekin kuin yhteen ihmiseen
kerrallaan. (1)”

Improvisaatio nousi useasti esille haastatteluissa ja vertautui tydelamaan.
Tanssinopettajat vertasivat improvisaation elementtia ryhmassa vallitseviin saantéihin ja
yhteistyon kaytantoihin sekd projektien ja prosessien hahmottamiseen. Heiddn
kokemustensa mukaan tanssi voisi antaa perspektiivia oman toiminnan ja tekemisen
suhteen hahmottamisesta ja sen liittdmisestd aikaan, yhteisd6on ja tavoitteisiin. Tanssin
improvisaatiossa osallistuja voi hahmottaa oman suoriutumisensa osana ryhman
suoriutumista seka oppia ajoittamaan oman tekemisensa seka laadullisesti ettd ajallisesti

suhteessa tehtavaan. Ndin yksi haastatelluista kuvaili improvisaatiota ja sen elementteja:

“Tanssissa, kun tehdddn improvisaatio, on ydin, ettd voi tehdd ndin tai ndin, ja
keskivaiheella tapahtuu tdmmdistd. Valitaan tietyt elementit ja on rajattu aika.
Improvisaation tekeminen on yhteisen sopimuksen pitdmistd tai mikd meillé on
yhteinen tahtotila. Siind hahmottaa sitd, minké verran ja mitd voin tehdd yksin ja
minkd verran pitdd tehdd samaa mité muut, ettd tieddn tekevdni edelleen
ryhmdtyotd. Milloin on alku ja loppu ja mikd on se prosessi. Tanssissa voi olla
prosessin hahmottaminen, ajan hahmottaminen, alku ja loppu, ja jos miettii miké
riittdd, mikd on nyt ja miké jo meni, ja minké verran aikaa eli mddrdillinen
hahmottaminen. Voin kdyttdd tdhdn témdn verran, tuohon tuon verran ja sitten
menee se kokonaisprosessi eteenpdin. (1)”

Nama tanssinopettajien kokemukset havainnollistavat mukautuvan vuorovaikutuksen

taitoa.
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5 Pohdinta

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli selvittda tanssinopettajien kokemuksia tanssin
kehollisten liikeharjoitusten yhteydestd itsensd tiedostamiseen, tietoisuuteen,
lasndoloon ja luovuuteen. Tutkimusta Ildhestyttiin kahdella tutkimuskysymyksella:
1) ”"Millaisia kokemuksia tanssinopettajilla on liikeharjoitusten vaikutuksista itsensa
tiedostamiseen?” ja 2) “"Miten liikeharjoitusten koetaan vaikuttavan tietoisuuteen,

lasnaoloon ja luovuuteen?”.

Ensimmainen tutkimuskysymys etsi vastausta siihen, miten liikeharjoitukset voivat
vaikuttaa tietoisuuteen itsestd. U-teorian keskeinen kasite on johtajuuden sokea piste.
Teorian mukaan itsensa tiedostamisen tavoitteena on tulla tietoiseksi aidosta itsesta,
omista sokeista pisteistd ja sisdisista olosuhteista, mikd edellyttdd oman sisdisen
maailman tutkimista. Toinen tutkimuskysymys etsi vastausta siihen, millainen yhteys
liikeharjoituksilla on koettu olevan tietoisuuteen, ldsndoloon ja luovuuteen. U-teorian
toinen keskeinen kasite on presencing, ldsndolon aistiminen nykyhetkessa, joka on
vhdistelma aistimista ja ldasndoloa, ja sen saavuttaminen mahdollistaa yhteyden
muodostamisen omaan potentiaaliin ja luovuuteen. Seuraavaksi, U-teorian mukaan
omien sokeiden pisteiden tiedostamiseen tarvitaan tietoisuuden muutosta. Lisdksi, U-
teorian mukaan johtajilta edellytetdan luovuutta johtajien kohdatessa yha
monimutkaisempia haasteita. Sen mukaan luova ja vaikuttava johtajuus syntyy kyvysta
olla tietoinen aidosta itsesta. Naiden lisaksi, tutkimuskysymykset yhdessa pyrkivat
|[6ytamaan yhteyden Scharmerin U-teorian kaytannon sovellukseksi luomaan tanssiin,
liikkeeseen ja kehollisuuteen perustuvaan taidemuotoon ja selvittamaan sita, millainen
vhteys liikeharjoituksilla voi olla naihin taitoihin. Kokonaisuudessaan, itsensa
tiedostaminen, lasndolo, tietoisuus ja luovuus kietoutuvat teorian mukaan toisiinsa ja
tutkimuskysymyksilla  pyrittiin - hahmottamaan liikeharjoitusten yhteytta tdhan

kokonaisuuteen.

Tutkimuksen tulokset osoittivat, ettd liikeharjoitusten vaikutus syvempadan itsensa

tiedostamiseen perustuu siihen, kuinka liikeharjoitusten vaikuttavat kehon ja mielen
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vdliseen yhteyteen. Liikkeen, kehon, tunteiden ja ajatusten yhteys on holistinen kokemus.
Aikaisemmat tutkimukset (Barnstaple, 2016; Fonow ym., 2016) vahvistavat liikkeen
kautta kehittyvien tietoisuustekniikoiden ja tietoisen ldasndolon harjoitusten auttavan
vhdistamaan kehon, mielen ja tunteet. Tatd havaintoa tukee U-teorian (Scharmer &
Kaeufer, 2010) lahtokohtana oleva ihmis- ja tietoisuuskeskeinen nakokulma seka
Scharmerin ndakemys tanssin tarjoamasta tilasta kdantdaa huomio itseen, oman kehon ja
mielen tiedostamiseen. Tata l6ydosta vahvistavat aikaisempien tutkimusten (Karssiens
ym., 2014; Satama ym., 2022; Payne & Jaaskeldinen, 2023) havainnot siita, ettd keho ja
mieli eivat ole erillisid. Tutkimus osoitti syventyneen kehon ja mielen yhteyden olevan
lahtokohtana oman sisdisen maailman tutkimiselle ja itsensa tiedostamiselle. Tutkimus
osoitti lilkeharjoitusten lisdavan tietoisuutta omista ajatuksista, tunteista ja toiminnasta
sekd niiden taustalla vaikuttavista tekijoistd. Sama havainto oli tehty aikaisemmissa
tutkimuksissa (Chandler, 2012; Hujala ym., 2014; Fonow ym., 2016; Powell & Gifford,
2015; Payne & Jaaskeldinen, 2023). Aikaisempi tutkimus (Koya ym., 2015) vahvistaa
tietoisuuden olevan kognitiivinen kyky ja kehollinen prosessi. Tutkimuksessa liikkeen
koettiin edistdvan tietoisuuden muutosta, tietoisuuden siirtymistd mielestd kehoon,
tuoden nakyvaksi ja tietoisuuden kasiteltavaksi piilevid, kehon ilmaisemia asioita, ja
liiketta pidettiin itsensa tiedostamisen ja sisdisen kokemuksen tutkimisen vdlineend.
Aikaisemmat tutkimukset (Ludevig 2016; Biehl, 2017, 5) vahvistavat saman havainnon.
Tama vahvistaa U-teoriaa (Tarkio, 2021) siind, ettd omien sokeiden pisteiden
tiedostaminen edellyttdaa tietoisuuden muutosta voidaksemme oppia ymmartamaan
itseamme. Tutkimus havainnollisti omista sokeista pisteitd ja sisdisestda maailmasta
tietoiseksi tulemisen tarkoittavan omien tarpeiden ja rajojen tunnistamista,
epatdydellisyyden ja keskenerdisyyden seka inhimillisten tunteiden hyvaksymista ja
omaa itsed koskevien kasitysten tiedostamista. Scharmerin (Scharmer & Kaeufer, 2010)
mukaan johtajuuden ydin on sellainen sisdinen tila, missa johtajan ei tarvitse tietaa mita

tehda ja miten tehda, vaan ymmartaa mista sisaisesta tilasta oma toiminta on perdisin.

Tutkimus osoitti liikeharjoitusten harjoittavan pysymista kehollisesti ja psyykkisesti lasna

nykyhetkessa, mika vahvisti lasndolon taitoa. Tama vahvistaa aikaisemman tutkimuksen
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(Barnstaple, 2016) havaintoja liikeharjoituksista tietoisen ldsndolon harjoittamisen
vdlineena. Tietoisuus syntyi lasndolon tilassa monilla kehollisen ja psyykkisen kokemisen
tasoilla. Tata tukee aikaisempien tutkimusten (Knoppers ym., 2021; Bockler, 2024)
kuvaukset lasnaolosta fyysisena olemuksena ja psyykkisena tilana seka kykyna syventaa
tietoisuuttamme. Lasndolon kokemus ilmeni kehon kautta ja sitd voidaan kutsua
keholliseksi ldasndoloksi. Kehollinen Idsndolo on tutkimuksen tulosten mukaan
inhimillinen, herkka ja haavoittuva tila, jonka saavuttaminen auttaa syventymaan mielen
ja kehon aistimusten havainnointiin. Naita havaintoja vahvistavat aikaisempien
tutkimusten (Ladkin, 2008; Reams ym., 2014; Knoppers ym., 2021) havainnot herkkaan

ja haavoittuvaan tilaan asettumisen ja lasndolon roolista tietoisuuden kehittdmisessa.

Tutkimuksessa havaittiin, ettd liikeharjoitusten synnyttamassa kehollisen ldsnaolon
tilassa tietoisuus omasta ja muiden vuorovaikutustavasta, oman toiminnan
vaikutuksesta toisiin sekd symbolisesta, kehon tuottamasta sanattomasta viestinnasta
kasvoi. Tallainen tietoisuus auttoi tunnistamaan vuorovaikutuksen savyja ja tietoisesti
sadtelemdan omaa vuorovaikutusta suhteessa toisiin. Tama vahvistaa aikaisemman
tutkimuksen (Springborg & Sutherland, 2015) havaintoa siitd, etta liikeharjoitukset
voisivat kehittad kykya havainnoida, ymmartaa ja kayttda kehollista ja aistipohjaista
tietoa. Tutkimus osoitti liikkeen tuovan esille piilevia ja tiedostamattomia kehon
ilmaisemia merkityksia ja sanoittamattomia tunteita kasvattaen emotionaalista
tietoisuutta. Tunteista tietoiseksi tuleminen auttoi tietoisesti sadtelemaan tunteiden
ilmaisua ja vastaanottamaan toisten tunteita. Aikaisempi tutkimus (Chandler, 2012)
vahvistaa, ettd tanssilla on kyky herattaa inhimillisia tunteita, auttaa tulemaan niista
tietoiseksi ja edistdd niiden kasittelyd. Tutkimuksen mukaan muuttunut tietoisuus,
siirtyminen mielesta kehoon, toi kokonaisvaltaisesti nakyvaksi oman sisdisen maailman
seka aidon tavan olla, kokea ja ilmaista itsedan kehollisesti. Useat aikaisemmat
tutkimukset (Ropo & Sauer, 2008; Ladkin ja Taylor; 2010; Hujala ym., 2015; Matzdorf &
Sen, 2015; Brendel & Bennett, 2016; Biehl, 2017; Winther & Hgjlund Larsen, 2022; Payne
& Jaaskeldinen, 2023) vahvistavat kehollisen tietoisuuden roolin aitouden

ilmentymisessa. Tutkimus osoitti, ettd tanssi tarjoaa turvallisen tilan tunteiden
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kokemiseen ja kasittelyyn. Tatda tukee Scharmerin (Tarkio, 2021) kuvaus tanssista
turvallisena ja arvostelusta vapaana tilana, jossa on mahdollista tutkia omaa sisdista

kokemusta.

Tutkimuksen tulosten perusteella liikeharjoitukset toimivat tietoisen ldasndolon
harjoituksena, jonka maadoittavilla ja rauhoittavilla kokemuksilla ja niiden myo6ta
kehittyneilla herkkyydelld, inhimillisyydelld, sallivuudella, keskittymiskyvylla ja
vahentyneellad suorituskeskeisyydelld oli yhteys lasndolon taitoon. Tata havaintoa tukee
U-teorian (Scharmer, 2020) korostama inhimillisen lasndolon merkitys. Aikaisemmat
tutkimukset (Koya, 2015; Fonow, 2016; Urrila & Makeld, 2024) tietoisen ldsnaolon
harjoitusten merkityksesta seka toisten tutkimusten (Marich & Howell, 2015; Barnstaple,
2016; Braun & Kotera, 2021) havainnot tanssin ldsndoloa lisdavasta vaikutuksesta
vahvistavat havaintoja. Tutkimus osoitti liikeharjoituksissa saavutetun lasndolon lisdavan
hyvaksyntdaa kohdata erilaiset tilanteet ja kokemukset seka niiden herattamat tunteet

sellaisina kuin ne kyseisessa hetkessa ilmenevat.

Tuloksista havaittiin luovuuden olevan uusien reittien tutkimista ja 16ytamistd, ja ettd
liikeharjoitukset avaavat uusia reitteja luovuuden ilmaisulle, silld vapaassa liikkeessa
paadstetaan irti kehon ja mielen hallinnasta. Tama kuvaa kontrollista luopumista ja
aistimisen vastaanottamista, mika auttoi vapautumaan rajoittavasta ajattelusta,
laajentamaan kykya havaita uusia mahdollisuuksia, ilmaisemaan itsedaan vapaammin
seka seuraamaan rohkeasti intuition viesteja. Tata havaintoa tukee U-teorian (Scharmer
& Kaeufer, 2010) nakemys siitd, ettd muutos edellyttda rohkeutta paastaa irti vanhasta
ja irti paastamisen esteiden voittamiseen tarvitaan rohkeuden lisdksi uteliaisuutta ja
kykya olla haavoittuva. Aikaisempien tutkimusten (Zeitner ym., 2016; Ludevig, 2016;
Karssiens ym., 2014) havainnot tukevat havaintoa liikeharjoitusten vaikutuksista
luovuuden vapauttamiseen. Tutkimuksen mukaan, kun kehon annettiin johtaa liiketta
ldasndolosta ja omasta aidosta ilmaisusta kasin, syntyi vapauden, luovuuden ja flown
kokemuksia. Tanssi lisdsi iloa, leikkisyytta ja mielikuvitusta, jotka yhdistyivat tutkimuksen

tuloksissa luovuuteen. Liikeharjoitusten synnyttamalla lasndololla oli yhteys kykyyn
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ratkaista ongelmia ja nahda uusia mahdollisuuksia. Tata tukee aikaisempien tutkimusten

(Braun & Kotera, 2021; Satama ym., 2022) havainnot vastaavista kokemuksista.

5.1 Tutkimuksen tuottama hyoty

Tassa tutkimuksessa keskityttiin kehollisen johtajuuden ilmioon ja yksilon muutoksen
tarkastelemiseen kayttamalld teoreettisena viitekehyksenda U-teoriaa ja tutkimalla
tanssinopettajien  kokemuksia  tanssin  liikeharjoitusten  yhteydesta itsensa
tiedostamiseen, lasndoloon, tietoisuuteen ja luovuuteen. Ndiden tiedettiin olevan
keskeisia taitoja U-teorian transformatiivisessa prosessissa. Seuraavaksi tutkimuksen
tulokset yhdistetdan U-teorian prosessiin ja kehollisen johtajuuden ilmioon. U-teorian
vasemmanpuoleinen, alaspdin suuntautuva osa kuvaa johtajan sisdistd tyotad ja
oikeanpuoleinen, ylospain suuntautuva osa kehollisen johtajuuden ulkoista iimenemista.
U-teoriassa itsensd tiedostamisen taso kuvaa siirtymistd mielen tietoisuudesta
keholliseen tietoisuuteen. Kehollisella johtajuudella tarkoitetaan kehon, mielen ja

tunteet yhdistdvaa tietoista johtajuutta.

Tutkimuksen l6ydokset selittavat sitd, miten kehollinen johtajuus liittyy johtajan sisaisiin
ominaisuuksiin, ulkoiseen ilmaisuun ja sosiaaliseen ymparistoén. Ensinnakin, tutkimus
osoitti tanssin kehittavan psykofyysisia kykyja, jotka auttoivat tulemaan tietoiseksi
itsesta ja liittamaan yhteen sisdiset ominaisuudet ja ulkoisen ilmaisun. Toiseksi, taman
seurauksena syntyi johtajuus-seuraajuustaito, joka liittda sisdiset ominaisuudet ja
ulkoisen ilmaisun sosiaaliseen ymparistéon. Kolmanneksi, tietoisuuden muutoksen
mielen tietoisuudesta keholliseen tietoisuuteen havaittiin muuttavan kasitysta itsesta ja
vhteydesta toisiin. Naita havaintoja U-teoria tukee. Havainnot vahvistavat aikaisemman
tutkimuksen (Koya ym., 2015) johtopaatosta siitd, ettd U-teoria antaa rakenteen
kehollisen johtajuuden kasitteelle ja lIahestymistavalle, joka perustuu kehon, mielen ja

sosiaalisen ympariston valiseen suhteeseen.



75

Taman tutkimuksen hydtyna on kehollisen johtajuuden viitekehys, joka vastaa siihen,
millaisen viitekehyksen avulla kehollisen johtajuuden ominaisuuksia voitaisiin opettaa.
Viitekehys laajentaa nykykasitystd kehollisen johtajuuden kehittymiseen liittyvasta
prosessista ja luo lisdd ymmarrysta niistd ominaisuuksista, jotka muodostavat kehollisen
johtajuuden kayttaytymisen. Tutkimuksen tulosten ja U-teorian pohjalta on mahdollista
kuvata kehollisen johtajuuden transformatiivinen prosessi. Se on U-teoriaa mukaileva
yksityiskohtaisempi teoria prosessista, jonka mukaisesti siirtyma perinteisesta
johtajuudesta keholliseen johtajuuteen tapahtuu. Viitekehys muuttaa tapaa ymmartaa

tulevaisuuden johtajuustaitoja.

Seuraavaksi kuvataan transformaation vaiheet, kun siirrytddan rationaalisesta
johtajuusajattelusta keholliseen johtajuuteen. Koska ihminen on kokonaisuus ja
kehollisen johtajuuden kehittyminen on kokemuksellinen prosessi, on mahdotonta
osoittaa tdysin, missd jdrjestyksessd prosessin vaiheet todellisuudessa tapahtuvat.
Todenndkoista on, ettd prosessi sisaltaa kaikkia naitd vaiheita lomittain, ja etta kehollinen
johtajuus kehittyy psykofyysisten kykyjen ja johtajuus-seuraajuustaitojen jatkuvassa
vuorovaikutteisessa suhteessa. Keskeinen havainto on, ettd tanssin keholliset
liikeharjoitukset voivat toimia tietoisena vilineena kehollisen johtajuuden

transformaatioon.

Kyky toimia hetkessd syntyy tanssissa saavutettavassa lasna olevassa tietoisuudesta, kun
kehon ja mielen vadlinen yhteys syvenee. Tanssi auttaa hiljentdmaan ajatukset ja
keskittymaan kokemiseen. Tallainen tila siirtdd huomion mielestd kehoon, ja
tietoisuuden rationaalisesta ajattelusta keholliseen kokemiseen. Mielesta kehoon
siirtymiselld tarkoitetaan tietoisuuden muutosta mielen tietoisuudesta keholliseen
tietoisuuteen. Kehollinen tietoisuus herkistdaa havaitsemaan kehollisen tiedon tuottamia
hienovaraisia viesteja. Tama selittdaa sitd, mita U-teoriassa todelliseen muutokseen
tarvittavalla tietoisuuden muutoksella ja kokonaisuuden nakemiselld tarkoitetaan.
Tutkimuksen tulosten perusteella kokonaisuuden ndkemiseen tarvitaan mielen

tietoisuuden lisaksi kehollista tietoisuutta. Naitd paatelmia tukevat U-teorian lisaksi
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aikaisempien tutkimusten (Ropo & Sauer, 2008; Hujala ym., 2014; Ludevig, 2016; Payne
& Jaaskeldinen, 2023) havainnot kehollisen tietoisuuden  synnyttamasta
kokemuksellisesta ja aistillisesta ymmarryksestda. Tama havainto auttaa sanoittamaan

tietoisuuden muutosta ja lisédmaan ymmarrysta tietoisuuden luonteesta.

Lasna olevassa tilassa itsensa tiedostaminen lisda kykya tunteiden havaitsemiseen ja
kasvattaa taitoa sdddelld tunteita. Tutkimuksessa tanssin havaittiin kehittdavan
tunteiden tietoista havainnointia, kun liike nosti kehosta nakyville tiedostamattomia
tunteita, joita tanssi auttoi kdsittelemaan. Samoja havaintoja sisaltavat aikaisemmat
tutkimukset (Chandler, 2012; Powell & Gifford 2015; Biehl-Missal & Sprinborg, 2016;
Winther & Hgjlund Larsen, 2022), kun tanssiharjoitukset auttoivat johtajia
vapauttamaan tunteita kehostaan, tulemaan tietoiseksi tunneviesteistddan ja

hyddyntamaan tunteitaan johtamistyossa.

Tutkimus osoitti tanssin kehittavan kykyd pddistdd irti kontrollista. Se auttoi aistimaan
hetked ja salli sisdisten kokemusten ja tuntemusten tulla vapaasti tietoisuuden
kasiteltavaksi. Kontrollista luopuminen auttoi hyvaksymaan itsensa ja asiat sellaisina kuin
ne ovat. Tutkimus osoitti tanssin liikeharjoitusten tukevan nain yksilollistd kasvua,
kokemuksellisuutta ja oman sisdisen maailman ja aidon ilmaisun tutkimista. Tama
sanoittaa laajemmin aikaisemman tutkimuksen (Reams ym. 2014) havaintoa siita, etta
tanssi auttaa paastamaan irti kontrollista. Talla on suora yhteys U-teoriaan, silla yksi sen

keskeinen kasite, avoin mieli, tarkoittaa kykya luopua totutuista tavoista tehda paatelmia.

Tietoisuus itsestd, omista kokemuksista ja tuntemuksista seka kontrollista luopumisen
kautta syntynyt hyvaksynta vapautti ilmaisemaan omaa sisdista kokemusta kehollisesti.
Se salli avautua vastaanottamaan kehon tuottamaa tietoa ja muuntaa se kehon kautta
ulkoisesti nakyvaksi kehollisena itseilmaisuna. Tata tukevat aikaisempien tutkimusten
(Braun & Kotera, 2021; Sandberg ym., 2023) havainnot tanssin roolista kehollisen itsensa
tiedostamisen ja itseilmaisun kehittymisessa. Talla on suora yhteys U-teoriaan, silla yksi

sen keskeinen kasite, avoin tahto, tarkoittaa kykyda vastaanottaa asioita ja astua
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tuntemattomaan. Tama on se piste, missa johtajan sisdiset ominaisuudet yhdistyvat

johtajan ulkoiseen ilmaisuun.

Tutkimus osoitti tanssin kehittavan reflektiokykyd. Aikaisempi tutkimus (Koya ym., 2015)
on liittanyt reflektiokyvyn yhdeksi kehollisen johtajuuden ominaisuudeksi. Toiset
tutkimukset (Ludevig, 2016; Winther & Hgjlund Larsen, 2022; Payne & Jaaskeldinen,
2023) havaitsivat reflektiokyvyn kehittyvan kehollisten harjoitusten vaikutuksesta.
Lisaksi tama vahvistaa aikaisemmissa tutkimuksissa (Payne & Jaaskeldinen, 2023;
Ludevig, 2016; Springborg & Sutherland, 2015) tehtyja havaintoja siitd, etta liikkeen

kautta on mahdollista reflektoida tunteita, ajattelua ja kehon aistimuksia.

Tutkimus osoitti tanssin kehittdvan empatiakykyd, joka nayttaytyi inhimillisyytens,
sallivuutena, itsemyotatuntona ja kykyna kohdata toisia inhimillisemmin. Aikaisemmat
tutkimukset (Ludevig, 2016; Matzdorf & Sen, 2015) tukevat havaintoa, silld tanssin on
havaittu lisddvan empatiaa. Tutkimuksen (Ludevig, 2016) mukaan empatian on havaittu
olevan edellytys innovatiiviselle ja muuntautumiskykyiselle organisaatiolle. Talld on
suora yhteys U-teoriaan, silla yksi sen keskeinen kasite, avoin sydan, tarkoittaa kykya

tuntea empatiaa.

Taito rakentaa luottamusta syntyy, kun pystyy olemaan lasna hetkessa, aistimaan
johtajuutta ja seuraajuutta seka saatelemadn omaa toimintaa suhteessa toisiin. Yhteys
auttaa avaamaan tilaa seuraajan omalle ilmaisulle. Tata tukee aikaisempien tutkimusten
(Matzdorf & Sen, 2015; Springborg & Sutherland, 2015; Van Loggerenberg, 2019; Payne
& Jaaskeldinen, 2023) havainnot johtajuudesta kehojen valilla tapahtuvana dynaamisena
prosessina ja suhteiden verkostona, joka on yhteiseen rytmiin, liikkeeseen ja
vuorovaikutukseen perustuvaa toimijuutta, ja jossa liikkeen ja lasndolon kautta avataan
tilaa toiselle. Lisaksi tama laajentaa aikaisempien tutkimusten (Caldwell & Hayes 2016;
Winther & Hgjlund Larsen, 2022) havaintoja siita, kuinka tallaiset johtajuustaidot voivat
parantaa luottamusta johtamisen vuorovaikutuksessa. Tama on se piste, missa johtajan

sisdiset ominaisuudet ja ulkoinen ilmaisu yhdistyvat sosiaaliseen ymparistoon.
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Tutkimus osoitti tanssin kehittavan luovuutta, joka on luottamusta intuition viesteihin ja
sen synnyttamiin uudenlaisiin ratkaisuihin. Aikaisempi tutkimus (Koya ym., 2015) on
littdnyt intuition yhdeksi kehollisen johtajuuden ominaisuudeksi. Aikaisempien
tutkimusten (Hansen ym., 2007; Van Loggerenberg, 2019) havainnot vahvistavat
tutkimuksen havainnon merkitysta toteamalla, ettd keho yhdistdda tunteemme ja
intuitiomme paatoksentekoamme ohjaaviin prosesseihin, ja ettd aistimuksilla ja
intuitiolla on suuri rooli johtajien vaistonvaraisessa paatoksenteossa. Aikaisempi
tutkimus (Zeitner ym., 2016) vahvistaa tanssin voivan opettaa kykya luottaa intuitioon ja

aistihavaintoihin johtamistilanteissa.

Tutkimus osoitti, ettd yhteistyon synnyttaminen mukautuvan vuorovaikutuksen taidon
avulla voi auttaa paasemaan tavoitteisin. Tilanteen hahmottaminen toisten sisdista tilaa
ja ulkoista ilmaisua kokonaisvaltaisesti keholla aistimalla auttaa johtamaan yksiloita ja
ryhmaa haluttuun suuntaan. Aikaisemmat tutkimukset vahvistavat (Matzdorf & Sen,
2015; Hujala ym., 2015) kehon viestien aistimisen olevan keskeista johtajan ja seuraajan
vuorovaikutuksessa. Lisaksi aikaisempi tutkimus (Matzdorf & Sen, 2015) vahvistaa
havainnon, ettd tanssi voi edistda yhteistyon syntymista. Aikaisemmassa tutkimuksessa
(Zeitner ym. 2016) on havaittu, ettad kehollisen johtajan kehittymisprosessissa johtajalle
voi kehittyd suurempi aistillinen tietoisuus ryhman jasenista ja heidan kehollisesta

vaikutuksestaan toisiinsa, jonka myos taman tutkimuksen tulokset osoittavat.

Kokemuksellisuus on olennainen tekija tanssi avulla tapahtuvassa psykofyysisten
kykyjen ja johtajuus-seuraajuustaidon kehittymisessa. Aikaisempi tutkimus (Springborg
& Sutherland 2015; Zeitner ym. 2016) tukee tata havaintoa, silla taiteiden soveltaminen
johtajuusopetukseen perustuu kokemukselliseen oppimiseen ja kehollinen kokemus voi
toimia perustana uudenlaiselle johtajuudelle. Tanssin kayttamista lasnaoloon ja
tietoisuuteen perustuvana kokemuksellisena oppimismenetelmana johtajuustaitojen
kehittdmisessa tukee useiden aikaisempien tutkimusten (Powell & Gifford 2015; Ludevig
2016; Charmer & von Ameln, 2019; Donaldson-Feilder ym., 2022; Winther & Hgjlund

Larsen, 2022) havainnot siitd, kuinka johtajat ovat kokeneet itsensa tiedostamisen,
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vuorovaikutuksen ja ryhmadynamiikan aistimisen seka kehollisen vuorovaikutuksensa
kehittyneen tanssityopajojen tuloksena seka se, ettd tietoisuuteen perustuvia kaytantoja
kaytetdan yhda enemman osana johtajuuden kehittdmista parantamaan johtajuustaitoja.
Aikaisempi tutkimus (Biehl & Springborg, 2016) vahvistaa tdman tutkimuksen tuloksia
siitd, ettd tanssissa opitut taidot voivat siirtya muille eldamanalueille kuten johtajuuteen.
Tutkimus osoitti myds sen, ettd tanssin kdyttdminen johtamisen metaforana auttaa
ymmartdmaan ja selittdmaan johtajuutta. Saman havainnon vahvistavat aikaisemmat
tutkimukset (Biehl, 2017; Biehl-Missal & Springborg, 2016; Ehrich & English, 2013; Ropo
& Sauer, 2008), joiden mukaan tanssilla voidaan vertauskuvallisesti havainnollistaa

johtajuutta, seuraajuutta ja vuorovaikutustapojamme.

Tutkimus osoitti tanssin voivan toimivan menetelmdnd, joka mahdollistaa vanhoista
ajattelu- ja toimintamalleista irti padstamisen niin mielen, kehon kuin tunteiden tasolla.
Tanssin luovat liikeharjoitukset vapauttivat mielen rationaalisen ajattelun kaavoista,
kehon ennalta maaratyista ilmaisutavoista ja tunteet niiden tiedostamattomista
merkityksistd. Tutkimus osoitti kehon ja mielen, sisdisen maailman ja ulkoisen ilmaisun
sekd ihmisten valisen vuorovaikutuksen monivivahteisen systeemisen suhteen.
Tutkimuksen tulokset tukevat Scharmerin teoriaa siitd, ettd U-teorian transformatiivisen
prosessin avulla ja tanssilla osana sita, voitaisiin kehittaa tulevaisuuteen suuntautuneita
ja tietoisia johtajia. Prosessin tuloksena johtaja voi yhdistdaa kehon, mielen ja tunteet
seka tavoittaa aidon itsensa ja saada yhteyden omaan potentiaaliinsa ylittadkseen
nykyhetken ja menneisyyden luomien rajoitteiden aikaan saaman kuilun ja voidakseen

siirtya aistimaan tulevaisuuden mahdollisuuksia.

5.2 Tutkimuksen rajallisuus ja ehdotukset jatkotutkimukselle

Kun arvioidaan tutkimuksen rajallisuutta, on otettava huomioon, etta tanssinopettajien
kokemukset eivat ole suoraan yhdistettdvissa johtajien kokemuksiin. Ne antavat
kuitenkin nakokulmaa siihen, miten tanssia voitaisiin hyddyntaa sellaisten taitojen

kehittamisessd, joiden on havaittu olevan yha merkityksellisempia nykyaikaisessa
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johtamismallissa. Vaikka haastateltujen kokemukset tukivat tdssda tutkimuksessa
johtajuuteen liitettyjen taitojen kehittymistd, on tdrked huomioida otannan
ominaisuudet ja arvioida niita kriittisesti. Tutkimuksen otoksena olleiden seitseman
tanssinopettajan kokemusten merkittdvyys johtajuuden kontekstissa heikentda
tutkimuksen luotettavuutta ja yleistettavyyttd. Haastatellut eivat toimi sellaisessa
johtavassa asemassa, jonka voisi rinnastaa liiketoiminnan johtamiseen. On myds
huomioitava se, etta tutkimuksen tulokset perustuvat tanssinopettajien subjektiivisiin
kokemuksiin. Lisdksi on otettava huomioon tanssinopettajien pitkad harrastuneisuus ja
kouluttautuminen tanssiin sekd sen myota syntynyt syvéllinen kyky tunnistaa ja
reflektoida tanssin kautta saavuttamiaan kokemuksia. Voidaan olettaa, ettad johtajille,
joilla ei ole aikaisempaa kokemusta tanssista, ei valttamatta ole kehittynyt yhta syvallista
valmiutta kehollisten kokemusten tutkimiseen. Kehon ja mielen valista yhteytta tanssin
kehollisten liikeharjoitusten avulla syventamallda on kuitenkin mahdollista lisdta tata
valmiutta. Ndiden tekijoiden lisaksi on huomioitava se, kuinka valittu teoreettinen
viitekehys on ohjannut tulosten tulkintaa mahdollistaen samalla uudenlaisten

havaintojen ja tulkintojen syntymisen.

Jatkotutkimuksen aiheeksi ehdotetaan tdaman tutkimuksen tuloksina keholliseen
johtajuuteen liitettyjen ominaisuuksien eli psykofyysisten kykyjen ja johtajuus-
seuraajuustaidon kehittymisen tutkimista johtajille suunnatuissa tanssityopajoissa ja
pidempiaikaisissa johtamisen kehittamisohjelmissa. Toiseksi jatkotutkimuksen aiheeksi
ehdotetaan tanssin  kehollisten liikeharjoitusten hyodyntamistda ja niiden
vaikuttavuuden tutkimista johtajien yksilovalmennuksissa, ja etta johtajat voisivat tehda
harjoittelua myds itsendisesti, kun halutaan pitkdjanteisesti kehittdaa kehollisen

johtajuuden ominaisuuksia.

5.3 Kaytdannon suositukset

Kaytannon suosituksena tydelamalle esitetddn Scharmerin U-teorian transformatiivista
prosessia mukaillen lasndoloon ja tietoisuuteen perustuvien oppimismenetelmien,
tanssin kehollisen liikeharjoitusten ja kokemuksellisuuden sisallyttamistd johtamisen
kehittamisen menetelmaksi seka kehollista johtajuutta tulevaisuuden johtamismalliksi.
Tama vaatii johtajilta kykya paastaa irti rajoittavista ajattelu- ja toimintamalleista seka

nahda johtajuus ja johtajuustaitojen kehittdminen uusin silmin. Johtajuustaitojen
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kehittajilta tdama edellyttda ymmarrysta kehollisen johtajuuden kehitysprosessista seka

osaamista ohjata ja opettaa tanssin kehollisia liikeharjoituksia.

Kehollisen johtajuuden transformatiivinen prosessi yhdistda tutkimuksen tulokset U-

teorian viitekehykseen. Tutkimuksen tuottama hyoty -luvussa esitetyt transformaation

vaiheet on sijoitettu tahan malliin.

mieli

ltsensi tiedostamisen taso

keho

PERINTEINEN JOHTAMISMALLI KEHOLLINEN JOHTAJUUS
Rationaalinen johtajuusajattelu Tietoinen johtajuus
tehokkuus, tiedon prosessointi, kehon, mielen ja tunteet
kriittinen pohdinta vhdistdvd johtajuus

Lisndoloon ja tietoisuuteen il csen taito

perustuvat

oppimismenetelmat

luovuus, intuitio

Tanssin keholliset ito rakentaa

liikeharjoitukset luottamusta
psykofyysiset kyvyt

Jjohtajuus-seuraajuustaito Selkeytyminen
en reflektiokyky, empatiakyky

Kokemuksellisuus

Lésniolo
yhteys itseen, omaan

sisdiiseen maailmaan

Kuvio 3. Kehollisen johtajuuden transformatiivinen prosessi U-teoriaa mukaillen.

Uusien ratkaisujen kehitte
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5.4 Johtopaatos

Tama tutkimus lisdd ymmarrystd ihmisen kokonaisvaltaisuuden, tarkoittaen kehon,
mielen ja tunteiden yhteisvaikutusta, merkityksesta itsensa tiedostamisessa ja ihmisten
vdlisessa vuorovaikutuksessa yhdistettynd johtamisen kontekstiin. Kehon ja mielen
vdlisen yhteyden harjoittaminen auttaa kehittdmaan sisdisia ominaisuuksia, ulkoista
ilmaisua ja kykya saddelld vuorovaikutusta suhteessa toisiin. Lisdksi se auttaa
havaitsemaan ja tulkitsemaan toisia sekd vyksiloiden valisia ja ryhmien sisdisia
dynamiikkoja. Itsensd tiedostaminen, ldsndolo, tietoisuus ja luovuus ovat kehon ja
mielen yhteydessa kehittyvia taitoja, joiden harjoittamiseen liike toimii vdlineena. Liike
yhdistettyna naihin taitoihin jalostaa sisdisia ominaisuuksia ja ulkoista ilmaisua. Taman

systeemisyyden ymmartaminen on keskeistd, kun kehitetdaan kehollista johtajuutta.
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Epilogi

Kiitos lukija, ettd pysyit mukana loppuun saakka. Tama pro gradu -tutkielma on ollut
melkoinen matka. Se on vaatinut uteliaisuutta ja rohkeutta astua tuntemattomaan. Se
on vaatinut luottamusta omaan visioon seka intuition ennakkoluulotonta seuraamista.
Matka U-teorian, tanssin ja kehollisen johtajuuden parissa on ollut matka aitoon itseen,
omaan sisdiseen maailmaan ja oman potentiaalin |0ytdmiseen. Tama on minun ilmaisuni.

Toivon, etta se inspiroi myos Sinua.

N&in minusta tuli Tanssija.
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