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Osakeyhtion ollessa Suomen yleisin yritysmuoto, on yhtididen vertailukelpoisuus tarkeaa. Ver-
tailu tehddan paaasiassa arvioimalla yhtididen toimintaa seka taloudellista asemaa, mika on
mahdollista taloudellisen raportoinnin avulla. Toiminnan kannalta tarkeimmat talouden raportit
ovat vuosittain laadittavat tilinpaatoés seka toimintakertomus, ja niitd koskeva sdaantely 16ytyy
paaasiassa osakeyhtidlaista (OYL, 624/2006) seka kirjanpitolaista (KPL, 1336/1997). Lain mukaan
osakeyhtiolla tulee olla hallitus ja hallituksen tehtdavana on huolellisesti toimien edistda yhtion
etua seka varmistaa toiminnan lainmukaisuus. Tahan sisdltyy myos vastuu taloudellisen rapor-
toinnin jarjestamisestd. Taloudellisen raportoinnin tarkoituksena on tuottaa informaatiota paa-
toksenteon tueksi seka yhtidlle itselleen ettd sen sidosryhmille. Taloudellinen raportointi on tar-
ked ja laajasti sddnnelty informaation valittdja, joka muodostaa hallitukselle monia seka vastuu-
ettd valvontatehtavia.

Osakeyhtion ollessa oikeushenkil6 vastaa se omista velvoitteistaan. Yhtion toiminnassa mukana
olevat luonnolliset henkil6t voivat kuitenkin aiheuttaa korvausvelvollisuuden yhtiélle tai joutua
henkilokohtaiseen vastuuseen tekemisistdan tai tekematta jattamisistaan aiheuttaessaan vahin-
koa yhtion hallituksessa toimiessaan. Taman korvausvastuun mahdollisen realisoitumisen takia
hallituksen tulisi tuntea osakeyhtididen toimintaa sddnteleva OYL sekd muiden lakien ja sdan-
nosten keskeisimmat hallitustydskentelyn vastuut etenkin yhtion toiminnan tarkeimman talou-
den raportin eli tilinpaatoksen osalta. Tutkimuksen tavoitteena on selvittdd, mitd vastuita osa-
keyhtion taloudellinen raportointi ja erityisesti tilinpdatoksen laadinta tuo hallitukselle. Tutki-
muksen kohteena ovat myds keinot, joilla hallitus ja sen jasenet voivat pyrkia rajaamaan naita
heille kuuluvia vastuitaan. Tutkimusmetodi on lainopillinen ja Idahdeaineistona kaytetdaan osake-
yhti6lakia, kirjanpitolakia, tilintarkastuslakia (TTL, 1141/2015), yhtidoikeuden oikeuskirjalli-
suutta ja korkeimman oikeuden oikeustapauksia.

Hallitus ei yleensa laadi taloudellisia raportteja itse, mutta heidan vastuullansa on huolehtia ja
valvoa, ettd ne antavat oikean ja riittdvan kuvan yhtién toiminnasta ja taloudellisesta asemasta.
Taman liséksi raporttien tulee olla lain vaatimalla tasolla ja ne tulee julkaista ajallaan. Hallitus-
tyoskentely pitaa sisallaan seka kollektiivista ettd henkilokohtaista vastuuta, joka voi realisoitua
tahallisesti tai huolimattomuudella aiheutetusta vahingosta. Hallitustyoskentelyn kannalta olen-
naista on tietda, etta naita vastuita voidaan myos rajata erilaisten vastuunrajauskeinojen avulla.
Tutkimuksessa hallituksen vastuunrajauskeinoina ndhdaan yhtiojarjestysmadarays, vastuuvakuu-
tus, toiminnan huolellinen suunnittelu, eridvan mielipiteen ilmaisu, vastuista sopiminen hallituk-
sen jasenten kesken seka vastuuvapaus. Vastuunrajauskeinoista tehokkaimpia ovat ne, joita hal-
lituksen jasenet voivat itse omalla toiminnallaan hyédyntaa ja jatkuvasti edistaa.

AVAINSANAT: osakeyhtio, yhtidoikeus, hallitus, hallitustyoskentely, taloudellinen raportointi,
tilinpaatos, vastuut, vastuunrajauskeinot
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1 Johdanto

1.1 Tutkimustarve

Vuoden 2022 tammikuussa kaupparekisteriin oli merkitty 262 380 osakeyhtiota, mika on
41 % prosenttia kaikista kaupparekisteriin merkityista yrityksista'. Osakeyhtididen osuus
Suomen yrityksista on siis merkittava, mika selittda myos osakeyhtidista l6ytyvan kirjalli-
suuden maaran. Ensimmainen osakeyhtidlaki saadettiin jo vuonna 1895 ja siita on an-
nettu uudet sdddokset vuosina 1978 ja 2006, joista jalkimmainen on edelleen voimassa.
OYL ei kuitenkaan anna vastausta kaikkiin yhtididen toiminnassa vastaan tuleviin tilan-
teisiin ja kysymyksiin, vaan tarjoaa yhdessa yhtidjarjestyksen ja osakassopimusten
kanssa raamit yhtion lailliselle toiminnalle. Osakeyhtidita koskeva kirjallisuus on lisaan-
tynyt vuosien aikana, silld OYL:a on pyritty tulkitsemaan mahdollisimman laajalti eri ti-

lanteet ja kayttdajat huomioon ottaen.

Muuttuvan yhteiskunnan mukana seka suurten yritysskandaalien vauhdittamana osake-
yhti6iltd myds vaaditaan aiempaa enemman toiminnan seka paatoksenteon lapinaky-
vyytta ja niista raportointia ulospdin. Vaatimukset tulevat padasiassa yhtion omistajilta
sekd ulkoisilta sidosryhmiltd. Sidosryhmien tarpeiden tyydyttamiseksi yhtio on velvoi-
tettu raportoimaan tietyista lakisaateisista toimintaan ja talouteen liittyvista asioista va-
hintaan vuosittain seka joissakin tilanteissa sitakin useammin. Tarkein sidosryhmien tie-
toldhde on vuosittain laadittava tilinpaatos, joka pitaa sisallaan tuloslaskelman, taseen
ja liitetiedot sekd mahdollisesti myds toimintakertomuksen?. Ndm4 taloudelliset raportit
ovat monesti ainoita julkisia asiakirjoja, joita yhtiosta on saatavilla eli niitd hyodyntaa
kaikki yhtion toiminnasta kiinnostuneet. Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen lukija-
kunta on myds nykyaan aiempaa suurempi ja kansainvilisempi3. Tilinpaatostietoja hyo-
dynnetddn paddasiassa niin yhtion sisdiseen kuin ulkoiseen paatoksentekoon, minka li-

saksi niilla on jo sellaisenaan suuri merkitys yrityksestda muodostuvan kuvan luomisessa.

! patentti- ja rekisterihallitus, 2022a.
2KPL3:18.
3 Kaisanlahti, Leppiniemi & Leppiniemi, 2021, s. 10.



On tdrkeda, etta nadita sidosryhmien merkittavimpia tietoldahteitd on laatimassa osaava

hallitus, joka tuntee lait sekd yhtioon etta sen hallitukseen kohdistuvat vastuut.

OYL 6:1 §:n mukaan yhtion johdolla tarkoitetaan hallitusta, toimitusjohtajaa ja hallinto-
neuvostoa. Toimitusjohtajaa tai hallintoneuvostoa ei ole lain nojalla pakottavaa valita,
minka takia tassa tutkimuksessa tutkimuskohteena on nimenomaan hallitus. OYL:n mu-
kaan jokaisella yhti6lla tulee olla hallitus ja hallituksella on yhtion yleistoimivalta. Halli-

tuksen yleistoimivaltaa ja yleisia tehtdvia kuvataan laissa seuraavasti:

OYL 6:2 §: Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja sen toiminnan asianmukai-
sesta jérjestdmisestd (yleistoimivalta). Hallitus vastaa siitd, ettd yhtién kirjanpi-
don ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jdrjestetty.

Hallitus tai hallituksen jédsen ei saa noudattaa yhtiékokouksen, hallintoneuvos-
ton tai hallituksen tekemdd pddtéstd, joka on tdmdn lain tai yhtiGjdrjestyksen
vastaisena pdtemdton.

Hallituksen jasenille tulee siis roolinsa mukana paljon velvollisuuksia ja vastuuta, ja hal-
lituksen valinneet osakkeenomistajat seuraavat ndiden velvollisuuksien toteutumista.
Hallituksen jasenet voivat olla myds yhtion osakkeenomistajia. Koska hallituksella on
padsaantoisesti asemansa perusteella yhtion asioista enemman tietoa kuin muilla omis-
tajilla, on lakisaateisten talouden raporttien tarkoituksena pienentaa tata informaatio-
epasymmetriaa heidan valillaan. Tilinpdatoksen avulla sidosryhmat voivat seurata yhtion
taloudellista asemaa sekd saada kuvan siitd, kuinka hallitus hoitaa heille kuuluvia tehta-
viddn.* Taloudellinen raportointi on siis tarkea ja siksi laajasti sddnnelty informaation va-

littdja, joka muodostaa hallitukselle monia seka vastuu- etta valvontatehtavia.

Osakeyhtio on lain mukaan osakkeenomistajistaan seka johdostaan erillinen oikeushen-
kil ja taten padsaantdisesti vastuussa omista velvoitteistaan®. Tam3 ei kuitenkaan rajaa
pois mahdollisuutta, etteiko hallitus tai sen jasen voisi joutua vastuuseen tekemisistaan

tai tekematta jattamisistdaan. Hallitus on kollegiaalinen toimielin, eli sen vastuut ja

4 Mé&honen, 2009, s. 22-24.
>0YL2:86.



velvollisuudet jakautuvat padsaantodisesti jasenilleen tasaisesti. Yksittdisella hallituksen
jasenelld ei padsaantoisesti ole itsendista valtaa, mutta vahingonkorvausvastuuta arvioi-
taessa vastuu voi kohdistua vain yhdelle jasenelle tai yhden jasenen vastuu voi olla muita

hallituslaisia suurempi.®

Airaksinen ja muut toteavat, etta yhtidoikeudellinen toiminta monimutkaistuu ja toimin-
tamahdollisuudet lisdantyvat jatkuvasti’. Tama puoltaa hallituksen tarvetta tuntea OYL,
silld monet hallituksen tarkeimmat vastuut maaritelldadn juuri kyseisessa laissa. Tunte-
malla hallitustydskentelyyn kuuluvat vastuut, on hallituksella paremmat mahdollisuudet
vastata tahan liiketoiminnan monimutkaistumiseen ja toimintamahdollisuuksien lisaan-
tymiseen. Hyva hallintotapa on keskeisessad asemassa sidosryhmien odotusten muodos-
tajana, minka takia on tarkeaa, etta hallitus ja sen yksittdiset jasenet ovat tietoisia heihin

kohdistuvista hallinnollisista vastuista ja kuinka ndita voidaan hallita ja rajata.

Siitd huolimatta, ettd uudesta QYL:sta pyrittiin luomaan mahdollisimman kayttdjildhei-
nen, se ei anna tyhjentdvaa vastausta sille, mita vastuita kohdistuu osakeyhtion hallituk-
seen. Sen lisdksi voimassa oleva OYL on sdaddetty vuonna 2006, minka jalkeen yhteiskunta
on ehtinyt muuttua. Taloudellisen raportoinnin ja hallituksen vastuiden saantelypohja
on pysynyt samana jo pitkdan, mutta siitda huolimatta laki jattda monia asioita tulkinnan-
varaan. Laki ei yksindan tuo ilmi osakeyhtididen hallituksiin kohdistuvia vastuita eika
laista myoskaan kady ilmi keinoja, joilla vastuita on mahdollista rajata. Taman takia nden
tarpeelliseksi tutkia nditd vastuita ja vastuunrajauskeinoja analysoimalla voimassa ole-
vaa saantelypohjaa yhdessa oikeustapausten ja oikeuskirjallisuuden kanssa mahdollisim-

man kattavan ja informatiivisen kokonaisuuden luomiseksi.

6 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 239.
7 Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho, 2021, s. 1.
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1.2 Tutkimustehtdva ja rajaukset

Tama pro gradu -tutkielma tutkii osakeyhtion taloudellista raportointia ja sen toteutuk-
sen tuomia vastuita yhtion hallitukselle sekd kuinka naita vastuita voidaan pyrkia rajaa-
maan. Yhtion toimintaa seka taloudellista raportointia ja sitd kautta hallitustyoskentelya
ohjaavia sdadannoksia l0ytyy padasiassa osakeyhtitlaista (OYL, 624/2206), kirjanpitolaista
(KPL, 1336/1997) seka tilintarkastuslaista (TTL, 1141/2015) ja naiden lakien sdantelyn
tutkiminen on myds taman tutkielman keskiossa. Lakien lisdksi my6s yhtidjarjestys, osa-
kassopimukset seka hyva hallintotapa maarittelevat hallitustyéskentelyssa huomioon
otettavia velvoitteita ja vastuita. Tutkimuskohteena on yhtidoikeudellisen taloudellisen
raportoinnin vastuiden vaikutus hallitustyoskentelyyn sekd mita vastuunrajauskeinoja

hallituksella on kadytettavanaan. Tutkimuksen ydinkysymyksiksi muodostuu siten:

1. Mitkd ovat osakeyhtion hallituksen vastuut ja velvollisuudet taloudellisen
raportoinnin nékékulmasta?

2. Mitkd ovat osakeyhtién hallituksen ja sen yksittéisen jisenen kdytossé ole-
vat vastuunrajauskeinot?

Tutkimuskysymysten ratkaisemiseksi on ensin tunnistettava osakeyhtidoikeudellisen ta-
loudellisen raportoinnin lahtdkohdat ja keskeisimmat vastuut. Olennaista on tarkastella
talouden raportointia keskeisten lakien ja séannosten kautta, silla lait maarittelevat hal-
litustyoskentelyn keskeisimmat vastuut ja velvollisuudet. Taman jalkeen tunnistetaan
kuinka hallituksen tulisi ottaa nama lait ja sadanndkset huomioon heille kuuluvia tehtavia
suorittaessaan ja kuinka mahdollinen korvausvastuu muodostuu laiminlydonnin tapahtu-
essa. Kun hallitukselle kuuluvat vastuut ja velvollisuudet on tunnistettu, tarkastelussa
siirrytddan kaytossa olevien vastuunrajauskeinojen tunnistamiseen. Tutkielman lopuksi
laaditaan johtopdatokset ja jasennellddn vastaukset edelld esitettyihin tutkimuskysy-

myksiin kokoamalla yhteen tutkielman aikana tehdyt huomiot ja oivallukset.

Tutkimuskohdetta lahestytdan talousoikeudellisesta seka osakeyhtidoikeudellisesta na-
kdkulmasta voimassa olevan lainsdadannon seka oikeuskaytannon avulla. Tutkielma ra-

jaa ulkopuolelle yhtiot, joissa ei sovelleta Suomessa voimassa olevaa osakeyhtiblakia ja
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olettaa, ettd niiden yhtididen hallituksissa on useampia jasenia®. Tutkielma rajaa ulko-
puolelle myds asunto-osakeyhtitt seka hallituksen vastuiden tutkimisen verolakien tai
rikoslain (RL, 39/1889) kautta ja sivuaa naitd ainoastaan sen ollessa tutkimuskysymysten
kannalta oleellista. Rahoituslaskelman laatiminen on KPL:n nojalla pakottavaa joillekin
yhti6ille, mutta myos sen laadintaan liittyvan vastuut kuten myos kansainvaliset tilinpaa-

tosperiaatteet rajautuvat tutkimuksen ulkopuolelle.

Tutkielmassa tutkitaan hallituksen kollektiivista vastuuta, koska hallituksen vastuut ja
velvollisuudet jakautuvat padasiassa tasaisesti hallituksen jasenten kesken. Vahingonkor-
vausvastuu voi kuitenkin kohdistua vain tiettyihin hallituksen jaseniin tai olla muita jase-
nid suurempi, joten vastuunrajauskeinojen osalta on olennaista tunnistaa tilanteet,
joissa hallituksen jasen voi rajata henkilokohtaista korvausvastuutaan. Tutkielman kes-
keisia kasitteita ovat osakeyhtid, yhtidoikeus, hallitus, hallitustydoskentely, taloudellinen

raportointi, tilinpaatos, vastuut seka vastuunrajauskeinot.

1.3 Tutkimusmetodi ja Iahdeaineisto

Tutkimusmenetelmand on oikeusdogmatiikka eli lainoppi. Oikeusdogmaattinen tutki-
mus tarkoittaa voimassa olevan oikeuden sisallén tutkimista, tulkintaa ja soveltamista®.
Kyseinen menetelma sopii yhteen tutkielmassa kaytettavan oikeuslahteista koostuvan
aineiston kanssa, jonka tavoitteena on systematisoida talouden raportoinnin ja hallitus-
tyoskentelyn vastuisiin liittyvia oikeusnormeja. Tutkimuksen kannalta oleellista on tun-

nistaa tutkimuskysymyksiin vastaavat lait seka niiden hierarkia.

8 QYL 6:8 §: "Hallitukseen on valittava yhdestd viiteen varsinaista jdsentd, jollei yhti6jdrjestyksessd mdd-
rdtd toisin. Jos hallitukseen kuuluu véhemmdn kuin kolme jésentd, hallituksessa on oltava ainakin yksi va-
rajdsen. Mitd téssd laissa sdddetddn jdsenestd, sovelletaan myds varajdseneen.” Tutkielmassa rajataan
siis ulkopuolelle yhtiot, joissa on vain yksi varsinainen jasen ja yksi varajasen.

9 Aarnio, 1989, s. 47-52.
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Tutkimuksen aineistona kdytetdan olemassa olevaa oikeuskirjallisuutta, lainsdaadantoa
seka oikeustapauksia eli erilaisia oikeusldhteitd'®. Oikeusldhteiden kéytté tutkielman ai-
neistona on ensisijaista, koska taloudellinen raportointi on hyvin sadanneltya ja tilaa
omalle tulkinnalle jaa jokseenkin vahan. Taman lisdksi oikeusldhteiden muuttumisno-
peus on hidasta ja oikeusldhteet ovat relevantteja pitkdaan. Tutkielman merkittavimpina
teoksina nden Hannulan, Karin ja Mden vuoden 2014 teoksen ”Osakeyhtién hallituksen

ja johdon vastuu” seka Savelan vuoden 2015 teoksen ”Vahingonkorvaus osakeyhtiéssd”.

10 Oikeuslahteella tarkoitetaan aineistoa, jonka avulla lainkayttdja tunnistaa mika on oikeutta. Ks. Myrsky,
2011, s. 18.
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2 Taloudellisen raportoinnin vastuut

2.1 Taloudellinen raportointi osakeyhtiossa

Perinteisesti taloudellinen raportointi jaetaan ulkoiseen ja sisdiseen raportointiin. Ulkoi-
nen raportointi tapahtuu nimensa mukaan yhtién ulkopuolisille sidosryhmille!! ja pita3
sisdlldan paaasiassa vuosittain julkaistavat lakisdateiset raportit kuten tilinpaatoksent?,
Ulkoinen raportointi on lain velvoittavuuden takia hyvin pitkalti standardoitua. Sisdista
raportointia kutsutaan myds johdon raportoinniksi ja se tuottaa tietoa yhtion sisdiseen
kayttoon, tarkoituksenaan tukea liiketoimintaa seka johdon tydskentelya yhtion edun ja
tavoitteiden saavuttamiseksi3. Sisdinen raportointi ei ole yht3 lakisdateista kuin ulkoinen,
mutta sitdkin koskevia sddannoksia 16ytyy. Taloudellista raportointia koskevia lakeja ja

saannoksia kasitellaan hieman jaljempana.

Taloudellinen raportointi on yhtion toiminnan jatkuvuudelle valttamatonta. Yhtion halli-
tus tietda yhtion asioista enemman kuin osakkeenomistajat tai muut sidosryhmat, minka
seurauksena heidan valillaan vallitsee informaatioepdasymmetria. Taloudellisen rapor-
toinnin tarkeimpia tehtavia on korjata tata epasymmetriaa jakamalla paasaantoisesti
osakkeenomistajille, mutta myos muille sidosryhmille tietoa yhtion taloudellisesta ase-
masta ja siitd, kuinka hyvin hallitus hoitaa heille kuuluvia tehtdvidan. Informaatio-
epasymmetria vallitsee niin hallituksen ja osakkeenomistajien, enemmistéosakkeen-
omistajien ja vihemmistoosakkeenomistajien kuin osakkeenomistajien ja muiden sidos-
ryhmienkin valilla.** Yhtion taloudellisesta raportoinnista on siis hydtyd monelle ja mo-
niin eri kayttotarkoituksiin, minka takia raportoinnilta myos vaaditaan paljon. Taloudelli-
sen raportoinnin kayttotarkoituksista merkittavin on paatoksenteko: tallaisia paatdksen-
teon tilanteita ovat esimerkiksi kannattaako yhtioon sijoittaa, yhtidlle antaa lainaa, yh-

tion kanssa tehda yhteisty6ta tai kuinka hallituksen tulisi suunnitella yhtion toimintaa.

11 Yhtion sidosryhmiin kuuluu kaikki henkilot, ryhmét ja tahot, joiden kanssa yhtié on minkaanlaisessa vuo-
rovaikutuksessa. Ks. Niskala, Pajunen & Tarna-Mani 2013: 72-73. Mahonen ja Villa (2019: 7) nimeéavat
yhtion tarkeimmiksi sidosryhmiksi osakkeenomistajat, yhtion johdon seka velkojat.

12 Ks. Lahti & Salminen, 2014, s. 173.

13 Lahti & Salminen, 2014, s. 177.

14 Mahonen, 2009, s. 22-24; Suomela, 2010, s. 21.
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Kuten edellad todettiin, johtuu informaatioepasymmetria siita, etta hallituksella on [ahto-
kohtaisesti eniten tietoa yhtion asioista — timan seurauksena on luonnollista, ettd on

myos hallituksen vastuulla huolehtia toimista taman ratkaisemiseksi.

Taloudellisen raportoinnin standardoinnin ja velvoittavuuden ansiosta vahenee yhtion
liilketoimintakustannukset, kun sopimuksiin ei tarvitse lisdta yksityiskohtaista mainintaa
taloudellisesta informaatiosta ja sen antamisesta, eikd sopimusosapuolten vilille ai-
heudu mychemmassa vaiheessa epaselvyyttd asiasta. Tama patee yhtion valisiin sopi-
muksiin niin yksityishenkildiden kuin velkojienkin kanssa. Liiketoimintakustannusten pie-
nenemisen lisaksi kattava ja luotettava taloudellinen informaatio muun muassa pienen-
133 myos yhtion rahoituskustannuksia, kun osakkeenomistajien vaatima riskipreemio ei
ole niin korkea. Mita enemman luotettavaa tietoa yhtidsta on saatavilla, sitd paremmin
yhtion arvo vilittyy sidosryhmille. Taman lisaksi lapinakyva taloudellinen informaatio ja
sen saannollinen raportointi pienentaa riskia hallituksen ja enemmistéosakkeenomista-
jien opportunistiseen kayttaytymiseen.® Taloudellinen raportointi ei siis ole pelkastdan
yhti6ta ja sen hallitusta velvoittava rasite, vaan kunnolla tehtyna siitd on hyotya usealla

lilketoiminnan osa-alueella.

Tarkeint3 taloudellisessa raportoinnissa on sen ymmarrettivyys®. Raporttien ollessa vai-
kealukuisia tai sekavia, ne eivat aja tarkoitustaan. Yhti6ita on kuitenkin erilaisia ja niin
myo6s taloudellisen informaation tarve vaihtelee eri yhtididen valilla. Mitd enemman
osakkeenomistajat ja muut sidosryhmat ovat mukana yhtion paatoksenteossa, sitd va-
hemman on padsaintoisesti tarvetta jatkuvasti raportoida yhtién asioita ulospéin.'’ Ta-
man lisaksi jokainen yhtié voi oman harkintakykynsa mukaan tuottaa sellaisia raportteja,
jotka ovat heidan toiminnalleen oleellisia. Lainsdaadannolla maarataan paaasiassa vuosi-

tasolla tehtdvistd raporteista, joten hallitus voi itse paattdad, mitd raportoidaan

15 Mé&honen, 2009, s. 26-27.

16 Lapinakyvyyden lisdamiseksi saattaa yhtio yrittaa tuottaa entistd enemman ja yksityiskohtaisempaa in-
formaatiota, mutta talldin voi tiedon ymmarrettavyys karsia. Liika informaatio voi siis olla myos haitaksi.
Ks. Suomela, 2010, s. 170-171.

17 M3honen, 2009, s. 28.
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esimerkiksi kuukausitasolla'®. Raportteja laatiessa laatija voi vaikuttaa muun muassa tie-
don yksityiskohtaisuuteen, ulkoasuun ja valitystapaan riippuen siitd, kenelle raportti on
tarkoitettu.® Yhtiélld on kuitenkin lain mukainen velvollisuus tiedottaa sen toiminnassa

tai ympéristossa tapahtuvista merkittivistd muutoksista oikea-aikaisesti%°.

Vastuu taloudellisesta raportoinnista ja sen toteutuksesta on yhtion hallituksella. Pie-
nemmissa yhtidissa taloushallinto voi olla vain muutaman henkilén vastuulla, mika enti-
sestdaan korostaa toimivan raportointijarjestelman tarkeytta lapinakyvyyden mahdollis-
tamiseksi. Isoissa ja etenkin kansainvalisissa yhtidissa taloudellisen raportoinnin toteut-
taminen on monesti jaettu omalle osastolleen ja tallin hallituksen vastuulle jaa proses-
sin valvonta. Kirjanpito ja tilinpaatoksen laadinta voidaan myos ulkoistaa kokonaan toi-
seen yhtiédn.?! Huolimatta siitd mika toteutustapa taloudelliselle raportoinnille valitaan
tai onko vastuu osittain toimitusjohtajalla, hallituksella on aina valvontavastuu siita, etta

kaikki hoidetaan ajallaan ja lain seka yhtiojarjestyksen vaatimalla tavalla.

Sidosryhmien arvioitaessa yritysta tarkastelun keskiossa on kannattavuus, maksuvalmius
ja vakavaraisuus. Ndiden ottaminen huomioon jo raportteja laatiessa on suositeltavaa,
koska se auttaa my0s hallitusta yhtion tavoitteiden saavuttamisessa ja riskienhallinnassa.
Tehokas, kattava ja oikeisiin asioihin keskittyva raportointijarjestelma auttaa hallitusta
huomaamaan tilanteet ja toimet, joissa tavoitteita ei saavuteta, suunnitelmat eivat to-
teudu seka riskit ovat liian korkeat. Yhtién toimiva sisdinen valvonta on siis hyvan paa-
toksenteon taustalla ja sitd kautta myos yhtion toiminnan ja sen taloudellisen raportoin-
nin taustalla. Yhtion tulee raportoida sen toimintaan oleellisesti vaikuttavista positiivi-

sista sekd negatiivista asioista, vaikka jalkimmaiset haluaisikin monesti jattaa

18 Lainsaadannon lisdksi raportointivelvollisuus voi kuitenkin ilmetd muiden tahojen, kuten esimerkiksi Ve-
rohallinnon, Tullin tai Tilastokeskuksen toimesta.

18 Syvanpera & Lindfors, 2014, 5.9, 77.

20 Suomela, 2010, s. 171. Ks. esim. OYL 20:23 §: “Jos yhtién hallitus havaitsee, ettd yhtion oma pddoma on
negatiivinen, hallituksen on viipymdttd tehtdvd osakepddoman menettdmisestd rekisteri-ilmoitus.”

21 Erma, Rasila & Virtanen, 2020, s. 51; Mahonen & Villa, 2019, s. 432; Suomela, 2010, s. 21; Syvanperd &
Lindfors, 2014, s. 9.
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raportoimatta. Julkistettu taloudellinen informaatio mahdollistaa sidosryhmille hallituk-

sen toiminnan seurannan, arvioinnin ja kontrollin.?

Numeerisen tiedon kannalta yhtion tarkein raportointikeino on tilinpaatés. KPL 3:1 §:n
mukaan yhtion tulee liittaa tilinpadtokseen myos toimintakertomus, mikali kyseessa on
julkinen osakeyhtio, yksityinen osakeyhtio, joka ei ole mikro- tai pienyritys tai ollessaan
yleisen edun kannalta merkittava yhteis6. Muissa tapauksissa toimintakertomuksen laa-
timinen on vapaaehtoista. Toimintakertomuksen sisallosta saddetadn kahdentoista koh-
dan lista KPL 3:1a §:ssa. Toimintakertomuksessa ei syvennyta ainoastaan yhtién numee-
riseen informaatioon vaan kuvataan esimerkiksi toiminnan kehittymista ja tulokselli-
suutta, riskeja ja epavarmuustekijoitd seka tilikauden jalkeisia olennaisia tapahtumia.
Sen laajan sisdllon ja informaation vuoksi toimintakertomus voidaan siis nahda toisena
yhtiélle merkityksellisimpana taloudellisena raporttina. Toimintakertomuksen laadinta
ei yleensa ole hallituksen vastuulla, mutta heiddn vastuullaan on varmistaa siind annetun
tiedon oikeellisuus, kuten myos tilinpdaatoksen osalta. Tilinpaatosta ja toimintakerto-

musta tutkitaan hallituksen vastuukysymysten osalta luvussa 3.2.3.

2.2 Keskeinen lainsaadanto

2.2.1 Taloudellisen raportoinnin sadntely yleisesti

Taloudellisen raportoinnin tehtdvana on tuottaa tietoa useille eri tahoille niin yhtion si-
salld kuin ulkonakin, mika tekee siitd hyvin laajan ja moniulotteisen kasitteen. Aiheen
laajuudesta ja tarkeydesta johtuen sita koskevia saannoksia |6ytyy monia ja useasta eri
paikasta. Koska hallituksen vastuulla on huolehtia yhtion velvoitteista, myos hallituksen
toimintaa ohjaa monet lait, sddnnot ja periaatteet, joita vastaan toimimalla yhtio tai yk-
sittdinen henkil6 voi joutua vahingonkorvausvastuuseen tai tuomituksi rikoksesta. On si-

dosryhmien ja etenkin osakkeenomistajien intressissa tietdd, ettd myos hallituksen

22 Erma, Rasila & Virtanen, 2020, s. 51; Mahonen & Villa, 2019, s. 432; Suomela, 2010, s. 21; Syvanperd &
Lindfors, 2014, s. 9.
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vallalla on tietyt vastuun rajat, joita tulee noudattaa seuraamusten uhalla. Sidosryhmat
seuraavat, ettd yhtio toimii lainmukaisesti ja hallitus huolellisesti yhtion etua edistdaen.
Jotta sidosryhmilla ei olisi aihetta epailla hallituksen toiminnan lainmukaisuutta ja tar-
koitusperaa, on hallitukselle kannattavaa noudattaa jatkuvaa dokumentointia yhtion asi-
oita hoitaessaan ja velvollisuuksia suorittaessaan. Huolellinen ja asianmukainen doku-

mentointi on hallituksen paras turva?®3.

Osakeyhtididen toimintaa ohjaavia lakeja on monia, silld yhtioita koskevaan sdantelyyn
vaikuttaa myo6s niiden toimiala ja koko. Yhtion hallituksen toimintaa seka taloudellista
raportointia ja sita kautta hallitustydskentelya ohjaavia merkittavimpia lakeja ovat OYL?4,
KPL ja TTL?. Siitd huolimatta, ettd néista kaikista on sdadetty omat lakinsa, I6ytyy kirjan-
pitoa ja tilintarkastusta koskevaa sadantelya myods OYL:sta. Nama lait ovat niin laajoja ja
oleellinen osa yhtion toimintaa, ettd ne on laadittu omina kokonaisuuksinaan, mutta kui-
tenkin niin, ettd ne toimivat rinnakkain toisiaan tdydentaen. Toista lakia voidaan soveltaa,
mikali nimenomaisessa laissa ei ole erityistd sdannosta asiasta. Esimerkiksi OYL:ssa voi-
daan saannella kirjanpitoa koskevista vaatimuksista vain silta osin, kuin sdannokset eivat

ole ristiriidassa KPL sdanndsten kanssa.

2.2.2 Osakeyhtiolaki

Osakeyhtididen kannalta merkittavin ja toimintaa seka vastuita eniten ohjaava laki on
osakeyhtiolaki, jonka noudattaminen on yhtion hallituksen vastuulla. OYL velvoittaa ja
yhtendistaa kaikkien Suomessa toimivien osakeyhtididen toimintaa niiden perustami-
sesta purkamiseen. OYL:n mukaan toimiminen on pakottavaa, oli sitten kyseessa yksityi-
nen, julkinen, pieni tai suuri osakeyhtio. Pakottavuudesta huolimatta OYL on hyvin tah-

donvaltaista, eli yhtidjarjestyksella tai osakassopimuksella voidaan monesta

23 Erma, Rasila & Virtanen, 2020, s. 66.

24 Hallituksen vastuita ja sitd kautta mahdollista vahingonkorvausta koskevaa saantelya loytyy OYL 22 lu-
vusta, mutta joissakin tapauksissa myos vahingonkorvauslakiin (VahL, 412/1974) viittaaminen on tarpeen.
25 Yhtion toimialan mukaan velvoittavaa lainsaadantoa voi l6ytya myos muista laeista, esimerkiksi arvopa-
perimarkkinalaissa (AML, 746/2012) sdannelty tiedottamisvelvollisuus. Lisdksi konserneja ja porssiyhtioita
koskee joiltakin osin muita yhti6ita tiukempi sdantely.
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sdannoksesta sopia toisin.?® Yhtivjarjestys on lain nojalla pakollinen asiakirja osakeyhti-

oille ja sen sisallosta saadetdaan OYL 2:3 §:ssa seuraavasti:

Yhtibjéirjestyksessé on aina mainittava yhtién:
1) toiminimi;

2) kotipaikkana oleva Suomen kunta; sekd

3) toimiala.

Jos yhtié aikoo kdyttdd toiminimedién kaksi- tai useampikielisend, toiminimen
jokainen ilmaisu on mainittava yhtiéjdrjestyksessd.

Yhtiéjérjestyksen muuttamisesta sdddetddn 5 luvussa.

Oikeusministerion asetuksella voidaan sddtdd osakeyhtion malliyhtijdrjestyk-
sestd.

Yhtiojarjestyksella osakeyhtio tulee lainvoimaiseksi ja sen lisaksi siind maaritetdaan saan-
nét ja normit, joita yhtion seka osakkeenomistajien tulee noudattaa?’. Kuten luvussa 4.2
tulee ilmi, yhtiojarjestyksella voidaan myos lisata tai rajata hallitukselle kuuluvia vastuita.
Osakassopimukset puolestaan ovat osakkeenomistajien valisia sopimuksia, joilla saan-
nelldadn heidan vilisidnsa suhteita, oikeuksia ja velvollisuuksia yhtidssa?®. Osakassopi-
mukset ovat yksi keino varautua sidosryhmien tarpeisiin seka erilaisiin liiketoiminnassa
vastaan tuleviin tilanteisiin, ja niilla voidaan my6s vaikuttaa hallituksen valtaan ja vastui-
siin. Osakassopimuksilla voidaan sopia vain joidenkin osakkeenomistajien velvoitteista,
kun taas yhtidjarjestys sitoo kaikkia. Taman takia tilanteessa, jossa yhtidjarjestyksen ja
osakassopimuksen sisalldissa on eroavuuksia tai ristiriitoja, asia ratkaistaan yleensa yh-
tiojarjestyksen eduksi. Osakassopimuksen voimaantulo ei vaadi yhtidjarjestyksen lailla

rekisterdintia vaan voi syntyd jopa suullisen sopimuksen tai konkludenttisen

26 Mahonen, Sailakivi & Villa, 2006, s. 18; Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 79. Yhti6jarjestyksella tai osakas-
sopimuksella ei voida kuitenkaan sopia toisin lain tai hyvan tavan vastaisesti.

27 Ks., Mahonen & Villa, 2019, s. 38.

28 Tietyissa rajoissa voidaan my0s sopia osakkeenomistajien ja yhtion keskinaisista suhteista. Ks. Hannula
& Kari, 2007, s. 13.
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kayttaytymisen perusteella.?’ Osakassopimuksista ei sddnnelld OYL:ssa, mutta koska nii-
den avulla voidaan OYL:n sdanndksista sopia toisin, niilla on vaikutusta myos hallitustyos-

kentelyyn.

OYL on periaatekeskeinen laki ja se nojaa kahdeksaan OYL 1 luvussa esiteltyyn peruspe-
riaatteeseen®. Periaatteet toimivat seka lain taustalla ettd sen kanssa yhdessa pitden
huolen siitd, etta periaatteiden ydin ja tarkoitus pysyy yhtion jokapaivdisen toiminnan
keskiossa3!l. Periaatteista on erityisesti hyotya tilanteissa, joissa kisiteltdvista asiasta ei
ole nimenomaista sdannosta laissa. Periaatteiden mukaan toimiminen velvoittaa yhtiota,
vaikkei sita erikseen mainittaisikaan. Osakeyhtitoikeudellisia perusperiaatteita vastaan
tehdyt toimet ja padtokset ovat mitattomid, joten huolellinen hallituksen jasen tuntee

nadma periaatteet eikd toimi tai tee paatdksid niiden vastaisesti.3?

Immonen ja Nuolimaa tiivistavat nama kahdeksan periaatetta edelleen neljaksi osakeyh-
tidoikeuden perimmaista tarkoitusta kuvaavaksi keskeiseksi piirteeksi. Nama piirteet kat-
tavat yhtion voitontuottamistarkoituksen ja varallisuuden, osakkeenomistajien vastuun
ja oikeudet seka sopimusvapauden rajat.3® Osakeyhtitoikeudellisissa perusperiaatteissa
ja keskeisissa piirteissa korostuu kattavan taloudellisen raportoinnin tarkeys. Niin lain-
saadanto kuin yhtion sidosryhmatkin vaativat yhtiolta toimia, jotka ovat ndiden periaat-
teiden mukaisia. OYL on hyvin osakkeenomistajakeskeinen ja osakkeenomistajat myos
valitsevat hallituksen edustamaan yhtiota, minka takia osakkeenomistajilla on erityisen
korkea intressi huolehtia, ettd ndiden periaatteiden mukaan toimitaan34. Taloudellisen

raportoinnin antamien tietojen avulla osakkeenomistajat voivat varmistua yhtion

29 Hannula & Kari, 2007, s. 13, 31.

30 periaatteita ovat oikeushenkil6llisyys ja osakkeenomistajien rajoitettu vastuu, pddoma ja sen pysyvyys,
osakkeen luovutettavuus, toiminnan tarkoitus, enemmistoperiaate, yhdenvertaisuus, johdon tehtdva seka
tahdonvaltaisuus. Ks. myés Immonen & Nuolimaa, 2017, s. 7-9.

31 Osakeyhtidoikeudelliset periaatteet esitelldan heti OYL:n alussa, jotta niiden informaatiofunktio vélittyy
lukijalle. Ks. Mahonen, Saildkivi & Villa, 2006, s. 23.

32 M3honen, Sailakivi & Villa, 2006, s. 18; Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 79.

33 Immonen & Nuolimaa, 2017, s. 9-10.

34 M3honen, 2009, s. 100.
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toimien todella noudattavan naita periaatteita seka edistavan kaikkien osakkeenomista-

jien ja yhtién etua, mika on kaiken toiminnan perusta.

OYL on hyvin laaja, seitseman osaa ja 26 lukua sisaltava teos, jonka tarkoituksena on
saannelld ja ohjeistaa kuinka tulisi toimia jokaisessa yhtion toiminnassa vastaan tule-
vassa tilanteessa. OYL pitda sisallaan myos ne asiat, joita yhtion ja taten lahtokohtaisesti
sen hallituksen tulee seurata, dokumentoida ja raportoida. Hallituksessa toimimisen mi-
nimivaatimuksena voidaan pitda OYL:n tuntemista, silla hallituksen vastuut, valta ja val-

lan rajat perustuvat kyseiseen lakiin.

2.2.3 Kirjanpitolaki

OYL 8:3 §:n mukaan “Tilinpddtds ja toimintakertomus on laadittava kirjanpitolain ja té-
mdn luvun sddnnésten mukaisesti.” Kaikki osakeyhtiot ovat kirjanpitovelvollisia ja tata
velvollisuutta koskeva sadntely sekd itse sdadnnos velvollisuudesta 10ytyvat kirjanpito-
laista®®. Kirjanpidolla tarkoitetaan yhtién varojen, velkojen, menojen ja tulojen jatkuvaa
sekd johdonmukaista seurantaa. Liiketapahtumat ja kaikki rahoitustapahtumat merki-
taan kirjanpitoon ja kirjanpidon perusteella laaditaan tilinpdatos3® ja toimintakertomus3’
tilikauden paatyttya. KPL:n sdannellessa tilinpdatoksen laadintaa ja tilinpaatoksen ol-

lessa yhtion tarkein taloudellisen informaation raportointikeino, on kyseisen lain tuomat

vastuut hallitukselle merkittavassa asemassa vastuukysymyksia ajatellessa.

OYL 6:2 § maarittelee, etta kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukainen jarjes-
taminen on hallituksen vastuulla. Yhti6lla ollessa toimitusjohtaja, hanen vastuullaan on
huolehtia, etta yhtion kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jar-
jestetty — jos toimitusjohtajaa ei ole, kuuluu tdmakin hallituksen vastuulle. KPL:n lisdksi

kirjanpitoa koskevaa saantelyd on saatavilla kirjanpitoasetuksesta (KPA, 1339/1997). KPL

35> My6s kirjanpitolautakunta (KILA) antaa yleisohjeita yhteis6jen kirjanpitovelvollisuuden tayttamiseen.
36 Tilinpaatos koostuu tuloslaskelmasta, taseesta seka liitetiedoista. Ks. Kaisanlahti, Leppiniemi & Leppi-
niemi, 2021, s. 13.

37 Ks. KPL 3:1 § toimintakertomuksen pakottavuudesta.



21

saantelee kirjanpitovelvollisuutta, yleisia kirjanpidollisia ohjeita seka sita kuinka kirjauk-
set ja kirjanpito tulee toteuttaa. KPA puolestaan sdantelee tilinpaatoksen sisaltda eli tu-
loslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja liitetietojen sisaltoa. KPA keskittyy isompien

kokonaisuuksien selkeyttamiseen KPL:n ollessa yksityiskohtaisempaa.

Porssiyhtiodiden kirjanpitoa ja tilinpdatoksen laadintaa sadantelee myds kansainviliset ti-
linpaatosstandardit, joita kutsutaan yhteisesti IFRS- ja IAS-standardeiksi. Naiden standar-
dien tavoitteena on yhtendistda kansainvélisten yhtididen taloudellista informaatiota,
mika mahdollistaa niiden keskindisen vertailtavuuden. Standardien soveltaminen on pa-
kollista kaikille porssiyhtidille, mutta myés muut yhtiét voivat laatia tilinpaatéksensa
nditd standardeja noudattaen. Kaytetyn tilinpdatdssaanndston valinta on hallituksen vas-
tuulla ja valittu sddnndsto tulee aina ilmoittaa tilikauden raportteja laadittaessa.3® Tut-
kielmassa naita standardeja ei kasitelld taman laajemmin, mutta on tarkeaa tietda niiden

olemassaolosta.

2.2.4 Tilintarkastuslaki

OYL 7 luku kasittelee tilintarkastusta ja erityista tarkastusta, ja sen 1 §:n mukaan “Osake-
yhtién tilintarkastuksesta on voimassa, mité téssd luvussa ja tilintarkastuslaissa sddde-

tddn.” Tilintarkastusvelvollisuudesta saadetaan TTL:ssa seuraavasti:

TTL 2:2 §: Yhteis6ssd ja sddtiéssd on valittava tilintarkastaja ja toimitettava ti-
lintarkastus sen mukaan kuin téssé laissa ja muussa laissa sdddetdién.

Jollei muussa laissa toisin sédddetd, tilintarkastaja voidaan jéittéd valitsematta
yhteisdssd, jossa sekd pddttyneelld ettd sitd vilittdmdsti edelténeelld tilikau-
della on tdyttynyt enintddn yksi seuraavista edellytyksistd:

1) taseen loppusumma ylittéd 100 000 euroa;

2) liikevaihto tai sitd vastaava tuotto ylittdd 200 000 euroa; tai

38 lhantola & Leppanen, 2018, s. 197.
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3) palveluksessa on keskimddirin yli kolme henkiléd. - -3

Tilintarkastaja tulee siis valita, jos ylla olevista raja-arvoista ylittyy vahintaan kaksi. Yhtio-
jarjestyksessa voidaan maarata tilintarkastuksen suorittamisesta, vaikka kaksi naista raja-
arvoista ei ylittyisi tai muualla laissa ei sddnneltdisi yhtion olevan tilintarkastusvelvolli-
nen“, Tilintarkastuksella tarkoitetaan ainakin yhden yhtion ulkopuolisen tilintarkastajan
tekemaa tarkastusta perustuen yhtion kirjanpitoon, tilinpaatokseen, toimintakertomuk-
seen ja hallintoon®!. Tilintarkastusta ja tilintarkastajien toimintaa koskeva saédntely [6ytyy
padasiassa tilintarkastuslaista. Tilintarkastaja laatii tarkastuksen perusteella TTL 3:5 &:n

mukaisen julkisen tilintarkastuskertomuksen, jossa arvioidaan seuraavia asioita:

TTL 3:5 §: Tilintarkastuskertomuksessa on annettava lausunto siitd:

1) antaako tilinpédtds noudatetun tilinpddtéssddnnéston mukaisesti oikean ja
riittévén kuvan yhteisén tai sddtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta;

2) tayttddko tilinpddtos lakisddteiset vaatimukset;

3) onko toimintakertomus laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovelletta-
vien sddnnésten mukaisesti;

4) ovatko tilikauden toimintakertomuksen ja tilinpddtdksen tiedot yhdenmukai-
sia.

Tilintarkastuksen toteuttaminen ei ole yhtion hallituksen vastuulla, mutta koska sen to-
teuttamisesta sdaannelladn myds OYL:ssa, muodostuu hallitukselle sitd kautta vastuita.
Tallaisia vastuita on esimerkiksi yhtion tilintarkastuksen valvonta ja toteutuksen seuranta,
tilintarkastajan avustaminen tarvittaessa seka huolehtiminen siitd, etta tilintarkastaja va-

litaan yhtidkokouksessa®?. Hallituksen tulee esimerkiksi varmistaa, ett tilintarkastajille

39 pyk&lan mukaan tilintarkastaja voidaan jattaa valitsematta toimintaa aloittavissa yhtioiss, ja tilintarkas-
taja on aina valittava yhtidissd, joiden paaasiallinen toimiala on arvopapereiden omistaminen tai hallinta.
Tutkimuskysymysten kannalta olennaisinta on keskittya tutkimaan tilanteita, joissa tilintarkastaja valitaan
naiden raja-arvojen ylittyessa tai yhtidjarjestysmaarayksella.

40TTL 2:2 §. Laissa sdadetdaan myos tilanteista, joissa on valittava varatilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso.
41 Tomperi, 2018, s. 8.

42 Villa, 2020, s. 64.
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toimitetaan tarvittavat tiedot tarkastuksen suorittamiseksi. Nama vastuut ovat hallituk-
sen vastuukysymysten osalta merkittavia myos siksi, etta tilintarkastus kohdistuu tilin-
padtokseen, joka on yhtion merkittavin taloudellisen informaation raportointikeino. Ti-
lintarkastajan kayttaminen ei kuitenkaan vapauta hallitusta vastuusta tilintarkastuksen

kohteena olevista asioista®3.

2.3 Corporate Governance

Lakien lisaksi hyva hallintotapa eli Corporate Governance velvoittaa yhtidita ja etenkin
julkisesti noteerattuja. Tarve corporate governance -sdantelylle l1ahti Yhdysvalloista, kun
osakkeenomistajat alkoivat erityisesti suurten yritysskandaalien jalkeen vaatia lapinaky-
vampaa toimintaa sekda mahdollisuutta paadsta osaksi paatoksentekoa. Laajassa merkityk-
sessdan corporate governance -periaatteiden tarkoituksena on tehostaa ja parantaa yh-
tididen toimintaa asettamalla hallinnoinnille joitakin yhteisia saantdja. Sdannoét pohjau-
tuvat osakeyhtiolakiin ja koskevat pdaasiassa yhtion keskeisimpien sidosryhmien valilla
jaettua varallisuutta, valtaa, tehtdvia ja vastuita. Corporate governance on itsesadntelyn
varassa olevaa lainsdadannon tasmallisempaa ja kdytannonldaheisempaa tulkintaa, jonka
toteuttaminen on yhtion hallituksen vastuulla. Itsesdadantely mahdollistaa suositeltavien
menettelytapojen muutokset nopeammin, kuin mita lainsaadanndlla olisi mahdollista

toteuttaa.**

OYL:n saantely on jokaista osakeyhtiota pakottavaa, mutta huomiota taytyy antaa myos
sille, etta yhtioita on lukuisia hyvinkin erilaisia. Taman takia OYL:a ei ole mahdollista laa-
tia niin yksityiskohtaiseksi, ettd se kattaisi kaikki yhtididen toiminnassa ja hallinnossa vas-
taan tulevat tilanteet.*> Corporate governance -periaatteet yhdistdvat sdannoksia
useista laeista luoden mahdollisimman tehokkaan ja kattavan normiston yhtididen toi-

mintaa tukevaksi, yhtendistavaksi ja hyvaa hallintotapaa edistdvaksi. Corporate

43 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 93.

44 Erma, Rasila & Virtanen, 2020, s. 20; Immonen & Nuolimaa, 2017, s. 69; Mdhonen & Villa, 2019, s. 1,
105.

45 Immonen & Nuolimaa, 2017, s. 69-70.
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Governance -sdannodksia 1oytyy OYL:n lisdksi esimerkiksi yleisistda sopimus- ja kauppaoi-
keudellisista normeista, arvopaperimarkkinalaista, tilintarkastuslaista seka kirjanpito-
laista, mutta Mahdsen ja Villan mukaan tiettyjen lakinormistojen sijasta eniten painoar-

voa on silld, miten jokainen oikeusjarjestys hahmottaa yrityksen sidintelyn kohteena?®.

Porssiyhtidille on laadittu toimintaa yhtendistava hallinnointikoodi, ja corporate gover-
nance -periaatteiden tarkoituksena on yhtenaistdaa myds listaamattomien yhtididen hal-
linnointia. Porssiyhtididen hallinnointikoodi pitda sisallaan suosituksia hyvasta hallin-
noinnista ja sen tavoitteena on yhtenaistaa toimintatapoja tehden yhtidista kansainvali-
sesti vertailukelpoisia samalla lisdaten hallinnoinnin lapinakyvyytta. Hallinnointikoodia voi
noudattaa jokainen yhtio, mutta Helsingin porssissa listatuille yhtioille se on pakottavaa.
Tallaisen yhtion tulee noudattaa kaikkia annettuja suosituksia tai antaa selvitys, miksei
noudata jotakin suositusta®’. Tima noudata tai seliti -periaate on olemassa ldhinna yh-
tididen erilaisuuden takia, ja hallituksen tuleekin soveltaa hallinnointikoodia yhtickoh-
taisesti. Suomen listayhtidihin sovellettua hyvaa hallintotapaa maarittaa myos jotkin EU-
tason direktiivit ja asetukset sekd Yhdysvalloissa listattuja yhti6itid Sarbanes-Oxley-laki.*®

Porssiyhtioita koskevaan sdantelyyn ei tutkielmassa syvennyta taman enemp4aa.

Corporate governance -periaatteet ja suositukset ovat hyvin keskeisida yhtion toimin-
nassa tdydentden siihen kohdistuvia lainsdddannéllisid velvoitteita®®. Yhdessd nam3
muodostavat kehikon, jonka pohjalta hallituksen on mahdollista toteuttaa yhtion talou-
dellinen raportointi kattavasti ja vaatimukset tdyttden yhtion toimialasta ja koosta riip-
pumatta. Hyvaan hallintotapaan kuuluu valvonnan ja toiminnan lapindkyvyyden lisaksi
tiedottaminen eli vaatimus siitd, etta hallitus raportoi riittavasti tietoa yhtion sidosryh-
mille>®. Erma ja muut toteavat, ettd listaamattomien yhtiét voivat pitkalti valita, mit3

suosituksia haluavat noudattaa ja omaksua osaksi yhtion toimintaa®!. Yhtién hallitus on

46 M3honen & Villa, 2019, s. 1, 103.

47 Ks. Mdhonen & Villa, 2019, s. 109.

48 Erma, Rasila & Virtanen, 2020, s. 20—22; Mahoénen & Villa, 2019, s. 108.
4% M3honen & Villa, 2019, s. 108.

50 Immonen & Nuolimaa, 2017, s. 69.

51 Erma, Rasila & Virtanen, 2020, s. 22.
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yhtion hallinnoinnin ytimessa, minka takia on luonnollista, etta heillda on myds vastuu

hyvan hallinnointitavan toteuttamisesta.
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3 Hallituksen tehtavat ja vastuut osakeyhtiossa

3.1 P&atoksenteko ja toimivalta

Osakeyhtion paatoksentekoa koskevia saannoksia 10ytyy eri puolilta OYL:a, silld jatkuva
paatoksenteko kuuluu yritystoiminnan luonteeseen. Hannula ja Kari esittavat, etta yhti-
oiden paatoksenteossa voidaan ndahda olevan kolme tasoa: ylimpana ovat osakkeen-
omistajat, keskelld hallitus ja alimpana toimitusjohtaja seka johtoryhma. Osakassopi-
muksissa sovitaan yleensa padtoksenteosta ndilla kolmella tasolla. Tallaisia asioita ovat
yleensa yhteiset saannot, menettelytavat ja periaatteet, joiden mukaan toimia yhtion
liilketoiminnallisessa paatoksenteossa. Paatoksenteosta sopimisen tarkoituksena on
yleensa turvata vihemmiston asema seka sadilyttaa kontrolli osakkeenomistajilla esimer-
kiksi yhtion arvoon liittyvissa asioissa. Osakassopimuksella voidaan sopia esimerkiksi
siitd, kuinka toimia tilanteissa, joissa jotakin paatosta ei pystyta tekemadan osapuolten
eridvien ndakemysten takia. Hannula ja Kari ndakevat hallituksen kannalta haastavana ti-
lanteet, joissa osakassopimukset eivat koske kaikkia osakkaita. Tallainen tilanne on haas-
tava hallituksen jasenen ollessa my6s yhtion osakas, koska hallituksen jasenen tulee huo-

lellisesti toimien edisti3 yhtidn etua eikd omaansa.>?

Yhtion paaasiallinen paatoksenteko tapahtuu hallituksen kokouksissa seka yhtiokokouk-
sissa, joissa molemmissa paadtokset tehdaan padsaantoisesti enemmistdperiaatteella,
mutta yhtidjarjestyksessd on voitu sopia myds maadrdenemmistdn edellytyksestad®3. Yh-
tion osakkeenomistajat eivat ole henkilokohtaisessa vastuussa yhtiosta muuten kuin si-
joittamallaan pdaomalla, mutta jo tdma oikeuttaa osallistumaan yhtion paatoksente-
koon>*. Osakkeenomistajilla on padsaantoisesti myds asemaansa perustuva tiedonsaan-

tioikeus, kyselyoikeus yhtiokokouksissa sekd oikeus saada jokin asia kasiteltavaksi

52 Hannula & Kari, 2007, s. 103—-104, 106.
53 Erma, Rasila & Virtanen, 2020, s. 66.
>4 Ellei yhtiojarjestyksessa tai osakassopimuksessa maarata toisin.
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yhtiokokoukseen. Hallituksen vastuulla on huolehtia yhtiokokouksen jarjestamisesta ja

valmistelemisesta seka siit3, ettd ndma osakkeenomistajien oikeudet toteutuvat.>

Yhtion liiketoiminnallista riskia sisaltavia paatoksia ei yleensa tehda yhtiokokouksissa,
vaan ne kuuluvat hallituksen kokouksissa tehtaviksi. Tallaiset paatdkset kuuluvat hallituk-
sen yleistoimivaltaan, koska heilld on I[ahtokohtaisesti asemansa perusteella parhaimmat
tiedot yhtion edun edistamiseksi seka velvollisuus edistda yhtién etua. Tapauksessa KKO
2020:93 arvioitiin hallituslaisten huolellisuutta seka velvollisuutta osallistua saation ko-

kouksiin ja paatoksentekoon, josta KKO totesi seuraavaa:

Hallitus on kollegiaalinen toimielin, joten jokainen hallituksen jésen on velvolli-
nen omalta osaltaan myétdvaikuttamaan siihen, ettd hallitus hoitaa sille kuulu-
vat tehtdvit asianmukaisesti. Tdstd seuraa, ettd hallituksen jdsenille séditiélain
1 luvun 4 §:ssé sdddetty ja aiemminkin voimassa ollut velvollisuus huolellisesti
toimien edistdd sddtion tarkoituksen toteutumista sisdltdd velvollisuuden osal-
listua hallituksen tydskentelyyn ja siten muun ohella hallituksen kokouksiin ja
niissd tapahtuvaan pddtéksentekoon.

Vaikka tapaus kasittelee saation hallitusta, on edelld mainittua saatitlain (487/2015) 1:4

§ vastaava saannos OYL 1:8 §.

Puheenjohtajalle kuuluvista lukuisista tehtavista huolimatta hanella ei ole itsenaista paa-
tdsvaltaa, vaan yhtiota koskeva paatéksenteko tapahtuu edelld mainituissa kokouksissa®.
My®ds siita huolimatta, etta yhtidlle on valittu juoksevan hallinnon hoitava toimitusjoh-
taja, hallituksella on OYL:n mukainen oikeus osallistua yhtion liiketoimintaa koskevaan
paatoksentekoon. Lain mukaan hallituksella on myds yksittaistapauksessa tai yhtiojarjes-
tyksen maarayksella oikeus tehda tarvittaessa jokin toimitusjohtajalle kuuluva paatos,

vaikka yhtiolle olisi valittu toimitusjohtaja.>” OYL 6 luvussa sdddetdan yhtién toimitusjoh-

tajan yleisista tehtavista seuraavasti:

3> Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 80, 84, 87; Osakkeenomistajien oikeuksista, ks. Mdhonen & Villa, 2019, s.
171, 260, 263-270.

%6 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 32.

57 Lautjarvi, 2017, s. 87; Mahonen & Villa, 2019, s. 123, 295; Salo, 2015, s. 35.
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OYL 6:17 §: Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen anta-
mien ohjeiden ja mddrdysten mukaisesti (yleistoimivalta). Toimitusjohtaja vas-
taa siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla ta-
valla jdrjestetty. Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jéisenelle tie-
dot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtévien hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja saa ryhtyé yhtién toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen
epdtavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain, jos hallitus on hénet siihen valtuut-
tanut tai hallituksen pddtéstd ei voida odottaa aiheuttamatta yhtién toimin-
nalle olennaista haittaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa hallitukselle on mah-
dollisimman pian annettava tieto toimista.

Toimitusjohtajan valinta ei ole lain nojalla pakottavaa, jolloin vastuu naistd edelld maini-
tuista asioista on hallituksella. Mikali toimitusjohtaja on valittu, han voi yleensa hyvin
itsendisesti hoitaa hanelle maarattyja tehtavia seka osallistua hallituksen kokouksiin ja
kayttaa siella puhevaltaa®. Tall6in hallituksen vastuulla on toimitusjohtajan ohjeistami-
nen, tukeminen seka valvominen. Toimitusjohtaja voi toimia hallituksen kokouksissa
myods paatésehdotusten esittdjand>°. Erman ja muiden mukaan ei ole juridista estett3
sille, etteiko toimitusjohtaja voisi olla samalla hallituksen jasen, mutta se on etenkin

isoissa yhtidissa harvinaisempaa®®.

Lain mukaan toimitusjohtajan on annettava hallitukselle tiedot, jotka ovat tarpeen halli-
tuksen tehtdvien hoitamiseksi. Tama pitaa sisalladn informointivelvollisuuden niin ko-
kouksissa kuin kokousten valisena aikanakin. Hallituksen ja toimitusjohtajien valista juri-
dista suhdetta kasitelladan kattavasti OYL:ssa, mutta siitd huolimatta hallituksen voi olla
hyoddyllista etukidteen maaritelld, mits tietoja se haluaa saada toimitusjohtajalta.®* Maa-
rittelemalld ndma asiat etukateen voi todenndkoisesti sekd hallitus etta toimitusjohtaja

tyoskennelld tehokkaammin, kun he tietdavat mita heiltd odotetaan ja mitka asiat ovat

58 OYL 6:18 §.

59 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 35.

60 Sjita, onko toimitusjohtajan kannattavaa olla samalla hallituksen jasen, on eridvid mielipiteita ja asiaan
vaikuttaa muun muassa yhtién koko. Ks. Erma, Rasila & Virtanen, 2020, s. 38.

61 Erma, Rasila & Virtanen, 2020, s. 48-49.
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heidan vastuullaan. My6s osakassopimuksilla voidaan sopia hallituksen ja toimitusjohta-

jan vélisest3 tydnjaosta ja vallasta®?.

Hallituksen rooli paatoksenteossa voidaan jakaa paatoksentekijan rooliin seka paatok-
senteon valvojan rooliin®. Paatéksenteko tuo hallitukselle vastuita paatdoksentekopro-
sessin kaikissa vaiheissa ja mahdollisesti vield pitkdan paatoksenteon jalkeenkin, mikali
tehty paatos osoittautuu huonoksi. Hallitus voi tarvittaessa kaantya myos asiantuntijoi-
den puoleen paatoksenteon tueksi®. Mahdollisia mydhemmin ilmaantuvia vastuukysy-
myksid varten on tarkedaa merkitd hallituksen paatoksentekoprosessi materiaaleineen
poytdkirjaan ja pitda huolta dokumentoinnista toiminnan jokaisessa vaiheessa. Hallitus
voi jakaa heiddn yleistoimivaltaansa kuuluvia vastuita muille, esimerkiksi delegoimalla
niitd alaspain. Talldinkin hallituksen vastuulle jaa kuitenkin valvoa, etta sovitut asiat teh-
daan ajallaan sekda mahdollisesti raportoida tilannepadivityksia ndiden asioiden hoidosta
ja etenemisesta. Tallaisissa tilanteissa hallitus puuttuu pdatoksentekoon vain tarvitta-

essa.®

Myds yhtion tuottamien raporttien tulee olla paatdksenteon kannalta hyddyllisia ja pitaa
sisalldan oleellista tietoa®. Padasiassa ajatellaan, etti johdon laskentatoimi eli sisdinen
raportointi tuottaa informaatiota paatoksenteon tueksi, mutta yhta lailla rahoittajan las-
kentatoimen eli ulkoisen raportoinnin tarjoamat informaatiot auttavat ulkoisten sidos-
ryhmien paatoksenteossa. Tallaisia paatoksia ovat esimerkiksi kannattaako yhtiéon sijoit-
taa, yhtidlle antaa lainaa tai kannattaako yhtion kanssa solmia muuta kumppanuutta.
Ulkoisten sidosryhmien paatdkset ovat siis tarkeita yhtion tulevaisuuden kannalta, ja sen
takia heille tuotetun informaation tarkeytta osana yhtion toiminnan jatkuvuutta ei tule

vahitelld.” Hallitus ei kuitenkaan paisaantdisesti voi antaa yhtiota koskevaa tietoa vain

62 Hannula & Kari, 2007, s. 107.

63 Erma, Rasila & Virtanen, 2020, s. 68—69.
64 Suomela, 2010, 167.

65 Grant Thornton, 2019.

66 Syvanpera & Lindfors, 2014, s. 12.

67 M3ahonen & Villa, 2019, s. 125.
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esimerkiksi yhdelle osakkeenomistajalle, vaan saman tiedon tulee olla tasapuolisesti

kaikkien saatavilla, jotta toiminta ei ole OYL 1:7 §:n yhdenvertaisuusperiaatteen vastaista.

Yhtiokokouksessa tai hallituksen kokouksessa tehty paatos voi olla myds mitatén tai pa-
tematdn®®. Nain on esimerkiksi silloin, jos paatds todetaan osakeyhtidoikeudellisten pe-
riaatteiden vastaiseksi. Hallituksen tekemat paatokset vaikuttavat yhtion toimintaan ja
tulevaisuuteen, ja ndiden paatdsten perusteella rakentuu lakisaateisia taloudellisia ra-
portteja sidosryhmille, joita sidosryhmat kayttavat edelleen oman paatoksentekonsa tu-
kena. Paatdksenteko tapahtuu ikdaan kuin kehana ja kaikkien paatokset vaikuttavat jollain
tasolla toisiinsa. Yhteista hallituksen ja sidosryhmien paatoksenteolle on tarve informaa-
tiolle paatoksenteon tueksi. Erona on kuitenkin se, ettd hallituksen taytyy hankkia tarvit-
tava informaatio itselleen seka toimittaa sidosryhmille heidan tarvitsemansa informaatio.
Hallituksen rooli paatoksenteossa ja taloudellisen raportoinnin mahdollistamisessa on

siis merkittava, jolloin myo6s hallitukselle kuuluvien vastuiden merkitys korostuu.

3.2 Vastuut ja velvollisuudet

3.2.1 Taloudellinen raportointi

Osakeyhtioé on oikeushenkild, joka toimii osakkeenomistajistaan seka johdostaan erilli-
send®. OYL:n kuudennessa luvussa kéasitelldan osakeyhtién johtoa sek3 yhtion edusta-
mista, ja lain mukaan jokaisella yhtiolla taytyy olla hallitus. Paasaantoisesti hallituksessa
tulee olla yhdesta viiteen jasentd, mutta yhtidjarjestyksella voidaan maarata myaos toisin.
Lakimaaraisen hallituksen lisaksi yhtiolla voi olla toimitusjohtaja ja hallintoneuvosto niin
halutessaan ja tall6in hallitus vastaa heidan ohjeistamisestansa. Osakeyhtiéiden toimin-
nan tarkoituksena on tuottaa voittoa osakkeenomistajille ja hallituksen tehtdvana on var-

mistaa, ettd tama ja yhtion edun ajaminen ovat toiminnan keskiossa seka toiminta

68 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 87.
89 Erillisyys tarkoittaa, ettd oikeushenkilén varat ja velat on erotettu luonnollisten henkil6iden varoista ja
veloista. Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 78.
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tayttaa lain ja yhtidjarjestyksen asettamat vaatimukset’®. Yhtion tavoitteiden, tulevai-
suuden suunnitelmien ja etenkin taloudellisten tulosten saavuttamista seurataan rapor-
toinnin avulla’t. Merkittavin talouden raportti ndiden seurantaan on vuosittain laadit-

tava tilinpdatos, jota tutkitaan tarkemmin luvussa 3.2.3.

Hallitus on yhtion ylin johto, jonka valitsee osakkeenomistajat yhtiokokouksessa. Halli-
tuksella on yhtion yleistoimivalta, eli hallitus vastaa yhtion toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta, lakimaaraisista hallinnollisista tehtavistd ja kaikista niista tehtavista, joita
ei ole maaratty jollekin toiselle toimielimelle. Lain mukaan hallitukselle kuuluu myos vas-
tuu yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan jarjestamisestd. Taman lisaksi hallituk-
sen tehtavia maarittaa yhtiojarjestys, mahdolliset osakassopimukset seka hallinnointioh-
jeet. Tehtavia suorittaessaan hallitus on vastuussa yhtiokokoukselle eli niille henkildille,
jotka ovat valinneet heidat hallitukseen. Taman takia osakassopimuksessa voidaan esi-
merkiksi sopia hallituksen raportointivelvollisuudesta osakkaita kohtaan’2. Hallitukselle
kuuluvia tehtdvia on useita, mutta niita kaikkia yhdistaa hallituksen lakiin kirjattu velvol-
lisuus pyrkia aina tayttamaan velvollisuutensa tavalla, joka edistda yhtion etua. Tahan
sisaltyy niin kutsutut johdon fidusiaariset velvollisuudet eli huolellisuusvelvollisuus seka

lojaliteettivelvollisuus’3.74

Hallituksen tehtéviin kuuluu myds yleinen riskien valvonta ja hallinta’. Hallitus joutuu
heille kuuluvia tehtavia suorittaessaan tehda lukuisia liiketaloudellisia paatoksia, jotka
voivat olla haastavia ja pitaa sisallaan merkittavaa riskia. Taman takia hallituksen suojaksi

sovelletaan niin kutsuttua Business Judgment Rule -sdaant6a. BJR toimii huolellisuus- ja

70 QYL 1:5 §: Yhtitjarjestykselld voidaan my6s sopia toiminnan tarkoitukseksi jokin muu kuin voiton tuot-
taminen osakkeenomistajille.

71 Syvanpera & Lindfors, 2014, s. 9.

72 Hannula & Kari, 2007, s. 147.

73 Huolellisuusvelvollisuuden mukaan tulee aina toimia niin kuin huolellinen henkilé toimisi, eli hankkia
mahdollisimman paljon taustatietoa paatdsten tueksi ja arvioida eri lopputulemia. Esimerkiksi vahingon-
korvausta madritettdaessa lahdetaan liikkeelle siitd, kuinka huolellinen henkil6 olisi toiminut. Lojaliteetti-
velvollisuus tarkoittaa muidenkin osapuolten kuin itsensa etujen huomioimista, eli hallituksen tulee ajaa
yhtion etua eikd omaansa. Ks. Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 81-82.

74 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 18-20; Mahonen, 2009, s. 186. Ks. myds KKO 2020:93, jossa todettiin,
ettd hallituksen jasenten huolellisuusvelvollisuuteen kuuluu osallistua hallitustyéskentelyyn, eika jatkuva
poissaolo hallituksen kokouksista tayta tata velvollisuutta.

7> Erma, Rasila & Virtanen, 2020, s. 51.
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lojaliteettivelvoitteen kanssa rinnakkain antaen hallitukselle rauhan suorittaa heille kuu-
luvia tehtavia samalla edellyttden huolellisuutta, jotta voidaan varmistua yhtion edun
olleen jokaisen paatoksen takana’®. Jos kuitenkin hallituksen jasen on toiminut huolelli-
suusvelvoitteen vastaisesti ja aiheuttanut tahallaan tai huolimattomuudella yhtiélle va-
hinkoa, joutuu hdan korvaamaan aiheuttamansa vahingon OYL 22 luvun mukaisesti. Kor-

vausta vaaditaan yhtiolle eikad esimerkiksi osakkeenomistajalle itselleen’”.

Yhtion hallituksessa toimimisen minimivaatimuksena voidaan pitda OYL:n tuntemista,
silld hallituksen vallan rajat seka vastuut perustuvat osakeyhtidoikeudellisiin perusperi-
aatteisiin. On luontevaa, etta hallituksen yleistoimivallan kautta tulevien lukuisten teh-
tavien ja paatoksentekoon osallistumisen mukana tulee myos vastuuta. Hallituksen vas-
tuisiin voidaan myos vaikuttaa sopimalla lain tahdonvaltaisista sdéannoksista toisin yhtio-
jarjestyksella tai osakassopimuksilla. Hallitustydskentelyn kannalta on siis olennaista pe-
rehtya myos niiden sisdltoihin, jotta todella tiedetadn hallitustyoskentelyn vastuut juuri

kyseisessa yhtiossa.

3.2.2 Tehtavanjako ja vastuista sopiminen

Hallitus voi siirtaa yleistoimivaltaansa kuuluvia vastuita muille, esimerkiksi toimitusjoh-
tajalle tai paatoksentekoa yhtiokokoukselle, jolloin hallituksen vastuulle jaa toteutuksen
valvonta. Yhti6lla ollessa juoksevaa hallintoa hoitava toimitusjohtaja, ei ole ajankdyton
kannalta kannattavaa tai toimitusjohtajaa kohtaan kunnioittavaa, etta hallitus ottaisi sel-
vaa asioista toimitusjohtajan ohi ja tietamatta. Lahtokohtaisesti hallituksen vastuulla tu-
lisi olla ainoastaan toimitusjohtajan ohjeistaminen, tukeminen sek3 valvominen.’® Myds
toimitusjohtajalta odotetaan huolellisuusvelvoitteen mukaan toimimista, jotta hallituk-
selle toimitetut tiedot olisivat todenmukaisia. Huolellisesti toimiminen toimii myos toi-

mitusjohtajan turvana mahdollista vahingonkorvausvastuuta arvioitaessa.

76 Salo, 2015, s. 35, 74-75.
77 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 101.
78 Erma, Rasila & Virtanen, 2020, s. 49
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Vastuiden delegointi on viisasta ja suositeltavaa, silld sen ansiosta vapautuu aikaa mui-
den tehtévien hoitamiselle ja toiminnan dokumentoinnille’®. My6s Erma ja muut mainit-
sevat hallituksella olevan kaksi perustehtavaa, joita ovat strateginen ohjaus ja valvonta-
tehtavat, ja kaikki muut tulisi delegoida muille®. Ylikuormittunut hallitus ei ole kyke-
nevainen edistdmaan yhtion etua vaaditulla tasolla, minka takia jo tehtavien jakaminen
on monesti yhtion edun mukaista. Tehtavien ja vastuiden jakaminen on suositeltavaa
myo0s sen takia, ettd yhtion hoitamattomien tehtdvien osalta yleensa hallitus on se, joka
joutuu niista vastuuseen®!. Huomion arvoista on kuitenkin, etta vaikka tehtavii voidaan
delegoida, ei ole mahdollista delegoida hallitukselle kuuluvaa vastuuta naiden tehtavien

toteutumisen osalta.

OYL olettaa, ettd hallitus kadyttaa paatosvaltaansa ja hoitaa heille kuuluvia velvollisuuksi-
aan yhdessa hallituksen kokouksissa. OYL:ssa ei kuitenkaan ole sdaanndksia, jotka estaisi-
vat tehtavien jakamisen hallituksen jasenten kesken. Paasaantoisesti hallitukseen vali-
taan henkil6itd heidan erityisosaamisensa perusteella, minka takia tehtavien jakaminen
ja tyéryhmien kdyttaminen on monesti suositeltavaa®. Tapauksessa KKO 2016:58 tode-

taan hallituksen mahdollisuudesta jakaa tehtavia keskenaan seuraavanlaisesti:

Osakeyhtiblaissa ei ole sddnnéksid tehtdvien jakamisesta hallituksen jdsenten
kesken. Hallitus voi kuitenkin kdytdnnéssd jdrjestdd siséisen tyéskentelynsd tar-
koituksenmukaisella tavalla esimerkiksi jédsentensd erityisosaamiseen perus-
tuen. On myos katsottu, ettd tehtdvien jaolla hallituksen jdsenten kesken voi olla
merkitysté esimerkiksi jasenen korvausvastuun madrdé arvioitaessa.

Tehtavien jako ei kuitenkaan aina tarkoita, ettd myos vastuu jakaantuisi, silla hallituksen
vastuu on padsaantoisesti kollektiivista. Paatokset tehdaan hallituksen kokouksissa
yleensd danestamalld, eika paatosta vastaan danestaminenkaan valttamatta vapauta hal-
lituksen jasentd vastuusta ddnestyksen kohteena olevasta asiasta®. Vastuuta arvioita-

essa huolellisuutta arvioidaan jokaisen jasenen osalta erikseen ottaen huomioon mita

9 Hannula, Kari & M4&ki, 2014, s. 20, 79-80, 83, 98.
80 Erma, Rasila & Virtanen, 2020, s. 53.

81 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 20.

82 Villa, 2020, s. 62.

83 Erigvan mielipiteen ilmaisusta lisda luvussa 4.4.2.
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kyseisessa asemassa olevalta henkil6lta voidaan vaatia sekda mika on kyseisen jasenen
osaamisen taso ja asiantuntemus. Taman takia on perusteltua, ettd samaa toimintaa ar-
vioitaessa jasenen asiantuntemuksen ja kokemuksen perusteella voidaan vastuun arvi-
oinnissa paatya erilaisiin lopputuloksiin®.8> Tehtavien jako ei siis 1htdkohtaisesti poista
hallituksen jasenen vastuuta muiden erityisasiantuntemukseen kuuluvissa asioissa,

mutta tehtavanjaolla voi olla merkitysta vahingonkorvausvastuuta arvioitaessa.

Tehtdvanjaon merkitystd ja vaikutusta vahingonkorvausvastuuseen tulee myos arvioida
tapauskohtaisesti ottaen huomioon vahingon laatu ja laajuus. Esimerkiksi edelld maini-
tussa tapauksessa KKO 2016:58 oli kysymys siitd, olivatko liikejuridiikkaan ja talouskon-
sultointiin erikoistuneet A ja B hallituksen jasenina vastuussa yhtion ymparistorikoksesta

toimitusjohtajan tavoin. Ratkaisun perusteluiden 24. ja 25. kohta totesivat seuraavaa:

24. Asiassa ei ole ilmennyt, ettd yhtion hallituksen tehtdvid olisi jaettu yhtién
sisdisilld ohjeilla tai mddrdyksilld. A:n ja B:n velvollisuuksia ja vastuita hallituk-
sen jésenind ei ole poistanut tai véihentdnyt se, ettd heiddn tehtdvénsd hallituk-
sessa ovat painottuneet liikejuridiikkaan ja talouskonsultointiin, eikd kohdassa
21 lausuttu huomioon ottaen sekddn, ettd yhtion toimitusjohtaja on kéytén-
ndéssd huolehtinut yhtién toiminnasta edeltd ilmenevin tavoin. A:n ja B:n mah-
dollinen virheellinen kdsitys hallituksen jéisenen tehtdvistd ja vastuista ei myds-
kddn poista heiddn rikosoikeudellista vastuutaan. Késilld ei ole tilanne, jossa voi-
taisiin soveltaa kieltoerehdystd koskevaa rikoslain 4 luvun 2 §:dd. A:n ja B:n vas-
tuuta yhtién hallituksen jésenind arvioitaessa on vielé otettava huomioon se,
ettd erilaisia toimenpiteitd yhtiéltd edellyttinyt ympdristélupa on myénnetty
juuri heidén toimikaudellaan.

25. Huomioon ottaen osakeyhtién hallituksen jéisenyyteen perustuva A:n ja B:n
asema sekd tehtdvien ja toimivaltuuksien laatu ja laajuus sekd muutenkin hei-
dén osuutensa lainvastaisen tilan syntyyn ja jatkumiseen Korkein oikeus katsoo,
ettd he ovat vastuussa hovioikeuden toteamista ympdristéluvan ja lain vastai-
sista pddstoistad.

84 Ks. esim. KKO 1987:122: “Kun jaosto oli itsendisesti hoitanut tehtdvénsd eiké muutakaan erityistd syytd
valvontaan hallituksen taholta puheena olevan laiminlyénnin estdmiseksi osoitettu, muita hallituksen jd-
senid vastaan ajettu korvauskanne hyldttiin.” My6s tapauksessa KKO 1982:11:103 perusteltiin hallituksen
jésenelle mddrdytyvdd vahingonkorvauksen mddrdd hénen asiantuntemuksellaan.

85 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 239.
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Vaikka A:lla ja B:lla oli ollut virheellinen kasitys tehtavdnjaosta ja vastuista, se ei poistanut
heidan rikosoikeudellista vastuutaan. Taman lisdksi A ja B eivat olleet ryhtyneet toimiin
vahingon valttamiseksi naapureiden tekemista ilmoituksista huolimatta. Hallitus on siis
kollektiivisessa vastuussa yhtion lainmukaisuudesta mahdollisesta tehtavanjaosta huoli-
matta. Yksittdisten hallitusten jasenten tulisi ryhtya tarvittaviin toimiin etenkin sellaisissa

tilanteissa, joissa yhtion toiminnan lainmukaisuus on sidosryhmien arvioinnin kohteena.

Vastuu hallituksen kokouksissa paatettavista asioista on paaasiassa kollektiivista. Yksit-
taisten jasenten vastuu tulee kuitenkin arvioitavaksi vahingonkorvausvelvollisuuden rea-
lisoituessa, kun on tapahtunut jokin laiminlyonti. Huolellisuusvelvoitteen mukaan toimi-
misen arvioinnin osalta silld on merkitysta, kenelld on ollut niin sanottu paavastuu, ke-
nelld valvontavastuu ja mika on yksittdisten jasenten asiantuntemus kasiteltdavana ole-
vaan asiaan liittyen. Ratkaisun KKO 2016:58 perusteluiden mukaan olisi my6s korvaus-
vastuun arvioinnin kannalta tarkeaa, etta vastuista on sovittu etukateen ja tehtdvien jako
hallituksen jasenten sekd mahdollisen toimitusjohtajan kesken olisi dokumentoitu ja ar-

kistoitu. Tallaisesta tydnjaosta voidaan sopia esimerkiksi osakassopimuksilla®®.

Vastaanottaessaan paikan yhtion hallituksessa, lupautuu samalla kantamaan vastuuta
yhtiosta koko toimikautensa ajan, mika vaatii ajankdyttoda myos kokousten ulkopuolella.
Ei ole siis kdaytdnnossa mahdollista, ettd hallituksen tehtavat rajoittuisivat ainoastaan ko-
koustydskentelyyn. Hallituksen jasenten tdytyy muun muassa jatkuvasti tietad mita yhti-
Oissa tapahtuu seké olla saavutettavissa tarvittaessa, minka lisaksi hallituksen rooli ko-
rostuu entisestddan mahdollisissa kriisitilanteissa.®” Hallituksen puheenjohtajalla kuluu
arvion mukaan 2—-3 kertaa enemman aikaa tehtdviensa hoitamiseen, silla puheenjohta-
jalla on isompi rooli ja vastuu muihin hallituksen jaseniin verrattuna. Puheenjohtajalla
on muun muassa useita lakimaaraisia ja hallinnollisia tehtavia hoidettavanaan ja hdanen

tulisi olla muita jasenia paremmin tietoinen yhtion asioista. Puheenjohtaja muun muassa

8 Hannula & Kari, 2007, s. 13.
87 Erma, Rasila & Virtanen, 2020, s. 58, 70.
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johtaa hallitusta, valmistelee hallituksen kokoukset seka vastaa siita, etta hallituksen toi-

minta on lainmukaista ja tayttaa sille asetetut vaatimukset.®

Tapauksessa KKO 1997:111, jossa kasiteltiin johtokunnan jasenten ja varajasenten vahin-
gonkorvausvastuuta todettiin, etta “A:lla on pankin pddjohtajan ja johtokunnan puheen-
johtajan asemansa sekd myétdvaikutuksensa vuoksi ankarampi vastuu luotonannosta
syntyneestd vahingosta kuin muilla johtokunnan jdsenilld.” ¥ Tapauksessa KKO
1982:11:103 puolestaan kasiteltiin liiketoimintapaatoksen vahingonkorvausta ja todettiin

seuraavasti:

Yhdistyksen hallituksen varapuheenjohtajan, hallituksen kokouksen puheenjoh-
tajana toimineen lakimiehen yhdistykselle maksettava korvaus mddrdttiin mui-
den hallituksen jéisenten suoritettavaa korvausmdcdiréé suuremmaksi huomioon
ottaen hénen asiantuntemuksensa ja asemaansa perustuneet erityiset velvolli-
suudet.

3.2.3 Kirjanpito ja tilinpaatos

OYL:n mukaan yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukainen jarjestami-
nen kuuluu yhtion hallitukselle. Mahdolliselle toimitusjohtajalle kuuluu vastuu kirjanpi-
don lainmukaisuudesta®, siiti ettd varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty sekd
siitd, ettd hallitus saa heidan tyoskentelynsa kannalta tarpeelliset tiedot tehtdvien hoita-
miseksi. Riippuen yhtion koosta sen kirjanpitdjana voi toimia hallituksen jasen, erillinen
talousosasto tai se voidaan jarjestdaa ulkoistettuna palveluna. Kirjanpidon tarkoituksena
on tuottaa informaatiota yhtiolle itselleen seka sen sidosryhmille. Ulkoisille sidosryhmille
tuotetut taloudelliset raportit kuuluvat niin kutsutun rahoittajan laskentatoimen alle ja
nama raportit ovat lakisaateisia seka julkisia kuten tilinpaatos ja toimintakertomus, joita

muun muassa rahoittajat ja viranomaiset kuten verottaja hyoddyntavat. Johdon

8 Ks. Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 27-32.
89 KKO 1997:111.
%0 Noudatettavan sdanndston valinta kuuluu hallituksen vastuulle. Ks. Mdhdnen & Villa, 2019, s. 434.
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laskentatoimi tuottaa raportteja yhtion omaan tarpeeseen, jotta hallitus voi paremmin

hoitaa heille kuuluvia tehtdvidan ja saada tukea paitoksenteolleen.®!

Kirjanpidon tarkein tehtdava on hyvaa kirjanpitotapaa noudattamalla antaa oikea ja riit-
tava kuva yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Yhtion tilikauden jal-
keen julkaistaan yhtion tarkeimmat raportit eli julkinen tilinpaatés seka toimintakerto-
mus, joiden pohjalta tilintarkastaja arvioi tayttyyko yhtiolta vaaditut kriteerit ja laatii ha-
vainnoistaan tilintarkastuskertomuksen®?. Luotettava kirjanpito toimii tilinpaatoksen la-
kisdateisten vaatimusten tayttymisen edellytyksena. Hallituksella on vastuu huolehtia,
ettd kirjanpito ja tilinpaatos laaditaan oikein, jotta esimerkiksi myds yhtion verot maa-
raytyvat oikein sekd mahdollinen osingonjako perustuu yhtion todelliseen varallisuu-
teen.® Taman lisdksi yhtion tulos kiinnostaa niin uusia kuin vanhoja rahoittajiakin. Yhtién
ottaman lainan ehdoissa voi olla esimerkiksi sovittu kovenantista, jonka mukaan laina
eraantyy heti maksettavaksi, jos jokin tietty tunnusluvun arvo ylittyy tai alittuu. Yhtion
kirjanpitoon perustuvan tuloksen pohjalta maardytyy osakkeenomistajille maksettava
osinko, joten on siis ensiarvoisen tarkeaa, etta kirjanpito on huolellisesti laadittu ja se

antaa todellisen kuvan yhtion taloudellisesta tilanteesta.

Kirjanpitoa ja tilinpdatoksen laadintaa velvoittaa KPL 3 luvussa esittelyt yhdeksan tilin-
paatosperiaatetta®®. Tilinpadatosperiaatteita tulee arvioida osana kokonaisuutta ja ottaa
huomioon yhtion toiminnan laatu ja laajuus oikeaa ja riittavaa kuvaa annettaessa. Tilin-
paatos on yhteenveto yhtion tilikauden kirjanpidosta, joka toimii yhtion talouden tieto-
|[ahteend muille. Kirjanpidon ja tilinpaatdksen pohjalta laaditaan yhtion toiminnan kan-
nalta tarkeimmat raportit ja naita raportteja voidaan kayttaa edelleen lukuisiin erilaisiin
tarkoituksiin, mutta sen lisdksi ne vaikuttavat jo sellaisenaan yhtiostd muodostuvaan ul-

koiseen kuvaan. Sen lisdksi, etta tilinpaatoksen tulee tayttaa lakisdateiset vaatimukset,

91 lhantola & Leppéanen, 2018, s. 11-13; Suomela, 2010, s. 21.

92 Kirjanpitdja ja tilintarkastaja eivat voi olla sama henkild. Tilintarkastusta ja tilintarkastajan roolia kasitel-
|1adn tarkemmin seuraavassa luvussa.

%3 lhantola & Leppanen, 2018, s. 13; Ruohonen, 2020, s. 37.

%4 Naita periaatteita ovat olennaisuus, toiminnan jatkuvuus, johdonmukaisuus tilikaudesta toiseen, sisal-
topainotteisuus, varovaisuus, tilinavauksen perustuminen taseeseen, suoriteperuste, erillisarvostus seka
netottamiskielto. Ks. KPL 3 luvun 2aja 3 §.
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lopputulosta olisi hyva arvioida myds ulkoisten sidosryhmien vaatimusten perusteella —
mita tietoja esimerkiksi luotonantaja, sijoittaja tai julkinen valta tarvitsee paatoksente-

koaan varten?®

Paavastuu kirjanpidosta ja tilinpaatoksen laadinnasta ei yleensa ole hallituksella, mutta
kirjanpidon pohjalta tehtyjen taloudellisten raporttien ollessa yhtion tarkeimpia infor-
maation valittdjia, muodostuu hallituksen vastuu sitd kautta merkittavaksi. Yhtion halli-
tukselle kuuluvaan kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaiseen jarjestami-
seen kuuluu vastuu siita, ettd yhtion sisdiset valvontamekanismit toimivat ja sitad kautta
kirjanpidossa ja tilinpaatoksessa kaytetyt tiedot ovat totuudenmukaisia. Hallituksen tu-
lee myos huolehtia, ettd kirjanpitoaineiston sdilyttdmistd koskevat KPL toisen luvun 9 ja
10 §:n mukaiset vaatimukset tayttyvat. Lisdksi hallituksen vastuulla on huolehtia, etta
toimitusjohtaja huolehtii hanelle kuuluvista kirjanpidollisista velvollisuuksistaan seka yh-
tiélta vaaditut raportit julkaistaan ajallaan®.?” Kirjanpitoa ja tilinpaatosta koskevan sdan-
telyn tarkoituksena on tuottaa taloudellista informaatiota mahdollisimman monenlaisiin
kayttotarkoituksiin, joten kattava taloudellinen raportointi, josta hyotyy mahdollisimman
moni, on yhtidlle itselleenkin kannattavaa. On siis kaikkien etujen mukaista, ettd nama

yhtion tarkeimmat raportit on laadittu parhaalla mahdollisella tavalla ja tarkkuudella.

Kirjanpidon ja tilinpaatoksen tulee antaa oikea ja riittdva kuva yhtion toiminnasta ja ta-
loudellisesta asemasta. Tekoja, joiden seurauksena tama vaatimus ei toteudu listataan
KPL 8 luvun 4 §:ssa kirjanpitorikkomukseen johtavina laiminlydnteina. Laiminlydnti, joka
on tehty tahallaan tai térkedsta huolimattomuudesta tuomitaan kirjanpitorikkomukseksi,
mikali sita ei ole tuomittu RL 30 luvussa kirjanpitorikokseksi. Rikkomuksen ollessa vahai-
nen rangaistusta ei tuomita, mutta térkean kirjanpitorikoksen tapauksessa tuomio voi
olla jopa nelja vuotta vankeutta. Laiminlyontia arvioitaessa keskitytdan erityisesti aiem-

min mainittujen tilinpaatdsperiaatteiden toteutumiseen seka siihen, kuinka yhtion

9 Leppiniemi & Kykkanen, 2015, s. 19, 183-184.

% Allekirjoitettu tilinpaatos, tilintarkastuskertomus seka yhtiokokouksen poytékirjaote, jossa tilinpaatos
hyvaksytdan, tulee rekisterdida OYL 8:10 §:n mukaan kahdeksan kuukauden kuluessa tilikauden paatyttya.
Ks. Patentti- ja rekisterihallitus 2022b.

97 M&honen & Villa, 2019, s. 310.
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kirjanpidon hoito on jarjestetty. Leppiniemi ja Kykkdanenkin toteavat, ettei yhtididen ran-
gaistuvastuuta koskeva lainsdadanto ole tyhjentdvaa, ja sen takia laiminlyonteja tulee

arvioida tapauskohtaisesti®®.

Tapauskohtaisuuden havainnollistamiseksi toimii esimerkiksi korkeimman oikeuden rat-
kaisu 2001:85, jossa oli kyse osakeyhtion kirjanpidon pitdmisen laiminlydnnista ja sita
koskevasta vastuusta. Hallituksen puheenjohtaja A oli sopinut toimitusjohtajana seka yh-
tena hallituksen jasenena toimineen B:n kanssa, etta B huolehtisi yhtion kirjanpidosta.
Laiminlyénnin sattuessa tama sopimus ei kuitenkaan vapauttanut A:ta vastuusta, silla
han laiminléi hallitukselle kuuluvaa valvontavastuuta. Taman seurauksena myoés hanet

tuomittiin rangaistukseen kirjanpitorikoksesta.

Tilinpaatoksen laadinnassa ja tulkinnassa tulisi huomioida OYL:n vaatimuksista erityisesti
padoman pysyvyys, voitontuottamistarkoitus seka huolellisuus- ja lojaliteettivelvoittei-
den tayttyminen. Mikali jossain naistd on tapahtunut tilikauden aikana muutoksia, syn-
tyy siita raportointivelvollisuus yhtidlle ja sitd kautta hallitukselle. Tasetta tulisi myos ar-
vioida etenkin tulonodotusten kannalta: onko erista todella odotettavissa tuloja ja milla
aikataululla, onko poistosuunnitelma realistinen ja omaisuus arvostettu oikein, onko
erddntyneistd myyntisaamisista odotettavissa tuloja?®® Niiden asioiden pohdinta on
padsaantoisesti hallituksen vastuulla ja tulisi tapahtua jo tilikauden aikana yhtion kirjan-
pidon yhteydessa. Kirjanpidon pohjalta tehdaan tilinpaatés ja hallituksen vastuulla on
hyvaksya niin tilinpaatds kuin toimintakertomus sisaltdéineen. Nama eivat luonnollisesti
saisi sisaltda virheellista tietoa, ja sen varmistamiseksi yhtion sisdisten prosessien tulisi
olla kunnossa. Virheellinen tieto, ja etenkin siita tietaminen, voi synnyttaa hallitukselle
vahingonkorvausvastuun. Hallituksen ei tulisi kuitenkaan joutua toimimaan ikdan kuin
toisena tilintarkastajana ja kdyda yksityiskohtaisesti lapi jokaista tilinpaatdksen eraa.
Huolehtimalla siitd, ettd yhtion sisdiset prosessit toimivat, ovat ajantasaisia ja tuottavat
oikeaa ja relevanttia tietoa, voi hallitus ldhtokohtaisesti varmistua myos erien oikeelli-

suudesta. Hallituksen olisi mydhemmin ilmaantuvia vastuukysymyksia varten

%8 Leppiniemi & Kykkanen, 2015, s. 50.
99 Grant Thornton, 2019.
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kannattavaa kiinnittda huomiota ainakin taseen varallisuus puoleen ja siihen, etta siella
esitetyt erat ovat arvostettu oikein®, TAma on perusteltua myos sen takia, ettd hallituk-
sen tulee tilinpaatoskokouksessaan paattaa ehdotus yhtion varojen jaosta yhtiokokouk-

sellel0l,

Toimintakertomuksen sisallosta saadetadan OYL 8 luvussa sekd KPL 3:1a §:ssd. Toiminta-
kertomuksessa yhtion tilikausi kasitelldaan padasiassa sanallisesti ja siind kuvataan niin
mennytta kuin tuleviakin yhtion toimintaan vaikuttavia asioita. KPL:n mukaan toiminta-
kertomuksessa on kuvattava ainakin yhtion toiminnan kehittymista ja tuloksellisuutta,
taloudellista tilannetta sekd merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoitdl®?, Jotta nama
olisi esitetty riittdvan kattavasti, maaritelldan laissa joitakin lisdvaatimuksia toimintaker-
tomuksen sisdllolle. Toimintakertomuksessa tulee myos kasitelld tilikauden jalkeisia
olennaisia tapahtumia, mika on erityisen tarkea tieto sidosryhmille. KPL 3:4 §:n mukaan
tilinpaatos tulee laatia neljan kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta, joten siina
ajassa voi tapahtua yhtion toimintaan ja taloudelliseen asemaan merkittavasti vaikutta-
via asioita, minka takia vaatimus naista tilikauden jalkeisista tapahtumista on tarkea si-

dosryhmien kannalta.

Toimintakertomus tulee laatia kirjanpitovelvollisen kokoon ja toimialaan ndhden katta-
vastil®. Toimintakertomus laaditaan tilinpaatdksen yhteydessa, joten hallitus ei paa-
saantoisesti toimi toimintakertomuksen laatijana. Hallituksella on kuitenkin asemansa
takia velvollisuus toimittaa oikeat ja riittavat tiedot toimintakertomuksen laadintaa var-
ten, mikali yhtiossa ei ole toimitusjohtajaa. Toimintakertomus on osa tilinpaatosta, joten
hallituksen vastuulla on hyvaksya ne molemmat ja niiden sisaltamat tiedot. KPL 3:7 §:n
mukaan kirjanpitovelvollisen tulee allekirjoittaa tilinpaatos ja toimintakertomus ja se on

yksi hallituksen vastuista. Yhtion sisdisesti voi olla sovittuna, etta esimerkiksi ainoastaan

100 Grant Thornton, 2019.

101 Ks, esim. OYL 13:6 §.

102 KPL 3:1a §.

103 Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho, 2021, 8:5 §. Ks. myos KKO 2001:111 esitystavan ja sisallon oikeelli-
suuden tarkeydesta: "Kanteessa tarkoitetusta lainasta ja sen ehdoista ja vakuuksista ei ollut ollut mainin-
taa yhdistyksen toimintakertomuksissa vuosilta 1991 ja 1992. Toimintakertomuksiin liittyvissd taseissa
laina oli ollut merkittynd siirtosaamiseksi.”
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hallituksen puheenjohtaja ja yksi rivijasen allekirjoittavat tilinpaatéksen. Huomioitavaa
kuitenkin on, etta tilinpaatoksen allekirjoittamatta jattdminen ei vapauta muita hallituk-
sen jasenia vastuusta sen sisallosta. Allekirjoituksen lisaksi hallituksen tulee rekisterdida

tilinpaatds lainmukaisesti ja ajallaani®,

Sidosryhmat analysoivat yhtion tilinpdaatosta ja toimintakertomusta omien tarpeidensa
pohjalta ja hallituksen vastuulla on huolehtia, ettd nama rapotit pitavat sisallaan tarvit-
tavat tiedot mahdollisimman kattavasti. Kun seka tilinpaatos etta toimintakertomus an-
tavat oikeat, riittdvat ja yhdenmukaiset tiedot yhtion toiminnasta ja taloudellisesta ase-
masta, ne hyvaksytdani®, Hyviksynnin perusteena tulisi olla hallituksen kokous, jossa
kasitelldan tilinpdatdksen ja toimintakertomuksen sisill6t.1% Koska toimintakertomuk-
sessa tulee olla esimerkiksi hallituksen esitys yhtion voittoa koskevista toimenpiteista,
tulisi paatos tasta kasitella huolellisesti hallituksen kokouksessa. Kokousten ja paatok-
senteon dokumentointi tavalla, joka korostaa huolellisuutta on tarkeaa, jotta tarvittaessa
voidaan osoittaa hallituksen tehneen huolellisen paatéksen esimerkiksi juuri voitonja-
osta. Dokumentoinnissa tarkeda on sisallyttda myos paatokset asioista, joita ei tehda,

esimerkiksi miksei tehda luottotappiokirjaustal®’.

Tilinpaatoksen ja toimintakertomus pitaa siis sisalladn monia asioita, joiden hoitaminen
tai ainakin mahdollistaminen ja toteutuksen seuranta on hallituksen vastuulla. Hallituk-
sen huolellisuutta ja paatoksentekoa niin kirjanpidon, tilinpaatéksen, toimintakertomuk-

sen kuin hallinnonkin osalta arvioivat tilintarkastajat.

104 OYL 8:10 §.

105 Jotta nama kriteerit tayttyvat, tulee tarpeellisia lisitietoja ilmoittaa tilinpaatoksen liitetiedoissa.

106 Grant Thornton, 2019. Ks. esim. Grant Thornton webinaari, jossa kasitellaan hallituksen tilinpaatosko-
kouksessa kasiteltavid ja kokouspoytdkirjaan sisallytettavia asioita. Tallaisia ovat esimerkiksi tulonodotuk-
set, omaisuuden arvostus ja palkitseminen.

107 Grant Thornton, 2019.
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3.2.4 Tilintarkastus

Tilintarkastus kuuluu tilintarkastajien vastuulle, mutta hallituksen vastuulla on huolehtia,
etta tilintarkastaja tulee valituksi OYL 7:2 &:n mukaisesti yhtiokokouksessa. Tilintarkasta-
jan valinta tapahtuu yhtiokokouksessa, jotta osakkeenomistajat saavat itse vaikuttaa sii-
hen kenet haluavat tarkastamaan hallituksen antaman informaation oikeellisuutta. Tilin-
tarkastajat ovat hyvin tarkeita standardoidun informaation valittdjia yhtion ja sidosryh-
mien valilla, ja heidan roolinsa korostuu entisestdan yhtidissa, joissa hallituksen ja sidos-
ryhmien informaatioepdasymmetria on suuri. Tilintarkastajat tarkastavat yhtion kirjanpi-
toa, tilinpaatosta ja hallintoa TTL:n vaatimusten mukaisesti ja laativat tarkastuksen pe-
rusteella julkisen tilintarkastuskertomuksen. Tilintarkastajan tulee olla riippumaton©é,
jottei objektiivisen ndkemyksen antaminen vaadittuihin kriteereihin vaarantuisi.'%® On
suositeltavaa, etta niin kirjanpitdja kuin tilintarkastajakin ovat tarpeeksi patevia seka tun-

nettuja alallaan, silla talléin yhtion sidosryhmat voivat lahtokohtaisesti suhtautua yhtion

taloudelliseen informaatioon luotettavammin.

Tilintarkastuskertomuksessa tulee antaa lausunto antaako tilinpaatds oikean ja riittavan
kuvan yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta, tayttyyko tilinpdatoksen
lakisaateiset vaatimukset, onko toimintakertomus sddannosten mukainen seka ovatko ti-
linpaatdksen ja toimintakertomuksen tiedot yhdenmukaisia'®. Tilintarkastajan tehtéviin
kuuluu myds yhtion hallinnon tarkastaminen. Hallinnon tarkastuksessa keskidssa on
sama hyva hallintotapa kuin corporate governance -periaatteissakin, ja tilintarkastus
vahvistaa entisestddn naitd periaatteita ja kdytant6jalll. Tilintarkastajan huomatessa yh-
tidn toiminnassa joitakin puutteita, esimerkiksi valitilintarkastuksessa, on hanella velvol-

lisuus huomauttaa niistd hallitukselle, jotta hallituksella on mahdollisuus korjata

108 Tilintarkastajan riippumattomuudesta saadetdan TTL 4:6 §:ssé.

109 M3honen, 2009, s. 26; Mdhdnen & Villa, 2019, s. 422; Ruohonen, 2020, s. 35, 91.

110 Nziden kriteereiden tayttyessa tilintarkastuskertomus on vakiomuotoinen. Jos tilintarkastaja joutuu to-
teamaan, ettei jokin naista kriteereistd tdyty, antaa han mukautetun tilintarkastuskertomuksen. Tilintar-
kastaja voi joutua antamaan myds varauman sisaltavan tai kielteisen lausunnon tai jattaa lausunnon koko-
naan antamatta. Ks. Horsmanheimo & Steiner, 2017, s. 372. Esimerkiksi Talvivaaran Kaivososakeyhtion ti-
lintarkastajat eivat hyvaksyneet yhtion vuoden 2015 tilinpdatosta ja toimintakertomusta taseeseen jatetyn
suuren varauksen vuoksi, ja jattivat lausunnon antamatta (Turun Sanomat, 2016).

111 Ruohonen, 2020, s. 1.
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puutteet ennen varsinaisen tilintarkastuskertomuksen laatimista. Tilintarkastaja voi an-
taa tilanteen mukaan kirjallisia tai suullisia ohjeita yhtiokokoukselle, hallitukselle tai ti-
linpaatodksen laatijalle. Mikali merkittavia puutteita ilmenee edelleen tilintarkastuskerto-
musta tehdessa, on tilintarkastajalla velvollisuus huomauttaa niista tilintarkastuskerto-
muksessa. Puutteiden ollessa vahaisia, voi tilintarkastaja huomauttaa niistd ainoastaan
hallitukselle annettavalla tilintarkastuspoytakirjalla, joka hallituksen tulee kasitella viipy-

matta. 112

Tilintarkastuskertomuksessa annettu huomautus vaatii tilintarkastajalta merkittavaa am-
matillista harkintaa, eikd huomautuksia anneta kovinkaan helposti. Huomautus on an-
nettava, jos yhtion vastuuvelvollinen on teollaan tai laiminlyonnilldan aiheuttanut vahin-
gonkorvausvelvollisuuden yhti6lle tai jos lakia, yhtitjarjestystd, yhtiésopimusta tai yhtei-
sid saantoja on rikottu.'*®> Huomautuksia annetaan vain painavasta syysta ja sen takia
yhtiokokous voi huomautuksen perusteella muun muassa vaatia lisatietoja, erityista tar-
kastusta tai jopa erottaa hallituksen!!4. Huolellisuusvelvoitteen mukaan hallituksen tulee
toimillaan pyrkia aina edistdmaan yhtion etua ja huomautettu tilintarkastuskertomus

tarkoittaa, ettei tatd velvoitetta ole taytetty vaaditulla tasolla.

Tilintarkastajan ollessa paaasiallisessa vastuussa tilintarkastuksesta ja sen suorittami-
seen liittyvista seikoista, kuuluu myo6s yhtion hallitukselle joitakin vastuita. Tilintarkasta-
jalla on oikeus pyytaa tarvitsemansa tiedot tehtavan suorittamiseksi ja tarkastuskohteen
velvollisuus on toimittaa ndma pyydetyt tiedot. Tarkastuskohteen hallitus ei saa rajoittaa
tilintarkastuksen suorittamista.'*> Hallituksen vastuut liittyvat siis pd3asiassa tarvittavan
informaation saannin mahdollistamiseen ennen tilintarkastuksen tekemista, tarkastuk-
sen aikana seka tilintarkastuskertomuksen laadinnan jalkeen. Tilintarkastajalla tulee olla
tarvittavat ja oikeat tiedot tarkastuksen tekemiseksi ja hallituksella on TTL 3:9 §:n mukai-

nen velvollisuus avustaa tilintarkastajaa saamaan nama tiedot:

112 Ruohonen, 2020, s. 91; Tomperi, 2018, s. 127, 137.
113 Horsmanheimo & Steiner, 2017, s. 379.

114 Ruohonen, 2020, s. 91.

115 Horsmanheimo & Steiner, 2017, s. 231.
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TTL 3:9 §: Yhtiomiesten tai hallituksen ja toimitusjohtajan taikka vastaavien toi-
mielinten on varattava tilintarkastajalle tilaisuus toimittaa tarkastus siiné laa-
juudessa kuin tdmd katsoo sen tarpeelliseksi sekd annettava sellaista selvitysté
ja apua, jota tilintarkastaja pyytdd. Tytdryrityksen yhtiémiehelld, hallituksella ja
toimitusjohtajalla tai vastaavalla toimielimelld on sama velvollisuus emoyrityk-
sen tilintarkastajaa kohtaan.

Hallitukselle kuuluvien vastuiden laiminlyonti voi johtaa siihen, ettei tilintarkastajalla ole
tarkastuksen kannalta tarvittavia tietoja eikd hdan nain ollen pysty tekemaan vaadittua
tarkastusta ollenkaan tai kaikilta vaadituilta osin. Tallaisen laiminlyénnin seurauksena si-
dosryhmien kuva yhtiosta voi heikentya, mistd on haittaa yhtille ja mahdollisesti sen
toiminnan jatkuvuudelle. Todenndkdista on myds, ettd hallituksen kelpoisuus ja huolelli-
suus joutuu tarkastelun kohteeksi tallaisen heille kuuluvien vastuiden laiminlyénnin seu-
rauksena. Hallituksen tulisi heihin kohdistuvien vastuukysymysten osalta perehtya OYL 7

lukuun, jossa kasitellaan tilintarkastusta ja erityista tarkastusta.

Tilintarkastaja laatii tilintarkastuskertomuksen tilintarkastuslain asettamien vaatimusten
perusteella, joten sen paadasialliseen sisaltdoon ei voi kukaan muu vaikuttaa. Noudatta-
malla tilintarkastajan ohjeita ja korjaamalla havaittuja puutteita hallituksella on kuiten-
kin mahdollisuus omalta osaltaan vaikuttaa yhtiosta annettavan taloudellisen informaa-
tion sisaltéon. Asiantunteva tilintarkastaja osaa kertoa oman kokemuksensa pohjalta
ovatko yhtién kdyttdmat toimintatavat normaaleja ja yleisid kyseiselld alalla*®. Kuunte-
lemalla tilintarkastajaa voi yhtio saada arvokkaita oppeja seka valttda mahdollisten puut-
teiden kasvamisen entistd suuremmiksi. Puutteiden kasvamisesta voi aiheutua yhticlle
ja sen hallitukselle epdedullista huomiota, sidosryhmien luottamuksen menettdminen ja
vahingonkorvausvastuun realisoituminen. Korjaamalla havaitut puutteet ajoissa antavat
tilinpaatos ja tilintarkastuskertomus yhtioésta parhaan mahdollisen kuvan, mika antaa to-
dennakadisesti samalla oikean ja riittavan kuvan yhtion toiminnasta ja taloudellisesta ase-
masta. Talléin voidaan myds padsaantoisesti ajatella hallituksen hoitavan ainakin kirjan-

pitoon ja tilinpaatokseen liittyvat vastuunsa lain vaatimalla tasolla.

116 Syomela, 2010, s. 91.
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Tilintarkastuskertomuksen laadinnan jalkeen tulee valmis kertomus toimittaa hallituk-
selle, joka toimittaa sen edelleen yhtidkokoukselle vahvistettavaksi''’. Yhtion sisaisilld
osakassopimuksilla voidaan myds maarata, etta hallitus toimittaa osakkaille muutakin
tilintarkastusaineistoa, kuin pelkan tilintarkastuskertomuksen 8. Hallituksen vastuulla
on huolehtia, etta tilinpaatdosdokumentit rekisteréidaan ja julkistetaan eli etta taloudel-
linen informaatio valitetaan sidosryhmille. Tama tarkoittaa sita, etta allekirjoitettu tilin-
paatos, tilintarkastuskertomus seka ote yhtiokokouksen poytakirjasta, jossa tilinpaatos
vahvistetaan ja toimitetaan Kaupparekisteriin ajallaan. Yhti6t voivat myos paivittad nama
tiedot nettisivuilleen tiedonsaannin helpottamiseksi. Mikali hallitus laiminlyo velvolli-
suuttaan ilmoittaa tarvittavat dokumentit viranomaisille voi siita seurata esimerkiksi

myodhastymismaksu tai veronkorotus?®,

3.3 Yhtiooikeudellinen korvausvastuu

Hallituksen jasenet ovat padsaantoisesti tasavertaisessa eli kollektiivisessa vastuussa hal-
litukselle kuuluvista vastuista ja velvoitteista. Yksittdinen hallituksen jasen voi kuitenkin
joutua korvausvastuuseen oman toimintansa seurauksena tai aiheuttaa korvausvelvolli-
suuden yhtiolle, minka takia hallitukselta vaadittu OYL:n tunteminen on tarkeaa. Yhtio
on aina ensisijaisessa vastuussa ja hallituksen tai yhden hallituslaisen vastuiden laimin-
lyonnistd ja lain rikkomisesta vaaditaan aina erityistd nayttda, paitsi jos kyseessa on va-
kava lain rikkominen. Laiminlyonti voidaan todeta osakeyhtiorikkomukseksi tai -ri-
kokseksi OYL 25 luvun mukaisesti.'?? Vastuuta arvioidaan huolellisuusvelvoitteen kautta,
eli keskitytaan arvioimaan kuinka huolellinen henkil6 olisi toiminut vastaavassa tilan-

teessa ja toimiko hallitus tai sen jasen yhtda huolellisesti. Huolellisuusvelvoitetta

117 Tomperi, 2018, s. 127.

118 Hannula & Kari, 2007, s. 149.

115 OYL 8:10 §; Ks. myds esim. Verohallinto, 2021 tai Patentti- ja rekisterihallitus, 2022c.
120 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 83, 97.
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arvioitaessa huolellisesti ja asianmukaisesti laaditut poytakirjat ovat hallituksen paras

turva, jotta voidaan todentaa mitd on paatetty ja miksi.!?!

Hallituksen jasenten tulee tietaa heille kuuluvat velvoitteet ja vastuut, minka takia tieta-
mattémyyteen vetoaminen ei ole peruste vastuusta vapautumiseen®??, Myds hallituksen
ulkopuolinen henkil6 voi joutua osakeyhtitoikeudelliseen korvausvastuuseen, jos hanet
on valtuutettu hoitamaan jotakin yhtion hallitukselle kuuluvaa tehtavaa ja tata suoritta-
essaan han laiminlyo hallitukselle kuuluvia velvollisuuksia ja vastuita — talléin korvaus-
velvollisuus ei maardydy muodollisen vaan tosiasiallisen aseman mukaan??3, Suomelan
teoksessa esitetaan, etta tilanteita, joissa hallitus joutuisi vastuuseen tekemisistaan tai
tekematta jattamisistadn on ollut hyvin vahan. Yksi syy tahan on se, etta hallituksen suu-
rimpana vastuuna voidaan nahda henkinen vastuu eli riski oman maineen menettami-
sestd, mika vahvistaa halua hoitaa tehtavat mahdollisimman hyvin ja yhtion edun mukai-

sesti. 124

Yhtion sisdisen raportoinnin toimivuus on vaatimus hyvan ulkoisen raportoinnin toteu-
tumiselle, minka lisdksi hyva sisdinen valvonta mahdollistaa ulkopuolisille tapahtuvan ta-
loudellisen raportoinnin oikeellisuuden. On suositeltavaa, etta hallitus asettaa raportoin-
nille jotkin vaatimukset markkinoiden ja sidosryhmien odotukset huomioon ottaen par-
haimman lopputuloksen mahdollistamiseksi. Selkeiden ja listattujen vaatimusten toteu-
tumista on helpompi seurata ja huomata tilanteita, joissa tavoitteissa ei pysyta. Myos
hallituksen huolellisuutta arvioidaan yhtion sisdisia ohjeita ja vaatimuksia vasten. Paa-
saantoisesti hallituksen ei tule keskittya raportoinnin yksityiskohtiin, vaan huolehtia siita,
ettd yhtion talousjarjestelmat toimivat ja tuottavat luotettavaa ja kattavaa tietoa yhtion
ja sidosryhmien tarpeisiin. Taloudellisten raporttien olleessa virheellisiad ja jonkun kar-
siessd vahinkoa virheellisyyden seurauksena, joutuu hallitus yleensa korvausvastuu-

seen.1?

121 Erma, Rasila & Virtanen, 2020, s. 66; Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 98.
122 Hannula, Kari & Méki, 2014, s. 18.

123 | qutjarvi, 2017, s. 79-80.

124 Syomela, 2010, s. 19, 65, 167.

125 Suomela, 2010, s. 106, 124, 139, 169.



47

OYL:n 22 luku kasittelee osakeyhtidoikeudellista vahingonkorvausta, kun on rikottu ky-
seisen lain tai yhtidjarjestyksen maarayksia. Myos VahL:a voidaan hyddyntaa korvauspe-
rusteiden arvioimisessa, mutta VahL 1:1 §:n mukaan kyseista lakia tulee soveltaa toissi-
jaisesti muissa laeissa saadettyihin erityiseen vahingonkorvausvastuuseen ndhden 26,
Korvausvastuuseen voi joutua myds, jos laiminlyd jotain sellaista sdannostd, jota on
OYL:n mukaan noudatettava®?’. OYL 22:1 § sdidntelee johtohenkildn vahingonkorvaus-

vastuusta seuraavasti:

Hallituksen jdsenen, hallintoneuvoston jéisenen ja toimitusjohtajan on korvat-
tava vahinko, jonka hdn on tehtévdéssddn 1 luvun 8 §:ssd sdddetyn huolellisuus-
velvoitteen vastaisesti tahallaan tai huolimattomuudesta aiheuttanut yhtiélle.

Hallituksen jdsenen, hallintoneuvoston jésenen ja toimitusjohtajan on korvat-
tava myds vahinko, jonka héin on tehtévidssddn muuten tétd lakia tai yhtiéjér-
jestystd rikkomalla tahallaan tai huolimattomuudesta aiheuttanut yhtiéblle,
osakkeenomistajalle tai muulle henkilélle.

Jos vahinko on aiheutettu rikkomalla tétd lakia muulla tavalla kuin pelkdstéddn
rikkomalla 1 luvussa tarkoitettuja periaatteita tai jos vahinko on aiheutettu rik-
komalla yhti6jérjestyksen mddrdystd, vahinko katsotaan aiheutetuksi huolimat-
tomuudesta, jollei menettelystd vastuussa oleva osoita menetelleensé huolelli-
sesti. Sama koskee vahinkoa, joka on aiheutettu yhtién Idhipiiriin kuuluvan
eduksi tehdyllé toimella.

Hallituksen tulee siis korvata vahinko, joka on aiheutettu toimimalla OYL:n tai yhti6jar-
jestyksen vastaisesti, joko tahallaan tai huolimattomasti. Pykdlan mukaan hallituksen ja-
senen tulee pystya itse todentamaan toimineensa huolellisesti. Jos hallituksen tai sen
jdsenen vaitetaan toimineen tahallisesti tai torkean huolimattomasti, on todistustaakka
vahingonkarsijalla. Jalleen korostuu huolellisen dokumentoinnin tarkeys, jotta hallitus ja
sen jasen voi todistaa toimineensa huolellisesti ja huolellisuusvelvoitteen mukaisesti.

Hallituksen korvausvastuu kolmansia osapuolia kohtaan voi syntya ainoastaan rikkomalla

126 yahL 1:1 §: ”“Vahingon korvaamiseen on sovellettava tdmdn lain sdénnéksid. Tamd laki ei kuitenkaan
koske, ellei téssd tai muussa laissa toisin séddetd, sopimukseen perustuvaa tai muussa laissa séddettyd
korvausvastuuta.” Ks. myos Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 113.

127 Esimerkiksi yhdenvertaisuusperiaate tai kirjanpitolaki. Sdannékset eivat myoskaan sulje pois muuhun
lakiin perustuvaa vahingonkorvausvastuuta. Erma, Rasila & Virtanen, 2020, s. 73.
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OYL:a tai yhtiojarjestyksen maarayksia. Yhtiota kohtaan hallituksella ja sen jasenella on

yleinen tuottamusvastuu.!?®

Toimitusjohtajan hallitukselle antamissa tiedoissa voi olla myds virhe, jolloin hallituksen
paatoksenteon taustalla on virheellistd tietoa. Kuten myos hallituksen jasen, toimitus-
johtaja on OYL 22 luvun mukaan velvollinen korvaamaan vahingon, jonka han on tehta-
vassaan tahallisesti tai huolimattomuudella aiheuttanut yhti6lle. Hannula ja muut totea-
vat, ettd toimitusjohtaja joutuu usein korvausvastuuseen hallituksen jasenida useammin.
Taman voidaan nahda johtuvan siitd, ettd yleensa toimitusjohtaja hoitaa yhtién asioita
operatiivisella tasolla ja toimittaa hallitukselle heidan tarvitsemansa tiedot, jolloin halli-
tus toimii tdman tiedon pohjalta ja vastaa paatoksenteosta ylemmalla tasolla. Kun halli-
tuksen vahingonkorvausvastuu realisoituu, on yleensa myds toimitusjohtaja vahingon-

korvausvastuussa.l?®

Ollessaan ensimmaista kertaa yhtion hallituksen jasen, ei tdma henkil6 joudu valitto-
masti vastuuseen kaikesta yhtion aikaisemmasta toiminnasta. Asiasta riippuen vastuut
alkavat kuitenkin kohdistua myds tallaiseen uuteen henkil6on ajan kuluessa.**° Hallituk-
sen jasenen on siis tarkeaa perehtya yhtioon jo etukateen ja olla aktiivinen seuraamaan,
kyselemaan ja tutkimaan myos toimikautensa aikana. Selonotto seka jasenen aktiivisuus
voivat vaikuttaa korvausvastuun arvioinnissa®3'. Huomioitavaa on myos, etta hallituk-
sesta eroaminen ei myoskaan vapauta jasenta vastuusta tilanteissa, joissa on toimittu
tahallisesti tai huolimattomasti®32. Hallituksen jasen ei voi ldhtékohtaisesti vedota tieta-
mattémyyteen tai omaan erityisosaamiseen vapautuakseen vastuusta, kuten todettiin
tapauksessa KKO 2016:58. Erityisosaamisella on kuitenkin merkitysta vahingonkorvaus-
vastuuta arvioitaessa, mika kay ilmi myos ratkaisussa KKO 1982:11:103, jossa korvausmaa-

rassa otettiin huomioon henkilén asiantuntemus.

128 Ajraksinen, Pulkkinen & Rasinaho, 2021, 22. luku.

123 Hannula, Kari & Méki, 2014, s. 35.

130 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 238. Ks. my0s Savela, 2015, s. 17 ja KKO 1991:122.

131 Ks. esim. Erma, Rasila & Virtanen, 2020, s. 74: Passiivisuus ei vapauta hallituksen jasenta vastuusta.
132 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 239.
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OYL:n ollessa hyvin laaja on myds mahdollisuudet korvausvelvollisuuden syntymiselle
laajat. Hallitus voi joutua korvausvastuuseen esimerkiksi rikkomalla kirjanpitolakia, lai-
minlyémalla osakepadoman menettamisesta seuraavaa ilmoitusvelvollisuutta, laimin-
lyomalla hallitukselle kuuluvaa valvontavastuuta tai kdayttamalla, lahjoittamalla tai jaka-
malla yhtion varoja ilman liiketaloudellista perustettal33. Hallituksen jasenelld on mah-
dollisuus rajata omaa vahingonkorvausvastuutaan ja joissakin tapauksissa mahdollisesti
jopa vapautua vastuusta kokonaan. Tama ei kuitenkaan ldht6kohtaisesti ole mahdollista
ilman aktiivisia toimia eli vastuunrajauskeinojen hyddyntamistd, joita tutkitaan tarkem-

min seuraavassa luvussa.

133 Grant Thornton, 2019. Ks. my6s KKO 1999:86 ja KKO 2001:111.
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4 Hallituksen yhtidoikeudelliset vastuunrajauskeinot

4.1 Yleista vastuunrajauskeinoista

Edelld on kasitelty osakeyhtion hallitukselle kuuluvia monia vastuita ja niistd QYL:n no-
jalla mahdollisesti muodostuvaa korvausvastuuta, jonka tiedostaminen on hallitustyos-
kentelyn kannalta tarkeda. Yhta tarkeda on kuitenkin myos tietda, etta vaikka vahingon-
korvausvastuuta koskeva saantely on OYL 22:9 §:n nojalla pakottavaa oikeutta, on naita
hallituksen vastuita mahdollista rajata. Hannulan ja muiden mukaan vaihtoehtoja vas-
tuun rajaamiselle on kaksi: 1) vastuuperusteen poistaminen 2) suojan hankkiminen va-

kuutuksella 134,

Vastuuperusteen poistamisella tarkoitetaan osakeyhtidlaissa esimerkiksi jonkin maarayk-
sen sisallyttamista yhtidjarjestykseen. Tassa tutkielmassa termin vastuuperusteen pois-
taminen kanssa rinnakkain kdytetaan vastuuperusteen rajaamista, silla vastuuperustetta
voidaan tilanteen mukaan seka poistaa ettd rajata ja kirjallisuudessa naita termeja kay-
tetdan rinnakkain. Suojan hankkiminen vakuutuksella puolestaan tarkoittaa yhtiolle han-

kittavaa johdon vastuuvakuutusta, jonka vaikutusala kattaa hallituksen.®®

Savelan mukaan suomalaisessa oikeuskirjallisuudessa on suhtauduttu jokseenkin kieltei-
sesti sopimuksin tai yhtidjarjestysmaarayksin toteutettaviin vastuunrajauskeinoihin36,
On kuitenkin my6s monia patevia syita, miksi yhtidoikeudellista vastuuta on tarpeellista
pystya rajaamaan. Sekd Hannula ja muut ettd Savela toteavat, etta yksi merkittava tallai-
nen syy on muun muassa patevien henkildiden "houkuttelu’ hallitustydskentelyyn ja yri-

tysjohtoon.3’

Lahtokohtaisesti jokaisella yhtiolla on kaytéssaan jonkunlaisia vastuunrajauskeinoja, eli

niiden kdytdon voidaan ndhdi olevan yleistd 138, Vastuunrajauskeinoilla voidaan rajata

134 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 227.

135 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 227-230.

136 Savela, 2015, s. 468.

137 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 228; Savela, 2015, s. 467-468.
138 Ks. esim. Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 231.
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koko hallituksen tai vaihtoehtoisesti vain yhden tai useamman hallituksen jasenen vas-
tuuta. Vastuunrajauskeinot suojaavat padsaantoisesti hallitusta tai sen jasenta yhtiota tai
osakkaita eikad kolmansia osapuolia kohtaan.'3° Vastuunrajauskeinoja voidaan soveltaa
siltd osin, kuin kyseessa on osakeyhtiolakiin perustuva vahingonkorvausvastuu eika va-

hingonkorvauslakiin perustuva.

Tassa tutkielmassa hallitukselle taloudellisen raportoinnin kautta syntyvien vastuiden
vastuunrajauskeinoina nahdaan yhtiojarjestysmaarayksella tehtdva vastuunrajaus ja vas-
tuuvakuutukset, joiden lisdaksi luvun lopussa kasitelldadn vastuunrajauskeinoina myds toi-
minnan huolellista suunnittelua, eriavan mielipiteen esittamista, vastuuvapautusta seka
muuten sopimalla tapahtuvaa vastuunrajaamista. Jalkimmaiset perustuvat pdaasiassa
hallituksen omaan toimintaan, kun taas ensin mainitut ovat yhtion sisdisesti sovittavissa.

Kaikille vastuunrajauskeinoille yhteista on huolellisen dokumentoinnin tarkeys.

4.2 Vastuun rajaaminen yhtidjarjestyksella

Osakeyhtiolain lisaksi tarkeimpia hallituksen toimintaa ohjaavia maarayksia on yhtiojar-
jestyksessa ja osakassopimuksissa. Kuten aiemmin todettu, OYL 2:3 §:n mukaan osake-
yhti6lla tulee olla kaupparekisteriin merkitty yhtiojarjestys. Yhtidjarjestykselld voidaan
lisata ja maaritella hallitukselle kuuluvia vastuita seka myos rajata niita, eli se on yksi
hallituksen vastuunrajauskeinoista. Vastuun rajaaminen yhtidjarjestykselld on helpom-
paa perustamisvaiheessa, silla hallituksen vastuunrajauslausekkeen lisaaminen yhtidjar-
jestykseen vaatii kaikkien osakkeenomistajien hyviaksynnan!4. Kaikkien osakkeenomis-
tajien hyvaksynnan saaminen on haastavaa ja hankaloituu entisestdan mita laajempi
omistuskanta yhtiossa on, minka takia vastuunrajauslausekkeen sisallyttaminen jo pe-

rustamisvaiheessa on yksinkertaisinta. Yhtiojarjestykseen ei voida sisallyttdaa lain tai

139 Ks. Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 227.

140 Ks. Savela, 2015, s. 469. Savelan mukaan: ”Kdytdnndssd tilanne ei kuitenkaan ole ndin, koska esimerkiksi
kombinaatiofuusiossa ja osakevaihdossa tdmdé ehto voidaan ottaa myés tulevaan laajaomisteiseen yhti-
66n ilman kaikkien tulevien osakkaiden erillistd suostumusta.”
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hyvan tavan vastaisia maardyksia, joten sellaisissa tilanteissa kaikkien osakkeenomista-

jien hyvaksynta ei riita. 14

Yhtiojarjestykseen sisdllytetty vastuunrajauslauseke voi koskea kaikkia yhtidoikeuden
perusteella vastuuseen mahdollisesti joutuvia tahoja'#?, vain osaa heista tai esimerkiksi
vain osaa hallituksen jasenista. Tallaisella vastuunrajauslausekkeella voidaan rajoittaa
vastuuta ainoastaan yhtiota kohtaan, ei kolmansia osapuolia kohtaan43, Taméan tutkiel-
man keskidssad on keinot, joilla yhtidjarjestysmaaraykselld voidaan rajata hallituksen jd-
senten vahingonkorvausvastuuta yhtiéta kohtaan. OYL 22:9 §:ssa sdadannellaan yhtiojar-

jestyksen vahingonkorvaussaannésten pakottavuudesta seuraavasti:

Yhtijéirjestyksessd ei voida rajoittaa yhtién tdmdn luvun tai tilintarkastuslain
10 luvun 9 §:n mukaista oikeutta vahingonkorvaukseen, jos vahinko on aiheu-
tettu:

1) rikkomalla sddnnéksid, joista ei voida poiketa yhtidjérjestyksen mdédrdykselld;
taikka

2) muuten tahallaan tai térkedistd huolimattomuudesta.

Yhtién oikeutta vahingonkorvaukseen voidaan muuten yhtidjdrjestyksessé ra-
joittaa vain kaikkien osakkeenomistajien suostumuksella.

Yhti6jdrjestyksessd ei voida rajoittaa osakkeenomistajan tai muun henkilén té-
mdn luvun tai tilintarkastuslain 10 luvun 9 §:n mukaista oikeutta vahingonkor-
vaukseen tai kanteen ajamiseen.

Laissa vahingonkorvausvastuu on ilmaistu kaddnteisesti luettelemalla tilanteet, jolloin
vastuuta ei voida rajata pois yhtidjarjestysmaarayksella. Yhtiojarjestysmaarayksella ei siis
voida rajata hallituksen vastuuta heikentamalla osakkeenomistajien, velkojien tai mui-
den kolmansien osapuolten asemaa. Pykalan mukaan vahingonkorvausvastuun rajaami-

nen on siis mahdollista silloin, kun kyseessa on yhtion oikeus vahingonkorvaukseen eika

141 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 227-228; Savela, 2015, s. 469; Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho, 2021,
s.2:38.

142 savela, 2015, s. 470: “Se voi siis koskea hallituksen ja hallintoneuvoston jdsenid, toimitusjohtajaa, selvi-
tysmiehid, osakkaita, yhtibkokouksen puheenjohtajaa, tilintarkastajia ja erityistd tarkastajaa.”

143 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 227.
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ole vahinkoa ole aiheutettu tahallisesti tai torkedstd tuottamuksesta.'** Yhtidjarjestys-
maarayksella ei siis voida rajoittaa hallituksen vastuuta kuin ainoastaan tahdonvaltaisten
saannosten osalta silloin, kun toimitaan lain ja hyvan tavan mukaisesti. Vastuuta rajaavan
yhtidjarjestysmaarayksen sisallyttdminen noudattaa siis monilta osin sopimusoikeudelli-

sia periaatteita.

Tallainen yhti6jarjestykseen lisatty hallitusta koskeva maarays voi koskea esimerkiksi hal-
lituskokoonpanoa, heiddn oikeuttansa edustaa yhtiota tai jonkin liiketoimintapaatoksen
siirtamista yhtiokokouksen paatettavaksi. Huomion arvoista on, etta hallitus voi siirtaa
yhtiokokoukselle ainoastaan yleistoimivaltaansa kuuluvia tehtdvia, eika erityistehta-
via14> 146 Yhtidjarjestysmadraykselld voidaan siis rajata hallituksen vastuuta joidenkin
heille kuuluvien tehtavien osalta, mutta on tirkedada muistaa, ettd tama ei kuitenkaan
poista hallitukselle kuuluvaa valvontavastuuta. Yhtidjarjestysmaarayksella voidaan myds
muuttaa ja uudelleen maaritelld yhtidn toiminnan tarkoitus'#’. Koska hallituksen tehta-

vana on huolellisesti toimien edistdaa yhtion toiminnan tarkoitusta, muokkaa OYL 1:5

§:sta poikkeava toiminnan tarkoitus hallitukseen kohdistuvia vastuita.

Yhtiojarjestysmaarayksella voidaan rajata pois tavalliseen huolimattomuuteen perus-
tuva vastuu muiden kuin yhtidoikeudellisten perusperiaatteiden ja muotomaaraysten
osalta'®, OYL:n alussa esitellyistd perusperiaatteista on esimerkiksi yhdenvertaisuuspe-
riaate sellainen, josta ei voida edes yhtidjarjestyksella poiketa. Taten yhtiojarjestyksella
ei myoskaadn voida rajata hallituksen vastuuta sellaisissa tilanteissa, joissa toimitaan yh-
denvertaisuusperiaatteen vastaisesti. Tata yhdenvertaisuusperiaatteen pakottavuutta
tukee myos tarve saada kaikkien osakkeenomistajien hyvaksynta vastuunrajauslausek-

keen sisallyttdmiseen yhtidjarjestykseen.

144 OYL 22:9 §; Ks. myos Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho, 2021, s. 22:9 §.

145 Tallainen erityistehtava on Immosen ja Nuolimaan (2017, s. 121) mukaan esimerkiksi osakeluettelon
laatiminen.

146 Immonen & Nuolimaa, 2017, s. 121.

147Ks. OYL1:5§ja13:98.

148 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 228.
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Yhtiojarjestyksessa voidaan siis esimerkiksi maarata, etta hallitus on yhtiota kohtaan va-
hingonkorvausvastuussa ainoastaan, jos vahinko on aiheutettu tahallisesti tai térkeasta
tuottamuksesta. Pelkka yhtidjarjestysmaardys vastuunrajauskeinona on siis jokseenkin
rajallinen, mutta hyotyina voidaan nahda sen helppous: se on voimassa jatkuvasti rekis-
terdinnin jalkeen eikd vaadi aktiivisia toimia ollakseen mahdollisimman tehokas kuten
jotkin muut vastuunrajauskeinoista'*®. Hannula ja muut toteavat kuitenkin, etta vastuun-
rajauslausekkeiden toimivuus ratkeaa vasta mahdollisissa oikeudenkdynneissa ja myos
Savela toteaa, ettd epdaselvissa tilanteissa vastuunrajoitusta tulkitaan vastuuvelvollisen
vahingoksi®*°, Vastuun rajaaminen yhtiojarjestykselld on siis helppoudestaan huolimatta

jokseenkin epavarma vastuunrajauskeino.

Kuten muidenkin vastuunrajauskeinojen kohdalla, mydskaan yhtidjarjestysmaarays ei
padsaantoisesti suojaa vahingolta, joka on aiheutettu ennen kyseisen maarayksen rekis-
terdintia eli vastuunrajauskeinon voimaantuloa®®!. Ottaen huomioon taman seka sen mi-
ten haastavaa vastuunrajausmaarayksen sisallyttaminen yhtidjarjestykseen perustamis-
vaiheen jdlkeen on, en nae vastuun rajaamista yhtidjarjestyksella hallituksen kannalta

varmimpana vastuunrajauskeinona.

4.3 Vastuuvakuutus

Hallituksen vastuuta voidaan my0s rajata hankkimalla vastuuvakuutus. Vastuuvakuutus
hankitaan yhtidlle ja silla voidaan vakuuttaa kuka tahansa yhtion avainhenkil6ista tai jo-
kainen heistd1>2. Vastuuvakuutusten tarkoituksena on johonkin riskiin varautuminen,
mika on hallituksen vastuukysymysten kohdalla vahingonkorvausvastuun realisoitumi-

nen. Vastuuvakuutukset ovat siis keino vahentaa hallituksen jasenten henkilokohtaista

149 Njsso, 2021, s. 60—61; Savela, 2015, s. 471.

150 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 228; Savela, 2015, s. 470.

151 Ks. Savela, 2015, s. 469.

152 Tilanteissa, joissa vahingonkorvausvelvollisuus uhkaa vakuutetun ja hdanen perheenséa yhteistd omai-
suutta, voi vastuuvakuutus kattaa myos vakuutetun puolison (Kansainvalisen vakuutuskonsernin tuote-
esite.)
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vastuuta tilanteissa, joissa on toimittu huolimattomasti, silld vahingonkorvausvastuun
realisoituessa voi pahimmassa tapauksessa vakuutetun koko omaisuus olla uhattuna.
Huomioitavaa on, etta vastuuvakuutuksissa vastuu on rajattu toiminnanvastuuseen eika
esine- tai henkilévahinkoon. Vastuuvakuutuksella voidaan korvata aiheutuneet vahingot
vakuutetulle itselleen, osakkeenomistajille tai kolmansille osapuolille.’>3 OYL:ssa ei ole
vastuuvakuutuksia koskevaa nimenomaista saantelya, joten oikeuskirjallisuudessa on
katsottu, ettei estetta vastuuvakuutuksen ottamiselle tai sille, ettd yhtié vastaa vakuu-
tusmaksujen maksamisesta ole!>*. Vakuutussopimuslaki (543/1994) pita4 sisalldan vas-

tuuvakuutuksia koskevan saantelyn.

Vastuuvakuutuksen ottaminen on paasaantdisesti hallituksen vastuulla®®. Hannulan ja
muiden mukaan ldhes kaikilla yhtidilla on olemassa jonkintasoinen vastuuvakuutus,
mutta sisalldissa ja kattavuudessa voi olla merkittivia erojal®®. Vastuuvakuutusten sisal-
I6lliset erot voivat johtua esimerkiksi siitd kuinka laaja on vakuutuksen maantieteellinen
kattavuus®>’, milld toimialalla kyseinen yhtid toimii tai minka suuruinen on yhtion liike-
vaihto tai tase!®®. Ndm4 rajaukset ovat perusteltuja, jotta vastuuvakuutus ottaisi mah-
dollisimman hyvin huomioon yhtiékohtaiset erot ja tarjoaisi toivottua suojaa vahingon-

korvausvastuun realisoituessa.

Vastuuvakuutusten tarkoituksena on siis suojata hallitusta ja sen jasenia vahingonkor-
vausvastuulta, jonka he ovat toimillaan aiheuttaneet®™®. Sisill6llisten erojen takia halli-
tuslaisten olisi tarkeaa ottaa selvaa vastuuvakuutuksen sisallostd ja ehdoista, jotta kor-
vausvelvollisuuden syntyessa valtytaan ikavilta yllatyksilta. Kuten muidenkin vastuunra-

jauskeinojen kohdalla, mydskaan vastuuvakuutus ei padsaantodisesti suojaa hallitusta

153 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 230, 234, 236.

154 Ks. esimerkiksi Savela, 2015, s. 476 tai Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho, 2021, 22:9 §.

155 Ks. Savela, 2015, s. 477.

156 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 231.

157 Esimerkiksi "Johdon vastuuvakuutuksen voimassaoloalue on koko maailma.” lukee yhden kansainvali-
sen vahinkovakuutuskonsernin Johdon vastuuvakuutus -tuote-esitteessa.

158 Njsso, 2021, s. 65.

159 Myo6s vastuuvakuutusten osalta vahingonkorvausvastuuta tulee arvioida vahingonkorvausoikeudellis-
ten periaatteiden kautta. Ks. Savela, 2015, s. 303.
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tahallaan tai rikoksella aiheutetuilta vahingoilta.'®® Vastuuvakuutusten erojen takia on
yksiselitteisesti hankala arvioida niiden tehokkuutta. Myos vastuuvakuutusten osalta pa-
tee kuitenkin se, ettd maksamalla enemman vakuutus myo6s kattaa enemman. Eroja voi
olla esimerkiksi siind, miten ja milloin vahingot korvataan sekd mikda on enimmaiskor-
vaussumma. Hallituksen kannalta olennaista on myo6s varmistaa vakuutuksen ajallinen

kattavuus.16!

Hannulan ja muiden mukaan Suomessa on tiedoissa alle kymmenen tapausta, joissa va-
kuutusyhtiot ovat maksaneet merkittavia korvauksia mydntamistdaan vastuuvakuutuk-

sista. Tallaisia tilanteita he kommentoivat seuraavasti:

Kdytdnnéssé vastuuvakuutuksista on Suomessa korvattu tapauksissa, jossa yh-
tién puolesta on tehty kiinteistékauppoja, mutta laiminlyéty selvittdd lainhuu-
dot jne. Kyse on siitd ettd johto on toiminut huolimattomasti. Toinen esimerkki
liittyy hallituksen pddttémien EU-mddrédrahojen hakemiseen mddrdajassa,
minkd toimitusjohtaja on laiminlyényt. Korvauksia ei makseta, ellei syy-yhteyttd
vahinkoon voida nédiyttdd. Kantajana eli korvauksen vaatijana on ollut usein kon-
kurssipesd. Selkedt rahalliset vahingot taloushallinnossa ovat myds selkeitd kor-
vattavia vahinkoja.'%?

Vastuuvakuutus ei korvaa vahinkoa, ellei ole toimittu vahintdan huolimattomasti tai on
tapahtunut jokin muu laiminlydnti. Vastuuvakuutus ei kuitenkaan pdasaantoisesti korvaa
vahinkoa, joka on aiheutettu torkealld huolimattomuudella tai rikoksella. Vastuuvakuu-
tus ei myodskaan korvaa yhtidlle vahinkoa, jonka huolimaton hallitus tai sen jasen on ai-
heuttanut — vastuuvakuutus on vakuutetun eli hallituksen turva.'®® ”Eli jonkun téytyy en-
sin vaatia, ettd hallituksen jdsenet tai toimitusjohtaja korvaisivat aiheuttamansa vahin-
gon, ja sen jilkeen vasta vakuutusyhtié tulee mukaan kuvaan.” toteavat Hannula ja

muut?®4,

160 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 230-231; Savela, 2015, s. 477.

161 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 230-231. Ajallisesta kattavuudesta ks. Hannula, Kari & Maki, 2014, s.
232.

162 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 233-234.

163 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 234-235.

164 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 234.
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Yksi vastuuvakuutuksen hyoddyistd on, ettd se voidaan ottaa missa tahansa vaiheessa'®.
Hannula ja muut mainitsevat vastuuvakuutusten merkittavana hyotyna sen, etta vahin-
gonkorvauksen lisdksi vakuutusyhtio maksaa my6s esimerkiksi esitutkinnasta ja oikeu-
denkdynnista aiheutuvia kuluja, jotka voivat olla suuruudeltaan hyvinkin merkittdviz16®.
Savelan mukaan yhtena vastuuvakuutuksen hyoétyna voidaan nahda se, etta koska tahal-
laan aiheutettuja vahinkoja ei korvata, hallitus ei voi vaarinkdyttaa vastuuvakuutusta ta-
voitellen hydtya itselleen®’. Rajanveto huolimattomuudella ja tahallisesti aiheutettujen
vahinkojen valilla voi kuitenkin olla hadilyva, mika mielestani puolestaan mahdollistaa hal-

lituksen itselleen saaman hyoédyn tavoittelun.

Vastuuvakuutuksia hallituksen vastuunrajauskeinona heikentaa se, ettd niissd saattaa
olla omistukseen liittyvia rajausehtoja. Tama tarkoittaa, ettd vakuutus rajaa ulkopuolelle
esimerkiksi hallituksen jasenet, joilla ylittyy tietty ehdoissa maaritelty osuus yhtion osak-
keista tai danivallasta.'®® Myds tdma puoltaa hallituksen tarvetta kiinnittaa erityistd huo-
miota olemassa olevan vastuuvakuutuksen sisdltoon ja ehtoihin, ja tarpeen mukaan vaa-
tia turvan paivittamista riittavalle tasolle. Hallituksen riskienhallinta on myds yhtion ris-

kienhallintaa, mika tekee siitd kannattavan turvan.

Saukkola kommentoi pro gradu -tutkielmassaan hallituksen vastuuvakuutuksella korvat-

tavia tilanteita seuraavasti:

Hallituksen vastuun perusteella korvausta voidaan vaatia aiheutuneista vahin-
goista, joiden syind ovat yhtién toiminnan yleinen virheellinen hoitaminen, toi-
mimaton organisaatio ja puutteellinen valvonta, aiheettomin perustein tehdyt
liiketoimet sekd hallituksen siséiset toimet, joista esimerkkind mainittakoon lii-
kesalaisuuksien paljastaminen.1®®

Hannula ja muut ovat listanneet tyypillisid vastuuvakuutusehtoja, jotka jaavat korvauk-

sen ulkopuolelle: tallaisia ovat muun muassa edelld mainitut rikosvahingot,

165 \/rt. vastuun rajaaminen yhti6jarjestysmaaraykselld luvussa 4.2.
166 Ks. Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 233.

167 Savela, 2015, s. 477.

168 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 232.

169 Saukkola, 2019, s. 49.
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sijoitustoiminta, laskuvirheet sekd ymparistdvahingot!’?. Kuten aiemmin todettu, halli-
tus voi siirtaa heille kuuluvia tehtavidaan muiden vastuulle, mutta hallitukselle jaa silti
aina valvontavastuu. Valvontavastuun laiminlydnti voi olla huolimattomuutta ja taten

vastuuvakuutuksen korvausalaan kuuluva vahinko’1,

Vastuuvakuutukset ovat suosittu keino rajata hallituksen vastuuta, mutta haasteen niihin
tuo sisdlldlliset eroavaisuudet. Jotta vastuuvakuutus olisi mahdollisimman tehokas halli-
tuksen vastuunrajauskeino, on hallituksen huolehdittava, ettd he padsevat tutustumaan
vakuutusasiakirjoihin. Vastuuvakuutuksiin voidaan my6s hankkia niin kutsuttuja lisatur-
via, joten hallitus tai sen jasen voi my6s vaatia vakuutuksen paivittamista tarvittavalle
tasolle’2. Vastuuvakuutukset voivat olla sisdllon lisdksi myds hinnoiltaan hyvin erilaisia,

minka takia kaikki pienyhtiot eivat valttamatta pysty sellaista ottaa.

4.4 Muita vastuunrajauskeinoja
4.4.1 Toiminnan huolellinen suunnittelu

Hallituksella on paasaantoisesti vastuu yhtion liiketoimintapaatoksistd, jotka ovat joka-
paivainen osa yhtion toimintaa. Hallituksen paatosten ja toiminnan suojana on kolman-
nessa paaluvussa mainittu BJR, eli osakeyhtidoikeudellinen periaate, joka madarittelee
millainen on asianmukainen ja hyva liiketoimintapdatosprosessi'’3. BJR:n mukaan yhtion
hallitus ei joudu liiketoimintariskin toteutuessa tai huonon paatoksen tehdessdan kor-
vausvastuuseen, mikali paatds on tehty huolellisesti tarvittavien ja riittavien taustatieto-
jen kanssa, erilaisia vaihtoehtoja seurauksineen on arvioitu seka paatoksella on todella

tavoiteltu yhtién etual’4,

170 Ks. koko listaus Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 236-237.
171 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 235.

172 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 233.

173 Salo, 2015, s. 1.

174 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 21.
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Jotta hallitus uskaltaisi tehda jokaisen yrityksen toimintaan kuuluvia riskia sisaltavia paa-
toksid, on heidan suojakseen sovellettu BJR saantoa jo osakeyhtidlakia valmisteltaessa.
BJR:a ei ole Suomessa sisallytetty sellaisenaan lakiin, mutta esimerkiksi OYL 22:1 §:n mu-
kaan johtohenkilén vahingonkorvausvelvollisuutta arvioitaessa hallituksen tulee voida
osoittaa toimineensa huolellisesti tai muuten vahinko katsotaan aiheutetuksi huolimat-
tomuudella. Yhdysvalloissa BJR on kirjattu lakiin ja Savelan mukaan tama Yhdysvaltojen
maaritelma on vaikuttanut myods suomalaiseen ajatteluun. Yhdysvaltojen BJR:n yleistyk-

sena voidaan pitaa, etta hallitusta suojataan vastuulta, mikali:

1) kyseessd ei ole oikeustoimi hallitukseen kuuluvan henkilén kanssa, ja halli-
tuksella ei ole intressiristiriitaa késiteltévdn asian suhteen

2) hallitus todella kdsittelee ja ratkaisee asian eikd laiminlyé sitd

3) hallituksen jésenet hankkivat asianmukaisen informaation ennen pddtéksen-
tekoa ja

4) hallituksen toimet eivdt ole tdysin perusteettomia tai epdrationaalisia.l””

Liiketoimintapadatokset tulisi tehda kolmivaiheisena prosessina, jossa ensimmadinen vaihe
on tarvittavan informaation hankkiminen paatoksenteon tueksi. Taman jalkeen infor-
maatiota hyodynnetdan paatoksen tekemiseksi ja viimeiseen vaiheeseen kuuluu proses-
sin dokumentointi sekd seurausten valvonta. 176 Paatosten tekeminen ei siis ole mikaan
yksinkertainen prosessi, vaan tuo hallitukselle vastuita kaikissa vaiheissa ja mahdollisesti
vield pitkdan paatoksenteon jalkeenkin. Monissa yhtidissd myos toimitusjohtajan vas-
tuut ovat mukana tdssa kolmivaiheisessa prosessissa, koska toimitusjohtajan tehtavana
on toimittaa informaatiota hallituksen paatéksenteon tueksi. BJR kattaa myos toimitus-

johtajan tyoskentelyn.

BJR ei kuitenkaan oikeuta hallitusta tekemaan paatoksia, jotka ovat yhtion toiminnan
vastaisia. Tallaiset yhtion toiminnan tarkoituksen kanssa ristiriidassa olevat paatokset

ovat mitattbmia ja voivat johtaa vahingonkorvausvastuuseen. Salo esittaa

175 Savela, 2015, s. 93-94.
176 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 21.
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vaitoskirjassaan, ettd osakeyhtididen liiketoimintapaatosten raamit muodostuvat kol-
mesta tekijastd, joita ovat toiminnan tarkoitus, yhtidjarjestyksen toimialamaarays seka
muut toimivaltaa rajoittavat sdannokset ja maaraykset. Tekemalla liiketoimintapaatoksia
nadiden raamien rajoissa, toteutuu yhtion toiminnan tarkoitus. Ottamalla paatdksente-
ossa huomioon my6s johdon fidusiaariset velvoitteet saavutetaan paras mahdollinen

lopputulos, jota BJR suojaa mahdollista vahingonkorvausta arvioitaessa.'’’

Hannula ja muut toteavat, ettd "vddrdt, mutta huolellisesti tehdyt pddtokset eiviit
yleensd aiheuta hallitukselle korvausvastuuta”t’®. Toiminnan huolellinen suunnittelu ja
jokaisessa tilanteessa saatavilla olevan tiedon perusteella parhaan mahdollisen paatok-
sen tekeminen voidaan siis lukea yhdeksi hallituksen kdytossa olevaksi vastuunrajauskei-
noksi. Esimerkiksi tapauksessa KKO 1982:11:103 kasiteltiin hallituksen liiketoimintapaa-
toksen vahingonkorvausta, jota paadyttiin sovittelemaan kyseessa olevan paatoksen kii-
reellisyyden takia. Vastuuta arvioitaessa painoarvoa tulee siis antaa myos sille, minkalai-
set olosuhteet hallituksella on ollut paatosta tehdessaan ja onko ndiden olosuhteiden

puitteissa toimittu huolellisesti.

Nden toiminnan huolellisen suunnittelun yksinkertaisimpana hallituksen vastuunrajaus-
keinona ja ikdan kuin kaikkien vastuunrajauskeinojen perustana. Toiminnan huolellinen
suunnittelu antaa hallitukselle ja sen yksittdiselle jasenelle suojaa yhtion kaikkia sidos-
ryhmia kohtaan. OYL 1:8 §:n mukaan “Yhtién johdon on huolellisesti toimien edistettévd
yhtién etua” ja vastaanottaessaan paikan yhtion hallituksessa lupautuu noudattamaan
OYL:a ja muita yhtiota velvoittavia lakeja ja maardyksia. Taten voidaan mielestani l1ahto-
kohtaisesti olettaa, ettd toiminnan huolellinen suunnittelu ja sen arkistointi toteutuisi
jokaisen hallituslaisen toimesta koko toimikauden ajan. Talldin myos tehtaisiin jatkuvasti
toimia sellaisten tilanteiden varalta, joissa huolellisuutta arvioidaan ja hallituksen vastuu

mahdollisesti realisoituu.

177 Salo, 2015, s. 35, 74-75.
178 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 21.
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4.4.2 Eriava mielipide

OYL 6:6 § seka KPL 3:7 §:n mukaan hallituksen jasenelld on oikeus saada eridava mielipi-
teensa merkityksi poytakirjaan. Padasaantoisesti aanestdaessaan jotakin paatosta vastaan,
esimerkiksi tilinpaatoksen hyvaksyntaa, ja tasta tehdaan merkinta poytakirjaan, ei kysei-
nen hallituksen jasen joudu lain mukaiseen korvausvastuuseen tastd enemmiston teke-
masta paatoksestal’®. Niin paatettiin esimerkiksi ratkaisussa KKO 1985:11:82: “Kaksi hal-
lituksen jésentd eivdt olleet vastuussa toimialan ylittdvdn toiminnan aiheuttamista va-
hingoista endid sen jdlkeen, kun he olivat hallituksen kokouksessa esittéineet kyseisen toi-

minnan viliténtd lopettamista.”

Tilanne ei kuitenkaan aina ole nain yksinkertainen. Eridva mielipide perustuu yleensa vir-
heelliseen toimintaan tai lainvastaisuuteen, joten vastuuta tulee arvioida tapauskohtai-
sesti®, Esimerkiksi ratkaisussa KHO 2019:2211 ilmaisi jasen A eridvan mielipiteen ko-
kouksen laillisesti koolle kutsumisesta, koska ei ollut todisteita onko B saanut kokouk-
sesta tiedon. Tilanteiden erilaisuuden takia pelkkd paatoksen vastustaminen ja eridvan
mielipiteen kirjaaminen ei aina riitd, vaan korvausvastuun valttamiseksi vaaditaan myds

aktiivisia toimia.

Savela toteaa, ettd hallituksen jasenelle syntyy vastuu, mikali han on myotavaikuttanut
vastuun aiheuttavaan toimenpiteeseen'8!. Tillaiseksi my6tavaikuttamiseksi katsotaan
ainakin paatoksen kannattaminen seka se, etta eridvasta mielipiteesta huolimatta toimil-
laan edistdaa paatoksen taytantdoonpanoa. Myotdvaikuttamista on joissakin tilanteissa
my0s pelkdstdan se, ettd danestda paatosta vastaan ja tasta kirjataan eridva mielipide
poytdkirjaan, mutta jasen ei tee muita aktiivisia toimia vahingon valttamiseksi. Tallaisia
aktiivisia toimia voi olla esimerkiksi asian saattaminen johdon, tilintarkastajan tai jopa
yhtiokokouksen tai viranomaisten tietoon. Joissakin tilanteissa vastuun valttamiseksi voi

olla tarpeen jopa erota hallituksesta.8?

173 Savela, 2015, s. 34; Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 98.

180 Rasilan sdhkopostihaastattelu Nisson pro gradu -tutkielmassa, 2021, s. 79.
181 Savela, 2015, s. 33.

182 Savela, 2015, s. 35-36.
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Hallituksen jasenilla ei ole velvollisuutta osallistua jokaiseen hallituksen kokoukseen ja
poissaolo padsaantdisesti poistaa vastuun kokouksen paatoksista. Poissaolo ei kuiten-
kaan poista vastuuta merkittdvien paatdsten osalta tai tilanteissa, joissa poissaolon
syyna on ainoastaan vastuun pakoilu®3. Adnestimaisti pidattdytyminen, koska jasenelld
ei ole asiasta riittdvaa tietoa, ei myoskaan poista jasenen vastuuta kyseisesta paatok-
sestd.!8* Kokousten tai danestyksen viliin jattaminen ei siis paasdantdisesti toimi halli-

tuksen vastuunrajauskeinoista eriavan mielipiteen tavoin.

Eridva mielipide tulisi ilmaista heti asian kasittelyn yhteydessa, eikd mielipidetta voi paa-
saantoisesti ilmaista enaa asian kasittelyn jalkeen. Eridavan mielipiteen ilmaisu ja kirjaa-
minen poytakirjaan voidaan mielestani ndhda hyvana alkuna hallituksen vastuun rajaa-
miselle, mutta pelkdstddn sellaisenaan se on vastuunrajauskeinona melko tehoton!®.
Hallituksen jasenen tulisi ensinndkin varmistua, etta eridva mielipide on todella kirjattu
poytadkirjaan. Huolellisesti ja asianmukaisesti laaditut poytakirjat ovat hallituslaisen pa-
ras turva, joita Savelan mukaan pidetaan yleensd, muttei aina, riittdvina todisteina ko-
kousten tapahtumistal®. Taman lisaksi hallituksen jaseneltd vaaditaan kyseisessa tilan-
teessa tarpeellisia toimia henkilokohtaisen vastuun valttamiseksi. Timadn nden yhtena
eriavan mielipiteen hyotyna, silld muuten hallituksen jasen voisi joissakin tilanteissa il-
maista eridvan mielipiteensa vain, jotta valttyisi myohemmalta vahingonkorvausvas-

tuulta yhtiolle tai osakkeenomistajille.

183 Esteellisyyden tai intressiristiriidan tilanteissa hallituksen jasenelld on velvollisuus olla osallistumatta
asian kasittelyyn tai danestykseen OYL 6:4 §:n mukaan. Esteellisyyden syntymisesta ks. Erma, Rasila & Vir-
tanen, 2020, s. 67.

184 Savela, 2015, s. 34, 38; Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 98.

185 Erigvan mielipiteen ilmaisu ja poytadkirjaan merkinta voidaan kuitenkin ndhda vahingonkorvausvastuuta
lieventdvana seikkana, vaikkei se kokonaan poistaisikaan vastuuta. Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 229.

186 Savela, 2015, s. 37; Ks. myds Erma, Rasila & Virtanen, 2020, s. 66.
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4.4.3 Vastuuvapaus

OYL 5:3 §:n mukaan varsinaisessa yhtiokokouksessa on pddtettdvéd vastuuvapaudesta
hallituksen jasenille, hallintoneuvoston jisenille ja toimitusjohtajalle!®’. Lain sanamuo-
dosta ei kdy ilmi myonnetaanko vai kielletdanko vastuuvapaus. Vastuuvapaus koskee aina
mennytta aikaa, yleensa jo paattynytta tilikautta, ja sen aikana yhtion hallituksessa toi-
mineita. Kuten muutkin vastuunrajauskeinot, myds vastuuvapaus voidaan myontaa koko
hallitukselle tai vain joillekin hallituksen jasenille. Yhtiokokouksen vastuuvapauspaatok-
selld yhtio luopuu oikeudesta esittaa OYL 22:1 §:n mukaisia vahingonkorvausvaatimuksia
hallitusta kohtaan.'®® Vastuuvapaudella ei vilttamatta ole merkitysta arvioitaessa halli-

tuksen tai sen jisenen osakkeenomistajille kohdistuvaa vastuuta®®,

Vastuuvapaus myonnetddn asioista, jotka ovat olleet yhtiokokouksen tiedossa vastuuva-
pauden myontamisen aikaan'®®, Jo mydnnetty vastuuvapaus voidaan todeta patematto-

maksi OYL 22:6 §:n mukaisesti:

OYL 22:6 §: Yhtibkokouksen pddtds vastuuvapauden myéntdmisestd hallituksen
jéisenelle, hallintoneuvoston jéisenille tai toimitusjohtajalle ei ole sitova, jos yh-
tibkokoukselle ei ole annettu olennaisesti oikeita ja riittéivié tietoja korvausvel-
vollisuuden perusteena olevasta pddtdksestd tai toimenpiteestd. Pdditos vastuu-
vapauden myéntdmisestd ei sido yhtion konkurssipesddi tai yrityksen saneerauk-
sesta annetussa laissa tarkoitettua selvittdjéd, jos yhtié asetetaan konkurssiin
tai saneerausmenettely aloitetaan hakemuksesta, joka tehdddn kahden vuoden
kuluessa pddtéksestd.

Vastuuvapaus voidaan siis todeta patemattomaksi, mikali kdy ilmi, etta hallitus on toimi-

nut torkedn huolimattomasti tai yhtiokokouksella ei ole ollut saatavilla kaikkea

187 Vastuuvapaus voidaan myoéntaa myOs muissa kuin varsinaisessa yhtidkokouksessa, mikéli asiasta mai-
nitaan kokouskutsussa (Savela, 2015, s. 252). Tassa tutkielmassa vastuuvapautta kasitelladn ainoastaan
hallituksen jasenten osalta.

188 Ajraksinen, Pulkkinen & Rasinaho, 2021, 5:3 §; Savela, 2015, s. 253.

189 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 237. Ks. myos KKO 1978:11:56, jossa “hallituksen jdsenet velvoitettiin
korvaamaan huolimattomuudellaan osakkeenomistajille aiheuttamansa vahinko.”

130 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 237. Ks. my6s Savela, 2015, s. 251: Vastuuvapaus voidaan myontaa riip-
pumatta hallituksen jo tehdyn vahingon suuruudesta, kunhan se on yhtickokouksen tiedossa.
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tarvittavaa tietoa vastuuvapautta myontiessaan®®l. Tapauksessa KKO 2000:69 arvioitiin
sitd, onko yhtiokokoukselle toimitetut tiedot olleet riittdvia vastuuvapautta myénnetta-

essa:

KKO 2000:69: Korkeimman oikeuden ratkaisussa liikepankki vaati johtokuntansa
jéisentd vastaan ajamassaan kanteessa korvausta erdidistd luottopdditoksestd ai-
heutuneesta vahingosta. Luottopddtostd vditettiin huolimattomasti tehdyksi
useiden eri asioiden perusteella. Vastuuvapauden myéntéineelle yhtiokokouk-
selle ei ollut annettu tietoa kaikista ndistd asioista. Koska annetut tiedot olivat
kuitenkin antaneet oikean kokonaiskuvan luottopddtdksestd ja siité aiheutu-
neesta vahingosta, vastuuvapauden myéntéimisen katsottiin estdvédn tdhdn
luottopddtdkseen perustuvan kanteen nostamisen.

Kun taas tapauksessa KKO 2001:111 todettiin, ettd “Kdrdjéoikeuden esittémin tavoin yh-
distyksen kokoukselle ei ollut tdssd asiassa néytetty annetun niin yksityiskohtaisia tietoja
laina-asioista, ettd myénnetyt vastuuvapaudet olisivat estdneet yhdistyksen vahingon-

korvauskanteen menestymisen.”

Vastuuvapaus voidaan myontda missa tahansa vaiheessa tilikautta siihen menneessa ku-
luneelta osalta. Useimmiten vastuuvapaus myonnetaan, kun edellisen vuoden tilinpaa-
tos on allekirjoitettu ja tilintarkastuskertomus annettu. Yhtiokokous ei padsaantodisesti
voi peruuttaa mydnnettyd vastuuvapautta uudella paatokselld.’®? Ndin ratkaistiin muun
muassa tapaus KKO 1978:11:55: “Ylimddirdinen yhtiékokous oli 24.11.1967 myéntdnyt
vastuuvapauden hallitukselle. Varsinainen yhtiékokous 28.3.1968 taas oli pddttényt, ettd

vastuuvapautta ei myénnetd. Vastuuvapaus sitoi yhtiétd.”

Vastuuvapaus ei valttamatta kata kaikkia yhtion eteen tehtyja toimia, vaan ainoastaan
sitd tehtavaa, jonka osalta vastuuvapaus on myonnetty. Vastuusta ei myodskdan voi va-
pautua vetoamalla jonkin muun lainkohdan perusteella salassa pidettaviin tietoihin tai

liilkesalaisuuksiin. Tallaisia tietoja ei tule vieda yhtiokokouksen tietoon, koska etenkin

Bl Ks. esim. KKO 1997:111: ”“Yhtiékokouksen vastuuvapauspddtoksen vaikutuksen kannalta on siis kes-
keistd, ovatko nimenomaan yhtiékokoukselle annetuista tiedoista ilmenneet ne seikat, joihin vahingonkor-
vauskanne perustuu.”

192 Savela, 2015, s. 252.
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suuryhtidissa tama tarkoittaa asian leviamista my0Os uutisiin, mutta samalla menetetdan
vastuuvapauden suoja naiden tietojen osalta. Etenkin suurissa yhtitissa vastuuvapauden

merkitys on siis varsin rajallinen.'3

Airaksisen ja muiden mukaan vastuuvapauspaatos on monesti merkitykseton, koska yh-
tiokokoukselle ei juuri koskaan toimiteta oikeita ja riittavia tietoja “mahdollisen korvaus-
vaatimuksen perusteena olevasta péddtoksestd tai toimenpiteestd”!?*. Myds Savela sekd
Hannula ja muut toteavat vastuuvapauden kaytanndn merkityksen olevan viahdinen!®.
Toisena heikkoutena Airaksinen ja muut ndkevat vastuuvapauden kansainvalisen tunte-
mattomuuden: ulkomaiset sijoittajat eivat aina ymmarra minka takia tallainen vastuuva-
paus tulisi myéntid31°®. Savela nikee vastuuvapauden heikkouksina mydés muun muassa
sen, ettd vastuuvapaus edellyttaa tietojen antamista yhtickokoukselle eli se vaatii ’lisa-
toimia’ ollakseen tehokas seka sen, ettd tehdyn toimen ja vastuuvapauden myéntamisen

valilld on ikaan kuin riskialtista aikaa®’.

Edella esitettyjen tietojen pohjalta voidaan todeta, ettd vastuuvapaus ei ole hallituksen
tehokkain vastuunrajauskeino. Vastuuvapaus on laajasti sdanneltyd minka lisaksi poik-
keuksia l6ytyy useita, jolloin tilannekohtainen arviointi saa laajalti painoarvoa. Hallitus ei
kuitenkaan voi toimittaa kaikkea tietoa yhtiokokoukselle, koska se ei olisi yhtion edun
mukaista, ja talloin myoskaan vastuuvapautta asian osalta ei voida myontaa. Hallituksen
jdsenen on siis mielestdni haastavaa esimerkiksi etukdateen suunnitella toimiaan niin,

ettd niitd suojaisi vastuuvapaus, kun vastuuvapauskin voidaan todeta patemattomaksi.

Tasta huolimatta nden vastuuvapauden tehokkaana vastuunrajauskeinona tilinpaatok-
sen ja toimintakertomuksen osalta. Tilinpaatoksen sisallosta saadetdaan KPL 3:1 §:ssa.
Paasaantoisesti tilikaudelta on laadittava tilinpdatos, ja sen mukana toimitettavat doku-
mentit maadrdytyvat yhtion koon ja toimialan mukaan. Monissa yhtidissa tilinpaatokselle

tehddan tilintarkastus, jossa yhtion ulkopuolinen tilintarkastaja tarkastaa yhtion

193 Gavela, 2015, s. 254-257.

194 Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho, 2021, s. 5:3 §.

195 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 237; Savela, 2015, s. 257.
1% Ks. Airaksinen, Pulkkinen & Rasinaho, 2021, s. 5:3 §.

197 Savela, 2015, s. 471.
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kirjanpidon, tilinpaatoksen seka hallinnon®®. Tilintarkastuksen jilkeen tilinpaatds vaa-
dittavine liitteineen toimitetaan yhtickokoukselle ja yhtiokokous pdattaa tilinpaatoksen
vahvistamisesta OYL:n mukaisessa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksen vahvistaessa tilin-
paatoksen, voidaan pdasaantoisesti katsoa, ettd he ovat saaneet myos tarvittavat tiedot
siitd, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion toiminnasta ja taloudellisesta ase-
masta. Taten voidaan myos olettaa, etta tarvittavat tiedot vastuuvapauden myonta-
miseksi on toimitettu yhtiokokoukselle eika hallitus voi enda joutua vastuuseen esimer-

kiksi vaarin arvioiduista tulonodotuksista.

198 TTL 3:1 8.
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5 Johtopaatokset

Tutkielma tarkasteli osakeyhtion taloudellisen raportoinnin kautta hallitukselle syntyvia

vastuita ja kuinka hallitus voi rajata naita vastuita. Tutkimuskysymyksiksi muodostuivat:

1. Mitkd ovat osakeyhtion hallituksen vastuut ja velvollisuudet taloudellisen
raportoinnin nékékulmasta?

2. Mitkd ovat osakeyhtién hallituksen ja sen yksittéisen jisenen kdyt6ssé ole-
vat vastuunrajauskeinot?

Taloudellisen raportoinnin tarkoituksena on tuottaa ymmarrettavaa informaatiota yh-
tion sidosryhmille samalla korjaten heidan valilldan vallitsevaa informaatioepasymmet-
riaal®. Raporttien sisilléllinen tarve vaihtelee eri yhtididen ja sidosryhmien vililla,
minka takia yhtion hallituksella on tarkea rooli varmistaa, etta raportit ovat ymmarretta-
vyyden lisdksi myos hyoddyllisia. Yhtion tarkeimpien raporttien sisaltévaatimukset tulevat
laista, mutta sisdltovaatimuksia tulee osittain myos suoraan sidosryhmilta. Sidosryhmien
tarpeiden ennakointi jo raporttien laadintavaiheessa kasvattaa niiden hyodyllisyytta en-
tisestdaan. Laaditut raportit viestivat yhtiosta jo sellaisenaan, mutta sen lisaksi niita kay-
tetddn apuna erilaisessa paatoksenteossa, minka takia taloudellisen raportoinnin tuot-

taminen on yhtidille valttamatonta.

Taloudelliseen raportointiin kuuluu lakisdaateisen informaation valittaminen sidosryh-
mille avoimuuden ja lapindkyvyyden lisdamiseksi sekd yhtididen vertailtavuuden mah-
dollistamiseksi. Vastuu taloudellisesta raportoinnista on yhtion hallituksella, mutta siita
huolimatta hallitus toimii vain harvoin tarkeimpien raporttien varsinaisena laatijana. Hal-
lituksen vastuulla on ennemminkin mahdollistaa lakisdateisten raporttien laadinta, huo-
lehtia laadinnan taustalla olevien prosessien hallinnasta, valvoa prosessien ja laadinnan
toteutusta ja oikeellisuutta seka toimittaa raportit eteenpain sidosryhmille. Osa naista
vastuista voi olla myds yhtion toimitusjohtajalla, mutta koska hallituksen vastuulla on

toimitusjohtajan ohjeistaminen ja valvominen, ei taloudelliseen raportointiin liittyvia

199 M&hénen, 2009, s. 22-24.
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vastuita voida koskaan tdysin delegoida hallitukselta pois. Hallitus toimii monesti siis
enemmankin valvojan roolissa varmistaen, ettad toiminta on lainmukaista ja tayttaa sille
asetetut vaatimukset seka sidosryhmat todella saavat tarvitsemansa informaation yh-

tion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Hallituksen ja sen yksittdisen jasenen tulee tuntea osakeyhtidlaki, jotta he tietdavat omat
vastuunsa ja valtansa rajat. Hallitukseen kohdistuvat vastuut ovat kuitenkin yhtiokohtai-
sia, silla monesta tahdonvaltaisesta sadadoksestd voidaan yhtidjarjestyksella tai osakas-
sopimuksilla sopia toisin. Hallituksen tulee siis tuntea lain lisdaksi yhtion yhti6jarjestys ja
osakassopimukset, koska nama kaikki yhdessa muodostavat toiminnan osakeyhtiéoikeu-
delliset raamit. Hallitus voi delegoida muille tai jakaa hallituksen jasenten kesken heille
kollegiaalisena toimielimeni kuuluvia tehtavia siltd osin, kuin laki sen mahdollistaa?®.
Vastuiden jako hallituksen jasenten kesken on yleensa myos yhtion edun mukaista, koska
yhtididen hallituksiin pyritdan valitsemaan henkil6ita mahdollisimman monelta osaamis-
alueelta. Jakamalla vastuita kaikkien hallituksen jasenten kesken osaaminen on toden-

nakoisesti parhaassa mahdollisessa kdytossa.

Taloudellisen raportoinnin laadinnan laiminlydnnista joutuu yleensa hallitus vastuuseen.
Hallitukselle kuuluvien tehtavien jakaminen jasenten erityisosaamisten mukaan voidaan
nahda korvausvastuuta rajaavana toimena. Tehtdvien jakaminen hallituksen jasenten
kesken ei kuitenkaan aina toimi vastuuta poistavana keinona, kuten kay ilmi esimerkiksi
ratkaisuista KKO 2001:85 ja KKO 2016:58. Tehtavien jakamisella hallituksen jasenten kes-
ken voi olla vaikutusta vahingonkorvausvastuuta arvioitaessa, mutta tapauskohtaisesti
yksittaisilta jasenilta voidaan myds vaatia aktiivisia toimia vahingon estamiseksi tai mini-
moimiseksi. Hallitukselle kuuluvien vastuiden laiminlyonnista voi seurata esimerkiksi kor-
vausvastuu, rikosoikeudellinen vastuu tai oman maineen menettaminen, eli hallituksen

intressi toimia lain seka yhtion sisdisten vaatimusten mukaan on monesti korkea?°?.

200 Immonen ja Nuolimaa, 2017, s. 121; Villa, 2020, s. 63.
201 Syomela, 2010, s. 19, 65, 167.
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Yhtion taloudellisen raportoinnin merkittavimmat raportit ovat tilinpaatos, toimintaker-
tomus ja niita tukevat liitetiedot. Naiden raporttien taustalla on hyvaa kirjanpitotapaa
noudattamalla laadittu kirjanpito koko yhtion tilikaudelta. Hallituksen monista vastuista
kirjanpitoon ja tilinpaatokseen liittyvat vastuut voidaan nahda sidosryhmien kannalta
merkittavimpina, koska hyvin toteutettuna niiden informaatio on yksityiskohtaisinta ja
ajantasaisinta yrityksesta saatavilla olevaa tietoa. Tilinpaatoksen laadintaa koskevia la-
keja ovat paaasiassa OYL ja KPL, jotka muodostavat seka hallitukseen etta yhtiosta laa-
dittaviin raportteihin kohdistuvat vastuut. Hallituksen vastuulla on huolehtia, etta kirjan-
pito, tilinpaatods ja toimintakertomus laaditaan naita lakeja noudattaen ja ennen kaikkea
valvoa koko laadintaprosessia sekd huolehtia sen toimivuudesta. Tama vastuu ei tarkoita
ainoastaan kirjanpidon jalostamista valmiiksi tilinpaatokseksi vaan pitaa sisallaan vas-

tuun myds toimintakertomuksen sisallosta seka tilinpaatoksen lukujen oikeellisuudesta.

Tilinpaatoksessa olevien lukujen tulisi antaa oikea ja riittdva kuva yhtion toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta. Jotta tdma vaatimus tayttyisi, tulisi hallituksen arvi-
oida ainakin tilinpaatoksen merkittavimpien erien, kuten tulonodotusten ja omaisuuden
arvostuksen oikeellisuus. Arviot ndistd on suositeltavaa sisallyttda erilliseen hallituk-
sen ‘tilinpaatoskokous’ -kokouspoytakirjaan, jotta mydhemmin voidaan tarvittaessa to-
dentaa paatoksentekoprosessi. Taman lisdaksi niin toimintakertomuksen kuin liitetieto-
jenkin sisallot tulisi kasitelld, jotta ne antavat oikean ja riittavan kuvan yhtion toiminnasta

ja taloudellisesta asemasta.?®?

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laadinnan jalkeen ndma raportit kuten myos yh-
tion hallinto joutuvat tilintarkastuksen kohteeksi. Tilintarkastuksen suorittaa yhtion ul-
kopuolinen henkild tai tilintarkastusyhteiso, ja hallituksen vastuulla on huolehtia, ettd
tilintarkastaja saa tarvittavat materiaalit tilintarkastuksen tekemiseksi. Taman lisaksi hal-
lituksen tulee avustaa tilintarkastajaa tarvittavilta osin ja mahdollistaa tarkastuksen teko.
Tarkoituksena ei ole, etta hallitus ja tilintarkastaja tekevat saman tarkastuksen yhtion kir-

janpitoon ja tilinpaatokseen, vaan tarkastuksen suorittaa tilintarkastaja. Huolehtimalla

202 Grant Thornton, 2019.
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yhtion prosessien toimivuudesta seka tilintarkastajan asiantuntijuudesta vahenee tilin-
paatoksen virheiden mahdollisuus ja hallituksella vapautuu aikaa muiden velvollisuuk-
sien hoitamiselle. Hallituksen vastuulla on myds taloudellisten raporttien eli esimerkiksi
allekirjoitetun tilinpaatoksen ja tilintarkastuskertomuksen toimittaminen sidosryhmien
saataville. Hallitus allekirjoittaa tilinpaatoksen ja allekirjoittamatta jattdminen ei vapauta

hallitusta vastuusta sen sisallosta.

Tutkimuksen pohjalta voidaan todeta, etta hallituksen keskeisimpana vastuuna on huo-
lellisesti toimien edistdad yhtion etua tekemalld yhtion kannalta mahdollisimman hyvia
liilketoimintapaatoksia. Taman jalkeen hallituksen vastuulla on huolehtia, etta naiden lii-
ketoimintap&aatosten pohjalta muodostuu yhtion toiminnasta ja taloudellisesta asemasta
kertovat tilinpdatos ja toimintakertomus. Naita raportteja sidosryhmat kayttavat edel-
leen oman paatoksentekonsa tukena, joten hallitus vastaa siita, ettd sidosryhmilla on
mahdollisimman kattavaa ja oikeaa tietoa paatoksentekonsa tueksi. Hallitus voi dele-
goida vastuitaan muille tai jakaa tehtavia yksittaisten hallituksen jasenten kesken, mutta

valvontavastuu on hallituksella, eika sitd voida delegoida hallitukselta pois.

Hallitukset tekevat myds huonoja liiketoimintapaadtoksia ja se kuuluu yritystoiminnan
luonteeseen?®, Olennaista kuitenkin on, ettd nama paatokset on tehty huolellisesti ja
dokumentoitu asianmukaisesti, jolloin korvausvelvollisuus voidaan monesti valttaa. Hal-
litustydskentely pitda sisalladn seka kollektiivista etta henkilokohtaista vastuuta, joka voi
realisoitua ainoastaan tahallisesti tai huolimattomuudella aiheutetusta vahingosta2°*.
Vahingonkorvausvastuuta arvioitaessa hallituksen jasenten huolellisuus ja aktiivisuus yh-
tion asioita kohtaan tulee arvioitavaksi eli toiminnan huolellinen suunnittelu on yksi yh-
tion vastuunrajauskeinoista. Hallituksen vastuunrajauskeinoista kaytetdan joissakin ta-
pauksissa termia vastuuperusteen poistaminen, joka on mielestani harhaanjohtava. Hal-

litus voi esimerkiksi delegoida yleistoimivaltaansa kuuluvia tehtavia muille, mutta halli-

tukselle kuuluvaa valvontavastuuta ei ole mahdollista delegoida tai rajata pois. Taten

203 G3lo, 2015, s. 35.
204 Hannula, Kari & Maki, 2014, s. 97.
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nden, ettd hallitukselle kuuluvia vastuita voidaan ainoastaan rajata, jolloin kyseessa on

vastuunrajauskeinot.

Vaikka yksittainen hallituksen jasen on valittu tehtavaan jonkin tietyn liiketoiminta-alu-
een asiantuntijuuden takia, ei se automaattisesti poista hanen vastuutansa muiden liike-
toiminta-alueiden osalta. Hallituksen jasenten erityisosaamisilla ja tehtavien jakamisella
hallituksen jasenten kesken voi kuitenkin olla seka vastuuta lisadva etta rajaava vaikutus,
kuten myos tehtavien jakamisella yhtidjarjestykselld tai osakassopimuksilla. Nakemyk-
seni mukaan tehtdvista ja vastuista sopiminen voi siis toimia yhtena hallituksen vastuun-
rajauskeinoista. Jonkin asian sivuuttaminen ja niin kutsuttu paan pensaaseen tyontami-
nen ei hallitustyoskentelyssa toimi vastuuta poistavana tai rajaavana tekijana, silld lait on
laadittu tallaisia tilanteita ennakoiden. Toimiakseen huolellisesti hallituksen ja sen jase-
nen tulee olla aktiivinen ja kiinnostunut yhtion asioista, etsia mahdollisimman paljon tie-
toa padatoksenteon tueksi, kyselld ja tarvittaessa myos kyseenalaistaa yhtion liiketoi-
minta- ja paatoksentekoprosesseja seka olla kiinnostunut myds sidosryhmien antamasta

informaatiosta.

Vastuiden jakamisen ja toiminnan huolellisen suunnittelun lisaksi tutkielmassa hallituk-
sen kaytOssa olevia vastuunrajauskeinoja ovat vastuun rajaaminen yhtiojarjestysmaa-
raykselld, vastuuvakuutukset, eridgvan mielipiteen ilmaisu seka vastuuvapaus. Ndiden
vastuunrajauskeinojen tehokkuuteen osakeyhtion hallituksen vastuuta todella rajaavana
keinona liittyy paljon epavarmuutta, koska niiden tehokkuus maaraytyy tapauskohtai-
sesti. Nakemykseni mukaan toiminnan huolellinen suunnittelu on hallituksen vastuuky-
symysten osalta varmin vastuunrajauskeino, mutta huolellisesti toimivan hallituksen ja-
senen ei tulisi turvautua ainoastaan sen tuomaan turvaan. Koska kaikilla vastuunrajaus-
keinoilla on omat heikkoutensa, on mahdollisimman kattavan turvan luominen mahdol-

lista hyddyntamalla useita vastuunrajauskeinoja.

Hallitus ja sen jasen voi parhaiten valttaa taloudellisen raportoinnin vastuiden vahingon-
korvausvastuun realisoitumisen toimimalla huolellisesti ja dokumentoimalla naitd huo-
lellisia paatoksentekoprosesseja mahdollisimman kattavasti. Poytakirjat tulisi laatia huo-

lellisuutta korostaen ja esimerkiksi tilinpaatoseria kasitellessa tulisi kaikki ennusteet ja
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hylatytkin ideat kirjata yl6s2%. Huolellinen hallituksen jasen tuntee osakeyhti6ita koske-
van lainsaadannon, on aktiivinen ja hankkii riittavasti tietoa paatosten tueksi, perustelee
ja dokumentoi tehdyt paatokset seka tuo oman mielipiteensa esiin, vaikka se olisi muista
eriava. Hallituksen ja sen jasenten huolellisuus sekd aktiivinen toiminta yhtion asioita
kohtaan mahdollistaa my0s sen, ettd vastuuvapaus voidaan lopulta myontaa. Taman li-
saksi vastuista sopiminen on tehokas vastuunrajauskeino, koska talldin yksittdainen jasen
voi keskittya kohdistamaan asiantuntemuksensa asioihin, joista hanelld on pdavastuu.
Yhtion liiketoiminnan eri osa-alueita ei voi kuitenkaan tdysin eriyttda toisistaan saman
yhtion sisalla, minka takia hallituksen jasenten omien vastuualueiden osalta on tarkea
tietda ja tarvittaessa varmistaa, ettd myos muut osa-alueet tulee hoidettua lain vaati-

malla tasolla.

Vastuun rajaaminen yhtidjarjestysmaaraykselld, osakassopimuksilla tai vastuuvakuutuk-
silla ovat yhtion sisdisesti sovittavissa olevia vastuunrajauskeinoja. Niiden hyotyna on,
ettd ne ovat padasiassa jatkuvasti voimassa hallitustyoskentelyn taustalla ja tehdyista so-
pimuksista voidaan selkedsti nahda niiden sisaltd. Heikkoutena kuitenkin on, ettei ndita
sopimuksia ole mahdollista laatia tyhjentavasti seka kyseisia vastuunrajauskeinoja voi
olla hankala saada voimaan, mikali sellaista ei jo ole. Toiminnan huolellinen suunnittelu,
eriavan mielipiteen ilmaisu seka vastuista sopiminen hallituksen jasenten kesken ovat
vastuunrajauskeinoja, joita hallitus ja sen yksittdinen jasen voi edistaa itsendisesti ja jat-
kuvasti. Vastuuvapaus vastuunrajauskeinona sijoittuu mielestani ndiden kahden ryhman
valiin, koska vastuuvapauden myontaa yhtiokokous, mutta hallitukselta ja sen jasenilta
vaaditaan my0s toimia, jotta se voidaan myontaa. Yhtion sisdisesti sovittavien vastuun-
rajauskeinojen olemassaolo voidaan ndhda keinona saada asiantuntevia henkil6ita halli-
tukseen, silla sopimuksiin perustuvat vastuunrajauskeinot tuovat ikdan kuin perusturvan
hallitustyoskentelylle. Nakemykseni mukaan vastuunrajauskeinoista tehokkaimpia ovat
kuitenkin ne, joihin jokainen voi omalla toiminnallaan itse vaikuttaa. Taloudellisen rapor-

toinnin vastuut ja velvollisuudet ovat osittain yhtiokohtaisia, jolloin hallituksen ja sen

205 Grant Thornton, 2019.
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yksittaisten jasenten ei tulisi turvautua ainoastaan olemassa olevien sopimusten tuo-

maan turvaan vaan hallita ja rajata vastuita my6s omalla toiminnallaan.
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