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ABSTRACT: 
 
Physical activity and health is declining globally as more and more people adopt increasingly 
sedentary lifestyles. This decline comes with many health-related risks in people of all ages and 
demographics. Video games are often seen as a large cause of this, which is why many game 
developers and companies have attempted to combat this stigma by creating games and sys-
tems that provide means of exercise while gaming. These types of games are commonly known 
as exergames, and Virtual Reality is the newest technology that is attempting to make use of 
exergaming with immersive and engaging games. 
 
Performing physical activity that has a high potential to be effective, engaging, and enjoyable 
for users, from the comfort of their own homes, is a proposition that VR gaming has the potential 
to fulfill for many. For this purpose, this research seeks to explore the possibilities of enjoyable 
physical activity in VR exergames and find answers for which design themes are especially effec-
tive for enjoyable movement and long-term engagement.  
 
The research was done with a basis on phenomenology and phenomenography, which are both 
studies heavily based on experiences of specific phenomena. Five different VR games were cho-
sen for testing for the study and analyzed based on the provided movement and activity, as well 
as enjoyment. This data was measured and gathered via heart rate tracking, and a focus on the 
experiences of flow in VR. Additionally, an open written interview was performed with a partic-
ipant with years of previous experience in VR gaming to gather more data for an outside expe-
rience view. The results of these experiences and feedback were then analyzed and compared 
to previous research on the subjects of VR enjoyment and exercise. 
 
The conclusions gathered from the research were formed into a list detailing beneficial design 
themes that help improve enjoyability and engaging movement in VR exergames. The provided 
list can serve as a helpful tool to both developers and future research on the matter of enjoya-
bility and engaging movement in VR games, from a user experience perspective. Furthermore, 
Virtual Reality games can be said to positively increase engagement and enjoyability for physical 
activity when designed well. Future research can expand on this study by widening the scope of 
participants and including a larger variety of VR games to gather more data on user experiences. 
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TIIVISTELMÄ: 
 
Fyysinen liikkuvuus ja hyvinvointi on laskusuunnassa maailmanlaajuisesti, sillä yhä useampi hen-
kilö adoptoi elämäntyylejä, joissa liikkuvuus on vähäistä. Tämä tuo mukanaa monia hyvinvointiin 
liittyviä riskejä kaikille ikäluokille. Videopelit nimetään usein yhdeksi isoksi syyksi yleiseen liikku-
vuuden vähentymiseen maailmalla. Pelintekijät ja pelifirmat ovat pyrkineet taistelemaan tätä 
vastaan kehittämällä systeemejä ja pelejä, jotka yhdistävät pelaamisen ja liikkumisen. Tämän 
tyylisiä pelejä kutsutaan yleisesti nimellä exergames, joka tulee englanninkielen sanoista exer-
cise, eli liikunta, ja game, eli peli. Virtuaalinen todellisuus (VR) on uusin teknologia, joka pyrkii 
hyödyntämään liikkuvuutta peleissä. 
 
Idea kotona suoritettavasta tehokkaasta ja nautinnollisesta fyysisestä liikkunnasta, joka viehät-
tää käyttäjän mukaansa on ehdotus, jonka VR pelaaminen mahdollistaa monelle. Tämä tutkinto 
pyrkii tätä tarkoitusta varten tutkimaan liikkuvuutta ja nautintoa VR-peleissä, ja löytämään peli-
mekaniikkoja ja teemoja, jotka mahdollistavat suuremman nautinnon ja tehokkaamman liikku-
misen näissä peleissä. 
 
Tämän tutkimuksen menetelmänä toimii yhdistelmä fenomenologiaa ja fenomenografiaa, jotka 
ovat laajalti omiin ja muiden suoriin kokemuksiin perustuvia laadullisia menetelmiä. Tutkimuk-
seen on otettu testattavaksi viisi eri VR-peliä, joita tulen itse pelaamaan ja keräämään tietoa ja 
kokemuksia niiden nautinnollisuudesta ja liikkuvuudesta. Liikkuvuudesta kerätään tieto sykemit-
tarin avulla, ja nautinnollisuuden kokemuksien perustana toimii laajalti tutkittu flow-malli, joka 
mittaa erilaisia tuntemuksia aktiviteeteissä. Tämän lisäksi tutkimuksessa suoritetaan kirjallinen 
haastattelu ulkopuolisen henkilön kanssa, jolla on vuosien kokemuksia VR-peleistä. Näistä tutki-
muksista löydetyt tiedot kerätään ja analysoidaan, sekä verrataan aiempiin tutkimuksiin ja löy-
döksiin VR liikunnan alalla. 
 
Tutkimuksen löydöksistä luotiin lista, jossa luetellaan hyödyllisiä teemoja liikkuvuuden ja nau-
tinnollisuuden suhteen VR-peleissä. Pelintekijät ja tutkijat voivat hyödyntää tätä listaa vertaus-
arvollisesti pelinkehityksessä ja muissa VR liikuntaan liittyvissä tutkimuksissa. Nämä teemat an-
tavat erityisesti käyttäjäkokemuksellisesti hyödyllistä tietoa VR-pelien liikkuvuudesta ja nautin-
nollisuudesta. Tämän lisäksi tässä tutkimuksessa voidaan vahvistaa löydöksiä VR liikunnan ylei-
sestä hyödyllisyydestä nautinnollisen ja houkuttelevan liikunnan edistämisessä. Jatkotutkimuk-
sissa voidaan testata useampia VR-pelejä sekä laajentaa osallistujamäärää ja kerätä laajemmin 
käyttäjäkokemuksia. 
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ƎƭƻōŀƭƭȅΦ Lƴ нлму ¦Φ{ bŀǘƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ LƴǘŜǊǾƛŜǿ {ǳǊǾŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ну҈ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ 

нм҈ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘŜŀƭǘƘ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ όh5tItΣ нлмуύΦ ! ƭŀǊƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŜŘŜƴǘŀǊȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ƛǎ ǎŜŜƴ 

ŀǎ ƻƴŜ ƳŀƧƻǊ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΦ 

 

hƴŜ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŜŘŜƴǘŀǊȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ 

ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎΦ aŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŜŦŦŜŎǘǎ ŀƴŘ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ƻŦ ǾƛŘŜƻ 

ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴŀŎǘƛǾƛǘȅΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƭƛƪŜ YǊŀŎƘǘΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴπ

ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ƻōŜǎƛǘȅ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōǳǘ 

ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƭƛƪŜ tǳƻƭƛǘŀƛǾŀƭΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ǎƘƻǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƳŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜǎǎ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛŦ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ ²ƘƛƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀǘǘŜǊ 

ǊŜƳŀƛƴ ƛƴŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ƛǘ ƛǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀǘ ƭŀǊƎŜ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŦŀǾƻǊ ǘƘŀǘ 

ƎŀƳƛƴƎ ƛǎ ǎŜŜƴ Ƴƻǎǘƭȅ ŀǎ ŀ ǎŜŘŜƴǘŀǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ оΦнп ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊπ

ǘŀƪŜ ƛƴΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ό{ǘŀǘƛǎǘŀΣ нлнмύΦ 

 

¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ƎŀƳƛƴƎΣ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǾƛŘŜƻ 

ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŜȄŜǊƎŀƳƛƴƎΥ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ 

ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎΣ ƻŦǘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ƘƻƳŜΦ 

²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŜȄŜǊƎŀƳŜǎΣ bƛƴǘŜƴŘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƻ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŜȄŜǊƎŀƳƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ bƛƴǘŜƴŘƻ 

²ƛƛ πƎŀƳŜ ŎƻƴǎƻƭŜ ƛƴ нллсΦ ¢ƘŜ ƳƻǘƛƻƴπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭŜ ŜǾŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŜǊƎŀƳŜ 



ф 

ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ²ƛƛ {ǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŜȄŜǊƎŀƳƛƴƎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǿƛǘƘ bƛƴǘŜƴŘƻ ǿƘŜƴ ƛƴ нлмс 

ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ΨtƻƪŜƳƻƴΩ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻōƛƭŜ ƎŀƳŜ ŎŀƭƭŜŘ tƻƪŜƳƻƴ 

DƻΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ǳǎŜǎ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǇǎ ƛƴ !ǳƎƳŜƴǘŜŘ wŜŀƭƛǘȅ ό!wύ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ 

ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƳƻǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ tƻƪŜƳƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǘƛǾŜ ǇƭŀȅǎǘȅƭŜΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ƎŀƳŜ Ƙŀǎ ŀŎŎǳπ

ƳǳƭŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ снл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ нлмс ό{ŜƴǎƻǊ ¢ƻǿŜǊΣ нлнмύΦ 

 

²ƘƛƭŜ tƻƪŜƳƻƴ Dƻ ƳŀŘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ !wΣ 

ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭƛǘȅ ƘŜŀŘǎŜǘǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ƛƴ нлмсΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƭŘΦ ²ƘƛƭŜ ±w ƎŀƳƛƴƎ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜǾŜǊ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

Ǝƭƻōŀƭ ǊŜŀŎƘ ŀǎ ƳƻōƛƭŜ ƎŀƳƛƴƎ ŘƻŜǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ 

ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мсΣр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘŜŀŘǎŜǘǎ ǎƻƭŘ ŀǎ ƻŦ нлнмΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ оп Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǘƻǘŀƭ ōȅ нлнп ό{ǘŀǘƛǎǘŀΣ нлннŀύΦ aŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƴƻǘƛŎŜ ƛǘǎ Ǉƻπ

ǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƎŀƳƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΣ ослπŘŜƎǊŜŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴπ

ƎƭŜǎΣ ŦǳƭƭπƳƻǘƛƻƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƴƻǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΣ ±w ƻŦŦŜǊǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ŜȄŜǊƎŀƳƛƴƎΦ !ǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŦƻǊ ōƻǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜΦ 

±w ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŦƛǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƭƛŜŦΣ ŜȄŜǊπ

ŎƛǎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ōŜǘǘŜǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ όDŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнл ǇΦ сπтύΦ  

 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ƛǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΥ ά²Ƙŀǘ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭƛǘȅ ŜȄŜǊƎŀƳŜǎ ǘƻ ōŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊέΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ 

ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ±wΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ {ƛƴŎƭŀƛǊ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнллтΣ ǇΦ нфнύ ƳŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘǿƻ ŀǎǇŜŎǘǎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŀƴ ŜȄŜǊƎŀƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΥ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ  

{ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ±w ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŘŜπ

ƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ƴƻƴπŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǊ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ±w ŜȄŜǊƎŀƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƻƴŜ ŀǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ 



мл 

ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ±w ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǿƛǘƘ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ±w ƘŜŀŘǎŜǘǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ L ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōȅ ǳǎπ

ŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ±w ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄŜǊƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǊŜŀπ

ǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎΦ !ƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ±w ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǿƘŀǘ 

ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ ±w ƎŀƳŜǎ Ŏŀƴ ǘǊƛƎƎŜǊΣ ƻǊ ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘǎΦ 

 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŦƛǾŜ ±w ƎŀƳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ƳȅǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ŎƘƻǎŜƴ 

ƎŀƳŜǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ōǳǘ ŀƭƭ ŦƛǾŜ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ ŜȄŜǊƎŀƳŜǎΦ aȅ ŦƻŎǳǎ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎŀƳŜǎ ƛǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅΣ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƎŀǘƘŜǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƎŀƳŜΩǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦƭƻǿπōŀǎŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ƘŜƭǇ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ 

Ƴȅ ǘŜǎǘƛƴƎΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀ ǿǊƛǘǘŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ±w 

ƎŀƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇƘŜπ

ƴƻƳŜƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƎŀƳŜ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ±w ŜȄŜǊƎŀƳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ±w ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǘƛŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘΦ ¢ƘŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ƘŜƭǇŦǳƭ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŦƻǊ ±w ƎŀƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ±w ŜȄπ

ŜǊƎŀƳƛƴƎΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΣ L ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭƛǘȅ ŜŎƻπ

ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ±w ƘŜŀŘǎŜǘǎ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦŀŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭŀȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŜƴƧƻȅŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǾŜπ

ƳŜƴǘ ƛƴ ±wΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘƻǎŜ 



мм 

ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 



мн 

2 CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭƛǘȅ  

!ǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦƛŎǘƛƻƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴπ

ƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻǾŜƭǎ ƭƛƪŜ ΨbŜǳǊƻƳŀƴŎŜǊΩ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ DƛōǎƻƴΣ ƳƻǾƛŜǎ ƭƛƪŜ Ψ¢ƘŜ 

aŀǘǊƛȄΩΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘǊǳƭȅ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ о5 ǎǇŀŎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴπ

ŜǊŀƭ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭƛǘȅ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ŎƻƛƴŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ мфулǎ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ WŀǊƻƴ [ŀƴƛŜǊ όtƻǇŜΣ нлмуΣ ǇΦ рύΦ aŀƴȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ōǳǘ ǘƻŘŀȅ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƛǎ 

Ƴƻǎǘƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƛƳ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊΩǎ ǎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ƛƴ 

ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻŦǘŜƴ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ 

ƛƴǘƻ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ŀƴŘ ƴƻƴπƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ±wΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀŘŜΦ LƳπ

ƳŜǊǎƛǾŜ ±w ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘŜŀŘǎŜǘǎ ƻǊ /!±9 ǎȅǎǘŜƳǎ όŎŀǾŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘύ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƴƻƴπƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ±w ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ƭŜǘ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŧƭŀǘ ǎŎǊŜŜƴǎ ǳǎƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴǇǳǘ 

ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎƛƳǇƭȅ Ŏŀƭƭ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƴƻƴπƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ±w 

ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŦƭŀǘπǎŎǊŜŜƴ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜ ƳƻǘƛƻƴπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘŜπ

ǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΦ Iŀǎǎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлΣ ǇΦ 

мффуύ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŀǘ ±w ǘƻŘŀȅΣ άŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǘŜǊŜƻǎŎƻǇƛŎ о5 Ǿƛǎǳŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ǘŜŎƘƴƻƭπ

ƻƎȅ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ΨōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜΩ έΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǘƻŘŀȅ ōȅ ŀƴȅƻƴŜ Ǿƛŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƘŜŀŘπƳƻǳƴǘŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ όIa5ǎύΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ±w ƘŜŀŘǎŜǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ hŎǳƭǳǎ vǳŜǎǘΣ ±ŀƭǾŜ LƴŘŜȄΣ ŀƴŘ t{±wΦ  

 

 

2.1 ±w ƘŜŀŘǎŜǘǎ 

¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘŜŀŘπƳƻǳƴǘŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ όIa5ύ ŦƻǊ ±w Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ мфрлǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǳŎƘ ƘŜŀŘǎŜǘ ǿŀǎ 

ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ¢ŜƭŜǎǇƘŜǊŜ aŀǎƪΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ aƻǊǘƻƴ IŜƛƭƛƎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ 

Ƴƻǘƛƻƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎΦ IŜƛƭƛƎ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ŎŀƭƭŜŘ {ŜƴǎƻǊŀƳŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜŘ 

ǾƛŜǿƛƴƎ ŎŀōƛƴŜǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƳƳŜǊǎŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴ ŀ ŦƛƭƳ ōȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀƭƭ ǎŜƴǎŜǎΦ όtƻǇŜΣ 



мо 

нлмуΣ ǇΦ рύ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎΣ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ±w ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

 

Lƴ мффр ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜ ŎƻƳǇŀƴȅ bƛƴǘŜƴŘƻ ŀǘǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǳǎƘŜǊ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŀƎŜ ƻŦ о5 ƎŀƳƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘπŜǾŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ±w ŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ōƻŀǎǘŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘǊǳŜ о5 ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ǘƘŜ bƛƴǘŜƴŘƻ ±ƛǊǘǳŀƭ .ƻȅΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ό9ŘǿŀǊŘǎΣ нлннΦύ CƻǊ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ bƛƴǘŜƴŘƻ ±ƛǊǘǳŀƭ .ƻȅ ǿƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ±w ƎŀƳƛƴƎ ǎŎŜƴŜ ǉǳƛŜǘΣ 

ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŀ ǘǊǳƭȅ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ±w ƳŀŎƘƛƴŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ƛƴ нлмл ŀ 

ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŦƻǊ ŀ ±w ƪƛǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŀ Ƴŀƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ tŀƭƳŜǊ [ǳŎƪȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ hŎǳƭǳǎ wƛŦǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƪƛŎƪǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭƛǘȅ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴǘƻ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜΦ Lƴ нлмо ƛǘ ǿŀǎ ŦƛǊǎǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇŜǊΩǎ ƪƛǘ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмп hŎǳƭǳǎ ǿŀǎ ōƻǳƎƘǘ ōȅ CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻǊ н ōƛƭƭƛƻƴ ¦{5Φ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǘ ŀ ǘƛƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ±w ǿƻǳƭŘ 

ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ōǳǘ tŀƭƳŜǊ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ /9h aŀǊƪ ½ǳŎƪŜǊōŜǊƎ 

ǎŀǿ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ hŎǳƭǳǎ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ ±w ƎŀƳƛƴƎ ōǳǘ ŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎΦ όwǳōƛƴΣ нлмпΦύ 

 

!ŦǘŜǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴ нлмс hŎǳƭǳǎ wƛŦǘ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŎƻƳƳŜǊπ

ŎƛŀƭƭȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎƘƻǿƴ ōȅ hŎǳƭǳǎΣ ƻǘƘŜǊ 

ǇŀǊǘƛŜǎ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ±w ōƻƻƳΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜΥ I¢/ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴǎ t/ ƘŜŀŘǎŜǘΣ I¢/ ±ƛǾŜΤ ŀƴŘ {ƻƴȅ 

tƭŀȅǎǘŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǎƻƭŜ ƘŜŀŘǎŜǘΣ t{±w όǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜ мύΦ ²ƛǘƘ ǎƭŜŜƪ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎƻƭǳπ

ǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Ƴƻǘƛƻƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ǘƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎŜǊǎ ǘƻ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜ ŦǊŜŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ǇƘȅǎπ

ƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ƎŀƳƛƴƎΦ 

 



мп 

 

tƛŎǘǳǊŜ мΦ CǊƻƳ ƭŜŦǘ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ I¢/ ±ƛǾŜΣ hŎǳƭǳǎ wƛŦǘΣ ŀƴŘ t{±w ό.ǊŀŘƭŜȅΣ нлмуύΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ нлннΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǊŀǇƛŘƭȅΦ CŀŎŜōƻƻƪ Ƙŀǎ ǊŜπ

ƭŜŀǎŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ о ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƘŜŀŘǎŜǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜŘ t/ ƘŜŀŘǎŜǘ hŎǳƭǳǎ 

wƛŦǘ {Σ ƛƴ нлмфΦ ¢ƘŜ wƛŦǘ { ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ ŀǎ CŀŎŜōƻƻƪ ς

ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ aŜǘŀς ŦƻŎǳǎŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦƻǊǘǎ ƻƴ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƘŜŀŘǎŜǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ нлнл ǊŜπ

ƭŜŀǎŜŘ Ŧǳƭƭȅ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ hŎǳƭǳǎ vǳŜǎǘ нΦ !ǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ 

ŜȄǇŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ŜȅŜπǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜŦǊŜǎƘ ǊŀǘŜǎΣ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

 

 

2.2 /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭƛǘȅ ǳǎŜ 

!ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ōǊŜŀƪ ƴŜǿ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƛƴƴƻπ

ǾŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜǘǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƳƛǘƛƎŀǘŜŘ ŀǎ ōŜǎǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǿƛǘƘ 

ǇǊƻǇŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŦǘǿŀǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜΣ ƭƛƪŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǎƛŎƪƴŜǎǎΣ ŎŀƴΣ ǳƴπ

ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ōŜ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴƭŜǎǎ ŀ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘŀǇπ

ǇŜƴǎΦ όIŀƳƛƭǘƻƴΣ нлмуΣ ǇΦ спύ Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜƎƳŜƴǘΣ L ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 



мр 

±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭƛǘȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ IŀƳƛƭǘƻƴΩǎ όнлмуύ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ǎƛƳǳπ

ƭŀǘƛƻƴ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎΦ IŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ Řƛǎŀōƛƭπ

ƛǘƛŜǎΣ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƳ ƘŜǊŜΦ [ƛƪŜ IŀƳƛƭǘƻƴΩǎ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭƛǘȅ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ƴƻǊ ŀƴ ƛƴπ

ŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ L ōǊƛƴƎ ǳǇΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ±w ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ  

 

 

2.2.1 {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ {ƛŎƪƴŜǎǎ 

{ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǎƛŎƪƴŜǎǎΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŎȅōŜǊǎƛŎƪƴŜǎǎ ƻǊ ±w ǎƛŎƪƴŜǎǎ ό{ŀǊŜŘŀƪƛǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнлΣ ǇΦ нύΣ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊ Ƴƻǘƛƻƴ ǎƛŎƪƴŜǎǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǊŜǾŜǊǎŜΦ 

²ƘŜǊŜŀǎ Ƴƻǘƛƻƴ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ Ǿƛǎǳŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅ ǿƘŜƴ ƛƴ 

ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎΣ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ Ǿƛǎǳŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎŀȅπ

ƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅ όIŀƳƛƭǘƻƴΣ нлмуΣ ǇΦ срύΦ Lǘ Ƙŀǎ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƛƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛȊȊƛƴŜǎǎΣ ŜȅŜ ŦŀǘƛƎǳŜΣ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΣ 

ŀƴŘ ƴŀǳǎŜŀΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƳŜǎ ǳǇ ŦƛǊǎǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǳǎŜǊǎ 

ǳƴƭŜǎǎ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴƘƛōƛǘ ǳǎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƳǇŀƛǊ 

ǘƘŜ ǳǎŜΣ ƻǊ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ±w ƎŀƳƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ̧ƛƭŘƛǊƛƳ όнлмфΣ ǇΦ офύ ŦƻǳƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛπ

ŎŀǘŜŘ ŎȅōŜǊǎƛŎƪƴŜǎǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

±w ƎŀƳƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƘŀǘ ƻŦŦŜǊǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ƻǊ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎΦ IŀƳƛƭǘƻƴ όнлмуΣ ǇΦ ссύ ōǊƛƴƎǎ ǳǇ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǎƛŎƪƴŜǎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŎƻƳƻǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƭƻǎŜƭȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊΩǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ Ŧǳƭƭȅ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊΤ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎΩ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ǾƛŜǿ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎΤ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ǎǘŀōƭŜ ōȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴΤ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ǎǘŀōƭŜ ƘƛƎƘ 

ŦǊŀƳŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻǿ ƭŀǘŜƴŎȅΦ Lƴ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ±wΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ 



мс 

ƳƛǘƛƎŀǘƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƛǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƻŦŦŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀ ƻǇǘƛƻƴǎΣ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘŜƭŜǇƻǊǘŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŀ ǎƴŀǇ ŎŀƳŜǊŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻǇǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ Ŏŀƴ ōŜ ǊƻǘŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ прπŘŜƎǊŜŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǇǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜǾŜǊπƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

±w ƎŀƳŜǎ ƻŦŦŜǊΣ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻŦǘŜƴ ŦƛƴŘ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ƛƴ ±w ƎŀƳŜǎΦ 

¸ƛƭŘƛǊƛƳ όнлмфΦ ǇΦ пнύ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƴŜǿ ǘƻ ±w ƎŀƳƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ƻŦŦŜǊ ƴƻ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴπƎŀƳŜΦ 

 

²ƛǘƘ ǘƛƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ±w ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ƻǊ ŜǾŜƴ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ 

ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǎƛŎƪƴŜǎǎΦ CƻǊ ǎƻƳŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƘƻǳǊǎΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŘŀȅǎΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ 

ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴΦ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƴπ

ƎƭŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ 

Lǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƴǳǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ 

ǿƘƛŎƘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

 

 

2.2.2 tƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ 

aƻǘƻǊ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ƻŦǘŜƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀǎ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ 

ŀƴŘ ŦŜŜǘ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ 

ƎŀƳƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦǘŜƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦƛƴƎŜǊǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ƎŀƳƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ±w ƎŀƳƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎπ

ƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎŜǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǿŀȅ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴ ōƻǘƘ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅΦ όIŀƳƛƭǘƻƴΣ нлмуΣ ǇΦ стΦύ 

 

±w ƎŀƳŜǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ōŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƘƛƭŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ 

ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŘǳŎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƻŘƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ςƻǊ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƛƴπ

ǘŜƴŘŜŘς ǘƻ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ǿƘƛƭŜ ǎƛǘǘƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǊǳƭŜΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘǎŜǘǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ ōǳƭƪȅ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎǘǊŀƛƴ ƛƴ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǳǎŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŀǊƎŜ ǎǿŜŜǇƛƴƎΣ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƻǊ ǇǊŜŎƛǎŜ Ƴƻǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ŜƴǘƛǊŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊΩǎ ŀǊƳ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎΦ  



мт 

 

!ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ .ǳǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀǎŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ 

ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ±w ƎŀƳƛƴƎΦ hǇǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ±w ƎŀƳŜǎ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ȅƻǳǊ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ōƛƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ 

Ŧǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ŀƭƭƻǿ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƘŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ±w ƛǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ ŜǾŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ƻŦ Ƴƻǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ±w ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōǳǘ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƳπ

ǇǊƻƳƛǎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ όIŀƳƛƭǘƻƴΣ нлмуΣ ǇΦ суύΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŜȅŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ƻǊ ƘŜŀŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ ±w ƘŜŀŘǎŜǘ ōȅ tƭŀȅǎǘŀǘƛƻƴΣ t{±wнΣ ōƻŀǎǘǎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƳŀǎǎπƳŀǊƪŜǘŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜŀŘǎŜǘ ǘƻ Řƻ ǎƻ όtƭŀȅǎǘŀǘƛƻƴΣ нлнлύΦ 

 

²ƘƛƭŜ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƴŀƴȅ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƴŜǿ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ȅŜŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ǇǊƻƳǇǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƳƻǊŜ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ƭŜǾŜƭΦ CƻǊ ƳŀƴȅΣ ǘƘŜǊŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ǘƘŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ǘǊǳǘƘ ǿƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎ 

ǳƴƛǉǳŜΦ CǳǘǳǊŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŀǊǊƛπ

ŜǊǎΣ ŀǎ ±w ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ŀǎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

  



му 

3 9ƴƧƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ±w ƎŀƳŜǎ 

±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭƛǘȅ ƘŜŀŘǎŜǘǎ ƻŦŦŜǊ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǿŀȅ ƻŦ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ t/ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ƻǊ ŀ ¢±Σ ƻǊ ŀ ǇƘƻƴŜ 

ǎŎǊŜŜƴΦ ±w ŀƭƭƻǿǎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƳƳŜǊǎŜǎ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎΩ ǎŜƴǎŜǎ ōȅ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘπ

ƳƻǳƴǘŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ŀƴŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǇǘƛŎ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ aǸǘǘŜǊƭŜƛƴ 

όнлмуΣ ǇΦ мплтύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ±w ŀǎ άǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ 

ǎŜŜƪ ǘƻ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴ ŀƭƭπƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜΣ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƭƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘέΦ CƻǊ ǘƘƛǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǘƛƻƴ ǘǊŀŎƪπ

ƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ±w ƘŜŀŘǎŜǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

 

9ƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊπ

ŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ ²ŀƴƪŜƭ όмффоύ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀπ

ǎƛȊƛƴƎ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘπ

ƳŜƴǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ ¢ƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘΣ L ǿƛƭƭ ŦƛǊǎǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ±w ƎŀƳƛƴƎΦ aǳǘǘŜǊƭŜƛƴ όнлмуύ ōǊƛƴƎǎ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΣ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀǎ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ±w ǘƘŀǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎΩ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

±w ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻŦǘŜƴ ǾŀǊȅΦ ²ƛǘƳŜǊ ϧ 

{ƛƴƎŜǊ όмффуύ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

ƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǎǳŎƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƛǎ 

Ŧǳƭƭȅ ŦƛȄŀǘŜŘ ƻƴ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛǘ όǇΦ ннтύΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǘŜƭŜǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴǘŜǊπ

ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǘǘŜǊ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎΦ 

 

 



мф 

3.1 LƴǘŜǊŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ¢ŜƭŜǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ LƳƳŜǊǎƛƻƴ  

/ŀƳōǊƛŘƎŜ ŘƛŎǘƛƻƴŀǊȅ όнлннύ ŘŜŦƛƴŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀǎ άǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄπ

ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎέΦ LƴǾƻƭǾŜπ

ƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƪŜȅǿƻǊŘ ƘŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǘǘŜǊ 

ƎŀǳƎŜ ŦƻǊ ±w ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴΦ IƛƎƘŜǊ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ƳƻǊŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ aǳǘǘŜǊƭŜƛƴ όнлмуΣ ǇΦ мплуύ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀǎ άǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ 

ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ŀ ƳŜŘƛǳƳ Ŏŀƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘέΦ DŀƳƛƴƎ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾƛǘȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ƳƻǾƛŜ ƻǊ ǇŀǎǎƛǾŜƭȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ! ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ 

ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΣ ŀƴŘ Ŧƭƻǿ όaǳǘǘŜǊƭŜƛƴΣ нлмуΣ ǇΦ мплфύΦ LƴǘŜǊŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ±w ǎƘƻǳƭŘΣ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ 

ŀƭǎƻ ŜƭƛŎƛǘ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊΣ ǘƘǳǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŜǘǘŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾπ

ƛǘȅΦ 

 

tǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ±w ŎƻƴǘŜȄǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŜŘƛǳƳΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǘŜƭŜǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ǳǎŜŘΦ όaǳǘǘŜǊƭŜƛƴ нлмуΣ ǇΦ мплуΦύ ²ƛƴƪƭŜǊ 

όнлнлΣ ǇΦ мрммύ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘŜƭŜǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦŜŜƭ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘ ƛƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ¸ƛƭŘƛǊƛƳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ǊŜƭŀǘŜ ǘŜƭŜǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƻ άǘŜƳǇƻπ

ǊŀǊƛƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜŀƭƛǘȅέόǇΦ мнсύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘŜπ

ǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ǎǳǊƳƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘŜƭŜǇǊŜǎŜƴŎŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀ ǇƭŀȅŜǊΩǎ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ±w ƎŀƳŜΣ ŀƴŘ Iŀǎǎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлΣ ǇΦ ммфсύ ŜǾŜƴ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 

ǘŜƭŜǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ŀǊƎǳŀōƭȅ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ±wΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ǳǎŜŘΣ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ƴƻǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘŜƭŜǇǊŜǎŜƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΣ 

ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ ̧ƛƭŘƛǊƛƳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуΣ ǇΦ мнсύ ƴƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ±w 

ƎŀƳŜǎΣ ǘƘŀǘ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŏƻƴπ

ǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

 



нл 

LƳƳŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭƭπŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǘŜǊƳ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǳǎŜǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǳŎƘΦ 9ǾŜƴ Ƴƻǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŎƭŜŀǊ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ŜƴǘŀƛƭǎΦ aǳǘǘŜǊƭŜƛƴ όнлмуΣ ǇΦ мплфύ ǎŀȅǎ ǘƘŜ 

ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƻŦǘŜƴ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƻǳƴŘǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘŜƭŜǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ aǳǘǘŜǊƭŜƛƴ ŜǾŜƴ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ 

ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ όaǳǘǘŜǊƭŜƛƴΣ нлмуΣ ǇΦ мплфύΦ ¢ƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ƭƛƪŜ {ƭŀǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όмффсΣ ǇΦ мсрύ ǾƛŜǿ ƛƳπ

ƳŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΣ ǎŜŜƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ±w ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ 

ƻǊ ƭŜǎǎ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŦƛŘŜƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŝƴǘŀƛƭǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ Ƴƻǘƛƻƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŦƛŘŜƭƛǘȅΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ǎŜǘǎ ƛǘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘŜƭŜǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƳǳŎƘ ǎŜƴǎŜ ŦǊƻƳ 

ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǘǿƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ±w ƎŀƳŜǎ ōŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ 

ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ Ƨǳǎǘ ōȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ Ŧƛǘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ŎŜǇǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾƛǘȅ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅΣ ŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ŦƛŘŜƭƛǘȅ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ōŜǘǘŜǊ ǘƻƻƭǎ 

ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ LƴŘŜŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŀ ǎǳōƧŜŎǘƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ōǳǘ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦΦ ²ƛƴƪƭŜǊ όнлнлΣ ǇΦ мрммύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ŀǎ ƭƻǎπ

ƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƛƳŜ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦǘŜƴ ŎƻƳŜǎ ǳǇ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŦƭƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ƴŜȄǘΦ 

 

 

3.2 Cƭƻǿ ƛƴ ±w 

Cƭƻǿ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ Ŧƭƻǿ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŜƳŜǊƎŜǎΦ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ Ŧƭƻǿ ƛǎ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ȅƻǳ ƎŜǘ ǿƘŜƴ ŘƻƛƴƎ 

ŀƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ Iŀǎǎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŜȄǇƭŀƛƴ Ŧƭƻǿ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƛƳπ

ƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǳƎƘǘΣ 

ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ IŜ ŀŘŘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ 



нм 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ όǇΦ ммфтύΦ aǳǘǘŜǊƭŜƛƴ όнлмуΣ ǇΦ мплуύ ŀƭǎƻ ǊŜƭŀǘŜǎ 

Ŧƭƻǿ ǘƻ ŀ άǎǘŀǘŜ ƻŦ ƻǇǘƛƳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀōǎƻǊōŜŘ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎŜŘ 

ƛƴ ŀƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅέΦ Cƭƻǿ ƛǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƻǊ ŀ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǎƘŀǊŜǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ 

 

Cƭƻǿ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ±wΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ Ŧƭƻǿ ŀǎ ǎǳŎƘ 

Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŘƛŦŦŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŜŘƛǳƳǎΦ {ǿŜŜǘǎŜǊ ϧ ²ȅŜǘƘ όнллрΣ ǇΦ рπсύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ŀ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ Ŧƭƻǿ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ 

ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΦ 

 

¢ŀōƭŜ мΦ [ƛǎǘ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ Ŧƭƻǿ ƳƻŘŜƭ ŎŀƭƭŜŘ ƎŀƳŜŦƭƻǿΣ 
ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ {ǿŜŜǘǎŜǊ ϧ ²ȅŜǘƘ όнллрΣ ǇΦ рπсύ 

мΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ  DŀƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ  

нΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ  DŀƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ 

ǇƭŀȅŜǊΩǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƪƛƭƭΦ  

оΦ tƭŀȅŜǊ ǎƪƛƭƭǎ  DŀƳŜǎ Ƴǳǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƭŀȅŜǊ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊȅΦ  

пΦ /ƻƴǘǊƻƭ  tƭŀȅŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎŀƳŜΦ  

рΦ /ƭŜŀǊ Ǝƻŀƭǎ  DŀƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ Ǝƻŀƭǎ ŀǘ ŀǇǇǊƻπ

ǇǊƛŀǘŜ ǘƛƳŜǎΦ  

сΦ CŜŜŘōŀŎƪ  tƭŀȅŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǘƛƳŜǎΦ  

тΦ LƳƳŜǊǎƛƻƴ  tƭŀȅŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŜŜǇ ōǳǘ ŜŦŦƻǊǘƭŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ  

уΦ {ƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ  DŀƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴπ

ǘŜǊŀŎǘƛƻƴΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǘƛƻƴΣ L ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ±w ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΣ ǘŜƭŜǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾƛǘȅΦ {ƻƳŜ 



нн 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜ Ŧƭƻǿ ƛƴ ±w ǘƻ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǾƛŜǿ ƛǘ ŀǎ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘΦ ²ƛƴƪƭŜǊ όнлнлΣ ǇΦ мрммύ ǎŜŜǎ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŀǎ ŀƴ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘ ǘƻ ŦƭƻǿΦ ¢Ƙǳǎ L 

ǎǳƎƎŜǎǘ Ŧƭƻǿ ƛƴ ±w ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ bƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛǾƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ōǳǘ ŀ ǎǘŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘŜƭŜǇǊŜǎŜƴŎŜΣ 

ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜΦ Iŀǎǎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлΣ ǇΦ ммфуύ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘƛǎ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ōȅ ƴƻǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ Ŧƭƻǿ ƛƴ ±w ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘŜƭŜǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀǎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ōȅ aǳǘǘŜǊƭŜƛƴ όнлмуύ ǊƻǳƴŘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΣ ŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ±w ƎŀƳƛƴƎΦ ! ǎǘŀǘŜ ƻŦ Ŧƭƻǿ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎŀƛŘ ǘƻ ƻŦǘŜƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŦŜŜŘπ

ōŀŎƪ ƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀƳŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ Řƻ όIŀǎǎŀƴΣ нлнлΣ ǇΦ ммфтύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ aǳǘǘŜǊƭŜƛƴΩǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ƳƻŘŜƭ όaǳǘǘŜǊƭŜƛƴΣ нлмуΣ ǇΦ мплфύ 

 

²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǳǎŜǊ ǎŀǘƛǎŦŀŎπ

ǘƛƻƴΣ aǳǘǘŜǊƭŜƛƴ όнлмуΣ ǇΦ мплфύ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ όǎŜŜ ŦƛƎǳǊŜ мύ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ άL ŀǎπ

ǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘŜƭŜǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΣ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ǘŜƭŜǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΩ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ±w 



но 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦέΦ L ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ L 

ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴΥ ¢ŜƭŜǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ōƻǘƘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΤ LƴǘŜǊŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ōƻǘƘ ǘŜƭŜǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΤ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 

ŦƭƻǿΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǳǎŜǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ wŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ƻŦ ƪŜȅ ±w ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘƛǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ±w ƎŀƳŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛŦ ŀ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾƛǘȅΣ 

ǘŜƭŜǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦƭƻǿΣ ƛǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎΦ 

Iŀǎǎŀƴ όнлнлΣ ǇΦ ммфтύ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜǎ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ Ŧƭƻǿ ƛƴ ±w 

ƎŀƳŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƛƳŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ±w ǳǎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǇǊƻŦƛŎƛŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ŜƴƧƻȅŀōƛƭƛǘȅΣ ŦǊƻƳ ŀ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ƻǊ ǿƘŜƴ ŀ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƛǎǘǎ ƭƛƪŜ {ǿŜŜǘǎŜǊ ϧ ²ȅŜǘƘΩǎ όнллрύ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƭŀǊπ

ƛŦȅ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ŦƛƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŦƭƻǿΦ 

  



нп 

4 aƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ±w ƎŀƳŜǎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ L ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ±w ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘƘŜȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƻ ǇƭŀȅŜǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎΦ L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ǳǇ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ±w ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŀǘ ±w ŀƭƭƻǿǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ 

 

 

4.1 /ŀǘŜƎƻǊƛȊƛƴƎ ±w ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜǎ 

¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ±w ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻǾŜπ

ƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǳǎŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ /ŜƴȅŘŘ ϧ IŜŀŘπ

ƭŜŀƴŘ όнлмуύ ŀǇǘƭȅ ƴŀƳŜŘ ŦƻǳǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŎŀǘŜƎƻπ

ǊƛȊŜŘ ŀǎ ¢ǳǊǊŜǘΣ tƛƭƻǘΣ aƻǘƛƻƴΣ ŀƴŘ !ǾŀǘŀǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ όǇΦ омπонύΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

ƻŦŦŜǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ±w ƎŀƳŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ 

ǘƻ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ  

 

 



нр 

CƛƎǳǊŜ оΦ ¢ƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƛǘȅ ό/ŜƴȅŘŘ ϧ IŜŀŘƭŀƴŘΣ нлмуΣ ǇΦ онύΦ 

 

¢ƘŜ ¢ǳǊǊŜǘ ǎȅǎǘŜƳ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎΩ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜƭȅ ŦƛȄŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƘŜŀŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǊƛŘƛƴƎ ŀ ǊƻƭƭŜǊ ŎƻŀǎǘŜǊ ό/ŜƴȅŘŘ ϧ IŜŀŘƭŜŀƴŘΣ нлмуΣ ǇΦ омύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎƛƳǇƭŜǎǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ±w ƎŀƳƛƴƎΦ Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭƻǿ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƛƴ 

ǊŜǘǳǊƴ ƻŦŦŜǊǎ ƭƻǿ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ CƻǊ ŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ±w 

ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀŎƪƛƴƎΦ Lǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǎȅǎπ

ǘŜƳ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎǘŀǘƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƭƛƪŜ ƳƻǾƛŜǎ ƻǊ ΨǊƛŘŜΩ ǘȅǇŜ ±w ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪǎ ƻǊ ŀǊŎŀŘŜǎΦ bƻ ƎŀƳŜǎ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǎŜ 

ǘƘƛǎ ƳƻŘŜ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘΦ 

 

¢ƘŜ tƛƭƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ŦǊŜŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ǿƛŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛƴǇǳǘǎΦ IŜŀŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

Ŏŀƴ ǎǘƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŦǊŜŜƭȅΣ ōǳǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό/ŜƴȅŘŘ ϧ IŜŀŘƭŜŀƴŘΣ нлмуΣ ǇΦ омύΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ 

ƻŦǘŜƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻŦŦŜǊ ǎŜƭŜŎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘƻǳǊǎΣ ƻǊ ƛƴ ƎŀƳŜǎ ǿƘŜǊŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƳƛƎƘǘ ōǊŜŀƪΦ ¢ƘŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ Ǿƛŀ ƧƻȅǎǘƛŎƪ ƛƴǇǳǘ ŀƪƛƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ 

ƻǊ ƳƻǘƛƻƴπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƛǘƘŜǊ Ǿƛŀ ƎǊŀōπŀƴŘπŘǊŀƎ ǘȅǇŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ǇƻƛƴǘπŀƴŘπŎƭƛŎƪ ǘȅǇŜ 

ǘŜƭŜǇƻǊǘŀǘƛƻƴΦ hŦǘŜƴ Ƴƻǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ 

ǎƛŎƪƴŜǎǎΦ Lǘ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ¢ǳǊǊŜǘ ƳƻǘƛƻƴΣ 

ōǳǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǘƛƭƭ ƭŀŎƪǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ hƴŜ ƎŀƳŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ǳǎŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅΣ ŀƭōŜƛǘ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴǳŀƴŎŜ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ƎŜǘ 

ƛƴǘƻ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

 

¢ƘŜ aƻǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ tƛƭƻǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ Ƙŀǎ ƴƻ ƳŜǘƘƻŘ 

ƻŦ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛƴǇǳǘǎ ōǳǘ ƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎΩ ƻǿƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Ǉƭŀȅ 



нс 

ǎǇŀŎŜ ό/ŜƴȅŘŘ ϧ IŜŀŘƭŜŀƴŘΣ нлмуΣ ǇΦ онύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀπ

ǊƛŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ±w ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ 

ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 

ƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳƻǾŜπ

ƳŜƴǘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊΣ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ǘǊŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǎŜŜƴ ƛƴ ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƭŀǊƎŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǇƭŀȅŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǊƻƻƳπǎƛȊŜŘ ƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛǾŜ 

ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ƻŦǘŜƴ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŜǾŜƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŀǊƎŜ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜǊΣ ƻǊ ŀǊŜ ǘŀƛƭƻǊπƳŀŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ Ψ±w 

ǊƻƻƳǎΩΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǾŜ ŎƘƻǎŜƴ 

ƎŀƳŜǎ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜ 

Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎΦ 

 

¢ƘŜ !ǾŀǘŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦŦŜǊǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊΣ ŀǎ ƛǘ 

ŀƭƭƻǿǎ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭƭŜǊ ƛƴǇǳǘǎΦ Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƛƭƻǘ ŀƴŘ aƻǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ƳƻǾŜπ

ƳŜƴǘ ό/ŜƴȅŘŘ ϧ IŜŀŘƭŜŀƴŘΣ нлмуΣ ǇΦ онύΦ aƻǎǘ ƳƻŘŜǊƴ ±w ƎŀƳŜǎ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ 

ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊƎǳŀōƭȅ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜŜŘƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƻǇǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ Lƴ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ±w 

ƎŀƳŜǎΣ ǘƘƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ŀǊǘƛŦƛπ

ŎƛŀƭƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƻƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǾŜ ǘŜǎǘŜŘ ƎŀƳŜǎ ǳǎŜǎ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƳƻǾŜπ

ƳŜƴǘΦ  

 

!ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŀƳŜΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ŀǊŜŀǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳΦ {ƻƳŜ ƎŀƳŜǎ 

Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛǘ ƛƴ ōŀǎƛŎ 



нт 

ƎŀƳŜǇƭŀȅΦ 9ŀǊƭƛŜǊ L ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀ ƴǳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻƴŜ ƎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƛƭƻǘ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ŀǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ƎŀƳŜ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǾŀǘŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜǇƭŀȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƴƻǊ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ 

Ƴƻǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƎŀƳŜǇƭŀȅΦ 

 

 

4.2 9ȄŜǊƎŀƳƛƴƎ  

9ȄŜǊƎŀƳƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇƻǊǘƳŀƴǘŜŀǳ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ƎŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜπ

ƴƻǘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ 

ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ƛǎ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ±w ƎŀƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŜȄŜǊƎŀƳƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎ ǿƛǘƘ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜ ŎƻƳǇŀƴȅ !ǘŀǊƛΩǎ ΨWƻȅōƻŀǊŘΩ ǇŜǊƛǇƘπ

ŜǊŀƭΣ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎΦ {ƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ улǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƛŘŜƻ 

ƎŀƳŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ bƛƴǘŜƴŘƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ΨǇƻǿŜǊ ǇŀŘΩ ƳŀǘǘǊŜǎǎ ǿƛǘƘ мн ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ 

ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎǘŜǇ ƻƴ ŦƻǊ ƛƴǇǳǘǎΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŀǊŎŀƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŜȄŜǊƎŀƳƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳƻǊŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ±w ŜȄŜǊπ

ƎŀƳŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƛƪŜ Ψ¢ŜŎǘǊƛȄ ±w .ƛƪŜΩΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ±w ƘŜǊŜ ςŀƴŘ ƻŦǘŜƴ ƛƴ ±w 

ŜȄŜǊƎŀƳƛƴƎς ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ±wΦ Lƴ мффу YƻƴŀƳƛ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ 5ŀƴŎŜ 5ŀƴŎŜ 

wŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ό55wύ ŀǊŎŀŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƛƴ WŀǇŀƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƎŀƛƴŜŘ ƳŀǎǎƛǾŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŎŀŘŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ŜȄŜǊπ

ƎŀƳƛƴƎΦ όCƛƴŎƻ ϧ aŀŀǎǎΣ нлмпΣ ǇΦ мπоΦύ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŜȄŜǊƎŀƳƛƴƎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘǊǳƭȅ ǊŜŀŎƘ 

ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ bƛƴǘŜƴŘƻ ²ƛƛ πƘƻƳŜ ŎƻƴǎƻƭŜ 

ƛƴ нллсΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘπŜǾŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜ ŎƻƴǎƻƭŜ ǘƻ ǳǎŜ Ƴƻǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǎ 

ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǿŀȅ ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎΦ [ŀǳƴŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŜǊƎŀƳŜ Ψ²ƛƛ {ǇƻǊǘǎΩ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ƛǘ ǎƻŀǊŜŘ 

ǘƻ Ƴŀǎǎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘπǎŜƭƭƛƴƎ 

ƎŀƳŜ ŎƻƴǎƻƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƛƳŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǎŀƭŜǎ ŦƛƎǳǊŜ ƻŦ ƻǾŜǊ ŀ млл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǳƴƛǘǎ ŀǎ ƻŦ 

нлнн ό{ǘŀǘƛǎǘŀΣ нлннōύΦ ! ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ bƛƴǘŜƴŘƻ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ²ƛƛ Cƛǘ ŀŘŘƻƴ όǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜ нύΣ 

ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōƻŀǊŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǘǊŀŎƪ ȅƻǳǊ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƎŀƳŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ нлмл aƛŎǊƻǎƻŦǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄŜǊƎŀƳƛƴƎ 



ну 

ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǿƛǘƘ ·ōƻȄ YƛƴŜŎǘΣ ŀ ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘŜŘ ŎŀƳŜǊŀ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǘǊŀŎƪ ȅƻǳǊ ŜƴǘƛǊŜ ōƻŘȅ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǾƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƎŀƳŜǎΦ ·ōƻȄ YƛƴŜŎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴŘ ǳǇ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜ bƛƴǘŜƴŘƻ ²ƛƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ǎǘŜǇǇƛƴƎǎǘƻƴŜ ŦƻǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ŜȄŜǊƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ±w ƎŀƳƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǇǳǎƘ ŜȄŜǊπ

ƎŀƳƛƴƎ ǘƻ ƴŜǿ ƘŜƛƎƘǘǎΦ 

 

 

tƛŎǘǳǊŜ нΦ ! ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜȄŜǊƎŀƳƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ²ƛƛ Cƛǘ ŘŜǾƛŎŜ ό{ŀȅŜǊǎΣ нлмуύΦ 

 

9ȄŜǊƎŀƳƛƴƎ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ǉƻπ

ǘŜƴǘƛŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴΦ Dŀƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ±wπōŀǎŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻƴ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ 

ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅ ōƛƪŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 

ƳƻǊŜ ǿƘŜƴ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ±w ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ½ŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ŀƴŘ vƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ 

ōƻǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ±wπƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƴƻƴπ±w ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŦƻǳƴŘ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ±w ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳǇƭŜΣ tƭŀƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύ 



нф 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ уу ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ±w ŀƴŘ ƴƻƴπ±w ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ±w ǿƛǘƘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ŏŀƴ ōƻǘƘ ǊŜŘǳŎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ 

ǘƛǊŜŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜƭŀȄŀǘƛƻƴΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ hƴŜ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƻŦǘŜƴ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ŀƴŘ ƴƻƴπƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ±wΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ Ŏŀƴ ŘƛŦŦŜǊ ƎǊŜŀǘƭȅΦ LƧŀȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ŀƴŘ LƧŀȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŘƛŘ ǘǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ 

±w ŜȄŜǊƎŀƳƛƴƎΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƴƻƴπƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ±w ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǘƛŎ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ 

±w ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ǿƻǊƭŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ .ƻǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ±w ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƘƛƎƘŜǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ  

 

 

4.3 [ƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ±w  

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ±w ŀǘ ƘƻƳŜ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 

ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊϥǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜΦ ±w ƛǎ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƘŜŀǾȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜπǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƻŦ Ia5ǎ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜΦ aƻǎǘ ƳƻŘŜǊƴ Ia5ǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ CƻǊ 

hŎǳƭǳǎ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴ {ȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŦƻǊ I¢/ ±ƛǾŜ ŀƴŘ ±ŀƭǾŜ LƴŘŜȄ ƛǘ ƛǎ 

ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ /ƘŀǇŜǊƻƴŜ {ȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ƳŀǇ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ±w ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǎƛŘŜπƻǳǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŎŀƳŜǊŀǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘǳŀƭ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ !ǳƎƳŜƴǘŜŘ wŜŀƭƛǘȅΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ƛǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ōŜ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ŀƭƭ ƎŀƳŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ŘŜǾƛŎŜΦ LŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜǘΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀƴ 

ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛǘΦ CƻǊ hŎǳƭǳǎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǿǎ ŀ ōƭǳŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ǎƭƻǿƭȅ ǘǳǊƴ ǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ƎŜǘǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ƻǊ 

ǘƘŜ ƘŜŀŘǎŜǘ ƛǘǎŜƭŦΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 

 



ол 

 

tƛŎǘǳǊŜ оΦ hŎǳƭǳǎ DǳŀǊŘƛŀƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ƛƳŀƎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘ Ǉƭŀȅ 
ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƳŀƎŜ ōǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛǘ όƛƳŀƎŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀƳŜ DƻǊƛƭƭŀ ¢ŀƎύ 

 

¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƘƛŦǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΦ {ƻƳŜ ƎŀƳŜǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜ 

ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ŀƭƭ ǘƛƳŜǎ ƛƴπƎŀƳŜΣ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ōȅ ǎƻƳŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀȅǎ ǇƭŀȅŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ ±w 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿƛǊŜƭŜǎǎƭȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴƭƻŎƪǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ŜǾŜƴ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ȅƻǳǊ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜΣ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ±w ƎŀƳŜǎΣ ŀǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ŀ ǇƭŀȅŜǊ ƎŜǘǎ 

ǘƻƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǿŀȅ ōȅ ŀ ±w ƎŀƳŜΦ Lǘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ±w ƎŀƳŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ 

ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎŀƳŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ L ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ L ōŀǎŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴΣ Ƴȅ 

Řŀǘŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ L ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ 

ƛƴ Ƴȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ L ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

  



ом 

5 aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƎǊŀǇƘȅΦ L ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƛǾŜ ±w ƎŀƳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŀƴŘ ƎŜǘ 

ŦƛǊǎǘƘŀƴŘ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ŀƴŀƭȅȊŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜƴƧƻȅŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ Ƴȅ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ƎŀƳŜǎΣ L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀ 

ǿǊƛǘǘŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ±w ƎŀƳƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ 5ƛǎŎƻǊŘ 

ŎƘŀǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōŜǘǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǘŜǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜΦ  

 

tƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ōƻǘƘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΣ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎȅ ƛǎ Ŧƻπ

ŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ǿƘƛƭŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƎǊŀǇƘȅ 

ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ ό[ŀǊǎπ

ǎƻƴ ϧ IƻƭƳǎǘǊǀƳΣ нллтΣ ǇΦ ррΦύ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ōƻǘƘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛŘŜŀǎ ƻǊ 

ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ !ǎ .ƻƭŀƴŘ όмфурΣ ǇΦ муоύ ƴƻǘŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ tƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛǘ 

ƛǎ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ǿƻǊƪΦ IŜ ŀŘŘǎ ǘƘŀǘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎȅ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ŀǎ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎπ

ǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ΨǿƘŀǘΩΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ΨƘƻǿΩΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǘƻ ±w ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦǘŜƴ 

Řƻ ƴƻǘ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ŀǎ .ƻƭŀƴŘ όмфурΣ ǇΦ муоύ ǎŀȅǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎȅΤ άLƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ 

ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ƛǘǎ ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ ƻƴƭȅ ŀ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ 

ƛǘǎ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ΨǎŜŜΩ ƛǘǎ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŀǎ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜέΦ 



он 

 

¢ƘŜ ƎŀƳŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hŎǳƭǳǎ wƛŦǘ { ƘŜŀŘǎŜǘΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƘŜŀŘǎŜǘ ǿƛǘƘ ƛƴǎƛŘŜπƻǳǘ ŎŀƳŜǊŀ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ Ƴƻǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ƧƻȅǎǘƛŎƪǎΣ ŦŀŎŜ ōǳǘǘƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘǊƛƎƎŜǊǎΦ !ǎ ƻŦ нлннΣ ǘƘƛǎ ƘŜŀŘǎŜǘ ƛǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴπ

ǳŜŘ ŦǊƻƳ ǎŀƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǎ ǘƘŜ hŎǳƭǳǎ vǳŜǎǘ нΣ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǊŜƭŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŜƴƧƻȅπ

ƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦƭƻǿΣ ŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜŎǘƛƻƴΦ ! ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳōπ

ƧŜŎǘƛǾƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΣ L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǿŜƛƎƘ ƛƴ Ƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƛƴ ±w ƎŀƳƛƴƎΦ ¢ƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŧƭƻǿ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

ƻŦ Ƴȅ ƎŀƳŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

 

{ƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴǘƻ ±w ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƛŘ ǎŜǘǘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜƭȅΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŜǘǘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƻŘŀȅΩǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ŦƻǊ ±wΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ Řŀǘŀ ōǳǘ ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜŀƭπ

ǿƻǊƭŘ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ ¦ǎƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ±w ŜȄŜǊƎŀƳƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ Ǉƭŀǳǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ƳƻǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ Ŏƻǎǘ ǳǇǿŀǊŘǎ ƻŦ мллл ¦{5 ƻǊ ƳƻǊŜ ό½ŜƴƎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуΣ ǇΦ млύΦ ²ƘƛƭŜ bƛƴǘŜƴŘƻ ²ƛƛ ƳŀŘŜ ŜȄŜǊƎŀƳƛƴƎ ŀƴ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳƛƭƭƛƻƴǎΣ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ±w ƘŜŀŘǎŜǘǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ƻǇǘƛƻƴǎ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘ 

Ia5ǎ ƭƛƪŜ hŎǳƭǳǎ vǳŜǎǘ н ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ нфф ¦{5Σ ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜ ŎƻƴǎƻƭŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜƛǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƛŎŜǎ Ǝƻ ŘƻǿƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜȄŜǊƎŀƳŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǎǘǊƛŎǘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōȅ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎŜǘ ƻŦ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳŎƘΦ ²ƛǘƘ ƘƻƳŜπōŀǎŜŘ ±w ƎŀƳƛƴƎΣ ǘƘŜǎŜ 

ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎŜƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƙŀǎ ŦƻǊ ƎŀƳŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ 

ǎƻƳŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜΦ !ǎ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōƧŜŎǘƛǾŜ ƳŀǘǘŜǊ ƻŦ ŜƴƧƻȅπ

ƳŜƴǘΣ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ƻŦŦŜǊ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ŀƴŘ ŀ ƭŜǎǎ ǊƛƎƛŘ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ƘƻƳŜ ƎŀƳƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ 



оо 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊƳƛƴƎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ !ǎ {ƛƴŎƭŀƛǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнллтΣ ǇΦ нфпύ ƴƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 

ŜȄŜǊƎŀƳŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŜȄŜǊƎŀƳƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƎŀƳŜǇƭŀȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

 

¢ƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎΥ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΤ 

ōŜƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΤ ōŜƛƴƎ ƻǇŜƴ ǘƻ 

ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΤ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ό.ǊǳŎŜΣ мффпΣ ǇΦ пфύΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƭŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ 

ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŀǎ ŀ нуπȅŜŀǊπƻƭŘ ŦŜƳŀƭŜΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇŀǊǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƛƳŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘϥǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ±w ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ 

ŀƴȅ ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ōŜŦƻǊŜ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ōŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƭŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƛƳŜŦǊŀƳŜ ƛƴ aŀȅ ƻŦ 

нлннΣ ŀƴŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǘǘŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǇƻǘŜƴπ

ǘƛŀƭ ŜŘƛǘƛƴƎ ƻŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴπ

ǎǿŜǊǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ hǾŜǊŀƭƭ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ом ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǉǳŜǎπ

ǘƛƻƴǎ ƭŜŦǘ ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŘƛǘ 

ŀƴǎǿŜǊǎ ƻǊ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǘƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ǿƛǘƘ ƎŀƳŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǿŜŜǘǎŜǊ ϧ ²ȅŜǘƘΩǎ όнллрύ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ Ŧƭƻǿ ŎƘŀǊǘǎΣ ŀƴŘ CŀǊƛŎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ǘƘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ±w ŜȄŜǊƎŀƳŜ ǊŜǾƛŜǿǎΣ 

ŀƴŘ ǇŀǊǘƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ±w ƎŀƳŜǎΦ 

 



оп 

!ǎ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜπ

ƳŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ±w ƎŀƳŜǎΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ Ƴȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ Ǿƛŀ 

ŀ ŦƛǘƴŜǎǎ ǿŀǘŎƘ ǘǊŀŎƪŜǊΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŎƘ ǳǎŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ tƻƭŀǊ LƎƴƛǘŜ н ŦƛǘƴŜǎǎ ǿŀǘŎƘ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǘƛƴπ

ǳƻǳǎ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ όIwύ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀŎƪ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ Ǿƛŀ ōŜŀǘǎ ǇŜǊ 

ƳƛƴǳǘŜ ό.taύ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ L ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘƭȅ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 

ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŜǊǘƛƻƴ ƛƴ Ƴȅ ƎŀƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ŀ ǇƭŀȅŜǊ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƎŀƳŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ L ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜǘ Ƴȅπ

ǎŜƭŦ ŀ Ǉƭŀȅ ǘƛƳŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ сл ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƘŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ±wΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƴȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǇƭŀȅǘƛƳŜǎ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ сл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŜǎ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ Ǝƻŀƭ L ǎŜǘ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ 

aȅ ŦƛǘƴŜǎǎ ǿŀǘŎƘ Ƙŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ Ƴȅ ƳŀȄƛƳǳƳ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ŀǘ мфлōǇƳΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ŎŀƭŎǳπ

ƭŀǘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ōǊŜŀƪǇƻƛƴǘǎ L ǊŜŀŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ CƻǊ ŀ ŦǳǊπ

ǘƘŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇƻƛƴǘΣ L ŀƳ ŀ олπȅŜŀǊπƻƭŘΣ ŀǾŜǊŀƎŜπǿŜƛƎƘǘ ƳŀƭŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ Řŀƛƭȅ 

ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ±w ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǊŜǎǘƛƴƎ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ слōǇƳΦ  

 

¢ŀōƭŜ нΦ !ŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǿƘŜǊŜ млл҈ ǿƻǳƭŘ ōŜ мфлōǇƳΦ 

aŀȄ Iw ҈ Iw .ǊŜŀƪǇƻƛƴǘǎ !ŎǘƛǾƛǘȅ [ŜǾŜƭ 

фл҈ мтмōǇƳ [ŜǾŜƭ р 

ул҈ мрнōǇƳ [ŜǾŜƭ п 

тл҈ мооōǇƳ [ŜǾŜƭ о 

сл҈ ммпōǇƳ [ŜǾŜƭ н 

рл҈ фрōǇƳ [ŜǾŜƭ м 

 

¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ Ŧƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ Řŀǘŀ 

ǇƻƛƴǘǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ƛƴ ±w ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƎŀƳŜǎ ōŜǎǘ 



ор 

ƳŀƴƛŦŜǎǘ ǘƘŜƳΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ±w ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳπ

ǇŀǊƛǎƻƴΦ  



ос 

6 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ±w ƎŀƳŜǎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ L ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƴȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ±w ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ L ŎƘƻǎŜΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ 

ǊŜǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ ŦƛǊǎǘ L ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

ƎŀƳŜ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ǇƭŀȅŜŘΣ ǘƘŜƴ L ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘǊŜŜΣ ǘƘŜƴ L ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƳƻǾŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ L ƘŀǾŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƛǘƴŜǎǎ ǘǊŀŎƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ !ŦǘŜǊ Ƴȅ ǊŜǾƛŜǿǎΣ L ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 

 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ±w ƎŀƳŜǎ ƛǎ ǾŀǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ 

ŘŜŜǇ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƭƻƻƪ ŀǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ 

ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ƎŀƳŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƻǾŜπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎŀƳŜǇƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ 

ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ±w ƎŀƳŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƴƻǘ ƭƻŎƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎΥ CƛǊǎǘΣ ŘƻŜǎ 

ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎŀƳŜǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎϥ ƳƻǾŜƳŜƴǘΤ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘΣ ƛǎ ƛǘ 

ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǘƛƳŜ ǊŜπ

ǎǘǊŀƛƴǘǎΦ  

 

CƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇŀǊǘΣ Ƴȅ Ƴŀƛƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅƻǳǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦǊŜŜƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎŀƳŜǇƭŀȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜŘ ƎŀƳŜǇƭŀȅ ƛǎ ŀŎǘƛǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ǇƭŀȅŜǊϥǎ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ǘƻ ŀ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ !ǎ ŀƴ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ƎŀƳŜǎ ƛǎ ŀ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊϥǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ 

ŜǾŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ǎǇƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾŜΦ 



от 

CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘΣ L ƘŀŘ ǎŜǘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ олϵ ǇŜǊ ƎŀƳŜ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘǎ ƻŦ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŜǎǘ ƻǳǘ ±w 

ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ олϵ 

ƳŀȄƛƳǳƳΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ нлϵ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǊƛŎŜΣ ƴƻǘ ŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ƻǊ ōǳƴŘƭŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ƎŀƳŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ōƻǘƘ {ǘŜŀƳ 

ŀƴŘ hŎǳƭǳǎ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ±w 

ƎŀƳŜǎΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƎŀƳŜǇƭŀȅ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦŦŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀǊƻǳƴŘ р ƘƻǳǊǎ ƻŦ Ǉƭŀȅ ǘƛƳŜΦ hǾŜǊπ

ŀƭƭ L ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜǎŜ ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р ƘƻǳǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ŜŀŎƘ ƻǾŜǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 

ǘƻǘŀƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ол ƘƻǳǊǎ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƭƻƴŜΦ 

 

! ǘƘƛǊŘ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ Ƴȅ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴǎ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ƴƻǘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ƎŀƳŜǇƭŀȅ ƻǊ ǎǘƻǊȅ ƳƻŘŜǎΦ L ǿŀƴǘŜŘ ŀ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ Ŏŀǎǳŀƭ 

ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƧǳƳǇ ƛƴǘƻ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴπ

ǘƛŀƭƭȅ Ƙƻǿ Ƴƻǎǘ ŜȄŜǊƎŀƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ƎŀƳŜǎΣ L ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻΣ DƻǊƛƭƭŀ ¢ŀƎ ŀƴŘ .Ŝŀǘ {ŀōŜǊΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ǘƻ ŀŦŦŜŎǘ Ƴȅ ǊŜπ

ǾƛŜǿǎ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅΣ ŀǎ L ŎƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ǾƛǾƛŘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƴȅ ŜŀǊƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƎŀƳŜǎΦ 

 

 

6.1 .Ŝŀǘ {ŀōŜǊ 

.Ŝŀǘ {ŀōŜǊ ƛǎ ŀ ǊƘȅǘƘƳπōŀǎŜŘ ±w ƎŀƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ǳǎŜǎ ōƻǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘ 

ŀǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ΨƭƛƎƘǘ ǎŀōŜǊǎΩ ƛƴπƎŀƳŜΣ ŀƴŘ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ Ƙƛǘ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜΦ !ǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜ м ōŜƭƻǿΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŀōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎ 

ŀǊŜ ŎƻƭƻǊŜŘ ǊŜŘ ŀƴŘ ōƭǳŜΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ōƭƻŎƪ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ Ƙƛǘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎŀōŜǊ ŎƻƭƻǊΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƙƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ŦǊƻƳ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǿƘƛǘŜ ŀǊǊƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ōƭƻŎƪΦ 

¢ƘŜ ƳƻǊŜ ōƭƻŎƪǎ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƻ Ƙƛǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ŎƻƳōƻǎ 

ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎŜǘΦ {ƻƳŜ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘŘŜŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƛƴ ǊŜŘ ǿŀƭƭ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƘŀǘ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ŘƻŘƎŜŘ ƻǊ ŘǳŎƪŜŘ ǳƴŘŜǊΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜ мΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ōƭŀŎƪ ǎǇƛƪȅ ōƻƳōπǎƘŀǇŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƘƛǘǘƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳōƻ ƎƻƛƴƎΦ {ǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ р ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ǎŜǘǘƛƴƎǎΣ ŜŀǎȅΣ ƴƻǊƳŀƭΣ ƘŀǊŘΣ 



оу 

ŜȄǇŜǊǘΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘҌΦ 9ŀŎƘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƴ 

ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƳǳƭǘƛǇƭŀȅŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǎƻƴƎǎ ŦƻǊ ǎŎƻǊŜǎΦ 

 

 

tƛŎǘǳǊŜ пΦ .Ŝŀǘ {ŀōŜǊ ƎŀƳŜǇƭŀȅ ό¸ƻǳǘǳōŜΣ нлннύΦ 

 

 

6.1.1 9ƴƧƻȅƳŜƴǘ ƛƴ .Ŝŀǘ {ŀōŜǊ 

.Ŝŀǘ {ŀōŜǊ ƻŦŦŜǊǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜ ƛǎ 

ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ǘƻ Ŧƛǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅΦ 

5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƻƴƎǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅΣ ǎƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜȄǘŜƴŘǎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǎŜǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƻǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŝƴπ

ǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŦƛƴŘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƪƛƭƭΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ƛǘ 

ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ wŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜŦƭƻǿ ƭƛǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ о ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅ όǎŜŜ ǘŀōƭŜ мΦύΣ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ .Ŝŀǘ {ŀōŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǇƭŀȅŜǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊπ

ǎƛƻƴΦ CŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎŎƻǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƻƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 



оф 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǇǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΦ {ǳōǘƭŜ ǾƛōǊŀǘƛƻƴǎ ƭŜǘ 

ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ Ƙƛǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ōƭƻŎƪǎ ƻǊ Ƙƛǘ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜΣ ǘƘƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ 

ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǊƘȅǘƘƳ ŀƴŘ Ŧƭƻǿ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎƻƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΦ ¢ŜƭŜǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ 

ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƎŀǳƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎŀƳŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƴƻǎǘƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŦƭŀǎƘȅ ƴŜƻƴ ƭƛƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻǾƛƴƎ ǎƘŀǇŜǎΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ 

ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ 

ƻōǎŜǊǾŜΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜǇƭŀȅ ƛǘǎŜƭŦΦ 

 

¢ƘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜǇƭŀȅΣ ŜŀǎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƎŀƳŜ 

ǾŜǊȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ōƻǘƘ Ŏŀǎǳŀƭ ŜƴƧƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ŜƴƧƻȅ ŀ Ŧǳƴ ǿƻǊƪƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǎƻƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ 

ǘƻ ƻǾŜǊ у ƳƛƴǳǘŜǎ ƭƻƴƎΣ ǎƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦǊŜŜƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ Ǉƭŀȅ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ƭƛƪŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǉǳƛǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ōȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǊ ŀǎ ŦŜǿ ǎƻƴƎǎ 

ŀǎ ȅƻǳ ƭƛƪŜΦ ¢ƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎŀƳŜ ƛǎ ƘƛƎƘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƭƻƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ȅŜŀǊǎΦ 

 

 

6.1.2 aƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ .Ŝŀǘ {ŀōŜǊ 

¢ŀōƭŜ оΦ .Ŝŀǘ {ŀōŜǊ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ р ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

.Ŝŀǘ {ŀōŜǊ a!· Iw a!· [9±9[ !±D Iw !±D [9±9[ 

ол ƳƛƴǳǘŜǎ мпрōǇƳ о мнмōǇƳ н 

ол ƳƛƴǳǘŜǎ молōǇƳ н млуōǇƳ м 

пр ƳƛƴǳǘŜǎ мпнōǇƳ о ммуōǇƳ н 

пр ƳƛƴǳǘŜǎ мофōǇƳ о млтōǇƳ м 

сл ƳƛƴǳǘŜǎ мплōǇƳ о ммпōǇƳ н 

 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǿǎ Ƴȅ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŦƻǊ р ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ .Ŝŀǘ {ŀōŜǊΣ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ŀ ƎŀƳŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘҌΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭ 



пл 

ōŜǘǿŜŜƴ ƘƛƎƘ м ŀƴŘ ƭƻǿ нΣ ǿƛǘƘ ƭŜǾŜƭ о ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ Ŧŀǎǘ ǎŜŎπ

ǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎƻƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ȅƻǳ Ǝƻ ǳǇ ƛƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ǎƻƴƎǎΦ CƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎΣ L ŘƛŘ ŀ мрπƳƛƴǳǘŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ о ǎƻƴƎǎ ŦƻǊ ōƻǘƘΦ Lƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅΣ Ƴȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ǿŀǎ урōǇƳΣ ŀƴŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ммнōǇƳΦ tƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǎƻƴƎǎ ƻƴ ŜȄǇŜǊǘ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ млмōǇƳ ŀƴŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ монōǇƳΦ hǳǘπ

ǎƛŘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǘ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘҌ ŦƻǊ ƻǾŜǊ 

ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ƳŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀǘ ƻǾŜǊ сл ƳƛƴǳǘŜǎ L ŀƳ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǿŜŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ƘŜŀǾƛƭȅΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀǊǘǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ŘǊŀǎπ

ǘƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜǇƭŀȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

 

¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ aƻǘƛƻƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ όǎŜŜ ŦƛƎǳǊŜ 

оύΦ ¢ƘŜ ǇƭŀȅŜǊ Ŏŀƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƳƻǾŜ ǘƻ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀōŜǊǎΣ ōǳǘ ƴƻ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƴƻǊ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŀ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƳŀǊƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ǘƻ 

ŎŜƴǘŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜǇƭŀȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƎŀƳŜǇƭŀȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƘŀƴŘ ƳƻǾŜπ

ƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƭŜƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊ ŘƻŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘǳŎƪƛƴƎ ƻŦ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ 

 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ±wΣ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦŦŜǊǎ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇǘƛƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǇǘƛƻƴǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜ ǇƭŀȅŜǊ ƘŜƛƎƘǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀŘπ

ƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴ ŎƭǳǘǘŜǊΦ !ŘŘƛπ

ǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎŀƳŜǇƭŀȅ ƳƻŘƛŦƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ŀŘŘ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜǘǘƛƴƎ ȅƻǳ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǎƻƴƎǎ ŀŦǘŜǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 

ŦŀƛƭΣ ǎƭƻǿ ƻǊ ǎǇŜŜŘ ǘƘŜƳ ǳǇΣ ǊŜƳƻǾŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭŜǎǎ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƳƻǾŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŘƻŘƎŜ ŀƴŘ ŘǳŎƪ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ 
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6.2 DƻǊƛƭƭŀ ¢ŀƎ 

DƻǊƛƭƭŀ ¢ŀƎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ǊƻŀƳ ǘȅǇŜ ƳǳƭǘƛǇƭŀȅŜǊ ƎŀƳŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ǘƻ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ƛƴπƎŀƳŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ŀ DƻǊƛƭƭŀΦ .ƻǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎϥ ƘŀƴŘǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ƻǊ ǎǿƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŎƭƛƳō ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛŦŦǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ WƻȅǎǘƛŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿ 

ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦǊŜŜƭȅ 

ŜȄǇƭƻǊŜΣ ǿƛǘƘ ŦƻǊŜǎǘΣ ŎŀǾŜΣ ŘŜǎŜǊǘΣ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƴƻǿȅ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƳŀǇǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ŀ ƳǳƭǘƛǇƭŀȅŜǊ ƭƻōōȅ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǘπ

ƛŎŀƭƭȅ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ ƭƻōōȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǊƻƻƳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭƻōōȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƭƻƴŜ ƻǊ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƎŀƳŜ ƳƻŘŜ ƻŦ DƻǊƛƭƭŀ ¢ŀƎ ƛǎ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ ǘŀƎ ŎŀƭƭŜŘ ΨLƴŦŜŎǘƛƻƴΩΣ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ǇƭŀȅŜǊ 

ƛǎ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ΨƛƴŦŜŎǘŜŘ ǇƭŀȅŜǊΩΣ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘ 

ƎƻǊƛƭƭŀ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ΨƭŀǾŀ ƳƻƴƪŜȅΩ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜƴ ǘŀƎ 

ƻǘƘŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ōȅ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƭŀǾŀ ƳƻƴƪŜȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǘŀƎ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǳƴǘƛƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ςŀǘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ƭƛƳƛǘ ƻŦ мл ǇŜǊ ƭƻōōȅς ŀǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǾŀ ƳƻƴƪŜȅǎΣ ŀŦǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǊŜǎŜǘǎ ŀƴŘ ŀ 

ǊŀƴŘƻƳ ǇƭŀȅŜǊ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜǇƭŀȅ ƭƻƻǇ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎŎƻǊƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ 

ǎƘŀǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǾŀ ƳƻƴƪŜȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ōƻƴǳǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎǇŜŜŘΣ ƻǊ ƳƻǊŜ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 

ŀƴŘ ŀǊǘ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭƛǎǘƛŎΣ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǇƛŎǘǳǊŜ р ōŜƭƻǿΣ ǿƘƛŎƘ 

ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǇƭŀȅŀōƭŜ ƻƴ ƻƭŘŜǊ t/ǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ±w ƘŜŀŘǎŜǘǎΣ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜȅŜǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƎŀƳŜǇƭŀȅ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŦƛǊǎǘπǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ 
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tƛŎǘǳǊŜ рΦ ±ƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀǇ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǿƛƴǘŜǊπǘƘŜƳŜŘ ǳǇŘŀǘŜ όƛƳŀƎŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀƳŜ 
DƻǊƛƭƭŀ ¢ŀƎύΦ 

 

 

6.2.1 9ƴƧƻȅƳŜƴǘ ƛƴ DƻǊƛƭƭŀ ¢ŀƎ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜǇƭŀȅ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜΣ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 

ǎƛƳǇƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜǊǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇǎΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƻōōȅ Ǿƛŀ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ƻǊ ǾƻƛŎŜ ŎƘŀǘΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ŀƭǎƻ ƻŦŦŜǊǎ ŀ Ŏŀǎǳŀƭ ƳƻŘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŀƎ 

ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ƳƻŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻŦŦŜǊǎ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ōŀǎƛŎ ǘŀƎ ƳƻŘŜΣ ōǳǘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƎƎƛƴƎ ŀǎπ

ǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ 9ŀŎƘ ƳƻŘŜ Ƙŀǎ ƛǘǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭƻōōƛŜǎ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻŦŦŜǊ ŀƴȅ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳǊπ

ǎŜƭŦ ƛƴ ǎŎƻǊŜǎ ƻǊ ǊŜǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘǳƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜπŦƻǊƳ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀǎ 

ŀƴ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΦ vǳƛǘŜ ǎƛƳǇƭȅΣ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ƛƴ ƛǘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǘǊŀŎǘΦ Lƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ±w ƎŀƳŜǎΣ DƻǊƛƭƭŀ ¢ŀƎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŀǘƛǎŦȅƛƴƎ 

ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ L ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ ¢ƻ Ǉǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ Ƴȅ ǘƻǘŀƭ ǇƭŀȅǘƛƳŜ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎŀƳŜ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ ƻǾŜǊ мрл ƘƻǳǊǎΣ ǿƘŜƴ Ƴȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƭŀȅǘƛƳŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ±w ƎŀƳŜǎ ƛǎ 

Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǳƴŘŜǊ мл ƘƻǳǊǎΦ  










































































