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ABSTRACT: 
Renewable energy sources (RES) have an essential role in substituting traditional fossil fuels, oil, 
natural gas, and coal. Besides being considered a desirable target from the environmental con-
servation point of view, renewable energy deployment can additionally offer an effective tool 
for improving energy security. Many countries, including Finland, import fossil energy from con-
centrated energy sources. Therefore, the deployment of renewable energy can diversify the en-
ergy supply and reduce the dependence on fossil energy imports. Even though the subject is 
widely acknowledged, empirical analysis of the effects is not so far broadly available, especially 
in the case of Finland. 
 
¢Ƙƛǎ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǘƘŜǎƛǎ discusses the role of RES in the energy security of Finland from the perspec-
tive of import dependence. The study empirically assesses the effects of renewable energy con-
sumption on fossil energy imports consumption in the country between 2000ς2020. The litera-
ture review covers an overview of energy supply and demand in Finland, as well as a recent 
development and future views of domestic renewable energy sources. Furthermore, the con-
cept of energy security and the complexity of determining the issue, along with the energy se-
curity views of the country, are addressed. The literature review concludes with the theoretical 
framework on the relationship between renewable energy deployment and energy security. The 
empirical analysis utilizes time series regarding energy consumption in the country in 20 years 
period, sourced from the Official Statistics of Finland database. Multiple linear regression anal-
ysis is then applied to assess the effects of renewable energy sources' consumption on fossil 
energy imports consumption in the period. A series of regression diagnostic tests along with 
stability testing supports the correctness of the empirical models employed for the investiga-
tion. 
 
Key findings first discover that RES consumption shows a declining effect on coal and oil con-
sumption, but the development of natural gas import consumption is not explained by RES with 
the model used. The conclusion is drawn that renewable energy has been successfully utilized 
to decrease coal and oil imports consumption rather than natural gas imports. Further, findings 
underline, besides hydropower, decreasing effect of marginal RES alternatives combined (wind 
energy, solar power, liquid biofuels, and heat pumps) on coal and oil consumption in the country 
between 2000ς2020. In addition, the role of direct electricity imports in compensating for fossil 
energy consumption reflects in the results. The findings of the study are largely parallel to pre-
vious literature in Europe and contribute to the evidence of RES enabling improvements in en-
ergy security. 
 
 

KEYWORDS: Energy dependence, Energy imports, Energy security, Fossil fuels, Renewable en-
ergy sources, Security of energy supply 
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TIIVISTELMÄ: 
Uusiutuvalla energialla on keskeinen rooli perinteisten fossiilisten polttoaineiden, öljyn, maa-
kaasun ja hiilen korvaamisessa. Sen lisäksi, että uusiutuvan energian käyttöä pidetään ympäris-
tön kannalta vähemmän haitallisena vaihtoehtona, se voi olla keino energiaturvallisuuden pa-
rantamiseen. Monet Euroopan maat kuten Suomi, tuovat fossiilisia polttoaineita keskittyneistä 
energialähteistä. Uusiutuvan energian käyttöönotto voi hajauttaa energian tarjontaa ja vähen-
tää riippuvuutta fossiilisesta tuontienergiasta. Asia on laajasti tunnistettu tutkimuskirjallisuu-
dessa mutta empiiristä analyysia vaikutuksista etenkään Suomessa ei vielä ole kattavasti saata-
villa. 
 
Tämä taloustieteen pro gradu -tutkielma käsittelee uusiutuvan energian roolia Suomen energia-
turvallisuudessa, fossiilisen tuontienergian ja tuontiriippuvuuden näkökulmasta. Tutkielman ta-
voitteena on empiirisesti analysoida uusiutuvan energian kulutuksen vaikutuksia fossiilisten 
polttoaineiden kulutukseen Suomessa vuosina 2000ς2020. Kirjallisuuskatsaus esittelee energian 
tarjonnan ja kysynnän keskeiset piirteet sekä uusiutuvan energian käytön maassa. Lisäksi käsi-
tellään energiaturvallisuuden määrittelyä sekä Suomen energiaturvallisuuden näkymiä. Näin 
muodostuu teoreettinen viitekehys uusiutuvan energian mahdollisista vaikutuksista energiatur-
vallisuuteen. Tutkielman empiirisessä analyysissä hyödynnetään Tilastokeskuksen tietokannasta 
kerättyjä aikasarja-aineistoja energiankulutuksesta 20 vuoden ajanjaksolta Suomessa. Lineaa-
rista regressioanalyysia soveltamalla arvioidaan eri uusiutuvien energialähteiden vaikutuksia 
fossiilisten polttoaineiden tuonnin kulutukseen vuosina 2000ς2020. Regressioanalyysin tulokset 
varmistetaan sarjalla diagnostisia testejä. 
 
Empiiriset havainnot osoittavat uusiutuvan energian vähentävän vaikutuksen hiilen ja öljyn 
tuonnin kulutuksessa. Maakaasun tuonnin kulutuksen kehitystä ei kuitenkaan voida selittää käy-
tetyssä mallissa uusiutuvan energian kulutuksella. Tulos viittaa siihen, että uusiutuvaa energiaa 
on onnistuneesti hyödynnetty vähentämään hiilen ja öljyn tuonnin kulutusta maakaasun kulu-
tuksen sijaan. Muiden keskeisten havaintojen mukaan hiilen ja öljyn kulutukseen vuosina 2000ς
2020 on vaikuttanut vähentävästi vesivoiman lisäksi muut osuuksiltaan pienemmät uusiutuvat 
energialähteet yhdessä: tuulivoima, aurinkovoima, nestemäiset biopolttoaineet ja lämpöpum-
put. Uusiutuvan energian lisäksi tuontisähkön merkitys fossiilisen tuontienergian korvaamisessa 
näkyy tuloksissa. Löydökset ovat pitkälti samankaltaisia aiempien eurooppalaisten tutkimustu-
losten kanssa ja antavat osaltaan näyttöä uusiutuvan energian mahdollisista energiaturvalli-
suutta parantavista vaikutuksista. 
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Cƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀǎ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ǎƘƛŦǘ ǘƻ ŎŀǊōƻƴπƴŜǳǘǊŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎπ

ǘƛƻƴΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭŜǎǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎǳōǎǘƛπ

ǘǳǘƛƴƎ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŘǊƛǾŜǊ ŀƳƻƴƎ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŘŜπ

ŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎΦ 

 
¢ƘŜ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿπ

ŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ όw9{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ 

ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘ ŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ Ŏƻƴπ

ŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǎŜǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ŀƴ άŜƴŜǊƎȅ ǿŜŀǇƻƴέΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлннΣ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ wǳǎǎƻπ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ²ŀǊ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴΦ aŀƴȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǎƛǘǳŀπ

ǘƛƻƴΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎΦ 

 
¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊŜπ

Ǿƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŜΦƎΦΣ ōȅ ±ŀƭŜƴǘƛƴŜ όнлммύ ŀƴŘ ±ŀƭŘŜǎ [ǳŎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜπ

ǇƭƻȅƳŜƴǘ όǎŜŜ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ Lƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōȅ !ǎƭŀƴƛ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Řƛǎπ

ŎǳǎǎŜŘ ōȅ WŅŅǎƪŜƭŅƛƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅΣ ƘŀǾŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ Ŧƻǎǎƛƭ ƛƳǇƻǊǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 



у 

ŀƳƻƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όǎŜŜ L9!Σ нлмпύΦ !ƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ²ƻǊƭŘ 9ƴπ

ŜǊƎȅ /ƻǳƴŎƛƭ όнлнмύΦ DƻƪƎƻȊ ϧ DǳǾŜǊŎƛƴ όнлмуύ ŀƴŘ aŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ƘŀǾŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ōƻŘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƎŀǇǎ ŜȄƛǎǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦπ

ŦŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƭŜǎǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƴŜǿΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾŜƴ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ w9{ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜπ

ǎƛǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ 

 
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƻ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ŦǊƻƳ 

нллл ǘƻ нлнлΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŦƛǊǎǘ ōȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭπ

ŜǾŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜƴΣ ŜŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ w9{ Ŏƻƴπ

ǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ нлллςнлнлΦ 

 
¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΤ CƛǊǎǘΣ ŎƘŀǇǘŜǊ н ŎƻǾŜǊǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ ¢ƘŜƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ 

ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ оΣ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ п ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŀƴŀƭπ

ȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŎƘŀǇǘŜǊ р ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀǊƪǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎǎΦ 



ф 

2 9ƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎǳǇǇƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǾƛŘŜǎ ƛƴǘƻ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ŦƻǊπ

ŜƛƎƴ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƭǎƻ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŎƻǳƴǘǊȅπǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǇŀǊπ

ǘƛŎǳƭŀǊ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ 

  
¢ƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ƛƴ нлнл ǿŀǎ мΦну ǘŜǊŀƧƻǳƭŜǎ όhŦŦƛŎƛŀƭ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ƻŦ 

CƛƴƭŀƴŘΣ нлнмύΦ 9ƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǾŀǊƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлллςнлнлΣ ōǳǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǘǊŜƴŘΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƛƴŎŜ 

ŀǊƻǳƴŘ нллс όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мύΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ hƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ нлмл όCƛƎǳǊŜ нύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ ¢ƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ нлллςнлнл όh{CΣ нлнмΦ !ǳǘƘƻǊϥǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴύΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦ 9ƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ōȅ ǎƻǳǊŎŜǎ нлллςнлнл όh{CΣ нлнмΦ !ǳǘƘƻǊϥǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴύΦ 

 
9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 9ǳǊƻπ

ǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ό9ǳǊƻǎǘŀǘΣ нлннŀΤ ¢ŀōŀǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ ǇΦ мнтύΦ Cƛƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 

ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŧƛƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ 

L9! ōƛƻŜƴŜǊƎȅ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όL9!Σ нлнмύΦ CƛƴƭŀƴŘϥǎ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǇŜǊ 

ŎŀǇƛǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǎ ŦŀŎπ

ǘƻǊǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ό¢ŀōŀǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ !ǎ CƛƎǳǊŜ 

о ŘŜǎŎǊƛōŜǎΣ CƛƴƭŀƴŘϥǎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴ нлнл ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 9¦πнт ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
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мм 

 

CƛƎǳǊŜ оΦ Cƛƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ нлнл ό9ǳǊƻǎǘŀǘΣ нлннŀΦ !ǳǘƘƻǊϥǎ 
ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴύΦ 

 

9ƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀǊŜ ǘŜǊƳǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻƴπ

ǎǳƳǇǘƛƻƴΦ 9ƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ƻǳǘǇǳǘ Ǌŀǘƛƻ όмύ ƛǎ ŀ Ǌŀǘƛƻ ǾŀƭǳŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ 

ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǳŎƘ ŀǎ D5t ƻǊ ǾŀƭǳŜπŀŘŘŜŘ 
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мн 

ό.ƘŀǘǘŀŎƘŀǊȅȅŀΣ нлмфΣ ǇΦ ртύΦ 9ƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǎ ŀ ǘŜǊƳ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜπ

ƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ 9ƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘŜƴ ƭŜǎǎ ƛƴǇǳǘ 

ƛǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ 9ƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΩǎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ όCƛƭƛǇƻǾƛŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΣ ǇΦ рптύΦ 

 
όмύ 

ὉὲὩὶὫώ ὭὲὸὩὲίὭὸώ 
  

  

  
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ Řŀǘŀ όнлннύΣ CƛƴƭŀƴŘ Ǌŀƴƪǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ Ŏƻǳƴπ

ǘǊƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ bƻǊŘƛŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пύΦ 9ƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭŘ 

ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎǳƳŜǎ ƻǾŜǊ 

ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ CƛƴƭŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƻƳŜǎǘƛŎ 

Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ǊŜŎƻǳǊǎŜǎ ƻǊ ǳǊŀƴƛǳƳ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŦǳŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ƘŀǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƳŀŘŜ CƛƴƭŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅΦ 9ƴŜǊƎȅ 

ƛƳǇƻǊǘǎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƛƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƎŀǎΦ CƛƴƭŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ wǳǎǎƛŀΦ 

όWŅŅǎƪŜƭŅƛƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ ǇΦ нύΦ .ŜǘǿŜŜƴ нллл ŀƴŘ нлнлΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎƭƛƴŜ 

ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦ 

 



мо 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ 9ƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƴŜǊƎȅ όнлмфύ ό²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΣ нлннΦ !ǳǘƘƻǊΩǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀπ
ǘƛƻƴύΦ 
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мп 

 

CƛƎǳǊŜ рΦ 9ƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ όǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴκD5tύ нлллςнлнл όh{CΣ нлнмΦ !ǳǘƘƻǊϥǎ Ŏŀƭπ
ŎǳƭŀǘƛƻƴύΦ 

 
5ǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ŜΦƎΦΣ ¢ŀōŀǎƛ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмуύ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΤ D5tΣ ǇƻǇǳƭŀπ

ǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ ¢ƘŜƛǊ 

ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎπ

ǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ŎƻƭŘπǿŜŀǘƘŜǊ ǊŀƛǎŜ CƛƴƭŀƴŘϥǎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ƛǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΣ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƻǘŀƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ нлнлΦ 
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мр 

 

CƛƎǳǊŜ сΦ 9ƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ōȅ ǎŜŎǘƻǊ нлнл όh{CΣ нлнмΦ !ǳǘƘƻǊϥǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴύΦ 

 
9ƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǎƘŀǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ōŜǘǿŜŜƴ нллл ŀƴŘ нлнл ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ hŦŦƛŎƛŀƭ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘ όh{CΣ нлнмύΣ 

ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнл ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜŘ пс ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ƛǎ ŜƴŜǊƎȅπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳπ

ǇŀǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǎ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ όL9! ōƛƻŜƴπ

ŜǊƎȅΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅπƛƴπ

ǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŦƻǊƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 9ǎπ

ǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ 

ό¢ŀōŀǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

  
¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊϥǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ мс ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ 

нлнлΦ όh{CΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 

ōǳǘ ōŜǘǿŜŜƴ нлллςнлнлΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ Ƙŀǎ 

ŀƭǎƻ ǎƭƻǿƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǎƘŀǊŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭπ

ŀǘƛǾŜƭȅ ƭŜǎǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊΣ ōǳǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŦƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛƻŦǳŜƭǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ŜΦƎΦΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƭȅ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 

Industrial 46 %

Transport 16 %

Heating 25 %

Other 13 %



мс 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀǊǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ 

ƳŀǊƪŜǘ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ǎƘƛŦǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘȅōǊƛŘ ŎŀǊǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ŜƴƎƛƴŜ ǾŜπ

ƘƛŎƭŜǎΦ ό¢ŀōŀǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

  
Lƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻǊ ƘŜŀǘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ Lƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜŀǘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎƘŀǊŜ 

ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀǘƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƘŜŀǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ό¢ŀōŀǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ Lƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ 

ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ƘŜŀǘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όL9! 

ōƛƻŜƴŜǊƎȅΣ нлнмύΦ Lƴ нлнлΣ ƘŜŀǘƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŀǊƻǳƴŘ нр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻƴπ

ǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ όh{CΣ нлнмύΦ  

 

2.1 5ƻƳŜǎǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

5ƻƳŜǎǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ǊŜƭƛŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ǿƻƻŘπōŀǎŜŘ ōƛƻŜƴŜǊƎȅ όōƛƻƳŀǎǎύ 

ŀƴŘ ƴǳŎƭŜŀǊ ŜƴŜǊƎȅΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǿƻƻŘŜƴ ōƛƻƳŀǎǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǿƻƻŘ ŦǳŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǿŀǎ ну҈ ƛƴ нлнл 

όh{CΣ нлнмύΦ bǳŎƭŜŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ǿƘŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳǇŀƴȅ CƻǊǘǳƳ 

tƻǿŜǊ ŀƴŘ IŜŀǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ [ƻǾƛƛǎŀ ƴǳŎƭŜŀǊ Ǉƭŀƴǘ ǊŜŀŎǘƻǊǎ м ŀƴŘ н ƛƴ мфтф ŀƴŘ мфум όL!9!Σ 

нлнлύΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ CƛƴƭŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ƴǳŎƭŜŀǊ ŜƴŜǊƎȅΤ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ну҈ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ Ǿƛŀ 

ƴǳŎƭŜŀǊ ŜƴŜǊƎȅ όL9!Σ нлнмΣ ǇΦ фύΦ Lƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ƴǳŎƭŜŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀπ

ōƭŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Ωулǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ¢±h ƭŀǳƴŎƘŜŘ hƭƪƛƭǳƻǘƻ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊǇƭŀƴǘΩǎ 

ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ǊŜŀŎǘƻǊΣ hƭƪƛƭǳƻǘƻ н όǿǿǿΦǎǘǳƪΦŦƛύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ƴǳπ

ŎƭŜŀǊ ǊŜŀŎǘƻǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘƛŜǎ ƻŦ hƭƪƛƭǳƻǘƻ ŀƴŘ [ƻǾƛƛǎŀΦ 

 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴǳŎƭŜŀǊ 

ǊŜŀŎǘƻǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ нлннΦ hƭƪƛƭǳƻǘƻ о ǊŜŀŎǘƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ƛƴ нлнм 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƻǊ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ όнлннύΣ hƭƪπ

ƛƭǳƻǘƻ о ƛǎ ǳƴŘŜǊ Ŧƛƴŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƴŜǘΦ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ 

https://www.stuk.fi/aiheet/ydinvoimalaitokset/suomen-ydinvoimalaitokset


мт 

ƻŦ ǘƘŜ hƭƪƛƭǳƻǘƻ о ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƴǳŎƭŜŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ 

CƛƴƭŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл ǇŜǊŎŜƴǘ όǿǿǿΦǘǾƻΦŦƛύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǳǊŀƴƛǳƳ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ǎƻ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊ ŦǳŜƭ ǳǊŀƴƛǳƳ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 9ƭŜŎπ

ǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ǿƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǳǊŀƴƛǳƳ ƛƳǇƻǊǘǎ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōǊƛŜŦƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎΦ  

 
CƛƴƭŀƴŘϥǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǿƻƻŘπōŀǎŜŘ ŦǳŜƭǎ όōƛƻƳŀǎǎύΣ 

ƘȅŘǊƻ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǇŜŀǘ όL!9!Σ нлнлύΦ tŜŀǘ ƛǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǘ ōƛƻƳŀǎǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭΦ tŜŀǘ 

ŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǎǘπƭƛǾƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƛƳŜΦ ό5ŀƛ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ ǇΦ пύΦ  tŜŀǘ ŘƛŦŦŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊƳǎΣ 

ǿƻƻŘ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊΣ ōȅ ōŜƛƴƎ ƴƻǘ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇŜŀǘ 

ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ŀ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊƳ ŜƛǘƘŜǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜŀǘ ƛǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ōƛƻπ

ƳŀǎǎΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ό5ŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлΣ ǇΦ мпύΦ Lƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ǇŜŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ оΦп ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ 

нлнл όhC{Σ нлнмύΦ 

 

2.2 9ƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 

ƻŦ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΣ CƛƴƭŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘǎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘǎ ƛǎ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ Ŧƻǎǎƛƭ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ ǳǎŜŘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ wǳǎǎƛŀƴ ǎƻǳǊŎŜǎΦ Cƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƛƭΣ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƎŀǎΣ ŀƴŘ ŎƻŀƭΣ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊƳǎΦ όWŅŅǎƪŜƭŅƛƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΣ ǇΦ ммύΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ǳǎŀƎŜΣ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎŀƭ 

ŎǊƛǎƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ wǳǎǎƻπ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ǿŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘ ƛƴ нлннΣ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ wǳǎǎƛŀ ƛƴ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ tƻƭƛǘπ

ƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛǎǎǳŜΦ 

 

https://www.tvo.fi/tuotanto/uraaninhankinta.html


му 

bŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǘƻ CƛƴƭŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ wǳǎǎƛŀ ǳƴǘƛƭ нлнлΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ .ŀƭπ

ǘƛŎŎƻƴƴŜŎǘƻǊ Ǝŀǎ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ 9ǎǘƻƴƛŀ ŀƴŘ CƛƴƭŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƛƳǇƻǊǘǎ ƛƴ ŀŘŘƛπ

ǘƛƻƴ ŦǊƻƳ .ŀƭǘƛŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ό[ȅȅǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΦύ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ōŜǎƛŘŜǎ wǳǎǎƛŀƴ ƎŀǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ 

ƛƳǇƻǊǘǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ Ǝŀǎ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 9ǎǘƻƴƛŀΣ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ŀƭπ

ǘƛŎŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŦǊƻƳ .ŀƭǘƛŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ [ƛǘƘǳŀƴƛŀ ŀƴŘ [ŀǘǾƛŀ ό9ƴŜǊƎƛŀǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎΣ нлннύΦ ¢ƘŜ 

.ŀƭǘƛŎŎƻƴƴŜŎǘƻǊ Ǝŀǎ ƭƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ 

Ǝŀǎ ƛƳǇƻǊǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ wǳǎǎƛŀ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎƘŀǊŜ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƛƳǇƻǊǘǎ ǿŀǎ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ wǳǎǎƛŀƴ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƛƴ нлмс ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ .ŀƭǘƛŎŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŘŜπ

ǇƭƻȅŜŘ ƛƴ нлмфςнлнл ό[ȅȅǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуΣ ǇΦ оύΦ LƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нлмлςнлмтΣ ŀǎ CƛƎǳǊŜ т ǊŜǾŜŀƭǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ тΦ bŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƛƳǇƻǊǘǎ нлллςнлнл όL9!Σ нлннΦ !ǳǘƘƻǊϥǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴύΦ 

 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ƳƛȄ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǘƻ CƛƴƭŀƴŘ ƛǎ ŎƻŀƭΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ Ŏƻŀƭ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ Ƙŀǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нллл ǘƻ нлнл ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ Ŏƻŀƭ ό9ƴŜǊƎƛŀǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎΣ нлннύΦ !ǊƻǳƴŘ рл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀƭ ƛƳπ

ǇƻǊǘŜŘ ǘƻ CƛƴƭŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ wǳǎǎƛŀΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tƻƭŀƴŘ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻŀƭ ƛƳǇƻǊǘǎ όLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ нлмфύΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƴŀǘπ

ǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ƛƴ Ŏƻŀƭ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜŘ ǎǳǇǇƭȅΦ 

{ƛƴŎŜΣ нлмсΣ wǳǎǎƛŀƴ Ŏƻŀƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ǎǘƛƭƭ ŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ут ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ Ŏƻŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƛƴ 
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мф 

CƛƴƭŀƴŘ ό[ȅȅǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ ǇΦ пύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ Ŏƻŀƭ ƛƳǇƻǊǘǎ 

ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлллςнлнл όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ уύΦ 

 
 

 

CƛƎǳǊŜ уΦ /ƻŀƭ ƛƳǇƻǊǘǎ нлллςнлнл όL9!Σ нлннΦ !ǳǘƘƻǊϥǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴύΦ 

 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎƛƴƎƭŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ƛƳǇƻǊǘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ 

hƛƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ǘƻ CƛƴƭŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ wǳǎǎƛŀƴ ǎƻǳǊŎŜǎΦ bŜǎǘŜ ǊŜŦƛƴŜǊȅ ƛƴ tƻǊǾƻƻ 

ŎƻƴǎǳƳŜǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƭȅ wǳǎǎƛŀƴ ŎǊǳŘŜ ƻƛƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ό9ƴŜǊƎƛŀǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎΣ 

нлннύΦ !ǊƻǳƴŘ ул ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ wǳǎǎƛŀΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ƻŦ wǳǎǎƛŀƴ ŎǊǳŘŜ ƻƛƭ ǘƘŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ōǊŜƴǘ ƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŜΦƎΦΣ 

ŦǊƻƳ bƻǊǿŀȅ ό[ȅȅǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΦ ǇΦ оύΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀƴŘ Ŏƻŀƭ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜ 

ǘǊŜƴŘ ƛƴ ƻƛƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ŦǊƻƳ нллл ǘƻ нлнлΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ ф ōŜƭƻǿΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎǊǳŘŜ ƻƛƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ƻƛƭ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǎƛƴŎŜ bŜǎǘŜ ǊŜŦƛƴŜǊȅ ǳǎŜǎ wǳǎǎƛŀƴ ŎǊǳŘŜ ƻƛƭ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƻƛƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƻƛƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ 

ŜǉǳŀƭΦ 
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CƛƎǳǊŜ фΦ /ǊǳŘŜ ƻƛƭ ƛƳǇƻǊǘǎ нлллςнлнл όL9!Σ нлннΦ !ǳǘƘƻǊϥǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴύΦ 

 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ CƛƴƭŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘǎ ǳǊŀƴƛǳƳ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ CƛƴƴƛǎƘ ƴǳπ

ŎƭŜŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ¢ŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ±ƻƛƳŀ ό¢±hύΣ ǘƘŜ ǳǊŀƴƛǳƳ ƛƳǇƻǊǘǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŦǳŜƭ ƛƴ 

ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

όǿǿǿΦǘǾƻΦŦƛύΦ 

  
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƛƴ нлннΣ CƛƴƭŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǿƻƻŘŜƴ ōƛƻƳŀǎǎ ǳǎŜŘ ƛƴ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ wǳǎǎƛŀΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōǊƻŀŘ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ όƛƴ ǎǇǊƛƴƎ нлннύ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

wǳǎǎƛŀƴ ŎƻǳƴǘŜǊπǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ ǿƻƻŘ Ŏŀƴ ŀŦŦŜŎǘ CƛƴƭŀƴŘΣ ōǳǘ ŀŎŎƻǊŘπ

ƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛƴ ǿƻƻŘ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ wǳǎǎƛŀ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ ǿƛǘƘ 

ǿƻƻŘŜƴ ŦǳŜƭǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ όǿǿǿΦŦƻǊŜǎǘΦŦƛύΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ŜŦŦƻǊǘ ǘƘŀƴ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ wǳǎǎƛŀ ǎƛƴŎŜΣ ǳƴƭƛƪŜ Ŧƻǎǎƛƭ 

ŦǳŜƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ CƛƴƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǿƻƻŘπōŀǎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻǇƛŎ 

Ƙŀǎ ŀǊƛǎŜƴ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ wǳǎǎƻπ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ǿŀǊ ŀƴŘ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ƛǘ ƛƴ 

ǎǇǊƛƴƎ нлннΦ 

  
!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ŘƛǊŜŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǘƻ CƛƴƭŀƴŘ 

ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ CƛƴƭŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ŦǊƻƳ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ {ǿŜŘŜƴΣ wǳǎǎƛŀΣ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀ 
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ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ 9ǎǘƻƴƛŀ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ Cƛƴπ

ƭŀƴŘΦ 5ƛǊŜŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ млύΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ {ǿŜŘŜƴΣ ōǳǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ƛƴ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭŜǎǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ wǳǎǎƛŀΦ aŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǎƘŀǊŜΣ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ 9ǎǘƻƴƛŀƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ƭŜǎǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƘŀƴ ŜƭŜŎπ

ǘǊƛŎƛǘȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ {ǿŜŘŜƴ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ млΦ 5ƛǊŜŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƳǇƻǊǘǎ нлмрςнлнл όh{CΣ нлнмΦ !ǳǘƘƻǊϥǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴύΦ 

 
¢ƘŜ bƻǊŘƛŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ bƻǊǿŀȅΣ {ǿŜŘŜƴΣ CƛƴƭŀƴŘΣ ŀƴŘ 5ŜƴƳŀǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘΣ bƻǊŘ tƻƻƭΣ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎΦ !ǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ 

[ƛǘƘǳŀƴƛŀΣ ŀƴŘ [ŀǘǾƛŀ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǇƻǿŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ Ƨƻƛƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƭǳǎǘŜǊ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ hǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ bƻǊŘ tƻƻƭ 

ƳŀǊƪŜǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ bƻǊŘ tƻƻƭΦ όIŀƭǎƴŋǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΣ ǇΦ пύΦ wǳǎǎƛŀ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊŘ 

tƻƻƭ ŎƭǳǎǘŜǊ ōǳǘ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ 

wǳǎǎƛŀ όWŅŅǎƪŜƭŅƛƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ ǇΦ ммύΦ 

  
Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ƳŀǊƪŜǘ ŎƭǳǎǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŜŘ 
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ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜŘ ƛƳǇƻǊǘ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇπ

Ǉƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀ ŘŜƳŀƴŘΦ !ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

bƻǊŘƛŎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ƳŀǊƪŜǘπōŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŘƻǿƴŦŀƭƭ ƛƴ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ ό{ƛǘǊŀΣ нлнмΣ ǇΦ мооπмопύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ bƻǊŘƛŎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀǘƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ Cƛƴπ

ƭŀƴŘ όaƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ŦŦŀƛǊǎΣ нлмфΣ ǇΦ мфπнлύΦ 

 



но 

3 [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ! ƭƛǘŜǊŀπ

ǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻǾŜǊǎ ǘǿƻ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ .ȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǘƻǇƛŎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ǊƛǎŜ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀπ

ōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŜƴŘΦ Lƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǘƛƻƴ 

ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀǊŜ 

ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŜΦƎΦ όL9!Σ нлнмύΣ CƛƴƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎǘǊŀǘπ

ŜƎȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ ƛƴ нлмф CƛƴƴƛǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 

ŀƳōƛǘƛƻǳǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜΣ ό/hнύ ōȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 

ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ǘƛƭƭ нлор ό9¦ нлрлύΦ CƛƴƭŀƴŘ ƛǎ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀǊπ

ōƻƴ ǎƛƴƪǎ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ όǇΦ оύΦ 

  
9ƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ Lƴ 

ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлннΣ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴς¦ƪǊŀƛƴŜ ²ŀǊ ŜǎŎŀƭŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

wǳǎǎƛŀΣ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ wǳǎǎƛŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƭƛƪŜ DŜǊƳŀƴȅΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ wǳǎπ

ǎƛŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǎŜǘ ŦƻǊ wǳǎǎƛŀ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 

3.1 wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

! ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊƳǎ ƛǎ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƴƻƴπ

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ bƻƴςǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ 

ŦǊƻƳ ŀ ŦƛƴƛǘŜ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ ǘƛƳŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƛƳŜΦ ό.ƘŀǘǘŀŎƘŀǊȅȅŀΣ нлмфΣ ǇΦ млύΦ Cƻǎǎƛƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ǇƻǎǘπƭƛǾƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘπ

ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴƻƴπ



нп 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀǊŜ ƻƛƭΣ ƎŀǎΣ ŀƴŘ ŎƻŀƭΦ 

ό.ƘŀǘǘŀŎƘŀǊȅȅŀΣ нлмфΣ ǇΦ мттύΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ŧƭƻǿ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΣ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ό.ƘŀǘǘŀŎƘŀǊȅȅŀΣ нлмфΣ ǇΦ млύΦ 

 
¢ƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻƴπǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ǊŜƴŜǿπ

ŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻƴπǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ƴƻ ŎƭŜŀǊ ǎǘŀǘǳǎΣ ƻǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōǊƻŀŘ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ όǇƻƭƛǘƛŎŀƭύ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴΦ !ǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ǇŜŀǘ ƛǎ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǊƛŎǘ ŎŀǘŜƎƻπ

ǊƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǇŜŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜōŀǘŜŘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ŀƴŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎΣ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ 

ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŜŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜŦƛƴŜ ŀǎ ŀ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ƻǊ ƴƻƴπǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊƳΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 

ǇŜŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǎ 

Ϧǎƭƻǿƭȅ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ōƛƻƳŀǎǎϦ όǿǿǿΦȅƭŜΦŦƛύΦ 

  
wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŀƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƛƴ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ 

ŦƻǊƳǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾπ

ƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 9ƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ŀǊŜ 

ǎƘŀǊŜŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŦƛƴƛǘŜ ǎǘƻŎƪǎ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅΣ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ 

ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ǎǘƻŎƪǎ ƭƻŎŀǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŀŦŦŜŎǘΣ ŜΦƎΦΣ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ Ǿƻƭŀǘƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΦ ό.ƘŀǘǘŀŎƘŀǊȅȅŀΣ нлмфΣ ǇΦ ннфύΦ 

  
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜΦƎΦΣ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ǎŜƭŦπǎǳŦŦƛπ

ŎƛŜƴŎȅΣ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ {ƻƳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊƳǎ Ŏŀƴ ǇƻǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǎƘƛŦǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ Ŧƻǎǎƛƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƛǎǎǳŜǎΣ ŜΦƎΦΣ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ŀ ǘƛƳŜΣ 

https://yle.fi/uutiset/3-11908304


нр 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ƻǊ ǎƻƭŀǊ 

ŜƴŜǊƎȅΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ǿƘŜƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

 
3.1.1 wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ 

!ǎ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƳŜƳōŜǊ CƛƴƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9¦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǘƛƎŀπ

ǘƛƻƴ ƎƻŀƭǎΣ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ CƛƴƭŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ 

ƛǘǎ ƻǿƴ ŀƳōƛǘƛƻǳǎ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻπ

ŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎ όIƻƭƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ ǇΦ мпооύΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ CƛƴƭŀƴŘ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘƛŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ {ƘŀǊŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ CǳǊǘƘŜǊΣ 

CƛƴƭŀƴŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǾŜǊ рл ǇŜǊŎŜƴǘ ǎƘŀǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнлǎΦ όaƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

!ŦŦŀƛǊǎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘΣ нлннύΦ 

 

¢ƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛπ

ŎŀƴǘΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ōƛƻŜƴŜǊƎȅΦ όL9!Σ нлнмΣ ǇΦ фύΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǿƻƻŘπōŀǎŜŘ ŦǳŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ƛƴ нлнлΦ IȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ όh{CΣ 

нлнмύΦ CƛƎǳǊŜ мм ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ Cƛƴπ

ƭŀƴŘϥǎ ǘƻǘŀƭ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ нлнлΦ CƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ŦǊƻƳ нллл ǘƻ нлнлΣ ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мнΦ 

 



нс 

 

CƛƎǳǊŜ ммΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ нлнл όh{CΣ нлнмΦ !ǳǘƘƻǊϥǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мнΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ нлллςнлнл όh{CΣ нлнмΦ !ǳǘƘƻǊϥǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴύΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǊŀƛǎŜǎ ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ ½ŀƪŜǊƛ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмрύ ƘŀǾŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƛƳƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀπ

ōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴƴƛǎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ !ǳǘƘƻǊǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƴŀƭπ

ȅǎƛǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜŦƻǊƳǎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ƻǾŜǊ рл҈ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ IƛƎƘŜǊ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ w9{ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

Hydro 11 %

Wind 6 %

Wood 71 %

Other 12 %
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ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇπ

ǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘΦ !ƭǎƻΣ {ƛǘǊŀ όнлнмύ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ Lǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘπǎƛŘŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ нлрл όǇΦ млпύΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōπ

ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ Cƛƴπ

ƭŀƴŘ ŀƴŘ ōǊƛŜŦƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

3.1.1.1 .ƛƻŜƴŜǊƎȅ 

.ƛƻŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƛǊŜǿƻƻŘΣ ōŀǊƪΣ ǎŀǿŘǳǎǘΣ 

ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴ ǿƻƻŘΣ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ōƛƻƳŀǎǎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƻƻŘπōŀǎŜŘ ōƛƻŜƴŜǊƎȅ Ƙŀǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴπ

ǘƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ Lƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ CƛƴƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ōƛƻƳŀǎǎ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴ 

ό!ǎƭŀƴƛ Ŝǘ ŀǘΦΣ нлмоύΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ōƛƻŜƴŜǊƎȅ Ƙŀǎ ŀ 

ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ǎƛƴƎƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ тл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻπ

ŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ όǿǿǿΦōƛƻŜƴŜǊƎƛŀΦŦƛΤ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ŦŦŀƛǊǎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ 

CƛƴƭŀƴŘΣ нлмфΣ ǇΦ рмύΦ 

  

.ƛƻŜƴŜǊƎȅ Ƙŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¦ƴπ

ƭƛƪŜ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ƻǊ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊΣ ōƛƻŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǳǘƛπ

ƭƛȊŜŘ ƳƻǊŜ ŦƭŜȄƛōƭȅΦ tǊŜŦŜǊŀōƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƳŀƪŜ ōƛƻŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ {ǘƻǊŀōƛƭƛǘȅ ŜƴŀōƭŜǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜΦƎΦΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƭŜȄπ

ƛōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜπ

ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ όIŀƪƪŀǊŀƛƴŜƴ ϧ IŀƴƴǳƭŀΣ нлмфΣ ǇΦ мплоύΦ ¢ƘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ƘȅōǊƛŘ ǎȅǎǘŜƳǎ όw9{ ƘȅōǊƛŘǎύ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎǘƻǊŀōƛƭƛǘȅΣ ōƛƻŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ Ŧƭŀǿǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǊŜƴŜǿπ

ŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ōƛƻƳŀǎǎ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘ 

https://www.bioenergia.fi/tietopankki/puuenergia/


ну 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ōƛƻŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ƭƛƪŜπ

ǿƛǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎΦ όIŀƪƪŀǊŀƛƴŜƴ ϧ IŀƴƴǳƭŀΣ нлмфΣ 

ǇΦ мпмоύΦ 

  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ƛǘǊŀ όнлнмύΣ ōƛƻŜƴŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜŎŀǊōƻƴπ

ƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻōƧŜŎǘƛǾŜΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎƻƭƛŘ 

ǿƻƻŘπōŀǎŜŘ ōƛƻŦǳŜƭǎΣ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōƛƻŜƴŜǊƎȅΣ ŜΦƎΦΣ ōƭŀŎƪ ƭƛǉǳƻǊΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 

ƭƛǉǳƛŘ ōƛƻŦǳŜƭǎΣ ōƛƻƎŀǎΣ ōƛƻŎƘŀǊΣ ŀƴŘ ŀƭƎŀŜ ƻƛƭΣ Ŏŀƴ ōŜǎƛŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ όǇΦ тпύΦ bƻƴπǿƻƻŘΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ōƛƻŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǿƻƻŘŜƴ ōƛƻŜƴŜǊƎȅ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊπ

ōƻƴ ǎƛƴƪ ό{ƛǘǊŀΣ нлнмΣ ǇΦ ттύΦ 

  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ōƛƻŜƴŜǊƎȅ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǎƻƭƛŘ ōƛƻƳŀǎǎ ƻǊ 

ǿƻƻŘ ŜƴŜǊƎȅΣ ōƛƻŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ƛǎ ōǊƻŀŘƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ 

ŦƻǊŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ²ƻƻŘπōŀǎŜŘ ŦǳŜƭǎ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нр ǇŜǊŎŜƴǘ 

ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ όaƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ŦŦŀƛǊǎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ƻŦ CƛƴƭŀƴŘΣ нлмфΣ ǇΦ рмύΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 

ōƛƻŦǳŜƭǎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ нллл ǘƻ нлнлΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ōƛƻŜƴŜǊƎȅ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ ŀƴŘ ōƛƻŜǘƘŀƴƻƭ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ нллт ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ όL9!Σ нлнмΣ ǇΦ сύΦ 

!ƭǎƻΣ ōƛƻƎŀǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ōƛƻŜƴŜǊƎȅ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōƛƻƎŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ нллл ŀƴŘ нлнлΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜπ

ŦƻǊŜ ōƛƻƎŀǎ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ όL9!Σ нлнмΣ ǇΦ уύΦ 

 

¢ƘŜ ōƛƻƳŀǎǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ǾŀǊƛŜǎ ǳƴŜǾŜƴƭȅΣ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǎŜ ǊŜπ

ǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ōƛƻƳŀǎǎ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ /ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ōƛƻπ

ƳŀǎǎπōŀǎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ !ǎƭŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ 

ǎǳǇǇƭȅΣ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ōƛƻƳŀǎǎ ƛǎ ŀ ƭŜǎǎ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ŜΦƎΦΣ ōȅ ǘŀȄŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ 

ōƛƻƳŀǎǎ ōȅ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘŀȄŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǘƘŜ 



нф 

ǎŜŎǘƻǊ ŀǎ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǎǎ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǘƛƻƴǎ ƻŦ ōƛƻŦǳŜƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛƻπƻƛƭǎ ŀƴŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƛƻŜƴŜǊƎȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ό!ǎƭŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΣ ǇΦ 

рлуύΦ 

 
3.1.1.2 IȅŘǊƻǇƻǿŜǊ 

¢ƘŜ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƻƭŘΣ ōǳƛƭǘ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ŀƴŘ 

мфслǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ό!ǎƭŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΣ ǇΦ рлуύΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜΦƎΦΣ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊΣ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƭŀŎƪŜŘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ 

ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǎŜŘ ό!ǎƭŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΣ ǇΦ рлфύΦ IȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

мм҈ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ нлнл όh{CΣ нлнмύΦ 

 
/ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻπ

ǇƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ŦŦŀƛǊǎ ŀƴŘ 9Ƴπ

ǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘ όнлмфΣ ǇΦ рлύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘΣ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎΣ ŜΦƎΦΣ ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǘƛƻƴΣ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ 

ŀǎ ŀƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƘȅŘǊƻ ǇƻǿŜǊ ό!ǎƭŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΣ ǇΦ рлфύΦ 

 
3.1.1.3 ²ƛƴŘ ǇƻǿŜǊ 

²ƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƛǊǎǘ ƛƴ мффн ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀǘǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ нлмлǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ǎƭŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΣ ǿƛƴŘ 

ǇƻǿŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƳƻƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎǎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ǌŀƴƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ό!ǎƭŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΣ ǇΦ рлфύΦ aƻŘŜǊƴ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ 



ол 

ǘǳǊōƛƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƭŜȄƛōƭȅ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƻƴǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ǘǳǊπ

ōƛƴŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ нлллǎΣ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘƛƭƭ ƭŀƎƎŜŘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳπ

ǇŀǊƛǎƻƴ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǊǳǇǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό!ǎƭŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΣ ǇΦ рлфύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tŀƴǳƭŀπhƴǘǘƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуΣ 

ǇΦ рлуύΣ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ǘƘŀƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ bƻǊŘƛŎ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǎǳƎπ

ƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ όǇΦ рлуύΦ 

  
.ŜǘǿŜŜƴ нлллςнлнлΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ǿŀǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ŀƴŘ 

ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ нлмпΣ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ 

όh{CΣ нлнмύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ƛǘǊŀ όнлнмύΩǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻǎǘπŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƴƻƴπŎŀǊōƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴ 

CƛƴƭŀƴŘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘǿƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŏƻƴπ

ŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ōƻǘƘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘπǎƛŘŜ ŦƭŜȄƛōƛƭπ

ƛǘȅΣ ƻƴǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ όǇΦ мппύΦ 

  
LǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ƛƴ 

CƛƴƭŀƴŘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎΣ ŜΦƎΦΣ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 

ƭƻƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴΣ ǇƻǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ǇǊƛŎŜǎΣ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǎǳōπ

ǎƛŘƛȊŜŘ ōȅ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŀǘǘǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ƴŜǿ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ ό!ǎƭŀƴƛ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΣ ǇΦ рммύΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŜȄπ

Ǉŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ŜȄǇŀƴŘ Ǿŀǎǘƭȅ ōȅ нлол ŀƴŘ 

ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ όtŀƴǳƭŀπhƴǘǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ 

ǇΦ рлуύΦ 

 
3.1.1.4 hǘƘŜǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƘȅŘǊƻ ǇƻǿŜǊΣ ǿƛƴŘ 

ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ōƛƻŜƴŜǊƎȅΣ ƻǘƘŜǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ 



ом 

ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ hǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇπ

ǘƛƻƴ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ƭŜǎǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ όh{CΣ нлнмύΦ 

  

{ƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ǎŜŎǘƻǊΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ǎƭŀƴƛ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΣ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀǊŜ ŎŀǳǎŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ 

ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ CƛƴƭŀƴŘϥǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŎŀǳǎŜǎ 

ƛǘǎ ǎƻƭŀǊ ƘŜŀǘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊǘƛƳŜΣ 

ŘŀȅƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀǊŜ ōŀǊŜƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 

ƭƛƳƛǘƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀ ƭŜǎǎ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ 

ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƭŀǊ 

ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊƳ ƛƴ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳƳƳŜǊ 

ŎƻǘǘŀƎŜǎΣ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŎƻǘǘŀƎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ƛǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ ό!ǎƭŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΣ ǇΣ рммπрмнύΦ 

  

DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ Ǿƛŀ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎ ǘƻ ǳǘƛƭƛȊŜ ƎǊƻǳƴŘ ƘŜŀǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ōŀǎŜΦ IŜŀǘ ǇǳƳǇ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀǘƛƴƎ ǊŜǎπ

ƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ bŜǿ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ǎŎŀƭƛƴƎ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎ 

ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƭƛƪŜ ƻŦŦƛŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ό!ǎƭŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΣ ǇΦ рмнΤ {ƛǘǊŀΣ нлнмΣ ǇΦ 

уфύΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƘŜŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴƴƛǎƘ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀǊƪŜǘ ό{ƛǘǊŀΣ нлнмΣ ǇΦ моύΦ {ǳƎƎŜǎǘŜŘ ōŀǊǊƛπ

ŜǊǎ ǎǘƛƭƭ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ 

ǎŜǘ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƘŜŀǘ 

ǇǳƳǇǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊƳǎ ό!ǎƭŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΣ ǇΦ рмнύΦ CǳǊπ

ǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ нлнн ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9¦ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƴ ƻŦ CπƎŀǎΣ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎ ǘƛƭƭ нлнр ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ нлннΤ ǿǿǿΦƳǘǾǳǳǘƛǎŜǘΦŦƛύΦ  

http://www.mtvuutiset.fi/


он 

 

3.2 9ƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

9ƴŜǊƎȅ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻƛƭ ǎƘƻŎƪ 

ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Řƛǎπ

ŎǳǎǎƛƻƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ƙŀǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ό.ƘŀǘǘŀŎƘŀǊȅȅŀΣ нлмфΣ ǇΦ пмсύΦ 9ƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜƳǇƘŀǎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ōǊƻŀŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǊƛǎƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ŜǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ōǊƻŀŘ ōƻŘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ όWŅπ

ŅǎƪŜƭŅƛƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŘŜŦƛƴπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŜŘ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎƛƴŎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ CƛƴƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ όŦƻǎǎƛƭύ ŜƴŜǊƎȅ όŜΦƎΦΣ L9!Σ нлнлύΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎŀƭ 

ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŜǎǘŜǊƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ŜȄǇƻǊǘŜǊΣ wǳǎǎƛŀΣ Ƙŀǎ ŦǳǊπ

ǘƘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

 

3.2.1 /ƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ  

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΦ ¢ǊŀŘƛπ

ǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƛƭ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜƴǘƛǘƛŜǎ 

Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜπŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ ¢ƻŘŀȅΣ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎŀƴΣ ƛƴ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΣ 

ǘƘǊŜŀǘŜƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳΦ ό.ƘŀǘǘŀŎƘŀǊȅȅŀΣ нлмфΣ ǇΦ пмсπпмтύΦ 



оо 

 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜπ

ŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊπ

Ŝƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦŀŎπ

ǘƻǊǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜƭŦπǎǳŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ƻǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳπ

ǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ /ƘŜǊǇ ϧ WŜǿŜƭƭ όнлммύ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅΣ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ hƴŜ 

ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ό.ƘŀǘǘŀŎƘŀǊȅȅŀΣ нлмфΣ ǇΦ пнмπпннύΦ 

  
Lƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϦŦƻǳǊ 

!ϥǎϦ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴΣ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴǎ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ōŀǎƛŎ !πŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ό/ƘŜǊǇ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΣ ǇΦ пмсπпмтύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƻŘŀȅ ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

ǊƛǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ǇŀȅƛƴƎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŜΦƎΦΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ŀǎǇŜŎǘǎΣ ƛƴ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƛƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳƻŘŜǊƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜπ

ŎǳǊƛǘȅ όwŀŘƻǾŀƴƻǾƛŏ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

 

²ƻǊƭŘ 9ƴŜǊƎȅ /ƻǳƴŎƛƭ όнлнмύ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜπ

ŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ²ƻǊƭŘ 9ƴŜǊƎȅ ¢ǊƛƭŜƳƳŀ LƴŘŜȄπŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ 

ŜǉǳƛǘȅΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳπƭŜǾŜƭ ǎƘƻŎƪǎ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ όǇΦ уύΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳōπƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘȅΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ όǇΦ нлύΦ 

 



оп 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ IŜǊŦƛƴŘŀƘƭ π

ƛƴŘŜȄΣ IIL όнύΣ ŀƴŘ {Ƙŀƴƴƻƴ ²ƛŜƴŜǊ πƛƴŘŜȄΣ {² όоύ ŀǊŜ ƛƴŘŜȄ ǘƻƻƭǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎπ

ǳǊŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ōŜ ŀǇπ

ǇƭƛŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅΦ ό.ƘŀǘǘŀŎƘŀǊȅȅŀΣ нлмфΣ ǇΦ пннύΦ CǳŜƭ aƛȄ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜŘΦ CǳŜƭ ƳƛȄ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎΣ 

ŜΦƎΦΣ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ Ŧƛƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΣ ƻǊ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳƛȄ ƛƴ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊΦ ό.ƘŀǘǘŀŎƘŀǊȅȅŀΣ нлмфΣ ǇΦ пнмύΦ 

 
όнύ 

ὌὌὍВὼ   
 

όоύ 
 

Ὓὡ  Вὼὰὲὼ   
 
 
!ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅΦ ²ƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ƛƳπ

ǇƻǊǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ǘƻ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ όпύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΦ IƛƎƘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŜΦƎΦΣ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴΦ 

ό.ƘŀǘǘŀŎƘŀǊȅȅŀΣ нлмфΣ ǇΦ пнмύΦ 

όпύ 

Ὅάὴέὶὸ ὨὩὴὩὲὨὩὧὩ ὶὥὸὭέ 
  

  
     

 
 
Lƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ όŜΦƎΦΣ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ {ǘƛƭƭΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǳǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

Ƙŀǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ƎŀƛƴŜŘ ŎǊƛǘƛǉǳŜǎΦ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ 



ор 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ǎŜǘǎ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƴŀǊǊƻǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ŜȄŎƭǳŘŜǎ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅΦ 

ό±ŀƭŘŜǎ [ǳŎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎǊƛǘƛǉǳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ǎƛƳǇƭȅ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 

ƻǇǘƛƳŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

      
¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜΣ ƛǘ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǳǎƛƴƎ 

ǎƛƳǇƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ CƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳōƛƴπ

ƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ό.ƘŀǘǘŀŎƘŀǊȅȅŀΣ нлмфΣ ǇΦ пноύΦ LƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƴŀǊǊƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘπ

ŜƴŎŜ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ǎƛƴŎŜΣ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦǊƻƳ 

ƻƴŜ ǎƻǳǊŎŜΣ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ǊŜƎƛƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

wǳǎǎƛŀƴπ¦ƪǊŀƛƴŜ ǿŀǊ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴ ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎΦ 

 
3.2.2 9ƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ 

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ !ǎƭŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ƻǿƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ CƛƴƭŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄ ƛƴ 

CƛƴƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƭǎƻ ōȅ L!9! όнлнлύΦ Lƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ CƛƴƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀƴƪŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀƴŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ w9{ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜǎǘ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ŘƻƳŜǎǘƛŎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ ό²ƻǊƭŘ 9ƴŜǊƎȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ нлнмΣ ǇΦ ннύΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘŜŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŀ ǎǘǊƛŎǘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ōǊƻŀŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 



ос 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŜƳπ

ǇƘŀǎƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 

CƛƴƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƘŀȊŀǊŘ ƻŦ ǎŜπ

ǾŜǊŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ bƻǊŘƛŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ƛƴ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ǎǳǇπ

Ǉƭȅ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊŜŀǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ όWŅŅǎƪŜƭŅƛƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуύΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƘŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 
¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ CƛƴƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ 

ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊŜŀǘΦ WŅŅǎƪŜƭŅƛƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Cƛƴπ

ƭŀƴŘϥǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ wǳǎǎƛŀΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ wǳǎǎƛŀƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ǇƻǎŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƴŘ ŀŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ōǳǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ŀŎǳǘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƛǎ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ wǳǎǎƛŀƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻπŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ 

ǇǊŜŎƛǎŜƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ όƎŜƻύǇƻƭƛǘƛŎŀƭ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎΣ ŜΦƎΦΣ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴŎȅ ǊŜƳŀƛƴǎΦ 

 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƘŀǎΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴ 

ƻŦ ƛƳǇƻǊǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƛƴ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ нллс ŀƴŘ нллф ǿƛƴǘŜǊǘƛƳŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƘŜƴ ǎŜǾŜǊŜ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎ ƛƴ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ƻŎπ

ŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴϥǎ ŜŀǎǘŜǊƴ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ 9¦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ 

ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊ 



от 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎϥ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 

нлмпΣ ǇΦ нύΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ wǳǎǎƛŀΦ ¢ƘŜ wǳǎǎƛŀπ¦ƪǊŀƛƴŜ ǿŀǊ ǘƘŀǘ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ нлнн 

Ƙŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ wǳǎǎƛŀƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ 

¢ƘŜ ǿŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀƴ ŎƻǳƴǘŜǊǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀŦπ

ŦŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀŘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ όL9!Σ нлннύΦ 

 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧƻǎǎƛƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎǊǳŘŜ ƻƛƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ wǳǎǎƛŀΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нлллς

нлмнΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎǊǳŘŜ ƻƛƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ wǳǎǎƛŀΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ 

ƻŦ wǳǎǎƛŀƴ ƻƛƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀ т҈ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǊŀǘŜΣ ŦǊƻƳ по ҈ ǘƻ уф҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƻƛƭ ƛƳǇƻǊǘǎ 

όL9!Σ нлмпΣ ǇΦ мтоύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ wǳǎǎƛŀƴ ƻƛƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ 

ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ wǳǎǎƛŀƴ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ .ŀƭǘƛŎŎƻƴƴŜŎǘƻǊ 

Ǝŀǎ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ 9ǎǘƻƴƛŀ ŀƴŘ CƛƴƭŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎƛƴŎŜ нлнл ό[ȅȅǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуΦύ 

 

!ǎ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ 

ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 

нллл ǘƻ нлнл ƛǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿ όCƛƎǳǊŜ моύ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ƛƳǇƻǊǘǎ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ ƛǎ Ŏŀƭπ

ŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ оΦнΦмΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴπ

ŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ όL9!Σ нлннύ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎΣ ƴŜǘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ǘƻ CƛƴƭŀƴŘ ŦǊƻƳ нллл ǘƻ нлнл ƘŀǾŜ 

ŘŜŎƭƛƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ōŜ ǎŜŜƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘ ŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴŎŜ ǊŀǘƛƻΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƴŜǘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘ ǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜπ

ǊƛƻŘΦ 
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CƛƎǳǊŜ моΦ LƳǇƻǊǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ нлллςнлнл όL9!Σ нлннΦ !ǳǘƘƻǊϥǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴύΦ 

 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ нллл ǘƻ нлнлΣ ŀ ǎƛƎƴƛŦπ

ƛŎŀƴǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ wǳǎǎƛŀƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳπ

ǇƻǊǘǎΦ !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ōŜƭƻǿ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мпΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ bƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ CƛƴƭŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦǊƻƳ wǳǎǎƛŀƴ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ нлнлΦ 9ǳǊƻǎǘŀǘϥǎ όнлннōύ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ нт 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ wǳǎǎƛŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎΣ CƛƴƭŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 9ŀǎǘŜǊƴ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ƻǊ ŦƻǊƳŜǊ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƭƻǾŀƪƛŀ ŀƴŘ IǳƴƎŀǊȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ƻǘƘŜǊ bƻǊŘƛŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ {ǿŜŘŜƴΣ bƻǊǿŀȅΣ ŀƴŘ 5ŜƴƳŀǊƪΦ CƛƎǳǊŜ мп ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ Cƛƴπ

ƭŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘǎ wǳǎǎƛŀƴ ƻƛƭ ƻǾŜǊ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǳǎŜ όмпмΣ н҈ύ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ŎǊǳŘŜ ƻƛƭ ƛǎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƛƭ ŎƻƳǇŀƴȅ bŜǎǘŜ ǊŜŦƛƴŜǊȅΣ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ tƻǊǾƻƻΦ 
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CƛƎǳǊŜ мпΦ LƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ wǳǎǎƛŀ ƛƴ ƎǊƻǎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ нлнл ό9ǳǊƻǎǘŀǘΣ нлннōΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 
ōȅ ŀǳǘƘƻǊύΦ 

 

 

 

  ¢ƻǘŀƭ bŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ hƛƭ /ƻŀƭ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ 
нт ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
όŦǊƻƳ нлнлύ 

нпΣп ҈ пмΣм ҈ осΣр ҈ мфΣо ҈ 

.ŜƭƎƛǳƳ нпΣо ҈ тΣф ҈ псΣм ҈ орΣу ҈ 

.ǳƭƎŀǊƛŀ мрΣп ҈ тнΣу ҈ моΣм ҈ уΣн ҈ 

/ȊŜŎƘƛŀ ноΣт ҈ усΣл ҈ орΣт ҈ мΣт ҈ 

5ŜƴƳŀǊƪϝ нмΣм ҈ рнΣп ҈ нтΣс ҈ усΣо ҈ 

DŜǊƳŀƴȅ омΣм ҈ руΣф ҈ орΣн ҈ нмΣр ҈ 

9ǎǘƻƴƛŀϝ нмΣп ҈ усΣр ҈ нтфΣп ҈ лΣм ҈ 

LǊŜƭŀƴŘ оΣн ҈ лΣл ҈ сΣм ҈ рΣн ҈ 

DǊŜŜŎŜ псΣр ҈ оуΣф ҈ тоΣл ҈ уΣф ҈ 

{Ǉŀƛƴ тΣр ҈ млΣр ҈ уΣу ҈ поΣн ҈ 

CǊŀƴŎŜ уΣп ҈ нлΣл ҈ мрΣт ҈ нфΣт ҈ 

/Ǌƻŀǘƛŀϝ нпΣт ҈ ррΣл ҈ мпΣн ҈ тпΣт ҈ 

Lǘŀƭȅ ноΣу ҈ плΣп ҈ мтΣп ҈ пфΣу ҈ 

/ȅǇǊǳǎ мΣт ҈ Υ мΣо ҈ млрΣп ҈ 

[ŀǘǾƛŀ омΣл ҈ мллΣм ҈ нрΣр ҈ фрΣс ҈ 

[ƛǘƘǳŀƴƛŀ фсΣм ҈ рлΣр ҈ нлнΣт ҈ сфΣм ҈ 

[ǳȄŜƳōƻǳǊƎ пΣо ҈ нтΣн ҈ лΣл ҈ тΣт ҈ 

IǳƴƎŀǊȅ рпΣн ҈ ммлΣп ҈ ртΣп ҈ ммΣо ҈ 

aŀƭǘŀ тΣр ҈ лΣл ҈ уΣт ҈ Υ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ пфΣл ҈ орΣу ҈ тлΣр ҈ рлΣо ҈ 

!ǳǎǘǊƛŀϝ мсΣр ҈ руΣс ҈ тΣо ҈ фΣн ҈ 

tƻƭŀƴŘ орΣл ҈ прΣр ҈ тсΣо ҈ моΣп ҈ 

tƻǊǘǳƎŀƭ пΣф ҈ фΣс ҈ сΣл ҈ лΣл ҈ 

wƻƳŀƴƛŀϝ мтΣл ҈ мрΣр ҈ отΣл ҈ ммΣу ҈ 

{ƭƻǾŜƴƛŀϝ мтΣс ҈ умΣл ҈ нпΣф ҈ лΣу ҈ 

{ƭƻǾŀƪƛŀ ртΣо ҈ трΣн ҈ мрфΣп ҈ нсΣс ҈ 

CƛƴƭŀƴŘϝ прΣл ҈ фнΣп ҈ мпмΣн ҈ олΣл ҈ 

{ǿŜŘŜƴ уΣр ҈ моΣф ҈ онΣр ҈ ннΣт ҈ 

LŎŜƭŀƴŘ лΣл ҈ Υ лΣл ҈ лΣл ҈ 

bƻǊǿŀȅ оΣф ҈ лΣн ҈ млΣр ҈ муΣт ҈ 
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3.3 [ƛƴƪƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜπ

ŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŦŦŜŎǘǎΦ {ǇŜŎƛŦƛπ

ŎŀƭƭȅΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΣ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀπ

ōƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻƭƛŎȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ !ǎ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾπ

ƛƴƎ ǎŜƎƳŜƴǘΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ƻŦŦŜǊ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ 

ƳƛȄΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜƭŦπǎǳŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳπ

Ǌƛǘȅ Ŏŀƴ ŀŦŦŜŎǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇƭƻȅπ

ƳŜƴǘ ŀŦŦŜŎǘǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ .ŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ 

ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

  
¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ Ŝƴǘƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴπ

ǎƘƛǇ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŘŜπ

ŦƛƴƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ό±ŀƭŘŜǎ [ǳŎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ ǇΦ млонύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ 

ƴŜǿΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΣ ŜΦƎΦΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜπ

ƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎ ŀƴ ϦŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎȅƳōƛƻǎƛǎέΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴπ

ǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ό±ŀƭŜƴǘƛƴŜΣ нлммύΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜπ

ƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ όDƻƪƎƻȊ ϧ DǳǾŜǊƛƴΣ нлмуύΦ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎƻǳǊŎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ 

ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ƛƳǇƻǊǘΦ ! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻƴƎ ŀŎƪƴƻǿƭπ

ŜŘƎŜŘ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ŜΦƎΦΣ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴ 



пм 

ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŎƻǎǘǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōπ

ǳǘŜ ǘƻ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΦ ό!ǎƭŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΣ ǇΦ рлрπрлсύΦ  

  

9ƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŦŀŎǘƻǊ ōŜƘƛƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜπ

ƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ό±ŀƭŘŜǎ [ǳŎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ ǇΦ млпоύΦ ²ƘŜƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ Ŏŀƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǊŜπ

ƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ CǊƻƳ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊπ

ǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŦǳŜƭ όƻǇŜǊŀǘƛƴƎύ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 

ƭƻǿŜǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ƳŀƪŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜπ

ǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƻǇǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ό!ƛȊŜŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

  

9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎπ

ǎŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ όŦƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƳǇƻǊǘǎύ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎŀǇǘǳǊŜŘΣ ŜΦƎΦΣ ōȅ DƻƪƎƻȊ ϧ DǳǾŜǊŎƛƴ όнлмуύΦ ¢ƘŜƛǊ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ 

ƛƳǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ ŜƳǇƘŀπ

ǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōȅ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 9ƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ōŜŜƴ ŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ό±ŀƭŘŜǎ [ǳŎŀǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇǘƛƳŀƭ ǘƘŀƴ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ όǇΦ млпоύΦ 
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{ŜǾŜǊŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜŦŦŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ [ȅȅǊŀ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмуύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ŦǊƻƳ wǳǎǎƛŀΦ ¢ƘŜ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ 

wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭƻǿŜǊǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ wǳǎǎƛŀ ǳǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎ ŀƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ Cƛƴπ

ƭŀƴŘΦ !ǳǘƘƻǊǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŦǳŜƭ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎǊƛŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ Cƛƴπ

ƭŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ όǇΦ нύΦ !ǳǘƘƻǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƴƎ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƛƳǇƻǊǘǎΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ !ǎƭŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ǘƘǊŜŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ όƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎύ 

ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ w9{ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ Ƴŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƴŜǿΣ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ όWƻƘŀƴǎǎƻƴΣ нлммύΦ 9ƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

ǘƻǇƛŎǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎǎ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŦǘ ǳƴπ

ƴƻǘƛŎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎŀǇ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ 

ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜȄƛǎǘǎΦ όWƻƘŀƴǎǎƻƴΣ нлммΣ ǇΦ рфуύΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊπ

ƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ƴŜǿ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ /ƻƴπ

ǘǊŀǊȅ ǘƻ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǾŀǊȅƛƴƎΣ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ Ŧƭƻǿǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΦ όWƻƘŀƴǎǎƻƴΣ нлмоΣ ǇΦ рфуπрффύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ŀ ǘƛƳŜ ōŜŎƻƳŜǎ 

ŀ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴΦ 

  



по 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜπ

ŎǳǊƛǘȅ όWƻƘŀƴǎǎƻƴΣ нлмоύΦ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ŀƴȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ 

ŀŦŦŜŎǘǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭƛƴƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜƭŦπǎǳŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻǊ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ όŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ǎƛƴƎƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ όƛƳǇƻǊǘǎύ Ŏŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎπ

ƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅΦ όWƻƘŀƴǎǎƻƴΣ нлмоΣ ǇΦ слоύΦ [ƛƭƭƛŜǎǘŀƳ ŀƴŘ 9ƭƭŜƴōŜŎƪ όнлммύ ƘŀǾŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƭǎƻ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ 5ŜǎŜǊǘŜŎ1Φ ! ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ǎƛƴƎƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ 

όƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜύ ŀǎ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǿŜŀǇƻƴ ƛŦ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ w9 ǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ό[ƛƭƭƛŜǎǘŀƳ ϧ 9ƭƭŜƴōŜŎƪΣ нлммύΦ 

 

¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŜƳŀǊƪΣ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜƴǘƛǘȅΣ ōǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ŀǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǾŀǊƛŜǎ ŘŜπ

ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŜΦƎΦΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘ ŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴŎŜΦ ! ōǊƻŀŘ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

Ŏŀƴ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜƭŦπǎǳŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǊŜƴŜǿŀπ

ōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘƻƻƭ ǘƻ ǎǳōǎƛŘƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀƭǘŜǊπ

ƴŀǘƛǾŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

1 5ŜǎŜǊǘŜŎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŎƭǳǎǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΦ 
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4 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ƳƻǘƛǾŀǘŜŘ ōȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ όǎŜŜ 

YǊŀŦǘ ϧ YǊŀŦǘΣ мфтуύΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ DƻƪƎƻȊ ϧ DǳǾŜǊπ

Ŏƛƴϥǎ όнлмуύ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ά9ƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 9¦έΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΩǎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōȅ ŀǎπ

ǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ w9{ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ ǇŀƴŜƭ Řŀǘŀ ǎŜǘ ƻŦ ну 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

¦ƴƛƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ wǳǎǎƛŀΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ όнлннύΣ 

CƛƴƭŀƴŘΣ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƛǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƭǘŜǊπ

ƴŀǘƛǾŜǎ ŦƻǊ wǳǎǎƛŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴπ¦ƪǊŀƛƴŜ ²ŀǊ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ƎŜƻǇƻƭƛǘπ

ƛŎŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ нллл ŀƴŘ нлнлΦ ¢ƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǳǘƛƭƛȊŜǎ ŜŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ Cƛƴπ

ƭŀƴŘΣ ǿƻƻŘ ŦǳŜƭǎΣ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎΣ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ όƻƛƭΣ ƴŀǘπ

ǳǊŀƭ ƎŀǎΣ Ŏƻŀƭύ ƛƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ Řŀǘŀ ǎŜǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нл ȅŜŀǊǎΣ нллл 

ǘƻ нлнлΦ 

  

4.1 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘ 

aǳƭǘƛǇƭŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ Ŏŀǳǎŀƭ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ όǊŜƎǊŜǎǎƻǊύ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ όǊŜǎǇƻƴǎŜύ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ 

ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ όa[wύ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǎƛƴƎƭŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ 

ƳƻŘŜƭΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǊŜƎǊŜǎǎƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό{ǘƻŎƪ ϧ 

²ŀǘǎƻƴΣ нлнлΣ ǇΦ нмтύΦ /ŀǳǎŀƭ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƎǊŜǎǎƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ǘƻΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘŀǘŀΣ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 



пр 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎŀǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ό{ǘƻŎƪ ϧ ²ŀǘǎƻƴΣ нлнлΣ ǇΦ мпоύΦ 

wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ōȅ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƭŜŀǎǘ ǎǉǳŀǊŜǎ 

ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ όh[{ύΦ ¢ƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƭŜŀǎǘ ǎǉǳŀǊŜǎ ŜǎǘƛƳŀǘƻǊ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜπ

ƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ ƛǎ ŀǎ ƴŜŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻōπ

ǎŜǊǾŜŘΦ ό{ǘƻŎƪ ϧ ²ŀǘǎƻƴΣ нлнлΣ ǇΦ мпуύΦ ¢ƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƭƛƴπ

ŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊƳ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿ όрύΦ 

 όрύ 
ὣ ‍ ‍ὼ ‍ὼ Ễ ‍ὼ ‐ 

 
 

4.2 5ŀǘŀ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘŀǘŀǎŜǘ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ƻŦ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŦŦƛŎƛŀƭ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘ όh{Cύ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ hŦŦƛŎƛŀƭ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘ ƛǎ ŀ ƴŀπ

ǘƛƻƴŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 

ƻǾŜǊ нрл ǎŜǘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƪŜȅ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘΦ 5ŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀǊŜ 

ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘΣ ŜΦƎΦΣ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ όh{CΣ нлннύΦ ¢ƘŜ 

ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нл ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нллл 

ǘƻ нлнлΦ 5ŀǘŀ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ Cƛƴπ

ƭŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ Řŀǘŀ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘ 

όD5tύ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ h{C ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

 
9ƴŜǊƎȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇπ

ǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǘƘŜƻǊȅΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мм ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  5ŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ 

ŀǎ ŦƻǎǎƛƭΣ ƻƛƭΣ ƴŀǘƎŀǎΣ ŀƴŘ ŎƻŀƭΦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ǿƻƻŘΣ ƘȅŘǊƻΣ ǊŜǎƻǘƘŜǊΣ 

ƴǳŎΣ ŜƭŜŎǘƛƳǇΣ ƻǘƘŜǊΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ D5t ƛǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ όŦƻǎǎƛƭύ ǘƻǘŀƭ ŦǊƻƳ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇπ

ǘƛƻƴΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

Ǝŀǎ όƴŀǘƎŀǎύΣ ŎƻŀƭόŎƻŀƭύΣ ŀƴŘ ƻƛƭ όƻƛƭύ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ 
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LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ǿƻƻŘ 

ŦǳŜƭǎ όǿƻƻŘύ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ όƘȅŘǊƻύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ όǊŜǎƻǘƘŜǊύ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ƭŜǎǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ όōȅ 

ǎƘŀǊŜύ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊΣ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 

ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎΣ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘ ōƛƻŦǳŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴǳŎ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜŘ ōȅ ƴǳŎƭŜŀǊ ŜƴŜǊƎȅΦ !ƭǎƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƳǇƻǊǘǎ 

ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ŜƭŜŎǘƛƳǇ ƛǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƴŜǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ǘƻ Cƛƴπ

ƭŀƴŘΦ ±ŀǊƛŀōƭŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊƳǎ ǘƘŀƴ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘΣ ŜΦƎΦΣ ǇŜŀǘΦ D5t ƛǎ 

ǘƘŜ ǊŜŀƭ D5t ƻŦ CƛƴƭŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ ό9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 

D5t ǇǊƛŎŜ ƛƴŘŜȄ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ D5t ǿƛǘƘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊƛŎŜǎύΦ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǾŀǊπ

ƛŀōƭŜǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ м ōŜƭƻǿΦ 

 

¢ŀōƭŜ мΦ ±ŀǊƛŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

±ŀǊƛŀōƭŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

Ŧƻǎǎƛƭ Cƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ όƻƛƭΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ Ŏƻŀƭύ ό¢Wύ 

ƻƛƭ hƛƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ό¢Wύ 

ƴŀǘƎŀǎ bŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƛƳǇƻǊǘǎ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ό¢Wύ 

Ŏƻŀƭ /ƻŀƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ό¢Wύ 

ƴǳŎ bǳŎƭŜŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ό¢Wύ 

ŜƭŜŎǘƛƳǇ 5ƛǊŜŎǘ ƴŜǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƳǇƻǊǘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ό¢Wύ 

ƻǘƘŜǊ hǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊƳǎ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ όǇŜŀǘΣ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƘŜŀǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 
ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ƻǘƘŜǊΦύ ό¢Wύ 

D5t wŜŀƭ D5tΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊƛŎŜǎ ȅŜŀǊ нлмр όϵύ 

ǿƻƻŘ ²ƻƻŘ ŦǳŜƭǎ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ όōƭŀŎƪ ƭƛǉǳƻǊΣ ǿƻƻŘ ŦǳŜƭǎ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 
ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƻŦ ǿƻƻŘύ ό¢Wύ 

ƘȅŘǊƻ IȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ό¢Wύ 

ǊŜǎƻǘƘŜǊ hǘƘŜǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ όǿƛƴŘΣ ǎƻƭŀǊΣ ƭƛǉǳƛŘ ōƛƻŦǳŜƭǎΣ ƘŜŀǘ 
ǇǳƳǇǎΣ ƻǘƘŜǊύ ό¢Wύ 
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4.3 5ŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ 

н ōŜƭƻǿΦ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎΣ ƳŜŀƴΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǎƪŜǿƴŜǎǎ ŀƴŘ ƪǳǊǘƻǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǊŜ ōŜπ

ǎƛŘŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 

 

¢ŀōƭŜ нΦ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎΦ 

Variable Obs Mean Std. Dev. Min Max Skewness Kurtosis 

fossil 21 611900 108599 424474 797755 -.0451106 1.859471 
oil 21 333713.8 36943.77 268085 382563 -.1905448 1.591149 
natgas 21 122026 35885.14 65967 169200 -.3653042 1.531724 
coal 21 148741.3 43764.47 70363 241436 .3996726 2.551011 
nuc 21 241478.5 4423.472 233398 249981 .0511583 2.185389 
electimp 21 50650 16138.22    17467 73532 -.4558094 2.609543 
other 21 83051.52 18683.99  52507 114175 .1878905 1.663616 
GDP 21 208408.4 15354.4 176738.3 229523.4 -.6740563 2.411624 
wood 21 318740.1 34565.08 263443 380002 .0887664 2.04006 
hydro 21 49047.62 7172.3 34038 60874 -.066848 2.45963 
resother 21 37132.19 29973.12 5251 90662 .526047 1.827337 

 
 

4.4 9ǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ 

DǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлллςнлнлΣ ǘƘŜ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ w9{ ƻƴ 

Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΣ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ wŜƎǊŜǎπ

ǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ w9{ ǾŀǊƛŀπ

ōƭŜǎ όǿƻƻŘΣ ƘȅŘǊƻ ϧ ǊŜǎƻǘƘŜǊύ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ 

όŦƻǎǎƛƭΣ ƻƛƭΣ ƴŀǘƎŀǎΣ ŎƻŀƭύΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ƴǳŎƭŜŀǊ 

ŜƴŜǊƎȅ όƴǳŎύΣ ŘƛǊŜŎǘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ όŜƭŜŎǘƛƳǇύΣ ŀƴŘ ǇŜŀǘ ϧ ƻǘƘŜǊ όƻǘƘŜǊύΦ aǳƭǘƛǇƭŜ ƭƛƴŜŀǊ 

ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƴŜȄǘ ƛƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ сπфΦ 
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όсύ 
ὪέίίὭὰ ‌ ‍ύέέὨ‍ὬώὨὶέ‍ὶὩίέὸὬὩὶ ‍ὲόὧ‍ὩὰὩὧὸὭάὴ

‍έὸὬὩὶ ‍ὋὈὖ ‐ 
 

όтύ 
έὭὰ ‌ ‍ύέέὨ‍ὬώὨὶέ‍ὶὩίέὸὬὩὶ ‍ὲόὧ‍ὩὰὩὧὸὭάὴ

‍έὸὬὩὶ ‍ὋὈὖ ‐ 
 

όуύ 
ὲὥὸὫὥί ‌ ‍ύέέὨ‍ὬώὨὶέ‍ὶὩίέὸὬὩὶ ‍ὲόὧ‍ὩὰὩὧὸὭάὴ

‍έὸὬὩὶ ‍ὋὈὖ ‐ 
 

όфύ 
ὧέὥὰ ‌ ‍ύέέὨ‍ὬώὨὶέ‍ὶὩίέὸὬὩὶ ‍ὲόὧ‍ὩὰὩὧὸὭάὴ

‍έὸὬὩὶ ‍ὋὈὖ ‐ 
 

²ƘŜǊŜ ǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƛƳŜπǇŜǊƛƻŘ όƛΦŜΦΣ ǘ Ґ нлллΣ нллмΣ нллнΣ ΦΦΦΣ нлнлύΣ ‌ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘΣ ‍ ƛǎ 
ǘƘŜ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŜǎǘƛƳŀǘŜΣ ŀƴŘ ʁ ƛǎ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ǘŜǊƳΦ 
 
 

4.5 ¦ƴƛǘ Ǌƻƻǘ ǘŜǎǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ 

DŜƴŜǊŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ Řŀǘŀ ƛƴ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƛǎ ƴƻƴπǎǘŀπ

ǘƛƻƴŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴƛǘ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǇǊŜπŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǘŜǎǘƛƴƎ ƻŦ Řŀǘŀ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜǎǘƛƳŀπ

ǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǳƴƛǘ Ǌƻƻǘ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ǎǘŀǘƛƻƴŀǊƛǘȅΦ CƻǊ ǳƴƛǘ Ǌƻƻǘ ǘŜǎǘƛƴƎΣ ǘǿƻ 

ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢Ŝǎǘǎ ŦƻǊ ǳƴƛǘ Ǌƻƻǘ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ 5ƛŎƪŜȅπCǳƭƭŜǊ ǘŜǎǘ 

ό5ƛŎƪŜȅ ϧ CǳƭƭŜǊΣ мфтфύ ŦƻǊ ǳƴƛǘ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ tƘƛƭƭƛǇǎπtŜǊǊƻƴ ǘŜǎǘ όtƘƛƭƭƛǇǎΣ ϧ tŜǊǊƻƴΣ мфууύΦ 

¢ŜǎǘƛƴƎ ŎƻƴŦƛǊƳǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻƴπǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅ ƛƴ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜǊŜπ

ŦƻǊŜΣ ŦƛǊǎǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƛƳŜǎ ǎŜǊƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎΦ aŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛŎƪŜȅπCǳƭƭŜǊ ǘŜǎǘ όмлύ 

ŀƴŘ tƘƛƭƭƛǇǎπtŜǊǊƻƴ ǘŜǎǘ όммύ ŦƻǊ ǳƴƛǘ Ǌƻƻǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǳƴƛǘ 

Ǌƻƻǘ ǘŜǎǘƛƴƎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦ 
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όмлύ 
ῳώ ‌ώ ‏… ‐ 

 
Ὄȡ ‌ π 
Ὄȡ ‌ π 

 
όммύ 

ῳώ ‍ώ ‐ 
 

Ὄȡ‍ π 
Ὄȡ‍ π 

 

¢ŀōƭŜ оΦ ¦ƴƛǘ Ǌƻƻǘ ǘŜǎǘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

±ŀǊƛŀōƭŜ ό5Cύ 
[ŜǾŜƭ 

όttύ 
[ŜǾŜƭ 

ό5Cύ 
ɲ 

όttύ 
ɲ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

Ŧƻǎǎƛƭ πлΦпсп 
όлΦуфууύ 

лΦлсн 
όлΦфсопύ 

πрΦоулϝϝϝ 
όлΦллллύ 

πрΦтлфϝϝϝ 
όлΦллллύ 

Lόмύ 

ƻƛƭ лΦнрл 
όлΦфтпфύ 

лΦпфф 
όлΦфупуύ 

πпΦттоϝϝϝ 
όлΦлллмύ 

πпΦтфоϝϝϝ 
όлΦлллмύ 

Lόмύ 

ƴŀǘƎŀǎ πлΦмлу 
όлΦфпутύ 

πлΦлфн 
όлΦфрлоύ 

πпΦфлрϝϝϝ 
όлΦллллύ 

πпΦуумϝϝϝ 
όлΦллллύ 

Lόмύ 

Ŏƻŀƭ πмΦттс 
όлΦофнсύ 

πмΦпфо 
όлΦротлύ 

πрΦтолϝϝϝ 
όлΦллллύ 

πсΦулфϝϝϝ 
όлΦллллύ 

Lόмύ 

ƴǳŎ πоΦррпϝϝ 
όлΦллстύ 

πоΦрпнϝϝ 
όлΦллтлύ 

πтΦфснϝϝϝ 
όлΦллллύ 

πуΦмтлϝϝϝ 
όлΦллллύ 

Lόлύ 

ŜƭŜŎǘƛƳǇ πнΦммн 
όлΦнофтύ 

πмΦффл 
όлΦнфлфύ 

πрΦуунϝϝϝ 
όлΦллллύ 

πсΦплнϝϝϝ 
όлΦллллύ 

Lόмύ 

ƻǘƘŜǊ πмΦпрл 
όлΦрруоύ 

πмΦосу 
όлΦрфттύ 

πпΦрфуϝϝϝ 
όлΦлллмύ 

πпΦтмсϝϝϝ 
όлΦлллмύ 

Lόмύ 

D5t πнΦлму 
όлΦнтуфύ 

πнΦлпн 
όлΦнсусύ 

πоΦтннϝϝ 
όлΦллоуύ 

πоΦсслϝϝ 
όлΦллптύ 

Lόмύ 

ǿƻƻŘ πмΦпфм 
όлΦроумύ 

πмΦопп 
όлΦслутύ 

πтΦллфϝϝϝ 
όлΦллллύ 

πтΦрмсϝϝϝ 
лΦлллл 

Lόмύ 

ƘȅŘǊƻ πоΦуртϝϝ 
όлΦллнпύ 

πоΦумрϝϝ 
όлΦллнуύ 

πрΦсорϝϝϝ 
όлΦллллύ 

πсΦсрмϝϝϝ 
όлΦллллύ 

Lόлύ 

ǊŜǎƻǘƘŜǊ мΦннп 
όлΦффснύ 

мΦфрт 
όлΦффусύ 

πпΦтстϝϝϝ 
όлΦлллмύ 

πсΦсрмϝϝϝ 
όлΦллллύ 

Lόмύ 

ό5Cύ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛŎƪŜȅπCǳƭƭŜǊ ǘŜǎǘΦ όttύ ŦƻǊ tƘƛƭƭƛǇǎπtŜǊǊƻƴ ǘŜǎǘΦ [ŜǾŜƭ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƛƴƛǘƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ 
ōŜŦƻǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ɲ ǘƻ ǾŀƭǳŜǎ ŀŦǘŜǊ ŦƛǊǎǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛƴƎΦ 
¢Ŝǎǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ½όǘύΦ aŀŎYƛƴƴƻƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǇπǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ½όǘύ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎƛǎΦ 
ϝ Ǉ ғ лΦлрΣ ϝϝ Ǉ ғ лΦлмΣ ϝϝϝ Ǉ ғ лΦллм 
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¦ƴƛǘ Ǌƻƻǘ ǘŜǎǘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ǳƴƛǘ Ǌƻƻǘ ŀŦǘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ 

Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ŀŦǘŜǊ ŦƛǊǎǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ !ŦǘŜǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ŦǳƭŦƛƭƭǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘŀǘƛƻƴŀǊƛǘȅΣ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦ 

 

4.6 wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ŀōƭŜ пΦ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

 aƻŘŜƭ м aƻŘŜƭ н aƻŘŜƭ о aƻŘŜƭ п 
 Ŧƻǎǎƛƭ ƻƛƭ ƴŀǘƎŀǎ Ŏƻŀƭ 

ǿƻƻŘ лΦфосϝϝ лΦнлр лΦлрло лΦсснϝ 
 όоΦомύ όнΦмлύ όлΦоуύ όнΦрмύ 
     
ƘȅŘǊƻ πмΦпрмϝ лΦнуф πлΦмтм πмΦррсϝϝ 
 όπнΦстύ όмΦрпύ όπлΦстύ όπоΦлтύ 
     
ǊŜǎƻǘƘŜǊ πнΦуотϝϝ πмΦолпϝϝ πлΦмун πмΦпнп 
 όπоΦлтύ όπпΦлтύ όπлΦпнύ όπмΦсрύ 
     
ƴǳŎ πлΦнфф лΦпму πлΦнрп πлΦпфс 
 όπлΦопύ όмΦосύ όπлΦсмύ όπлΦслύ 
     
ŜƭŜŎǘƛƳǇ πмΦслуϝϝϝ лΦнпр πлΦоур πмΦптмϝϝ 
 όπпΦноύ όмΦусύ όπнΦмпύ όπпΦмрύ 
     
ƻǘƘŜǊ мΦнтлϝ лΦтлнϝϝϝ лΦмпф лΦпнт 
 όнΦтфύ όпΦпрύ όлΦсфύ όмΦлмύ 
     
D5t πлΦпом πлΦооо лΦофр πлΦпрт 
 όπлΦпуύ όπмΦлсύ όлΦфнύ όπлΦрпύ 
     
ψŎƻƴǎ πнрпнΦл πулнΦт πономΦм мнспΦс 
 όπлΦптύ όπлΦпоύ όπмΦнсύ όлΦнрύ 

b 
Ὑ  
!ŘƧΦ Ὑ  
tǊƻō Ҕ C 

нм 
лΦфолу 
лΦуфос 
лΦлллл 

нм 
лΦупсм 
лΦтсон 
лΦлллн 

нм 
лΦсмнп 
лΦплот 
лΦлппт 

нм 
лΦууоо 
лΦунлр 
лΦлллл 

ǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎ 
ϝ Ǉ ғ лΦлрΣ ϝϝ Ǉ ғ лΦлмΣ ϝϝϝ Ǉ ғ лΦллм 
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!ŦǘŜǊ ŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀǎ 

Ŧƻƭƭƻǿǎ όaƻŘŜƭ м όмнύΣ aƻŘŜƭ н όмоύΣ aƻŘŜƭ о όмпύΣ ŀƴŘ aƻŘŜƭ п όмрύύΦ 

 

όмнύ 
ςυτςȢπ πȢωσφ ρȢτυρ ςȢψσχ πȢςωω ρȢφπψ

ρȢςχπ πȢτσρ ‐ 
 

όмоύ 
ψπςȢχ πȢςπυ πȢςψω ρȢσπτ πȢτρψ πȢςτυ

πȢχπς πȢσσσ ‐ 
 

όмпύ 
σςσρȢρ πȢπυπσ πȢρχρ πȢρψς πȢςυτ πȢσψυ

πȢρτω πȢσωυ ‐ 
 

όмрύ 
ρςφτȢφ πȢφφς ρȢυυφ ρȢτςτ πȢτωφ ρȢτχρ

πȢτςχ πȢτυχ ‐ 
 
 
4.6.1 wπǎǉǳŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ 

wπǎǉǳŀǊŜŘ όὙύ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ Ὑ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƭƛƪŜƭȅ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ Ὑ ƛǎ ŎŀƭŎǳπ

ƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǎǳƳ ƻŦ ǎǉǳŀǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǳƳ ƻŦ ǎǉǳŀǊŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǎ ŀ Ǌŀǘƛƻ ǾŀƭǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ лπм ό{ǘƻŎƪ ϧ ²ŀǘǎƻƴΣ нлнлΣ ǇΦ мроύΦ IƛƎƘŜǊ Ὑ ǾŀƭǳŜǎ 

ƴŜŀǊ м ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ό{ǘƻŎƪ ϧ ²ŀǘǎƻƴΣ нлнлΣ ǇΦ нсоύΦ !ŘƧǳǎǘŜŘ Ὑ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ŀ ƳƻǊŜ 

ǇǊŜŎƛǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ Ŧƛǘ ƛƴ ŀ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Ὑ  ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ !ŘƧǳǎǘŜŘ wπǎǉǳŀǊŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻŦŦŜǊǎ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŧƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ 

ƳƻŘŜƭ ό{ǘƻŎƪ ϧ ²ŀǘǎƻƴΣ нлнлΣ ǇΦ нноύΦ 

 

9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ὑ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ Ὑ ƻŦ ƳƻŘŜƭ м ƛǎ лΦутноΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƻŘŜƭ м όŦƻǎǎƛƭύΣ 



рн 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜȄǇƭŀƛƴ ут ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ Lƴπ

ǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎ нπп ǊŜǾŜŀƭǎ ƭƻǿŜǊ wπǎǉǳŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƳƻŘŜƭ мΦ aƻŘŜƭ н όƻƛƭύ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ὙπǾŀƭǳŜ ƛǎ лΦтсон όтс҈ύΦ aƻŘŜƭ о όƴŀǘƎŀǎύ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳǎ ǿŜŀƪŜǎǘ ǿƛǘƘ лΦплот όпл҈ύ ŀŘƧǳǎǘŜŘ wπǎǉǳŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ ƳƻŘŜƭ п όŎƻŀƭύ Ƙŀǎ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘπƘƛƎƘŜǎǘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ wπǎǉǳŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ лΦунлр όун҈ύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wπǎǉǳŀǊŜŘ 

ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳƻŘŜƭ м όŦƻǎǎƛƭύ ŜȄǇƭŀƛƴǎ 

ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ п όŎƻŀƭύ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ун҈ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ὙΦ 

 

LƴǎǇŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘƻƻƭ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ tǊƻō Ҕ C ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ лΦлллл ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳƻŘŜƭ м όŦƻǎǎƛƭύ 

ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ п όŎƻŀƭύΦ Lƴ ƳƻŘŜƭ н όƻƛƭύ ǾŀƭǳŜ ƛǎ лΦлллнΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ о όƴŀǘƎŀǎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜǾŜŀƭǎ 

ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ tǊƻō Ҕ CΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ лΦлппт ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ р҈ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǘ м҈Φ 

 

LƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎϥ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ƴǳŎ 

ŀƴŘ D5t ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴ ŀƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ŀƴȅ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΦ 

wŜƳƻǾƛƴƎ ƴƻƴπǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ wπǎǉǳŀǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘπ

ŜƭǎΦ  CǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ aƻŘŜƭ о όƴŀǘƎŀǎύ ǿŜŀƪ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƛƳǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ 

 
4.6.2 wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ 

! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜŘ ƳƻŘŜƭǎ 

Řƻ ƴƻǘ ǎǳŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŜΦƎΦΣ ƘŜǘŜǊƻǎƪŜŘŀǎǘƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊƛŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴΦ ¢Ŝǎǘǎ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƘŜǘŜǊƻǎƪŜŘŀǎǘƛŎƛǘȅ ŀǊŜ ²ƘƛǘŜΩǎ ǘŜǎǘ ό²ƘƛǘŜΣ мфулύ ŀƴŘ .ǊŜǳǎŎƘπtŀƎŀƴκ/ƻƻƪπ

²ŜƛǎōŜǊƎ ǘŜǎǘ ό.ǊŜǳǎŎƘ ϧ tŀƎŀƴΣ мфтфύΦ .ǊŜǳǎŎƘπDƻŘŦǊŜȅ ǘŜǎǘ ό.ǊŜǳǎŎƘΣ мфтуύ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŘŜǘŜŎǘ ŀ ǎŜǊƛŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƴƻ 

ǎŜǊƛŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴΣ ŀƭǎƻ 5ǳǊōƛƴπ²ŀǘǎƻƴϥǎ ǘπǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ό5ǳǊōƛƴ ϧ ²ŀǘǎƻƴΣ мфрлύ ƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ 



ро 

wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳǊōƛƴπ²ŀǘǎƻƴ ŘπǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ л ŀƴŘ пΦ ! ǾŀƭǳŜ ƴŜŀǊ 

н ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƴƻ ǎŜǊƛŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ р ŦƻǊ ǊŜǎǳƭǘǎύΦ 

 

¢ŀōƭŜ рΦ ¢Ŝǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ƘŜǘŜǊƻǎƪŜŘŀǎǘƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊƛŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴΦ 

aƻŘŜƭ ²ƘƛǘŜΩǎ ǘŜǎǘ .ǊŜǳǎŎƘπtŀπ
Ǝŀƴκ/ƻƻƪπ
²ŜƛǎōŜǊƎ 

.ǊŜǳǎŎƘπDƻŘπ
ŦǊŜȅ [aπǘŜǎǘ 

5ǳǊōƛƴπ²ŀǘǎƻƴ 
ŘπǎǘŀǘƛǎǘƛŎ 

aƻŘŜƭ м нмΦлл 
όлΦофтмύ 

лΦлл 
όлΦфсмлύ 

лΦллл 
όлΦфуффύ 

мΦтттуту 

aƻŘŜƭ н нмΦлл 
όлΦофтмύ 

лΦмл 
όлΦтпуфύ 

лΦонс 
όлΦрсунύ 

нΦлрлнру 

aƻŘŜƭ о нмΦлл 
όлΦофтмύ 

лΦлс 
όлΦуммпύ 

лΦлоо 
όлΦурррύ 

нΦлнутп 

aƻŘŜƭ п нмΦлл 
όлΦофтмύ 

лΦлл 
όлΦфрнмύ 

лΦлмс 
όлΦуфулύ 

мΦунпмфн 

/Ƙƛн ŀƴŘ όtǊƻō Ҕ ŎƘƛнύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ²ƘƛǘŜΩǎ ǘŜǎǘΣ .ǊŜǳǎŎƘπtŀƎŀƴκ/ƻƻƪπ²ŜƛǎōŜǊƎ ǘŜǎǘΣ ŀƴŘ 
.ǊŜǳǎŎƘπDƻŘŦǊŜȅ ǘŜǎǘΦ 5ǳǊōƛƴπ²ŀǘǎƻƴ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ŘπǎǘŀǘƛǎǘƛŎΦ  
 
²ƘƛǘŜΩǎ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǾŀǊƛŀƴŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜπ

ƧŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ƘƛǘŜϥǎ ǘŜǎǘΣ ƴƻ ƘŜǘπ

ŜǊƻǎƪŜŘŀǎǘƛŎƛǘȅ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ .ǊŜǳǎŎƘπtŀƎŀƴ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƴƻ ǎŜǾŜǊŜ ƘŜǘŜǊƻǎƪŜŘŀǎǘƛŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .ǊŜǳǎŎƘπ

tŀƎŀƴ ǘŜǎǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎΣ ǘƘŜ ƴǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǾŀǊƛŀƴŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƛƴ 

ŀƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ wŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƴƻ ƘŜǘπ

ŜǊƻǎƪŜŘŀǎǘƛŎƛǘȅ ƛƴ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎΦ  

 
.ǊŜǳǎŎƘπDƻŘŦǊŜȅ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƴƻ ǎŜǊƛŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƴǳƭƭ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ όƴƻ ǎŜǊƛŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴύ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ 5ǳǊōƛƴπ²ŀǘǎƻƴ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ н ƛƴ ŀƭƭ 

ƳƻŘŜƭǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎŜǾŜǊŜ ŀǳǘƻŎƻǊǊŜπ

ƭŀǘƛƻƴ ōƛŀǎƛƴƎ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎΦ 

 

CƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳǳƭǘƛŎƻƭƭƛƴŜŀǊƛǘȅΣ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ό±LCύ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΦ ±LC 

όмсύ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄπ

ǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ ŀ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭΦ ±ŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǾŀƭǳŜǎ мπр ŀǊŜ 



рп 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ƴƻ ǎŜǾŜǊŜ ƳǳƭǘƛŎƻƭƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀ 

±LC ǾŀƭǳŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ р όƻǊ млύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ƴǳƭπ

ǘƛŎƻƭƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƳǳƭǘƛŎƻƭƭƛƴŜŀǊƛǘȅΦ wŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ±LCπǘŜǎǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ ¢ŀōƭŜ сΦ 

όмсύ 

ὠὍὊὅ ρ Ὑ  

 

¢ŀōƭŜ сΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ±LCπǘŜǎǘ ŦƻǊ ƳǳƭǘƛŎƻƭƭƛƴŜŀǊƛǘȅΦ 

±ŀǊƛŀōƭŜ ±LC мκ±LC 

ɲƻǘƘŜǊ 
ɲD5t 
ɲǿƻƻŘ 

нΦсс 
нΦмо 
мΦуу 

лΦотсруф 
лΦпсусоп 
лΦронтнр 

ɲŜƭŜŎǘƛƳǇ мΦур лΦрплфпс 
ɲƘȅŘǊƻ мΦту лΦрсмуту 
ɲƴǳŎ мΦпф лΦстлфпм 
ɲǊŜǎƻǘƘŜǊ мΦмм лΦуфтолм 

aŜŀƴ ±LC мΦуп  
 
±ŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴŦƭŀǘƻǊ ŦŀŎǘƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎŜǾŜǊŜ ƳǳƭǘƛŎƻƭƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ±LCπǾŀƭǳŜǎ ƻŦ 

ŀƭƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ғрΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘ ŦƻǊ ƴƻ ƳǳƭǘƛŎƻƭƭƛƴŜŀǊπ

ƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ƳŀǘǊƛȄ ό¢ŀōƭŜ тύ ǎƘƻǿǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

 

¢ŀōƭŜ тΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ƳŀǘǊƛȄΦ 

±ŀǊƛŀōƭŜ ɲǿƻƻŘ ɲƘȅŘǊƻ ɲǊŜǎƻǘƘŜǊ ɲƴǳŎ ɲŜƭŜŎπ
ǘƛƳǇ 

ɲƻǘƘŜǊǇ ɲD5t 

ɲǿƻƻŘ мΦлллл       

ɲƘȅŘǊƻ πлΦлнср мΦлллл      

ɲǊŜǎƻǘƘŜǊ πлΦлтму πлΦлрнф мΦлллл     

ɲƴǳŎ πлΦоуло πлΦоутс лΦллро мΦлллл    

ɲŜƭŜŎǘƛƳǇ πлΦмсрт лΦлнлр лΦмуон лΦмснт мΦлллл   

ɲƻǘƘŜǊ лΦрлсс πлΦолсм πлΦмтмт πлΦмлул πлΦпфнс мΦлллл  

ɲD5t лΦпфун лΦннно πлΦнмну πлΦмтон лΦмолр лΦостл мΦлллл 

 

 



рр 

[ŀǎǘƭȅΣ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻŘŜƭǎΦ ! ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ǎǳƳ ǘŜǎǘ ό/¦{¦aύ ŦƻǊ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ǎǳƳ ǘŜǎǘ ƻŦ ǎǉǳŀǊŜǎ όh[{ /¦{¦aύ ŀǊŜ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƛƎπ

ǳǊŜǎ όмрπннύ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘǎΦ wŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ŀ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜŘ ŀǊŜŀΦ wŜǎǳƭǘǎ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ƛǎ ǎǘŀōƭŜ ŀǘ ŀ р ǇŜǊŎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǘŜǎǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мрΦ /¦{¦a ǇƭƻǘΣ ƳƻŘŜƭ мΦ 

 



рс 

 

CƛƎǳǊŜ мсΦ h[{ /¦{¦a ǇƭƻǘΣ ƳƻŘŜƭ мΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мтΦ /¦{¦a ǇƭƻǘΣ ƳƻŘŜƭ нΦ 

 



рт 

 

CƛƎǳǊŜ муΦ h[{ /¦{¦a ǇƭƻǘΣ ƳƻŘŜƭ нΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мфΦ /¦{¦a ǇƭƻǘΣ ƳƻŘŜƭ оΦ 

 



ру 

 

CƛƎǳǊŜ нлΦ h[{ /¦{¦a ǇƭƻǘΣ ƳƻŘŜƭ оΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нмΦ /¦{¦a ǇƭƻǘΣ ƳƻŘŜƭ пΦ 

 



рф 

 

CƛƎǳǊŜ ннΦ h[{ /¦{¦a ǇƭƻǘΣ ƳƻŘŜƭ пΦ 

 

4.7 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

9ƳǇƛǊƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƻŘŜƭǎ м όŦƻǎǎƛƭύΣ н όƻƛƭύΣ ŀƴŘ п όŎƻŀƭύΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎƘƻǿ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ Ŧƻǎπ

ǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ŦǊƻƳ нллл ǘƻ нлнлΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘϥǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ нлллς 

нлнлΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜΣ ƳƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ w9{ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ όǎŜŜ DƻƪƎƻȊ ϧ DǳǾŜǊŎƛƴΣ нлмуΤ 

aŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  Lƴ ƳƻŘŜƭ о όƴŀǘƎŀǎύΣ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ DƻƪƎƻȊ ϧ DǳǾŜǊŎƛƴ όнлмуύ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎπ

ƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ w9{ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ōŜǎƛŘŜǎ ƻƛƭ ŀƴŘ ŎƻŀƭΦ aƻŘŜƭ о ǊŜǎǳƭǘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ нлллπнлнлΣ w9{ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƛƳǇƻǊǘǎ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΣ 

ǳƴƭƛƪŜ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ƻƛƭ ŀƴŘ Ŏƻŀƭ ƛƳǇƻǊǘǎΦ 

 



сл 

Lƴ ƳƻŘŜƭ мΣ ƘȅŘǊƻ ŀƴŘ ǊŜǎƻǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ōŜƛƴƎ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ р҈ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ŜȄǇƭŀƴπ

ŀǘƻǊȅ w9{ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƘȅŘǊƻ ŀƴŘ ǊŜǎƻǘƘŜǊ όǿƛƴŘΣ ǎƻƭŀǊΣ ƭƛǉǳƛŘ ōƛƻŦǳŜƭǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎύ 

ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦƻǎǎƛƭΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǘƛƭƛȊŀπ

ǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎŎŀƭƛƴƎ Řƻǿƴ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎ ƛǎ ƳƻǊŜƻǾŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

DƻƪƎƻȊ ϧ DǳǾŜǊŎƛƴϥǎ όнлмуύ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ w9{ 

ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀƳƻƴƎ 9¦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ aŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŘŜπ

ŎƭƛƴƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǎƻƭŀǊΣ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ 

 

{ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ w9{ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿƻƻŘ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻƻŘ 

Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǎ ƘȅŘǊƻ ŀƴŘ ǊŜǎƻǘƘŜǊ ƛƴ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦƻǎǎƛƭΦ ¢ƘƻǳƎƘΣ ǘƘƛǎ ŦƛƴŘƛƴƎ ƛǎ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ aŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ōƛƻŜƴŜǊƎȅ 

ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ w9{ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜƭŜŎǘƛƳǇ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴ ƳƻŘŜƭ мΦ ¢ƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻŦ ŜƭŜŎπ

ǘƛƳǇ ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƳǇƻǊǘ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ 

ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΣ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻǘƘŜǊ όŜΦƎΦΣ ǇŜŀǘύ Ƙŀǎ ŀ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊƳǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 

ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀǎ w9{ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƳǇƻǊǘΦ 

 

aƻŘŜƭ н ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻƴ ǊŜǎƻǘƘŜǊΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜŦπ

ŦŜŎǘ ƻƴ ƻƛƭΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀǘ ŀ м҈ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ƳƻŘŜƭ м ŦƛƴŘƛƴƎǎΦ  [ƛƪŜǿƛǎŜΣ DƻƪƎƻȊ ϧ DǳǾŜǊŎƛƴ όнлмуύ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ w9{ 

ƻƴ ƻƛƭ ƛƳǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ лΦм҈Σ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜŦŦŜŎǘ ǘƻ ƻƛƭ ŀǎ ƻƴ ŦƻǎǎƛƭΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƛƴ ƳƻŘŜƭ 

мΣ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘƛƳǇ Řƻ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƛƴ ƳƻŘŜƭ нΦ bƻƴπǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ 

ŜƭŜŎǘƛƳǇ ƛǎ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ 

ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ ƻƛƭ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΦ 
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Lƴ ƳƻŘŜƭ пΣ w9{ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŜƭŜŎǘƛƳǇΣ ǎƘƻǿ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǎƛƎπ

ƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ŀǘ ŀ р҈ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ όƻǊ ƭƻǿŜǊύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ Ŏƻŀƭ 

ŀǎ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ƛƴ ƳƻŘŜƭ мΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΣ ǿƻƻŘ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ 

ǿƘƛƭŜ ƘȅŘǊƻ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘƛƳǇ ƘŀǾŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘǎ ƛƴǎǘŜŀŘΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƛƴ ƳƻŘŜƭ мΣ ǊŜǎƻǘƘŜǊ 

ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ Ŏƻŀƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

нлллςнлнл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƳǇƻǊǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ Ŏƻŀƭ ƛƳπ

ǇƻǊǘǎ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΦ DƻƪƎƻȊ ϧ DǳǾŜǊŎƛƴ όнлмуύ ŀƴŘ aŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ƭƛƪŜǿƛǎŜ Ŏƻƴπ

ŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ w9{ ƻƴ Ŏƻŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΦ ¢ƘƻǳƎƘΣ aŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ 

ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ŏƻŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇπ

ǘƛƻƴΦ 

 

wŜǾŜǊǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǿƻƻŘ ŦǳŜƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ w9{ Ŏŀƴ ƭƛƴƪŀƎŜ ǘƻ ǿƻƻŘ ŦǳŜƭǎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ 

ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ w9{ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΦ ²ƻƻŘ ŦǳŜƭǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ōȅ ǎƘŀǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōƛƻŜƴŜǊƎȅ Ƙŀǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘ ŎƻƳπ

ōǳǎǘƛƻƴΣ ŜΦƎΦΣ ƭƛǉǳƛŘ ōƛƻŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ōƛƻƎŀǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻƻŘ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ǘƻ Ŏǳǘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊπ

ƴŀǘƛǾŜ w9{Φ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǎŜŜƳǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ŦǳŜƭǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

нлллπнлнл ŀƴŘ ŦƻǎǎƛƭǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΦ {ǘƛƭƭΣ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ aŀǊǉǳŜǎ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƴƻ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ōƛƻŜƴŜǊƎȅ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 

ŀƳƻƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

 

aƻǊŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ w9{ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΣ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊΣ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΣ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎΣ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘ ōƛƻπ

ŦǳŜƭǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǊƻƳ нллл ǘƻ нлнл ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ŘŜŎŀǊōƻƴπ

ƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ w9{ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜπ

ŎƭƛƴƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ƛƳǇƻǊǘǎΦ CƛƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊΣ ǎƻƭŀǊ Ŝƴπ

ŜǊƎȅΣ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎΣ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘ ōƛƻŦǳŜƭǎ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ Ŧƻǎǎƛƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлллςнлнлΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ŦǊƻƳ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǎƘƻǿǎ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΤ ƘŜƴŎŜ 
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ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊΩǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 

ƴŜǿ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ǘƻ ǎŎŀƭŜ Řƻǿƴ Ŧƻǎǎƛƭ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΦ 

 

{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ƛƴ ƳƻŘŜƭǎ м ŀƴŘ п ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ōŜǎƛŘŜǎ 

w9{Σ ŘƛǊŜŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƴƎ ŦƻǊ Ŧƻǎǎƛƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 

ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ 

ǘǊŜƴŘ ƛƴ Ŏƻŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ƨƻƛƴǘ bƻǊŘƛŎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎΣ bƻǊŘ tƻƻƭΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅΦ CƛƴŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bƻǊŘ tƻƻƭ ƳŀǊƪŜǘ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴπ

ǘƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ όaƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ŦŦŀƛǊǎΣ нлмфΣ 

ǇΦ мфπнлΤ {ƛǘǊŀΣ нлнмΣ ǇΦ мооπмопύΦ 

 

wŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ D5t ŀƴŘ ƴǳŎƭŜŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀǇǇŜŀǊ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ όYǊŀŦǘ ϧ YǊŀŦǘΣ мфтуύΣ ŀƴŘ 

D5t ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ όǎŜŜ ¢ŀōŀǎƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΦ 

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ bǳŎƭŜŀǊ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ ƛǎ ƛƴ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƛƴ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ 

ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ DƻƪƎƻȊ ϧ 

DǳǾŜǊŎƛƴ όнлмуύΦ bƻƴπǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƴǳŎƭŜŀǊ ǊŜŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

нлллςнлнлΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƴǳŎƭŜŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ƴǳŎƭŜŀǊ ŜƴŜǊƎȅ 

Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ 

ƴǳŎƭŜŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀŦǘŜǊ 

ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ hƭƪƛƭǳƻǘƻ о ǊŜŀŎǘƻǊΣ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ нлнн ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƴǳπ

ŎƭŜŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅΦ 



со 

5 /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ŦƛǊǎǘΣ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΣ ǿŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŜŎƻƴπ

ƻƳȅΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ w9{ ŦǊƻƳ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘΣ ŀƴŘ CƛƴƭŀƴŘ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

CƛƴƭŀƴŘΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄ ƛǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘƻƳŜǎǘƛŎ όŦƻǎǎƛƭύ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ŀ ƳƛƭŘ ŘŜŎƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлллςнлнлΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ 

ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ wǳǎǎƛŀΣ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ bƻǊŘƛŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƴŜǿŀπ

ōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ ŜǾŀƭπ

ǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ w9{ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

 

9ƳǇƛǊƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлллπнлнл ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ŏƻŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇπ

ǘƛƻƴΦ wŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ŜƴŀōƭŜŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ {ƛƴŎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ w9{ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ Ŏƻŀƭ ŀƴŘ ƻƛƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΦ 

 

tŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ōȅ ǎƘŀǊŜǎΣ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊΣ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΣ ƘŜŀǘ 

ǇǳƳǇǎΣ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘ ōƛƻŦǳŜƭǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ Ŧƻǎǎƛƭ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ w9{ ōȅ ŀ ǎƘŀǊŜΣ ǿƻƻŘ 

ŦǳŜƭǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΣ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 



сп 

ƛƳǇƻǊǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴŀƭ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǳƴŘŜǊπ

ƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ƛƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƴƎ ŦƻǊ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΦ 

bǳŎƭŜŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ D5t ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƴǳπ

ŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊ ƎŜǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƛƴŎŜ ƴŜǿ ƴǳŎƭŜŀǊ 

ŜƴŜǊƎȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

 

5.1 tƻƭƛŎȅ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 

tƻƭƛŎȅ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǎǳōǎǘƛπ

ǘǳǘŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ Cƛƴπ

ƭŀƴŘ ƛǎ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ƛƴ нлнрΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 9¦ ǘŀǊƎŜǘ нлорΦ DŜƻǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǘŜƴπ

ǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎΦ {ƛƴŎŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜΣ Ŧƻǎǎƛƭ ƛƳǇƻǊǘǎ 

ŦǊƻƳ wǳǎǎƛŀ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ bƻǊŘƛŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ 

ǘƻ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǘƛƻƴǎΣ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊΣ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΣ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎΣ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘ ōƛƻŦǳŜƭǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ŎŀǊōƻƴπƴŜǳǘǊŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ Ŧƻǎπ

ǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳǇƻǊǘǎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΦ 

 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ōƛƻŦǳŜƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘ 

Ƴŀƛƴ w9{ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ όŜΦƎΦΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊύ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ŀƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǊƻƭŜ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ŜƭŜŎπ

ǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ Ŏƻŀƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ŦǊƻƳ нллл 

ǘƻ нлнлΣ ǘƘŜ ƻƛƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ǎƘƻǿ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳƴπ

ŘŜǊƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ƭƛǉǳƛŘ ōƛƻŦǳŜƭ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƛƳǇƻǊǘǎ 

ǿƛǘƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǎƛƴŎŜ w9{ 

ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƛƳǇƻǊǘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΦ 
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5ƛǊŜŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƳǇƻǊǘǎϥ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƴƎ ŦƻǊ Ŧƻǎǎƛƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ bƻǊŘ tƻƻƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘΩǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎŀǊπ

ōƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ bƻǊŘ tƻƻƭ Ŏƻǳƴπ

ǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŦƭŜȄƛōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎǊƛŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŜŦπ

ŦŜŎǘƛǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ǎŎŀƭƛƴƎ 

Řƻǿƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΦ 

 

5.2 [ƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ 

ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻōƭŜƳΦ hƴ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǘǊŀǊȅΣ ƛǘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ƻǘƘŜǊ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǳǎŜŘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻōƭŜƳΦ Lǘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻǊ ƭƻƴƎπǇŜǊƛƻŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ǾŀǊƛŜŘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦǳǊπ

ǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ w9{ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ Cƛƴπ

ƭŀƴŘΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ƳƻŘŜƭƛƴƎΣ ƻƴƭȅ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ 

 
Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻƴ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǊŜ ƭŜŦǘ ōŜȅƻƴŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ōǊƛŜŦƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 

ŎƘŀǇǘŜǊ оΦоΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ Ƴŀȅ 

ǇƻǎŜ ƴŜǿ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎŀǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

 
.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘΣ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘ ōƛƻπ

ŦǳŜƭǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Řƻ 
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ƴƻǘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƴŀƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŜΦƎΦΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ w9{ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊƳǎ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƴŜǿΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƛŦǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŜƻπ

ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴπ¦ƪǊŀƛƴŜ ²ŀǊ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀƭǎƻ Cƛƴπ

ƭŀƴŘ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ wǳǎǎƛŀƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƳπ

ǇƻǊǘǎ ƻƴ ŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ƎŜƻπ

ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΦ 



ст 

6 wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ƛȊŜŘΣ ¢ΦΣ {ƘŀƘƛŘΣ aΦΣ .ƘŀǘǘƛΣ !Φ !ΦΣ {ŀƭŜŜƳΣ aΦ ϧ !ƴŀƴŘŀǊŀƧŀƘΣ DΦ όнлмуύΦ 9ƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ tŀƪƛǎǘŀƴΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ϧ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ ǊŜǾƛŜǿǎΣ упΣ мррπмсфΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмтΦлрΦнрп 

!ǎƭŀƴƛΣ !ΦΣ bŀŀǊŀƴƻƧŀΣ aΦΣ IŜƭƻΣ tΦΣ !ƴǘƛƭŀΣ 9Φ ϧ IƛƭǘǳƴŜƴΣ 9Φ όнлмоύΦ 9ƴŜǊƎȅ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΥ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ LƴǘŜǊπ

ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ онόрύΣ рлпπрмпΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмптуспрмΦнлмоΦтсссмн 

!ǎƭŀƴƛΣ !ΦΣ IŜƭƻΣ tΦ ϧ bŀŀǊŀƴƻƧŀΣ aΦ όнлмпύΦ wƻƭŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΥ {ȅǎǘŜƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ !ǇǇƭƛŜŘ ŜƴŜǊƎȅΣ ммоΣ труπ

тсрΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀǇŜƴŜǊƎȅΦнлмоΦлуΦлмр 

.ƘŀǘǘŀŎƘŀǊȅȅŀΣ {ǳōƘŜǎΣ /Φ όнлмфύΦ 9ƴŜǊƎȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ {ǇǊƛƴƎŜǊ [ƻƴŘƻƴΦ 

.ƛƻŜƴŜǊƎƛŀΦŦƛΦ όнлннύΦ ¢ƛŜǘƻǇŀƴƪƪƛ ς tǳǳŜƴŜǊƎƛŀΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƛƻŜƴŜǊƎƛŀΦŦƛκǘƛŜǘƻπ

ǇŀƴƪƪƛκǇǳǳŜƴŜǊƎƛŀκ 

.ǊŜǳǎŎƘΣ ¢Φ {Φ όмфтуύΦ ¢ŜǎǘƛƴƎ ŦƻǊ !ǳǘƻŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ƛƴ 5ȅƴŀƳƛŎ [ƛƴŜŀǊ aƻŘŜƭǎΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŀǇŜǊǎΣ мтόомύΣ оопπоррΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмпстπ

упрпΦмфтуΦǘōллсорΦȄ 

.ǊŜǳǎŎƘΣ ¢Φ {Φ ϧ tŀƎŀƴΣ !Φ wΦ όмфтфύΦ ! {ƛƳǇƭŜ ¢Ŝǎǘ ŦƻǊ IŜǘŜǊƻǎŎŜŘŀǎǘƛŎƛǘȅ ŀƴŘ wŀƴŘƻƳ 

/ƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ±ŀǊƛŀǘƛƻƴΦ 9ŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎŀΣ птόрύΣ мнутπмнфпΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнолтκмфммфсо 

/ƘŜǊǇΣ !Φ ϧ WŜǿŜƭƭΣ WΦ όнлммύΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΥ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ Ƙƛǎπ

ǘƻǊȅΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΦ /ǳǊǊŜƴǘ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛƴ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ оόпύΣ нлнπнмнΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻǎǳǎǘΦнлммΦлтΦллм 

/ƘŜǊǇΣ !Φ ϧ WŜǿŜƭƭΣ WΦ όнлмпύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΥ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ !ǎΦ 9ƴŜǊƎȅ 

ǇƻƭƛŎȅΣ трόŎύΣ пмрπпнмΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴǇƻƭΦнлмпΦлфΦллр 

5ŀƛΣ {ΦΣ .ŜŎƘǘŜƭΣ !ΦΣ 9ōƭŜΣ /Φ CΦΣ CƭƻǊŜǎΣ wΦ aΦΣ CǊŜƴŎƘΣ 5ΦΣ DǊŀƘŀƳΣ LΦ ¢ΦΣ Φ Φ Φ hϥYŜŜŦŜΣ WΦ aΦ 

όнлнлύΦ wŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǇŜŀǘ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻŀƭΥ ! ǊŜǾƛŜǿΦ LƴǘŜǊƴŀπ

ǘƛƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ Ŏƻŀƭ ƎŜƻƭƻƎȅΣ нмфΣ млооуоΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻŀƭΦнлмфΦмлооуо 

https://doi.org/10.1016/j.rser.2017.05.254
https://doi.org/10.1080/14786451.2013.766612
https://doi.org/10.1016/j.apenergy.2013.08.015
https://www.bioenergia.fi/tietopankki/puuenergia/
https://www.bioenergia.fi/tietopankki/puuenergia/
https://doi.org/10.1111/j.1467-8454.1978.tb00635.x
https://doi.org/10.1111/j.1467-8454.1978.tb00635.x
https://doi.org/10.2307/1911963
https://doi.org/10.1016/j.cosust.2011.07.001
https://doi.org/10.1016/j.enpol.2014.09.005
https://doi.org/10.1016/j.coal.2019.103383


су 

5ƛŎƪŜȅΣ 5Φ !ΦΣ ϧ CǳƭƭŜǊΣ ²Φ !Φ όмфтфύΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀǳǘƻǊŜƎǊŜǎǎƛǾŜ ǘƛƳŜ 

ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǘ ǊƻƻǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ тпόоссŀύΣ 

пнтςпомΦ 

5ǳǊōƛƴΣ WΦ ϧ ²ŀǘǎƻƴΣ DΦ {Φ όмфрлύΦ ¢ŜǎǘƛƴƎ ŦƻǊ {ŜǊƛŀƭ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ƛƴ [Ŝŀǎǘ {ǉǳŀǊŜǎ wŜƎǊŜǎπ

ǎƛƻƴΦ LΦ .ƛƻƳŜǘǊƛƪŀΣ отόоπпύΣ плфπпнуΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκōƛƻƳŜǘκотΦоπ

пΦплф 

9ƴŜǊƎƛŀǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎΦ όнлннύΦ ±ƛƘǊŜŅƭƭŅ ǎƛƛǊǘȅƳŅƭƭŅ ƛǊǘƛ ǾŜƴŅƭŅƛǎŜǎǘŅ ŜƴŜǊƎƛŀǎǘŀΦ  ƘǘǘǇǎΥκκŜƴŜǊπ

ƎƛŀΦŦƛκŜƴŜǊƎƛŀǇƻƭƛǘƛƛƪƪŀκǳƪǊŀƛƴŀƴψǎƻǘŀκǾƛƘǊŜŀƭƭŀψǎƛƛǊǘȅƳŀƭƭŀψƛǊǘƛψǾŜƴŀƧŀπǊƛƛǇǇǳπ

ǾǳǳŘŜǎǘŀ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ όнлмпύΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ hƴƭƛƴŜΥ ƘǘǘǇǎΥκκŜǳǊπ

ƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭπŎƻƴǘŜƴǘκ9bκ¢·¢κt5CκΚǳǊƛҐ/9[9·Υрнлмп5/лоолϧŦǊƻƳҐ59 

9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ όнлннύΦ 9¦ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ CπƎŀǎŜǎΦ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳπ

ǊƻǇŀΦŜǳκŎƭƛƳŀκŜǳπŀŎǘƛƻƴκŦƭǳƻǊƛƴŀǘŜŘπƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜπƎŀǎŜǎκŜǳπƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴπŎƻƴǘǊƻƭπŦπ

ƎŀǎŜǎψŦƛ 

9ǳǊƻǎǘŀǘΦ όнлннŀύΦ Cƛƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΦ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳπ

ǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǎǘŀǘκŘŀǘŀōǊƻǿǎŜǊκǾƛŜǿκǎŘƎψлтψнлκŘŜŦŀǳƭǘκǘŀōƭŜΚƭŀƴƎҐŜƴ 

9ǳǊƻǎǘŀǘΦ όнлннōύΦ LƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ wǳǎǎƛŀ ƛƴ ƎǊƻǎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ нлнлΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǎǘŀǘκǿŜōκŜƴŜǊƎȅκŘŀǘŀ 

CƛƭƛǇƻǾƛŎΣ {ΦΣ ±ŜǊōƛŎΣ aΦ ϧ wŀŘƻǾŀƴƻǾƛŎΣ aΦ όнлмрύΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΥ ! ǇŀƴŜƭ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 9ƴŜǊƎȅ όhȄŦƻǊŘύΣ фнΣ рптπрррΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴŜǊƎȅΦнлмрΦлтΦлмм  

CƻǊŜǎǘΦŦƛΦ όнлннύΦ ά{ŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ŀǘ ǎǘŀƪŜ ǳƴƭŜǎǎ ǘƛƳōŜǊ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƳƻǾŜέ ς wǳǎǎƛŀΩǎ 

ŀǘǘŀŎƪ ƻƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƳŀŘŜ ǘŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŦƻǊŜǎǘǎ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŦƻǊŜǎǘΦŦƛκŀǊǘƛŎƭŜκǎŜŎǳǊƛǘȅπƻŦπǎǳǇǇƭȅπƛǎπŀǘπǎǘŀƪŜπǳƴƭŜǎǎπǘƛƳōŜǊπōŜƎƛƴǎπǘƻπ

ƳƻǾŜπǊǳǎǎƛŀǎπŀǘǘŀŎƪπƻƴπǳƪǊŀƛƴŜπƳŀŘŜπǘŜƴŘƛƴƎπƻŦπȅƻǳƴƎπŦƻǊŜǎǘǎπƪŜȅπŦŀŎǘƻǊπƛƴπ

ŜƴŜǊƎȅπǎǳǇǇƭȅκІоŦтмлŦŀн 

DƻƪƎƻȊΣ CΦ ϧ DǳǾŜǊŎƛƴΣ aΦ ¢Φ όнлмуύΦ 9ƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 

9¦Φ wŜƴŜǿŀōƭŜ ϧ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǾƛŜǿǎΣ фсΣ ннсπнофΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмуΦлтΦлпс 

https://doi.org/10.1093/biomet/37.3-4.409
https://doi.org/10.1093/biomet/37.3-4.409
https://energia.fi/energiapolitiikka/ukrainan_sota/vihrealla_siirtymalla_irti_venaja-riippuvuudesta
https://energia.fi/energiapolitiikka/ukrainan_sota/vihrealla_siirtymalla_irti_venaja-riippuvuudesta
https://energia.fi/energiapolitiikka/ukrainan_sota/vihrealla_siirtymalla_irti_venaja-riippuvuudesta
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014DC0330&from=DE
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014DC0330&from=DE
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https://ec.europa.eu/clima/eu-action/fluorinated-greenhouse-gases/eu-legislation-control-f-gases_fi
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg_07_20/default/table?lang=en
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https://doi.org/10.1016/j.energy.2015.07.011
https://forest.fi/article/security-of-supply-is-at-stake-unless-timber-begins-to-move-russias-attack-on-ukraine-made-tending-of-young-forests-key-factor-in-energy-supply/#3f710fa2
https://forest.fi/article/security-of-supply-is-at-stake-unless-timber-begins-to-move-russias-attack-on-ukraine-made-tending-of-young-forests-key-factor-in-energy-supply/#3f710fa2
https://forest.fi/article/security-of-supply-is-at-stake-unless-timber-begins-to-move-russias-attack-on-ukraine-made-tending-of-young-forests-key-factor-in-energy-supply/#3f710fa2
https://doi.org/10.1016/j.rser.2018.07.046
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tŀƴǳƭŀπhƴǘǘƻΣ WΦΣ [ǳǳƪƪŀƴŜƴΣ WΦΣ YŀƛǾƻπƻƧŀΣ WΦΣ hϥaŀƘƻƴȅΣ ¢ΦΣ ±ŜƘƳŀǎΣ WΦΣ ±ŀƭƪŜŀƭŀƘǘƛΣ {ΦΣ Φ Φ Φ 

wŜǇƻΣ {Φ όнлмуύΦ /ǊƻǎǎπƛƳǇŀŎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ CƛƴƴƛǎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎΥ [ƻƴƎπǊǳƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇπ

ǘƛƻƴΦ 9ƴŜǊƎȅ ǇƻƭƛŎȅΣ ммуΣ рлпπрмоΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴǇƻƭΦнлмуΦлпΦллф 

tƘƛƭƭƛǇǎΣ tΦ /Φ .ΦΤ tŜǊǊƻƴΣ tΦ όмфууύΦ ¢ŜǎǘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ¦ƴƛǘ wƻƻǘ ƛƴ ¢ƛƳŜ {ŜǊƛŜǎ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴΦ .ƛƻπ

ƳŜǘǊƛƪŀΣ тр όнύΥ оорπопсΦ 

wŀŘƻǾŀƴƻǾƛŎΣ aΦΣ CƛƭƛǇƻǾƛŎΣ {Φ ϧ tŀǾƭƻǾƛŎΣ 5Φ όнлмтύΦ 9ƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ς ! 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ϧ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǾƛŜǿǎΣ суΣ млнлπмлонΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмсΦлнΦлмл 

{ƛǘǊŀΦ όнлнмύΦ {ƛǘǊŀ {ǘǳŘƛŜǎ мфпΦ 9ƴŀōƭƛƴƎ ŎƻǎǘπŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎƛǘǊŀΦŦƛκŜƴκǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎκŜƴŀōƭƛƴƎπŎƻǎǘπŜŦŦƛŎƛŜƴǘπŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴπƛƴπ

ŦƛƴƭŀƴŘκ 

{ǘƻŎƪΣ WΦ IΦ ϧ ²ŀǘǎƻƴΣ aΦ ²Φ όнлнлύΦ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎǎ όCƻǳǊǘƘ ŜŘƛǘƛƻƴΦ Dƭƻōŀƭ 

ŜŘƛǘƛƻƴΦύΦ tŜŀǊǎƻƴΦ  

{ŅǘŜƛƭȅǘǳǊǾŀƪŜǎƪǳǎ {¢¦YΦ όнлнмύΦ {ǳƻƳŜƴ ȅŘƛƴǾƻƛƳŀƭŀƛǘƻƪǎŜǘΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘǳƪΦŦƛκŀƛπ

ƘŜŜǘκȅŘƛƴǾƻƛƳŀƭŀƛǘƻƪǎŜǘκǎǳƻƳŜƴπȅŘƛƴǾƻƛƳŀƭŀƛǘƻƪǎŜǘ 

¢ŀōŀǎƛΣ {ΦΣ !ǎƭŀƴƛΣ !ΦΣ bŀŀǊŀƴƻƧŀΣ aΦ ϧ ¸ƻǳǎŜŦƛΣ IΦ όнлмуύΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 

ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

ŀƳōƛŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅΣ офόнύΣ мнтπмомΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлмполтрлΦнлмсΦмнсфстр 

¢ŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ±ƻƛƳŀΣ ¢±hΦ όнлннύΦ ¦Ǌŀŀƴƛƴ ƘŀƴƪƛƴǘŀΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǘǾƻΦŦƛκǘǳƻǘŀƴǘƻκǳǊŀŀƴπ

ƛƴƘŀƴƪƛƴǘŀΦƘǘƳƭ 

¢ƛƭŀǎǘƻƪŜǎƪǳǎΦ όнлннύΦ hŦŦƛŎƛŀƭ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǘƛπ

ƭŀǎǘƻƪŜǎƪǳǎΦŦƛκƳŜǘŀκǎǾǘκƛƴŘŜȄψŜƴΦƘǘƳƭ 
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±ŀƭŘŜǎ [ǳŎŀǎΣ WΦ bΦΣ 9ǎŎǊƛōŀƴƻ CǊŀƴŎŜǎΣ DΦ ϧ {ŀƴ aŀǊǘƛƴ DƻƴȊŀƭŜȊΣ 9Φ όнлмсύΦ 9ƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳπ

Ǌƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Υ [ƛŀƛǎƻƴǎ 5ŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ ƻǊ ±ƛǊǘǳπ

ƻǳǎ /ƛǊŎƭŜΚ wŜƴŜǿŀōƭŜ ϧ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǾƛŜǿǎΣ снΣ млонπмлпсΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмсΦлпΦлсф 

±ŀƭŜƴǘƛƴŜΣ {Φ ±Φ όнлммύΦ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ǎȅƳōƛƻǎƛǎΥ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ wŜπ

ƴŜǿŀōƭŜ ϧ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǾƛŜǿǎΣ мрόфύΣ пртнπпртуΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлммΦлтΦлфр 

²ŀƴƎΣ .ΦΣ ²ŀƴƎΣ vΦΣ ²ŜƛΣ ¸Φ ϧ [ƛΣ ½Φ όнлмуύΦ wƻƭŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ /ƘƛƴŀΩǎ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴΥ !ƴ ƛƴŘŜȄ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ wŜƴŜǿπ

ŀōƭŜ ϧ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǾƛŜǿǎΣ флΣ мутπмфпΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлмуΦлоΦлмн 

²ƘƛǘŜΣ IΦ όмфулύΦ ! IŜǘŜǊƻǎƪŜŘŀǎǘƛŎƛǘȅπ/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ /ƻǾŀǊƛŀƴŎŜ aŀǘǊƛȄ 9ǎǘƛƳŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀ 5ƛπ

ǊŜŎǘ ¢Ŝǎǘ ŦƻǊ IŜǘŜǊƻǎƪŜŘŀǎǘƛŎƛǘȅΦ 9ŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎŀΣ пуόпύΣ умтπуоуΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнолтκмфмнфоп 

²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΦ όнлннύΦ  {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŦƻǊ !ƭƭ ό {9п![[ ύ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {9п![[ 

Dƭƻōŀƭ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƭŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΣ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ 

!ƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǘƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ 

²ƻǊƭŘ 9ƴŜǊƎȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ όнлнмύΦ ²ƻǊƭŘ 9ƴŜǊƎȅ ¢ǊƛƭŜƳƳŀ LƴŘŜȄ нлнмΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǿƻǊƭŘŜƴŜǊƎȅΦƻǊƎκŀǎǎŜǘǎκŘƻǿƴƭƻŀŘǎκ²9ψ¢ǊƛƭŜƳƳŀψLƴπ

ŘŜȄψнлнмΦǇŘŦΚǾҐмспфомтррп 

¸ƭŜΦŦƛΦ όнлнмύΦ Ϧ¢ǳǊǇŜŜƴ ƪŅȅǘǘǀ ƻƴ ƪŜǎǘŅǾŅŅ ƪŜƘƛǘȅǎǘŅϦΣ ƧǳƭƛǎǘŀǾŀǘ ƳƛŜƭŜƴƻǎƻƛǘǘŀƧŀǘ ς ŀǎƛŀƴπ

ǘǳƴǘƛƧŀ ƪŅǾƛ ƭŅǇƛ ƴŜƭƧŅ ǘǳǊǾŜǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ǇǳƻƭǳǎǘŀƧƛŜƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘǘƛŀΦ ƻƴƭƛƴŜΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκȅƭŜΦŦƛκǳǳǘƛǎŜǘκоπммфлуолп 

½ŀƪŜǊƛΣ .ΦΣ {ȅǊƛΣ {Φ ϧ wƛƴƴŜΣ {Φ όнлмпύΦ IƛƎƘŜǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘπ

ƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘ Ŝ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƛƳƛǘΚ 9ƴŜǊƎȅ όhȄŦƻǊŘύΣ 

фнόоύΣ нппπнрфΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴŜǊƎȅΦнлмрΦлмΦллт 
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