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TIIVISTELMA:

Suomessa sukupuolten vilinen tasa-arvo toteutuu kansainvéliselld tasolla tarkasteltuna varsin
hyvin. Siitd huolimatta naiset saattavat edelleen kohdata sukupuolensa perusteella epatasa-ar-
voisuutta esimerkiksi ty6eldamassa. Naisten epéatasa-arvoisuus tyoelamassa ilmenee erilaisina
huomaamattomina uraesteing, jotka hankaloittavat urakehitysta ja erityisesti etenemista johto-
tehtaviin. Tata naisten tyourillaan kohtaamaa ilmiota kutsutaan lasikatoksi.

Viimeisen parin vuoden aikana lasikattoja on rikottu etenkin politiikassa, kun jokaisen valtapuo-
lueen johtajaksi on valittu nainen, joista useampi on noussut puoluejohtajan tehtavaan puolue-
johtajien ian keskiarvoon verrattuna poikkeuksellisen nuorena. Nama valtapuolueiden johtajina
toimivat naiset lukeutuvat taman tutkimuksen kirjoittamisajankohdan aikana myds maan halli-
tuksen ylimpiin johtohenkil6ihin. Tassa tutkimuksessa pyrittiin selvittamaan, millaisia uraesteita
viime vuosien aikana verrattain nuorina puolueidensa johtajiksi ja maan hallituksen ylimpaan
johtoon kohonneet naiset ovat poliittisella urallaan kohdanneet. Lisdksi tutkittiin, millaiset teki-
jat ovat edistdneet heitd urillaan eteenpain ja auttaneet kumoamaan heiddn kohtaamiaan
uraesteita. Naiden tekijoiden tutkimista pidettiin tarkeana, jotta vastaavanlaista lasikattojen rik-
komista voitaisiin ndhda tapahtuvan muuallakin kuin politiikassa.

Tutkimuksen teoreettinen viitekehys on rakennettu lasikattoilmion ymparille. Ensiksi tutkimuk-
sessa perehdytdan kuitenkin naisten asemaan tydeldmassa, johtajina ja politiikassa, jotta voi-
daan ymmartaa, mista lasikattoilmio on seurausta ja miten se ilmenee nailld kolmella eri aihe-
alueella. Tutkimus on toteutettu teoriaohjaavana sisdllonanalyysina teorialuvuissa esitetyn lasi-
kattoilmion tarkastelumallia osin hyddyntden. Tutkimuksen aineistona kaytettiin padasiassa ai-
kakauslehdissa julkaistuja henkilohaastatteluja tutkimuksen kohderyhmasta.

Tutkimuksen tulos vahvisti kasitysta siitd, ettd Suomessa naiset joutuvat edelleen kohtaamaan
erilaisia uraesteitd. Uraesteiden yli voi kuitenkin paasta erilaisten uraa edistdvien tekijoiden
avulla, joiden kirjo on laaja. Tutkimuksessa merkittavimmiksi uraa edistaviksi tekijoiksi osoittau-
tuivat sukupuolirooleista vapaa kasvatus, esikuvat, tukijoukot, kuten perhe, puoliso ja muu ldhi-
piiri seka yksilolliset tekijat kuten motivaatio, aktiivisuus ja persoonallisuus. Tutkimuksen mu-
kaan merkittdavimpia uraesteita olivat puolestaan seksismi, organisaatioiden maskuliiniset nor-
mit ja arvot seka niistd kumpuavat naisia syrjivat kdytannot, ja urakehityksen tai johtajan tyon
edellyttamat yksilon tekemat arvovalinnat. Tutkimuksessa saatiin myos viitteita siita, millaisia
uraesteita naiset kohtaavat etenkin poliittisella uralla.

AVAINSANAT: lasikatto, uraeste, urakehitys, naisjohtajuus, puoluejohtajuus, politiikka
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1 Johdanto

Suomessa sukupuolten valinen tasa-arvo on edennyt hyvin pitkille, mutta puutteita on
silti viela olemassa, etenkin tyoelamassa. Naiset ovat tyoeldamassa paapiirteittdin tasa-
arvoisia, mutta siitd huolimatta he kohtaavat tydelamassa nakymattomia esteitd, jotka
estavat heitd etenemasta huipputehtaviin yhta helposti kuin miehet tekevat. (Hirvikorpi,
2005, s. 16.) My0s naisten vuosittaiset keskiansiot ovat edelleen alhaisemmat kuin mies-
ten (Tilastokeskus, 2021, s. 80), mika selittyy osittain naisten sijoittumisesta miehia alem-
piin tydtehtaviin. Lisaksi perinteiset kasitykset siita, ettd nainen kantaa paavastuun per-
heen huolenpidosta ja mies toimii perheen paaeldttdjana, ovat edelleen voimissaan
(Hearn, Lamsa, Biese, Heikkinen, Louvrier, Niemist6, Kangas, Koskinen, Jyrkinen, Gus-

tavsson & Hirvonen, 2015, s. 10).

Perustuslakiin ja lakiin perustuvaa tasa-arvotyota on tehty Suomessa vuodesta 1987 al-
kaen, jolloin voimaan saatettiin tasa-arvolaki. Lain tarkoituksena on muun muassa estaa
sukupuoleen perustuvaa syrjintaa ja edistdaa sukupuolten vélista tasa-arvoa seka tassa
tarkoituksessa parantaa naisten asemaa etenkin tydelamassa (Laki naisten ja miesten
valisesta tasa-arvosta [Tasa-arvolaki], 609/1986). Useimmiten sukupuolten vélinen tasa-
arvo maaritellaan siten, etta naisilla ja miehilla katsotaan olevan yhtaldiset mahdollisuu-
det toteuttaa itsedan ja oikeudet osallistua yhteiskunnalliseen toimintaan. Tyoelamassa
tasa-arvoinen kohtelu tarkoittaa sitd, ettd organisaation menettelytavat, kaytannot ja pe-
lisadnnot ovat tasa-arvoiset. Tassa ongelmana on kuitenkin se, etta joskus samanlainen
arviointitapa erilaisten ryhmien valilla voi asettaa jonkun ryhméan epéatasa-arvoiseen ase-
maan. Tall6in tasa-arvo ei paase toteutumaan lopputuloksessa, vaikka ndennaiset mah-

dollisuudet sen toteutumiselle olisikin laadittu. (Hearn ja muut, 2015, s. 13-14.)

Syy minka vuoksi miehia saatetaan tiedostamatta suosia ylemmissa johtotehtavissa, voi
liittya kasitykseemme johtajista ylipaataan. Johtajiin ja johtamiseen liitetdan nimittdin
yleensa maskuliinisia piirteita. Naita piirteitd ovat muun muassa riippumattomuus, maa-
ratietoisuus, hallitsevuus seka kyvykkyys. Feminiinisia piirteitd ovat puolestaan lempeys,

toisten tunteiden huomioon ottaminen, hienotunteisuus seka lampdisyys, mitka eivat



juurikaan nouse esille, kun puhutaan yleisesti johtajan piirteista ja ominaisuuksista. (Po-
well, 2011, s. 46, 130-131, 140.) Tasta syysta syyttdva sormi osuu toisinaan naisiin it-
seensd, kun puhutaan naisjohtajien vahaisyydesta. Nainen mielletdan joko liian varo-
vaiseksi tai hanella ei katsota olevan tarpeeksi kunnianhimoa edeta johtotehtaviin. Myos
pelko epdonnistumisesta voi johtaa siihen, ettd johtotehtdvaa ei oteta vastaan tai sita ei
haeta ollenkaan. Miesten sen sijaan katsotaan olevan itsevarmempia ja luottavaisempia
omiin kykyihinsa, ja joillakin on jopa taipumusta ylihinnoitella oma arvonsa. (Salo & Bla-

field, 2007, s. 66.)

Jotkut siis katsovat naisten etenemisen uralla kariutuvan heiddan omiin piirteisiinsa. Toi-
saalta maskuliininen kasitys johtajuudesta ja johtajista on yleensa organisaatioiden tuot-
tamia ja yllapitamia kasitteitd (Ladmsa, 2003, s. 27). Maskuliinisen johtajakasityksen
vuoksi naisia ei ole arvioitu yhta pateviksi ja sopiviksi johtotehtaviin kuin miehia (Hearn
ja muut, 2015, s. 4). Tutkimukset ovat osoittaneet, ettd johtajat rekrytoivat mielelldan
samaa sukupuolta olevan ja saman taustan omaavia ihmisia kuin heilla itsellaan on. Myds
tama ilmio estda naisia etenemasta johtoportaaseen, silla johtoportaat koostuvat paa-
asiassa miehista. (Maume, 2012, s. 85.) Avoinna olevia johtoportaan positioita saatetaan
jakaa myos verkostojen kautta. Ylemman johtotehtavan positio saattaa jaada naisilta
osaamisesta huolimatta saamatta, koska heilla ei ole samanlaisia verkostoja kuin miehilla.
Lisaksi naisten urakehityksen esteeksi voi muodostua tyon ja perheen yhteensovittami-

nen. (Hearn ja muut, 2015, s. 16.)

Tata ilmiota, jossa naisen urakehitys pysahtyy osaamisesta huolimatta, kutsutaan lasika-
toksi. Lasikatto tulee vastaan mitd ylemmaksi johtamishierarkiassa noustaan. (Aaltio,
2006, s. 178). Lasikaton olemassaolosta kertoo esimerkiksi se, ettd suomalaisten porssi-
yhtididen ylimmassa johdossa naisia oli vuonna 2018 vain 28,7 prosenttia ja loput olivat
miehia. Naisten osuus on tosin kasvanut yhdentoista vuoden aikana liki 17 prosentilla.
Valtio-omisteisissa yhtidissa naisten osuus on huomattavasti suurempi, silla ylimmissa
tehtdvissa naisia oli vuonna 2018 perati 41,2 prosenttia, mika tarkoittaa, etta naisten

osuus on noussut yhdentoista vuoden aikana 10 prosenttia. (Tilastokeskus, 2021, s. 178—



179.) Nama luvut eivat kuitenkaan ole vield kerro lasikaton rikkoutuneen, silld naisten

osuus on edelleen selvasti alle puolet ja kasvu on hidasta.

1.1 Tutkimuksen tavoite ja tutkimuskysymykset

Naisista johtajina kiinnostuttiin tieteellisen tutkimuksen nakdkulmasta vasta 1970-lu-
vulla. Alkuvaiheessa tutkittiin padosin sitd, ovatko naiset patevia johtajiksi. Sittemmin
nakoékulma on siirtynyt nais- ja miesjohtajien johtamiskayttaytymiseen liittyviin eroihin.
2000-luvulla tieteellisessa tutkimuksessa kiinnostuttiin siitd, miksi vain harvat naiset
nousevat huippujohtoon ja -virkoihin, ja miten se mahdollistettaisiin myos muille naisille.
Naisten ja johtamisen tutkiminen on tarkeaa tasa-arvokysymysten, kuten tyéelaman seg-
regaation, sukupuolten palkkaerojen seka johtamiseen liitettyjen maskuliinisten mieliku-
vien kannalta. Naisjohtajia koskevan tutkimuksen taustalla onkin usein eettiset syyt, ku-
ten oikeudenmukaisuus: naisilla tulisi olla yhtdldainen asema, merkitys ja dani miesten

kanssa johtamisen ja tyoelaman saralla. (Ldmsd, 2003, s. 25-27.)

Viime vuosien aikana etenkin puoluepolitiikassa sukupuolijakauma on muuttunut mer-
kittavasti. Politiikka on ollut vahvasti miesvaltainen ala, mutta viime vuodet ovat tehneet
tahan muutoksen. Esimerkiksi vuoden 2019 eduskuntavaaleissa valituista 200 kansan-
edustajasta hieman alle 47 prosenttia oli naisia, mika tarkoittaa sita, ettd naisten osuus
oli suurempi kuin koskaan aikaisemmin eduskuntavaaleissa. (SVT, 2019a.) Kuluvalla hal-
lituskaudella ensimmaista kertaa enemmisté ministereistd on naisia. Myds puoluejoh-
dossa on rikottu naisten raja-aitoja, silla vield vuonna 2016 kahdeksasta eduskuntapuo-
lueesta vain kahdella puolueella oli puoluejohtajana nainen. Vuonna 2019 tilanne muut-
tui merkittavasti, silla jopa viidelld yhdeksasta eduskuntapuolueesta oli tuona vuonna
puoluejohtajana nainen. (Maukonen, 2019.) Vuosien 2020 ja 2021 aikana naisten pro-
sentuaalinen osuus puoluejohtajistossa on vield noussut, kun eduskuntapuolueiden
puoluejohtajista perati seitseman kymmenesta oli naisia vuoden 2021 loppupuolella tar-

kastettuna.



Naispuoluejohtajien maaran nousu johti 10.12.2019 tilanteeseen, jossa hallitusta astui
johtamaan viisi naista, kun Sosiaalidemokraattisen puolueen puoluejohtajana ja Suomen
paaministerind toimineen Antti Rinteen tilalle padaministeriksi valittiin puolueesta Sanna
Marin. Marinin hallituksen virkaan astuessa hallituksessa vallitsi kokonaisuudessaan
naisenemmisto seuraavin lukemin: 12 naispuolista ja 7 miespuolista ministeria. (Valtio-
neuvosto, 2021a.) Naisten suuri osuus ministeripesteissa ei ollut kuitenkaan kovin poik-
keava ilmio, silla 2000-luvulla Idhes puolet ministereistd on ollut hallituksesta riippu-
matta naisia (Valtioneuvosto, 2021b). Suomen 10.12.2019 virkaan astuneessa hallituk-
sessa ilmiomaista oli se, etta hallituksen ylin johto koostui ensimmaista kertaa maan his-
toriassa pelkastdaan naisista. Hallituksen johtoviisikkoon kuuluivat hallituskauden alka-
essa paaministeri Sanna Marinin (Sosiaalidemokraattinen puolue) liséksi seuraavat puo-
luejohtajat: valtiovarainministeri Katri Kulmuni (Keskusta), sisdministeri Maria Ohisalo
(Vihreat), oikeusministeri Anna-Maja Henriksson (Suomen ruotsalainen kansanpuolue)
sekd opetusministeri Li Andersson (Vasemmistoliitto). Johtoviisikosta Marin, Kulmuni,
Ohisalo ja Andersson olivat virkaan astuessaan poikkeuksellisen nuoria eli alle 35-vuoti-
aita (Nalbantoglu, 2019). Kesdkuussa 2020 Katri Kulmunin tilalle hallituksen johtoviisik-
koon nousi Keskustan uusi puoluejohtaja, 36-vuotias Annika Saarikko, joka toimi silla het-
kella tiede- ja kulttuuriministerina. Vuonna 2021 Saarikko siirtyi valtiovarainministerin
tehtaviin. Se, mika mahdollisti erityisesti nuorten naisten nousemisen politiikan huipulle,

on tdman tutkimuksen tutkimuskohteena.

Tutkimuksen tavoitteena on vastata seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

1. Millaisia uraesteitd voidaan havaita tutkimuskohteena olevien henkildiden kohdan-
neen urallaan tutkimuksessa kaytetyn aineiston perusteella?

2. Minkalaisten tekijoiden voidaan havaita edesauttaneen tutkimuksen kohteena olevien

naisten urakehitysta kohti politiikan huipun johtopaikkoja?

Tutkimuksen teoreettinen viitekehys rakentuu lasikattoilmion ymparille. Lasikattoilmiota
tarkastellaan sita kasittelevien tutkimuksien lisdksi naisten tyéelamaan asemoitumisen

nakokulmasta, jotta ymmarrettaisiin lasikattoilmion syntyjuuret. Lasikattoilmioon liittyy



olennaisesti johtajuus ja siihen liittyva valta, joten teorialuvuissa kasitelldan naisten ase-
maa johtamiskentalla seka sukupuolten osuuksia ja jakautumista johtamispositioissa. Su-
kupuolten johtamispositioiden osuuksien ja jakautumisen tarkastelu on tarpeen, silla sen
avulla voidaan ilmentaa lasikattoilmion olemassaoloa. Teorialuvuissa kasitelldaan myos
naisten asemaa politiikassa, mika on erittdin oleellista taman tutkimuksen tutkimuskoh-
deryhman kannalta. Tutkimuksen teoriaosuuden pohjalta saadaan syvallinen kasitys siita,
mitka tekijat estavat naisten urakehitysta kohti johtopositioita. Samalla muodostuu myds
kasitys siita, mitka tekijat toimivat naisten urien edistdjina ja edistavat lasikaton rikkou-
tumista. Tutkimuksen empiirisessa osuudessa pyritdaan saamaan vastaukset tutkimusky-

symyksiin.

Tama tutkimus kasittelee siis ensisijaisesti lasikattoilmiota ja siihen olennaisesti sidok-
sissa olevaa johtajuutta, mutta tutkimuksen aiheeseen yhdistyy my6s muita tutkimus-
aloja, kuten sukupuolentutkimus ja politiikan tutkimus. Tutkimuksen nakokulmana toimii
naissukupuolen asema suhteessa miesten asemaan johtajuudessa. Naisten asemaan
johtamisen alalla liittyy erityisesti yhteiskunnallinen ilmié nimelta lasikatto, jota tarkas-
tellaan keskeisimpana osana tata tutkimusta. Tutkimuksen empiirisen osuuden kohde-
ryhmaksi on valittu alle 40-vuotiaat naispuoliset hallituspuolueiden johtajat, jotka ovat
osa hallituksen johtoviisikkoa. Naisten johtama hallitus on Suomen historiassa ensim-
maisen ja siten yhteiskunnallisesti merkittava asia. Hallituksen johtoviisikosta nelja puo-
luejohtajaa on ollut hallituksen virkaan astuessa tehtdvassaan poikkeuksellisen nuoria,
mistd on myds uutisoitu paljon seka kotimaisissa etta kansainvalisissa medioissa. Taman
vuoksi tutkimus kohdistuu nimenomaan hallituspuolueiden verrattain nuoriin naispuoli-
siin puoluejohtajiin. Kohderyhman vuoksi tutkimuksessani nousee esille politiikan tutki-
mukselle tyypillisia teemoja, kuten vallan jakautumista yhteiskunnassa ja yhteiskunnassa
vallitsevia sukupuoleen liittyvia sosiaalisia rakenteita ja kasityksia, jotka yhdistyvat suku-

puolentutkimukseen.

Tutkimus on luonteeltaan kvalitatiivinen, silla sen tavoitteena on kuvata tutkimuksen

kohderyhman eli Marinin 10.12.2019 virkaan astuneen hallituksen johtoviisikkoon
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kuuluvien alle 40-vuotiaiden naispuolisten puoluejohtajien kokemia todellisia tilanteita
(Hirsjarvi, Remes & Sajavaara, 2013, s. 161). Tutkimuksen aineisto muodostuu Sanna Ma-
rinista, Maria Ohisalosta, Li Anderssonista ja Annika Saarikosta kertovista aikakauslehtien
henkilohaastatteluista. Aineistoa on taydennetty yhdella sanomalehdessa julkaistulla
henkilohaastattelulla seka kolmella kirjaan painetulla henkil6haastattelulla, silld niiden
sisalto on ollut relevanttia tutkimusongelman ratkaisemisen kannalta. Tutkimukseen on
poimittu sellaisia henkilohaastatteluja, jotka teemoiltaan soveltuvat vastaamaan tutki-
mukselle asetettuihin tutkimuskysymyksiin. Aineiston analysointi on toteutettu teoria-
ohjaavana sisallénanalyysina, joka mahdollistaa aineiston vapaamman tarkastelun ilman

ennakko-oletuksia naisten urakehitysta estavista ja edistavista tekijoista.

1.2 Tutkimuksen keskeisimmat kasitteet

Tutkimuksen keskeisia kasitteita ovat lasikattoilmio, naisjohtajuus seka naisten asema
politiikan karkipaikoilla. Lasikatto ilmentaa naisten vahaisyytta vallan ytimessg, ja siita
syysta myos valta ja sen jakautuminen ovat olennaisia kasitteita tassa tutkimuksessa. La-
sikatto on hierarkkinen taso, jonka ylittdminen on naisille haasteellista. Lasikattoa kuvail-
laan nakymattomaksi esteeksi, johon naisen urakehitys useimmiten pysahtyy. (Ldmsa3,
2003, s. 26.) Lasikatto kuvastaa tilannetta, jossa naisten maara vahenee mita ylemmas
johtamishierarkiassa noustaan (Aaltio, 2006, s. 178). Syita naisten kohtaaman lasikaton
olemassaololle on esitetty useita. Esimerkiksi miesten katsotaan estavan naisten uralla
etenemistd, naisia ei pideta riittavan kyvykkaina johtotehtaviin korkeasta koulutuksesta
ja potentiaalista huolimatta, seka perheen ja tyon yhteensovittamisen haasteellisuus on
naisen urakehityksen esteena. Myos organisaatioiden yllapitama maskuliininen kulttuuri,
mentoroinnin ja verkostojen puute nahdaan naisen urakehitysta hidastavana tekijana.
(Davidson & Burke, 2004. s. 3—4.) Lasikaton muodostaviin eli naisten johtamisuria esta-

viin tekijoihin viitataan tassa tutkimuksessa uraeste-termilla.

Monet naisjohtajuutta kasittelevat tutkimukset ovat korostaneet naisten ja miesten eri-

laisuutta. Oletus sukupuolten erilaisuudesta heijastuu myos kirkkaasti johtamiseen.
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Naisten johtajuutta pidetdaan vaihtoehtona miesten johtajuudelle, silla naiset eivét jaa
samoja asenteita, arvoja tai kiinnostuksen kohteita kuin miehet. Naiset nahdaan hoivaa-
jina, toisten palvelijoina ja tunteellisina, kun taas miehet ndahdaan kilpailevina, kyvyk-
kdind ottamaan riskeja ja hallitsemaan muita ihmisid. (Lamsa, 2003, s. 37—-39; Aaltio-
Marjosola, 2001, s. 134.) Sukupuoleen sidotut oletukset ja kyvykkyydet ovat ndakyneet
my0s politiikassa ja vallan jakautumisessa. Kun naiset alkoivat saada Suomessa jalansijaa
politiikassa ministerien roolissa, suurin osa ministereina toimivista naisista nimitettiin
sosiaali- tai opetusministereiksi. Naisten kasautumisen sosiaaliministeriédn on arvioitu
johtuvan naisiin kohdistuneista rooliodotuksista juuri hoivaajina ja huolenpitajina. (Kuu-

sipalo, 1989, s. 1, 6.)

Naisjohtajiin ja heitad koskevaan tutkimukseen yhdistetdan usein tasa-arvokysymys, joka
on yksi suomalaisen tyéelaman tarkeimmista tavoitteista (Ldmsa, 2003, s. 26). Naisjoh-
tajiin yhdistetty tasa-arvo kysymys ei ole tuulesta temmattu, silld naisten ja miesten
eriarvoisuus tydelamassa ilmenee jo pelkdastaan terminologian kautta: on johtajia ja nais-
johtajia (Hirvikorpi, 2005, s. 15). Vaikka molemmissa on kyse johtamisesta ja johtajuu-
desta, miesvaltaisuus johtamisessa on normittanut yleisen johtamiskulttuurin siten, etta
kasitteet johtaja ja naisjohtaja kuuluvat eri luokkiin (Aaltio, 2006, s. 184). Vaikka nais-
etuliitteen kaytto voidaan pitdd epatasa-arvoistavana, kaytan sitd tassa tutkimuksessa
tekemaan eron nais- ja miesjohtajien valilla, silla tutkimukseni kasittelee nimenomaan

naisia johtajina, eika johtajia yleensa.

1.3 Tutkimuksen rakenne

Tutkimuksen toisessa luvussa perehdytaan lasikattoilmion syntyjuuriin kasittelemalla
naisten asemaan tydelamassa, johtajina ja politiikassa seka ylipadtaan yhteiskunnassa.
Ensimmaiseksi tarkastellaan naisten asemaa tydeldmassa historian saatossa ja tyoela-
man sukupuolenmukaista segregaatiota. Seuraavaksi tarkastellaan naisten osuuksia joh-
tajina ja heidan sijoittumistaan erilaisiin johtotehtaviin. Lisaksi tuodaan esille syita, jotka

vaikuttavat naisten johtajaosuuksiin ja johtotehtdviin sijoittumiseen. Viimeiseksi
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perehdytdan naisten asemaan poliittisen vaikuttamisen nakokulmasta seka tarkastellaan

poliittista johtajuutta ja vallan jakautumista sukupuolten valilla.

Kolmannessa luvussa syvennytaadn lasikattoilmiéon eli tarkastellaan, miten lasikatto il-
menee ja millaisista tekijoista lasikattoilmio muodostuu. Neljannessa luvussa esitelldan
tutkimuksen tutkimusmenetelma, aineisto ja analyysitapa seka kuvataan tutkimuspro-
sessi. Viidennessa luvussa tarkastellaan ja analysoidaan aineistosta tehtyja havaintoja
uraa estavista ja edistavista tekijoista seka esitellaan analyysin tulokset. Koska tutkimuk-
sen kohderyhmana on nelja tarkoituksenmukaisesti valittua henkil6a, kaydaan luvussa
lapi keskeisia havaintoja ensin yksil6llisesti. Tutkimuksen lopuksi kuudennessa luvussa
kdaydaan lapi vastaukset tutkimuskysymyksiin seka pohditaan ja arvioidaan tutkimuk-

sesta saatuja tuloksia, sen rajoitteita ja potentiaalisia jatkotutkimusaiheita.

1.4 Tutkimuksen ajankohtaisuus ja merkittavyys

Suomessa politiikan kentalla on tapahtunut ennenndkematdn kaanne, silla nuoret naiset
ovat kivunneet ylimpaan valtaan. Hallitusta johti vuoden 2019 joulukuusta vuoden 2020
kesdakuuhun asti viisi naista, joista nelja oli virkaan astuessaan alle 35-vuotiaita (Nalban-
toglu, 2019). Viisikosta Keskusta-puolueen Katri Kulmuni joutui vaistymaan valtiovarain-
ministerin tehtavastaan kesakuussa 2020, ja Kulmunin tilalle valtiovarainministeriksi
nousi puolueesta Matti Vanhanen. Lisdksi Katri Kulmuni joutui vaistymaan puoluejohta-
jan paikalta, kun hanen tilalleen valittiin puolueesta puoluejohtajaksi Annika Saarikko.
Nain ollen Katri Kulmuni joutui luopumaan paikastaan hallituksen johtoviisikosta. Katri
Kulmunin vaistymisestd huolimatta Suomen hallitusta ovat johtaneet edelleen naiset,
silla hallituksen johtoviisikon muodostavat hallituspuolueiden puheenjohtajat. Ennenna-
kemattoman hallituksen tilanteesta tekee sen, ettd aiemmin vallankahvaa ovat pidelleet

padasiassa keski-ikdiset miehet (Pitkdnen & Westinen, 2019, 6—-10).

Miksi ennenndkematon kdadnne tapahtui juuri nyt? Viime vuosien aikana sukupuolten

valisen tasa-arvotydon tekeminen on noussut yhd vahvemmin esille yhteiskunnassa



13

poliittisten linjausten ja ohjelmien, erilaisten tutkimuksien seka kehittamishankkeiden
kautta. Esimerkkeina ovat muun muassa Edellakavija-kampanja, Sukupuolten eldake-erot
-hanke, Tasa-arvoteoilla vaikuttavuutta -kehittdmishanke, Gamechangers-hanke ja Suku-
puolella on valia? -hanke. Tasa-arvoa edistavat ja tutkivat hankkeet seka poliittiset lin-
jaukset tasa-arvosta ovat voineet osaksi vaikuttaa yhteiskunnassa vallitseviin asenteisiin
ja uskomuksiin levittamalla tietoisuutta, ja tata kautta voineet myos edistaa naisten nou-
semista ylemmille johtopaikoille. My6s henkilokohtaisilla taustatekijoilla on voinut olla
vaikutusta. Naiden vaikuttavien tekijoiden selvittdminen on taman tutkimuksen tavoit-

teena.

Hearn ja muut (2015, s. 1) toteavat tasa-arvotekojen ja tasa-arvon edistdminen olevan
yhteiskunnassa tarkeda etenkin osaamisen hyédyntamisen nakokulmasta. Korkeasti kou-
lutettuja naisia on nyky-yhteiskunnassa enemman kuin korkeasti koulutettuja miehia,
mutta ilman tasa-arvoa naisten osaamista ei paasta taysimaaraisesti hyddyntamaan. Po-
well (2011, s. 109-110) on puolestaan tuonut esille, ettad organisaatiot hyotyvat siitd, ett-
eivat tietyt tehtavat, tiimit tai positiot ole sukupuolittuneita. Monimuotoinen tyoyhteiso,
jossa ihmisilla on erilaisia kokemuksia, arvoja, asenteita ja lahestymistapoja, tuo muka-
naan monipuolisia nakemyksia, jotka ovat arvokkaita esimerkiksi monitahoisissa tyoteh-
tavissa ja uuden luomisessa. Aaltio sen sijaan (2006, s. 181) huomauttaa, ettd organisaa-
tioiden hyotynakokulman lisaksi, missa tasa-arvo nayttaytyy enemmankin valinearvona,
jolla saavutetaan organisaatiolle hyotya, tasa-arvoa voidaan pitda eraanlaisena yhteis-
kunnallisena itseisarvona, joka takaa kaikille ihmisille yhtalaiset mahdollisuudet tavoi-

tella parempia tyouria ja elamaa ylipaataan.

Nuorten naisten nousemista poliittiseen vallankahvaan voidaan pitda vahintaankin sym-
bolisena lasikaton murskaamisena. Lisdaksi nama nuoret naiset toimivat suunnanndaytta-
jind koko suomalaiselle yhteyskunnalle ja esikuvina varttuvalle sukupolvelle. Sen lisdksi,
ettd ndma naiset ovat nousseet poikkeuksellisen nuorina politiikan huipulle, ovat he jou-
tuneet hallituskaudellaan myds poikkeuksellisen haastavaan tilanteeseen; johtamaan

Suomea globaalin yhteiskunnallisen kriisin keskelld, kun Kiinasta alkunsa saanut
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koronavirusepidemia muuttui pandemiaksi. Se etta naiset ovat johtamassa maata erityi-
sen haasteellisina aikoina, saattaa valittaa yhteiskunnalle mielikuvaa siita, ettda myds nai-
set pystyvat ratkomaan ja johtamaan haastavia tilanteita, mika rikkoo pinttyneita stereo-
tyyppisia sukupuolikasityksia. Vaikka lasikaton voidaankin katsoa rikkoutuneen maan
hallituksessa ja poliittisten valtapuolueiden johdossa, nahtavaksi jaa yltavatko vaikutuk-
set muualle, kuten esimerkiksi yritysmaailmaan. Tasta syysta lasikaton rikkoutumiseen
vaikuttavia tekijoitd ja nuorten naisten nostetta politiikan huipulle on syyta tutkia tar-
kemmin, jotta politiikassa nahtya tasa-arvoisuuden kehitysta ja erityisesti nuorten nais-

ten nousua ylimpiin johtoasemiin voisi tapahtua muuallakin.
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2 Naisten asema tyoelamassa, johtajina ja politiikassa

Nykypaivan naisten kohtaaman lasikaton syntyjuuret juontavat pitkalle historiaan. Ym-
martaakseen mista naisten kohtaaman lasikaton tekijat ovat syntyneet tai mista ne ovat
seurausta, taytyy tietdd, minkalainen naisten asema on ollut tydmarkkinoilla tai ylipaa-
taan yhteiskunnassa historian saatossa. Taten luvussa 2.1 tullaan tarkastelemaan suo-
malaisten naisten jalkautumista ty6elamaan seka tydelaman sukupuolen mukaista seg-
regaatiota. Luvussa 2.2 tarkastellaan naisten osuutta johtajina sekda minkalaisiin johto-
tehtaviin naiset sijoittuvat organisaatioissa. Luvussa paapainopiste on vahvasti liike-ela-
massa, ja vaikkakin tutkimukseni tutkimuskohteena ovat Suomen hallitusta ja hallitus-
puolueita johtavat naiset, on liike-elaman johtamispositioiden ja johtajien sukupuolija-
kauman tarkastelu myos tarpeen, silla liike-eldama on osaltaan vaikuttamassa siihen, mi-
ten me yhteiskunnassamme kdsitamme johtajuuden, silla liike-eldma on mukana luo-
massa ja yllapitamassa erilaisia yhteiskunnallisia rakenteita. Luvussa 2.3 tarkastellaan
puolestaan naisten asemaa poliittisen vaikuttamisen nakékulmasta, poliittisen johtajuu-

den luonnetta seka poliittisen vallan jakautumista sukupuolten valilla.

2.1 Naiset tyoelamassa

Naiset ovat aina tehneet toita, mutta eivat aina palkallisesti (Moe & Shandy, 2009, s. 12).
Suomalaisen naisen tyohistoria on koostunut pitkalti koti- ja maataloustoista (Hentil3,
2006, s. 136). Maatalousyhteiskunnallisen talouden aikana naiset tydskentelivat miesten
rinnalla maatiloilla huolehtien samaan aikaan perheen lapsista. Valtaosa naisen teke-
masta tyosta tapahtui kotona, ja tyttaret opettelivat taitoja heidan ditiensa johdolla tu-
levaa omaa avioliittoa ja kotitaloutta ajatellen. (Moe & Shandy, 2009, s. 13.) Mikali aikui-
nen nainen oli naimaton, hanen yleisin tyonsa kodin ulkopuolella oli toisten palvelemi-

nen joko piikana maaseudulla tai palvelijattarena kaupungissa (Hentild, 2006, s. 136).

Teollinen vallankumous avasi ovia palkkatyohon. Siind missa esimerkiksi Amerikassa te-

ollisen vallankumouksen myotad tydvdaenluokan naimattomat naiset siirtyivat tehtaisiin
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palkkatdihin ja keskiluokan perheissa naiset tekivat palkatonta tyota edelleen kotonaan
(Moe & Shandy, 2009, s. 13), kdyhdssa maatalouspainotteisessa Suomessa miehille ja
naisille avautui samanaikaisesti mahdollisuus hakeutua palkkatyohon teollisuuteen, silla
suomalainen yhteiskunta alkoi teollistua varsin myéhdaan muihin maihin verrattuna ja
elinkeinoelama tarvitsi kipeasti erityisesti halpaa tyévoimaa, joten myds naiset kelpuu-

tettiin tekemaan palkkatyota (Hentila, 2006, s. 138—139).

Koska suomalainen teollisuus 1860-luvulla tarvitsi edullista tydvoimaa, muutettiin maan
lakia siten, etta naisten tydssakaynti, oman rahan hallinta seka oikeus elattaa itseaan ja
hoitaa omia asioitaan tehtiin mahdolliseksi. Lakimuutos ei kuitenkaan koskenut naimissa
olevia naisia, vaan he olivat lain silmissa aviomiehensa holhouksessa aina 1930-luvulle
asti. Vuonna 1879 sdadettiin kuitenkin laki elinkeinovapaudesta, jolloin my6s naimisissa
olevat naiset saivat alkaa harjoittaa elinkeinoa tai kauppaa aviomiehensa tai holhoojansa
luvalla. 1860-luvulla erityisesti miehinen palvelusektori alkoi naisistumaan. Palvelusek-
torin naisistuminen vauhdittui entisestdan 1800-luvun loppua kohti kaupungistumisen ja
teollisuuden kehityksen edetessa. Miehet ja naiset sekd mies- ja naisvaltaiset alat nahtiin
ty6elamassa eriarvoisina ja se nakyi myods palkkauksessa aina 1965-luvulle asti. Mies- ja
naispalkat olivat itsestdaanselvyys ja peraisin valtiojohtoisesta palkkapolitiikasta. Lisaksi
naisten ja miesten valistd palkkaeroa kasvatti tydelaman vertikaalinen segregaatio; mie-
het ja naiset saattoivat tehda t6ita samoilla aloilla, mutta miehet sijoittuvat korkeammin
palkattuihin tehtaviin. Esimerkiksi kaupan alalla miehet hoitivat johtamisen ja varasto-
tyon, naiset toimivat myyjina ja huolehtivat konttoritoistda. Aiemmin miesvaltainen pal-
velusektori myyjan rooleineen ei enda houkutellut miehia naisten vallattua alaa ja laske-

malla palkkatasoa. (Hentild, 2006, s. 139-144, 151.)

Sota-ajat vaikuttivat naisten asemaan kaksijakoisesti. Samaan aikaan kun sota-aika jakoi
mielikuvaa sukupuolten vilisista rooleista siten, ettd miehet olivat urhoollisia isinmaa-
taan puolustavia sankareita ja naisten rooli oli huolehtia kodista ja hoivata haavoittuneita,
sodan taustalla naiset kuitenkin korvasivat rintamalle lahteneet miehet tydelamassa te-

kemallda niin kutsuttuja miesten toitd. Vaikka naiset sota-aikana paikkasivat
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tyovoimapulaa miesvaltaisilla aloilla, saivat he silti edelleen naispalkkaa. Naisten tyos-
kentely miesvaltaisilla aloilla oli sota-aikoina vain hetkellista, silla naisten tuloa miesval-
taisille aloille pidettiin epdluonnollisena, joten miesten palattua rintamalta tilanne pa-
lautui takaisin normaaleihin uomiinsa eli miesten ja naisten téihin. Suomessa ammatti-
liitot olivat yrittdneet ajaa sukupuolten samapalkkaisuutta, mutta ratkaiseva esimerkki
saatiin ulkomailta Kansainvaliselta tyojarjestolta, joka teki paatdksen sukupuolten vali-
sesta samapalkkaisuudesta. Taman johdosta vuonna 1965 Suomessa muutettiin lakia si-
ten, ettda molemmille sukupuolille alettiin maksamaan palkkaa saman palkkataulukon
mukaan. Vaikka tuo paatos oli merkittava suomalaisten naisten palkkojen ja palkkatasa-
arvon kannalta, ovat silti nykypaivana naisten ja miesten palkat erisuuret, silld miehet ja
naiset sijoittuvat tyoelamassa edelleen eri asemiin ja aloille tyéeldaman sukupuolen mu-
kaisen horisontaalisen ja vertikaalisen segregaation vuoksi. Naisvaltaiset alat ovat pysy-
neet matalapalkkaisina aloina, kun taas miesvaltaisilla aloilla on korkeammat palkat.
Tama kertoo edelleen siitd, ettd naisten tekemaa tyota ei arvosteta samalla tavalla kuin

miesten tekemaa tyota. (Hentild, 2006, s. 148-152.)

Naisten osallistuminen tydhon on noussut kohisten sitten 1960-luvun (Tilastokeskus,
2020). Naisten tydssdkaynnin kohisevaa kasvua selittavat pitkalti julkisen sektorin kasvu
ja erityisesti naisvaltaisten julkisten sosiaali- ja terveyspalvelujen kasvu, seka sosiaalipo-
liittiset toimenpiteet, kuten puolisoiden verotuksen eriyttaminen, lasten paivahoitopaik-
kojen lisadminen seka kotihoidontuki (Ollikainen, 2003, s. 8-9). Nykyaan tyota tekevien
naisten osuus tyovoimasta on melkein yhta suuri kuin tyota tekevien miesten (Tilasto-
keskus, 2020). Naiset ja miehet sijoittuvat kuitenkin paaosin sukupuolensa mukaan edel-
leen eri ammattialoille, jolloin puhutaan horisontaalisesta segregaatiosta (Terveyden ja
hyvinvoinninlaitos, 2021a). Vuonna 2019 naisten yleisimmat ammatit |0ytyivat hoivapal-
veluiden ja terveydenhuollon, opetusalan, myyjan ja kauppiaan seka liike-elaman ja hal-
linnon osa-alueilta. Miesten yleisimmat ammatit samana vuonna |6ytyivdt sen sijaan
luonnontieteiden ja tekniikan, kuljetus-, asennus-, korjaus- ja rakennustoiminnan, tieto-

ja viestintateknologian seka liike-elaman ja hallinnon osa-alueilta. Miesten ja naisten
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yleisimmat ammattialat ovat myos useimmiten mies- tai naisvaltaisia. (Tilastokeskus,

2021, s. 56-58.)

Ammattikorkeakouluissa suoritetut tutkinnot koulutusaloittain 2019

Terveys- ja hyvinvointialat FEEEEEEEEENEE G 13,1 %

Luonnontieteet NIEEEEEEEEZZEI 222%
Yhteiskunnalliset alat EEEEEEE7E7 % 23,3%
Humanistiset ja taidealat IEEEEESEEEE72E S 25,7%
Kasvatusalat G 33,6%
Kauppa, hallinto ja oikeustieteet ETEEEEEE—ESEE——— 34,7%
Palvelualat mEEE 7% 38,3%
Maa- ja metsadtalousalat EEEEEEEEENS3EY 46,2 %
Tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT) w220z 78,8%
Tekniikan alat =g 81,8%
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
m Naiset © Miehet

Kuvio 1. Vuonna 2019 ammattikorkeakouluissa suoritetut tutkinnot koulutusaloittain (Tilasto-

keskus, 2021, s. 37).

Yliopistoissa suoritetut tutkinnot koulutusaloittain 2019

Kasvatusalat

A0 % T 16,0%

Yhteiskunnalliset alat  E————72 27,6%
Terveys ja hyvinvointialat I EEEN70/6 % 29,4 %
Humanistiset ja taidealat 705 29,5%
Maa- ja metsatalousalat I ENEYEY 30,4%
Luonnontieteet IS 46,1%
Kauppa, hallinto ja oikeustieteet IEEEEEEEEI537E—— 46,3%
Palvelualat 27— 729%
Tekniikan alat 27T 729%
Tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT) w226 77,4%
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
B Naiset " Miehet

Kuvio 2. Vuonna 2019 yliopistoissa suoritetut tutkinnot koulutusaloittain (Tilastokeskus, 2021, s.

39).
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TyOelaman segregaatio on ongelmallista, silld se kuvastaa naisten ja miesten valista eriar-
voisuutta ja on esteena tasa-arvon toteutumiselle. Tydelaman segregaation seurauksia
ovat muun muassa sukupuolten valiset palkkaerot, sukupuolten erilaiset mahdollisuudet
edetd uralla seka vallan epatasa-arvoinen jakautuminen sukupuolten valilla. (Ollikainen,
2003, s. 11-12.) Esimerkiksi ammattialojen eriytymiselld sukupuolen mukaan eli hori-
sontaalisella segregaatiolla on havaittu olevan selkea vaikutus ammatin arvostukseen ja
palkkatasoon (Piha, 2006, s. 106—107). Ammattialojen horisontaalisen segregaation yksi
keskeisimmista syista l0ytyy suomalaisnuorten tekemista koulutusvalinnoista (Kauhanen
& Riukula, 2019, s. 84). Kuviot 1. ja 2. havainnollistavat naisten ja miesten koulutusala-
valintoja ammattikorkeakouluissa ja yliopistoissa (Tilastokeskus, 2021, s. 37-39). Am-
mattialojen sukupuolittuneisuus on siis valtaosin seurausta vahvasti sukupuolittuneista
koulutusvalinnoista. (Kauhanen & Riukula, 2019, s. 85). Viimeisen kolmenkymmenen
vuoden aikana nuorten kiinnostuksen kohteet koulutusvalinnoissa eivat ole juurikaan
muuttuneet, silla tytot ovat kiinnostuneita edelleen sairaanhoitajan tai opettajan amma-
tista, kun taas pojat ovat kiinnostuneet insin66rin ammatista (Kuistiala, 2019, s. 175).
Nuorten tekemat koulutusvalinnat heijastelevat yhteiskunnassa vallallaan olevaa kasi-
tysta siita, minkalaiset koulutusvalinnat ja ammatit koetaan sopiviksi naisille ja miehille.
(Kauhanen & Riukula, 2019, s. 85). Naisten hakeutumista naisvaltaisille ja miesten ha-
keutumista miesvaltaisille aloille selittdd myos se, ettd mies- ja naisvaltaiset organisaatiot
ovat alttiita luomaan tyopaikkakulttuuria, joka ei ole houkutteleva vastakkaiselle suku-
puolelle (Aaltio-Marjosola, 2001, s. 42). On myos todenndkoistd, ettd etenkin naiset,
jotka suuntautuvat miesvaltaisille aloille, joutuvat kdrsimaan arvostuksen puutteesta ja

saavat vihemman valtaa (Ragins & Sundstrom, 1989, s. 56).

2.2 Naiset johtajina

Naisten johtajuudelle on olemassa vain vdahan sita tukevia perinteita (Aaltio, 2006, s. 179).
Tama johtuu siitd, ettd johtamista ja vallanpitamista ylipaatdaan on pidetty lansimaisessa
kulttuurissa ja yhteiskunnassa varsin maskuliinisena toimintana eli miesten etuoikeutena

(Ropo, 2006, s. 61-62). Nainen johtajana ei nykypdivdnad ole tosin enda mikaan
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harvinaisuus, silld naisten osuus johtotehtavissa on kohentunut merkittavasti viimeisten
vuosikymmenten aikana (Tilastokeskus, 2021, s. 182). Suomi ei kuitenkaan ole naisjoh-
tajien osuuksissa maailman karkimaa, vaikka naisten osuus johtavissa tehtdvissa onkin
esimerkiksi OECD-maiden keskiarvoa korkeampi kuten kuviosta 3. voi havaita, missa on
esitettyna naisten prosentuaalinen osuus yhtididen, hallinnon ja jarjest6jen ylemmassa
johdossa seka keskijohdossa lukuun ottamatta paajohtajia ja joidenkin palvelualojen joh-
tajia (Elinkeinoelaman valtuuskunta, 2021). Vaikka Suomen prosenttiosuus on ennatys-
korkea Suomen mittapuulla, on Suomessa johtajaksi etenemisessa vielda parantamisen
varaa tasa-arvon toteutumisen kannalta, silla tasa-arvon voidaan katsoa toteutuvan sil-

loin, kun sukupuolten osuudet ovat noin 40—60 prosentin luokkaa (Kullas, 2021).
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Kuvio 3. Naisten prosenttiosuus johtavissa tehtavissd vuonna 2019 OECD-maissa (Elinkeinoela-
maén valtuuskunta, 2021).

Vaikka naisten osuus johtajina on kohentunut merkittavasti, on miesten ja naisten sijoit-
tumisessa johtaviin tehtaviin havaittavissa eroavaisuuksia. Esimerkiksi suomalaisten
porssiyhtididen sukupuolimaaria tilastoitaessa on havaittu, ettd naiset ja miehet sijoittu-

vat johtamisalueiden osalta erilaisiin tehtdviin. Naiset sijoittuvat todennakdisesti
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johtajapositioissaan organisaatioiden tukitoimintoihin, kuten viestintaan, markkinointiin,
henkilostohallintoon, taloushallintoon tai lakiasioihin ennemmin kuin liiketoiminnalli-
seen johtoon, jossa vastataan esimerkiksi strategisesta ja operatiivisesta johtamisesta
seka organisaation tuloksesta. Miehille sen sijaan todennakbdisempaa on sijoittua orga-
nisaatioiden liiketoimintojen johtoon, vaikka he edustuvat enemmist6a myos tukitoimin-
tojen johtajapositioissa. Tukitoimintojen osalta naiset edustavat enemmistda henkilos-
tojohtamisen seka viestinndn ja markkinoinnin johtajapositioissa. (Keskuskauppakamari,
2019, s. 7-12.) Naisten sijoittumista tukitoimintoihin selittda osin se, etta organisaation
varsinaisen toiminnan johtaminen mielletadan vahvemmin maskuliiniseksi toisin kuin esi-

merkiksi henkilostdjohtaminen (Lyness & Heilman, 2006, s. 778-783).

Naisten ja miesten sijoittumisessa johtaviin tehtdviin on havaittavissa eroavaisuuksia
my0s vaikutusvallan osalta. Naiset yltavat miehia harvemmin organisaatioiden ylimpaan
johtoon, kuten toimitusjohtajiksi, hallituksiin tai johtoryhmiin (Keskuskauppakamari,
2019, s. 4-14; Keskuskauppakamari, 2021, s. 4). Yhtena selityksena pidetdan naisten si-
joittumista organisaatioiden tukitoimintojen johtoon, jolloin heiltd puuttuu kokemusta
organisaatioiden varsinaisen toiminnan johtamisesta, mita voidaan edellyttaa esimer-
kiksi hallitusjdasenelta tai toimitusjohtajaksi pyrkivalta (Keskuskauppakamari, 2021, s. 15).
Lisaksi tukitoimintojen johtaja ei laheskaan aina kuulu osaksi organisaation johtoryhmaa

(Keskuskauppakamari, 2019, s. 12).

Eroavaisuuksia miesten ja naisten johtajanurista [6ytyy my&s toimialoittain, silla nais- ja
miesjohtajat usein myos sijoittuvat eri toimialoille sukupuolen mukaan (Ldmsa, 2003, s.
26). Naiset toimivat todenndkoisimmin johtajina naisvaltaisilla aloilla (Ollikainen, 2003,
s. 22). Mita miesvaltaisempi organisaatio on kyseessd, sitd vihemman organisaatiossa
tyoskentelee johtotasolla naisia. Kdaytannossa tdma tarkoittaa sita, etta esimerkiksi vah-
vasti miesvaltaisessa teollisuudessa naisjohtajia on vain vahan, kun taas vahvasti naisval-
taisilla aloilla, kuten julkisella sektorilla sekd sosiaali- ja terveys, ravintola- ja majoitus-
aloilla, naisjohtajia on eniten. (Aaltio, 2006, s. 178; Tilastokeskus, 2021, s. 49-56). Nais-

ten suurta johtajaosuutta naisvaltaisilla aloilla voidaan joiltain osin selittda naisten
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tuntemuksilla miesvaltaisista aloista. Miesvaltaisissa organisaatioissa naiset nimittdin
tuntevat itsensa useammin aliarvostetuksi ja he kokevat, etta heidan osaamistaan ei hyo-
dynneta taysin. Tallaisissa organisaatioissa on esimerkiksi taipumusta siihen, etta naisille
annetaan matalamman tason projekteja, jotka sisaltavat vahemman nakyvyytta. Lisaksi
naisten ideat ja ehdotukset saatetaan toistuvasti jattdd huomiotta. (Cooper Jackson,

2001, s. 32.)

Vaikka naiset ovat vuosien saatossa siirtyneet monipuolisemmin erilaisille aloille, on ty6-
elama edelleen perinteisten maskuliinisten arvojen ja normien vaikutuksen alaisena,
mika ilmenee erityisesti johtamisessa (Marongiu & Ekehammar, 1999, s. 422). Johtajuu-
dessa korostetaan tiettyja ominaisuuksia, joiden katsotaan edistavan vaikuttavaa johta-
mista. Vaikuttavaan johtamiseen on liitetty johtajan osalta muun muassa seuraavia omi-
naisuuksia: energisyys ja kyky sietda stressia, itsevarmuus, emotionaalinen vakaus, lah-
jomattomuus, motivaatio ja vallanhalu, menestymisen halu, vahdinen tarve kuulua jouk-
koon ja saada hyvdksyntdaa muilta, seka vahva usko siihen, etta asiat ovat omassa vaiku-
tuspiirissa. (Yukl, 2006, s. 189-196.) Johtajiin liitetyt ominaisuudet nahdaan usein joko
miehiin liitettyind ominaisuuksina tai yleisesti maskuliinisina piirteind. Naisten ominai-
suuksien on perinteisesti nahty liittyvan sellaisiin persoonallisuuspiirteisiin, motivaa-
tiotekijoihin ja kayttaytymismalleihin, jotka ovat johtajalta toivottujen ominaisuuksien
vastakohtia. Johtajuuden yhdistaminen maskuliinisiin piirteisiin luo erityisesti naiselle

ongelmia pyrittdessa johtoasemaan. (Marongiu & Ekehammar, 1999, s. 422.)

Naisten johtajanuriin vaikuttavat myos sukupuoleen sidotut asenteet, ennakkokasitykset
ja stereotypiat. Nama tekijat vaikuttavat siihen, millaisia asioita pidetaan naisten ja mies-
ten kompetenssialueina. (Aaltio, 2006, s. 179.) Toisinaan naiset voivat hyotya stereotypi-
oista ja ennakkokasityksista urallaan, toisinaan ne voivat muodostua esteeksi eli ne ovat
kaksivaikutteisia (Hirvikorpi, 2005, s. 26). Asenteet, ennakkokasitykset ja stereotypiat
voivat suosia naisia tehtavissd, joissa odotetaan feminiinisia piirteitd kuten empatiaa ja
sosiaalista osaamista, mutta syrjid niissa tehtavissa, joissa odotetaan strategista suunnit-

telua, laajaa kokonaisuuden hallintaa ja nopeaa paatoksentekoa, silld nama ovat
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osaamisalueita, joita pidetddan ennemmin maskuliinisina kuin feminiinisina. (Aaltio, 2006,
s. 179.) Johtoasemaan kohonneet naiset sijoittuvatkin usein feminiinisiksi miellytyille
tehtdvaalueille, kuten esimerkiksi terveyshallinnon, tukitoimintojen tai ruokapalvelujen
johtotehtaviin, kun taas miehet suuntautuvat maskuliinisiksi mielletyille tehtavaalueille,
kuten tekniikan, tuotannon tai operatiivisten toimintojen johtamiseen. Johtamisen femi-
niiniset tehtavaalueet, joille naiset todennakdisemmin sijoittuvat, mielletdan tavanomai-
sesti vahemman vaikutusvaltaisiksi positioiksi kuin maskuliiniset johtamisen tehtavaalu-

eet. (Ragins & Sundstrom, 1989, s. 56.)

Naisten johtajuuden osalta ei ole saavutettu vield tasa-arvoa, kun tarkastellaan naisten
prosenttiosuutta Suomessa johtajina (Kullas, 2021). Vaikka naisten maara johtotehta-
vissa ja heidan taloudellinen valtansa on lisdantynyt merkittavasti viime vuosien aikana,
ja he voivat olla nykydaan huippuasiantuntijoita, toimitusjohtajia ja hallitusammattilaisia,
ja kayttavat sujuvasti valtaa, ovat tasta huolimatta useat vaikutusvaltaiset ylimman joh-
don tehtavat edelleen vahvasti miesvaltaisia (Kuistiala, 2019, s. 9-11). Nais- ja miesjoh-
tajien erilaisuutta on tutkittu jonkin verran, mutta todellisia eroja on |6ydetty varsin va-
han, joten niiden varaan ei voi rakentaa universaaleja teorioita naisjohtajuudesta, minka
vuoksi mies- ja naisjohtajien eroavaisuuksilla ei pystytad selittdmaan naisten vahaista
edustusta huippujohdossa (Aaltio, 2006, s. 187). Mydskaan miesten ja naisten osuus va-
estdbmaarassa tai tyomarkkinoilla ei selita naisten vahdisempaa edustusta johtopaikoilla
ja huippujohdossa, silla Suomessa miehia ja naisia on suunnilleen samansuuruinen
maara vdestossa ja tydmarkkinoilla. Naiset ovat myds usein miehia korkeammin koulut-
tautuneempia. (Tilastokeskus, 2021, s. 8, 32, 50.) Naisten vdahdisempi osuus miehiin ver-

rattuna johtajina ja huippujohdossa nayttaakin viittaavan lasikattoilmicon.

2.3 Naiset politiikassa

Miehet ovat omanneet yhteiskunnassa naisia korkeamman statuksen (Powell, 2011, s.
45). Naissukupuolta on pidetty toisarvoisena sukupuolena (Criado Perez, 2020, s. 15).

Miesten korkeampi yhteiskunnallinen asema on ilmennyt muun muassa miesten
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ylivaltana niin virallisessa kuin epavirallisessakin paatoksenteossa (Kantola, 2010, s. 82).
Vanhat yhteiskunnalliset valta-asetelmat nayttaytyvat vield nykypdivanakin muun mu-
assa monina vakiintuneina maskuliinisina normeina ja miessukupuolen yleispatevyytena

(esim. Criado Perez, 2020).

Suomessa on nykypaivana turvattu laissa sukupuolille yhtaldiset oikeudet osallistua po-
liittiseen toimintaan. Mieheksi syntyminen ei siis takaa etuoikeutettua asemaa. Vaikka
sukupuoli ei nykyajan Suomessa vaikuta mahdollisuuksiin osallistua poliittiseen toimin-
taan, on silla edelleen vaikutusta sen suhteen, kuinka todennakdisesti tietyn sukupuolen
henkilo voi kohota poliittiseen valta-asemaan. (Niemi, 2017, s. 223.) Vallankaytt63, loo-
gisuutta ja asiakeskeisyytta pidetaan tyypillisesti maskuliinisina eli miehisina ominaisuuk-
sina (Aaltio-Marjosola, 2001, s. 159). Poliittinen areena on ollut hyvin miesvaltainen, silla
valtaosa poliittisista toimijoista ja johtajista on ollut miehia. Tasta syysta politiikka ja sen
johtaminen ovat rakentuneet miehisten ominaisuuksien ymparille ja luoneet siitd nor-
min, johon naisia on verrattu ja jonka puitteissa naisten soveltuvuutta poliittisiin tehta-
viin ja poliittisiksi johtajiksi on arvioitu. Poliittiseen valta-asemaan pyrkineet naiset ovat-
kin joutuneet todistelemaan kyvykkyyttdaan ja sopivuuttaan johtajaksi, silla politiikassa
vallitsevat normit eivat lahtokohtaisesti ole olleet heidan puolellaan. (Niemi, 2017, s.
226.) Poliittisista tehtavista erityisesti ylintd toimeenpanovaltaa sisaltavat tehtavat seka
puoluejohtajan positio ovat sellaisia, jotka ovat perinteisesti miesvaltaisia ja niihin liite-
tadn vahvasti maskuliinisuus. Naistd tehtdvistd puoluejohtajan tehtdva sisaltaa paljon
valtaa puolueen sisdisissa asioissa, mutta kyseisesta positiosta on mahdollista nousta
puolueen suosion mukaan myos ylintd toimeenpanovaltaa kayttaviin tehtaviin eli maan
hallitukseen johtamaan arvostettuja ministerioita, tai jopa johtamaan hallitusta paami-

nisterin roolissa. (O’Brien, 2015, s. 1032-1036.)

Naisten ja miesten statuserot yhteiskunnassa ovat aikoinaan nakyneet esimerkiksi nais-
ten vaali- ja ddnioikeuden puuttumisena. Suomessa tyoldisnaiset taistelivat naisille vaali-
ja danioikeuden vuonna 1906. Tilanne oli monella tapaa historiallisesti merkittava, silla

taman myota Suomi oli maailman ensimmainen maa, joka salli naisten vaalikelpoisuuden
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seka ensimmainen maa Euroopassa, joka salli naisille oikeuden danestaa vaaleissa. (Kuu-
sipalo, 1989, 23-26.) Tasta alkoi naisten tienraivaaminen poliittisessa paatoksenteossa,
ja maan ensimmaisissa demokraattisissa vaaleissa vuonna 1907 Suomi sai ensimmaiset
naiskansanedustajansa, joita valittiin perati yhdeksantoista, jolloin naisten osuus kansan-
edustajistossa oli 9,5 prosenttia (Erkkild & Krekola, 2016). Ensimmaisen naisministerinsa
Suomi sai vuonna 1926 silloin 60-vuotiaasta Miina Sillanpaasta, joka oli ollut mukana
poliittisessa paatoksenteossa vuodesta 1907 toimittaessaan ensimmaisten joukossa
naiskansanedustajan tehtdvaa. Sillanpaan ministerinimitys nahtiin tuossa ajassa merkit-
tavana edistysaskeleena naisten poliittisen patevyyden tunnustamisessa. (Kuusipalo,

1989, s. 18-34.)

Naiskansanedustajien maara pysyi verrattain matalana 1960-luvulle asti, kuten kuvio 4.
osoittaa. Tuon jdlkeen naisten maara kansanedustajina on noussut nopeasti. Vuonna
2019 naisia valittiin kansanedustajiksi enemman kuin koskaan aikaisemmin. Naisten
mahdollisuudet nousta ministeriksi hallitukseen alkoivat kohentua 1990-luvulla. (Erkkila
& Krekola, 2016.) Suomessa poliittisella areenalla vallitsi pitkdan sukupuolen mukainen
tyonjako niin horisontaalisesti kuin vertikaalisestikin. Vertikaalinen segregaatio ilmeni si-
ten, etta mita ylemmas politiikan valtahierarkiassa noustiin, sitd vahemman siella oli nai-
sia edustamassa. Horisontaalinen segregaatio nakyi puolestaan tyonjakona politiikan si-
sallén suhteen, silld siind missa miehet jakautuivat tasaisesti eri ministeridihin, naiset
kasautuivat sosiaali- ja opetusministerioon. Poliittinen valta ja vastuualueet olivat siis ja-
ettu yhteiskunnallisen sukupuolijarjestelmdan mukaan. (Kuusipalo, 1989, s. 1-6, 80;
Niemi, 2014, s. 44, 113.) Vasta kun naiset 1990-luvulla alkoivat saada enemman ministe-
risalkkuja hallituksessa, alkoi myds salkkujen sisalté monipuolistua. Yhtena esimerkilli-
sena politiikan lasikaton rikkojana on pidetty Elisabeth Rehnid, joka nousi puolustusmi-
nisteriksi 1990-luvulla. Puolustusministerin salkku toi vaihtelua naisten aiemmin saamiin
sosiaali- ja opetusministerin salkkuihin. Elisabeth Rehn tavoitteli 1990-luvulla myds pre-
sidentin virkaa kohtalaisen hyvalla vaalimenestyksella. Elisabeth Rehnin saaman kanna-
tuksen on katsottu rohkaisseen muita naisia tavoittelemaan korkeampia poliittisia teh-

tavia. (Erkkila & Krekola, 2016.)
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Naiskansanedustajien lukumaarat vuosina 1907-2019
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Kuvio 4. Naiskansanedustajien lukumaarat Suomessa vuosina 1907-2019 (Erkkila & Krekola,
2016, paivitetty 27.9.2021).

Ensimmaisen naispuoluejohtajan Suomi sai vuonna 1986. Kyseessa oli kuitenkin hyvin
pieni puolue, jolla oli vain muutama kansanedustaja. Ennen 2000-lukua naisia olikin toi-
minut l1dhinna vain pienten puolueiden puoluejohtajina. Ensimmaisen suuren puolueen
naispuheenjohtajan Suomi sai 2000-luvulla Keskustan Anneli Jaatteenmaesta, joka nousi
myos ensimmadisena naispuolisena henkilona paaministerin tehtdavaan. Vaikka Suomea
on liputettu vahvasti tasa-arvon mallimaana ja edelldkavijana, esiintyy Suomi Pohjois-
maiden vertailussa keskitasona. Pohjoismaiden vertailussa Suomi ei ole suinkaan ollut
ensimmaisten joukossa, jotka ovat saaneet naispuolisen presidentin, paaministerin tai

suuren puolueen puheenjohtajan, vaan esimerkiksi Islanti sai ensimmaisen
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naispresidenttinsd noin kaksikymmenta vuotta aiemmin ennen Suomea, samoin kuin
Norja ensimmaisen naispaaministerinsa. Kuitenkin naisten laajempi nouseminen poli-
tiikkaan ja valtatehtaviin tapahtui Pohjoismaissa 2000-luvulla, jolloin esimerkiksi Suomi-
kin sai ensimmaisen naispuolisen presidenttinsa ja paaministerinsa. Myoskaan laajem-
massa kansainvalisessa vertailussa Suomi ei tee poikkeusta, vaan myds Suomessa naisia
on paaasiassa ensin valittu johtamaan pienempia puolueita, joilla ei ole ollut suurta

valta-asemaa. (Niemi, 2017, s. 222—-235.)

Naisten eteneminen ja aktiivisuus puolueissa seka osuudet kansanedustajina ja ministe-
reind ovat tarkeita taustatekijoitd, jotka edesauttavat nousua puoluejohtajaksi (Niemi,
2017, s. 223). Puoluejohtajat ovat puolestaan yleensa niita, jotka nousevat hallitukseen
paastyaan tarkeimpiin ja eniten arvostettuihin seka eniten valtaa sisaltaviin ministerin
tehtaviin mukaan lukien paaministerin tehtdavaan (O’Brien, 2015, s. 1023). Naisten puo-
luejohtajuutta tutkinut O’Brien (2015, s. 1029-1031) on tutkimuksessaan havainnut,
ettd uudemmissa puolueissa naisten nouseminen puolueen johtoon on todenndkdisem-
paa kuin niissa puolueissa, joilla on pitka historia ja vakiintuneet miesten valtaa tukevat
kaytannot. Vastaavanlaista suuntaa on havaittu my6s puolueiden aseman ja statuksen
perusteella. Pienissa oppositiopuolueissa naisen valitseminen puolueen johtajaksi on to-
denndkoisintd. Myos pienissa hallituspuolueissa seka suurissa oppositiopuolueissa nai-
sen valitseminen puoluejohtajaksi on todennakoisempada kuin suurissa hallituspuolu-
eissa. Suuret hallituspuolueet sailyvat todennakodisimmin miesten johtamina eli toden-
nakoisyys naispuoluejohtajan valinnalle on téllaisissa puolueissa pieni. (O’Brien, 2015, s.
1029-1031.) Vastaavanlaisen havainnon ovat tehneet myos kanadalaisia poliittisia puo-
lueita tutkineet O’Neill ja Stewart (2009, s. 743), joiden tutkimus osoittaa naisten mah-
dollisuuden tulla valituksi puoluejohtajaksi olevan huomattavasti suurempi pienissa va-
hemman valtaa omaavissa puolueissa kuin suurissa paljon valtaa omaavissa puolueissa.
Nama tutkimukset osoittavat, ettd naisten mahdollisuudet nousta politiikassa ylimpaan

valta-asemaan ovat kapeammat kuin miehilla.
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Lasikattoilmid on siis lasna myos poliittisella areenalla, koska myds politiikassa naiset
kohtaavat suurempia esteita edetakseen kuin vastaavassa tilanteessa olevat miehet. Esi-
merkiksi ne kriteerit, miten poliittisia johtajia arvioidaan, eivat ole sukupuolineutraaleja
vaan vaikuttavat eri sukupuoliin eri tavoin, yleensa miehia suosien. (O’Brien, 2015, s.
1022-1032.) Vield 1990-luvulla sekd 2000-luvun alussa pohdittiin median toimesta va-
kavasti sita, onko nainen kyvykas johtamaan suurta puoluetta tai toimimaan maan pre-
sidenttina. Koska poliittinen johtajuus on rakentunut miesvaltaisuutensa vuoksi masku-
liinisista normeista, on kasitys hyvasta poliittisesta johtajasta hyvin miehinen. Tata vasten
voikin ndyttaa silta, ettei hyvan johtajan kriteereja tayttavia naisia olisi tarjolla poliittisiin

johtotehtaviin, jos tatad asetelmaa ei tunnisteta. (Niemi, 2017, 235-243.)

Naiset edustavat poliittisella areenalla muutosta ja uudistumista. Naisia valikoituukin
puolueiden johtoon useimmiten silloin, kun puolue on jonkinlaisessa kriisissa, kuten me-
nettanyt merkittavasti kannatustaan tai kdrsinyt mainehaitoista. Tallaisessa tilanteessa
valituksi tulleen naisen harteilla on kdantaa puolue mydnteisempaadn suuntaan kannat-
tajalukujen ja imagon osalta. (Niemi, 2017, s. 225.) Nainen nayttdakin olevan potentiaa-
linen johtajavaihtoehto erityisesti silloin, kun organisaatiolla tai johdettavalla yksikolla
menee erityisen huonosti. Koska nainen paatyy organisaatiossa johtotehtdavaan toden-
nakoisesti silloin kun organisaatio on kriisissa, ovat odotukset valittavalle johtajalle ta-
vanomaista suuremmat ja samalla myos riski epaonnistumiseen on kasvanut. Miesten
kohdalla on sen sijaan saatu viitteita siitd, ettd he vaikuttaisivat valikoituvan johtamis-
positioihin silloin, kun tehtavaan ei liity suuria riskeja. Taman perusteella naisten toden-
nakoista valitsemista johtajiksi kriisitilanteissa voidaan tulkita kahdella tavalla; joko nai-
silla koetaan olevan miehid enemman sellaisia hyodyllisia piirteita, jotka ovat avuksi krii-
sitilanteissa, tai sitten naiset nahdaan vihemman arvokkaana resurssina kuin miehet,
minka vuoksi naiset voidaan uhrata kriisitilanteissa asettamalla heidat johtamaan tulen-
arkoja tilanteita, joissa riskit epaonnistumiseen ovat suuret. (Haslam & Ryan, 2008, s.
542-543.) Saman suuntaisen havainnon on tehnyt myos O’Brien (2015, s. 1023-1031),

jonka tutkimus osoittaa naisten mahdollisuuksien nousta puolueen johtoon kohenevan
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silloin, kun johtajapositio ei ole kovin haluttu. Suosittujen puolueiden johtopositiot sai-

lyvat yleensa miesten hallinnassa. (O’Brien, 2015, s. 1023-1031.)

Naispuoluejohtajat joutuvat jattamaan johtotehtavansa miespuoluejohtajia todennakaoi-
semmin silloin, kun puolue on menettanyt kannatustaan (O’Brien, 2015, s. 1035). Yhtena
syyna tahan voi olla naisten saama vahainen tuki ja kannatus puolueen sisalla. Esimer-
kiksi kanadalaisessa O’Neillin ja Stewartin (2009, s. 743—-752) tutkimuksessa havaittiin,
ettd naiset harvoin voittavat puolueiden puheenjohtajavaaleja selvalla enemmistélla toi-
sin kuin miehet. Tutkimustulos antaa viitteita siita, etta puoluejohtajana toimivalla nai-
sella on yleensa jo ldhtokohtaisesti vihemman kannattajia ja tukijoita puolueen sisalla
kuin puoluejohtajana toimivalla miehelld on. Nain ollen naispuoluejohtajilla ei ehka ole
tarpeeksi tukijoita ja kannatusta puolueen sisalla jatkaakseen puolueen johtajana puo-

lueen kohtaaman vaali- tai imagotappion jalkeen.

Jo ylla mainittujen lisdksi naisten ja miesten asemat politiikassa eroavat myos taloudelli-
sen vallan, ian, perhe-elaman seka kohtelun osalta. Politiikassa naisilla on miehia vahem-
man taloudellista valtaa, mika ilmenee esimerkiksi vaalikampanjoissa kampanjoiden
budjettieroina. Naisten vaalikampanjat tehddan yleensa pienemmalla rahalla kuin mies-
ten, ja naiset joutuvat myos laittamaan kampanjointiin yleensa enemman omaa rahaa
kuin miehet, joiden kampanjabudjetissa on usein mukana myds yksityisten tukijoiden
antamaa rahoitusta. (Kantola, 2010, s. 81.) Tutkimalla puoluejohtajien ikdd on puoles-
taan havaittu, etta naiset ovat nousseet puoluejohtoon miehiin verrattuna vanhemmalla
ialla, silla naisten keski-ika puoluejohtajaksi noustessa on 47,7 vuotta kun taas miesten
keski-ika vastaavassa tilanteessa on 45,1 vuotta. Naisten perheet ovat myos todennakoi-
semmin pienempia kuin vastaavassa asemassa olevien miesten. Puoluejohdossa toimi-
ville naisille my6s naimattomuus on yleisempaa kuin vastaavassa tehtavassa toimiville
miehille. (O’Neill & Stewart, 2009, s. 748.) Sukupuoli ndyttaa vaikuttavan politiikassa
my0s kohteluun. Useat politiikassa vaikuttavat ja vaikuttaneet naiset ovat kertoneet koh-
danneensa poliittisella urallaan sukupuolensa perusteella ennakkoluuloja seka sovinis-

tista kaytosta, vahattelya ja tytottelya. Lisaksi jotkut ovat joutuneet kuulla palautetta siitd,
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kuinka vaaranlaisia he ovat luonteeltaan tai ulkondoltadan, tai saaneet osakseen arvoste-
lua pukeutumisensa vuoksi, minka kautta on jopa yritetty kyseenalaistaa joidenkin nais-
ten uskottavuutta ja patevyytta korkeisiin poliittisiin tehtaviin. (Talvitie, 2013.) Toki myds
politiikassa toimivat miehet saavat osansa ulkonakdasioiden ruodinnasta, mutta miesten
kohdalla ulkondkoasioita ei esimerkiksi yhdistetda heidan kykyynsa tehda politiikkaa.
Etenkin medialla ndyttaisi olevan taipumusta asettaa politiikassa toimivia henkil6ita su-

kupuolen mukaan eri raameihin. (Talvitie, 2013, s. 304.)

Kuten jo johdannossa tuotiin esille, on Suomessa viime vuosien aikana rikottu naisten
osalta merkittavia poliittisia lasikattoja. Tilanne ei ole merkittdva ainoastaan kansallisesti,
vaan myo6s maailmanlaajuisesti. Suomi oli nimittain globaalisti vuonna 2020 ainoa maa,
joka oli saavuttanut sukupuolten tasa-arvon eduskunnassa ja hallituksessa, ja jonka hal-
lituksen johtajana toimi nainen (UN Women & Inter-Parliamentary Union, 2020). Vaikka
naiset ovatkin raivanneet tietd kohti merkittavia poliittisia johtajapositioita, ovat naissu-
kupuoleen kohdistuvat ennakkoluulot poliittisissa puolueissa edelleen lasna (O’Brien,
2015, s. 1023). Myos medialla on taipumusta tehda sukupuolen perusteella oletuksia
siitd, minkalaisia taitoja politiikan johtotehtaviin pyrkivilla ehdokkailla on, tai minkalaisia
taitoja heiltd puuttuu (Niemi, 2014, s. 113). Suomessa naisministerien on myds havaittu
olevan sosiaalisessa mediassa poikkeuksellisen laajan loukkaavan, seksistisen ja miso-
gyynisen puheen kohteena (Van Sant, Fredheim & Bergmanis-Korats, 2021). Naisiin koh-
distuvien asenteiden vuoksi naiset joutuvat pelaamaan poliittisella areenalla eri sdaan-

n6illa kuin miehet (O’Brien, 2015, s. 1023).
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3 Naiset lasikaton alla

Lasikatto on yksi epatasa-arvoisuutta tunnustava ilmio, joka koskettaa naisia (Cotter,
Hermsen, Ovadia, & Vanneman, 2001, s. 656). Lasikatto kuvaa sitd estettd, joka sulkee
naisia korkeimman vallan ulkopuolelle ja jolle ei 16ydy selvda yksittdista syyta (Aaltio,
2006, s. 178). Kasitteena lasikatto viittaa keinotekoisiin eli ihmisten luomiin esteisiin,
jotka estavat naisten etenemisen organisaatioiden johtoportaaseen patevyydesta ja saa-
vutuksista huolimatta (Federal Glass Ceiling Comission, 199543, s. iii; Federal Glass Ceiling
Comission, 1995b, s. 4). Lasikatto kuvastaa tyémarkkinoiden eriarvoisuutta, jota ei voida
selittaa henkilon koulutuksella, kokemuksella, kyvyilld, motivaatiolla tai muilla tyéhon
liittyvilla ominaisuuksilla. Kdytannossa tama tarkoittaa sita, etta lasikatto selittyy suku-
puoleen liitetyilla kasityksilld ja ominaisuuksilla. Lasikatto tulee naisia vastaan, mita
ylemmaksi uraportaita he yrittavat nousta. Lasikattoilmiolle on siis tyypillista, etta siita
johtuva epatasa-arvoisuus lisdantyy urakehityksen myo6ta. Eli mitd pidemmallad nainen
urallaan on, sitd enemman han joutuu kohtaamaan lasikatolle ominaista epatasa-arvoi-

suutta. (Cotter, Hermsen, Ovadia, & Vanneman, 2001, s. 656—661.)

Sukupuoleen perustuvaa syrjintda tyoelamassa on tukenut ikiaikainen uskomus siita,
ettd miehet ovat patevampia johtajan rooliin kuin naiset. Tallainen uskomus on sisalta-
nyt oletuksen muun muassa johtajan piirteista ja taidoista, joita tehokas johtaminen or-
ganisaatioissa vaatii, oletuksen luontaisista miesten ja naisten valisista eroavaisuuksista
seka oletuksen siita, millainen kaytos tai toiminta on sopivaa eri sukupuolille. Uskomuk-
selle ei kuitenkaan ole osoitettu kokemusperaista tukea. Tasta huolimatta uskomus siita,
ettd miehet ovat kyvykkdaampia johtajiksi, on pysynyt osittain voimissaan. (Yukl, 2006, s.
427.) Tasta syysta patevien ja koulutettujen naisten urakehitys voi pysahtya siihen, kun
kokemattomammat ja vihemman koulutetut miehet kiilaavat kyvykkdiden naisten ohi
valtaamaan johtopaikat. Miehet harvemmin tunnistavat tai havaitsevat lasikattoilmion
savyja toisin kuin naiset, jotka joutuvat henkilokohtaisesti ne kokemaan. Tilannetta selit-
taa kuitenkin se, ettd miehet saattavat helposti kokea asemansa oikeutettuna, luonnolli-
sena ja annettuna, kun heidan kasvatuksensa, yhteiskunnan asenneilmasto, organisaa-

tioiden rakenteet ja kdytannot tukevat tdta kasitysta ikiaikaisen uskomuksen seka



32

yhteiskunnan valtarakenteiden pohjalta. Talta pohjalta miesten voi olla vaikeaa havaita
naisten kohtaamaa lasikattoa, nahda siina mitdaan vaaraa tai pitaa asetelmaa epaoikeu-
denmukaisena. (Koivunen, 2006, s. 93-94.) YIIa esitetty on vasta pintaraapaistu kuvailu
lasikattoilmidsta, joten seuraavan luvun aikana pureudutaan syvallisemmin lasikattoilmi-

00n ja sen muodostaviin tekijoihin.

3.1 Lasikaton muodostavat tekijat

Lasikatto on monen tekijan aikaansaannos. Naita tekijoitda kutsutaan uraesteiksi, joita
yleisella tasolla voidaan luonnehtia tapahtumiksi ja olosuhteiksi, jotka ovat |dhtdisin joko
henkilosta itsestaan tai hanen ymparistostaan (Swanson & Witke, 1997, s. 443). Lasika-
ton muodostavia tekijoita eli uraesteitd on ldhestytty naisten uraesteitd kasittelevissa
tutkimuksissa ja artikkeleissa lukemattomin eri tavoin riippuen siita, mita on haluttu pai-
nottaa. Sen lisaksi uraesteita on tarkasteltu useiden erilaisten luokitusten, tasojen ja ala-
ryhmien kautta. Marongiu ja Ekehammar (1999, s. 422—-431) ovat luokitelleet tutkimuk-
sessaan naisten kohtaamat uraesteet sisdisiin ja ulkoisiin uraesteisiin, joista sisdiset
uraesteet muodostuvat naisten henkilékohtaisista ominaisuuksista seka luonteenpiir-
teistd, kun taas ulkoiset uraesteet muodostuvat vallitsevista rakenteista ja tilanteellisista
muuttujista. Uraesteitd on lahestytty myos ihmiskeskeisista tekijoista ja tilannekohtai-
sista tekijoista kdsin muun muassa Rigerin ja Galliganin (1980, s. 902—907) toimesta siten,
ettd ihmiskeskeisissa tekijoissa uraesteitd on tarkasteltu naisten piirteiden, taitojen ja
kaytoksen nakokulmasta, kun taas tilannekohtaisia tekijoita on tarkasteltu tydymparis-
ton ja organisaatioiden piirteiden nakékulmasta. Elacqua, Beehr, Hansen ja Webster
(2009, s. 291-293) ovat myos luokitelleet uraesteet kahteen osaan, mutta heidan tutki-
muksessaan luokittelu on perustunut ihmissuhdetekijéihin ja olosuhdetekijoihin, joissa
ihmissuhdetekijoiden uraesteet muodostuvat mentoroinnin puutteesta, hyva veli -ver-
kostoista seka sellaisten ystavyyssuhteiden puutteesta, jotka hyodyttaisivat ylennyksien
saamista. Olosuhdetekijoiden uraesteet ilmenevat naisten vahdisyytena esimerkiksi kes-
kijohdossa sekda objektiivisina rekrytointikdytantoina, jotka hankaloittavat pdaasiassa

naisten uralla etenemista. (Elacqua ja muut, 2009, s. 291-293.)



33

Tassa tutkimuksessa uraesteita tullaan tarkastelemaan muun muassa Raginsin ja Sund-
stromin (1989, s. 60—81) seka Puttosen (2011, s. 60—71) kayttdmien analyysitasojen mu-
kaan, missa tarkastellaan vallan epatasa-arvoista jakautumista miesten ja naisten valilla
johtotehtavissa, sekd vallanjakautumisen epdatasa-arvoisuuteen johtavia tekijoita eli
uraesteitd. Uraesteita tarkastellaan neljalla eri tasolla: yhteiskuntatasolla, organisaatio-
tasolla, ihmissuhdetasolla ja yksilotasolla. Tason nimitys kertoo, mista naisten kohtaamat
johtamisuria estavat tekijat eli uraesteet ovat lahtdisin. Analyysimalli ottaa myds kantaa
sithen, missa tydelaman tai elaman vaiheessa kyseisia esteita kohdataan. Esteiden koh-
taaminen on jaettu kolmeen aikaikkunaan. Ensimmaisessa aikaikkunassa ovat esteet,
joita kohdataan jo ennen tyémarkkinoille tuloa. Toisena ovat esteet, joita kohdataan tyo-
markkinoille siirryttdessa ja organisaation palvelukseen astuttaessa. Kolmantena eli vii-
meisenad ovat esteet, joita kohdataan erityisesti silloin, kun tavoitellaan ylennysta kor-
kean position tehtdvaan. Analyysitasot ottavat huomioon myds muiden tasojen vaiku-
tukset toisiinsa, ja osoittaa ettd uraesteet eivat ole toisistaan irrallisia elementteja, vaan
useimmiten ne vaikuttavat aktiivisesti toistensa taustalla ja muodostavat siten komplek-
sisen kokonaisuuden, joka hankaloittaa naisten uralla etenemista. (Ragins & Sundstrom,
1989, s. 60—81; Puttonen, 2011, s. 60—71). Valitsin kyseiset analyysitasot tutkimukseeni
tarkastelumalliksi, silla esimerkiksi ylla mainitsemissani muissa uraesteiden luokitteluta-
voissa ei oteta aktiivisesti huomioon uraesteiden vaikutussuhteita toisiinsa tai tuoda tar-
kemmin esille, milloin tiettyja uraesteita erityisesti kohdataan ja mista ne ovat muodos-
tuneet tai minka tahon yllapitamia ne ovat. Valitsemani tarkastelutapa osoittaa hyvin sen,

kuinka monitasoinen ilmio lasikatto todellisuudessa on.

3.1.1 Yhteiskuntataso: sukupuoliroolit ja sukupuoliin sidotut stereotypiat

Yhteiskuntatasolta lahtoisin olevat uraesteet vaikuttavat naisten tyduriin suoraan ennen
tydmarkkinoille siirtymistd, mutta niiden vaikutus on myo6s epadsuorasti ldsna kaikissa
naisten tyourien vaiheissa, ja vaikutukset heijastuvat myos muille tasoille. Yhteiskunta-

tasolla olevia esteita ovat yhteiskunnan sukupuolijarjestelman tuottamat ja yllapitamat
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sukupuoliroolit ja stereotypiat. (Puttonen, 2011, s. 61-62; Ragins & Sundstrom, 1989, s.
54-56, 74.) Sukupuolirooleihin sosiaalistutaan lapsuudenperheen, ystavien, lahipiirin ja
yhteiskunnan vaikutuksesta. Stereotypiat puolestaan aiheuttavat sukupuoleen kohdistu-

via ennakkoluuloja. (Puttonen, 2011, s. 61.)

Ennakkoluulojen perustana toimivat siis stereotypiat (Suoninen, Pirttila-Backman, Lahi-
kainen & Ahokas, 2010, s. 226). Stereotypiat ovat yleistettyja kasityksia tietyista ryhmista
ja niiden jasenista (Ahokas, Ferchen, Hankonen, Lautso & Pyysidinen, 2014, s. 47). Ste-
reotypiat muodostuvat tiedoista ja uskomuksista, ja ne luovat kuvauksen siita millaisia
erilaiset ryhmat ja niiden jasenet ovat. Stereotypioita voidaan luoda muun muassa ian,
etnisyyden, kansalaisuuden ja sukupuolen perusteella. Stereotypiat ovat karkeita yleis-
tyksia, ja ne eivat valttamatta ole kovin totuudenmukaisia. Todellisuudessa ryhmalla tai
sithen kuuluvalla jasenella voi olla hyvinkin vahan tai jos lainkaan yhteisia piirteita ryh-
maan liitetyn stereotypian kanssa. Stereotypioilla on my6s taipumusta vanheta, eli ryh-
maa madrittelevat piirteet voivat muuttua vuosien kuluessa. (Suoninen ja muut, 2010, s.
245-246.) Siitd huolimatta stereotypiat ovat pitavia eli ne eivat helposti muutu, vaikka
jokin ryhma tai ryhmaan kuuluvat jasenet esittdisivatkin stereotypiastaan poikkeavaa toi-
mintaa ja piirteitd (Ahokas ja muut, 2014, s. 48). Sukupuoliin sidottujen stereotypioiden
mukaan miehillda on paljon maskuliinisia piirteita ja naisilla paljon feminiinisia piirteita

(Powell, 2011, s. 39).

Sukupuoliroolit ovat kaavamaisia odotuksia miehista ja naisista (Ylitapio-Mantyla, 20123,
s. 23). Miehille ja naisille annetaan eri roolit sukupuolensa perusteella yhteiskunnassa.
Sen vuoksi ihmisilla on oletuksia ja odotuksia siitd, millaista naisten ja miesten kayttay-
tymisen ja toiminnan tulisi olla. (Weyer, 2007, s. 484.) Nainen ja mies ovat biologisen
sukupuolen lisdaksi myos kulttuurisia sukupuolia, joihin kasvetaan ympariston vaikutuk-
sesta (Aaltio-Marjosola, 2001, s. 36). Erityisesti perhe- ja tydymparistd myotavaikuttavat
sukupuolen perusteella maariteltyjen roolien jakamiseen (Weyer, 2007, s. 484). Mieliku-

vat, asenteet ja odotukset, joita eri sukupuoliin kohdistetaan ympariston ja muiden
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ihmisten taholta, ja joita yksilé ymparistonsa vaikutuksesta kohdistaa itseensa, tulevat

osaksi yksilon identiteettid ja mindkuvaa (Aaltio-Marjosola, 2001, s. 37-38).

Yksilon luokitteleminen ja maarittaminen sukupuolen perusteella alkaakin usein jo syn-
tymasta lahtien. On hyvin tavanomaista, etta tytot luokitellaan kilteiksi ja hiljaisiksi kun
taas pojat riehakkaiksi ja danekkaiksi. Luokittelut ohjaavat odotuksia siita, millaista kay-
tosta sukupuolen perusteella odotetaan ja millainen kdytds on sukupuolelta hyvaksyttya.
Aikuiset usein my0s joko tiedostamatta tai tiedostaen ohjaavat seka vahvistavat lasten
kayttaytymista vuorovaikutussuhteissa vastaamaan tata luokittelua. Tytdille ja pojille an-
netaan siis jo varhaisessa vaiheessa lapsuutta erilaiset kulttuuriset toimintamallit, toi-
mintatavat seka tila liikkua ja toimia, mitka rakentavat ja tukevat sukupuolittuneita kasi-
tyksia niin sanotusta oikeanlaisesta tyttoydesta ja poikuudesta, mitka puolestaan kaven-
tavat yksiloiden mahdollisuutta olla kdytokseltdan tai piirteiltdan luokittelustaan poik-
keavia. (Ylitapio-Mantyla, 2012a, s. 17.) Ndin ollen eroavaisuudet sukupuolten valilla
ovat seurausta sukupuolen perusteella luokittelemisesta, maarittelemisesta seka sosiaa-
lisen ympariston luomasta paineesta mukautua omalle sukupuolelle tyypilliseen toimin-

tamalliin (Powell, 2011, s. 53).

Sukupuolistereotypioihin ja sukupuolirooleihin liittyvat keskeisesti kasitteet feminiini-
syys ja maskuliinisuus. Feminiiniset piirteet ja arvot liitetaan yleisesti naisiin ja maskulii-
niset piirteet miehiin. Feminiinisind piirteind pidetddan hoivaamista, haurautta, hiljai-
suutta, vetaytymistd, kauneutta, avuliaisuutta seka yhteystyokykyisyytta. Maskuliiniksi
piirteiksi on puolestaan luokiteltu muun muassa tekninen asiantuntemus, vahvuus, roh-
keus, puheliaisuus, komeus, tarmokkuus, itsendisyys ja teoreettisuus. (Ylitapio-Mantyla,
20123, s. 24-25.) Naiset sosiaalistuvat ympariston myotavaikutuksesta tyypillisesti femi-
niiniseen arvomaailmaan ja miehet maskuliiniseen (Aaltio-Marjosola, 2001, s. 36). Tasta
syysta toisista valittdminen ja hoivaaminen mielletdan helposti naisen luontaisiksi ky-
vyiksi, kun taas toiminallinen tieto- ja taitotyd maaritelladn herkasti kuuluvaksi miehen

luontaiseen osaamisalueeseen (Ylitapio-Mantyla, 2012b, s. 95-96).
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Feminiinisena piirteena pidetdadan myos tunteita, minka vuoksi naista pidetaan tunteelli-
sempana sukupuolena. Taman vuoksi johtajuuden saralla tunteet ja tunteellisuus liite-
tdan herkasti vain naisjohtajiin. (Aaltio-Marjosola, 2001, s. 51.) Tunteet ja muut feminii-
niset piirteet istuvat perinteiseen maskuliiniseen johtamiskasitykseen ja johtajamieliku-
vaan huonosti, silld perinteinen kasitys johtamistyosta on ymmarretty jarkiperdisena toi-
mintana, jossa tunteellisuudella ei ole sijaa (Martelius-Louniala, 2003, s. 47). Naisiin lii-
tetyista stereotypioista tunteellisuus voikin toimia naisia vastaan, silla esimerkiksi ylim-
man johdon paikoissa tehtdvaan valittavalta odotetaan todennakoisesti lujuutta (Hirvi-
korpi, 2005, s. 26—27). Sukupuoliin sidotut stereotypiat ja rooliodotukset ovatkin yleensa
hyvin polarisoituneita eli aiheuttavat sukupuolten valilla vastakkain asettelua (Aaltio-

Marjosola, 2001, s. 68).

Polarisoituneet stereotypiat ja sukupuoliroolit ovat luoneet oletuksen siita, ettd miesten
ja naisten johtamiskyvyissa on merkittavasti eroja (Puttonen, 2011, s. 61). Sukupuolten
stereotyyppinen ajattelu ja perinteinen johtamiskasitys ovat johtaneet siihen, etta joh-
tajina naisten ajatellaan olevan kykenemattomia tekemaan merkittavia paatoksia, silla
tunteiden ajatellaan ottavan heista ylivallan ja haittaavan toimintaa. Koska perinteinen
mielikuva johtajuudesta korostaa maskuliinisia piirteita kuten rationaalisuutta, tehok-
kuutta, asiapitoisuutta ja strategista ajattelua, ovat miehet stereotyyppisen ajattelun va-
lossa sopivampia vastaamaan tuota mielikuvaa. Perinteinen mielikuva johtajuudesta ja
johtajasta tarjoaakin otollisen alustan suosia ja hyvaksyda miehia johtotehtaviin. (Aaltio-
Marjosola, 2001, s. 51, 159.) Jos nainen tayttdisikin perinteisen maskuliinisen kasityksen
johtajasta eli kayttaytyisi ja toimisi johtajana kuten miesjohtajat, voitaisiin naisjohtajan
kaytos helposti tulkita lilan aggressiiviseksi tai leimata hankalaksi ja kylmaksi akaksi,
koska hdnen kadytoksensa olisi silloin ristiriidassa naisiin liitettyjen rooliodotusten kanssa.
Johtajiin ja naisiin liitetyt rooliodotukset ovat siis keskendan ristiriitaisia. (Oakley, 2000,

s. 324-325.)

Opitut sukupuoliroolit ja sukupuoliin liitetyt stereotypiat ohjaavat ja vaikuttavat yksilon

valintoihin 1dpi elaman. Sukupuoliroolit ja stereotypiat ilmenevdat muun muassa
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ty6elamassa tyoelaman sukupuolittuneisuutena: naiset ovat jakautuneet hoivatéihin ja
miehet tekniikan alalle. (Ylitapio-Mantyla, 2012a, s. 23.) Sukupuolistereotyyppiset ajat-
telumallit seka yhteiskunnan ja sosiaalisen ympariston yllapitamat sukupuoliroolit iskos-
tuvat mieliin jo lapsena ja vahvistuvat aikuisena (Powell, 2011, s. 53; Ylitapio-Mantyla,
20123, s. 23). Nuo opitut ajattelumallit vaikuttavat elaman aikana moniin valintoihin, ku-
ten lapsena esimerkiksi harrastusvalintoihin ja nuorena seka aikuisena valintoihin koulu-
tuksessa ja tyoelamassa (Ylitapio-Mantyla, 2012a, s. 23). Naiden lisaksi ajattelumallit vai-
kuttavat olennaisesti myds kiinnostuksen kohteisiin, opittuihin taitoihin seka kykyihin.
Sukupuoli siis maarittelee, mista meidan tulisi olla kiinnostuneita, mita taitoja ja kykyja

meilla tulisi olla. (Powell, 2011, s. 53.)

Sukupuoliin sidotut polarisoituneet stereotypiat ja sukupuoliroolit ovat yksi uraeste nai-
sille, koska ne opettavat ja ohjaavat ihmisia ajattelemaan, ettei nainen olisi sopiva johta-
jan tehtaviin. Tama voi puolestaan johtaa tilanteisiin, joissa johtajan uralle pyrkiva kyvy-
kds nainen jatetaan valitsematta johtoasemaan, koska stereotyyppisen ajattelun ja roo-
liodotusten valossa hanta ei pidetd sopivana johtajan tehtavaan. Vaikka nainen saavut-
taisikin urallaan johtotehtavia, ovat yleistykset vahvasti lasna tyoelamassa ja siten ai-
heuttavat myos johtajan aseman saavuttaneille naisille ongelmia. (Martelius-Louniala,
2003, s. 61-65). Lisaksi sisdistetyt sukupuoliin sidotut ajattelumallit ja rooliodotukset
voivat johtaa myds tilanteisiin, joissa naiset ylipaataan jattavat tavoittelematta johtajan
tehtdvaa, sillad yhteiskunta ja sosiaalinen ymparisto on saattanut syottaa heille jo lapsuu-
desta asti ajatusta siitd, mika on heidan sukupuolellensa sopivaa toimintaa ja kayttayty-
mistd, ja tuohon ajatukseen ei todennakdisesti ole sisaltynyt vallanhalu ja johtaminen.

(Powell, 2011, s. 45-61, 132.)

3.1.2 Organisaatiotaso: syrjivat kaytannot sekd maskuliiniset normit ja arvot

Organisaatiotasolta lahtoisin olevat uraesteet alkavat vaikuttaa naisten urakehitykseen
ja johtamisuran tavoitteluun, kun naiset siirtyvat tydmarkkinoille ja erilaisten organisaa-

tioiden palvelukseen tai tavoittelevat ylennysta korkean position tehtdavaan (Puttonen,
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2011, s. 62; Ragins & Sundstrom, 1989, s. 57). Organisaatiotasolle kuuluvia uraesteita
ovat naisia syrjivat rekrytointi- ja ylenemiskaytannot seka organisaatioissa vallitsevat

maskuliiniset normit ja arvot (Puttonen, 2011, s. 62—63).

Rekrytoinneissa ja ylenemiskdytanndissa esiintyy monenlaista joko tiedostettua tai tie-
dostamatonta syrjintaa (Puttonen, 2011, s. 64). Sukupuoleen perustuva syrjinta rekry-
tointi- ja ylenemispaatoksissa on ilmiona monimutkainen, ja syrjinnan tavat vaihtelevat
tilanteen luonteen mukaan. Syrjintda voi tapahtua muun muassa avoinna olevan tehta-
van julkisuuden, alalla tai tehtavakentalla vallitsevan sukupuolienemmiston tai ensisijai-
sen mielikuvan perusteella, millainen on ideaali henkilé avoinna olevaan tehtdvaan eli
niin kutsuttu prototyyppi. Rekrytointipaatoksen tekevilla voi olla hyvin vahva mielikuva
siitd, millainen on ideaali hakija johonkin tiettyyn tehtdvaan. Prototyyppinen kasitys ide-
aalista hakijasta sisdltaa yleensa piirteita, jotka ovat linkitettavissa vain yhteen sukupuo-
leen. Koska johtaminen mielletdan stereotyyppisesti maskuliiniseksi toiminnaksi, rekry-
tointi- tai ylenemispaatoksesta vastaavat henkil6t saattavat suosia johtotehtaviin miehia,
silla johtotehtdvien hoitamisen ajatellaan vaativan maskuliinisia piirteitd. Kasitykseen
ideaalin hakijan piirteistd ja sukupuolesta vaikuttavat myos tehtavakentalla vallitseva
enemmistdsukupuoli ja taytettavan position entisen toimenhaltijan sukupuoli. Koska
ylimmat johtoportaat ovat vahvasti miesvaltaisia, on hyvin todenndkoistd, ettd uusien
positioiden avautuessa joukkoon palkataan miehia. (Powell, 2011, s. 84—90.) Taman to-
denndkoisyyttd tukee myos tutkimustulos siitd, ettd rekrytointipddtoksesta vastaavat
mieshenkil6t palkkaavat mielelldan itsensa kaltaisia ihmisid (Ruderman, Ohlott & Kram,

1995, s. 10-13).

Rekrytoinneissa korostuu myds avautuvien johtopositioiden julkisuus. Koska ylimman
johdon tehtavakenttd on padasiassa miesten vallassa, on mahdollista, etta tieto avautu-
vista johtotehtdvistd saavuttaa paremmin miehet kuin naiset. Jos hakuinformaatio joh-
totason tyosta on helpommin miesten saatavilla kuin naisten, niin suhteellisesti naisia
my0Os hakee tehtdavaa vahemman. Tahan ongelmaan vaikuttavat oleellisesti epaviralliset

hyva veli -verkostot, joissa vaihdetaan tietoa avautuvista johtotehtavan positioista.
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Toisinaan tehtavia ei edes laiteta julkiseen hakuun, vaan rekrytointi tapahtuu verkosto-
jen kautta. Hyva veli -verkostot koostuvat yleensa paaosin miehista, mika johtaa siihen,
ettd naiset jadvat hyva veli -verkostoissa liikkuvan informaation ulkopuolelle. Verkostojen
valityksella tapahtuva rekrytointi heikentda naisten mahdollisuuksia saada tietoa
avoinna olevista johtotehtavista ja ylipaataan hakea niita. (Ragins & Sundstrom, 1989, s.
57.) Epaviralliset verkostot onkin tunnistettu hyvin tarkeiksi uraputken kannalta, mutta
my0s tiedonvaihdon, urasuunnittelun, ammatillisen tuen, kannustamisen ja henkilékoh-

taisen nakyvyyden kannalta (Cooper Jackson, 2001, s. 32).

Naiset ovat kokeneet, etta heidan kohdallansa ei noudateta samoja suoritusvaatimuksia
kuin miesten kohdalla (Elacqua ja muut, 2009, s. 287; Maume, 2012, s. 98). Syyna tahan
kokemukseen ovatkin juuri organisaatioiden epdjohdonmukaiset rekrytointikdytannot,
jotka eivat pyri houkuttelemaan monipuolisesti erilaisia hakijoita ylemman johtotason
tehtaviin (Elacqua ja muut, 2009, s. 287). Lynessin ja Heilmanin (2006, s. 783) mukaan
johtotason tehtaviin pyrittaessa tai ylennysta havitellessa naiset joutuvat ristiriidassa
olevien johtajan roolin ja naisen roolin vuoksi usein tekemaan enemman toita ja suoriu-
tumaan niista paremmin paastakseen samaan asemaan kuin samoissa tehtavissa tyos-
kentelevat miehet. Lyness ja Heilman (2006, s. 783) ovatkin tutkineet ja vertailleet nais-
ten ja miesten tyosuorituksien arviointeja ja naiden vaikutusta ylennyksen saamiseen.
He havaitsivat, etta ne naiset, jotka olivat tulleet ylennetyiksi, olivat saaneet korkeampia
arviointituloksia kuin ylennetyt miehet, mika viittaa siihen, etta naisilta edellytetdaan kor-

keampia tyosuoritustuloksia kuin miehilta saadakseen ylennyksen.

Syrjivien rekrytointi- ja ylenemiskaytantdjen taustalla vaikuttavat organisaatioiden arvot.
Organisaatioiden jasenten yllapitdmat uskomukset ja asenteet, kuten se, ettd naista ei
pideta kyvykkaana johtajana, seka organisaation kulttuuri, kdytannot ja sosiaaliset raken-
teet vaikeuttavat naisten urakehitystad ja vahentavat uramahdollisuuksia. (Cooper Jack-
son, 2001, s. 31.) Koska yhteiskunnallinen toimijuus ja liike-elama ovat olleet alun perin
ainoastaan miehille sallittuja toimialueita, niiden toimintakulttuuri ja arvot nojautuvat

maskuliiniseen maailmankuvaan (Martelius-Louniala, 2003, s. 63). Tasta syysta
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organisaatioiden arvot seka kirjoitetut ja kirjoittamattomat sddannot perustuvat tavan-
omaisesti vield nykypaivanakin maskuliinisiin normeihin. My0ds ideaali kasitys hyvasta ja
menestyvasta johtajasta on tavallisesti maskuliininen. (Liff & Ward, 2001, s. 20—31.) Mas-
kuliininen organisaatio- ja johtamiskulttuuri tuottavat miehille ja naisille erilaiset [ahto-
kohdat edeta uralla ja ryhtya johtajiksi. Feminiinisiin arvoihin sosiaalistuneet naiset jou-
tuvat mukautumaan maskuliiniseen kulttuuriin, omaksumaan maskuliiniset arvot ja nor-
mit seka kdatkemaan feminiinisia piirteitddan edetdkseen tyossaan tai ollakseen uskottavia
johtajia. Nain ollen he joutuvat rakentamaan uraansa tai johtajuuttaan uudelle kulttuuri-
ja arvopohijalle, joka ei ole heille valttamatta ominaista. (Martelius-Louniala, 2003, s. 63—

67).

Kuten ylld olevan perusteella voi huomata, sukupuoliroolit ja niihin liittyvat odotukset
vaikuttavat myos organisaatiotasolla. Sukupuoliin kohdistetut rooliodotukset voivat esi-
merkiksi vaikuttaa suoriutumiskyvyn arviointiin ja ylenemismahdollisuuksiin. Rooliodo-
tukset voivat siis johtaa siihen, ettd organisaatiossa palkkauksesta ja ylenemisesta vas-
taavat henkil6t voivat rooliodotusten valossa tulkita naisten olevan vahemman kyvyk-
kaita johtotehtadviin. Tama osaltaan selittdd sukupuolten valisia eroja organisaatioiden

tehtavakentalla sijoittumisessa. (Ragins & Sundstrom, 1989, s. 76.)

Organisaatioiden kaytannot selittavat, miksi naiset miehiin verrattuna useammin jamah-
tavat organisaatioiden matalammille tasoille. Naisten urapolkujen jaaminen lyhyiksi on
jaljitettavissa organisatorisiin tekijoihin, kuten rekrytointikdytantoihin ja organisaatioi-
den arvomaailmaan, jotka voivat pahimmillaan pysdyttad naisten urakehityksen. Tai-
doista ja kyvyista riippumatta naisten ylenemista organisaation sisalla voidaan rajoittaa
sellaisilla rekrytointi- ja ylenemiskaytannailld, jotka joko avoimesti tai salaa syrjivat heita.

(Ragins & Sundstrom, 1989, s. 61.)
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3.1.3 Ihmissuhdetaso: mentoroinnin, roolimallien ja verkostojen puute

Ihmissuhdetason tekijat vaikuttavat tyOuraan erityisesti uutta tyota ja ylennysta tavoit-
taessa (Ragins & Sundstrom, 1989, s. 75). Inmissuhdetason tekijat vaikuttavat merkitta-
vasti monien organisaatiotason tekijoiden taustalla. Esimerkiksi tyopaikkaa tai ylennysta
haettaessa hakijan on havaittu saavan etua siita, etta han tuntee valinnasta vastaavan
henkilon entuudestaan. Tallaisissa tilanteissa ihmissuhteiden, kuten esimerkiksi mento-
rin tai verkostojen hyoty voi osoittautua mittavaksi. Toisaalta ihmissuhdetasolla konkre-
tisoituvat yhteiskuntatasolta perdisin olevat tekijat kuten asenteet ja stereotypiat. lhmis-
suhdetasolla esiintyvid estavia tekijoita eli uraesteita ovat sopivien mentorien ja rooli-
mallien puute. Esteena on myds naisten kohtaama syrjinta pyrkiessaan mukaan epaviral-
lisiin verkostoihin, mika osaltaan vaikeuttaa naisten mahdollisuutta edeta urallaan. (Put-

tonen, 2011, s. 65—66.)

Mentori ovat tavallisesti korkeammassa asemassa tyoskenteleva, kokenut ja asiantun-
teva henkil6, joka on sitoutunut tarjoamaan tukea ja apua alemmassa asemassa tyos-
kenteleville henkilolle hanen urakehityksensa tukemiseksi (Elacqua ja muut, 2009, s.
286). Mentoreiden tuki voi konkretisoitua monella tavalla. Esimerkiksi mentori voi suo-
jata mentoroitavaansa avoimelta ja piilossa olevalta syrjinnalta tai puskuroida hanet nai-
den esteiden lapi, kehittdd mentoroitavansa henkilékohtaista osaamista tai patevoittaa
tiettyyn positioon, tarjota opastusta ja koulutusta poliittiseen toimintaan seka tarjota
tyohon liittyvaa tarkeda informaatiota. (Ragins & Sundstrom, 1989, s. 64.) Uraesteet
osaltaan estavat naisia loytamaan itselleen mentoreita (Ragins & Sundstrom, 1989, s. 65),
koska miehet ja naiset suosivat mentorointisuhteita muodostaessaan samaa sukupuolta
olevia kuin he itse ovat, eikd naisia ole yhtad paljon korkeimmissa valtaa pitavissa posi-
tioissa kuin miehiad (Elacqua ja muut, 2009, s. 286). Lisdksi sukupuoliroolit vahentavat
miesten halukkuutta toimita naisten mentoreina. Tastd syystd miehet voivat kokea mu-
kavammaksi toimia miespuolisen henkilon mentorina, osin valttddkseen muun muassa

epamiellyttavia suhdehuhuja. (Ragins & Sundstrom, 1989, s. 65.)
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Roolimallit ovat avaintekijoita korkeaan johtoasemaan pyrkiville nuorille. Roolimallit
ovat henkil6ita, joiden kayttaytymista, tyylia ja ominaisuuksia pyritaan jaljittamaan. Toi-
sin kuin mentorit, jotka aina tuntevat mentoroinnin kohteena olevan henkilén ja ovat
heiddan kanssaan henkilokohtaisessa vuorovaikutuksessa, roolimallit eivat valttamatta
tunne ihailijoitaan tai ole heidan kanssaan missdaan vuorovaikutuksessa. Roolimalliin ei
siis valttamatta ole mitdaan henkilékohtaista sidetta. Roolimallien arvo piilee siina, etta
he osoittavat, ettd on mahdollisuus saavuttaa samanlaisia asioita kuin he ovat saavutta-
neet. Roolimalleilla on usein siis symbolinen merkitys. He tarjoavat inspiraatiota ja va-
hentavat epavarmuutta. Lisaksi etenkin nuoret kayttavat roolimalleja myds osana oman
ammatillisen identiteetin rakentamista. Kun etsitdan urakehityksen osalta roolimalleja,
yksilot ovat taipuvaisia valitsemaan roolimalleiksi henkil6ita, joilla on samanlainen tausta
kuin heilla itselldan on. Nuorilla naisilla roolimallien |6ytaminen voi olla haastavaa, silla
naisia on varsin vahan organisaatioiden huippupaikoilla. (Singh, Vinnicombe & James,
2006, s. 67—69.) My0s valtiovallan huipulla naisten edustus on ollut ennen 2000-luvun

vaihdetta vahaista (Valtioneuvosto, 2021b).

Verkostot ovat vaikutuskanavia ja ne tarjoavat myos kanavan vaihtaa ajatuksia esimer-
kiksi muiden johtajien kanssa. Verkostot tarjoavat jasenilleen tukea, neuvoja, koulutusta,
informaatiota, nakyvyytta seka ne voivat toimia ylenemiskanavina. (Piha, 2006, s. 133—
134.) Verkostot voivat olla virallisia tai epavirallisia (van Emmerik, Euwema, Geschiere &
Schouten, 2006, s. 55). Vaikutusvaltaisten miesten epavirallisia verkostoja tavataan kut-
sua hyva veli -verkostoiksi. Yksi syy miksi naisten on vaikea paasta mukaan verkostoihin
ja etenkin epavirallisiin hyva veli -verkostoihin, on verkostojen luonne. Nimensa mukai-
sesti hyva veli -verkostot ovat vahvasti miesvaltaisia ja verkostoissa vallitsee maskuliini-
nen kulttuuri, ja tietoa vaihdetaan myods muusta kuin tyohon liittyvista asioista. Keskus-
teluja kdydaan muun muassa maskuliiniseksi mielletyistd teemoista kasin, kuten urhei-
lusta. Verkostojen maskuliinisen kulttuurin seka naisiin liitettyjen sukupuolirooliodotus-
ten ja sukupuoleen sidottujen stereotypioiden vuoksi naisten on vaikea saada jalkaa ver-
kostojen ovien valiin. Myo6s johtoportaiden muodostamissa virallisissa verkostoissa val-

litsee tavallisesti maskuliininen kulttuuri, koska johtoportaissa enemmisté on yleenséa
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miehia. (Oakley, 2000, s. 326—330.) Vaikka naiset paasevatkin nykydan osallisiksi epavi-
rallisiin ja muodollisiin verkostoihin aikaisempaa enemman, pystyvat miehet kayttamaan
verkostojaan edelleen naisia tehokkaammin uratavoitteiden saavuttamisen valineena
(van Emmerik, Euwema, Geschiere & Schouten, 2006, s. 62). Epaviralliset hyva veli -ver-
kostot ja herrakerhot ovat erityisesti etenemisreitti niille miehille, joilla on alempi koulu-

tustaso tai puuttuu kokonaan muodollinen patevyys (Lipponen, 2006, s. 169).

Naiset kokevat miehida useammin johtotason tehtavissa yksindisyytta, koska he jaavat
monesti verkostojen hyoétyjen ja tuen ulkopuolelle (Liff & Ward, 2001, s. 29-31). Verkos-
tot ovat kuitenkin monille johtajille tarked voimavara. Toisinaan kuitenkin uraputkessa
tai johtoasemassa tydskentelevat naiset jattaytyvat omasta tahdostaan verkostojen ul-
kopuolelle tyon ja perhe-elaman yhteensovittamisen tuomista haasteista johtuen. (Piha,
2006, s. 133.) Hyodyllisten verkostojen ulkopuolelle jdaminen tai jattdaytyminen voi vai-
kuttaa jarruttavasti urakehitykseen (Liff & Ward, 2001, s. 31). Esimerkiksi organisaation
sisalla syntyneiden epavirallisten verkostojen ulkopuolelle jaaminen voi toisinaan vaikut-
taa omaan vaikutusvaltaan paatoksenteossa. Vaikka viralliset paatokset tehtaisiinkin joh-
toryhmissd, epavirallisten verkostojen sisalla voidaan solmia ennakkoon paatoksia, jotka
vain esitetdan johtoryhmissa huomioimatta epavirallisten verkostojen ulkopuolelle jaa-

neiden kantoja paatokseen. (Lipponen, 2006, s. 168.)

Lyhyesti kiteytettyna ihmissuhdetasolla korostuu ihmisen kyky luoda ihmissuhteita seka
yli organisaatiorajojen ettad organisaation sisalla, ja kyky hyédyntaa niitd edistddkseen
omaa urakehitysta. Kuitenkin sukupuoliin sidotut stereotypiat ja rooliodotukset vaikut-
tavat ihmissuhteisiin, kuten siihen miten muut ihmiset, esimerkiksi alaiset, kollegat, esi-
miehet ja verkostot nakevat yksilon ja mitd he odottavat taltd. Naiden lisaksi myos joh-
tajan prototyyppi vaikuttaa osaltaan siihen, kuinka yksilon sopivuutta vaikutusvaltaisiin
tehtaviin arvioidaan. Myos maskuliininen kasitys vallasta ja johtajuudesta osaltaan vai-
keuttaa naisten mahdollisuuksia saada itselleen mentori sekd paasta mukaan virallisiin

ja epavirallisiin verkostoihin. (Ragins & Sundstrom, 1989, s. 63—-74.)
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3.1.4 Yksilotaso: sukupuolittuneet koulutusvalinnat seka tyon ja perheen yhteenso-

vittaminen

Muiden edelld mainittujen tasojen tekijat vaikuttavat merkittavasti yksilotason tekijoihin.
Yksilo6tason naisten johtamisuria estavia tekijoita tarkastellessa on siis tarpeen tiedostaa,
ettd yksilotason estavat tekijat muodostuvat usein monen muun taustalla vaikuttavan
tekijan summana, eika yksilo itse voi valttamatta vaikuttaa kaikkiin yksilotason tekijoihin
tai niiden taustalla vaikuttaviin tekijéihin. Yksilotason estavia tekijoita ovat koulutusva-
linnat seka tyo- ja perhe-elaman yhteensovittaminen. Naita tekijoita ohjaavat taustalla
yhteiskunta-, organisaatio- ja ihmissuhdetason tekijat. Esimerkiksi yhteiskuntatasolla ta-
pahtuva sosiaalistuminen sukupuolirooliin vaikuttaa vahvasti naisten valintoihin koulu-
tuksen seka ty6- ja perhe-elaman suhteen. Valintoihin tyon ja perheen valilla vaikuttavat
myds organisaatio- ja ihmissuhdetasojen tekijat. (Puttonen, 2011, 66—67.) Yksilotasolta
Iahtoisin olevat uraesteet vaikuttavat lapi tyouran eli tydmarkkinoille astuessa, organi-
saatioiden palveluksessa ollessa ja ylennyksia tavoitellessa (Ragins & Sundstrom, 1989,

s. 75).

Lapsia ohjataan jo pienesta pitden kohti sukupuolittuneita ammattialoja. Ohjaaminen ta-
pahtuu kasvatuksen kautta, ja tyttdja ja poikia on pitkien perinteiden mukaisesti kasva-
tettu eri tavoilla. Siind missa pojille on sallittu kilpaileminen ja innostettu haasteiden pa-
riin, on tyttoja pyritty suojelemaan ja villia kdytosta hillitsemaan. Tytoille kilpailun ei ole
katsottu olevan sopivaa, mika heijastuu myés myohempaan elamaan esimerkiksi turval-
lisina ja riskittdmina valintoina. Sukupuolten erilainen kasvatus aiheuttaa myos sen, etta
kilpailuhenkisiin naisiin voidaan suhtautua herkasti negatiivisella tavalla. (Piha, 2006, s.
109-110.) Kasvatuksen vilitykselld sosiaalistutaan sukupuolirooleihin, joilla on merkit-
tava vaikutus opiskelupaikan valintaan, uravalintoihin seka rooliin perheessa. Miehen
rooli on tavanomaisesti nahty taloudellisena toimijana ja yhteiskunnallisena vaikuttajana,
kun taas naisen roolina on ollut huolehtia sosiaalisesta vuorovaikutuksesta, kuten mui-

den tunteista ja ympardivien ryhmien kuten perheen sovusta. Lisaksi lasten kasvatus ja
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kotitaloustyot ovat olleet taipuvaisia kuulumaan naisen rooliin. Vahvat sukupuoliroolit
ovat ohjanneet ja ajaneet naisia hakeutumaan tiettyihin ammatteihin, kuten sihteerin,
opettajan ja sairaanhoitajan ammatteihin, jotka vastaavat naiselle asetettua sukupuoli-
roolia hoivaajana ja huolenpitdjana. (Eagly & Karau, 1991, s. 686.) Miesten rooliodotuk-
sia vastaavia ammatteja ovat sen sijaan ladkarin, lakimiehen, poliitikon ja johtajan am-
matit (Ragins & Sundstrom, 1989, s. 55). Vaikka naisten osuus tydomarkkinoilla on nyky-
paivana ldhes yhta suuri kuin miesten (SVT, 2019b), on eri sukupuolilla taipumusta ha-

keutua sukupuolirooliinsa sopivaan ammattiin (Ragins & Sundstrom, 1989, s. 55).

Vaikka naiset ja miehet ottavat osaa tyoelamaan tasapuolisesti, pddvastuu perheen las-
tenhoidosta on edelleen taipuvainen jadmaan naisten harteille (Aaltio-Marjosola, 2001,
s. 191-192). Naiset joutuvatkin miehid todennakoisimmin tasapainottelemaan tyon ja
perhe-elaman vaatimusten kanssa. Tilanne patee myds korkeasti palkatuissa johtoase-
missa tydskenteleviin naisiin. (Marongiu & Ekehammar, 1999, s. 423.) Aitiyden ja uran
yhdistaminen luovat helposti myds roolipaineita. Vaikka Suomessa on esimerkiksi useita
muita Euroopan maita kehittyneempi jarjestelma vanhempien ja etenkin aitien tydssa-
kdaynnin mahdollistamiseksi, kuten kunnallinen paivahoito, vanhempainvapaat ja kotihoi-
dontuki, vallitsee edelleen asenne siitd, etta hyva aiti on ainoastaan aiti eli hyvan aitiyden
kasitykseen ei kuulu ura. Yhteiskunnan rakentamasta jarjestelmasta huolimatta aidit jou-
tuvat siis edelleen kohtaamaan syyllistamista tyossakdynnista. (Piha, 2006, s. 17-18.) Li-
saksi yhteiskuntamme normit ovat perinteisesti suosineet sitd ajatusmaailmaa, jossa nai-
nen toimii miehensa tukipilarina miehen rakentaessa uraa eikd painvastoin (Aaltio-Mar-

josola, 2001. s. 194).

Naiset kokevat myos miehid enemman kuormitusta kotitalouden téista (Marongiu & Eke-
hammar, 1999, s. 431). Suomalaiset naiset tekivat Tilastokeskuksen tutkimuksen mukaan
yli 3,5 tuntia kotit6itd vuorokaudessa vuosina 2009-2010, kun taas miesten keskimaa-
rdinen osuus kotitoista oli 2,5 tuntia vuorokaudessa (Pdaakkonen, 2013, s. 207). Kotitoi-
den vastuun jaaminen merkittavissa maarin naisille vaikuttaa osaltaan siihen, etta nais-

ten on raskaampaa tehda johtajan uraa, silld heidan kokonaistybaikansa eli tydssa seka
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kotona kaytetty aika erilaisiin tyo- ja kotitaloustehtaviin on miehia suurempi. (Marongiu
& Ekehammar, 1999, s. 431.) Tilastojen mukaan miehet kdyttdvat enemman aikaansa
ansiotyohon kuin naiset (Padkkonen, 2013, s. 206), mutta ero on selitettdvissa naisten
suuremmalla vastuulla ja ajallisella panostuksella kotitdissa. Se, etta miehet pystyvat
kdyttdmaan enemman aikaa ansiotyohon, voi edistda heidan urakehitystaan, kun taas
naisten kohdalla suurempi vastuu kotitoista seka myos lapsenhoidosta voi heikentaa hei-

dan urakehitystaan.

Naiset valitsevat urakehityksen sijasta usein tyon. Toisin sanoen naiset usein jattavat ta-
voittelematta tai ottamatta vastaan isompia vastuita. (Ragins & Sundstrom, 1989, s. 55.)
Valinnan taustalla on usein perhesyyt tai urakehityksen ja perheen aiheuttama rooliristi-
riita. Kokonaiskuormitus toissa ja kotona, tasapainoilu uranaisena olemisen ja aitiyden
valilla seka perheen perustamisesta aiheutuvat hetkelliset urakatkokset saattavat ajaa
naisen tekemaan tallaisen valinnan. Vaikka naiset onnistuisivatkin saavuttamaan tasa-
painon kehittyvan uran ja perheen vililla, on mahdollista, ettd heitd voidaan sakottaa
perheen perustamisesta urakehityksen kustannuksella. (Ragins & Sundstrom, 1989, s.
73.) Pahimmassa tilanteessa naista, jolla on lapsi tai lapsia, ei pideta riittdvan kunnianhi-
moisena tai sitoutuneena tyéhon, vaikka nainen osoittaisikin kiinnostuksensa vastuulli-

sempiin tyotehtaviin (Liff & Ward, 2001, s. 28).

Perhe-elama seka vallitseva kasitys naisen roolista perheessa heijastuvat organisaatiota-
solle ja sielta takaisin yksilotasolle. Esimerkiksi Piha (2006, s. 65) on nostanut esille, etta
kun organisaatioissa tehdaan rekrytointeja ja pohditaan palkkaamista esimerkiksi nuo-
ren perheen perustamisidssa olevan naisen ja nuoren miehen vililla, niin asetelma suosii
helposti miestd, koska naisen palkkaamisen ajatellaan todennakdisemmin tuottavan or-
ganisaatiolle lisdkustannuksia ditiys- ja vanhempainlomien sekd muiden lapsenhoidollis-
ten poissaolojen myo6ta. Pitkd poissaolo tyoeldamasta perhe-elaman vuoksi vaikuttaa
oleellisesti naisen urakehitykseen, ja se voi muodostaa esteen johtajan uralle. Aitiys vai-
kuttaa myos sellaisten naisten urakehitykseen negatiivisella tavalla, jotka olisivatkin pa-

laamassa pikaisesti tyoelamaan lapsen saamisen jalkeen. Tilanne vaikuttaa myos
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sellaisten nuorten naisten uriin, jotka eivat ikina olisivatkaan hankkimassa lapsia, mika
ilmenee esimerkin mukaisina syrjivina rekrytointikaytantoina. (Piha, 2006, s. 65.) Naisten
kohdalla perheellisyys ja perheen perustaminen koetaan selvana hidasteena urakehityk-
selle (Liff & Ward, 2001, s. 28—-29) ja ehka jopa riesana organisaatioille, kun taas miesten
kohdalla perheellisyys tai perheen perustaminen ei niinkaan nayta vaikuttavan rekrytoin-
teihin ja urakehitykseen (Piha, 2006, s. 65). Miesjohtajilla onkin useammin kotona asuvia
lapsia kuin naisjohtajilla sekd he elavat useammin parisuhteessa naisjohtajiin verrattuna
(Tarvainen, Kinnunen, Feldt, Mauno & Makikangas, 2005, s. 447). Miesten on siis naisiin
verrattuna helpompi saada seka perhe ettd johtajan ura (Wirth, 2001, s. 18). Liff ja Ward
(2001, s. 32) ovatkin todenneet seuraavasti:” Think female manager, think childless su-

perwoman”.

Ylempien johtotehtavien osalta on perinteisesti edellytetty valmiutta maantieteelliseen
lilkkuvuuteen. Tama on tavallisesti liitetty myos urakehitykseen. Kehittydkseen urallaan
on siis taytynyt olla valmis liikkkumaan tyotehtaviensa vuoksi. Naisten kohdalla on tor-
matty oletukseen, ettd he eivat olisi valmiita liikkumaan tyénsa vuoksi esimerkiksi per-
heen takia. Tama oletus on myo6s osaltaan voinut vaikuttaa negatiivisella tavalla naisten
rekrytointeihin ylemman tason johtotehtaviin. (Elacqua ja muut, 2009, s. 287.) Nousu-
johteinen urakehitys ja johtajana tyoskentely tietdd myos todennakoisesti pitkia tyopai-
vid. Tama tuo aikaristiriitoja ja haasteita uran ja perheen yhteensovittamiseen niin mie-
hille kuin naisille. Etenkin pikkulapsiperheiden didit kokevat erityisesti aikapaineita- ja
ristiriitoja sekd huonoa omatuntoa pitkista tyopaivista. (Lipponen, 2006, s. 27-29.) Las-
tenhoidollinen vastuun kasautuminen naisille vaikuttaa myos verkostoitumismahdolli-
suuksiin. Etenkin pikkulapsiarki eli niin kutsutut ruuhkavuodet aiheuttavat tilanteita,
joissa perheellisen aidin aika ei riitd verkostoitumiseen ja han jaa verkostojen ulkopuo-

lelle. Verkostojen ulkopuolelle jaaminen voi hidastaa urakehitysta. (Piha, 2006, s. 133.)

Syrjivat rekrytointikdaytannot, oletus perheenperustamisesta ja naiselle jadvastd lasten-
hoidollisesta vastuusta sekda muut sukupuoleen sidotut rooliodotukset ja stereotypiat ai-

heuttavat sen, ettd nainen ei valttamatta pysty pelkdstdan yksilollisilla valinnoillaan
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vaikuttamaan urakehityksensa etenemiseen, koska urapolulle voi osua useita muita yk-
silosta riippumattomia uraesteitd. Powellin (2011, s. 39) mukaan pitkaan vallinneista
vahvoista sukupuolirooleista ja tiukasti sukupuoliin sidotuista stereotypioista huolimatta
nuoremmat sukupolvet ovat antaneet kuitenkin vahvoja viitteita siita, etta sukupuolen
mukainen kasvatus seka kasitykset sukupuolittuneista stereotypioista ja sukupuoliroo-

leista ovat murtumassa.



49

4 Tutkimusmenetelma3, aineisto ja analyysitapa

Tassa luvussa esitelldadn tutkimuksessa kdytetty tutkimusmenetelma, aineisto ja analyy-
sitapa. Luvussa kuvaillaan tutkimusmenetelmalle ominaisia piirteita seka tutkimuspro-
sessia aineiston hankinnan ja analyysin toteuttamisen osalta. Naiden lisaksi tassa luvussa
esitetdan perustelut tutkimusmenetelman, aineiston ja analyysitavan valinnalle ja tuo-

daan esille tutkimuksen luotettavuuden arviointiin liittyvia nakdkohtia.

4.1 Tutkimusmenetelman valinta: laadullinen tutkimus

Tutkimusmenetelma toimii tutkimuksessa valineena, jonka avulla pyritdan saada ase-
tettu tutkimusongelma ratkaistuksi. Tutkimusmenetelma voi olla laadullinen eli kvalita-
tiivinen tai maarallinen eli kvantitatiivinen. Naista kahdesta |ahestymistavasta valitaan
tutkimukselle menetelma sen arvion perusteella, kumpi menetelmista sopii ratkaise-
maan tutkimukselle asetetun tutkimusongelman. Paasdantoisesti maarallinen mene-
telma soveltuu teorioiden tai ennalta asetettujen hypoteesien testaamiseen ja laadulli-
nen menetelma silloin, kun tavoitteena on esimerkiksi kuvailla tai ymmartaa jotain il-
miota. (Puusa & Juuti, 2020, s. 73.) Vaikka kvalitatiivisen ja kvantitatiivisen tutkimusme-
netelmat eroavatkin toisistaan piirteeltddan ja nama menetelmat esitellddn tiedeyhtei-
sOissa usein kaksijakoisina, eivat ne ole toistensa vastakohtia tai poissulje toisiaan, vaan
saman tutkimuksen sisalla on mahdollista hyodyntda tarpeen mukaan molempia mene-

telmid (Alasuutari, 2011, s. 31-32).

Tama tutkimus toteutetaan kokonaan kvalitatiivisena eli laadullisena tutkimuksena. Laa-
dulliselle tutkimukselle ominaista on, ettd tutkimus pohjautuu tutkimuskohteena ole-
vien ihmisten henkilokohtaisten nakemysten ja kokemusten tarkasteluun (Juuti & Puusa,
2020, s. 56). Laadullista tutkimusmenetelmaa kayttavan tutkijan tulee tdsmentaa tutki-
muksessaan, mitd merkityksia tutkimuksessa tutkitaan eli tutkitaanko kohderyhmaan
kuuluvan henkilon henkilokohtaisia kokemuksia vai hanen nakemyksiaan, jotka saattavat

ennemminkin edustaa tyypillisia ajattelutapoja kuin olla yhteydessa tutkittavan henkilon
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omakohtaisiin kokemuksiin (Vilkka, 2021, s. 118). Tassa tutkimuksessa vastauksia tutki-
musongelmiin pyritdadn saamaan tutkimuksen kohteena olevien julkisten henkildiden

kertomien omakohtaisten kokemuksien kautta.

Tutkimus tayttaa edelld mainitun lisdksi myds monia muita laadullisen tutkimuksen tun-
nusmerkkeja. Siina missa maarallisessa tutkimuksessa tutkimuksien kohderyhmien otan-
nat ovat melko suuria, jotta kohderyhmasta voidaan muodostaa tilastollisia séannénmu-
kaisuuksia tai keskiarvoja, laadullisessa tutkimuksessa tutkimuksen kohderyhmaksi voi
riittaa vain yksikin tapaus, silla tutkimus perustuu tutkimuskohteen yleistettavyyden si-
jaan ymmartamiseen (Hirsjarvi & muut, 2013, s. 179-181). Tassa tutkimuksessa kohde-
ryhmana toimii nelja tarkoituksenmukaisesti asemansa perusteella valittua henkil6a. Lu-
kumaaraltaan suppea kohderyhma rajaa maarallisen tutkimuksen tekemisen vaihtoeh-
tojen ulkopuolelle. Laadulliselle tutkimukselle tyypillista on myés, etta aineistona ja ana-
lyysin kohteena ovat usein erilaiset tekstit, kun puolestaan maarallisessa tutkimuksessa
analysoitava aineisto on kiteytetty numeeriseen muotoon (Puusa & Juuti, 2020, s. 73).
Taman tutkimuksen aineisto koostuu aikakauslehdistd, sanomalehdista ja kirjoista kera-
tyista henkilohaastatteluista ja haastattelujen sisaltoa tarkastellaan tekstimuotoisena si-
sallénanalyysin avulla, joka on yksi kvalitatiivisen eli laadullisen tutkimuksen lajeista. Pe-

rustelut aineiston ja analyysitavan valintaan on esitetty seuraavissa luvuissa.

Laadullisen tutkimuksen tulee olla arvovapaata (Vilkka, 2021, s. 198). Laadullista tutki-
musta ohjaavat kuitenkin aina jossain maarin tutkijan omat arvot seka tutkijan ennakko-
tiedot ja kasitykset tutkittavasta aiheesta ja kohderyhmasta, silla niiden kautta pyritdaan
ymmartdmaan ja tulkitsemaan tutkimuksen kohteena olevaa ilmiota (Hirsjarvi & muut,
2013, s. 161; Erlingsson & Brysiewicz, 2017, s. 95). Laadullisesta tutkimuksesta haasteel-
lista tutkijalle tekeekin pidattaytyminen omista henkil6kohtaisista uskomuksistaan, ole-
tuksistaan ja mielipiteistaan, jotta ne eivat paase ohjailemaan analyysiprosessia ja lop-
putulosta (Erlingsson & Brysiewicz, 2017, s. 95). Laadullisessa tutkimuksessa on tutki-
muksen luotettavuuden nakokulmasta tarkeda, etta tutkija selostaa tutkimuksen toteu-

tusvaiheet tarkasti. Koska laadullisessa aineistossa luokittelujen tekeminen on
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keskeisessa osassa, tulee tutkijan kertoa perustelut tutkimuksessaan kayttamalle luokit-
telulle. (Hirsjarvi ja muut, 2013, s. 232-233.) Tutkimuksen aineiston keruu, analyysin to-

teuttaminen seka analyysissa kadytetyt luokittelut on kuvattu seuraavissa luvuissa.

4.2 Tutkimuksen aineisto: henkilohaastattelut

Tutkimuksessa on kdytetty aineistona ennalta tuotettuja henkilohaastatteluja tutkimuk-
sen kohderyhmasta eli Marinin hallituksen alle 40-vuotiaista naispuolisista puoluejohta-
jista. Koska poliittinen naisjohtoinen hallitus oli Suomen historiassa ensimmaista laatu-
aan ja nelja viidesta hallituspuolueiden johtajasta on ollut hallituksen virkaan astuessaan
tehtavassaan ialtaan poikkeuksellisen nuori, on kyseinen tapahtuma ollut jo ilmi6 itses-
saan. Suuren mediahuomion seurauksena kohderyhmana olevista henkil6istd on kulu-

neiden viime vuosien aikana julkaistu lukuisia henkilohaastatteluja eri aikakauslehdissa.

Aineisto paatettiin poimia padosin aikakauslehdista, koska ensinndkin valmiiksi tuotet-
tuja lasikattoilmion teemoja valillisesti kasittelevia haastatteluja kohderyhmasta tiedet-
tiin olevan saatavilla. Aineistoon on otettu mukaan myds yksi kansainvalisen sanomaleh-
den artikkeli, yksi kotimaisen kirjallisuuden elamakertateos ja yksi kotimaisen kirjallisuu-
den tietokirja vaikuttajanaisista aineiston tdydentamiseksi. Silloin kun tarkoituksena on
tutkia ihmisten omakohtaisia kokemuksia puheen muodossa tai kirjallisena, on haastat-
telu sopiva menetelmd aineiston keraamiseksi (Vilkka, 2021, s. 122). Tosin tassa tutki-
muksessa haastattelut ovat valmiiksi tuotettua aineistoa, eika tutkijalla ole ollut roolia
haastattelukysymyksien laatimisessa ja aineiston muodostamisessa. Tutkijan rooliksi on
jaanyt tutkimuksen teon kannalta relevantin aineiston poimiminen joukkotiedotusvali-

neistd seka poimitun aineiston analysointi ja tulkinta.

Toisena syyna aineiston valintaan on tutkimuksen kohderyhmana oleva ns. eliittiryhma,
jolla viitataan kohderyhman korkeaan statukseen yhteiskunnassa. Esimerkiksi Cortin
(2014) mukaan toisten ihmisten kerddmaa ja muodostamaa aineistoa on hyodyllista kayt-

tad esimerkiksi silloin, jos tutkimuksen kohderyhman tavoittamista omaan
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tutkimustarkoitukseen pidetdadan haasteellisena, eli henkilot toimivat esimerkiksi kor-
keissa poliittisissa tehtavissa. Tassa tutkimuksessa pohdittiin ensin kohderyhmana ole-
vien henkildiden haastattelua teema- tai lomakehaastattelun muodossa, mutta tdma
ajatus aineiston keraamiseksi hylattiin henkildiden yhteiskunnallisen aseman, tyén vaa-
tivuuden ja vallitsevan maailmanlaajuisen koronakriisin vuoksi, jonka hoitamisessa halli-

tuksella ja monilla ministeri6illa on ollut valtava rooli ja vastuu kannettavana.

Tutkimuksen aineiston keraamiseen on siis olemassa kaksi tapaa. Tutkija voi kerata tut-
kimuksessa kaytettavan aineiston itse esimerkiksi haastattelujen, havainnoinnin tai ky-
selylomakkeiden avulla, tai sitten tutkija voi hyddyntaa ennalta tuotettua aineistoa (Hirs-
jarvi ja muut, 2013, 186). Tutkijan tutkimusjoukolta itse kerdamaa aineistoa kutsutaan
primaariaineistoksi (Hirsjarvi ja muut, 2013, s. 186). Aineistoa, jota tutkija ei ole kerannyt
itse, kutsutaan puolestaan sekundaariaineistoksi (Corti, 2014). Sekundaariaineisto voi
koostua esimerkiksi numeerisesta aineistosta, haastatteluista, keskusteluista, valoku-

vista tai asiakirjoista (Smith, 2008, s. 5).

Koska tutkimuksessa on kaytetty sekundaariaineistoa, on tarpeen tiedostaa aineistoon
liittyvat rajoitteet. Esimerkiksi alkuperdinen ajatus aineiston kayttotarkoituksesta on
saattanut olla hyvin erilainen kuin tutkimuksessa, johon kyseista aineistoa kaytetaan se-
kundaariaineistona (Smith, 2005, s. 21). Koska tdaman tutkimuksen sekundaariaineisto
koostuu lehti- ja kirjahaastatteluista, on aineiston alkuperaiset keraajat eli kirjailijat seka
sanoma- ja aikakauslehtien toimittajat tehneet paatoékset siitd, mita haastatteluissa esiin
nousseita asioita tuodaan julki ja korostetaan lukijoille. Koska sekundaariaineistoa kayt-
tava tutkija ei ole mukana haastattelun suunnittelu- ja toteuttamisprosessissa, han ei voi
tarkkaan tietdd mita haastateltavilta on kysytty. Tutkija ei siis ole padssyt itse ohjaamaan
haastatteluja tai vaikuttamaan niiden sisaltéon. Jos sekundaariaineistona kaytetyt haas-
tattelut ovat saatavilla ainoastaan kirjallisessa muodossa, on niistd todenndkoisesti kar-
sittu asioita pois, jolloin joitain merkityksid on saattanut jaada kirjallisen aineiston ulko-

puolelle (Long-Sutehall, Sque & Addington-Hall, 2010, s. 342).
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Kun pohditaan sekundaariaineiston kayttoa omaan tutkimustarkoitukseen, avaintekijana
korostuu aineiston sopivuus. Eli sekundaariaineistoa voidaan kayttaa tutkimuksessa, jos
sen arvioidaan tuottavan vastauksia tutkimukselle asetettuihin tutkimusongelmiin.
(Smith, 2008, s. 88.) Sekundaariaineiston hyodyt piilevat sen kustannus- ja aikatehokkuu-
dessa seka siina, etta sen avulla voidaan tutkia myos eliittiryhmia (Corti, 2014) tai erityi-
sen herkkia aiheita (Long-Sutehall & muut, 2010, s. 342). Laadullisessa tutkimuksessa
tutkimuksen luotettavuuden kompastuskiveksi voivat muodostua tutkijan tekemat vir-
heelliset tai liioitellut tulkinnat (Elo & Kyngds, 2007, s. 114). Sekundaariaineistoa kaytta-
essa tutkijan onkin varmistettava, etta aineistosta kay riittdavan hyvin ilmi asiayhteys,

jotta valtyttaisiin olettamuksilta ja vaarilta tulkinnoilta (Corti, 2014).

Ennen aineiston poimintaa tulee paattaa valintakriteerit, joiden perusteella tutkimusai-
neisto muodostetaan. Aineiston muodostamiseen kdytetyt valintakriteerit kumpuavat
tutkimuksen tavoitteista eli tutkijan taytyy pohtia, millaista aineistoa tutkimukseen tar-
vitaan, jotta pystytddn vastaamaan tutkimusongelmiin. (Vilkka, 2021, s. 151.) Koska tut-
kimuksen kohderyhma on tarkkaan rajattu Marinin hallituksen alle 40-vuotiaisiin nais-
puolisiin puoluejohtajiin, on aineisto poimittu heiddn antamistaan henkildhaastatte-
luista eri aikakauslehdista seka myds muutamasta kirjallisuuden teoksesta ja yhdesta sa-
nomalehdestd, koska niiden sisdlto on ollut relevanttia tutkimusongelman ratkaisemisen
kannalta. Paaministerista ja eduskuntapuolueiden johtajista koostuvaan Marinin halli-
tuksen johtoviisikkoon kuuluivat hallituskauden alkaessa Sanna Marin, Maria Ohisalo, Li
Andersson, Katri Kulmuni ja Anna-Maja Henriksson. Johtoviisikosta Marin, Ohisalo, An-
dersson ja Kulmuni tayttavat tutkimuksen kohderyhmalle asetetun ikdkriteerin. Tosin
Katri Kulmuni joutui vaistya johtoviisikosta sekd oman puolueensa johdosta alle vuoden
sisdllda Marinin hallituksen virkaan astumisesta, ja hdnen tilalleen puolueen johtoon ja
johtoviisikkoon nousi Annika Saarikko, joka tayttdaa myos tutkimukselle asetetun ikakri-
teerin. Koska Kulmuni ehti toimia Marinin hallituksen johtoviisikossa vain hetken, on ha-
net rajattu tutkimuksen kohderyhman ulkopuolelle ja hanen tilalleen tarkasteluun on

otettu johtoviisikkoon ja puoluejohtajaksi vuonna 2020 noussut Annika Saarikko. Nain
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ollen tutkimuksen aineisto koostuu siis Sanna Marinin, Maria Ohisalon, Li Anderssonin

ja Annika Saarikon antamista henkil6haastatteluista.

Tutkimukseen on pyritty valitsemaan sellaisia henkildhaastatteluja, joissa teemoina ovat
olleet kohderyhmadssa olevien henkildiden urakokemukset ja omakohtainen elama, ku-
ten lapsuus, perhe, elamanvalinnat, ura ja ihmissuhteet. Tallaisella rajauksella on pyritty
varmistumaan siita, ettd henkilohaastatteluissa esilld olevien teemojen sisallot istuvat
taman tutkimuksen viitekehykseen eli lasikaton muodostavien tekijoiden eri tasoihin, ja
ettd haastattelujen asiayhteys on oikea tdman tutkimuksen kannalta. Aineiston ulkopuo-
lelle on systemaattisesti jatetty haastattelut, joissa kohderyhmana olevat henkil6t otta-
vat itsestddan kertomisen sijaan ainoastaan kantaa poliittisiin asioihin. Aineistossa ei
myoskadan ole huomioitu sellaista sisaltoa, joissa joku toinen henkilé kertoo oman nake-
myksensa kohderyhmaan kuuluvasta henkilosta. Valikoimalla tarkasteluun henkiléhaas-
tatteluja varmistetaan, ettd tutkimuksen kohderyhma kertoo haastatteluissa nimen-
omaan itsestdaan ja omista kokemuksistaan eikd asioista yleiselld tasolla. Koska kukin
heistd on tehnyt jo pitkdan uraa politiikassa, on aineistoon poimittu mukaan myds sellai-
sia henkilohaastatteluja, jotka ovat julkaistu ajallisesti ennen Marinin hallituksen virkaan
astumista. Tama on perusteltua myos siitakin syysta, etta uraa estavat ja edistavat tekijat
vaikuttavat naisten tyouriin jo usein varhaisessa vaiheessa, eika vasta urahuippua tavoi-

teltaessa (Ragins & Sundstrom, 1989, s. 75).

Tutkimusaineisto koostuu yhteensa 30:sta lehti- ja kirjahaastattelusta, jotka on keratty
neljalta eri henkilolta. Luettelo tutkimuksen aineistona kaytetyista julkaisuista on tdman
tutkimuksen liitteend. Laadullisessa tutkimuksessa aineiston koko ei ole ratkaisevassa
roolissa, vaan painoarvo on aineiston laadussa eli onko aineisto sellaista, etta siitd saa-
daan muodostettua perusteellinen kuvaus tutkimusongelmasta (Vilkka, 2021, s. 150).
Koska laadullisessa tutkimuksessa tahdatdan jonkin ilmion kuvaukseen tai syvempaan
ymmartamiseen eikd esimerkiksi tutkimusaineiston tilastoimiseen ja tilastojen pohjalta
tehtaviin yleistyksiin, riittaa laadullisen tutkimuksen teossa, ettd aineistoa kerataan pie-

nelta osallistujajoukolta. On kuitenkin tarkeaa, etta osallistujajoukko on harkiten valittu
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eli tutkimukseen osallistujiksi valitaan sellaisia henkil6ita, joilla on mahdollisimman pal-
jon tietoa tutkimuksen kohteena olevasta ilmitdsta tai omakohtaista kokemusta siita.

(Tuomi & Sarajarvi, 2009, s. 85-86.)

Tutkimuksen analyysissa nostetaan esiin suoria katkelmia aineistosta. Naiden tarkoituk-
sena on havainnollistaa lukijalle tutkijan paattelya (Vilkka, 2021, s. 198). Suorat katkel-
mat rikastavat tutkijan tekemaa tutkimusselostusta, mutta niilla on myds merkittava teh-
tava tutkimuksen luotettavuuden ja patevyyden osoittamisessa (Hirsjarvi ja muut, 2013,

s. 233).

4.3 Aineiston analysointi: teoriaohjaava sisallonanalyysi

Taman tutkimuksen analysointitapana kaytetdan sisallénanalyysia. Sisallonanalyysi sopii
lahes kaiken tekstimuotoisen ja kirjallisen aineiston analyysitavaksi, kuten myos tassa
tutkimuksessa joukkotiedotusvalineistad eli aikakauslehdistd, sanomalehdistd seka kir-
joista kerdtyn aineiston analysointiin (Tuomi & Sarajarvi, 2009, s. 84). Sisallonanalyysi
edellyttaa tutkijalta syvallistad aineistoon perehtymistd, jotta voidaan saada selkea ja ko-
konaisvaltainen kasitys siitd, mistad tutkimuksen osallistujajoukko todella puhuu (Erlings-
son & Brysiewicz, 2017, s. 94). Sisallénanalyysi on menetelma3, jossa tekstimuotoisesta
aineistosta etsitdan merkityksia, joiden avulla tutkittavasta ilmiosta pyritaan muodosta-
maan sanallisesti tiivistetty ja selkea kuvaus. Sisdllonanalyysin yksi ominaisuuksista on se,
ettd aineiston sisaltoa keskitytaan kuvailemaan nimenomaan sanallisesti. Sisallénanalyy-
sin tarkoituksena on saattaa tutkimuksen aineisto jarjesteltyyn ja selkedan muotoon,
jonka jalkeen aineistosta pystytdan tekemaan mielekkaita, luotettavia ja selkeitd johto-

paatoksia. (Tuomi & Sarajarvi, 2009, s. 103-108.)

Sisdllénanalyysin voi toteuttaa kolmella eri tavalla: aineistolahtdisend, teorialahtdisena
tai teoriaohjaavana (Tuomi & Sarajarvi, 2009, s. 95-98). Tama tutkimus on toteutettu
ndista jalkimmaisella tavalla eli teoriaohjaavana. Teoriaohjaava sisallénanalyysi on ikdan

kuin védlimalli, joka on muodostunut aineistoldhtdisen ja teorialdhtdisen
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sisdlldnanalyysin pohjalta. Taman vuoksi onkin tarpeen tarkastella lyhyesti ensin ai-
neisto- ja teorialahtoista tapaa tehda sisallonanalyysia. Tuomen ja Sarajarven (2009, s.
95-97) mukaan aineistoldhtdisessa sisallonanalyysissa tutkimuksen analyysiyksikot joh-
detaan aineistosta, ja mikaan teoria, aikaisemmat havainnot tai tiedot tutkittavasta ai-
heesta eivat ihannetilanteessa vaikuta tutkimuksen lopputulokseen tai analyysin toteut-
tamiseen. Aineistolahtdisessa sisdllonanalyysissa analyysin tekemista ohjaavat ainoas-
taan tutkijan tekeméat metodologiset valinnat, ja analyysin luokittelutavat seka lopputu-
los kumpuavat puhtaasti aineistosta (Tuomi & Sarajarvi, 2009, s. 95). Aineistolahtoista
sisdlldnanalyysia suositellaan kaytettavaksi silloin, kun tutkittavasta ilmiosta ei ole riitta-
vasti aiempaa tietoa tai tieto on hyvin pirstaleista (Elo & Kyngas, 2007, s. 109). Teorialah-
toisessa sisallonanalyysissa analyysiyksikdt ovat puolestaan ennalta valittuja, ja ne no-
jaavat joko tiettyyn teoriaan tai malliin. Tutkimuksessa kiinnostavat kasitteet siis muo-
toutuvat tutkijan valitseman teorian tai mallin pohjalta, ja tuo teoria tai malli ohjaa tut-
kimuksen etenemista tutkimuksen kaikissa vaiheissa. (Tuomi & Sarajarvi, 2009, s. 95-97.)
Teorialahtoista sisallonanalyysia kaytetaan yleensa silloin, kun pyrkimyksena on joko to-
dentaa jonkin teorian tai mallin patevyys, tai testata sitd uudessa kontekstissa (Assar-

roudi, Nabavi, Armat, Ebadi & Vaismoradi, 2018, s. 53; Elo & Kyngas, 2007, s. 111).

Mita teoriaohjaava sisdllonanalyysi sitten on? Teoriaohjaavassa sisdlldnanalyysissa ote-
taan tutkimuksen teoreettinen viitekehys valjasti mukaan analyysin teossa. Tutkimuksen
viitekehyksessa esitetty teoria tai aikaisempi tieto tutkittavasta aiheesta ohjaa ja toimii
analyysin teossa eradnlaisena tydkaluna, mutta teorian tai aikaisemman tiedon merkitys
tutkimuksessa on ennemminkin auttaa avaamaan uusia ajattelutapoja kuin testata teo-
riaa. Siihen, missa vaiheessa tutkimuksessa esitetty teoria tai aikaisempi tieto otetaan
mukaan ohjailemaan analyysia ja lopputulosta, ei ole olemassa mitdan saantéa, vaan
paatos perustuu tutkijan harkintaan. Jos teoria otetaan mukaan jo varhaisessa vaiheessa
ohjaamaan analyysia, on tutkimus logiikaltaan ldhempana deduktiivista paattelya, jossa
paattely etenee yleisesta yksityiseen, kun taas mitd myéhemmin teoria otetaan mukaan
ohjaamaan analyysia, on tutkimus logiikaltaan lahempana induktiivista paattelya, jossa

paattely etenee puolestaan yksityisesta yleiseen. (Tuomi & Sarajarvi, 2009, s. 95-100.)
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Sisdllénanalyysin eri lahestymistavoista tutkimukseen valittiin teoriaohjaava analyy-
sitapa, koska tutkimus perustuu oletukseen, etta lasikattoilmié on olemassa ja sen muo-
dostavat tekijat ilmenevat teoriaosuudessa esitetyilla neljalla eri tasolla: yhteiskunta-,
organisaatio-, ihmissuhde- ja yksilétasolla. Tutkimuskysymysten vuoksi sisallénanalyy-
sissa ei muodosteta ennakko-oletusta siita, mita nuo tekijat ovat, vaan kasitys uraa edis-
tavista ja estdvistd tekijoistd muodostetaan aineiston pohjalta, silla tutkimuksen tarkoi-
tus on perehtya nimenomaan kohderyhman kokemuksiin estavista ja edistavista teki-
joista. Analyysin toteuttamisvaiheessa aineistosta voi tietenkin nousta esiin samoja teki-
joita, kuin mitd teoriassa on jo tuotu esille, mutta tutkimuksen ldhtokohtana ei ole tes-
tata naita tekijoita todeksi, vaan muodostaa kasitys kohderyhman kokemuksien perus-
teella. Vaikka teoriaosuudessa esitetty uraesteiden tarkastelumalli esittelee missa vai-
heessa tietyn tason uraesteet vaikuttavat naisten uriin, ei taman tutkimuksen tarkoituk-
sena ole selvittdaa, missa vaiheessa eldmaansa ja uraansa kohderyhmaan kuuluneet hen-

kilot ovat kohdanneet uraesteita.

Sisadllénanalyysin toteuttaminen muodostuu kolmesta paavaiheesta, jotka ovat analyysin
valmistelu, organisointi ja raportointi. Aivan ensimmaiseksi analyysin valmisteluvai-
heessa tulee valita analyysiyksikko eli paattaa, ovatko analyysin kohteena esimerkiksi yk-
sittdiset sanat, virkkeet, kokonaiset keskustelut tai teemat. (Elo & Kyngas, 2007, s. 109.)
Taman valinnan jdlkeen teoriaohjaava sisallonanalyysi etenee siten, ettd perehdytdan
kirjallisessa muodossa olevan tutkimusaineiston sisaltdon. Taman jalkeen aineistosta et-
sitdan tutkimuksen kannalta merkittavat ilmaisut, jotka pelkistetdan ja listataan. Pelkis-
tetyista ilmauksista etsitdan listausta apuna kdyttaen samankaltaisuuksia ja erilaisuuksia.
Samankaltaiset pelkistetyt ilmaukset ryhmitelldan ja niistd muodostetaan alaluokkia. Jo-
kainen alaluokka nimetdan sen sisaltéa kuvaavalla kasitteelld. Alaluokat puolestaan yh-
distetdaan teoriasta tuotuihin ylaluokkiin. Ylaluokat liittyvat yhteen niitd yhdistavaan luok-
kaan. Luokkia muodostamalla ja niitd yhdistelemallad saadaan kasitys tutkittavasta ilmi-
Osta. (Tuomi & Sarajarvi, 2009, s. 108-118.) Lopuksi analyysin tulokset raportoidaan (Elo
& Kyngas, 2007, s. 110).
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Tassa tutkimuksessa analyysin eteneminen mukailee ylla kuvattua tapaa. Ensimmaiseksi
on valittu analyysiyksikko. Tassa tutkimuksessa analyysiyksikkdna ovat seka yksittdiset
virkkeet etta useasta virkkeesta koostuvat ilmaukset. Tallaisella analyysiyksikolla voidaan
varmistaa, etta konteksti on tutkimuksen kannalta oikea, silla tutkimuksen aineisto muo-
dostuu sekundaariaineistosta. Analyysiyksikon valinnan jalkeen aineistosta on etsitty ja
alleviivattu ne virkkeet ja ilmaisut, jotka vastaavat tutkimuskysymyksiin. Koska tutkimus-
kysymyksia on kaksi, on kummallekin tutkimuskysymykselle osoitettu oma varikoodi al-
leviivauksia varten. Taman jdlkeen aineistosta poimitut ilmaisut on pelkistetty. Pelkistetyt
ilmaukset on tdman jalkeen listattu ja niihin perustuen on lahdetty muodostamaan ala-
luokkia. Samankaltaiset pelkistetyt ilmaukset on yhdistetty samaan alaluokkaan. Kun jo-
kainen pelkistetty ilmaus on saatu yhdistettya alaluokkaan, on ryhdytty yhdistelemaan

alaluokkia ylaluokkiin.

[ Uraa estdvit tekijat / Uraa edistavit tekijat ]
Yhteiskuntatason Organisaatiotason Ihmissuhdetason Yksilotason
tekijat tekijat tekijat tekijat
Maaraytyvat Maaraytyvat Maaraytyvat Maaraytyvat
aineistosta aineistosta aineistosta aineistosta

Kuvio 5. Analyysin runko.

Siind kohtaa, kun jokainen pelkistetty ilmaus on saatu yhdistettya alaluokkaan ja alaluok-
kia ryhdytaan yhdisteleméaan ylaluokkiin, otetaan tutkimuksessa esitetty tarkastelumalli
lasikaton muodostavista tekijoista analyysiin mukaan, silla ylaluokkina toimivat luvun 3.1
alla esitetyt tasot. Toisin sanoen tutkimuksen teoreettinen viitekehys liittyy analyysin to-
teuttamiseen mukaan siina vaiheessa, kun aineistosta |6ytyvia yksityisia havaintoja ryh-
dytaan liittamaan laajempaan kontekstiin eli ylaluokkiin, jotka liittyvat lopulta yhteen yh-
distdvaan luokkaan eli tutkimuskysymyksesta riippuen joko uraa estaviin tai uraa edista-

viin tekijoihin. Analyysissa kdytetty “runko” on kuvattu konkreettisemmin kuviossa 5.
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5 Analyysi: havaintoja kohderyhman uraa estavista ja edista-

vista tekijoista

Tassa luvussa tarkastellaan aineistosta tehtyja havaintoja seka esitellaan tutkimuksen tu-
lokset. Tarkemmin kuvattuna, tutkitaan millaisia uraa estavia ja edesauttavia tekijoita
voidaan havaita tutkimuksen kohderyhman kohdanneen tutkimuksessa kaytettavan ai-
neiston pohjalta. Ensimmaisena tarkastellaan aineiston pohjalta kohderyhman kohtaa-
mia uraesteitd. Taman jalkeen siirrytdan uraa edistavien tekijoiden tarkasteluun. Koska
tassa tutkimuksessa ollaan kiinnostuneita nimenomaan neljasta tarkoituksenmukaisesti
valitusta henkil6sta, tuodaan keskeisia havaintoja esiin ensin yksilollisesti. Yksilollisten
havaintojen tueksi aineistosta nostetaan suoria sitaatteja. Luvun lopuksi yksildlliset ha-
vainnot yhdistetdan ja jaotellaan ne samankaltaisuuksien perusteella oman kokonaisuu-
tensa muodostaviksi alaluokiksi, jotka liitetdan teoriaosuuden mukaisesti muodostettui-
hin ylaluokkiin. Nain saadaan muodostettua analyysin tulos, jonka pohjalta voidaan

tehda arvio uraan vaikuttavista tekijoista.

5.1 Taustatietoja tutkimuksen kohderyhmasta

Tutkimuksen kohderyhmana ovat nelja tarkoituksenmukaisesti valittua henkil6a, jotka
toimittavat julkista virkaa, ja ovat taten tydnkuvansa vuoksi julkisia henkil6ita. Koska hen-
kilot ovat julkisia, ja he ovat julkisesti kertoneet elamastdan ja taustoistaan, voidaan ka-
sitella lyhyesti heidan henkiloprofiilejaan eli keitd he ovat, millaisista taustoista he tule-
vat, millainen heiddn urapolkunsa on ollut sekd mika heidan perhetilanteensa on. Naiden
taustatietojen lapikdaynnin tehtavana on avittaa tutkimuksen lukijaa, silla taustatiedot
auttavat asettamaan aineistosta tehdyt havainnot joko laajempaan tai tarkempaan kon-
tekstiin. Lisaksi henkiloprofiilien avaaminen tutustuttaa lukijan tutkimuksen kohderyh-

maan kuuluviin henkil6ihin, jos lukija ei heitd entuudestaan tieda.
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Li Andersson

Li Andersson on varttunut kulttuuriperheessa Turussa. Hanen ollessaan vield pieni, ha-
nen vanhempansa erosivat, ja lapsuutensa ja nuoruutensa han asui vuoroin kummankin
vanhempansa luona. Andersson on kokenut, etta hdanen perheensa ei ollut kdyha, mutta
ei myoskaan varakas. Politiikkaan Andersson lahti mukaan teini-ikdisena liittyessaan Va-
semmistonuoriin. Sittemmin Andersson on tehnyt ty6ta yliopisto-opintojen ohella ja nii-
den jalkeen jarjestoissa seka paattdjana, kuten toiminut muun Finlands Svenska Skolung-
domsforbundissa paasihteerind ja Vasemmistonuorten puheenjohtajana seka varakan-
sanedustajana ja Turun kaupunginvaltuutettuna. Koulutukseltaan Andersson on valtio-
tieteiden kandidaatti. (Talvitie, 2013, s. 313—319). Vuonna 2015 Anderssonista tuli varsi-
nainen kansanedustaja (Hujanen, 2020). Vuodesta 2016 alkaen hdn on toiminut Vasem-
mistoliiton puheenjohtajana. Marinin 10.12.2019 virkaan astuneessa hallituksessa An-
dersson on toimittanut opetusministerin tehtavaa ja ollut yksi hallituksen johtoviisikon
jasenesta. Naisten johtamaan hallitukseen noustessaan Andersson oli 32-vuotias. (Nal-
bantoglu, 2019.) Li Andersson sai esikoisensa puolisonsa kanssa tammikuussa 2021 (Har-
jumaa, 2021). Vaikka vanhemmaksi tulemisesta on vield kulunut varsin vahan aikaa, on
aineistossa mukana yksi aikakauslehtihaastattelu, jossa Li Andersson kertoo perheensa

arjesta pienen lapsen kanssa.

Maria Ohisalo

Maria Ohisalo kasvoi kdyhassa kodissa Helsingissa. Ohisalon vanhemmat erosivat hdanen
ollessa lapsi ja Ohisalo asui aitinsa ja isdpuolensa kanssa. Kdéyhasta kodista huolimatta
Ohisalo on kouluttautunut pitkalle. Han on sukunsa toinen tohtorin tutkinnon suoritta-
nut. Uraa Ohisalo on tehnyt t6ita kdyhyystutkijana ennen kuin politiikka vei kokopaivai-
sesti mukanaan. Vihreiden jaseneksi Ohisalo liittyi vuonna 2008, kun han oli viela opis-
kelija. Han paatyi opintojensa aikana myds harjoitteluun Helsingin piirin Vihreiden toi-
mistolle. Ennen eduskuntaan tdhtaamista Ohisalo oli tullut valituksi ja toiminut Helsingin
kaupunginhallituksessa. (Paavilainen, 2018.) Ohisalo toimi Vihreiden varapuheenjohta-
jana vuosina 2015-2019, jonka jalkeen hanet valittiin kesakuussa 2019 puolueensa pu-

heenjohtajaksi. Vain muutamaa kuukautta aiemmin han oli tullut eduskuntavaaleissa
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valituksi ensimmaisen kauden kansanedustajaksi. Saman vuoden aikana Ohisalosta tuli
sisaministeri ja yksi Marinin hallituksen johtoviisikon jasenesta. (Alanko, 2021.) Han oli
tuolloin 34-vuotias (Nalbantoglu, 2019). Ohisalo sai puolisonsa kanssa lapsen vuoden
2021 lopussa (Hanhinen, 2022). Koska vanhemmaksi tuleminen on hyvin tuore asia, ei
aineistossa ole mukana lehtihaastatteluja, joissa Ohisalo kertoisi tyohon ja aitiyteen liit-
tyvia kokemuksiaan, mutta mukana on yksi aikakauslehtihaastattelu, jossa Ohisalo ker-

too ajatuksiaan ja suunnitelmiaan tulevasta vanhemmuudesta.

Annika Saarikko

Annika Saarikko on ollut nuoresta asti aktiivinen yhteisollisyystoimija. Saarikko on vart-
tunut maaseudulla ja viettanyt omien sanojensa mukaan hyvin tavallisen lapsuuden ta-
vallisessa perheessa, joskin hanen vanhempansa olivat eronneet. (Talvitie, 2013, s. 261-
262.) Saarikko asui aitinsa ja tdman isdpuolensa luona, mutta vietti aikaa myos isdansa
luona. Saarikko on valmistunut vuonna 2013 filosofian maisteriksi. (Toivonen, Frilund,
Vaananen & Viitala, 2020). Saarikon tie politiikkaan on kulkenut opiskelijapolitiikasta kes-
kustanuoriin, ja sieltd han on paatynyt useiden eri keskustaministereiden avustajaksi en-
nen kuin paatyi itse kansanedustajaksi. Vuonna 2010 Saarikosta tuli Keskustapuolueen
yksi varapuheenjohtajista. (Talvitie, 2013, s. 263-265.) Kansanedustajaksi Saarikko valit-
tiin ensimmaisen kerran vuonna 2011. Ensimmaisen ministerisalkkunsa Saarikko otti vas-
taan vuonna 2017 perhe- ja peruspalveluministerina Juha Sipilan hallituksesta. Vuonna
2019 Saarikko valittiin Antti Rinteen hallituksen tiede- ja kulttuuriministeriksi. Vuonna
2020 36-vuotias Saarikko valittiin Keskustan puheenjohtajaksi ja siten han nousi Marinin
hallituksen johtoviisikkoon Katri Kulmunin tilalle jatkaen tiede- ja kulttuuriministerina.
(Toivonen & muut, 2020.) Saarikon ministerisalkku vaihtui valtiovarainministerin paina-
vaan salkkuun vuonna 2021 (De Fresnes, 2021). Poliitikon uran lisdksi Saarikko on myos

vanhempi kahdelle pojalleen yhdessa puolisonsa kanssa (Alanko, 2020).

Sanna Marin
Sanna Marin varttui sateenkaariperheen ainoana lapsena pirkkalalaisessa [ahidssa. Jo

lapsena han huomaisi, ettd hdnen perheensa varallisuus oli alhaisempi kuin ymparilla
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asuvien keskiluokkaisten ydinperheiden. Marin ei saanut kotoaan akateemista mallia,
mutta siitd huolimatta han hakeutui opiskelemaan yliopistoon. Marin on koulutukseltaan
hallintotieteiden maisteri. Politilkkkaan Marin [ahti mukaan parikymppisena. Marin on
tehnyt nousujohteista uraa poliitikkona vaikuttaen ensin kunnallispoliitikkona, puolu-
eensa yhtena varapuheenjohtajana ja edeten siten kansanedustajaksi. (Sandelius, 2019.)
Ennen paaministerin virkaan valintaa Marin oli toiminut lilkkenne- ja viestintaministerina
Antti Rinteen hallituksessa seka sijaistanut Antti Rinnetta puolueen puheenjohtajan roo-
lissa muutaman kuukauden ajan. (Hiilamo, Sutinen & Nalbantoglu, 2019.) Antti Rinteen
jouduttua vaistymaan paaministerin paikalta Marin asettui ehdolle paaministerikilpai-
luun ja voitti haastajansa Antti Lindtmanin niukalla adnienemmistolla. (Bjurstrom, Pitka-
nen, Mannermaa, Natri & Toivonen, 2019). Marin oli pdaministerin tehtavaan astues-
saan 34-vuotias (Nalbantoglu, 2019). Vuonna 2020 Marin valittiin my6s puolueensa pu-
heenjohtajaksi (Hakahuhta, 2020). Marinilla on puolisonsa kanssa yksi lapsi, joka oli Ma-

rinin paaministerin tehtavaan siirtyessa noin 2-vuotias (Houni, 2022).

5.2 Uraa estavat tekijat

5.2.1 Li Andersson: ”Yritan tehda henkilokohtaisen feministisen projektin siita, etta

en polta itsedni loppuun”

Aineistossa Li Andersson kertoo useammassa eri haastattelussa kohdanneensa poliitti-
sella urallaan tytottelya ja vahattelya sukupuolensa perusteella. Andersson on kohdan-
nut myds kommentteja, joissa hanen ja hdnen kanssaan samaa mieltd olevien muiden
naisten on todettu keskittyvan vaariin asioihin. Esimerkkind on Anderssonin (Talvitie,
2013, s. 313) esille tuoma suuret mittasuhteet saanut kohukannanotto, jossa han vuonna
2012 kritisoi sosiaalisessa mediassa Tiimari-askartelukaupan markkinoimia lasten-juhla-
settejd, joissa tytdille tarjottiin vaaleanpunaisia prinsessa- ja Barbie-juhlia, kun taas po-

jille oli kohdennettu sinisdvyiset merirosvo- ja Hamahakkimies-juhlasetit.
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Tiimari-kannanottoon tarttui muun muassa Uuden Suomen bloggari, kokoomuslai-
nen Ossi Mdntylahti, joka kehotti Anderssonia ja muita “péivystédvid vasemmisto-
feministejé héllddmddn nutturaansa ja keskittymddin oikeisiin tasa-arvo-ongel-
miin”. (Talvitie, 2013, s. 314.)
Anderssonin kannanotto johti sosiaalisessa mediassa laajaan negatiiviseen viestivyoryyn.
Viestien joukossa oli seka asiattomia ettd henkilokohtaisuuksiin menevia vihaviesteja.
Osasta viesteista paistoi naisvihamielisyys ja naissukupuoleen kohdistuva vahatteleva

asenne, ja ndiden viestien kirjoittajien Andersson totesi olevan poikkeuksetta miehia.

(Talvitie, 2013, s. 314-318.)

Vasemmistonuorten puheenjohtajaa kutsuttiin tyhmdéksi dmmdksi, jonka pitdisi
jéttad politiikka ja keskittyd niihin asioihin, jotka osaa. (Talvitie, 2013, s. 315.)
Anderssonin kannanotto kangistuneita sukupuolirooleja ja stereotypioita vastaan paatyi
lopulta jopa valtakunnan median huomion alle ja Andersson kutsuttiin radiohaastatte-
luun, mutta kohtasi uudelleen tilanteen, jossa hdanen tekemaa kannanottoaan vahateltiin

(Talvitie, 2013, s. 314).

Toimittaja ihmetteli haastattelussa, miksi Anderssonin kaltainen néyttévd ja kaunis
nainen puuttuu Tiimarin lastenjuhliin eikd johonkin térkedmpddn. (Talvitie, 2013, s.
314.)
YlIa oleva sitaatti aineistosta paljastaa myds yhden uuden potentiaalisen uraesteen, jo-
hon etenkin politiikassa vaikuttavat naiset saattavat joutua tormaamaan. Kyseessa on
ulkondaon kommentointi ja arvostelu, joka ei nayttaydy ainoastaan positiivisessa valossa,
vaan esimerkiksi valtakeinona. Myos Andersson vaikuttaa aineiston perusteella tunnis-
tavan ilmion. Andersson on kuitenkin tehnyt havainnon, etta ulkonaén kommentointi ku-

ten myos tytottely vahenee korkeamman valta-aseman my6ta (Viljanen, 2019).

”On surullista, ettd mitd enemmdn valtaa politiikassa saa, sitd vdhemmdén ulko-
ndén kommentointia ja tytéttelyd tulee. Kun ihminen on asemassa, jossa kommen-
toinnista voi seurata jotain, ihmiset eivit endd kehtaa. Sité ennen ihmiset kehtaa-
vat sanoa aika paljon.” (Viljanen, 2019, s. 24.)
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Koska Andersson on tormannyt uransa aikana useasti hanen ulkondakddnsa liittyviin kom-
mentteihin ja suoriin kysymyksiin, on han oppinut vastaamaan niihin myos teravasti ta-

kaisin.

”Eurovaalikeskusteluissa viisi vuotta sitten minulta kysyttiin kahdesti, miten pal-
jon olen hyétynyt ulkonddstd poliittisella urallani. Maikkarin tentissd osasin jo
nasevasti vastata, etté enemmdn hyétyd politiikassa olisi siitd, ettd néyttdisi Matti
Vanhaselta.” (Viljanen, 2019, s. 24.)
Andersson tunnistaa poliittisen areenan maskuliinisuuden ja miesvaltaisuuden, jossa
naiset joutuvat tekemaan erityisen paljon ty6ta osoittaakseen patevyyteensa sukupuo-

lensa vuoksi. Miesvaltaisella alalla toimiva Andersson on kehittanyt itselleen selviytymis-

strategian. (Juutilainen, 2017.)

“"Tyématkoillani ulkomailla kiinnitetddn paljon huomiota siihen, kun sanon olevani
kansanedustaja ja puolueen puheenjohtaja. Useimmiten reaktiot ovat varsin posi-
tiivisia, mutta toki jokainen naispoliitikko on joutunut miesvaltaisella alalla teke-
mdidn erityisen paljon tyétd osoittaakseen pdtevyytensd. Yritdn miettid sukupuol-
tani tydeldmdssd mahdollisimman véhdn. Se on minun strategiani selvitd alalla,
jossa tytottelyltd ei voi vilttyd.” (Juutilainen, 2017, s. 79.)
Anderssonin haastatteluista nousee esille myos poliittisen uran kovat vaatimukset ja
tyon julkisuudesta johtuvat lieveilmiot. Politiikassa tyo ei lopu koskaan, joten tyopaivat
venyvat helposti hyvin pitkiksi. Politiikassa eteneminen ja vaikuttavuuden tavoittelu on
vaatinut omasta ajasta luopumista, joskus tyotd on tehty jopa oman hyvinvoinnin kus-

tannuksella. (Hujanen, 2020; Viljanen, 2019.) Julkisen tyon vuoksi Andersson on saanut

vihaviesteja ja jopa suoranaisia uhkauksia (Talvitie, 2013, s. 315-318).

”Yritéin tehdd henkilékohtaisen feministisen projektin siitd, etté en polta itsedni lop-
puun. Burnout-kokemusten yleisyys on todella surullinen osoitus siitd, ettd jokin on
tyéeldmdssd vddrin.” (Hujanen, 2020.)
Andersson on tehnyt tietoisia valintoja uransa ja muun eldmansa suhteen urapolkunsa
aikana. Politiikassa jatkaminen ja uralla eteneminen tiennyt hanelle sita, ettda muulle ela-
malle, kuten perheelle ja vapaa-ajalle ei jad samalla tavalla aikaa kuin ennen. (Talvitie,

2013, s. 319.) My6s lapsihaaveista on tyon vuoksi joustettu (Viljanen, 2019).
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Kylld miné haluan joskus lapsia, mutta nyt prioriteettini on ollut eduskuntavaalien

voittaminen. (Viljanen, 2019, s. 24.)
Andersson alkoi kuitenkin odottamaan lasta vuonna 2020 toimiessaan Marinin hallituk-
sessa opetusministering, hallituksen johtoviisikon jasenena ja puolueensa puheenjohta-
jana. Andersson on kertonut pohtineensa pitkdan tyo- ja perhe-elaman yhteensovitta-
misen mahdollisuuksia asemastaan johtuen. Han mietti sitd, voisiko han oikeasti jaada
pois toistd hoitamaan vauvaa. Lopulta han tuli pohdinnoissaan siihen tulokseen, ettei
oman puolueen menestys voisi olla riippuvainen hanesta, yhdesta ihmisesta. Lisaksi han
on todennut, ettei tydelama saa vaatia tekijoiltdan niin paljon, etta sen vuoksi joutuisi

luopumaan lapsihaaveista tai muista itselleen tarkeista valinnoista. (Hakamo, 2021.)

5.2.2 Maria Ohisalo: "Maailman ensimmaisena vihredna naisena sisaministerina

kohtaan erityisesti sosiaalisessa mediassa valtavasti vihapuhetta ja naisvihaa”

Maria Ohisalo oli koulussa kympin tytto ja han koki ymparisténsa vaikutuksesta painetta
mukautua sukupuoliroolin mukaiseen muottiin. Vasta kouluikdinen Ohisalo ei kuiten-
kaan tahtonut mukautua valmiiksi annettuun muottiin, vaan han alkoi laittaa rooliodo-
tuksille vastaan. Ohisalo on kuitenkin todennut, etta tilanne olisi voinut menna myds toi-

sella tavalla. (Hakamo, 2020.)

Kouluikéisen Marian tavat vdistelld ulkoa tulleita paineita kuulostavat nyt harmit-
tomilta ja ei-niin-kapinallisilta: kiipeilyd puissa ja jalkapallon peluuta poikajoukku-
eessa. Mutta kun sitd tekee porukan ainoana tytténd, joutuu helposti silmdtikuksi.
Se joko nujertaa ja saa mukautumaan ulkoa annettuun muottiin - tai sitten herdit-
tdd tahdon pistdd kampoihin. (Hakamo, 2020, s. 14-15.)

Ohisalo kokee olevansa luonteeltaan hieman ujo. Ujon luoteensa vuoksi han ei alun perin
ollut edes ajatellut hakeutuvansa valokeilaan politiikassa, vaan oli ilmaissut puoluetove-

reilleen, ettd han haluaa pysytella taustajoukoissa.

Maria oli innostunut politiikasta ja liittynyt vihreisiin 22-vuotiaana opiskelijana,
mutta hdn ajatteli kuuluvansa taustajoukkoihin. Niihin, joita tarvitaan
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nékyvdmpien poliitikkojen tukena, arkisen tyén ahertajina. — Sanoin ddneenkin

sen, ettd haluan pysytelld taustalla, Maria muistelee. (Alanko, 2021, s. 8.)
Ohisalon ura alkoi kuitenkin kulkemaan kohti politiikan parrasvaloja, ja syita sille esite-
taan luvussa 5.3.2. Politiikassa tapahtuneen urakehityksensa aikana Ohisalo on joutunut
tilanteisiin, joissa hdnta ei ole sukupuolen ja nuoren idn vuoksi otettu tosissaan, ja koke-

nut samoista syista myos vahattelya (Rajala & Virkki, 2021, s. 195).

Maria Ohisalo kertoo, ettd hén on ollut tilanteissa, joissa erityisesti vanhemmat

mieshenkilét eivit ole ottaneet hédinen sanomisiaan tosissaan ja hdn on kohdannut

vdhdittelyd sukupuolensa ja ikdnsd takia. (Rajala & Virkki, 2021, s. 195.)
Nykyisen roolinsa eli sisdaministerind toimimisen, tyonsa julkisuuden ja sukupuolensa
vuoksi Ohisalo kohtaa sosiaalisessa mediassa vihapuhetta ja naisvihaa (Rajala & Virkki,
2021, s. 196). Ohisalo on saanut urallaan my6s uhkauksia (Hakamo, 2020). Lisaksi eri
sosiaalisen median alustoilla on tehtailtu hanestd epaaitoa sisdltdd kuten videoita ja
meemeja, joihin on liitetty sitaatteja, joita Ohisalo ei ole koskaan itse tullut sanoneeksi.
Kun videoiden ja meemien katsojat eivat huomaa sisaltoa tekaistuksi ja epdaidoksi, saa

Ohisalo niskaansa vihaviesteja ja uhkauksia. (Hannikainen, 2020.)

Maailman ensimmdisend vihrednd naisena sisdministeriné kohtaan erityisesti so-
siaalisessa mediassa valtavasti vihapuhetta ja naisvihaa (Rajala & Virkki, 2021, s.
195).

Korkeassa asemassa on pitdnyt tottua sité seuraaviin ddri-ilmiéihin. SisGministeri-
olle kuuluvat maan sisdinen turvallisuus ja maahanmuutto ovat kansaa kuumotta-
via aiheita. Niitd liippaavassa keskustelussa uhkailu ja herjaaminen ovat toistuva
ilmié. — Kaikki politiikassa toimivat joutuvat totuttautumaan siihen, ettd viha-
puhe on arkista, Ohisalo sanoo niin iimeettémdisti, ettd se hdtkdhdyttdd. (Hakamo,
2020, s. 16.)
Poliittisella urallaan Ohisalo on joutunut pohtimaan, onko han valmis luopumaan
muusta elamastaan, jos mahdollisuus vaikutusvaltaisempiin tehtaviin tulee. Ohisalo on
tiedostanut, ettd esimerkiksi ministeripestiin hakeutuessa elama tayttyy tyosta, jolloin
muu elama jaa taka-alalle. Ohisalo on myo6s kokenut uransa aikana epavarmuutta. Esi-

merkiksi ennen puolueen puheenjohtajakisaa Ohisalo on kipuillut oman kyvykkyyden ja

rohkeuden suhteen. (Juti, 2021a.)
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5.2.3 Annika Saarikko: ”En kuitenkaan olisi sietdanyt itsedni ja huonoa omaatuntoani,

jos olisin ollut ministeri ja samaan aikaan kotona olisi ollut puolivuotias vauva”

Annika Saarikko on tehnyt politiikassa nuoreksi henkildksi jo pitkan vaikuttavan uran, ja
on sen myota nahnyt ja kokenut urallaan paljon. Uransa aikana Saarikko on paaministe-
rinkanslian nuorena erityisavustajana tuskaillut parjdamisensa kanssa sekd myéhemmin
epardinyt puolueensa varapuheenjohtajakisan jalkeen, pystyykd vastaamaan puolu-
eensa odotuksiin (Talvitie, 2013, s. 265-267). Ministerin tehtavissa Saarikolle riittdmat-

tomyyden tunteita on aiheuttanut jatkuva minuuttiaikataulu (Salonen, 2020).

Lahden puoluekokouksessa kesdllé 2012 Saarikko oli toistamiseen ehdolla puolu-
eensa varapuheenjohtajaksi. Saarikon liséiksi ehdolle asettui Riikka Manner. Mo-
lemmat tulivat valituiksi. — Olisi meitd naisia voinut olla ehdolla enemmdnkin, Saa-
rikko pohtii. Hdn sain 90 prosenttia ddnistd ja kertoo, ettd ndin merkittévd luot-
tamus alkoi jo hiukan pelottaa. Odotukset tuntuvat niin kovilta, ettd ei tiedd,
pystyyké niihin vastaamaan. (Talvitie, 2013, s. 266—-267.)

Urapolkunsa aikana Saarikko on saanut huomata eduskunnan ja politiikan miehisen
maailman. Auktoriteetin eteen on taytynyt tehda tittelista huolimatta toita, jotta koke-
neetkin miehet ovat vaivautuneet kuuntelemaan. (Talvitie, 2013, s. 267.) Saarikko on
myds saanut kuulla poliittisissa tilaisuuksissa tytottelya (Juutilainen, 2018) sekd hanen
ulkondakoédan on kommentoitu mediassa ikdvaan savyyn (Wallenius, 2021). Saarikko on-
kin kertonut, ettda han kokee ulkondkopaineita julkisen tydnsa vuoksi, koska ei ole pysty-
nyt vastaamaan naisiin liitettyihin vallitseviin ulkondkoévaatimuksiin. Han toivookin, etta
sen sijaan etta katsottaisiin, kuka puhuu, kuunneltaisiin ennemmin, etta mista puhutaan.

(Juutilainen, 2018.)

Saarikko on oppinut, ettd eduskunnassa ja politiikassa uskottavuutta saa se, joka
osaa parhaiten puhua taloudesta, ulkopolitiikasta ja veroista. Néihin héintd on
kehotettu perehtymdiéin. — Se on tavallaan se miehisen maailman kosketus.
Mutta en halua ajatella niin, ettd kaikkien tddlla pitdd pyrkid ykkospaikoille. Tamd
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on myds asioiden opettelemista. Rohkeinta on joskus sanoa, ettd ei tiedd. (Talvitie,
2013, s. 267.)

”Ulkondk6on kohdistuva arvostelu satuttaa, sillé sen suhteen minulla on aina ollut
huono itsetunto. Kun minua kutsuttiin lehdessd puimuriksi, mieleen palasi muisto
lapsuusvuosilta. Koulussa poika haukkui minua tankkeriksi, koska olin ylipainoinen.”
(Wallenius, 2021.)
Saarikko on kasvanut ajatukseen, ettd pystyva nainen tekee paljon itse. Saarikon itselle
asettamat vaatimukset aiheuttavat ristiriitaisia tunteita. Ministeriota ja puoluetta joh-
tava Saarikko haluaa suorittaa tyonsa hyvin ja sen lisdksi olla ehtivdinen perheenaiti,

jonka kotona on siistid, syodaan itse tehtya ruokaa ja jarjestetdaan lapsien synttarijuhlat

alusta loppuun asti itse. (Juti, 2021b.)

— Ajattelen aika paljon myds sitd, ettd ehdin olla lasteni kanssa niin véhdén. Siind
kysytddn Ildsndolemisen taitoa, hdn sanoo. Jokin aika sitten Annika tilitti ystévdl-
leen, ettei hén ehdi viikolla laittaa kotona ruokaa. Ystdvd esitti vastakysymyksen,
etté menettddko siind jotakin. — No en kai sitten, Annika vastaa yhéd hieman epd-
varmana ja katsoo seindlld olevaa Pekka Halosen éljymaalausta, jossa kaksi naista
tyontdd venettd vesille. — Piddn tuosta maalauksesta. Nuo ovat aikaansaavia naisia,
hén sanoo. (Juti, 2021b, s. 11.)

Saarikon ihanne aikaansaavasta ja ehtivadsta naisesta aiheuttaa hanelle paineita. Nais-
ihanteensa vuoksi Saarikko on kokenut muun muassa valtavaa syyllisyytta tilanteessa,
jossa han ja hanen puolisonsa olivat unohtaneet ilmoittaa lapsensa iltapaivakerhoon
ajoissa. Han kokee myo0s ajoittain ristiriitaisia tunteita avun vastaanottamisesta kodin- ja
lastenhoidollisissa asioissa, kun tydn vuoksi ei jaa aikaa hoitaa asioita aina itse. (Juti,
2021b.) Ministerin tyossa Saarikko on joutunut luopumaan ldhes kaikesta vapaa-ajastaan
ja luopumaan monista tarkeinad pitamistdaan asioista (Juutilainen, 2018). Saarikko on
my0s joutunut pohtimaan paljon poliitikon ja didin rooleja seka niihin liittyvaa paineris-

tiriitaa (Wallenius, 2021).

— Ristiriitaa nykyisessé eléimdsséini aiheuttaa se, ettd haluaisin pitdd kiinni ase-
mastani kodin- ja lastenhoidon tasosta, mutta en onnistu siind endd yksin vaan
tarvitsen ulkopuolista apua. Sen myéntdminen on ollut minulle vaikeaa. Voin pal-
kata siivoojan ja ostaa lapsen synttdreille kaiken valmiina. Sanon témdn kuitenkin
aralla mielelld, silld sen toteuttaminen ei ole ollut minulle itsestddn selvdd. (Juti,
2021b, s. 11.)
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Tyon ja perheen yhteensovittamisen haasteet ovat vaikuttaneet Saarikon uravalintoihin
merkittavasti. Han on esimerkiksi kieltdytynyt ministerin salkusta pienen kotona olevan
vauvan vuoksi sekd kieltdytynyt raskauden vuoksi puolueen puheenjohtajaehdokkuu-
desta vuonna 2019 (Alanko, 2020; Houni, 2017). Syy kieltaytymisiin kumpuaa mahdolli-
sesti Saarikon ihanteesta aikaansaavasta ja ehtivastd naisesta. Pienen vauvan vanhem-

pana olisi haastavaa ehtia kaikkialle ja samalla suoriutua velvollisuuksistaan hyvin.

Aarnin syntymdn jélkeen vanhemmat jakoivat perhevapaat puoliksi. ”Se teki hyvdéd
isén ja pojan suhteelle. Mieheni itseluottamus iséind kasvoi.” Siitéikin oli puhetta,
olisiko Annika Saarikko voinut ottaa ministerin salkun vastaan jo heti silloin, kun
héin palasi ditiyslomaltaan. “En kuitenkaan olisi sietéinyt itsedini ja huonoa omaa-
tuntoani, jos olisin ollut ministeri ja samaan aikaan kotona olisi ollut puolivuotias
vauva. En olisi mydskédn halunnut joutua tilaan, jossa en tuntisi riittéivédni mis-
sdiéin. En kotona enkdi toisséd.” (Houni, 2017.)

Vuonna 2020 Saarikolle tuli sattuman kautta eteen uusi mahdollisuus hakea puolueensa
puheenjohtajaksi. Tuolloin Saarikon perheessa pohdittiin jalleen uudelleen, miten perhe

jaksaisi ja miten Saarikko koki tilanteessa oman riittavyyteensa tyon ja perheen suhteen.

My®os kieltdaytymista pidettiin vaihtoehtona. (Alanko, 2020.)

Perhe-eldmdi on tosiasia, joka Annikan piti ottaa huomioon. Riittdisiké hdn kaikkeen
ja jaksaisiko perhe? — Omistaudun tehtdvilleni sataprosenttisesti, mutta sama
koskee myés perhettdini. Miten niiden yhdistéminen onnistuisi, jos pyrkisin kes-
kustan johtoon? Mutta perheen ja tyén yhteensovittamisen tematiikka on ole-
massa joka tapauksessa riippumatta siitd, mitd tehtévié hoidan. (Alanko, 2020.)

— Jos pdivdkoti menee viideltd kiinni, sinne on ehdittdvd. Ja siitd eteenpdin lapsella
on oikeus saada ldsndoleva vanhempi. Se on tdysin samastuttava kokemus taus-
tasta tai tyostd riippumatta. (Alanko, 2020.)
Perheellisend ihmisena Saarikko kokee, ettd tydelama tarvitsisi ketterampia keinoja tyon
ja perhe-elaméan yhteensovittamiseksi (Houni, 2017). Han kokee, etta hanen tilanteensa
tyon ja perheen yhteensovittamisen osalta sama kuin kenelld tahansa aidilla (Alanko,

2020).
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5.2.4 Sanna Marin: ”En mene edellisten padaministerien muottiin, ja sitd on joidenkin

vaikea hyvaksya”

Sanna Marin on uransa aikana nahnyt ja kokenut, kuinka miehinen maailma politiikka
yha on (Sandelius, 2019). Han kokee, etta sukupuolella yha merkitysta politiikassa ja siksi
naisten tulisi politiikassa tukea erityisesti muita naisia (Hannikainen, 2019). Sukupuolen
merkitys nakyy hanen havaintojensa mukaan etenkin uranousussa eli mita pidemmalle
nainen politiikassa etenee, sita vaikeakulkuisemmaksi hanen tiensa muuttuu (Sandelius,
2019). Marin on my6s huomannut, etta politiikassa patevyyteen liitetddan miehisia piir-
teitd, ja sen vuoksi han on kohdannut esimerkiksi erilaisissa kokouksissa vahattelya

ikansa ja sukupuolensa takia. Tatda Marin pitaa vallan sukupuolittumisena.

“Monilla on sisddnrakennettuja mielikuvia siitd, miltd valta néyttdd. Osaamiseen
ja pdtevyyteen liitetddn edelleen matala ddni, kravatti ja parransénki. Koen politii-
kassa yhd vdhdttelyd ikdni ja sukupuoleni takia, kuten moni muu myés. Vallan su-
kupuolittuneisuus néikyy esimerkiksi siind, ketd kokouksissa kuunnellaan, kenet ohi-
tetaan, kenelle hymdéhdelldén.” (Hannikainen, 2019.)
Vallan sukupuolittuneisuus nakyy eduskunnassa Marinin mukaan myods sukupuolittu-
neina valiokuntina. Miehet ovat enemmistdé maskuliinisiksi mielletyissa valiokunnissa,
kuten talousvaliokunnassa, kun taas naisia on enemmisto sosiaali- ja terveysvaliokunnan
jasenina. Marin on kokenut, ettei kyse ole siitd, etteikdé maskuliinisiksi miellettyihin va-
liokuntiin hakisi patevia naisia, vaan kyse on miehisen vallan seurauksesta. (Hannikainen,
2019.) Marin on myds huomannut, ettd hanen tyopaikallaan eduskunnassa jotkut suh-
tautuvat uranaisten aitiyteen ennakkoluuloisesti. Jotkut olettavat, ettd tyot jaavat hoita-
matta ja kunnianhimo sammuu &itiyden myota. (Sandelius, 2019.) Taman perusteella
voidaan havaita, ettd eduskunnassa on kaytossa naisia syrjivia kaytantoja ja heihin saa-

tetaan suhtautua ennakkoluuloisesti.

"Aina ei pddse sinne, minne haluaa, ja se on hyvéksyttdvd. Mutta lasikatot ovat
raivostuttavia. Kun minut valittiin ensimmdisen kerran kansanedustajaksi neljé
vuotta sitten, toivoin pddsevdni talousvaliokuntaan. En pdidissyt, eikd pddssyt
moni muukaan nainen. Viime kaudella 80 prosenttia sen jéisenistd oli miehid. Se
ei johdu siitd, etteivdtko naiset pyrkisi tehtdviin, joissa heitd on vihdén. Tyopai-
kallani on pirun osaavia ja pdtevid naisia, mutta eduskunta on yhd pitkdlti
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miehisen vallan linnake. Viime kauden pddttyessd mies oli puheenjohtajana 11 va-

liokunnassa 16:sta.” (Hannikainen, 2019.)
Poliittisen uransa alkuvaiheet Marin on viettdnyt Tampereen kaupunginvaltuustossa.
Han nousi valtuuston puheenjohtajaksi historian nuorimpana henkilona. Tuolloin Marin
sai huomata monien epdilevan, ettei tyttd sellaisesta tehtavasta selvidisi. (Lehtovaara,
2018.) Kymmenen politiikassa vietetyn vuoden jalkeen tullut demareiden tahtipoliitikko,
mutta han kohtaa urallaan yha vahattelya (Hannikainen, 2019). Suomen paaministeriksi
noustessaan Viron sisaministeri pilkkasi hanta myyjatytoksi, silla Marin on nuorena tyos-
kennellyt kaupassa (Kale, 2020). Vahattelya on tullut myds sosiaalisessa mediassa, jossa
my0Os koko naisvetoisen hallituksen patevyyttd on kyseenalaistettu (Kajander-Ruuth,
2020). Tyon varjopuoliin kuuluvat myds vihaviestit, jotka Marinin mukaan tuntuvat koh-

distuvan erityisesti naispuolisiin poliitikkoihin (Lehtovaara, 2018).

Kansainviilisestd ndkyvyydestd huolimatta kaikki Suomessa eivdt ole hurranneet
Sanna Marinin naisvetoiselle hallitukselle. Nettipalstoilla on puhuttu happamaan
sdévyyn "huulipunahallituksesta" ja arveltu, ettd poliitikkonaiset ovat vain puhu-
via pditd, joita joku taustalla ohjailee. — Tuollaiset puheet eivdt loukkaa minua
henkilékohtaisesti. On kuitenkin surullista, ettd vield téndkin pdivind osa ihmisistd
ajattelee naisista noin vanhanaikaisesti ja tunkkaisesti. Miesten osaamista ei ky-
seenalaisteta samalla lailla, olivatpa he minké ikdisié ja nékéisié tahansa, Sanna
Marin sanoo. (Kajander-Ruuth, 2020, s. 15.)

Sanna Marin on pdaministeriyden myota haastatteluissa seksismia (Kale, 2020; Peltola,
2020). Myos hdanen ulkonakddan, ikda ja sukupuolta kommentoidaan aktiivisesti medi-
assa (Dreifus, 2021). Marinia turhauttaa, ettd naisten ulkondkoa pidetaan julkisena kes-
kusteluaiheena. Taman vuoksi paaministerina toimiva Marin pyrkii pukeutumaan jatku-
vasti samantyyppisiin vaatteisiin ja laittamaan hiuksensa samalla tavalla, jotta hanen ul-

konakonsa sijasta keskityttdisiin asioihin eika siihen, miltad han ulkoisesti nayttaa. (Peltola,

2020.)

Siivositko kotisi Tampereella ennen téidnne tuloa? kysyi toimittaja. Pdédministeri
Sanna Marin oli juuri saapunut Sosiaalidemokraattien puoluekokoukseen Tam-
pereella elokuussa. Ensimmdinen kysymys, jonka toimittaja héinelté Tampere-ta-
lon rappusilla kysyi, ei liittynyt puolueen linjauksiin, tulevaan varapuheenjohta-
jakilpailuun tai Mariniin ajatuksiin puolueen tulevaisuudesta. Kysymys ei myos-
kéidn liittynyt kdynnissé olevaan koronakriisiin, vaikka niin olisi saattanut
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odottaa. Toimittaja nimenomaan halusi tietdd, onko Marin siivonnut kotinsa en-
nen téirkedié kokousta. Syynd kysymykselle oli ehképd Helsingin Sanomien Kuu-
kausiliitteessd heindkuussa ilmestynyt henkilékuva Sanna Marinista. Artikkeli pddt-
tyi kappaleeseen, jossa Marin kertoi siivoavansa mielelléén, koska se on hdnelle
rauhoittumista. Koska siind voi keskittyd tdysin vain yhteen konkreettiseen asiaan,
ja tyén jdljen nékee heti, Marin kertoi haastattelussa. Joten kun toimittaja kysyi
elokuussa Tampere-talon portailla Marinilta siivoamisesta, témd vastasi myénté-
vdsti. Jélkikdteen hdn on miettinyt, ettd tuohon kysymykseen tiivistyi jotain olen-
naista suomalaisesta yhteiskunnasta ja naisen paikasta siind. (Peltola, 2020.)

Marin julkaisee sosiaalisessa mediassa joskus kuvia siitd, miten han tavallisena 36-vuoti-
aana naisena viettdd elamaadnsa. Naista julkaisuista on osa ihmisista lahtenyt vetamaan

paatelmia, etta kyseessa olisi poliitikon tapa rakentaa imagoaan. Han tiedostaa, ettei vas-

taa perinteista kuvaa padaministerista ja tdma voi hairita jotain. (Houni, 2022.)

”En mene edellisten pdédministerien muottiin, ja sitd on joidenkin vaikea hyviksyd.
En ole mies, jolla on tumma puku, kravatti ja vakava ilme.” (Houni, 2022.)

Marin on huomannut, kuinka mediassa ja julkisessa keskustelussa naisia ja miehia koh-
dellaan eri tavoin. Naisten henkilokohtaiset valinnat ndhdaan julkisena asiana, kun taas
miesten henkilokohtaiset valinnat ovat yksityiselaman piirissa. Tallainen henkilékohtais-
ten valintojen politisoiminen, kuten naisten valinnat hankkia lapsia tai olla hankkimatta,
kdyda toissa tai hoitaa lapsia kotona, pukeutua asiallisesti tai huolettomasti, siivota ko-
tinsa itse tai palkata siivooja, ja ndiden valintojen saattaminen julkisen keskustelun omai-
suudeksi saattaa olla osasyy sille, miksi nuoret naiset uupuvat politiikassa. Muut yhteis-
kunnassa voivat yhteisesti paattaa, onko naisen henkil6kohtainen valinta oikea vai vaara.

Marinilla on asiasta myos omakohtaista kokemusta. (Peltola, 2020.)

”Ensinndkin miksi siivous on ensimmdinen asia, jota pdédministeriltd ja tulevalta
puoluejohtajalta kysytddn puoluekokoukseen saavuttaessa? Toisekseen ihmet-
telen keskustelua, joka syntyi asiasta. Siivoaminen on minulle rentoutumista ja
tapa selkiyttdd ajatuksia, kun teen jotain fyysistd. Se on henkilékohtainen valinta,
ei yhteiskunnallinen kannanotto.” Keskustelulla Marin viittaa sosiaalisen median
pohdintoihin ja julkisiin puheenvuoroihin, joissa arvuuteltiin Marinin motiiveja ot-
taa siivous puheeksi. Paitsi ettei hdn ottanut. Toimittaja otti. ”Syntyi varsin tarkoi-
tuksenhakuinen keskustelu siitd, tuhoaako pédédministerin valinta siivota kotinsa
itse palvelualan tyopaikat. Keskustelu kuvaa hyvin sitd, kuinka naisen henkil6-
kohtaiset valinnat néhdddn yhteiskunnallisina tekoina ja yhteisiné asioina, joita
voidaan arvostella. Vastaavaa keskustelua ei synny siitdé, ettd tasavallan
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presidentti luo lunta tai valtiovarainministeri rakentaa taloa, koska miesten va-

lintoja kdsitellédn yksityiselémdin piiriin kuuluvina asioina.” (Peltola, 2020.)
Marin kokee paaministerin tehtavassaan huonoksi puoleksi tyon aiheuttaman valokeilan.
Valokeilan my6ta Marin on jatkuvan tarkkailun kohteena, jolloin han ei voi elaa kovin
vapaasti. (Lundelin, 2021.) Raskainta julkisessa vaikutusvaltaisessa tehtdvassa onkin Ma-
rinin mukaan yksityisyyden menetys. Paaministerin raskas tyo vaatii todella paljon myds
kaikilta laheisiltd. Aitind Marin kokee ajoittain huonoa omaatuntoa, kun vastuu perheen
arjen pyorittamisesta ja lastenhoidosta kasautuu enimmikseen hanen puolisonsa har-
teille. (Houni, 2022.) Marin on kovasti toivonut myds perheenlisdysta, mutta nykyinen

virka padministerina hankaloittaa asiaa.

— Toivoisin kovasti perheenliséystd, pikkusisarusta Emmalle. Nykyinen tyéni tekee
kuitenkin asiasta vaikean. Ministerin tehtdvé lienee Suomessa ainoa, jossa ei ole
oikeutta minkddnlaiseen vanhempainvapaaseen, hin sanoo. — Naisena ei voi aja-
tella, ettd palaan perheasiaan sitten joskus uran jdlkeen. Asia on ajankohtainen
silloin kun se on. (Kajander-Ruuth, 2020, 14-15.)

Uransa aikana Marin on joutunut useasti kysymaan itseltdaan pienen lapsen vanhempana,

onko ura kaiken sen arvoista, kun kaikki se aika mita tulee kadyttaneeksi tyonteossa, on

pois jostain muusta, kuten lapsen kanssa vietetysta ajasta. (Hannikainen, 2019.)

“Emma on pieni vain kerran. Hén menee alkaneen eduskuntakauden jéilkeen jo esi-
kouluun. Teenké oikeita valintoja? Onko nyt oikea aika tehdd uraa? Nditd kysymyk-
sié pohdin pienen lapsen vanhempana. Valmiita vastauksia ei ole.” (Hannikainen,
2019.)
Marin suhtautuu politiikkaan intohimoisesti, eika siksi karsasta pitkia tyopaivia (Lehto-
vaara, 2018). Etenkin paaministerin tehtdvassa hanen on oltava aina tyoskentelyvalmiu-
dessa ja tyo on laitettava muun elaman edelle (Houni, 2022). Pitkien péivien lisaksi Marin
tunnistaa politiikan rasittavan hyvinvointia. Pitkat tyopaivat tekevat tyon ja pikkulapsiar-

jen yhteensovittamisesta haasteellista, ja silloin on Marinin mukaan syyta laskea tavoit-

teet jarkeville tasolle taydellisyyden tavoittelun sijaan. (Lehtovaara, 2018.)

Vaikka Marin on tarttunut tilaisuuksiin kylmdpdisesti, aina mukana on ollut myds
hetkittdisté epdvarmuutta. “Jokaisen tehtdvéin kohdalla olen pohtinut, onko mi-
nusta tédhén. Osaanko, pystynké?" (Peltola, 2020.)
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Marin on uransa aikana kokenut aina hetkittdain epavarmuutta oman osaamisensa ja pys-
tyvyytensa suhteen etenkin uusien tehtavien edessa (Peltola, 2020). Pdaministeriyden
aikana hanella on ollut tunne, ettei ole tydssaan niin hyva kuin muut ihmiset hanen ku-
vittelevan olevan, mutta on kuitenkin huomannut ettad “every job is the size of a person”

(Kale, 2020).

5.3 Uraa edistavat tekijat

5.3.1 Li Andersson: “Suomen koulutusjarjestelma on mahdollistanut sen, etta olen

voinut rakentaa itselleni sellaisen uran kuin olen halunnut”

Li Anderssonin yhtena vaikuttimena uralla ja eldmdassa ovat olleet hdnen vanhempansa.
Andersson kokee olevansa onnekas, koska hdanen vanhempansa ovat aina kannustaneet
hanta. Li Anderssonin isd opetti hanelle jo lapsena, ettd ei pida valittaa siitd mitda muut
ajattelevat, vaan uskoa omaan juttuunsa. Vasta aikuisialla Andersson on ymmartanyt sen
olevan yksi merkittavimmista eldamanopeista, jonka han on saanut. (Hujanen, 2020.) An-
derssonin perheessa vanhemmat ovat kannustaneet aina, jos han on ollut kiinnostunut
jostain (Hakamo, 2021). Andersson tunnustaa perheensa olevan hanelle merkittava tu-

kijoukko elamassa ja politiikassa (Viljanen, 2019).

“Lapsuudessani yhdessdolo oli aina tdrkedmpdié kuin se mitd sai, ja vanhemmillani
oli hauska tapa kannustaa, jos olin kiinnostunut jostain. Sellainen on hieno pe-
rint6.” 19-vuotiaana Li pdidisi iséinsé mukana timdn tyématkalle New Yorkiin. Tyt-
tdren suurin toive oli péddstd YK:n pddmajaan. Iséin mielestd se oli kdsittimdétontd,
mutta sinne mentiin. "Huomaan saman kannustuksen nyt pikkuveljeni kohdalla,
joka on innostunut ruuanlaitosta. Faija on ihan all in ja investoinut pitsauuniin ja
kokkiveitseen.” (Hakamo, 2021, s. 16.)

“Olen tosi kiitollinen siité, miten hyvdit vdlité minulla on vanhempiini. Ei kaikilla ole
ndin. Kun esimerkiksi olen ollut tosi visynyt, olen vain mennyt didille lepddmddn.
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Turvallisuudentunteen kannalta on téirkedéd tietdd, ettd menee eldmdissd tai po-

litiikassa miten vain, tukijoukot ovat olemassa.” (Viljanen, 2019, s. 23.)
Ura politiikassa ei ole avautunut sattumalta. Andersson Iahti jo nuorena mukaan politiik-
kaan. Vasemmistonuorten jaseneksi Andersson liittyi ollessaan vasta 16-vuotias. (Huja-
nen, 2020.) Andersson on ollut aina aktiivinen ulkoparlamentaarisissa autonomisissa
ryhmissa. Han on muun muassa osallistunut talonvaltauksiin ja ottanut osaa mielenosoi-
tuksiin, silla hdan on tahtonut vaikuttaa. (Talvitie, 2013, s. 317.) Politiikkaan mukaan |ah-
temiseen Anderssonia motivoi halu muuttaa maailmaa (Hujanen, 2020). Andersson ha-
luaa tyollaan ajaa tarkeadksi kokemiaan asioita, kuten feminismia ja tasa-arvoa (Talvitie,
2013, s. 316). Han kokee, ettd politiikassa voi muuttaa asioita. Poliittisella uralla hanta
eteenpain ovat ajaneet haave opetusministerin pestista seka joukko negatiivisia ja posi-
tiivisia tuntemuksia, jotka ovat aiheuttaneet hanessa kipindintia. (Juutilainen, 2020.) An-
dersson myontda tuntevansa sisdista paloa ja intohimoa vaikuttamiseen (Viljanen, 2019;

Juutilainen; 2020).

Andersson on saanut jo lapsena elamaansa vahvoja naisesikuvia, jotka olivat saaneet yh-
teensovitettua perhearjen ja tyon. Anderssonin esikuvina olivat hdnen &itinsa ja taman
ystavat, joilta han oppi mallin, ettd nainen voi parjata myos yksindan ja saada elamassaan

haluamansa. (Hujanen, 2020.)

Lin diti Siv Skogman oli lapselleen hyvd feministinen esikuva. Vanhemmat erosivat,
kun tytdr oli alle kouluikéinen, ja sen jdlkeen héin asu vuoroin kummankin vanhem-
man luona. Siv Skogman tydskenteli toimittajana ruotsinkielisessd lehdessé Tu-
russa. Hénelld oli oma tiivis neljdn naisen ystdvdpiirinsd, jonka hdn kutsui usein
kotiin viinilasillisten ddrelle parantamaan maailmaa. "Monet ditini ystévistd olivat
yksin eldvid naisia, jotka pyérittéivdt arkea, pitivéit huolta lapsistaan ja tekivit
toitd siind ohella. Sain heistd vahvat esikuvat.” (Hujanen, 2020.)

Anderssonin urakehityksen taustalla on vaikuttanut myos hdanen periksiantamaton asen-
teensa ja maaratietoisuus. Ennen nousua puolueensa puheenjohtajaksi ja opetusminis-
teriksi Andersson on saanut kokea tappioita tulematta valituksi vaaleissa. Ndin on kaynyt

muun muassa kunnallisvaaleissa 2008, eduskuntavaaleissa 2011 ja eurovaaleissa 2014.

Silti Andersson on sitkeasti asettunut vaaleissa ehdolle uudelleen. Urallaan Anderssonia
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eteenpadin on lopulta vienyt suosio kansan keskuudessa ja omassa puolueessaan. (Huja-

nen, 2020.)

Andersson tunnistaa myds Suomen koulutusjarjestelman, joka mahdollistaa opiskelun
sukupuolesta ja varallisuudesta riippumatta, vaikuttaneen merkittavasti hanen elamansa

ja uran kulkuun (Juutilainen, 2017).

”Suomen koulutusjérjestelméd on mahdollistanut sen, ettd olen voinut rakentaa

itselleni sellaisen uran kuin olen halunnut. Harvassa maassa témd on mahdollista.”

(Juutilainen, 2017, s. 79.)
Aineistosta on my0ds havaittavissa, ettd Anderssonin uraa tukee myds yhteiskunnallinen
muutos vanhempainvapaiden jakamisessa, mikda mahdollistaa ja kannustaa myds isia pi-
tdmaan vanhempainvapaata. Hakamon (2021) kirjoittamassa haastattelussa Andersson
kertoo nimittdin suunnitelleensa puolisonsa kanssa, ettd he kayttavat vanhempainva-
paat puoliksi. Haastattelun tekohetkella ditiysvapaalla oleva Andersson kertoo myds, etta
hdanen oma ditinsa tulee antamaan tukea lastenhoidollisissa asioissa myohemmin, kun
vauva on hieman kasvanut. Puolueen puheenjohtajan tehtavia Andersson on hoitanut
uudesta tulokkaasta huolimatta. Pienen vauvan ja puheenjohtajan tehtavien yhdista-

mistd on helpottanut pandemiatilanteen aiheuttama etatyojakso. (Hakamo, 2021.)

5.3.2 Maria Ohisalo: "Vanhempani ovat aina kannustaneet minua siina, mita olen

paattinyt tehdad”

Lapsuudessaan Maria Ohisalo koki ulkopuolelta tulevia rooliodotuksia sukupuolensa
vuoksi. Ohisalolle kavi kuitenkin selvaksi, ettd sukupuoleen kohdistuvia normiodotuksia
saattoi myos rikkoa. Etenkin esikuvilla on ollut tarkea rooli Ohisalon lapsuudessa kapina-
hengen heradttamiseksi sukupuoleen kohdistuvia normiodotuksia vastaan. Esikuvikseen
Ohisalo nimeda oman &itinsa lisdksi naisten raja-aitoja rikkoneita naisia, joiden joukossa

on mukana myds politiikan rautarouvia. (Hakamo, 2020.)
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Asema ylimpien vallanpitdjien joukossa on Marian néikyvimpié saavutuksia nii-
den tekojen sarjassa, joilla hdn on rikkonut kilteille tytdille asetettuja odotuksia
lapsuudestaan Idhtien. —— — Kympin tytt6jd seuraavat helposti normiodotukset:
pitdisi kdyttéytyd ja toimia tietylld tavalla. Jos pérjdd koulussa, on kiltti tyttd, mie-
luusti hiljaa, vériton ja huomaamaton. Minulle kéivi hyvin nuorena selvdiksi, ettd
nuo normiodotukset voi myds rikkoa. Kirkastui ajatus siitd, ettd mindhdn voin
tehdd, mitd haluan. —— — Taistelutahdon herdédmisessd esikuvat ovat olleet mi-
nulle téirkeitd. Heitd on ollut monia, oma ditini on yksi varhaisimmista. Maria ni-
medd muiksi esikuvikseen muun muassa kirjailija Minna Canthin, tyttéjd koodaa-
misen maailmaan johdattaneen Linda Liukkaan, nuoria vaikuttajia tsemppaavan
Rosa Merildiisen, presidentti Tarja Halosen sekd puolustusministerin Elisabeth Reh-
nin. —— —Tarja Halosen tullessa valituksi pidin jo selvind, etté Suomen presidentti
voi aina olla nainen. (Hakamo, 2020, 14-15.)

Ohisalon aidilla ja Iahipiirilla on ollut vaikutusta Ohisalon valintoihin. Muun muassa didin
rohkaisun ansiosta Ohisalo paatti pyrkia yliopistoon (Paavilainen, 2018; Hakamo 2020).
Ohisalon vanhemmat ja lahipiiri mummosta lahtien ovat kannustaneet hanta siind, mihin

hadn on paattanyt ryhtya. He ovat valaneet Ohisaloon my6s rohkeutta tarttua uusiin tilai-

suuksiin. (Juti, 2021a.)

”Vanhempani ovat aina kannustaneet minua siiné, mitd olen pddttényt tehdd.
Lapsesta saakka olen voinut toteuttaa itsedni. Se on merkinnyt myds sitd, etté olen
tuntenut saavani mahdollisuuksia, joihin téytyy tarttua. —— Rohkeutta on erilaista.
Yleensd uskallan tarttua uusiin juttuihin. Léhipiirini mummosta Idhtien on aina
kannustanut siihen. Senkus meet ja teet’, he ovat sanoneet”. (Juti, 2021a, s. 9.)
Ohisalon polku koyhan perheen tytosta ministeriksi on malliesimerkki siitd, mita hyvin-
vointivaltio ja maksuton koulutusjarjestelma voi parhaimmillaan tarjota (Hakamo, 2020).

Ohisalo tiedostaa, etta opiskelemaan lahteminen oli hdanen elamassaan eteenpdin paa-

semiseksi tarkea valinta (Juti, 2021a).

Aiti kannusti Mariaa opiskelemaan lapsuudenkodin niukkuudesta huolimatta. ——
— Menin koulutuspolullani pidemmdille kuin olin osannut ajatella. Yliopistoon ha-
kiessani diti sanoi, ettd aina sinne joku pddsee, sen kun haet. Oli pitkdlti didin
kannustuksen ansiota, ettd rohkaistuin lopulta tekemdén vditdskirjankin. (Ha-
kamo, 2020, s. 15.)

Vihreiden jaseneksi Ohisalo liittyi yliopistossa opiskellessaan, joten han on ldhtenyt jo
nuorena mukaan politilkkaan (Paavilainen, 2018). Ohisalon motivaatio ldhted mukaan

politiikkaan kumpuaa hdnen halustaan puuttua yhteiskunnan epakohtiin (Juti, 2021a).
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Urallaan Ohisaloa eteenpdin ovat vieneet hdanen kunnianhimoisuutensa, maaratietoi-
suus ja sinnikkyys (Paavilainen, 2018; Alanko, 2021). Entisena urheilijana Ohisalo on kil-
pailuhenkinen, ja han joutunut opettelemaan politiikassa haviamista. Hanen kunnianhi-

moisuutensa ja sisukkuus saa hanet puskemaan eteenpain. (Juti, 2021a.)

Kevddllé 2019 Maria punnitsi tulevaisuuttaan. Edessd olivat eduskuntavaalit. Edel-
lisissé Iépimeno oli jéényt 109 édnen pédhdn. —— Koska eduskuntapaikka oli jéidi-
nyt edellisellé kerralla niin véhdstd kiinni, Maria pdditti yrittdéd uudelleen. Loppu
onkin historiaa. (Alanko, 2021, s. 11.)

“Olen joutunut opiskelemaan héviémistd. En pidd siitd. Vihredt hévisivét kuntavaa-
leissa, ja se tuntuu kauhealta. Kannan siitd vastuun. —— Olen sisuuntuja. Tappiot
kirveleviit ja ottavat péddhdn, ja hévittydni pddtdn, ettd ensi kerralla teen parem-
min.” (Juti, 20214, s. 10.)

Ennen kuin Ohisalon poliittinen ura Iahti nousuun, ujona itsedan pitava Ohisalo oli aja-
tellut pysyttelevansa parrasvaloissa paistattelevien poliitikkojen nakymattomissa tausta-
joukoissa. Ohisalo oli suosittu nuorisojarjestdssa ja han sai tukea ja kannustusta toisilta
jasenilta. Ohisalo tunnustaa, ettd omiensa tuki ja kannustus sai hdnet ottamaan harp-

pauksen kohti nousujohtoista, nakyvampaa ja vaikutusvaltaisempaa uraa politiikassa.

(Alanko, 2021.)

Puhu kovempaa, Maria! Ole vaan isommin ja rohkeammin, anna mennd! Vihrei-
den nuorten liittokokouksessa kymmenen vuotta sitten lausutut rohkaisevat sa-
nat ovat jéicinet Maria Ohisalon mieleen. Maria oli innostunut politiikasta ja liit-
tynyt vihreisiin 22-vuotiaana opiskelijana, mutta hén ajatteli kuuluvansa tausta-
joukkoihin. Niihin, joita tarvitaan nékyvdmpien poliitikkojen tukena, arkisen tyén
ahertajina. "Sanoin ddneenkin sen, ettd haluan pysytelld taustalla”, Maria muiste-
lee. Mutta héintd kannustettiin tuomaan ajatuksiaan kuuluville. Hieman ujosta
luonteestaan huolimatta Maria kiinnostui. Parrasvaloihin suuntaaminen on ollut
yksi téirked etappi siséiministerind ja vihreiden puoluejohtajana toimivan Marian
eldmdssd. (Alanko, 2021, s. 8.)

Nuorisojarjestdaikojen jalkeen Ohisalolla on sittemmin ollut poliittisella urallaan maara-
tietoinen asenne pyrkia vaikutusvaltaisimpiin asemiin. Myos Ohisalon puoliso on ura-

orientoitunut ihminen. Heidan valillaan vallitsee tasa-arvoinen parisuhde, jossa urasiir-

roista keskustellaan yhdessa, ja tuetaan toinen toista. (Hakamo, 2020.)



79

Tasa-arvo toistuu kahden uraihmisen liitossa. Kun Maria harkitsi ministeripestiéién,
valinnasta keskusteltiin yhdessd. Nyt puoliso vuorostaan aloittaa uudessa tehtd-
vdssd ST1:n uusiutuvan energian liiketoimintayksikén johtajana. — Kyllé téllaisista
valinnoista on puhuttu, ne kuitenkin vaikuttavat yhteiseen eldimdémme ja yhteisen
ajan mddrddn. Olen aina saanut sen tuen, mitd olen tarvinnut, Maria sanoo. —
Molemmiille oli selviid, etti ministerinpestiin kannattaa heittédytyd, jos tilaisuus
tarjoutuu. Olen pitkdiéin pyrkinyt paikoille, missd pédiéisee vaikuttamaan ja téissé
pddsee. (Hakamo, 2020, s. 17.)

Ohisalo on elamansa aikana oppinut tarttumaan tilaisuuksiin, joita ei ehka tule vastaan

toiste. Niinpa kesken hallituskauden 2021 Ohisalo kertoi odottavansa lasta. Ohisalo on

puolisonsa kanssa suunnitellut jakavansa vanhemmuuden ja hoivavastuun lapsesta puo-

liksi, mika tukee Ohisalon mahdollisuuksia osallistua syksylla 2022 Vihreiden puheenjoh-

tajakisaan. (Juti, 2021a.)

5.3.3 Annika Saarikko: ”En voisi tehda tata tyota, ellei minulla olisi puolisoni ja mui-

den ldheisten taytta tukea”

Annika Saarikko on ldahtenyt politiikkaan mukaan jo nuorena korkeakouluopiskelijana.
Saarikko on saanut omalla aktiivisuudellaan kasvatettua huomiotaan puolueessa. (Arola,
2018.) Saarikko on saanut urallaan kannustusta niin verkostoiltaan, kollegoiltaan ja esi-
mieheltddn, mika on ohjannut hanta eteenpain urallaan. Poliittisen uransa alkuvaiheissa
Saarikon perustama naisverkoston jasenet ovat kannustaneet Saarikkoa hakeutumaan
politiikassa eteenpdin Keskustan varapuheenjohtajistoon. Keskustan varapuheenjohta-
jakilpailussa Saarikko sai tukea oman puolueensa miespuolisilta konkaripoliitikoilta ja tuli
valituksi. Saarikko on tosin itse arvioinut, ettd hanen valintansa puolueen varapuheen-
johtajistoon johtui puoluetta vaivanneesta luottamuspulasta ja muutoksen kaipuusta.
Sosiaali- ja terveysministerin Liisa Hyssalan erityisavustajana tyoskennellessdan Hyssala
rohkaisi Saarikkoa asettumaan ehdolle tulevissa eduskuntavaaleissa. Ennen eduskunta-
vaaleihin ehdolle asettumista Saarikko sai toita paaministerin kansliasta. Uudet vastuul-
lisemmat tehtavat lisdsivat Saarikon nakyvyytta ja painoarvoa oman puolueensa keskuu-

dessa. (Talvitie, 2013, 264—265.)
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Saarikko oli 26-vuotias nuorisopoliitikko, jota ei tunnettu erityisen hyvin edes
omassa vaalipiirissd Varsinais-Suomessa. Hén oli tullut politiikkkaan mukaan kuuti-
sen vuotta aikaisemmin Turun keskustaopiskelijoissa. Saarikko oli saanut puolu-
eessa huomiota perustamalla nopeasti kasvaneen alkiolaisen Kerttu-verkoston,
jonka tarkoituksena on tukea naisia luottamustoimissa ja tydeldmdissd. (Arola,
2018.)

Jo vuonna 2019 Annika Saarikko oli ylivoimainen ennakkosuosikki keskustan pu-

heenjohtajaksi. (Juti, 2021b, s. 10.)
Saarikon suosio kasvoi puolueessa kohisten. Han oli ollut ennakkosuosikki puolueensa
puheenjohtajaksi jo kevaalla 2019. Puheenjohtajakilpailuun han asettui ehdolle kuiten-
kin vasta vuonna 2020 kun han haastoi vastaehdokkaansa Katri Kulmunin. Han sai puo-
lueensa sisdlta valtavasti tukea, ja hanta jopa kuvailtiin puolueen ainoaksi toivoksi ja puo-
lueen pelastajaksi. (Alanko, 2020.) Politiikan huipulle kohonneella Saarikolta 16ytyy myds
politiikasta esikuvia. Han on kertonut ihailleensa konkaripoliitikkoja Ilkka Kanervaa ja

Paavo Vayrysta, jotka ovat ndyttdneet innostavaa esimerkkia (Talvitie, 2013, s. 267).

Urallaan Saarikkoa eteenpdin nayttaa kantaneen myds hanen oma asenteensa sekd mo-
tivaatio. Haastattelujen perusteella valittyy Saarikon positiivinen asenne uraan ja ela-
maan (Salonen, 2020; Alanko, 2020; Juutilainen, 2018.) Vaikka ministerin roolissa han on
joutunut kokemaan valilla riittamattémyyden tunnetta, han suhtautuu tyéhénsa ainut-
laatuisena elamanvaiheena ja nauttii siita (Salonen, 2020). Han myods luottaa, ettd ela-
madssa asioilla on tapana jarjestya, oli kyse sitten tyosta tai perheesta (Alanko, 2020).
Saarikko on myos innostunut politiikan tekemisesta ja kokee olevansa etuoikeutettu toi-
miessaan ministerind (Juutilainen, 2018). Tyénsa varjopuoliin, kuten tytottelyyn ja ulko-
ndaon kommentointiin han pyrkii suhtautumaan huumorilla. Se on hdanen keinonsa kasi-
telld ikdvida kommentteja. (Juutilainen, 2018; Wallenius, 2021.) Saarikko ei ole antanut
sukupuolensa vaikuttaa siihen, mitd han tekee tai ajattele sitd, miten hantd mahdollisesti

sukupuolen perusteella kohdellaan (Alanko, 2020).

Siitd ei ole kauaakaan, erds keski-ikéinen tavallinen mies Idhestyi nuorta naisminis-
terid maakuntatilaisuudessa pdivitellen héinen asemaansa. ‘Voi tyttérukka, mihin
sut on pistetty, kun on témdé sote-uudistuskin ja kaikki’, mies puuskahti. Annika
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hymyili. Héntd miehen kommentti huvitti, vaikka moni olisi suivaantunut tytétte-
lystd. "Tdssd hommassa olisi hyvin helppoa uhriutua tyékuorman alle, mutta olen
pddttdnyt valita kadun valoisan puolen varjojen sijaan.” (Juutilainen, 2018, s. 7.)

”Ulkonékoon kohdistuva arvostelu satuttaa, sillé sen suhteen minulla on aina ollut
huono itsetunto. Kun minua kutsuttiin lehdessé puimuriksi, mieleen palasi muisto
lapsuusvuosilta. Koulussa poika haukkui minua tankkeriksi, koska olin ylipainoinen.
Ei puimurikaan kivalta tuntunut, mutta aikuisena osasin kdééintdd sen jo huumo-
riksi. Avustajillani on nykyddin tapana téihin tullessaan kysyd, ettd joko puimuri
on kdynnissd.” (Wallenius, 2021, s. 47.)

Keskustan naispuheenjohtajien kaudet ovat olleet historian saatossa huomatta-
vasti lyhyempid kuin miesten. Laittaako keskusta naiset paikkoihin, jotka ovat niin
vaikeita etteivdt he voi niisté selvité? — Kysymys on sikdli epdireilu, ettd kokoomus
ei ole koskaan edes uskaltanut valita yhtddn naista johtoonsa. Minulla ei ole siihen
muuta sanottavaa. Jos jdisin pydrimddn sen asian ympdirille, ettd mitenhdn mi-
nua naisena kohdellaan, niin varmaan olisi parempi jéédd kotiin, Annika napaut-
taa. (Alanko, 2020.)

Motivaatiotekijoitd, jotka ovat ajaneet Saarikkoa urallaan eteenpdin, ovat ihmisilta saatu
luottamus, muille roolimallina toimiminen sekd kokemus vastavuoroisuudesta. (Salonen,
2020). Puolueensa sisalla Saarikko on saanut tukea seka nostetta neuvojen ja kannustuk-
sien muodossa erityisesti vahvoilta keskustanaisilta (Arola, 2018). Ensimmaisiin eduskun-
tavaaleihinsa hanta ajoi myos naisehdokkaiden vahaisyys. Nuorena naisehdokkaana Saa-
rikko koki sukupuolestaan etua, koska sen avulla erottautui hyvin miesvaltaisesta ehdo-
kasjoukosta. (Talvitie, 2013, s. 265.) Saarikon pdatos lahted vuonna 2020 pidettyyn puo-
lueen puheenjohtajakilpailuun kumpusi hanen uskostaan omaan puolueeseensa, sen ar-
voihin ja kokemukseen puolueensa tarpeellisuudesta. Lisaksi han uskoi omiin vahvuuk-
siinsa joukkojen kokoajana ja innostajana. Puheenjohtajakilpailuun lahtemisesta kerto-
essaan Saarikko on sanonut, ettei han pelkda haviamista. (Alanko, 2020). Se kertoo Saa-

rikon rohkeudesta.

Miké hdntéd ajaa eteenpdin, kaikkiin néihin tehtdviin? "Se, miten isojen asioiden
ddrelld nyt olen, on kdynyt vdhdn vaivihkaa. Ehkd minua ajaa juuri se, ettd minuun
luotetaan. Ja kokemus siitd, ettd olen saanut eldmdssdni niin paljon, etté on mistd
antaa." Toinen ponnin on arvojohtajuus. "Erds nuori nainen tuli sanomaan minulle,
ettd olet ollut minulle esimerkkind, kun olet voinut saada lapsia ja olla kuitenkin
ndissd tdissd." (Salonen, 2020, s. 11.)
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— Lopullinen pddtés kypsyi heindkuun alkupuolella. Pdddyin tavoittelemaan pu-
heenjohtajuutta, koska uskon keskustaan, sen arvoihin ja tarpeellisuuteen. Suomi
olisi hyvin toisennékdinen maa ilman sitd — monen mielestd sekd hyvdissd ettd pa-
hassa. Se on syy uskallukseeni." (Alanko, 2020.)
Saarikko on korostanut ura-asioissa puolisonsa ja perheensa tuen tarkeytta. Saarikon
puoliso on antanut hyvaksynnan Saarikon vaativalle uralle ja arvostaa sita (Arola, 2018;
Juutilainen, 2018; Alanko 2020; Wallenius, 2021). Saarikolla on kokemus tasa-arvoisesta
vanhemmuudesta, jossa perhevapaat on jaettu puoliksi vanhempien kesken (Juutilainen,
2018). Uralleen tukea Saarikko on saanut puolisonsa lisdksi myods vanhemmiltaan ja iso-

didiltaan (Juutilainen, 2018; Wallenius, 2021). Isodidilla on tapana lohduttaa Saarikkoa,

kun toissa on rankkaa toteamalla, etta hankalatkin ajat helpottavat joskus.

Erityisen kiitollinen Annika on puolisolleen, jonka ansiosta paletti pyérii. "Kaikki
tdmd on mahdollista, koska mieheni arvostaa minua ja sitd mitéi teen. Me nd-
emme molemmat tdmdn yhteiskunnallisena velvoitteena. Minun ei koskaan tar-
vitse kuunnella kotona kiukuttelua siitd, miksi tulin niin myéhddn tai miksi suunni-
telmat muuttuivat kesken pdivén.” (Juutilainen, 2018, s. 10.)

”Kiitollinen olen myés didilleni, joka on ollut aina tukena mutta antanut minun
tehdd omat ratkaisuni. Tieddn, ettd valtiovarainministeriksi IGhtemiseni mietitytti
koko perhettd, mutta silloinkin diti luotti minuun. Hdn tuumasi, etté tietenkin sind
siité selvidt.” —— ”"En voisi tehdd tdtd tyotd, ellei minulla olisi Erkin ja muiden
ldéheisten tdyttd tukea.” (Wallenius, 2021, s. 46—48.)

Perhe on Saarikolle turvaverkko. Hdnen omat vanhempansa tukevat hanen perhettaan

muun muassa lastenhoidon muodossa ja Saarikon &iti valmistaa perheelle ruokaa usein

pakastimeen arjen helpottamiseksi (Juti, 2021b).

“Kun isoditi oli nuori, hdnen eldmdnsd oli kiinni maatilassa ja lasten hoitamisessa.
Tyéeléimdssd oli siihen aikaan muutenkin tiukemmat sukupuoliroolit. Miné olen
kasvanut 1980-luvun erilaiseen maailmaan: voin luoda uraa itsendisesti ja jakaa
kotityot tasaisesti mieheni kanssa.” (Wallenius, 2021, s. 46.)

Saarikon &iti on kasvatuksessaan valittdanyt tyttarelleen viestia siitd, etta naiselle ihan

yhta hyvin kaikki on elamé&ssa mahdollisista. Saarikko laskee &itinsa esikuviensa joukkoon.

(Houni, 2017.) Isoditinsa kautta Saarikko on oivaltanut eldvdnsa paljon tasa-
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arvoisemmassa yhteiskunnassa kuin hanen isoaitinsa. Saarikko kokee, ettd sukupuoliroo-

lien l6yhtymisen myota han voi tehda uraa. (Wallenius, 2021.)

”En koskaan suunnitellut, ettd politiikasta tulisi ammattini" —— ”Vasta jélkikédteen
olen ymmidirtdnyt, ettd olen ollut tavoitteellinen. Ei se kuitenkaan yksin olisi riittdnyt.
Merkityksensd on ollut sillékin, ettd olen sattunut olemaan oikeassa paikassa oike-
aan aikaan.” (Wallenius, 2021, s. 47.)
Saarikko on todennut, ettd hdanen uraansa on ollut myos sattumalla vaikutusta. Han on
sattunut olemaan oikeassa paikassa oikeaan aikaan (Wallenius, 2021). Han ei ole hakeu-

tumalla hakeutunut mihinkaan tehtaviin, mutta han on kertonut olleensa aina kaytetta-

vissd, jos on satuttu pyytamaan (Arola, 2018).

5.3.4 Sanna Marin: "Lasikatot eivat murru, jos naiset antavat periksi”

Sanna Marin uskoo, ettei hanesta olisi ikina tullut poliitikkoa ilman hyvinvointivaltiota,
kannustavaa kasvatusta ja aitidan, joka on aina uskonut haneen (Lehtovaara, 2018; Pel-
tola 2020). Marinin &iti on valanut lapseensa uskoa, ettd han voi tehda ja saavuttaa ela-
méassaan mitd vain (Sandelius, 2019; Kajander-Ruuth, 2020). Aidin kannustuksella on ol-
lut vaikutusta myos Marinin koulutusvalintoihin, silld han sai Marinin ajattelemaan, etta
han voi hakeutua korkeakouluun opiskelemaan (Sandelius, 2019). Vahavaraisessa per-
heessa kasvaneelle Marinille korkeakoulutus edusti sitd, etta voisi saada paremmat mah-
dollisuudet parjata elamassa ja tehda sosiaalista nousua. Vaikka Marin ei saanut kotoaan

menestymisen mallia, hdn oppi selviytymaan haasteista. (Hannikainen, 2019.)

“Aitini on kasvattanut minut niin, ettei hdn ole tehnyt asioita puolestani, hén kan-
nusti tekemdicin itse. Hén on tukenut ja ohjannut tarttumaan asioihin sekd osoit-
tanut, ettd pystyn siihen. Se on varmasti ollut merkittdvd tekijé siind, etté olen
uskaltanut Iéhted eri tehtdviin ja ottaa vastuuta.” (Peltola, 2020.)
Politiikkaan Marin lahti 20-vuotiaana, silla han koki, ettei hdnen tarkeadksi pitdmiaan asi-
oita, kuten ilmastonmuutoksen torjumista, tasa-arvoisuutta ja ihmisoikeuksia, edistetty

aiempien sukupolvien toimesta tarpeeksi (Dreifus, 2021, Peltola 2020). Marin on jo lap-

sesta asti kokenut, ettd vaaryydet pitaa korjata, ja hanelld onkin sisdista paloa toimia
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hénelle tarkeiden asioiden puolesta (Peltola, 2020; Kajander-Ruuth, 2020). Han on val-
mis tekemaan tarkedksi kokemiensa asioiden eteen toita ja pitdmaan niista metelia (San-

delius, 2019).

“Nuorena koin, ettd politiikka ja poliitikot ovat aivan eri maailmasta kuin mind. Vé-
limatka minun todellisuuteeni oli valtava. Parikymppisend tajusin, etteiviit asiat
muutu paremmiksi itsestédn. My6s minun on oltava niitd muuttamassa.” (Hanni-
kainen, 2019.)
Yliopistoon opiskelemaan lahteneen Marinin valmistuminen maisteriksi vei lopulta kym-
menen vuotta, silla han teki aktiivisesti kunta-, opiskelija- ja puoluepolitiikkaa ennen kan-
sanedustajaksi valintaansa (Hannikainen, 2019). Marin oli jo kunnallispoliitikkona suo-
sittu, silla hanet valittiin Tampereella 27-vuotiaana ensimmaisen valtuustokauden edus-
tajana kaupunginvaltuuston puheenjohtajan rooliin. Sen jalkeen Marin nousi eduskun-
taan ja puolueensa varapuheenjohtajaksi. Marinin suosiota kuvaa myos se, etta han on
ollut kaksissa vaaleissa kotikaupunkinsa Tampereen ylivoimainen danikuningatar (Lehto-
vaara, 2018). Osan Marinin suosiosta voi selittad se, ettd esimerkiksi Sandeliuksen (2018)
haastattelussa Marinin kerrotaan ottaneen nakyvasti ja aktiivisesti osaa keskusteluihin

yhteiskunnan eri aiheista.

Poliitikon urallaan Marin on saanut paljon apua etenkin naispuolisilta kollegoiltaan. Kun
Marinista ryhdyttiin povaamaan ministeria Antti Rinteen hallitukseen, han kertoi suhtau-
tuneensa asiaan rohkeasti ja empimatta. Hanelle oli itsestddn selvaa, ettd jos tehtavia
tarjotaan, niin ne vastaanotetaan ja hoidetaan mahdollisimman hyvin. (Hannikainen,
2019.) Liikenne- ja viestintaministerin pestin jalkeen Marinista tuli paaministeri. Paami-

nisteriksi nousemisen mahdollisti oman puolueen hyviksynta ja tuki (Kale, 2020).

Aineistosta kay selvaksi, ettd Marin on urakeskeinen, maaratietoinen ja kunnianhimoi-
nen ihminen ja ndma piirteet ovat vieneet hanta niin elamassa kuin urallaan eteenpain
(mm. Sandelius, 2019; Hannikainen, 2019; Lehtovaara, 2018). Marin kokee olevansa
my0s rohkea, ja se on hanesta kodin ja kasvatuksen ansiota. Esimerkiksi virheiden teke-

misiin han suhtautuu pelkdamattomasti. (Sandelius, 2019.) Marinia ohjaa uralla myos
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ajatus siitd, ettd jos joku muukin ihminen pystyy johonkin tehtavaan, niin kylla hankin
kykenee (Kajander-Ruuth, 2020; Peltola, 2020). Marin on todennut olevansa myos ai-
kaansaava luonne, joka ei pienesta lannistu vaan pikemmin sisuuntuu vastoinkdaymisista.
Esimerkiksi hanen urallaan kohtaama vahattely on ollut hanelle vain bensaa liekkeihin.

(Hannikainen, 2019.)

Puolueen valittuaan Sanna ei halunnut olla rivijisen. ”Olin kunnianhimoinen
alusta asti. Ajattelin, ettd on pyrittdvd eteenpdin, jotta voi vaikuttaa asioihin ja
muuttaa maailmaa.” (Sandelius, 2019.)

Sanna ei kielld vallanhaluaan. Ei hén aivan sattumalta ole ajautunut suuren puo-
leen ensimmdiseksi varapuheenjohtajaksi. Eikd sekddn ole mikédn salaisuus, ettd
moni tyétoveri toivoo hdnestd Antti Rinteen seuraajaa. "Totta kai pyrin valtaan
niin kuin jokainen, joka haluaa tehdd politiikkaa. Siitéihdin tdssé tyossé on kyse.
Pitdd pyrkid paikkoihin, joissa voi vaikuttaa asioihin." (Lehtovaara, 2018, s. 36.)

Visiot ja pddmddrdt ovat vieneet Sannaa eteenpdin lapsuudesta asti. Ne ovat kan-
natelleet niin vihdosaisuuden, tyéttémyyden kuin véhdttelynkin yli. Ja ne kantavat
myé@s silloin, kun hén pienen lapsen vanhempana kysyy itseltdéin, onko timd kaikki
sen arvoista. (Hannikainen, 2019.)
Poliittisena esikuvanaan ja inspiraation kohteena Marin pitaa Saksan entista liittokansle-
ria Angela Merkelia (Dreifus, 2021). Han ihailee my6s Suomen ensimmaisen naispresi-
dentin Tarja Halosen, paaministereiden Anneli Jaatteenmaen ja Mari Kiviniemen seka
ensimmaisena naiskomissaarina ja valtionvarainministerind toimineen Jutta Urpilaisen
tekemaa tyota lasikattojen murtamiseksi. Han kertookin, ettd on paattanyt sietaa naisiin

kohdistuvaa julmaa julkista keskustelua jatkaakseen politiikassa lasikattojen murtamista.

(Peltola, 2020.)

Lasikatot eivdt murru, jos naiset antavat periksi. Moni ei anna, ja siksi meillé on
upeita, kyvykkditd naisia, jotka ovat pddsseet vaikka mihin. Lasikatot murtuvat
vain tekemdllé ja toimimalla. (Hannikainen, 2019.)

Marin kokee, ettd hanen tiensa paaministeriksi politiikan huipulle on ollut sattumien

summa (Kajander-Ruuth, 2020, Dreifus, 2021). Marin on kertonut, ettd pdaaministerin

tehtdavaan nouseminen tapahtui tilanteessa, jossa hanen edeltdjansa joutui eroamaan
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tehtdvastd, ja koska han oli silla hetkelld puolueensa ensimmainen varapuheenjohtaja,

han oli luonnollinen valinta seuraajaksi (Dreifus, 2021).

Vaikka Marin on kokenut tydssaan ajoittain epavarmuutta, on han huomannut pitkan
tyokokemuksen politiikassa helpottaneen tilannetta ja tuoneen varmuutta omaan toi-
mintaan (Kale, 2020). Se, ettd tuntee osaavansa asian, on tuonut Marinille uskallusta
tarttua urallaan uusiin tehtaviin (Peltola, 2020). Politilkkaan Marinia vetaa etenkin rak-
kaus lajiin, koska siten han saa olla mukana muuttamassa maailmaa (Lehtovaara, 2018;

Kajander-Ruuth, 2020; Houni, 2022).

“Rakastan tyétdni, koska haluan olla muuttamassa maailmaa.” (Houni, 2022.)

Marinin uran taustalta l6ytyvat niin Marinin puolison, oman aidin ja muiden ldheisten
ihmisten tuki (Kajander-Ruuth, 2020; Hannikainen, 2019; Lehtovaara, 2018). Marinin
perheessa on yksi lapsi, ja vanhempainvapaat on jaettu vanhempien kesken puoliksi (Ka-
jander-Ruuth, 2020; Sandelius, 2019; Lehtovaara, 2018). Kun Marinille vuonna 2019 tar-
jottiin padaministerin tehtavaa, myodnteisen paatoksen tekemisessa auttoi perheen vank-
kumaton tuki. Pdaministerin uran vuoksi Marinin puoliso on ottanut vastuun arjen pyo-
rittdmisesta kotona. (Houni, 2022.) Tukea arkeen Marinin perhe saa Marinin aidilta, joka
auttaa uraputkessa olevaa perhetta ldhes paivittain hoitamalla lapsenlastaan (Kale, 2020;

Hannikainen, 2019; Lehtovaara, 2018).

”Puolisoni Markus ei koskaan syyllistd minua vaan ymmdrtdd, kun minulla menee
tyopdivd pitkéksi tai olen viikonloppuna puhumassa toisella puolella Suomea. Il-
man puolisoani en olisi téssd. En tullut valituksi valtuustoon 2008 enkd eduskun-
taan 2011. Tappion hetkilld Markus on lohduttanut minua: ’Kyllé muutkin vield
tajuavat.” Hdn on aina uskonut minuun ja néhnyt, mihin pystyn." —— “Ajattelen,
ettd naisella on oikeus tehdd uraa, saada perhe ja edistdid yhteiskunnallisia asioita
siind missd miehillékin. llman puolisoani ja tukiverkkoja en pystyisi tekemddn
tdtd tyotd ndin tdysivaltaisesti.” (Hannikainen, 2019.)

Tdrkeitd tekijoitd Sanna Marinin menestyksen taustalla ovat olleet Iéiheiset ihmi-
set. Kuten diti, joka kasvatti tyttdrenséd ilman lapsen isén apua. —— — Aitini on
aina tukenut minua. Vaikka hén itse varttui lastenkodissa ja aloitti tyénteon jo
15-vuotiaana, hédn on valanut minuun uskoa, ettd voin tehdd mité vain. (Kajan-
der-Ruuth, 2020, s. 12-14.)
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Vertaistukea uran ja ditiyden yhteensovittamiseen Marin on saanut erilaisista naisver-
kostoista (Peltola, 2020). Perheen pieni lapsi on Marinille voimavara, joka auttaa laitta-

maan asioita oikeisiin mittasuhteisiin (Houni, 2022).

Kun pddministeri tuli koronakriisin kiivaimman hoidon keskelté kotiin, Kesdran-
nassa ditid oli odottamassa parivuotias Emma. “Hdn on iloinen ja valoisan ihana
lapsi. Hdnen maailmansa oli jotain ihan muuta. Kun hdnen kanssaan oli hetken,
asiat menivdt oikeisiin mittasuhteisiinsa.” (Houni, 2022.)

Aineistosta nousee esille, ettd Marin haluaa tehda muille naisille polkua politiikkaan ja
ty6elamaan helpommaksi (Dreifus, 2021). Marin haluaa rohkaista muita naisia esimer-

killaan, jossa naisen on mahdollista olla seka uranainen etta iti (Peltola, 2020).

Marin puhuu perheestdién mielelléén: hén haluaa rohkaista muita. “Olen halunnut
kertoa, ettd haluaisin Emmalle pikkusisaruksen. Haluan kannustaa ja nédyttdd,
ettd pddministerikin voi haaveilla perheenlisdyksestd. Ettd naiset saavat tehdd
uraa ja olla ditejd, eikd siind ole mitédédn ongelmaa.” Marin muistelee taannoista
haastattelua, jossa hén kertoi perheenliséystoiveestaan ensimmdiisté kertaa. Jutun
julkaisun jdlkeen hén sai naisilta paljon palautetta siité, kuinka rohkea hén oli, kun
sanoi asian ddneen. “Mitd se kertoo yhteiskunnastamme, ettd on rohkeaa kertoa
lapsihaaveistaan? Tasa-arvossa on vield paljon tehtdvdd. Naisten ei pitdisi joutua
miettimddn, miten perhe vaikuttaa uraan tai tyéllistymiseen.” (Peltola, 2020.)

5.4 Analyysin tulokset

Aineistosta pystyi |0ytdaa jokaisen kohderyhmaan kuuluvan henkilon osalta seka uraa es-
tavia ettd edistavia tekijoita. Seuraavaksi kasitelldan, millaisia uraa estavia ja edistavia

tekijoita henkildiden taustalta 16ytyi ja millaisia alaluokkia niistd on muodostettu.

5.4.1 Yhteiskuntatason uraesteet

Jokainen kohderyhmaéan kuuluva henkilé on kohdannut urapolkunsa aikana seksismia.

Seksismilla viitataan suhtautumistapaan, kaytdkseen tai ndakemyksiin, joilla syrjitdan,
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alistetaan tai vaheksytaan henkil6d tdman sukupuolen perusteella (Terveyden ja hyvin-
voinnin laitos, 2022). Seksismi tulkitaan tassa tutkimuksessa yhteiskuntatason tekijana,
silla esimerkiksi Council of Europe, (2019, s. 5) on todennut seksismin juontavan juurensa
historiasta, jolloin miesten ja naisten valilla vallitsi yhteiskunnassa epatasa-arvoiset val-
tasuhteet, mika ilmenee edelleen esimerkiksi naisten syrjintana ja rajoittaa naisten mah-
dollisuuksia yhteiskunnassa. Kohderyhman osalta seksismi on ilmennyt muun muassa
vahattelyna ja tytottelyna sukupuolensa vuoksi esimerkiksi sosiaalisessa mediassa tai
kasvotusten. Osa oli kohdannut urallaan myds naisvihamielisia kommentteja. Kohderyh-
masta yksi kertoi uransa aikana huomanneensa, kuinka miehiin ja naisiin suhtaudutaan
median toimesta eri tavoin. Hinen mukaansa etenkin naisen ulkonaké vaikuttaisi olevan
julkinen asia, mita voi arvostella ja kommentoida niin sosiaalisessa mediassa kuin valta-
mediassa. Ulkondadn kommentointia ovat kohdanneet aineiston perusteella enemmisto
kohderyhmasta. Ulkonadn kommentointi on saattanut olla pilkkaavaa, tai asiasta puhu-
misen sijaan haastatteluja on kaannetty heidan ulkondkdéonsa. Median keskittymista
kohderyhman ulkonakoon tyossa, jossa tyota ei tehda ulkonadn perusteella, voidaan tul-
kita vallankayttovalineena, jolla naista yritetadn alistaa yhteiskunnassa ja pakottaa tiet-
tyyn sukupuolirooliin. Eras tutkittavista nosti ulkonadén kommentoinnin lisaksi esille sen,
ettd hanen kokemuksensa mukaan myos poliitikkona toimivien naisten yksityisia valin-
toja saatetaan puida julkisesti ja politisoida toisin kuin miesten kohdalla eli naisen yksi-

tyiselamaan liittyvat valinnat nahdaan julkisena puheenaiheena ja omaisuutena.

Already, though, she’s been on the receiving end of sexist questioning. At Davos in
January, she was asked during a panel event where her coalition meets, as if it were
a school coffee morning. “It works like any government,” Marin replied. “We don’t
meet in a female locker room and have locker-room talk.” | tell her | felt aggravated
watching the footage. “In every position I’'ve ever been in, my gender has always
been the starting point — that | am a young woman,” she says, with some exasper-
ation. “I hope one day it won’t be an issue, that this question won’t be asked. |
want to do as good a job as possible. I'm no better and no worse than a middle-
aged man.” (Kale, 2020: Sanna Marin.)

Seksismia vahvistavat sukupuoliin liitetyt stereotypiat ja kasitykset sukupuolirooleista
(Council of Europe, 2019, s. 6). My0Os naista kohderyhmalla oli kokemuksia. Sukupuoli-

roolien osalta yksi tutkittavista kertoi kohdanneensa jo lapsena ulkoa tulleita
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sukupuoliroolipaineita siitd, millainen tyton kuuluisi olla. Toinen tutkittavista kertoi nai-
siin liitettyjen yleisten ulkonakdévaatimusten aiheuttavan paineita ty6ssa. Lisaksi han ker-
toi kohdanneensa roolipaineita poliitikon ja didin roolin valilla. Roolipainetta aiheuttivat
haastavan tyon ja perinteisen ditiyden yhdistaminen. Tutkittava oli kasvanut ajatukseen,
ettd pystyva nainen saa paljon aikaan, eli tyonsa lisdksi nainen hoitaa kotia ja lapsia eli
tekee palkkatyon paalle vield paljon palkatonta tyota. Taakan helpottaminen palveluilla
ja avun vastaanottamisella aiheutti vastaajalle ristiriitaisia tunteita, koska kasitys siitd,
ettd naisen tulisi vastata kodistaan ja huolehtia lapsistaan itse oli niin voimakas. Tutkitta-
van kohdalla my6s kasitys hyvasta ditiydesta oli johtanut tilanteeseen, jossa han oli kiel-
taytynyt haasteellisemmasta tyotehtavasta, koska han ei olisi kestanyt siitd seuraavaa
huonoa omatuntoa, kun joutuisi olemaan paljon poissa pienen lapsen luota. Pihan (2006,
s. 29, 45, 70) mukaan uraaitien kokema huono omatunto on yleistg, silld yhteiskunnas-
samme didit kohtaavat kovaa sosiaalista painetta jadada lasten kanssa pidemmaksi aikaa
kotiin, silla kasitys hyvasta aitiydesta perustuu lasndoloon. Kolmas vastaajista on kokenut
uransa vuoksi huonoa omaatuntoa siita, etta arjen pyorittaminen kasautuu puolison vas-
tuulle. Kolmannen vastaajan kohdalla oli kuitenkin hankala arvioida aineiston pohjalta,
oliko huonon omatunnon taustalla opittu malli sukupuoliroolista, jossa nainen nahdaan
hoivaajana ja huolehtijana, vai siita ettei vastuu arjesta jakaudu puolisoiden kesken ta-

sapuolisesti.

Sukupuoliin liitettyjen stereotypioiden epdedullisen vaikutuksen uralla pystyi huomaa-
maan kolmen tutkittavan osalta kohderyhmasta. Naisiin liitetyt stereotypiat ovat naky-
neet kohderyhmaéan kuuluvien henkiléiden poliittisilla urilla muun muassa kyseenalais-
tavana suhtautumisena, voiko nainen olla pateva tai parjata, koska patevyyteen ja val-

taan liitetdan miehisia piirteita.

5.4.2 Organisaatiotason uraesteet

Organisaatiotasolla kohderyhman naisten uriin estavasti ovat vaikuttaneet organisaation

maskuliiniset arvot ja normit seka syrjivat kaytannot. Enemmistd kohderyhmasta totesi
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suoraan, etta politiikassa nakyy alan miesvaltaisuus ja maskuliininen kosketus. Tosin ai-
neiston perusteella jokainen tutkittavista oli saanut kokea ja huomata alan miesvaltai-
suuden jollain tapaa. Koska politiikka on ollut miehinen maailma, ovat sen normit ja ar-
vot rakentuneet maskuliinisuuden ymparille. Politiikan maskuliiniset arvot ilmenevat esi-
merkiksi siten, ettd uskottavimpana poliitikkona pidetdan sitd, joka osaa puhua parhaiten

politiikan “maskuliinisiksi” luonnehdituista aiheista, kuten taloudesta ja ulkopolitiikasta.

7

“Vallasta puhumisen pitdisi olla normaalia myés naisille. Valta on keino vaikuttaa.

(Hakamo, 2020, s. 14: Maria Ohisalo.)
Alan miesvaltaisuus, maskuliiniset normit ja arvot johtavat kdytantdihin, jotka syrjivat
naisia. Syrjivien kdytantdjen takana vaikuttavat myods yhteiskuntatasolla mainitut sek-
sismi, sukupuoliroolit ja stereotypiat. Enemmisto tutkittavista kertoi, ettd sukupuolensa
vuoksi he ovat joutuneet tekemaan paljon t6itd osoittaakseen patevyytensa ja ansaitak-
seen vaikutusvaltaa. Yksi tutkittavista totesi suoraan, etta politiikassa valta on sukupuo-
littunutta, mika ilmenee esimerkiksi sukupuolittuneina valiokuntina eli maskuliinisiksi
mielletyt valiokunnat ovat miesvoittoisia ja valinnoissa naytettaisiin syrjivan naisia. Val-
lan sukupuolittuneisuus ilmenee myos esimerkiksi siten, ketd kuunnellaan ja kenet ote-
taan tosissaan. Politiikassa vaikuttaisi olevan vallallaan my6s jonkinlaista ikasyrjintaa,
koska kaksi tutkittavista on tuonut esiin, etta syrjiva kohtelu on perustunut heidan suku-
puolensa lisdksi myos verrattain nuoreen ikaan. Yksi tutkittavista nosti esille myos sen,
kuinka eduskunnassa suhtaudutaan aitiyteen ennakkoluuloisesti. Kun naispoliitikko saa
lapsia, oletetaan, ettd asiat jaavat sen jalkeen hoitamatta eika henkil6lla olisi enaa halua
edetad kunnianhimoisempiin tehtaviin. Tutkittavan kokemus on linjassa Liffin ja Wardin
(2001, s. 20) tekeman tutkimuksen kanssa, jossa he tutkivat naisten edustuksellista va-
hdisyyttd ylemmassa johdossa seka rekrytointien valista yhteytta. Tutkimuksessa havait-
tiin, ettd naiset kokivat lapsien hankkimisen vaikuttavan negatiivisesti heidan tulevaisuu-
tensa uranakymiin, ja asettaisi heidat tilanteeseen, jossa heidan taytyisi vakuutella tyon-
antajalleen, ettei perheellisyys ole este hoitaa vaativia tyotehtdvia menestyksekkaasti

(Liff & Ward, 2001, s. 29-30).
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— Toivoisin, ettd yhteiskunta kehittyisi tulevaisuudessa siihen suuntaan, ettei ihmi-
sié ja heiddn kykyjddn punnittaisi sen mukaan, minkdé ikéisid ja mitd sukupuolta he
ovat. Tasa-arvoasioissa Suomessa on vield paljon tekemisté - palkkatasa-arvo on
saavuttamatta, vanhempainvapaiden tulisi jakautua tasaisemmin ja Iéhisuhdevdi-
kivalta on iso ongelma. (Kajander-Ruuth, 2020, s. 15: Sanna Marin.)
Organisaatiotasolla uraa estavadksi tekijaksi nousee aineiston pohjalta vield tyon luonne.
Tutkittavilta saa kasityksen, etta tyd ministerina ja puolueen puheenjohtajana on hek-
tistd, ja se kuormittaa ja vaatii tekijaltaan paljon. Joskus jopa niin paljon, etta tyota teh-

daan hyvinvoinnin kustannuksella. Yksi tutkittavista sanoo suoraan tyon kulttuurin na-

kertavan hyvinvointia.

"Hyvd ystévdni sanoi, ettd suurin feministinen palvelus itselleen on se, ettei hanki
burnoutia. Vihaan yli kaiken tyéeldmdékulttuuria, joka ihannoi sitd, ettd vedetddn
koko ajan ddrirajoilla. En halua, etté esimerkiksi ministerit Suomessa ovat niin lop-
puun palaneita, etteiviit endd pysty ajattelemaan. Eivit poliitikot voi olla puhuvia
pditd, joita juoksutetaan tilaisuudesta toiseen lukemaan avustajien kirjoittamia pu-
heita." (Viljanen, 2019, s. 24: Li Andersson.)

Varsinkin nuoret naispoliitikot saavat nykyisin ankeita ja pelottaviakin viestejd.
Sanna ajattelee, ettd ne kuuluvat tyon varjopuoliin, jotka on kestettédvd. (Lehto-
vaara, 2018, s. 35: Sanna Marin.)

Yksi tutkittavista mainitsee tydn huonoksi puoleksi julkisuuden tuoman valokeilan. Muu-
tama tutkittavista nostaa esille, ettd he ovat korkean asemansa ja tyonsa julkisuuden
vuoksi saaneet jopa uhkauksia. Hilary Matfessin (2017) mukaan etenkin naispoliitikkoi-
hin kohdistuvat uhkaukset seka vakivaltaiset tapahtumat ovat valitettavan yleisia ympari
maailman, ja esimerkiksi naapurimaassamme Ruotsissa yksi kolmasosa naispuolisista
kunnallispoliitikoista on harkinnut luopuvansa poliittisesta asemastaan heihin kohdistu-

vien uhkailujen ja uhkaavien tapahtumien vuoksi.

Andersson kertoo olleensa ylléittynyt — jarkyttynytkin — julkisuuden mddrdstd, joka
yhté Facebook-pdivitystd seurasi. Jdrkyttdvimpid olivat viestit, jotka hyékkdsivét
voimakkaasti henkilékohtaisesti Anderssonia vastaan. (Talvitie, 2013, s 315: Li An-
dersson)

Tyon julkisuus altistaa my6s kansalaisten toimesta tapahtuvalle hairinnalle. Enemmisto

kohderyhmasta oli kohdannut urallaan hairintaa asiattomien viestien, henkilokohtaisen
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vihapostin, vihapuheen tai yksityiselamaa ja perhetta koskevan asiattoman kritiikin muo-
dossa. Hairinta voidaan tulkita tyon luonteeseen kuuluvaksi sisdiseksi uraesteeksi, silla
esimerkiksi Britanniassa johtajiksi pyrkiville naisille suunnatussa mentorointiohjelmassa
Iahes jokainen oli todistanut internetissa tapahtuvaa naispoliitikkojen hairintaa ja heihin
kohdistettuja seksistisia solvauksia, ja timan seurauksena yli 75 prosenttia mentoroin-
tiohjelman osallistujista vastasi, etta naispoliitikkojen kohtaama hairinta muodostuisi
huolenaiheeksi, mikali he itse paattaisivat tavoitella paatoksentekijan roolia julkisissa

hallintoelimissa. (National Democratic Institute, 2017, s. 16.)

5.4.3 Yksilotason uraesteet

Aineistosta nousi monia yksilotasolla esiintyvia uraesteita. Kohderyhmasta kaikkien
osalta pystyi havaitsemaan, etta poliittisella uralla eteneminen on edellyttanyt henkil6-
kohtaisella tasolla tehtyja arvovalintoja. Kohderyhman henkil6t ovat siis joutuneet teke-
maan valintoja sen suhteen, onko urakehitys tarkedmpaa kuin esimerkiksi vapaa-aika,
vapaampi elama tai muut tarkeaksi koetut asiat. Kohderyhma on edennyt urallaan, koska
he ovat tietoisesti sitoutuneet uraansa ja hyvaksyneet vaikutusvaltaisempien tehtadvien

vaatimukset.

Yksilotason uraesteena korostuu myos uran ja perheen yhteensovittaminen. Tutkittavat
toivat aineistossa esille, ettd uran ja perheen yhteensovittamisen mahdollisuuksia on
taytynyt pohtia joko urasiirtoja tehdessa tai perheenlisdystd miettiessa. Tutkittavat ovat
joutuneet kysymaan itseltdan, onko pienen lapsen vanhempana oikea aika tehda johta-
jan uraa tai vaihtoehtoisesti, voiko keskelld johtajan uraa hankkia lapsen. Johtajan uran
ja perheen yhdistamisen mahdollisuutta ei siis pidetty kohderyhman keskuudessa suo-
raan tdysin automaattisena oletuksena, koska asioita on taytynyt pohtia. Kaksi tutkitta-
vista totesivat aineistossa, etta pikkulapsiarjen ja johtajan uran yhteensovittaminen on
tuonut eteen haasteita ja aiheuttanut toisinaan huolta siitd, miten arki sujuu tai miten
johtajan ura voi vaikuttaa lapseen. Yksi tutkittavista oli kieltdytynyt uransa aikana puo-

luejohtajan tehtdvasta perheen perustamisen vuoksi. Yksi tutkittavista sen sijaan kertoi,
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ettd han on tietoisesti aiemmin priorisoinut puoluejohtajan uran perheen perustamisen
edelle. Yksi tutkittavasti kertoi myos, etta nykyinen korkeantason johtajan tehtava han-
kaloittaa perheen lapsiluvun kasvattamista. Tutkittavista kahdella on ollut lapsi tai lapsia
jo ennen poliittisen johdon huippuvirkoja ja toiset kaksi ovat saaneet lapsen toimiessaan
poliittisen johdon huippuviroissa. Vaikuttaisi siltd, etta kohderyhman naisille perhe ei
kuitenkaan lopulta ole ollut esteena johtajan uralle tai johtajan ura ole ollut esteena per-
heen perustamiselle, mutta uran vuoksi perheen perustamista on saatettu lykata tule-
vaisuuteen tai aikaisemmin tarjottuja johtajan tehtavia on oltu ottamatta vastaan, koska
perheen ja johtajan tyén yhteensovittaminen on koettu sen hetkisessa tilanteessa liian
haasteelliseksi. Lisdksi nuorten naisten johtajanuralla nayttaisi olevan myos vaikutusta

perheen lapsilukuun.

Yksilétason uraa estaviin tekijoihin kuuluvat myos persoonallisuuspiirteet seka henkil6-
kohtainen epdvarmuus. Aineistosta nousi esiin vain yksi persoonallisuuspiirre yhden tut-
kittavan kohdalla, joka olisi voinut vaikuttaa uraan estavasti, ellei hanta olisi kannustettu
poliittisella uralla eteenpdin kohti parrasvaloja. Tama piirre on ujous. Henkilokohtaista
epdvarmuutta ovat sen sijaan kokeneet enemmisto tutkittavista. Henkilokohtaisella epa-
varmuudella viitataan tassa yhteydessa henkilon omaan epavarmuuteen ty6ssa parjaa-

misessa ja kykyjensa suhteen.

— Katsoin itsedini vessan peilisté ja mietin, ettd voi kun olisi edes kymmenen vuotta
kokeneempi niin olisi helpompaa. Voisi luottaa, ettd kylld tdmd sujuu. (Talvitie,
2013, s. 265: Annika Saarikko.)

5.4.4 Havainto ihmissuhdetason uraesteista ja koonti uraesteista

Aineistosta ei noussut esiin ihmissuhdetason tekij6ita, jotka olisivat jollain tapaa toimi-
neet esteend kohderyhman uralle. Tama saattaa tosin selittya silld, ettd aineistossa ih-
missuhdetason tekijat korostuivat uraa edistavina tekijoind. N&in ollen voi siis hyvinkin
olla mahdollista, ettd kohderyhma ei ole kokenut ihmissuhdetasolla uraesteita. Analyysin

tulos uraa estavista tekijoistd on koottu taulukkoon 1.
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Taulukko 1. Uraa estavat tekijat.

Uraa estavat tekijat

Yhteiskuntataso Organisaatiotaso Ihmissuhdetaso Yksilotaso
- Seksismi - Syrjivat kaytannot - Ei havaintoja - Arvovalinnat
- Sukupuoliroolit - Maskuliiniset nor- - Henkil6kohtainen
- Sukupuoleen liite- mit ja arvot epavarmuus
tyt stereotypiat - Tyon luonne - Persoonallisuuspiir-
teet

- Uran ja perheen yh-

teensovittaminen

5.4.5 Yhteiskuntatason uraa edistavat tekijat

Vaikka kohderyhman henkil6t ovat kohdanneet elamdssaan uraesteitd, ovat he silti on-
nistuneet nousemaan valtion ylimpiin ja vaikutusvaltaisimpiin johtotehtaviin. Tata ura-
nousua voidaan selittda kohderyhman osalta uraa edistavilla tekijoilld, joita pystyi havait-
semaan aineistosta runsaasti. Yhteiskuntatason tekijoita olivat aineiston perusteella hy-
vinvointivaltio, tasa-arvoisempi yhteiskunta seka kannustava ja sukupuolirooliin luokitte-
lematon kasvatus. Kohderyhmasta kolme toi esille, miten hyvinvointivaltio on vaikutta-
nut heidan eldmansa suuntaan, ja taten myos vaikuttanut siihen, millaista uraa he ovat
voineet tavoitella. Kaikki kolme tutkittavaa nostivat hyvinvointivaltiosta esimerkiksi kou-
lutusjarjestelman, joka mahdollistaa kouluttautumisen sukupuolesta tai varallisuudesta
riippumatta, ja jonka kautta myos vahavaraisten perheiden lapset ja tytot voivat tavoi-
tella sosiaalista nousua. My0s kasvatuksen vaikutuksen pystyi tunnistamaan yhtena yh-
teiskunnallisena uraa edistavana tekijana. Tutkittavista jokaisen kohdalla oli havaittavissa
kasvatuksen merkitys heidan uralleen. Uraa edistava kasvatus on ollut kannustavaa ja
valanut uskoa siihen, ettd sukupuolesta riippumatta voi tehda elamassaan mita vain, ta-

voitella haluamiaan asioita ja onnistua. Aineiston perusteella valittyy kuva, etta
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kohderyhman vanhemmiltaan saama kasvatus on ollut pitkalti sukupuolirooleista va-
paata. Yksi tutkittavista toi sanallisesti suoraan esiin my6s sen, ettd han on tunnistanut,
kuinka tasa-arvoisempi yhteiskunta ja sen vaikutus tyéelamaan on mahdollistanut ha-

nelle uran tekemisen, silla sukupuoliroolit ovat uusien sukupolvien myota valjentyneet.

Pankissa ammattiuraa tehnyt diti viestitti kasvatuksessaan aina tyttdrelleen, etté
naiselle kaikki on mahdollista. Aiti eldménmydnteisine asenteineen kuuluu edelleen
Annikan naisihanteiden joukkoon. (Houni, 2017: Annika Saarikko.)

Sanna Marin haluaisi olla diti, joka valaa lapseensa intohimoa ja elémdénha-
lua. ”"Kunpa osaisin kasvattaa hénet niin, ettd hdn tuntisi paloa johonkin térkedén
asiaan ja ettd voisin kannustaa ja tukea héntd, mitd hdn sitten tekeekin.” Sellaisen
kasvatuksen Sanna sai omalta didiltéédn. ”Hdn on uskonut minuun aina. On térkedd,
ettd lapsi ndkee asiat sellaisina, ettéd ne on mahdollista saavuttaa.” (Sandelius,
2018: Sanna Marin.)

"Opin arvostamaan isdn kasvatusmetodeja vasta myéhemmin. Ymmdirsin, mité
tarkoittaa, kun uskoo omaan juttuun, vahdt vdlittdmdtta siitd mitd muut ajattele-
vat." (Viljanen, 2019, s. 23: Li Andersson.)

5.4.6 Organisaatiotason uraa edistavat tekijat

Organisaatiotason uraa edistavista tekijoista korostui enemmistdn kohdalla tydyhteison
tuki, mika pitaa sisallaan kollegoilta saadun tuen ja kannustuksen seka puolueen luotta-
muksen. Kollegoiden tuki ja kannustus ovat osaltaan rohkaisseet tutkittavia tavoittele-
maan vastuullisempia tehtavid, ja puolueen luottamus on mahdollistanut urakehityksen
puolueessa ja yleisestikin politiikassa. Koska poliittiset tehtdvat ovat padasiassa luotta-
mustoimia, poliittisella uralla eteneminen edellyttda, ettd on suosittu henkilé niin
omassa puolueessaan kuin kansankin keskuudessa, sillad tehtaviin tullaan usein valituksi
kansan ddanestamana tai puolueensa tukemana. Tutkittavista kaksi toi esille, ettd urake-
hitykseen myonteisesti on vaikuttanut toisinaan myds sattuma. Sattuma tulkitaan tassa
tapauksessa organisaatiotason uraa edistdavana tekijana, silla tutkittavien omat kokemuk-
set liittyivat tilanteisiin, joissa puolueen tai hallituksen sisalla on yllattdaen tullut taytetta-
vaksi korkeantason johtopositio, joihin heitd on silld hetkella pidetty sopivina ehdokkaina

asemansa ja kokemuksensa perusteella.
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Naiden kahden tekijan lisaksi yksi tutkittavista kertoi, ettd maailmanlaajuisen koronavi-
rustilanteen aiheuttama etdtydjakso on helpottanut vauva-arjen ja puolueen puheen-
johtajan tehtavan yhdistamista, minka perusteella voi tulkita, ettda etatydomahdollisuus
tukisi erityisesti perheellisten ihmisten uria ja tydelamaan osallistumista. Yksi tutkitta-
vista toi aineistossa esille, etta on kerran kokenut hyétyvansa sukupuolestaan tilanteessa,
jossa naisedustus hanen oman puolueensa eduskuntavaalien ehdokasjoukoissa on ollut
vahaista. Tutkittava arvioi naissukupuolen olleen hanelle eduksi tilanteessa, koska silla
pystyi erottumaan joukosta. Tata havaintoa ei kuitenkaan lueta mukaan uraa edistavaksi
tekijaksi, silla jokainen tutkittavista on kokenut sukupuolensa perusteella uraesteitd, jol-

loin kyseisen kokemuksen voi tulkita yksittaistapauksena.

"Olen saanut paljon apua kollegoilta, kuten Riitta Mylleriltd, Tytti Tuppuraiselta ja
Eva Biaudet’lta." (Hannikainen, 2019: Sanna Marin.)

5.4.7 Ihmissuhdetason uraa edistavat tekijat

Kun tarkasteltiin ihmissuhdetason uraa edistavia tekijoita, kavi ilmi, etta tutkittavilla jo-
kaisella oli elamassaan esikuvia, jotka ovat tavalla tai toisella antaneet heille voimaa se-
|attaa naisiin kohdistuvia uraesteita. Kohderyhman esikuvat olivat joko perhepiirista, ku-
ten esimerkiksi oma &iti, poliitikkoja tai naispuolisia tunnettuja menneiden aikojen tai
nykyajan uranuurtajia. Esikuvien vaikutus tutkittaviin on ollut hyvin vaihtelevaa. Esikuvat
ovat esimerkiksi innostaneet, herdttaneet taistelutahtoa laittaa kampoihin sukupuoliroo-
liodotuksia vastaan lapsena, auttaneet sietdmaan naisiin kohdistuvaa julkista epareilua
kohtelua suuremman pdaamaaran vuoksi seka luoneet uskoa siihen, ettd nainen parjaava
ja kyvykds saavuttamaan haluamansa. Tutkittavista kaksi toi esille myds verkostojen hyo-
dyn. Verkostojen hyoty uralle on perustunut verkostoista saatuun tukeen ja kannustuk-

seen seka vertaistukeen.

Pihan (2006, s. 49-50) mukaan tukiverkostoilla on keskeinen rooli naisten urien mahdol-

listajina. Ihmissuhdetason uraa edistavista tekijoista eniten havaintoja aineistosta tulikin
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tukijoukoista. Jokainen tutkittavista toi useampaan otteeseen aineistossa esille, miten
tukijoukoilla on ollut merkitysta heidan elamanvalintoihinsa ja urakehitykseen. Tukijou-
koilla tarkoitetaan tdssa yhteydessa perhettd, kuten omia vanhempia ja puolisoa. Tuki-
joukoilta saatu uraa edistdva vaikutus on ilmennyt muun muassa vanhempien rohkai-
suna koulutusvalintojen suhteen, sukulaisten kannustuksena uusiin tilaisuuksiin tarttu-
miseksi, vanhempien tukena, kannustuksena ja luottamuksena, puolison tukena ja hy-
vaksyntana ministerin uralle sekd omilta vanhemmilta saatuna lastenhoidollisena tukena
johtajan uran ja perheen sujuvammaksi yhteensovittamiseksi. Tukijoukoilla on ollut
myods merkityksensa turvallisuudentunteen luomisessa eli tukijoukot ovat kannatelleet

silloinkin, kun ty® on ollut erityisen raskasta tai haasteellista.

"Ajattelen, ettd naisella on oikeus tehdd uraa, saada perhe ja edistdd yhteiskunnal-
lisia asioita siind missd miehilléikin. llman puolisoani ja tukiverkkoja en pystyisi te-
kemddn tdtd tyotd ndin tdysivaltaisesti.” (Hannikainen, 2019: Sanna Marin.)

Meillé on loistava turvaverkosto. Aitini jéi téisté pois jo hiukan ennen elékeikdé ja

tukee usein perhettémme hoitamalla poikia. (Wallenius, 2021, s. 49: Annika Saa-

rikko.)
Neljantena ihmissuhdetason uraa edistavana tekijana nousi esiin tasa-arvoinen vanhem-
muus. Tasa-arvoisen vanhemmuuden naisten uraa hyodyttavan vaikutuksen pystyy ha-
vaitsemaan jokaisen tutkittavan kohdalta esimerkiksi siten, ettd perhetta perustaessa
tutkittavat ovat jakaneet tai ilmoittaneet jakavansa vanhempainvapaat kumppaninsa
kanssa tasapuolisesti. Vanhempainvapaiden tasapuolinen jakaminen edesauttaa naisten
nopeampaa tyohoén palaamista. Pihan (2006, s. 51) mukaan aitien pitkat perhevapaat
ovat yksi syy, miksi naisten on hankala edeta urillaan ja tata uraestettd voidaan selattaa
silla, ettad esimerkiksi vanhempainvapaita jaettaisiin isien ja ditien kesken tasapuolisem-
min. Tasajako on nykypdivana kuitenkin vield melko harvinaista, silla esimerkiksi Tervey-
den ja hyvinvoinnin laitoksen (2021b) mukaan didit kdyttavat lahes kaikki perhevapaat
eli myods merkittavasti suuremman osan vanhempien kesken vapaasti jaettavasta van-
hempainvapaasta, jota pitda vain noin kolme prosenttia isista. Isien, joiden puoliso on
akateemisesti koulutettu, on havaittu pitdvan muita isid todennakéisemmin ja enemman

vanhempainvapaata (Lammi-Taskula, Salmi & Narvi, 2017, s. 116-117). Tasa-arvoisen
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vanhemmuuden taustalla vaikuttavat yhteiskuntatason tekijoistd muun muassa suku-
puoliroolit, jotka tietylla tapaa maarittelevat, kuinka yhteiskunnassa ja siten myds tyo-
elamadssa suhtaudutaan isien perhevapaisiin. Muuttamalla yhteiskunnassa sukupuoliin
kohdistuvaa asenteellisuutta, voidaan saada aikaan, ettd myds isat jaisivat todennakoi-
semmin kotiin hoitamaan lasta. Tasa-arvoista vanhemmuutta voidaan tukea myos yhteis-

kunnallisilla tasa-arvopoliittisilla uudistuksilla

"Miikan kanssa pddtimme heti alussa, ettd kiymme aina yhdessd ditiysneuvolassa.
Ndin meille on tullut luja tunne siitd, ettd vanhemmuus on jaettu asia. —— Olen
ilmoittanut haluni jatkaa vihreiden puheenjohtajana. Puheenjohtaja valitaan puo-
luekokouksessa syyskuussa. Kevddlld olen todenndkdisesti ditiysvapaalla vauvan
kanssa kaikista téistdni. Sen jélkeen Miika jdd kotiin hoitamaan lasta.” (Juti, 2021a,
s. 8: Maria Ohisalo.)

5.4.8 Yksilotason uraa edistavat tekijat ja koonti uraa edistavista tekijoista

Yksil6tason uraa edistavia tekijoita ilmeni aineistossa useita. Naita olivat aktiivisuus, mo-
tivaatio, koulutusvalinnat, persoonallisuuspiirteet ja asenne. Yksilotason uraa edistavat
tekijat ovat osaltaan auttaneet puskemaan uraesteiden lapi. Jokainen tutkittava kertoi
lahteneensa puoluetoimintaan mukaan jo varsin nuorena ja vaikuttaneet puolueissa,
mika kuvastaa heidan aktiivisuuttaan politiikassa. Tutkittavista yksi kertoi suoraan, etta
han tehnyt paljon toita paastakseen poliittisella urallaan eteenpain. Aktiivisuudellaan
tutkittavat ovat mahdollisesti kasvattaneet suosiotaan, mika on politiikassa erityisen tar-
keda, kun pyritaan vaikutusvaltaisempiin tehtaviin. Jokaiselta tutkittavalta 16ytyi poliitti-
sen uran taustalta myos erilaisia motivaatiotekijoita tehda politiikkaa ja pyrkia vaikutus-
valtaisiin positioihin. Motivaatiotekijoita olivat muun muassa sisdinen palo politiikkaan,
halu puuttua epakohtiin ja tahto muuttaa maailmaa. Lisaksi kaksi tutkittavista toivat
esille myds sen, ettd heita motivoi muille naisille roolimallina toimiminen. Tutkittavista
kaksi tunnisti, ettd heidan halunsa opiskella ja hakeutuminen korkeakouluun ovat olleet

uran kannalta tarkeitd valintoja.

“Minua eteenpdin on ajanut joukko positiivisia ja negatiivisia fiiliksié. Positiivinen
eteenpdin vievd voima on se, ettd uskon ja luotan siihen, ettd asioita voi muuttaa.
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Vastaavasti myds suuttumuksen tunne on vienyt eteenpdin. En ole koskaan pelén-
nyt sitd, ettd jokin asia aiheuttaa minussa kipinéintid, silld se on energisoiva tunne.”
(Juutilainen, 2017, s.79: Li Andersson.)

"On késittdmdtontd, ettd yhd joudutaan puhumaan esimerkiksi transsukupuolisten
ihmisten oikeudesta saada lapsia, tai ettd Euroopassa on maita, joissa naisten oi-
keuksia kavennetaan laeilla. Tdllaiset epékohdat ovat syy, miksi alun perin IGhdin
politiikkaan." (Juti, 20213, s. 9: Maria Ohisalo.)

“I think one thing | can do is show the younger generation that they can change
society and be an influence in the world. | want to make the path easier for people
even younger than me to go into politics and work for a better world. There is much
for them to do”. (Dreifus, 2021: Sanna Marin.)
Tutkittavilta pystyi tunnistamaan myo6s persoonallisuuspiirteitd, jotka ovat edesautta-
neet heitad urallaan. Tallaisia piirteita olivat sisukkuus, maaratietoisuus ja rohkeus. Tutkit-
tavien kohdalla sisukkuus ilmeni esimerkiksi asettumalla ehdolle vaaleihin uudelleen
aiemmista vaalitappioista huolimatta tai puolueen vaalitappion jdlkeen epatoivoon vai-
pumisen sijaan toimeen tarttumisena, jotta ensi vaaleissa puolueen menestys olisi pa-
rempi. Tutkittavista 16ytyi myos maaratietoisuutta. Maaratietoisuus on ohjannut uralla
eteenpain seka auttanut sisuuntumaan vaikeissa tilanteissa. Maaratietoisuus ilmeni tut-
kittavien kohdalla myds siten, etta uran vuoksi muun elaman suhteen on joustettu. Luon-
teenpiirteena rohkeus on havaittavissa kolmen tutkittavan kohdalla. Rohkeus on ilmen-
nyt muun muassa uusiin haastaviin tilaisuuksiin tarttumisena ja rohkeina kannanottoina.
Persoonallisuuspiirteiden taustalla vaikuttavat yhteiskuntatasolla mainittu kasvatus seka
ihmissuhdetasolta tukijoukot, silla lapsen persoonallisuutta muovaa erityisesti kasvatus
ja ymparoivat ihmiset voivat toiminnallaan vahvistaa ja tukea erilaisia persoonallisuus-
piirteita.
Vuoden 2011 eduskuntavaaleissa Andersson kerdisi yli 2000 déntd ja pddsi vara-
kansanedustajaksi. Hin tietdd, ettd haluaa jatkaa politiikassa. — Koen, ettd, minulla
on jotain annettavaa. Samalla tiedostan kylld, ettd muu eldmd kérsii. Pikkuveljed

ei ehdi ndhdd niin usein kuin haluaisi eikd liikuntaa harrastaa niin paljon kuin olisi
hyvd. (Talvitie, 2013, s. 319: Li Andersson.)

"Rohkeutta on erilaista. Yleensd uskallan tarttua uusiin juttuihin. Léhipiirini mum-
mosta ldhtien on aina kannustanut siihen. 'Senkus meet ja teet’, he ovat sanoneet."
(Juti, 20214, s. 9: Maria Ohisalo.)
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Persoonallisuuspiirteiden lisaksi tutkittavien omalla asenteella on ollut mydnteinen vai-
kutus heidan uraansa. Aineiston perusteella tutkittavat suhtautuvat kunnianhimoisella
asenteella ty6honsa. Kaksi tutkittavista toi esille, ettd tyossdadan heitd eteenpdin ajaa
myods rakkaus ja intohimoisuus politiikkaan. Asenne nakyi my6s suhtautumisena vahat-
telyyn. Yksi tutkittavista nimittdin nosti esiin, etta tyossdaan kohtaama vahatteleva koh-
telu on hdnelle vain bensaa liekkeihin. Toinen tutkittavista kertoi ottaneensa tietoisesti
asenteen, ettd ei anna sukupuolensa vaikuttaa tyoelamassa, vaikka vahattelya sukupuo-
len perusteella tulisikin vastaan. Kolmannen kohdalla positiivinen asenne ja huumori
ovat auttaneet kohtaamaan ja sietdmaan tyohon kuuluvia epakohtia, kuten ilkeda koh-
telua. Yhden tutkittavan kohdalla valittyi myos itsevarma asenne, joka ilmeni ajatusmal-
lina, ettd jos joku muu ihminen pystyy tekemaan hoitamaan jotain tehtavaa, niin kylla

hankin pystyy. Analyysin tulos uraa edistavista tekijoista on koottu taulukkoon 2.

Taulukko 2. Uraa edistavat tekijat.

Uraa edistavat tekijat

Yhteiskuntataso Organisaatiotaso Ihmissuhdetaso Yksilotaso
- Hyvinvointivaltio - Tyoyhteison tuki - Esikuvat - Korkea koulutus
- Tasa-arvoisempi yh- = - Sattuma - Verkostot - Motivaatio
teiskunta - Etatyo - Tukijoukot - Aktiivisuus
- Kannustava kasva- - Tasa-arvoinen van- | - Asenne
tus hemmuus - Persoonallisuuspiir-

teet
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6 Johtopaatokset ja pohdintaa tutkimuksen tuloksista

6.1 Vastaukset tutkimuskysymyksiin

Taman tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa, millaisia uraesteita tutkimuksen kohderyh-
maan kuuluneet henkil6t eli poliittisen vallan huipulle kivunneet naiset ovat urapoluil-
laan kohdanneet seka millaiset tekijat ovat puolestaan edistaneet heita urillaan eteen-
pain. Talla tavoin pyrittiin luoda ymmarrysta siitda, millaiset tekijat voivat edistaa ja estaa
naisten urakehitysta ja etenemista johtoportaaseen. Uraesteita tutkimalla syntyi kasitys
siitd, ettd naiset joutuvat tasa-arvon mallimaana pidetyssa Suomessa vield nykypaivana-
kin térmaamaan lasikattoilmiéon erilaisten uraesteiden muodossa. Tutkimuksessa ha-
vaittu hyva uutinen on kuitenkin se, ettd uraesteista voi paasta yli erilaisten uraa edista-

vien tekijoiden avulla. Seuraavaksi esitellaan vastaukset tutkimuskysymyksiin.

Millaisia uraesteitéi voidaan havaita tutkimuskohteena olevien henkiléiden kohdan-
neen urallaan tutkimuksessa kéiytetyn aineiston perusteella?

Kohderyhman naisten uriin estavasti vaikuttavia tekijoita ilmeni tutkimuksessa vain kol-
mella eri tarkastelumallin tasolla eli yhteiskunta-, organisaatio- ja yksilotasolla. Ihmissuh-
detasolla uraa estavia tekijoita ei tutkimuksessa ilmennyt, mika saattaa tosin selittya silla,
ettd kohderyhma ei valttamatta ole kohdannut ihmissuhdetasolla uraesteita, silla tutki-
muksessa ihmissuhdetasolla ilmenee monia uraa edistavia tekijoita. Naisten uriin esta-
vasti vaikuttavia yhteiskuntatason tekijoita ovat seksismi, sukupuoliroolit ja sukupuoleen
liitetyt stereotypiat. Seksismi ilmenee sukupuolen perusteella vahattelyna, tytottelyna
sekd ulkondadn ja muun eldméan arvostelemisena sosiaalisessa mediassa, kasvotusten ja
jopa valtamedioiden toimesta. Sukupuoliroolien estava vaikutus naisten tyéuriin kum-
puaa tyttoihin ja naisiin liitetyista rooliodotuksista, joihin on joko kasvettu tai koettu so-
siaalisen ympariston toimesta painetta mukautua. Sukupuolirooliodotukset nakyvat esi-
merkiksi kodinhoitoon ja &itiyteen liittyvdand huonona omatuntona, jos vaativan tyon
vuoksi aikaa ei jaa omalle sukupuolelle tyypilliseksi pidettyyn toimintaan eli hoivaami-

seen ja kodin huolehtimiseen. Yhteiskunnan yllapitama kasitys naisen sukupuoliroolista
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on uraeste, jos nainen sukupuolirooliodotusten vuoksi jattda ottamatta vastaan haas-
teellisempia tyotehtavia tai ei edes tavoittele urakehitysta. Sukupuoliroolien taustalla
vaikuttavat sukupuoliin liitetyt stereotypiat. Vaikutusvaltaa tai johtajanuraa tavoittele-
vien naisten urilla stereotypiat ilmenevat ennakkoluuloina, jossa kyseenalaistetaan nai-
sen patevyys ja kyky parjata, silla johtajuuteen ja valtaan yhdistetdaan herkasti miehisia

eli maskuliinisia piirteita.

Organisaatiotasolla naisten uriin kielteisesti vaikuttavat organisaation naisia syrjivat kay-
tannot seka maskuliiniset normit ja arvot. Naiden lisdaksi myds tydn luonne voi muodos-
tua uraesteeksi. Tutkimuksessa maskuliiniset normit ja arvot ilmenevat tyokulttuurina,
jossa esimerkiksi uskottavuutta ja arvostusta saa se, joka on taitavin puhumaan masku-
liiniseksi mielletyista aiheista. Maskuliiniset normit ja arvot ovat seurausta alan miesval-
taisuudesta, ja ne luovat ja yllapitavat naisia syrjivia kaytantoja. Tutkimuksen mukaan
maskuliinisen organisaatiokulttuurin vuoksi naiset joutuvat tekemaan miehid enemman
toita patevyytensa osoittamiseksi seka ansaitakseen uskottavuutta ja vaikutusvaltaa. Li-
saksi tutkimuksessa saatiin viitteitd siita, etta naisten syrjintd ilmenee myods tyon tehta-
vakenttien sukupuolittuneisuutena eli naiset sijoittuvat feminiinisiksi mielletyille tehta-
vakentille ja miehet maskuliinisille. Jos organisaatiossa maskuliinisilla aiheilla saa arvos-
tusta ja vaikutusvaltaa, ja naisia suljetaan maskuliinisten tehtdvakenttien ulkopuolelle,

hankaloituvat naisten mahdollisuudet saada arvostusta ja vaikutusvaltaa organisaatiossa.

Maskuliininen tyokulttuuri tukee myos aitiyteen liittyvaa ennakkoluuloista suhtautu-
mista, jossa naisen lapsen hankintaa pidetdan kunnianhimottomuuden merkkina, mika
voi vaikuttaa negatiivisesti naisen urakehitykseen. Maskuliinisten normien ja arvojen
sekd niista seuraavien naisia syrjivien kdytantdjen taustalla vaikuttavat yhteiskuntata-
solla esiintyvat seksismi, sukupuoliroolit ja sukupuoliin liitetyt stereotypiat. Organisaa-
tiotasolla uraan estdvana tekijana voi vaikuttaa myos tyon luonne. Kohderyhman kuvai-
lun perusteella tyo poliittisena johtajana ja tyokulttuuri politiikassa on ylipaataan hyvin-
vointia kuormittavaa, silla tyo on hektista ja vaatii tekijaltdan usein paljon. Julkisessa teh-

tavdssa tyon erityisend varjopuolena on julkisuus, joka altistaa tekijansa hairinnalle ja
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uhkauksille, mika voi puolestaan vahentaa halukkuutta pyrkid vastuullisiin julkisiin teh-

taviin.

Koska tyo politiikassa vaatii tekijaltdan paljon ja tydpaivat venyvat pitkiksi, edellyttaa ura-
kehitys tekijaltdaan tietoisia arvovalintoja. Edetdkseen uralla taytyy priorisoida uraa esi-
merkiksi muun elaman ja vapaa-ajan edelle. Urakehityksen tai johtajan uran vuoksi voi
siis joutua tietoisesti luopumaan jostain muusta itselle tarkeasta asiasta. Tallaisten arvo-
valintojen tekeminen on yksi yksilotasolla vaikuttavista uraesteista ja sen taustalla vai-
kuttaa organisaatiotason tekijat. Naisten kohdalla arvovalintojen tekeminen saattaa ko-
rostua miesvaltaisilla aloilla ja maskuliinisiksi miellettyja positioita tavoitellessa, koska
miesvaltaisella alalla tyoskentelevat naiset joutuvat tekemaan enemman toita osoittaak-
seen patevyytensa. Muita yksilotasolla esiintyvia uraesteitd ovat tyon ja perheen yhteen-
sovittaminen, henkilokohtainen epavarmuus seka persoonallisuuspiirteet. Tutkimuk-
sessa tyon ja perheen yhteensovittaminen koettiin osin haasteelliseksi. Yhteensovittami-
sen haasteiden vuoksi haasteellisempia tehtdvid saatetaan jattda ottamatta vastaan tai
lastenhankintaa lykatdan tietoisesti urakehityksen tai johtajan uran vuoksi. Nain ollen
perheen perustamisella voi olla vaikutuksia urakehitykseen mutta my6s perheen lapsilu-
kuun. Henkil6kohtainen epavarmuus ja persoonallisuuspiirteista ujous voivat estaa ura-
kehitysta kohti vaikutusvaltaisempia tehtavia, jos taustalla ei ole sopivia uraa edistavia

tekijoita.

Minkdlaisten tekijoiden voidaan havaita edesauttaneen tutkimuksen kohteena ole-
vien naisten urakehitystd kohti politiikan huipun johtopaikkoja?

Kohderyhman naisten uria edistavia tekijoita esiintyi tutkimuksessa kaikilla neljalla eri
tasolla eli yhteiskunta-, organisaatio-, ihmissuhde- ja yksilotasolla. Yhteiskuntatasolla
naisten uriin myotavaikuttavat hyvinvointiyhteiskunnan mahdollistama sukupuolesta ja
varallisuudesta riippumaton maksuton koulutusjarjestelma, tasa-arvoisempi yhteiskunta,
jossa myOs naiselle uran tekeminen on mahdollista valjentyneiden sukupuoliroolien
myota seka kannustava, sukupuolirooleista vapaa kasvatus, mika valaa uskoa siihen, etta

haluamiaan asioita voi saavuttaa sukupuolesta riippumatta.
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Organisaatiotasolla merkittavin urakehitysta tukeva tekija on tydyhteison tuki. Tyoyhtei-
son tuki rohkaisee tavoittelemaan vastuullisempia ja vaikutusvaltaisempia tyétehtavia.
Koska tutkimuksessa tarkasteltiin poliittisia johtajia, kavi tutkimuksessa ilmi myos poliit-
tiselle urakehitykselle ominaisia erityispiirteita. Politiikassa urakehityksen kannalta mer-
kityksellisia tekijoita ovat oman puolueen tuki, luottamus ja henkilokohtainen suosio
puolueen sisdlla seka puolueen suosio kansan keskuudessa. Tyoyhteison tuen lisdksi tut-
kimuksessa tuli esiin, etta toisinaan voidaan tarvita myos sattumaa myoétavaikuttamaan
uranakymiin. Organisaatiotasolla myds etatyo vaikuttaisi edistavan naisten uraa tai aina-
kin helpottavan johtajanuraa tekevia perheellisia naisia, kun etdatyd mahdollistaa per-

heen ja tyon sujuvamman yhteensovittamisen.

Ihmissuhdetasolla naisten uriin myotavaikuttavat esikuvat, verkostot, tukijoukot seka
tasa-arvoinen vanhemmuus. Vahvat ja uraa uurtaneet naisesikuvat luovat uskoa siihen,
ettd naisena voi saavuttaa haluamansa ja vahvistavat kasitysta siitd, etta kulttuurillisiin
sukupuolirooleihin ei ole pakko mukautua. Ammattialan sisdiset esikuvat puolestaan in-
nostavat tai auttavat sisuuntumaan ja taistelemaan organisaatio- ja yhteiskuntatason
uraa estdvia tekijoita vastaan. Erilaisista verkostoista saa puolestaan tukea ja kannustusta
uralle seka vertaistukea. Ihmissuhdetason tekijoista tukijoukkojen merkitys korostui eri-
tyisesti tutkimuksessa. Tukijoukoiksi mielletdan tdassa yhteydessa esimerkiksi vanhem-
mat, puoliso, sukulaiset sekd muu ldhipiiri. Tukijoukkojen merkitys naisten urakehityk-
selle perustuu heiltd saatuun kannustukseen, luottamukseen, hyvaksyntaan, tukeen ja
perheellisen tilanteessa lastenhoidolliseen apuun. Tukijoukkojen avulla voidaan selattaa
monia uraesteitd, kuten yksilotasolla esiintyvaa henkil6kohtaista epavarmuutta, ujoutta
seka uran ja perheen yhteensovittamisen haasteita. Tukijoukkojen vaikutuspiiriin kuulu-
vat yksilotasolla esiintyvistd uraa edistavista tekijoista koulutusvalinnat, asenteet ja per-
soonallisuuspiirteet, joihin etenkin vanhemmat ja lahisukulaiset voivat vaikuttaa lapsuu-
desta alkaen. Tasa-arvoinen vanhemmuus puolestaan auttaa kaatamaan sukupuoliroo-

leihin liittyvia kasityksid. Tasa-arvoinen vanhemmuus edistaa naisten nopeampaa tyéhoén
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palaamista, jolloin urakatkokset jaavat lyhyemmiksi ja niiden mahdolliset negatiiviset vai-

kutukset urakehitykseen pienemmiksi.

Yksilotasolla urakehitysta edistavia tekijoita ovat korkealle kouluttautuminen, aktiivisuus,
motivaatio, oma asenne ja tietyt persoonallisuuspiirteet. Koulutusvalinnat maarittelevat
pitkalti potentiaalisia uranakymia ja tutkimuksessa korkealle kouluttautuminen tunnis-
tettiin tarkedana valintana nykyisen uran kannalta poliitikkona ja poliittisena johtajana.
Kohderyhman henkildiden kohdalla korostui heiddn oma aktiivisuutensa poliittisella
urallaan muun muassa siten, etta heista kukin oli [ahtenyt mukaan poliittiseen toimin-
taan viimeistdaan parikymppisena. Tutkimuksen perusteella vaikuttaisikin siltd, etta var-
hainen aktiivisuus poliittisissa piireissa auttaa etenemaan poliittisella uralla pidemmalla
aikavalilla. Tutkimuksen perusteella uralla eteneminen politiikassa edellyttaa varhaisen

puolueaktiivisuuden lisaksi paljon tyota.

Uravalintaan ja uralla eteenpain auttavat myds motivaatiotekijat. Kohderyhmaa kohti
vaikutusvaltaisempia positioita ovat ajaneet muun muassa intohimoisuus politiikkaan,
tahto puuttua yhteiskunnassa vallitseviin epakohtiin ja myds roolimallina toimiminen eli
on tahdottu valittdad muille naisille viestia siita, ettd nainen voi tehda vaikutusvaltaista
uraa seka saada perheen. Urakehitysta tukevat myos kunnianhimoinen asenne uraa koh-
taan ja tietoisesti otettu asenne, jossa tyohon liittyvien epakohtien tai potentiaalisten
uraesteiden ei anneta vaikuttaa itseensa. Nditd asenteita tukevat tietyt persoonallisuus-
piirteet, jotka osaltaan edistavat myos uralla eteenpdin paasemista. Tallaisia piirteita
ovat maaratietoisuus, sisukkuus ja rohkeus. Sisukkuus ilmenee esimerkiksi siten, etta
vastoinkdaymisista ei lannistuta. Sisukkuutta tukee maaratietoinen persoonallisuuspiirre.
Maaratietoisuus ja kunnianhimoinen asenne uraan ilmenee uran asettamisena tarkeys-
jarjestyksessa korkealle, mika voi olla ratkaiseva tekija arvovalintoihin liittyvan uraesteen
kohdalla. Rohkeus ilmenee puolestaan siten, ettd uskaltaa pelkdamatta heittaytya ja tart-
tua uralla uusiin tilaisuuksiin. Yksilon rohkeutta voidaan tukea jo lapsuudessa kasvatuk-

sessa ja aikuisialla tyoyhteison ja tukijoukkojen kannustuksella.
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Kohderyhman poliittisina johtajina tyoskentelevat naiset ovat hyva esimerkki siitd, etta
urallaan voi nousta huipulle naisiin kohdistuvista uraesteista huolimatta, jos taustalta
[oytyy riittavasti uraa edistavia tekijoita. Neljan hengen kohderyhman kohdalla pystyi kui-
tenkin jo havaitsemaan, etteivat kokemukset uraesteista tai uraa edistavista tekijoista ole
naisilla taysin yhtenevdisia. Uraesteiden joukosta yhteisid uraesteita olivat yhteiskunta-
tasolla esiintyva seksismi, organisaatiotasolla organisaation miesvaltaisuudesta kumpua-
vat asenteet ja kdytannot tydyhteisOssa seka yksilotasolla urakehityksen tai johtajan tyon
edellyttamat arvovalinnat. Yhteisia uraa edistavia tekijoita olivat puolestaan yksil6tasolla
oma aktiivisuus, motivaatiotekijat ja persoonallisuuspiirteet, ihmissuhdetasolla esikuvat,
tukijoukot ja tasa-arvoinen vanhemmuus seka yhteiskuntatasolla kannustava, sukupuo-
lirooleista pitkalti vapaa kasvatus. Koska kohderyhman kokemukset naista tekijoista oli-
vat yhtenevat, niiden voi tassa tutkimuksessa tulkita olevan merkittavimpia naisten uriin

estdvasti ja edistavasti vaikuttavia tekijoita.

6.2 Pohdintaa tutkimuksen tuloksista

Tutkimukseen valittu menetelma tuotti hyvin vastauksia tutkimukselle asetettuihin tut-
kimuskysymyksiin, jotka liittyvat lasikattoilmioon ja sen rikkomiseen. Tutkimuksesta saa-
duissa tuloksissa on paljon yhteista tutkimuksessa esitetyn teorian kanssa, mutta tutki-
mus tuo esiin myds uusia uraesteitd. Tutkimuksen tulos uraesteista vahvisti siis joiltain
osin jo aiemmin tiedettyd, mutta tuotti myos uusia nakdkulmia uraesteistad. Uraa edista-
vien tekijoiden kohdalla olisi voinut ennakkoon olettaa, ettd tutkimuksessa esiin nouse-
vat uraa edistavat tekijat ovat uraesteistda muodostettuja kddnteisia tekijoitd. Nain osit-
tain tapahtuikin, mutta tutkimus toi myos tassa esiin paljon uusia tekijoita. Tutkimustu-
losten joukossa oli myos joitain sellaisia uraesteita ja uraa edistavia tekijoita, joiden voi

tulkita ilmenevan erityisesti poliittisella uralla.

Tutkimuksen tuloksien mukaan naisten uraan estavasti ja edistavasti vaikuttavien tekijoi-
den kirjo on laajempi, kuin mita tutkimuksessa hyddynnetyn teorian pohjalta saattoi

odottaa. Tutkimuksessa esitetystd teoriasta poikkeavia uusia esiin tulleita uraesteita
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olivat yhteiskuntatasolla seksismi, organisaatiotasolla tyon luonne ja yksilotasolla henki-
I6kohtainen epavarmuus, arvovalinnat ja persoonallisuuspiirteet. Tutkimus myos vahvisti
teoriassa jo esiin tuotujen uraesteiden olemassaoloa. Teorian mukaisesti tutkimuksessa
nousivat esille yhteiskuntatason uraesteista sukupuoliroolit ja sukupuoleen sidotut ste-
reotypiat, organisaatiotasolla naisia syrjivat kdytannot seka maskuliiniset normit ja arvot,
seka yksilotasolla uran ja perheen yhteensovittamiseen liittyvat haasteet. Uraa edistavia
teoriasta poikkeavia tekijoita nousi tutkimuksessa vielda enemman esiin kuin uraesteiden
kohdalla. Kuten jo tuotiin ilmi, olisi voinut olettaa, ettd uraa edistdvat tekijat olisivat
uraesteistd muodostuneita kaanteisia tekijoita. Tutkimustuloksista 16ytyi muutamia tut-
kimuksessa hyodynnettya teoriaa tukevia havaintoja uraa edistavista tekijoista, kuten yh-
teiskuntatasolla sukupuolirooleista vapaa kasvatus, ihmissuhdetasolla esikuvat ja verkos-
tot seka yksilotasolla koulutusvalinnat. Tutkimuksessa kaytetysta aineistosta ei 16ytynyt
sellaisia uraa estdvia tai edistavia tekijoita, jotka eivat olisi sopineet mihinkaan tarkaste-
lumallin mukaiseen lokeroon eli yhteiskunta-, organisaatio-, ihmissuhde- ja yksil6tasolle.
Taman perusteella voisi tulkita, ettd tarkistelumalli on oivallinen kuvaamaan naisten

uraesteitd ja uraan edistavasti vaikuttavia tekijoita.

Koska tutkimuksen kohderyhman henkilot ovat luoneet uraa politiikassa, paljastui tutki-
muksessa uraesteitd, joiden voisi arvella vaikuttavan erityisesti poliittisella ja julkisella
uralla. Tallaisia uraa estavia tekijoita vaikuttavat olevan yhteiskuntatasolla esiintyva sek-
sismi seka organisaatiotasolla tyon luonne. Politiikassa tydnkuvan julkisuus altistaa teki-
jansa hairinnalle ja uhkauksille ja voi siten vahentaa poliittisen uran houkuttelevuutta.
Uran julkisuuden vuoksi seksismi vaikuttaisi olevan huomattavasti laajempaa ja raikeam-
paa kuin tyossa, jossa julkinen henkilokohtainen nakyvyys on pieni. Tutkimuksen aineis-
ton perusteella muodostui kasitys siitd, ettd poliittisella uralla hairinta kohdistuu erityi-
sesti naisiin ja se on sisall6ltdan usein naisvihamielista ja seksististd. Kasitysta tukee Na-
ton julkaisema raportti (Van Sant ja muut, 2021, s. 32—-36, 50-52), joka kertoo Marinin
hallituksen ministereiden olleen poikkeuksellisen laajan vihakampanjan kohteena, mika
on kohdistunut erityisesti nuoriin naispuolisiin hallituspuolueiden johtajiin seka naispuo-

lisiin ministereihin. Vihakampanja ilmenee sosiaalisessa mediassa julkaistuina
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naisvihamielisind, seksuaalissavytteisind ja herjaavina viesteina ja julkaisuina (Van Sant
ja muut, 2021, s. 50-52). Jos naispuolisiin poliittisiin paattajiin kohdistuvaa hairintaa ja
hiljentamistarkoituksessa ldahetettyja torkyviesteja ei saada kitkettyd, on vaarana, etta
naisten osuus maan edustuksellisissa demokraattisissa paatdksentekoelimissa vahenee,
jos naiset eivat naitten lieveilmiditten takia uskalla asettua vaaleissa ehdolle. Jos naisten
edustus pienenee merkittavasti paatoksentekoelimissa, saattavat naissukupuolen yh-

teiskunnalliset tarpeet ja ongelmat jaada paatoksenteossa huomiotta.

Tutkimuksessa esiintyneista uraesteista tyon luonne kuvaa ainoastaan poliitikon ja poliit-
tisen johtajan uraan liittyvia lieveilmioitd, vaatimuksia ja kuormitustekijoitd, joten tyon
luonnetta uraesteena ei pida yleistaa esimerkiksi muiden ammattialojen kohdalla, vaikka
tyon kuormitustekijoista ja vaatimuksista voikin l6ytya yhtymakohtia, jos johtajan uraa
tarkastellaan yleisella tasolla. On tarkeaa tiedostaa myos se, etta poliittisella uralla uh-
kaukset ja tyohon liittyvat vaatimukset sekd kuormitustekijat koskettavat todennakoi-
sesti molempia sukupuolia eli ne eivat valttamatta ole uraesteena ainoastaan naisille.
Tutkimuksessa tosin tuotiin esille politiikassa vallitsevat maskuliiniset normit ja arvot
seka naisia syrjivat kaytannot, joiden vuoksi naiset joutuvat sukupuolensa takia teke-
maan erityisen paljon t6ita osoittaakseen patevyytensa ja edetdakseen urallaan, jolloin
tyon kokonaiskuormituksen voitaisiin arvella olevan naispoliitikkojen kohdalla kuitenkin
miespolitiikkoja suurempaa. Poliittisella uralla uraa edistavista tekijoista korostui puoles-
taan tyoyhteison tuen merkitys nousujohteiselle uralle, silla poliittiset tehtavat ovat
useimmiten luottamustoimia, joihin tullaan valituksi joko kansan tai oman puolueen va-

litsemana.

Kun tutkimuksen tuloksia uraa estavista ja edistavista tekijoista vertaa teorialuvuissa esi-
tettyyn tietoon, huomio kiinnittyy yksilotasolla oleviin tekijoéihin. Siind missa teoriassa
esitetyt yksilotason uraesteet nayttavat kohdistuvan yksilon valintoihin ja yksil66n koh-
distuviin ulkopuolelta tuleviin haasteisiin lapsenhoidollisissa asioissa, tutkimuksessa
esiin nousseet uraesteet ja uraa edistavat tekijat ovat pitkalti yksilon sisdisia tekijoita,

kuten esimerkiksi henkilokohtainen epavarmuus, persoonallisuus, motivaatio, ja asenne.
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Tama antaa viitteita siitd, ettd uraesteiden kaataminen ja siten uralla eteneminen seka
johtajan uran tavoittelu saattaa todenndkdisesti vaatia yksil6lta myos sisdisia uraa edis-
tavia tekijoitd. Havaintoa tukee Marongiun ja Ekehammarin (1999, s. 421) tutkimustulos
siita, etta yksilolliset tekijat, kuten persoonallisuus ja muut yksilon ominaisuudet, vaikut-

tavat olevan johtajan uraa tavoitellessa tarkein tekija sukupuolesta riippumatta.

Huomionarvoista tutkimuksessa on myods se, etta teoriassa ihmissuhdetasolla uraes-
teena esitetty mentoroinnin puute loisti tutkimuksessa poissaolollaan. Kohderyhma ei
tunnistanut mentoroinnin puutetta uraa estavana tekijana eikda mentorointisuhdetta
uraa edistavana tekijana. Tosin tutkimuksen aineistosta ei selvinnyt, oliko kohderyhmalla
ylipaataan kokemusta mentorointisuhteista. Jos ei ollut, niin sen puuttumista ei naytetty
tunnistettavan uraesteena tai sita ei tuotu ilmi ja jos oli, niin sen mahdolliset hyodyt eivat
ainakaan ilmenneet aineistosta. Sen sijaan aineistosta pystyi havaitsemaan, kuinka mer-
kittava vaikutus tukijoukoilla on ollut kohderyhman urakehitykseen ja siihen, ettd minis-
terin ja puoluejohtajan uran tekeminen on koettu mahdolliseksi. Tukijoukkojen merkitys
uralle oli tuloksena mielenkiintoinen, silla lasikaton muodostavia uraesteitd on tutkittu
paljon ja niitd on jaoteltu lukuisilla eri tavoilla (esim. Elacqua & muut, 2009; Marongiu &
Ekehammar, 1999; Riger & Galligan, 1980), mutta uraesteissa ei ole noussut esiin tuki-
joukkojen puutetta. Tassa tutkimuksessa tukijoukkojen olemassaolo on nayttaytynyt esi-
merkiksi mentorointia tai verkostoja merkittavampana tekijana naisten urakehitysta ja
johtajan uraa tavoiteltaessa, joten kadnteisesti voisi tulkita, etta tukijoukkojen puute olisi

yksi lasikaton muodostavista tekijoista.

Kuten tutkimuksessa jo lasikaton muodostavia tekijoitda kuvanneessa teoriassa tuotiin
esille, ettd uraesteet eivat ole toisistaan taysin irrallisia osia vaan ne vaikuttavat toistensa
taustalla, pystyi vastaavanlaisen havainnon tekemdaan tutkimuksen aineiston perusteella
niin tutkimuksessa havaittujen uraesteiden ja uraa edistdvien tekijéiden kohdalla. Uraa
estdvat tekijat ovat useimmiten seurausta jostain taustalla vallitsevasta toisesta saman
tai eri tason uraa estdvasta tekijasta, ja osalla uraa edistavista tekijoista on taipumusta

vahvistaa toista saman tai eri tason uraa edistavad tekijda. Kuten jo todettiin, osa
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tutkimuksessa esiin tulleista uraa estavista ja edistavista tekijoista vaikuttaisi liittyvan eri-
tyisesti poliittiseen uraan, mutta enemmiston tekijoista voi tulkita vaikuttavan naisten
urilla yleisesti, ja joidenkin tekijoiden merkityksen voisi tulkita korostuvan etenkin johto-

positiota tavoitellessa, kuten esimerkiksi tukijoukkojen, motivaation ja oman asenteen.

Tiivistetysti ilmaistuna tutkimus toi ilmi useita uusia uraesteitd, tuotti uusia kasityksia ja
vahvisti jo aiemmin tiedettyja kasityksia siita, millaiset tekijat ovat tarkeita naisten ura-
kehityksen tukemisessa seka paljasti poliittiselle julkiselle uralle tyypillisia uraa estavia ja
edistavia tekijoita. Lisaksi tutkimus loi ymmarrysta siita, ettd uraesteiden kohtaaminen
ei valttamatta tarkoita urakehityksen pysahtymistd, vaan uraesteitd voi yrittdda kumota
uraa edistavien tekijéiden avulla. On tosin hyvin yksil6llista, millaisia uraa edistavia teki-
joita naisten taustoilta l0ytyy ja millaiset uraa edistavat tekijat juuri heitd hyodyttaisivat.
Tutkimuksessa esitetyn teorian mukaan yhteiskuntatasolla ilmenevat uraesteet eli suku-
puoliroolit ja sukupuoleen liitetyt stereotypiat vaikuttavat useiden eri tasoilla olevien
uraesteiden taustoilla. Taman perusteella vaikuttavin keino edistaa naisten urakehitysta
ja asemaa ylipaataan yhteiskunnassa olisi sukupuoliroolien ja sukupuoliin liitettyjen ste-

reotypioiden murtaminen.

6.2.1 Tutkimuksen rajoitteet ja luotettavuus

Tutkimuksen aineistoksi valittu sekundaariaineisto loi tutkimukselle muutamia rajoituk-
sia. Koska tutkimuksessa kaytetty haastatteluaineisto oli poimittu aikakauslehdista, sa-
nomalehdistd ja muutamasta kirjasta, ei tutkijalla ollut vaikutusvaltaa siihen, mita tutkit-
tavilta kysytaan. Sekundaariaineiston vuoksi tutkijalla ei ollut myoskdan esimerkiksi mah-
dollisuutta esittaa tutkittaville tarkentavia kysymyksia. Taman vuoksi tutkimuksessa joi-
tain yksittaisia havaintoja jai vahvistamatta, joten niita ei ole voitu ottaa huomioon tut-
kimuksen tuloksissa. Koska aineisto perustuu julkisissa joukkotiedotusvalineissa julkais-
tuihin henkildhaastatteluihin, heraa kysymys onko tutkimuksen kohderyhma jattanyt ai-
heen julkisuuteen tulemisen tai korkean asemansa vuoksi jotain kertomatta. Vaikutti kui-

tenkin  silta, etta kohderyhma avasi joukkotiedostusvdlineissa julkaistuissa



111

haastatteluissaan elamaansa hyvin avoimesti. Tutkimuksessa kadytetyn sekundaariaineis-
ton heikkoutena on se, etta haastattelujen alkuperaisten tekijoiden esittamista haastat-
telukysymyksista ja heiddan tekemistansa rajauksista ja korostuksista ei ole tietoa. Joitain
taman tutkimuksen kannalta olennaisia merkityksia on siis voinut jaada henkil6haastat-

telujen julkaisuversion ulkopuolelle alkuperaisten haastattelijoiden toimesta.

Tutkimuksen rajoitteena on myds pieni naytekoko. Esimerkiksi Hirsjarven ja muiden mu-
kaan (2013, s. 161) kvalitatiivisessa tutkimuksessa keskitssa on tosiasioiden [6ytaminen
ja paljastaminen. Tutkimuksen pienen naytekoon vuoksi tutkimuksen tuloksia on kuiten-
kin vaikea yleistaa. Lisaksi kohderyhma on ollut tarkkaan valikoitu, jonka vuoksi tulosten
kontekstina on poliittinen ura. Ndiden rajoitusten vuoksi tutkimus ei pysty mitenkdan
paljastamaan kansallista kokonaiskuvaa naisten kokemuksista uraa estavista ja edista-
vista tekijoista. Tutkimus antaa kuitenkin suuntaa sille, mitd nama tekijat mahdollisesti

nykypdivana ovat.

Tutkimuksen luotettavuuden osalta on syyta kiinnittdad huomiota lahdekriittisyyteen. Tut-
kijan olisi pyrittava kayttamaan tutkimuksessaan uusimpia lahteitd, silla usein tutkimus-
tieto muuttuu nopeasti ja aiemmalla tiedolla on taipumusta kerrostua uusimpiin tutki-
mustuloksiin (Hirsjarvi & muut, 2013, s. 113). Tassa tutkimuksessa monet lasikattoil-
miota kuvailevat lahteet ovat kuitenkin useita vuosikymmenia vanhoja julkaisuja, silla
lasikatto on ilmiona vanha, mutta edelleen voimissaan. Toisaalta suositellaankin alkupe-
raisten lahteiden kayttoa, silla uudemmissa lahteissa vanhempi tieto on saattanut suu-
restikin muuttua lainausten myota (Hirsjarvi & muut, 2013, s. 113). Tassa tutkimuksessa
lasikattoilmiota kuvaamaan valittu tarkastelumalli perustuu myo6s useita vuosikymmenia
vanhaan julkaisuun, mutta vastaavaa tarkastelumallia lasikattoilmion tutkimiseen on sit-
temmin kayttanyt tutkimuksessaan onnistuneesti ainakin Puttonen (2011). Taman pe-
rusteella voidaan todeta, etta lasikattoilmioon liittyvat tekijat eivat ole vuosien saatossa

juurikaan muuttuneet, jolloin vanhojakin ldhteita voi kayttaa.
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6.2.2 Jatkotutkimuskohteet

Koska tutkimus raotti vain pilkahduksen verran sita, millaisia uraesteita naiset Suomessa
kohtaavat ja millaisten asioiden koetaan puolestaan edistavan uraa, voisi olla tarpeen
tutkia ilmi6ta kansallisella tasolla laajemminkin eika vain johtajan uraan painottuneesti.
Nain saataisiin syvempi ymmarrys siitd, millaiset keinot ylipaataan auttavat naisten ura-
kehitysta ja tydelamdassa toimimista. Tallainen tutkimus auttaisi myos kartoittamaan, mil-

laisia toimia tarvittaisiin naisten aseman parantamiseksi tyoelamassa.

Tutkimuksessa nousi sivuloytéind myos useita muita mielenkiintoisia aiheita, joita voisi
olla tarpeen tutkia syvallisemmin. Aineistossa yksi tutkittavista toi esille omakohtaisen
kokemuksen siitd, miten nais- ja miespoliitikkoja kohdellaan mediassa eri tavoin. Koska
Suomea pidetdan kansainvaliselld tasolla sukupuolten tasa-arvon saralla hyvin edistyk-
sellisena maana, olisi kiintoisaa tutkia miten tiedotusvalineet kohtelevat ja puhuvat nais-
ja miespoliitikoista tai poliittisista johtajista. Talla tavoin myds selvidisi, yllapitavatko tie-
dotusvalineet osaltaan lasikattoilmioon liittyvia tekijoitd, kuten esimerkiksi tassa tutki-
muksessa yhteiskuntatasolla havaittuja sukupuolirooleja ja sukupuoliin liitettyja stereo-

typioita seka seksismia, joiden ndahdaan vaikuttavan naisten uriin estavasti.

Aineistossa useampi tutkittavista kertoi kohdanneensa tydpaikallaan eduskunnassa syr-
jintaa ja vaheksyntaa, mika oli perustunut sukupuolen lisdksi verrattain nuoreen ikaan,
silla politiikka on pitkdan mielletty keski-ikdisten miesten maailmana. Tama antaa syyta
pohtia, onko naisen nuori ika syrjimisen ja vahattelyn perusteena organisaatioissa laa-
jemminkin ja miten naisen ika vaikuttaa esimerkiksi urakehitykseen ja mahdollisuuksiin
tavoitella johtopositioita. Vastaavasti voi kysyd, kasvaako naisen uskottavuus ja siten

mahdollisuudet uralla hanen vanhetessaan?

Lisdksi tutkimuksessa nousi yksittdinen havainto koronapandemian mahdollistamasta
etatyojaksosta, jonka oli koettu helpottavan tyon ja perhe-eldaman yhteensovittamista.
Koska tama oli vain yksittdinen havainto, se ei todista vaitettd vield todeksi. Sen takia

olisikin tarpeen tutkia, onko etdatydmahdollisuuksilla positiivisia vaikutuksia
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perheellisten naisten urakehitykseen tyon ja perhe-elaman yhteensovittamisen nakokul-

masta katsottuna.
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