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TIIVISTELMÄ:  
Tässä pro gradu -tutkielmassa tarkastellaan terveydenhuollon tiedonkulun prosessien ja tieto-
johtamisen merkitystä potilasturvallisuudelleΦ !ƪǳǳǘǘƛƘƻƛŘƻƴ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛŀ ŀƴŀƭȅπ
ǎƻƛƳŀƭƭŀ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ƭǀȅǘŅƳŅŅƴ ǎȅƛǘŅ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭƪǳǳƴ ǎŜƪŅ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴǘŀŀƴ ƭƛƛǘǘȅπ
ǾƛƭƭŜ ƻƴƎŜƭƳƛƭƭŜΦ hƴƎŜƭƳƛŜƴ ǘƛŜŘƻǎǘŀƳƛƴŜƴ ŀǳǘǘŀŀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛǘŀ ƪŜƘƛǘǘŅƳŅŅƴ 
ƧƻƘǘŀƳƛǎǘŀŀƴ ǎŜƪŅ ƻǘǘŀƳŀŀƴ ǘƛŜŘƻƭƭŀ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛπ
ǎŜǎǎŀΦ   
 
!ƛƴŜƛǎǘƻƴŀ ǘƻƛƳƛ ŜǊŅŅƴ ǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛǘƻǇƛƛǊƛƴ ƪŜǎƪǳǎǎŀƛǊŀŀƭŀƴ ȅƘǘŜƛǎǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜǎǎŅ Ǿǳƻƴƴŀ нлмф ǘŜƘπ
Řȅǘ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭƪǳǳƴ Ƨŀ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴǘŀŀƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛƪǎƛ ƭǳƻƪƛǘŜƭƭǳǘ IŀƛtǊƻπǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƛƭƳƻƛǘǳƪǎŜǘ 
όƴҐмпо). Aineisto analysoitiin laadullisen teoriaohjatuvan sisällönanalyysin keinoin. Analyysi 
aloitettiin aineistolähtöisellä luokittelulla, jonka perusteella tieto-ongelmien katsottiin esiinty-
vän kolmessa erilaisessa tilanteessa: potilassiirtoihin liittyvissä tilanteissa, hoidon järjestämi-
sessä sekä potilaan tunnistamistilanteissa. Tämän jälkeen ilmoitukset luettiin uudelleen läpi ja 
niistä etsittiin neljään erilaiseen tieto-ongelmaan (monimutkaisuus, epävarmuus, epäselvyys, 
monitulkintaisuus) soveltuvia taustasyitä.  
 
hǎŀǎǘƻǎƛƛǊǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ ƪƻǘƛǳǘǳƪǎƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛǎǎŅ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛǎǎŀ ŜƴƛǘŜƴ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ ǘƛŜŘƻƴ ǇǳǳǘǘŜŜǎǘŀ 
ƧƻƘǘǳǾŀŀ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǘǘŀ ǎŜƪŅ ǎƛƛǊǊƻƴ ǘƻǘŜǳǘǳƪǎŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅŅ ƳƻƴƛǘǳƭƪƛƴǘŀƛǎǳǳǘǘŀΦ bŅƛǎǎŅ ǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀ 
ƪƛǊƧŀǳƪǎŜǘ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ Ǿƻƛƴƴƛǎǘŀ ǇǳǳǘǘǳƛǾŀǘ ǳǎŜƛƴ ǘŀƛ ƘƻƛǘƻπƻƘƧŜŜǘ ƻƭƛǾŀǘ ǇǳǳǘǘŜŜƭƭƛǎƛŀ Ƨŀ ǾƛǊƘŜŜƭƭƛǎƛŅΦ 
¢ŅƳŅ ŀƛƘŜǳǘǘƛ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘŀƛǎƛŀ ǘǳƭƪƛƴǘƻƧŀ Ƨŀ Ƙŀƴƪŀƭƻƛǘǘƛ ƧŀǘƪƻƘƻƛŘƻƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎǘŀΦ 9ǇŅǾŀǊƳǳǳǎ ŀƛπ
ƘŜǳǘǘƛ ƭƛǎŅƪǎƛ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ Ƨŀ ǾŀǎǘŀƪƪŀƛƴŀǎŜǘǘŜƭǳŀ ȅƪǎƛƪǀƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŜΦ tŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪŀƴ ǎƛπ
ǎŅƛǎǘŜƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǘǳƭƛ ŜǎƛƭƭŜ ƻǎŀŀƳƛǎŜǎǘŀ ǘŀƛ ƘƻƛǘƻǾŀǎǘǳƛŘŜƴ ŜǇŅǎŜƭǾȅȅŘŜǎǘŅ ƧƻƘǘǳǾŀŀ 
ǘƛƭŀƴǘŜƛŘŜƴ ƳƻƴƛǘǳƭƪƛƴǘŀƛǎǳǳǘǘŀΦ aƻƴƛǎǘŀ ǎȅƛǎǘŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǾŀǘ ŜƛǾŅǘ ƻƭƭŜŜǘ ǾŀƪƛƛƴǘǳƴŜŜǘΣ Ǿŀŀƴ ƻƘπ
ƧŜƛǎǘǳƪǎƛŀ ǎƻǾŜƭƭŜǘǘƛƛƴ ǊǳƴǎŀŀǎǘƛΦ bŅƛƘƛƴ ǘƛƭŀƴǘŜƛǎƛƛƴ ȅƘŘƛǎǘȅƛ Ƴȅǀǎ ǇŀƭƧƻƴ ǘƛŜŘƻƴ ǇǳǳǘǘŜŜǎǘŀ ƧƻƘǘǳπ
Ǿŀŀ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǘǘŀ Ƨŀ ƪƛƛǊŜŜǎǘŅ Ƨŀ ǊǳǳƘƪƛǎǘŀ ƧƻƘǘǳǾŀŀ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǳǳǘǘŀΦ ¢ŅƳŅ ŀƛƘŜǳǘǘƛ ǘǀƛŘŜƴ ƪŀπ
ǎŀŀƴǘǳƳƛǎǘŀΣ ǳƴƻƘŘǳƪǎƛŀ Ƨŀ ǾƛǊƘŜƛǘŅΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǘƛƭŀƴǘŜŜƴ Ƙŀƭƭƛƴƴŀƴ ƳŜƴŜǘǘŅƳƛǎŜƭƭŅ ƴŅƘǘƛƛƴ 
ƻƭŜǾŀƴ ŜǇŅǎǳƻǘǳƛǎŀ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜŜƴΦ YƛƛǊŜ Ƴŀƛƴƛǘǘƛƛƴ ƪŀƛƪƪŜƛƴ 
ǳǎŜƛƳƳƛƴ ȅƪǎƛǘǘŅƛǎŜƴŅ ƳȅǀǘŅǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀƴŀ ǘŜƪƛƧŅƴŅ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭƪǳǳƴ Ƨŀ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴǘŀŀƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŜƴ 
ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ǎȅƴǘȅƳƛǎŜǎǎŅΦ  

 
Tiedonhallinnalla ja sujuvalla tiedonsiirrolla voidaan tämän aineiston perusteella nähdä olevan 
tärkeä merkitys potilasturvallisuuden toteutumiselle akuuttihoidossa. Vaaratapahtumailmoitus-
ten analysointi tietojohtamisen näkökulmasta auttaa terveydenhuollon organisaatioita tunnis-
tamaan tiedonsiirron ja sen hallinnan ongelmia sekä ymmärtämään niiden yhteyksiä potilastur-
vallisuuden toteutumiseen.  
 

AVAINSANAT: tietojohtaminen, terveydenhuolto, potilasturvallisuus 
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Sisällys 

м WƻƘŘŀƴǘƻ р 

н ¢ƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻǎǎŀ ф 

нΦм ¢ŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǘƛŜǘƻǊŜǎǳǊǎǎƛǘ мл 

нΦн ¢ƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴ мр 

нΦо ¢ƛŜǘƻǘǳǊǾŀƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎ мф 

о ¢ƛŜŘƻƭƭŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘǘŀ нм 

оΦм aƻƴƛǳƭƻǘǘŜƛƴŜƴ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎ нм 

оΦн tƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎ ŀƪǳǳǘǘƛƘƻƛŘƻǎǎŀ нт 

оΦо ¢ƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳŀǘ нф 

оΦп ¢ƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ƭǳƻƪƛǘǘŜƭǳƳŀƭƭƛ оп 

оΦр ±ƛǊƘŜƛǎǘŅ ƻǇǇƛƳƛƴŜƴ оф 

п aŜƴŜǘŜƭƳŅ Ƨŀ ŀƛƴŜƛǎǘƻ пп 

пΦм ±ŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛǎǘŀ ƛƭƳƻƛǘǘŀƳƛƴŜƴ пп 

пΦн !ƛƴŜƛǎǘƻƴ ƪǳǾŀǳǎ пс 

пΦо !ƛƴŜƛǎǘƻƴ Ƴǳƻƪƪŀǳǎ пс 

пΦп ¢ŜƻǊƛŀƻƘƧŀǳǘǳǾŀ ǎƛǎŅƭƭǀƴŀƴŀƭȅȅǎƛ пу 

р ¢ǳƭƻƪǎŜǘ рл 

рΦм ¢ŀǳǎǘŀǘƛŜǘƻƧŀ рл 

рΦн !ƛƴŜƛǎǘƻƭŅƘǘǀƛƴŜƴ ƭǳƻƪƛǘǘŜƭǳ рп 

рΦо ¢ƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ƴŜƭƛƪŜƴǘǘŅƳŀƭƭƛƴ ǎƻǾŜƭǘŀƳƛƴŜƴ рф 

рΦп ¸ƘǘŜŜƴǾŜǘƻŀ ǘǳƭƻƪǎƛǎǘŀ тн 

с tƻƘŘƛƴǘŀ тр 

сΦм YŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜƘŘƻǘǳƪǎŜǘ уп 

сΦн ¢ǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ŜŜǘǘƛǎȅȅǎ Ƨŀ ƭǳƻǘŜǘǘŀǾǳǳǎ ус 

сΦо WŀǘƪƻǘǳǘƪƛƳǳǎŀƛƘŜŜǘ уу 

[ŅƘǘŜŜǘ фл 
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[ƛƛǘǘŜŜǘ фф 

[ƛƛǘŜ мΦ IŀƛtǊƻ ǊƛǎƪƛƳŀǘǊƛƛǎƛ ό!ǿŀƴƛŎ ƻȅΣ нлмсύ фф 

[ƛƛǘŜ нΦ !ƛƴŜƛǎǘƻƴ ǎƛǎŅƭǘŅƳŅǘ ŀƭƪǳǇŜǊŅƛǎŜǘ ƭǳƻƪƛǘǘŜƭǳǘ млл 

[ƛƛǘŜ оΦ ¢ŀǳǎǘŀǘƛŜŘƻǘ млм 

[ƛƛǘŜ пΦ aȅǀǘŅǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǘŜƪƛƧŅǘ млн 

 
 
YǳǾƛƻǘ 
 
YǳǾƛƻ мΦ ¢ƛŜŘƻƴ ƭǳƻƳƛǎŜƴ ǎǇƛǊŀŀƭƛƳŀƭƭƛ                                       мо 

YǳǾƛƻ нΦ  ¢ƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛƳŀƭƭƛ               мт 

YǳǾƛƻ оΦ  tƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƻǎŀπŀƭǳŜŜǘ                         нн 

YǳǾƛƻ пΦ  ¢ƛŜŘƻƴ ƧŀƪŀƳƛǎŜƴ ŜǎǘŜŜǘ                 оо 

YǳǾƛƻ рΦ  IŀƛtǊƻ πǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ŜǘŜƴŜƳƛƴŜƴ               пр 

YǳǾƛƻ сΦ  !ƛƴŜƛǎǘƻƭŅƘǘǀƛǎŜƴ ƭǳƻƪƛǘǘŜƭǳƴ ǇŅŅƭǳƻƪŀǘ              рп 

YǳǾƛƻ тΦ  WŀǘƪƻƘƻƛǘƻπƻƘƧŜŜǘ                 рс 

YǳǾƛƻ уΦ  IƻƛŘƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴ                 рт 

YǳǾƛƻ фΦ  tƻǘƛƭŀŀƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛƴŜƴ                 рф  

 

 

¢ŀǳƭǳƪƻǘ 
 
¢ŀǳƭǳƪƪƻ мΦ ¢ƛŜŘƻƴ ŜǊƛ ǘŀǎƻǘ мм 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ нΦ tƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƪŅǎƛǘǘŜŜǘ но 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ оΦ ¢ƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ƴŜƭƛƪŜƴǘǘŅƳŀƭƭƛ оп 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ пΦ {ȅǎǘŜŜƳƛƭŅƘǘǀƛǎŜƴ Ƨŀ ȅƪǎƛƭǀƭŅƘǘǀƛǎŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀƴ ǾŜǊǘŀƛƭǳ пм 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ рΦ  {ƛǎŅƭƭǀƴŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ƭǳƻƪƛǘǘŜƭǳŜǎƛƳŜǊƪƪŜƧŅ  рр 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ сΦ  WŀǘƪƻƘƻƛǘƻπƻƘƧŜŜǘ Ƨŀ ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳŀǘ  сл 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ тΦ  IƻƛŘƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳŀǘ  см 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ уΦ  tƻǘƛƭŀŀƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳŀǘ  сн 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ фΦ ¢ƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ŜǎƛƛƴǘȅƳƛƴŜƴ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛǎǎŀ             тп 

 



р 

1 WƻƘŘŀƴǘƻ  

 

¢ƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴ ƻƴ ƳƻƴƛǘƛŜǘŜƛƴŜƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎƻǇǇƛΣ Ƨƻƪŀ ǇƻƘƧŀǳǘǳǳ ŀƧŀǘǳƪǎŜƭƭŜ ǘƛŜŘƻƴ ǘŅǊπ

ƪŜŅǎǘŅ Ǌƻƻƭƛǎǘŀ ŜǊƛƭŀƛǎǘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛŘŜƴ ƳŜƴŜǎǘȅǎǘŜƪƛƧŅƴŅΦ {ƛƭƭŅ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ǘƛŜŘƻƴ ƪŜπ

ǊŅŅƳƛǎŜŜƴΣ ƘŀƭƭƛƴǘŀŀƴΣ ǾŅƭƛǘǘŅƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅŅ ƧƻƘǘŀƳƛǎǘŀΦ ¢ƛŜǘƻŀ Ƨŀπ

ƭƻǎǘŀƳŀƭƭŀ ǎƛǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪŅȅǘǘŅŅ ƘȅǀŘȅƪǎƛ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƻǎǎŀ όYƭŜƳƻƭŀ Ƨŀ Ƴǳǳǘ нлмпΣ ǎΦ ммΤ 

Yƛŀƴǘƻ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмфΣ ǎΦ фΦύ ¢ƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ƪŜƘƛǘǘȅƳƛǎŜŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǘŀƴǳǘ ǘƛŜǘƻπ Ƨŀ ǾƛŜǎǘƛƴπ

ǘŅǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀƴ ƳǳǊǊƻǎ мффлπƭǳǾǳƭǘŀ ƭŅƘǘƛŜƴ ƻƴ ǘŀǊƧƻƴƴǳǘ ŀƛŜƳǇŀŀ ƭŀŀƧŜƳǇƛŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛπ

ǎǳǳƪǎƛŀ Řŀǘŀƴ ǾŀǊŀǎǘƻƛƴǘƛƛƴΣ ŀƴŀƭȅǎƻƛƴǘƛƛƴ Ƨŀ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛǎŜŜƴ ό[ŀƛƘƻƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоΣ ǎΦ 

сύΦ aŜƴŜƛƭƭŅŅƴ ƻƭŜǾƛŜƴ Ƨŀ ƭŅƘƛǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ƻŘƻǘǘŀǾƛŜƴ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǊŀƪŜƴǘŜŜƭƭƛǎπ

ǘŜƴ ǳǳŘƛǎǘǳǎǘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ƛƴŦƻǊƳŀŀǘƛƻǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜƭƭŅ Ƨŀ ƪŜǊŅǘǘŅǾŅƴ ǘƛŜπ

Řƻƴ ǘŜƘƻƪƪŀŀƭƭŀ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛǎŜƭƭŅ ƻƴ ƻƭŜŜƭƭƛƴŜƴ Ǌƻƻƭƛ ό{ȅǾŅƧŅǊǾƛ ϧ tƛŜǘƛƭŅƛƴŜƴΣ нлмсΣ ǎΦ мтύΦ 

 

±ŀƛƪƪŀ ǘƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴ ƻƴ ǾŜǊǊŀǘǘŀƛƴ ǳǳǎƛ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ŀƭŀΣ ƻƴ ǎƛǘŅ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǘǳǘƪƛǘǘǳ Ǉŀƭπ

Ƨƻƴ ŜǊƛ ƴŅƪǀƪǳƭƳƛǎǘŀ όIǳƻǘŀǊƛ ϧ {ŀǾƻƭŀƛƴŜƴΣ нллоύΦ YŅǎƛǘŜ ƻƴ ƳƻƴƛǘǳƭƪƛƴǘŀƛƴŜƴΣ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀŀǘƛƻƴ Ƨŀ ǘƛŜŘƻƴ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎŜƴ ǎǳƘǘŜŜƴ ƻƴƎŜƭƳŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǾǳƻƪǎƛΦ [ƛǎŅƪǎƛ ŜƴƎƭŀƴƴƛƴπ

ƪƛŜƭƛǎŜƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όYaύ πǘŜǊƳƛƴ ƳŅŅǊƛǘǘŜƭȅ Ŝƛ ƻƭŜ ƭŀƛƴƪŀŀƴ ȅƪǎƛǎŜƭƛǘǘŜƛǎǘŅΦ 

{ƛƭƭŅ ǾƻƛŘŀŀƴƪƛƴ ǘŀǊƪƻƛǘǘŀŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛǎǘŀΣ ǘƛŜŘƻƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎǘŀΣ ǘƛŜǘŅƳȅƪǎŜƴ 

ƧƻƘǘŀƳƛǎǘŀπ ǎŜƪŅ ƘŀƭƭƛƴǘŀŀΣ Ƴǳǘǘŀ Ƴȅǀǎ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎǘŀ όIǳƻǘŀǊƛ ϧ {ŀǾƻƭŀƛƴŜƴΣ 

нллоΣ ǎΦ мсύΦ hǎŀŀƳƛƴŜƴ ǾƻƛŘŀŀƴ ƴŅƘŘŅ ȅƪǎƛƭǀƛƘƛƴ ǎƛǘƻǳǘǳƴŜŜƴŀ ƘƛƭƧŀƛǎŜƴŀ ǘƛŜǘƻƴŀ Ƨŀ ǎƛǘŜƴ 

ƻǎŀƴŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ǘƛŜǘƻǊŜǎǳǊǎǎŜƧŀ όbƻƴŀƪŀ ϧ ¢ŀƪŜǳŎƘƛΣ мффрΣ ǎΦ уςфΤ {ŀǊŀƴǘƻ ϧ Yǳǳπ

ǎƛǎǘƻπbƛŜƳƛΣ нлмуΣ ǎΦ ннфύΦ hƭŜŜƭƭƛǎǘŀ ƻƴƪƛƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭŅ ǘŀǊƪƻƛƴΣ ƳƛǎǎŅ ƪƻƴǘŜƪǎǘƛǎǎŀ Ƨŀ ƳƛǎǘŅ 

ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ ǘƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛǎǘŀ ƪǳƭƭƻƛƴƪƛƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀŀƴ όIǳƻǘŀǊƛ ϧ {ŀǾƻƭŀƛƴŜƴΣ нллоΣ ǎΦ мтύΦ  

 

¢ŅǎǎŅ ǇǊƻ ƎǊŀŘǳ πǘǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ ƪŜǎƪƛǘȅǘŅŅƴ ǇƻƘǘƛƳŀŀƴ ǘƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ Ǌƻƻƭƛŀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴπ

Ƙǳƻƭƭƻǎǎŀ Ƨŀ ǎŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŅ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƭƭŜΦ ¢ŅƳŅ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǳǳǎƛΣ Ƴǳǘǘŀ Ŝƛ 

ƳȅǀǎƪŅŅƴ ȅƘǘŅ ǇŀƭƧƻƴ ǘǳǘƪƛǘǘǳΣ ƪǳƛƴ ƻƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƪȅπ

Ǿȅƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀΦ ¢ŅǎǎŅ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ ǘƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛǎǘŀ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅŅƴ ǘƛŜŘƻƴ ƘȅǀŘȅƴƴŜǘǘŅǾȅȅǘŜŜƴ 

ƭƛƛǘǘȅǾƛŜƴ ǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴΣ ǘƛŜǘƻƻƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƻƴ ǎŜƪŅ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴǘŀŀƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŜƴ 

ƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ 9ǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ǘƛŜŘƻƴ ƳǳǳƴǘŀƳƛƴŜƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛǎƪŜƭǇƻƛǎŜŜƴ 



с 

Ƴǳƻǘƻƻƴ ƻƴ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ȅŘƛƴǘŅ Ƨŀ ǘƛŜŘƻƭƭŀ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŜƭƭŀ ƭŅƘŜǎǘȅƳƛǎǘŀǾŀƭƭŀ 

ǘŅǘŅ ǘƛŜǘƻŀ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳŅŅƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƻǎǎŀ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ ό[Ŝǎπ

ƪŜƭŅ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмфΣ ǎΦ мрύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛǎŜƭƭŀ ǘƛŜŘƻƭƭŀ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜƭƭŀ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ǘƛŜǘƻǇŜǊǳǎǘŀƛǎŜŜƴ 

ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƪƻƻƴ όƪƴƻǿƭŜŘƎŜπōŀǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎύ Ƨŀ ǎŜ ƻƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƪƻŀΣ Ƨƻƪŀ ǘŀπ

ǇŀƘǘǳǳ ŀƴŀƭȅǎƻƛŘǳƴ ǘƛŜŘƻƴ Ŝƭƛ ǘƛŜǘŅƳȅƪǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ όCƛƴǘƻΣ нлмуŜΤ [ŜǎƪŜƭŅ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ 

нлмфΣ ǎΦ мрύΦ ¢ŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ƪƻƴǘŜƪǎǘƛǎǎŀ ƪŅǎƛǘŜ ǘŀƛǇǳǳ Ƴȅǀǎ ƴŅȅǘǘǀǀƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀƪǎƛ 

ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƻƪǎƛ όŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎύΦ {ƛƭƭŅ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴΣ ŜǘǘŅ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴπ

Ƙǳƻƭƭƻƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƻƴ ǘǳƭƛǎƛ ŀƛƴŀ ǇŜǊǳǎǘǳŀ ǘǳǘƪƛǘǘǳǳƴ Ƨŀ ŀƴŀƭȅǎƻƛǘǳǳƴ ǘƛŜǘƻƻƴΦ tƻǘƛƭŀǎπ

ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎŀƧŀǘǘŜƭǳ ƪƛŜǘƻǳǘǳǳ ƴŅȅǘǘǀǀƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ ǎƛǘŜƴΣ ŜǘǘŅ ƭŀŀŘǳƪŀǎ ǘŜǊπ

ǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ǇƻƘƧŀǳǘǳǳ ŀƳƳŀǘǘƛƻǎŀŀƳƛǎŜƴΣ ŜŜǘǘƛǎȅȅŘŜƴ ǎŜƪŅ ǘǳǘƪƛǘǳƴ ǘƛŜŘƻƴ 

ǾŀǊŀŀƴ όLƪƻƴŜƴ ϧ ²ŜƭƭƛƴƎΣ нлнлύΦ  

 

bŅȅǘǘǀǀƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀŀ ƘƻƛǘƻǘȅǀǘŅ όŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎύ ƻƴ ƪŜƘƛǘŜǘǘȅ {ǳƻƳŜǎǎŀ ƧŅǊƧŜǎπ

ǘŜƭƳŅƭƭƛǎŜƳƳƛƴ Ǿŀǎǘŀ мффлπƭǳǾǳƭƭŀΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎŜǘ YŅȅǇŅ Ƙƻƛǘƻ πǎǳƻǎƛǘǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ŜǎƛƳŜǊƪƪƛ 

ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƴŅȅǘǘǀǀƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀǎǘŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀ Ƨŀ ŜƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ǎǳƻǎƛǘǳǎ Ƨǳƭƪŀƛǎǘƛƛƴ 

Ǿǳƻƴƴŀ мффтΦ ό[ŀŀƪǎƻƴŜƴ ϧ hƭƭƛƭŀΣ нлмтΣ ǎΦ суΦύ aȅǀǎ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǘƛ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜƴŀ ƻǾŀǘ 

ȅƘǘŜƛǎŜǘΣ ƴŅȅǘǘǀǀƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀǘ ƪŅȅǘŅƴƴǀǘΣ Ƨƻƛǘŀ ƪŀƛƪƪƛ ƴƻǳŘŀǘǘŀǾŀǘΦ h9/5Υƴ ƧǳƭƪŀƛǎŜƳŀƴ 

ǊŀǇƻǊǘƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǇƻǘƛƭŀǎǾŀƘƛƴƪƻƧŜƴ Ŝƴƴŀƭǘŀ ŜƘƪŅƛǎȅȅƴ ƪŅȅǘŜǘȅǘ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴƴƛǘ ƻǾŀǘ ƴŅȅǘπ

ǘǀǀƴ ǇŜǊǳǎǘǳŜƴ ǇƛŜƴŜƳƳŅǘΣ ƪǳƛƴ ƴƛƛŘŜƴ ƪƻǊƧŀŀƳƛǎŜǎǘŀ ŀƛƘŜǳǘǳǾŀǘ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ ό{ƭŀǿƻπ

ƳƛǊǎƪƛ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмтΣ ǎΦ пςсύΦ  /ƻǊǊƛƎŀƴ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлллΣ ǎΦ оύ ƻǾŀǘ ǘƻŘŜƴƴŜŜǘΣ ŜǘǘŅ ǘŜǊǾŜȅπ

ŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǇƛǊǎǘŀƭƻƛǘǳƴǳǘ ǇŀƭǾŜƭǳƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅ Ƨŀ ƘŀƧŀƴŀƛǎǳǳǎ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛπ

ǎǳǳǘŜŜƴ Ƨŀ ǾƻƛǾŀǘ ŜǎǘŅŅ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛǎŜŜƴ ǘŅƘǘŅŅǾƛŅ ǘƻƛƳƛŀΦ hƴƎŜƭƳŀƴŀ ƘŜ 

ƴŅƪŜǾŅǘ ŜǘŜƴƪƛƴ ǎǳǳǊǘŜƴ ǎŀƛǊŀŀƭƻƛŘŜƴ ƘƛŜǊŀǊƪƪƛǎŜǘ ƘŀƭƭƛƴǘƻǊŀƪŜƴǘŜŜǘ Ƨŀ ǘƛǳƪŀǎǘƛ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭȅǘ 

ŜǊƛƪƻƛǎŀƭŀǘΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƪŜƭƭŅŅƴ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŜƭƪŜŅŅ ƪƻƪƻƴŀƛǎƪǳǾŀŀ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ƘƻƛǘƻǇƻƭǳǎǘŀΦ 9Ǌƛ ǘƻƛƳƛπ

Ƨƻƛƭƭŀ ƻƴ ǾŀƛƪŜǳƪǎƛŀ ǇŅŅǎǘŅ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎƘƻƛǘƻŀ ƪǳǾŀŀǾŀƴ ǘƛŜŘƻƴ ŅŅǊŜƭƭŜΣ ǎƛƭƭŅ Ƙƻƛǘƻ 

Ǿƻƛ ƪƻƻǎǘǳŀ ǘƻƛǎƛƛƴǎŀ ƭǀȅƘŅǎǘƛ ǎƛŘƻƪǎƛǎǎŀ ƻƭŜǾƛǎǘŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛǎǘŀ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳƴǘŀǊƧƻŀƧƛǎǘŀΦ 

Iǳƻƴƻǎǘƛ ƻǊƎŀƴƛǎƻƛŘǳǘ ƘƻƛǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǘΣ Ƨƻƛǎǎŀ Ǿŀǎǘǳƛǘŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŜƭƪŜŅǎǘƛ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅ Ǿŀŀπ

ǊŀƴǘŀǾŀǘ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘǘŀΦ bŅƛŘŜƴ ǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƻƴ ǘǳƭƛǎƛ ŜǘŜƴƪƛƴ ǘŜǊπ

ǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ƘƻƛǘƻǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀ ǇŜǊǳǎǘǳŀ ǘǳǘƪƛǘǘǳǳƴ ǘƛŜǘƻƻƴ ǎŜƪŅ ǾŀƘǾŀŀƴ ƴŅȅǘǘǀǀƴ Ƙȅπ

ǾƛǎǘŅ Ƨŀ ǘƻƛƳƛǾƛǎǘŀ ƘƻƛǘƻƪŅȅǘŅƴǘŜƛǎǘŅΣ Ƨƻƛƭƭŀ ǾŅƘŜƴƴŜǘŅŅƴ ǇƻǘƛƭŀŀƭƭŜ ŀƛƘŜǳǘǳǾƛŜƴ ǾŀƘƛƴƪƻƧŜƴ 



т 

ǊƛǎƪƛŅΦ bŅȅǘǘǀǀƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƪƻ ƻƴ ǎƛƛǎ ƻƭŜŜƭƭƛƴŜƴ ƻǎŀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǎǘǊŀπ

ǘŜƎƛǎǘŀ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳŀΣ Ƨŀ ǎŀƳŀƭƭŀ ǎŜ ƻƴ ƻǎŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘŀ ǘƛŜŘƻƭƭŀ ƧƻƘǘŀƳƛǎǘŀΣ Ƨƻǎǎŀ ǇŅŅǘǀƪǎƛŅ 

ǘŜƘŘŅŅƴ ǇŀǊƘŀŀƴ ǘƛŜŘƻǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ǘǳǘƪƛǘǳƴ ǘƛŜŘƻƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΦ 

 

¢ǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀŀƴ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭǳƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛŜƴ Ƨŀ ǘƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ 

ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŅ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƭƭŜΦ ¢ŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴŀ ƻƴ ƪǳǾŀǘŀ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭƪǳŀ ŜǊŅŅƴ ǎǳƻƳŀπ

ƭŀƛǎŜƴ ƪŜǎƪǳǎǎŀƛǊŀŀƭŀƴ ȅƘǘŜƛǎǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜǎǎŅ Ƨŀ ǇƻƘǘƛŀ ǎƛǘŅΣ ƳƛƭƭŀƛƴŜƴ Ǌƻƻƭƛ ǘƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛπ

ǎŜƭƭŀ ƻƴ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎǘȅǀǎǎŅ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛǎǎŀΦ ¢ǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ Ŝǘǎƛπ

ǘŅŅƴ Ǿŀǎǘŀǳǎǘŀ ƪȅǎȅƳȅƪǎƛƛƴΥ  

 

мΦ ±ƻƛƪƻ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀ ŀƴŀƭȅǎƻƛƳŀƭƭŀ ǎŜƭǾƛǘǘŅŅ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭƪǳǳƴΣ ǎŜƴ ǎŀŀǘŀǾǳǳǘŜŜƴ ǘŀƛ 

ǘǳƭƪƛƴǘŀŀƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ƻƴƎŜƭƳƛŀΚ  

нΦ aƛǘŜƴ ǘƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛǎŜƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇŀǊŀƴǘŀŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘǘŀΚ  

 

!ƛƴŜƛǎǘƻƴŀ ǘƻƛƳƛƛ ŜǊŅŅƴ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎŜƴ ƪŜǎƪǳǎǎŀƛǊŀŀƭŀƴ ȅƘǘŜƛǎǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜǎǎŅ Ǿǳƻƴƴŀ нлмф 

ǘŜƘŘȅǘ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭƪǳǳƴ Ƨŀ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴǘŀŀƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛƪǎƛ ƭǳƻƪƛǘŜƭƭǳǘ IŀƛtǊƻπǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƛƭπ

ƳƻƛǘǳƪǎŜǘ όƴҐмпоύΦ IŀƛtǊƻ ƻƴ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ ǾŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎŜǎǎŀ ǊŀǇƻǊǘƻƛƴƴƛǎǎŀ Ƙȅǀπ

ŘȅƴƴŜǘǘŅǾŅ ǎŅƘƪǀƛƴŜƴ ǘȅǀƪŀƭǳΦ {ȅǎǘŜƳŀŀǘǘƛƴŜƴ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ ǊŀǇƻǊǘƻƛƴǘƛ ǇŜǊǳǎǘǳǳ 

ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƭŅƘǘǀƛǎŜŜƴ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎŀƧŀǘǘŜƭǳǳƴΣ Ƨƻǎǎŀ ǾƛǊƘŜƛǎǘŅ ƻǇǇƛƳŀƭƭŀ ǇȅǊƛǘŅŅƴ 

ŜǎǘŅƳŅŅƴ ǎŀƳŀƴ ǾƛǊƘŜŜƴ ǘƻƛǎǘŀƳƛƴŜƴ όYƛƴƴǳƴŜƴΣ нлмлΤ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴΣ нллпύΦ YƻƘŘŜǎŀƛπ

Ǌŀŀƭŀǎǎŀ Ǿǳƻƴƴŀ нлмф ǘŜƘŘȅƛǎǘŅ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀπ ǘŀƛ ƭŅƘŜƭǘŅ Ǉƛǘƛ πǘŀǇŀƘǘǳƳŀƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛǎǘŀ 

ƴƻƛƴ оо ǇǊƻǎŜƴǘǘƛŀ ƭƛƛǘǘȅƛ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭƪǳǳƴ Ƨŀ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴǘŀŀƴΦ YƻƘŘŜǎŀƛǊŀŀƭŀƴ ȅƘǘŜƛǎǇŅƛǾȅǎπ

ǘȅƪǎŜƴ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛǎǘŀ ǎǳǳǊƛƴ ƻǎŀΣ ƭŅƘŜǎ пл ǇǊƻǎŜƴǘǘƛŀΣ ƭƛƛǘǘȅƛ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭƪǳǳƴ Ƨŀ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴπ

ǘŀŀƴΦ όYƻƘŘŜƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻΣ нлнлΣ ǎΦ фΦύ YƻƘŘŜƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻǎǎŀ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴǘŀ Ƨŀ ǘƛŜŘƻƴπ

ƪǳƭƪǳ ŀƛƘŜǳǘǘƛǾŀǘ ǎƛƛǎ ŜƴƛǘŜƴ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛƛƴ ƧƻƘǘŀƴŜƛǘŀ ǘƛƭŀƴǘŜƛǘŀΦ  

 

!ƪǳǳǘǘƛƘƻƛŘƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀπŀƭǳŜ Ǿŀƭƛƪƻƛǘǳƛ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ƪƻƴǘŜƪǎǘƛƪǎƛ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ǘŜƪƛƧŅƴ ƘŜƴƪƛπ

ƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜƴ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƪǎŜƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀΦ 9ƴƴŜƴ ƘŀƭƭƛƴǘƻǘƛŜǘŜŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƴƛ ƻƭŜƴ ǘƻƛƳƛƴǳǘ ǎŀƛπ

ǊŀŀƴƘƻƛǘŀƧŀƴ ŀƳƳŀǘƛǎǎŀ нл ǾǳƻŘŜƴ ŀƧŀƴΣ Ƨŀ ǘȅǀǎƪŜƴƴŜƭƭȅǘ ƭŅƘŜǎ ƪƻƪƻ ǘŅƳŅƴ ŀƧŀƴ ǇŅƛǾȅǎπ

ǘȅǎŀƭǳŜŜƭƭŀΦ ¢ȅǀǳǊŀƭƭŀƴƛ ƻƭŜƴ ǇŅŅǎǎȅǘ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭŜƳŅŅƴ ǳǎŜƛǎǎŀ ŜǊƛ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ 



у 

ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛǎǎŀ {ǳƻƳŜǎǎŀ Ƨŀ ǳƭƪƻƳŀƛƭƭŀΦ ¢ȅǀǎǎŅƴƛ ƻƭŜƴ ǘǀǊƳŅƴƴȅǘ ƧŀǘƪǳǾŀǎǘƛ ǎŀƳŀƴƪŀƭπ

ǘŀƛǎƛƛƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛŜƴ Ƨŀ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭǳƴ ƻƴƎŜƭƳƛƛƴΣ Ƨƻǘƪŀ ƘŀƴƪŀƭƻƛǘǘŀǾŀǘ ǇŅƛǾƛǘǘŅƛǎǘŅ ǘȅǀǘŅΣ ǾƛƛǾŅǎπ

ǘȅǘǘŅǾŅǘ ƘƻƛŘƻƴ ǎŀŀƴǘƛŀ Ƨŀ ŀƛƘŜǳǘǘŀǾŀǘ ǾŀŀǊŀǘƛƭŀƴǘŜƛǘŀΦ ±ǳƻǎƛŜƴ ǎŀŀǘƻǎǎŀ ƻƭŜƴ ȅƳƳŅǊǘŅƴȅǘΣ 

ŜǘǘŅ ƪȅǎŜ ƻƴ ǊŀƪŜƴǘŜŜƭƭƛǎƛǎǘŀ ƻƴƎŜƭƳƛǎǘŀ Ƨŀ ƭŀŀƧŜƳƳƛǎǘŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳƪǎƛǎǘŀΣ ƧƻƛŘŜƴ Ƴǳǳǘǘŀπ

ƳƛǎŜŜƴ ǊƛǾƛǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅƭƭŅ ƻƴ ǊŀƧŀƭƭƛǎŜǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜǘΦ ¢ƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ Ƨŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛπ

ǎǳǳŘŜƴ ȅƘǘŜŜƴǎƻǾƛǘǘŀƳƛǎŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀ ǘŀǊƧƻŀŀ ƪƛƛƴƴƻǎǘŀǾŀƴ ǾŅȅƭŅƴ ǘŅƳŅƴ ƻƴƎŜƭƳŀƪŜƴπ

ǘŅƴ ǎȅǾŅƭƭƛǎŜƳǇŅŅƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎŜŜƴΦ ¢ŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǊŀƪŜƴǘŜŜƭƭƛǎǘŜƴ ƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ŜǎƛƭƭŜ 

ǘǳƻƳƛǎŜǎǎŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘƛŜŘƻƭƭŀ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅ ǊƻƻƭƛΦ  

 

¢ŅǎǎŅ ǇǊƻ ƎǊŀŘǳ πǘǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛŀ ŀƴŀƭȅǎƻƛƳŀƭƭŀ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ǘǳƻπ

Ƴŀŀƴ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǘƛŜǘƻǾƛǊǘŀƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ǎȅƛǘŅ ƴŅƪȅǾƛƭƭŜΦ bƛƛŘŜƴ ǘƛŜŘƻǎǘŀƳƛƴŜƴ ŀǳǘπ

ǘŀŀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛǘŀ ƪŜƘƛǘǘŅƳŅŅƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎǘŀŀƴΣ ǎŜƪŅ ƻǘǘŀƳŀŀƴ ǘƛŜŘƻƭƭŀ 

ƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛǎŜǎǎŀΦ ¢ƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴ ǘŜǊǾŜȅπ

ŘŜƴƘǳƻƭƭƻǎǎŀ ȅƪǎƛƴƪŜǊǘŀƛǎƛƳƳƛƭƭŀŀƴ Ǿƻƛƪƛƴ ǘŀǊƪƻƛǘǘŀŀ ǎƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ ǊŀǇƻǊπ

ǘƻƛƴƴƛǎǘŀ ǎŀŀǘŀǾŀŀ ǘƛŜǘƻŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ǎŜƪŅ ƻǇǇƛƳƛǎŜŜƴ ŜǘǘŅ ƘȅǀŘȅƴƴŜǘŅŅƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜπ

ƻǎǎŀΦ {ƛǘŜƴ ǘƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛǎŜƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇŀǊŀƴǘŀŀ ǎŜƪŅ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘǘŀ ŜǘǘŅ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀπ

ǘƛƻƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎƪȅƪȅŅ ǎŀƳŀƴŀƛƪŀƛǎŜǎǘƛΦ ¢ƛŜŘƻƴ ǎȅǎǘŜƳŀŀǘǘƛǎŜŜƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛǎŜŜƴ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴπ

Ƙǳƻƭƭƻǎǎŀ ƭƛƛǘǘȅȅ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ Ƴƻƴƛŀ ƘŀŀǎǘŜƛǘŀ Ƨŀ ƴŅƪǀƪǳƭƳƛŀΣ Ƨƻƛǘŀ ǘǳƻŘŀŀƴ ŜǎƛƭƭŜ ǘŅǎǎŅ ǘǳǘπ

ƪƛŜƭƳŀǎǎŀΦ  

 



ф 

2 ¢ƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻǎǎŀ 

 

¢ƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛǎŜŜƴ όƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ƭƛƛǘǘȅǾŅ ƪŅǎƛǘǘŜƛǎǘǀ ǾƻƛŘŀŀƴ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ƘȅǾƛƴ 

ŜǊƛ ǘŀǾƻƛƴ ŜǊƛƭŀƛǎǘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΣ ƧƻǇŀ ƴƛƛŘŜƴ ǎƛǎŅƭƭŅΣ Ƨŀ ǘƛŜŘƻƴ ƪŅǎƛǘǘŜƭȅȅƴ Ƨŀ 

ƧƻƘǘŀƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅ ǎŀƴŀǎǘƻ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ǳǎŜƛǘŀ ǘƻƛǎƛŀŀƴ ƳǳƛǎǘǳǘǘŀǾƛŀ ǘŜǊƳŜƧŅ ό[ŜǎƪŜƭŅ Ƨŀ 

ƳǳǳǘΣ нлмфΣ ǎΦ фύΦ ¢ƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛǎŜŜƴ ǎƛǎŅƭǘȅǾŅǘ ǘŜǊƳƛǘ ǘƛŜǘƻ Ƨŀ ƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴΦ ¢ŅǎǎŅ ƻǎƛƻǎǎŀ 

ǇȅǊƛǘŅŅƴ ŀǾŀŀƳŀŀƴ ǘƛŜŘƻƴ ŜǊƛ ǘŀǎƻƧŀΣ ƳƛƪŅ ŀǳǘǘŀŀ ȅƳƳŅǊǘŅƳŅŅƴ ǘƛŜŘƻƴ ƧŀƭƻǎǘŀƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ 

ǳǳŘŜƴ ǘƛŜŘƻƴ ƭǳƻƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅŅ ǘŜƻǊƛŀǇƻƘƧŀŀΦ WƻƘǘŀƳƛǎǘŀ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅŅƴ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ 

ƪƻƴǘŜƪǎǘƛǎǎŀΦ  

 

[ŀƛƘƻƴŜƴ όнлмнΣ ǎΦ рпоύ ƻƴ ǘǳǘƪƛƴǳǘ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎŜƴ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǘƛŜǘƻǊŀƪŜƴǘŜƛǘŀ Ƨŀ ƴŅπ

ƪŜŜ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎŜƴ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǘƛŜǘƻǎȅǎǘŜŜƳƛƴŅΣ Ƨƻǎǎŀ ǘƛŜǘƻǾƛǊǊŀǘ ȅƘŘƛǎǘŅǾŅǘ ǎȅǎǘŜŜπ

Ƴƛƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƧŀǘΦ aȅƭƭŅǊƴƛŜƳƛ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмнΣ ǎΦ ррύ ǘŀŀǎ ƪǳǾŀŀǾŀǘ ǎŀƛǊŀŀƭƻƛǘŀ Ƨŀ Ƴǳƛǘŀ ǘŜǊπ

ǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛǘŀ ǘƛŜǘƻƛƴǘŜƴǎƛƛǾƛǎƛƪǎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛƪǎƛΦ ¢ƛŜǘŜŜƭƭƛǎŜǎǘƛ ǘǳǘƪƛǘπ

ǘǳǳƴ ǘƛŜǘƻƻƴ ǎŜƪŅ ƪƻƪŜƳǳƪǎŜƴ ǘǳƻƳŀŀƴ ŀƳƳŀǘƛƭƭƛǎŜŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜŜƴΣ Ŝƭƛ ǘƛŜǘŅƳȅƪǎŜŜƴΣ 

ǇƻƘƧŀǳǘǳǾŀƭƭŀ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƻƭƭŀ ƻƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜƴ ǘŅǊƪŜŅ Ǌƻƻƭƛ ƧǳǳǊƛ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻǎǎŀΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ 

ƪƻǊƻǎǘǳǾŀǘ ƴŅȅǘǘǀǇŜǊǳǎǘŀƛǎǳǳǎ Ƨŀ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴΦ {ŅƘƪǀƛǎǘŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴ ƪŅȅπ

ǘǀƴ ƭŀŀƧŜƴǘǳŜǎǎŀΣ ǘƛŜŘƻƴ ƧŀƭƻǎǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƳǳƻƪƪŀŀƳƛƴŜƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƪƻŀ ǘǳƪŜǾŀƪǎƛ Ƴǳƻπ

Řƻǎǘǳǳ ƪƻƪƻ ŀƧŀƴ ǘŅǊƪŜŅƳƳŅƪǎƛΦ ό{ŀǊŀƴǘƻ ϧ YǳǳǎƛǎǘƻπbƛŜƳƛΣ нлмуΣ ǎΦ нмфΦύ   

 

¢ŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜǎǎŀ ƪƻǊƻǎǘǳǾŀǘ ŦŀƪǘŀǇƻƘƧŀƛƴŜƴ ǘƛŜǘƻ Ƨŀ ǘŀǊƪŀǘ ǎŅŅƴƴǀǘΦ {ƛƛƘŜƴ 

ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ Ƴȅǀǎ ŀƭŀƭƭŜ ǘȅȅǇƛƭƭƛƴŜƴ ǾŀƘǾŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀŀƭƛǎǳǳǎΣ ƘƛŜǊŀǊƪƪƛǎŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻǊŀπ

ƪŜƴǘŜŜǘ ǎŜƪŅ ƴŅƛƘƛƴ ǊŀƪŜƴǘǳƴǳǘ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǘǘǳǳǊƛΦ bŅƳŅ ǘŜƪƛƧŅǘ ȅƘŘŜǎǎŅ ŀǎŜǘǘŀǾŀǘ ƧƻƘǘŀπ

ƳƛǎŜƴ Ƨŀ ǘƛŜŘƻƴ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜŜƴ ŀǎŜƳŀŀƴΦ ό!ŀƭǘƻƴŜƴ ϧ wƻǎŜƴōŜǊƎΣ нлмоΣ ǎΦ уΤ ±ŀƪπ

ƪŀƭŀ ϧ tŀƭƻΣ нлмсΣ ǎΦ мутΣ нлоΦύ ¢ƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎŀƭŀƴŀ ǘŀǊƧƻŀŀ ƪŅǎƛǘǘŜŜƭƭƛǎƛŅ Ƨŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎƛŀ ƳŀƭƭƛƴƴǳƪǎƛŀΣ Ƨƻƛǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ Ƨŀ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ŀǇǳƴŀΦ 

όCƛƴǘƻΣ нлмуŎΤ IǳƻǘŀǊƛ ϧ {ŀǾƻƭŀƛƴŜƴΣ нллоΣ ǎΦ мтΦύΦ bƛƛŘŜƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛƴŜƴ Ǿƻƛ Ƴȅǀǎ ŀǳǘǘŀŀ 

ƭǀȅǘŅƳŅŅƴ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭǳƴ ƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ǘŀǳǎǘŀƭƭŀ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾƛŀ ǘŜƪƛƧǀƛǘŅΦ ¢ƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳƛŜƴ Ƨŀ ƴƛƛπ

ŘŜƴ ǘŀǳǎǘŀƭƭŀ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾƛŜƴ ǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ǎŜƭǾƛǘǘŅƳƛƴŜƴ ǎŀƛǊŀŀƭŀƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻǎǎŀ ƻƴ ȅƪǎƛ ǘŅƳŅƴ 

ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜƛǎǘŀΦ   



мл 

2.1 ¢ŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǘƛŜǘƻǊŜǎǳǊǎǎƛǘ  

¢ŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻǎǎŀ ƪǳƭƪŜŜ ǘƛŜǘƻŀ ǇƻǘƛƭŀƛǎǘŀΣ ǘƛŜǘƻŀ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ǇǊƻǎŜǎǎŜƛǎǘŀ Ƨŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀπ

ǘƛƻƴ ǘǳƭƻƪǎŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ǇƻǘƛƭŀƛŘŜƴ ƘƻƛǘŀƳƛǎŜǎǎŀ ǾŀŀŘƛǘǘŀǾŀŀ ŀƳƳŀǘƛƭƭƛǎǘŀ ǘƛŜǘƻŀ όaȅƭπ

ƭŅǊƴƛŜƳƛ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмнΣ ǎΦ ррύΦ ¢ƛŜŘƻƭƭŜ ǘȅȅǇƛƭƭƛǎǘŅ ƻƴ ǎŜƴ ƭŀŀƧǳǳǎΣ ŀǊƪŀƭǳƻƴǘŜƛǎǳǳǎΣ Ƴƻƴƛπ

Ƴǳƻǘƻƛǎǳǳǎ Ƨŀ ƪŅȅǘǘŅƧƛŜƴ ǎǳǳǊƛ ƳŅŅǊŅΦ {ǳǳǊŜǘ ǘƛŜǘƻƳŀǎǎŀǘΣ Ƨƻƛǘŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ǇŀƭǾŜƭǳǇǊƻǎŜǎπ

ǎƛƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎŜǎǎŀ ƛƭƳŜƴŜǾŅǘ ǳǎŜƛƳƳƛǘŜƴ ǾŀǇŀŀƴŀ ǘŜƪǎǘƛƴŅ ǘŀƛ ƪƻƻŘŀǘǘǳƴŀ ƴǳƳŜǊƻǘƛŜπ

ǘƻƴŀ Ƴƻƴƛƭƭŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛƭƭŀ ŀƭǳǎǘƻƛƭƭŀ Ƨŀ ƭƻƳŀƪƪŜƛƭƭŀΦ ό{ŀǊŀƴǘƻ ϧ YǳǳǎƛǎǘƻπbƛŜƳƛΣ нлмуΣ ǎΦ нмфΦύ  

9ǊƛƭŀƛǎŜǘ ǊŀǇƻǊǘƛǘ Ƨŀ ǎŜƭƪŜŅǘ ǘƻƛƳƛƴǘŀƻƘƧŜŜǘ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƨŀƪŀŀ ȅƘǘŜƛǎǘŜƴ ǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴ ǘŀƛ 

ǎŅƘƪǀǇƻǎǘƛƴ ǾŅƭƛǘȅƪǎŜƭƭŅΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǘƛŜǘƻŀ ƭƛƛƪƪǳǳ Ƴȅǀǎ ŜǊƛƭŀƛǎƛǎǎŀ ŜǇŅƳǳƻŘƻƭƭƛǎƛǎǎŀ ǘƛƭŀƴπ

ǘŜƛǎǎŀΣ ƪǳǘŜƴ ƪŀƘǾƛǘŀǳƻƛƭƭŀΣ ƪƻƪƻǳƪǎƛǎǎŀ Ƨŀ ǇǳƘŜƭƛƴƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳƛǎǎŀ ό[ŀƛƘƻƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоΣ 

ǎΦ пуςпфΦύ ¢ŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛǎǎŀ ƳǳƻŘƻǎǘǳǳ ƧŀǘƪǳǾŀǎǘƛ Ƴȅǀǎ ƘƛƭƧŀƛǎǘŀΣ ȅƪǎƛπ

ƭǀƛƘƛƴ ǎƛŘƻǘǘǳŀ ǘƛŜǘƻŀΣ ǘƛŜǘŅƳȅǎǘŅ ό{ŀǊŀƴǘƻ ϧ YǳǳǎƛǎǘƻπbƛŜƳƛΣ нлмуΣ ǎΦ ннфύΦ IƛƭƧŀƛƴŜƴ ǘƛŜǘƻ 

Ƴǳƻƪƪŀŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƪǳƭǘǘǳǳǊƛŀΣ Ƨŀ ǎƛǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ ǇŀǊƘŀƛǘŜƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪπ

ǎŜǎǎŀ ŜǊƛƭŀƛǎǘŜƴ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳƧŜƴ Ƨŀ ƻƘƧŀǳǎǘƛƭŀƴǘŜƛŘŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ό{ŀǊŀƴǘƻ ϧ YǳǳǎƛǎǘƻπbƛŜƳƛΣ 

нлмуΣ ǎΦ ннфςнолύΦ  

 

¢ƛŜǘƻŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀ ƧŀǘƪǳƳƻƴŀ Řŀǘŀǎǘŀ ǘƛŜǘŅƳȅƪǎŜƴ ƪŀǳǘǘŀ ǾƛƛǎŀǳǘŜŜƴΦ 5ŀǘŀ ƪƻƻǎπ

ǘǳǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻƛƳŀǘǘƻƳƛǎǘŀ ǘƻǎƛŀǎƛƻƛǎǘŀΣ Ŝƭƛ ǊŀŀƪŀǘƛŜŘƻǎǘŀΣ Ƨƻǘŀ ƧŀƭƻǎǘŀƳŀƭƭŀ ǎŀŀŘŀŀƴ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀŀǘƛƻǘŀΦ LƴŦƻǊƳŀŀǘƛƻ ƻƴ ǎƛƛǎ Řŀǘŀŀ ƧŅǎŜƴƴŜƭƭȅƳƳŅǎǎŅ ƳǳƻŘƻǎǎŀΦ ¢ƛŜǘŅƳȅǎΣ ȅƳƳŅǊǊȅǎ Ƨŀ 

Ǿƛƛǎŀǳǎ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ƻǾŀǘ ǘǳƭƪƛǘǘǳŀ Ƨŀ ǎƻǾŜƭƭŜǘǘǳŀ ǘƛŜǘƻŀΦ ό[ŀƛƘƻƴŜƴΣ нлмнΣ ǎΦ рпоΤ {ŀǊŀƴǘƻ ϧ 

YǳǳǎƛǎǘƻπbƛŜƳƛΣ нлмуΣ ǎΦ нмфΦύ ¢ƛŜŘƻƴ ƧŀƭƻǎǘŀƳƛǎŜƭƭŀ όŘŀǘŀ ǊŜŦƛƴŜƳŜƴǘύ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ǘƛŜŘƻƴ 

ǇŀǊŜƳǇŀŀƴ ƘȅǀŘȅƴƴŜǘǘŅǾȅȅǘŜŜƴ Ŝƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀŀǘƛƻƴΣ ǘƛŜǘŅƳȅƪǎŜƴΣ ȅƳƳŅǊǊȅƪǎŜƴ ǘŀƛ Ǿƛƛǎŀǳπ

ŘŜƴ ƳǳƻŘƻǎǘŀƳƛǎŜŜƴΦ {Ŝ ǘŀǊƪƻƛǘǘŀŀ ǎƛƛǎ ǘƻƛƳƛƴǘƻƧŀΣ Ƨƻƛƭƭŀ ǎƛƛǊǊȅǘŅŅƴ ǘƛŜŘƻƴ ǘŀǎƻƭǘŀ ǘƻƛǎŜƭƭŜΦ 

9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ Řŀǘŀǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƭǳƻŘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŀǘƛƻǘŀ ƭǳƻƳŀƭƭŀ ǎƛƭƭŜ ǊŀƪŜƴƴŜ Ƨŀ ǘŅǘŅ ƛƴŦƻǊƳŀŀπ

ǘƛƻǘŀ ǘǳƭƪƛǘǎŜƳŀƭƭŀ ƭǳƻŘŀŀƴ ǘƛŜǘŅƳȅǎǘŅΦ όCƛƴǘƻΣ нлнлΤ [ŀƛƘƻƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоΣ ǎΦ муΦύ ¢ƛŜπ

Řƻƴ ŜǊƛ ǘŀǎƻƧŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪǳǾŀǘŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀƴ ǎƛǾǳƴ ǘŀǳƭǳƪƻƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛΦ  

  



мм 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ мΥ ¢ƛŜŘƻƴ ŜǊƛ ǘŀǎƻǘ όƳǳƪŀƛƭƭŜƴ CƛƴǘƻΣ нлмуŜΤ [ŀƛƘƻƴŜƴΣ нллфΣ ǎΦ рлΤ [ŀƛƘƻƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ 
         нлмоΣ ǎΦ муΤ {ŀǊŀƴǘƻ ϧ YǳǳǎƛǎǘƻπbƛŜƳƛΣ нлмуΣ ǎΦ нмфύΦ  

 

5ŀǘŀ Ґ !ƭƛƳƳŀƴ ƧŀƭƻǎǘǳǎŀǎǘŜŜƴ ǘƛŜǘƻŀΣ Ƨƻǘŀ Ŝƛ Ǿƻƛ ǎŜƭƭŀƛǎŜƴŀŀƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅΦ wŀƪŜƴǘŜŜǘǘƻπ
Ƴƛŀ ǘƻǎƛŀǎƛƻƛǘŀΣ Ƨƻƛǘŀ ƧŀƭƻǎǘŀƳŀƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƭǳƻŘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŀǘƛƻǘŀΦ 

LƴŦƻǊƳŀŀǘƛƻ Ґ wŀƪŜƴǘŜŜƭƭƛǎǘŀ ŘŀǘŀŀΣ Ƨƻǘŀ ǘǳƭƪƛǘǎŜƳŀƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƳǳƻŘƻǎǘŀŀ ǘƛŜǘŅƳȅǎǘŅΦ  

¢ƛŜǘŅƳȅǎ Ґ LƴƘƛƳƛƭƭƛǎǘŅΣ ǾŀǎǘŀŀƴƻǘǘŀƧŀƴ ǘǳƭƪƛƴƴŀƴ Ƨŀ ƪƻƪŜƳǳƪǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƳǳƻŘƻǎǘŀπ
Ƴŀŀ ǘƛŜǘƻŀΣ Ƨƻǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƨŀƭƻǎǘŀŀ ȅƳƳŅǊǊȅƪǎŜƪǎƛΦ  

¸ƳƳŅǊǊȅǎ Ґ {ȅȅπȅƘǘŜȅƪǎƛŅ ǎŜƭƛǘǘŅǾŅŅΣ ŅƭȅƪƪȅȅǘŜŜƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀŀ ǘƛŜǘƻŀΣ Ƨƻƪŀ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƨŀƭƻǎπ
ǘŀŀ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ǾƛƛǎŀǳŘŜƪǎƛΦ  

±ƛƛǎŀǳǎ Ґ tŜǊǳǎǘǳǳ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜŜƴ ƪƻƪŜƳǳƪǎŜŜƴ Ƨŀ ǎƛƛǘŅ ƻǇǇƛƳƛǎŜŜƴΣ ƪȅƪȅȅƴ ŀǊǾƻǎǘŜƭƭŀ 
ǎŜƪŅ Ǌŀǘƪŀƛǎǘŀ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎƛŀ ǘƛƭŀƴǘŜƛǘŀ ƪŀƛƪƪƛ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜǘ ǎŜǳǊŀǳƪǎŜǘ ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴΦ  

  

¢ŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻǎǎŀ ǊŀƪŜƴǘŜƛǎŜƭƭŀ ƪƛǊƧŀŀƳƛǎŜƭƭŀΣ Ŝƭƛ ƪƻƻŘŀŀƳŀƭƭŀ Ƨŀ ƭǳƻƪƛǘǘŜƭŜƳŀƭƭŀ ǘƛŜǘƻŀ 

ŜǊƛƭŀƛǎƛƛƴ ǎŀƴŀǎǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ ƴƛƳƛƪƪŜƛǎǘǀƧŜƴ ŀƭƭŜΣ ǇŅŅǎǘŅŅƴ ǘƛŜǘƻŀ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳŅŅƴ ŜǊƛƭŀƛǎǘŜƴ 

ƪƻƻǎǘŜƛŘŜƴ Ƨŀ ǊŀǇƻǊǘǘƛŜƴ ƳǳƻŘƻǎǎŀ ǊƛƛǇǇǳŜƴ ǎƛƛǘŅ Ƴƛƭƭŀƛǎǘŀ ǘƛŜǘƻŀ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴ ό{¢aΣ нлмпΣ ǎΦ 

нпύΦ {ŀƛǊŀŀƭŀȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅ ǘƛŜǘƻŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǎƛƛǊǘŅŅ ǇƻǘƛƭŀǎƪŜǊǘƻƳǳƪǎŜǎǘŀ ǎǳƻπ

Ǌŀŀƴ ǎŅƘƪǀƛǎŜŜƴ ƭŅŅƪŜƳŅŅǊŅȅƪǎŜŜƴΣ ƭŅƘŜǘǘŜƛǎƛƛƴ ǘŀƛ ŜǊƛƭŀƛǎƛƛƴ ƭŀƪƛǎŅŅǘŜƛǎƛƛƴ ǊŜƪƛǎǘŜǊŜƛƘƛƴΦ 

wŀƪŜƴǘŜƛǎǘŀ ǘƛŜǘƻŀ ƻƴ ƘŜƭǇƻƳǇƛ ƪŅȅǘǘŅŅ Ƴȅǀǎ ƪƭƛƛƴƛǎŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ǘŀǊǇŜƛǎƛƛƴΣ ǇŅŅǘǀƪπ

ǎŜƴǘŜƻƴ ǘǳŜƪǎƛ ǘŀƛ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƴ ǎŜǳǊŀƴǘŀŀƴ ό{ŀǊŀƴǘƻ ϧ YǳǳǎƛǎǘƻπbƛŜƳƛΣ нлмуΣ ǎΦ ннуύΦ 

 

¢ƛŜŘƻƴ ŜǊƛ ǘŀǎƻƧŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ǘƛŜǘƻǊŜǎǳǊǎǎƛǘ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƨŀƪŀŀ Ƴȅǀǎ ƴŅƪȅǾŅŅƴ ǘƛŜπ

ǘƻƻƴ όŜȄǇƭƛŎƛǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜύ Ƨŀ ƘƛƭƧŀƛǎŜŜƴ ǘƛŜǘƻƻƴ όǘŀŎƛǘκƛƳǇƭƛŎƛǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜύ όbƻƴŀƪŀ ϧ ¢ŀπ

ƪŜǳŎƘƛΣ мффрύΦ bŅƪȅǾŅ Ŝƭƛ ŜƪǎǇƭƛǎƛƛǘǘƛƴŜƴ ǘƛŜǘƻ Ǿƛƛǘǘŀŀ ǘƻǎƛŀǎƛƻƛƘƛƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀŀƴ ǘƛŜǘƻƻƴ Ŝƭƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀŀǘƛƻƻƴΣ Ƨƻǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƘŜƭǇƻǎǘƛ Ƨŀƪŀŀ ǎŅƘƪǀƛǎŜǎǘƛ ǘŀƛ ǘŀƭƭŜƴǘŀŀ ǘƛŜǘƻƪŀƴǘƻƛƘƛƴ όaȅƭπ

ƭŅǊƴƛŜƳƛ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмнΣ ǎΦ слύΦ 9ƪǎǇƭƛǎƛƛǘǘƛƴŜƴ ǘƛŜǘƻ ƻƴ ƳŅŅǊŅƭƭƛǎŜƳǇŅŅ Ƨŀ ǎŜƭƪŜŅƳǇŅŅ ƪǳƛƴ 

ǘǳƭƪƛǘǘǳ ǘƛŜǘƻ Ƨŀ ǎŜƴ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ŀƧŀǘŜƭƭŀ ƻƭŜǾŀƴ ȅƘǘŅ ƪǳƛƴ ƪŜƳƛŀƭƭƛƴŜƴ ƪŀŀǾŀ ǘŀƛ ȅƭŜƛǎŜǘΣ 

ƪƛǊƧŀǘǳǘ ǎŅŅƴƴǀǘ όbƻƴŀƪŀ ϧ ¢ŀƪŜǳŎƘƛ мффрΣ ǎΦ уύΦ aȅǀǎ ȅƭƭŅ Ƴŀƛƴƛǘǘǳ ǊŀƪŜƴǘŜƛƴŜƴΣ ƪƻƻπ

Řŀǘǘǳ Ƨŀ ƭǳƻƪƛǘŜƭǘǳ ǘƛŜǘƻ ƻƴ ŜƪǎǇƭƛǎƛƛǘǘƛǎǘŅΦ {ŜΣ ƳƛǘŜƴ ǘƛŜǘƻŀ ǘŀƭǘƛƻƛŘŀŀƴ Ƨŀ ǎŅƛƭȅǘŜǘŅŅƴΣ ƘŜƛπ

Ƨŀǎǘŀŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ƴŅƪŜƳȅǎǘŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǘŅŅƴ ό{ŀǊŀƴǘƻ ϧ YǳǳǎƛǎǘƻπbƛŜƳƛΣ 

нлмуΣ ǎΦ ннуύΦ ¢ƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛƛƴ ǘŀƭƭŜǘŜǘǘǳ ǘƛŜǘƻ ǾƻƛŘŀŀƴ ƴŅƘŘŅ Ƴȅǀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ƪƻƭπ

ƭŜƪǘƛƛǾƛǎŜƴŀ ƳǳƛǎǘƛƴŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜƴ ǘŅǊƪŜŅƪǎƛ ƳǳƻŘƻǎǘǳǳ Ƴǳƛǎǘƛƴ ƭǳƻƳƛǎŜƴ Ƨŀ ƘȅǀŘȅƴπ

ǘŅƳƛǎŜƴ ǾŅƭƛǎŜƴ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀ ό/ƘƻƻΣ нллнΣ ǎΦ нпΤ {ŀǊŀƴǘƻ ϧ YǳǳǎƛǎǘƻπbƛŜƳƛΣ нлмуΣ 

ǎΦ ннуΦύ 



мн 

 

¢ǳƭƪƛǘǘǳ Ŝƭƛ ƘƛƭƧŀƛƴŜƴ ǘŀƛ ƛƳǇƭƛǎƛƛǘǘƛƴŜƴ ǘƛŜǘƻ ǘŀǊƪƻƛǘǘŀŀ ŀǎƛŀȅƘǘŜȅǘŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅŅ ǘƛŜǘŅƳȅǎǘŅ Ƨŀ 

ȅƳƳŅǊǊȅǎǘŅΦ {Ŝ ƻƴ ƭŀŀŘǳƭƭƛǎǘŀ Ƨŀ ƧŅǎŜƴǘŅƳŅǘǀƴǘŅΣ ȅƪǎƛƭǀƛƘƛƴ ƪƛƛƴƴƛǘǘȅƴȅǘǘŅ Ƨŀ ǎƛƛƴŅ Ǉŀƛƴƻǘπ

ǘǳǾŀǘ ȅƪǎƛǘǘŅƛǎǘŜƴ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ƪƻƪŜƳǳƪǎŜǘ Ƨŀ ǘŀƛŘƻǘΦ όaȅƭƭŅǊƴƛŜƳƛ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмнΣ ǎΦ слΦύ 

bƻƴŀƪŀƴ ϧ ¢ŀƪŜǳŎƘƛƴ όмффрύ Ƴǳƪŀŀƴ ƻƛǾŀƭƭǳƪǎŜǘΣ ƛƴǘǳƛǘƛƻ Ƨŀ ŀŀǾƛǎǘǳƪǎŜǘ ƪǳǳƭǳǾŀǘ ǘŅƘŅƴ 

ǘƛŜŘƻƴ ƭǳƻƪƪŀŀƴΦ IƛƭƧŀƛǎŜƴ ǘƛŜŘƻƴ ǎǳōƧŜƪǘƛƛǾƛƴŜƴ Ƨŀ ƛƴǘǳƛǘƛƛǾƛƴŜƴ ƭǳƻƴƴŜ ǾŀƛƪŜǳǘǘŀŀ ǎŜƴ ƪŅπ

ǎƛǘǘŜƭȅŅ Ƨŀ ƧŀƪŀƳƛǎǘŀ ƳǳƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ IƛƭƧŀƛƴŜƴ ǘƛŜǘƻ ƻƴ ƭŅƘǘǀƛǎƛƴ ǎȅǾŅƭǘŅ ȅƪǎƛƭǀƴ ǘƻƛƳƛƴπ

ƴŀǎǘŀ Ƨŀ ƪƻƪŜƳǳƪǎƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ƘŅƴŜƴ ƻƳŀƪǎǳƳƛǎǘŀŀƴ ƛƘŀƴǘŜƛǎǘŀΣ ŀǊǾƻƛǎǘŀ ǘŀƛ ǘǳƴǘŜƛǎǘŀΦ 

όbƻƴŀƪŀ ϧ ¢ŀƪŜǳŎƘƛΣ мффрΣ ǎΦ уςфΦύ 

 

Wƻǘǘŀ ƘƛƭƧŀƛƴŜƴ ǘƛŜǘƻ ǾƻƛŘŀŀƴ ǾŅƭƛǘǘŅŅ Ƨŀ Ƨŀƪŀŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻǎǎŀΣ ǎŜ ƻƴ ƳǳǳƴƴŜǘǘŀǾŀ ǎŀƴƻƛƪǎƛ 

ǘŀƛ ƴǳƳŜǊƻƛƪǎƛΣ Ƨƻǘƪŀ ƪǳƪŀ ǘŀƘŀƴǎŀ Ǿƻƛ ȅƳƳŅǊǘŅŅΦ bƻƴŀƪŀ ϧ ¢ŀƪŜǳŎƘƛƴ όмффрΣ ǎΦ уςфύ ƪŜπ

ƘƛǘǘŅƳŅ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ǘƛŜŘƻƴ ƭǳƻƳƛǎŜƴ ǘŜƻǊƛŀ ό¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 

/ǊŜŀǘƛƻƴύ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƴŅƪȅǾŅƴ Ƨŀ ƘƛƭƧŀƛǎŜƴ ǘƛŜŘƻƴ ǾŅƭƛǎŜŜƴ ƧŀǘƪǳǾŀŀƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴΦ 

¢ŜƻǊƛŀŀ ƪǳǘǎǳǘŀŀƴ Ƴȅǀǎ {9/LπƳŀƭƭƛƪǎƛΣ ǎƛƭƭŅ ǎƛƛƴŅ ǳǳǘǘŀ ǘƛŜǘƻŀ ƭǳƻŘŀŀƴ ƳǳǳƴǘŀƳŀƭƭŀ Ƙƛƭπ

Ƨŀƛǎǘŀ ǘƛŜǘƻŀ ƴŅƪȅǾŅƪǎƛ ǘƛŜŘƻƪǎƛ ƴŜƭƧŅƴ ŜǊƛ ǾŀƛƘŜŜƴ ƪŀǳǘǘŀΦ bŅƳŅ ƴŜƭƧŅ ǾŀƛƘŜǘǘŀ ƻǾŀǘ мύ 

ǎƻǎƛŀƭƛǎŀŀǘƛƻ όǎƻŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴύΣ нύ ǳƭƪƻƛǎǘŀƳƛƴŜƴ όŜȄǘŜǊƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴύΣ оύ ȅƘŘƛǎǘŅƳƛƴŜƴ όŎƻƳπ

ōƛƴŀǘƛƻƴύ Ƨŀ пύ ǎƛǎŅƛǎǘŅƳƛƴŜƴ όƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴύΣ Ƨƻǘƪŀ ƪǳǾŀŀǾŀǘ ǘƛŜŘƻƴ ƳǳǳƴǘǳƳƛǎŜƴ ŜǊƛ 

ǾŀƛƘŜƛǘŀΦ bŅƛŘŜƴ ǾŀƛƘŜƛŘŜƴ ƪŀǳǘǘŀ ǳǳǎƛΣ ŀƭǳƴ ǇŜǊƛƴ ȅƪǎƛƭǀƛƘƛƴ ǎƛŘƻǘǘǳ ǘƛŜǘƻ ǾŀƘǾƛǎǘŜǘŀŀƴ 

ƪƻƪƻ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ǘƛŜŘƻƪǎƛΦ όbƻƴŀƪŀ ϧ ¢ŀƪŜǳŎƘƛΣ мффрΣ ǎΦ тлςтмΦύ ¢ŜƻǊƛŀ ƪƻǊƻǎǘŀŀ ƻǎŀŀπ

ƳƛǎŜƴ Ƨŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛƘƛƴ ǎƛŘƻǘǳƴ ƘƛƭƧŀƛǎŜƴ ǘƛŜŘƻƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŅ ȅǊƛǘȅǎǘŜƴ ƻƭŜŜƭƭƛǎŜƴŀ ǊŜǎǳǊǎπ

ǎƛƴŀ Ƨŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳŜǘǳƴŀ όbƻƴŀƪŀ ϧ ¢ŀƪŜǳŎƘƛΣ мффрΣ ǎΦ уςфύΦ 



мо 

 

 

YǳǾƛƻ мΦ ¢ƛŜŘƻƴ ƭǳƻƳƛǎŜƴ ǎǇƛǊŀŀƭƛƳŀƭƭƛ όƳǳƪŀƛƭƭŜƴ bƻƴŀƪŀ ϧ ¢ŀƪŜǳŎƘƛΣ мффрΣ ǎΦ фΣ тмΤ /Ƙƻƻ мффсΣ 
ǎΦ оорΤ [ŀƛƘƻƴŜƴΣ нллфΣ ǎΦ рнύ  

 

{ƻǎƛŀƭƛǎŀŀǘƛƻƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜƴŀ ƻƴ ƘƛƭƧŀƛǎŜƴ ǘƛŜŘƻƴ ƧŀƪŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǎŜ ŀƭƪŀŀ ƭǳƻƳŀƭƭŀ ǊȅƘƳŅ ǘŀƛ 

Ƴǳǳ ŀƭǳǎǘŀΣ Ƨƻǎǎŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎ Ƨŀ ŘƛŀƭƻƎƛ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ όbƻƴŀƪŀ ϧ ¢ŀƪŜǳŎƘƛΣ мффрΣ 

ǎΦтлύΦ ¢ƛŜǘƻŀ ǾŀƘǾƛǎǘŜǘŀŀƴ Ƨŀ ƪƛǘŜȅǘŜǘŅŅƴ ǊȅƘƳŅǎǎŅ ǾǳƻǊƻǇǳƘŜƭǳƴΣ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳƴΣ ƪƻƪŜƳǳǎπ

ǘŜƴ ƧŀƪŀƳƛǎŜƴ Ƨŀ ƘŀǾŀƛƴƴƻƛƴƴƛƴ ŀǾǳƭƭŀ όbƻƴŀƪŀ ϧ ¢ŀƪŜǳŎƘƛΣ мффрΣ ǎΦ моςмпύΦ  wȅƘƳŅǎǎŅ 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘǳǳ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƭƭƛƴŜƴ ǾǳƻǊƻǇǳƘŜƭǳΣ ŘƛŀƭƻƎƛ ǎŜƪŅ ǾŜǊǘŀǳǎƪǳǾƛŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ǘŀǇŀƘǘǳǾŀ 

ǊȅƘƳŅƴ ƧŅǎŜƴǘŜƴ ǾŅƭƛƴŜƴ ƪƻƪŜƳǳǎǘŜƴ Ƨŀ ƴŅƪŜƳȅǎǘŜƴ ǾŀƛƘǘŀƳƛƴŜƴ ό/Ƙƻƻ мффсΣ ǎΦ оорΤ 

bƻƴŀƪŀΣ нллнΣ ǎΦ ппоύΦ ¢ŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻǎǎŀ ǘŅƭƭŀƛƴŜƴ ǊȅƘƳŅ Ǿƻƛǎƛ ƻƭƭŀ ǾŀƛƪƪŀǇŀ Ƨƻƴƪƛƴ ƪŜπ

ƘƛǘǘŅƳƛǎƪƻƘǘŜŜƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŜ ƳǳƻŘƻǎǘŜǘǘǳ ƳƻƴƛŀƳƳŀǘƛƭƭƛƴŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘƛǊȅƘƳŅΣ ƧƻƘƻƴ ƪǳǳƭǳǳ 

ƭŅŅƪŅǊŜƛǘŅΣ ǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛǘŀƧƛŀ Ƨŀ ŦŀǊƳŀǎŜǳǘǘŜƧŀΦ ¢ŀƛ ǎƛǘǘŜƴ ȅƪǎƛƪǀƴ ǎƛǎŅƭƭŅ ƭŅƘƛπ Ƨŀ ǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛǘŀπ

Ƨƛǎǘŀ ƳǳƻŘƻǎǘŜǘǘǳ ȅƪǎƛƪǀƴ ǎƛǎŅƛƴŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎǊȅƘƳŅ Ƨƻƴƪƛƴ Ƙƻƛǘƻǘȅǀƴ ŀƛƘŜŜƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŜΣ 

ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƪƛǊǳǊƎƛǎŜƴ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ƘƻƛǘƻǊȅƘƳŅΦ   



мп 

 

¦ƭƪƻƛǎǘŀƳƛǎŜƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘŅŅ ǊȅƘƳŅǎǎŅ ǘŀǇŀƘǘǳǾŀ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƭƭƛƴŜƴ ŘƛŀƭƻƎƛ Ƨŀ ǾǳƻǊƻǇǳƘŜƭǳΦ 

{ƛƛƴŅ ǊȅƘƳŅƴ ƧŅǎŜƴŜǘ ǾƻƛǾŀǘ ǘǳƻŘŀ ŜǎƛƭƭŜ ƴŅƪŜƳȅƪǎƛŅŅƴ Ƨŀ ǇŀƭƧŀǎǘŀŀ Ǉƛƛƭƻǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀ Ƙƛƭπ

Ƨŀƛǎǘŀ ǘƛŜǘƻŀΣ Ƨƻǘŀ Ƴǳǳƭƭŀ ǘŀǾƻƛƴ ƻƭƛǎƛ ǾŀƛƪŜŀŀ ǘǳƻŘŀ ŜǎƛƭƭŜΦ IƛƭƧŀƛƴŜƴ ǘƛŜǘƻ ǘǳƻŘŀŀƴ ƴŅƪȅπ

ǾŅƪǎƛ ǊŀƪŜƴǘŀƳŀƭƭŀ ǎƛƭƭŜ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ƪŅǎƛǘǘŜƛǘŅ Ƨŀ ƳŀƭƭƛƴǘŀƳŀƭƭŀ ǎƛǘŅ ǘŜƻǊŜŜǘǘƛǎŜǎǘƛ ǎŜƪŅ Řƻƪǳπ

ƳŜƴǘƻƛƳŀƭƭŀ ƴŅƛƴ ƳŀƭƭƛƴƴŜǘǘǳŀ ǘƛŜǘƻŀΦ όbƻƴŀƪŀΣ нллнΣ ǎΦ ппоΦύ   

 

¸ƘŘƛǎǘŅƳƛǎǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ŜǊƛ ƭŅƘǘŜƛǎǎŅ ƻƭŜǾŀ ƴŅƪȅǾŅ ǘƛŜǘƻ ǘǳƻŘŀŀƴ ȅƘǘŜŜƴΦ ¢ƛŜǘƻŀ ǾŀƛƘŘŜǘŀŀƴ 

Ƨŀ ȅƘŘƛǎǘŜƭƭŅŅƴ ǇǳƘŜƭƛƴƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳƛǎǎŀ Ƨŀ ƪƻƪƻǳƪǎƛǎǎŀ ǎŜƪŅ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƭŅŅƴ ƳǳƛǎǘƛƻƛƘƛƴΦ ¢ƛŜǘƻπ

ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛƛƴ ǎŅƛƭǀǘǘȅŅ ǘƛŜǘƻŀ Ƴǳƻƪŀǘŀŀƴ Ƨŀ ǘŅƭƭŅ ǘŀǾƻƛƴ ǘǳƻǘŜǘŀŀƴ ǳǳǘǘŀ ƴŅƪȅǾŅŅ όŜƪǎǇƭƛπ

ǎƛƛǘǘƛǎǘŅύ ǘƛŜǘƻŀΦ ό/ƘƻƻΣ мффсΣ ǎΦ оосΦύ  

 

{ƛǎŅƛǎǘŅƳƛǎǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ǳǳǎƛ ǘƛŜǘƻ ǎƛǎŅƛǎǘŜǘŅŅƴ ƻǎŀƪǎƛ ȅƪǎƛƭǀƛŘŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎǘŀ ǘƛŜǘƻǇƻƘπ

ƧŀŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǘƛŜŘƻƴ ǎȅǾŜƳǇƛΣ ƘƛƭƧŀƛƴŜƴ ȅƳƳŅǊǊȅǎ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘǳǳΦ hǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻǘƛŜŘƻƴ ƭǳƻƳƛπ

ƴŜƴ ƻƴƪƛƴ ƧŀǘƪǳǾŀŀ Ƨŀ ŘȅƴŀŀƳƛǎǘŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ƘƛƭƧŀƛǎŜƴ Ƨŀ ƴŅƪȅǾŅƴ ǘƛŜŘƻƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ 

¦ǳǘǘŀ ǘƛŜǘƻŀ ƭǳƻŘŀŀƴ ǎƛƛǎ ǎǇƛǊŀŀƭƛƳŀƛǎŜǎǎŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ŜǊƛ ŜƭŜƳŜƴǘǘƛŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ 

ό/ƘƻƻΣ мффсΣ ǎΦ оосΤ bƻƴŀƪŀ ϧ ¢ŀƪŜǳŎƘƛΣ мффрΣ ǎΦ тлςтмΦύ  

 

¢ƛƛƳŜƛƭƭŅ ƻƴƪƛƴ ƪŜǎƪŜƛƴŜƴ Ǌƻƻƭƛ ǘƛŜŘƻƴ ƭǳƻƳƛǎŜƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛǎǎŀ π ƴŜ ǘŀǊƧƻŀǾŀǘ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴΣ 

Ƨƻǎǎŀ ȅƪǎƛƭǀǘ ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǘƻƛǎƛƛƴǎŀΦ wȅƘƳŅƴ ƧŅǎŜƴŜǘ ƭǳƻǾŀǘ ǳǳǎƛŀ ƴŅƪǀƪǳƭƳƛŀ 

ǾǳƻǊƻǇǳƘŜƭǳƴ Ƨŀ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳƴ ŀǾǳƭƭŀΦ ¢ŅƘŅƴ ǾǳƻǊƻǇǳƘŜƭǳǳƴ Ǿƻƛ ƭƛƛǘǘȅŅ ƘǳƻƳŀǘǘŀǾƛŀ ŜǊƛπ

ƳƛŜƭƛǎȅȅƪǎƛŅƪƛƴΣ Ƴǳǘǘŀ ƧǳǳǊƛ ǘŅƭƭŀƛƴŜƴ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘŀ Ǉŀƪƻǘǘŀŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǘ ƪȅǎŜŜƴŀƭŀƛǎǘŀƳŀŀƴ 

ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ǘƛƭŀƴǘŜŜƴ Ƨŀ ȅƳƳŅǊǘŅƳŅŅƴ ƪƻƪŜƳǳƪǎŜƴǎŀ ǳǳŘŜƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀΦ ¢ŅƭƭŀƛƴŜƴ ǘŜπ

Ƙƻƪŀǎ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎ ƘŜƭǇƻǘǘŀŀ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜƴ ǘƛŜŘƻƴ ƳǳǳƴǘǳƳƛǎǘŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ǘƛŜπ

Řƻƪǎƛ όbƻƴŀƪŀ ϧ ¢ŀƪŜǳŎƘƛΣ мффрΣ ǎΦ моςмпΦύ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ȅƪǎƛƭǀƴ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳŘŜǘΣ ǾŀƪŀǳƳǳǎ ǘŀƛ 

ǾŀƘǾŀ ƪŅǎƛǘȅǎΣ ƧƻǇŀ ǳǎƪƻƳǳƪǎŜǘ ŀǎƛƻƛǎǘŀ ǾƻƛǾŀǘ ŜǎǘŅŅ ƘŜƛŘŅƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪȅƪȅŅŅƴ Ƨŀ ŜǎǘŅŅ 

ǊȅƘƳƛŅ ƪƻƻǊŘƛƴƻƛƳŀǎǘŀ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎǘŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ ǘŜƘƻƪƪŀŀǎǘƛ όbƻƴŀƪŀ Ƨŀ Ǿƻƴ YǊƻƎƘΣ нллфΣ ǎΦ 

сотύΦ tŀǊƘŀŀǎǎŀ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀ ǳǳǎƛ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀǘƛŜǘƻ ƧŀŜǘŀŀƴ ŀǾƻƛƳŜǎǘƛ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ǘƛŜǘƻƛǎǳǳπ

ǘŜŜƴΣ Ƨŀ ǎƛǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƪŜƘƛǘǘŅŅ ǘȅǀȅƘǘŜƛǎǀƴ ǘŀƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ǎƛǎŅƭƭŅ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎǊȅƘπ

ƳŅƴ ǘƻƛƳƛŜǎǎŀ ŀƭƪǳǎȅǎŅȅƪǎŜƴŅΦ 



мр 

 

¢ŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻǎǎŀ ƪƻǊƻǎǘǳǳ ƭŀŀŘǳƪƪŀŀƴ Ƨŀ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛǎƪŜƭǇƻƛǎŜƴ ǘƛŜŘƻƴ ǘŀǊǾŜ όaȅƭπ

ƭŅǊƴƛŜƳƛ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмнΣ ǎΦ слύΦ tŜƭƪŅǎǘŅŅƴ ǘƛŜŘƻƴ ƻƭŜƳŀǎǎŀƻƭƻƴ Ƨŀ ǎŅƛƭȅǘǘŅƳƛǎŜƴ ǎƛƧŀŀƴ 

ǘƛŜŘƻƴ ǘǳƭƛǎƛ ƻƭƭŀ ƪŅȅǘǘǀƪŜƭǇƻƛǎǘŀΦ tŀƭǾŜƭǳǇǊƻǎŜǎǎƛŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ŜŘŜƭƭȅǘǘŅŅ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎǘŀ Ƨŀ 

ŘȅƴŀŀƳƛǎǘŀ ƻǇŜǊŀǘƛƛǾƛǎŜƴ ǘƛŜŘƻƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀŀ Ƨŀ ǾŅƭƛǘǘŅƳƛǎǘŅ ŜǊƛ ǘƻƛƳƛƧƻƛƭƭŜΦ ¢ŅƘŅƴ ǘŀǊǾƛǘǘŀƛǎƛƛƴ 

ǎŜƪŅ ƪŜƘƛǘǘȅƴŜŜƳǇƛŅ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛǎƛŀ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀ ŜǘǘŅ Ƨƻ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛŜƴ ǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴ 

ƳǳƻƪƪŀŀƳƛǎǘŀΦ [ŀŀŘǳƪŀǎ ǘƛŜǘƻ ƻƴ ǘŀǊƪƪŀŀΣ ƪƻƘŘŜƴƴŜǘǘǳŀ Ƨŀ ƻƛƪŜŀπŀƛƪŀƛǎǘŀΦ ό{ȅǾŅƧŅǊǾƛ ϧ 

tƛŜǘƛƭŅƛƴŜƴΣ нлмсΣ ǎΦ мтΦύ {ƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀƴ ƧǳƭƪŀƛǎŜƳŀǎǎŀ ǘƛŜǘƻƘŀƭƭƛƴƴƻƴ ǎǘǊŀπ

ǘŜƎƛŀǎǎŀ ό{¢aΣ нлнлΣ ǎΦ ноςнрύ ǇŀƛƴƻǘŜǘŀŀƴ ǘƻƛƳƛǾŀŀ ǘƛŜǘƻƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛŀΣ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴπ

ƴŀƴ ƻƘƧŀǳǎǘŀ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎȅǀǘŅ ǎŜƪŅ ǘƛŜŘƻƴ ƧŀƭƻǎǘŀƳƛǎǘŀ ŜǘǘŅ ǘƛŜŘƻƭƭŀ ƧƻƘǘŀƳƛǎǘŀΦ hǊƎŀƴƛǎŀŀπ

ǘƛƻƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ ǘƛŜŘƻƴ ƧŀƭƻǎǘŀƳƛǎŜƴ ƪȅƪȅ ƳŅŅǊŅȅǘȅȅ ǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΣ ƳƛǘŜƴ ǘŜƘƻƪƪŀƛǘŀ 

ǎŜƴ ǘƛŜǘƻǇǊƻǎŜǎǎƛǘ ƻǾŀǘ όaȅƭƭŅǊƴƛŜƳƛ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмнΣ ǎΦ слςсмύΦ 5ŀǘŀ Ƴǳƻƪƪŀǳǘǳǳ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀŀǘƛƻƪǎƛ ȅƪǎƛƭǀƛŘŜƴ ƪŀǳǘǘŀ Ƨŀ ǳǳǘǘŀ ǘƛŜǘƻŀ ƭǳƻŘŀŀƴ Ƨŀ ƳǳǳƴƴŜǘŀŀƴ ŜƴƴŜƴ ƪŀƛƪƪŜŀ Ǿǳƻπ

ǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ όbƻƴŀƪŀϧ¢ŀƪŜǳŎƘƛΣ мффрύΦ ¢ƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴ Ǿƻƛ ǎƛǘŜƴ ǘƻƛƳƛŀ ǊŀŀƪŀŘŀǘŀƴ 

Ƨŀ ȅƪǎƛƭǀƛƘƛƴ ǎƛŘƻǘǳƴ ƘƛƭƧŀƛǎŜƴ ǘƛŜŘƻƴ ȅƘŘƛǎǘŅƧŅƴŅ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎƪȅǾȅƴ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛπ

ǎŜǎǎŀΦ ¢ŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ƪƻƴǘŜƪǎǘƛǎǎŀ ǘŅǊƪŜŅ ƻǎŀ ǎǳƻǊƛǘǳǎƪȅǾȅƴ ƳƛǘǘŀŀƳƛǎŜǎǘŀ ƭƛƛǘǘȅȅ ƭŀŀπ

Řǳƴ Ƨŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƳƛǘǘŀŀƳƛǎŜŜƴΦ  

 

2.2 ¢ƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴ 

¢ƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ƪŅǎƛǘŜ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƨŀƪŀŀ ƻǇŜǊŀǘƛƛǾƛǎŜŜƴ ǘƛŜŘƻƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜŜƴ όǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴǘŀύ 

ǎŜƪŅ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŜŜƴ ǘƛŜŘƻƭƭŀ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜŜƴΣ Ƨƻƛƭƭŀ ƻƴ ǇŀƛƴƻǘǳǎŜǊƻƧŀ ό[ŜǎƪŜƭŅ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмфΣ ǎΦ 

мрύΦ  WƻƘǘŀƳƛƴŜƴ ǾƻƛŘŀŀƴ ȅƭŜƛǎŜǎǘƛ Ƨŀƪŀŀ ƪƻƭƳŜŜƴ ǘŀǎƻƻƴΥ ƻǇŜǊŀǘƛƛǾƛǎŜŜƴΣ ǘŀƪǘƛǎŜŜƴ Ƨŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŜŜƴΦ hǇŜǊŀǘƛƛǾƛƴŜƴ ǘŀǎƻ ƪŅǎƛǘǘŅŅ ǇŅƛǾƛǘǘŅƛǎǘŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴΣ ǘŀƪǘƛƴŜƴ 

ǘŀǎƻ ƪŅǎƛǘǘŅŅ ƪŜǎƪƛǇƛǘƪŅƴ ŀƛƪŀǾŅƭƛƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ Ƨŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŜƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜǎǎŀ Ǉŀƛƴƻǘπ

ǘǳǾŀǘ ǇƛǘƪŅƴ ŀƛƪŀǾŅƭƛƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎǘƻƛƳŜǘ Ƨŀ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜǘΦ όYƭŜƳƻƭŀ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмпΣ ǎΦ ммΦύ ¸ƪπ

ǎƛƴƪŜǊǘŀƛǎŜƳǇƛ ƧŀƻǘǘŜƭǳ ƻǇŜǊŀǘƛƛǾƛǎŜŜƴ Ƨŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŜŜƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜŜƴ Ǿƻƛ ǎŜƭƪƛȅǘǘŅŅ ǘƛŜǘƻƧƻƘπ

ǘŀƳƛǎŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜƴ ƘŀƘƳƻǘǘŀƳƛǎǘŀΦ ¢ƛŜŘƻƴ ƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴ ƻǇŜǊŀǘƛƛǾƛǎŜƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀ ƻƴ 

ǊƛƛǇǇǳǾŀƛǎŜƳǇŀŀ ȅƪǎƛǘȅƛǎƪƻƘǘŀƛǎŜǎǘŀ Ƨŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ǎƛǎŅƛǎŜǎǘŅ ǘƛŜŘƻǎǘŀΣ ƪǳƴ ǘŀŀǎ ǎǘǊŀǘŜπ

ƎƛƴŜƴ ǘƛŜŘƻƭƭŀ ƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴ ƻƴ ƪŀǳŀǎƪŀƴǘƻƛǎŜƳǇŀŀ Ƨŀ ƭŅƘƛƴƴŅ ǳƭƪƻƛǎǘŀ όaȅƭƭŅǊƴƛŜƳƛ Ƨŀ 

ƳǳǳǘΣ нлмнΣ ǎΦрсύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛǎŜƴ ǘƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ƪŅȅǘŅƴƴǀǘ ǘƻƛƳƛǾŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ƧƻƘŘƻƴ 



мс 

ŀǇǳƴŀ ǎŜƴ ǇȅǊƪƛŜǎǎŅ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳŀŀƴ Ƨŀ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳŅŅƴ ǘƛŜǘƻǊŜǎǳǊǎǎŜƧŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ǘƻƛπ

Ƴƛƴƴŀǎǎŀ ό[ŀƛƘƻƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоΣ ǎΦ мпύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛǎǘŜƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜƛŘŜƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭŅŅƴ 

ƧƻƘŘƻƴ ǘƛŜǘƻǘŀǊǇŜŜǘ Ƨŀ ƴƛƛƘƛƴ ǇŜǊǳǎǘǳŜƴ ǎƻǾŜƭƭŜǘŀŀƴ ƪŅȅǘŅƴǘǀƧŅ Ƨŀ ǇǊƻǎŜǎǎŜƧŀΣ Ƨƻǘƪŀ ŀǳǘπ

ǘŀǾŀǘ ƘŀƴƪƪƛƳŀŀƴ Ƨŀ ƧŀƭƻǎǘŀƳŀŀƴ ǘƛŜǘƻŀ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛǎƪŜƭǇƻƛǎŜŜƴ Ƴǳƻǘƻƻƴ όYƭŜƳƻƭŀ Ƨŀ 

ƳǳǳǘΣ нлмпΣ ǎΦ ммύΦ  

 

hǇŜǊŀǘƛƛǾƛǎŜǎǎŀ ǘƛŜŘƻƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜǎǎŀ όƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ Ǉŀƛπ

ƴƻǘǘǳǳ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ όƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ǘƻƛƳƛƴƴƻǘΣ ƪǳπ

ǘŜƴ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭƪǳΣ ǘƛŜǘƻǾƛǊǘƻƧŜƴ ƻƘƧŀƛƭǳ Ƨŀ ǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ όCƛƴǘƻΣ нлмуŘΤ [ŜǎƪŜƭŅ 

Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмфΣ ǎΦ мрύΦ {ȅƴƻƴȅȅƳƛƴŅ ǘƛŜŘƻƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜƭƭŜ ǘƻƛƳƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŀǘƛƻƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ 

ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴǘŀŀ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƨƻǎƪǳǎ ƪǳǘǎǳŀ Ƴȅǀǎ Řŀǘŀƴ ƘŀƭƭƛƴƴŀƪǎƛΦ 9ƴƎƭŀƴƴƛƴƪƛŜƭƛƴŜƴ έƪƴƻǿπ

ƭŜŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘέ Ǿƻƛ ǎƛƛǎ ǘŀǊƪƻƛǘǘŀŀ ǎǳƻƳŜƪǎƛ ǎŜƪŅ ǘƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛǎǘŀ όȅƭŅƪŅǎƛǘŜύ ŜǘǘŅ ǘƛŜπ

ŘƻƴƘŀƭƭƛƴǘŀŀ όŀƭŀƪŅǎƛǘŜύΦ YŅǎƛǘǘŜƛŘŜƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎǳǳŘŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ ǘŅǎǎŅ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ ƻƴ ǇŅŅπ

Řȅǘǘȅ ƪŅȅǘǘŅƳŅŅƴ ƴŅƛǎǘŅ ƻǇŜǊŀǘƛƛǾƛǎƛǎǘŀ ǘƻƛƳƛƴƴƻƛǎǘŀ ǘŜǊƳƛŅ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴǘŀΣ ǎƛƭƭŅ ǎŜ Ŝǎƛƛƴǘȅƛ 

ƭǳŜǘǳǎǎŀ ƭŅƘŘŜƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ǳǎŜƛƳƳƛƴ Ƨŀ ǎŜƭƪŜȅǘǘŅŅ ǎƛǘŅΣ ƳƛǘŅ Ƙŀƭǳǘŀŀƴ ƛƭƳŀƛǎǘŀΦ {ǳƧǳπ

Ǿŀƭƭŀ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴƴŀƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǾŅƭǘǘŅŅ ǇŅŅƭƭŜƪƪŅƛǎȅȅƪǎƛŅ Ƨŀ Ƨƻ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀ ǘƛŜǘƻŀ ƪȅŜπ

ǘŅŅƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳŅŅƴ ƻƛƪŜŀπŀƛƪŀƛǎŜǎǘƛΦ aȅƭƭŅǊƴƛŜƳŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ όнлмнΣ ǎΦ рсύ ǎŜƪŅ /ƘƻƻΥƴ 

όнллнΣ ǎΦ нсύ Ƴǳƪŀŀƴ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀ ǘǳƭƛǎƛ ŀƛƴŀ ƻƭƭŀ ŀǾŀƛƴǘƻƛƳƛƧƻƛŘŜƴ ǘƛŜπ

ǘƻǘŀǊǇŜŜǘΦ {ŜƪŅ ŜǎƛƳƛŜǎǘŜƴ ŜǘǘŅ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ǘǳƭŜŜ ǎŀŀŘŀ ǘŀǊǾƛǘǎŜƳŀƴǎŀ ǘƛŜǘƻ ƻƛƪŜŀŀƴ 

ŀƛƪŀŀƴ Ƨŀ ƪŅȅǘǘŅƧŅƭƭŜŜƴ ǎƻǇƛǾŀǎǎŀ ƳǳƻŘƻǎǎŀΦ ¢ȅǀƪǳƻǊƳŀŀ ƘŜƭǇƻǘǘŀƳŀƭƭŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǘ Ǿƻƛπ

Ǿŀǘ ƪŜǎƪƛǘǘȅŅ ƻƭŜƴƴŀƛǎŜŜƴΣ Ƨŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻ Ǿƻƛ ǇŀǊŀƴǘŀŀ ǘŜƘƻƪƪǳǳǘǘŀŀƴ Ƨŀ ǘǳƭƻǎǘŀŀƴ ό[ŀƛπ

ƘƻƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоΣ ǎΦ мпΦύ 

 

/Ƙƻƻƴ όнллнύ ƭǳƻƳŀ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛƳŀƭƭƛ όƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎȅŎƭŜύ ƪǳπ

Ǿŀŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǘǘŀΣ Ƨƻǎǎŀ ǘƛŜǘƻ ǎȅƴǘȅȅ Ƨŀ ǎƛǘŅ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ƘȅǀŘȅƪǎƛΦ !ƭǳƪǎƛ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭŅŅƴ 

ŀǾŀƛƴǘƻƛƳƛƧƻƛŘŜƴ ǘƛŜǘƻǘŀǊǇŜŜǘ ό/ƘƻƻΣ нллнΣ ǎΦ нпςнсύΣ ƧƻƛŘŜƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǎǳǳƴƴŀǘŀ 

ǘƛŜŘƻƴƘŀƴƪƛƴǘŀΦ ¢ƛŜŘƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎƻƛƴƴƛƴ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻƛƴƴƛƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴŀ ƻƴ ƭǳƻŘŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀπ

ǘƛƻƴ ȅƘǘŜƛƴŜƴ ƳǳƛǎǘƛΣ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƳƛƛ ŀƪǘƛƛǾƛǎŜƴŀ ǾŀǊŀǎǘƻƴŀ ǎǳǳǊƛƳƳŀƭƭŜ ƻǎŀƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ 

ǘƛŜǘƻǾŀǊŀƴǘƻƧŀΦ ¢ƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻƧŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘƻ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅ ƻǎŀ ǇǊƻǎŜǎǎƛŀ Ƨŀ Ƴǳƛǎǘƛ 

ǘƻƛƳƛƛ ǇƻƘƧŀƴŀ ǘƛŜŘƻƴ ƧŀƭƻǎǘŀƳƛǎŜƭƭŜ Ƨŀ ǳǳŘŜƴ ǘƛŜŘƻƴ ƭǳƻƳƛǎŜƭƭŜΦ ¦ǳŘŜƴ ǘƛŜŘƻƴ ƧŀƪŜƭǳƴΣ 



мт 

ƭŜǾƛǘȅƪǎŜƴ Ƨŀ ǾƛŜǎǘƛƴƴŅƴ ŀǾǳƭƭŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǎƻǇŜǳǘǘŀŀ ǳǳǘŜŜƴ ǘƛŜǘƻƻƴ 

Ƨŀ ǎƛǘŅ ǇŅŅǎǘŅŅƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳŅŅƴΦ ¢ƛŜǘƻŀ ǘǳƭŜŜ ǘŅƳŅƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ŀƛƴŀ ǘƛƭŀƴǘŜŜƴ Ƴǳπ

ƪŀŀƴ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴΦ tǊƻǎŜǎǎƛƴ ƭƻǇǇǳǘǳƭƻǎ Ŝƛ ƻƭŜƪŀŀƴ ǎǘŀŀǘǘƛƴŜƴ Ǿŀŀƴ ŀƛƴŀ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴ ŀƭǳǎǘŀ 

ŀƭƪŀǾŀ ƧŀǘƪǳǾŀǎǘƛ ƳǳǳǘǘǳǾŀǎǎŀ ǘƛŜǘƻȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅ ό/ƘƻƻΣ нллнΣ ǎΦ нпΤ {ŀǊŀƴǘƻ ϧ Yǳǳǎƛǎǘƻπ

bƛŜƳƛΣ нлмуΣ ǎΦ ннмύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

YǳǾƛƻ нΦ ¢ƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛƳŀƭƭƛ όƳǳƪŀƛƭƭŜƴ /ƘƻƻΣ нллнΣ ǎΦ нпΤ {ŀǊŀƴǘƻ ϧ YǳǳǎƛǎǘƻπbƛŜƳƛΣ 
   нлмуΣ ǎΦ ннмύΦ  

 

¢ƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŜƭƭŀ ƭŅƘŜǎǘȅƳƛǎǘŀǾŀƭƭŀΣ ǘƛŜŘƻƭƭŀ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜƭƭŀ όƪƴƻǿƭŜŘƎŜπōŀǎŜŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΣ ǘŅƘŘŅǘŅŅƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ǘƛŜǘƻƻƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀŀƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƪƻƻƴ όƪƴƻǿƭŜŘƎŜπ

ōŀǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎύ όCƛƴǘƻΣ нлмуŀΤ [ŜǎƪŜƭŅ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмфΣ ǎΦ мрύΦ {Ŝ ƻƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜπ

ƪƻŀΣ Ƨƻƪŀ ǘŀǇŀƘǘǳǳ ŀƴŀƭȅǎƻƛŘǳƴ ǘƛŜŘƻƴ Ŝƭƛ ǘƛŜǘŅƳȅƪǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜƭƭŀ όCƛƴǘƻΣ нлмуŜύΦ ¢ŜǊǾŜȅπ

ŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ƪƻƴǘŜƪǎǘƛǎǎŀ ǎƛǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪǳǘǎǳŀ ƻǎǳǾŀƳƳƛƴ ƴŅȅǘǘǀǀƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀƪǎƛ ǇŅŅǘǀƪπ

ǎŜƴǘŜƻƪǎƛ όŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎύΦ {Ŝ ǘŀǊƪƻƛǘǘŀŀΣ ŜǘǘŅ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǇŅŅπ

ǘǀƪǎŜƴǘŜƻƴ ǘǳƭƛǎƛ ŀƛƴŀ ǇŜǊǳǎǘǳŀ ǘǳǘƪƛǘǘǳǳƴ Ƨŀ ŀƴŀƭȅǎƻƛǘǳǳƴ ǘƛŜǘƻƻƴΦ {ƛƭǘƛ ƭŅŅƪŜǘƛŜǘŜŜǎǎŅ ƻƴ 

ŜŘŜƭƭŜŜƴ ƪŅȅǘǀǎǎŅ ƘƻƛǘƻƳŜƴŜǘŜƭƳƛŅΣ ƧƻƛŘŜƴ ƘȅǀŘȅǎǘŅ Ŝƛ ƻƭŜ ǘƛŜǘŜŜƭƭƛǎǘŅ ƴŅȅǘǘǀŅ ό[ŀŀƪǎƻπ

ƴŜƴ ϧ hƭƭƛƭŀΣ нлмтΣ ǎΦ стύΦ  ¢ŅƳŅƴ Ǿǳƻƪǎƛ ƻƴ ǇȅǊƛǘǘȅ ƪŜƘƛǘǘŅƳŅŅƴ ǎŜƪŅ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎƛŀ ŜǘǘŅ ƪŀƴπ

ǎŀƛƴǾŅƭƛǎƛŅ ƘƻƛǘƻǎǳƻǎƛǘǳƪǎƛŀΦ  

 

aŀŀƛƭƳŀƴƭŀŀƧǳƛǎŜƪǎƛ ƭŜǾƛƴƴȅǘ Ƨŀ ōǊƛǘǘƛƭŅƛǎŜƴ ƭŅŅƪŅǊƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƴƛƳŜǘǘȅ /ƻŎƘǊŀƴŜ πƪŜǎƪǳǎπ

ǘŜƴ ǾŜǊƪƻǎǘƻ ŀƭƪƻƛ мфтлπƭǳǾǳƭƭŀ ǎȅǎǘŜƳŀŀǘǘƛǎŜǎǘƛ ŜǘǎƛŅ Ƨŀ ƪŅȅŘŅ ƭŅǇƛ ƭŅŅƪŜǘƛŜǘŜŜǎǎŅ Ƨǳƭƪŀƛǎπ

ǘǳŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘƛŜǘƻŀ ό/ƻŎƘǊŀƴŜΣ нлмсΣ ǎΦ рΤ [ŀŀƪǎƻƴŜƴ ϧ hƭƭƛƭŀΣ нлмтΣ ǎΦ ссύΦ {ŀƳŀƴŀƛƪŀƛπ

ǎŜǎǘƛ ƪƭƛƛƴƛǎŜƴ ƭŅŅƪŜǘƛŜǘŜŜƴ ƻǇŜǘǳǎ Ƴȅǀǎ {ǳƻƳŜǎǎŀ ŀƭƪƻƛ ǎǳǳƴǘŀǳǘǳŀ ǘƛŜǘŜŜƭƭƛǎŜŜƴ 

¢ƛŜǘƻǘŀǊǇŜŜǘ 

¢ƛŜŘƻƴ  
Ƙŀƴƪƛƴǘŀ 

¢ƛŜŘƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎƻƛƴǘƛ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻƛƴǘƛ 

¢ƛŜǘƻǘǳƻǘǘŜŜǘ Ƨŀ 
ǇŀƭǾŜƭǳǘ 

¢ƛŜŘƻƴ ƧŀƪŜƭǳ Ƨŀ 
ƭŜǾƛǘȅǎ  

¢ƛŜŘƻƴ Ƙȅǀπ
ŘȅƴǘŅƳƛƴŜƴ  

{ƻǇŜǳǘǳπ
ƳƛƴŜƴ  

  



му 

ƴŅȅǘǘǀǀƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀŀ ƭŅŅƪŜǘƛŜǘŜŜƭƭƛǎǘŅ όŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜύ ŀƧŀǘǘŜƭǳŀ ƪƻƘŘŜƴΦ 

bŅȅǘǘǀǀƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀŀ ƘƻƛǘƻǘȅǀǘŅ όŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎύ ƻƴ ƪŜƘƛǘŜǘǘȅ {ǳƻƳŜǎǎŀ ƧŅǊƧŜǎπ

ǘŜƭƳŅƭƭƛǎŜƳƳƛƴ Ǿŀǎǘŀ мффлπƭǳǾǳƭƭŀΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛƭƭŀΣ [ŅŅƪŅǊƛǎŜǳǊŀ 5ǳƻŘŜŎƛƳƛƴ ƧǳƭƪŀƛǎŜƳƛƭƭŀ 

YŅȅǇŅ Ƙƻƛǘƻ πǎǳƻǎƛǘǳƪǎƛƭƭŀ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ȅƘǘŜƴŅƛǎǘŅƳŅŅƴ ǾŀƛƘǘŜƭŜǾƛŀ ƘƻƛǘƻƪŅȅǘŅƴǘǀƧŅ Ƨŀ ǇŀǊŀƴπ

ǘŀƳŀŀƴ ƘƻƛŘƻƴ ƭŀŀǘǳŀ Ƨŀ ǘŀǎŀǾŜǊǘŀƛǎǳǳǘǘŀΦ 9ƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ǎǳƻǎƛǘǳǎ Ƨǳƭƪŀƛǎǘƛƛƴ Ǿǳƻƴƴŀ мффтΦ 

ό[ŀŀƪǎƻƴŜƴ ϧ hƭƭƛƭŀΣ нлмтΣ ǎΦ стςсуΤ 5ǳƻŘŜŎƛƳΣ нлнлΦύ  

 

bŅȅǘǘǀǀƴ ǇŜǊǳǎǘǳŜƴ Ƴȅǀǎ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜƭƭŅ ǘŀǎƻƭƭŀ ƻƴ ǇȅǊƛǘǘȅ ȅƘǘŜƴŅƛǎǘŅƳŅŅƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀΦ 

h9/5 ǘƻǘŜŀŀ ǊŀǇƻǊǘƛǎǎŀŀƴΣ ŜǘǘŅ ǾƛǊƘŜƛŘŜƴ ƪƻǊƧŀŀƳƛǎŜǎǘŀ ŀƛƘŜǳǘǳǾƛŜƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƴ 

Ǿǳƻƪǎƛ ŜƛǾŅǘ ǊŀƧŀƭƭƛǎŜǘ ǊŜǎǳǊǎǎƛǘ ǊƛƛǘŅ ƴƛƛŘŜƴ ǘŜƘƻƪƪŀŀǎŜŜƴ ŜƘƪŅƛǎȅȅƴ ό{ƭŀǿƻƳƛǊǎƪƛ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ 

нлмтΣ ǎΦ сύΦ tƻǘƛƭŀǎǾŀƘƛƴƎƻǘ ƛƭƳŜƴŜǾŅǘ ǎǳƻǊŀŀƴ ƭƛǎŅƘƻƛŘƻƴ ǘŀǊǇŜŜƴŀΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛǎŜƴŀ ǳǳŘŜƭπ

ƭŜŜƴ ǘŜǎǘŀǳƪǎŜƴ ǘŀǊǇŜŜƴŀΣ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴ ǎŀƛǊŀŀƭŀŀƴ ƻǘǘŀƳƛǎƛƴŀ Ƨŀ ǇƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎŜƴ ǎŀƛǊŀŀƭŀƘƻƛπ

Řƻƴ ǘŀǊǇŜŜƴŀΦ IŀƛǘǘƻƧŜƴ ƭŀŀƧŜƳǇƛŀ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƻǾŀǘ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƧŀǘƪǳǾŀ ǎŀƛǊŀǎǘǳǾǳǳǎΣ Ǉƻπ

ǘƛƭŀƛŘŜƴ Ƨŀ ƘŜƛŘŅƴ ƘƻƛǘŀƧƛŜƴǎŀ ŜƭƛƴƛŅƴ ǘǳƻǘǘŀǾǳǳŘŜƴ ƘŜƛƪƪŜƴŜƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƘŜƛƪŜƴǘȅƴȅǘ ƭǳƻǘπ

ǘŀƳǳǎ ǎƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛƛƴ ό{ƭŀǿƻƳƛǊǎƪƛ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмтΣ ǎΦ пςсΤ /ƻǊπ

ǊƛƎŀƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлллΣ ǎΦ нύΦ Yƻǎƪŀ ƳƻƴŜǘ ǾŀƘƛƴƎƻƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƳƛǎǘŀ ƘŀƛǘǘŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛǎǘŀ ƻƭƛǎƛ 

Ǿƻƛǘǳ ŜǎǘŅŅΣ ƴŅƳŅ ŜǇŅƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜǘ ǘǳƘƭŀŀǾŀǘ ƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀǎǘƛ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǊŜǎǳǊǎπ

ǎŜƧŀΦ  

 

YŀƛƪŜǎǘŀ ȅƭƭŅ Ƴŀƛƴƛǘǳǎǘŀ ƧŀƻǘǘŜƭǳǎǘŀ ƘǳƻƭƛƳŀǘǘŀ ǘƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴ ǘǳƭƛǎƛ ƴŅƘŘŅ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳπ

ǘŜƴŀΣ Ƨƻƴƪŀ ƘŀŀǎǘŜŜǘ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜǘ ƛƭƳŜƴŜǾŅǘ ǎŜƪŅ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŜƭƭŀ ŜǘǘŅ ƻǇŜǊŀǘƛƛǾƛǎŜƭƭŀ 

ǘŀǎƻƭƭŀΣ Ƨŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ǘǳƭŜŜ Ƙŀƭƭƛǘŀ ƳƻƭŜƳƳŀǘ ǇǳƻƭŜǘ ǘƻƛƳƛŀƪǎŜŜƴ ǘŜƘƻƪƪŀŀǎǘƛ ό[ŀƛƘƻπ

ƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоΣ ǎΦ мп ½ŀŎƪ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нллфΣ ǎΦ офнςофоύΦ ½ŀŎƪ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнллфΣ ǎΦ офнς

офоύ ƘŀǾŀƛǘǎƛǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ǘƛŜǘƻƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭŀ Ƨŀ ǘƛŜǘƻƧŜƴƪŅǎƛǘǘŜƭȅƪȅǾȅƭƭŅ ƻƭƛ ǎǳƻπ

Ǌƛŀ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎƪȅƪȅȅƴΣ Ǿŀƛƪƪŀ ǎǳƻǊŀŀ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎǘŀ ƘȅǀǘȅŅ Ŝƛ ƘŀǾŀƛǘπ

ǘǳƪŀŀƴΦ hǇŜǊŀǘƛƛǾƛǎŜǘ ǘƻƛƳƛƴƴƻǘ Ƨŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŜǘ ǘƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ƪŅȅǘŅƴƴǀǘ ǾƻƛŘŀŀƴƪƛƴ 

ƴŅƘŘŅ ǘƻƛǎƛǎǘŀŀƴ ǊƛƛǇǇǳǾŀƛǎƛƴŀ Ƨŀ ȅƘǘŅ ǘŅǊƪŜƛƴŅ ƻǎƛƴŀΦ /Ƙƻƻ όмффсΣ ǎΦ оорύ Ǉŀƛƴƻǘǘŀŀ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎŀŀǘƛƻƛŘŜƴ ƳŜƴŜǎǘȅǎǘŜƪƛƧŅƴŅ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ƘƛƭƧŀƛǎŜƴ ǘƛŜŘƻƴ ƳǳǳƴǘŀƳƛǎŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŅ ƴƛƛπ

ŘŜƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎƪȅǾȅƴ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛǎŜǎǎŀΦ  



мф 

¢ŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻǎǎŀ ǘƛŜŘƻƴƭǳƻƴǘƛ ǘŀǇŀƘǘǳǳ ƧŀǘƪǳǾŀǎǎŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ƪƻƭƭŜƎƻƛŘŜƴ Ƨŀ 

ŀǎƛŀƪƪŀƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ ±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ǎȅƴǘȅƴȅǘǘŅ ǘƛŜǘƻŀ ȅƘŘƛǎǘŜǘŅŅƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧƻƛŘŜƴ 

ŀƛƪŀƛǎŜƳǇŀŀƴ ƪƻƪŜƳǳƪǎŜŜƴ Ƨŀ ƴŅƛƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘǳǳ ǳǳŘŜƴ ǘƛŜŘƻƴ ƭǳƻƳƛƴŜƴ όǾǊǘΦ bƻƴŀƪŀ ϧ 

¢ŀƪŜǳŎƘƛΣ мффрύΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƭŅŅƪŅǊƛ Ǿƻƛ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭƭŀ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ƘƻƛŘƻǎǘŀ ƪƻƭƭŜƎƻƛŘŜƴǎŀ 

ƪŀƴǎǎŀ Ƨŀ ȅƘŘƛǎǘŅƳŅƭƭŅ ƘŜƛƭǘŅ ǎŀŀƳŀƴǎŀ ǘƛŜŘƻƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘŜƳǳƪǎŜŜƴǎŀ ƘŅƴ Ǉȅǎǘȅȅ ŀǳǘǘŀπ

Ƴŀŀƴ Ǉƻǘƛƭŀǎǘŀ ƘŅƴŜƴ ǘŀǊǾƛǘǎŜƳŀƭƭŀŀƴ ǘŀǾŀƭƭŀΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ƪƻǊƻǎǘǳǳ ƛƴƘƛƳƛƭƭƛǎŜƴ ǇŅŅƻƳŀƴΣ ǘƛŜπ

ǘƻǾƛǊǘƻƧŜƴ ƻƘƧŀƛƭǳƴ Ƨŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀŀǘƛƻƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎ Ƴȅǀǎ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜǎǎŀΦ YƛƭǇŀƛƭǳπ

ŀǎŜǘŜƭƳƛŀ ǇŀǊŀƴǘŀǾŀ ǳǳŘŜƴ ǘƛŜŘƻƴ ƭǳƻƳƛǎŜƴ ǘŜƻǊƛŀŀ όbƻƴŀƪŀ ϧ ¢ŀƪŜǳŎƘƛΣ мффрΣ ǎΦ уςфύ 

ǾƻƛŘŀŀƴƪƛƴ ǎƻǾŜƭǘŀŀ Ƴȅǀǎ ƴƛǳƪƪƻƧŜƴ ǊŜǎǳǊǎǎƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƪŀƳǇǇŀƛƭŜǾƛŜƴ Ƨŀ ǘŜƘƻƪƪǳǳǘǘŀ ǘŀπ

ǾƻƛǘǘŜƭŜǾƛŜƴ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛŘŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǳƴΦ YƻǳƭǳǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ǊŜƪǊȅǘƻƛƴƴƛǘ 

ǎŜƪŅ ǘƛŜŘƻƴ ƧŀƪŀƳƛƴŜƴ ǎƛǎŅƛǎŜǎǘƛ ƻǾŀǘ ƪŜƛƴƻƧŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘƻƻƴ ό[ŀƛƘƻπ

ƴŜƴΣ нллфΣ ǎΦ тлςтмύΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ŜǊƛƭŀƛǎǘŜƴ ǘƛŜǘƻǾƛǊǘƻƧŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀ Ǿŀŀǘƛƛ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ǾŅƭƛƴŜƛǘŅΦ 

¢ƻƛƳƛǾƛǎǎŀ Ƨŀ ȅƘǘŜŜƴǎƻǇƛǾƛǎǎŀ ǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛǎǎŅ ǘƛŜǘƻŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǎƛƛǊǘŅŅ ǎǳƧǳǾŀǎǘƛ Ƨŀ ƛƭƳŀƴ 

ƘŅƛǊƛǀƛǘŅΣ ƪǳƴ ǘŀŀǎ ƘƛƭƧŀƛǎŜƴ ǘƛŜŘƻƴ ǎƛƛǊǘŅƳƛǎŜŜƴ ǎƻǾŜƭǘǳǳ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎ Ƨŀ ƪŀǎπ

Ǿƻƪƪŀƛƴ ǘŀǇŀŀƳƛƴŜƴ όWŀƭƻƴŜƴΣ нлмрΣ ǎΦ руΦύ ¢ƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ƭŀŀƧŀ ƴŅƪŜƳȅǎ ƪƻƪƻ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀŀǘƛƻƴ ƭŅǇƛƭŜƛƪƪŀŀǾŀƴŀ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀƴŀΣ Ƨŀ ƭƛǎŅƪǎƛ ǎŜƴ ǎƛǎŅƭǘȅƳƛƴŜƴ ƪŀƛƪŜƴƭŀƛπ

ǎŜŜƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜŜƴ ǘǳƭƛǎƛ ƻǘǘŀŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ όYƛŀƴǘƻ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмфΣ ǎΦ фύΦ  

 

2.3 ¢ƛŜǘƻǘǳǊǾŀƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎ 

¢ƛŜǘƻƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛ ǘŀǊƪƻƛǘǘŀŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ǘƛŜǘƻǘŜƪƴƛƛƪƪŀŀΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƪǳƭǘǘǳǳǊƛŀ Ƨŀ 

Ƴǳƛǘŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŀǘƛƻǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀŀƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ǊŀƪŜƴǘŜƛǘŀ ό½ŀŎƪ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нллфΣ ǎΦ 

офнςофоύΦ bƛƛƘƛƴ ǎƛǎŅƭǘȅǾŅǘ Ƴȅǀǎ ǎŅƘƪǀƛǎŜǘ ǇƻǘƛƭŀǎǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǘΦ {ŀǊŀƴǘƻ Ƨŀ Yǳǳǎƛǎǘƻπ

bƛŜƳƛ όнлмуύ ǇŀƛƴƻǘǘŀǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ǘƛŜǘƻǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎ ƻƴ ƻƭŜŜƭƭƛƴŜƴ ƻǎŀ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ƪƻƪƻπ

ƴŀƛǎǳǳǘǘŀΦ WŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴ ƪŅȅǘǘǀǀƴƻǘǘƻ Ǿŀŀǘƛƛ ǘƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳŀ Ƨŀ ƭŀƪƛǎŅŅǘŜƛπ

ǎȅȅǎ ǾŜƭǾƻƛǘǘŀŀ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ǘƛŜǘƻǎǳƻƧŀǾŀǎǘŀŀǾŀƴ ƴƛƳŜŅƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ǊƛƛǘǘŅǾŅƴ 

ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ǘǳǊǾŀŀƳƛǎŜŜƴ ǘƛŜǘƻǘǳǊǾŀπŀǎƛƻƛǎǎŀΦ YŀƛƪƪƛŜƴ ƴŅƛǘŅ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŅ ƪŅȅǘǘŅǾƛŜƴ 

ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ǘǳƭŜŜ ǘƛŜǘŅŅΣ ƳƛƘƛƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŅ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ Ƨŀ ƳƛƭƭŀƛƴŜƴ 

ƪŅȅǘǘǀ ƻƴ ƪƛŜƭƭŜǘǘȅŅΦ ό{ŀǊŀƴǘƻ ϧ YǳǳǎƛǎǘƻπbƛŜƳƛΣ нлмуΣ ǎΦ норςносΦύ  

 



нл 

¢ŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǘƛŜǘƻǊŜǎǳǊǎǎƛǘ ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ǎŜƪŅ ǎŀƭŀǎǎŀ ǇƛŘŜǘǘŅǾƛŅ ŜǘǘŅ ŀǊƪŀƭǳƻƴǘŜƛǎƛŀΣ 

ƳƛƴƪŅ Ǿǳƻƪǎƛ ƴƛƛǘŅ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ǎǳƻƧŜƭŜƳŀŀƴ ƭŀƛƴǎŅŅŘŅƴƴǀƭƭŅΦ ¢ŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǘƛŜǘƻǎǳƻƧŀπ 

Ƨŀ ǘƛŜǘƻǘǳǊǾŀ ƻƴ ǾŀƘǾŀǎǘƛ ƭŀƪƛǎŅŅŘŜƭǘȅŅΦ ¦ǳǎƛ ¢ƛŜǘƻǎǳƻƧŀƭŀƪƛ όмлрлκнлмуύ ŀǎǘǳƛ ǾƻƛƳŀŀƴ 

Ǿǳƻƴƴŀ нлмф Ƨŀ ǎŜ ǘŅȅŘŜƴǘŅŅ 9¦Υƴ ȅƭŜƛǎǘŅ ǘƛŜǘƻǎǳƻƧŀπŀǎŜǘǳǎǘŀ стфκнлмс ό9¦Σ нлмсύΦ 9¦Υƴ 

ǘƛŜǘƻǎǳƻƧŀπŀǎŜǘǳǎ ƪƻǎƪŜŜ ƪŀƛƪŜƴƭŀƛǎǘŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀǘƛŜǘƻƧŜƴ ƪŅǎƛǘǘŜƭȅŅΣ Ƨŀ ǎƛƛƴŅ ǎŅŅŘŜǘŅŅƴ ǊŜπ

ƪƛǎǘŜǊƛƴǇƛǘŅƧƛŜƴ Ƨŀ ƘŜƴƪƛƭǀǘƛŜǘƻƧŜƴ ƪŅǎƛǘǘŜƭƛƧǀƛŘŜƴ ǾŜƭǾƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ǊŜƪƛǎǘŜǊǀƛǘȅƧŜƴ ƻƛπ

ƪŜǳƪǎƛǎǘŀ όhaΣ нлмуύΦ IŜƴƪƛƭǀǘƛŜǘƻƧŀ ƻǾŀǘ Ƴȅǀǎ ǇƻǘƛƭŀǎǘƛŜŘƻǘΣ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ Ƙŀƭƭƛƴƴŀǎǎŀ Ƨŀ ƪŅπ

ǎƛǘǘŜƭȅǎǎŅ ǎƻǾŜƭƭŜǘŀŀƴ ¢ƛŜǘƻǎǳƻƧŀƭŀƛƴ ǎŅŅŘǀǎǘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ [ŀƪƛŀ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ŀǎŜƳŀǎǘŀ Ƨŀ ƻƛƪŜǳƪπ

ǎƛǎǘŀ όтурκмффнύΣ Ƨƻƪŀ ǘǳǊǾŀŀ ǇƻǘƛƭŀŀƭƭŜ ƻƛƪŜǳŘŜƴ ƛǘǎŜŅŅƴ ƪƻǎƪŜǾŀŀƴ ǘƛŜǘƻƻƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǎŅƘπ

ƪǀƛǎǘŜƴ ǇƻǘƛƭŀǎǘƛŜǘƻƧŜƴ ǎƛƛǊǘƻŀ ƪƻǎƪŜǾƛŀ ŜǊƛǘȅƛǎƭŀƪŜƧŀ ƻǾŀǘΥ [ŀƪƛ ǎƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭπ

ƭƻƴ ŀǎƛŀƪŀǎǘƛŜǘƻƧŜƴ ǎŅƘƪǀƛǎŜǎǘŅ ƪŅǎƛǘǘŜƭȅǎǘŅ όмрфκнллтύ Ƨŀ [ŀƪƛ ǎŅƘƪǀƛǎŜǎǘŅ ƭŅŅƪŜƳŅŅǊŅȅƪπ

ǎŜǎǘŅ όсмκнллтύ ό[ŀŀƪǎƻƴŜƴ ϧ hƭƭƛƭŀΣ нлмтΣ ǎΦ мофΤ ±ŀƭǾƛǊŀΣ нлнлύΦ tƻǘƛƭŀǎŀǎƛŀƪƛǊƧŀπŀǎŜǘǳƪπ

ǎŜƭƭŀ όнфуκнллфύ ǎŅŅŘŜǘŅŅƴ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ǇƻǘƛƭŀǎŀǎƛŀƪƛǊƧƻƧŜƴ ǎŀƭŀǎǎŀǇƛŘƻǎǘŀΦ  

 

{ŀƭŀǎǎŀǇƛǘƻǎŅŅƴƴǀǎǘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǘƛŜǘƻ ƻƴ Ƴȅǀǎ ŀǊǾƻƪŀǎǘŀ Ƨŀ ǎŜƴ ƳŜƴŜǘǘŅƳƛǎŜŜƴ ǘŀƛ ǾŅŅǊƛƛƴ 

ƪŅǎƛƛƴ ƧƻǳǘǳƳƛǎŜǎǘŀ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅŅ Ƙŀƛǘǘŀŀ ǎŜƪŅ ǇƻǘƛƭŀƛƭƭŜ ŜǘǘŅ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƭƭŜ ό[ŀƛπ

ƘƻƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоΣ ǎΦ нмύΦ {ŅƘƪǀƛǎŜǘ ǇƻǘƛƭŀǎǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǘ ƻǾŀǘ ǘƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ǘŜƪπ

ƴƻƭƻƎƛǎƛŀ ǘȅǀƪŀƭǳƧŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǘǳƪŜƳŀŀƴ ǘƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ǇǊƻǎŜǎǎŜƧŀΦ ¢ŜǊǾŜȅπ

ŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻǘ ƪŅȅǘǘŅǾŅǘ ƴƛƛǘŅ ǾŅƭƛƴŜŜƴŅ ǇŀǊŀƴǘŀƳŀŀƴ ǘƛŜǘƻƻƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀŀ ǇŅŅπ

ǘǀƪǎŜƴǘŜƪƻŀΣ ǾŅƘŜƴǘŅƳŅŅƴ ǾƛǊƘŜƛǘŅ Ƨŀ ǊƛǎƪŜƧŅ ǎŜƪŅ ƭƛǎŅŅƳŅŅƴ ƘƻƛŘƻƴ ƭŀŀǘǳŀΦ όaŎ/ǊŀŎƪŜƴ 

Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмнΣ ǎΦмпрпΦύ  [ŀƛƘƻǎŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ όнлмоύ Ƴǳƪŀŀƴ ǘƛŜǘƻǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎ ƻƴ ȅƪǎƛ ǘƛŜπ

ǘƻƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ƻǎŀπŀƭǳŜƛǎǘŀΦ ¢ƛŜǘƻǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜƭƭŀ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ǘƛŜŘƻƴ ŜƘŜȅŘŜƴΣ 

ǎŀŀǘŀǾǳǳŘŜƴ Ƨŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǎŅƛƭȅǘǘŅƳƛǎŜŜƴΦ ¢ŅƘŅƴ ƭƛƛǘǘȅȅ ǎŜΣ ŜǘǘŜƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ 

ǘƻƛƳƛƴǘŀ ƘŅƛǊƛƛƴƴȅ ƻƴƎŜƭƳŀǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀΣ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴ ƪŀŀǘǳŜǎǎŀ ό[ŀƛƘƻπ

ƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоΣ ǎΦ нмΦύ ¢ŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻǎǎŀ ǘƛŜǘƻǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎ ǾƻƛŘŀŀƴƪƛƴ ƴŅƘŘŅ ƻǎŀƴŀ 

ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǘǘŀ όYǳǾƛƻ оύΦ  



нм 

3 ¢ƛŜŘƻƭƭŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘǘŀ 

 

¢ŅǎǎŅ ƻǎƛƻǎǎŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀŀƴ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭƪǳǳƴ Ƨŀ ǎŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀŀƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ƻƴƎŜƭƳƛŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊπ

ǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ 9ƴǎƛƴ ƻƴ ƘȅǾŅ ǎŜƭǾƛǘǘŅŅΣ ƳƛǘŅ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƭƭŀ ǘŀǊƪƻƛǘŜπ

ǘŀŀƴΦ ¢ŀǾƻƛǘǘŜŜƴŀ ƻƴ ŀǳǘǘŀŀ ƭǳƪƛƧŀŀ ȅƳƳŅǊǘŅƳŅŅƴ ƳƛǘŅ ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŅ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǘƛŜπ

ǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭŀΣ ǎǳƧǳǾŀƭƭŀ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭǳƭƭŀ Ƨŀ ǘƛŜǘƻǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƭƭŀ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ Ǉƻǘƛπ

ƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƭƭŜ ǎŜƪŅ ǎƛǘŅ ƪŀǳǘǘŀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛƭƭŜΦ  

 

¢ǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ǇƻƘƧŀƴŀ ǘƻƛƳƛƛ ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ǘŀǳǎǘŀǎȅƛŘŜƴ ǘŜƻǊŜŜǘǘƛπ

ƴŜƴ ǾƛƛǘŜƪŜƘȅǎΣ aƛŎƘŀŜƭ ½ŀŎƪΥƛƴ όнллмύ ǘƛŜŘƻƴ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛŀΣ Ƨƻƪŀ ŜǎƛǘŜƭƭŅŅƴ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ 

ǘŅǎǎŅ ƻǎƛƻǎǎŀΦ {Ŝƴ ŀǾǳƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƭǀȅǘŅŅ ǘƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛǎŜǎǎŀ Ƨŀ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭǳǎǎŀ ƻƭŜǾƛŀ ƻƴƎŜƭπ

Ƴƛŀ Ƨŀ ƘŀǾŀƛǘŀ ƴƛƛŘŜƴ ǘŀǳǎǘŀƭƭŀ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾƛŀ ǎȅƛǘŅΦ hƴƎŜƭƳŀƭŅƘǘǀƛƴŜƴ ƭŅƘŜǎǘȅƳƛǎǘŀǇŀ ƻƴ Ǿŀπ

ƭƛǘǘǳ ƪƻǎƪŀ Ƙŀƭǳǘŀŀƴ ǘǳƻŘŀ ŜǎƛƭƭŜ ƪǊƛǘƛƛƪƪƛŅ ŀǊǾƻǎǘŀǾŀ Ƨŀ ǾƛǊƘŜƛŘŜƴ ŜǎƛƭƭŜ ǘǳƻƳƛǎǘŀ ƪŀƴƴǳǎπ

ǘŀǾŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƪǳƭǘǘǳǳǊƛƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛǎŜǎǎŀΦ ¢ŅƳŅ ŀƧŀǘπ

ǘŜƭǳǘŀǇŀ ƻƴ ƻƭŜŜƭƭƛƴŜƴ ƻǎŀ ǾƛǊƘŜƛǎǘŅ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀǾŀŀΣ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳπ

Ǌƛƴ ƭǳƻƳƛǎǘŀ ŜŘƛǎǘŅǾŅŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀΣ Ƨƻǘŀ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅŅƴ ƪŀǇǇŀƭŜŜƴ ƭƻǇǇǳƻǎŀǎǎŀΦ  

 

3.1 aƻƴƛǳƭƻǘǘŜƛƴŜƴ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎ 

tƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎ όǇŀǘƛŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅύ ǘŀǊƪƻƛǘǘŀŀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻǎǎŀ ǘƻƛƳƛǾƛŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƛŘŜƴ 

Ƨŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛŘŜƴ ǇŜǊƛŀŀǘǘŜƛǘŀ ǎŜƪŅ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ǘƻƛƳƛŀΣ Ƨƻƛƭƭŀ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ǎǳƻƧŀŀƳŀŀƴ Ǉƻǘƛπ

ƭŀǎǘŀ ǾŀƘƛƴƎƻƛǘǘǳƳƛǎŜƭǘŀ ƘŅƴŜƴ ƻƭƭŜǎǎŀŀƴ ƘƻƛŘƻǎǎŀ όIŜƭƻǾǳƻ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлммΣ ǎΦ моύΦ {ƻǎƛπ

ŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀƴ ό{¢aΣ нлмтύ Ƴǳƪŀŀƴ Ǉƻǘƛƭŀǎπ Ƨŀ ŀǎƛŀƪŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎ ǘŀǊƪƻƛǘǘŀŀΣ 

ŜǘǘŅ ƛƘƳƛǎŜƴ ǎŀŀƳŀ ƘƻƛǾŀΣ ǇŀƭǾŜƭǳǘ Ƨŀ Ƙƻƛǘƻ ŜŘƛǎǘŅǾŅǘ ƘŅƴŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǾŀƭǘŀƛǎǘŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴπ

ǘƛŀŀƴ Ƨŀ ƴƛƛǎǘŅ ŀƛƘŜǳǘǳǳ ƘŅƴŜƭƭŜ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ ǾŅƘŅƴ Ƙŀƛǘǘŀŀ ό{¢aΣ нлмтΣ ǎΦ нрύΦ YǳǘŜƴ 

ǘƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛǎŜŜƴƪƛƴΣ Ƴȅǀǎ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅŅ ǘŜǊƳƛǎǘǀŅ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ǾŀƛƘǘŜƭŜπ

Ǿŀǎǘƛ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜǎǎŀΦ {ŀƴƻƧŜƴ ƳŅŅǊƛǘǘŜƭȅƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛπ

ǎŜǎǎŀ ƪƻǊƻǎǘǳǳ ŜǘŜƴƪƛƴ ǎƛƭƭƻƛƴΣ ƪǳƴ ƪŜƘƛǘŜǘŅŅƴ ǊŀǇƻǊǘƻƛƴǘƛƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŅ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻǘŀǎƻƭƭŀΦ 

ό{ǘŀƪŜǎΣ нллсΣ ǎΦ сΦύ tƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎ ƻƴ ƭŀŀƧŀ ƪŅǎƛǘŜ Ƨŀ ǎŜ ƪŀǘǘŀŀ ƘƻƛǘƻƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘΣ ƭŅŅπ

ƪŜƘƻƛŘƻƴ Ƨŀ ƭŀƛǘŜǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ό{ǘŀƪŜǎΣ нллсΣ ǎΦ рΤ ¸{hΣ мфурύΦ {ƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ 



нн 

ǘŜǊǾŜȅǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǘŅƘŅƴ ƪǳǳƭǳǳ Ƴȅǀǎ ƻǎŀŀǾŀ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴǘŀΣ ǘƛƭƻƧŜƴ Ƨŀ ǾŅƭƛƴŜƛŘŜƴ 

ŀǎƛŀƴƳǳƪŀƛǎǳǳǎ ǎŜƪŅ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻƛƴƴƛƴ Ƨŀ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭǳƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎ ό{¢aΣ нлмтΣ ǎΦ нрύΦ tƻπ

ǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ǘƛŜǘƻǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴ ǎƛǎŅƭǘȅȅ ǎŜƪŅ ǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛπ

ƴŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ŜǘǘŅ ŀǊƪŀƭǳƻƴǘŜƛǎǘŜƴ Ƨŀ ǎŀƭŀǎǎŀ ǇƛŘŜǘǘŅǾƛŜƴ ǘƛŜǘƻƧŜƴ ǘǳǊǾŀŀƳƛƴŜƴΦ ¢ŅǎǎŅ ǘǳǘπ

ƪƛŜƭƳŀǎǎŀ {¢aΥƴ ƭƛƴƧŀǳƪǎŜǘ ƻƴ ǘǳƭƪƛǘǘǳ ƭŀŀƧŀǎǘƛ Ƨŀ ǇŜǊƛƴǘŜŜǎǘŅ ǇƻƛƪŜǘŜƴ ǘƛŜǘƻǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎ 

ƴŅƘŘŅŅƴ ȅƘǘŜƴŅ ǘŅǊƪŜŅƴŅ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘǘƛƴŅ όYǳǾƛƻ оύΦ   

 

YǳǾƛƻ оΦ tƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƻǎŀπŀƭǳŜŜǘ όƳǳƪŀƛƭƭŜƴ Yƴǳǳǘǘƛƭŀ ϧ wǳǳƘƛƭŜƘǘƻΣ нллтΣ ǎΦ пнΤ  
                !ŀƭǘƻƴŜƴ ϧ wƻǎŜƴōŜǊƎΣ нлмоΣ ǎΦ ммΤ {ǘŀƪŜǎΣ нллсΣ ǎΦ рΤ ¢I[Σ нлммΣ tƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎƻǇŀǎΣ 
                ǎΦ нсςнуύΦ 

 

IŜƭƻǾǳƻ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмоΣ ǎΦ рпύ ƪǳǾŀŀǾŀǘ ǇǎȅƪƻƭƻƎƛ WŀƳŜǎ wŜŀǎƻƴƛƴ мффлπƭǳǾǳƭƭŀ ƪŜƘƛǘǘŅπ

ƳŅŅ ǎȅǎǘŜŜƳƛƴŅƪǀƪǳƭƳŀŀƴ ƪŜǎƪƛǘǘȅǾŅŅ ƳŀƭƭƛŀΣ Ƨƻǘŀ ƻƴ ƪǳǘǎǳǘǘǳ Ƴȅǀǎ έǊŜƛƪŅƧǳǳǎǘƻƳŀƭπ

ƭƛƪǎƛέΦ {ȅǎǘŜŜƳƛƴŅƪǀƪǳƭƳŀ ǎƻǾŜƭǘǳǳ ƘȅǾƛƴ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛǎŜŜƴΦ wŜŀǎƻƴƛƴ 

όнлллύ Ƴǳƪŀŀƴ ǎǳƻƧŀǳƪǎŜǘΣ ŜǎǘŜŜǘ Ƨŀ ǘǳǊǾŀǘƻƛƳŜǘ ƻǾŀǘ ŀǾŀƛƴŀǎŜƳŀǎǎŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƭŅƘǘǀƛπ

ǎŜǎǎŅ ŀƧŀǘǘŜƭǳǎǎŀΦ {ȅǎǘŜŜƳƛƭƭŅ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ȅƪǎƛǘǘŅƛǎǘŅ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻǘŀ Ƨŀ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳπ

Ƴŀǎǎŀ Ƴǳƪŀƴŀ ƻƭŜǾƛŜƴ ƛƘƳƛǎǘŜƴ ƪŅȅǘǘŅȅǘȅƳƛǎŜŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ƘȅǾƛƴ Ƴƻƴƛ ŜǊƛ ŀǎƛŀ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀŀǘƛƻƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀ όIŜƭƻǾǳƻ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоΣ ǎΦ рпύΦ {ȅǎǘŜŜƳƛǘ ǎƛǎŅƭǘŅǾŅǘ Ƴƻƴƛŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ 

ǎǳƻƧŀǳƪǎƛŀΥ ǘƻƛǎŜǘ ƻǾŀǘ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅŅƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳƧŀ ƘŅƭȅǘȅƪǎƛŅΣ ŦȅȅǎƛǎƛŅ ŜǎǘŜƛǘŅ ǘŀƛ ŀǳǘƻπ

Ƴŀŀǘǘƛǎƛŀ ǘŀǊƪƛǎǘǳƪǎƛŀΦ ¢ƻƛǎƛǎǎŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛǎǎŅ ƭǳƻǘŜǘŀŀƴ ƛƘƳƛǎƛƛƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƪƛǊǳǊƎƛƛƴ ǘŀƛ 



но 

ŀƴŜǎǘŜǎƛŀƭŅŅƪŅǊƛƛƴΦ Wƻǘƪǳǘ ǎǳƻƧŀǳƪǎƛǎǘŀ ƻǾŀǘ ǊƛƛǇǇǳǾŀƛǎƛŀ ƳŜƴŜǘǘŜƭȅǘŀǾƻƛǎǘŀ Ƨŀ Ƙŀƭƭƛƴƴƻƭƭƛπ

ǎŜǎǘŀ ǾŀƭǾƻƴƴŀǎǘŀΦ {ǳƻƧŀǳǎǘŜƴ ǘŜƘǘŅǾŅƴŅ ƻƴ ǎǳƻƧŀǘŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀŀƭƛǎƛŀ ǳƘǊŜƧŀ Ƨŀ ƻƳŀƛǎǳǳǘǘŀ 

ǾŀŀǊƻƛƭǘŀΦ  LƘŀƴǘŜŜƭƭƛǎŜǎǎŀ ƳŀŀƛƭƳŀǎǎŀ ƧƻƪŀƛƴŜƴ ǇǳƻƭǳǎǘǳǎƪŜǊǊƻǎ ƻƴ ŜƘƧŅΦ ¢ƻǎƛŜƭŅƳŅǎǎŅ 

ƪŜǊǊƻƪǎŜǘ ƳǳƛǎǘǳǘǘŀǾŀǘ ŜƴŜƳƳŅƴƪƛƴ ǊŜƛƪŅƧǳǳǎǘƻŀΣ Ƴǳǘǘŀ ǘƻƛǎƛƴ ƪǳƛƴ ƧǳǳǎǘƻǎǎŀΣ ƴŅƳŅ 

ǊŜƛŅǘ ƧŀǘƪǳǾŀǎǘƛ ŀǾŀǳǘǳǾŀǘΣ ǎǳƭƪŜǳǘǳǾŀǘ Ƨŀ ƳǳǳǘǘŀǾŀǘ ǎƛƧŀƛƴǘƛŀŀƴΦ wŜƛƪƛŜƴ ŜǎƛƛƴǘȅƳƛƴŜƴ ȅƘπ

ŘŜǎǎŅ έǾƛƛǇŀƭŜŜǎǎŀέ Ŝƛ ȅƭŜŜƴǎŅ ŀƛƘŜǳǘŀ Ƙǳƻƴƻŀ ƭƻǇǇǳǘǳƭƻǎǘŀΣ Ƴǳǘǘŀ ƪǳƴ ǳǎŜƛǎǎŀ ƪŜǊǊƻƪπ

ǎƛǎǎŀ ƻƭŜǾŀǘ ǊŜƛŅǘ ƻǾŀǘ ƘŜǘƪŜƭƭƛǎŜǎǘƛ ƭƛƴƧŀǎǎŀΣ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘǳǳ ƻƴƴŜǘǘƻƳǳǳŘŜƴ ǘŀƛ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘπ

ǘǳƳŀƴ ǇƻƭƪǳΦ όwŜŀǎƻƴΣ нлллΦύ ¢ŅǎǎŅ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ ŀƛƴŜƛǎǘƻƴŀ ƻƭŜǾƛŜƴ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀǊŀπ

ǇƻǊǘǘƛŜƴ ǎƛǎŅƭƭǀƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎŜƪǎƛ ǊƛƛǘǘŅŅ ȅƭŜƛǎƛƳǇƛŜƴ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǘŜǊƳƛŜƴ ȅƳπ

ƳŅǊǘŅƳƛƴŜƴΦ bƛƛǘŅ ƻƴ ƪƻƻǘǘǳ ǎŜǳǊŀŀǾŀŀƴ ǘŀǳƭǳƪƪƻƻƴΦ 

 
¢ŀǳƭǳƪƪƻ нΦ tƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƪŅǎƛǘǘŜŜǘ όƳǳƪŀƛƭƭŜƴ {ǘŀƪŜǎΣ нллсΣ ǎΦ рςсύ  
 

 
  

ǎǳƻƧŀǳƪǎŜǘ ¢ƻƛƳƛƴǘŀǇǊƻǎŜǎǎƛƛƴ ǎƛǎŅƭƭȅǘŜǘȅǘ ǊŀƪŜƴǘŜŜǘ Ƨŀ ƳŜƴŜǘǘŜƭȅǘΣ Ƨƻƛπ
ŘŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀŀ ƘŀƛǘŀƭƭƛǎŜǘ ǇƻƛƪƪŜŀƳŀǘ Ƨŀ ŜǎǘŅŅ 
ƴƛƛŘŜƴ ƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀŀƴ 

ǇƻƛƪƪŜŀƳŀΣ ǾƛǊƘŜ ¢ǳƻǘǘŜƛǎƛƛƴΣ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇƻƛƘƛƴΣ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛƛƴ ǘŀƛ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ 
ƭƛƛǘǘȅǾŅ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭǳǎǘŀ ǇƻƛƪƪŜŀǾŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀΣ Ƨƻƪŀ Ǿƻƛ ƧƻƘǘŀŀ 
ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀŀƴΦ  

ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀ Iƻƛǘƻƻƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀΣ Ƨƻƪŀ Ƨƻƪƻ ŀƛƘŜǳǘǘƛ ǘŀƛ ƘȅǾƛƴ ǘƻŘŜƴπ
ƴŅƪǀƛǎŜǎǘƛ Ǿƻƛ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ Ƙŀƛǘǘŀŀ ǇƻǘƛƭŀŀƭƭŜ 

ƭŅƘŜƭǘŅ Ǉƛǘƛ πǘŀǇŀƘǘǳƳŀ ±ŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀΣ Ƨƻƪŀ ƻƭƛǎƛ Ǿƻƛƴǳǘ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ Ƙŀƛǘǘŀŀ Ǉƻǘƛπ
ƭŀŀƭƭŜΦ Iŀƛǘǘŀ ǾŅƭǘŜǘǘƛƛƴ ǎŀǘǘǳƳŀƭǘŀ ǘŀƛ ǎƛƪǎƛΣ ŜǘǘŅ ǎŜ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ Ƨŀ 
Ǉȅǎǘȅǘǘƛƛƴ ŜǎǘŅƳŅŅƴΦ  

ƘŀƛǘǘŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀ ±ŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀΣ Ƨƻǎǘŀ ŀƛƘŜǳǘǳƛ Ƙŀƛǘǘŀŀ ǇƻǘƛƭŀŀƭƭŜΦ  

Ƙŀƛǘǘŀ tƻǘƛƭŀŀƭƭŜ ƘƻƛŘƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ŀƛƘŜǳǘǳǾŀ ǘƛƭŀǇŅƛƴŜƴ ǘŀƛ ǇȅǎȅǾŅ Ŝƛπ
ǘƻƛǾƻǘǘǳ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ Ƨƻƪƻ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ƛǘǎŜƴǎŅ ǘŀƛ ƘƻƛǘƻƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ 
ǘƻǘŜŀƳŀƴŀΦ 

ƘŀƛǘǘŀǾŀƛƪǳǘǳǎ IŀƛǘŀƭƭƛƴŜƴ Ƨŀ ǘŀƘŀǘƻƴ ƘƻƛǘƻƳŜƴŜǘŜƭƳŅƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƳŀ Ǿŀƛƪǳπ
ǘǳǎΦ ±ƻƛ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ƭŅŅƪŜǘƛŜǘŜŜƭƭƛǎǘŅ ƘŀƛǘǘŀŀΣ ǇƛŘŜƴǘŅŅ ƘƻƛŘƻƴ 
ƪŜǎǘƻŀΦ ±ƻƛŘŀŀƴ ƪŅȅǘǘŅŅ Ƴȅǀǎ ǘŜǊƳŜƧŅ ƪƻƳǇƭƛƪŀŀǘƛƻΣ ƧŅƭƪƛπ
ǘŀǳǘƛΣ ƘƻƛŘƻƴ ǎƛǾǳǾŀƛƪǳǘǳǎΦ  

ǇƻǘƛƭŀǎǾŀƘƛƴƪƻ tƻǘƛƭŀǎǾŀƪǳǳǘǳǎƭŀƛǎǎŀ όфпуκнлмфύ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅΣ ǾŀƪǳǳǘǳǎƪƻǊπ
ǾŀǳƪǎŜŜƴ ƻƛƪŜǳǘǘŀǾŀ ƘŜƴƪƛƭǀǾŀƘƛƴƪƻ ƭŅŅƪŜǘƛŜǘŜŜƭƭƛǎŜƴ ǘǳǘƪƛπ
ƳǳƪǎŜƴ ǘŀƛ ƘƻƛŘƻƴ ŀƛƪŀƴŀΦ ±ƻƛ ǘŀǊƪƻƛǘǘŀŀ ǎŀƛǊŀǳǘǘŀΣ ǾŀƳƳŀŀ 
ǘŀƛ Ƴǳǳǘŀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴǘƛƭŀƴ ƘŜƛƪŜƴǘȅƳƛǎǘŅ ǇȅǎȅǾŅǎǘƛ ǘŀƛ ǘƛƭŀǇŅƛπ
ǎŜǎǘƛ ǘŀƛ ƪǳƻƭŜƳŀŀΦ  



нп 

IŀƛǘǘŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀ ƻƴ ƭŅŅƪŜǘƛŜǘŜŜƭƭƛǎŜǎǘŅ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǎǘŅ ƧƻƘǘǳǾŀ ǾŀƳƳŀ ǘŀƛ ƘŀƛǘǘŀΣ ǘƻƛǎƛƴ 

ǎŀƴƻŜƴΣ ǎŜ Ŝƛ ƧƻƘŘǳ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ǘŀǳǎǘŀƭƭŀ ƻƭŜǾŀǎǘŀ ǘƛƭŀǎǘŀ ό/ƻǊǊƛƎŀƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлллΣ ǎΦ пΤ tƛƴƛ 

Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлнмΣ ǎΦ мфлύΦ !ŀƭǘƻƴŜƴ ϧ wƻǎŜƴōŜǊƎ όнлмоύ ǇŀƛƴƻǘǘŀǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅ ŜǊƻǘǘŀŀ 

ƘƻƛŘƻǎǘŀ ŀƛƘŜǳǘǳƴŜŜǘ ƘŀƛǘǘŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀǘ όǾŀǳǊƛƻ ǘŀƛ ǾŀƘƛƴƪƻύ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ǇŜǊǳǎǘŀǳŘƛƴ ŀƛπ

ƘŜǳǘǘŀƳŀǎǘŀ ǎŀƛǊŀǎǘǳƳƛǎŜǎǘŀ Ƨŀ ƪǳƻƭƭŜƛǎǳǳŘŜǎǘŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǘǳƭƛǎƛ ƻǎŀǘŀ ŜǊƻǘǘŀŀ ŜƘƪŅƛǎǘŅǾƛǎǎŅ 

ƻƭŜǾŀǘ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀǘ Ƨŀ ǾŅƛǎǘŅƳŅǘǘǀƳŅǘ ƘŀƛǘǘŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀǘΣ ǎƛƭƭŅ Ǉƻǘƛƭŀǎ Ǿƻƛ ǾŀƘƛƴƎƻƛǘǘǳŀ 

Ƴȅǀǎ ƛƭƳŀƴΣ ŜǘǘŅ ǾƛǊƘŜǘǘŅ ƻƴ ǘŀǇŀƘǘǳƴǳǘΦ 9ƭƛ Ǿŀƛƪƪŀ ƪŀƛƪƪƛ ƘŀƛǘǘŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀǘ ƧƻƘǘǳǾŀǘ ƭŅŅπ

ƪŜǘƛŜǘŜŜƭƭƛǎŜǎǘŅ ƘƻƛŘƻǎǘŀΣ ƪŀƛƪƪƛ ŜƛǾŅǘ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ƻƭŜ ŜǎǘŜǘǘŅǾƛǎǎŅ ǘŀƛ ƪŀƛƪƪƛ ŜƛǾŅǘ ƧƻƘŘǳ 

ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ƻƭƛǎƛ ǘŜƘǘȅ Ƨƻƪƛƴ ǾƛǊƘŜ ό/ƻǊǊƛƎŀƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлллΣ ǎΦ пύΦ  

 

±ŀƳƳƻƧŀ ŀƛƘŜǳǘǘŀǾƛŀ ǾƛǊƘŜƛǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪǳǘǎǳŀ ŜƘƪŅƛǎǘŅǾƛǎǎŅ ƻƭŜǾƛƪǎƛ ƘŀƛǘǘŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛƪǎƛΦ 

bŅƛƴ Ǿƻƛ ƪŅȅŘŅ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛΣ Ƨƻǎ Ǉƻǘƛƭŀǎ ǎŀŀ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜƴ ƘŀƛǘǘŀǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ŀƴƴŜǘǳǎǘŀ 

ƭŅŅƪƪŜŜǎǘŅΣ Ƨŀ ǘƛƭŀƴƴŜ ƻƭƛǎƛ ƻƭƭǳǘ ŜǎǘŜǘǘŅǾƛǎǎŅΦ ό!ŀƭǘƻƴŜƴ ϧ wƻǎŜƴōŜǊƎΣ нлмоΣ ǎΦ ммΦύ ¢ƛƭŀƴπ

ǘŜŜǘ ŜƛǾŅǘ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ƻƭŜ ŀƛƴŀ ȅƪǎƛǎŜƭƛǘǘŜƛǎƛŅ Ƨŀ ǎŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ /ƻǊǊƛƎŀƴ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлллύ ǘƻπ

ǘŜŀǾŀǘƪƛƴΣ ŜǘǘŅ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ǾŀƪŀǾƛŜƴ ƘŀƛǘǘŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǘŀǊƪƪŀ ŀƴŀƭȅȅǎƛ ƻƴ ǘŀǊπ

ǇŜŜƴ ǘƛƭŀƴǘŜŜƴ ƧǳǳǊƛǎȅȅƴ ǎŜƭǾƛǘǘŅƳƛǎŜƪǎƛΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƭŜƛƪƪŀǳƪǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǇƻǘƛƭŀŀƭƭŜ ǘǳƭŜǾŀ 

ƪŜǳƘƪƻƪǳǳƳŜ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ƘŅƴŜƴ ŀƛŜƳǇŀŀƴ ǎŀƛǊŀǳǎƘƛǎǘƻǊƛŀŀƴǎŀΣ Ƨŀ ƻƴ ǎƛƛǎ ǘƻŘŜƴπ

ƴŅƪǀƛƴŜƴ ǘŀƛ ƧƻǇŀ ǾŅƛǎǘŅƳŅǘǀƴ ƘŀƛǘǘŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀΣ Ƨƻǎ ŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǎŜƭπ

ǾƛŅŅ ǎŜƴ ƧƻƘǘǳƴŜŜƴ ǾŀƛƪƪŀǇŀ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴƴŀƴ Ƙǳƻƴƻƛǎǘŀ ƘȅƎƛŜƴƛŀǇǊƻǎŜǎǎŜƛǎǘŀΣ ƻƴƪƛƴ ƪȅǎŜ 

ŜƘƪŅƛǎǘŅǾƛǎǎŅ ƻƭŜǾŀǎǘŀ ƘŀƛǘǘŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀǎǘŀ ό/ƻǊǊƛƎŀƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлллΣ ǎΦ пΦύ  

 

tƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘǘŀ ƻƴ ǘǳǘƪƛǘǘǳ ǇŀƭƧƻƴ ǎŜƪŅ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǘƛ ŜǘǘŅ Ƴȅǀǎ {ǳƻƳŜǎǎŀΦ tƛƴƛ Ƨŀ 

Ƴǳǳǘ όнлнмύ ǘƻǘŜŀǾŀǘ ƘŀƛǘǘŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ ƻƭŜǾŀƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅ ǳƘƪŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƭƭŜ 

ǎŜƪŅ ƪŀƴǎŀƴǘŜǊǾŜȅŘŜƭƭŜΦ IŜ ǾƛƛǘǘŀŀǾŀǘ ǳǎŜƛǎǘŀ ŜǊƛ Ƴŀƛǎǘŀ ƪƻƻǘǘǳǳƴ ǎȅǎǘŜƳŀŀǘǘƛǎŜŜƴ ƪƛǊƧŀƭπ

ƭƛǎǳǳǎƪŀǘǎŀǳƪǎŜŜƴΣ Ƨƻƴƪŀ Ƴǳƪŀŀƴ ƘŀƛǘǘŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀ Ŝǎƛƛƴǘȅƛ ǎŀƛǊŀŀƭŀƘƻƛǘƻŀ ǎŀŀǾƛŜƴ Ǉƻǘƛπ

ƭŀƛŘŜƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ нΣфςмсΣс ǇǊƻǎŜƴǘƛǎǎŀ ǘŀǇŀǳƪǎƛǎǘŀΣ Ƨŀ ƴŅƛǎǘŅ ŜƘƪŅƛǎǘŅǾƛŅ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀ ƻƭƛ 

ƧƻǇŀ осΣфςрм ǇǊƻǎŜƴǘǘƛŀΦ όtƛƴƛ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлнмΣ ǎΦ мфлΦύ {ǳƻƳŜǎǎŀ ǘŀǊƪƪƻƧŀ ǘƛƭŀǎǘƻƧŀ Ƙŀƛǘǘƻπ

ƧŜƴ ȅƭŜƛǎȅȅŘŜǎǘŅ ƻƴ ǘƻƛǎǘŀƛǎŜƪǎƛ ǎŀŀǘŀǾƛƭƭŀ ǾŅƘŅƴƭŀƛǎŜǎǘƛ ό!ŀƭǘƻƴŜƴ ϧ wƻǎŜƴōŜǊƎΣ нлмоΣ ǎΦ 

моύΦ ¢ŜǊǾŜȅŘŜƴ Ƨŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ ƭŀƛǘƻǎ ό¢I[ύ ƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǳǘΣ ŜǘǘŅ Ƨƻƪŀ ƪȅƳƳŜƴŜǎ ǎŀƛǊŀŀƭŀǎǎŀ 

ƘƻƛŘŜǘǘǳ Ǉƻǘƛƭŀǎ ƪƻƪŜŜ ƘŀƛǘǘŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴΣ Ƨŀ ŜǘǘŅ {ǳƻƳŜǎǎŀ ƪǳƻƭŜŜ Ǿǳƻǎƛǘǘŀƛƴ тллςмтлл 



нр 

ƛƘƳƛǎǘŅ ƘŀƛǘǘŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ǎŜǳǊŀǳƪǎŜƴŀ όwŀǳƘŀƭŀ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмуΣ ǎΦ нтмсύΦ h9/5 ǘƻǘŜŀŀ 

ǊŀǇƻǊǘƛǎǎŀŀƴ ό{ƭŀǿƻƳƛǊǎƪƛ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмтύ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊƛƴ ȅƘŘŜƴ ƪȅƳƳŜƴŜǎǘŅ Ǉƻǘƛƭŀŀǎǘŀ ǎŀŀπ

Ǿŀƴ Ƙŀƛǘǘŀŀ ƘƻƛŘƻǎǎŀ ƻƭƭŜǎǎŀŀƴΦ IƻƛŘƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ŀƛƘŜǳǘǳƴŜŜǘ Ƙŀƛǘŀǘ ǘŜǊǾŜȅŘŜƭƭŜΣ ǘƻƛƳŜŜƴπ

ǘǳƭƻƭƭŜ Ƨŀ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭŜ ƻƴ ŀǊǾƛƻƛǘǳ ƻƭŜǾŀƴ ƳŀŀƛƭƳŀƴƭŀŀƧǳƛǎŜǎǘƛ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛŅ ό{ƭŀǿƻƳƛǊǎƪƛ Ƨŀ 

ƳǳǳǘΣ нлмтΣ ǎΦ пύΦ YƛƴƴǳǎŜƴ όнлмоύ Ƴǳƪŀŀƴ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻǎǎŀ ǘŀǇŀƘǘǳǾƛǎǘŀ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘπ

ǘǳƳƛǎǘŀ ȅƭƛ ǇǳƻƭŜǘ ƻƭƛǎƛ ŜƘƪŅƛǎǘŅǾƛǎǎŅ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ŜƘƪŅƛǎȅ Ǿŀŀǘƛƛ ƭƛǎŅƪǎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻǘŀǎƻƴ ƻǇπ

ǇƛƳƛǎǘŀ όYƛƴƴǳƴŜƴΣ нлмоΣ ǎΦ нртΦύ 

 

tƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎǘȅǀƘǀƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ ǊŀǇƻǊǘƻƛƴǘƛ ƻƴ Ƨƻ ǇƛǘƪŅŅƴ ƻƭƭǳǘ ƻǎŀ 

Ƙƻƛǘƻǘȅǀƴ ŀǊƪŜŀ {ǳƻƳŜǎǎŀΦ [ŀƪƛƛƴ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎ ƪƛǊƧŀǘǘƛƛƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ Ǿŀǎǘŀ Ǿǳƻƴƴŀ 

нлмлΦ ¢ŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭǘƻƭŀƛƴ όмонсκнлмлύ уϠΥƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƻƴ 

ǇŜǊǳǎǘǳǘǘŀǾŀ ƴŅȅǘǘǀǀƴ Ƨŀ ƘȅǾƛƛƴ Ƙƻƛǘƻπ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪŅȅǘŅƴǘǀƛƘƛƴΦ WƻƪŀƛǎŜƭǘŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀȅƪǎƛπ

ƪǀƭǘŅ ǾŀŀŘƛǘŀŀƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƭŀŀŘǳƴƘŀƭƭƛƴƴŀǎǘŀ Ƨŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǘŅȅǘŅƴǘǀǀƴǇŀπ

ƴƻǎǘŀΦ {ƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀƴ ƭƛǎŅŀǎŜǘǳƪǎŜƭƭŀ όопмκнлммύ ƻƴ ǎŅŅŘŜǘǘȅ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭπ

Ƴŀƴ ǎƛǎŅƭƭǀǎǘŅΣ Ƨŀ ǎƛƛǘŅ ǘǳƭŜŜ ƭǀȅǘȅŅ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘ ƘƻƛŘƻƴ ǎŀŀǘŀǾǳǳŘŜǎǘŀΣ ƘƻƛǘƻƪŜǘƧǳƧŜƴ 

ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀΣ ƛƴŦŜƪǘƛƻƛŘŜƴ ǘƻǊƧǳƴƴŀǎǘŀΣ ƭŅŅƪŜƘǳƻƭƭƻƴΣ ƭŀƛǘǘŜƛǎǘƻƴ Ƨŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ 

ǾŀǊƳƛǎǘŀƳƛǎŜǎǘŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǘǳƭŜŜ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎŜǎǘŀ ǘƻƛπ

ƳƛƴƴŀǎǘŀΣ ǇƻǘƛƭŀǎŀǎƛŀƪƛǊƧŀƳŜǊƪƛƴǘǀƧŜƴ ǘŜƪŜƳƛǎŜǎǘŅ ǎŜƪŅ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭǳǎǘŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀȅƪǎƛƪǀƛǎǎŅ 

Ƨŀ ȅƪǎƛƪǀƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ό[ŀŀŘǳƴƘŀƭƭƛƴǘŀπ Ƨŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎŀǎŜǘǳǎ опмκнлммύΦ [ŅŅƪŜǘǳǊǾŀπ

ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ Ƨŀ ƭŅŅƪƪŜƛŘŜƴ ƘŀƛǘǘŀǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅŅ ƪŅǎƛǘǘŜƛǎǘǀŅ ƻƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅ [ŅŅƪŜŀƭŀƴ 

ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎƪŜǎƪǳƪǎŜƴ όCƛƳŜŀύ ŜǊƛƭƭƛǎƛƭƭŅ ƳŅŅǊŅȅƪǎƛƭƭŅΦ [ŀƛǘŜǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴ 

ƻƴ ƻƳŀ ƭŀƛƴǎŅŅŘŅƴǘǀƴǎŅΥ [ŀƛǎǎŀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ƭŀƛǘǘŜƛǎǘŀ Ƨŀ ǘŀǊǾƛƪƪŜƛǎǘŀ снфκнлмлύ 

ǎŜƪŅ tƻǘƛƭŀǎǾŀƪǳǳǘǳǎƭŀƛǎǎŀ όфпуκнлмфύ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭŅŅƴ ǎŜΣ Ƴƛƭƭŀƛǎƛǎǎŀ ǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀ Ǉƻǘƛƭŀŀƭƭŀ 

ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ǾŀƘƛƴƎƻƴƪƻǊǾŀǳƪǎŜŜƴ ǇƻǘƛƭŀǎǾŀƘƛƴƎƻƴ ǘŀǇŀƘŘǳǘǘǳŀ ό{ǘŀƪŜǎΣ нллсΣ ǎΦ тΦύ  

 

[ŀŀƧŀǎǘƛ ǳǎŜƛǎƛƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛƘƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻƛǘǳ ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƭƭƛ Ƨŀ ǎŅƘƪǀƛƴŜƴ ǘȅǀƪŀƭǳ ǘŜǊπ

ǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ ǊŀǇƻǊǘƻƛƴǘƛƛƴ ƪŜƘƛǘŜǘǘƛƛƴ Ǿǳƻƴƴŀ нллс {ƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊπ

ǾŜȅǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀƴ ǾŜǘŅƳŅǎǎŅ ǇǊƻƧŜƪǘƛǎǎŀ όwǳǳƘƛƭŜƘǘƻΣ нллуΣ ǎΦ пуύΦ ±ŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ Ǌŀπ

ǇƻǊǘƻƛƴǘƛ ǇƻƘƧŀǳǘǳǳ ǾƛǊƘŜƛǎǘŅ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ƪŅǎƛǘǘŜŜǎŜŜƴΣ Ƨƻǎǎŀ ǎȅǎǘŜƳŀŀǘǘƛǎŜƭƭŀ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘπ

ǘǳƳƛŜƴ ǊŀǇƻǊǘƻƛƴƴƛƭƭŀ Ƨŀ ŀƴŀƭȅǎƻƛƴƴƛƭƭŀ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ǾŀǊƳƛǎǘŀƳŀŀƴΣ ŜǘǘŜƛ ǎŀƳŀ ǾƛǊƘŜ ŜƴŅŅ 



нс 

ǘƻƛǎǘǳƛǎƛ ǳǳŘŜǎǘŀŀƴ όIŜƭƻǾǳƻ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлммΣ ǎΦ мотύΦ wŀǇƻǊǘƻƛƴǘƛ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ǾŀǇŀŀŜƘǘƻƛπ

ǎŜŜƴΣ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƭƭƛǎŜŜƴ Ƨŀ ǎȅȅǘǘŜƭŜƳŅǘǘǀƳŅŅƴ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ ƛƭƳƻƛǘǘŀƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƪŅπ

ǎƛǘǘŜƭȅȅƴ Ƨŀ ǎŜ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǘǳ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛŘŜƴ ǎƛǎŅƭƭŅ ό!ǿŀƴƛŎ 

hȅΣ нлмсύΦ IƻƛŘƻǎǎŀ ǘŀǇŀƘǘǳǾƛŜƴ ƭŅƘŜƭǘŅ Ǉƛǘƛ πΣ ǾŀŀǊŀπ Ƨŀ ƘŀƛǘǘŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ ǊŀǇƻǊǘƻƛƴǘƛƛƴ 

ƪŜƘƛǘŜǘǘȅ ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƭƭƛ Ƨŀ ǎŅƘƪǀƛƴŜƴ ǘȅǀƪŀƭǳ ƴƛƳŜǘǘƛƛƴ IŀƛtǊƻ πƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƪǎƛΦ bƛƳƛ ǘǳƭŜŜ 

ǎŀƴƻƛǎǘŀ ƘŀƛǘǘŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ ǊŀǇƻǊǘƻƛƴǘƛǇǊƻǎŜǎǎƛ ό!ǿŀƴƛŎΣ нлмсύΦ YŜƘƛǘŜǘǘȅ ƳŜƴŜǘǘŜƭȅ ƛƳπ

ǇƭŜƳŜƴǘƻƛǘƛƛƴ ƴƻƛƴ пл ǎƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻǎǎŀ ŜǊƛ Ǉǳƻƭƛƭƭŀ Ƴŀŀǘŀ Ƨŀ 

ŜǊƛ ǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛǘƻǇƛƛǊŜƛǎǎŅΦ bȅƪȅŅŅƴ ƳŜƴŜǘǘŜƭȅ ƻƴ ƭŀŀƧŀǎǘƛ ƪŅȅǘǀǎǎŅ {ǳƻƳŜǎǎŀΦ  όwǳǳƘƛƭŜƘǘƻΣ 

нллуΣ ǎΦ пуΦύ bȅƪȅŅŅƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅ ƻƴ ƪŅȅǘǀǎǎŅ Ƨƻ ȅƭƛ олл ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻǎǎŀ {ǳƻƳŜǎǎŀ όwŀǳπ

Ƙŀƭŀ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмуύΦ 

 

±ŀƛƪƪŀ ƭŀƪƛ Ƨŀ ŀǎŜǘǳǎ ƴƛƛƴ ŜŘŜƭƭȅǘǘŅǾŅǘƪƛƴ ƻƴ Ǉƻǘƛƭŀǎπ Ƨŀ ŀǎƛŀƪŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎǊƛǎƪƛŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛ 

ƧŅŅƴȅǘ {ǳƻƳŜǎǎŀ ǇǳǳǘǘŜŜƭƭƛǎŜƪǎƛ ό{¢aΣ нлнлΣ ǎΦ муύΦ IǳƻƭƛƳŀǘǘŀ ŀƭǳŜŜƭƭƛǎŜǎǘŀ ƪŜƘƛǘȅǎπ

ǘȅǀǎǘŅ Ƨŀ ƘȅǾƛǎǘŅ ƪŅȅǘŅƴǘŜƛǎǘŅΣ ǘƻƛƳƛƴǘŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƻƭƭǳǘ ȅƘǘŜƴŅƛǎǘŅΣ Ƨŀ ƭŀƛƴ ƴƻǳŘŀǘǘŀƳƛǎŜǎǎŀΣ 

ǾŜƭǾƻƛǘǘŀǾǳǳŘŜǎǎŀ ǎŜƪŅ ǾŀƭǾƻƴƴŀǎǎŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ǇǳǳǘǘŜƛǘŀΦ {¢a ƭƛƴƧŀŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎǎŀŀƴ ό{¢aΣ 

нлнлύΣ ŜǘǘŅ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴƴŀǎǎŀ ǘǳƭƛǎƛ ƭŀŀƧŜƳƳƛƴ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŜǘ Ƨŀ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǘ Ǌƛǎπ

ƪƛǘΣ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴǘŀŀ Ƨŀ ǘƛŜǘƻǎǳƻƧŀŀ ƪƻǎƪŜǾŀǘ Ǌƛǎƪƛǘ ǎŜƪŅ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ǊƛǎƪƛŜƴ ȅƘǘŜƛǎǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ 

Ǉƻǘƛƭŀǎπ Ƨŀ ŀǎƛŀƪŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴΦ ¢ŅƭƭŅ ƘŜǘƪŜƭƭŅ ǘƻƛƳƛǾƛƳƳŀǘ ƪŅȅǘŅƴƴǀǘ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ǘȅǀǘǳǊπ

Ǿŀƭƭƛǎǳǳǎƭŀƛƴ ŜŘŜƭƭȅǘǘŅƳƛƛƴ ǊƛǎƪƛŜƴŀǊǾƛƻƛƴǘŜƛƘƛƴΣ Ƴǳǘǘŀ Ǉƻǘƛƭŀǎπ Ƨŀ ŀǎƛŀƪŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜǎǎŀ 

ǘǳƭƭŀŀƴ ƧŅƭƧŜǎǎŅ ό{¢aΣ нлнлΣ ǎΦ муΣ ǎΦ нмύΦ 

 

{ƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀ ƭŀŀǘƛ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ tƻǘƛƭŀǎπ Ƨŀ ŀǎƛŀƪŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛπ

ǎǳǳǎǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴ ǾǳƻǎƛƭƭŜ нллфςнлмо ό{¢aΣ нллфύΣ Ƨŀ ǾƛƛƳŜƛǎƛƴ ǾŜǊǎƛƻ ƻƴ ƭŀŀŘƛǘǘǳ ǾǳƻǎƛƭƭŜ 

нлмтςнлнмΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀƴ ǘƻƛƳŜŜƴǇŀƴƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ нлмтςнлнм ό{¢aΣ нлнлύ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅŅƴ 

Ǉƻǘƛƭŀǎπ Ƨŀ ŀǎƛŀƪŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘǘŀ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎƪǳƭǘǘǳǳǊƛƴΣ ǾŀǎǘǳǳƴΣ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ Ƨŀ ǎŅŅŘǀǎǘŜƴ 

ƴŅƪǀƪǳƭƳƛǎǘŀ ό{¢aΣ нлнлΣ ǎΦ ннύΦ  {ǘǊŀǘŜƎƛŀƴ ȅƘǘŜƴŅ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜƴŅ ƻƴ Ƴŀƛƴƛǘǘǳ ƪŀƴǎŀƭƭƛπ

ǎŜƴ tƻǘƛƭŀǎπ Ƨŀ ŀǎƛŀƪŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŀƳƛƴŜƴΣ Ƨƻƪŀ ǘƻǘŜǳǘŜǘπ

ǘƛƛƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлмфΦ YŜǎƪǳƪǎŜƴ ǘŜƘǘŅǾŅƴŅ ƻƴ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƪŀƴǎŀƭƭƛƴŜƴ ƪƻƻǊŘƛƴƻƛƴǘƛ 

ǎŜƪŅ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ Ƨŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƭƛǎŅŅƳƛƴŜƴ όtƻǘƛƭŀǎπ Ƨŀ ŀǎƛŀƪŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅπ

ƳƛǎƪŜǎƪǳǎΣ нлнлύΦ  {Ŝƴ ƳȅǀǘŅ ƻƴ ŀƭƻƛǘŜǘǘǳ Ƴȅǀǎ ƪƻƭƳƛǾǳƻǘƛƴŜƴ ǾŀƭǘƛƻƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ƪŀƴǎƭƛŀƴ 



нт 

¢9!{ ƘŀƴƪŜΣ Ƨƻƴƪŀ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴŀ ƻƴ ǎŜƭǾƛǘǘŅŅ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ǘƛπ

ƭŀƴƴŜƪǳǾŀ ǾǳƻǘŜŜƴ нлнм ƳŜƴƴŜǎǎŅΦ ¢ŅƘŅƴ ǘǳǘƪƛǘǘǳǳƴ ǘƛŜǘƻƻƴ ǇŜǊǳǎǘǳŜƴ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳǎ ƪŜπ

ƘƛǘǘŅŅ ǎŜǳǊŀƴǘŀƳŀƭƭƛ ƪƻƪƻ {ǳƻƳŜŜƴ ό±bΣ нлнлύΦ  

 

3.2 tƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎ ŀƪǳǳǘǘƛƘƻƛŘƻǎǎŀ   

¢ŅƳŅƴ ǇǊƻ ƎǊŀŘǳ πǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ŀƛƴŜƛǎǘƻ ƪƻƻǎǘǳǳ ŜǊŅŅƴ ƪŜǎƪǳǎǎŀƛǊŀŀƭŀƴ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƛƭπ

Ƴƻƛǘǳƪǎƛǎǘŀ Ƨŀ ǎŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ ƻƴ ǘŀǊǇŜŜƴ ǎŜƭǾƛǘǘŅŅ ƘƛŜƳŀƴ ǇŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǇŜπ

ǊƛŀŀǘǘŜƛǘŀ ǎŜƪŅ ǎƛǘŅΣ ƳƛƭƭŀƛǎŜǎǎŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅ Ǉƻǘƛƭŀƛǘŀ ƘƻƛŘŜǘŀŀƴΦ tŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜŜƴ ƘŀƪŜǳπ

Řǳǘŀŀƴ ȅƭƭŅǘǘŅǾŅƴΣ ŅƪƛƭƭƛǎŜƴ ǎŀƛǊŀǎǘǳƳƛǎŜƴ ǘŀƛ ǘŀǇŀǘǳǊƳŀƴ ǾǳƻƪǎƛΦ tŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪŀƴ 

ŜƴǎƛǎƛƧŀƛƴŜƴ ǘŜƘǘŅǾŅ ƻƴ Ƙƻƛǘŀŀ ŀƪǳǳǘƛǎǘƛ ǎŀƛǊŀƛǘŀ Ǉƻǘƛƭŀƛǘŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎ ǇǊƛƻǊƛǎƻƛŘŜƴΦ 

{ƛƭƭŀƴǇŅŅ όнллоΣ ǎΦ офύ ƪǳǘǎǳǳƪƛƴ ǇŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪƪŀŀ ǇƻǊǘƛƪǎƛ ƪƻƪƻ ǎŀƛǊŀŀƭŀŀƴΣ Ƨƻǎǎŀ ŀƴπ

ƴŜǘǳƭƭŀ ƘƻƛŘƻƭƭŀ Ƨŀ ǎƛƛǘŅ ǎŀŀŘǳƛƭƭŀ ƪƻƪŜƳǳƪǎƛƭƭŀ ƻƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ƭŀŀƧŜƳƳƛƴƪƛƴΦ ¢ƻƛǎƛƴ ƪǳƛƴ 

ǘŜƘƻπ ǘŀƛ ǾǳƻŘŜƻǎŀǎǘƻƭƭŀΣ ǇŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪŀƭƭŀ ǎŅƴƎȅǘ ƻǾŀǘ ƧŀǘƪǳǾŀǎǎŀ ƪŅȅǘǀǎǎŅ ŀƛƴŀ ǳǳπ

ǎƛŜƴ ǇƻǘƛƭŀƛŘŜƴ ǘƛƭŀƴ ǾŀƪŀǳǘǘŀƳƛǎŜƪǎƛ Ƨŀ ǎƛƛǊǘŅƳƛǎŜƪǎƛ ŀǎƛŀƴƳǳƪŀƛǎƛƛƴ ƧŀǘƪƻƘƻƛǘƻǇŀƛƪƪƻƛƘƛƴΦ 

hǎŀ Ǉƻǘƛƭŀƛǎǘŀ Ƴȅǀǎ ƪƻǘƛǳǘǳǳ ǎǳƻǊŀŀƴ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜǎǘŅ ƧŀǘƪƻƘƻƛǘƻπƻƘƧŜƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ όtƛƴƛ Ƨŀ 

ƳǳǳǘΣ нлнмΣ ǎΦ муфςмфлΦύ  

 

tŅƛǾȅǎǘȅǎ ƻƴ ŜǊƛƪƻƛǎǘǳƴǳǘ ŀƴǘŀƳŀŀƴ ƪƛƛǊŜŜƭƭƛǎǘŅ ƘƻƛǘƻŀΣ ƳƛƪŅ ǘŀǊƪƻƛǘǘŀŀΣ ŜǘǘŅ Ƙƻƛǘƻŀ Ŝƛ 

ǾƻƛŘŀ ǎƛƛǊǘŅŅ ƛƭƳŀƴ ƻƛǊŜƛŘŜƴ ǘŀƛ ǾŀƳƳŀƴ ǇŀƘŜƴŜƳƛǎǘŀ όYƻǎƪŜƭŀΣ нлмтΣ ǎΦ мύΦ tŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻπ

ƭƛƪƭƛƴƛƪŀƭƭŀ ȅƭŜƛǎƛŅ ƘŅǘŅǘƛƭŀƴǘŜƛǘŀ ƻǾŀǘ ŜǊƛƭŀƛǎŜǘ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎŜǘ ƘŅǘŅǘƛƭŀƴǘŜŜǘΣ ƪǳǘŜƴ ƪƻǳǊƛǎǘǳƪπ

ǎŜǘ ǘŀƛ ŀƛǾƻƘŀƭǾŀǳƪǎŜǘΣ ƘŜƴƎƛǘȅǎǾŀƛƪŜǳŘŜǘΣ ƪǳǘŜƴ ŀǎǘƳŀ ǘŀƛ ƳƛƪŅ ǘŀƘŀƴǎŀ Ƴǳǳ ƘŜƴƎŜƴŀƘπ

ŘƛǎǘǳǎΣ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛǎŜǘ ƘŅǘŅǘƛƭŀƴǘŜŜǘΣ ƪǳǘŜƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǎȅŘŅƴƛƴŦŀǊƪǘƛǘ ǘŀƛ ŀƪǳǳǘƛǘ ǊȅǘƳƛƘŅƛπ

ǊƛǀǘΣ ŜǊƛƭŀƛǎŜǘ Ǿŀǘǎŀƴ Ƨŀ ǊǳƻŀƴǎǳƭŀǘǳǎƪŀƴŀǾŀƴ ƘŅǘŅǘƛƭŀƴǘŜŜǘ ǎŜƪŅ ǘǊŀǳƳŀƻƴƴŜǘǘƻƳǳǳŘŜǘΣ 

ƧƻƛƘƛƴ Ǿƻƛ ǎƛǎŅƭǘȅŅ ƳƻƴƛŜƭƛƴǾŀƳƳƻƧŜƴ ƘƻƛǘƻŀΦ  ¢ŅƳŅƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜǎǎŅ ƘƻƛŘŜǘŀŀƴ 

Ƴȅǀǎ ƳȅǊƪȅǘȅǎǇƻǘƛƭŀƛǘŀΣ Ƙǳƪǳƪǎƛƛƴ ƧƻǳǘǳƴŜƛǘŀΣ ƘƛǊǘǘŅȅǘȅƴŜƛǘŅ ǘŀƛ ŀƪǳǳǘǘŜƧŀ ŀƭƭŜǊƎƛǎƛŀ ǊŜŀƪπ

ǘƛƻƛǘŀ ǎŀŀƴŜƛǘŀ ǇƻǘƛƭŀƛǘŀΦ tŅƛǾȅǎǘȅǎ Ƙƻƛǘŀŀ Ƴȅǀǎ ƪŀƛƪƪƛ ǎǳǳǊƻƴƴŜǘǘƻƳǳǳǎπ Ƨŀ ƳƻƴƛǇƻǘƛƭŀǎπ

ǘƛƭŀƴǘŜŜǘ Ƨŀ ǳǎŜƛǎǎŀ ǘŀǇŀǳƪǎƛǎǎŀ ƪƻƻǊŘƛƴƻƛ Ƴȅǀǎ ŀƭǳŜŜƴ ŜƴǎƛƘƻƛǘƻǇŀƭǾŜƭǳƛǘŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǇŅƛπ

ǾȅǎǘȅƪǎŜǎǎŅ ƘƻƛŘŜǘŀŀƴ Ƴȅǀǎ Ŝƛ ƪƛƛǊŜŜƭƭƛǎƛŅ ǘŀǇŀǳƪǎƛŀ ǾƛǊƪŀπŀƧŀƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŀΣ Ŝƭƛ ƛƭǘŀƛǎƛƴ Ƨŀ 

ǾƛƛƪƻƴƭƻǇǇǳƛǎƛƴΦ tŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪŀƭƭŀ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭŜǾŅǘ ƭŅŅƪŅǊƛǘ Ƨŀ ƘƻƛǘƻƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴǘŀ ƻƴƪƛƴ 

ƪƻǳƭǳǘŜǘǘǳ ƪŅǎƛǘǘŜƭŜƳŅŅƴ Ƴƻƴƛŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ǘƛƭŀƴǘŜƛǘŀΦ όtƛƴƛ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлнмΣ ǎΦмуфΦύ 



ну 

 

{ǳǳǊǘŜƴ ǇƻǘƛƭŀǎƳŅŅǊƛŜƴ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ŀƪǳǳǘƛƴ ƭǳƻƴǘŜŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜǎǎŅ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŀǊπ

ƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎǘŀ ŜƛƪŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ǘŀǊƧƻǘŀ ǇƻǘƛƭŀƛƭƭŜ ƧŀǘƪƻƘƻƛǘƻŀΣ Ǿŀŀƴ ǎŜ ǘŀǇŀƘǘǳǳ 

Ƴǳƛǎǎŀ ȅƪǎƛƪǀƛǎǎŅ όtƛƴƛ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлнмΣ ǎΦ муфςмфлύΦ {ŀƳŀŀ ǘƻǘŜŀǾŀǘ 9Ǌƛƪǎǎƻƴ Ƨŀ Ƴǳǳǘ 

όнлмуύΣ ƧƻƛŘŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǇƛŘŜƴǘȅƴŜƛǘŅ ƘƻƛǘƻŀƛƪƻƧŀ Ƨŀ ǇŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪƻƛŘŜƴ ȅƭƛƪǳƻǊƳƛπ

ǘǳǎǘŀ ƻƴ ƪǳǾŀǘǘǳ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǘƛ ȅƘŘŜƪǎƛ ƴȅƪȅŀƛƪŀƛǎŜƴ ŜƴǎƛƘƻƛŘƻƴ ƪŀǘǘŀǾƛƳƳƛǎǘŀ Ƙŀŀǎπ

ǘŜƛǎǘŀ ƭƛǎŅŅƴǘȅƴŜƛŘŜƴ ǾŀŀǘƛƳǳǎǘŜƴ ǎŜƪŅ ǎŀƳŀƴŀƛƪŀƛǎŜǎǘƛ ǾŅƘŜƴǘȅƴŜŜƴ ƘƻƛǘƻƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴǘŀπ

ƳŅŅǊŅƴ ǾǳƻƪǎƛΦ ¢ŅƳŅ ƪƻƴǘŜƪǎǘƛ ȅƘŘŜǎǎŅ ǎǳǳǊŜƴ ǇƻǘƛƭŀǎƳŅŅǊŅƴ ƪŀƴǎǎŀ ƭƛǎŅŅ ǊƛǎƪƛŅ ǎŜƪŅ 

ƭŅŅƪŜǘƛŜǘŜŜƭƭƛǎǘŜƴ ǾƛǊƘŜƛŘŜƴ ŜǘǘŅ ƘŀƛǘǘŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ ŜǎƛƛƴǘȅƳƛǎŜŜƴΦ ό9Ǌƛƪǎǎƻƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ 

нлмуΣ ǎΦ млсмΦύ  

 

YŅƭƭōŜǊƎ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмтύ ǘǳǘƪƛǾŀǘ ƭŅŅƪŅǊŜƛŘŜƴ Ƨŀ ƘƻƛǘŀƧƛŜƴ ƪŅǎƛǘȅƪǎƛŅ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎǊƛǎπ

ƪŜƛǎǘŅ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜǎǎŅΦ IŜƛŘŅƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴǎŀ ƴƻǎǘŀŀ ŜǎƛƭƭŜ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ǇŅƛǾȅǎǘȅǎǘŅ ƪƻǎƪŜπ

Ǿƛƪǎƛ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎƻƴƎŜƭƳƛƪǎƛ ǎǳǳǊŜƴ ǇƻǘƛƭŀǎƪǳƻǊƳŀƴ Ƨŀ ǘȅǀƳŅŅǊŅƴΣ ǘȅǀǘŜƘǘŅǾƛŜƴ 

ǇǊƛƻǊƛǎƻƛƴƴƛƴ ƻƴƎŜƭƳŀǘ Ƨŀ Ƙŀƭƭƛƴƴŀƴ ǇǳǳǘǘŜŜƴΣ ƪŜǎƪŜȅǘȅƪǎŜǘΣ ǘȅǀƪƻƪŜƳǳƪǎŜƴ ǇǳǳǘǘŜŜƴΣ 

ǘƛŜŘƻƴ ǇǳǳǘǘŜŜƴΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀŀǘƛƻƴ Ƨŀ ǾƛŜǎǘƛƴƴŅƴ ǾƛǊƘŜŜǘ Ƨŀ ŜǇŅƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜǘΣ ŜǇŅǎŜƭǾŅƴ 

ǾŀǎǘǳǳƴƧŀƻƴΣ ǎŀƛǊŀŀƭŀǎŅƴƪȅƧŜƴ ǇǳǳǘǘŜŜƴΣ ǊƛƛǘǘŅƳŅǘǘǀƳŅƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƳŅŅǊŅƴ ǎŜƪŅ ǎŅƘƪǀƛπ

ǎŜƴ ǇƻǘƛƭŀǎǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ ǇǳǳǘǘŜŜǘΦ όYŅƭƭōŜǊƎ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмтΣ ǎΦ мсΦύ tƛƴƛ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлнмύ 

ǘƻǘŜŀǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ƧƻƛŘŜƴƪƛƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƧƻƛƘƛƴƪƛƴ ǘƛŜǘǘȅƛƘƛƴ ǎŀƛǊŀǳƪǎƛƛƴΣ ƪǳǘŜƴ 

ǎȅŘŅƴƛƴŦŀǊƪǘƛƛƴΣ ŀǎǘƳŀƴ ǇŀƘŜƴŜƳƛǎŜŜƴ ǘŀƛ ƴƛǾŜƭŜƴ Řƛǎƭƻƪŀŀǘƛƻƻƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŜƴ ǘŀǇŀǳǎǘŜƴ ȅƘπ

ǘŜȅŘŜǎǎŅ Ŝǎƛƛƴǘȅƛ ƧƻǇŀ от ǇǊƻǎŜƴǘǘƛŀ ŜƴŜƳƳŅƴ ƘŀƛǘǘŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀ ƪǳƛƴ Ƴǳƛǎǎŀ ǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀΦ  

YǳǘŜƴ ŀƛŜƳƳƛƴ ǘƻŘŜǘǘƛƛƴΣ ƴŅƳŅ ƻǾŀǘ ǘȅȅǇƛƭƭƛǎƛŅ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜǎǎŅ ƘƻƛŘŜǘǘŀǾƛŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘŀǇŀǳƪπ

ǎƛŀΦ όtƛƴƛ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлнмΣ ǎΦ мфлΦύ 

 

9Ǌƛƪǎǎƻƴ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмуύ ǾƛƛǘǘŀŀǾŀǘ ǳǎŜƛǎƛƛƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎƛƛƴΣ Ƨƻƛǎǎŀ ǘƻŘŜǘŀŀƴΣ ŜǘǘŅ Ǉƛǘƪƛǘǘȅƴȅǘ 

Ƙƻƛǘƻ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜǎǎŅ ƻƴ ǇƻǘƛƭŀŀƭƭŜ ŜǊƛǘȅƛƴŜƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎǊƛǎƪƛΦ ¢ŅƳŅ ƧƻƘǘǳǳ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ǳǳǎƛŀ 

ǇƻǘƛƭŀƛǘŀΣ Ƨƻǘƪŀ ǾŀŀǘƛǾŀǘ ǾŅƭƛǘǀƴǘŅ ƘƻƛǘƻŀΣ ǘǳƭŜŜ ƧŀǘƪǳǾŀǎǘƛ ƭƛǎŅŅΦ !ƛŜƳƳƛƴ ǘǳƭƭŜƛŘŜƴ Ǉƻǘƛƭŀƛπ

ŘŜƴ ƘƻƛŘƻƴ ƭŀŀǘǳ ƭŀǎƪŜŜ ǎƛǘŅ Ƴǳƪŀŀ ƪǳƴ ŀƪǳǳǘǘƛ ǘƛƭŀƴƴŜ ƘŜƛŘŅƴ ƪƻƘŘŀƭǘŀŀƴ ƻƴ ƘƻƛŘƻǎǎŀΦ 

tƛǘƪƛǘǘȅƴŜŜƭƭŅ ƘƻƛǘƻŀƧŀƭƭŀ ƻƭƛ ǘŅƳŅƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƪƛŜƭǘŜƛǎƛŅ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ Ƴȅǀǎ ƘƻƛǘƻƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴƴŀƴ 

Ǉǎȅƪƻǎƻǎƛŀŀƭƛǎƛƛƴ ƪƻƪŜƳǳƪǎƛƛƴΦ {ŀƛǊŀŀƴƘƻƛǘŀƧƛƭƭŀ ƻƭƛ ƘŀŀǎǘŜƛǘŀ ǎŜƭǾƛȅǘȅŅ ƘŜƛƭƭŜ ƪǳǳƭǳǾƛǎǘŀ 



нф 

ŀƳƳŀǘǘƛǘŜƘǘŅǾƛǎǘŅΣ ƧƻƛƘƛƴ ǎƛǎŅƭǘȅȅ ǾŅƭǘǘŅƳŅǘǘǀƳŅƴ Ƙƻƛǘƻǘȅǀƴ Ƨŀ ǘƻŘŜƭƭƛǎŜƴ ǘȅǀƳŅŅǊŅƴ ǘŀπ

ǎŀǇŀƛƴƻǘǘŀƳƛƴŜƴΦ {ŀƛǊŀŀƴƘƻƛǘŀƧŀǘ ƪǳǾŀǎƛǾŀǘΣ ƪǳƛƴƪŀ ƘŜƛƭƭŅ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ŀƛƪŀŀ ǘǳƴƴƛǎǘŀŀ Ƙƻƛǘƻπ

ǘŀǊǇŜƛǘŀ ǘŀƛ ŀǊǾƛƻƛŘŀΣ Ƴƛƭƭƻƛƴ Ƙƻƛǘƻǘȅǀ ƻƭƛ ǘŀǊǇŜŜƴΦ {ŀƳŀƭƭŀ ƘŜ ƪƻƪƛǾŀǘ Ƙŀƭƭƛƴƴŀƴ ƳŜƴŜǘȅǎǘŅ 

Ƨŀ ƪƛŜƭǘŜƛǎƛŅ ǘǳƴǘŜƛǘŀΦ ¢ƛƭŀƴƴŜǘǘŀ ǇŀƘŜƴǎƛ ŦȅȅǎƛƴŜƴΣ ƘŅƭȅƛǎŅ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀ ȅƘŘƛǎǘŜǘǘȅƴŅ ǘŀǊǇŜŜπ

ǎŜŜƴ ǎƛƛǊǊŜƭƭŅ Ǉƻǘƛƭŀƛǘŀ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜǎǎŅ ǇŀƛƪƪƻƛƘƛƴΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƘŜƛǘŅ Ŝƛ ǾƻƛŘŀ ǾŀƭǾƻŀΣ Ƨƻǘǘŀ ǘƛƭŀŀ 

ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŜƘŘŅ ǘǳƭŜǾƛƭƭŜ ǇƻǘƛƭŀƛƭƭŜΦ ¦ǎŜŀǘ ǘŜƪƛƧŅǘ ǎƛƛǎ ŜǎǘƛǾŅǘ ǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛǘŀƧƛŀ ǘŀǊƧƻŀƳŀǎǘŀ ǘǳǊπ

Ǿŀƭƭƛǎǘŀ ƘƻƛǘƻŀΦ ό9Ǌƛƪǎǎƻƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмуΣ ǎΦ млсрΦύ 

 

¢ǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǘŀƪŀŀƳƛǎŜƪǎƛ Ƨŀ ƘŀƛǘǘŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ ǾŅƭǘǘŅƳƛǎŜƪǎƛ tƛƴƛ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлнмύ ǎǳƻπ

ǎƛǘǘŜƭŜǾŀǘ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻƛƴƴƛǎǎŀ ƻǘŜǘǘŀǾŀƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ǎŜǳǊŀŀπ

Ǿƛŀ ŀǎƛƻƛǘŀΥ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛǾŀŀǘƛƳǳƪǎŜǘΣ ƭŀŀŘǳƪƪŀŀǘ ƪƭƛƛƴƛǎŜƴ ƘƻƛŘƻƴ ǇŜǊǳǎπ

ǇǊƻǎŜǎǎƛǘ ǎŜƪŅ ƘŅǘŅǘƛƭŀƴƴŜπ Ƨŀ ŜƴǎƛŀǇǳǇǊƻǘƻƪƻƭƭŀǘΣ ȅƪǎƛƪǀƴ ƭŀŀǘǳƻǎŀǎǘƻƴ ǇŜǊǳǎǘŀƳƛǎŜƴΣ 

ǎǳƻǊƛǘǳǎƪȅǾȅƴ ƳƛǘǘŀŀƳƛǎŜƴ όƭŀŀǘǳƛƴŘƛƪŀŀǘǘƻǊƛǘύΣ ǇŀǊƘŀƛŘŜƴ ƪŅȅǘŅƴǘǀƧŜƴ ƧŀƪŀƳƛǎŜƴ όYŅȅǇŅ 

Ƙƻƛǘƻ πǎǳƻǎƛǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ȅƪǎƛƪƪǀƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ƻƘƧŜŜǘύΣ ǎƻǇŜǳǘǳƳƛƴŜƴ ƳǳǳǘǘǳǾŀŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀŀƴ 

ǎŜƪŅ ŜǊƛƭƭƛǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƻƘƧŜƛǎǘǳƪǎŜƴ ǾŅƪƛǾŀƭǘŀŀ ǾŀǊǘŜƴΦ όtƛƴƛ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлнмΣ ǎΦ нлнΦύ {ƻǎƛπ

ŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀ ǎǳƻǎƛǘǘŀŀ ƛǘǎŜŀǊǾƛƻƛƴǘƛŀ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ŀǳŘƛǘƻƛƴǘƛŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛπ

ǎǳǳŘŜƴ Ƨŀ ƭŀŀŘǳƴ ǘŀƪŀŀƳƛǎŜƴ ǾŅƭƛƴŜƛƪǎƛ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜŜƴΦ {ǳƻǎƛǘǳƪǎŜǎǘŀ ƭǀȅǘȅȅ Ƴȅǀǎ ǇŅƛǾȅǎπ

ǘȅƪǎŜŜƴ ǊŅŅǘŅƭǀƛǘȅ ƛǘǎŜŀǊǾƛƻƛƴǘƛƳŜƴŜǘŜƭƳŅ ǎŜƪŅ ǎƛƛƘŜƴ ƪǳǳƭǳǾŀƴ ǇƛǎǘŜȅǘȅƪǎŜƴ ƻƘƧŜƛǎǘǳǎ 

ό{¢aΣ нлмфΣ ǎΦ рсΦύ   

 

3.3 ¢ƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳŀǘ   

¢ƛŜŘƻƴ ƧŀƪŀƳƛǎŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛǎǎŀ ƭƛƛǘǘȅȅ ȅƪǎƛƭǀǘŀǎƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻǘŀǎƻƴ ǎŜƪŅ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛπ

ǎƛŀ ŜǎǘŜƛǘŅ ό[ŀƛƘƻƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоύΦ ̧ƪǎƛƭǀǘŀǎƻƭƭŀ ƪƻǊƻǎǘǳǾŀǘ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ƪƛƛǊŜ Ƨŀ ƧŀǘƪǳǾƛŜƴ 

ƪŜǎƪŜȅǘȅǎǘŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƳŀǘ ƘŀƴƪŀƭǳǳŘŜǘ ǘƛŜŘƻƴ ƻƳŀƪǎǳƳƛǎŜǎǎŀΦ YƛƛǊŜŜǎǎŅ ƪŜǎƪƛǘǘȅƳƛƴŜƴ 

ƻƴ ǾŀƛƪŜŀŀΣ ƳƛƪŅ ƭƛǎŅŅ ǘȅǀƴ ƪǳƻǊƳƛǘǘŀǾǳǳǘǘŀΦ /ŀƳǇōŜƭƭ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмнύ ƘŀǾŀƛǘǎƛǾŀǘΣ ŜǘǘŅ 

ƪŜǎƪŜȅǘȅƪǎƛƭƭŅ ƻƭƛ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅ Ǌƻƻƭƛ ŀƴŜǎǘŜǎƛŀƴ ŀƛƪŀƛǎǘŜƴ ƪǊƛƛǘǘƛǎǘŜƴ ƘŀƛǘǘŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ ƪŜπ

ƘƛǘǘȅƳƛǎŜǎǎŅΦ IŜƛŘŅƴ Ƴǳƪŀŀƴǎŀ ǘŀƛǘƻ Ƙŀƭƭƛǘŀ ƪŜǎƪŜȅǘȅƪǎƛŅ Ƨŀ ƘŅƛǊƛǀƛǘŅ ƻƭƛ ƻǎŀ ƘƛƭƧŀƛǎŜƴ ǘƛŜπ

Řƻƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀŀ Ƨŀ ǎŀƳŀƭƭŀ ȅƪǎƛ ŀƴŜǎǘŜǎƛŀƭŅŅƪŅǊƛƴ ǘŅǊƪŜƛƳƳƛǎǘŅ ŀƳƳŀǘƛƭƭƛǎƛǎǘŀ ǘŀƛŘƻƛǎǘŀ Ǉƻπ

ǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ ό/ŀƳǇōŜƭƭ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмнΣ ǎΦ тмпΦύ  



ол 

aȅǀǎ ǇǳǳǘǘŜŜǘ ŀƳƳŀǘƛƭƭƛǎŜǎǎŀ ǘŀƛ ǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴ ƪŅȅǘǘǀǀƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǎǎŅ ƻǎŀŀƳƛǎŜǎǎŀ Ǿŀƛπ

ƪŜǳǘǘŀǾŀǘ ǘƛŜŘƻƴ ƻƳŀƪǎǳƳƛǎŜƴ ƪȅƪȅŅ ȅƪǎƛƭǀǘŀǎƻƭƭŀ ό[ŀƛƘƻƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоΣ ǎΦ мрύΦ [ƛǎŅƪǎƛ 

ƘŜƴƪƛƭǀƴ ƭǳƻƴƴŜΣ ŀǎŜƳŀ ǘȅǀȅƘǘŜƛǎǀǎǎŅ Ƨŀ ƘŅƴŜƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎŜƴǎŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀƪǳƭǘǘǳǳǊƛƛƴ ǎƛπ

Řƻƪǎƛǎǎŀ ƻƭŜǾƛƛƴ ǾŀƭǘŀǇŜƭŜƛƘƛƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǎƛƛƘŜƴ ƳƛƭƭŅ ǘŀǾƻƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŀǘƛƻǘŀ ƻǘŜǘŀŀƴ Ǿŀǎπ

ǘŀŀƴ Ƨŀ ǎƛƛǊǊŜǘŅŅƴ ŜǘŜŜƴǇŅƛƴΦ ¢ŀǾŀǘƻƴǘŀ Ŝƛ ƳȅǀǎƪŅŅƴ ƻƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀŀǘƛƻƴ ŀƪǘƛƛǾƛƴŜƴ ǾŅƭǘǘŜƭȅ 

ǎŜƪŅ ǘƛŜŘƻƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛƴŜƴ ǘŀƛ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳŅǘǘŅ ƧŅǘǘŅƳƛƴŜƴ ƻǎŀƴŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ǾŀƭǘŀǇŜπ

ƭŜƧŅΦ όWŀƭƻƴŜƴΣ нлмрΣ ǎΦ рфΦύ ̧ƪǎƛƭǀƴ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳŘŜǘΣ ǾŀƪŀǳƳǳǎ ǘŀƛ ǾŀƘǾŀ ƪŅǎƛǘȅǎΣ ƧƻǇŀ ǳǎƪƻπ

ƳǳƪǎŜǘ ŀǎƛƻƛǎǘŀ ǾƻƛǾŀǘ ŜǎǘŅŅ ƘŜƛŘŅƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪȅƪȅŅŅƴ Ƨŀ ŜǎǘŅŅ ǊȅƘƳƛŅ ƪƻƻǊŘƛƴƻƛƳŀǎǘŀ ȅƪπ

ǎƛƭǀƭƭƛǎǘŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ ǘŜƘƻƪƪŀŀǎǘƛ όbƻƴŀƪŀ ϧ Ǿƻƴ YǊƻƎƘΣ нллфΣ ǎΦ сотύΦ ¢ȅǀƴǘŜƪƛƧŅŅƴ ǎƛŘƻǘǘǳ 

ƘƛƭƧŀƛƴŜƴ ǘƛŜǘƻ Ƨŀ ŀƳƳŀǘǘƛǘŀƛǘƻ ǎŀŀǘǘŀŀ Ƴȅǀǎ ƪŀŘƻǘŀ ƘŅƴŜƴ ǾŀƛƘǘŀŜǎǎŀŀƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀŀ ǘŀƛ 

ŜƭŅƪǀƛǘȅŜǎǎŅŅƴ όWŀƭƻƴŜƴΣ нлмрΣ ǎΦ рфύΦ 

 

hǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƪǳƭǘǘǳǳǊƛ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ǘŜƪƛƧǀƛǘŅΣ Ƨƻǘƪŀ ŜǎǘŅǾŅǘ ǘŀƛ ŜŘƛǎǘŅǾŅǘ ǘƛŜŘƻƴ ƧŀƪŀƳƛǎǘŀ Ƨŀ ǇǊƻπ

ǎŜǎǎƻƛƴǘƛŀΦ ¢ƛŜŘƻƴ ƧŀƪŀƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅȅ ƘŀǊƪƛƴǘŀŀ Ƨŀ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƪƻŀΦ ¸ƪǎƛƭǀ ǇǳƴǘŀǊƻƛ ǘƛŜŘƻƴ 

ǎƻǎƛŀŀƭƛǎǘŀ ŀǊǾƻŀ ǎŜƪŅ ǎŜƴ ƧŀƪŀƳƛǎŜƴ ŜǘǳƧŀ Ƨŀ ƘŀƛǘǘƻƧŀ ŜƴƴŜƴ ƪǳƛƴ ǾŅƭƛǘǘŅŅ ǎŜƴ ŜǘŜŜƴǇŅƛƴΦ 

¢ŅƘŅƴ ǇƻƘŘƛƴǘŀŀƴ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ Ƴƻƴƛ ǘŜƪƛƧŅΣ Ƨƻƛǎǘŀ ȅƪǎƛ ǘŅǊƪŜƛƳƳƛǎǘŅ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƪǳƭǘǘǳǳǊƛΦ 

¸ƪǎƛƭǀƴ ǇƻƘŘƛƴǘŀŀƴ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ Ƴȅǀǎ ǎŜΣ ƳƛǘŜƴ ǘȅǀȅƘǘŜƛǎǀǎǎŅ ǎǳƘǘŀǳŘǳǘŀŀƴ ƻƴƎŜƭƳƛŜƴ 

ŜǎƛƭƭŜ ǘǳƻƴǘƛƛƴΦ !ƛƘŜǳǘǘŀŀƪƻ ƘŀƴƪŀƭƛŜƴ ŀǎƛƻƛŘŜƴ ǇǳƘŜŜƪǎƛ ƻǘǘŀƳƛƴŜƴ ƭŜƛƳŀǳǘǳƳƛǎǘŀ Ƨŀ Ǉǳπ

ƘŜŜƪǎƛ ƻǘǘŀƧŀƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜƴ ŀǎŜƳŀƴ ƘŜƛƪŜƴǘȅƳƛǎǘŅΦ ό±ŀƪƪŀƭŀ ϧ tŀƭƻΣ ǎΦ мфуςмффΦύ ¢ȅǀƴǘŜπ

ƪƛƧǀƛŘŜƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǎǳƘǘŜŜǘ ǾƻƛǾŀǘ ƴƻǎǘŀŀ ƪȅƴƴȅǎǘŅ ǘǳƻŘŀ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛǎƛŀ ŀǎƛƻƛǘŀ ŜǎƛƭƭŜΣ 

Ǿŀƛƪƪŀ ǘƛŜǘƻƛǎŜǎǘƛ ƴƛƛǎǘŅ ǇǳƘǳƳƛǎǘŀ Ŝƛ ǾŅƭǘŜǘǘŅƛǎƛƪŅŅƴΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǊŜǎǳǊǎǎŜƧŀ ƘǳƪƪŀŀǾŀŀƴ 

ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ǾŀƛƪŜŀ Ǉǳǳǘǘǳŀ ƧƻƘǘǳŜƴ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎƛǎǘŅ ǎǳƘǘŜƛǎǘŀΦ {ƛƭƭŅΣ 

ƳƛǘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻ ǎǳƘǘŀǳǘǳǳ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛǎŜƴ ǘƛŜŘƻƴ ƧŀƪŀƳƛǎŜƴ ƘȅǀŘȅƭƭƛǎȅȅǘŜŜƴΣ ƻƴ Ǿŀƛƪǳπ

ǘǳǎǘŀ Ƴȅǀǎ ǎƛƛƘŜƴΣ ƳƛǘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻǎǎŀ ƻƭŜǾƛŀ ǘƛŜǘƻǊŜǎǳǊǎǎŜƧŀ ǇŅŅǎǘŅŅƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳŅŅƴΦ 

ό±ŀƪƪŀƭŀ ϧ tŀƭƻΣ нлмсΣ ǎΦ мфуςмффΦύ  

 

wŀƪŜƴǘŜƛǎƛƛƴ ǾƛǊŀƭƭƛǎǘŜǘǳƴΣ ƘƛŜǊŀǊƪƪƛǎŜƴ ǘƛŜǘƻǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƻƴƎŜƭƳŀƴŀ ƻƴΣ ŜǘǘŅ ǎŜ Ŝƛ ŜƘŘƛ ǊŜŀπ

ƎƻƛƳŀŀƴ ǘŀǊǇŜŜƪǎƛ ƴƻǇŜŀǎǘƛ ƧŀǘƪǳǾƛƛƴ ƳǳǳǘƻƪǎƛƛƴΦ Wƻǎ Řŀǘŀ ƻƴ ƭƛƛŀƪǎƛ ǎƛŘƻƪǎƛǎǎŀ ǊŀƪŜƴǘŜƛπ

ǎƛƛƴΣ ǾƛǊŀƭƭƛǎƛƛƴ ȅƪǎƛƪƪǀǊŀƧƻƛƘƛƴ ǎŜ Ǿƻƛ ƧŅŅŘŅ ȅƪǎƛƭǀǘŀǎƻƭƭŜΣ ŜƛƪŅ ǎƛƛǘŅ ƻƭŜ ƘȅǀǘȅŅ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀπ

ǘƛƻƭƭŜ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀŀƴΦ ±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ƳǳǳǘǘǳǾŀ ǘƛŜǘƻ όǾǊǘΦ bƻƴŀƪŀ ϧ ¢ŀƪŜǳŎƘƛΣ 



ом 

мффрύ ƳǳƻŘƻǎǘǳǳ ƧƻǳǎǘŀǾŀƳƳƛƴ ŜƛƪŅ ǾŀŀŘƛ ŀƛƴŀ ŜǊƛƭƭƛǎǘŅ Ƴǳǳǘƻǎǘŀ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜŜƴΦ ό±ŀƪƪŀƭŀ 

ϧ tŀƭƻΣ нлмсΣ ǎΦ мффςнллΦύ aȅƭƭŅǊƴƛŜƳƛ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмнύ ƻǾŀǘ ƘŀǾŀƛƴƴŜŜǘ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀŀƴ 

ǇǳǳǘǘŜƛǘŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǘŜƛǎŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƴ Ƨŀ ǘƛŜŘƻƴ ŀǾƻƛƳŜƴ ƧŀƪŀƳƛǎŜƴ ƪŅȅǘŅƴƴǀƛǎǎŅ 

ƳƛƪŅ ƧƻƘǘƛ ȅƭƭŅǘǘŅǾƛƛƴ ǇŀƭǾŜƭǳƪŀǘƪƻƪǎƛƛƴ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǊǳǘƛƛƴƛǘŜƘǘŅǾƛǎǎŅΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ 

Ǉƻǘƛƭŀƛǘŀ ƘƻƛǘŀǾŀ ƭŅŅƪŅǊƛ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ǎŀŀƴǳǘ ǘƛŜǘƻƻƴǎŀ ŀƛŜƳƳƛƴ ƘǳƻƳŀǘǘǳŀ ƭŀƛǘŜǾƛƪŀŀΣ ƳƛƪŅ 

Ƙŀƴƪŀƭƻƛǘǘƛ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ƘƻƛǘƻŀΦ όaȅƭƭŅǊƴƛŜƳƛ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмнΣ ǎΦ смΦύ  

 

¢ƛŜŘƻƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛǎŜǎǎŅ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ƘŀŀǎǘŜƛǘŀ Ƴȅǀǎ ǎƛƭƭƻƛƴΣ Ƨƻǎ ǘƛŜŘƻƴǾŅƭƛǘȅǎ ƻƴ ƪŜǎƪƛǘǘȅƴȅǘ 

Ǿŀƛƴ ƧƻƘƻƴƪƛƴ ǘƛŜǘǘȅȅƴ ƘŜƴƪƛƭǀǀƴ ǘŀƛ Ƨƻƴƪǳƴ ǘƛŜŘƻƴƧŀƪŀƧŀƴ Ǌƻƻƭƛ ƻƴ ȅƭƛƪƻǊƻǎǘǳƴǳǘΦ !ǎŜƳŀ 

Ǿƻƛ ǇŜǊǳǎǘǳŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƧƻƘǘŀƧŀƴ Ǌƻƻƭƛƛƴ ǘŀƛ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧǳǳǘŜŜƴΦ IŜƴƪƛƭǀƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǘƛŜŘƻƴπ

ǾŀƛƘǘƻ Ǿƻƛ Ƴȅǀǎ ƪŜǎƪƛǘǘȅŅ ƭƛƛŀƪǎƛ Ǿŀƛƴ ǘƛŜǘǘȅȅƴ ǊȅƘƳŅŅƴΣ ǘŀƛ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ǾŅƭƛǎŜǘ ǎǳƘǘŜŜǘ 

ǾƻƛǾŀǘ ƳǳƻŘƻǎǘǳŀ ƭƛƛŀƴ ǘƛǳƪƻƛƪǎƛΦ {ŜƭƪŜŅƴ ǘƛŜŘƻƴƧŀƪŀƧŀƴ Ǌƻƻƭƛ Ǿƻƛ ǘƻƛǎŀŀƭǘŀ ǎŜƭƪƛȅǘǘŅŅ ǘƛŜπ

Řƻƴƪǳƭƪǳŀ ǾŅƘŜƴǘŅƳŅƭƭŅ ǇŅŅƭƭŜƪƪŅƛǎȅȅƪǎƛŅΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ŀƳƳŀǘǘƛǊȅƘƳƛŜƴ Ƨŀ ŜǇŅǾƛǊŀƭƭƛǎǘŜƴ 

ǾŜǊƪƻǎǘƻƧŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ ǘŅƭƭŀƛƴŜƴ ǘƛŜŘƻƴƧŀƪŀƧŀƴ Ǌƻƻƭƛ Ǿƻƛ ƳǳƻŘƻǎǘǳŀ Ƴȅǀǎ ƪŜƛƴƻǘŜƪƻƛǎŜƪǎƛΦ  

¢ŅƳŅ Ǿƻƛ Ƙŀƴƪŀƭƻƛǘǘŀŀ ǘƛŜŘƻƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛǎǘŅΣ ƪƻǎƪŀ ǘƻƛƳƛƧƻƛƭǘŀ Ǿƻƛ Ǉǳǳǘǘǳŀ ƻƳŀπŀƭƻƛǘǘŜƛπ

ǎǳǳǘǘŀΦ ¢ƛŜǘƻƪŜǘƧǳƴ ǊƻƳŀƘŘǳǎŀƭǘǘƛǳǎ Ǿƻƛ ǎƛƛǎ ƭƛǎŅŅƴǘȅŅΣ Ƨƻǎ ǘƛŜǘƻƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛƴ ǊŀƪŜƴǘŜŜǘ 

ƻǾŀǘ ƭƛƛŀƴ ǘƛǳƪƪƻƧŀ Ƨŀ ƘƛŜǊŀǊƪƪƛǎƛŀ ǘƛŜǘƻǾƛǊǊŀǘ ƪŜǎƪƛǘǘȅǾŅǘ ƭƛƛƪŀŀ ȅƘǘŜŜƴ ǘƻƛƳƛƧŀŀƴΦ ό±ŀƪƪŀƭŀ 

ϧ tŀƭƻΣ нлмсΣ ǎΦ нллύΦ  

 

¢ŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻǘ ǘŀƭƭŜƴǘŀǾŀǘ ǾŀƭǘŀǾƛŀ ƳŅŅǊƛŅ Ǉƻǘƛƭŀƛǎƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅŅ ǘƛŜǘƻŀ Ŝƭƛ 

ŘŀǘŀŀΦ  [ŜǎƪŜƭŅ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмфΣ ǎΦ фύ ǘƻǘŜŀǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ Ƨǳƭƪƛǎƛǎǎŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛǎǎŀ 

ǘƛŜǘƻ ƻƴ ǳǎŜƛƴ ƘŀƧŀƭƭŀŀƴΣ ǳǎŜƛǎǎŀ ŜǊƛ ǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛǎǎŅΦ tǳǳǘǘŜƛǘŀ ƻƴ ǳǎŜƛƴ Ƴȅǀǎ ǘƛŜǘƻƧŅǊπ

ƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴ ƪŅȅǘǘǀǀƴ Ƨŀ ǘƛŜŘƻƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǎǎŅ ƻǎŀŀƳƛǎŜǎǎŀ Ƨŀ ǊŜǎǳǊǎǎŜƛǎǎŀΣ 

ŜǎƛƳŜǊƪƪƛƴŅ ǘƻƛƳƛƳŀǘǘƻƳŀǘ Ƨŀ ȅƘǘŜŜƴǎƻǇƛƳŀǘǘƻƳŀǘ ǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǘ ό[ŀƛƘƻƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ 

нлмоΣ ǎΦ мрΤ [ŜǎƪŜƭŅ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмфΣ ǎΦ фύΦ 9ǊŅǎ ǇŀǊŀŘƻƪǎŀŀƭƛǎƛƳƳƛǎǘŀ ƻƴƎŜƭƳƛǎǘŀ ƻƴƪƛƴΣ 

ŜǘǘŅ ǎŀƳŀƴŀƛƪŀƛǎŜǎǘƛ ƪǳƴ ǘƛŜǘƻŀ ƻƴ ƭƛƛƪŀŀΣ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪŅǊǎƛŅ ǘƛŜŘƻƴ ǇǳǳǘǘŜŜǎǘŀΦ Yǳƴ ǘƛŜǘƻŀ ƻƴ 

ƭƛƛƪŀŀΣ ŀƛƪŀ Ŝƛ ǊƛƛǘŅ ǎŜƴ ƭŅǇƛƪŅȅƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƻƳŀƪǎǳƳƛǎŜŜƴ όWŀƭƻƴŜƴΣ нлмрΣ ǎΦ рфΤ [ŀƛƘƻƴŜƴ Ƨŀ 

ƳǳǳǘΣ нлмоΣ ǎΦ мрύΦ ±ƻƛŘŀŀƴ ǎƛƛǎ ǘƻŘŜǘŀΣ ŜǘǘŅ Ǿŀƛƪƪŀ ǘƛŜǘƻŀ ƻƴ ǇŀƭƧƻƴ ǎŀŀǘŀǾƛƭƭŀΣ ǎŜƴ Ƙȅǀπ

ŘȅƴǘŅƳƛƴŜƴ ƻƴ Ƙŀƴƪŀƭŀŀ ό±ŀƪƪŀƭŀ ϧ tŀƭƻΣ ǎΦ нлмсΣ мфуςмффύΦ  



он 

hǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛƭƭŀ Ŝƛ ŀƛƴŀ ƻƭŜ ŀǎƛŀƴƳǳƪŀƛǎƛŀ ƪŜƛƴƻƧŀ ŀƴŀƭȅǎƻƛŘŀ Ƨŀ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅ ǘƛŜǘƻŀ ǘŀǾŀƭƭŀΣ 

Ƨƻƪŀ ǘǳƪƛǎƛ Ƙŀƭƭƛƴǘƻπ Ƨŀ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎƛŀ όaȅƭƭŅǊƴƛŜƳƛ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмнΣ ǎΦ смύΦ {łƴŎƘŜȊπ

tƻƭƻ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмфΣ ǎΦ рлуύ ǘƻǘŜŀǾŀǘƪƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŀǘƛƻǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀƴ ƪŅȅǘǘŅƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƛƴǘŜƎπ

Ǌƻƛƴǘƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŜƴ ƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ƧƻƘǘǳǾŀƴ ǎŜǳǊŀŀǾƛǎǘŀ ŀǎƛƻƛǎǘŀΥ Ƙǳƻƴƻ ȅƳƳŅǊǊȅǎ ǎƻǾŜƭǘǳǾŀƴ 

ǘƛŜŘƻƴ ƭǳƻƴǘŜŜǎǘŀΣ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ǇǳǳǘŜΣ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛŜǊƻǘΣ ƘƛŜǊŀǊƪƪƛǎŜǘ Ƨŀ ōȅǊƻƪǊŀŀǘǘƛǎŜǘ Ǌŀπ

ƪŜƴǘŜŜǘ ǎŜƪŅ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻǎǎŀΦ   

 

¢ƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴ ǘŜƪƴƛǎŜǘ Ǌŀǘƪŀƛǎǳǘ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ǎƻǾŜƭƭǳƪǎŜǘ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ƻƭŜŜƭƭƛπ

ǎŜǎǘƛ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭƪǳǳƴ Ƨŀ ǎŜƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛǎŜŜƴΦ bŜ ƻǾŀǘ ǎŀƳŀƭƭŀ ŅŅǊƛƳπ

ƳŅƛǎŜƴ ǘŅǊƪŜƛǘŅ ǘƻƛƳƛƴǘƻƧŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǾŀǊƳƛǎǘŀƳƛǎŜǎǎŀΣ ǎƛƭƭŅ ǇƻƛƪƪŜŀƳŀǘ ǘŜǊπ

ǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǘƛŜǘƻǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ǾƻƛǾŀǘ ǾŀŀǊŀƴǘŀŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘǘŀΦ ¢ƛŜǘƻǎǳƻπ

Ƨŀǎǘŀ ƘǳƻƭŜƘǘƛƳƛƴŜƴ ƻƴƪƛƴ ƻƭŜŜƭƭƛƴŜƴ ƻǎŀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǘƛŜǘƻƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛƴ ǘŜƪƴƛǎǘŅ 

ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳŀ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǘǳǎǘŀΦ ±ƛƛƳŜ Ǿǳƻƴƴŀ ƭŀŀƧŀŀ Ƨǳƭƪƛǎǘŀ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳŀ ŀƛƘŜǳǘǘŀƴǳǘ ȅƪǎƛǘȅƛπ

ǎŜŜƴ ǇǎȅƪƻǘŜǊŀǇƛŀƪŜǎƪǳƪǎŜŜƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳƴǳǘ ǘƛŜǘƻƳǳǊǘƻ ƻƴ ŜǎƛƳŜǊƪƪƛ ǾŀƪŀǾŀǎǘŀ ǘƛŜǘƻǎǳƻπ

Ƨŀƴ ǇŜǘǘŅƳƛǎŜǎǘŅ ό̧ [9Σ нлнлŎύΦ  ¢ŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀ ŀǎƛŀƪƪŀƛŘŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀπ Ƨŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘƛŜǘƻƧŀ Ƨƻǳǘǳƛ 

ǊƛƪƻƭƭƛǎǘŜƴ ƪŅǎƛƛƴ Ƨŀ ƴƛƛǘŅ Ƨǳƭƪŀƛǎǘƛƛƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜƴŀ ǊŀƘŀƴ ƪƛǊƛǎǘŅƳƛƴŜƴΦ Yŀƛƪƪƛ ǘŀǇŀǳƪǎŜŜƴ ƭƛƛǘπ

ǘȅǾŅǘ ŀǎǇŜƪǘƛǘ ƪƛǊƛǎǘȅǎǾŀŀǘƛƳǳƪǎƛƴŜŜƴ ǾƻƛǾŀǘ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ǾŀƪŀǾƛŀ ǎŜǳǊŀǳƪǎƛŀ ǊƛƪƻƪǎŜƴ ǳƘπ

Ǌƛƪǎƛ ƧƻǳǘǳƴŜŜƴ ŜƭŅƳŅǎǎŅΣ Ƨŀ ǎƛǘŅ ƪŀǳǘǘŀ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ Ƴȅǀǎ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴΦ 

 

¢ƛŜǘƻǎǳƻƧŀƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛƛƴ ƻƴƎŜƭƳƛƛƴ ǘŜǊπ

ǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻǎǎŀ ƻƴ ƪƛƛƴƴƛǘŜǘǘȅ ȅƘŅ ŜƴŜƳƳŅƴ ƘǳƻƳƛƻǘŀ Ƴȅǀǎ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƴ ǘŀƘƻƭƭŀ Ƨŀ 

ƧǳƭƪƛǎŜǎǎŀ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳǎǎŀΦ ±ƛƛƳŜ Ǿǳƻƴƴŀ {ǳƻƳŜǎǎŀ ǳǳǘƛǎƻƛǘƛƛƴ ǘƻƛǎǘǳǾŀǎǘƛ ǳǎŜƛǎǎŀ ǎŀƛǊŀŀƴπ

ƘƻƛǘƻǇƛƛǊŜƛǎǎŅ ƪŅȅǘǀǎǎŅ ƻƭŜǾŀƴ [ƛŦŜŎŀǊŜ πǇƻǘƛƭŀǎǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ ƻƴƎŜƭƳƛǎǘŀ ό¸[9Σ нлнлōύΦ 

hƴƎŜƭƳƛŀ ǊŀǇƻǊǘƻƛǘƛƛƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ ǘƻƛǎǘǳǾŀǎǘŀ ƪŀŀǘǳƳƛǎŜǎǘŀ ƧƻƘǘǳǾƛǎǘŀ ƻƴπ

ƎŜƭƳƛǎǘŀΣ ǇƻǘƛƭŀǎǘƛŜǘƻƧŜƴ ƪŀǘƻŀƳƛǎŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ƭŅŅƪƛǘȅǎǎƻǾŜƭƭǳƪǎŜƴ Ƨŀ ǊŜǎŜǇǘƛƴƪƛǊƧƻƛǘǳǎƻƘƧŜƭπ

Ƴŀƴ ƻƴƎŜƭƳƛǎǘŀΦ hƴƎŜƭƳƛŜƴ ǇŜǊƛƳƳŅƛǎŜƪǎƛ ǎȅȅƪǎƛ ǇŀƭƧŀǎǘǳƛǾŀǘ ƻƘƧŜƭƳƛǎǘƻǾƛǊƘŜŜǘΣ Ƴǳǘǘŀ 

ǾŀǎǘǳƛŘŜƴ ǎŜƭǾƛǘȅǎǘȅǀ Ƨŀ ǾŀƘƛƴƎƻƴƪƻǊǾŀǳǎǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ ƻǾŀǘ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ƪŜǎƪŜƴΦ ό¸[9Σ 

нлнлōΦύ ¢ƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴ ǘŜƪƴƛǎŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƪǎŜƴ ƻƴƎŜƭƳƛǎǘŀ ŀƛƘŜǳǘǳǾƛŀƴ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛπ

ǎǳǳŘŜƴ ǾŀŀǊŀƴǘǳƳƛǎǘŜƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ ǾŀƘǾŀ ƭŀƛƴǎŅŅŘŅƴƴǀƭƭƛƴŜƴ ƻƘƧŀǳǎ ƴŅȅǘǘŅŅ ƻƭŜǾŀƴ Ǉǳǳǘπ

ǘŜŜƭƭƛǎǘŀ ǾŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ǘƛŜǘƻǎǳƻƧŀƪȅǎȅƳȅƪǎƛƛƴ όǾǊǘΦ ƪƻƘǘŀ нΦо ¢ƛŜǘƻǘǳǊǾŀƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎύΦ  



оо 

 

 

YǳǾƛƻ пΦ ¢ƛŜŘƻƴ ƧŀƪŀƳƛǎŜƴ ŜǎǘŜŜǘ όƳǳƪŀƛƭƭŜƴ WŀƭƻƴŜƴΣ нлмрΣ ǎΦ рмΣ рфςслΤ [ŀƛƘƻƴŜƴ Ƨŀ 
      ƳǳǳǘΣ нлмоΣ ǎΦ мрΣ ǎΦ роύΦ  

  

TIEDON JAKAMISEN ESTEET

YKSILÖ

* luottamuksen puute 
kollegoita ja esimiehiä 
kohtaan

* kilpailu-asetelmat 
yksilöiden ja tiimien 
välillä

*tiedon panttaaminen 
vallankäytön välineenä

* informaation aktiivinen 
välttely

*tietämys ja hiljainen 
tieto sitoutunut 
yksilöihin -> vaikea 
johtaa

* psykologiset tekijät, 
työkuormitus

* puutteet osaamisessa

ORGANISAATIO

* puutteet tiedon 
jakamisen 
käytännöissä

* tiedon 
pirstaloituneisuus

* hierarkiset 
sairaalaorganisaatiot 
ja horisontaalinen 
johtamistyyli

*  organisaatio-
kulttuuri, joka ei tue 
avointa tiedonjakoa

*puutteet osaamisen 
johtamisessa

TEKNOLOGIA

* puutteellinen 
tietoinfrastruktuuri l. 
toimimattomat ja 
yhteensopimattomat 
tietojärjestelmät 

* tietotulva + sähköisiä 
tietolähteitä ja 
tietojärjestelmiä liikaa 

-> vaikea löytää 
olennaista 

* tietojärjestelmät 
vaikeaselkoisia ja 
hankalia käyttää



оп 

3.4 ¢ƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ƭǳƻƪƛǘǘŜƭǳƳŀƭƭƛ 

YŅȅǘŅƴƴǀƴ ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ǘŀǳǎǘŀƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ½ŀŎƪƛƴ όнллмΣ ǎΦ мсύ Ƴǳƪŀŀƴ ƴŅƘŘŅ ƴŜƭƧŅ 

ŜǊƛƭŀƛǎǘŀ ƻƴƎŜƭƳŀŀΣ Ƨƻƛǘŀ ƻǾŀǘΥ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǎΣ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǳǳǎΣ ŜǇŅǎŜƭǾȅȅǎ Ƨŀ Ƴƻƴƛǘǳƭƪƛƴπ

ǘŀƛǎǳǳǎΦ hƴƎŜƭƳŀǘ ƻƴ ƪǳǾŀǘǘǳ ǎŜǳǊŀŀǾŀǎǎŀ ǘŀǳƭǳƪƻǎǎŀΦ  

 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ оΦ ¢ƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ƴŜƭƛƪŜƴǘǘŅƳŀƭƭƛ όƳǳƪŀƛƭƭŜƴ ½ŀŎƪΣ нллмΣ ǎΦ нмύΦ 

 

¢ƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳŀ  YǳǾŀǳǎ wŀǘƪŀƛǎǳ 

9ǇŅǾŀǊƳǳǳǎ  
όǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅύ 

¢ƛŜŘƻƴ ǇǳǳǘŜΣ ǊƛƛǘǘŅƳŅǘǀƴ Ŧŀƪǘŀπ
ǘƛŜǘƻ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜǎŜŜƴΣ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴ 
ǘŀƛ ǘŜƘǘŅǾŅŅƴ ƭƛƛǘǘȅŜƴΦ  
π{Ŝƴ Ǿǳƻƪǎƛ Ŝƛ ƭǳƻǘŜǘŀ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǘŀ 
ǘŜƘǘȅƛƘƛƴ ǇŅŅǘŜƭƳƛƛƴΦ 

±ŀǊƳƛǎǘŀƳƛƴŜƴ όŎŜǊǘƛŦȅύ 
πǾƛŜǎǘƛƴǘŅǾŜǊƪƪƻƧŜƴ Ƨŀ ǘŜƪƴƛǎǘŜƴ ǊŜπ
ǎǳǊǎǎƛŜƴ ǎŜƪŅ ǇǊƻǎŜǎǎƛŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛπ
ƴŜƴ 

aƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǳǳǎ 
όŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅύ 

{ŜƪŀǾǳǳǎΣ ǎƻǘƪǳƛǎǳǳǎ  
πwǳƴǎŀŀǎǘƛ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴ ǎƛŘƻƴƴŀƛπ
ǎƛŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀ Ƨŀ ǎǳƘǘŜƛǘŀΣ ƳƛƪŅ 
ŜǎǘŅŅ ǎǳƧǳǾŀƴ ǘƛƭŀƴǘŜŜƴ ƪƻƻǊŘƛπ
ƴƻƛƴƴƛƴ Ƨŀ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴΦ  
 

¸ƪǎƛƴƪŜǊǘŀƛǎǘŀƳƛƴŜƴ όǎƛƳǇƭƛŦȅύ 
πƪƻƪŜƳǳƪǎŜƭƭƛǎŜƴ ǘƛŜŘƻƴΣ ƻǎŀŀƳƛπ ǎŜƴ 
ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛƴŜƴ 
πǎŜƭƪŜŅ ǘȅǀƴƧŀƪƻΣ ǊǳǘƛƛƴƛǘŜƘǘŅǾŅǘ 
πǘƛŜŘƻƴ Ǿƛǎǳŀƭƛǎƻƛƴǘƛ Ƨŀ ǘŜƪƴƛǎŜǘ ǎƻǾŜƭπ
ƭǳƪǎŜǘ 

 9ǇŅǎŜƭǾȅȅǎ  
όŀƳōƛǉǳƛǘȅύ 

±ŀƛƪŜǳǎ ǘǳƭƪƛǘŀ ǘŀƛ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ǘƛŜπ
ǘƻŀΦ 
πtƛƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ŜǇŅǎŜƭǾȅȅǎΥ ǘǳƭƪƛƴǘŀπ
ǘƛŜǘƻŀ ƻƴΣ Ƴǳǘǘŀ ǎƛǘŅ Ŝƛ ƪȅŜǘŅ ŀƪǘƛπ
ǾƻƛƳŀŀƴ 
π{ȅǾŅ ŜǇŅǎŜƭǾȅȅǎΥ ǘǳƭƪƛƴǘŀǘƛŜǘƻ 
Ǉǳǳǘǘǳǳ ŜƛƪŅ ȅƳƳŅǊǊŜǘŅ ǘƛƭŀƴπ
ƴŜǘǘŀΣ ǘŀǾƻƛǘŜǘǘŀ ǘŀƛ ǘŜƘǘŅǾŅŅΦ 

{ŜƭƪŜȅǘǘŅƳƛƴŜƴ όŎƭŀǊƛŦȅύ 
πƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƭƭƛǎǘŅƳƛƴŜƴΣ ǳǳŘŜƴ ǘƛŜŘƻƴ 
ƭǳƻƴǘƛ 
πƳƻƴƛŀƳƳŀǘƛƭƭƛƴŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀΣ ǾǳƻǊƻπ
Ǿŀƛƪǳǘǳǎ Ƨŀ ŘƛŀƭƻƎƛ 
πŀǾƻƛƴ ǘƛŜŘƻƴƧŀƪƻ  

aƻƴƛǘǳƭƪƛƴǘŀƛǎǳǳǎ  
όŜǉǳƛǾƻŎŀƭƛǘȅύ 

¢ƛŜǘƻ ƻƴ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘŀƛǎǘŀΦ 
π¦ǎŜƛǘŀ ǘǳƭƪƛƴǘƻƧŀ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜǎǘŀΣ ǘƛπ
ƭŀƴǘŜŜǎǘŀ ǘŀƛ ǘŜƘǘŅǾŅǎǘŅΦ 
π9ƛ ǎŀŀŘŀ ŀƛƪŀŀƴ ǇŅŅǘǀƪǎƛŅ Ƨŀ ȅƘǘŜƛπ
ǎŜǘ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǾŀǘ ǇǳǳǘǘǳǾŀǘ 

¸ƘǘŜƴŅƛǎǘŅƳƛƴŜƴ όǳƴƛŦȅύ 
πȅƘǘŜƛǎǘŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŜƴ ƭǳƻƳƛƴŜƴ Ǿǳƻπ
ǊƻǇǳƘŜƭǳǎǎŀ Ƨŀ ǘƛƛƳƛǘȅǀǎǎŅΣ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪπ
ǎŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ 
πƳƻƴƛŅŅƴƛǎȅȅǎΣ Ǿŀƭƭŀƴ ƧŀƪŀƳƛƴŜƴ  
πƪŅȅǇŅ Ƙƻƛǘƻ πǎǳƻǎƛǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ǇŀǊƘŀŀǘ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀǘΣ ƭŀŀǘǳƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǘ   

 

9ǇŅǾŀǊƳǳǳǎ 
 

9ǇŅǾŀǊƳǳǳǎ όǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅύ ƧƻƘǘǳǳ ǘƛŜŘƻƴ ǇǳǳǘǘŜŜǎǘŀΦ {ƛƭƭŅ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ǊƛƛǘǘŅǾŅƴ ǘƛŜŘƻƴ ǘŀƛ 

ǘƛŜǘŅƳȅƪǎŜƴ ǇǳǳǘŜǘǘŀ ǘŅƳŅƴƘŜǘƪƛǎƛǎǘŅ ǘŀƛ ǘǳƭŜǾƛǎǘŀ ǘƛƭŀƴǘŜƛǎǘŀΦ ¢ƛŜŘƻƴ ǇǳǳǘǘǳŜǎǎŀ Ŝƛ ǾƻƛŘŀ 

ƭǳƻǘǘŀŀ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǘŀ ǘŜƘǘȅƛƘƛƴ ǇŅŅǘŜƭƳƛƛƴ ό½ŀŎƪΣ нллмΣ ǎΦ муύΦ 9ǇŅǾŀǊƳǳǳǘǘŀ Ǿŀǎǘŀŀƴ 



ор 

ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŀƛǎǘŜƭƭŀ ǾŀǊƳƛǎǘŀƳƛǎŜƭƭŀ όŎŜǊǘƛŦȅύΣ ƧƻƘƻƴ ƻƴ ƻƭŜƳŀǎǎŀ Ƴƻƴƛŀ ŜǊƛ ƪŜƛƴƻƧŀΦ 9ǇŅǾŀǊπ

Ƴǳǳǘǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǾŅƘŜƴǘŅŅ ƘŀƴƪƪƛƳŀƭƭŀ ƭƛǎŅŅ ǘƛŜǘƻŀΣ ǘŀƛ ǎƛǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ǎƛŜǘŅŅ ǇŅŅǘǘŜƭŜƳŅƭƭŅ 

ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎȅȅƪǎƛŅ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛŜƴ ǘƛŜǘƻƧŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΦ IŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴΣ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ƪȅƪȅ ƻǇǇƛŀ Ƨŀ ƛǘǎŜŀǊǾƛƻƛŘŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴǎŀ ƻǾŀǘ ŀǾŀƛƳƛŀ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳŘŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀŀƴ 

ό½ŀŎƪΣ нллмΣ ǎΦ нмύΦ !Ǉǳƴŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǾƛŜǎǘƛƴǘŅǾŜǊƪƪƻƧŜƴ Ƨŀ ǘŜƪƴƛǎǘŜƴ 

ǊŜǎǳǊǎǎƛŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎǘŅ όWŀƭƻƴŜƴΣ нлмоΣ ǎΦ млпΤ [ŀŀƪǎƻƴŜƴ ϧ hƭƭƛƭŀΣ нлмтΣ ǎΦ тмύΦ ¢ŅǘŅ ƪŜπ

ƘƛǘǘŅƳƛǎǘȅǀǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ WŀƭƻǎŜƴ όнлмрΣ ǎΦ руύ Ƴǳƪŀŀƴ ǘŜƘŘŅ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǎȅǎǘŜƳŀŀǘǘƛǎŜƭƭŀ 

ǘƛŜǘƻǾƛǊǘŀπŀƴŀƭȅȅǎƛƭƭŅΣ Ƨƻƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘǳƻŘŀ ƴŅƪȅǾŅƪǎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭǳǎǎŀ ǇƛƛƭŜǾƛŅ 

ǇǳƭƭƻƴƪŀǳƭƻƧŀΦ  

 

¢ŜƪƴƛǎǘŜƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅǎǘŜƴ ǾŀǊƳƛǎǘŀƳƛǎŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƻƴ ƧŅǊƪŜǾŅŅ ƪŜƘƛǘǘŅŅ Ƴȅǀǎ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ 

ǇǊƻǎŜǎǎƛŀ ƛǘǎŜǎǎŅŅƴΦ tǊƻǎŜǎǎƛƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜǎǎŅ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇƛǘŅŅ /Ƙƻƻƴ όнллнΣ 

ǎΦ ннςнпύ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ ŀǾŀƛƴǘƻƛƳƛƧƻƛŘŜƴ ǘƛŜǘƻǘŀǊǇŜƛŘŜƴ ƪŀǊǘƻƛǘǘŀƳƛǎǘŀΦ tŀƴƻǎǘǳǎ ǘȅǀǾŅƭƛƴŜƛπ

ŘŜƴ Ƨŀ ǊŜǎǳǊǎǎƛŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ǘƛŜŘƻƴ ǘŀƭǘƛƻƛƳƛǎŜƴ ǎŅƘƪǀƛǎƛƛƴ ǇƻǘƛƭŀǎǘƛŜǘƻπ

ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛƛƴ ǘŜƘƻƪƪŀŀǎǘƛΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǎŜ ƧŅŅ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ƪƻƭƭŜƪǘƛƛǾƛǎŜƪǎƛ Ƴǳƛǎǘƛƪǎƛ ό/ƘƻƻΣ 

нллнΣ ǎΦ нпύΦ ¢ŜƘƻƪƪŀŀƴ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎŜƴ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛƴŜƴ ŜŘŜƭƭȅǘǘŅŅ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ 

ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴǘŀǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ǾŀƛƘŜƛŘŜƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛǎǘŀ Ƨŀ ƳŅŅǊƛǘǘŜƭŜƳƛǎǘŅΦ {ŀƳŀƭƭŀ ǘŀǊπ

Ǿƛǘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƪƭƛƛƴƛǎǘŜƴ ǘƛŜŘƻƴŀƴǘŀƧƛŜƴΣ ǘǳǘƪƛƧƻƛŘŜƴ Ƨŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ȅƘŘƛǎπ

ǘŜǘǘȅƧŅ ǘƛŜǘƻŀ Ƨŀ ǘŀƛǘƻƧŀΦ όWȅƭƘŅΣ нлмтΣ ǎΦ снΦύ Yƛŀƴƴƻƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ όнлмфΣ ǎΦ опύ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ 

Ƴǳƪŀŀƴ ƪƻƴƪǊŜŜǘǘƛǎŜǘ ǇŀƴƻǎǘǳƪǎŜǘ ǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴ Ƨŀ Řŀǘŀπŀƴŀƭȅǘƛƛƪŀƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛπ

ǎŜŜƴ ƪƻŜǘǘƛƛƴ ǘŅǊƪŜƛƪǎƛ ƪŜƛƴƻƛƪǎƛ ƻƛƪŜŀŀƴ ǘƛŜǘƻƻƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀπ

ƧƛƴŀΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎŜǎǎŀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻǎǎŀ ǘǳƻǘŜǘŀŀƴƪƛƴ Ǌǳƴǎŀŀǎǘƛ ǊŜƪƛǎǘŜǊƛǘƛŜǘƻŀΣ Ƨƻƴƪŀ 

ƘȅǀŘȅƴƴŜǘǘŅǾȅȅǘǘŅ Ǿƻƛǎƛ ǇŀǊŀƴǘŀŀΦ 9ǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ǎŅƘƪǀƛǎǘŜƴ ǇƻǘƛƭŀǎŀǎƛŀƪƛǊƧƻƧŜƴ ŀƛƪŀƪŀǳŘŜƭƭŀ 

ǘƻƛƳƛǾŀ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴǘŀǇǊƻǎŜǎǎƛ Ƨŀ ǘȅǀƴƪǳƭƪǳŀ ǘǳƪŜǾŀǘ ǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǘ ƻǾŀǘ ƪǊƛƛǘǘƛǎƛŅ Ǉƻπ

ǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ Ƨŀ ƘŀƛǘǘŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ ŜƘƪŅƛǎȅƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀΦ όWȅƭƘŅΣ нлмтΣ ǎΦ снΦύ [ŀŀǘƛƪŀƛπ

ƴŜƴ όнлнлύ ƻƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƴȅǘ Řŀǘŀƴ ƭƻǳƘƛƴǘŀŀ ƭŅŅƪŜƘƻƛŘƻƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜǎǎŅ ǎŜƪŅ 

IŅǊƪŅƴŜƴ όнлмпύ ǾŀǇŀŀƴ ǘŜƪǎǘƛƴ ƭƻǳƘƛƴǘŀŀ ƭŅŅƪŜƘƻƛŘƻƴ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀǊŀǇƻǊǘǘƛŜƴ ŀƴŀπ

ƭȅǎƻƛƴƴƛǎǎŀΦ ¢Ŝƪǎǘƛƴπ Ƨŀ ŘŀǘŀƴƭƻǳƘƛƴƴŀƭƭŀ ƻƴƪƛƴ ǾƛŜƭŅ ǇŀƭƧƻƴ ŀƴƴŜǘǘŀǾŀŀ ƛǎƻƧŜƴ ŀƛƴŜƛǎǘƻƧŜƴ 

ƭƻǳƘƛƴǘŀŀƴ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǘƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛǎŜŜƴΦ  

 



ос 

aƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǳǳǎ 

 

aƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǳǳŘŜƭƭŀ όŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅύ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ǎǳǳǊǘŀ ƳŅŅǊŅŅ ŀǎƛƻƛǘŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ ǾǳƻǊƻπ

ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎŜƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀΦ bŜ ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ǎŜƭƪŜŅǎǘƛ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅƧŅ ǘŀƛ ŜƴƴǳǎǘŜǘπ

ǘŀǾƛŀ ǘƛƭŀƴǘŜƛǘŀΣ Ƨƻǘƪŀ ǎƛǎŅƭǘŅǾŅǘ ƳƻƴŜƴƭŀƛǎƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘǘŜƧŅ Ƨŀ ǎǳƘǘŜƛǘŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƻƴ ǎŀƳŀƴŀƛπ

ƪŀƛǎŜǎǘƛ ƻǘŜǘǘŀǾŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴΦ {Ŝƴ Ǌŀǘƪŀƛǎǳƴŀ ƻƴ ŀǎƛƻƛŘŜƴ ȅƪǎƛƴƪŜǊǘŀƛǎǘŀƳƛƴŜƴ όǎƛƳǇƭƛŦȅύΦ 

½ŀŎƪƛƴ όнллмύ Ƴǳƪŀŀƴ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǳǳǘǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴƪƛƴ Ƙŀƭƭƛǘŀ ǇƛƭƪƪƻƳŀƭƭŀ ǘŀƛ ƘŀƧƻǘǘŀƳŀƭƭŀ 

ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛƴŜƴ ŀǎƛŀ ǇƛŜƴŜƳǇƛƛƴ ƻǎƛƛƴΣ Ƴǳǘǘŀ ƳǳƻŘƻǎǘŀƳŀƭƭŀ ƴƛƛǎǘŅ ǎŀƳŀƭƭŀ ǘǳǘǘǳŀ Ƴǳƛǎπ

ǘǳǘǘŀǾŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǎΦ WƻǇŀ ƪƻƪƻ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ǇƛƭƪƪƻƳƛƴŜƴ ǇƛŜƴŜƳǇƛƛƴ ȅƪǎƛƪǀƛƘƛƴ Ǿƻƛ ǘƻƛπ

ǎƛƴŀŀƴ ǘǳƭƭŀ ƪȅǎŜŜǎŜŜƴΦ IŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ǊƛƛǘǘŅǾŅƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛƴŜƴ ǘƛŜǘƻǘŀǎƻ ŀƴǘŀŀ ƪȅƪȅƧŅ ƪŅǎƛπ

ǘŜƭƭŅ ǎǳǳǊŜƳǇŀŀ ƳŅŅǊŅŅ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǳǳǘǘŀ όWŀƭƻƴŜƴΣ нлмоΣ ǎΦ млпύΦ {ƻǇƛǾŀƴ ǘŀǎƻƛǎŜƴ Ƨŀ 

ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜƴ ǘƛŜŘƻƴ Ƨŀ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘŜƳǳƪǎŜƴ ǘǳƻƳƛƴŜƴ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴ ŀǳǘǘŀŀ ǾŅƘŜƴǘŅƳŅŅƴ 

ǘŀƛ ǇƻƛǎǘŀƳŀŀƴ ǘƛƭŀƴǘŜŜƴ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǳǳǘǘŀΦ ό½ŀŎƪΣ нллмΣ ǎΦ мфύΦ ¢ƻƛǎƛƴŀŀƴ Ƴȅǀǎ ȅƪǎƛƴƪŜǊπ

ǘŀƛǎŜǘ ƴȅǊƪƪƛǎŅŅƴƴǀǘ ǎŜƪŅ ǘǳǘǳǘ ƳŜƴŜǘǘŜƭȅǘŀǇŀǊǳǘƛƛƴƛǘ Ƨŀ ǎŜƭƪŜŅ ǘȅǀƴƧŀƪƻ ŀǳǘǘŀǾŀǘ Ǌŀǘƪŀƛπ

ǎŜƳŀŀƴ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎƛŀ ƻƴƎŜƭƳƛŀ ό½ŀŎƪΣ нллмΣ ǎΦ мфΦύ YƻǳƭǳǘǳǎǘŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƘŜƴπ

ƪƛƭǀǎǘǀƴ ƪŀƴƴǳǎǘŀƳƛƴŜƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳŀŀƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎπ Ƨŀ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ ǾƻƛǾŀǘ ǇŀǊŀƴπ

ǘŀŀ ǎŜƪŀǾǳǳŘŜƴ Ƨŀ ǎƻǘƪǳƛǎǳǳŘŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀŀ ό[ŀŀƪǎƻƴŜƴ ϧ hƭƭƛƭŀΣ нлмтΣ ǎΦ тмύΦ  

 

WŀƭƻǎŜƴ όнлмрΣ ǎΦ рфύ Ƴǳƪŀŀƴ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǳǳŘŜƴ ǘŀǳǎǘŀƭƭŀ ƻǾŀǘ ƛƭƳƛǀƛŘŜƴ Ƨŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ 

ǾŅƭƛǎǘŜƴ ǊƛƛǇǇǳǾǳǳǎǎǳƘǘŜƛŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ Ƴȅǀǎ ƛƴŦƻǊƳŀŀǘƛƻƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎǳǳŘŜƴ Ƨŀ ƳŅŅǊŅƴΣ ǘƛŜπ

ǘȅƴƭŀƛǎŜƴ ƳŀǎǎŀŘŀǘŀƴ Ƙŀƭƭƛƴƴŀƴ ǘŀǊǇŜŜƴ ƪŀǎǾǳΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ƘǳƻƭŜƭƭƛƴŜƴ ƳǳǳǘǘǳƧƛŜƴ ŀƴŀƭȅǎƻƛƴǘƛ 

ǎŜƪŅ ǘƛŜŘƻƴ Ǿƛǎǳŀƭƛǎƻƛƴǘƛ ǘŜƪƴƛǎǘŜƴ ǎƻǾŜƭƭǳǎǘŜƴ ŀǾǳƭƭŀ Ǿƻƛ ŀǳǘǘŀŀ ǇŀƭƧŀǎǘŀƳŀŀƴ ȅƭƭŅǘȅƪǎŜƭπ

ƭƛǎǘŜƴƪƛƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ ǘŀǳǎǘŀƭƭŀ ƻƭŜǾƛŀ ǾŀƛƪǳǘǘƛƳƛŀΦ ¢I[Υƴ ǊŀǇƻǊǘƛƴ όwŜǇƻƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ 

нлмуΣ ǎΦ ммлύ Ƴǳƪŀŀƴ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎŜǎǎŀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻǎǎŀ ƻƴ ƪŅȅǘǀǎǎŅ Ƨƻ ǳǎŜƛǘŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ 

ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƻƴ ǘǳƪƛƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŅΣ Ƨƻƛǘŀ ƻǾŀǘ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ¢ŜǊǾŜȅǎǇƻǊǘǘƛ Ƨŀ /5{{ όŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜπ

Ŏƛǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳύ πƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǘΦ 9ǎƛƳŜǊƪƪŜƧŅ ǘƛŜŘƻƴ Ǿƛǎǳŀƭƛǎƻƛƴƴƛǎǘŀ ǘŅƭƭŀƛǎƛǎǎŀ ƧŅǊƧŜǎπ

ǘŜƭƳƛǎǎŅ ƻǾŀǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻŀǊǾƻƧŜƴ ǾŅǊƛŦƻƴǘƛǘ ǘŀƛ ǾŜǊŜƴǇŀƛƴŜŀǊǾƻƧŜƴ ƎǊŀŀŦƛǎŜǘ ŜǎƛǘȅƪǎŜǘ Ƨŀ 

ƪƻƻǎǘŜŜǘΣ ƭŅŅƪŜŀƛƴŜƛƴǘŜǊŀƪǘƛƻπ ǎŜƪŅ ƘƻƛǘƻǇƻƭƪǳǇǊƻǘƻƪƻƭƭƛŜƴ ǘǳƪƛƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǘΦ {ŀƳŀƭƭŀ ƴŜ 

ǘƻƛƳƛǾŀǘ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ǘŅǊƪŜƛƴŅ ǎǳƻƧŀǳǎƳŜƪŀƴƛǎƳŜƛƴŀΦ   

 



от 

9ǇŅǎŜƭǾȅȅǎ  
 

9ǇŅǎŜƭǾȅȅǎ όŀƳōƛƎǳƛǘȅύ ƪǳƳǇǳŀŀ ƪȅǾȅǘǘǀƳȅȅŘŜǎǘŅ ǘǳƭƪƛǘŀ ǘŀƛ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ǘƛŜǘƻŀΦ {Ŝ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ 

ǇƛƴƴŀƭƭƛǎǘŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀ ǘƛŜǘƻŀ Ŝƛ ƪȅŜǘŅ ƳǳƛǎǘŀƳŀŀƴ ǘŀƛ ŀƪǘƛǾƻƛƳŀŀƴΦ ¢ŀƛ ǎƛǘǘŜƴ 

ǎŀŀǘŜǘŀŀƴ ŀƪǘƛǾƻƛŘŀ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴ ǎƻǇƛƳŀǘƻƴ ǘƛŜǘƻΣ ȅƭŜŜƴǎŅ ǇǳǳǘǘŜŜƭƭƛǎŜƴ ǘŀƛ ǾŅŅǊƛƴ ƪƻƘπ

ŘƛǎǘŜǘǳƴ ƛƴŦƻǊƳŀŀǘƛƻƴ ǘŀƪƛŀΦ {ȅǾŅ ŜǇŅǎŜƭǾȅȅǎ ŜŘǳǎǘŀŀ ǘǳƭƪƛƴǘŀǘƛŜŘƻƴ ǘŅȅŘŜƭƭƛǎǘŅ ǇǳǳǘŜǘǘŀΦ 

¢ŀǇŀƘǘǳƳŀǘ ƪƻŜǘŀŀƴ ƴƛƛƴ ǳǳǎƛƪǎƛ Ƨŀ ǘǳƴǘŜƳŀǘǘƻƳƛƪǎƛΣ ŜǘǘŜƛ ǾƻƛŘŀ ǘŜƘŘŅ ŜŘŜǎ ŜǇŅƳŅŅǊŅƛπ

ǎƛŅ ŀǊǾŀƛƭǳƧŀ ǎƛƛǘŅΣ ƳƛƪŅ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅŅ ǘŀƛ ƳƛǘŅ Ǿƻƛ ǘŀǇŀƘǘǳŀ ό½ŀŎƪΣ нллмΣ ǎΦ нмύΦ  

 

9ǇŅǎŜƭǾȅȅŘŜƴ Ǌŀǘƪŀƛǎǳƴŀ ½ŀŎƪ όнллмύ ƴŅƪŜŜ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƭƭƛǎǘŅƳƛǎŜƴΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ Ƙŀƴƪƛǘŀŀƴ 

ŀǎƛŀȅƘǘŜȅǘŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅŅ ǘŀƛ ǎŜƭƛǘǘŅǾŅŅ ǘƛŜǘƻŀΣ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎƛŀ Ƨŀ ƻǇƛǘŀŀƴ ǘƻƛǎƛƭǘŀ Ƨŀπ

ƪŀƳŀƭƭŀ ƘȅǾƛŅ ƪŅȅǘŅƴǘǀƧŅΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇȅȅǘŅŅ ŜǊƛƪǎŜŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭƛǎǘŀ ǇŀƭŀǳǘŜǘǘŀ ǘƻƛƳƛƴπ

ƴŀǎǘŀΣ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǳƭƪƻƛǎƛƭƭŀ ŀǳŘƛǘƻƛƴƴŜƛƭƭŀΦ tƛƴǘŀǘŀǎƻƴ ŜǇŅǎŜƭǾȅȅǎ Ǿƻƛ ȅƭƭŅ Ƴŀƛƴƛǘǳƭƭŀ ǘŀπ

Ǿŀƭƭŀ Ǿŀŀǘƛŀ Ǿŀƛƴ ǇƛŜƴŜƴ ƳŅŅǊŅƴ ƭƛǎŅǘƛŜǘƻƧŀ ǘƻǎƛŀǎƛƻƛǎǘŀ ǘŀƛ ƪŜƘƻǘǳƪǎŜƴ ŀǎƛŀȅƘǘŜȅǘŜŜƴ ƭƛƛǘπ

ǘȅǾŅƴ ǘƛŜŘƻƴ ƳƛŜƭŜŜƴ ǇŀƭŀǳǘǘŀƳƛǎŜƪǎƛΦ {ȅǾŅƴ ŜǇŅǎŜƭǾȅȅŘŜƴ ǊŀǘƪŀƛǎŜƳƛƴŜƴ ŦŀƪǘŀǘƛŜǘƻŀ ƭƛπ

ǎŅŅƳŅƭƭŅ Ŝƛ ƻƴƴƛǎǘǳΣ Ƨƻǎ ǘƛŜǘƻǇƻƘƧŀ Ǉǳǳǘǘǳǳ ƪƻƪƻƴŀŀƴΦ {Ŝ Ǿŀŀǘƛƛ ǘȅȅǇƛƭƭƛǎŜǎǘƛ ǳǳǘǘŀ ǘƛŜǘƻŀ 

Ƨŀ ǘǳƭƪƛƴǘŀŀ Ƨŀ ŘƛŀƭƻƎƛŀΣ ƪǳƴƴŜǎ ǎȅƴǘȅȅ Ƨƻƪƛƴ ǳǎƪƻǘǘŀǾŀ ǎŜƭƛǘȅǎ Ƨƻƴƪƛƴ ŜǇŅǎŜƭǾŅƴ ǘŀǇŀƘǘǳπ

Ƴŀƴ ǘǳƭƪƛǘǎŜƳƛǎŜƪǎƛ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎŜƪǎƛ ό½ŀŎƪΣ нллмΣ ǎΦ нмύΦ 9ƭƛ ǎƛƛǎ Ƴǳƻǘƻƛƭƭŀŀƴ 

ǘƛƭŀƴƴŜ ǘƻƛƳƛƧƻƛŘŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƭƭƛǎŜƪǎƛΦ  ¢ŅǎǎŅ ŀǇǳƴŀ ǾƻƛǾŀǘ ǘƻƛƳƛŀ Ƴƻπ

ƴƛŀƳƳŀǘƛƭƭƛǎŜǘ ƻǎŀŀƳƛǎπ Ƨŀ ƴŜǳǾƻƴǘŀǾŜǊƪƻǎǘƻǘΣ Ƨƻƛǎǎŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ǘŜǎǘŀǘŀ 

ƘȅǇƻǘŜŜǎŜƧŀ Ƨŀ ƭǳƻŘŀ ƪƻƪƻƴŀŀƴ ǳǳǘǘŀ ǘƛŜǘƻŀΦ YŜǎƪŜƛǎŜƴŅ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƪȅƪȅƴŅ ǾƻƛŘŀŀƴƪƛƴ 

ƴŅƘŘŅ ǊƛƪŀǎΣ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǘŜƛƴŜƴ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜǎǘƛ ǘǳǘǳƴΣ Ƴǳǘǘŀ ŅƭȅƭƭƛǎŜǎǘƛ ƳƻƴƛǇǳƻπ

ƭƛǎŜƴ Ƨƻǳƪƻƴ ƪŜǎƪŜƴΣ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƘŀƧƻǘǘŀƳŀƭƭŀ ƛǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻ ǇƛŜƴŜƳǇƛƛƴ ǘƛƛƳŜƛƘƛƴ ǘŀƛ 

ȅƪǎƛƪǀƛƘƛƴΦ bŅƛƴ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪŀƴƴǳǎǘŀŀ ȅƪǎƛƪǀƛŘŜƴ ǾŅƭƛǎŜŜƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴ Ƨŀ ƭǳƻŘŀ ǾŜǊπ

ǘŀƛǎǊȅƘƳƛŅ ȅƪǎƛƪǀƛŘŜƴ ǎƛǎŅƭƭŜ ȅƘǘŜƛǎǘŜƴ ƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŜΦ ό½ŀŎƪΣ нллмΣ ǎΦ нмΦύ  

 

  



оу 

aƻƴƛǘǳƭƪƛƴǘŀƛǎǳǳǎ 

 

aƻƴƛǘǳƭƪƛƴǘŀƛǎǳǳŘŜƭƭŀ όŜǉǳƛǾƻŎŀƭƛǘȅύ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ǎŀƳŀƴ ŀǎƛŀƴ ǳǎŜƛǘŀ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎƛŅ ǘŀƛ ǘǳƭπ

ƪƛƴǘƻƧŀ Ƨŀ ǎƛƛǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪǳǘǎǳŀ Ƴȅǀǎ ƳƻƴƛƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƭƭƛǎȅȅŘŜƪǎƛΦ ¢ŅǎǎŅ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ½ŀŎƪ 

όнллмΣ ǎΦ ннύ Ƨŀ WŀƭƻƴŜƴ όнлмрΣ ǎΦ смύ ǾƛƛǘǘŀŀǾŀǘ YŀǊƭ ²ŜƛŎƪƛƴ όмффрύ ŀƧŀǘǳƪǎƛƛƴ ƳŜǊƪƛǘȅƪπ

ǎŜƭƭƛǎǘŅƳƛǎŜǎǘŅ όǎŜƴǎŜƳŀƪƛƴƎύ ƳƻƴƛǘǳƭƪƛƴǘŀƛǎǳǳŘŜƴ ƘŀƭƭƛƴǘŀƪŜƛƴƻƴŀΦ ½ŀŎƪ όнллмύ ǘƻǘŜŀŀΣ 

ŜǘǘŅ Ǿŀƛƪƪŀ ȅƘǘŜƛǎȅƳƳŅǊǊȅƪǎŜǎǎŅ ƻƭŜǾŀǘ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜǘ ƪŜƘƛǘǘȅǾŅǘ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅΣ 

ƴŜ ƻǾŀǘ ƳǳǳǘǘǳǾƛŀ Ƨŀ ǇȅǊƪƛǾŅǘ ƪƻƘǘƛ ŜǊƻƧŀ ŀƧŀƴ ƳȅǀǘŅΣ ŜƭƭŜƛ ƴƛƛǘŅ ƘŀƭƭƛǘŀΦ ¢ŅƳŅƴ Ǿǳƻƪǎƛ ǘǳπ

ƭŜŜ ǇȅǊƪƛŅ ƪŅȅǘŅƴǘǀƧŜƴ ȅƘǘŜƴŅƛǎǘŅƳƛǎŜŜƴΦ WŀƭƻƴŜƴ όнлмоΣ ǎΦ млтύ ǇŀƛƴƻǘǘŀŀΣ ŜǘǘŅ Ƴƻƴƛǘǳƭπ

ƪƛƴǘŀƛǎǳǳǘǘŀ Ŝƛ ǇƛǘŅƛǎƛ ǇȅǊƪƛŅƪŅŅƴ ǊŀǘƪŀƛǎŜƳŀŀƴΣ Ǿŀŀƴ ǇƛƪŜƳƳƛƴƪƛƴ ǇǳƘǳŀ ǎŜƴ ƪƻƘǘŀŀƳƛπ

ǎŜǎǘŀΣ Ƨƻƪŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘŀƛǎŜǘ ǘǳƭƪƛƴƴŀǘ Ƨŀ ƳƻƴƛŅŅƴƛǎȅȅŘŜƴΦ ¢ŅǎǎŅ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǘǳƭƛǎƛ 

ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ Ƴȅǀǎ ƘƛƭƧŀƛǎǘŜƴ ŅŅƴŜƴ ŜǎƛƭƭŜ ǘǳƻƳƛǎŜƴ ƪŀƴƴǳǎǘŀƳƛƴŜƴΣ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜŜƴ ǇŜǊǳǎπ

ǘǳǾŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎ Ƨŀ Ǿŀƭƭŀƴ ƧŀƪŀƳƛƴŜƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ǾŅƭƛƴŜƛƴŅΦ 

 

aƻƴƛǘǳƭƪƛƴǘŀƛǎǳǳŘŜƴ ǾƻƛŘŀŀƴƪƛƴ ŀƧŀǘŜƭƭŀ ǎȅƴǘȅǾŅƴ ǘƛƭŀƴǘŜƛŘŜƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛǎǘŀ ƘŀƘƳƻǘǘŀƳƛǎǘŀπ

ǾƻƛǎǘŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƪǳƭƭŀƪƛƴ ȅƪǎƛƭǀƭƭŅ ƻƴ ŀƛƴǳǘƭŀŀǘǳƛƴŜƴ ƪƻƪŜƳǳƪǎŜƴǎŀΣ ŀǊǾƻƴǎŀ Ƨŀ ǘƛŜǘƻŀΣ Ƨƻƴƪŀ 

ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƘŅƴ ǘǳƭƪƛǘǎŜŜ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀΦ {Ŝ ƪǳǾŀŀ ŜǘŜƴƪƛƴ ǘƛƭŀƴǘŜƛǘŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƻƴ ȅƘǘŜƛǎȅƳƳŅǊπ

Ǌȅǎ Ƨƻǘŀƛƴ ŀǎƛŀŀ ƪǳǾŀƛƭŜǾƛǎǘŀ ƪǊƛǘŜŜǊŜƛǎǘŅΣ Ƴǳǘǘŀ ŜǊƛƳƛŜƭƛǎȅȅǘǘŅ ƴƛƛŘŜƴ ǊŀƧŀǇƛƴƴƻƛƭƭŀ ǘŀƛ ƴƛƛπ

ŘŜƴ ǎƻǾŜƭǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ŜǊƛǘȅƛǎǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀ ό½ŀŎƪΣ нллмΣ ǎΦ ннύΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘŀǇŀǳƪǎƛǎǎŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ 

ƘƛƭƧŀƛǎǘŀ όǘŀŎƛǘύ ǘƛŜǘƻŀ Ŝƛ ǾƻƛŘŀ ǎŜƭƪŜŅǎǘƛ ƛƭƳŀƛǎǘŀΣ ǘŀƛ ȅƪǎƛǎŜƭƛǘǘŜƛǎŜǎǘƛ ǾŅƭƛǘǘŅŅ ǘƻƛǎŜƭƭŜ ƘŜƴπ

ƪƛƭǀƭƭŜΣ ǎȅƴǘȅȅ ǳǎŜƛǘŀ ǘǳƭƪƛƴǘƻƧŀ ǎƛƛǘŅΣ ƳƛǘŜƴ Ƨƻǘŀƛƴ ǘǳƭƛǎƛ ǘŜƘŘŅΦ ¢ŅƳŅ Ǿƻƛ ƧƻƘǘŀŀ ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǘǘŜƛ 

ǇǊƻǎŜǎǎƛƛƴ ƻƭŜ ǎŜƭǾŅǎǘƛ ŀƛƴǳǘƭŀŀǘǳƛǎǘŀ ǇŀǊŀǎǘŀ ƭŅƘŜǎǘȅƳƛǎǘŀǇŀŀ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎŜǘ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǾŀǘ 

ǇǳǳǘǘǳǾŀǘΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƪƻ ǾŀƛƪŜǳǘǳǳ ό½ŀŎƪΣ нллмΣ ǎΦ ннΦύ  

 

½ŀŎƪƛƴ όнллмΣ ǎΦ нсύ Ƴǳƪŀŀƴ ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳƛŜƴ Ǌŀǘƪŀƛǎǳǘ ŜŘŜƭƭȅǘǘŅǾŅǘƪƛƴ Ǌǳƴǎŀŀǎǘƛ ƪŀǎǾƻƪπ

ƪŀƛƴ ǘŀǇŀƘǘǳǾŀŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ȅƘǘŜƴŅƛǎǘŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇƻƧŜƴ ƭǳƻƳƛǎŜƪǎƛΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ Ǿŀŀπ

Řƛǘŀŀƴ ǘŀǊǇŜŜƪǎƛ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎǘŀ ŦŀƪǘŀǘƛŜǘƻŀ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǘŀΣ Ƨŀ ǎŀƳŀƴŀƛƪŀƛǎŜǎǘƛ ǘǳƭƪƛƴπ

ƴŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀǾŀŀ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘŜƳǳǎǘŀΣ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀ Ƨŀ ƪƻƪŜƳǳƪǎŜƭƭƛǎǘŀ ǘƛŜǘƻŀΣ Ƨƻǘǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ 

ǇŅŅǘȅŅ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ǇŀǊƘŀƛǎƛƛƴ ǊŀǘƪŀƛǎǳƛƘƛƴΦ YŜǎƪŜƛǎŜƴŅ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƪȅƪȅƴŅ 

ƘŅƴ ƴŅƪŜŜƪƛƴ ǊƛƪƪŀŀƴΣ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǘŜƛǎŜƴ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜǎǘƛ ǘǳǘǳƴ Ƴǳǘǘŀ ŅƭȅƭƭƛǎŜǎǘƛ 
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ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜƴ Ƨƻǳƪƻƴ ƪŜǎƪŜƴΦ {ŀƳŀƴƭŀƛǎǘŀ ŀƧŀǘǳǎƳŀƭƭƛŀ ƻǾŀǘ ƪŀƴƴŀǘǘŀƴŜŜǘ Ƴȅǀǎ bƻƴŀƪŀ 

ϧ ¢ŀƪŜǳŎƘƛ όмффрύ ǘƛŜŘƻƴ ƭǳƻƴƴƛƴ ǘŜƻǊƛŀƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ όǾǊǘΦ YǳǾƛƻ мύΦ bŅƛƴ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪŀƴπ

ƴǳǎǘŀŀ ȅƪǎƛƪǀƛŘŜƴ ǾŅƭƛǎŜŜƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴ Ƨŀ ƭǳƻŘŀ ǾŜǊǘŀƛǎǊȅƘƳƛŅ ȅƪǎƛƪǀƛŘŜƴ ǎƛǎŅƭƭŜ 

ȅƘǘŜƛǎǘŜƴ ƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŜΦ ½ŀŎƪƛƴ όнллмΣ ǎΦ нмύ Ƴǳƪŀŀƴ ǘŅƳŅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǘŜƛǎǳǳǎ 

Ǌǳƻƪƪƛƛ ƭƛǎŅƪǎƛ ƻǎŀŀƳƛǎπ Ƨŀ ƴŜǳǾƻƴǘŀǾŜǊƪƻǎǘƻƧŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎǘŅΣ ƧƻƛƘƛƴ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŀǊǾƛǘǘŀŜǎǎŀ 

ƻƭƭŀ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ  

 

aƻƴƛǘǳƭƪƛƴǘŀƛǎǳǳǎ Ǿƻƛ ƧƻƘǘǳŀ Ƴȅǀǎƪƛƴ ŜǇŅƭǳƻǘŜǘǘŀǾƛǎǘŀ ǘŀƛ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘŀƛǎƛǎǘŀ ǘƛŜǘƻƭŅƘǘŜƛǎǘŅΣ 

ŜǇŅǎŜƭǾƛǎǘŅ ǘŀƛ ŜǊƛŅǾƛǎǘŅ ǘŀǾƻƛǘǘŜƛǎǘŀ ǘŀƛ ƳƛŜƭǘȅƳȅƪǎƛǎǘŅ ǘŀƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ǾŀƭǘŀǇŜƭŜƛƘƛƴ ǇŜπ

ǊǳǎǘǳǾƛǎǘŀ ŜǘǳǊƛǎǘƛǊƛƛŘƻƛǎǘŀ ǘŀƛ ǊƻƻƭƛŜƴ Ƨŀ ǾŀǎǘǳƛŘŜƴ ŜǇŅƳŅŅǊŅƛǎȅȅŘŜǎǘŅΦ  ¢Ņƭƭǀƛƴ Ƴƻƴƛǘǳƭπ

ƪƛƴǘŀƛǎǳǳŘŜƴ ƘŀƭƭƛǘǎŜƳƛǎŜǎǎŀ ƪƻǊƻǎǘǳǳ ǘƛŜǘƻƭŅƘǘŜƛŘŜƴ ȅƘǘŜƴŅƛǎǘŅƳƛƴŜƴΣ ǘƛƛƳƛǘȅǀƴ ƳŜǊƪƛπ

ǘȅǎ ǎŜƪŅ ȅƘǘŜƛǎŜƴ ǘƛŜŘƻƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀƳƛƴŜƴ ǾǳƻǊƻǇǳƘŜƭǳǎǎŀΦ ¢ŅƳŅƴ ǇŅƛǾŅƴ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭπ

ƭƻǎǎŀƪƛƴ ǎǳƻǎƛǘǘǳ ƭƛƛƪŜ ƪƻƘǘƛ ǇŀǊƘŀƛŘŜƴ ƪŅȅǘŅƴǘǀƧŜƴ ƧŀƪŀƳƛǎǘŀ όōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎύ ƻƴ ½ŀŎƪƛƴ 

όнллмΣ ǎΦ ннύ Ƴǳƪŀŀƴ ǇȅǊƪƛƳȅǎǘŅ ǾŅƘŜƴǘŅŅ ƳƻƴƛǘǳƭƪƛƴǘŀƛǎǳǳǘǘŀΦ aŀŀƛƭƳŀƴƭŀŀƧǳƛǎŜƪǎƛ ƭŜπ

Ǿƛƴƴȅǘ /ƻŎƘǊŀƴŜ πƪŜǎƪǳǎǘŜƴ ǾŜǊƪƻǎǘƻ Ƨŀ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎŜǘ YŅȅǇŅ Ƙƻƛǘƻ πǎǳƻǎƛǘǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ Ŝǎƛπ

ƳŜǊƪƪŜƧŅ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜƴ ǎŜƪŅ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ȅƘǘŜƴŅƛǎǘŅƳƛǎŜǎǘŅΦ ό/ƻŎƘǊŀƴŜΣ нлмсΣ ǎΦ рΤ 

[ŀŀƪǎƻƴŜƴ ϧ hƭƭƛƭŀΣ нлмтΣ ǎΦ стύΦ {ƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻǎǎŀ ƪŅȅǘǘǀǀƴ ƻǘŜǘǳǘ Ǿŀƭǘŀπ

ƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǘ Yŀƴǘŀ πǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǇŀƭǾŜƭǳǘΣ ƧƻƛƘƛƴ ƪǳǳƭǳǾŀǘ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǎŅƘƪǀƛƴŜƴ ƭŅŅƪŜπ

ƳŅŅǊŅȅǎΣ ǇƻǘƛƭŀǎǘƛŜŘƻƴ ŀǊƪƛǎǘƻ Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭŀƛǎǘŜƴ hƳŀƪŀƴǘŀ πǇŀƭǾŜƭǳ ό{¢aΣ нлмпύ ƻǾŀǘ ǎŀπ

Ƴŀƭƭŀ ǘŀǾƻƛƴ ŜǎƛƳŜǊƪƪŜƧŅ ȅƘǘŜƴŅƛǎǘŅƳƛǎŜǎǘŅΦ YŀƴǎŀƭƭƛǎŜƴ tƻǘƛƭŀǎπ Ƨŀ ŀǎƛŀƪŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ 

ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŀƳƛƴŜƴ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎǘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘƛƻǘŀ ǾŀǊǘŜƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлмф ƻƴ 

ƪƻƴƪǊŜŜǘǘƛƴŜƴ ȅǊƛǘȅǎ ȅƘǘŜƴŅƛǎǘŅŅ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎƛŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇƻƧŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƻǎŀƭǘŀ 

ό±bΣ нлнлύΦ  

 

3.5 ±ƛǊƘŜƛǎǘŅ ƻǇǇƛƳƛƴŜƴ  

±ƛǊƘŜƛǎǘŅ ƻǇǇƛƳƛǎŜŜƴ ƪȅƪŜƴŜǾŅ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻ ǇŀǊƘŀƛƳƳƛƭƭŀŀƴ ƻƴƴƛǎǘǳǳ ƘƛƭƧŀƛǎŜƴ ǘƛŜŘƻƴ 

ƳǳǳƴǘŀƳƛǎŜǎǎŀ ƴŅƪȅǾŅƪǎƛ όǘƛŜŘƻƴ ƭǳƻƳƛƴŜƴύ Ƨŀ ƪȅǾȅǎǎŅ ǎŅƛƭȅǘǘŅŅ ǎŜ όbƻƴŀƪŀ ϧ ¢ŀƪŜǳŎƘƛΣ 

мффрύΦ bŅƛƴ ǘƛŜǘƻ Ŝƛ ƪŀǘƻŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻǎǘŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅƴ ǎƛŜƭǘŅ ǇƻƛǎǘǳŜǎǎŀ ό[ŀƛƘƻƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ 

нлмоΣ ǎΦ рфύΦ  ¢ƻƛƳƛǾŀǘ Ƨŀ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎŜǘ ǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǘ ƻǾŀǘ ƻǎŀ ǘƻƛƳƛǾŀŀ ƪƻƪƻπ

ƴŀƛǎǳǳǘǘŀ Ƨŀ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǎŜƪŅ ǘƛŜŘƻƭƭŀ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜŜƴ ŜǘǘŅ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ 
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ƻǇǇƛƳƛǎŜŜƴΦ ±ŀƪƪŀƭŀ Ƨŀ tŀƭƻ όнлмсύ ǘƻǘŜŀǾŀǘƪƛƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ƻƭŜǾŀƴ ƻƭŜƴƴŀƛƴŜƴ ǘŜƪƛƧŅ 

ǘƛŜŘƻƴ ǾŅƭƛǘǘŅƳƛǎŜǎǎŅΦ ¢ŅǊƪŜŅŅ ƻƴΣ ŜǘǘŅ ǘȅǀȅƘǘŜƛǎǀƴ ƛƭƳŀǇƛƛǊƛ Ƨŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƪǳƭǘǘǳǳǊƛ ƪŀƴπ

ƴǳǎǘŀǾŀǘ ƪŀƛƪŜƴƭŀƛǎŜƴ ǘƛŜŘƻƴ ƧŀƪŀƳƛǎŜŜƴΦ ό±ŀƪƪŀƭŀ ϧ tŀƭƻΣ нлмсΣ ǎΦмфуςмффΦύ 

 

9ŘƳƻƴŘǎƻƴƛƴ όнллпύ Ƴǳƪŀŀƴ ǘŅǊƪŜƛƳƳŅǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ƻǇǇƛƳƛǎǘŀ ŜǎǘŅǾŅǘ ǘŜƪƛƧŅǘ ǘŜǊǾŜȅπ

ŘŜƴƘǳƻƭƭƻǎǎŀ ƻǾŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƪǳƭǘǘǳǳǊƛΣ Ƨƻǎǘŀ Ǉǳǳǘǘǳǳ ǇǎȅƪƻǎƻǎƛŀŀƭƛƴŜƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎ ƻǘπ

ǘŀŀ ŜǇŅƪƻƘǘƛŀ ŜǎƛƭƭŜ ǎŜƪŅ ƭƛǎŅƪǎƛ ǘǳƻǘǘŀǾǳǳŘŜƴ Ƨŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅƴ ƛǘǎŜƴŅƛǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƪƻǊƻǎπ

ǘŀƳƛƴŜƴ ǘǀƛŘŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜǎǎŅΦ bŅƛƘƛƴ ǘŜƪƛƧǀƛƘƛƴ ǾƻƛŘŀŀƴ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ƪŅȅǘŅƴπ

ƴǀƛƭƭŅ ƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀǎǘƛΦ ό9ŘƳƻƴŘǎƻƴΣ нллпΣ ǎΦ фΦύ WȅƭƘŅƴ όнлмтύ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀ Ǿŀƛƴ ǾƛƛŘŜǎπ

ƻǎŀ ǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛǘŀƧƛǎǘŀ ƻƭƛ ǎƛǘŅ ƳƛŜƭǘŅΣ ŜǘǘŅ ǎŀƛǊŀŀƭŀƴ ƧƻƘǘƻ ǇȅǊƪƛƛ ǊŀǘƪŀƛǎŜƳŀŀƴ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴπ

ƴŀƴ ƻƴƎŜƭƳŀǘΣ Ƨŀ ƴŜƭƧŅǎƻǎŀƴ ƳƛŜƭŜǎǘŅ ǎŀƛǊŀŀƭŀƴ ƧƻƘŘƻƴ ǘƻƛƳŜǘ ƻǎƻƛǘǘŀǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊπ

Ǿŀƭƭƛǎǳǳǎ ƻƴ ŜǘǳǎƛƧŀƭƭŀΦ ¢ƛŜǘƻŀ ƘŀƛǘǘŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛǎǘŀ ƪŜǊŅǘŅŅƴ ǎŀƛǊŀŀƭƻƛǎǎŀ ƭŀŀƧŀǎǘƛΣ Ƨŀ ǳǎŜƛƴ 

ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛǎǎŀ ƻƴ Ƴǳƪŀƴŀ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴǘŀŜƭŜƳŜƴǘǘƛΦ IŅƴ ǘƻǘŜŀŀƪƛƴΣ ŜǘǘŅ Ƨƻǎ Ƴǳǳǘƻƪπ

ǎƛŀ ǘȅǀǇǊƻǎŜǎǎŜƛǎǎŀ Ŝƛ ǘƻǘŜǳǘŜǘŀ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎŜƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀΣ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀΣ ŜǘǘŅ ƻǊπ

Ǝŀƴƛǎŀŀǘƛƻǘ ǳƴƻƘǘŀǾŀǘ ƻǇǇƛƳŀƴǎŀΣ Ƨŀ ǾŀǎǘŀŀǾƛŀ ƘŀƛǘǘŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀ ǎŀŀǘǘŀŀ ƛƭƳŜǘŅ ǳǳŘŜƭπ

ƭŜŜƴΦ όWȅƭƘŅΣ нлмтΣ ǎΦснύΦ  

 

hǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ǘǳƭƛǎƛƪƛƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀǎǘŀ ƻǇǇƛƳƛƴŜƴ όWȅƭƘŅΣ нлмтΣ ǎΦ снύΦ 

hǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ǘŜƪƛƧŅǘ ƻǾŀǘƪƛƴ ƳƻƴŜǎǘƛ ǎŀƳŀƴƭŀƛǎƛŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƪǳƭǘπ

ǘǳǳǊƛƛƴ Ƨŀ ǎŜƴ ǘƻƛƳƛƧƻƛŘŜƴ ǾŅƭƛǎŜŜƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴ ƪȅǘƪŜȅǘȅǾƛŅ ƪŅȅǘŅƴǘǀƧŅΦ ¢ŀǇŀƘǘǳπ

ƴŜŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƻƴ ƛƴƘƛƳƛƭƭƛǎǘŅ ŜǘǎƛŅ ǎȅȅƭƭƛƴŜƴ Ƨŀ Ƴǳƛǎǘǳǘǘŀŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅŅ ƻƭŜƳŀŀƴ ƘǳƻƭŜƭƭƛπ

ǎŜƳǇƛΦ ¢ŅƭƭŀƛƴŜƴ ƴŅƪŜƳȅǎ Ŝƛ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ƪŜƘƛǘŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ Ǿŀŀƴ ǎŜǳǊŀŀǾŀƴ ƪŜǊǊŀƴ ǎŀƳŀ 

ǾƛǊƘŜ ƧŅŅ ǎȅȅƭƭƛǎǘȅƳƛǎŜƴ ǇŜƭƻǎǎŀ ƪƻƪƻƴŀŀƴ ǊŀǇƻǊǘƻƛƳŀǘǘŀΦ hǇǇƛƳƛƴŜƴ ǘŀŀǎ ƧƻƘǘŀŀ ȅƘǘŜƛπ

ǎŜŜƴ ǇƻƘŘƛƴǘŀŀƴ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ǎȅƛǎǘŅ ƭŀŀƧŜƳƳƛƴ ǎȅǎǘŜŜƳƛǘŀǎƻƭƭŀ Ƨŀ ƻǘǘŀŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ 

ƛƴƘƛƳƛƭƭƛǎŜƴ ŜǊŜƘǘȅƳƛǎŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǎȅȅƭƭƛǎǘŅƳŅǘǘŅ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ȅƪǎƛƭǀŅΦ bŅƛƴ ǎŀŀπ

Řŀŀƴ ǇȅǎȅǾƛŅ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ Ƨŀ ŜƴƴŜƴ ƪŀƛƪƪŜŀ ŜƘƪŅƛǎǘŅŅƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ǘƻƛǎǘǳƳƛƴŜƴΦ όYƛƴƴǳπ

ƴŜƴΣ нлмоΣ ǎΦ нртΦύ 

  



пм 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ пΦ {ȅǎǘŜŜƳƛƭŅƘǘǀƛǎŜƴ Ƨŀ ȅƪǎƛƭǀƭŅƘǘǀƛǎŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀƴ ǾŜǊǘŀƛƭǳ όYƛƴƴǳƴŜƴΣ нлмоΣ ǎΦ нрфύΦ 

 

hǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ǘƛŜǘƻƪǳƭǘǘǳǳǊƛƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƴŅƘŘŅ ǾŀƘǾŀ ȅƘǘŜȅǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƪǳƭǘǘǳǳǊƛƛƴ ǎŜƪŅ 

ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎƪǳƭǘǘǳǳǊƛƛƴΣ ǎƛƭƭŅ ƪŀƛƪƪƛ ǎƛǎŅƭǘŅǾŅǘ ǎŀƳŀƴƪŀƭǘŀƛǎƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘǘŜƧŅΦ  ±ŀƪƪŀƭŀ 

Ƨŀ tŀƭƻ όнлмсύ ƴŅƪŜǾŅǘ ǘƛŜǘƻƪǳƭǘǘǳǳǊƛƴ ƪȅǘƪŜȅǘȅǾŅƴ ƻǎŀƪǎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƪǳƭǘǘǳǳǊƛŀ ƴƛƛƴ ǘƛƛπ

ǾƛƛǎǘƛΣ ŜǘǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇǳƘǳŀ ǎŀƳŀǎǘŀ ŀǎƛŀǎǘŀΦ aƻƭŜƳƳŀǘ ƪƻƻǎǘǳǾŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻǎǎŀ Ƨŀ ǘȅǀπ

ȅƘǘŜƛǎǀƛǎǎŅ ƻƭŜǾƛǎǘŀ ŀǊǾƻƛǎǘŀΣ ǎŅŅƴƴǀƛǎǘŅ Ƨŀ ǎƻǾƛǘǳƛǎǘŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƭƭŜƛǎǘŀΦ ¢ƛŜǘƻƪǳƭǘǘǳǳǊƛƴ 

ǾƻƛŘŀŀƴ ŀƧŀǘŜƭƭŀ ǊŀƪŜƴǘǳǾŀƴ ǘƛŜŘƻƴ ƭǳƻƳƛǎŜƴΣ ƪŅǎƛǘǘŜƭȅƴΣ Ƙŀƭƭƛƴƴŀƴ ǘŀǾƻƛǎǘŀΦ ό±ŀƪƪŀƭŀ ϧ 

tŀƭƻΣ нлмсΣ ǎΦ нлмςнлнΦύ  /Ƙƻƻ όнлмоύ ƻƴ ƘŀǾŀƛƴƴǳǘ ǘƛŜǘƻƪǳƭǘǘǳǳǊƛƭƭŀ ƻƭŜǾŀƴ ȅƘǘŜȅǘǘŅ ƻǊπ

Ǝŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ǘŜƘƻƪƪǳǳǘŜŜƴΦ IŅƴŜƴ Ƴǳƪŀŀƴǎŀ ǎŜ ƻǎŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƪǳƭǘǘǳǳǊƛŀΣ Ƨƻƪŀ ƪƻǎƪŜŜ 

ǘƛŜǘƻŀΣ ƻƭŜǘǳƪǎƛŀΣ ŀǊǾƻƧŀ Ƨŀ ƴƻǊƳŜƧŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƛƘƳƛǎƛƭƭŅ ƻƴ ǘƛŜŘƻƴ ƭǳƻƳƛǎŜǎǘŀΣ ƧŀƪŀƳƛǎŜǎǘŀΣ 

ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛǎŜǎǘŅΣ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ƪŀƛƪƪŜƛƴ ŜƴƛǘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ Ƨŀ ǘŜƘƻƪƪǳǳǘŜŜƴΦ 

ό/ƘƻƻΣ нлмоΣ ǎΦ ттрΦύ  

 

WŀǘƪǳǾŀƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ƪŅȅǘŅƴǘŜƛƭƭŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ǾŅƘŜƴǘŅŅ Ƴȅǀǎ ƛƴŦƻǊƳŀŀǘƛƻǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀŀƴ ƭƛƛǘǘȅπ

ǾƛŅ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭƪǳƻƴƎŜƭƳƛŀΦ {ŀƛǊŀŀƭƻƛǎǎŀ ǘǳƭƛǎƛƪƛƴ ǇȅǊƪƛŅ ƪŜƘƛǘǘŅƳŅŅƴ Ƙƻƛǘƻƻƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ǘŜƪπ

ƴƻƭƻƎƛǎƛŀ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀ ƴƛƛŘŜƴ ƭƻǇǇǳƪŅȅǘǘŅƧƛŅΣ ƘƻƛǘƻƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴǘŀŀ ǎŜƪŅ ŀǎƛŀƪƪŀƛǘŀΣ ŀƧŀǘŜƭƭŜƴΦ 

¸ƘǘŜƴŅ Ǌŀǘƪŀƛǎǳƴŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƴŅƘŘŅ ŜǊƛƭŀƛǎŜǘ ǘŜƭŜƭŅŅƪŜǘƛŜǘŜŜƴ Ǌŀǘƪŀƛǎǳǘ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ 

¸Y{L[m[&I9{¢¸aLb9b {¸{¢99aL[&I9{¢¸aLb9b 

YŜǎƪƛǘȅǘŅŅƴ ȅƪǎƛǘǘŅƛǎƛƛƴ ƛƘƳƛǎƛƛƴ ǾƛǊƘŜŜƴ ǘŜπ
ƪƛƧŅƴŅ 

YŜǎƪƛǘȅǘŅŅƴ ƻƭƻǎǳƘǘŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴΣ 
Ƨƻǎǎŀ ȅƪǎƛƭǀǘ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭŜǾŅǘΦ 

YȅǎȅǘŅŅƴΣ ƪǳƪŀ ǘŜƪƛ ǾƛǊƘŜŜƴΦ YȅǎȅǘŅŅƴΣ Ƴƛƪǎƛ ǾƛǊƘŜ ǘŀǇŀƘǘǳƛΦ  

{ȅȅǘŜǘŅŅƴ ƛƘƳƛǎƛŅ ǳƴƻƘǘŀƳƛǎŜǎǘŀΣ ǘŀǊƪƪŀŀπ
ƳŀǘǘƻƳǳǳŘŜǎǘŀ ǘŀƛ ƘǳƻƭƛƳŀǘǘƻƳǳǳŘŜǎǘŀΦ 

YŜǎƪƛǘȅǘŅŅƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳŅŅƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀΣ Ƨƻǘǘŀ 
ǾŀǎǘŀŀǾŀŀ ǾƛǊƘŜǘǘŅ Ŝƛ ǇŅŅǎƛǎƛ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀŀƴ 
Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ƻƭƛǎƛ ƭŀŀŘǳƪƪŀŀƳǇŀŀΦ 

!ƧŀǘŜƭƭŀŀƴΣ ŜǘǘŅ ǇŀǊƘŀŀƴǎŀ ǘŜƪŜƳƛƴŜƴ Ǌƛƛǘπ
ǘŅŅΦ  

IȅǾŅƪǎȅǘŅŅƴΣ ŜǘǘŅ ƪŀƛƪƪƛ ǘŜƪŜǾŅǘ ǾƛǊƘŜƛǘŅΣ 
ƪƻǎƪŀ ƛƴƘƛƳƛƭƭƛǎŜŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ ƭƛƛǘǘȅȅ ŀƛƴŀ 
ŜǊŜƘǘȅƳƛǎŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎΦ  

±ƛǊƘŜƛǘŅ ǎŀƭŀƛƭƭŀŀƴ Ƨŀ ƴƛƛǎǘŅ ǎŀŀǘǳŀ ǘƛŜǘƻŀ 
ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ǎȅȅƭƭƛǎǘŜƴ ŜǘǎƛƳƛǎŜŜƴΦ  

±ƛǊƘŜŜǘ ǘǳƻŘŀŀƴ Ŝǎƛƛƴ ŀǾƻƛƳŜǎǘƛΣ Ƨŀ ǘƛŜǘƻŀ 
ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ ǘƻƛƳƛƴπ
ƴŀƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜŜƴΦ  

9ƛ ǳǎƪŀƭƭŜǘŀ ƪȅǎŜŜƴŀƭŀƛǎǘŀŀ ǘƻƛǎǘŜƴ ǘƻƛƳƛƴπ
ǘŀŀ ǘŀƛ ǘǳƻŘŀ Ŝǎƛƛƴ ƻƳŀŀ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǘǘŀΦ  

¢ȅǀƴǘŜƪƛƧŅǘ ǳǎƪŀƭǘŀǾŀǘ ƛƭƳŀƛǎǘŀ ǇŜƭƪƻŀ Ƨŀ 
ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǘǘŀΦ  



пн 

ǾƛǊǘǳŀŀƭƛǾŀǎǘŀŀƴƻǘǘƻƧŜƴ ƳǳƻŘƻǎǎŀΦ ό{ŀƴŎƘŜȊπtƻƭƻ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмфΣ ǎΦ рлуΦύ YŜƘƛǘǘŅƳƛǎπ

ǘȅǀǎǎŅ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƴŅȅǘǘǀǀƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀŀ ǘǳǘƪƛǘǘǳŀ ǘƛŜǘƻŀ ǳǳǎƛŜƴ ƳŜƴŜǘŜƭƳƛŜƴ Ǿŀƛƪǳǘπ

ǘŀǾǳǳŘŜǎǘŀ Ƨŀ ǇŀǊŜƳǇƛŀ ǾŅƭƛƴŜƛǘŅ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘπ

ǘǳƳŀƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛǎǘŀ ǎŀŀǘŀǾŀŀ Řŀǘŀŀ όǾǊǘΦ IŅǊƪŅƴŜƴ нлмпΤ [ŀŀǘƛƪŀƛƴŜƴΣ нлнлύΦ  

 

±ŀƛƪƪŀ ƭƻǇǳǘƻƴ ƳŅŅǊŅ ŀǎƛƻƛǘŀ Ǿƻƛ ƳŜƴƴŅ ǇƛŜƭŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛǎǎŀΣ ǾƛǊƘŜŜǘ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƨŀƪŀŀ 

ƪƻƭƳŜŜƴ ƭŀŀƧŀŀƴ ǊȅƘƳŅŅƴΥ ŜǎǘŜǘǘŅǾƛǎǎŅ ƻƭŜǾƛƛƴΣ ǾŅƛǎǘŅƳŅǘǘǀƳƛƛƴ ǎŜƪŅ ŅƭȅƪƪŅƛǎƛƛƴ ǾƛǊƘŜƛπ

ǎƛƛƴΦ 9ǎǘŜǘǘŅǾƛǎǎŅ ƻƭŜǾƛƛƴ ǾƛǊƘŜƛǎƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅȅ ȅƭŜŜƴǎŅ ǇƻƛƪƪŜŀƳƛŀ ǎǳǳǊǘŜƴ ǾƻƭȅȅƳƛŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ ǘŀƛ 

ǊǳǘƛƛƴƛǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ǇƻƛƪƪŜŀƳƛŀΦ !ǎƛŀƴƳǳƪŀƛǎŜƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ Ƨŀ ǘǳŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǘ Ǿƻƛπ

Ǿŀǘ ǎŜǳǊŀǘŀ ƴŅƛǘŅ ǇǊƻǎŜǎǎŜƧŀ ƧƻƘŘƻƴƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛΦ Yǳƴ ǇƻƛƪƪŜŀƳŀ ǎŀǘǘǳǳΣ ȅƭŜŜƴǎŅ ǎȅȅƴŅ 

ƻǾŀǘ ƘǳƻƭƛƳŀǘǘƻƳǳǳǎ ǘŀƛ ǇǳǳǘǘŜŜǘ ƻǎŀŀƳƛǎŜǎǎŀΦ ¢Ņƭƭŀƛǎƛǎǎŀ ǘŀǇŀǳƪǎƛǎǎŀ ǎȅȅǘ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪǳƛπ

ǘŜƴƪƛƴ ƘŜƭǇƻǎǘƛ ǘǳƴƴƛǎǘŀŀ Ƨŀ ǊŀǘƪŀƛǎǘŀΦ ό9ŘƳƻƴŘǎƻƴΣ нлммΣ ǎΦ оςрΦύ 

 

Lǎƻ ƻǎŀ ǾƛǊƘŜƛǎǘŅ Ƨǳƻƴǘǳǳ ǘȅǀƴ ŜǇŅǾŀǊƳŀǎǘŀ ƭǳƻƴǘŜŜǎǘŀ Ƨŀ ƴŅƛǘŅ ǾƛǊƘŜƛǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪǳǎǘǳŀ 

Ƴȅǀǎ ǾŅƛǎǘŅƳŅǘǘǀƳƛƪǎƛΦ {ǳƻƧŀǳƪǎƛƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŜƘŘŅ ǇŀƭƧƻƴ ǾƛǊƘŜƛŘŜƴ ŜǎǘŅƳƛǎŜƪǎƛΣ Ƴǳǘǘŀ 

Ƨƻƛǎǎŀƛƴ ǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘƻŘŜǘŀ ŜǇŅƻƴƴƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ƛƪŅŅƴ ƪǳƛƴ ǾŅƛǎǘŅƳŅǘǘǀƳŅƪǎƛΦ 9ǘǳƪŅπ

ǘŜŜƴ Ŝƛ ŜƘƪŅ ƻƭŜ ƪƻǎƪŀŀƴ ǎȅƴǘȅƴȅǘ ǘƛŜǘǘȅŅ ǘŀǊǇŜƛŘŜƴΣ ƛƘƳƛǎǘŜƴ Ƨŀ ƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ȅƘŘƛǎǘŜƭƳŅŅΦ 

9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǇƻǘƛƭŀƛŘŜƴ ƪƛƛǊŜŜƭƭƛǎȅȅŘŜƴ ƭǳƻƪƛǘǘŜƭǳ ǇŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪŀƭƭŀ ǘŀǇŀƘǘǳǳ ǳǎŜŀǎǘƛ 

Ŝƴƴŀƭǘŀ ŀǊǾŀŀƳŀǘǘƻƳƛǎǎŀ ǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀΣ Ƨƻƛǘŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻǘƻƴ ǘŅȅǎƛƴ ŀǳƪƻǘǘƻƳŀǎǘƛ ŜƴƴǳǎǘŀŀΦ 

ό9ŘƳƻƴŘǎƻƴΣ нлммΣ ǎΦ рύ  

 

9ŘƳƻƴŘǎƻƴ όнлммύ ǇŀƛƴƻǘǘŀŀΣ ŜǘǘŅ Ǿŀƛƪƪŀ ǾŀƪŀǾŀǘ ŜǇŅƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜǘ ǾƻƛŘŀŀƴ ǾŅƭǘǘŅŅ ƴƻǳπ

ŘŀǘǘŀƳŀƭƭŀ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ Ƨŀ ǊƛǎƪƛŜƴ Ƙŀƭƭƛƴƴŀƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ǇŀǊƘŀƛǘŀ ƪŅȅǘŅƴǘǀƧŅ Ƨŀ ǎǳƻƧŀǳƪǎƛŀΣ 

Ƴǳƪŀŀƴ ƭǳƪƛŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ŀƴŀƭȅȅǎƛ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛǎǘŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛǎǘŀΣ ǇƛŜƴƛŅ ǇǊƻǎŜǎǎƛǾƛǊπ

ƘŜƛǘŅ ǎŀǘǘǳǳ ƧŀǘƪǳǾŀǎǘƛΦ bƛƛŘŜƴ ŜǎƛƭƭŜ ǘǳƻƳƛƴŜƴ ǘǳƭƛǎƛ ƴŅƘŘŅ ƘȅǀŘȅƭƭƛǎŜƴŅ ŀǇǳƴŀ Ǉƻǘƛƭŀǎπ

ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛǎŜǎǎŀΦ IŅƴŜƴ Ƴǳƪŀŀƴǎŀ ǎǳǳǊƛƴ ƻǎŀ ǎŀƛǊŀŀƭƻƛŘŜƴ ƻƴƴŜǘǘƻƳǳǳƪπ

ǎƛǎǘŀ ƧƻƘǘǳǳ ǇƛŜƴƛǎǘŅ ŜǇŅƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎƛǎǘŀΣ ǾƛǊƘŜƛǎǘŅΣ Ƨƻǘƪŀ ǾƻƛǾŀǘ ƧŅŅŘŅ ǇƛŘŜƳƳŅƴ ŀƛƪŀŀ 

ƘǳƻƳŀŀƳŀǘǘŀΣ Ƨŀ ȅƘǘŜƴŅ ǇŅƛǾŅƴŅ ƴŜ Ǿŀƛƴ ŀǎŜǘǘǳƛǾŀǘ ǾŅŅǊŅŅƴ ƧŅǊƧŜǎǘȅƪǎŜŜƴ ǎŜǳǊŀǳƪǎŜπ

ƴŀŀƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǾŀƪŀǾŀ Ƙŀƛǘǘŀ ǇƻǘƛƭŀŀƭƭŜΦ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴ Ǉŀƛƴƻǘǘŀŀƪƛƴ ǇƛŜƴǘŜƴ ǾƛƪƻƧŜƴ ǘǳƴπ

ƴƛǎǘŀƳƛǎŜƴ Ƨŀ ƪƻǊƧŀŀƳƛǎŜƴ ǘŅǊƪŜȅǘǘŅΣ Ƨƻǎ Ƙŀƭǳǘŀŀƴ ǾŅƭǘǘŅŅ ƴƛƛŘŜƴ ƳǳƻŘƻǎǘŀƳƛŀ 
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ȅƭƭŅǘȅƪǎŜƭƭƛǎƛŅ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀΣ Ƨƻǘƪŀ ǾƻƛǾŀǘ ƧƻƘǘŀŀ ǾŀƪŀǾŀƳǇƛƛƴ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǾŀŀǊŀƴπ

ǘǳƳƛǎƛƛƴΦ ό9ŘƳƻƴŘǎƻƴΣ нлммΣ ǎΦ рΦύ ±ƛǊƘŜŜǘ ǘŅǎǎŅ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀǎǎŀ ƘŅƴ ƭǳƻƪƛǘǘŜƭŜŜ άƘȅǾƛƪǎƛέ 

ǘŀƛ έŅƭȅƪƪŅƛƪǎƛέ ǾƛǊƘŜƛƪǎƛΣ ǎƛƭƭŅ ƴŜ ǘŀǊƧƻŀǾŀǘ ŀǊǾƻƪŀǎǘŀ ǳǳǘǘŀ ǘƛŜǘƻŀ ό9ŘƳƻƴŘǎƻƴΣ нлммΣ ǎΦ сύ  

 

tƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜŜƴ ƪŅȅǘŜǘǘŅǾŅƭƭŅ ǾŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎŜƭƭŀ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ Ǌŀπ

ǇƻǊǘƻƛƴǘƛƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƭƭŅ ƴŅƛǘŅ ŅƭȅƪƪŅƛǘŅ ǾƛǊƘŜƛǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘǳƻŘŀ ŜǎƛƭƭŜΦ wŀǇƻǊǘƻƛƴǘƛ ǇŜǊǳǎǘǳǳ 

ǾƛǊƘŜƛǎǘŅ ƻǇǇƛƳƛǎŜŜƴΣ Ƨŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘǘŀ ǾŀŀǊŀƴǘŀǾƛŀ ǘŜƪƛƧǀƛǘŅ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳŀƭƭŀ ǎŜƪŅ ƴƛƛπ

Ƙƛƴ ǇǳǳǘǘǳƳŀƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ŜǎǘŅŅ ƴƛƛǘŅ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀǎǘŀ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴΦ YƛƴƴǳƴŜƴ όнлмоΣ ǎΦ ǎΦ нртς

нруύ ǘƻǘŜŀŀΣ ŜǘǘŅ Ǿŀƛƪƪŀ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ ǊŀǇƻǊǘƻƛƴǘƛ ǾƛŜ ŀƛƪŀŀΣ ǎŜ ƻƴ ƧŅǊƪŜǾŅƳǇŅŅ ƪǳƛƴ 

ǎŀƳƻƧŜƴ ǾƛǊƘŜƛŘŜƴ ǘƻƛǎǘŀƳƛƴŜƴ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴΦ WȅƭƘŅƴ όнлмтΣ ǎΦ снύ Ƴǳƪŀŀƴ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀπ

ǊŀǇƻǊǘǘƛŜƴ ŀƴŀƭȅȅǎƛ ŀƴǘŀŀ ŀǊǾƻƪŀǎǘŀ ǘƛŜǘƻŀ ƘŀƛǘǘŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛǎǘŅ ǘŜƪƛƧǀƛǎǘŅ Ƨŀ ƻƭƻπ

ǎǳƘǘŜƛǎǘŀΣ Ǿŀƛƪƪŀ ǾŀǇŀŀŜƘǘƻƛƴŜƴ ǊŀǇƻǊǘƻƛƴǘƛ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻǎǎŀ ƻƴƪƛƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƴǳǘ Ƨƻƴπ

ƪƛƴ ǾŜǊǊŀƴ Ƙǳƻƭǘŀ ǇǳƻƭǳŜŜƭƭƛǎǳǳŘŜǎǘŀΣ ŜǇŅǘŀǊƪƪǳǳƪǎƛǎǘŀ Ƨŀ ŀƭƛǊŀǇƻǊǘƻƛƴƴƛǎǘŀΦ  

 

wŀǇƻǊǘƻƛƴǘƛƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǎǎŅ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎŜƴ ǘŜƪƛƧŅ Ǿƻƛ Ǿŀƭƛǘŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ƭǳƻƴƴŜǘǘŀ ƪǳǾŀŀǾŀǎǘŀ 

Ǿŀƭƛƪƻǎǘŀ ƪƻƭƳŜ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻŀΥ έǘŀǇŀƘǘǳƛ ǇƻǘƛƭŀŀƭƭŜέΣ έƭŅƘŜƭǘŅ Ǉƛǘƛέ ǎŜƪŅ έƳǳǳ ƘŀǾŀƛƴǘƻκ ƪŜπ

ƘƛǘǘŅƳƛǎŜƘŘƻǘǳǎέ ό!ǿŀƴƛŎ hȅΣ нлмсύΦ IŀƛtǊƻ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǎǎŅ 9ŘƳƻƴŘǎƻƴƛƴ όнлммύ ƪǳǾŀŀπ

Ƴŀǘ ŅƭȅƪƪŅŅǘ ǾƛǊƘŜŜǘ ǾƻƛŘŀŀƴƪƛƴ ŀƧŀǘŜƭƭŀ ȅƘŘƛǎǘŜǘǘŅǾŅƴ ƧǳǳǊƛ έƭŅƘŜƭǘŅ Ǉƛǘƛέ ǘŀƛ Ƴǳǳ Ƙŀπ

Ǿŀƛƴǘƻκ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜƘŘƻǘǳǎέ πǘȅȅǇǇƛǎŜǎǘƛ ƭǳƻƪƛǘŜƭǘǳƛƘƛƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛƛƴ ό!ǿŀƴƛŎ hȅΣ нлмсύΦ 

wŀǳƘŀƭŀ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмуύ ǘƻǘŜŀǾŀǘ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀŀƴΣ ŜǘǘŅ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎƪǳƭǘǘǳǳǊƛƴ ƴŅƪǀƪǳƭπ

Ƴŀǎǘŀ έƭŅƘŜƭǘŅ Ǉƛǘƛέ πƛƭƳƻƛǘǳǎǘŜƴ ƻǎǳǳǎ ƪŀƛƪƛǎǘŀ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛǎǘŀ ǘǳƭƛǎƛ ƻƭƭŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ 

ǎǳǳǊƛ ƴƛƛŘŜƴ ƘȅǀŘȅƭƭƛǎȅȅŘŜƴ ǾǳƻƪǎƛΦ {ǳƻƳŜǎǎŀ ǘŅƭƭŅ ƘŜǘƪŜƭƭŅ ƻǎǳǳǎ ƻƴ Ǿŀƛƴ ƪƻƭƳŀƴƴŜǎ ƪŀƛπ

ƪƛǎǘŀ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛǎǘŀΦ IŜƛŘŅƴ Ƴǳƪŀŀƴǎŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀ Ŝƛ ǾŅƭǘǘŅƳŅǘǘŅ ŀƛƴŀ ǘǳƴƴƛǎǘŀ ƭŅƘŜƭǘŅ Ǉƛǘƛ 

πǘŀǇŀƘǘǳƳŀŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǎŜ ƧŅŅ ǘŅƭƭǀƛƴ ǊŀǇƻǊǘƻƛƳŀǘǘŀ Ƨŀ ƴŅƛƴ ǘƛŜǘƻ Ŝƛ ǎŀŀǾǳǘŀ Ƴǳƛǘŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀπ

ǘƛƻǎǎŀ ǘƻƛƳƛǾƛŀ ŜƛƪŅ ǎƛƛǘŅ ǾƻƛŘŀ ƻǇǇƛŀ όwŀǳƘŀƭŀ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмуΣ ǎΦ нтмфύΦ  WȅƭƘŅƴ όнлмтΣ ǎΦ 

снύ Ƴǳƪŀŀƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎ ƻƴ ƻǎƻƛǘǘŀƴǳǘΣ ŜǘǘŅ ǾƛǊƘŜƛǎǘŅ ƛƭƳƻƛǘŜǘŀŀƴ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜƳƳƛƴΣ Ƨƻǎ ƴŜ 

ŀƛƘŜǳǘǘŀǾŀǘ Ƙŀƛǘǘŀŀ ǇƻǘƛƭŀƛƭƭŜ Ƨŀ ƭƛǎŅƪǎƛ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀǘȅȅǇǇƛŜƴ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ ǊŀǇƻǊǘƻƛƴƴƛƴ ǘƻŘŜƴπ

ƴŅƪǀƛǎȅȅǘŜŜƴΦ tŀǊŀƴǘǳƴǳǘ ȅƳƳŅǊǊȅǎ ǾƛǊƘŜƛŘŜƴ ǎȅƛǎǘŅ Ƨŀ ŀǎƛŀȅƘǘŜȅƪǎƛŜƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛƴŜƴ 

ŀǳǘǘŀŀ ǾŅƭǘǘŅƳŅŅƴ ǎȅȅƭƭƛǎǘŅƳƛǎǘŅ Ƨŀ ƭǳƻƳŀŀƴ ǘŜƘƻƪƪŀŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴ ǾƛǊƘŜƛǎǘŅ ƻǇǇƛƳƛǎŜƪǎƛ 

ό9ŘƳƻƴŘǎƻƴΣ нлммΣ ǎΦ оύΦ  
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4 aŜƴŜǘŜƭƳŅ Ƨŀ ŀƛƴŜƛǎǘƻ  

¢ŅǎǎŅ ƻǎƛƻǎǎŀ ƪǳǾŀǘŀŀƴΣ ƳƛǘŜƴ ŀƛƴŜƛǎǘƻ ƻƴ Ƙŀƴƪƛǘǘǳ Ƨŀ ƳƛƭƭŅ ǘŀǾƻƛƴ ǎƛǘŅ Ƴǳƻƪŀǘǘƛƛƴ ŜƴƴŜƴ 

ŀƴŀƭȅǎƻƛƴǘƛŀΦ !ƛƴŜƛǎǘƻ ƪƻƻǎǘǳǳ IŀƛtǊƻπǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛǎǘŀΣ Ƨŀ ǎŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ ŀƭǳƪǎƛ 

ƪǳǾŀǘŀŀƴ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƛƭƳƻƛǘǘŀƳƛǎŜƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛ ǇŅŅǇƛƛǊǘŜƛǎǎŅŅƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ ŜǎƛǘŜƭƭŅŅƴ ǘǳǘπ

ƪƛŜƭƳŀǎǎŀ ƪŅȅǘŜǘȅƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎƳŜƴŜǘŜƭƳŅƴ Ǿŀƭƛƴƴŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘΦ  

 

4.1 ±ŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛǎǘŀ ƛƭƳƻƛǘǘŀƳƛƴŜƴ  

YƻƘŘŜƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻǎǎŀ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛŀ ƻƭƛ Ǿǳƻƴƴŀ нлмф ƪƛǊƧŀǘǘǳ ȅƘǘŜŜƴǎŅ 

нмрс ƪŀǇǇŀƭŜǘǘŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ Ǿŀƭǘŀƻǎŀ ƪƻǎƪƛ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭƪǳŀ Ƨŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀŀǘƛƻǘŀΦ hƴƎŜƭƳƛŀ ǊŀǇƻǊπ

ǘƻƛǘƛƛƴ ǎŜƪŅ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎŜŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻƛƴǘƛƛƴ ŜǘǘŅ ǎǳǳƭƭƛǎŜŜƴ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀŀǘƛƻƻƴ ƭƛƛǘǘȅŜƴΦ 

¢ƻƛǎŜƪǎƛ ŜƴƛǘŜƴ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀ ƪƛǊƧŀǘǘƛƛƴ ƭŅŅƪŜƘƻƛǘƻƻƴ Ƨŀ ƪƻƭƳŀƴƴŜƪǎƛ ŜƴƛǘŜƴ ƪŀŀǘǳƳƛπ

ǎƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅŜƴΦ LƭƳƻƛǘǳƪǎŜǘ ƪƛǊƧŀǘŀŀƴ ƪƻƘŘŜƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻǎǎŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻƛŘǳǎǘƛ ǎŅƘƪǀƛǎŜŜƴ 

IŀƛtǊƻ πƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅŅƴ ό[ƛƛǘŜ нύΦ aȅǀǎ Ǉƻǘƛƭŀŀǘ ǾƻƛǾŀǘ ǘŜƘŘŅ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎŜƴ όYƻƘŘŜƻǊƎŀƴƛǎŀŀπ

ǘƛƻΣ нлнлΣ ǎΦ уΦύ  

±ŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƛƭƳƻƛǘǳƪǎŜƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛ ŜǘŜƴŜŜ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎŜƴ 

ǘŜƪŜƳƛǎŜŜƴ ǎŅƘƪǀƛǎŜƭƭŜ ƭƻƳŀƪƪŜŜƭƭŜΦ LƭƳƻƛǘǳƪǎŜƴ ǘŜƪƛƧŅ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ƘƻƛǘƻƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴǘŀŀƴ ƪǳǳπ

ƭǳǾŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅΣ ƪǳǘŜƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛǘŀƧŀΣ ǊǀƴǘƎŜƴƘƻƛǘŀƧŀ ǘŀƛ ƭŅŅƪŅǊƛΣ Ƴǳǳ ǘȅǀƴǘŜπ

ƪƛƧŅ ƪǳǘŜƴ ƭŀƛǘƻǎƘǳƻƭǘŀƧŀ ǘŀƛ ǎƛƘǘŜŜǊƛ ǘŀƛ ǇƻǘƛƭŀǎΦ LƭƳƻƛǘǳǎ ǾŀǎǘŀŀƴƻǘŜǘŀŀƴ ŀƴƻƴȅȅƳƛǎǘƛ Ƨŀ 

ǎŜƴ ƪŅǎƛǘǘŜƭŜŜ ƻǎŀǎǘƻǘŀǎƻƭƭŀ ƴƛƳŜǘǘȅ ƪŅǎƛǘǘŜƭƛƧŅΣ ǘŀǾŀƭƭƛǎƛƳƳƛƴ ƻǎŀǎǘƻƴƘƻƛǘŀƧŀΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ǘŀǊπ

ǾƛǘǘŀŜǎǎŀ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǾŀǎǘǳǳƭŅŅƪŅǊƛƛƴ όƪǎΦ ƪǳǾƛƻ сύΦ {ƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀ ƻƴ ƭƛƴƧŀƴπ

ƴǳǘ Ǉƻǘƛƭŀǎπ Ƨŀ ŀǎƛŀƪŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎǎŀŀƴΣ ŜǘǘŅ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛπ

ǎŜǎǎŅ ǘǳƭƛǎƛ ǇȅǊƪƛŅ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ ǊŀǇƻǊǘƻƛƴǘƛƛƴ Ƨŀ ŀƴŀƭȅǎƻƛƴǘƛƛƴΣ Ƨŀ ǎŜƴ ǘǳƭƛǎƛ 

ƻƭƭŀ ƭŀƪƛǎŅŅǘŜƛƴŜƴ ǾŜƭǾƻƭƭƛǎǳǳǎ ǘȅǀǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎƭŀƛƴǎŅŅŘŅƴƴǀƴ ǘŀǇŀŀƴΦ wŀǇƻǊǘƻƛƴǘƛƧŅǊƧŜǎπ

ǘŜƭƳŅ ƻƴ Ƨƻ ƻƭŜƳŀǎǎŀΣ Ƨŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƪŜƘƛǘȅǎǘŅ ǘǳƭƛǎƛ ǘǳƪŜŀ ŜƴǘƛǎǘŅ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜƭƭƛǎŜƳǇŀŀƴ 

ǎǳǳƴǘŀŀƴΦ ό{¢aΣ нлнлΣ ǎΦ нмΦύ 



пр 

 

YǳǾƛƻ рΦ IŀƛtǊƻπǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ŜǘŜƴŜƳƛƴŜƴ όƳǳƪŀƛƭƭŜƴΥ !ǿŀƴƛŎ hȅΣ нлмсΤ Yƴǳǳǘǘƛƭŀ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нллтΤ  
                {¢aΣ нллуύΦ 

 

±ŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƛƭƳƻƛǘǳƪǎŜǘ ǎƛǎŅƭǘŅǾŅǘ ǎŜƪŅ ƭǳƻƪƛǘŜƭǘǳŀ ŜǘǘŅ ǾŀǇŀŀǘŀ ǘŜƪǎǘƛŅ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀπ

ƪǳǾŀǳƪǎƛƴŀΦ IŀƛtǊƻπƛƭƳƻƛǘǳƪǎŜƴ ǊŀƪŜƴǘŜƛƴŜƴ ƻǎǳǳǎ ǎƛǎŅƭǘŅŅ мп ŜǊƛƭŀƛǎǘŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀǘȅȅǇπ

ǇƛŅΣ Ƨƻƛǎǘŀ ȅƪǎƛ ƪƻǎƪŜŜ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭƪǳŀ Ƨŀ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴǘŀŀΦ  ¢ŅƳŅ ƭǳƻƪƪŀ Ƨŀƪŀǳǘǳǳ ǾƛŜƭŅ ƪƻƭπ

ƳŜŜƴ ŀƭŀƭǳƻƪƪŀŀƴ ǎŜǳǊŀŀǾŀǎǘƛΥ мύ ŘƛŀƎƴƻǎƻƛƴǘƛƛƴΣ ƘƻƛǘƻƻƴΣ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜŜƴ ǘŀƛ ǘƻƛƳŜƴǇƛπ

ǘŜŜǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅΣ нύ ǇƻǘƛƭŀǎǘƛŜŘƻƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀŀƴ Ƨŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻƛƴǘƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅ ǎŜƪŅ оύ ǎǳǳƭƭƛǎŜŜƴ 

ǘƛŜŘƻƴƪǳƭƪǳǳƴ Ƨŀ ǾƛŜǎǘƛƴǘŅŅƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅΦ bŅƛƭƭŅ ƭǳƻƪƛƭƭŀ ƻƴ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ǳǎŜƛǘŀ ŀƭŀƭǳƻƪƪƛŀΦ  ±ŀǇŀŀƴ 

ǘŜƪǎǘƛƴ ƻǎƛƻǎǎŀ ƛƭƳƻƛǘǘŀƧŀ ƪǳǾŀŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ƻƳƛƴ ǎŀƴƻƛƴ ŀǊǾƛƻƛŘŜƴ Ƴȅǀǎ ƳȅǀǘŅǾŀƛƪǳǘπ

ǘŀǾƛŀ ǘŜƪƛƧǀƛǘŅ ǎŜƪŅ ǎƛǘŅΣ ƳƛǘŜƴ ǎŀƳŀƴƭŀƛǎŜƴ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴ Ǿƻƛǎƛ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ŜƘπ

ƪŅƛǎǘŅΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎŜƴ ƪŅǎƛǘǘŜƭƛƧŅƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛŘŜπŜƘŘƻǘǳƪǎƛƛƴ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǘŜǘǘǳƛƘƛƴ ǘƻƛƳŜƴπ

ǇƛǘŜƛǎƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅŜƴ Ŝǎƛƛƴǘȅȅ ǎŜƪŅ ǾŀǇŀŀǘŀ ǘŜƪǎǘƛŅ ŜǘǘŅ ǊŀƪŜƴǘŜƛǎŜƴ ƪƛǊƧŀŀƳƛǎŜƴ ƻǎƛƻƛǘŀΦ 

 



пс 

4.2 !ƛƴŜƛǎǘƻƴ ƪǳǾŀǳǎ 

¢ǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ŀƛƴŜƛǎǘƻ ƪƻƻǎǘǳǳ ŜǊŅŅƴ ǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛǘƻǇƛƛǊƛƴ ȅƘǘŜƛǎǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜŜƴ ƪƛǊƧŀǘǳƛǎǘŀ 

Ǿǳƻƴƴŀ нлмф ǘŜƘŘȅƛǎǘŅ IŀƛtǊƻ πǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛǎǘŀΦ LƭƳƻƛǘǳƪǎŜǘ ǎŀŀǘƛƛƴ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀŀǘƛƻǎǘŀ ǾŀƭƳƛƛƴŀ 9ȄŎŜƭƭ πǘŀǳƭǳƪƪƻƴŀΦ !ƭƪǳǇŜǊŅƛǎŜŜƴ ǘŀǳƭǳƪƻƛƴǘƛƛƴ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛŀ ƻƭƛ ƪƛǊƧŀǘǘǳ 

мрм ƪŀǇǇŀƭŜǘǘŀΣ Ƴǳǘǘŀ ŀƛƴŜƛǎǘƻŀ Ƴǳƻƪŀǘǘƛƛƴ ǎƛǘŜƴΣ ŜǘǘŅ ƭƻǇǳƭƭƛǎŜŜƴ ŀƴŀƭȅȅǎƛƛƴ ǎƻǇƛǾƛŀ Ǿŀŀπ

ǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛŀ ƧŅƛ ƧŅƭƧŜƭƭŜ мпо ƪŀǇǇŀƭŜǘǘŀ όƴҐмпоύΦ YȅǎŜŜǎǎŅ ƻƴ ǎƛƛǎ ȅƘŘŜƴ ȅƪǎƛπ

ƪǀƴ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴǘŀŀƴ Ƨŀ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭƪǳǳƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƛƭƳƻƛǘǳƪǎŜǘ ȅƘŘŜƴ Ǿǳƻπ

ŘŜƴ ŀƧŀƭǘŀΦ !ƛƴŜƛǎǘƻ ǊŀƧŀǘǘƛƛƴ ƪƻǎƪŜƳŀŀƴ ŀƛƴƻŀǎǘŀŀƴ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭƪǳǳƴ Ƨŀ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴǘŀŀƴ 

ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛŀΦ aǳƪŀŀƴ Ŝƛ ǎƛƛǎ ƻǘŜǘǘǳ ƪŀƛƪƪƛŀ ȅƘǘŜƛǎǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜƴ IŀƛtǊƻ πƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛŀΣ 

Ƨƻƛǘŀ ƻƭƛ Ǿǳƻƴƴŀ нлмф ǘŜƘǘȅ оту ƪŀǇǇŀƭŜǘǘŀΦ  

 

4.3 !ƛƴŜƛǎǘƻƴ Ƴǳƻƪƪŀǳǎ  

!ƛƴŜƛǎǘƻŀ ƪŅǎƛǘŜƭǘƛƛƴ Ƨŀ Ƴǳƻƪŀǘǘƛƛƴ ǾŀƭƳƛƛǎǎŀ 9ȄŎŜƭπǘŀǳƭǳƪƻǎǎŀΣ Ƨƻǎǎŀ ǎŀŀǘƛƛƴ ǘŜƘǘȅŅ Ƴȅǀǎ 

ŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ƭŅǇƛƭǳƪǳ Ƨŀ ǎƛǎŅƭƭǀƴŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ƭǳƻƪƛǘǘŜƭǳǘΦ !ƭǳƴ ǇŜǊƛƴ ƻƭƛ ǘƛŜŘƻǎǎŀΣ ŜǘǘŅ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎŜǘ 

ŜƛǾŅǘ ǎƛǎŅƭƭŅ ƘŜƴƪƛƭǀǘƛŜǘƻƧŀΣ ƧƻǘŜƴ ŜǘǳƪŅǘŜŜƴ ŀƴƻƴȅƳƛǎƻƛƴƴƛƭƭŜ Ŝƛ ǘƛŜŘŜǘǘȅ ƻƭŜǾŀƴ ǘŀǊǾŜǘǘŀΦ 

±ŀƛƪƪŀ ƛƭƳƻƛǘǳǎǘŜƴ Ŝƛ ǘǳƭƛǎƛ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ƘŜƴƪƛƭǀǘƛŜǘƻƧŀΣ ƴƛƛǘŅ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƭǀȅǘȅƛ ȅƪǎƛǘǘŅƛǎǘŀǇŀǳƪπ

ǎƛǎǎŀΦ ¢ŅƳŅƴ Ǿǳƻƪǎƛ ŀƛƴŜƛǎǘƻ ŀƴƻƴȅƳƛǎƻƛǘƛƛƴ ƳŀƴǳŀŀƭƛǎŜǎǘƛ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴ ƭŅǇƛƭǳǾǳƴ ŀƛƪŀƴŀ 

{ŀƳŀƭƭŀ ƘǳƻƳŀǘǘƛƛƴΣ ŜǘǘŅ Ƨƻƛǎǘŀƪƛƴ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛǎǘŀ ƻƭƛ ǘŜƘǘȅ ǳǎŜŀƳǇƛ ƛƭƳƻƛǘǳǎΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ 

ƴŅƳŅ ȅƘŘƛǎǘŜǘǘƛƛƴ ǎŀƳŀƪǎƛ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎŜƪǎƛΦ aȅǀǎ ŀǊƪŀƭǳƻƴǘŜƛǎƛŀ ǘƛŜǘƻƧŀ ǎƛǎŅƭǘŅǾŅǘ ƛƭƳƻƛǘǳƪπ

ǎŜǘ ƧŅǘŜǘǘƛƛƴ ƪƻƪƻƴŀŀƴ ŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŜ ǎŜƪŅ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎŜǘΣ Ƨƻǘƪŀ ŜƛǾŅǘ ƪƻǎƪŜƴŜŜǘ ǘƛŜπ

Řƻƴƪǳƭƪǳŀ ǘŀƛ ǎŜƴ ƘŀƭƭƛƴǘŀŀΦ {ŀƳƻƛƴ Ǉƻƛǎ ƧŅǘŜǘǘƛƛƴ ǎŜƭƭŀƛǎŜǘ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎŜǘΣ ƧƻƛŘŜƴ ƴŀǊǊŀǘƛƛπ

Ǿƛƻǎƛƻ ƻƭƛ ƪŜǎƪŜƴŜǊŅƛƴŜƴ ǎƛǘŜƴΣ ŜǘǘŅ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎŜƴ ŀƛƘŜŜǎǘŀ Ŝƛ ǎŀŀƴǳǘ ǎŜƭƪŜŅŅ ƪǳǾŀŀΦ  

 

±ŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƛƭƳƻƛǘǳƪǎŜǘ ǎƛǎŅƭǎƛǾŅǘ ǊŀƪŜƴǘŜƛǎŜǎǘƛ ƪƛǊƧŀǘǘǳŀ ǘƛŜǘƻŀ ǎŜƪŅ ƴŀǊǊŀǘƛƛǾƛǎƛŀ ƪǳπ

Ǿŀǳƪǎƛŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛǎǘŀΦ bŜ ƻƭƛ ƴǳƳŜǊƻƛǘǳ 9ȄŎŜƭπǘŀǳƭǳƪƪƻƻƴ ƴǳƳŜǊƻƛƴƴƛƭƭŀ нΥǎǘŀ мрнΥŜŜƴΣ 

Ƨŀ ƴŜ ƴƛƳŜǘǘƛƛƴ ƳǳƻƪƪŀǳǎǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴ ǎŜǳǊŀŀǾŀǎǘƛΥ έ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀ нέΣ έ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀ 

оέ Ƨŀ ƴƛƛƴ ŜŘŜƭƭŜŜƴΦ 9ȄŎŜƭπǘŀǳƭǳƪƻǎǎŀ ƻƭƭŜŜǘ ǊŀƪŜƴǘŜƛǎŜǘ ƪƛǊƧŀǳǎǾŀƭƛƪƻǘ ƻƭƛ ƛƭƳƻƛǘŜǘǘǳ ƪƛǊƧŀƛπ

Ƴƛƴ !Υǎǘŀ ¦ΥƘǳƴ ό[ƛƛǘŜ нύΦ LƭƳƻƛǘǳƪǎŜǘ ǎƛǎŅƭǎƛǾŅǘ ǇŀƭƧƻƴ ǘƛŜǘƻŀ Ƨŀ ƻǎŀŀ ǘƛŜŘƻƛǎǘŀ Ŝƛ ǇƛŘŜǘǘȅ 

ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƭƭƛǎƛƴŅ ǘǳǘƪƛƳǳǎƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ǎŜƭǾƛǘǘŅƳƛǎŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ƻǎŀǎǎŀ ǊŀƪŜƴǘŜƛǎƛŀ 
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Ǿŀƭƛƪƻƛǘŀ ƻƭƛ ƴƛƛƴ ǇŀƭƧƻƴ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƧŀΣ ŜǘǘŅ ƴŅƛŘŜƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ ǇŅŅŘȅǘǘƛƛƴ ƭǳƪŜƳŀŀƴ ƴƛƛŘŜƴ 

ǎƛƧŀǎǘŀ έǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ƪǳǾŀǳǎέ πƪƻƘŘŀƴ ƴŀǊǊŀǘƛƛǾƛŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎŜƴ ǘŜƪƛƧŅ ƪŜǊǘƻƛ ƻƳƛƴ ǎŀπ

ƴƻƛƴΣ ƳƛǘŅ ƻƭƛ ǘŀǇŀƘǘǳƴǳǘΦ [ǳƪƛŜǎǎŀ ƘǳƻƳŀǎƛΣ ŜǘǘŅ ƴŀǊǊŀǘƛƛǾƛ Ŝƛ ǾŅƭǘǘŅƳŅǘǘŅ ƪƻǊǊŜƭƻƛƴǳǘ 

Ƨƻƪŀ ƪŜǊǘŀ ǊŀƪŜƴǘŜƛǎǘŜƴ ƻǘǎƛƪƻƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƴŅƘǘƛƛƴ ƭǳƻǘŜǘǘŀǾŀƳƳŀƪǎƛ ŀƴŀƭȅǎƻƛŘŀ 

ǇŜƭƪƪŅŅ ǾŀǇŀŀǘŀ ǘŜƪǎǘƛŅΦ bŅƛŘŜƴ ǎȅƛŘŜƴ ǘŀƪƛŀ ƻǎŀ ǘƛŜŘƻƛǎǘŀ ƧŅǘŜǘǘƛƛƴ ŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŜ 

ό[ƛƛǘŜ нύΦ  

 

±ŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛŀ ƻƭƛǾŀǘ ǘŜƘƴŜŜǘ ǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛǘŀƧŀǘ ǘŀƛ ǊǀƴǘƎŜƴƘƻƛǘŀƧŀǘΣ ƭŅƘƛπ Ƨŀ ǘŀƛ 

ǇŜǊǳǎƘƻƛǘŀƧŀǘΣ Ƴǳǳ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴǘŀΣ ƭŅŅƪŅǊƛǘ ǎŜƪŅ Ǉƻǘƛƭŀŀǘ Ƨŀ ƘŜƛǎǘŅ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ǘǳƭƻƪǎƛŀ Ǌŀπ

ǇƻǊǘƻƛŘŜǎǎŀ ǘŜǊƳƛŅ έƛƭƳƻƛǘǘŀƧŀέΦ LƭƳƻƛǘǳƪǎŜƴ ǊƛǎƪƛƭǳƻƪƛǘǳƪǎŜŜƴ ǎŜƪŅ ƧŀǘƪƻƪŅǎƛǘǘŜƭȅȅƴ ƭƛƛǘπ

ǘȅǾŅǘ ǘƛŜŘƻǘ ƻƭƛ ƪƛǊƧŀƴƴǳǘ ƪƻƘŘŜȅƪǎƛƪǀƴ ŜǎƛƳƛŜǎ ǘŀƛ Ƴǳǳ ƴƛƳŜǘǘȅ ƪŅǎƛǘǘŜƭƛƧŅ Ƨŀ ƘŜƛǎǘŅ ƪŅȅπ

ǘŜǘŅŅƴ ǘǳƭƻƪǎƛŀ ǊŀǇƻǊǘƻƛŘŜǎǎŀ ƴƛƳƛǘȅǎǘŅ έƪŅǎƛǘǘŜƭƛƧŅέΦ LƭƳƻƛǘǘŀƧŀƴ ŀƳƳŀǘǘƛǊȅƘƳŅƭƭŅ ƪŀǘǎƻǘπ

ǘƛƛƴ ƻƭŜǾŀƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŅΣ ǎƛƭƭŅ ŀƛŜƳƳŀƴ ǘƛŜŘƻƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀ ǎǳǳǊƛƴ ƻǎŀ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛǎǘŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ 

ƘƻƛǘƻƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴƴŀƴ ǘŜƪŜƳƛŅ Ƨŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƭŅŅƪŅǊƛǘ ƻǾŀǘ ƻƭƭŜŜǘ ǾŅƘŜƳƳƛǎǘǀǎǎŅ όwŀǳƘŀƭŀ 

Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмуύΦ ¢ŅǎǎŅ Ƙŀƭǳǘǘƛƛƴ ǎŜƭǾƛǘǘŅŅ ǎŀƳŀƭƭŀΣ ƻƴƪƻ ƴŅƛƴ Ƴȅǀǎ ƪƻƘŘŜȅƪǎƛƪǀǎǎŅΦ   

 

IŀƛtǊƻπƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ ǊŀƪŜƴǘŜƛǎŜƴ ƪƛǊƧŀŀƳƛǎǾŀƭƛƪƻƴ ƭǳƻƪƛǎǘŀ Ǿŀƭƛǘǘƛƛƴ ŀƴŀƭȅȅǎƛƛƴ ƭǳƻƪƛǘŜƭǘŀπ

Ǿƛƪǎƛ Ǿŀƛƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƭƭƛǎŜǘ ƭǳƻƪŀǘΦ ¢ǳǘƪƛƳǳǎŜŜǘǘƛǎƛǎǘŅ ǎȅƛǎǘŅ 

Ƴȅǀǎ ƪƻƘŘŜƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƪǳƳǇǇŀƴŜƛƴŜŜƴ ǇŅŅǘŜǘǘƛƛƴ ŀƴƻƴȅƳƛǎƻƛŘŀΣ ƳƛƴƪŅ 

Ǿǳƻƪǎƛ ƳȅǀǎƪŅŅƴ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ƛƭƳƻƛǘǘŀƧƛŜƴ ȅƪǎƛƪǀƛǎǘŅ Ŝƛ Ƙŀƭǳǘǘǳ ƪŅȅǘǘŅŅ ƴƛƛŘŜƴ ǘŀǊπ

ƪŜƳǇƛŀ ƴƛƳƛŅ ǘŀƛ ƴǳƳŜǊƻƛǘŀΣ Ǿŀŀƴ ƭŀŀƧŜƳǇŀŀ ƭǳƻƪƛǘǘŜƭǳŀ ό[ƛƛǘŜ нύΦ ¢ŀǊƪƪŀŀ ǘƛŜǘƻŀ ǎƛƛǘŅΣ 

Ƴƻƴǘŀƪƻ ƛƭƳƻƛǘǳǎǘŀ Ƨƻƪƛƴ ȅƪǎƛǘǘŅƛƴŜƴ ƘƻƛǘƻǇŀƛƪƪŀ ƻƭƛ ǘŜƘƴȅǘ ƭƛƛǘǘȅŜƴ ǇŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪŀƴ 

ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴΣ Ŝƛ ǇƛŘŜǘǘȅ ǘǳǘƪƛƳǳǎƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ǎŜƭǾƛǘǘŅƳƛǎŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƻƭŜŜƭƭƛǎŜƴŀ ǘƛŜǘƻƴŀΦ ¢ŅǊπ

ƪŜŅŅ ƻƭƛ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǘƛŜǘŅŅ ƳƛƴƪŅ ǘȅȅǇǇƛǎƛŅ ƧŀǘƪƻƘƻƛŘƻƴ ȅƪǎƛƪǀƛǘŅ ǇŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪŀƴ ǘƻƛπ

Ƴƛƴǘŀŀƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƛƭƳƻƛǘǳƪǎŜǘ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ǎŜƪŅ ǎƛǘŅΣ ƪǳƛƴƪŀ ǇŀƭƧƻƴ ǇŅƛǾȅǎǘȅǎ 

ƛǘǎŜ ǘŜƪŜŜ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛŀΦ  
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4.4 ¢ŜƻǊƛŀƻƘƧŀǳǘǳǾŀ ǎƛǎŅƭƭǀƴŀƴŀƭȅȅǎƛ 

 

¢ǳǘƪƛƳǳǎƳŜƴŜǘŜƭƳŅƪǎƛ Ǿŀƭƛƪƻƛǘǳƛ ƭŀŀŘǳƭƭƛƴŜƴ ǘŜƻǊƛŀƻƘƧŀǳǘǳǾŀ ǎƛǎŅƭƭǀƴŀƴŀƭȅȅǎƛΦ !ƛƴŜƛǎǘƻŀ 

ŀƴŀƭȅǎƻƛƳŀƭƭŀ ǇȅǊƛǘǘƛƛƴ ǎŜƭǾƛǘǘŅƳŅŅƴΣ Ƴƛƭƭŀƛǎƛŀ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭƪǳǳƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳπ

ŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎǘŀ ǾŀŀǊŀƴǘŀǾƛŀ ǘŜƪƛƧǀƛǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ƭǀȅǘŅŅ ƻǘƻƪǎŜŜƴ Ǿŀƭƛǘǳƛǎǘŀ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳπ

ƳŀǊŀǇƻǊǘŜƛǎǘŀΦ [ŀŀŘǳƭƭƛƴŜƴ ƳŜƴŜǘŜƭƳŅ Ǿŀƭƛǘǘƛƛƴ ǎƛƪǎƛΣ ŜǘǘŅ ŀƛƴŜƛǎǘƻ ƪƻƻǎǘǳƛ ƛƘƳƛǎǘŜƴ ǘƻƛπ

Ƴƛƴǘŀŀ ƪǳǾŀƛƭŜǾƛǎǘŀ ƴŀǊǊŀǘƛƛǾŜƛǎǘŀ Ƨŀ ƘŀǾŀƛƴƴƻƛǎǘŀΦ [ŀŀŘǳƭƭƛǎŜƭƭŜ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƭƭŜ ƻƳƛƴŀƛǎŜŜƴ 

ǘŀǇŀŀƴ ƘŀǾŀƛƴǘƻƧŜƴ ǘŀǳǎǘŀƭƭŀ ƻƭŜǾƛŜƴ ǎȅƛŘŜƴ ƭǀȅǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƪǳǾŀŀƳƛƴŜƴ Ǉŀƛƴƻǘǘǳǳ ŜƴŜƳπ

ƳŅƴ ƪǳƛƴ ƴƛƛŘŜƴ ǘƻŘŜƭƭƛƴŜƴ ƳŅŅǊŅΦ όIƛǊǎƧŅǊǾƛ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нллфΣ ǎΦ мсмΦύ 

 

tǳǳǎŀ Ƨŀ Wǳǳǘƛ όнлнлύ ǘƻǘŜŀǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ǎƛǎŅƭƭǀƴŀƴŀƭȅȅǎƛ ƻƴ ȅƪǎƛ ȅƭŜƛǎƛƳƳƛƴ ǎƻǾŜƭƭŜǘǳƛǎǘŀ ƳŜπ

ǘƻŘŜƛǎǘŀ ƭŀŀŘǳƭƭƛǎŜƴ ŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǎǎŀΦ {ƛǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇƛǘŅŅ Ƴȅǀǎ ƳŜƴŜǘŜƭƳŅƴŅΣ Ƨƻǎǎŀ 

ȅƘŘƛǎǘȅȅ ƭŀŀŘǳƭƭƛƴŜƴ Ƨŀ ƳŅŅǊŅƭƭƛƴŜƴ ŀƛƴŜƛǎǘƻ Ƨŀ ŀƴŀƭȅȅǎƛΦ {Ŝƴ ǘƻǘŜǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƴȅǀǎ 

ǘǳƴƴƛǎǘŀŀ ǎŜƪŅ ŀƛƴŜƛǎǘƻƭŅƘǘǀƛǎƛŅ ŜǘǘŅ ǘŜƻǊƛŀƭŅƘǘǀƛǎƛŅ ǇƛƛǊǘŜƛǘŅΦ !ƴŀƭȅȅǎƛ ǇŜǊǳǎǘǳǳƪƛƴ ǇƻƘπ

ƧƛƳƳƛƭǘŀŀƴ ǘǳƭƪƛƴƴŀƭƭƛǎŜŜƴ ǇŅŅǘǘŜƭȅȅƴΣ Ƨƻǎǎŀ ŜƳǇƛƛǊƛǎŜǎǘŅ ŀƛƴŜƛǎǘƻǎǘŀ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ƪƻƘǘƛ ƪŅǎƛǘπ

ǘŜŜƭƭƛǎŜƳǇŅŅ ȅƳƳŅǊǊȅǎǘŅ ǘǳǘƪƛǘǘŀǾŀǎǘŀ ƛƭƳƛǀǎǘŅΦ όtǳǳǎŀ ϧ WǳǳǘƛΣ нлнлΣ LLΦпΦύ ¢ŅƳŅƴ ǘǳǘπ

ƪƛŜƭƳŀƴ ŀƴŀƭȅȅǎƛǎǎŅ ƪƻǊƻǎǘǳǳ ǘƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ǘŜƻǊƛŀƻƘƧŀŀǾŀ ƻǘŜΣ Ƨƻƭƭŀƛǎǘŀ ¢ǳƻƳƛ Ƨŀ {ŀǊŀπ

ƧŅǊǾƛ όнллфύ ƪǳǘǎǳǾŀǘ ǘŜƻǊƛŀƻƘƧŀŀǾŀƪǎƛ ŀƴŀƭȅȅǎƛƪǎƛΦ !ƴŀƭȅȅǎƛȅƪǎƛƪǀǘ ǾƻƛŘŀŀƴ Ǿŀƭƛǘŀ ŀƛƴŜƛǎπ

ǘƻƭŅƘǘǀƛǎƛƴ Ŝƭƛ ƛƴŘǳƪǘƛƛǾƛǎƛƴ ƳŜƴŜǘŜƭƳƛƴΣ Ƴǳǘǘŀ ŀƛƪŀƛǎŜƳǇƛ ǘƛŜǘƻ Ƨŀ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ǘŜƻǊŜŜǘǘƛπ

ƴŜƴ ǾƛƛǘŜƪŜƘȅǎ ƻƘƧŀŀ ƴƛƛŘŜƴ ǾŀƭƛƴǘŀŀΦ ό¢ǳƻƳƛ ϧ {ŀǊŀƧŅǊǾƛΣ нллфΣ ǎΦ фсςфтΦύ  

 

¢ǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ ƭŅƘŘŜǘǘƛƛƴ ǎƛƛǎ ǎŜƭǾƛǘǘŅƳŅŅƴ ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ŜǎƛƛƴǘȅƳƛǎǘŅ ŀƪǳǳǘǘƛƘƻƛŘƻǎǎŀ Ƨŀ 

ƴƛƛŘŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛŀ ŀƴŀƭȅǎƻƛƳŀƭƭŀΦ ¢ƛŜπ

ǘƻƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ǘŜƻǊƛŀǇƻƘƧŀǎǘŀ ƪŅȅǘǘǀƪŜƭǇƻƛǎŜƪǎƛ ŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ŀƴŀƭȅǎƻƛƴƴƛƴ ǘǳŜƪǎƛ ƻǘŜǘǘƛƛƴ 

ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ƧǳǳǊƛǎȅƛƘƛƴ ǇǳǊŜǳǘǳǾŀ ƴŜƭƛƪŜƴǘǘŅƳŀƭƭƛ ό½ŀŎƪΣ нллмΣ ǎΦ нмύΣ Ƨƻǎǎŀ ǘƛŜǘƻπƻƴπ

ƎŜƭƳŀǘ ƴŅƘŘŅŅƴ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳŘŜǎǘŀΣ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǳǳŘŜǎǘŀΣ ŜǇŅǎŜƭǾȅȅŘŜǎǘŅ Ƨŀ Ƴƻƴƛǘǳƭƪƛƴπ

ǘŀƛǎǳǳŘŜǎǘŀ ƧƻƘǘǳǾƛƪǎƛ ƛƭƳƛǀƛƪǎƛΦ aŀƭƭƛ ƻƴ ŜǎƛǘŜƭǘȅ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ǘŜƻǊƛŀƻǎƛƻǎǎŀ 

ό¢ŀǳƭǳƪƪƻ оύΦ wŀǘƪŀƛǎǳƴŀ ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳƛƛƴ ƴŜƭƛƪŜƴǘǘŅƳŀƭƭƛ ŜƘŘƻǘǘŀŀ ǾŀǊƳƛǎǘŀƳƛǎǘŀΣ ȅƪǎƛƴπ

ƪŜǊǘŀƛǎǘŀƳƛǎǘŀΣ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƭƭƛǎǘŅƳƛǎǘŅ Ƨŀ ȅƘǘŜƴŅƛǎǘŅƳƛǎǘŅΣ ƧƻƛŘŜƴ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎƛŅ Ƨŀ 

ǎƻǾŜƭƭǳƪǎƛŀ ƻƴ ǇƻƘŘƛǘǘǳ ǘǳƭƪƛƴǘŀƻǎƛƻǎǎŀΦ  



пф 

 

[ǀȅŘŜǘǘȅƧŅ ǘŜƪƛƧǀƛǘŅ ŀƛƴŜƛǎǘƻƭŅƘǘǀƛǎŜǎǘƛ ƭǳƻƪƛǘǘŜƭŜƳŀƭƭŀ ǇȅǊƛǘǘƛƛƴ ǎŀŀƳŀŀƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎƪǳǾŀ Ƨŀ 

ǎŜƭƪŜȅǘǘŅ ǳǎŜƛƴ ǘƻƛǎǘǳǾƛƛƴ ƻƴƎŜƭƳƛƛƴΦ ¢ŅƳŅ ƻǎƛƻ ŜŘŜƭƭȅǘǘƛ ŀƭƪǳǳƴ Ƴȅǀǎ ŜǎƛƭƭŜ ƴƻǳǎǎŜƛŘŜƴ 

ŀǎƛƻƛŘŜƴ ƭŀǎƪŜƳƛǎǘŀΦ tȅǊƪƛƳȅƪǎŜƴŅ ƻƭƛ ƭǀȅǘŅŅ Ǿŀǎǘŀǳƪǎƛŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎƪȅǎȅƳȅƪǎƛƛƴΣ Ƨŀ ǘŅǎǎŅ 

ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ŀƛƴŜƛǎǘƻǎǘŀ ƛǘǎŜǎǘŅŅƴ ŜǎƛƭƭŜ ƴƻǳǎŜǾŀǘ ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳŀǘ ƻƭƛǾŀǘ ǇŅŅƻǎŀǎǎŀΦ 

¢ŅƳŅƴ ŀƭǳǎǘŀǾŀƴ ƭǳƻƪƛǘǘŜƭǳƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƧƻƪŀƛƴŜƴ ƛƭƳƻƛǘǳǎ ƭǳŜǘǘƛƛƴ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴ ƭŅǇƛ Ƨŀ ƴƛƛǎǘŅ Ŝǘπ

ǎƛǘǘƛƛƴ ½ŀŎƪƛƴ όнллмύ ƘŀƘƳƻǘǘŜƭŜƳƛŜƴ ƴŜƭƧŅŅƴ ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳŀŀƴ ǎƻǾŜƭǘǳǾƛŀ ǘŀǳǎǘŀǎȅƛǘŅΦ !ƛπ

ƴŜƛǎǘƻƭŅƘǘǀƛƴŜƴ ƭŅƘŜǎǘȅƳƛǎǘŀǇŀ ŀƭǳǎǎŀ Ƨŀ ǘŜƻǊƛŀƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƻǘǘŀƳƛƴŜƴ ŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ŜŘŜǘŜǎǎŅ 

ǾƛƛǘǘŀŀǾŀǘ ƛƴŘǳƪǘƛƛǾƛǎŜƴ Ƨŀ ŘŜŘǳƪǘƛƛǾƛǎŜƴ ǇŅŅǘǘŜƭȅƴ ǾŅƭƛƳǳƻǘƻƻƴΦ ¢Ņƭƭŀƛǎǘŀ ǇŅŅǘǘŜƭȅŅ Ǿƻƛπ

Řŀŀƴ ƪǳǾŀǘŀ Ƴȅǀǎ ŀōŘǳƪǘƛƛǾƛǎŜƪǎƛ ǇŅŅǘǘŜƭȅƪǎƛΣ Ƨƻǎǎŀ ŀƛƴŜƛǎǘƻƭŅƘǘǀƛǎȅȅǎ Ƨŀ ǾŀƭƳƛƛǘ Ƴŀƭƭƛǘ 

ǾŀƛƘǘŜƭŜǾŀǘ ό¢ǳƻƳƛ ϧ {ŀǊŀƧŅǊǾƛΣ нллфΣ ǎΦ фтύΦ {ƛǎŅƭƭǀƴŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ǘŀǊƪŜƳǇƛ ǘƻǘŜǳǘǳǎ ƻƴ ƪǳπ

Ǿŀǘǘǳ ŀƭŀƭǳǾǳǎǎŀ рΦнΦ 
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5 ¢ǳƭƻƪǎŜǘ  

¢ǳƭƻƪǎƛǎǎŀ ƪŅȅŘŅŅƴ Ŝƴǎƛƴ ƭŅǇƛ ŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ǊŀƪŜƴǘŜƛǎŜƴ ƻǎǳǳŘŜƴ ǎƛǎŅƭǘŅƳƛŅ ǎŜƭƭŀƛǎƛŀ ǘŀǳǎǘŀπ

ǘƛŜǘƻƧŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ ŀƧŀǘŜƭƭŀŀƴ ƻƭŜǾŀƴ ƘȅǀǘȅŅ ǾŀǊǎƛƴŀƛǎŜƴ ŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ǘǳƭƪƛƴƴŀǎǎŀ Ƨŀ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ 

ǇƻƘŘƛƴǘŀƻǎƛƻǎǎŀΦ ¢ŅƳŅƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ŜǎƛǘŜǘŅŅƴ ŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ƴŀǊǊŀǘƛƛǾƛǎŜƴ ƻǎǳǳŘŜƴ ǘǳƻǘǘŀƳŀ ŀƛπ

ƴŜƛǎǘƻƭŅƘǘǀƛƴŜƴ ǎƛǎŅƭƭǀƴ ŀƴŀƭȅȅǎƛ ƘŀǾŀƛƴǘƻƭǳƻƪƛǘǘŜƭǳƛƴŜŜƴΣ ƳƛƴƪŅ ƧŅƭƪŜŜƴ ƴŅƛǘŅ ƘŀǾŀƛƴǘƻƧŀ 

ǇŜƛƭŀǘŀŀƴ ½ŀŎƪƛƴ όнллмΣ ǎΦ нмύ ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ƴŜƭƛƪŜƴǘǘŅƳŀƭƭƛƛƴΦ !ƴŀƭȅȅǎƛƴ ǾŀǊǎƛƴŀƛǎŜǘ ǘǳπ

ƭƻƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ƧƻƘǘƻǇŅŅǘǀƪǎƛŅ ǘŅƳŅƴ ǘƻƛǎŜƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ƘŀǾŀƛƴƴƻƛǎǘŀ Ŝƭƛ ǎƛƛǘŅΣ ƳƛƭƭŅ ǘŀǾƻƛƴ ƴŜƭƧŅ 

ŜǊƛƭŀƛǎǘŀ ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳŀŀ ς ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǎΣ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǳǳǎΣ ŜǇŅǎŜƭǾȅȅǎ Ƨŀ Ƴƻƴƛǘǳƭƪƛƴǘŀƛπ

ǎǳǳǎ ς ƻǾŀǘ ƛƭƳŜƴƴŜŜǘ ƪŅǎƛǘŜƭǘŅǾŅǎǎŅ ŀƛƴŜƛǎǘƻǎǎŀΦ  

 

5.1 ¢ŀǳǎǘŀǘƛŜǘƻƧŀ  

¢ŀǳǎǘŀǘƛŜǘƻƧŜƴ ƭŅǇƛƪŅȅƴƴƛƭƭŅ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳǎ ǎŀŀŘŀ ȅƭŜƛǎƪǳǾŀ ŀƛƴŜƛǎǘƻǎǘŀΣ Ƨŀ ƭƛǎŅƪǎƛ ƴŜ ǘŀǊƧƻŀπ

Ǿŀǘ ǘŅǊƪŜƛǘŅ ǘŀǳǎǘŀƳǳǳǘǘǳƧƛŀ ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ǎȅƛŘŜƴ ǇƻƘŘƛƴƴŀǎǎŀΦ ¢ŀǳǎǘŀǘƛŜǘƻƧŀ ƻƴ ǘŀǳπ

ƭǳƪƻƛǘǳ [ƛƛǘǘŜŜǎŜŜƴ рΦ YƻƘŘŜǎŀƛǊŀŀƭŀǎǎŀ Ǿǳƻƴƴŀ нлмф ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛŀ ƻƴ ƪƛǊπ

Ƨŀǘǘǳ ȅƘǘŜŜƴǎŅ нмрс ƪŀǇǇŀƭŜǘǘŀ όYƻƘŘŜƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻΣ нлнлΣ ǎΦ фύΦ 9ƴƛǘŜƴ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀ 

Ǿǳƻƴƴŀ нлмф ƻƭƛ ƭǳƻƪƛǘŜƭǘǳ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭƪǳǳƴ Ƨŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀŀǘƛƻƻƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛƪǎƛΦ Yŀƛƪƛǎǘŀ ƛƭƳƻƛπ

ǘǳƪǎƛǎǘŀ онΣу ҈ ƪƻǎƪƛ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭƪǳŀ Ƨŀ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴǘŀŀΣ Ƨŀ ƻƴƎŜƭƳƛŀ ǊŀǇƻǊǘƻƛǘƛƛƴ ǎŜƪŅ ƪƛǊƧŀƭπ

ƭƛǎŜŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻƛƴǘƛƛƴ ŜǘǘŅ ǎǳǳƭƭƛǎŜŜƴ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀŀǘƛƻƻƴ ƭƛƛǘǘȅŜƴΦ ¢ƻƛǎŜƪǎƛ ŜƴƛǘŜƴ ǾŀŀǊŀπ

ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀ ƪƛǊƧŀǘǘƛƛƴ ƭŅŅƪŜƘƻƛǘƻƻƴ Ƨŀ ƪƻƭƳŀƴƴŜƪǎƛ ŜƴƛǘŜƴ ƪŀŀǘǳƳƛǎƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅŜƴ όYƻƘŘŜƻǊπ

ƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻΣ нлнлΣ ǎΦ уύΦ  

 

tŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪŀƭƭŀ Ǿǳƻƴƴŀ нлмф ǘŜƘǘƛƛƴ оту ƛƭƳƻƛǘǳǎǘŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ мрм ƪŀǇǇŀƭŜǘǘŀΣ Ŝƭƛ ƭŅƘŜǎ 

пл ǇǊƻǎŜƴǘǘƛŀ ƻƭƛ ƭǳƻƪƛǘŜƭǘǳ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭƪǳǳƴ Ƨŀ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴǘŀŀƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛƪǎƛ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛƪǎƛΦ 9ƴƛπ

ǘŜƴ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛŀ ƻƭƛ ǘŜƘǘȅ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎŜŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻƛƴǘƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅŜƴ Ƨŀ ǘƻƛǎŜƪǎƛ ŜƴƛǘŜƴ ǎǳǳƭƭƛǎŜŜƴ 

ǘƛŜŘƻƴƪǳƭƪǳǳƴ Ƨŀ ǾƛŜǎǘƛƴǘŅŅƴ ƭƛƛǘǘȅŜƴΦ ¢ŅƳŅƴ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ŀƛƴŜƛǎǘƻǎǎŀ όƴҐмпоύ ŜǎƛƭƭŜ ǘǳƭπ

ƭŜƛǎǘŀ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭƪǳǳƴ ǘŀƛ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴǘŀŀƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛǎǘŅ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛǎǘŀ оо ǇǊƻǎŜƴǘǘƛŀ όпт 

ƪŀǇǇŀƭŜǘǘŀύ ƭƛƛǘǘȅƛ Ƨƻƭƭŀƛƴ ǘŀǾƻƛƴ ƭŅŅƪŜƘƻƛŘƻƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎŜŜƴΦ ±ŀƛƪƪŀ ŀƛƴŜƛǎǘƻ ƪŜǎƪƛǘǘȅȅ ǘƛŜπ

Řƻƴƪǳƭƪǳǳƴ ǘŀƛ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴǘŀŀƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŜƴ ƛƭƳƻƛǘǳǎǘŜƴ ŀƴŀƭȅȅǎƛƛƴΣ ǾƻƛŘŀŀƴ ƻǎŀ ǘŅƘŅƴ ǊȅƘπ

ƳŅŅƴ ƪǳǳƭǳǾƛǎǘŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛǎǘŀ ƪŀǘǎƻŀ Ƴȅǀǎ ƭŅŅƪƛǘȅǎǇƻƛƪƪŜŀƳƛŜƴ ǊȅƘƳŅŅƴΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ 



рм 

ƭŅŅƪŜƘƻƛŘƻƴ ƻǎǳǳǎ ǎǳǳǊŜƴŜŜΦ {ŀƳŀƭƭŀ ǘǳƭŜŜ Ƴȅǀǎ ƛƭƳƛΣ ƪǳƛƴƪŀ ǘŅǊƪŜŅŅ ǎǳƧǳǾŀ ǎǳǳƭƭƛƴŜƴ Ƨŀ 

ƪƛǊƧŀƭƭƛƴŜƴ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭƪǳ ƻƴ ƭŅŅƪŜƘƻƛŘƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǎŀ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǘǳƪǎŜǎǎŀΦ ¢ŅƳŅ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ 

Ƴȅǀǎ ǎŜƴΣ ŜǘǘŅ ƻǎŀ ŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŜ ƧŅŅƴŜƛǎǘŅ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛǎǘŀ Ǿƻƛǘŀƛǎƛƛƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ 

ƭǳƻƪƛǘŜƭƭŀ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭƪǳǳƴ Ƨŀ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴǘŀŀƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛƪǎƛΦ ¢ŅǎǎŅ ƛƭƳŜƴŜŜƪƛƴ IŀƛtǊƻπƧŅǊƧŜǎǘŜƭπ

ƳŅƴ ƘŀŀǎǘŜŜǘ Ƨƻƴƪƛƴ ǎǇŜǎƛŦƛƴ ƻƴƎŜƭƳŀƴ ǎŜƭǾƛǘǘŅƳƛǎŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ŜǎƛƭƭŜ ǘǳƭŜŜ ǘƛŜπ

ŘƻƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎǳǳǎ ƪƻƪƻ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ƭŅǇƛƭŜƛƪƪŀŀǾŀƴŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀƴŀΣ ǎƛƭƭŅ ǎŜ Ǿƻƛ ǎƛπ

ǎŅƭǘȅŅ ƳƻƴŜƴƭŀƛǎƛƛƴ ǾŀŀǊŀŀ ŀƛƘŜǳǘǘŀƴŜƛǎƛƛƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀƪŜǘƧǳƛƘƛƴΦ ¢ƛŜŘƻƴƪǳƭƪǳǳƴ Ƨŀ ǎŜƴ 

Ƙŀƭƭƛƴǘŀŀƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀǘ ǾƻƛŘŀŀƴƪƛƴ ƪŀǘǎƻŀ ƪǳǳƭǳǾŀƴ Ƴȅǀǎ ƳǳƛƘƛƴ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳπ

ƳŀƭǳƻƪƪƛƛƴΣ ƳƛƪŅ ǘǳƭŜŜ ǘƛŜŘƻǎǘŀŀ ǘǳƭƻǎǘŜƴ ǘǳƭƪƛƴƴŀǎǎŀ όWȅƭƘŅΣ нлмтΣ ǎΦ спύΦ ¢ŅǎǎŅ ŀƛƴŜƛǎπ

ǘƻǎǎŀ ƪƻǊƻǎǘǳƛǾŀǘ ƭŅŅƪŜƘƻƛŘƻƴ ƻǎŀƭǘŀ ƭŅŅƪŜƭƛǎǘƻƛǎǎŀ ƻƭŜǾŀǘ ǾƛǊƘŜŜǘΣ ƭŅŅƪŜƭƛǎǘƻƧŜƴ Ǉǳǳǘǘǳπ

ƳƛƴŜƴ ǘŀƛ ǎŜ ŜǘǘŅ ƭƛǎǘƻƧŀ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ǘŀǊƪŀǎǘŜǘǘǳ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜǎǎŅΦ ¸ƭƭŅǘǘŅǾŅƴ ǇŀƭƧƻƴ ǎŜƪŀŀƴƴǳǎǘŀ 

ƻƭƛ ŀƛƘŜǳǘǘŀƴǳǘ Ƴȅǀǎ ŜǇŅǎŜƭǾȅȅǎ ȅƘǘŜƛǎŜǎǘƛ ǎƻǾƛǘǳƛǎǘŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǾƻƛǎǘŀ ƭŅŅƪŜƳŅŅǊŅȅǎǘŜƴ 

ƪƛǊƧŀŀƳƛǎŜǎǎŀ ǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛƛƴΣ Ŝƭƛ ǎƛƛǘŅ ƳƛƘƛƴΣ ƳƛƭƭŅ ǘŀǾƻƛƴ Ƨŀ ƪŜƴŜƴ ǘƻƛƳŜǎǘŀ ƭŅŅƪƛǘȅǎǘƛŜπ

ǘƻƧŀ ǘǳƭƛǎƛ ƪƛǊƧŀǘŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƻǎŀƭƭŀ ƭŅŅƪŅǊŜƛǎǘŅ ƻƭƛ ǇǳǳǘǘŜŜƭƭƛǎŜǘ ǘƛŜǘƻǘŜƪƴƛǎŜǘπ ǘŀƛ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎŜǘ ǘŀƛπ

Řƻǘ ƭŅŅƪƪŜŜƴ ƳŅŅǊŅŅƳƛǎŜƪǎƛ ƻƛƪŜƛƴΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘŅȅǎƛƴ ǊǳƻǘǎƛƴƪƛŜƭƛƴŜƴ ƭŅŅƪŅǊƛ Ŝƛ ƻǎŀƴƴǳǘ 

ƪŅȅǘǘŅŅ ǎǳƻƳŜƴƪƛŜƭƛǎǘŅ ƭŅŅƪƪŜŜƴƳŅŅǊŅȅǎƻƘƧŜƭƳŀŀ ǘŀƛ ƭŅŅƪŅǊƛƭǘŅ Ǉǳǳǘǘǳƛ ǘǳƴƴǳƪǎŜǘ Ƨƻƴƪƛƴ 

ƻƘƧŜƭƳŀƴ ƪŅȅǘǘŅƳƛǎŜŜƴΦ   

 

LƭƳƻƛǘǘŀƧŀƴ ȅƪǎƛƪƪǀ Ƨŀ ŀƳƳŀǘǘƛǊȅƘƳŅ 

 

9ƴƛǘŜƴ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛŀ ǇŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ ƭƛƛǘǘȅŜƴ ƻƭƛǾŀǘ ǘŜƘƴŜŜǘ ƪƻƘŘŜǎŀƛǊŀŀƭŀƴ 

ǎŜƪŅ ƭŅƘƛǎŀƛǊŀŀƭƻƛŘŜƴ ǾǳƻŘŜƻǎŀǎǘƻƧŜƴ ƘƻƛǘŀƧŀǘΦ ¢ƻƛǎŜƪǎƛ ŜƴƛǘŜƴ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛŀ ƻƳŀǎǘŀ ǘƻƛƳƛƴπ

ƴŀǎǘŀŀƴ ƻƭƛǾŀǘ ǘŜƘƴŜŜǘ ǇŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪŀƴ ƘƻƛǘŀƧŀǘ Ƨŀ ǇƻǘƛƭŀƛŘŜƴ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛŀ ƻƭƛ ǾŅƘƛǘŜƴΦ 

¢ŅƳŅƴ ǘƛŜŘƻƴ ŀǾǳƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀΣ ƪǳƛƴƪŀ ǇŀƭƧƻƴ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜƴ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǘ ǘŜƪŜǾŅǘ ƛƭπ

Ƴƻƛǘǳƪǎƛŀ ƻƳŀǎǘŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀŀƴ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ƧŀǘƪƻƘƻƛǘƻȅƪǎƛƪǀƛƘƛƴΦ ¢ŅǎǎŅ ŀƛƴŜƛǎǘƻǎǎŀ ƛƭƳƻƛπ

ǘǳǎǘŜƴ ǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ŀƳƳŀǘǘƛǊȅƘƳŅǘ ƧŀƪŀǳǘǳƛǾŀǘ ǎƛǘŜƴΣ ŜǘǘŅ ŜƴƛǘŜƴ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛŀ ƻƭƛǾŀǘ ǘŜƘƴŜŜǘ 

ƘƻƛǘŀƧŀǘ Ƨŀ ǾŅƘƛǘŜƴ ƻƭƛ ǇƻǘƛƭŀƛŘŜƴ ǘŜƪŜƳƛŅ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛŀΦ  

 

  



рн 

[ŀŀƧŀǎǎŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƪŀǊǘƻƛǘǳƪǎŜǎǎŀ όwŀǳƘŀƭŀ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмуύ ǎǳǳǊƛƴ ƻǎŀ ƪŀƛƪƛǎǘŀ ǾŀŀǊŀπ

ǘŀǇŀƘǘǳƳŀƛƭƳƻƛǘǳǎǘŜƴ ǘŜƪƛƧǀƛǎǘŅ ƻƭƛ Ƨƻƪƻ ǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛǘŀƧƛŀΣ ƭŅƘƛƘƻƛǘŀƧƛŀ ǘŀƛ ƘŜƛƘƛƴ ǾŜǊǊŀǘǘŀπ

Ǿƛǎǎŀ ƻƭŜǾƛŀ Ƴǳƛǘŀ ǎƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǘŜƪƛƧǀƛǘŅΦ [ŅŅƪŅǊŜƛŘŜƴ ƻǎǳǳǎ ƻƭƛ Ǿŀƛƴ ƪŀƪǎƛ 

ǇǊƻǎŜƴǘǘƛŀ ƪŀƛƪƛǎǘŀ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛǎǘŀΣ Ǿŀƛƪƪŀƪƛƴ ƘŜƛŘŅƴ ƛƭƳƻƛǘǘŀƳƛǎǘŀŀƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛǎǘŀ ǎǳƘǘŜŜƭπ

ƭƛǎŜǎǘƛ ǎǳǳǊŜƳǇƛ ƻǎŀ ƪƻǎƪƛ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀΣ Ƨƻǘƪŀ ŀǊǾƛƻƛǘƛƛƴ ǾŀƪŀǾŀƳƳƛƪǎƛ ƭŀŀŘǳƭǘŀŀƴΦ όwŀǳƘŀƭŀ 

Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмуΣ ǎΦ нтмуΦύ ¢ŅƳŅƴ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ŀƛƴŜƛǎǘƻǎǎŀ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ ǎŀƳŀƴǎǳǳƴǘŀƛǎƛŀ ǘǳƭƻƪπ

ǎƛŀΦ {ȅȅƪǎƛ wŀǳƘŀƭŀ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмуύ ŀǊǾƛƻƛǾŀǘ ƭŅŅƪŅǊŜƛŘŜƴ ƘǳƻƳƛƻƴ ǇŀƛƴƻǘǘǳƳƛǎŜƴ ŜƴŜƳπ

ƳŅƴ ƭŅŅƪŜǘƛŜǘŜŜǎŜŜƴ Ƨŀ ƳŜǎǘŀǊƛπƪƛǎŅƭƭƛƳŀƭƭƛǎŜŜƴ ƻǇǇƛƳƛǎǘŀǇŀŀƴ ƪǳƛƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛŜƴ ǘƻƛƳƛƴπ

ǘŀŀƴΦ aƻƴƛŀƳƳŀǘƛƭƭƛǎŜƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƳƛǎŜƪǎƛ ǘŅǎǎŅ ƻƭƛǎƛƪƛƴ ǇŀǊŀƴƴŜǘǘŀǾŀŀΦ 

όwŀǳƘŀƭŀ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмуΣ ǎΦ нтмтςнтмфΦύ aȅǀǎ !ŀƭǘƻƴŜƴ Ƨŀ wƻǎŜƴōŜǊƎ όнлмоύ ƻǾŀǘ ƪǳǾŀƴπ

ƴŜŜǘ ƭŅŅƪŅǊŜƛŘŜƴ ƳƻǘƛǾƻƛƴǘƛŀ IŀƛtǊƻƴ ƪŅȅǘǘŅƧƛƪǎƛ ƘŀŀǎǘŜŜƭƭƛǎŜƪǎƛΦ IŜƛŘŅƴ ƳƻǘƛǾƻƛƴƴƛǎǎŀŀƴ 

ǘŅǊƪŜŅƴŅ ǇƛŘŜǘǘƛƛƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘƛŜŘƻƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŅ Ƨŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜŜƴ ƪŅȅπ

ǘŜǘǘȅƧŜƴ ǊŜǎǳǊǎǎƛŜƴ ƘȅǀŘȅƭƭƛǎȅȅǘǘŅ ǘǳƭƛǎƛ Ƴȅǀǎ ǘƛŜǘŜŜƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀǊǾƛƻƛŘŀΦ ό!ŀƭǘƻƴŜƴ ϧ wƻǎŜƴπ

ōŜǊƎΣ нлмоΣ ǎΦ нсуΦύ 

 

YŜƭƭƻƴŀƛƪŀ Ƨŀ ǾƛƛƪƻƴǇŅƛǾŅ  

 

!ƛƴŜƛǎǘƻǎǎŀ ŜƴƛǘŜƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀ ƻƭƛ ƪƛǊƧŀǘǘǳ ƛƭǘŀπ ǎŜƪŅ ȅǀŀƛƪŀŀƴΣ Ƨŀ ǾƛƛƪƻƴǇŅƛǾƛǎǘŅ Ǉŀƛƴƻǘǘǳƛπ

Ǿŀǘ ǇŜǊƧŀƴǘŀƛǘΦ aŀŀƴŀƴǘŀƛǎƛƴ Ƨŀ ǘƛƛǎǘŀƛǎƛƴ ǊŀǇƻǊǘƻƛǘƛƛƴ ǎŜǳǊŀŀǾŀƪǎƛ ŜƴƛǘŜƴ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀΦ 

¢ŅǎǘŅ ǘƛŜŘƻǎǘŀ ƻƴ ƘȅǀǘȅŅΣ ƪǳƴ ǇƻƘŘƛǘŀŀƴ ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ǘŀǳǎǘŀǎȅƛǘŅ Ƨŀ ǎƛǘŅ Ƴƛƭƭŀƛǎƛƛƴ Ǿǳƻπ

ǊƻƪŀǳŘŜƴŀƛƪƻƛƘƛƴ ǘŀƛ ǾƛƛƪƻƴǇŅƛǾƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅȅ ŜƴƛǘŜƴ ǊƛǎƪŜƧŅΦ ¢ƻƭǾƛ όнлнлύ ƻƴ ǘǳǘƪƛƴǳǘ ǾŅƛǘǀǎƪƛǊπ

Ƨŀǎǎŀŀƴ ǾƛƛƪƻƴƭƻǇǇǳƛƭƳƛǀǘŅ όǿŜŜƪŜƴŘ ŜŦŦŜŎǘύΣ ƳƛƪŅ ǘŀǊƪƻƛǘǘŀŀΣ ŜǘǘŅ ǇƻǘƛƭŀƛƭƭŀΣ Ƨƻǘƪŀ ǘǳƭŜǾŀǘ 

ǎŀƛǊŀŀƭŀŀƴ ǾƛƛƪƻƴƭƻǇǇǳƴŀ ƻƴ ǎǳǳǊŜƳǇƛ ƪǳƻƭƭŜƛǎǳǳǎ ƪǳƛƴ ŀǊƪƛǇŅƛǾŅƴŅ ǎƛǎŅŅƴƪƛǊƧƻƛǘŜǘǳƛƭƭŀΦ 

IŅƴŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀŀƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻǎŀƛǊŀŀƭŀǎǎŀ ǾƛƛƪƻƴƭƻǇǇǳƛƭƳƛǀ Ŝǎƛƛƴǘȅƛ ƳƻƴŜƭƭŀ ŜǊƛ ŜǊƛƪƻƛǎπ

ŀƭŀƭƭŀΣ ǎŜƪŅ ǇŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻǘƛƭŀƛƭƭŀ ŜǘǘŅ ŜƭŜƪǘƛƛǾƛǎƛƭƭŅ ǇƻǘƛƭŀƛƭƭŀΦ wŜǳƴŀǎŀƛǊŀŀƭƻƛǎǎŀ ƛƭƳƛǀ ƘŀǾŀƛǘπ

ǘƛƛƴ ǳǎŜŀƭƭŀ ŜǊƛƪƻƛǎŀƭŀƭƭŀΣ ƭŅƘƛƴƴŅ ŜƭŜƪǘƛƛǾƛǎƛƭƭŅ ǇƻǘƛƭŀƛƭƭŀΦ YƻƘƻƴƴŜŜƴ ƪǳƻƭƭŜƛǎǳǳǎǊƛǎƪƛƴ 

Ǿǳƻƪǎƛ ƘŅƴ ǎǳƻǎƛǘǘŀŀƪƛƴ ŜƭŜƪǘƛƛǾƛǎǘŜƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛŘŜƴ ǊŀƧƻƛǘǘŀƳƛǎǘŀ ǾƛƛƪƻƴƭƻǇǇǳƛǎƛƴ Ƨŀ Ǉƻπ

ǘƛƭŀǎǾŀƭƛƴǘŀƪǊƛǘŜŜǊŜƛŘŜƴ ǘŀǊƪƛǎǘŀƳƛǎǘŀΦ 9ƴƴŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀǊŜǎǳǊǎǎƛŜƴ ƭƛǎŅŅƳƛǎǘŅ ƘŅƴ ǎǳƻǎƛǘπ

ǘŀŀ Ƴȅǀǎ ǘŀǳǘƛƪƻƘǘŀƛǎǘŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘŀ ǎŜƴ ǎǳƘǘŜŜƴΣ ƳƛǘƪŅ ǇƻǘƛƭŀǎǊȅƘƳŅǘ ƘȅǀǘȅƛǎƛǾŅǘ ŜƴƛǘŜƴ 

ǊŜǎǳǊǎǎƛŜƴ ƪƻƘŘŜƴǘŀƳƛǎŜǎǘŀΦ ό¢ƻƭǾƛΣ нлнлΣ ǎΦ тΦύ  



ро 

wƛǎƪƛƴŀǊǾƛƻ 

 

±ŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ Ǌƛǎƪƛƴ ǎǳǳǊǳǳǘŜŜƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ǾŀƪŀǾǳǳǎ Ƨŀ ǎŜƴ ǘƻŘŜƴƴŅπ

ƪǀƛǎȅȅǎΦ bƛƛǎǘŅ ǎȅƴǘȅȅ Ǌƛǎƪƛƴ ǎǳǳǊǳǳǎΣ Ƨƻƪŀ ƻƘƧŀŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ƪŅǎƛǘǘŜƭȅŅ Ƨŀ ǎŜƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘŅπ

ƳƛŅ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǘŅΦ YƻǊƪŜŀƴ ǊƛǎƪƛƴŀǊǾƛƻƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀǘ ŜŘŜƭƭȅǘǘŅǾŅǘ ȅƭŜŜƴǎŅ ǾŅƭƛǘǘǀƳƛŅ ǘƻƛπ

Ƴƛŀ Ƨŀ ƴŜ ǎŜƭǾƛǘŜǘŅŅƴ ǳǎŜƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛǎǎŀ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭƛǎŜƳƳƛƴ ƪǳƛƴ ƭƛŜǾŜƳƳŅǘ ǘŀǇŀƘǘǳπ

Ƴŀǘ όIŜƭƻǾǳƻ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлммΣ ǎΦ мнсύΦ ¢ŅƳŅƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ŀƛƴŜƛǎǘƻƴ Ǌƛǎƪƛƭǳƻƪƪŀ πŀǊǾƛƻƛǎǎŀ 

ǘǳǘƪƛƧŀŀ ƧŅƛ ƳƛŜǘƛǘȅǘǘŅƳŅŅƴ ƴƛƛŘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƴŀ ƻƭŜǾŀƴ ǊƛǎƪƛƴŀǊǾƛƻƛƴǘƛƳŀǘǊƛƛǎƛƴ ƪŅȅǘǀƴ ƭǳƻπ

ǘŜǘǘŀǾǳǳǎΦ YǳǘŜƴ IŜƭƻǾǳƻ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлммΣ ǎΦ мнсύ ǘƻǘŜŀǾŀǘΣ Ŝƛ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎȅȅπ

ŘŜƴ ǘŀƛ ǾŀƪŀǾǳǳŘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛ ƻƭŜ ƘŜƭǇǇƻŀΣ Ƨŀ ƘŜ ǇŜǊŅŅƴƪǳǳƭǳǘǘŀǾŀǘƪƛƴ ǊƛǎƪƛƴŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǇŜπ

ǊǳǎǘŜƭǳƧŜƴ ǎŜƭƪŜŅŅ ƳŅŅǊƛǘǘŜƭȅŅΦ Yǳƛƴƪŀ ƻōƧŜƪǘƛƛǾƛǎŜǎǘƛ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƛƭƳƻƛǘǳǎǘŜƴ ƪŅǎƛǘπ

ǘŜƭƛƧŅǘ ƻǎŀŀǾŀǘ ǘŀƛ ƪȅƪŜƴŜǾŅǘ ǊƛǎƪƛŅ ŀǊǾƛƻƛƳŀŀƴ ƪǳǎǎŀƪƛƴ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀΚ Yǳƛƴƪŀ ǇŀƭƧƻƴ ǘŀǇŀƘπ

ǘǳǳ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎǘŀ ǘŀƛ ǘƛŜŘƻǎǘŀƳŀǘƻƴǘŀ ƳƻƛǘǘŜŜƴ ǾŅƭǘǘŅƳƛǎǘŅΣ Ǿŀƛƪƪŀ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ 

ǇŜǊǳǎǘŜŜƴŀ ƪŅȅǘŜǘǘŅƛǎƛƛƴƪƛƴ IŀƛtǊƻ πǊƛǎƪƛƳŀǘǊƛƛǎƛŀ όƪǎΦ [ƛƛǘŜ мύΚ aƻƛǘǘŜŜƴ ǾŅƭǘǘŅƳƛƴŜƴ ǘŀǊπ

ƪƻƛǘǘŀŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀΣ Ƨƻƴƪŀ ƳƻǘƛƛǾƛƴŀ ƻƴ ƻƳŀƴ ǎŜƭǳǎǘŀƴ ǘǳǊǾŀŀƳƛƴŜƴ όWŀƭƻƴŜƴΣ нлмрΣ ǎΦ рлς

рмύΦ !ǎƛŀ ƪƛƛƴƴƛǘǘƛ ƘǳƻƳƛƻƴ ǎŜƴ ǾǳƻƪǎƛΣ ŜǘǘŅ ǘǳǘƪƛƧŀƴ ƻƳŀ ǊƛǎƪƛƴŀǊǾƛƻ ǇƻƛƪƪŜǎƛ ƘǳƻƳŀǘǘŀπ

Ǿŀǎǘƛ ȅƪǎƛƪǀƴ ƪŅǎƛǘǘŜƭƛƧǀƛŘŜƴ ǘŜƪŜƳƛǎǘŅ ǊƛǎƪƛƴŀǊǾƛƻƛǎǘŀ Ƨŀ ȅƭŜƛǎƛƳƳƛƴ ƴƛƛƴ ǇŅƛƴΣ ŜǘǘŅ ȅƪǎƛƪǀƴ 

ƪŅǎƛǘǘŜƭƛƧŅ ƻƭƛ ŀǊǾƛƻƛƴǳǘ Ǌƛǎƪƛƴ ƳŀǘŀƭŀƳƳŀƪǎƛ ƪǳƛƴ ƛǘǎŜ ƻƭƛǎƛƴ ŀǊǾƛƻƛƴǳǘ όƪǎΦ [ƛƛǘŜ оύΦ 9ǎƛƳŜǊπ

ƪƛƪǎƛ ƛƴŦŜƪǘƛƻǇƻǘƛƭŀƛŘŜƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ Ǌƛǎƪƛ ƻƭƛ ŀǊǾƛƻƛǘǳ ƪƻƘǘŀƭŀƛǎŜƪǎƛΣ Ǿŀƛƪƪŀ ǘǳǘƪƛƧŀƴ ŀǊǾƛƻƴ Ƴǳπ

ƪŀŀƴ ƪȅǎŜŜǎǎŅ ƻƭƛ ƻƭƭǳǘ ǾŀƪŀǾŀ ǎŜǇǎƛǎπ Ŝƭƛ ȅƭŜƛǎƛƴŦŜƪǘƛƻǘƛƭŀƴƴŜΣ Ƨƻǘŀ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ǘǳƴƴƛǎǘŜǘǘǳΦ  

Wƻƛǎǎŀƪƛƴ ǘŀǇŀǳƪǎƛǎǎŀ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅƴ όL±ύ Ƨŀ ǾŀƪŀǾŀƴ Ǌƛǎƪƛƴ ό±Lύ ƭǳƻƪƛǘǳƪǎƛǎǎŀ ȅƪǎƛƪǀƴ ƪŅǎƛǘǘŜπ

ƭƛƧǀƛŘŜƴ ŀǊǾƛƻ ǊƛǎƪƛǎǘŅ ƧŅƛ ǾŅƘŅƛǎŜƪǎƛ όLLύ ǘŀƛ ƪƻƘǘŀƭŀƛǎŜƪǎƛ όLLLύΦ YǳƛǘŜƴƪƛƴ ƴŅƛǎǎŅ ǘŀǇŀƘǘǳπ

Ƴƛǎǎŀ ƪǳǳŘŜǎǘŀ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǘŀ ƪƻƭƳŜǎǎŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ƪȅǎŜ ǎŜƭƪŜŅǎǘƛ ǎŜǇǎƛƪǎŜƴ ƪǊƛǘŜŜǊƛǘ ǘŅȅǘǘŅǾŅƴ 

Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ǾƛǊƘŜŜƭƭƛǎŜǎǘŅ ƘƻƛŘƻǎǘŀ ǘŀƛ ƘƻƛǘŀƳŀǘǘŀ ƧŅǘǘŅƳƛǎŜǎǘŅΣ Ƨŀ ƪŀƘŘŜǎǎŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀǎǎŀ 

ƻƭƛ ƪȅǎŜ ƪƛǊǳǊƎƛǎŜƴ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ƘƻƛŘƻƴ ǾƛǊƘŜŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǘŀΦ όƪǎΦ ƭƛƛǘŜ оύΦ  
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5.2 !ƛƴŜƛǎǘƻƭŅƘǘǀƛƴŜƴ ƭǳƻƪƛǘǘŜƭǳ 

!ƴŀƭȅȅǎƛƛƴ ǾŀƭƛǘǘǳƧŜƴ мпо ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƛƭƳƻƛǘǳƪǎŜǎǘŀ ǘŜƘǘƛƛƴ мтр ŜǊƛƭŀƛǎǘŀ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭπ

ƪǳǳƴ ǘŀƛ ǎŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀŀƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅŅ ŀƛƴŜƛǎǘƻƭŅƘǘǀƛǎǘŅ ƘŀǾŀƛƴǘƻŀ ǎƛǎŅƭƭǀƴŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ƳŜƴŜǘŜƭπ

ƳƛƭƭŅΦ ¸ƘŘŜǎǎŅ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀǎǎŀ ǎŀŀǘǘƻƛ ƻƭƭŀ ǎƛƛǎ ǳǎŜŀƳǇƛŀ ƘŀǾŀƛƴǘƻƧŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƭǳƻƪƛǘŜƭǘƛƛƴ ƪǳǳπ

ƭǳǾŀƪǎƛ ƪƻƭƳŜŜƴ ŜǊƛƭŀƛǎŜŜƴ ǇŅŅƭǳƻƪƪŀŀƴΥ мύ ƧŀǘƪƻƘƻƛǘƻπƻƘƧŜŜǘΣ нύ ƘƻƛŘƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 

оύ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛƴŜƴΦ [ǳƻƪƛǘǘŜƭǳŜǎƛƳŜǊƪƪŜƧŅ ƻƴ ƪǳǾŀǘǘǳ ǎŜǳǊŀŀǾƛŜƴ ǎƛǾǳƧŜƴ ƪǳǾƛǎǎŀ 

Ƨŀ ǘŀǳƭǳƪƻƛǎǎŀΦ   

 

 

YǳǾƛƻ сΦ !ƛƴŜƛǎǘƻƭŅƘǘǀƛǎŜƴ ƭǳƻƪƛǘǘŜƭǳƴ ǇŅŅƭǳƻƪŀǘ 
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¢ŀǳƭǳƪƪƻ рΦ {ƛǎŅƭƭǀƴŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ƭǳƻƪƛǘǘŜƭǳŜǎƛƳŜǊƪƪŜƧŅ  
 

Tapahtuma Alkuperäinen ilmaus  Pelkistetty 
ilmaus  

Yläluokka  Pää-
luokka  

έ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀ нέ έYƛƛǊŜŜƭƭƛǎƛŅ ƭŅƘŜǘǘŜƛǘŅ ƳŜƴπ
nyt väärille erikoisaloille, 
jolloin lähetteet hukkuvat/ 
saattavat unohtua pitkäksi-
kin aikaa väärän erikoisalan 
ƭƛǎǘŀƭƭŜΦέ  

έƭŅƘŜǘŜ ƳŜƴπ
nyt väärälle 
ŜǊƛƪƻƛǎŀƭŀƭƭŜέ  

Tietojärjes-
telmät 

Hoidon jär-
jestäminen  

έ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀ рфέ  έ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ƪƻƳ ǘƛƭƭ ŀǾŘŜƭπ

ningen från akutpoliklini-

ken. Inga vitla mätningar 

fanns antecknande i 

[potilastietojärjestelmä] 

έŜƛ ƪƛǊƧŀǘǘǳ 
potilaan 
voinnista mi-
ǘŅŅƴέ 

Puuttuva 
hoitotyön 
kirjaus/ra-
portti 

Jatkohoito-
ohjeet 

έ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀ тпέ έ Potilas tuodaan osastolle 

omissa vaatteissaan ja hä-

nellä ei ole potilasranne-

ketta. Potilas siis muista-

maton eikä potilasranne-

ƪŜǘǘŀΦέ 

έƴƛƳƛǊŀƴπ
neke puuttui 
osastosiirron 
ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦέ 

Puuttuva ni-
miranneke 

Potilaan 
tunnista-
minen 

 

 
мύ WŀǘƪƻƘƻƛǘƻπƻƘƧŜŜǘ млуκмтр 
 

мтрΥǎǘŅ ƘŀǾŀƛǘǳƛǎǘŀ ǇƻƛƪƪŜŀƳŀǎǘŀ ǾŀƭǘŀƻǎŀΣ уф ƪŀǇǇŀƭŜǘǘŀ ƪƻǎƪƛ ƻǎŀǎǘƻǎƛƛǊǘƻƛƘƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ 

ƧŀǘƪƻƘƻƛǘƻπƻƘƧŜƛǘŀΦ Yƻǘƛǳǘǳƪǎƛƛƴ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎƪŜǎƪǳƪǎŜŜƴ ŀƴƴŜǘǘŀǾƛƛƴ ƧŀǘƪƻƘƻƛǘƻπƻƘƧŜƛǎƛƛƴ ƭƛƛǘπ

ǘȅǾƛŅ ǇƻƛƪƪŜŀƳƛŀ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ мф ƪŀǇǇŀƭŜǘǘŀΦ ¸ƘǘŜŜƴǎŅ ǘŅƳŅ ǇŅŅƭǳƻƪƪŀ ƳǳƻŘƻǎǘƛ ǎƛƛǎ млу 

ƘŀǾŀƛƴǘƻŀΣ Ŝƭƛ ƴƻƛƴ сл ǇǊƻǎŜƴǘǘƛŀ ƪŀƛƪƛǎǘŀ ƘŀǾŀƛƴƴƻƛǎǘŀΦ hǎŀǎǘƻǎƛƛǊǘƻƧŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ŜƴƛǘŜƴ 

ƻƴƎŜƭƳƛŀ ŀƛƘŜǳǘǳƛ ƭŅŅƪŜƭƛǎǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ ƭŅŅƪŜƳŅŅǊŅȅƪǎƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛǎǘŅ ƘŀǾŀƛƴƴƻƛǎǘŀΦ ¢ƻƛǎŜƪǎƛ Ŝƴƛπ

ǘŜƴ ƘŀǾŀƛƴǘƻƧŀ ǘŜƘǘƛƛƴ ǇǳǳǘǘǳǾƛǎǘŀ ǘŀƛ ǾƛǊƘŜŜƭƭƛǎƛǎǘŅ Ƙƻƛǘƻǘȅǀƴ ƪƛǊƧŀǳƪǎƛǎǘŀΣ Ƨŀ ȅƘǘŅ ǇŀƭƧƻƴ 

ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ ǎƛƛǊǊƻƴ ǘƻǘŜǳǘǳƪǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ŜǊƛƳƛŜƭƛǎȅȅƪǎƛŅΦ YƻǘƛǳǘǳǎǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀ ƪƻǊƻǎǘǳƛǾŀǘ 

ŜƴƛǘŜƴ Ƨƻƪƻ ƪƻǘƛƛƴ ǘŀƛ ǘŜǊǾŜȅǎƪŜǎƪǳƪǎŜŜƴ ŀƴƴŜǘǘŀǾƛŜƴ ƧŀǘƪƻƘƻƛǘƻπƻƘƧŜƛŘŜƴ ǇǳǳǘŜ ǎŜƪŅ 

ǇǳǳǘǘŜŜƭƭƛǎŜǘ ƪƛǊƧŀǳƪǎŜǘ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ǾƻƛƴƴƛǎǘŀΦ   
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YǳǾƛƻ тΦ WŀǘƪƻƘƻƛǘƻπƻƘƧŜŜǘ ǾǳƻŘŜƻǎŀǎǘƻƛƭƭŜΣ ǘŜǊǾŜȅǎƪŜǎƪǳƪǎƛƛƴ Ƨŀ ƪƻǘƛƘƻƛǘƻƻƴΦ  

 
  

JA
T

K
O

H
O

IT
O-O

H
J
E

E
T

 1
0

8

Osastosiirrot89

hoitotyön 
kirjaukset/raportointi

22

puuttuva kirjaus potilaan voinnista 10

puuttuva lääkkeen antokirjaus 8

puuttuva suullinen raportti 3

laboratoriotesti ottamatta 1

siirron toteutus 20 erimielisyys kirjaamis- ja raportointikäytännöistä ja 
hoidon vastuista 16

erimielisyys potilaiden siirtokriteereistä 4 

lääkelista 20
virheellinen lääkelista 11

lääkelista tarkistamatta 5

puuttuva lääkelista 4
jatkohoito-ohjeet 19 

puuttuvat hoito-ohjeet osastolle 8

puuttuva tai virheellinen tieto potilaan eristystarpeesta 
6

puuttuva tai virheellinen  lääkärin teksti 5

lääkemääräys 8
puuttuva tai virheellinen lääkemääräys 6

lääkemääräys väärässä paikassa 2

Kotiutus tai jatkohoito 

terveyskeskuksessa 19
jatkohoito-ohjeet 8 puuttuva tai virheellinen lääkärin teksti 8

hoitotyön 
kirjaukse/raportointi 6

puuttuva ilmoitus siirrosta tai kotiutuksesta 
(omaiselle/kotihoitoon) 5

puuttuva tai virheellinen lääkelista 1

kotiutuksen tai 
jatkohoidon toteutus 5 

ei omatoimisen potilaan kotiutus 3

erimielisyys hoidon järjestämisestä ja vastuista 2



рт 

нύ IƻƛŘƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴ рпκмтр 
 

IƻƛŘƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ƘŀǾŀƛƴǘƻƧŀ ƭǳƻƪƛǘŜƭǘƛƛƴ ǘƻƛǎŜƪǎƛ ŜƴƛǘŜƴΣ рп ƪŀǇǇŀƭŜǘǘŀΦ bŜ 

ƭƛƛǘǘȅƛǾŅǘ ǇŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪŀƴ ǎƛǎŅƛǎƛƛƴ ǇǊƻǎŜǎǎŜƛƘƛƴΣ ƘƻƛŘƻƴƻƘƧŀǳƪǎŜŜƴ ǎŜƪŅ ǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎπ

ǘŜƭƳƛŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴΦ [ǳƻƪŀǘ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ƪǳǾƛƻǎǎŀ уΦ 9ƴƛǘŜƴ ƘŀǾŀƛƴǘƻƧŀ ƭƛƛǘǘȅƛ ǇǳǳǘǘǳǾƛƛƴ ǘƛŜπ

ǘƻƛƘƛƴ Ƨƻƪƻ ǎǳǳƭƭƛǎŜǎǎŀ ǘŀƛ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎŜǎǎŀ Ƙƻƛǘƻǘȅǀƴ ǊŀǇƻǊǘƻƛƴƴƛǎǎŀ ǎŜƪŅ ǇƻǘƛƭŀǎƭƻƎƛǎǘƛƛƪŀǎǎŀ 

ǘŀǇŀƘǘǳƴŜƛǎƛƛƴ ǘŜƪƴƛǎƛƛƴ ǘŀƛ ǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛǎƛƛƴ ǇƻƛƪƪŜŀƳƛƛƴΦ aȅǀǎ ǇƻǘƛƭŀǎƻƘƧŀǳƪǎŜƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ 

ȅƘǘŜƛǎŜǎǘƛ ǎƻǾƛǘǘǳƧŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇƻƧŜƴ ǎƻǾŜƭǘŀƳƛƴŜƴ ƴƻǳǎƛ ŜǎƛƭƭŜ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ 

ǘŜǊǾŜȅǎƪŜǎƪǳǎǘŜƴ Ƨŀ ƪƻǘƛƘƻƛŘƻƴ ƪŀƴǎǎŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǇŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪŀƭƭŀ ǾŅŅǊƛƪǎƛ ƻǎƻƛǘǘŀǳǘǳπ

ƴŜŜǘ ŘƛŀƎƴƻƻǎƛǘ ŀƛƘŜǳǘǘƛǾŀǘ ƧŀǘƪƻƘƻƛŘƻǎǎŀ ǳǳǎƛƴǘŀǘǳǘƪƛƳǳƪǎƛŀ Ƨŀ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ƭŅƘŜǘǘŅƳƛǎǘŅ ǘŀπ

ƪŀƛǎƛƴ Ƙƻƛǘƻƻƴ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜŜƴΦ  

 

 

YǳǾƛƻ уΦ IƻƛŘƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴ   
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Hoitotiimin 
yhteistyö ppkl 30

hoitotyön 
kirjaus/raportti 12

voinnista ei kirjattu mitään 6

puuttuva suullinen raportti, epäselvä 
kommunikaatio  5

puuttuva lääkkeenantokirjaus 1

triage ja tilanarvio 5 
tulotilanteen virhetriage tai väärä erikoisala 4

virheellinen re-triage tai voinnin seuranta 1

lääkemääräys 3 
lääkemääräys väärässä paikassa 2

puuttuva lääkemääräys 1 

valmistelut 2
puutteellinen valmistelu tutkimukseen 1

puutteellinen laikkausvalmistelu 1 

potilaslogistiikka 8

unohtunut potilas ppkl 5

poikkeama rtg-kuvausprotokkollasta 1

väärä potilas lähetettiin osastolle 1

rtg kuva jäi ottamatta matkalla osastolle 1

Hoidonohjaus 
15

hoitovastuut 10
poikkeaminen sovitusta hoidonohjauksesta 8

viive kiirepotilaan  jatkohoitopaikan 
järjestämisessä 1

unohtui laittaa potilas leikkauslistalle 1 

diagnosointi 5 

väärä diagnoosi 5

Tietojärjestelmät 
9

lähetteet 4 

lähete mennyt  väärälle erikoisalalle 2

lähete kadonnut 1

lähete faxattu väärän paikkaan 1

IT- tai muu 

osaaminen 5 

lääkäri ei osaa käyttää lääkemääräysohjelmaa 
tai ei ole käyttäjätunnusta 2

näppäilyvirheet 2

tietojärjestelmäkatkos 1



ру 

оύ tƻǘƛƭŀŀƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛƴŜƴ нлκмтр 

 

YƻƭƳŀƴƴŜƪǎƛ ȅƭŅƭǳƻƪŀƪǎƛ ƳǳƻŘƻǎǘǳƛ ŜǊƛƭŀƛǎŜǘ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ǘŀǇŀƘǘǳπ

ƳŀǘΣ Ƨƻƛǘŀ ƻƭƛ ǾŅƘƛǘŜƴΣ нл ƪŀǇǇŀƭŜǘǘŀ ƪŀƛƪƛǎǘŀ ƘŀǾŀƛƴƴƻƛǎǘŀΦ ±ŀƛƪƪŀ ƴŅƛǘŅ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀ ƻƭƛ 

ƳŅŅǊŅƭƭƛǎŜǎǘƛ ǾŅƘƛǘŜƴΣ ƻƴ ƴŜ Ƙŀƭǳǘǘǳ ƴƻǎǘŀŀ ƻƳŀƪǎƛ ƭǳƻƪŀƪǎŜŜƴ ƴƛƛŘŜƴ ƪƻǊƪŜŀƴ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊπ

ǾŀƭƭƛǎǳǳǎǊƛǎƪƛƴ ǾǳƻƪǎƛΦ tƻǘƛƭŀŀƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ƻƴƎŜƭƳŀǘ ǾƻƛǾŀǘ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ Ǿŀƪŀπ

Ǿƛŀ ǾŀŀǊŀǘƛƭŀƴǘŜƛǘŀΣ Ƨƻǎ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻƪƻƪŜŜǘ ƻǘŜǘŀŀƴ ǾŅŅǊŅǎǘŅ Ǉƻǘƛƭŀŀǎǘŀ ǘŀƛ ǾŅŅǊŅ 

Ǉƻǘƛƭŀǎ ƭŅƘŜǘŜǘŅŅƴ ƭŜƛƪƪŀǳƪǎŜŜƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǘƛŜǘƻǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǾŀŀǊŀƴǘǳƳƛƴŜƴ ǾƻƛŘŀŀƴ 

ƴŅƘŘŅ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪƻƘǘŀƭŀƛǎŜƴŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎǊƛǎƪƛƴŅΦ ¢ŅƭƭŀƛƴŜƴ ǘƛƭŀƴƴŜ Ǿƻƛ ǘŀǇŀƘǘǳŀ 

ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘƻƛǎŜƴ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ǎŀŀŘŜǎǎŀ ǾŅŅǊŅƴ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ƴƛƳŜƭƭŅ Ƨŀ ƘŜƴƪƛƭǀǘǳƴƴǳƪǎŜƭƭŀ Ǿŀπ

ǊǳǎǘŜǘǳǘ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎŜǘ ƧŀǘƪƻƘƻƛǘƻπƻƘƧŜŜǘ ƪƻǘƛƛƴΦ  

 

tƻǘƛƭŀŀƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛǎƻƴƎŜƭƳŀǘ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘƪƛƴ ƳƻƴŜƴƭŀƛǎƛƛƴ ŜǊƛ ǇǊƻǎŜǎǎŜƛƘƛƴΣ Ƨŀ Ƴȅǀǎ ǎŜƴ 

Ǿǳƻƪǎƛ ƴŜ ƻƴ Ƙŀƭǳǘǘǳ ƴƻǎǘŀŀ ƻƳŀƪǎƛ ǇŅŅƭǳƻƪŀƪǎŜŜƴΦ bŜ ƭǳƻƪƛǘŜƭǘƛƛƴ ƘŜƴƪƛƭǀǘƛŜǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ 

ƭŅŅƪŅǊƛƴ ǘŜƪǎǘŜƛƘƛƴ ǎŜƪŅ ƴƛƳƛǊŀƴƴŜƪƪŜŜƴ ƪŅȅǘǘǀǀƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛƪǎƛ ǇƻƛƪƪŜŀƳƛƪǎƛΦ 9ƴƛǘŜƴ ǘǳƴƴƛǎπ

ǘŀƳƛǎǾƛǊƘŜƛǘŅ ƭƛƛǘǘȅƛ ƴƛƳƛǊŀƴƴŜƪƪŜŜƴ ǇǳǳǘǘǳƳƛǎŜŜƴ ǘŀƛ ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǘǘŅ Ǉƻǘƛƭŀǎ ƻƭƛ ǾŀƘƛƴƎƻǎǎŀ 

ǎŀŀƴǳǘ ǘƻƛǎŜƴ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ǊŀƴƴŜƪƪŜŜƴΦ aȅǀǎ ǾŅŅǊŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘƛŜŘƻǘ ǇƻǘƛƭŀǎǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǎǎŅ 

ǘŀƛ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ǇŀǇŜǊŜƛǎǎŀ ŀƛƘŜǳǘǘƛǾŀǘ ǎŜƪŀŀƴƴǳǎǘŀ Ƨŀ ǾƛƛǾŅǎǘȅƪǎƛŅ ƘƻƛŘƻǎǎŀΦ bŅƳŅ ƪŀƪǎƛ Ŝƴƛπ

ǘŜƴ ƘŀǾŀƛƴǘƻƧŀ ŀƛƘŜǳǘǘŀƴǳǘǘŀ ƭǳƻƪƪŀŀ ǎƛǎŅƭǎƛǾŅǘ Ƴȅǀǎ ƳŀƛƴƛƴǘƻƧŀ ǘƛŜǘƻǘǳǊǾŀǊƛǎƪƛǎǘŅΦ 

IŀƛǇǊƻπƛƭƳƻƛǘǳǎǘŜƴ ƪŅǎƛǘǘŜƭƛƧǀƛŘŜƴ ǊƛǎƪƛƴŀǊǾƛƻƛǎǎŀ ǘƛŜǘƻǘǳǊǾŀǊƛǎƪƛŅ Ŝƛ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ƴŅƘǘȅ 

ŜǊƛƭƭƛǎŜƴŅ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘǘŀ ǾŀŀǊŀƴǘŀǾŀƴŀ ǘŜƪƛƧŅƴŅΦ  
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YǳǾƛƻ фΦ tƻǘƛƭŀŀƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛƴŜƴ   

 

 

5.3 ¢ƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ƴŜƭƛƪŜƴǘǘŅƳŀƭƭƛƴ ǎƻǾŜƭǘŀƳƛƴŜƴ 

¢ŜƻǊƛŀƻƘƧŀŀǾŀƴ ǎƛǎŅƭƭǀƴ ŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ ǘŅǎǎŅ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ŀƴŀƭȅȅǎƛŅ ƻǘŜǘǘƛƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ 

ŀƛŜƳƳƛƴ ǘŜƻǊƛŀƻǎƛƻǎǎŀ ŜǎƛǘŜƭǘȅ ½ŀŎƪƛƴ όнллмύ ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ƘŀƘƳƻǘǘŀƳƛǎŜŜƴ ƪŜƘƛǘπ

ǘŅƳŅ ƴŜƭƛƪŜƴǘǘŅƳŀƭƭƛ ό¢ŀǳƭǳƪƪƻ оύΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ǘŀǳǎǘŀƭƭŀ ƻƭŜǾŀǘ ǎȅȅǘ ƴŅƘŘŅŅƴ ŜǇŅǾŀǊπ

ƳǳǳŘŜǎǘŀΣ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǳǳŘŜǎǘŀΣ ŜǇŅǎŜƭǾȅȅŘŜǎǘŅ Ƨŀ ƳƻƴƛǘǳƭƪƛƴǘŀƛǎǳǳŘŜǎǘŀ ƧƻƘǘǳǾƛƪǎƛΦ 

bŅƛǘŅ ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳƛŀ ƭǀȅŘŜǘǘƛƛƴ ƪƻƭƳŜǎǘŀ ŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ǇŅŅƭǳƻƪŀǎǘŀ ȅƘǘŜŜƴǎŅ нрн ƪŀǇǇŀƭŜǘǘŀΦ 

IŀǾŀƛƴƴƻǘ ƭŀǎƪŜǘǘƛƛƴ Ƨŀ ǊȅƘƳƛǘŜƭǘƛƛƴ ŀƭƪǳǇŜǊŅƛǎŜƴ ǊȅƘƳƛǘǘŜƭȅƴ ƻǘǎƛƪƻƛƴƴƛƴ Ƴǳƪŀƛǎƛƛƴ ǘŀǳƭǳπ

ƪƻƛƘƛƴΦ bŅƛŘŜƴ ǘŀǳƭǳƪƻƛŘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǎŀŀǘƛƛƴ ŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ǘǳƭƻƪǎŜǘΦ bŅƛǘŅ ŜƴƛǘŜƴ ƘŀǾŀƛƴǘƻƧŀ 

ǎƛǎŅƭǘŅƴŜƛǘŅ ƭǳƻƪƪƛŀ ǾŀǎǘŀŀǾŀǘ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀƪǳǾŀǳƪǎŜǘ ƭǳŜǘǘƛƛƴ ǳŘŜƭƭŜŜƴ ƭŅǇƛΣ Ƨŀ ƴƛƛǎǘŅ ǇƻƛƳƛǘπ

ǘƛƛƴ ½ŀŎƪƛƴ ƴŜƭƛƪŜƴǘǘŅƳŀƭƭƛƴ Ƴǳƪŀƛǎƛŀ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǘŜŜƴΣ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǳǳǘŜŜƴΣ ŜǇŅǎŜƭǾȅȅπ

ǘŜŜƴ Ƨŀ ƳƻƴƛǘǳƭƪƛƴǘŀƛǎǳǳǘŜŜƴ ǾƛƛǘǘŀŀǾƛŀ ƘŀǾŀƛƴǘƻƧŀΦ  
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0

Henkilötiedot 11

väärät henkilötiedot 5

väärä henkilötieto ulkomaalaisella 2 

väärä henkilötieto sl-todistuksessa tai 
hoito-ohjeessa 2

väärä henkilötieto ekg:ssä 1 

väärä potilas 6 

sanelu tai lähete tutkimukseen tehty 
väärälle potilaalle 4

potilasasiakirja väärässä 
potilaskansiossa 1 

laboratoriokoe otettu väärästä 
potilaasta 1 

Nimiranneke 9

puuttuva nimiranneke 6 

väärä nimiranneke 3 



сл 

мύ WŀǘƪƻƘƻƛǘƻπƻƘƧŜŜǘ мрпκнрн 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ сΦ WŀǘƪƻƘƻƛǘƻπƻƘƧŜŜǘ Ƨŀ ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳŀǘ 
 

h{!{¢h 
{LLwwh¢ 

ƪǇƭ 
уф 

ƪǇƭ 
мну 

9t&±!wπ
a¦¦{ 

ahbLa¦¢π
Y!L{¦¦{ 

9t&{9[±¸¸{ ahbL¢¦[π
YLb¢!L{¦¦{ 

Ƙƻƛǘƻǘȅǀƴ 
ƪƛǊƧŀǳƪǎŜǘκ 
ǊŀǇƻǊǘƻƛƴǘƛ   

нн нт мф м м с 

ǎƛƛǊǊƻƴ ǘƻǘŜǳπ
ǘǳǎ 

нл ол мл о о мп 

ƭŅŅƪŜƭƛǎǘŀ  нл 
 

ом мн м о мр 

ƧŀǘƪƻƘƻƛǘƻπ
ƻƘƧŜŜǘ  

мф нф мп н н мм 

ƭŅŅƪŜƳŅŅπ 
ǊŅȅǎ  

у мм р π π с 

Yh¢L¦¢¦{κ 
¢Y 

ƪǇƭ 
мф 

ƪǇƭ 
нс 

9t&±!wπ
a¦¦{ 

ahbLa¦¢π
Y!L{¦¦{ 

9t&{9[±¸¸{ ahbL¢¦[π
YLb¢!L{¦¦{ 

ƧŀǘƪƻƘƻƛǘƻπ
ƻƘƧŜŜǘ  

у мн с м π р 

Ƙƻƛǘƻǘȅǀƴ 
ƪƛǊƧŀǳƪǎŜǘ Ƨŀ 
ǊŀǇƻǊǘƻƛƴǘƛ 

с т п π π о 

ƪƻǘƛǳǘǳƪǎŜƴ 
ǘŀƛ ƧŀǘƪƻƘƻƛπ
Řƻƴ ǘƻǘŜǳǘǳǎ  

р т м π м р 

¸ƘǘŜŜƴǎŅ  млу мрп     

 

WŀǘƪƻƘƻƛǘƻπƻƘƧŜƛǎƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ƘŀǾŀƛƴƴƻǘ όмлу ƪŀǇǇŀƭŜǘǘŀύ ƧŀƻǘŜƭǘƛƛƴ ƻǎŀǎǘƻǎƛƛǊǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ ƪƻπ

ǘƛǳǘǳƪǎƛƛƴπ ǘŀƛ ƧŀǘƪƻƘƻƛǘƻƻƴ ǘŜǊǾŜȅǎƪŜǎƪǳƪǎŜǎǎŀΦ WŀǘƪƻƘƻƛǘƻπƻƘƧŜƛǎƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛǎǘŅ ǘŀǇŀƘǘǳπ

Ƴƛǎǘŀ ƘŀǾŀƛƴƴƻƛǘƛƛƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳƛŀ ȅƘǘŜŜƴǎŅ мрп ƪŀǇǇŀƭŜǘǘŀΦ WƻƛŘŜƴƪƛƴ ǘŀǇŀƘǘǳπ

ƳƛŜƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ ƪȅǎŜ ƻƭƛ ǎƛƛǎ ǳǎŜŀƳƳŀƴ ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳŀƴ ǎŀƳŀƴŀƛƪŀƛǎŜǎǘŀ ƛƭƳŜƴŜƳƛǎŜǎǘŅ Ƨŀ 

Ƨƻƛǎǎŀƪƛƴ ǘŀǇŀǳƪǎƛǎǎŀ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ Ǿŀƛƴ ȅƘŘŜƴƭŀƛǎƛŀ ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳƛŀΦ YŀƛƪƪŜƛƴ ŜƴƛǘŜƴ ǘŅǎǎŅ 

ƭǳƻƪŀǎǎŀ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǘǘŀ Ƨŀ ƳƻƴƛǘǳƭƪƛƴǘŀƛǎǳǳǘǘŀΦ aƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǳǳǘǘŀ Ƨŀ ŜǇŅǎŜƭπ

ǾȅȅǘǘŅ ƛƭƳŜƴƛ Ǿŀƛƴ ǾŅƘŅƴΦ   

 

 

  



см 

нύ IƻƛŘƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴ ǇŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪŀƭƭŀ тсκнрн 
 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ тΦ IƻƛŘƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳŀǘ  

IhL¢h¢LLπ
aLb ¸Iπ
¢9L{¢¸m 
ttY[  

ƪǇƭ 
ол 

ƪǇƭ  
пл 

9t&±!wπ
a¦¦{ 

ahbLa¦¢π
Y!Lπ{¦¦{ 

9t&{9[π
±¸¸{ 

ahbL¢¦[π
YLbπ¢!L{¦¦{ 

Ƙƻƛǘƻǘȅǀƴ 
ƪƛǊƧŀǳǎκǊŀπ
ǇƻǊǘǘƛ 

мн мо т п π н 

ǇƻǘƛƭŀǎƭƻƎƛǎπ
ǘƛƛƪƪŀ 

у мн с о м н 

ǘǊƛŀƎŜ Ƨŀ  
ǘƛƭŀƴŀǊǾƛƻ 

р т м м м п 

ƭŅŅƪŜƳŅŅπ
ǊŅȅǎ 

о р н м π н 

ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳǘ н о м м π м 

IhLπ
5hbhIπ
W!¦{ 

ƪǇƭ 
мр 
 

ƪǇƭ  
нп 

9t&±!wπ
a¦¦{ 

ahbLa¦¢π
Y!Lπ{¦¦{ 

9t&{9[π
±¸¸{ 

ahbL¢¦[π
YLbπ¢!L{¦¦{ 

ƘƻƛǘƻǾŀǎπ
ǘǳǳǘ 

мл мп о м м ф 

ŘƛŀƎƴƻπ
ǎƻƛƴǘƛ  

р мл м н н р 

¢L9¢hW&wπ
W9{¢9[a&¢ 

ƪǇƭ 
ф 

ƪǇƭ  
мн 

9t&±!wπ
a¦¦{ 

ahbLa¦¢π
Y!Lπ{¦¦{ 

9t&{9[π
±¸¸{ 

ahbL¢¦[π
YLbπ¢!L{¦¦{ 

L¢πƻǎŀŀƳƛπ
ƴŜƴ Ƨŀ ƴŅǇπ
ǇŅƛƭȅǾƛǊƘŜŜǘ 

р р м н π н 

ƭŅƘŜǘǘŜŜǘ п т н м м о 

ȅƘǘŜŜƴǎŅ  рп тс     

 

¢ƻƛǎŜƪǎƛ ŜƴƛǘŜƴ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛŀΣ рп ƪŀǇǇŀƭŜǘǘŀΣ ƭƛƛǘǘȅƛ ƘƻƛŘƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜŜƴ ǇŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛπ

ƴƛƪŀƭƭŀΣ Ƨŀ ƴŅƛǎǎŅ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛǎǎŀ ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳƛŀ Ŝǎƛƛƴǘȅƛ тс ƪŜǊǘŀŀΦ ¢ŅǎǎŅƪƛƴ ƭǳƻƪŀǎǎŀ ŜƴƛǘŜƴ 

ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ Ƙƻƛǘƻǘȅǀƴ ƪƛǊƧŀǳǎǘŜƴ ǇǳǳǘǘǳƳƛǎŜǎǘŀ ƧƻƘǘǳǾŀŀ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǘǘŀΦ aƻƴƛǘǳƭƪƛƴǘŀƛπ

ǎǳǳǎ ƭƛƛǘǘȅƛ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ŜǊƛƳƛŜƭƛǎȅȅƪǎƛƛƴ ƘƻƛŘƻƴ Ǿŀǎǘǳƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ǾƛǊƘŜŘƛŀƎƴƻǎƻƛƴǘŜƛƘƛƴΦ aƻƴƛπ

Ƴǳǘƪŀƛǎǳǳǘǘŀ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ƪƛƛǊŜŜǎŜŜƴ Ƨŀ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜŜƴ ǊǳǳƘƪŀǘƛƭŀƴǘŜƛǎƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛƛƴ 

ƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛƛƴΦ IƻƛŘƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛǎǎŅ ǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀ ƪƛƛƴƴƛǘŜǘǘƛƛƴ ƘǳƻƳƛƻǘŀ ƭƛǎŅƪǎƛ 

ƴŜƭƧŅƴǘŜŜƴ ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳŀŀƴΣ ŜǇŅǎŜƭǾȅȅǘŜŜƴΦ ±ŀƛƪƪŀ ǎƛǘŅ ƛƭƳŜƴƛ Ǿŀƛƴ ǾŅƘŅƴΣ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ ǎƛǘŅ 

ŜƴƛǘŜƴ ƘƻƛŘƻƴƻƘƧŀǳƪǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅŜƴΦ  



сн 

оύ tƻǘƛƭŀŀƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛƴŜƴ ннκнрн 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ уΦ tƻǘƛƭŀŀƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳŀǘ 

I9bYL[mπ  
¢L95h¢  

ƪǇƭ 
мм 

ƪǇƭ  
мн 

9t&±!wπ
a¦¦{ 

ahbLa¦¢π
Y!Lπ{¦¦{ 

9t&{9[±¸¸{ ahbL¢¦[π
YLb¢!Lπ
{¦¦{ 

ǾŅŅǊŅǘ ƘŜƴƪƛπ
ƭǀǘƛŜŘƻǘ  

р р π м π п 

ǾŅŅǊŅ Ǉƻǘƛƭŀǎ  с т π р π н 

bLaLw!bπ
b9Y9  

ƪǇƭ 
ф 

ƪǇƭ  
мл 

9t&±!wπ
a¦¦{ 

ahbLa¦¢π
Y!L{¦¦{ 

9t&{9[±¸¸{ ahbL¢¦[π
YLb¢!Lπ
{¦¦{ 

ǇǳǳǘǘǳǾŀ Ǌŀƴπ
ƴŜƪŜ 

с т р π π н 

ǾŅŅǊŅ ǊŀƴƴŜƪŜ о о π н π м 

ȅƘǘŜŜƴǎŅ  нл нн     

 

tƻǘƛƭŀŀƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ƻƴƎŜƭƳƛŀ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ нл ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƛƭƳƻƛǘǳƪǎŜǎǎŀΣ Ƨŀ 

ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳƛŀ ƴƛƛǎǎŅ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ нн ƪŀǇǇŀƭŜǘǘŀΦ 9ǘŜƴƪƛƴ ƴƛƳƛǊŀƴƴŜƪƪŜŜƴ ǇǳǳǘǘǳƳƛǎŜŜƴ 

ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎŜǘ ǎŜƪŅ ǾŅŅǊŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘƛŜŘƻǘ Ƨƻƪƻ ǇƻǘƛƭŀǎǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǎǎŅ ǘŀƛ Ǉƻǘƛƭŀǎπ

ŀǎƛŀƪƛǊƧƻƛǎǎŀ ƪƻǊƻǎǘǳƛǾŀǘΦ ±ŅŅǊŅƭƭŜ ǇƻǘƛƭŀŀƭƭŜ ƭŅƘŜǘǘŜŜƴ ƪƛǊƧƻƛǘǘŀƳƛƴŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘƛ ǳǎŜƛƴ Ƴƻπ

ƴƛƳǳǘƪŀƛǎƛŀΣ Ƙŀƴƪŀƭŀǎǘƛ ǎŜƭǾƛǘŜǘǘŅǾƛŅ ǎŜƪŀŀƴƴǳƪǎƛŀ ǎŜƪŅ Ƴƻƴƛǘǳƭƪƛƴǘŀƛǎǳǳǘǘŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘǳπ

ƭƻǎǘŜƴ Ƨŀ ŘƛŀƎƴƻǎƻƛƴƴƛƴ ƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ǾǳƻƪǎƛΣ ŜƴƴŜƴ ƪǳƛƴ ƴŜ ƘǳƻƳŀǘǘƛƛƴΦ bƛƳƛǊŀƴƴŜƪƪŜŜƴ 

ǇǳǳǘǘǳŜǎǎŀ ǘƛŜŘƻƴ ǇǳǳǘŜ ŀƛƘŜǳǘǘƛ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǘǘŀ ŜǘŜƴƪƛƴΣ Ƨƻǎ ƪȅǎŜŜǎǎŅ ƻƭƛ Ƙǳƻƴƻƪǳƴǘƻƛπ

ƴŜƴ Ǉƻǘƛƭŀǎ ǘŀƛ ƪƛƛǊŜǘƛƭŀƴƴŜΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ŜǇŅǾŀǊƳŀŀ ǘƛŜǘƻŀ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀƭƭƛǎȅȅŘŜǎǘŅ Ŝƛ ŜƘŘƛǘǘȅ 

ǾŀǊƳƛǎǘŀƳŀŀƴΦ 9ƴƛǘŜƴ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǘǘŀ ǊŀƴƴŜƪƪŜŜƴ ǇǳǳǘǘǳƳƛǎŜƴ ƧƻƘŘƻǎǘŀ ǊŀǇƻǊǘƻƛǘƛƛƴ 

ƻǎŀǎǘƻǎƛƛǊǘƻƧŜƴ Ƨŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛŘŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΣ Ƨƻƛǎǎŀ ǊŀƴƴŜƪŜ ƛƭƳƻƛǘŜǘǘƛƛƴ ƭŅƘƛƴƴŅ Ǉǳǳǘǘǳπ

ǾŀƪǎƛΣ Ƴǳǘǘŀ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀƭƭƛǎȅȅǎ Ǉȅǎǘȅǘǘƛƛƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǾŀǊƳƛǎǘŀƳŀŀƴΦ ±ŅŅǊŅƴ ǊŀƴƴŜƪπ

ƪŜŜƴ ǘŀǇŀǳƪǎƛǎǎŀ ǘŀǳǎǘŀǎȅȅ ƧŅƛ ŜǇŅǎŜƭǾŜƳƳŅƪǎƛ ǇƛŜƴŜƴ ƘŀǾŀƛƴǘƻƳŅŅǊŅƴ ǾǳƻƪǎƛΦ bŅƛǎǎŅ 

ǘŀǇŀǳƪǎƛǎǎŀ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƪƻǊƻǎǘǳƛǾŀǘ ǘƛŜǘƻǘǳǊǾŀǊƛǎƪƛǘΦ  

 

 

  



со 

9ǇŅǾŀǊƳǳǳǎ  

 

9ǇŅǾŀǊƳǳǳǎ ƧƻƘǘǳǳ ½ŀŎƪƛƴ όнллмύ Ƴǳƪŀŀƴ ǘƛŜŘƻƴ ǇǳǳǘǘŜŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ǎƛƛǘŅ ŜǘǘŅ ǘƛŜǘƻŀ ƻƴ Ǿŀƛπ

ƪŜŀ ƭǀȅǘŅŅΦ ¢ƛŜŘƻƴ ŜǘǎƛƳƛǎŜǎǘŅ ŀƛƘŜǳǘǳǳ ǘǳǊƘŀŀ ǘȅǀǘŅ Ƨŀ ŀƧŀƴƘǳƪƪŀŀΦ !ƛƴŜƛǎǘƻǎǎŀ ŜǇŅǾŀǊπ

ƳǳǳǘŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ƘŀǾŀƛƴƴƻǘ ƪƻǎƪƛǾŀǘ ǇǳǳǘǘǳǾƛŀ Ƙƻƛǘƻǘȅǀƴ ƪƛǊƧŀǳƪǎƛŀ Ƨŀ ǇǳǳǘǘǳǾƛŀ Ƨŀǘƪƻπ

ƘƻƛǘƻπƻƘƧŜƛǘŀ ό¢ŀǳƭǳƪƪƻ сύΦ ¢ƛŜŘƻƴ ǇǳǳǘǘŜŜƴ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀǾŀƴ ȅƭƛƳŅŅǊŅƛǎǘŅ ǘȅǀǘŅΣ 

Ƴǳǘǘŀ ƻƭŜǾŀƴ Ƴȅǀǎ Ǌƛǎƪƛ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƭƭŜΦ Yƻǎƪŀ ǘƛŜǘƻŀ Ŝƛ ǎŀŀǘǳ ǊƛƛǘǘŅǾŅǎǘƛΣ Ŝƛ ƪȅŜǘǘȅ 

ƭǳƻǘǘŀƳŀŀƴ ǇŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪŀƭƭŀ ǘŜƘǘȅƛƘƛƴ ƪƛǊƧŀǳƪǎƛƛƴ ŜƛƪŅ ǎŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǘŀ ǘŜƘǘȅƛπ

Ƙƛƴ ǇŅŅǘŜƭƳƛƛƴΦ ¢ƛŜŘƻƴ ǇǳǳǘŜ ƴŅƘǘƛƛƴ ǾŀǎǘŀŀƴƻǘǘŀǾŀǎǎŀ ȅƪǎƛƪǀǎǎŅ ƘŀƛǘŀƭƭƛǎŜƴŀΣ ǎƛƭƭŅ ǎŜƴ 

ƧƻƘŘƻǎǘŀ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ƧŀǘƪƻƘƻƛǘƻ Ƨŀ Ǿƻƛƴƴƛƴ ǎŜǳǊŀƴǘŀ ƘŀƴƪŀƭƻƛǘǳƛǾŀǘ ƪǳǘŜƴ ǎŜǳǊŀŀǾƛǎǎŀ Ŝǎƛπ

ƳŜǊƪŜƛǎǎŅ ǘƻŘŜǘŀŀƴΥ   

 
έ tƻǘƛƭŀǎ ǘǳƭƭǳǘ ǾǳƻŘŜƻǎŀǎǘƻƭƭŜ ǇŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪŀƴ ƪŀǳǘǘŀΦ hǘŜǘǘǳ ώǇƻǘƛƭŀǎǘƛŜǘƻƧŅǊπ
ƧŜǎǘŜƭƳŅǎǎŅϐ ǎƛǎŅŅƴ Ƨŀ ŀǾŀǘǘǳ ώƘƻƛǘƻǘȅǀƴ ƪƛǊƧŀǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅϐ πǎƻǾŜƭƭǳǎΦ IǳƻƳŀǘǘǳΣ 
ŜǘǘŜƛ ǎƛƴƴŜ ƻƭƭǳǘ ƪƛǊƧŀǘǘǳ ƭŀƛƴƪŀŀƴ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ Ǿƻƛƴƴƛǎǘŀ ǘŜƪǎǘƛŅΦέ  όƛƭƳƻƛǘǘŀƧŀΣ ¢ŀǇŀƘπ
ǘǳƳŀ осύ 
 
έ Wƻǎƪǳǎ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ Ǿƻƛƴǘƛ ƻƭƭǳǘ ǘƻŘŜƭƭŀ ƘǳƻƴƻΣ ƪǳƴ Ǉƻǘƛƭŀǎ ǘǳƭƭǳǘ ƻǎŀǎǘƻƭƭŜ Ƨŀ ƪǳƪŀŀƴ Ŝƛ 
ƻƭŜ ǘƛŜƴƴȅǘ ƳƛǘŜƴ Ǉƻǘƛƭŀǎ ƻƴ Ǿƻƛƴǳǘ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜǎǎŅΣ ƪǳƴ ƳƛǘŅŅƴ Ŝƛ ƻƭŜ ƪƛǊƧŀǘǘǳΦέ όƛƭπ
ƳƻƛǘǘŀƧŀΣ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀ ммнύΦ 
 

WŀǘƪƻƘƻƛǘƻπƻƘƧŜƛŘŜƴ ǇǳǳǘŜǘǘŀ ǊŀǇƻǊǘƻƛǘƛƛƴ ǎŜƪŅ ƻǎŀǎǘƻǎƛƛǊǘƻƛƘƛƴ ŜǘǘŅ ǇƻǘƛƭŀƛŘŜƴ ƪƻǘƛǳǘǳƪπ

ǎƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅŜƴΦ ¢ŅƳŅ ǘǳƭƛ ŜǎƛƭƭŜ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀǎǘƛΥ  

 
έ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ǎǀƪŜǊ ŀƪǳǘ ǇƎŀ ƪǊŀƳǇΦ YƻƳƳŜǊ ǳǇǇ ǘƛƭƭ ŀǾŘŜƭƴƛƴƎŜƴ ǳǘŀƴ ƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴŜǊΦ 
±ŀǊƪŜƴ Ǉň ǘŜƭŜǳǇǇŦǀƭƧƴƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ƪǊŀƳǇƭǀǎŀƴŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴ ǎƻƳ Ǿƛ ƪŀƴ ƎŜ ǾƛŘ ōŜƘƻǾΦέ 
όƛƭƳƻƛǘǘŀƧŀΣ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀ рлύ 
 
έ tƻǘƛƭŀǎ ƻƭƭǳǘ ŜƛƭŜƴ ώƪƻƘŘŜǎŀƛǊŀŀƭŀƴϐ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜǎǎŅΣ Ƨƻǎǘŀ ƪŅǎƪŜǘǘȅ Ǉƻǘƛƭŀǎ ƭŀōǊƻƛƭƭŜ 
ǎŜǳǊŀŀǾŀƴŀ ǇŅƛǾŅƴŅΦ ¢ŜƪǎǘƛŅ Ŝƛ ƳƛǎǎŅŅƴ Ƨŀ Ǉƻǘƛƭŀŀƭƭŀ ƭŅŅƪŅǊƛƴ ƪƛǊƧƻƛǘǘŀƳŀ ƭŀǇǇǳΣ 
Ƨƻǎǎŀ ƪŜƘƻƛǘǳǎ ƪŅȅƳŅŅƴ ƭŀōǊŀƪƻƪŜƛƭƭŀ Ƴǳǘǘŀ Ŝƛ ƳƛǘŅ ƪƻƪŜƛǘŀ ƻǘŜǘŀŀƴΦΦΦ ¢ǳǊƘŀŀ Ǉƻǘƛπ
ƭŀŀƴ ƘȅǇǇȅȅǘǘŅƳƛǎǘŅΗέ όƛƭƳƻƛǘǘŀƧŀΣ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀ ооύ  
 

  



сп 

aȅǀǎ ǇƻǘƛƭŀƛŘŜƴ ǎƛƧƻƛǘǘŜƭǳǳƴ ƻǎŀǎǘƻƭƭŀ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀ ǘƛŜǘƻ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ŜǊƛǎǘŅƳƛǎǘŀǊǇŜŜǎǘŀ ƴƻǳǎƛ 

ŜǎƛƭƭŜ ǇǳǳǘǘǳǾƛŜƴ ǘƛŜǘƻƧŜƴ ƭǳƻƪŀǎǎŀΦ {ƛǘŅ ƻƴ ƪǳǾŀǘǘǳ ǎŜǳǊŀŀǾŀǎǎŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛǎǎŅΥ   

 
έtŀǘƛŜƴǘ ƛƴƪƻƳ ŦǊňƴ ώǇŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪŀƭǘŀϐ ƳŜŘ ¦!tκƘƧŅǊǘǎǾƛƪǘΦ ±ƛŘ ƛƴǎƪǊƛǾƴƛƴƎŜƴ 
ǘƛƭƭ ŀǾŘŜƭƴƛƴƎŜƴ ǎňƎ ƧŀƎ ƛ ǊƛǎƪƛǘƛŜŘƻǘ ŀǘǘ Ƙŀƴ ƘŀǊ ώǇǾƳϐ ƪƻƴǎǘŀǘŜǊŀŘ YƭŜōǎƛŜƭƭŀ 
hȄȅǘŀŎŀ Yм ƪŀƴǘŀΣ ŜƧ ŘƻŎƪ 9{.[κ ŘŜǘǘŀ ƘŀŘŜ ŜƧ ŀƴƳŅƭǘǎ ǘƛƭƭ ƘƧŅǊǘŀǾŘŜƭƴƛƴƎŜƴ Řň ŘŜǘ 
ƎŀǾǎ ǘŜƭŜŦƻƴǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƎňŜƴŘŜ ǾňǊŘŜƴΣ ǎňƭŜŘŜǎ ŦƛŎƪ Ƙŀƴ ŜƧ Ŝǘǘ ƛǎƻƭŜǊƛƴƎǎǊǳƳΦέ όƛƭπ
ƳƻƛǘǘŀƧŀΣ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀ роύ  
 

tǳǳǘǘǳǾŀ ƭŅŅƪƪŜŜƴ ŀƴǘƻƪƛǊƧŀǳǎ ŀƛƘŜǳǘǘƛ ǳǎŜƛƴ ȅƭƛƳŅŅǊŅƛǎǘŅ ǘȅǀǘŅ ǾŀǎǘŀŀƴƻǘǘŀǾŀǎǎŀ ȅƪǎƛπ

ƪǀǎǎŅΦ [ŅŅƪƛǘȅǎǘƛŜŘƻƴ ǇǳǳǘǘŜŜǎǘŀ ŀƛƘŜǳǘǳƛ Ǌƛǎƪƛ ƭŅŅƪƪŜŜƴ ŀƴǘŀƳŀǘǘŀ ƧŅǘǘŅƳƛǎŜŜƴ ǘŀƛ ƪƻπ

Ƙƻƴƴǳǘ Ǌƛǎƪƛ ŀƴǘŀŀ ƭŅŅƪŜ ƪŀƘŘŜǎǘƛΦ ¢ƛŜǘƻŀ ƧƻǳŘǳǘǘƛƛƴ ƘŀƪŜƳŀŀƴ ǎƻƛǘǘŀƳŀƭƭŀ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜƴ 

ƘƻƛǘŀƧŀƭƭŜΣ ǇŅƛǾȅǎǘŅǾŅƭƭŜ ƭŅŅƪŅǊƛƭƭŜ ǘŀƛ ƪȅǎȅƳŅƭƭŅ ǇƻǘƛƭŀŀƭǘŀΦ {ŜǳǊŀŀǾŀǘ ŜǎƛƳŜǊƪƛǘ ƘŀǾŀƛƴƴƻƭπ

ƭƛǎǘŀǾŀǘ ǘŅǘŅΥ 

 
έǇƻǘƛƭŀǎ ǘǳƭƭǳǘ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜǎǘŅ ƻǎŀǎǘƻƭƭŜΦ ώIƻƛǘƻǘȅǀƴ ƪƛǊƧŀǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǎǎŅϐ ƭǳƪƛ π
Ϧ!ƭƻƛǘŜǘŀŀƴ [ŀƴǘǳǎ млƪȅ ƻǎŀǎǘƻƭƭŀ ƛƭǘŀǇŀƭŀƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ aƛƪŅƭƛ Ǉƻǘƛƭŀǎ ǎȅǀ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪπ
ǎŜǎǎŅΣ ŀƴƴŜǘŀŀƴ [ŀƴǘǳǎ ǘŅŅƭƭŅϦΦ  aƛǎǎŅŅƴ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ Ƴŀƛƴƛƴǘŀŀ ƻƴƪƻ Ǉƻǘƛƭŀǎ ǎŀŀƴǳǘ 
ƛƭǘŀǇŀƭŀŀ ǘŀƛƪƪŀ ǎŀŀƴǳǘ ƭŀƴǘǳǎǘŀΦ έ όƛƭƳƻƛǘǘŀƧŀΣ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀ мнύ 
 
έYƭŜȄŀƴŜ Ƨŀ tǊƛƳŀǎǇŀƴ ƳŅŅǊŅǘǘȅ ŀƭƻƛǘŜǘǘŀǾŀƪǎƛ ώǇǾƳϐΦ YƭŜȄŀƴŜƴ ŀƴǘƻƪƛǊƧŀǳƪǎŜǎǘŀ 
ƳŜǊƪƛƴǘŅ ώƘƻƛǘƻǘȅǀƴ ƪƛǊƧŀǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǎǎŅϐΣ tǊƛƳŀǎǇŀƴƛƴ ŀƴǘƻƪƛǊƧŀǳƪǎŜǎǘŀ Ŝƛ Ƴƛπ
ǘŅŅƴ ƳŜǊƪƛƴǘŅŅ ƳƛǎǎŅŅƴΦ tƻǘƛƭŀŀƭǘŀ ǘŀǊƪƛǎǘŜǘǘǳΣ ƻƭƛƪƻ ƭŅŅƪƪŜŜƴ ǎŀŀƴǳǘΦ [ŅŅƪŜƳŅŅπ
ǊŅȅǎΣ ƧŀǘƪǳƳƛƴŜƴ ǾŀǊƳƛǎǘŜǘǘƛƛƴ ƭŅŅƪŅǊƛƭǘŅΣ Ƨƻƪŀ ƪƛǊƧŀǎƛ ƭŅŅƪƪŜŜƴ ώǇƻǘƛƭŀǎǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎπ
ǘŜƭƳŅƴϐ ƭŅŅƪŜƘƻƛǘƻƻƴΧέ όƛƭƳƻƛǘǘŀƧŀΣ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀ моύ  
 

YƻǘƛǳǘǳǎǘŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ ǳǎŜƛƴΣ ŜǘǘŅ ǘƛŜǘƻ ǇƻǘƛƭŀŀƭƭŜ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭǳƛǎǘŀ ƧŀǘƪƻƘƻƛǘƻπ

ƻƘƧŜƛǎǘŀ Ŝƛ ƳŜƴƴȅǘ ǘŀǊǇŜŜƪǎƛ ƴƻǇŜŀǎǘƛ ŜǘŜŜƴǇŅƛƴ ǘŜǊǾŜȅǎƪŜǎƪǳƪǎŜŜƴΦ tƻǘƛƭŀǎ ǎŀŀǘǘƻƛ Ƙŀπ

ƪŜǳǘǳŀ ǎƻǾƛǘǳǎǘƛ ǘŜǊǾŜȅǎƪŜǎƪǳƪǎŜŜƴΣ ŜƛƪŅ ǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǎǘŅ ƭǀȅŘŜǘǘȅ ƳƛƴƪŅŅƴƭŀƛǎƛŀ ƻƘπ

ƧŜƛǘŀ ƘŅƴŜƴ ƧŀǘƪƻƘƻƛŘƻǎǘŀŀƴΦ tƻǘƛƭŀŀƭƭŜ ƻƭƛ ǎŀŀǘŜǘǘǳ ŀƴǘŀŀ ǎǳǳƭƭƛƴŜƴ ƻƘƧŜ ƘŀƪŜǳǘǳŀ ƪƻƪŜƛπ

ǎƛƛƴ ƛƭƳŀƴ ǘƛŜǘƻŀ ǎƛƛǘŅΣ ƳƛǘŅ ƴŅƳŅ ƪƻƪŜŜǘ ǎƛǎŅƭǎƛǾŅǘΦ  

 
έtƻǘƛƭŀǎǘŀ ƻƘƧŜƛǎǘŜǘǘǳ ƘŀƪŜǳǘǳƳŀŀƴ ǘŅƴŅŅƴ ƻƳŀƭƭŜ ǘŜǊǾŜȅǎŀǎŜƳŀƭƭŜΣ Ƨƻǎǎŀ ǎŀƛǎƛ ŀƴπ
ǘƛōƛƻƻǘǘƛŀ ƛΦǾΦΥǎǘƛ ƪƻƭƳŜǎǘƛ ǇŅƛǾŅǎǎŅΦ  tƻǘƛƭŀŀƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ Ƴǳƪŀƴŀ ƳƛƴƪŅŅƴƭŀƛǎǘŀ Ƨŀǘƪƻπ
ƘƻƛǘƻǇŀǇŜǊƛŀΣ YŀƴǘŀπǇŀƭǾŜƭǳƴ ǘŀƛ YǳƴǘŀπώǇƻǘƛƭŀǎǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴϐ ƪŀǳǘǘŀ Ŝƛ ƪŅȅ ƛƭƳƛ 
ƳƛǘŅ ŀƴǘƛōƛƻƻǘǘƛŀ ǇƻǘƛƭŀŀƭƭŜ ƻƴ ƳŅŅǊŅǘǘȅ όǘŀƛ ƳƛƘƛƴ ǾŀƛǾŀŀƴύΦέ όƛƭƳƻƛǘǘŀƧŀΣ ¢ŀǇŀƘπ
ǘǳƳŀ ртύ 
 



ср 

έtƻǘƛƭŀǎ ƪŅȅƴȅǘ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜǎǎŅΦ {ŀŀƴǳǘ ƭŅŅƪŅǊƛƭǘŅ ƻƘƧŜŜƪǎƛ ǘǳƭƭŀ ƻƳŀƭƭŜ ǘŀΥƭƭŜ ƭŀōƻπ
ǊŀǘƻǊƛƻƻƴΦ [ŅƘŜǘŜǘǘŅ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŜƘǘȅΣ Ŝƛ ƳȅǀǎƪŅŅƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎǇȅȅƴǘǀƪŀŀǾŀƪŜǘǘŀ ƻƭŜ ǘŅȅπ
ǘŜǘǘȅΦ tƻǘƛƭŀŀƴ ƪŅȅƴǘƛǘŜƪǎǘƛŅ Ŝƛ ƻƭŜ ƪƛǊƧƻƛǘŜǘǘǳΦέ όƛƭƳƻƛǘǘŀƧŀΣ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀ мплύ 
 

tŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪŀƴ ǎƛǎŅƛǎƛǎǎŅ ǇǊƻǎŜǎǎŜƛǎǎŀ ό¢ŀǳƭǳƪƪƻ тύ ǘƛŜŘƻƴ ǇǳǳǘǘŜŜǎǘŀ ŀƛƘŜǳǘǳǾŀŀ 

ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǘǘŀ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ ŜƴƛǘŜƴ Ƙƻƛǘƻǘȅǀƴ ƪƛǊƧŀǳǎǘŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ  ¢Ņƭƭŀƛǎƛŀ ǘƛƭŀƴǘŜƛǘŀ Ǌŀπ

ǇƻǊǘƻƛǘƛƛƴ ǳǎŜƛƳƳƛƴ ǾǳƻǊƻƴǾŀƛƘǘŜŜǎǎŀ ƛƭǘŀǾǳƻǊƻǎǘŀ ȅǀǾǳƻǊƻƻƴΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƛƭǘŀǾǳƻǊƻƴ Ƙƻƛǘŀπ

Ƨŀƭǘŀ ǎŀŀǘƛƛƴ ǇǳǳǘǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǎǳǳƭƭƛƴŜƴ ǊŀǇƻǊǘǘƛ Ƨŀ ƘǳƻƳŀǘǘƛƛƴ ŜǘǘŅ ƳȅǀǎƪŅŅƴ ǇƻǘƛƭŀƛŘŜƴ Ǿƻƛƴπ

ƴƛǎǘŀ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ƪƛǊƧŀǘǘǳ ƳƛǘŅŅƴ ƪƻƪƻ ǾǳƻǊƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ǘŀƛ ǳǎŜƛǘŀ ǘȅǀǘŜƘǘŅǾƛŅ ƻƭƛ ƧŅŅƴȅǘ ǘŜƪŜπ

ƳŅǘǘŅΦ ¢ŅƳŅ ƘŀǾŀƛƴǘƻ ƻƴ ȅƘǘŜƴŜǾŅ Ƴȅǀǎ ŀƛŜƳƳƛƴ ƻǎŀǎǘƻǎƛƛǊǊƻƛǎǎŀ ƘŀǾŀƛǘǳƴ ǎŀƳŀƴƭŀƛǎŜƴ 

Ƨŀ ǳǎŜƛƴ ǘƻƛǎǘǳǾŀƴ ƛƭƳƛǀƴ ƪŀƴǎǎŀΦ tǳǳǘǘǳǾŀǘ Ƙƻƛǘƻǘȅǀƴ ƪƛǊƧŀǳƪǎŜǘ ŜƛǾŅǘ ǎƛƛǎ ƻƭŜ ŀƛƴƻŀǎǘŀŀƴ 

ƧŀǘƪƻƘƻƛǘƻȅƪǎƛƪǀƛŘŜƴ ƪŜƪǎƛƴǘǀŅΣ Ǿŀŀƴ ƻƴƎŜƭƳŀ Ŝǎƛƛƴǘȅƛ ǳǎŜƛƴ Ƴȅǀǎ ǇŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪŀƴ 

ǎƛǎŅƛǎƛŅ ǘƻƛƳƛƴǘƻƧŀ ƪƻǎƪŜǾƛǎǎŀ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛǎǎŀΦ  

 

LƭǘŀǊŀǇƻǊǘƛƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ Ƴȅǀǎ ƧƻƛŘŜƴƪƛƴ ǇƻǘƛƭŀƛŘŜƴ ǳƴƻƘǘǳƴŜŜƴ ǘǳƴƴŜƛƪǎƛ ǘŀƛ 

ƪƻƪƻ ǾǳƻǊƻƴ ŀƧŀƪǎƛ ƛƭƳŀƴ Ƙƻƛǘƻŀ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜŜƴΣ Ƨŀ ƘŜƛŘŅƴ Ƙƻƛǘƻƴǎŀ ƻƭƛ ǾƛƛǾŅǎǘȅƴȅǘΦ 9ǇŅπ

ǾŀǊƳǳǳǘǘŀ ŀƛƘŜǳǘǘƛ ǘƛŜŘƻƴǇǳǳǘŜΣ Ŝƭƛ ǎŜΣ ŜǘǘŅ ƴŅƛŘŜƴ ǳƴƻƘǘǳƴŜƛŘŜƴ ǇƻǘƛƭŀƛŘŜƴ ƘƻƛŘƻǎǘŀ ǘŀƛ 

Ǿƻƛƴƴƛǎǘŀ Ŝƛ ǾŅƭǘǘŅƳŅǘǘŅ ƻƭƭǳǘ ƳƛǘŅŅƴ ƪƛǊƧŀǳƪǎƛŀΣ ƪƻǎƪŀ ƪǳƪŀŀƴ Ŝƛ ƘŜƛǘŅ ƻƭƭǳǘ ƘƻƛǘŀƴǳǘΦ 

Yƻǎƪŀ ǘƛŜǘƻŀ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ǊƛƛǘǘŅǾŅǎǘƛΣ Ŝƛ Ǿƻƛǘǳ ǘŅȅǎƛƴ ƭǳƻǘǘŀŀ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǘŀ ǘŜƘǘȅƛƘƛƴ ǇŅŅǘŜƭƳƛƛƴΦ 

tƻǘƛƭŀǎ ƻƭƛ ǎŀŀǘŜǘǘǳ Ƴȅǀǎ ǾŀƘƛƴƎƻǎǎŀ ƪƛǊƧŀǘŀ ǳƭƻǎ ǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǎǘŅΣ Ǿŀƛƪƪŀ ƘŅƴ ƻƭƛ ǾƛŜƭŅ 

Ǉŀƛƪŀƭƭŀ ƘǳƻƴŜŜǎǎŀŀƴ ƻŘƻǘǘŀƳŀǎǎŀ ƘƻƛǘƻŀΦ tŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪŀƴ ǎƛǎŅƛǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƧŅǊπ

ƧŜǎǘŅƳƛǎŜǎǎŅ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǎ ƛƭƳŜƴƛ ǘŀǳǎǘŀǾŀƛƪǳǘǘƛƳŜƴŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ǇǳǳǘǘǳǾƛŜƴ ƪƛǊƧŀǳǎǘŜƴ ȅƘπ

ǘŜȅŘŜǎǎŅ Ƨŀ ǎƛǘŅ ƪǳǾŀǘǘƛƛƴ ǎŜǳǊŀŀǾƛƭƭŀ ǘŀǾƻƛƭƭŀΥ   

 
έtƻǘƛƭŀŀǎǘŀ Ŝƛ ƻƭǘǳ ŀƴƴŜǘǘǳ ǊŀǇƻǊǘǘƛŀ ȅǀƘƻƛǘŀƧŀƭƭŜ ŜƛƪŅ Ǉƻǘƛƭŀŀǎǘŀ ƻƭǘǳ ƪƛǊƧŀǘǘǳ Ƴƛπ
ǘŅŅƴΦ YȅǎŜƛƴŜƴ ƘƻƛǘŀƧŀ ƻƭƛ ƭŅƘǘŜƴȅǘ ǾǳƻǊƻǎǘŀŀƴΦέ όƛƭƳƻƛǘǘŀƧŀΣ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀ мноύ 
 
έ9ƛ ƘƻƛŘƻǎǎŀ Ƴǳƪŀƴŀ ƻƭƭǳǘ ƘƻƛǘŀƧŀ ƻƴ ǎŀŀƴǳǘ ǘŜƘǘŅǾŅƪǎŜŜƴ ŀƴǘŀŀ ǇƻǘƛƭŀŀƭƭŜ ŀƴǘƛōƛπ
ƻƻǘǘƛŀΦ !ƴǘƻƪƛǊƧŀǳƪǎŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ƘǳƻƳŀǘǘǳ ŜǘǘŜƛ ǇƻǘƛƭŀŀƭƭŜ ƻƭǘǳ Ƙƻƛǘǳǳ ƪƛǊƧŀǘǘǳ ƳƛǘŅŅƴ 
Ŝƛ ǘǳƭƻƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳŀ ǘŀƛ ƳǳǳǘŀΦ YȅǎŜŜǎǎŅ ǎƛƛǎ ǘǊƛŀƎŜ . ǇƻǘƛƭŀǎΦ aȅǀǘŅǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǘŜπ
ƪƛƧŅǘΥ ±ŀƭǾƻƳƻǎǎŀ ƪƛƛǊŜƛƴŜƴ ƛƭǘŀǾǳƻǊƻΦέ όƛƭƳƻƛǘǘŀƧŀΣ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀ урύ 
 

  



сс 

bƛƳƛǊŀƴƴŜƪƪŜŜƴ ǇǳǳǘǘǳƳƛƴŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘƛ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛǎǎŅ ǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀ 

ό¢ŀǳƭǳƪƪƻ уύ ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳƛǎǘŀ ŜƴƛǘŜƴ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǘǘŀΣ ƪƻǎƪŀ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀƭƭƛǎȅȅŘŜǎǘŅ Ŝƛ 

Ǿƻƛǘǳ ƻƭƭŀ ǾŀǊƳƻƧŀΦ wŀƴƴŜƪƪŜŜƴ ǇǳǳǘǘǳƳƛƴŜƴ ǎŀŀǘǘŀŀ ƻƭƭŀ Ƴȅǀǎ ƘŜƭǇƻǎǘƛ ǘǳƴƴƛǎǘŜǘǘŀǾŀ 

ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎƻƴƎŜƭƳŀ Ƨŀ ǎŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ ŜƴƛǘŜƴ ǊŀǇƻǊǘƻƛǘǳΦ  

 
έtƻǘƛƭŀǎ ǘǳƭƭǳǘ ƻǎŀǎǘƻƭƭŜ ǇŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪŀƭǘŀΦ  tƻǘƛƭŀǎ ǘǳƭƛ ƛƭƳŀƴ ǇƻǘƛƭŀǎǊŀƴƴŜƪŜǘǘŀΦέ 
όƛƭƳƻƛǘǘŀƧŀΣ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀ рпύ 
 
έwǳƴǎŀŀǎǘƛ ǾŜǊǘŀ ǾǳƻǘŀǾŀ Ƨŀ ƪƛǇŜŅ Ǉƻǘƛƭŀǎ ǘǳƻǘƛƛƴ ǘǳǘƪƛǘǘŀǾŀƪǎƛ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜǎǘŅ ǎȅƴπ
ƴȅǘȅǎǎŀƭƛƛƴΦ tƻǘƛƭŀŀƭƭŀ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ǇƻǘƛƭŀǎǊŀƴƴŜƪŜΦέ όƛƭƳƻƛǘǘŀƧŀΣ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀ руύ 
 
έtƻǘƛƭŀǎ ƘŀƪŜǳǘǳƴǳǘ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜŜƴΦ [ǳǳƪǳƭƭŀ ǎŀŀƴǳǘ ǊŀƴƴŜƪƪŜŜƴΦ tƻǘƛƭŀǎǘŀ ƘƻƛŘŜǘǘǳ 
ƳƳΦ ǾŀƭǾƻƳƻǎǎŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƻǘŜǘǘǳ Ƴȅǀǎ ƭŀōǊŀƪƻƪŜƛǘŀΦ ±ŀǎǘŀ ƪƻǘƻƴŀ Ǉƻǘƛƭŀǎ ƘǳƻƳŀŀΣ 
ŜǘǘŅ ƘŅƴŜƭƭŜ ŀƴƴŜǘǘǳ ǾŅŅǊŅ ǊŀƴƴŜƪŜΣ Ƨƻƪŀ ƪǳǳƭǳǳ ƪȅƳƳŜƴƛŅ Ǿǳƻǎƛŀ ƴǳƻǊŜƳƳŀƭƭŜ 
ǇƻǘƛƭŀŀƭƭŜΦέ όƛƭƳƻƛǘǘŀƧŀΣ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀ мнтύ 
 

 

aƻƴƛǘǳƭƪƛƴǘŀƛǎǳǳǎ  

 

aƻƴƛǘǳƭƪƛƴǘŀƛǎǳǳǘǘŀ ƪƻŜǘǘƛƛƴ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ŜƴƛǘŜƴ ƻǎŀǎǘƻǎƛƛǊǘƻƧŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ό¢ŀǳƭǳƪƪƻ сύ ƪƻπ

ŜǘǘǳƛƘƛƴ ƳŜƴŜǘǘŜƭȅǘŀǇƻƧŜƴ ŜǇŅǎŜƭǾȅȅǘŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅŜƴΦ ½ŀŎƪƛƴ όнллмύ Ƴǳƪŀŀƴ Ƴƻƴƛǘǳƭƪƛƴǘŀƛπ

ǎǳǳŘŜǎǎŀ ƻƴ ƪȅǎŜ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ǘƛŜǘƻ ƻƴ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘŀƛǎǘŀ Ƨŀ ǎŀƳŀǎǘŀ ŀǎƛŀǎǘŀ ƻƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ǘǳƭƪƛƴǘƻƧŀΦ 

¸ƘǘŜƛǎǘŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇƻƧŜƴ ǇǳǳǘŜ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ǎŜƪŀŀƴƴǳǎǘŀ Ƨŀ ǾŀƛƪŜǳǘǘŀŀ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƪƻŀΦ 

!ƛƴŜƛǎǘƻǎǎŀ Ƴƻƴƛǘǳƭƪƛƴǘŀƛǎǳǳǘǘŀ Ŝǎƛƛƴǘȅƛ ŜƴƛǘŜƴ ǇǳǳǘǘǳǾƛƛƴ ǘŀƛ ǾƛǊƘŜŜƭƭƛǎƛƛƴ ƧŀǘƪƻƘƻƛǘƻπƻƘπ

ƧŜƛǎƛƛƴΣ ǎƛƛǊǊƻƴ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ǘƻƛƳƛƴǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ ƪƛǊƧŀŀƳƛǎŜŜƴ ǎŜƪŅ ƭŅŅƪŜƭƛǎǘŀǇƻƛƪƪŜŀƳƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅŜƴΦ 

IŀǾŀƛƴǘƻ ƳƻƴƛǘǳƭƪƛƴǘŀƛǎǳǳŘŜǎǘŀ ǘǳƭƛ ŜǎƛƭƭŜ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ŜǊƛƳƛŜƭƛǎȅȅǘŜƴŅ ǇƻǘƛƭŀǎǎƛƛǊǘƻƧŜƴ ƪǊƛπ

ǘŜŜǊŜƛǎǘŅΣ ƘƻƛŘƻƴ Ǿŀǎǘǳƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ƪƛǊƧŀŀƳƛǎπ Ƨŀ ǊŀǇƻǊǘƻƛƴǘƛƪŅȅǘŅƴƴǀƛǎǘŅΦ tŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜǎǎŅ Ƨŀ 

ƻǎŀǎǘƻƛƭƭŀ ƻƭƛ ǳǎŜƛǘŀ ǇƻƛƪƪŜŀǾƛŀ ƪŅǎƛǘȅƪǎƛŅ ǎŜƪŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇƻƧŀ ƭƛƛǘǘȅŜƴ ƧŀǘƪƻƘƻƛǘƻπƻƘƧŜƛŘŜƴ 

ǎƛǎŅƭǘǀǀƴ ǎŜƪŅ Ƴȅǀǎ ǎƛƛƘŜƴΣ ƳƛƴƴŜ ƳƛƪŅƪƛƴ ǘƛŜǘƻ ǘǳƭƛ ƪƛǊƧŀǘŀΦ {ŀƳŀ ŀƛƘŜ ǘƻƛǎǘǳƛ ƭŅŅƪŜƪƛǊπ

ƧŀǳǎǘŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ Ƨŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ƭƛƛǘǘȅŜƴ ǇƻǘƛƭŀƛŘŜƴ ƪƻǘƛƭŅŅƪƛǘȅǎǘŜƴ ǘŀǊƪƛǎǘŀƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ǳǳπ

ǎƛŜƴ ƭŅŅƪƪŜƛŘŜƴ ƳŅŅǊŅŅƳƛǎŜƴ ƪŅȅǘŅƴǘǀƛƘƛƴΦ  

 

  



ст 

¸ƘǘŜƛǎǘŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƻƘƧŜƛŘŜƴ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘŀƛǎŜǘ ǘǳƭƪƛƴƴŀǘ Ƨŀ ŜǊƛƳƛŜƭƛǎȅȅŘŜǘ ƘƻƛŘƻƴ Ǿŀǎǘǳƛǎǘŀ ǘǳƭƛπ

Ǿŀǘ ŜǎƛƭƭŜ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛǎǎŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƛƭƳƻƛǘǘŀƧŀƴ ƴŅƪŜƳȅǎ ǇƻƛƪƪŜǎƛ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎŜƴ 

ƪŅǎƛǘǘŜƭƛƧŅƴ ƴŅƪŜƳȅƪǎŜǎǘŅΦ aƻƭŜƳƳŀǘ ǎŀŀǘǘƻƛǾŀǘ ƪŜǊǊŀǘŀ ȅƘǘŜƛǎŜǎǘƛ ǎƻǾƛǘǘǳŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀπ

ǇŀŀΣ Ƨƻǎǘŀ ƻƭƛ ŜǊƛ ƪŅǎƛǘȅǎΦ ¢ŅǎǘŅ Ǿƻƛ ǇŅŅǘŜƭƭŅΣ ŜǘǘŅ ȅƘǘŜƛǎŜǘ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǾŀǘ ǇǳǳǘǘǳǾŀǘΣ ǘŀƛ ǎƛǘπ

ǘŜƴ ƴŜ Ƨƻǎǘŀƛƴ ǎȅȅǎǘŅ ƻƴ ȅƳƳŅǊǊŜǘǘȅ ŜǊƛ ǘŀǾƻƛƴΦ {ŜǳǊŀŀǾŀ ŜǎƛƳŜǊƪƪƛ ƪǳǾŀŀ ǘŅǘŅ ƘȅǾƛƴΥ  

 
έtƻǘƛƭŀǎΣ Ƨƻƪŀ ƻƭƛǎƛ ƪƻǊƪŜƛŘŜƴ ǾŜǊŜƴǎƻƪŜǊƛŜƴ ǘŀƪƛŀ ǘŀǊǾƛƴƴǳǘ ǾŀƭǾƻƴǘŀŀΣ ǎƛƛǊǊŜǘǘƛƛƴ 
ƻǎŀǎǘƻƭƭŜΣ Ƨƻǎǎŀ ǘŅƭƭŀƛǎǘŀ ǾŀƭǾƻƴǘŀŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻǘƻƴǘŀ ǎǳƻǊƛǘǘŀŀΦέ όƛƭƳƻƛǘǘŀƧŀΣ ¢ŀǇŀƘπ
ǘǳƳŀ мнуύ 
 
έtƻǘƛƭŀŀƴ ƘƻƛŘƻǎǘŀ ƻƭƛ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǘǳ ώƘƻƛǘŀǾŀƴ ƭŅŅƪŅǊƛƴϐ ƪŀƴǎǎŀΦ IŅƴŜƴ ƳƛŜƭǎǘŅ ƻǎŀǎπ
ǘƻƘƻƛǘƻ ƛƭƳŀƴ ϦǘŜƘƻǎŜǳǊŀƴǘŀŀϦ ƻƭƛ ƻƪΦ Ǉƻǘƛƭŀǎ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ƪŜǘƻŀǎƛŘƻƻǎƛǎǎŀΦέ όƪŅǎƛǘǘŜƭƛƧŅΣ 
¢ŀǇŀƘǘǳƳŀ мнуύ 
 

9Ǌƛ ƳƛŜƭǘŅ ƻƭǘƛƛƴ Ƴȅǀǎ ǎƛƛǘŅΣ ƳƛǘƪŅ ŀǎƛŀǘ ǘǳƭƛǎƛ ǘŜƘŘŅ ǾŀƭƳƛƛƪǎƛ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜǎǎŅ ŜƴƴŜƴ ǎƛƛǊǘƻŀ 

Ƨŀ ƳƛǘŅ ŀǎƛƻƛǘŀ Ǿƻƛǎƛ ƧŅǘǘŅŅ ƧŀǘƪƻƘƻƛǘƻπƻǎŀǎǘƻƭƭŜ ǘŜƘǘŅǾƛƪǎƛΦ ±ǳƻŘŜƻǎŀǎǘƻƧŜƴ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛǎǎŀ 

ǘƻƛǾƻǘǘƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ǇƻǘƛƭŀƛŘŜƴ Ƙƻƛǘƻ ƻƭƛǎƛ ǇƛŘŜƳƳŅƭƭŅ Ƨŀ ŀƴƴŜǘǘǳƧŀ ƘƻƛǘƻƳŅŅǊŅȅƪǎƛŅ ƻƭƛǎƛ 

ŜƴŜƳƳŅƴ ǘƻǘŜǳǘŜǘǘǳ Ƨƻ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜǎǎŅ ŜƴƴŜƴ ƪǳƛƴ Ǉƻǘƛƭŀǎ ǎƛƛǊǊŜǘŅŅƴΥ 

 
έtƻǘƛƭŀǎ ǘǳƻŘŀŀƴ ƻǎŀǎǘƻƭƭŜ ƻƳƛǎǎŀ ǾŀŀǘǘŜƛǎǎŀŀƴ Ƨŀ ƘŅƴŜƭƭŅ Ŝƛ ƻƭŜ ǇƻǘƛƭŀǎǊŀƴƴŜƪŜǘǘŀ 
όǇƻǘƛƭŀǎ ƘƻƛŘƻƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǘǳƭƭǳǘ ŀŀƳǳƭƭŀ ƪǳǳŘŜƴ ŀƛƪƻƛƘƛƴ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜŜƴΣ Ŝƭƛ Ŝƛ Ǿƻƛ 
ǎȅȅƴŅ ŀƛƪŀǇǳƭŀ ƴŅƛǘŅ ǘŜƘŘŅύΦ tƻǘƛƭŀǎ ǎƛƛǎ ƳǳƛǎǘŀƳŀǘƻƴ ŜƛƪŅ ǇƻǘƛƭŀǎǊŀƴƴŜƪŜǘǘŀΦ  YǊƛπ
ǘŜŜǊƛǘ ǇŅƛǾŅǎŀƭƛǎǎŀ ǇŅǊƧŅŅǾŅƭƭŜ ǇƻǘƛƭŀŀƭƭŜΚέ όƛƭƳƻƛǘǘŀƧŀΣ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀ тпύ 
 
έtŅƛǾȅǎǘȅǎ ƻƭƛ ǘŅȅƴƴŅΦ {ŅƴƪȅǇŀƛƪƪƻƧŀ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ƳƛǎǎŅŅƴΗ [ŅŅƪŅǊƛ ǇŅŅǘǘŅŅ ǘǳƭŜŜƪƻ Ǉƻπ
ǘƛƭŀǎ ƻǎŀǎǘƻƭƭŜΦ ¢ŅƳŅƴ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ ƻƭƛ ƴŅƛƴ ǇŅŅǘŜǘǘȅΦ tƻǘƛƭŀƛƭƭŜ Ŝƛ ǾŀƛƘŘŜǘŀ ŀǳπ
ǘƻƳŀŀǘǘƛǎŜǎǘƛ ǇȅƧŀƳŀŀΗΗΗέ όƪŅǎƛǘǘŜƭƛƧŅΣ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀ тпύ 
 

YƛǊƧŀŀƳƛǎπ Ƨŀ ǊŀǇƻǊǘƻƛƴǘƛƪŅȅǘŅƴƴǀƛǎǘŅ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ ǳǎŜƛǘŀ ǘǳƭƪƛƴǘƻƧŀΣ ŜǘŜƴƪƛƴ ƭƛƛǘǘȅŜƴ ƭŅŅƪŜƭƛǎπ

ǘƻƧŜƴ Ǉŀƛƪƪŀƴǎŀ ǇƛǘŅǾȅȅǘŜŜƴΦ hǎŀǎǘƻƧŜƴ Ƨŀ ǇŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪŀƴ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛǎǘŀ ǾŅƭƛǘǘȅƛ ǳǎŜπ

ŀǎǎŀ ƪƻƘŘƛƴ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘŀƛǎƛŀ ƪŅǎƛǘȅƪǎƛŅ ǎƛƛǘŅΣ ƳƛƘƛƴ ƪƻƘǘŀŀƴ ǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅŅ ǘƛŜǘƻƧŀ Ƨŀǘƪƻπ

ƘƻƛǘƻπƻƘƧŜƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ƭŅŅƪƛǘȅƪǎƛǎǘŅ ǘǳƭƛǎƛ ƪƛǊƧŀǘŀΣ ƳƛƭƭŅ ǘŀǾƻƛƴ Ƨŀ ƪŜƴŜƴ ƴŜ ǘǳƭƛǎƛ ǘŜƘŘŅΦ [ŅŅƪŜπ

ƭƛǎǘƻƧŜƴ ǇǳǳǘǘǳƳƛǎŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛŀ ŀƛƘŜǳǘǘƛ ǎŜΣ ŜǘǘŅ ƭƛǎǘŀǘ ƻƭƛ ƧŅǘŜǘǘȅ 

ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜǎǎŅ ǘŀǊƪƛǎǘŀƳŀǘǘŀΦ [ƛǎǘŀ ƻƭƛ Ƴȅǀǎ ǎŀŀǘŜǘǘǳ ǘŀǊƪƛǎǘŀŀΣ Ƴǳǘǘŀ ƧŀǘƪƻƘƻƛǘƻǇŀƛƪŀƴ 

ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ ǾƛǊƘŜŜƭƭƛǎŜƭƭŅ ǘŀǾŀƭƭŀΦ ¢ƻƛǎǘǳǾŀƴŀ ƛƭƳƛǀƴŅ ǊŀǇƻǊǘƻƛǘƛƛƴ ƳȅǀǎΣ ŜǘǘŅ ƭŅŅƪŜƭƛǎǘŀ 

ƻƭƛ ƪƛǊƧŀǘǘǳ ǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅŅƴ ǘŀǊƪƛǎǘŜǘǳƪǎƛΣ Ƴǳǘǘŀ ƪǳƴ ǎŜ ƪŅȅǘƛƛƴ ƻǎŀǎǘƻƭƭŀ ƭŅǇƛ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴΣ 



су 

ƘǳƻƳŀǘǘƛƛƴ ŜǘǘŜƛ ǎŜ ǇƛǘŅƴȅǘƪŅŅƴ ǇŀƛƪƪŀŀƴǎŀΦ {ŜǳǊŀŀǾŀ ŜǎƛƳŜǊƪƪƛ ƪǳǾŀŀ ǎƛǘŅΣ ƪǳƛƴƪŀ ǇŀƭƧƻƴ 

ƻǎŀǎǘƻƴ Ƨŀ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜƴ ƪŅǎƛǘȅƪǎŜǘ ǎŀƳŀǎǘŀ ŀǎƛŀǎǘŀ ǾƻƛǾŀǘ ŜǊƻǘŀ ǘƻƛǎƛǎǘŀŀƴΥ  

 
έ[ŅŅƪŜƭƛǎǘŀ ǘǳƭŜŜ ǘŀǊƪƛǎǘŀŀ ŀƛƴŀΣ ƪǳƴ Ǉƻǘƛƭŀǎ ǘǳƭŜŜ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜŜƴΗ ¦ǳǎƛŀ ƭŅŅƪŅǊŜƛǘŅ 
ǘǳƭŜŜ ǇŜǊŜƘŘȅǘǘŅŅ Ƨŀ ƪŜǊǘƻŀΣ ŜǘǘŅ ƭƛǎǘŀ ǘǳƭŜŜ !Lb! ǘŀǊƪƛǎǘŀŀ ŜƴƴŜƴ ƪǳƴ Ǉƻǘƛƭŀǎ ǎƛƛǊǘȅȅ 
ƧŀǘƪƻƘƻƛǘƻƻƴΦ [ŅŅƪŜƭƛǎǘŀƴ ǘŀǊƪƛǎǘǳǎ ƻƴ ƭŅŅƪŅǊƛƴ ǘŜƘǘŅǾŅΗΗέ όƛƭƳƻƛǘǘŀƧŀΣ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀ 
ммоύ 
 
έΧŀƛƴŀ Ŝƛ ŀƛƪŀ ƪŜǊǘŀ ƪŀƛƪƪƛŀŀƴ ǊƛƛǘŅ ǘŀǊƪƛǎǘŀŀ ƧƻƪŀƛǎŜƴ ƻǎŀǎǘƻƭƭŜ ǘǳƭŜǾŀƴ ƭŅŅƪŜƭƛǎǘŀŀΣ 
ƳƛƪŅ ǘǳƭƛǎƛ ǘŜƘŘŅ Ƨƻ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜǎǎŅΗέ όƛƭƳƻƛǘǘŀƧŀΣ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀ ммоύ 
 
έhƳ Ƴŀƴ ƛƴǘŜ ƘƛƴƴŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŀ ƭƛǎǘŀƴ Ǉň ώǇŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪƪŀϐ ŦƻǊǘǎŅǘǘŜǊ ŀǾŘŜƭπ
ƴƛƴƎŜƴ ŀǘǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŀΦ L ώƘƻƛǘƻǘȅǀƴ ƪƛǊƧŀǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅϐ ōǀǊ ŘŜǘ ǎǘňΦ bǳ ǾŜǘ Ǿƛ ƛƴǘŜ 
ǾŀŘ ŘŜǘ ǎǘňǘǘΦέ όƪŅǎƛǘǘŜƭƛƧŅΣ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀ ммоύ 
 

IƻƛŘƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƛƘƛƴ ƪŜǎƪƛǘǘȅǾŅǎǎŅ ƭǳƻƪŀǎǎŀ ό¢ŀǳƭǳƪƪƻ тύ Ƴƻƴƛǘǳƭƪƛƴǘŀƛǎǳǳǘǘŀ ƛƭƳŜƴƛ ǾŅπ

ƘŜƳƳŅƴ ƪǳƛƴ ǇƻǘƛƭŀǎǎƛƛǊǊƻƛǎǎŀΦ {ƛƭǘƛ ŜǘŜƴƪƛƴ ǇŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪŀƴ ǘŜƪŜƳƛǎǎŅ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛǎǎŀ 

Ƴƻƴƛǘǳƭƪƛƴǘŀƛǎǳǳǘǘŀ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅƴ ŜƴƛǘŜƴ ƭŅŅƪŅǊŜƛŘŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴΦ IƻƛŘƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜπ

ƭȅƛƘƛƴ ƭƛƛǘǘȅŜƴ ŜƴƛǘŜƴ ƳƻƴƛǘǳƭƪƛƴǘŀƛǎǳǳǘŜŜƴ ǾƛƛǘǘŀŀǾƛŀ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛŀ ǘŜƘǘƛƛƴ ǘŜǊǾŜȅǎƪŜǎƪǳǎǘŜƴ 

ǘƻƛƳŜǎǘŀΦ {ŀƳŀƭƭŀ ȅƭƭŅǘǘŅŜƴ ǇƻǘƛƭŀƛŘŜƴ ǘŜƪŜƳƛǎǎŅ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛǎǎŀ ƪƻǊƻǎǘǳƛǾŀǘ ǾŅŅǊƛƴ ǘŜƘŘȅǘ 

ŘƛŀƎƴƻƻǎƛǘ Ƨŀ ƴƛƛǎǘŅ ŀƛƘŜǳǘǳƴŜŜǘ ƘƻƛŘƻƴ ǾƛƛǾŅǎǘȅƳƛǎŜǘ Ƨŀ ǎŜǳǊŀǳƪǎŜǘΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ƪƻƪƻ ŀƛƴŜƛǎπ

ǘƻǎǎŀ όƴҐмпоύ ǇƻǘƛƭŀƛŘŜƴ ǘŜƪŜƳƛǎǘŅ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛǎǘŀ ŀƴŀƭȅȅǎƛƛƴ ǇŅŅǘȅƛ Ǿŀƛƴ ƪƻƭƳŜ ƪŀǇǇŀƭŜǘǘŀΣ 

ƧƻǘŜƴ ƘŀǾŀƛƴǘƻŀ Ŝƛ ǾƻƛŘŀ ǇƛǘŅŅ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅƴŅΦ ¢ŜǊǾŜȅǎƪŜǎƪǳǎǘŜƴ ǘŜƪŜƳƛǎǎŅ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛǎǎŀ 

ƪƻǊƻǎǘǳƛǾŀǘ ƭŅŅƪŅǊŜƛŘŜƴ ǘŜƪŜƳŅǘ ǇƻƛƪƪŜǳƪǎŜǘ ƘƻƛŘƻƴƻƘƧŀǳƪǎŜǎǘŀΦ Wƻƛǎǎŀƪƛƴ ǘŀǇŀǳƪǎƛǎǎŀ 

ƭŅŅƪŅǊƛǘ ƻƭƛǾŀǘ ƭŅƘǘŜƴŜŜǘ ǎƻǾŜƭǘŀƳŀŀƴ ȅƭŜƛǎŜǎǘƛ ǎƻǾƛǘǘǳŀ ǇƻǘƛƭŀǎƻƘƧŀǳǎǘŀ ƻƳŀƴ ƳƛŜƭŜƴǎŅ 

Ƴǳƪŀŀƴ ǘŀƛ ƘŜƛƭƭŅ ƻƴ Ǿƻƛƴǳǘ ƻƭƭŀ ǾƛǊƘŜŜƭƭƛƴŜƴ ƪŅǎƛǘȅǎ ƘƻƛŘƻƴƻƘƧŀǳƪǎŜƴ ǎŅŅƴƴǀƛǎǘŅΦ  

 
 έ hǊǘƻǇŜŘƛ ƻƭƛ ǘŜƘƴȅǘ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴΣ ŜǘǘŅ Ǉƻǘƛƭŀǎ ŀǎŜǘŜǘŀŀƴ ƭŜƛƪƪŀǳǎƧƻƴƻƻƴΦ tƻǘƛƭŀǎ 
ǎƻƛǘǘƛ ƘƻƛŘƻƴǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǳƴ ώǇǾƳϐΣ ǘƛŜŘǳǎǘŜƭǳ ƭŜƛƪƪŀǳǎŀƧŀƴƪƻƘǘŀŀΦ  tƻǘƛƭŀǎǘŀ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ 
ƭŀƛǘŜǘǘǳ ƭŜƛƪƪŀǳǎƧƻƴƻƻƴΦ  IƻƛǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ƪƛǊƧŀǘǘǳƴŀ ǘƛŜǘƻƧŀ ƪŅȅƴƴƛǎǘŅΦέ 
όƛƭƳƻƛǘǘŀƧŀΣ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀ пмύ 
 
έLƴŦƻǊƳƻƛƴ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǘŀ ƻǊǘƻǇŜŘƛŀƴ ȅƭƛƭŅŅƪŅǊƛŅΦ Wƻǎ ƻǊǘƻǇŜŘƛ ǇŅŅǘǘŅŅ ƭŜƛƪŀǘŀΣ ƘŅƴŜƴ 
ǘǳƭŜŜ ƭŀƛǘǘŀŀ ƭŜƛƪƪŀǳǎƧƻƴƻƻƴ ƛǘǎŜΦέ όƪŅǎƛǘǘŜƭƛƧŅΣ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀ пмύ 
 

±ŅŅǊƛŅ ŘƛŀƎƴƻƻǎŜƧŀ ǊŀǇƻǊǘƻƛǘƛƛƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ƳǳǊǘǳƳƛŜƴ ǘǳƭƪƛƴǘƻƧŜƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀΦ ±ŅŅǊŅƴ ŘƛŀƎπ

ƴƻƻǎƛƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀ ǘŜƘǘȅ ƘƻƛǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ŀƛƘŜǳǘǘƛ ȅƭƛƳŅŅǊŅƛǎǘŅ ǘȅǀǘŅ ƧŀǘƪƻƘƻƛǘƻȅƪǎƛƪǀǎǎŅΣ 

Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ƘƻƛŘƻƴ ǾƛƛǾŅǎǘȅƳƛǎƛŅ ǎŜƪŅ ƭƛǎŅǎƛ ǊƛǎƪƛŅ ƘŀƛǘǘŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀŀƴ ǇƻǘƛƭŀŀƭƭŜΦ  



сф 

 
έtŀǘΦ ƘŀŘŜ ǇƎŀ ŀǘǘ Ƙƻƴ Ŧŀƭƭƛǘ ǾŀǊƛǘ ǘƛƭƭ ǎŀƳƧƻǳǊŜƴΣ ǘƻƎǎ ǊǘƎ ŘŅǊ ƭŅƪŀǊŜƴ ŜƧ ǎňƎ ƴňƎƻƴ 
ŦǊŀƪǘǳǊΣ ǇŀǘΦ ŦƛŎƪ Ŝǘǘ ǊŀŘƛǳǎƎƛǇǎΦ tŀǘΦ ǊƛƴƎŜǊ Ƙƛǘ ŦǀƭƧŀƴŘŜ ŘŀƎ ŦǀǊ ŀǘǘ ōƻƪŀ ǘƛŘ ŦǀǊ ǊǘƎ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭΦ wǘƎ ǳǘƭňǘŀƴŘŜǘ ǎȅƴǎ Řň ƛ ώǇƻǘƛƭŀǎǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅϐ ŘŅǊ ŘŜǘ ŦǊŀƳƪƻƳƳŜǊ ŀǘǘ 
Ƴŀƴ ƳƛǎǎǘŅƴƪŜǊ ǎŎŀǇƘƻƛŘŜǳƳŦǊŀƪǘǳǊΦέ όƛƭƳƻƛǘǘŀƧŀΣ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀ рмύ 
 

tƻǘƛƭŀŀƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅŜƴ Ƴƻƴƛǘǳƭƪƛƴǘŀƛǎǳǳǘǘŀ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ ŜǘŜƴƪƛƴ ǾŅŅǊƛŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀπ

ǘƛŜǘƻƧŜƴ ƪƛǊƧŀŀƳƛǎŜƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀΦ aŅŅǊŅƭƭƛǎŜǎǘƛ ǘƛƭŀƴǘŜƛǘŀ Ŝǎƛƛƴǘȅƛ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ Ǿŀƛƴ ǾŅƘŅƴΦ YŀƘπ

ŘŜǎǘƛ ǎŜƪŀŀƴƴǳǎǘŀ ŀƛƘŜǳǘǳƛ ƳŀŀƘŀƴƳǳǳǘǘŀƧŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀǘƛŜǘƻƧŜƴ ƪƛǊƧŀǳƪǎŜǎǎŀ ǘŜƘŘȅƛǎǘŅ ǾƛǊπ

ƘŜƛǎǘŅΦ Wƻƛǎǎŀƪƛƴ ǘŀǇŀǳƪǎƛǎǎŀ ǇƻǘƛƭŀƛƭƭŜ ƪƻǘƛƛƴ ŀƴƴŜǘǳƛǎǎŀ ƻƘƧŜƛǎǎŀ ƻƭƭǳǘ ǘƻƛǎŜƴ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ 

ƘŜƴƪƛƭǀǘƛŜǘƻƧŀΣ ƳƛƪŅ ŀƛƘŜǳǘǘƛ ǘƛŜǘƻǘǳǊǾŀǊƛǎƪƛƴΦ 

 
έ[ŅŅƪŅǊƛ ƳŅŅǊŅǎƛ ƳƛƴǳƭƭŜ ǎŀƛǊŀǳǎƭƻƳŀŀΦ Yƻǘƻƴŀ ƘǳƻƳŀǎƛƴΣ ŜǘǘŅ ǎŀƛǊŀǳǎƭƻƳŀ ƻƭƛ ƪƛǊπ
ƧƻƛǘŜǘǘǳ ǘƻƛǎŜƭƭŜ ǇƻǘƛƭŀŀƭƭŜΦέ όƛƭƳƻƛǘǘŀƧŀΣ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀ монύ 
 
έ 9ƴ ŀǎȅƭǎǀƪŀƴŘŜ ƪƻƳ ǘƛƭƭ ŀǾŘŜƭƴƛƴƎŜƴ ώǇǾƳϐ ƳŜŘ Ŝǘǘ ǘƛƭƭŦŅƭƭƛƎǘ ǎƛƎƴǳƳΦ .ƛŘǊŀƎŀƴŘŜ 
ŦŀƪǘƻǊŜǊΥ  tň ŀƳōǳƭŀƴǎ ōƭŀƴƪŜǘǘŜƴ Ŧŀƴƴǎ ŘŜ ŦŜƭŀƪǘƛƎŀ ǳǇǇƎƛŦǘŜǊƴŀΦέ όƛƭƳƻƛǘǘŀƧŀΣ ¢ŀπ
ǇŀƘǘǳƳŀ нлύ 
 

 
aƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǳǳǎ  
 

aƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ ƻƴ ƪȅǎŜ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ȅƘǘŜŜƴ ƪȅǘƪŜȅǘȅπ

ǾŅŅ ǘƛŜǘƻŀ ƻƴ ƭƛƛƪŀŀΦ ¢ƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀ ƻƴ Ǌǳƴǎŀŀǎǘƛ ǘƛƭŀƴƴŜǎƛŘƻƴƴŀƛǎƛŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀ Ƨŀ ǎǳƘǘŜƛǘŀΣ 

Ƨƻǘƪŀ ŜǎǘŅǾŅǘ ƧŅǊƪŜǾŅƴ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴ Ƨŀ ƪƻƻǊŘƛƴƻƛƴƴƛƴ ό½ŀŎƪΣ нллмύΦ LƭǘŀǊŀǇƻǊǘǘƛŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ 

ǊŀǇƻǊǘƻƛǘƛƛƴ ǘƛŜŘƻƴ ǇǳǳǘǘŜŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǳǎŜŀǎǘƛ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǳǳǘŜŜƴ ǾƛƛǘǘŀŀǾƛŀ ǘƛƭŀƴǘŜƛǘŀΦ ±ŀŀπ

ǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƛƭƳƻƛǘǳǎǘŜƴ ǘŜƪƛƧŅǘ ƻƭƛǾŀǘ ǇƻƘǘƛƴŜŜǘ ǘŀǳǎǘŀǎȅƛǘŅ ǘǀƛŘŜƴ Ƨŀ ŜǘŜƴƪƛƴ ƪƛǊƧŀǳǎǘŜƴ 

ǘŜƪŜƳŅǘǘŅ ƧŅǘǘŅƳƛǎƛƭƭŜ ǘŀƛ ǳƴƻƘǘŀƳƛǎƛƭƭŜΦ ¦ǎŜƛǎǎŀ ǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀ π ǘƻǎƛƴ Ŝƛ ŀƛƴŀ π ǊŀǇƻǊǘƻƛǘƛƛƴ 

ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜƴ ǊǳǳƘƪŀƛǎŜǎǘŀ ƛƭǘŀǾǳƻǊƻǎǘŀΦ YƛƛǊŜǘǘŅ ƛƭƳŜƴƛ ŀƛƴŜƛǎǘƻƴ όƴҐмпоύ ƴŀǊǊŀǘƛƛǾŜƛǎǎŀ нр 

ǘŀǇŀƘǘǳƳŀǎǎŀΣ Ƨŀ ǊǳǳƘƪŀƴ Ƨŀ ƪƛƛǊŜŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƳŀ ǘƛƭŀƴǘŜƛŘŜƴ ƘŀƭƭƛǘǎŜƳŀǘǘƻƳǳǳǎ ǎƛǎŅƭǎƛ 

ǳǎŜƛƴ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǳǳŘŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘǘŜƧŅΦ aƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǳǳŘŜƴ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ 

ǇŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪŀƴ ǊǳǳƘƪŀǘƛƭŀƴǘŜƛǎƛƛƴ ό¢ŀǳƭǳƪƪƻ тύΣ Ƨŀ ƴƛƛǎǘŅ ƧƻƘǘǳǾŀŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴƻƛƴƴƛƴ 

ǇǳǳǘǘŜŜǎŜŜƴ ǎŜƪŅ ƪŀƛƪŜǎǘŀ ǎŜƪŀǾǳǳŘŜǎǘŀ Ƨŀ ǎƻǘƪǳƛǎǳǳŘŜǎǘŀ ŀƛƘŜǳǘǳƴŜƛǎƛƛƴ ƘǳƻƭƛƳŀǘǘƻπ

ƳǳǳŘŜǎǘŀ ƧƻƘǘǳǾƛŜƴ ǾƛǊƘŜƛŘŜƴ Ƨŀ ǳƴƻƘŘǳǎǘŜƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅƳƛǎŜŜƴΦ aƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǳǳŘŜƴ ȅƘǘŜȅπ

ŘŜǎǎŅ ƭŅƘŜǎ ŀƛƴŀ ƪƛƛǊŜ ƻƭƛ ǎƛƛǎ Ƨƻƭƭŀƛƴ ǘŀǾƻƛƴ Ƴǳƪŀƴŀ ǘŀƛ ǎƛǘŅ ƻƭƛ ŀǊǾŜƭǘǳ ǘŀǳǎǘŀǎȅȅƪǎƛΦ  



тл 

¦ǎŜƛƴ Ƴǳƪŀƴŀ ƻƭƛ Ƴȅǀǎ Ƨƻƪƻ ǘƛŜŘƻƴ ǇǳǳǘǘŜŜǎǘŀ ŀƛƘŜǳǘǳƴǳǘǘŀ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǘǘŀ ǘŀƛ ǾƛǊƘŜŜƭƭƛǎπ

ǘŜƴ ǘƛƭŀƴƴŜǘǳƭƪƛƴǘƻƧŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƳŀŀ ƳƻƴƛǘǳƭƪƛƴǘŀƛǎǳǳǘǘŀΦ ½ŀŎƪƛƴ όнллмύ Ƴǳƪŀŀƴ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀŀǘƛƻƴ ƪƻƪŜƴŜŜǘ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǘ ƻǾŀǘ ŀǾŀƛƴŀǎŜƳŀǎǎŀ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǳǳŘŜƴ ƘŀƭƭƛƴƴŀǎǎŀΦ {Ŝǳπ

ǊŀŀǾŀǎǎŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛǎǎŅ ǘǳƻŘŀŀƴ ŜǎƛƭƭŜ ǘƻƛǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴƻƛǾŀǎǘŀ ƘƻƛǘŀƧŀǎǘŀ ǊǳǳƘƪŀǘƛƭŀƴǘŜŜƴ Ƙŀƭπ

ƭƛƴƴŀǎǎŀΥ  

 
έ ¢ŀǊǾƛǘǎŜƳƳŜ ƭƛǎŅŅ ƘƻƛǘŀƧƛŀ ǾŀƭǾƻƳƻƻƴΦ ¢ŀǊǾƛǘǎŜƳƳŜ ǾŀƭǾƻǾŀƴΣ ƪƻƪŜƴŜŜƴ ƘƻƛǘŀƧŀƴ 
ǾŀƭǾƻƳƻƻƴΣ Ƨƻƪŀ Ŝƛ ƻǘŀ ƻƳƛŀ ǇƻǘƛƭŀƛǘŀΣ Ƴǳǘǘŀ ŀǳǘǘŀŀ ǘŀǊǾƛǘǘŀŜǎǎŀ ǎŜƪŅ ǇƛǘŅŅ ǾŀƭǾƻπ
Ƴƻƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǘƛƭŀƴǘŜŜƴ ƘŀƭƭƛƴƴŀǎǎŀΦέ όƛƭƳƻƛǘǘŀƧŀΣ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀ мноύ 
 

aƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎƛŀ ǘƛƭŀƴǘŜƛǘŀ ŀƛƘŜǳǘǳƛ Ƴȅǀǎ ǎƛƭƭƻƛƴΣ ƪǳƴ ƘƻƛǘƻǘƛƛƳƛƴ ƪŜǎƪŜƴ Ŝƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪƻƛǘǳ 

ǊƛƛǘǘŅǾŅǎǘƛ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ƘƻƛŘƻǎǘŀΦ [ŅŅƪŅǊƛ ƻƭƛ ǎŀŀǘǘŀƴǳǘ ƪŅȅŘŅ ǘǳǘƪƛƳŀǎǎŀ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ Ƨŀ ŀƴǘŀŀ 

ƘƻƛǘƻπƻƘƧŜŜǘ ǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ ƪŀǳǘǘŀΣ Ƴǳǘǘŀ ǎǳǳƭƭƛǎŜƴ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀŀǘƛƻƴ ǇǳǳǘǘǳŜǎǎŀ Ŝƛ ƻƭπ

ƭǳǘ ǾŀǊƳƛǎǘŜǘǘǳΣ ƻƭƛƪƻ Ƙƻƛǘƻŀ ǘƻǘŜǳǘŜǘǘǳ ǘŀƛ ƳƛǘŜƴ ǎŜ ƻƭƛ ǘŜƘƻƴƴǳǘΦ  

 
έbŀǘǘǇŜǊǎƻƴŀƭŜƴ ŦƛŎƪ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾ ƪǾŅƭƭǎǇŜǊǎƻƴŀƭŜƴΦ bŅǊ ƪǾŅƭƭǎǇŜǊǎƻƴŀƭŜƴ Ǝňǘǘ ƘŜƳ 
ǳǇǇǘŅŎƪǘŜǎ Ŝƴ ǇŀǘƛŜƴǘ Ǉň Ǉƭŀǘǎ мл ǎƻƳ ƛƴƎŜƴ Ǿŀƭǘ ƛ ώǇƻǘƛƭŀǎƭƻƎƛǎǘƛƛƪƪŀƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅϐΦ  
tŀǘƛŜƴǘŜƴ ƘŀŘŜ ƪƻƳƳƛǘ ǘƛƭƭ ŀƪǳǘŜƴ ƪƭ мн ǎŀƳƳŀ ŘŀƎΦ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ƘŀŘŜ ƘŀŦǘ ƪƻƴǘŀƪǘ 
ƳŜŘ ǇǎȅƪǎƪǀǘŀǊŜƴ ƻŎƘ ƭŅƪŀǊŜΦ hǊŘƛƴŀǘƛƻƴŜǊƴŀ ƘŀŘŜ ƛƴǘŜ ǳǘŦǀǊǘǎΧŦŀǎǘ ƭŅƪŀǊŜƴ ƘŀŘŜ 
ƎŜǘǘ ƭƻǾ ǘƛƭƭ ƘŜƳŦŅǊŘ ǊŜŘŀƴ ƪƭ мсΦ .ƛŘǊŀƎŀƴŘŜ ŦŀƪǘƻǊŜǊΥ  aȅŎƪŜǘ ǇŀǘƛŜƴǘŜǊ ƘŀŘŜ ǾňǊπ
Řŀǘǎ ǳƴŘŜǊ ƪǾŅƭƭŜƴΦέ όƛƭƳƻƛǘǘŀƧŀΣ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀ млнύ 
 

YƛƛǊŜŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǳǳǘǘŀ ƭƛǎŅŅǾƛƴŅ Ƨŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘǘŀ ǾŀŀǊŀƴǘŀǾƛƴŀ ǎŜƛƪƪƻƛƴŀ 

ǘǳƭƪƛǘǘƛƛƴ Ƴŀƛƴƛƴƴŀǘ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴƴŀƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭǳǎǘŀ ǾŀƧŀǳƪǎŜǎǘŀ ǘŀƛ ŜǇŅƛƭƭȅǎǘŅ ŀƭƛǊŜǎǳǊǎƻƛƴπ

ƴƛǎǘŀΦ 9ǎƛƭƭŜ ǘǳƭƛ Ƴȅǀǎ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ǇǳǳǘǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǇŜǊŜƘŘȅǘȅǎ ǘȅǀǘŜƘǘŅǾƛƛƴǎŅΦ bŀǊǊŀǘƛƛǾƛǎǎŀ 

Ǿƛƛǘŀǘǘƛƛƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǘƛƭŀƴǘŜŜƴ ǘƻƛǎǘǳǾǳǳǘŜŜƴΦ  

 
έtŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƭƭŀ ƛƭǘŀǾǳƻǊƻǎǎŀ ƻƭƛ ƪƛƛǊŜ Ƨŀ Ƴƻƴǘŀ ƪŜǎŅǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅŅ ǘǀƛǎǎŅΣ ǾŀƪƛƘŜƴƪƛƭǀπ
ƪǳƴǘŀ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ƪŜǊƛƴƴȅǘ ǘŜƘŘŅ ƪŀƛƪƪƛŀ ƘƻƳƳƛŀ ƭƻǇǇǳǳƴ ŀǎǘƛΦ έ όƛƭƳƻƛǘǘŀƧŀΣ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀ 
тоύ 
 
έ.ƛŘǊŀƎŀƴŘŜ ŦŀƪǘƻǊŜǊΥ  .ǊňǘǘƻƳ ƛ ǾŀƭǾƻƳƻΣ ƳňƴƎŀ ōƭƻŘƻŘƭƛƴƎŀǊ ǎƪǳƭƭŜ ǘŀǎ ǎŀƳǘƛπ
ŘƛŘƛƎǘ ƻŎƘ ǎǾňǊǎǘǳŎƪƴŀ ǇŀǘƛŜƴǘŜǊΦέ όƛƭƳƻƛǘǘŀƧŀΣ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀ момύ 
 
έaȅǀǘŅǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǘŜƪƛƧŅǘΥ LƴŦƻǊƳŀŀǘƛƻƪŀǘƪƻǎΚ YǳǳƭŜƳŀƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜǎǎŅ 
ƻƴ ƻƭƭǳǘ ƘƻƛǘŀƧŀǘ ƧŅƭƭŜŜƴ ȅƭƛǘȅǀƭƭƛǎǘŜǘǘȅƛƴŅΦ hƴ Ƨƻ Ǿǳƻǎƛŀ ƻƭƭǳǘ ǘƛŜŘƻǎǎŀΣ ŜǘǘŅ Ƴŀŀƴŀƴπ
ǘŀƛπƛƭƭŀǘ ƻǾŀǘ ƪƛƛǊŜƛǎŜƳǇƛŅΦέ όƛƭƳƻƛǘǘŀƧŀΣ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀ мноύ 
 

  



тм 

9ǇŅǎŜƭǾȅȅǎ 
 

9ǇŅǎŜƭǾȅȅŘŜƭƭŅ ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ǎƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ǘƛŜǘƻŀ Ŝƛ ȅƳƳŅǊǊŜǘŅ 

ǘŀƛ Ŝƛ ƻǎŀǘŀ ǘǳƭƪƛǘŀΦ ¸ƳƳŅǊǊȅƪǎŜƴ Ƨŀ ǘǳƭƪƛƴƴŀƴ ǾŀƛƪŜǳǎ ƧƻƘǘŀŀ ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǘǘŅ Ŝƛ ȅƳƳŅǊǊŜǘŅ 

ǘƛƭŀƴƴŜǘǘŀΣ ǘŀǾƻƛǘŜǘǘŀ ǘŀƛ ǘŜƘǘŅǾŅŅΣ Ŝƭƛ ǎƛǘŅ ƳƛǘŅ ƻƭƭŀŀƴ ǘŜƪŜƳŅǎǎŅΦ tƛƴƴŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ŜǇŅǎŜƭǾȅȅπ

ŘŜǎǎŅ ǘǳƭƪƛƴǘŀǘƛŜǘƻŀ ƻƴ ƻƭŜƳŀǎǎŀΣ Ƴǳǘǘŀ ǎƛǘŅ Ŝƛ ƪȅŜǘŅ ƳǳƛǎǘŀƳŀŀƴ Ƨŀ ǎȅǾŅǎǎŅ ŜǇŅǎŜƭǾȅȅπ

ŘŜǎǎŅ ǘǳƭƪƛƴǘŀǘƛŜǘƻ Ǉǳǳǘǘǳǳ ƪƻƪƻƴŀŀƴΦ 9ǇŅǎŜƭǾȅȅǘǘŅ ǘǳƭƪƛǘǘƛƛƴ ƛƭƳŜƴŜǾŅƴ ƪƻƪƻ ŀƛƴŜƛǎǘƻǎǎŀ 

ƪŀƛƪƪŜƛƴ ǾŅƘƛǘŜƴΦ hǎŀǎǘƻǎƛƛǊǘƻƛƘƛƴ ǎŜƪŅ ƘƻƛŘƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜŜƴ ƭǳƻƪƛǘŜƭƭǳƛǎǎŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛǎǎŀ 

ǎƛǘŅ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ŜƴƛǘŜƴΦ  

 

9ǇŅǎŜƭǾȅȅǘǘŅ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ ƻǎŀǎǘƻǎƛƛǊǘƻƧŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ό¢ŀǳƭǳƪƪƻ сύ ǎƛƛǊǊƻƴ ǘƻǘŜǳǘǳƪǎŜŜƴΣ ƭŅŅπ

ƪŜƭƛǎǘƻƛƘƛƴ ǎŜƪŅ ƧŀǘƪƻƘƻƛǘƻπƻƘƧŜƛǎƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛƴŅ ŜǇŅǎŜƭǾȅȅƪǎƛƴŅ ǘŀƛ ǾŀƛƪŜǳƪǎƛƴŀ ȅƳƳŅǊǘŅŅ 

ƳƛǘŅ ƻƭƭŀŀƴ ǘŜƪŜƳŅǎǎŅΦ bŅƛǎǎŅ ǎŀƳƻƛǎǎŀ ǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀ ŀƛƘŜǳǘǳƛ ƪŀƛƪƪŜƛƴ ŜƴƛǘŜƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ 

Ƴƻƴƛǘǳƭƪƛƴǘŀƛǎǳǳǘǘŀ Ƨŀ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǘǘŀΦ IƻƛŘƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅ ŜǇŅǎŜƭǾȅȅǎ ό¢ŀǳπ

ƭǳƪƪƻ тύ ƴŅȅǘǘŅȅǘȅƛ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ǇŅƛǾȅǎǘŅǾƛŜƴ ƭŅŅƪŅǊŜƛŘŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀ ǇƻƛƪƪŜŀǾŀƴŀ Ƙƻƛπ

ŘƻƴƻƘƧŀǳƪǎŜƴŀΣ ƘƻƛŘƻƴƻƘƧŀǳƪǎŜƴ ƻƘƧŜƛŘŜƴ ǇƻƛƪƪŜŀǾŀƴŀ ǎƻǾŜƭǘŀƳƛǎŜƴŀ ǘŀƛ ǾŅŅǊƛŜƴ ŘƛŀƎπ

ƴƻƻǎƛŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀƳƛƴŀ ƘƻƛŘƻƴ ǾƛƛǾŅǎǘȅƳƛǎƛƴŅΦ ¸ƪǎƛƪǀƴ ƪŅǎƛǘǘŜƭƛƧŅƴ ǊƛǎƪƛƴŀǊǾƛƻǎǎŀ ƴŅƛǎǎŅ ǘŀπ

Ǉŀǳƪǎƛǎǎŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎǊƛǎƪƛ ƻƭƛ ŀǊǾƛƻƛǘǳ ǾŅƘŅƛǎŜƪǎƛ ǘŀƛ ƪƻƘǘŀƭŀƛǎŜƪǎƛΣ Ƴǳǘǘŀ ŀƴŀƭȅȅǎƛƴ 

ǘŜƪƛƧŅƴ ƴŅƪŜƳȅǎ ƻƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ ƭŅǇƛƭǳƪŜƳƛǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΣ ŜǘǘŅ ƴŅƛǎǎŅ ǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ 

ǇƻǘƛƭŀŀƭƭŜ ŀƛƘŜǳǘǳƴǳǘ Ƙŀƛǘǘŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴΣ ƧƻǇŀ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅ ό[ƛƛǘŜ мΣ оύΦ  

 

{ȅȅ ǘŅƳŅƴ ƭǳƻƪƛǘǘŜƭǳƴ ŜǊƻŀǾǳǳǘŜŜƴ Ŝƛ ǘŅǎǎŅ ŀƛƴŜƛǎǘƻǎǎŀ ƭǳƻƴƴƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ǘǳƭŜ ŜǎƛƭƭŜ Ƨŀ ǎƛƛǘŅ 

ǾƻƛŘŀŀƴ ŜǎƛǘǘŅŅ ƭŅƘƛƴƴŅ ŀǊǾƛƻƛǘŀ ǘŀƛ ǘǳƭƪƛƴǘƻƧŀΦ 9ǇŅǎŜƭǾȅȅǎ ƻƴ ǘŅǎǎŅ ŀƛƴŜƛǎǘƻǎǎŀ ǘǳƭƪƛǘǘǳ 

ƧƻƘǘǳǾŀƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ƭŅŅƪŅǊŜƛŘŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ǇŜǊŜƘŘȅǘǘŅƳƛǎŜƴ ǇǳǳǘǘŜƛǎǘŀ ƧƻƘǘǳǾƛƴŀ ǘƛπ

ƭŀƴǘŜƛƴŀΣ ǘƻƛǎŀŀƭǘŀ Ƴȅǀǎ ƘƻƛǘƻǘƛƛƳƛƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƴ ǇŜǘǘŅƳƛƴŜƴ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ǘŀǳǎǘŀƭƭŀΦ hƴƪƻ ƪŀƛπ

ƪƛƭƭŀ ƭŅŅƪŅǊŜƛƭƭŅ ȅƳƳŅǊǊȅǎ Ƨŀ ǘƛŜǘƻ ǎƛƛǘŅΣ ƳƛǘŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǘƻƛƳƛƴǘŀ ƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘǘȅ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪπ

ǎŜǎǎŅ Ƨŀ ǎŀƛǊŀŀƭŀǎǎŀΚ hƴƪƻ ƭŅŅƪŅǊŜƛƭƭŅ ŀƛƪŀŀ ǇŜǊŜƘǘȅŅ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴΣ Ƴȅǀǎ ǎƛƭƭƻƛƴΣ 

Ƨƻǎ ƻƴ ƘŀŀǎǘŜƛǘŀ ƪƛŜƭŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ǘŀƛ ǊǳǳƘƪŀǘƛƭŀƴƴŜΦ !ƴƴŜǘŀŀƴƪƻ ƭŅŅƪŅǊŜƛƭƭŜ ǘŀǊǇŜŜƪǎƛ ŀƛƪŀŀ 

ǇŜǊŜƘǘȅŅ ǇƻǘƛƭŀƛŘŜƴ ǘŀǳǎǘŀǘƛŜǘƻƛƘƛƴΚ hƴƪƻ ƘƻƛǘƻǘƛƛƳƛ ƭŅŅƪŅǊƛƴ Ƨŀ ǘƻƛǎǘŜƴǎŀ ǘǳƪŜƴŀ Ǉƻǘƛπ

ƭŀƛǘŀ ƘƻƛǘŀŜǎǎŀΣ Ǿŀƛ ǎǳƻǎƛǘŀŀƴƪƻ ŜƴŜƳƳŅƴ ȅƪǎƛƴ ǇǳǳǊǘŀƳƛǎǘŀΚ   

  



тн 

{ŜǳǊŀŀǾŀ ŜǎƛƳŜǊƪƪƛ ƪǳǾŀŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ ǇƛƴƴŀƭƭƛǎŜƴ ŜǇŅǎŜƭǾȅȅŘŜƴ ǘƛƭŀƴƴŜǘǘŀΣ Ƨƻƪŀ Ǿƻƛ ŀƛπ

ƘŜǳǘǳŀ ƭŅŅƪŅǊŜƛŘŜƴ Ƨŀ ƘƻƛǘƻƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴƴŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎŜƴ ƘŀŀǎǘŜƛǎǘŀΥ  

 
έbŅǊ ƧŀƎ ōŀŘ ǎƧǳƪǎƪǀǘŀǊŜƴ ƭŅǎŀ ǳǇǇ ǊǀƴǘƎŜƴǎǾŀǊŜǘ ƛ ǘŜƭŜŦƻƴΣ ŘŜǘ ǾŀǊ Ǉň ŦƛƴǎƪŀΣ ǎň 
ŦǀǊǎǘƻŘ ƛƴǘŜ ǎƧǳƪǎƪǀǘŀǊŜƴ ǾŀŘ ŘŜǘ ǎǘƻŘ ƛ ǳǘƭňǘŀƴŘŜǘΦέ όƛƭƳƻƛǘǘŀƧŀΣ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀ ноύ 
 

¢ƻƛǎŜǎǎŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛǎǎŅ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ƪȅǎŜŜǎǎŅ ƻƭŜǾŀƴ ǎȅǾŅ ŜǇŅǎŜƭǾȅȅǎΣ Ƨƻǎǎŀ ǘƛƭŀƴǘŜŜƴ ǘǳƭƪƛƴǘŀπ

ǘƛŜǘƻ Ǉǳǳǘǘǳǳ ǘŅȅǎƛƴΦ [ŅŅƪŅǊƛ Ŝƛ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ȅƳƳŅǊǊŅ ǘŀƛ ǘƛŜŘŅ ƳƛǘŅ ƘŅƴŜƴ ǘŜƘǘŅǾƛƛƴǎŅ 

ǇŅƛǾȅǎǘŅǾŅƴŅ ƭŅŅƪŅǊƛƴŅ ƪǳǳƭǳǳ ŜƛƪŅ ƳȅǀǎƪŅŅƴ ƪƻŜ ǘƛŜŘƻƴ ǾŅƭƛǘǘŅƳƛǎǘŅ ǘŜƪŜƳƛǎƛǎǘŅŅƴ ǘŀƛ 

ǘŜƪŜƳŅǘǘŅ ƧŅǘǘŅƳƛǎƛǎǘŅŅƴ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƭƭƛǎŜƪǎƛΦ 

 
έΧƭŅŅƪŅǊƛ ƭŅƘǘƛ ǘŀǎŀƴ ƪŜƭƭƻ ннΥлл ƧŅǘǘŅŜƴ ǇǳƘŜƭƛƳŜƴ ǇǀȅŘŅƭƭŜŜƴΣ ǎŜƪŅΥ  
мΦ ƴΦ у Ǉƻǘƛƭŀǎǘŀ ƻƭƛ ƪƻǘƛǳǘǘŀƳŀǘǘŀ ώǇƻǘƛƭŀǎƭƻƎƛǎǘƛƛƪƪŀϐ πƻƘƧŜƭƳŀǎǘŀΣ  
нΦ ǎŀƴŜƭǳƴ ǘŜƪŜƳŅǘǘŅ ȅƘŘŜǎǘŅ ǇƻǘƛƭŀŀǎǘŀΣ ƧƻƭƭŜ ƻƭƛ ƳŅŅǊŅǘǘȅ bƻǊŦƭŜȄ м ŀƳǇǳƭƭŀ ǎŜƪŅ 
±ƻƭǘŀǊŜƴ м ŀƳǇǳƭƭŀΦ tƻǘƛƭŀǎ ƻŘƻǘǘƛ ƧŀǘƪƻƘƻƛǘƻπƻƘƧŜƛǎǘǳƪǎƛŀ ƘƻƛǘŀƧŀƪŅȅƴƴƛƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ  
оΦ ƭŅŅƪŅǊƛ ƻƭƛ Ǿŀƭƛƴƴǳǘ ǇƻǘƛƭŀŀƴΣ Ƨƻǘŀ ƘŅƴ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ƻǘǘŀƴǳǘ ǾŀǎǘŀŀƴƻǘƻƭƭŜΦέ όƛƭƳƻƛǘǘŀƧŀΣ 
¢ŀǇŀƘǘǳƳŀ мнпύ  
 

 

5.4 ¸ƘǘŜŜƴǾŜǘƻŀ ǘǳƭƻƪǎƛǎǘŀ 

9ƴƛǘŜƴ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǘǘŀ Ƨŀ Ƴƻƴƛǘǳƭƪƛƴǘŀƛǎǳǳǘǘŀ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ ƻǎŀǎǘƻǎƛƛǊǘƻƛƘƛƴ ǎŜƪŅ ƪƻǘƛǳǘǳƪǎƛƛƴ 

ƭƛƛǘǘȅǾƛƛƴ ƧŀǘƪƻƘƻƛǘƻπƻƘƧŜƛǎƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅŜƴΦ IƻƛǘƻπƻƘƧŜŜǘ ƻƭƛǾŀǘ ǇǳǳǘǘŜŜƭƭƛǎƛŀ ǘŀƛ ǾƛǊƘŜŜƭƭƛǎƛŅΣ Ƨŀ 

ƴƛƛǎǘŅ ǎŀŀǘŀǾŀ ǘƛŜǘƻ ŀƛƘŜǳǘǘƛ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘŀƛǎƛŀ ǘǳƭƪƛƴǘƻƧŀ Ƨŀ Ƙŀƴƪŀƭƻƛǘǘƛ ƴŅƛƴ ƧŀǘƪƻƘƻƛŘƻƴ ǘƻǘŜǳǘπ

ǘŀƳƛǎǘŀΦ tŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪŀƴ ǎƛǎŅƛǎǘŜƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǘǳƭƛ ŜǎƛƭƭŜ ǳǎŜƛǎǎŀ ƛƭƳƻƛǘǳƪπ

ǎƛǎǎŀ ƪƛƛǊŜŜƴ Ƨŀ ǊǳǳƘƪƛŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ƪƻƪƻƴŀƛǎǘƛƭŀƴǘŜŜƴ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǳǳǘŜŜƴΣ Ƨƻǎǘŀ ŀƛƘŜǳǘǳƛ 

ǘǀƛŘŜƴ ƪŀǎŀŀƴǘǳƳƛǎǘŀΣ ǳƴƻƘŘǳƪǎƛŀ Ƨŀ ǾƛǊƘŜƛǘŅΦ ¢ƛŜŘƻƴƪǳƭǳƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜƭƭŀ Ƨŀ Ƙŀƭƭƛƴƴŀƭƭŀ 

ǾƻƛŘŀŀƴƪƛƴ ŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƴŅƘŘŅ ƻƭŜǾŀƴ ǘŅǊƪŜŅ ƳŜǊƪƛǘȅǎ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǘƻπ

ǘŜǳǘǳƳƛǎŜƭƭŜΦ  

 

¢ƛŜŘƻƴ ǇǳǳǘǘŜŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǊŀǇƻǊǘƻƛǘƛƛƴ ǾƛǊƘŜŜƭƭƛǎŜǎǘŅ ǘƛŜŘƻǎǘŀΦ ¸ƘǘŜƛǎǘŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇƻƧŜƴ 

ǇǳǳǘŜ ǇƻǘƛƭŀǎǎƛƛǊǊƻƛǎǎŀ ŀƛƘŜǳǘǘƛ ƳƻƴŜǎǎŀ ŜǊƛ ƪƻƘŘƛƴ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘŀƛǎƛŀ ǘǳƭƪƛƴǘƻƧŀΦ 9Ǌƛ ƳƛŜƭǘŅ ƻƭǘƛƛƴ 

ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƪƛǊƧŀŀƳƛǎπ Ƨŀ ǊŀǇƻǊǘƻƛƴǘƛƪŅȅǘŅƴƴǀƛǎǘŅΣ ƘƻƛŘƻƴ Ǿŀǎǘǳƛǎǘŀ Ƨŀ ǇƻǘƛƭŀƛŘŜƴ ǎƛƛǊǘƻƪǊƛπ

ǘŜŜǊŜƛǎǘŅΦ ¸ǀŀƛƪŀƛǎŜǘ ǇƻǘƛƭŀǎǎƛƛǊǊƻǘ ƪƻŜǘǘƛƛƴ Ƨƻƛǎǎŀƪƛƴ ǘŀǇŀǳƪǎƛǎǎŀ ǾǳƻŘŜƻǎŀǎǘƻƛƭƭŀ ƻƴƎŜƭπ

ƳŀƭƭƛǎƛƪǎƛΣ Ƴǳǘǘŀ ȅƭŜƛǎǘŜǘǘŅǾŅƳƳŅǘ ǎȅȅǘ ǘŅƘŅƴ ƧŅƛǾŅǘ ǘŅƳŅƴ ŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ǇǳƛǘǘŜƛǎǎŀ ǇƛƛƭƻƻƴΦ 



то 

¸ƪǎƛǘǘŅƛǎǘŀǇŀǳƪǎƛǎǎŀ Ǿƛƛǘŀǘǘƛƛƴ ǇƻǘƛƭŀƛŘŜƴ ǘŀǊǾƛǘǎŜƳŀƴ ƭŜǾƻƴ ǘŀǊǇŜŜǎŜŜƴ ǎŜƪŅ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀπ

ǊŜǎǳǊǎǎƛŜƴ ǾŅƘȅȅǘŜŜƴ ȅǀǾǳƻǊƻƛǎǎŀ ƻǎŀǎǘƻƭƭŀΦ {ŀƳŀǎǎŀ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ŜǎƛƭƭŜ ǘǳƭƛ Ƴȅǀǎ ǾǳƻŘŜπ

ƻǎŀǎǘƻƧŜƴ Ƨŀ ǇŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪŀƴ ŜǊƛŅǾŅǘ ǘǳƭƪƛƴƴŀǘ ǇƻǘƛƭŀƛŘŜƴ ǎƛƛǊǘƻƪǊƛǘŜŜǊŜƛǎǘŅΦ tƻǘƛƭŀƛπ

ŘŜƴ Ƙƻƛǘƻƛǎǳǳǎ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ƻǎŀǎǘƻƴ ǾŀƭǾƻƴǘŀǊŜǎǳǊǎǎŜƛƘƛƴ ƪȅǎŜŜƴŀƭŀƛǎǘŜǘǘƛƛƴ Ƨƻƛǎǎŀƪƛƴ ǘŀπ

ǇŀǳƪǎƛǎǎŀΣ Ŝƭƛ ƪƻŜǘǘƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ƭƛƛŀƴ Ƙǳƻƴƻƪǳƴǘƻƛǎƛŀ Ǉƻǘƛƭŀƛǘŀ ƭŅƘŜǘŜǘǘƛƛƴ ƻǎŀǎǘƻƘƻƛǘƻƻƴΦ ¢ƻƛπ

ǎƛƴŀŀƴ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ŜǊƛƪƻƛǎŀƭŀƴ Ǿŀƭƛƴƴŀǎǘŀ ǎŜƪŅ ǘŜƘŘȅƛǎǘŅ ƘƻƛǘƻǇŅŅǘǀƪǎƛǎǘŅ ƻƭǘƛƛƴ ŜǊƛ ƳƛŜƭǘŅΦ 

[ŅŅƪŜƭƛǎǘƻƧŜƴ ǘŀǊƪƛǎǘŀƳƛǎŜƴ ƳŜƴŜǘǘŜƭȅƛƘƛƴ ƭƛƛǘǘȅƛ Ƴȅǀǎ ǇŀƭƧƻƴ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘƻƧŀΦ 9Ǌƛ ƳƛŜƭǘŅ ƻƭǘƛƛƴ 

ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǎƛƛǘŅ ƳƛƭƭŅ ǘŀǾƻƛƴ ƭŅŅƪŜƭƛǎǘŀ ǘǳƭƛǎƛ ǘŀǊƪƛǎǘŀŀΣ ƪŜƴŜƴ ǎŜ ǇƛǘŅƛǎƛ ǘŜƘŘŅ ǎŜƪŅ ƳƛǘŜƴ 

Ƨŀ ƳƛƘƛƴ ƪƻƘǘŀŀƴ ǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅŅ ǘŅƳŅ ǘǳƭƛǎƛ ƪƛǊƧŀǘŀΦ   

 

IƻƛŘƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛƛƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛƛƴ ƻƭƛ ƪƻƻǘǘǳ ŜǘŜƴƪƛƴ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜƴ ǎƛǎŅƛǎŜŜƴ 

ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ Ƨŀ ƘƻƛŘƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƛƘƛƴ ǎŜƪŅ ǇƻǘƛƭŀƛŘŜƴ ǎƛƧƻƛǘǘŜƭǳǳƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛŀΦ tŅƛπ

ǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪŀƴ ƛǘǎŜ ǘŜƪŜƳƛǎǎŅ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛǎǎŀ ƪƻǊƻǎǘǳƛǾŀǘ ŜǘŜƴƪƛƴ ǇǳǳǘǘŜŜƭƭƛǎƛǎǘŀ Ƙƻƛǘƻπ

ǘȅǀƴ ƪƛǊƧŀŀƳƛǎƛǎǘŀ ŀƛƘŜǳǘǳƴǳǘ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǎΣ Ƴǳǘǘŀ Ƴȅǀǎ ǇŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪŀƴ ǊǳǳƘƪŀǘƛπ

ƭŀƴǘŜƛǎǘŀ ƧƻƘǘǳǾŀ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǳǳǎ ƪƻǊƻǎǘǳƛǾŀǘΦ bŅƛŘŜƴ ǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ȅƘǘŜƛǎǾŀƛƪǳǘǘƛƳŜƴŀ ŀƛπ

ƘŜǳǘǳƛ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘǀƛŘŜƴ ǘŜƪŜƳŅǘǘŅ ƧŅǘǘŅƳƛǎǘŅ ǘŀƛ ƧƻǇŀ ǇƻǘƛƭŀƛŘŜƴ ƘƻƛǘŀƳŀǘǘŀ ƧŅǘǘŅƳƛǎƛŅ 

ǳƴƻƘŘǳƪǎŜƴ ǾǳƻƪǎƛΦ ¢ǀƛŘŜƴ ǘŜƪŜƳŅǘǘŅ ƧŅǘǘŅƳƛǎŜƴ ǎȅƛƪǎƛ Ƴŀƛƴƛǘǘƛƛƴ ǳǎŜƛƴ ƪƛƛǊŜΦ YƛƛǊŜŜƴ ƪƻπ

Ŝǘǘƛƛƴ ƻƭŜǾŀƴ ƳȅǀǘŅǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀƴŀ ǘŜƪƛƧŅƴŅ ǘŀƛ ǎŜ ƭƛƛǘǘȅƛ Ƴǳǳƭƭŀ ǘŀǾƻƛƴ нр ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀŀƴ 

όƴҐмпоύΦ YƛƛǊŜǘǘŅ ǊŀǇƻǊǘƻƛǘƛƛƴ ǎŜƪŅ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜƴ ƛǘǎŜƴǎŅ ŜǘǘŅ ƧŀǘƪƻƘƻƛǘƻȅƪǎƛƪǀƛŘŜƴΣ ŜǊƛǘȅƛπ

ǎŜǎǘƛ ǾǳƻŘŜƻǎŀǎǘƻƧŜƴΣ ǘŜƪŜƳƛǎǎŅ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛǎǎŀΦ {Ŝ ƻƭƛ ƻǎŀƴŀ Ƴȅǀǎ Ƨƻƛǎǎŀƪƛƴ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ǘǳƴπ

ƴƛǎǘŀƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛǎǎŅ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛǎǎŀΦ 9ƴƛǘŜƴ ƪƛƛǊŜǘǘŅ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ ƛƭǘŀπ Ƨŀ ȅǀŀƛƪŀŀƴ Ƨŀ Ǿƛƛƪƻƴπ

ǇŅƛǾƛǎǘŅ ƪƻǊƻǎǘǳƛǾŀǘ Ƴŀŀƴŀƴǘŀƛǘ Ƨŀ ǇŜǊƧŀƴǘŀƛǘ ό[ƛƛǘŜ пύΦ YƛƛǊŜ Ƨŀ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜƴ ǳǎŜƛƴ ǘƻƛǎǘǳǾŀǘ 

ǊǳǳƘƪŀǘƛƭŀƴǘŜŜǘ ƧƻƘǘƛǾŀǘ ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǘǘŅ ǘǀƛǘŅ Ŝƛ ȅƪǎƛƴƪŜǊǘŀƛǎŜǎǘƛ ŜƘŘƛǘǘȅ ǘŜƘŘŅ ƴƛƛƴ ƘȅǾƛƴ ƪǳƛƴ 

ƻƭƛǎƛ ƻƭƭǳǘ ǘŀǊǇŜŜƭƭƛǎǘŀ Ƨŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǘŀΦ  

  



тп 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ фΦ ¢ƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ŜǎƛƛƴǘȅƳƛƴŜƴ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛǎǎŀ όƴҐмпоύ  

 

TIETO-ONGELMIEN ESIINTYMINEN yhteensä  252 kpl  

JATKOHOITO-OHJEET OSASTOILLE JA TERVEYSKESKUKSEEN 154 kpl

ωepävarmuus (46%):

ωPuuttuvat hoitotyön kirjaukset ja suulliset raportit (15 %)

ωpuuttuvat jatkohoito-ohjeet (13 %)

ωmonitulkintaisuus (42%):

ωerimielisyydet potilassiirtojen toteustustavoista tai siirtokriteereistä (13%)

ωpuuttuvat tai virheelliset lääkelistat (10 %)

ωepäselvyys (6 %): siirron toteutus (2 %), lääkelistat (2 %)

ωmonimutkaisuus (5%): siirron toteutus (2 %)

HOIDON JÄRJESTÄMINEN PÄIVYSTYKSESSÄ 76 kpl

ωmonitulkintaisuus (39%):

ωpoikkeava hoidonohjaus (12 %)

ωväärät diagnoosit (7 %)

ωvirheellinen triage tai tilanarvio (5 %)

ωepävarmuus (32 %) :

ωpuuttuvat hoitotyön kirjaukset ja raportointi (9%)

ωpotilaslogistiikan ongelmat (8%).  

ωmonimutkaisuus (20%):

ωhoitotyön kirjaukset ja raportointi (5 %),

ωvirheellinen triage sekä potilaan tilanarvion ongelmat (4 %) 

ωepäselvyys (8%): diagnosointivirheet (3 %)

POTILAAN TUNNISTAMINEN 22 kpl

ωepävarmuus :puuttuva ranneke (23 %)

ωmonimutkaisuus: väärä potilas  (23 %)

ωmonitulkintaisuus: väärät henkilötiedot (18 %)

ωepäselvyys (0%)



тр 

6 tƻƘŘƛƴǘŀ  

 

tǳǳǘǘǳǾŀǘ ǘƛŜŘƻǘ ǾƛƛǘǘŀŀǾŀǘ ½ŀŎƪƛƴ ƧŀƻǘǘŜƭǳǎǎŀ ό¢ŀǳƭǳƪƪƻ оύ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳŘŜƴ ŜǎƛƛƴǘȅƳƛǎŜŜƴ 

Ƨŀ ǎŜƴ Ǌŀǘƪŀƛǎǳƴŀ ǘƻƛƳƛƛ ǾŀǊƳƛǎǘŀƳƛƴŜƴΣ Ƨƻƪŀ Ǿŀŀǘƛƛ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǾŀƭǘŀƛǎǘŀ ƪŜπ

ƘƛǘǘŅƳƛǎǘŅΦ IǳƻƭŜƭƭƛǎŜǎǘƛ ǘƛŜǘƻǾƛǊǘƻƧŀ ŀƴŀƭȅǎƻƛƳŀƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǎŀŀŘŀ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭǳƴ Ǉǳƭƭƻƴπ

ƪŀǳƭƻƧŀ ŜǎƛƭƭŜΣ Ƴȅǀǎ ƪȅǎŜƭȅǘ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴƴŀƭƭŜ ǎŜƪŅ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀǊŀǇƻǊǘǘƛŜƴ ŀƴŀƭȅǎƻƛƴǘƛ 

ŀƴǘŀǾŀǘ ƭƛǎŅǘƛŜǘƻŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾƛǎǘŀ ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳƛǎǘŀΦ ¢ŀǊƪƛǎǘǳǎƭƛǎǘƻƧŜƴ 

Ƨŀ ƪǊƛǘŜŜǊŜƛŘŜƴ ƪŅȅǘǘǀǀƴƻǘǘƻ ƻƴ ƭǳƻƴǘŜǾŀ Ƨŀ Ƨƻ Ǿŀƪƛƛƴǘǳƴǳǘ ǘŀǇŀ ǾŀǊƳƛǎǘŀŀ ǘƛŜǘƻŀ Ƨŀ ǎƛǘŅΣ 

ŜǘǘŅ ŜǘŜƴƪƛƴ ƪƛƛǊŜŜƭƭƛǎǘŜƴ ǇƻǘƛƭŀƛŘŜƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ ǎŜƪŅ ǇŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪŀƴ ǊǳǳƘƪŀǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀ 

ƪŀƛƪƪƛ ǾŅƭǘǘŅƳŅǘǘǀƳƛƳƳŅǘ ŀǎƛŀǘ ǘǳƭŜŜ ǘŜƘǘȅŅ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎŜǎǘƛΦ  

 

¢ƛŜŘƻƴǇǳǳǘŜ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜŜƴ Ǉƻǘƛƭŀƛǘŀ ǎƛƛǊǘŅǾƛŜƴ ȅƪǎƛƪǀƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ ½ŀŎƪƛƴ όнллмύ 

Ƴǳƪŀŀƴ ǘƛŜŘƻƴǇǳǳǘŜ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ǎŜƴΣ ŜǘǘŅ Ŝƛ ǾƻƛŘŀ ƭǳƻǘǘŀŀ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǘŀ ǘŜƘǘȅƛƘƛƴ ǇŅŅǘŜƭƳƛƛƴΣ 

Ǿŀŀƴ ǘƛŜǘƻŀ ƧƻǳŘǳǘŀŀƴ ǾŀǊƳƛǎǘŜƭŜƳŀŀƴ Ƨŀ ŜǘǎƛƳŅŅƴ ǳǎŜŀǎǘŀ ƭŅƘǘŜŜǎǘŅΦ ¦ǎŜƛƴ ƧƻǳŘǳǘŀŀƴ 

ǘƻƛƳƛƳŀŀƴ Ƴȅǀǎ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎȅȅƪǎƛŅ ŀǊǾƛƻƛƳŀƭƭŀ ƻƛƪŜŀƴ ǘƛŜŘƻƴ ǇǳǳǘǘǳŜǎǎŀΣ Ŝƭƛ ǎƛŜǘŅƳŅŅƴ 

ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǘǘŀΦ ¢ŅǎǎŅ ƪƻƘǘŀŀ Ǿƻƛ ǘǳƭƭŀ Ƴƻƴƛŀ ǾŅŅǊƛƴƪŅǎƛǘȅƪǎƛŅ Ƨŀ ǘǳƭƪƛƴǘƻƧŀ ǎƛƛǘŅΣ ƳƛƪŅ Ǿƻƛ 

ƧƻƘǘŀŀ ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǘǘŅ ǘƛŜǘƻ ƧŅŅ ǾŀƧŀŀƪǎƛ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎŜǎǎŅ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀŀǘƛƻǎǎŀΦ tŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜƴ Ƨŀ 

ǾǳƻŘŜƻǎŀǎǘƻƧŜƴ ǾŅƭƛǎŜǎǎŅ ǾŀǎǘŀƪƪŀƛƴŀǎŜǘǘŜƭǳǎǎŀ Ǿƻƛ ǘŅƳŅƴ ŀƧŀǘǘŜƭǳƴ Ǿŀƭƻǎǎŀ ƻƭƭŀ ƪȅǎŜ 

ƧǳǳǊƛ ǘƛŜŘƻƴ ǇǳǳǘǘŜŜǎǘŀ ƧƻƘǘǳǾŀǎǘŀ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜǎǘŀΣ Ƨƻƪŀ ǳǎŜƛƴ ǘƻƛǎǘǳŜǎǎŀŀƴ ƴŀƪŜǊǘŀŀ 

ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ ȅƪǎƛƪǀƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ !ƛƴŜƛǎǘƻƴ ǘŜƪǎǘƛƴŀǊǊŀǘƛƛǾƛǎǘŀ ǾŅƭƛǘǘȅƛ ǘǳǘƪƛƧŀƭƭŜ Ƴȅǀǎ ǘǳǊƘŀǳπ

ǘǳƳƛǎǘŀ Ƨŀ ƧƻǇŀ ƪƛǳƪƪǳŀ ƪǳǾŀŀǾƛŀ ƛƭƳŀƛǎǳƧŀΣ ƪǳǘŜƴ ƛǎƻƧŜƴ ƪƛǊƧŀƛƴǘŜƴ ǎŜƪŅ ƘǳǳǘƻƳŜǊƪƪƛŜƴ 

ƪŅȅǘǘǀŅΦ  

 

hǎŀǎǘƻǎƛƛǊǘƻƧŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ŜǎƛƭƭŜ ǘǳƭƭǳǘǘŀ ƳƻƴƛǘǳƭƪƛƴǘŀƛǎǳǳǘǘŀΣ Ŝƭƛ ŜǊƛƳƛŜƭƛǎȅȅǘǘŅ ƘƻƛǘƻƪŅȅπ

ǘŅƴƴǀƛǎǘŅ Ƨŀ ǎƛƛǊǊƻƴ ƪǊƛǘŜŜǊŜƛǎǘŅ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜƴ Ƨŀ ƻǎŀǎǘƻƧŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ǇȅǎǘȅǘǘŅƛǎƛƛƴ ƪƻǊƧŀŀƳŀŀƴ 

ǘƛŜǘƻƭŅƘǘŜƛǘŅ ȅƘŘƛǎǘŅƳŅƭƭŅΦ Wƻǎ ƪŀƛƪƛƭƭŀ Ǉƻǘƛƭŀǎǘŀ ƘƻƛǘŀǾƛƭƭŀ ŜǊƛ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ȅƪǎƛƪǀƛƭƭŅ 

ƻƭƛǎƛ ǇŅŅǎȅ ȅƘǘŜƛǎŜŜƴ ǘƛŜǘƻƪŀƴǘŀŀƴΣ ƻƭǘŀƛǎƛƛƴ Ƨƻ ǇƛǘƪŅƭƭŅΦ ¸ƘǘŜƴŅƛǎŜǎǘŅ ƭŅƘǘŜŜǎǘŅ ƭǀȅǘȅƛǎƛǾŅǘ 

ƪŀƛƪƪƛ ȅƘǘŜƛǎŜǎǘƛ ǎƻǾƛǘǳǘ ƪŅȅǘŅƴƴǀǘ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƭŜƛƪƪŀǳǎǎŀƭƛǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳƛǎǘŀΣ ƻǎŀǎǘƻǎƛƛǊǘƻƧŜƴ 

ǎŜƪŅ ƪƻǘƛǳǘǳǎǘŜƴ ƪǊƛǘŜŜǊŜƛǎǘŅΣ Ǿŀǎǘǳƛǎǘŀ Ƨŀ ǘŀǊƪƛǎǘǳǎƭƛǎǘƻƛǎǘŀΦ {ŀƳŀƭƭŀ ƪŀƛƪƪƛ ǘŅƳŅ ǘƛŜǘƻ ƻƭƛǎƛ 

ǇŀƪŜǘƻƛǘǳ ƘȅǀŘȅƴƴŜǘǘŅǾŅŅƴ Ƴǳƻǘƻƻƴ ƭƻǇǇǳƪŅȅǘǘŅƧŅŅΣ Ŝƭƛ ǘŀǾŀƭƭƛǎǘŀ ƭŅŅƪŅǊƛŅ ǘŀƛ ƘƻƛǘŀƧŀŀ 



тс 

ǇŀƭǾŜƭŜǾŀŀƴ ƳǳƻǘƻƻƴΦ tŜƭƪƪŅ ǘƛŜŘƻƴ ƘŜƭǇǇƻ ǎŀŀǘŀǾǳǳǎ ȅƘŘŜǎǘŅ ƭŅƘǘŜŜǎǘŅ ƻƴ ƘŀŀǎǘŜ ŜǊƛπ

ƭŀƛǎƛǎǘŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛǎǘŀ ƪƻƻǎǘǳǾŀǎǎŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀΦ  

 

¢ƛŜǘƻƭŅƘǘŜƛŘŜƴ ȅƘǘŜƴŅƛǎǘŅƳƛǎŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ȅƘǘŜƛǎŜǎǘƛ ǎƻǾƛǘǘǳƧŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇƻƧŀ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘŅ ǘƛŜπ

ǘƻŀ ǘǳƭƛǎƛ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ǇŅƛǾƛǘǘŅƛǎŜǎǎŅ ǘȅǀǎǎŅ Ƨŀ ŜǘŜƴƪƛƴ ǎǳǳƭƭƛǎŜǎǎŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀŀǘƛƻǎǎŀ Ƨŀ Ǿǳƻπ

ǊƻǇǳƘŜƭǳǎǎŀΣ ƳƻƴƛŀƳƳŀǘƛƭƭƛǎŜƴ ǘƛƛƳƛǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅƴ ƪŜƛƴƻƛƴΦ hǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƪǳƭǘǘǳǳǊƛ Ǿŀƛƪǳǘπ

ǘŀŀ ǇŀƭƧƻƴ ǎƛƛƘŜƴΣ ƳƛǘŜƴ ŀǎƛƻƛǘŀ ƘƻƛŘŜǘŀŀƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅΦ ¢ǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ 

ƘƻƛǘƻƪǳƭǘǘǳǳǊƛǎǎŀ ŜǘŜƴƪƛƴ ƪƻƘŘŜǎŀƛǊŀŀƭŀƴ ǎƛǎŅƭƭŅ ƴŅȅǘǘŅŅ ŜǎƛƛƴǘȅǾŅƴ έƳŜ Ǿŀǎǘŀŀƴ ƴŜέ π

ŀƧŀǘǘŜƭǳŀ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜƴ Ƨŀ ǾǳƻŘŜƻǎŀǎǘƻƧŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΣ Ƨƻǘŀ ǇƛǘŅƛǎƛ ǇȅǊƪƛŅ ǾŅƘŜƴǘŅƳŅŅƴΦ ¢ƛƛƳƛπ

ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅƭƭŅ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ǘŅǎǎŅ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǎŜƪŅ ǾŀǎǘŀŀƴƻǘǘŀǾƛŜƴ ȅƪǎƛƪǀƛŘŜƴ ŜǘǘŅ ǇŅƛǾȅǎπ

ǘȅƪǎŜƴ ƴŅƪŜƳƛǎǘŅ ƴƛƛƴ ǎŀƴƻǘǳǎǘƛ έȅƘǘŜƴŅ ƧƻǳƪƪǳŜŜƴŀέΣ Ƨƻǘƪŀ ǇŜƭŀŀǾŀǘ ǎŀƳŀŀƴ Ƴŀŀƭƛƛƴ Ŝƭƛ 

Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ǇŀǊƘŀŀƪǎƛΦ  

 

¢ŅƳŅƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǘƛƛƳƛǘȅǀƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜƭƭŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪŅǎƛǘǘŅŅ Ƴȅǀǎ ŜǊƛ ŀƳƳŀǘǘƛǊȅƘƳƛŜƴ ǾŅƭƛǎŜƴ 

ƘƛŜǊŀǊƪƛŀƴ ǇǳǊƪŀƳƛǎŜŜƴ ǘŅƘǘŅŅǾƛŅ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ƪŜƛƴƻƧŀΣ ǘȅǀƛƭƳŀǇƛƛǊƛƴ Ƨŀ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀŀǘƛƻƪǳƭǘǘǳǳǊƛƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎǘŅΦ ±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛǘƻƧŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƘŀǊƧƻƛǘŜƭƭŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎƛǎǎŀ Ƨŀ 

ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǘŜƛǎƛǎǎŀ ǘȅǀǇŀƧƻƛǎǎŀ όǾǊǘΦ bƻƴŀƪŀ ϧ ¢ŀƪŜǳŎƘƛΣ мффрύΦ {ǳƧǳǾŀƳǇƛ ǎǳǳƭƭƛƴŜƴ Ƨŀ 

ƪƛǊƧŀƭƭƛƴŜƴ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀŀǘƛƻ ƭŅŅƪŅǊŜƛŘŜƴ Ƨŀ ƳƻƴƛŀƳƳŀǘƛƭƭƛǎŜƴ ƘƻƛǘƻƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴƴŀƴ ƪŜǎƪŜƴ 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ǎǳƧǳǾŀƳƳŀƴ Ƨŀ ƭǳƻǘŜǘǘŀǾŀƳƳŀƴ ǘƛŜŘƻƴǎƛƛǊǊƻƴΣ ǘƛŜŘƻƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀƳƛǎŜƴ Ƨŀ 

ƧƻǇŀ ǳǳŘŜƴ ǘƛŜŘƻƴ ƭǳƻƳƛǎŜƴ ǾǳƻǊƻǇǳƘŜƭǳǎǎŀΦ ¢ƛŜǘƻƭŅƘǘŜƛŘŜƴ ǎŜƪŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇƻƧŜƴ ȅƘǘŜπ

ƴŅƛǎǘŅƳƛƴŜƴΣ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛƴŜƴΣ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ŜǊƛ ƻǎŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƪǳƭǘǘǳǳǊƛƴ ƳȅǀƴǘŜƛǎŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴƻǘ ǇŀǊŀƴǘŀǾŀǘ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛπ

ǎǳǳǘǘŀΦ ¢ƛŜŘƻƴ ŀǾƻƛƴ ƧŀƪŀƳƛƴŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ŜǊƛ ŀƳƳŀǘǘƛπ

ǊȅƘƳƛŜƴ ǎŜƪŅ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ŜǊƛ ȅƪǎƛƪǀƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΣ ƧƻǇŀ ŜǊƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŜΣ Ƨƻƛǎǎŀ 

Ǉƻǘƛƭŀǎ ƭƛƛƪƪǳǳΦ  

 

/Ƙƻƻƴ όнллнΣ ǎΦ нпύ ƘŀƘƳƻǘǘŜƭŜƳŀƴ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛƳŀƭƭƛƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ ǘǳƭƛǎƛ 

ŀƭǳƪǎƛ ǘǳƴƴƛǎǘŀŀ ŀǾŀƛƴǘƻƛƳƛƧƻƛŘŜƴ ǘƛŜǘƻǘŀǊǇŜŜǘΦ !ƛƴŜƛǎǘƻƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƴŅȅǘǘŅŅ ǎƛƭǘŅΣ ŜǘǘŅ 

ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜǎǎŅ Ŝƛ ǾŅƭǘǘŅƳŅǘǘŅ ǘǳƴƴƛǎǘŜǘŀ ƧŀǘƪƻƘƻƛǘƻπƻǎŀǎǘƻƴ ǘŀƛ ƪƻǘƛƘƻƛŘƻƴ ǘƛŜǘƻǘŀǊǇŜƛǘŀΣ 

ƳƛƪŅ Ƙŀƛǘǘŀŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎǘŀΦ WŀǘƪƻƘƻƛǘƻȅƪǎƛƪǀǘ ŜƛǾŅǘ ǎŀŀ ǎƛǘŅ ǘƛŜǘƻŀΣ ƳƛǘŅ ƘŜ 



тт 

ǘŀǊǾƛǘǎƛǎƛǾŀǘ ǇƻǘƛƭŀƛŘŜƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎŜŜƴ ƘƻƛǘŀƳƛǎŜŜƴΦ bŅƛŘŜƴ ǘƛŜǘƻǘŀǊǇŜƛŘŜƴ ƪŀǊǘƻƛǘǘŀƳƛǎŜŜƴ 

ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ ǎƻǾŜƭǘǳǳ ƘȅǾƛƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƧǳǳǊƛ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƛƭπ

ƳƻƛǘǳǎǘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƻƛƴǘƛΦ LƭƳƻƛǘǳƪǎƛǎǎŀ ƴŅƛǘŅ ǘƛŜǘƻǘŀǊǇŜƛǘŀ ǘǳƻŘŀŀƴ ǎŜƭƪŜŅǎǘƛΣ ƻǎƛǘǘŀƛƴ ƧƻǇŀ 

ƪŅǊƪƪŅŅǎǘƛ ŜǎƛƭƭŜΦ ¸ƘǘŜƛǎŜƴ ǘƛŜŘƻƴ ǇǳǳǘǘǳŜǎǎŀ ǘŜƘŘŅŅƴ ȅƪǎƛƭǀǘŀǎƻƭƭŀ Ƴƻƴƛŀ ŜǊƛ ǘǳƭƪƛƴǘƻƧŀ 

ǘƻŘŜƭƭƛǎǳǳŘŜǎǘŀΦ /Ƙƻƻƴ όнллнύ Ƴǳƪŀŀƴ ǘƛŜŘƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎƻƛƴƴƛƴ Ƨŀ ǾŀǊŀǎǘƻƛƴƴƛƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪπ

ǎŜƴŀ ƻƴ ƭǳƻŘŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ȅƘǘŜƛƴŜƴ ƳǳƛǎǘƛΣ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƳƛƛ ŀƪǘƛƛǾƛǎŜƴŀ ǾŀǊŀǎǘƻƴŀ ǎǳǳǊƛƳπ

ƳŀƭƭŜ ƻǎŀƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ǘƛŜǘƻǾŀǊŀƴǘƻƧŀΦ ¢ŅƭƭŀƛǎŜƴ ǾŀǊŀǎǘƻƴ Ǿƻƛǎƛ ƴŅƘŘŅ Ƴȅǀǎƪƛƴ ½ŀŎƪƛƴ 

όнллмύ ƴŜƭƛƪŜƴǘǘŅƳŀƭƭƛƴ ƘŀƘƳƻǘǘŜƭŜƳŀǎǎŀ ŀƧŀǘǘŜƭǳǎǎŀ ǘƛŜǘƻƭŅƘǘŜƛŘŜƴ ȅƘǘŜƴŅƛǎǘŅƳƛǎŜǎǘŅΦ 

¢Ņƭƭǀƛƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ½ŀŎƪƛƴ ƪǳǾŀƛƭŜƳŀŀ Ƴƻƴƛǘǳƭƪƛƴǘŀƛǎǳǳǘǘŀ Ǿƻƛǘŀƛǎƛƛƴ Ǉƻƛǎǘŀŀ ǇƻƘƧŀŀƳŀƭƭŀ 

ȅƘǘŜƛǎŜǘ ǇŜƭƛǎŅŅƴƴǀǘ ȅƘǘŜƛǎŜǎǘƛ ǎƻǾƛǘǘǳƛƘƛƴ ƴŅȅǘǘǀǀƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾƛƛƴ ƪŅȅǘŅƴǘǀƛƘƛƴ όƪǳǘŜƴ 

YŅȅǇŅ Ƙƻƛǘƻ πǎǳƻǎƛǘǳƪǎŜǘύΣ Ƨŀ ƘǳƻƭŜƘǘƛƳŀƭƭŀ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ǘŅƘŅƴ ǘƛŜǘƻƻƴ ƻƴ ƪŀƛƪƛƭƭŀ Ǉƻǘƛƭŀǎǘŀ 

ƘƻƛǘŀǾƛƭƭŀ ȅƪǎƛƪǀƛƭƭŅ ǇŅŅǎȅ Ƨŀ ŜǘǘŅ ǘƛŜŘƻƴ ǘŀƭƭŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ǾƛƛǾŜŜǘ ƳƛƴƛƳƻƛŘŀŀƴ ό½ŀŎƪΣ нллмΣ 

ǎΦ ннΦύ ̧ ƪǎƛ ƭǳǇŀŀǾŀ ȅǊƛǘȅǎ ǘŅƘŅƴ ǎǳǳƴǘŀŀƴ ƻƴ ŀƭǳŜŜƭƭƛǎǘŜƴ ȅƘǘŜƴŅƛǎǘŜƴ ǇƻǘƛƭŀǎǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎπ

ǘŜƭƳƛŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛƴŜƴΦ  

 

aƻƴƛǘǳƭƪƛƴǘŀƛǎǳǳŘŜƴ Ƨŀ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǳǳŘŜƴ ǾŅƘŜƴǘŅƳƛǎŜƪǎƛ ǘǳƭƛǎƛ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ƻǊπ

ƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛŘŜƴ ǘƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛǎŜǎǎŀ Ǉŀƴƻǎǘŀŀ ǎŜƪŅ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ŜǘǘŅ ƻǇŜǊŀǘƛƛǾƛǎŜƴ ǘŀπ

ǎƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǘȅǀƘǀƴΦ Yǳƴ ǘŀǾƻƛǘŜ Ƨŀ ǎǳǳƴǘŀǾƛƛǾŀǘ ƻǾŀǘ ǎŜƭǾƛƭƭŅΣ ǘǳƭƛǎƛ ŀƛƪŀŀ Ƨŀ ǊŜǎǳǊǎǎŜƧŀ 

ƪŅȅǘǘŅŅ ǘȅǀǘŜƘǘŅǾƛŜƴ Ƨŀ ǾŀǎǘǳƛŘŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǳƴΦ ¢ƻƛƳƛƴǘŀŀ ǎŜƭƪƛȅǘǘŅƳŅƭƭŅ Ƨŀ Ǿŀǎǘǳǳǘŀ Ƨŀπ

ƪŀƳŀƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ŜƘƪŅƛǎǘŅ ǘƛƭŀƴǘŜƛǘŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ǘȅǀǘ ƧŅŅǾŅǘ ǘŜƪŜƳŅǘǘŅ ǘŀƛ ǳƴƻƘǘǳǾŀǘΣ ƪƻǎƪŀ ƴŜ 

ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ ƪŜƴŜƴƪŅŅƴ ǾŀǎǘǳǳƭƭŀΦ ¢ŅƳŅƴ ǘȅǀƴ ŀǇǳƴŀ ǘǳƭŜŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ƻǎŀǘŀ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ 

ƪƻƪŜƴŜƛŘŜƴ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ǘȅǀǇŀƴƻǎǘŀΦ IŜƛŘŅƴ ŀƳƳŀǘǘƛǘŀƛǘƻƻƴǎŀ ƴƻƧŀŀǾŀΣ ǘǳƭƪƛƴǘŀŀ ǎƛπ

ǎŅƭǘŅǾŅ ǘƛŜǘŅƳȅǎΣ ǎȅȅπȅƘǘŜȅƪǎƛŅ Ƨŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎƪǳǾŀŀ ƭŀŀƧŜƳƳƛƴ ƪŅǎƛǘǘŅƳŅ ȅƳƳŅǊǊȅǎ Ƨŀ Ǿƛƛπ

ǎŀǳǎΣ ƻƴ ƻƭŜŜƭƭƛƴŜƴ ǘŜƪƛƧŅ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǳǳŘŜƴ Ƙŀƭƭƛƴƴŀǎǎŀ όǾǊǘΦ [ŀƛƘƻƴŜƴΣ нллфΣ ǎΦрл ǘŀƛ 

{ŀǊŀƴǘƻ ϧ YǳǳǎƛǎǘƻπbƛŜƳƛΣ нлмуΣ ǎΦнмфύΦ  

 

YŀƛƪŜƴƭŀƛƴŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎǘȅǀ Ƨŀ ǾǳƻǊƻǇǳƘŜƭǳ Ǿŀŀǘƛƛ ŀƛƪŀŀ ǎŜƪŅ ǊŜǎǳǊǎƻƛƴǘƛŀΦ !ƛƴŜƛǎǘƻǎǘŀ 

ƴƻǳǎƛ ŜǎƛƭƭŜ ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ǘŀǳǎǘŀǾŀƛƪǳǘǘŀƧƛŀ ǇŜƴƪƻŜǎǎŀ ƘȅǾƛƴ ǾŀƘǾŀƴŀ ǾŀƛƪǳǘǘƛƳŜƴŀ 

ŜǘŜƴƪƛƴ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜƴ ǘƻƛǎǘǳǾŀ ƪƛƛǊŜΣ ǊǳǳƘƪŀǘƛƭŀƴǘŜƛŘŜƴ ƪŀƻƻǘǘƛǎǳǳǎ Ƨŀ Ƙŀƭƭƛƴƴŀƴ Ƨŀ ƪƻƻǊŘƛπ

ƴƻƛƴƴƛƴ ƘŀƴƪŀƭǳǳŘŜǘΣ Ƨƻǘƪŀ ƘŜƛƧŀǎǘǳƛǾŀǘ ǘȅǀƴ ƭŀŀǘǳǳƴ Ƨŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴΦ 
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!ƛƴŜƛǎǘƻǎǘŀ Ŝƛ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ƪŜǎƪƛǘȅǘǘȅ ŀƴŀƭȅǎƻƛƳŀŀƴ ǎƛǘŅΣ Ƴƛƭƭŀƛǎƛŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ƪŜƘƛǘȅǎǇǊƻƧŜƪπ

ǘŜƧŀ ƻƭƛ ƳŜƴŜƛƭƭŅŅƴ ǘŀƛ ŀƭƻƛǘŜǘǘǳ ǾǳƻŘŜƴ нлмф ŀƛƪŀƴŀΦ !ƛƴŜƛǎǘƻǎǘŀ ƪŅǾƛ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƛƭƳƛΣ ŜǘǘŅ 

ƪƛǊƧŀŀƳƛǎŜƴ Ƨŀ ǊŀǇƻǊǘƻƛƴƴƛƴ ǇǳǳǘǘŜŜǘ ƻƭƛ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǘǳƴƴƛǎǘŜǘǘǳΣ ǎŀƳƻƛƴ ƭŅŅƪŜƭƛǎǘŀǇƻƛƪπ

ƪŜŀƳƛŜƴ ǎǳǳǊƛ ƳŅŅǊŅ ƻƭƛ ǘǳƴƴƛǎǘŜǘǘǳΦ bŅƛƘƛƴ ƻƭƛ ǊŜŀƎƻƛǘǳ ŀƭƻƛǘǘŀƳŀƭƭŀ Ǿǳƻƴƴŀ нлмф ŀƛƪŀƴŀ 

ƭŅŅƪŜƭƛǎǘŀǇǊƻƧŜƪǘƛ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ŦŀǊƳŀǎŜǳǘǘƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ǎŜƪŅ ǾǳƻŘŜƭƭŜ нлнл ƻƭƛ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƛƭƭŀ 

ƪƛǊƧŀŀƳƛŀπ Ƨŀ ǊŀǇƻǊǘƻƛƴǘƛƪŅȅǘŅƴǘǀƧŅ ƪŜƘƛǘǘŅǾŅ ǇǊƻƧŜƪǘƛΦ ¢ŅƳŅƴ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ƳȅǀǘŅ 

ƴŅƳŅ Ƨƻ ŀƭƻƛǘŜǘǳǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛǘ ƻǾŀǘ ǾŀǊǎƛƴ ǘŜǊǾŜǘǳƭƭŜƛǘŀ Ƨŀ ƻǎƻƛǘǘŀǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ƪƻƘŘŜƻǊƎŀƴƛǎŀŀπ

ǘƛƻǎǎŀ ǇȅǎǘȅǘŅŅƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳŀŀƴ ƪŜƘƛǘȅǎƪƻƘǘŜƛǘŀ ǎŜƪŅ ǊŜŀƎƻƛƳŀŀƴ ƴƛƛƘƛƴΦ  

 

bŅƛŘŜƴ ŀƭƻƛǘŜǘǘǳƧŜƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛŜƴ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛǎŜŜƴ ǘŅƘǘŅŅǾƛŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƪƛƛƴƴƛǘǘŅƛǎƛƴ 

ƘǳƻƳƛƻǘŀ ǇŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘŀƳƛǎŜŜƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƪƻƻƴ ǎŜƪŅ ƘŜƛπ

ŘŅƴ ƧŀƪǎŀƳƛǎŜƴǎŀ ǘǳƪŜƳƛǎŜŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ƪŜƛƴƻƛƴΦ YǳǘŜƴ ½ŀŎƪƛƴ όнллмΣ ǎΦ нпύ 

ǘŀǳƭǳƪƻǎǘŀ ƪŅȅ ƛƭƳƛΣ ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳƛŜƴ Ǌŀǘƪŀƛǎǳǘ ǎƛǎŅƭǘŅǾŅǘ ǇŀƭƧƻƴ Ƴǳƛǘŀƪƛƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳƛŀ ƪǳƛƴ 

ǇǊƻǎŜǎǎƛŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜƴΦ IǳƻƳƛƻ ǘǳƭƛǎƛ ƪƻƘŘƛǎǘŀŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ǊŀǇƻǊǘƻƛƳƛƛƴ 

ŜǇŅƪƻƘǘƛƛƴ Ƴȅǀǎ ǎƛƛƴŅ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀΣ ŜǘǘŅ ƴƛǳƪƪƻƧŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀǊŜǎǳǊǎǎŜƧŀ Ǿƻƛǘŀƛǎƛƛƴ ǾƛŜƭŅ ǳǳπ

ŘŜƭƭŜŜƴ ǘŀǊƪƛǎǘŀŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ǊƛƛǘǘŅǾȅȅŘŜƴ Ƨŀ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǾŀǊƳƛǎǘŀƳƛǎŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀΦ YƛƛǊŜ ƻƭƛ 

Ƴŀƛƴƛǘǘǳ ǳǎŜƛǎǎŀ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛǎǎŀ ƳȅǀǘŅǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀƴŀ ǘŜƪƛƧŅƴŅΦ Wƻ ŀƭƻƛǘŜǘǳǘ 

ƪŜƘƛǘȅǎǇǊƻƧŜƪǘƛǘ ƪƻƘŘƛǎǘǳƛǾŀǘ ǇǊƻǎŜǎǎƛŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǎǳƧǳǾƻƛǘǘŀƳƛǎŜŜƴΣ ƳƛƪŅ ƛǘǎŜǎǎŅŅƴ ŀǳǘπ

ǘŀŀ ǾŅƛǎǘŅƳŅǘǘǀƳŅǎǘƛ ǇŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪŀƴ ƭǳƻƴǘŜŜǎŜŜƴ ƪǳǳƭǳǾŀƴ ƪƛƛǊŜŜƴ ƘŀƭƭƛƴƴŀǎǎŀΦ 

LǘǎŜ ƪƛƛǊŜŜƴ ǇƻƛǎǘŀƳƛǎŜŜƴ ǘŀƛ ǾŅƘŜƴǘŅƳƛǎŜŜƴ ǘŅƘǘŅŅǾƛŅ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǘŅ Ŝƛ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ŀƛπ

ƴŜƛǎǘƻǎǎŀ ǘǳƭƭǳǘ ŜǎƛƭƭŜΦ hƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀΣ ŜǘǘŅ ŀǎƛŀŀƴ ƻƴ ǊŜŀƎƻƛǘǳ ǘŀǾŀƭƭŀΣ ƳƛƪŅ Ŝƛ ŀƛƴŜƛǎǘƻǎǘŀ 

ǘǳƭŜ ƛƭƳƛΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ IŀƛǇǊƻπƛƭƳƻƛǘǳƪǎŜƴ ǊŀƪŜƴǘŜƛǎŜƴ ƪƛǊƧŀŀƳƛǎŜƴ ǇǳƻƭŜƭƭŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛπ

ǘŜŜƪǎƛ Ƴŀƛƴƛǘǘǳ έƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳέ Ƨŀ έƻǎŀǎǘƻƪƻƪƻǳǎέ Ŝƛ ŀƴƴŀ ǘǳǘƪƛƧŀƭƭŜ ǘƛŜǘƻŀ ƴŅƛŘŜƴ ƪŜǎƪǳǎǘŜπ

ƭǳƧŜƴ ǎƛǎŅƭƭǀǎǘŅΦ !ƛƴŜƛǎǘƻƴ ǘǳƭƪƛǘǎƛƧŀƴ ȅƭŜƛǎƪǳǾŀƪǎƛ ƧŅŅ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǎŜΣ ŜǘǘŅ ƪƛƛǊŜǘǘŅ ǎŀŀǘŜǘŀŀƴ 

ǇƛǘŅŅ ƳŜƭƪƻ ƴƻǊƳŀŀƭƛƴŀ ǇŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ ƪǳǳƭǳǾŀƴŀ ŀǎƛŀƴŀΣ ŜƛƪŅ ǎƛƛƘŜƴ 

ƴŅƘŘŅ ǾƻƛǘŀǾŀƴ ƧǳǳǊƛ ǾŀƛƪǳǘǘŀŀΦ YƛƛǊŜ ƻƴ Ƴȅǀǎƪƛƴ ǎǳōƧŜƪǘƛƛǾƛƴŜƴ ƪƻƪŜƳǳǎΣ ƧƻƘƻƴ Ǿŀƛƪǳǘǘŀπ

Ǿŀǘ ƧƻƪŀƛǎŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳŘŜǘΦ YƛƛǊŜŜƴ Ƨŀ ǘȅǀƪǳƻǊƳƛǘǳƪǎŜƴ ƪƻƪŜƳǳƪǎŜŜƴ 

Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ƻƳƛŜƴ ǾƻƛƳŀǾŀǊƻƧŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴǘŀƳŅŅǊŅƴ ǊƛƛǘǘŅǾŅ 

ǊŜǎǳǊǎƻƛƴǘƛ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ǎǳƻǊƛǘŜǘǘŀǾƛƛƴ ǘȅǀǘŜƘǘŅǾƛƛƴ Ƨŀ ǘŅƘŅƴ ǇȅǎǘȅǘŅŅƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ƪŜƛƴƻƛƭƭŀ 

ǾŀƛƪǳǘǘŀƳŀŀƴΦ  
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½ŀŎƪƛƴ όнллмύ Ƴǳƪŀŀƴ ƧǳǳǊƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ έǇƻǊǘƛƴǾŀǊǘƛƧŀǘέ Ŝƭƛ ƪƻƪŜƴǳǘ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴǘŀΣ ǘŅǎǎŅ 

ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀ ƪƻƪŜƴŜŜǘ ƘƻƛǘŀƧŀǘ Ƨŀ ƭŅŅƪŅǊƛǘ ƻǾŀǘ ŀǾŀƛƴŀǎŜƳŀǎǎŀ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǘŜƴ ǘƛƭŀƴǘŜƛπ

ŘŜƴ ƘŀƭƭƛƴƴŀǎǎŀΦ ¸ƪǎƛǘǘŅƛǎŜƴ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅƴ ǘȅǀƪǳƻǊƳŀƴ ƻƭƭŜǎǎŀ ǎǳǳǊƛΣ ǾŀŀŘƛǘŀŀƴ ǘƛƭŀƴƴŜƧƻƘπ

ǘŀƳƛǎǘŀ Ƨŀ ƪƻƻǊŘƛƴƻƛƴǘƛŀ ȅƪǎƛƪǀƴ ǾŀǎǘŀŀǾŀƴ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅƴ ǘƻƛƳŜǎǘŀΣ Ƨƻƭƭŀ ƻƴ ǘŀƛǘƻ ƴŅƘŘŅ ƪƻπ

ƪƻƴŀƛǎƪǳǾŀΦ wƛƛǘǘŅǾŅƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛƴŜƴ ǘƛŜǘƻǘŀǎƻ ŀƴǘŀŀ ƪȅǎȅƧŅ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅ ǎǳǳǊŜƳǇŀŀ ƳŅŅǊŅŅ 

ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǳǳǘǘŀ ƪǳǘŜƴ ½ŀŎƪ όнллмύ ǘƻǘŜŀŀΦ ¢ŅƘŅƴ ǘǳƭƛǎƛ ƭǀȅǘȅŅ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ȅƭŜƳƳŅƴ 

ƧƻƘŘƻƴ Ƙŀƭǳŀ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ Ǉŀƴƻǎǘŀŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀǊŜǎǳǊǎǎŜƛƘƛƴ ǎŜƪŅ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ǘƛƭŀƴπ

ƴŜƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜŜƴΦ ¢ǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ǘŅƳŅ ǘŀǊǾŜ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŜƘŘŅ ƴŅƪȅǾŅƪǎƛΣ Ƨŀ 

ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǊŅŅǘŅƭǀƛǘȅƧŜƴ ƪƻǳƭǳǘǳǎǘŜƴΣ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǘŜƛǎǘŜƴ ǘȅǀǇŀƧƻƧŜƴ ǎŜƪŅ ǎƛƳǳƭŀŀǘƛƻƘŀǊπ

ƧƻƛǘǘŜƭǳƴ ƪŀǳǘǘŀ ƪŀƻƻǘǘƛǎǘŜƴ ǘƛƭŀƴǘŜƛŘŜƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƘŀǊƧƻƛǘŜƭƭŀ Ƨŀ ƻǇŜǘǘŀŀΦ ¢Ņƭƭŀƛπ

ǎŜǘ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎǇǊƻƧŜƪǘƛǘ ǇǳǳǘǘǳƛǾŀǘ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀπŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛŘŜπŜƘŘƻǘǳƪǎƛǎǘŀΦ 

¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ǘǳƭŜŜ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀΣ ŜǘǘŅ ƭŀŀǘǳŀ Ƨŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘǘŀ ǇŀǊŀƴǘŀǾŀŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ ƻƴ 

Ǿƻƛǘǳ ƻǊƎŀƴƛǎƻƛŘŀ ȅƪǎƛƪǀǎǎŅ Ƴǳǳƭƭŀ ǘŀǾƻƛƴΦ   

 

¢ƛŜǘƻƻƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀ ƴŅƪŜƳȅǎ ŀƴǘŀŀ ƪƛƛƴƴƻǎǘŀǾŀƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀƴ ƪǳƻǊƳƛǘǳƪǎŜƴ ƪŅǎƛǘǘŜƭȅȅƴΦ 

½ŀŎƪ όнллмύ ŀƧŀǘǘŜƭŜŜ ƪǳƻǊƳƛǘǳǎǘŀ ƴŜƭƧŅƴ ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳŀƴ ƪŀǳǘǘŀΦ ¸ƳǇŅǊƛǎǘǀ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ 

ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǘǘŀΣ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǳǳǘǘŀΣ ŜǇŅǎŜƭǾȅȅǘǘŅ ǎŜƪŅ ƳƻƴƛǘǳƭƪƛƴǘŀƛǎǳǳǘǘŀΣ Ƨƻǘƪŀ ȅƘŘŜǎǎŅ 

ǘǳƻǘǘŀǾŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƭƭŜ ŜǊƛǘȅƛǎŜƴ ǘƛŜǘƻƧŜƴƪŅǎƛǘǘŜƭȅƪǳƻǊƳŀƴΦ IŅƴŜƴ Ƴǳƪŀŀƴǎŀ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀŀǘƛƻ ǘƻƛƳƛƛ ǎƛǘŅ ǘŜƘƻƪƪŀŀƳƳƛƴΣ ƳƛǘŅ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ƪȅǾȅǘ Ƨŀ ƪǳƻǊƳƛǘǳǎ ƻǾŀǘ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻǎǎŀΦ 

{ƛƭǘŅ ƻǎƛƴ ƪǳƛƴ ƪǳƻǊƳƛǘǳǎ ȅƭƛǘǘŅŅ ƪȅǾȅƴ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅ ǎƛǘŅ όȅƭƛƪǳƻǊƳƛǘǳǎύΣ ƻƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎƪȅǾȅƴ ȅƭƭŅπ

ǇƛǘŅƳƛǎŜƪǎƛ ǊȅƘŘȅǘǘŅǾŅ ǘƻƛƳƛƛƴ ƪǳƻǊƳƛǘǳƪǎŜƴ ǾŅƘŜƴǘŅƳƛǎŜƪǎƛ ǘŀƛ ǘƛŜǘƻƧŜƴƪŅǎƛǘǘŜƭȅƪȅƪȅƧŜƴ 

Ƨŀ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ƭƛǎŅŅƳƛǎŜƪǎƛΦ {ƛƛƴŅ ƳŅŅǊƛƴ ƪǳƛƴ ƪȅǾȅǘ ȅƭƛǘǘŅǾŅǘ ƪǳƻǊƳƛǘǳƪǎŜƴΣ ǾƻƛŘŀŀƴ 

ǇǳƘǳŀ ŀƭƛǎǳƻǊƛǳǘǳƳƛǎŜǎǘŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǘǳƭƛǎƛ ǎƻǾƛǘǘŀŀ ǊŜǎǳǊǎǎƛǘ Ƨŀ ǾŀƭƳƛǳŘŜǘ ƪǳƻǊƳŀŀƴ ǎƻǇƛǾŀƪǎƛ 

ǘŀƛ ƧƻǇŀ ƭƛǎŅǘŅ ƪǳƻǊƳƛǘǳǎǘŀΦ ό½ŀŎƪΣ нллмΣ ǎΦ фΣ нсΦύ  

 

¢ŅƳŅ ǘƛŜǘƻƧŜƴƪŅǎƛǘǘŜƭȅƪǳƻǊƳŀƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅ ǇƻƘŘƛǘǘŀŜǎǎŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ǇŅƛǾȅǎǘȅǎπ

Ǉƻƭƛƪƭƛƴƛƪŀƴ ǘƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘŀ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳŀΦ ½ŀŎƪ όнллмύ ƴŅƪŜŜƪƛƴ ƴŅƳŅ ƴŜƭƧŅ 

ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳŀŀ ƻǎŀƴŀ ƭŀŀƧŜƳǇŀŀ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ǇŀƭŀǇŜƭƛŅΣ Ƨƻƪŀ Ǿŀŀǘƛƛ ȅƘǘŜƴŅƛǎŜƴ ƪǳǾŀƴΣ 

Ƨƻǘǘŀ ǎƛǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ƘŀƭƭƛǘŀΦ IŅƴŜƴ Ƴǳƪŀŀƴǎŀ ȅƘǘŅŅƭǘŅ ƻƴ ƪȅǎŜ ƘȅǾƛƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅƧŜƴ Ƨŀ ǎƻǾƛǘπ

ǘǳƧŜƴ ǘƻǎƛǎŜƛƪƪƻƧŜƴ ƘŀƭƭƛƴƴŀǎǘŀΣ Ƨƻǘƪŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪƻƻŘŀǘŀ ǘŀƛ ƘŀƘƳƻǘǘŀŀ ŜƴƴǳǎǘŜǘǘŀǾƛŜƴ 
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ǊǳǘƛƛƴƛŜƴ ǎŜƪŅ ǘƛŜǘƻǘŜƪƴƛƛƪŀƴ ƪŅȅǘǀƴ ƪŀǳǘǘŀΦ ¢ƻƛƴŜƴΣ ƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀǎǘƛ ƘŀŀǎǘŀǾŀƳǇƛ ŅŅǊƛǇŅŅ 

ƳǳƻŘƻǎǘǳǳ ŜǇŅǎŜƭǾŅƴΣ ƘƛƭƧŀƛǎŜƴ Ƨŀ ǎȅǎǘŜŜƳƛǎŜƴ ǘƛŜŘƻƴ ƘŀƭƭƛƴƴŀǎǘŀΣ ƧƻƘƻƴ ½ŀŎƪƛƴ ƴŜƭƛƪŜƴǘπ

ǘŅƳŀƭƭƛ ǘŀǊƧƻŀŀ Ƨƻƴƪƛƴƭŀƛǎƛŀ ǊŀǘƪŀƛǎǳŜƘŘƻǘǳƪǎƛŀΦ ό½ŀŎƪΣ нллмΣ ǎΦ нрΦύ  

 

¢ƛŜŘƻƴƪǳƭǳƴ ǊŀƧŀǇƛƴǘŀƻƴƎŜƭƳŀǘΣ ƪǳǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ Ƨŀ ƘƻƛǘƻǇǊƻǎŜǎǎƛŜƴ ǇƛǊǎǘŀƭƻƛπ

ǘǳƴŜƛǎǳǳǎΣ ƭƛǎŅŅǾŅǘ ǾƛǊƘŜƛŘŜƴ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎȅȅƪǎƛŅ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻǎǎŀ Ƨŀ ƘŀƴƪŀƭƻƛǘǘŀǾŀǘ 

ǘǳǊǾŀƭƭƛǎŜƴ ƘƻƛŘƻƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎǘŀΦ ¢ŅƭƭŅ ƘŜǘƪŜƭƭŅ ƪŅȅǘǀǎǎŅ ƻƭŜǾŀǘ ǎŅƘƪǀƛǎŜǘ ǇƻǘƛƭŀǎǘƛŜǘƻƧŅǊπ

ƧŜǎǘŜƭƳŅǘ ŜƛǾŅǘ ŀƴƴŀ ǘǳƪŜŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǎŜǳǊŀƴǘŀŀƴ ŜƛǾŅǘƪŅ ŜŘƛǎǘŅ ƘŀƧŀŀƴǘǳƴŜŜƴ 

ǘƛŜŘƻƴ ǎŜƭƪŜȅǘǘŅƳƛǎǘŅ ƪŅȅǘǘŅƧŅȅǎǘŅǾŅƭƭƛǎŜƳƳŅƪǎƛ ό¢I[Σ нлммΣ ǎΦ фύΦ [ŀƛƘƻƴŜƴ Ƨŀ Ƴǳǳǘ 

όнлмоΣ ǎΦ мрύ ǘƻǘŜŀǾŀǘƪƛƴΣ ŜǘǘŅ ǘŅƭƭŅ ƘŜǘƪŜƭƭŅ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǘ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǘ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭπ

ƭƻǎǎŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀǾŀǘ ŜƴƛƳƳŅƪǎŜŜƴ ŀƛƴƻŀǎǘŀŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƛŘǳƴ Ƨŀ ƘȅǾƛƴ ƳǳƻŘƻƭƭƛǎŜƴ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀŀǘƛƻƴ ǾŀƛƘǘŀƳƛǎŜƴΣ Ƨƻƛƭƭŀ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ƭŅƘƛƴƴŅ ǘƛƭŀǎǘƻƭƭƛǎƛŀ ǘŀƛ ƴǳƳŜŜǊƛǎƛŀ ŀǊǾƻƧŀ Ƨŀ 

ŜǎƛǘŅȅǘŜǘǘȅƧŅ ƭƻƳŀƪƪŜƛǘŀΦ ¢ŜƪƴƛǎƛŅ ǎƻǾŜƭƭǳƪǎƛŀ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƪŜƘƛǘŜǘŅŅƴ ƧŀǘƪǳǾŀǎǘƛΦ  

 

WƻƪǎŜŜƴƪƛƴ ȅƭƭŅǘǘŅǾŅƴŅ ŀǎƛŀƴŀ ǘǳƭƛ ŜǎƛƭƭŜΣ ŜǘǘŅ ǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ Ǿŀŀπ

ǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀǘ ŜƛǾŅǘ ƪƻǊƻǎǘǳƴŜŜǘ ŀƛƴŜƛǎǘƻǎǎŀΦ ¢ŅƘŅƴ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ Ƴƻƴƛŀ ǎȅƛǘŅΣ Ƨƻǘƪŀ ƧŅŅǾŅǘ ǘŅπ

ƳŅƴ ŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ŀƴŀƭȅȅǎƛǎǎŅ ǇƛƛƭƻƻƴΦ aǳǘǘŀ ƪǳǘŜƴ ¢I[ όнлммύ Ƨŀ [ŀƛƘƻƴŜƴ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмоύ 

ȅƭƭŅ ǘƻǘŜŀǾŀǘΣ ƻƴƎŜƭƳŀ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƻƭŜƳŀǎǎŀΦ ±ŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎƛǎǘŀ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƛƭƳƻƛǘǳƪπ

ǎƛǎǘŀ ƪƻƻǎǘǳǾŀ ŀƛƴŜƛǎǘƻ Ŝƛ ǾŅƭǘǘŅƳŅǘǘŅ ǎƻǾŜƭƭǳ ƪƻǾƛƴ ƘȅǾƛƴ ƧǳǳǊƛ ǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴ ǘƻƛƳƛƴπ

ƴŀǎǘŀ ƧƻƘǘǳǾƛŜƴ ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ŜǎƛƭƭŜ ǘǳƻƳƛǎŜŜƴΣ ǎƛƭƭŅ ƴƛƛǎǘŅ ŀƛƘŜǳǘǳƴŜŜǘ ƻƴƎŜƭƳŀǘ ƻƴ 

ǘŀǇŀƴŀ ƪƛŜǊǘŅŅ Ƨƻƭƭŀƛƴ ƭŀƛƭƭŀ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ǘȅǀǎǎŅΦ hƴƎŜƭƳƛŀ Ŝƛ ǾŅƭǘǘŅƳŅǘǘŅ ƴŅƘŘŅ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊπ

ǾŀƭƭƛǎǳǳǎƻƴƎŜƭƳƛƴŀΣ Ƨŀ ǎƛƪǎƛ ƻǎŀ ƴƛƛǎǘŅ ǎŀŀǘǘŀŀ ƧŅŅŘŅ ƛƭƳƻƛǘǘŀƳŀǘǘŀΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀΣ ŜǘǘŅ ƴŜ ŜƛǾŅǘ ƧǳǳǊƛ ǘŅǎǎŅ ǊŀƧŀǘǳǎǎŀ ŀƛƴŜƛǎǘƻǎǎŀ ƪƻǊƻǎǘǳΣ Ƨŀ ƧǳǳǊƛ ǘŅƳŅƴ ƻƴƎŜƭπ

Ƴŀƴ ŜǎƛƭƭŜ ǘǳƻƳƛǎŜŜƴ ǾŀŀŘƛǘǘŀƛǎƛƛƴƪƛƴ ŜǊƛƭŀƛǎǘŀΣ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ƳŅŅǊŅƭƭƛǎǘŅ Ƨŀ ǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭπ

ƳƛŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ ƪƻƘŘŜƴƴŜǘǘǳŀ ŀƴŀƭȅȅǎƛǘŜƪƴƛƛƪƪŀŀ ǎŜƪŅ ƭŀŀƧŜƳǇƛŀ ǊŜƪƛǎǘŜǊƛŀƛƴŜƛǎǘƻƧŀΦ  

 

¢ƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ǎȅǎǘŜŜƳƛƴŅƪǀƪǳƭƳŀƴ ȅƘŘƛǎǘŅƳƛǎŜǎǘŅ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎǘȅǀπ

Ƙǀƴ ƻƴ ƘȅǀǘȅŅΦ 9ƛ ǇŜƭƪŅǎǘŅŅƴ ǎŜƴ ǾǳƻƪǎƛΣ ŜǘǘŅ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀǘ ŀƛƘŜǳǘǳǾŀǘ ǘƻŘŜƭƭŀ ǳǎŜƛƴ 

ǘƛŜŘƻƴƪǳƭǳƴ ǘŀƛ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ǇǳǳǘǘŜƛǎǘŀ ǘŀƛ ƻƴƎŜƭƳƛǎǘŀΦ ̧ƘǘŜƛǎǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜǎǎŅ ŜǊŅǎ ǘŅƭπ

ƭŀƛƴŜƴ ŜǎƛƳŜǊƪƪƛ Ǿƻƛǎƛ ƻƭƭŀ ǘŅȅǎƛƴ ǳǳǎƛ ŀƧŀǘǘŜƭǳƳŀƭƭƛΣ Ƨƻǎǎŀ ǇŜǊƛƴǘŜƛƴŜƴ ƧŀƻǘǘŜƭǳ ƳƻƴŜƴ ŜǊƛ 



ум 

ŜǊƛƪƻƛǎŀƭŀƴ Ǉƻǘƛƭŀƛǎƛƛƴ ǇƻƛǎǘŜǘǘŀƛǎƛƛƴ Ƨŀ ƘƻƛŘŜǘǘŀƛǎƛƛƴ Ǿŀƛƴ ŀǎƛŀƪƪŀƛǘŀ Ƨŀ ǇƻǘƛƭŀƛǘŀΦ  ¢ƛŜǘƻƧŅǊπ

ƧŜǎǘŜƭƳŅǘŀǎƻƭƭŀ ƛƭƳŜƴŜǾŅ ƪŜƛƴƻǘŜƪƻƛƴŜƴ Ƨŀ ƘŀƭƭƛƴƴƻƭƭƛƴŜƴ ƧŀƻǘǘŜƭǳ ǎŀŀǘǘŀŀ ƘƛŘŀǎǘŀŀ ǘƛƭŀƴπ

ƴŜƪƻƘǘŀƛǎŜǎǘƛ ǇƻǘƛƭŀƛŘŜƴ Ƙƻƛǘƻŀ Ƨŀ ǘƛŜŘƻƴǎƛƛǊǘƻŀ ȅƭƭŅǘǘŅǾŅƴƪƛƴ ǇŀƭƧƻƴ ǇŅƛǾȅǎǘȅǎƭǳƻƴǘŜƛπ

ǎŜǎǎŀ ǘȅǀǎǎŅ όaŀƭƳǎǘǊǀƳ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмлύΦ !ƛƴŜƛǎǘƻǎǎŀ ǘŅƭƭŀƛǎŜǘ ǘƛƭŀƴǘŜŜǘ ƻƭƛǾŀǘ ǾŅƘŜƳƳƛǎπ

ǘǀǎǎŅΣ Ƴǳǘǘŀ ǎŀƳŀƭƭŀ ǎŀŀǘǘƻƛ ƘŀǾŀƛǘŀ ƴƛƛǎǘŅ ƧƻƘǘǳǾƛŜƴ ƘƻƛǘƻǾƛƛǾŜƛŘŜƴ ǘŀƛ ǾƛǊƘŜŜƭƭƛǎǘŜƴ ƪƛƛπ

ǊŜŜƭƭƛǎȅȅǎŀǊǾƛƻƛŘŜƴ ƴƻǎǘŀǾŀƴ ǇƻǘƛƭŀƛƭƭŜ ŀƛƘŜǳǘǳǾŀŀ ǊƛǎƪƛŅ ƴƛƛƴ ǇŀƭƧƻƴΣ ŜǘǘŅ ŀǎƛŀŀƴ ƻƴ ǎȅȅǘŅ 

ƪƛƛƴƴƛǘǘŅŅ ƘǳƻƳƛƻǘŀΦ   

 

¸ƘǘŜƛǎǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜǎǎŅ ƪŀƛƪƪƛ ǇŀƭǾŜƭǳǘ ƻǾŀǘ ǎŀƳŀƴ ƪŀǘƻƴ ŀƭƭŀΣ Ƴǳǘǘŀ ǎƛƭǘƛ ƻƴ Ƙŀƭǳǘǘǳ ǎŅƛƭȅǘǘŅŅ 

ƪŜƛƴƻǘŜƪƻƛƴŜƴΣ ƘƛŜǊŀǊƪƪƛƴŜƴ ƧŀƪƻΣ Ƨƻǎǎŀ Ǉƻǘƛƭŀŀǘ ƧŀƻǘŜƭƭŀŀƴ ǘƛǳƪŀǎǘƛ ȅƭŜƛǎƭŅŅƪŜǘƛŜǘŜŜƴ Ƨŀ ŜǊƛ 

ŜǊƛƪƻƛǎŀƭƻƧŜƴ ǇƻǘƛƭŀƛǎƛƛƴΦ ¢ŅƳŅ ƻƴ ƭǳƻƴƴƻƭƭƛǎǘŀΣ ǎƛƭƭŅ ƪƻƪƻ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ǇŜǊǳǎǘǳǳ 

ǘŅƭƭŀƛǎŜƭƭŜ ƘŀƭƭƛƴƴƻƴŀƭƻƧŜƴ ƧŀƻǘǘŜƭǳƭƭŜΣ Ƨŀ ǎŜ ƻƴ ƪȅǘƪǀƪǎƛǎǎŅ ȅƘǘŅ ǇŀƭƧƻƴ ƪƭƛƛƴƛǎŜŜƴ ǘƻƛƳƛƴπ

ǘŀŀƴ ƪǳƛƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛŘŜƴ ƭŀǎƪǳǘǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛƛƴΦ YǳƛǘŜƴƪƛƴ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ǘȅǀǎǎŅ 

ǾƻƛŘŀŀƴ ƘŀǾŀƛǘŀ ƻƴƎŜƭƳƛŀΦ ¢ƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǎƛƛǊǊƻƛǎǎŀ ŜǊƛƪƻƛǎŀƭŀƭǘŀ ǘƻƛǎŜƭƭŜ ƪǳƭǳǳ Ƙƻƛǘƻπ

ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴƴŀƴ ŀƛƪŀŀ ǎŜƪŅ Ƙŀƭƭƛƴƴƻƭƭƛǎƛǎǘŀ ŜǘǘŅ ǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǘŜƪƴƛǎƛǎǘŅ ǎȅƛǎǘŅ ƧƻƘǘǳŜƴΦ 

9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘƛŜǘǘȅƧŜƴ ƪǊƛƛǘǘƛǎǘŜƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻƪƻƪŜƛŘŜƴ ǘƛƭŀŀƳƛƴŜƴ Ŝƛ ǾŅƭǘǘŅƳŅǘǘŅ ƻƴƴƛǎǘǳ Ŝƴπ

ƴŜƴ ƪǳƛƴ ȅƭŜƛǎƭŅŅƪŜǘƛŜǘŜŜƴ ǇǳƻƭŜƭƭŀ ƘƻƛŘŜǘǳƴΣ ƘǳƻƴƻƪǳƴǘƻƛǎŜƴ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ǘƛŜŘƻǘ ƻƴ ǎŀŀǘǳ 

ǘŜƪƴƛǎŜǎǘƛ ǎƛƛǊǊŜǘǘȅŅ ǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǎǎŅ ŜǊƛƪƻƛǎǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛŘƻƴ ǇǳƻƭŜƭƭŜΦ {ŀƳŀƴŀƛƪŀƛǎŜǎǘƛ 

ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ƪŅȅǘŅǾŅ ƪǊƛƛǘǘƛǎǘŅ ŀǊǾƛƻǘŀ Ƨŀ ŘƛŀƭƻƎƛŀ ŜǊƛƪƻƛǎǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛŘƻƴ ǘŀǊǇŜŜǎǘŀ ǘŀƛ 

ƧƻǇŀ ǎƛƛǘŅΣ ƳƛƭƭŜ ŜǊƛƪƻƛǎŀƭŀƭƭŜ Ǉƻǘƛƭŀǎǘŀ ǘǳƭƛǎƛ ǘŀǊƧƻǘŀΦ bŅƛƘƛƴ ǘŜƪƴƛǎƛƛƴ Ƨŀ Ƙŀƭƭƛƴƴƻƭƭƛǎƛƛƴ ǘƻπ

ǘŜǳǘǳƪǎƛƛƴ ǎŜƪŅ ƘƻƛŘƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƛƘƛƴ Ǿƻƛ ƭƛƛǘǘȅŅ Ƴȅǀǎ ƻǎŀŀƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ǇŜǊŜƘŘȅǘȅƪǎŜŜƴ ƭƛƛǘπ

ǘȅǾƛŅ ƻƴƎŜƭƳƛŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƪŀƛƪƪŜŜƴ ǘŅƘŅƴ ƪǳƭǳǾŀ ŀƛƪŀ ƻƴ Ǉƻƛǎ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ǘƛƭŀƴ ǎŜǳǊŀƴƴŀǎǘŀ Ƨŀ 

ƪǊƛƛǘǘƛǎŜƴ ǘƛƭŀƴǘŜŜƴ ƘƻƛǘŀƳƛǎŜǎǘŀΦ {ƛƛǊǊƻǘ ŜǊƛƪƻƛǎŀƭŀƭǘŀ ǘƻƛǎŜƭƭŜ ǎƛǎŅƭǘŅǾŅǘ Ƴȅǀǎ ƴŅƪȅƳŅǘǘǀπ

ƳŅƴ ƘŀƭƭƛƴƴƻƭƭƛǎŜƴ ŜǎǘŜŜƴΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ȅƪǎƛǘǘŅƛǎŜƴ ƘƻƛǘŀƧŀƴ ǘŀƛ ƭŅŅƪŅǊƛƴ ȅƭƛǘŜǘǘŅǾŅΣ Ŝƭƛ ƪŅȅǘŅƴπ

ƴǀǎǎŅ ƪȅǎŜŜƴŀƭŀƛǎǘŜǘǘŀǾŀ Ƨƻƴƪǳƴ ǘƻƛǎŜƴ ŀƳƳŀǘǘƛƭŀƛǎŜƴ ǇŅŅǘǀǎ ƻƭƭŀ ƻǘǘŀƳŀǘǘŀ Ǉƻǘƛƭŀǎǘŀ 

ƻƳŀƭƭŜ ŜǊƛƪƻƛǎŀƭŀƭƭŜŜƴΦ tƻǘƛƭŀŀƭƭŜ ǘŅƳŅ Ǿƻƛ ƴŅȅǘǘŅȅǘȅŅ ŜǊƛŀǎǘŜƛǎŜƴŀ ƘƻƛŘƻƴ ǾƛƛǾŅǎǘȅƳƛǎŜƴŅ 

ǎŜƪŅ ǎƛƛǊǘŜƭȅƴŅ ƘƻƛǘƻǇŀƛƪŀǎǘŀ ǘƻƛǎŜŜƴΦ ¢ŅƳŅƴ ƘŀǾŀƛƴƴƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛƳƛƴŜƴ Ǿŀŀǘƛƛ ƘƛŜǊŀǊƪƪƛπ

ǎƛƭǘŀ ǎŀƛǊŀŀƭŀƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛƭǘŀ ƪȅƪȅŅ ŀƧŀǘŜƭƭŀ ǳǳŘŜƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀΦ ±ŀƛƪƪŀ ƪƻƪƻ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅŅ Ŝƛ 

ǾƻƛŘŀ ȅƪǎƛǘǘŅƛǎŜƴ ƘŀǾŀƛƴƴƻƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƭŀƛǘǘŀŀ ǳǳǎƛƪǎƛΣ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǇŀǊŜƳƳŀƭƭŀ 

ƻǊƎŀƴƛǎƻƛƴƴƛƭƭŀΣ ǇǊƻǎŜǎǎƛŜƴ Ƨŀ ǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜŜƴ ǇŀƴƻǎǘŀƳƛǎŜƭƭŀ 



ун 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ƭƛŜǾŜƴǘŅŅ ǘŅƭƭŀƛǎŜƴ ƘŀƭƭƛƴƴƻƴŀƭƻƧŜƴ ƧŀƻǘǘŜƭǳǎǘŀ ŀƛƘŜǳǘǳǾƛŀ ƘŀƛǘǘƻƧŀ ƪŅȅǘŅƴπ

ƴǀƴ ǘȅǀƘǀƴΦ YŜƘƛǘǘŅƳƛǎǘȅǀƘǀƴ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ǘƛŜŘƻƭƭŀ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘƻƧŀΣ 

ƳƻƴƛŀƳƳŀǘƛƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƘǳƻƳƛƻƛƳƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ǘŀƛǘƻŀ ŀƧŀǘŜƭƭŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǘǘŀΦ  

 

WŀǘƪǳǾŀǎǘƛ ƳǳǳǘǘǳǾŀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀȅƳǇŅǊƛǎǘǀ ƻƴ ǾŀƘǾŀǎǘƛ ǎƛŘƻƪǎƛǎǎŀ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴπ

ƴŀƭƭƛǎƛƛƴ ƳǳǳǘƻƪǎƛƛƴΦ ¢ŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜǎǎŅ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ Ǌƛƴƴŀƭƭŀ ȅƘǘŅ 

ǘŅǊƪŜŅŅ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ǎŜƴ ǘŜƘƻƪƪǳǳǎ Ƨŀ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎǳǳǎΦ tŀƭǾŜƭǳƛǘŀ ǘǳƭƛǎƛ 

ǇȅǎǘȅŅ ǘŀǊƧƻŀƳŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƴƛƛƭƭŜΣ Ƨƻǘƪŀ ŜƛǾŅǘ ƻǎŀŀ ǘŀƛ Ƙŀƭǳŀ ƴƛƛƘƛƴ ƘŀƪŜǳǘǳŀΦ {ŀƛǊŀǳƪǎƛŜƴ Ƙƻƛπ

ǘŀƳŀǘǘŀ ƧŅǘǘŅƳƛǎŜƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ǎǳǳǊŜƳƳŀǘ ƪǳƛƴ ŜƴƴŀƭǘŀŜƘƪŅƛǎȅ ǘŀƛ ƴƛƛŘŜƴ 

ƻƛƪŜŀπŀƛƪŀƛƴŜƴ ƘƻƛǘŀƳƛƴŜƴΦ YǳǘŜƴ ǘŅƳŅƴ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ƧƻƘŘŀƴƴƻǎǎŀ ǘƻŘŜǘǘƛƛƴΣ ǎŀƳŀ ǇŅǘŜŜ 

Ƴȅǀǎ ǇƻǘƛƭŀǎǾŀƘƛƴƪƻƧŜƴ ŜƘƪŅƛǎȅȅƴ ƪŅȅǘŜǘǘȅƛƘƛƴ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǘŜƛƘƛƴ όǾǊǘΦ {ƭŀǿƻƳƛǊǎƪƛ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ 

нлмтύΦ  IƻƛŘƻƴ ƭŀŀǘǳ Ƨŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎ ƪǳƭƪŜǾŀǘ ǎƛƛǎ ƪŅǎƛ ƪŅŘŜǎǎŅ ǊŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

¢ŅƳŅ Ƙŀŀǎǘŀŀƪƛƴ Ƴȅǀǎ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎŀƧŀǘǘŜƭǳŀ ǳǳŘŜƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀΦ .ŀƭƭ ϧ CǊŜǊƪ όнлмрύ 

ƻǾŀǘ ƪǳǾŀƴƴŜŜǘ ƻǎǳǾŀǎǘƛ ƴȅƪȅŀƧŀƴ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎƘŀŀǎǘŜƛǘŀ ǾŜǊǘŀŀƳŀƭƭŀ 

{ŀŦŜǘȅ м Ƨŀ {ŀŦŜǘȅ н ς ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎƪǳƭǘǘǳǳǊƛŜƴ ǎƛǎŅƭǘŅƳƛŅ ƴŅƪŜƳȅǎŜǊƻƧŀΦ ±ŀƪƛƛƴǘǳƴŜŜǘ Ƴŀƭƭƛǘ 

ǇƻƛƪƪŜŀƳƛŜƴ ǎŜƭǾƛǘȅǎǘȅǀǎǎŅ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀǘ ȅƭŜŜƴǎŅ ŀƧŀǘǘŜƭǳǳƴ ȅƪǎƛǘǘŅƛǎǘŜƴ ǇƻƛƪƪŜŀǾƛŜƴ ǘŀπ

ǇŀƘǘǳƳƛŜƴ ƛƭƳŜƴŜƳƛǎŜǎǘŅ ǇŜǊŅƧŅƭƪŜŜƴΣ Ƨƻƪŀ ƭƻǇǳƭǘŀ ƧƻƘǘŀŀ ƻƴƴŜǘǘƻƳǳǳǘŜŜƴΦ ό.ŀƭƭ ϧ 

CǊŜǊƪΣ нлмрΣ ǎΦ спсΤ wŜŀǎƻƴ нлллΦύ ±ŀƛƴ ǾŅƘŅƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀ ǎƛǎŅƭǘŅǾŅΣ ǘǳǊǾŀƭƭƛƴŜƴ Ƨŀ ǎǳƧǳǾŀ 

ǘȅǀ ƘŜǊŅǘǘŅŅ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ȅƭŜŜƴǎŅ ǾŅƘŅƴ ƘǳƻƳƛƻǘŀΦ ±ŀƛƪƪŀ wŜŀǎƻƴƛƴ όнлллύ ǊŜƛƪŅƧǳǳǎǘƻƳŀƭƭƛ 

ǇŜǊǳǎǘǳǳ ǎȅǎǘŜŜƳƛŀƧŀǘǘŜƭǳǳƴΣ ǎŜ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭŜŜ ƻƴƴŜǘǘƻƳǳǳƪǎƛŀ ǘȅȅǇƛƭƭƛǎŜǎǘƛ ǘŀƪŀǳǘǳǾŀǎǘƛΣ 

Ŝƭƛ Ǿŀǎǘŀ ǎƛǘǘŜƴ ƪǳƴ ǾƛǊƘŜ ƻƴ ǘŀǇŀƘǘǳƴǳǘΦ .ŀƭƭ Ƨŀ CǊŜǊƪ όнлмрύ ƪǳǘǎǳǾŀǘ ǘŅƭƭŀƛǎǘŀ ǘŀƪŀǳǘǳǾŀŀ 

ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳŀ {ŀŦŜǘȅ м ƪǳƭǘǘǳǳǊƛƪǎƛΣ Ƨƻƪŀ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƭƛƴŜŀŀǊƛǎŜŜƴ ƪŜǊǘƻƳǳƪǎŜŜƴ ǘŜƘŘȅƴ ǘȅǀƴ 

ƭǳƻƴǘŜŜǎǘŀΦ нлллπƭǳǾǳƭƭŀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǘȅǀǎǘŅ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǘǳƭƭǳǘ ƴƛƛƴ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǘŀ 

Ƨŀ ǾŀƛƘǘŜƭŜǾŀŀΣ ŜǘǘŅ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀǘ ŜƛǾŅǘ ƻƭŜƪŀŀƴ ŜƴŅŅ ƘŀƭƭƛǘǘŀǾƛǎǎŀ ǘŀƛ ǇƛƭƪƻǘǘŀǾƛǎǎŀ ƻǎŀǘŜƪƛπ

ƧǀƛƘƛƴΣ Ǿŀƛƪƪŀ ƴƛƛƭƭŜ ǘŜƘǘŅƛǎƛƛƴƪƛƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ŀƴŀƭȅȅǎƛΦ  ό.ŀƭƭ ϧ CǊŜǊƪΣ нлмрΣ ǎΦ спсύ  

 

{ŀŦŜǘȅ нπƭŅƘŜǎǘȅƳƛǎǘŀǾŀǎǎŀ ǘǳƴƴǳǎǘŜǘŀŀƴΣ ŜǘǘŅ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅπȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ 

ƻƭŜǾŀƴ ǎƻǎƛƻǘŜƪƴƛƴŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅΦ ¢ŅƭƭŀƛǎŜǎǎŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǎǎŅ ƘƻƛǘƻǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǘΣ Ǉƻǘƛƭŀŀǘ Ƨŀ 

ƪŅȅǘŜǘǘŅǾŅǘ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀǘ ƻǾŀǘ ƻƭŜƴƴŀƛǎŜǎǘƛ ǎƛŘƻƪǎƛǎǎŀ ǘƻƛǎƛƛƴǎŀ Ƨŀ ǊƛƛǇǇǳǾŀƛǎƛŀ ǘƻƛǎƛǎǘŀŀƴΦ 

¢ȅǀƴǘŜƪƛƧŅƴ ƛƴƘƛƳƛƭƭƛƴŜƴ ǘȅǀǇŀƴƻǎ ƻƴ ŜǊƻǘǘŀƳŀǘƻƴ ƻǎŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǘǘŀΦ tŜƭƪƪƛƛƴ ǾƛǊƘŜƛǎƛƛƴ 



уо 

ƪŜǎƪƛǘǘȅƳƛǎŜƴ ǎƛƧŀŀƴ ǾƻƛŘŀŀƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǘǳǘƪƛŀ ŀǎƛƻƛǘŀΣ Ƨƻƛǘŀ ƻƴ ǘŜƘǘȅ ƻƛƪŜƛƴ Ƨŀ ƘȅǾƛƴΦ tŀǊƘŀƛπ

ŘŜƴ ƪŅȅǘŅƴǘǀƧŜƴ ƭǀȅǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƧŀƪŀƳƛƴŜƴ ǎŜƪŅ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƳƛƴŜƴ ǾƻƛǾŀǘ 

ŜǎǘŅŅ ƘŀƛǘǘŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ ǎȅƴǘȅƳƛǎǘŅΦ ό.ŀƭƭ ϧ CǊŜǊƪΣ нлмрΣ ǎΦ спсΦύ {ȅǊƧŅƭŅƴ όнлнлύ Ƴǳƪŀŀƴ 

ƘƻƛǘƻǘȅǀǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪƻŜǘǘŀŀ ȅƪǎƛƴƪŜǊǘŀƛǎǘŀŀ ǘŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƛŘŀ ƭŀŀǘƛƳŀƭƭŀ ǎǳƻǎƛǘǳƪǎƛŀ Ƨŀ ǘƻƛπ

ƳƛƴǘŀƻƘƧŜƛǘŀΦ Wƻǎ ǾŀŀǘƛƳǳƪǎŜǘ ŜƛǾŅǘ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ƪƻƘǘŀŀ ǘȅǀƴ ǘƻŘŜƭƭƛǎŜƴ ƭǳƻƴǘŜŜƴ ƪŀƴǎǎŀΣ 

ǾŅƭƛƳŀǘƪŀ ǘȅǀƴ ƻƘƧŜƛǎǘǳƪǎŜƴ Ƨŀ ǘƻŘŜƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ Ǿƻƛ ƪŀǎǾŀŀ ƭƛƛŀƴ ǎǳǳǊŜƪǎƛΦ ¢ȅǀƴ ǘƻǘŜǳπ

ǘǳƪǎŜǎǎŀ ƻƘƧŜƛƭƭŀ Ƨŀ ǎŅŅƴƴǀƛƭƭŅ ƻƴ ǇŀƛƪƪŀƴǎŀΣ Ƴǳǘǘŀ ƳǳǳǘǘǳǾŀ ǘȅǀ Ǿŀŀǘƛƛ Ƴȅǀǎ ƧŀǘƪǳǾŀŀ 

ǎƻǇŜǳǘǳƳƛǎǘŀ Ƨŀ ǎƻǾŜƭǘŀƳƛǎǘŀΦ ό{ȅǊƧŅƭŅΣ нлнлΣ ǎΦ муΦύ 

 

YǳǘŜƴ ǘŅƳŅƴ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ŀƛƴŜƛǎǘƻǎǘŀ ƪŅȅ ƛƭƳƛΣ ƻƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ƻǎǳǳǎ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ǘƻƛπ

Ƴƛƴƴŀǎǎŀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻǎǎŀ ƻƭŜŜƭƭƛƴŜƴΦ .ŀƭƭ Ƨŀ CǊŜǊƪ όнлмрύ ǇŀƛƴƻǘǘŀǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ŀǾŀƛƴ ƳŜƴŜǎπ

ǘȅƪǎŜƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎŜŜƴ ƻƴƪƛƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀŀ ǎŜƪŅ ǘǳƴƴǳǎǘŀŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ƧƻǳǎǘŀǾǳǳŘŜƴΣ ƛƴπ

ƴƻǾŀǘƛƛǾƛǎǳǳŘŜƴ Ƨŀ ǎƻǇŜǳǘǳƳƛǎƪȅǾȅƴ όŜƭƛ ǊŜǎƛƭƛŜƴǎǎƛƴύ ƳŜǊƪƛǘȅǎΣ ǎƛƭƭŅ ƴŅƳŅ ǎŀƳŀǘ ƻƳƛƴŀƛπ

ǎǳǳŘŜǘ ǾƻƛǾŀǘ ƧƻƘǘŀŀ Ƴȅǀǎ ŜǇŅƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜŜƴ ŜǊƛ ƻƭƻǎǳƘǘŜƛǎǎŀΦ ό.ŀƭƭ ϧ CǊŜǊƪΣ нлмрΣ ǎΦ 

спсΦύ ±ŅƭƛƴŜŜǘ Ƨŀ ǘȅǀǘŀǾŀǘ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘŀǾŀ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ƧŀǘƪǳǾŀǎǘƛ ƳǳǳǘǘǳǾŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀȅƳǇŅπ

Ǌƛǎǘǀ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳΦ hƘƧŜƛǎǘǳƪǎŜǘ ǘƻƛƳƛǾŀǘ ǘŀǳǎǘŀǘǳƪŜƴŀΦ ¢ƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴƴŀƭƭŀ Ƨŀ ǎǳƧǳǾŀƭƭŀ ǘƛŜπ

ŘƻƴǎƛƛǊǊƻƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴƪƛƴ ƴŅƘŘŅ ƻƭŜǾŀƴ ǘŅǊƪŜŅ ƳŜǊƪƛǘȅǎ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛπ

ǎŜƭƭŜ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻǎǎŀΦ ±ŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƛƭƳƻƛǘǳǎǘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƻƛƴǘƛ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ƴŅƪǀπ

ƪǳƭƳŀǎǘŀ ŀǳǘǘŀŀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛǘŀ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳŀŀƴ ǘƛŜŘƻƴǎƛƛǊǊƻƴ Ƨŀ ǎŜƴ Ƙŀƭπ

ƭƛƴƴŀƴ ƻƴƎŜƭƳƛŀ ǎŜƪŅ ƴŅƪŜƳŅŅƴ Ƨŀ ȅƳƳŅǊǘŅƳŅŅƴ ƴƛƛŘŜƴ ȅƘǘŜȅƪǎƛŅ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ 

ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜŜƴΦ hƴƎŜƭƳƛƛƴ ƪŜǎƪƛǘǘȅƳƛǎŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴ ƭƛǎŅŅ {ŀŦŜǘȅ н πǘȅȅǇǇƛǎǘŅ ŀƧŀǘǘŜπ

ƭǳŀΣ Ƨƻǎǎŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪŜƘƛǘǘŅŅ ƻǘǘŀƳŀƭƭŀ ǎŜƭǾŅŅ ǎƛƛǘŅΣ Ƴƛƭƭŀƛǎƛǎǎŀ ǘƛƭŀƴπ

ǘŜƛǎǎŀ ƻƴ ƻƴƴƛǎǘǳǘǘǳΦ ¢ƛŜŘƻƭƭŀ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ƻǘǘŀƳƛƴŜƴ ƻǎŀƪǎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎǇŀǊŀπ

ŘƛƎƳŀŀ Ǿƻƛ ŀǳǘǘŀŀ ǘŜƪŜƳŅŅƴ ǇŜǊǳǎǘŜƭƭǳƳǇƛŀ ǇŅŅǘǀƪǎƛŅ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǎƛƛǘŅΣ Ƴƛƪǎƛ ǘȅǀƪǳƻǊπ

ƳƛǘǳƪǎŜƴ ǾŅƘŜƴǘŅƳƛƴŜƴ ǇŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪŀƭƭŀ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅŅ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭπ

ƳŀǎǘŀΦ  {ǘǊŀǘŜƎƛǎŜƴ ǘƛŜŘƻƭƭŀ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƭƭǳǎǘƛ ǇŀǊŀƴǘŀŀ ǎŜƪŅ ƭŀŀǘǳŀ 

ŜǘǘŅ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘǘŀ ŀƪǳǳǘǘƛƘƻƛŘƻǎǎŀ 

 

 



уп 

6.1 YŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜƘŘƻǘǳƪǎŜǘ  

!ƛƴŜƛǎǘƻƴ ŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǎŜƪŅ ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ƴŜƭƛƪŜƴǘǘŅƧŀƻǘǘŜƭǳƴ Ƴǳƪŀƛǎƛŀ Ǌŀǘπ

ƪŀƛǎǳŜƘŘƻǘǳƪǎƛŀ ŀǇǳƴŀ ƪŅȅǘǘŅŜƴ ƳǳƻŘƻǎǘŜǘǘƛƛƴ ƴŜƭƧŅ ŜǊƛƭŀƛǎǘŀ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŀƭǳŜǘǘŀΣ Ƨƻƛǘŀ Ǿƻƛ 

ǎƻǾŜƭǘŀŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ǎŀƛǊŀŀƭŀȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅ ȅƘǘŜƛǎǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜƴ ǘȅȅƭƛǎŜŜƴ ȅƪǎƛƪƪǀǀƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ 

ƴƻǎǘŜǘǘƛƛƴ ŜǊƛƭƭƛǎŜƪǎƛ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜƘŘƻǘǳƪǎŜƪǎƛ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ǘȅǀƪǳƻǊƳŀƴ ǾŅƘŜƴǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 

ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛƴŜƴΣ Ƨƻƭƭŀ ƴŅƘŘŅŅƴ ƻƭŜǾŀƴ ǘŅƳŅƴ ŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ȅƘǘŜȅǎ Ǿŀŀπ

ǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ ǎȅƴǘȅȅƴΦ YŜƘƛǘǘŅƳƛǎƪƻƘǘŜƛŘŜƴ ŜǎƛǘǘŜƭȅƭƭŅ ǘŀǾƻƛǘŜƭƭŀŀƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾǳǳǘǘŀΦ  

 

9ǇŅǾŀǊƳǳǳǎΥ ǾŀǊƳƛǎǘŀƳƛƴŜƴ 

 

ϝ¢ƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǾŀƭǘŀƛƴŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛƴŜƴΥ ǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴΣ ǘŜƪƴƛǎǘŜƴ ǊŜǎǳǊǎπ

ǎƛŜƴ ǎŜƪŅ ǇǊƻǎŜǎǎƛŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛƴŜƴ 

ϝ9ǊƛƭŀƛǎŜǘ ǇǊƻǎŜǎǎƛŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀŀƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎǇǊƻƧŜƪǘƛǘΥ ŜǊƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘŀǊƪƛǎǘǳǎƭƛǎǘƻƧŜƴ 

ƪŜƘƛǘǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎǘȅǀƴ ǾŀǎǘǳǳǘǘŀƳƛƴŜƴ ŜǊƛƭƭƛǎƛƭƭŜ ƘƻƛŘƻƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎǘƛƛƳŜƛƭƭŜΣ 

Ƨƻǘƪŀ ƪƻƻǎǘǳǾŀǘ ȅƪǎƛƪǀƴ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴƴŀǎǘŀ  

ϝƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎǇǊƻƧŜƪǘƛǘ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ƧŀǘƪƻƘƻƛǘƻπƻǎŀǎǘƻƧŜƴ Ƨŀ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ  

 

aƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǳǳǎΥ ȅƪǎƛƴƪŜǊǘŀƛǎǘŀƳƛƴŜƴ  

 

ϝYƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ Ƨŀ ǇŜǊŜƘŘȅǘȅƪǎŜŜƴ ǇŀƴƻǎǘŀƳƛƴŜƴΣ ǎƛƭƭŅ ǊƛƛǘǘŅǾŅƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛƴŜƴ ǘƛŜǘƻǘŀǎƻ 

ŀƴǘŀŀ ƪȅƪȅƧŅ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅ ǎǳǳǊŜƳǇŀŀ ƳŅŅǊŅŅ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǳǳǘǘŀ 

ϝYƻƪŜƳǳƪǎŜƭƭƛƴŜƴ ǘƛŜǘƻ Ƨŀ ǊǳǘƛƛƴƛǘŜƘǘŅǾƛŜƴ ƳŅŅǊƛǘǘŜƭȅΣ ŀǎƛƻƛŘŜƴ ǇƛƭƪƪƻƳƛƴŜƴ ǇƛŜƴŜƳǇƛƛƴ 

ƻǎƛƛƴΥ ƪǊƛƛǘǘƛǎǘŅ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ǾŀŀǘƛǾƛŜƴ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ǘƛƭŀƴǘŜƛŘŜƴ ǎƛƳǳƭŀŀǘƛƻƘŀǊƧƻƛǘǘŜƭǳΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ 

ƻƳŀ Ǌƻƻƭƛ ǎŜƭƪƛȅǘȅȅΣ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜƴ ƻƳŀǘ ƪƻǳƭǳǘǳǎǇŅƛǾŅǘ ǎŅŅƴƴǀƭƭƛǎŜǎǘƛ 

ϝhǇŜǘǳǎƘƻƛǘŀƧŀƴ ƴƛƳƛƪƪŜŜƭƭŅ ȅƪǎƛ ŀǇǳƭŀƛǎƻǎŀǎǘƻƴƘƻƛǘŀƧŀ ǘŀƛ ƪƭƛƛƴƛƴŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀΣ Ƨƻƪŀ 

ƪƻƻǊŘƛƴƻƛ ǎŀƳŀƭƭŀ ǎŜƪŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƻƘƧŀǳǎǘŀ ŜǘǘŅ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ǇŜǊŜƘŘȅǘȅǎǘŅ  

ϝwƛƛǘǘŅǾŅǎǘƛ ƪƻǳƭǳǘǳǎǘŀ Ƨŀ ǇŜǊŜƘŘȅǘȅǎǘŅ ŜǊƛƪǎŜŜƴ ǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴ ƪŅȅǘǘǀǀƴ  

ϝ¢ƛŜŘƻƴ ǾƛǎǳŀƭƛǎƻƛƴǘƛΣ ǘŜƪƴƛǎŜǘ ǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǎƻǾŜƭƭǳƪǎŜǘΣ ƪƭƛƛƴƛǎŜƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƻƴ ǘǳƪƛπ

ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛƴŜƴ 



ур 

 

9ǇŅǎŜƭǾȅȅǎΥ ǎŜƭƪŜȅǘǘŅƳƛƴŜƴ  

 

ϝWƻǎ ǘƛŜǘƻŀ Ŝƛ ȅƳƳŅǊǊŜǘŅ ǘŀƛ ƻǎŀǘŀ ǘǳƭƪƛǘŀΣ Ƴǳƻǘƻƛƭƭŀŀƴ ǘƛƭŀƴƴŜ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƭπ

ƭƛǎŜƪǎƛ όƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƭƭƛǎǘŅƳƛƴŜƴύΥ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǘΣ ŘƛŀƭƻƎƛ Ƨŀ ŀǾƻƛƴ ǘƛŜŘƻƴƧŀƪƻ  

ϝaƻƴƛŀƳƳŀǘƛƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǇŀǊŜƳǇƛ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛƴŜƴΥ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ŦŀǊƳŀǎŜǳǘǘƛŜƴ ǘŀƛ ŦȅǎƛƻǘŜπ

ǊŀǇŜǳǘǘƛŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛƴŜƴ ȅƳǇŅǊƛǾǳƻǊƻƪŀǳǘƛǎŜǎǘƛΣ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎǘȅǀǊȅƘƳŅǘΣ 

Ƨƻƛǎǎŀ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ŀƳƳŀǘǘƛǊȅƘƳƛŜƴ ŜŘǳǎǘŀƧƛŀ ƘƛŜǊŀǊƪƛŀǘ ǳƴƻƘǘŀŜƴΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƭŅŅƪŅǊŜƛŘŜƴ 

ƳƻǘƛǾƻƛƴǘƛ Ƨŀ ǾŀǎǘǳǳǘǘŀƳƛƴŜƴ ƭŅŅƪŜƭƛǎǘƻƧŜƴ ǘŀǊƪƛǎǘŀƳƛǎŜŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳǳ ƘŜƭǇƻƳƳƛƴΣ Ƨƻǎ ƘŜ 

ƛǘǎŜ ƻǾŀǘ Ƴǳƪŀƴŀ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎǘȅǀǎǎŅ  

ϝƳƻƴƛŀƳƳŀǘƛƭƭƛǎǘŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎπ Ƨŀ ƴŜǳǾƻƴǘŀǾŜǊƪƻǎǘƻƧŜƴ ƭǳƻƳƛƴŜƴΣ ŀǳŘƛǘƻƛƴƴƛǘ  

 

aƻƴƛǘǳƭƪƛƴǘŀƛǎǳǳǎΥ ȅƘǘŜƴŅƛǎǘŅƳƛƴŜƴ  

 

ϝ¸ƘǘŜƛǎǘŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŜƴ ƭǳƻƳƛƴŜƴ ǾǳƻǊƻǇǳƘŜƭǳǎǎŀ  

ϝaƻƴƛŅŅƴƛǎȅȅǎΣ Ǿŀƭƭŀƴ ƧŀƪŀƳƛƴŜƴΣ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ  

ϝ¸ƪǎƛƪǀƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǇŜǊǳǎǘŀƳƛƴŜƴ ǘǳǘƪƛǘǘǳǳƴ ǘƛŜǘƻƻƴ Ƨŀ ǇŀǊƘŀƛǎƛƛƴ ƪŅȅǘŅƴǘǀƛƘƛƴ όƳƳΦ 

YŅȅǇŅ Ƙƻƛǘƻ πǎǳƻǎƛǘǳƪǎŜǘύ 

ϝ¢ƛŜǘƻƭŅƘǘŜƛŘŜƴ ȅƘǘŜƴŅƛǎǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǘƛŜŘƻƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀƳƛƴŜƴ ǾǳƻǊƻǇǳƘŜƭǳǎǎŀΣ Ƨƻƛƭƭŀ ǾŅƘŜƴπ

ƴŜǘŅŅƴ Ƴƻƴƛǘǳƭƪƛƴǘŀƛǎǳǳǘǘŀ Ƨŀ ǾŀǎǘŀƪƪŀƛƴŀǎŜǘǘŜƭǳŀ ȅƪǎƛƪǀƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ  

ϝ¢ȅǀƪƛŜǊǘƻŀΣ Ƨƻƭƭŀ ƭƛǎŅǘŅŅƴ ƻǎŀǎǘƻƧŜƴ ǾŅƭƛǎǘŅ ǾǳƻǊƻǇǳƘŜƭǳŀ Ƨŀ ƻǇƛǘŀŀƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳŅŅƴ Ƴǳƛπ

ŘŜƴ ȅƪǎƛƪǀƛŘŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀΣ ȅƘŘŜǎǎŅ ƭǳƻŘǳǘ ƪǊƛǘŜŜǊƛǘ ǇƻǘƛƭŀǎǎƛƛǊǊƻƛƭƭŜ  

ϝ{ŜƭƪŜŅǘ ǘŜƘǘŅǾŅπ Ƨŀ ǾŀǎǘǳǳƳŅŅǊƛǘǘŜƭȅǘ ȅƪǎƛƪǀƴ ǎƛǎŅƭƭŅ  

ϝ¸ƘǘŜƴŅƛǎƛǎǘŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǾƻƛǎǘŀ ǇŅŅǘǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛǎǘŀ ƪƛƛƴƴƛǇƛǘŅƳƛƴŜƴΣ ǳǳŘŜƴ ǘƛŜπ

Řƻƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀƳƛƴŜƴ ǾǳƻǊƻǇǳƘŜƭǳǎǎŀ ȅƪǎƛƪǀƛŘŜƴ ǎƛǎŅƭƭŅ Ƨŀ ŀƳƳŀǘǘƛǊȅƘƳƛŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ǎŜƪŅ ȅƪπ

ǎƛƪǀƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ 

 

  



ус 

 

!ƛƴŜƛǎǘƻƭŅƘǘǀƛƴŜƴ ƭƛǎŅǎǳƻǎƛǘǳǎΥ ǘȅǀƪǳƻǊƳŀƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀ  

 

ϝ¢ȅǀƴ ƪǳƻǊƳƛǘǳƪǎŜƭƭŀ ƻƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ǘȅǀƛƭƳŀǇƛƛǊƛƛƴΣ ǎǳǳƭƭƛǎŜŜƴ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀŀǘƛƻƻƴ Ƨŀ Ŝǎƛπ

ƳŜǊƪƛƪǎƛ ǎƛƛƘŜƴΣ ƳƛǘŜƴ ƪŀǾŜǊƛŀ ŀǳǘŜǘŀŀƴ ƪƛƛǊŜŜǎǎŅΦ tƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘǘŀ ƭƛǎŅŅ ǎŜΣ ŜǘǘŅ ƻƴ 

ŀƛƪŀŀ ƪŜǎƪƛǘǘȅŅ Ƙƻƛǘƻǘȅǀƴ ƪƛǊƧŀŀƳƛǎŜŜƴΣ ƭŅŅƪŜƘƻƛǘƻƻƴ ǎŜƪŅ ƭŅŅƪŜƳŅŅǊŅȅƪǎƛƛƴ ƪǳƴƴƻƭƭŀΦ  

ϝIŜƴƪƛƭǀƪǳƴǘŀƳŅŅǊŅƴ ƻƛƪŜŀǎǳƘǘŀƛǎǳǳŘŜƴ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴŀǊǾƛƻƛƴǘƛΦ hƴƪƻ ƻǎŀŀǾŀŀ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴπ

ǘŀŀ ǘŀǊǇŜŜƪǎƛΣ Ƨƻǎ ƪǳƻǊƳƛǘǘŀǾǳǳǘǘŀ ƛƭƳŜƴŜŜ ǳǎŜƛƴΚ   

ϝtŜǊŜƘŘȅǘȅƪǎŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎ ǘȅǀƪǳƻǊƳƛǘǳƪǎŜƭƭŜ Ƨŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƭƭŜ ǇƛŘŜǘǘŅǾŅ ǘŅǊƪŜŅƴŅ 

ƪŜƘƛǘȅǎƪƻƘǘŜŜƴŀΦ YƻǎƪŜŜ ǎŜƪŅ ǳǳǎƛŜƴ ƭŅŅƪŅǊŜƛŘŜƴπ ŜǘǘŅ ƘƻƛǘŀƧƛŜƴ ǇŜǊŜƘŘȅǘȅǎǘŅΦ  

ϝ±ŀǇŀŀŜƘǘƻƛƴŜƴ ǘȅǀƴƻƘƧŀǳǎ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜƪǎƛ ƪŀƛƪƛƭƭŜ ƘŀƭǳƪƪŀƛƭƭŜ Ƨŀ ǎƛƛƘŜƴ ƪŀƴƴǳǎǘŜǘŀŀƴΦ  

ϝtŀƴƻǎǘŀƳƛƴŜƴ ƧƻƘŘƻƴ ǘȅǀƴƻƘƧŀǳƪǎŜŜƴΦ  

ϝ±ŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎǘŜƴ έǇƻƳƳƛƴǇǳǊƪǳ κŘŜŦǳǎƛƴƎέ πǘƛƭŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴ Ƙŀƴƪŀƭŀƴ ǘƛƭŀƴπ

ǘŜŜƴ ƪǳǘŜƴ ŜƭǾȅǘȅƪǎŜƴΣ ǾŅƪƛǾŀƭǘŀǘƛƭŀƴǘŜŜƴΣ ǘǊŀǳƳŀƘŅƭȅǘȅƪǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǘȅǀǾǳƻǊƻƴ ƭƻǇǳƪǎƛ 

ǘŀƛ ƭŅƘƛǇŅƛǾƛƴŅΦ YǊƛƛǎƛǘȅǀƴ ƪƻǳƭǳǘǳǎǘŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘǘŅǾŅ ŜǊƛƪǎŜŜƴ ƴŅƛŘŜƴ ǘƛƭŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ǾŜǘŅƧƛƭƭŜΦ  

ϝ9ǊƎƻƴƻƳƛǎŜǘ ǘȅǀǾǳƻǊƻǘ ƘŀƭǳƪƪŀƛƭƭŜΦ  

 

 

6.2  ¢ǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ŜŜǘǘƛǎȅȅǎ Ƨŀ ƭǳƻǘŜǘǘŀǾǳǳǎ  

¢ŅƳŅƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ŀƛƴŜƛǎǘƻ ƻƴ ǎŀŀǘǳ ǾŀƭƳƛƛƴŀ ƪƻƘŘŜƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻǎǘŀΣ Ƨŀ ǎƛƪǎƛ ǎƛƛƴŅ ƻƴ ǇƛƛǊπ

ǘŜƛǘŅ ǊŜƪƛǎǘŜǊƛǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǘŀΣ Ƨƻǎƪƛƴ ǳǎŜƛǘŀ ŜǊƻƧŀƪƛƴΦ Yǳƴ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀ ǊŜƪƛǎǘŜǊƛǘƛŜǘƻŀ 

ǘǳǘƪƛƳǳǎƻƴƎŜƭƳŀƴ ǊŀǘƪŀƛǎǳǳƴΣ Ŝƛ ǾƻƛŘŀ ŀǳǘƻƳŀŀǘǘƛǎŜǎǘƛ ƻƭŜǘǘŀŀ ǊŀƪŜƴǘŜƛǎŜǎǘƛ ƪŜǊŅǘȅƴ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀŀǘƛƻƴ ƪŅȅǾŅƴ ȅƪǎƛ ȅƘǘŜŜƴ ƻƴƎŜƭƳŀƴŀǎŜǘǘŜƭǳƴ ƪŀƴǎǎŀ ό{ǳƴŘΣ нлмлΣ ǎΦ фςмоύΦ !ƛƴŜƛǎπ

ǘƻƴ ŜǎƛƪŅǎƛǘǘŜƭȅ ƧƻǳŘǳǘǘƛƛƴ ǘŜƪŜƳŅŅƴ ǎŜƴ ƭǳƻƴǘŜŜǎǘŀ ƧƻƘǘǳŜƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜƴ ƘǳƻƭŜƭƭƛǎŜǎǘƛΦ ¢ŅǎǎŅ 

ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ŀƴƻƴȅƳƛǎƻƛƴǘƛ ǘǳƭƛ ƻǘǘŀŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ŜǘŜƴƪƛƴ ŜŜǘǘƛǎǘŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳƛŜƴ ǾǳƻƪǎƛΣ 

ǎƛƭƭŅ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƛƭƳƻƛǘǳǎǘŜƴ ǘŜƪƛƧǀƛƭǘŅ Ŝƛ Ǿƻƛǘǳ ƪȅǎȅŅ ƭǳǇŀŀ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜŜƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛπ

ǎŜŜƴΦ ¢ǳǘƪƛƳǳǎƭǳǇŀ ƳȅǀƴƴŜǘǘƛƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ǘŀƘƻƭǘŀ фΦммΦнлнл Ƨŀ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ȅƘǘŜȅπ

ŘŜǎǎŅ ǎŀŀǘǳƧŀ ǘƛŜǘƻƧŀ ƻƴ ƪŅǎƛǘŜƭǘȅ ƭǳǾŀƴ ǾŜƭǾƻƛǘǘŀƳŀƭƭŀ ŀƴƻƴȅȅƳƛƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀ Ƨŀ ŜŜǘǘƛǎŜǎǘƛ 

ƘȅǾŅƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘŀǾŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ ό¢9bYΣ нлмнύΦ  

 



ут 

¢ǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀ ƪŅȅǘŜǘǘƛƛƴ ǾŀƭƳƛƛƪǎƛ ŀƴƻƴȅȅƳƛŅ ŀƛƴŜƛǎǘƻŀΦ !ƛƴŜƛǎǘƻƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ƭŅǇƛƭǳƪǳ 

ǇŀƭƧŀǎǘƛ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ Ƨƻƛǘŀƪƛƴ ƘŜƴƪƛƭǀǘǳƴƴƛǎǘŜǘƛŜǘƻƧŀΣ Ǿŀƛƪƪŀ ƛƭƳƻƛǘǳǎǘŜƴ ǘŅȅǘǘŅƳƛǎƻƘƧŜƛǎǎŀ 

ό!ǿŀƴƛŎ hȅΣ нлмсύ ƘŜƴƪƛƭǀǘƛŜǘƻƧŀ Ŝƛ ǘǳƭƛǎƛ ƳŀƛƴƛǘŀΦ {ƛƪǎƛ ŀƛƴŜƛǎǘƻ ǇŅŅǘŜǘǘƛƛƴ ŀƴƻƴȅƳƛǎƻƛŘŀ 

ǳǳŘŜƭƭŜŜƴ ƳǳƻƪƪŀǳǎǾŀƛƘŜŜǎǎŀΦ !ƴŀƭȅȅǎƛƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŜ ƧŅǘŜǘǘƛƛƴ ǎŜƭƭŀƛǎŜǘ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎŜǘΣ 

Ƨƻǘƪŀ ǎƛǎŅƭǎƛǾŅǘ ¢ƛŜǘƻǎǳƻƧŀƭŀƛǎǎŀ όмлрлκнлмуύ ǎŜƪŅ ¢ƛŜǘƻǎǳƻƧŀπŀǎŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ό9¦Σ нлмсύ 

ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅƧŅ ǘǳƴƴƛǎǘŜƛǘŀ όƪǳǘŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀǘƛŜǘƻƧŀ ǘŀƛ ŀǊƪŀƭǳƻƴǘŜƛǎƛŀ ǘƛŜǘƻƧŀύΣ Ƨŀ Ƨƻƛǘŀ Ŝƛ Ǉȅǎπ

ǘȅǘǘȅ ƴŅƛŘŜƴ ǎŅŅŘǀǎǘŜƴ ǇǳƛǘǘŜƛǎǎŀ ǘŀǊǇŜŜƪǎƛ ƭǳƻǘŜǘǘŀǾŀǎǘƛ ŀƴƻƴȅƳƛǎƻƛƳŀŀƴΦ !ƴƻπ

ƴȅƳƛǎƻƛƴǘƛ ǘƻǘŜǳǘŜǘǘƛƛƴ ŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ƳǳƻƪƪŀŀƳƛǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΣ Ƨŀ ǎŜ ƻƴƴƛǎǘǳƛ ǾŜǊǊŀǘǘŀƛƴ ƘŜƭπ

ǇƻǎǘƛΣ ǎƛƭƭŅ ǎǳǳǊƛƴ ƻǎŀ ŀƛƴŜƛǎǘƻǎǘŀ ƻƭƛ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ Ƨƻ ǾŀƭƳƛƛƪǎƛ ŀƴƻƴȅȅƳƛŅΦ [ƻǇǳƭƭƛǎŜŜƴ ǘǳǘƪƛπ

ƳǳǎǊŀǇƻǊǘǘƛƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƻƴ ƻǘŜǘǘǳ ŀƛƴƻŀǎǘŀŀƴ ǎŜƭƭŀƛǎƛŀ ǎǳƻǊƛŀ ƭŀƛƴŀǳƪǎƛŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ Ŝƛ Ǉȅǎǘȅ ƴƛƛπ

ŘŜƴ ƪƛǊƧƻƛǘǘŀƧŀŀ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳŀŀƴΦ aȅǀǎ ŀƛƪŀ Ƨŀ ǇŅƛǾŅƳŅŅǊŅǘǳƴƴƛǎǘŜŜǘ ǎŜƪŅ ŜǊƛƪƻƛǎŀƭŀǘǳƴƴƛǎπ

ǘŜŜǘ ƻƴ ƴŅƛǎǘŅ ǾŀƭƛƪƻƛŘǳƛǎǘŀ ǎƛǘŀŀǘŜƛǎǘŀ ǇƻƛǎǘŜǘǘǳΦ  

 

{ŀƳŀƭƭŀ ƪǳƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ŜŜǘǘƛǎŜǘ ǇƻƘŘƛƴƴŀǘ ǾŜƭǾƻƛǘǘŀǾŀǘ ŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ŀƴƻƴȅƳƛǎƻƛƴǘƛƛƴΣ Ǿƻƛπ

Řŀŀƴ ƪŀǘǎƻŀ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ƭǳƻǘŜǘǘŀǾǳǳǘǘŀ ǇŀǊŀƴǘŀǾŀƴ ǎŜƴΣ ŜǘǘŅ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƛƭƳƻƛǘǳǎπ

ǘŜƴ ǘŜƪƛƧŅǘ ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ ǘƛŜƴƴŜŜǘ ŀƛƴŜƛǎǘƻŀ ƪŅȅǘŜǘǘŅǾŅƴ ƧǳǳǊƛ ǘŅƳŅƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀƴ 

ǎŜƭǾƛǘǘŅƳƛǎŜŜƴΦ Yƻǎƪŀ ŀƛƴŜƛǎǘƻ ƻƴ ƪŜǊŅǘǘȅ Ƴǳǳǘŀ ǘŀǊƪƻƛǘǳǎǘŀ ǾŀǊǘŜƴΣ ƳȅǀǎƪŅŅƴ ǘǳǘƪƛƧŀ Ŝƛ 

ƻƭŜ ƳƛǘŜƴƪŅŅƴ ǇŅŅǎǎȅǘ ǾŀƛƪǳǘǘŀƳŀŀƴ ŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ǎƛǎŅƭǘǀǀƴΦ LƭƳƻƛǘǳǎǘŜƴ ǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ Ǿŀǎǘŀǳƪπ

ǎƛƛƴ Ŝƛ ǎƛǘŜƴ ƳȅǀǎƪŅŅƴ ƻƭŜ Ǿŀƛƪǳǘǘŀƴǳǘ ƘŜƛŘŅƴ ƻƳŀ ŜƴƴŀƪƪƻƪŅǎƛǘȅƪǎŜƴǎŅ ŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ǘŜƪƛπ

ƧŅǎǘŅ ǘŀƛ ŀƛƘŜǾŀƭƛƴƴŀǎǘŀΦ  

 

hƴƎŜƭƳŀƴŀ ǾŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎŜǎǎŀ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀǊŀǇƻǊǘƻƛƴƴƛǎǎŀ ƻƴ ǎŜΣ ŜǘǘŅ ƛƭƳƻƛǘǘŀƧŀ ƛǘǎŜ 

ǾŀƭƛǘǎŜŜΣ ƳƛǘŅ ƘŅƴ ǊŀǇƻǊǘƻƛΣ Ƨŀ ǎŜ ƪǳǾŀŀ ŀƛƴƻŀǎǘŀŀƴ ƘŅƴŜƴ ƪƻƪŜƳǳǎǘŀŀƴ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǘŀΣ ŜƛƪŅ 

ƻǘŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǘǘŀ ǘŀƛ ƳǳƛŘŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƛŘŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳƛŀΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ Ƴȅǀǎ ŀƴŀƭȅȅπ

ǎƛǎǘŅ ǘŜƘŘȅǘ ǇŅŅǘŜƭƳŅǘ ƻƴ ƴŅƘǘŅǾŅ ǎƛƛƴŅ ƪƻƴǘŜƪǎǘƛǎǎŀΣ ŜǘǘŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ƻƴ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭπ

ƭƛǎǳǳǘŜŜƴ ǘŀƛ ǘƛŜǘƻπƻƴƎŜƭƳƛƛƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾƛŀ ŀǎƛƻƛǘŀΣ Ƨƻǘƪŀ ǘƻƛǎǘǳǾŀǘΣ Ƴǳǘǘŀ ƴƛƛǘŅ Ŝƛ Ƨƻǎǘŀƛƴ 

ǎȅȅǎǘŅ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ Ƙŀƭǳǘŀ ǘŀƛ ŜƘŘƛǘŅ ǊŀǇƻǊǘƻƛŘŀ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƛƭƳƻƛǘǳƪǎŜǎǎŀΦ bŜ Ǿƻƛπ

Řŀŀƴ ǘǳƻŘŀ Ƨƻƭƭŀƛƴ Ƴǳǳƭƭŀ ǘŀǾƻƛƴ ȅƪǎƛƪǀƴ ǘƛŜǘƻƛǎǳǳǘŜŜƴ ǘŀƛ ƴŜ ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ŀǎƛƻƛǘŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ 

Ƙŀƭǳǘŀŀƴ ǾŀƛŜǘŀΦ IŀƛǇǊƻπƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ ǊŀƪŜƴǘŜƛǎŜƴ Ǿŀƭƛƪƻƴ ŀƭƪǳǇǳƻƭŜƭƭŀ ǾŀƭƛǘǘŀǾŀ έ¢ŀǇŀƘπ

ǘǳƳŀƴ ƭǳƻƴƴŜέ πƭǳƻƪƪŀ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ȅƘǘŜƴŅ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƴŀ έaǳǳ ƘŀǾŀƛƴǘƻκƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜƘŘƻǘǳǎέΣ 



уу 

Ƨƻƪŀ ƘƛŜƳŀƴ ƭŀŀƧŜƴǘŀŀ ǾŀǎǘŀǳƪǎƛŀΣ ǎƛƭƭŅ ǎƛƴƴŜ Ǿƻƛ ƪƛǊƧŀǘŀ Ƴȅǀǎ ǇŜƭƪƪƛŅ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜƘŘƻǘǳƪπ

ǎƛŀΣ ƛƭƳŀƴ ŜǘǘŅ ƻƭƛǎƛ ǘŀǇŀƘǘǳƴǳǘ ƳƛǘŅŅƴ ƪƻƴƪǊŜŜǘǘƛǎǘŀ ƭŅƘŜƭǘŅ Ǉƛǘƛπ ǘŀƛ ƘŀƛǘǘŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀŀ 

ǇƻǘƛƭŀŀƭƭŜΦ  

 

¢ǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ƭǳƻǘŜǘǘŀǾǳǳǘǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀ Ƴȅǀǎ ǎŜƴ ǘŜƪƛƧŅƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀΦ !ŀƭǘƛƻƴ Ƨŀ tǳǳπ

ǎŀƴ όнлнлΣ ±Φммύ Ƴǳƪŀŀƴ ǘǳǘƪƛƧŀƴ ƻƴ ƻƭŜŜƭƭƛǎǘŀ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ƻƳŀ Ǌƻƻƭƛƴǎŀ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ŀƛƘŜŜπ

ǎŜŜƴ Ƨŀ ŀƛƴŜƛǎǘƻǎǘŀ ǘŜƘǘȅƛƘƛƴ ƧƻƘǘƻǇŅŅǘǀƪǎƛƛƴΦ ¢ŅǎǎŅ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀ ǘǳǘƪƛƧŀƭƭŀ ƛǘǎŜƭƭŅŅƴ ƻƴ ƪƻπ

ƪŜƳǳǎ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǎǘŅ ǳǎŜƛǎǎŀ ǎŀƛǊŀŀƭŀǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎƛǎǎŅΣ ǎŜƪŅ ƪƻǘƛƳŀŀǎǎŀ ŜǘǘŅ ǳƭƪƻƳŀƛƭƭŀΣ 

ƳƛƪŅ ƻƴ Ǿŀƛƪǳǘǘŀƴǳǘ ǾƻƛƳŀƪƪŀŀǎǘƛ ŀƛƘŜŜƴ ǾŀƭƛƴǘŀŀƴΦ !ǎƛŀƴ ǘƛŜŘƻǎǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƻōƧŜƪǘƛƛǾƛǎǳǳπ

ǘŜŜƴ ǇȅǊƪƛƳƛƴŜƴ ƭŅǇƛ ƪƻƪƻ ǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ƻǾŀǘ ƻƭƭŜŜǘ ƘǳƻƳƛƻƴƛ ƪƻƘǘŜŜƴŀΦ {ƛƭǘƛ Ŝƛ ǾƻƛŘŀ Ǉƻƛǎπ

ǎǳƭƪŜŀ ǘȅǀƪƻƪŜƳǳƪǎŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ǘȅǀƴ ǎǳǳƴǘŀŀƳƛǎŜŜƴ ǘŀƛ ƧƻƘǘƻǇŅŅǘǀǎǘŜƴ ǎŜƪŅ ǇƻƘŘƛƴπ

ƴŀƴ ǇŀƛƴƻǘǳƪǎƛƛƴΦ ¢ǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ƭǳƻǘŜǘǘŀǾǳǳǘǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴƪƛƴ ƻōƧŜƪǘƛƛǾƛǎǳǳŘŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭπ

Ƴŀǎǘŀ ƪȅǎŜŜƴŀƭŀƛǎǘŀŀΦ {ŀƳŀƭƭŀ ǘǳƭŜŜ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǇƻƘǘƛŀΣ ƻƭƛǎƛƪƻ ȅƳƳŅǊǊȅǎ ǇŅƛǾȅǎǘȅǎƭǳƻƴǘŜƛπ

ǎŜƴ ǘȅǀƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜƴ ƘŀƘƳƻǘǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ȅƘǘŅ ƭŀŀƧŀǎǘƛ ŜŘŜǎ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ƛƭƳŀƴ ǘǳǘƪƛƧŀƴ 

ǎǳōǎǘŀƴǎǎƛƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ƪŅǎƛǘǘŜƭŜƳŅǎǘŅŅƴ ŀƛƘŜŜǎǘŀΦ ¢ŅǎǎŅ ǇƻƘŘƛƴƴŀǎǎŀ ƪƻŜƴ ƧŅƭƪƛƳƳŅƛǎŜƴ 

ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ŜƴŜƳƳŅƴ ǊƛƪƪŀǳŘŜƪǎƛ ƪǳƛƴ ƭǳƻǘŜǘǘŀǾǳǳǘǘŀ ƘŀƛǘǘŀŀǾŀƪǎƛ 

ǘŜƪƛƧŅƪǎƛΣ ƪƻǎƪŀ ƧŀǘƪǳǾŀ ƻōƧŜƪǘƛƛǾƛƴŜƴ ǊŜŦƭŜƪǘƻƛƴǘƛ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ƻǎŀ ǘƛŜŘƻǎǘŜǘǘǳŀ ǇǊƻǎŜǎǎƛŀΦ   

 

 

6.3 WŀǘƪƻǘǳǘƪƛƳǳǎŀƛƘŜŜǘ 

WŀǘƪƻǘǳǘƪƛƳǳǎŀƛƘŜŜƪǎƛ ƴƻǎǘŀƛǎƛƴ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƛƭƳƻƛǘǳǎǘŜƴ ǊƛǎƪƛƴŀǊǾƛƻƴ ƭǳƻǘŜǘǘŀǾǳǳπ

ŘŜƴΦ ̧ƪǎƛƪǀƴ ƪŅǎƛǘǘŜƭƛƧŅΣ ȅƭŜŜƴǎŅ ȅƪǎƛƪǀƴ ŜǎƛƳƛŜǎΣ ǘŜƪŜŜ ǊƛǎƪƛƴŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴΣ Ƨƻƪŀ ǇŜǊǳǎǘǳǳ 

ǊƛǎƪƛƴŀǊǾƛƻƛƴǘƛƳŀǘǊƛƛǎƛƛƴ ό[ƛƛǘŜ мύΦ wƛǎƪƛƴŀǊǾƛƻƳŀǘǊƛƛǎƛǎǎŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ Ƙŀƛǘŀƴ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛπ

ǎȅȅǘǘŅ ǎŜƪŅ ǘȅȅǇƛƭƭƛǎƛŅ ǎŜǳǊŀǳƪǎƛŀ Ŝƭƛ ǎŜƴ ŜǎƛƛƴǘȅǾȅȅǘǘŅ Ƨŀ ǾŀƪŀǾǳǳǘǘŀΦ YŅǎƛǘǘŜƭƛƧŅƴ ƘŜƴƪƛƭǀπ

ƪƻƘǘŀƛƴŜƴ ŀǊǾƛƻ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ǇŀƭƧƻƴ ǎƛƛƘŜƴΣ ƳƛƭƭŅ ǘŀǾƻƛƴ ƘŅƴ ǊƛǎƪƛŅ ƪǳǎǎŀƪƛƴ ǘƛƭŀƴπ

ǘŜŜǎǎŀ ŀǊǾƛƻƛΦ IŀƛǇǊƻπŀƛƴŜƛǎǘƻǎǘŀ Ŝƛ ǾƻƛŘŀ ǇŅŅǘŜƭƭŅ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ǎƛǘŅΣ ƪǳƛƴƪŀ ƻōƧŜƪǘƛƛǾƛǎŜǎǘƛ 

ŀǊǾƛƻ ƻƴ ǘŜƘǘȅ Ƨŀ ƪǳƛƴƪŀ ǇŀƭƧƻƴ ŀǊǾƛƻƻƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ŀǊǾƛƻƛƧŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜŜǘ 

ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǘŀ ǘŀƛ ŀǎŜƳŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻǎǎŀΦ bŅƛŘŜƴ ŀǎƛƻƛŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴǘƻƛƴǘƛ ǎŜƪŅ ǊƛǎƪƛƴŀǊǾƛƻƴ 

ǇŜǊǳǎǘŜƭǳǘ ǇǳǳǘǘǳƛǾŀǘ ƪƻƪƻƴŀŀƴ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀƛƭƳƻƛǘǳƪǎƛǎǘŀΦ ¸ƪǎƛƪǀƴ ƪŅǎƛǘǘŜƭƛƧŅƴ Ǌƛǎƪƛƴπ

ŀǊǾƛƻǎǎŀ ǳǎŜƛǎǎŀ ǘŀǇŀǳƪǎƛǎǎŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎǊƛǎƪƛ ƻƭƛ ŀǊǾƛƻƛǘǳ ǾŅƘŅƛǎŜƪǎƛ όLLύ ǘŀƛ 
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ƪƻƘǘŀƭŀƛǎŜƪǎƛ όLLLύΣ Ƴǳǘǘŀ ŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ǘŜƪƛƧŅƴ ƻƳŀ ƴŅƪŜƳȅǎ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ ƭŅǇƛƭǳƪŜƳƛǎŜƴ ƧŅƭπ

ƪŜŜƴΣ ŜǘǘŅ ƴŅƛǎǎŅ ǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǇƻǘƛƭŀŀƭƭŜ ŀƛƘŜǳǘǳƴǳǘ Ǌƛǎƪƛ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪƻƘπ

ǘŀƭŀƛƴŜƴ όLLLύ ǘŀƛ ƧƻǇŀ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅ όL±ύΦ {ȅȅ ǘŅƳŅƴ ƭǳƻƪƛǘǘŜƭǳƴ ŜǊƻŀǾǳǳǘŜŜƴ Ŝƛ ǘŅǎǎŅ ŀƛƴŜƛǎπ

ǘƻǎǎŀ ƭǳƻƴƴƻƭƭƛǎŜƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀ ǘǳƭŜ ŜǎƛƭƭŜΣ Ƨŀ ǎƛǘŅ ǘǳƭƛǎƛ ǾƻƛŘŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ƻƳŀƴŀ ŀƛƘŜŜƴŀŀƴ ǘŀǊπ

ƪŜƳƳƛƴΦ  

 

¢ƻƛǎŜƴŀ ŀƛƘŜŜƴŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇƻƘǘƛŀ IŀƛǇǊƻπǊŀǇƻǊǘƻƛƴǘƛƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ ƘȅǀŘȅƴƴŜǘǘŅǾȅȅŘŜƴ ŀǊπ

Ǿƛƻƛƴǘƛŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜǎǎŅΦ ¢ǳƭƛǎƛƪƻ ǎŜƴ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜƴ ǊƛǎƪƛƴŀǊπ

Ǿƛƻƛƴƴƛƴ ǇŜǊǳǎǘŜƭǳƛŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ Ƴȅǀǎ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ƪǳƻǊƳƛǘǳǎǘŀ ƪǳǾŀŀǾƛŀ ǊŀƪŜƴǘŜƛǎƛŀ ƭǳƻƪƪƛŀΚ 

wŀƪŜƴǘŜƛǎŜǎǘŀ ƭǳƻƪƛǘǘŜƭǳǎǘŀ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ǇŀƭƧƻƴ ƘȅǀǘȅŅ Řŀǘŀπŀƴŀƭȅǘƛƛƪŀƴ Ƨŀ ǘŜƪǎǘƛƴƭƻǳƘƛƴƴŀƴ 

ƪŀƴƴŀƭǘŀΣ Ƴǳǘǘŀ ƻƘƧŀŀƪƻ ǊŀƪŜƴǘŜƛƴŜƴ ƪƛǊƧŀǳǎ ƭƛƛƪŀŀ ƛƭƳƻƛǘǳƪǎŜƴ ǘŜƪƛƧŅƴ ŀƧŀǘǘŜƭǳŀ Ǿŀƛƴ ǘƛŜǘπ

ǘȅƧŜƴ ŀǎƛƻƛŘŜƴ ǊŀǇƻǊǘƻƛƳƛǎŜŜƴΚ IŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ǘȅǀƪǳƻǊƳƛǘǳƪǎŜƴ ǊŀǇƻǊǘƻƛƳƛƴŜƴ Ƴǳǳƭƭŀ ǘŀπ

ǾƻƛƴΣ Ƨŀ ǎŜƴ ǾŜǊǘŀŀƳƛƴŜƴ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ ŀƧŀƭƭƛǎŜŜƴ ŜǎƛƛƴǘȅƳƛǎŜŜƴ IŀƛǇǊƻπŀƛƴŜƛǎǘƻǎǎŀΣ 

Ŝƭƛ ƪŀƘŘŜƴ Řŀǘŀƴ ȅƘŘƛǎǘŅƳƛƴŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ƪŜƛƴƻƛƴΣ Ǿƻƛǎƛ ƻƭƭŀ Ƴȅǀǎ ȅƪǎƛ ǘƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ 

ƛƴƴƻƛǘǘŀƳŀ ƭŅƘŜǎǘȅƳƛǎǘŀǇŀ ƴŅƛŘŜƴ ƪŀƘŘŜƴ ȅƘǘŜȅƪǎƛŜƴ ǇŀǊŜƳǇŀŀƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎŜŜƴ ǘǳƭŜπ

ǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀΦ   

 

¢ǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ƭŀŀŘǳƭƭƛƴŜƴ ŀƴŀƭȅȅǎƛ ǘƻƛ ŜǎƛƭƭŜ ƪƛƛǊŜŜƴ Ƨŀ ǘȅǀƪǳƻǊƳƛǘǳƪǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜƴ ǘƛŜŘƻƴƪǳπ

ƭǳƴ ƻƴƎŜƭƳƛƛƴΦ ¢ŅƳŅ Ŝƛ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ƛƭƳŜƴƴȅǘ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ ƧƻƘŘƻǎǘŀ ŀƭƻƛǘŜǘǘǳƛƴŀ ǘƻƛπ

ƳŜƴǇƛǘŜƛƴŅΣ Ǿŀŀƴ ƴƛƛǎǎŅ ƪŜǎƪƛǘȅǘǘƛƛƴ ŜƴŜƳƳŅƴƪƛƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ ƭŅǇƛƪŅȅƴǘƛƛƴ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳƴ 

ŀǾǳƭƭŀ ǎŜƪŅ Ƙǳƻƴƻǎǘƛ ǘƻƛƳƛǾƛŜƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜŜƴΦ YǾŀƴǘƛǘŀǘƛƛǾƛƴŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎƻǘŜΣ 

ǎǳǳǊŜƳƳŀǘ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀπŀƛƴŜƛǎǘƻǘ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ȅƘŘƛǎǘŅƳƛƴŜƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ȅƪǎƛƪǀƴ ƭŅǇƛπ

ƳŜƴƻŀƧƻƛǎǘŀ Ƨŀ ǇƻǘƛƭŀǎƪǳƻǊƳƛǘǳƪǎŜǎǘŀ ǎŀŀǘŀǾŀŀƴ Řŀǘŀŀƴ Ǿƻƛǎƛ ǘǳƻŘŀ ƭŀŀƧŜƳǇŀŀ Ƨŀ ƻōƧŜƪπ

ǘƛƛǾƛǎŜƳǇŀŀ ǘƛŜǘƻƻƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀŀ ƴŅƪŜƳȅǎǘŅ ƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ǎȅƴǘȅȅƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾƛǎǘŀ ǘŀǳǎǘŀǘŜƪƛπ

ƧǀƛǎǘŅΦ  
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[ŅƘǘŜŜǘ 

!ŀƭǘƛƻΣ LΦ ϧ tǳǳǎŀΣ !Φ όнлнлύΦ aƛǘŅ ƭŀŀŘǳƭƭƛǎŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ǘǳƭƛǎƛ ƻǘǘŀŀ Ƙǳƻπ

ƳƛƻƻƻƴΚ ¢ŜƻƪǎŜǎǎŀ tǳǳǎŀΣ !Φ ϧ WǳǳǘƛΣ tΦ όǘƻƛƳΦύΦ [ŀŀŘǳƭƭƛǎŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ƴŅƪǀπ

ƪǳƭƳŀǘ Ƨŀ ƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘΣ ±Φ ммΦ DŀǳŘŜŀƳǳǎΦ ώŜπƪƛǊƧŀΣ 9ƭƭƛōǎϐΦ  

!ŀƭǘƻƴŜƴΣ [Φ ϧ wƻǎŜƴōŜǊƎΣ tΦ όǘƻƛƳΦύ όнлмоύΦ tƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘΦ 5ǳƻŘŜŎƛƳ 

hȅΦ  

!ǿŀƴƛŎ όнлмсύΦ {ƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ ǊŀǇƻǊǘƻƛƴǘƛƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅΦ 

!ǿŀƴƛŎ hȅΥƴ ǿǿǿπǎƛǾǳΣ ǇŅƛǾƛǘŜǘǘȅ нлмсΦ bƻǳŘŜǘǘǳ нсΦммΦнлнл ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ 

ƘǘǘǇǎΥκκŀǿŀƴƛŎΦŦƛκƘŀƛǇǊƻκ 

.ŀƭƭΣ 5Φ ϧ CǊŜǊƪΣ /Φ όнлмрύΦ ! ƴŜǿ ǾƛŜǿ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΥ {ŀŦŜǘȅ нΦ .ǊƛǘƛǎƘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀΣ 

ммрόрύΣ спрςсптΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκōƧŀκŀŜǾнмс 

.ŀǊƴŜȅΣ W όмффмύΦ CƛǊƳ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŜŘ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀπ

ƴŀƎŜƳŜƴǘΣ мтόмύΣ ффςмнлΦ bƻǳŘŜǘǘǳ мтΦмΦнлнм ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκǎŜŀǊŎƘπǇǊƻπ

ǉǳŜǎǘπŎƻƳΦǇǊƻȄȅΦǳǿŀǎŀΦŦƛκŘƻŎǾƛŜǿκнмрнрупосΚǇǉπƻǊƛƎǎƛǘŜҐǇǊƛƳƻ ώǊŀƧŀǘǘǳ 

ǇŅŅǎȅϐΦ  

/ŀƳǇōŜƭƭΣ DΦΣ !ǊŦŀƴƛǎΣ YΦ ϧ {ƳƛǘƘΣ !Φ όнлмнύΦ 5ƛǎǘǊŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴ ƛƴ ŀƴŀŜǎǘƘŜǘƛŎ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ .ǊƛǘƛǎƘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀΣ млфόрύΣ тлтπтмрΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκōƧŀκŀŜǎнмф  

/ƘƻƻΣ /Φ όмффсύΦ ¢ƘŜ ƪƴƻǿƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΥ Iƻǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǳǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǘ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ŎǊŜŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ мсόрύΣ онф ς оплΦ  

/ƘƻƻΣ /Φ όнллнύΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΥ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ 

ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ оΦ ǇŀƛƴƻǎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻŘŀȅΦ  

/ƻŎƘǊŀƴŜ όнлмсύΦ /ƻŎƘǊŀƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ нлнлΦ ¢ƘŜ /ƻŎƘǊŀƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΦ Wǳƭƪŀƛǎǘǳ 

ннΦсΦнлмсΦ bƻǳŘŜǘǘǳ оΦмΦнлнл ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻŎƘǊŀƴŜΦƻǊƎκŀōƻǳǘπ

ǳǎκǎǘǊŀǘŜƎȅπǘƻπнлнл 

/ƻǊǊƛƎŀƴΣ WΦΣ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴΣ aΦ ϧ YƻƘƴΣ [Φ όнлллύΦ ¢ƻ 9ǊǊ Lǎ IǳƳŀƴΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ {ŀŦŜǊ IŜŀƭǘƘ 

{ȅǎǘŜƳΦ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻƴ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ  

https://awanic.fi/haipro/


фм 

5ǳƻŘŜŎƛƳ όнлнлύΦ YŅȅǇŅ ƘƻƛǘƻΦ 5ǳƻŘŜŎƛƳ ƭŅŅƪŅǊƛǎŜǳǊŀƴ ǿǿǿπǎƛǾǳΣ ǇŅƛǾƛǘŜǘǘȅ нсΦсΦнлнлΦ  

bƻǳŘŜǘǘǳ муΦпΦнлнм ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƪŀȅǇŀƘƻƛǘƻΦŦƛκƪŀȅǇŀπƘƻƛǘƻ  

9ŘƳƻƴŘǎƻƴΣ !Φ όнллпύΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ CŀƛƭǳǊŜ ƛƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΥ CǊŜǉǳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ 

tŜǊǾŀǎƛǾŜ .ŀǊǊƛŜǊǎΦ vǳŀƭƛǘȅ ϧ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΣ моΣ оςфΦ ƘǘǘǇǎΥκκǉǳŀƭπ

ƛǘȅǎŀŦŜǘȅΦōƳƧΦŎƻƳκŎƻƴǘŜƴǘκмоκǎǳǇǇƭψнκƛƛо 

9ŘƳƻƴŘǎƻƴΣ !Φ όнлммύ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦŀƛƭǳǊŜΦ IŀǊǾŀǊŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǾƛŜǿΣ 

пόуфύΣ пуςррΦ ¦w[ ƘǘǘǇǎΥκκƘōǊΦƻǊƎκнлммκлпκǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎπŦƻǊπƭŜŀǊƴƛƴƎπŦǊƻƳπŦŀƛƭǳǊŜ  

9ǊƛƪǎǎƻƴΣ WΦΣ DŜƭƭŜǊǎǘŜŘǘΣ [ΦΣ IƛƭƭŜǊňǎΣ tΦΣ /ǊŀŦǘƳŀƴΣ )Φ όнлмуύΦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜǎȰǇŜǊŎŜǇπ

ǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎŀŦŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

bǳǊǎƛƴƎΣ нтόрςсύΣ млсмςмлстΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκ10.1111/jocn.14143  

9¦ όнлмсύΦ 9ǳǊƻƻǇŀƴ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƛƴ Ƨŀ ƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ŀǎŜǘǳǎ ό9¦ύ нтΦпΦнлмсκстф ƭǳƻƴƴƻƭƭƛǎǘŜƴ 

ƘŜƴƪƛƭǀƛŘŜƴ ǎǳƻƧŜƭǳǎǘŀ ƘŜƴƪƛƭǀǘƛŜǘƻƧŜƴ ƪŅǎƛǘǘŜƭȅǎǎŅ ǎŜƪŅ ƴŅƛŘŜƴ ǘƛŜǘƻƧŜƴ ǾŀǇŀŀǎǘŀ 

ƭƛƛƪƪǳǾǳǳŘŜǎǘŀ Ƨŀ ŘƛǊŜƪǘƛƛǾƛƴ фрκпсκ9¸ ƪǳƳƻŀƳƛǎŜǎǘŀ όȅƭŜƛƴŜƴ ǘƛŜǘƻǎǳƻƧŀπŀǎŜǘǳǎύΦ 

bƻǳŘŜǘǘǳ мпΦммΦнлнл ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκŜǳǊπƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭπŎƻƴπ

ǘŜƴǘκCLκ¢·¢κΚǳǊƛҐŎŜƭŜȄ҈о!онлмсwлстф 

Cƛƴǘƻ όнлмуŀύΦ ¢ƛŜŘƻƭƭŀ ƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴΦ Cƛƴǘƻ ς ǎǳƻƳŀƭŀƛƴŜƴ ŀǎƛŀǎŀƴŀǎǘƻπ Ƨŀ ƻƴǘƻƭƻƎƛŀǇŀƭπ

ǾŜƭǳκ ¢ƛŜǘƻǘŜǊƳƛǘΦ http://urn.fi/URN:NBN:fi:au:tt:t90  

Cƛƴǘƻ όнлмуōύΦ ¢ƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴΦ Cƛƴǘƻ ς ǎǳƻƳŀƭŀƛƴŜƴ ŀǎƛŀǎŀƴŀǎǘƻπ Ƨŀ ƻƴǘƻƭƻƎƛŀǇŀƭǾŜƭǳκ 

¢ƛŜǘƻǘŜǊƳƛǘΦ ƘǘǘǇΥκκǳǊƴΦŦƛκ¦wbΥb.bΥŦƛΥŀǳΥǘǘΥǘф 

Cƛƴǘƻ όнлмуŎύΦ ¢ƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴΣ ǘǳǘƪƛƳǳǎŀƭŀΦ Cƛƴǘƻ ς ǎǳƻƳŀƭŀƛƴŜƴ ŀǎƛŀǎŀƴŀǎǘƻπ Ƨŀ ƻƴǘƻπ

ƭƻƎƛŀǇŀƭǾŜƭǳκ ¢ƛŜǘƻǘŜǊƳƛǘΦ ƘǘǘǇΥκκǳǊƴΦŦƛκ¦wbΥb.bΥŦƛΥŀǳΥǘǘΥǘоп 

Cƛƴǘƻ όнлмуŘύΦ ¢ƛŜŘƻƴ ƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴΦ  Cƛƴǘƻ ς ǎǳƻƳŀƭŀƛƴŜƴ ŀǎƛŀǎŀƴŀǎǘƻπ Ƨŀ ƻƴǘƻƭƻƎƛŀǇŀƭǾŜƭǳκ 

¢ƛŜǘƻǘŜǊƳƛǘΦ ƘǘǘǇΥκκǳǊƴΦŦƛκ¦wbΥb.bΥŦƛΥŀǳΥǘǘΥǘно  

Cƛƴǘƻ όнлмуŜύΦ  ¢ƛŜǘŅƳȅǎΦ Cƛƴǘƻ ς ǎǳƻƳŀƭŀƛƴŜƴ ŀǎƛŀǎŀƴŀǎǘƻπ Ƨŀ ƻƴǘƻƭƻƎƛŀǇŀƭǾŜƭǳκ ¢ƛŜǘƻǘŜǊπ

ƳƛǘΦ http://urn.fi/URN:NBN:fi:au:tt:t37 

IŀƘǘŜƭŀΣ bΦ όнлмрύΦ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ /ǳƭǘǳǊŜ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ƴǳǊǎƛƴƎπ

ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ώǾŅƛǘǀǎƪƛǊƧŀΣ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻϐΦ ¢ǊŜǇƻΦ 

ƘǘǘǇΥκκǳǊƴΦŦƛκ¦wbΥL{.bΥфтуπфрмπппπффснπо 



фн 

IŜƭƻǾǳƻΣ !ΦΣ YƛƴƴǳƴŜƴΣ aΦΣ tŜƭǘƻƳŀŀΣ YΦ ϧ tŜƴƴŀƴŜƴΣ tΦ όнлммύΦ tƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎΦ tƻǘƛπ

ƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƪŜǎƪŜƛǎƛŅ ƪȅǎȅƳȅƪǎƛŅ ƘŀǾŀƛƴƴƻƭƭƛǎŜǎǘƛ Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴƭŅƘŜƛǎŜǎǘƛΦ 

CƛƻŎŀ hȅΦ 

IƛǊǎƧŅǊǾƛΣ {ΦΣ wŜƳŜǎΣ tΦ ϧ {ŀƧŀǾŀŀǊŀΣ tΦ όнллфύΦ ¢ǳǘƪƛ Ƨŀ ƪƛǊƧƻƛǘŀ όнлΦ ǇŀƛƴƻǎύΦ ¢ŀƳƳƛΦ 

IǳƻǘŀǊƛΣ aπ[Φ ϧ {ŀǾƻƭŀƛƴŜƴΣ wΦ όнллоύΦ ¢ƛŜǘƻƘŀƭƭƛƴǘƻŀ Ǿŀƛ ǘƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛǎǘŀΚ ¢ǳǘƪƛƳǳǎŀƭŀƴ 

ƛŘŜƴǘƛǘŜŜǘǘƛŅ ŜǘǎƛƳŅǎǎŅΦ LƴŦƻǊƳŀŀǘƛƻǘǳǘƪƛƳǳǎ ннόмύΣ мрςнпΦ bƻǳŘŜǘǘǳ мсΦрΦнлнм 

ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκƧƻǳǊƴŀƭΦŦƛκƛƴŦκŀǊǘƛŎƭŜκǾƛŜǿκнмфм   

IŅǊƪŅƴŜƴΣ aΦ όнлмпύΦ aŜŘƛŎŀǘƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŀƳƻƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇŀǘƛŜƴǘǎΥ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 

ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƻƻƭ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǊŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ώǾŅƛǘǀǎƪƛǊƧŀΣ LǘŅπ{ǳƻπ 

ƳŜƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻϐ ƘǘǘǇΥκκǳǊƴΦŦƛκ¦wbΥL{.bΥфтуπфрнπсмπмсосπр 

LƪƻƴŜƴΣ ¢Φ ϧ ²ŜƭƭƛƴƎΣ aΦ όнлнлύΦ tŀǊŜƳǇŀŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘǘŀΦ [ŅŅƪŅǊƛƭŜƘǘƛ нлόтрύΣ 

мнммςмнмфΣ ƪŀǘǎŀǳǎŀǊǘƛƪƪŜƭƛΦ bƻǳŘŜǘǘǳ ноΦпΦнлнл ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀŀπ

ƪŀǊƛƭŜƘǘƛΦŦƛκǘƛŜǘŜŜǎǎŀκƪŀǘǎŀǳǎŀǊǘƛƪƪŜƭƛκǇŀǊŜƳǇŀŀπǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘǘŀκΚǇǳōπ

ƭƛŎҐрŜōсŘŜŦоŎопстфпмрруŜмррооŘлŘоŦŜф  

WŀƭƻƴŜƴΣ IΦ όнлмрύΦ ¢ƛŜŘƻƭƭŀ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ƴŅȅǘǘŅƳǀ Ƨŀ ƪǳƭƛǎǎƛǘΦ ¢ŜƻƪǎŜǎǎŀ ±ƛǊǘŀƴŜƴΣ tΦΣ {ǘŜƴπ

ǾŀƭƭΣ WΦ ϧ wŀƴƴƛǎǘƻΣ tΦ όǘƻƛƳΦύΣ ¢ƛŜŘƻƭƭŀ ƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴ ƘŀƭƭƛƴƴƻǎǎŀΥ ǘŜƻǊƛŀŀ Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴπ

ǘǀƧŅΣ όǎΦ плςсуύΦ ¢ǊŜǇƻΦ ƘǘǘǇΥκκǳǊƴΦŦƛκ¦wbΥL{.bΥфтуπфрмπппπфтррπм  

WȅƭƘŅΣ ±Φ όнлмтύΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΥ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǘƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ώǾŅƛǘǀǎƪƛǊƧŀΣ LǘŅπ{ǳƻƳŜƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻϐΦ 

ƘǘǘǇΥκκǳǊƴΦŦƛκ¦wbΥL{.bΥфтуπфрнπсмπноупπп 

YŀƴǎŀƴǘŜǊǾŜȅǎƭŀƪƛ όссκмфтнύΦ YŀƴǎŀƴǘŜǊǾŜȅǎƭŀƪƛ нуΦмΦмфтнκссΦ bƻǳŘŜǘǘǳ нфΦммΦнлнл 

ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦƛƴƭŜȄΦŦƛκŦƛκƭŀƪƛκŀƧŀƴǘŀǎŀκмфтнκмфтнллсс 

YŜǘǘǳƴŜƴΣ ¢Φ ϧ DŜǊƭŀƴŘŜǊΣ aΦ όнлмоύΦ ±ƛŜǎǘƛƴǘŅ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǎǳƘǘŜƛǎǎŀΦ 

¢ŜƻƪǎŜǎǎŀ !ŀƭǘƻƴŜƴΣ [Φ ϧ wƻǎŜƴōŜǊƎΣ tΦ όǘƻƛƳΦύ tƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘ όǎΦ 

нфоςомпύΦ 5ǳƻŘŜŎƛƳ hȅΦ   

YƛŀƴǘƻΣ !ΦΣ IǳǎǎƛƴƪƛΣ IΦ ϧ !ŘƛōŜΣ tΦ όнлмфύΦ YƛƭǇŀƛƭǳƪȅƪȅŅ ǘƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛǎŜƭƭŀ ώǘǳǘƪƛƳǳǎǊŀπ

ǇƻǊǘǘƛΣ [¦¢ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴπ[ŀƘŘŜƴ ǘŜƪƴƛƭƭƛƴŜƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻϐΦ ƘǘǘǇΥκκƘŘƭΦƘŀƴπ

ŘƭŜΦƴŜǘκмлмоуκолнрпл  



фо 

YƛƴƴǳƴŜƴΣ aΦΣ YŜƛǎǘƛƴŜƴΣ ¢ΦΣ wǳǳƘƛƭŜƘǘƻΣ YΦ ϧ hƧŀƴŜƴΣ WΦ όнллфύΦ ±ŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ ǊŀǇƻǊπ

ǘƻƛƴǘƛƳŜƴŜǘǘŜƭȅΦ ¢ŜǊǾŜȅŘŜƴ Ƨŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ ƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ƻǇŀǎΦ 

ƘǘǘǇΥκκǳǊƴΦŦƛκ¦wbΥb.bΥŦƛπŦŜнлмнлрлурпфо 

YƛƴƴǳƴŜƴΣ aΦ όнлмлύΦ ±ƛǊƘŜƛǎǘŅ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ŜǎǘŜŜǘ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƧŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻǎǎŀ ώǾŅƛπ

ǘǀǎƪƛǊƧŀΣ ±ŀŀǎŀƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻϐΦ hǎǳǾŀΦ ƘǘǘǇΥκκǳǊƴΦŦƛκ¦wbΥL{.bΥфтуπфрнπптсπоноπо  

YƭŜƳƻƭŀΣ YΦΣ ¦ǳǎƛπLƭƭƛƪŀƛƴŜƴΣ WΦ ϧ !ǎƪƻƭŀΣ ¢Φ όнлмпύΦ {ƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǘƛŜǘƻƧƻƘπ

ǘŀƳƛǎŜƴ ƪŅǎƛƪƛǊƧŀΦ {ƛǘǊŀ ƧǳƭƪŀƛǎǳǘΦ  bƻǳŘŜǘǘǳ мрΦмнΦнлнл ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎƛǘǊŀΦŦƛκƧǳƭƪŀƛǎǳǘκǎƻǎƛŀŀƭƛπƧŀπǘŜǊǾŜȅǎǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴπǘƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴπƪŀπ

ǎƛƪƛǊƧŀκ  

YƴƛƛǾƛƭŅΣ {ΦΣ [ƛƴŘōƭƻƳπ̧ƭŅƴƴŜΣ {Φ ϧ aŅƴǘȅƴŜƴΣ !Φ όнлмнύΦ ¢ƛŜŘŜ Ƨŀ ǘŜƪǎǘƛΥ ǘŜƘƻŀ Ƨŀ ǘŀƛǘƻŀ 

ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ƪƛǊƧƻƛǘǘŀƳƛǎŜŜƴ όмΦςнΦύΦ {ŀƴƻƳŀ tǊƻ ƻȅΦ  

YƴǳǳǘǘƛƭŀΣ WΦΣ wǳǳƘƛƭŜƘǘƻΣ YΦ ϧ ²ŀƭƭŜƴƛǳǎΣ WΦ όнллтύΦ ¢ŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ 

ǊŀǇƻǊǘƻƛƴǘƛΦ [ŅŅƪŜƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ƧǳƭƪŀƛǎǳǎŀǊƧŀ мκнллтΣ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ƭŀŀŘǳƴƘŀƭπ

ƭƛƴǘŀΦ bƻǳŘŜǘǘǳ нсΦммΦнлнл ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦƛƳŜŀΦŦƛκπκǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭπ

ƭƻƴπǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴπǊŀǇƻǊǘƻƛƴǘƛπƧǳƭƪŀƛǎǳπмπнллтπƛƭƳŜǎǘȅƴȅǘ 

YƻƘŘŜƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻ όнлнлύΦ [ŀŀǘǳǊŀǇƻǊǘǘƛ нлмфΦ IȅǾŅƪǎȅǘǘȅ олΦоΦнлнл ώYƻƘŘŜƻǊƎŀƴƛǎŀŀπ

ǘƛƻϐ 

YƻǎƪŜƭŀΣ !Φ όнлмтύΦ {ƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀƴ ƳǳƛǎǘƛƻΦ ±ŀƭǘƛƻƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ŀǎŜǘǳǎ ƪƛƛǊŜŜƭπ

ƭƛǎŜƴ ƘƻƛŘƻƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛǎǘŀ Ƨŀ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜƴ ŜǊƛƪƻƛǎŀƭŀƪƻƘǘŀƛǎƛǎǘŀ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎƛǎǘŅΦ bƻǳπ

ŘŜǘǘǳ мсΦрΦнлнм ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκǎǘƳΦŦƛκǇŀƛǾȅǎǘȅǎ 

[ŀŀŘǳƴƘŀƭƭƛƴǘŀπ Ƨŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎŀǎŜǘǳǎ όопмκнлммύΦ !ǎŜǘǳǎ ƭŀŀŘǳƴƘŀƭƭƛƴƴŀǎǘŀ Ƨŀ Ǉƻπ

ǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǘŅȅǘŅƴǘǀǀƴǇŀƴƻǎǘŀ ƭŀŀŘƛǘǘŀǾŀǎǘŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǘŀ опмκнлммΦ 

{ƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀΦ bƻǳŘŜǘǘǳ мпΦммΦнлнл ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦƛƴπ

ƭŜȄΦŦƛκŦƛκƭŀƪƛκŀƭƪǳǇκнлммκнлммлопм  

[ŀŀǘƛƪŀƛƴŜƴΣ hΦ όнлнлύΦ aŜŘƛŎŀǘƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ώǾŅƛǘǀǎƪƛǊƧŀΣ 

hǳƭǳƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻϐΦ WǳƭǘƛƪŀΦ ƘǘǘǇΥκκǳǊƴΦŦƛκǳǊƴΥƛǎōƴΥфтуфрнсннрмор 

[ŀƛƘƻƴŜƴΣ IΦ όнллфύΦ ¢ŜǊǾŜȅǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ǘƛŜǘƻǾƛǊǊŀǘ ώǾŅƛǘǀǎƪƛǊƧŀΣ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ 

ǘŜƪƴƛƭƭƛƴŜƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻϐΦ ¢ǊŜǇƻΦ ƘǘǘǇΥκκǳǊƴΦŦƛκ¦wbΥb.bΥŦƛΥǘǘȅπнллфлунмсуто 
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[ŀƛƘƻƴŜƴΣ IΦ όнлмнύΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘ hǊπ

ƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ нсόпύΣ рпнςрруΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлуκмптттнсмнммнрмртм 

[ŀƛƘƻƴŜƴΣ IΦΣ IŀƴƴǳƭŀΣ aΦΣ IŜƭŀƴŘŜǊΣ bΦΣ LƭƳƻƴŜƴΣ LΦΣ WǳǎǎƛƭŀΣ WΦΣ YǳƪƪƻΣ aΦΣ YŅǊƪƪŅƛƴŜƴΣ 

IΦΣ [ǀƴƴǉǾƛǎǘΣ !ΦΣ aȅƭƭŅǊƴƛŜƳƛΣ WΦΣ tŜƪƪƻƭŀΣ {ΦΣ ±ƛǊǘŀƴŜƴΣ tΦΣ ±ǳƻǊƛΣ ±Φ ϧ ¸ƭƛƴƛŜƳƛΣ ¢Φ 

όнлмоύΦ ¢ƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴ ώŜπƪƛǊƧŀϐΦ ¢ǊŜǇƻΦ ƘǘǘǇΥκκǳǊƴΦŦƛκ¦wbΥL{.bΥфтуπфрнπмрπ

олруπс  

[ŀƪƛ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ŀǎŜƳŀǎǘŀ Ƨŀ ƻƛƪŜǳƪǎƛǎǘŀ όтурκмффнύΦ [ŀƪƛ Ǉƻǘƛƭŀŀƴ ŀǎŜƳŀǎǘŀ Ƨŀ ƻƛƪŜǳƪǎƛǎǘŀ 

мтΦуΦмффнκтурΦ bƻǳŘŜǘǘǳ мсΦрΦнлнм ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκŦƛƴƭŜȄΦŦƛκŦƛκƭŀƪƛκŀƧŀƴπ

ǘŀǎŀκмффнκмффнлтур 

[ŀƪƛ ǎƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ŀǎƛŀƪŀǎǘƛŜǘƻƧŜƴ ǎŅƘƪǀƛǎŜǎǘŅ ƪŅǎƛǘǘŜƭȅǎǘŅ όмрфκнллтύΦ 

[ŀƪƛ ǎƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ŀǎƛŀƪŀǎǘƛŜǘƻƧŜƴ ǎŅƘƪǀƛǎŜǎǘŅ ƪŅǎƛǘǘŜƭȅǎǘŅ 

фΦнΦнллтκмрфΦ bƻǳŘŜǘǘǳ нтΦммΦнлнл ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦƛƴπ

ƭŜȄΦŦƛκŦƛκƭŀƪƛκŀƧŀƴǘŀǎŀκнллтκнллтлмрф 

[ŀƪƛ ǎŅƘƪǀƛǎŜǎǘŅ ƭŅŅƪŜƳŅŅǊŅȅƪǎŜǎǘŅ όсмκнллтύΦ [ŀƪƛ ǎŅƘƪǀƛǎŜǎǘŅ ƭŅŅƪŜƳŅŅǊŅȅƪǎŜǎǘŅ 

нΦнΦнллтκсмΦ bƻǳŘŜǘǘǳ мсΦрΦнлнм ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦƛƴƭŜȄΦŦƛκŦƛκƭŀƪƛκŀƧŀƴπ

ǘŀǎŀκнллтκнллтллсм 

[ŀƪƛ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ƭŀƛǘǘŜƛǎǘŀ Ƨŀ ǘŀǊǾƛƪƪŜƛǎǘŀ όснфκнлмлύΦ [ŀƪƛ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ƭŀƛǘπ

ǘŜƛǎǘŀ Ƨŀ ǘŀǊǾƛƪƪŜƛǎǘŀ нпΦсΦнлмлκснфΦ ώƳǳǳǘƻǎƭŀƪƛ олΦммΦнлмфκмпунϐΦ  bƻǳŘŜǘǘǳ 

нфΦммΦнлнл ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦƛƴƭŜȄΦŦƛκŦƛκƭŀƪƛκŀƧŀƴǘŀǎŀκнлмлκнлмллснф 

[ŀƳƳƛƴǘŀƪŀƴŜƴΣ WΦ όнлмуύΦ IŜƴƪƛƭǀǎǘǀ ǾƻƛƳŀǾŀǊŀƴŀ ς ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ƘŀŀǎǘŜŜƴŀΦ 

¢ŜƻƪǎŜǎǎŀ wƛǎǎŀƴŜƴ {Φ ϧ [ŀƳƳƛƴǘŀƪŀƴŜƴΣ WΦ όǘƻƛƳΦύ {ƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴ 

όǎΦ нотςнруύΦ {ŀƴƻƳŀ tǊƻ ƻȅΦ 

[ŜǎƪŜƭŅΣ wΦΣ IŀŀǾƛǎǘƻΣ LΦΣ WŅŅǎƪŜƭŅƛƴŜƴΣ !ΦΣ {ƛƭƭŀƴǇŅŅΣ ±ΦΣ IŜƭŀƴŘŜǊΣ bΦΣ [ŀŀǎƻƴŜƴΣ ±ΦΣ wŀƴǘŀΣ 

¢Φ ϧ ¢ƻǊƪƪƛΣ tΦ όнлмфύΦ ¢ƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǎŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛƴŜƴΥ ǘƛŜǘƻƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ŀǊǾƛπ

ƻƛƴǘƛƳŀƭƭƛ Ƨŀ ǎǳƻǎƛǘǳƪǎƛŀ ƳŀŀƪǳƴǘŀǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀ ώ±ŀƭǘƛƻƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ƪŀƴǎƭƛŀƴ 

ƧǳƭƪŀƛǎǳƧŀϐΦ ƘǘǘǇΥκκǳǊƴΦŦƛκ¦wbΥL{.bΥфтуπфрнπнутπтрпπо  
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aŀƭƳǎǘǊǀƳΣ wΦΣ YŜƛǎǘƛƴŜƴΣ ¢ΦΣ IŜƛƴŅƴŜƴΣ ¢Φ ϧ aȅƭƭȅƳŅƪƛΣ YΦ όнлмлύΦ tƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎ 

ŜŘŜƭƭȅǘǘŅŅ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎǘŅ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴΦ [ŅŅƪŅǊƛƭŜƘǘƛΣ сόсрύΣ псмΣ ǇŅŅƪƛǊπ

ƧƻƛǘǳǎΦ bƻǳŘŜǘǘǳ мсΦрΦнлнм ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀŀƪŀǊƛƭŜƘǘƛΦŦƛκŀƧŀǎǎŀκǇŀŀƪƛǊπ

ƧƻƛǘǳƪǎŜǘκǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎπŜŘŜƭƭȅǘǘŀŀπǇŀƛǾȅǎǘȅƪǎŜƴπƧŀǊƧŜǎǘŀƳƛǎǘŀπǳǳŘŜƭƭŜŜƴκ 

aŀǘǘƛƭŀΣ YΦ όнлмоύΦ tƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƳƛǘǘŀǊƛǘΦ ¢ŜƻƪǎŜǎǎŀ !ŀƭǘƻƴŜƴΣ [Φ ϧ wƻǎŜƴōŜǊƎΣ tΦ 

όǘƻƛƳΦύ tƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘ όǎΦ отуςоусύΦ Yǳǎǘŀƴƴǳǎ hȅ 5ǳƻŘŜŎƛƳΦ  

aȅƭƭŅǊƴƛŜƳƛΣ WΦΣ [ŀƛƘƻƴŜƴΣ IΦΣ YŀǊǇǇƛƴŜƴΣ IΦ ϧ {ŜǇǇŅƴŜƴΣ YΦ όнлмнύΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΤ .ǊŀŘŦƻǊŘΣ 

мсόпύΣ рпςсрΦ 5hLΥмлΦммлуκмосуолпмнммнтсппт 

bƻƴŀƪŀΣ LΦ όнллнύΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴΦ ¢ŜƻƪǎŜǎǎŀ /Ƙƻƻ /Φ²Φ ϧ .ƻƴǘƛǎΣ bΦ όǘƻƛƳΦύΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ όǎΦ 

поуςпстύ ώŜπƪƛǊƧŀΣ 9π.ƻƻƪ /ŜƴǘǊŀƭϐΦ  

bƻƴŀƪŀΣ LΦ ϧ ¢ŀƪŜǳŎƘƛΣ IΦ όмффрύΦ ¢ƘŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜπ/ǊŜŀǘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΦ Iƻǿ WŀǇŀƴŜǎŜ /ƻƳπ

ǇŀƴƛŜǎ /ǊŜŀǘŜ ǘƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴΚ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ 

bƻƴŀƪŀΣ LΦ ϧ Ǿƻƴ YǊƻƎƘΣ DΦ όнллфύΦ ¢ŀŎƛǘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴΥ /ƻƴǘǊƻπ

ǾŜǊǎȅ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ /ǊŜŀǘƛƻƴ ¢ƘŜƻǊȅΦ hǊƎŀƴƛȊŀπ

ǘƛƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ нлόоύΣ сорςсрнΦ 

ha όнлмуύΦ ¦ǳǎƛ ǘƛŜǘƻǎǳƻƧŀƭŀƪƛ ǾƻƛƳŀŀƴ ǾǳƻŘŜƴ нлмф ŀƭǳǎǘŀΦ hƛƪŜǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀƴ ǘƛŜŘƻǘπ

ǘŜƛǘŀΦ bƻǳŘŜǘǘǳ мпΦммΦнлнл ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκƻƛƪŜǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻΦŦƛκπκǳǳǎƛπǘƛŜǘƻπ

ǎǳƻƧŀƭŀƪƛπǾƻƛƳŀŀƴπǾǳƻŘŜƴπнлмфπŀƭǳǎǘŀ 

tƻǘƛƭŀǎŀǎƛŀƪƛǊƧŀπŀǎŜǘǳǎ όнфуκнллфύΦ !ǎŜǘǳǎ ǇƻǘƛƭŀǎŀǎƛŀƪƛǊƧƻƛǎǘŀ Ƨŀ ƭŀŀŘǳƴƘŀƭƭƛƴƴŀǎǘŀ 

нфуκнллфΦ {ƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀΦ bƻǳŘŜǘǘǳ мсΦрΦнлнм ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ 

ƘǘǘǇǎΥκκŦƛƴƭŜȄΦŦƛκŦƛκƭŀƪƛκŀƧŀƴǘŀǎŀκнллфκнллфлнфу 

tƻǘƛƭŀǎπ Ƨŀ ŀǎƛŀƪŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎƪŜǎƪǳǎ όнлнлύΦ ¢ƛŜǘƻŀ ƳŜƛǎǘŅ π tƻǘƛƭŀǎπ Ƨŀ ŀǎƛŀπ

ƪŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎƪŜǎƪǳǎΦ bƻǳŘŜǘǘǳ тΦмлΦнлнл ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ   

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǾŀŀǎŀƴƪŜǎƪǳǎǎŀƛǊŀŀƭŀΦŦƛκǇƻǘƛƭŀǎππƧŀπŀǎƛŀƪŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴπƪŜƘƛǘǘŀπ

ƳƛǎƪŜǎƪǳǎκǘƛŜǘƻŀπƳŜƛǎǘŀκ  

  

https://www-proquest-com.proxy.uwasa.fi/pubidlinkhandler/sng/pubtitle/Measuring+Business+Excellence/$N/25622/PagePdf/1149109647/fulltextPDF/56E2290FAEA64610PQ/1?accountid=14797
https://www-proquest-com.proxy.uwasa.fi/indexingvolumeissuelinkhandler/25622/Measuring+Business+Excellence/02012Y10Y01$232012$3b++Vol.+16+$284$29/16/4?accountid=14797
https://www-proquest-com.proxy.uwasa.fi/indexingvolumeissuelinkhandler/25622/Measuring+Business+Excellence/02012Y10Y01$232012$3b++Vol.+16+$284$29/16/4?accountid=14797
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tƻǘƛƭŀǎǾŀƪǳǳǘǳǎƭŀƪƛ όфпуκнлмфύΦ tƻǘƛƭŀǎǾŀƪǳǳǘǳǎƭŀƪƛ ннΦуΦнлмфκфпуΦ bƻǳŘŜǘǘǳ мсΦрΦнлнм 

ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦƛƴƭŜȄΦŦƛκŦƛκƭŀƪƛκŀƧŀƴǘŀǎŀκнлмфκнлмфлфпу  

tǳǳǎŀΣ !Φ ϧ WǳǳǘƛΣ tΦ  όнлнлύΦ [ŀŀŘǳƭƭƛǎŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ƻƭŜƳǳǎΦ ¢ŜƻƪǎŜǎǎŀ tǳǳǎŀ !Φ ϧ WǳǳǘƛΣ 

tΦ όǘƻƛƳΦύΦ [ŀŀŘǳƭƭƛǎŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǘ Ƨŀ ƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘ όLLΦпύΦ DŀǳŘŜŀƳǳǎΦ 

ώŜπƪƛǊƧŀΣ 9ƭƭƛōǎϐ 

wŜŀǎƻƴΣ WΦ όнлллύΦ IǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊΥ aƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ .ǊƛǘƛǎƘ aŜŘƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭΣ онл 

όтнотύΣ тсуςттлΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммосκōƳƧΦонлΦтнотΦтсу  

wŜǇƻƴŜƴΣ WΦΣ YŀƴƎŀǎΣ aΦΣ IŅƳŅƭŅƛƴŜƴΣ tΦΣ YŜǊŅƴŜƴΣ bΦ ϧ IŀǾŜǊƛƴŜƴΣ WΦ όнлмуύΦ ¢ƛŜǘƻπ Ƨŀ 

ǾƛŜǎǘƛƴǘŅǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀƴ ƪŅȅǘǘǀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻǎǎŀ Ǿǳƻƴƴŀ нлмтΥ ¢ƛƭŀƴƴŜ Ƨŀ ƪŜƘƛǘȅƪπ

ǎŜƴ ǎǳǳƴǘŀ ώǊŀǇƻǊǘǘŜƧŀ рκнлмуϐΦ ¢ŜǊǾŜȅŘŜƴπ Ƨŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ ƭŀƛǘƻǎΦ 

http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-343-108-9 

wǳǳƘƛƭŜƘǘƻΣ YΦ όнллуύΦ ¢ŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǾŀŀǊŀǘŀǇŀƘǘǳƳƛŜƴ ǊŀǇƻǊǘƻƛƴǘƛƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ 

ƪŅȅǘǘǀǀƴƻǘǘƻΦ {ƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀƴ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛŅ мсκнллуΦ 

ƘǘǘǇΥκκǳǊƴΦŦƛκ¦wbΥb.bΥŦƛπŦŜнлмрлпнноспу 

{ŀƭƳƛƴŜƴΣ !Φ όнллпύΦ WǳƭƪƛǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴΦ IŀƭƭƛƴǘƻǘƛŜǘŜŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘΦ 9Řƛǘŀ 

ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ hȅΦ  

{ŀǊŀƴǘƻΣ YΦ ϧ YǳǳǎƛǎǘƻπbƛŜƳƛΣ {Φ όнлмуύΦ ¢ƛŜŘƻƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜǎǎŀΦ ¢ŜƻƪǎŜǎǎŀ wƛǎǎŀƴŜƴ 

{Φ ϧ [ŀƳƳƛƴǘŀƪŀƴŜƴΣ WΦ όǘƻƛƳΦύ {ƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴ όǎΦ нмтςносύΦ {ŀπ

ƴƻƳŀ tǊƻ ƻȅΦ 

{ǘŀƪŜǎ όнллсύΦ tƻǘƛƭŀǎπ Ƨŀ ƭŅŅƪŜƘƻƛŘƻƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎǎŀƴŀǎǘƻ ώǘȅǀǇŀǇŜǊŜƛǘŀ нуκнллсϐΦ {ƻǎƛπ

ŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎŀƭŀƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎπ Ƨŀ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎƪŜǎƪǳǎ Ƨŀ {¢!Y9{ Ƨŀ ƭŅŅƪŜƘƻƛŘƻƴ ƪŜƘƛǘπ

ǘŅƳƛǎƪŜǎƪǳǎ whI¢hΦ ƘǘǘǇΥκκǳǊƴΦŦƛκ¦wbΥb.bΥŦƛπŦŜнлмнлпмфофтн 

{¢a όнлмпύΦ ¢ƛŜǘƻ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ Ƨŀ ǳǳŘƛǎǘǳǾƛŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǘǳƪŜƴŀ π {ƻǘŜπǘƛŜǘƻ ƘȅǀǘȅƪŅȅǘπ

ǘǀǀƴ πǎǘǊŀǘŜƎƛŀ нлнлΦ {ƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀΦ ƘǘǘǇΥκκǳǊƴΦŦƛκ¦wbΥL{.bΥфтуπ

фрнπллπорпуπу 

{¢a όнлмтύΦ ±ŀƭǘƛƻƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ǇŜǊƛŀŀǘŜǇŅŅǘǀǎΦ tƻǘƛƭŀǎπ Ƨŀ ŀǎƛŀƪŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

нлмтςнлнмΦ {ƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀƴ ƧǳƭƪŀƛǎǳǎŀǊƧŀΣ фκнлмтΦ 

ƘǘǘǇΥκκǳǊƴΦŦƛκ¦wbΥL{.bΥфтуπфрнπллπофсоπф   

{¢a όнлмфύΦ [ŀŀǘǳ Ƨŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎ ŜƴǎƛƘƻƛŘƻǎǎŀ Ƨŀ ǇŅƛǾȅǎǘȅƪǎŜǎǎŅ ς ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǎǘŀ 

ǘƻǘŜǳǘǳƪǎŜŜƴ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛƛƴΦ {ƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀƴ ƧǳƭƪŀƛǎǳǎŀǊƧŀ нлмфκноΦ  

ƘǘǘǇΥκκǳǊƴΦŦƛκ¦wbΥL{.bΥфтуπфрнπллπпмлуπо 

https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2019/20190948
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{¢a όнлнлύΦ ¢ƻƛƳŜŜƴǇŀƴƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΦ tƻǘƛƭŀǎ Ƨŀ ŀǎƛŀƪŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎǎǘǊŀǘŜƎƛŀ нлмтς

нлнмΦ {ƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀƴ ƧǳƭƪŀƛǎǳǎŀǊƧŀΣ мκнлнлΦ 

ƘǘǘǇΥκκǳǊƴΦŦƛκ¦wbΥL{.bΥфтуπфрнπллπпмооπр  

{ǳƴŘΣ wΦ όнлмлύΦ wŜƪƛǎǘŜǊƛǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ƪǳƭƪǳΦ 9ǎƛƳŜǊƪƪŜƧŅ Cƛƴ5aLL ŘƛŀōŜǘŜǎǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǘŀΦ 

¢ŜǊǾŜȅŘŜƴ Ƨŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ ƭŀƛǘƻǎΦ bƻǳŘŜǘǘǳ оΦпΦнлнм ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκǊŜƪƛǎǘŜπ

ǊƛǘǳǘƪƛƳǳǎΦŦƛƭŜǎΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκнлмнκлпκǎǳƴŘψлумннлмлΦǇŘŦ 

{ȅǊƧŅƭŅΣ 9Φ όнлнлύΦ YƻƪŜƳǳƪǎƛŀ ŜǊƛƴƻƳŀƛǎǳǳŘŜǎǘŀ ƻǇǇƛƳƛǎŜǎǘŀ ƻǎŀƴŀ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳπ

ŘŜƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛǎǘŅ ς [Ŧ9πƛƭƳƻƛǘǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛƳŀƭƭƛ ώ̧!aY ƻǇƛƴƴŅȅǘŜǘȅǀΣ ¢ǳπ

Ǌǳƴ ŀƳƳŀǘǘƛƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳϐΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜǎŜǳǎΦŦƛκōƛǘǎǘǊŜŀƳκƘŀƴπ

ŘƭŜκмллнпκорппунκ{ȅǊƧŀƭŀψ9ƭƛƴŀΦǇŘŦΚǎŜǉǳŜƴŎŜҐнϧƛǎ!ƭƭƻǿŜŘҐȅ 

{ȅǾŅƧŅǊǾƛΣ !Φ ϧ tƛŜǘƛƭŅƛƴŜƴΣ ±Φ όǘƻƛƳΦύ όнлмсύΦ LƴƘƛƳƛƭƭƛƴŜƴ Ƨŀ ǘŜƘƻƪŀǎ ǎƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅπ

ŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴ ώŜπƪƛǊƧŀϐΦ ¢ǊŜǇƻΦ ƘǘǘǇΥκκǳǊƴΦŦƛκ¦wbΥL{.bΥфтуπфрнπлоπ

лоппπл  

¢9bY όнлмнύΦ IȅǾŅ ǘƛŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ƪŅȅǘŅƴǘǀ Ƨŀ ǎŜƴ ƭƻǳƪƪŀǳǎŜǇŅƛƭȅƧŜƴ ƪŅǎƛǘǘŜƭŜƳƛƴŜƴ {ǳƻπ

ƳŜǎǎŀΦ ¢ǳǘƪƛƳǳǎŜŜǘǘƛǎŜƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƪǳƴƴŀƴ ƻƘƧŜΦ bƻǳŘŜǘǘǳ мсΦрΦнлнм ƻǎƻƛǘπ

ǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκǘŜƴƪΦŦƛκǎƛǘŜǎκǘŜƴƪΦŦƛκŦƛƭŜǎκI¢YψƻƘƧŜψнлмнΦǇŘŦ 

¢ŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭǘƻƭŀƪƛ όмонсκнлмлύΦ ¢ŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭǘƻƭŀƪƛ олΦмнΦнлмлκмонсΦ bƻǳŘŜǘǘǳ 

мпΦммΦнлнл ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦƛƴƭŜȄΦŦƛκŦƛκƭŀƪƛκŀƧŀƴǘŀǎŀκнлмлκнлмлмонс 

¢I[ όнлммύΦ tƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎƻǇŀǎ ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎƭŀƛƴǎŅŅŘŅƴƴǀƴ Ƨŀ πǎǘǊŀǘŜƎƛŀƴ ǘƻƛπ

ƳŜŜƴǇŀƴƻƴ ǘǳŜƪǎƛ ώƻǇŀǎ мрϐΦ ¢ŜǊǾŜȅŘŜƴπ Ƨŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ ƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ƪƻƪƻŜƭƳŀǘΦ 

ƘǘǘǇΥκκǳǊƴΦŦƛκ¦wbΥb.bΥŦƛπŦŜнлмнлрлурнрф 

¢ƛŜǘƻǎǳƻƧŀƭŀƪƛ όмлрлκнлмуύΦ ¢ƛŜǘƻǎǳƻƧŀƭŀƪƛ рΦмнΦнлмуκмлрлΦ bƻǳŘŜǘǘǳ мпΦммΦнлнл ƻǎƻƛǘπ

ǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦƛƴƭŜȄΦŦƛκŦƛκƭŀƪƛκŀƧŀƴǘŀǎŀκнлмуκнлмумлрл 

¢ƻƭǾƛΣ όнлнлύΦ ¢ƻƭǾƛΣ aΦ όнлнлύΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŜŦŦŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ IŜƭǎƛƴƪƛ ŀƴŘ 

¦ǳǎƛƳŀŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ π tŀǘƛŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǘƛŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 

ώǾŅƛǘǀǎƪƛǊƧŀΣ IŜƭǎƛƴƎƛƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻϐΦ ƘǘǘǇΥκκǳǊƴΦŦƛκ¦wbΥL{.bΥфтуπфрмπрмπссроπм 

¢ǳƻƳƛΣ WΦ ϧ {ŀǊŀƧŅǊǾƛΣ !Φ όнллфύΦ [ŀŀŘǳƭƭƛƴŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎ Ƨŀ ǎƛǎŅƭƭǀƴŀƴŀƭȅȅǎƛ όммΦ ǇŀƛƴƻǎύΦ Yǳǎπ

ǘŀƴƴǳǎƻǎŀƪŜȅƘǘƛǀ ¢ŀƳƳƛΦ 

  

https://rekisteritutkimus.files.wordpress.com/2012/04/sund_08122010.pdf
https://rekisteritutkimus.files.wordpress.com/2012/04/sund_08122010.pdf
http://urn.fi/URN:ISBN:978-951-51-6653-1


фу 

±ŀƪƪŀƭŀΣ IΦ ϧ tŀƭƻΣ aΦ όнлмсύΦ ¢ƛŜǘƻǇŜǊǳǎǘŀƛǎǳǳǎ Ƨŀ ǘƛŜǘƻƪǳƭǘǘǳǳǊƛ ƧƻƘǘŀƳƛǎǘȅǀǎǎŅΦ ¢Ŝƻƪπ

ǎŜǎǎŀ {ȅǾŅƧŅǊǾƛΣ !Φ ϧ tƛŜǘƛƭŅƛƴŜƴΣ ±Φ όǘƻƛƳΦύΣ LƴƘƛƳƛƭƭƛƴŜƴ Ƨŀ ǘŜƘƻƪŀǎ ǎƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊπ

ǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴ όǎΦ мутςннсύΦ ώŜπƪƛǊƧŀϐΦ ¢ǊŜǇƻΦ 

ƘǘǘǇΥκκǳǊƴΦŦƛκ¦wbΥL{.bΥфтуπфрнπлоπлоппπл 

±ŀƭǾƛǊŀ όнлнлύΦ tƻǘƛƭŀǎǘƛŜǘƻƧŜƴ Ƨŀ ƘŜƴƪƛƭǀǘƛŜǘƻƧŜƴ ƪŅǎƛǘǘŜƭȅΦ {ƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎŀƭŀƴ ƭǳǇŀπ Ƨŀ 

ǾŀƭǾƻƴǘŀǾƛǊŀǎǘƻƴ ǘƛŜŘƻǘŜΦ bƻǳŘŜǘǘǳ нтΦммΦнлнл ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǾŀƭπ

ǾƛǊŀΦŦƛκǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭǘƻκƘȅǾŀπŀƳƳŀǘƛƴƘŀǊƧƻƛǘǘŀƳƛƴŜƴκǎŀƭŀǎǎŀǇƛǘƻκǇƻǘƛƭŀǎǘƛŜǘƻπ

ƧŜƴψƪŀǎƛǘǘŜƭȅ  

±b όнлнлύΦ tƻǘƛƭŀǎπ Ƨŀ ŀǎƛŀƪŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǘƛƭŀƴƴŜƪǳǾŀ Ƨŀ ǎŜǳǊŀƴǘŀƳŜƴŜǘǘŜƭȅǘ ώ±ŀƭǘƛƻπ

ƴŜǳǾƻǎǘƻϐ bƻǳŘŜǘǘǳ мпΦммΦнлнл ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκǘƛŜǘƻƪŀȅǘǘƻƻƴΦŦƛκπκǇƻǘƛƭŀǎπƧŀπ

ŀǎƛŀƪŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴπǘƛƭŀƴƴŜƪǳǾŀπƧŀπǎŜǳǊŀƴǘŀƳŜƴŜǘǘŜƭȅǘ 

¸[9 όнлнлŀύΦ tƻǘƛƭŀǎǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅ ǇŜǘǘƛ Ƨŀ ǎŀǘƻƧŀ ƭŅƘŜǘǘŜƛǘŅ ƧŅƛ ƧǳƳƛƛƴ YŀƴǘŀπIŅƳŜŜǎǎŅ 

ς ǇƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǾŀŀǊŀƴǘǳƳƛǎǘŀ ǎŜƭǾƛǘŜǘŅŅƴΦ tƻǘƛƭŀƛǘŀ ƪŜƘƻǘŜǘŀŀƴ ƻƭŜƳŀŀƴ 

ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǇƻǘƛƭŀǎŀǎƛŀƳƛŜƘŜŜƴΣ Ƨƻǎ Ǿƛƪŀ ǾƛƛǾŅǎǘȅǘǘƛ Ƙƻƛǘƻŀ ώǳǳǘƛƴŜƴΥ wŀǳǘŀǾǳƻǊƛΣ 

[ŀǳǊƛϐΦ Wǳƭƪŀƛǎǘǳ олΦмΦнлнл ̧ ƭŜƛǎǊŀŘƛƻƴ ǿǿǿπǎƛǾǳƛƭƭŀΦ bƻǳŘŜǘǘǳ рΦмΦнлнл ƻǎƻƛǘπ

ǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκȅƭŜΦŦƛκǳǳǘƛǎŜǘκоπмммуполн 

¸[9 όнлнлōύΦ ±ŅŅǊƛŅ ƭŅŅƪŜƳŅŅǊŅȅƪǎƛŅ Ƨŀ ǾŀƪŀǾƛŀ ǾŀŀǊŀǘƛƭŀƴǘŜƛǘŀ ς ǘŅƭƭŀƛǎƛŀ ƻƴƎŜƭƳƛŀ ƻƴ 

ǊŀǇƻǊǘƻƛǘǳ {ǳƻƳŜƴ ƪŅȅǘŜǘȅƛƳƳŅǎǘŅ ǇƻǘƛƭŀǎǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǎǘŅΦ ah¢Υƴ ǎŜƭǾƛǘȅǎ 

ǇŀƭƧŀǎǘŀŀ [ƛŦŜŎŀǊŜƴ ƭŀŀƧŀǘ ƻƴƎŜƭƳŀǘ ŜǊƛ ǇǳƻƭŜƭƭŀ {ǳƻƳŜŀΦ ¸Ƙǘƛǀ ƪƛƛǎǘŅŅ ȅƘǘŜȅŘŜƴ 

ǇƻǘƛƭŀǎƪǳƻƭŜƳƛƛƴ ώǳǳǘƛƴŜƴΥ aŅƴǘȅƳŀŀΣ WŀŀƪƪƻϐΦ Wǳƭƪŀƛǎǘǳ ¸ƭŜƛǎǊŀŘƛƻƴ ǿǿǿπǎƛǾǳƛƭƭŀ 

мсΦмнΦнлнлΦ bƻǳŘŜǘǘǳ ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκȅƭŜΦŦƛκǳǳǘƛǎŜǘκоπммсфсулн 

¸[9 όнлнлŎύΦ tǎȅƪƻǘŜǊŀǇƛŀƪŜǎƪǳǎ ±ŀǎǘŀŀƳƻƴ ƪƛǊƛǎǘŅƧŅ Ƨǳƭƪŀƛǎƛ ȅǀƭƭŅ ƭƛǎŅŅ ŜǊƛǘǘŅƛƴ ŀǊƪŀƭǳƻƴπ

ǘƻƛǎƛŀ ǇƻǘƛƭŀǎƪŜǊǘƻƳǳƪǎƛŀ ώǳǳǘƛƴŜƴΥ wƛƳǇƛƭŅƛƴŜƴΣ ¢ǳƻƳŀǎϐΦ Wǳƭƪŀƛǎǘǳ ¸ƭŜƛǎǊŀŘƛƻƴ 

ǿǿǿπǎƛǾǳƛƭƭŀ ннΦмлΦнлнлΦ bƻǳŘŜǘǘǳ нтΦммΦнлнл ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκȅƭŜΦŦƛκǳǳǘƛπ

ǎŜǘκоπммслсфнр 

¸{h όмфурύΦ tƻǘƛƭŀǎǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎΦ ̧ƭŜƛƴŜƴ ǎǳƻƳŀƭŀƛƴŜƴ ƻƴǘƻƭƻƎƛŀΦ [ǳƻǘǳ мΦмΦмфурΦ  ±ƛƛƳŜƪǎƛ 

Ƴǳƻƪŀǘǘǳ мфΦсΦнлнлΦ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦȅǎƻΦŦƛκƻƴǘƻκȅǎƻκǇтопу   

½ŀŎƪΣ aΦ όнллмύΦ LŦ aŀƴŀƎƛƴƎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǘƘŜ {ƻƭǳǘƛƻƴΣ ǘƘŜƴ ²ƘŀǘȰǎ ǘƘŜ tǊƻōƭŜƳΚ ¢Ŝƻπ

ƪǎŜǎǎŀ aŀƭƘƻǘǊŀΣ ¸Φ όǘƻƛƳΦύΣ YƴƻǿƭŜŘƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ aƻŘŜƭ Lƴƴƻπ

Ǿŀǘƛƻƴ όǎΦ мс ς осύΦ LŘŜŀ ƎǊƻǳǇ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ  



фф 

[ƛƛǘǘŜŜǘ 

[ƛƛǘŜ мΦ IŀƛtǊƻ ǊƛǎƪƛƳŀǘǊƛƛǎƛ ό!ǿŀƴƛŎ ƻȅΣ нлмсύ 

 

 

 

 



млл 

[ƛƛǘŜ нΦ !ƛƴŜƛǎǘƻƴ ǎƛǎŅƭǘŅƳŅǘ ŀƭƪǳǇŜǊŅƛǎŜǘ ƭǳƻƪƛǘǘŜƭǳǘ  

¢ŀǳƭǳƪƪƻƻƴ ƻƴ ŜǊƛǘŜƭǘȅ ǎƛǎŅƭƭǀƴŀƴŀƭȅȅǎƛƛƴ όǇǳƴŀƛǎŜƭƭŀύ ǎŜƪŅ ǘŀǳǎǘŀǘƛŜǘƻƛƘƛƴ όǎƛƴƛǎŜƭƭŅύ Ǿŀπ

ƭƛǘǳǘ ǘƛŜŘƻǘ ƭƛƘŀǾƻƛǘǳƴŀΦ YǳǊǎƛǾƻƛŘǳǘ ǘƛŜŘƻǘ ƧŅǘŜǘǘƛƛƴ ŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŜΦ   

 

!Φ LƭƳƻƛǘǳƪǎŜƴ ǇŅƛǾŅƳŅŅǊŅ 

.Φ LƭƳƻƛǘǘŀƧŀƴ ȅƪǎƛƪƪǀ πҔ [ǳƻƪƛǘŜƭǘƛƛƴ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴΥ  

ǇŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪƪŀΣ ǾǳƻŘŜƻǎŀǎǘƻǘΣ ǘŜǊǾŜȅǎƪŜǎƪǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƪƻǘƛƘƻƛǘƻ 

/Φ ¸ƪǎƛƪƪǀΣ Ƨƻǎǎŀ ǘŀǇŀƘǘǳƛΥ ǇŅƛǾȅǎǘȅǎǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪƪŀ 

5Φ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀǇŀƛƪƪŀΥ ƪŀƴǎƭƛŀΣ ƪƻƴǎǳƭǘƻƛƴǘƛπ ǘŀƛ ƘƻƛǘƻƘǳƻƴŜΣ ǇƻǘƛƭŀǎƘǳƻƴŜ 

9Φ LƭƳƻƛǘǘŀƧŀƴ ŀƳƳŀǘǘƛǊȅƘƳŅΥ 

CΦ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ǇŅƛǾŅƳŅŅǊŅ 

DΦ YŜƭƭƻƴŀƛƪŀΥ  

IΦ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ƭǳƻƴƴŜΥ ƭŅƘŜƭǘŅ ǇƛǘƛΣ ǘŀǇŀƘǘǳƛ ǇƻǘƛƭŀŀƭƭŜΣ Ƴǳǳ ƘŀǾŀƛƴǘƻκ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜƘπ

Řƻǘǳǎ 

LΦ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ǘȅȅǇǇƛΥ ¢ƛŜŘƻƴƪǳƭƪǳǳƴ ǘŀƛ ǘƛŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴǘŀŀƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅ  

WΦ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ǘȅȅǇǇƛ LLΥ aƛƭƭŀƛǎŜƴ ǘƛŜŘƻƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀŀƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅΚ όп ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻŀύ 

YΦ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ǘȅȅǇǇƛ LLLΥ ¢ŀǊƪŜƳǇƛ ƭǳƻƪƛǘǳǎΣ ƳƛƭƭŀƛƴŜƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀΚ  

όмл ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻŀύ 

[Φ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ƪǳǾŀǳǎ όƴŀǊǊŀǘƛƛǾƛύ Ƨŀ ƳȅǀǘŅǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǘŜƪƛƧŅǘ  

aΦ YŜǊǊƻ ƻƳŀ ƴŅƪŜƳȅƪǎŜǎƛΣ ƳƛǘŜƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ǘƻƛǎǘǳƳƛƴŜƴ Ǿƻƛǘŀƛǎƛƛƴ ŜǎǘŅŅΚ 

bΦ {ŜǳǊŀǳǎ ǇƻǘƛƭŀŀƭƭŜ όƻƳŀ ƴŅƪŜƳȅǎ ƳƛƪŅ ǎŜǳǊŀǳǎ ǇƻǘƛƭŀŀƭƭŜύ 

hΦ {ŜǳǊŀǳǎ ƘƻƛǘŀǾŀƭƭŜ ȅƪǎƛƪǀƭƭŜ 

tΦ wƛǎƪƛƭǳƻƪƪŀ  

vΦ 9ƘŘƻǘǳǎ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛƪǎƛΣ Ƨƻƛƭƭŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ǘƻƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ŜǎǘŜǘŅŅƴ 

wΦ 9ƘŘƻǘǳǎ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǎǘŅΣ Ƨƻƛƭƭŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ǘƻƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ŜǎǘŜǘŅŅƴ LL 

{Φ YƛǊƧŀŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛŘŜπŜƘŘƻǘǳǎ ǘŀƛ ǇŜǊǳǎǘŜƭǳΣ Ƴƛƪǎƛ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǘŅ Ŝƛ ǘŀǊǾƛǘŀ  

¢Φ YǳǾŀǳǎ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎŜǎǘŀ  

¦Φ ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ǾƛƛƪƻƴǇŅƛǾŅ 

 

 



млм 

[ƛƛǘŜ оΦ ¢ŀǳǎǘŀǘƛŜŘƻǘ 

LƭƳƻƛǘǘŀƧŀƴ ȅƪǎƛƪƪǀ Ƨŀ ŀƳƳŀǘǘƛǊȅƘƳŅ 
 

B. Ilmoittajan yksikkö  kpl  

Vuodeosastot  79 

Päivystyspoliklinikka  36 

Terveysasemat, kotihoito  22 

Potilaat  6 

E. Ilmoittajan ammattiryhmä  kpl 

Hoitajat  106 

Ei ilmoitettu 28 

Lääkärit  8 

Potilaat  3 

 

YŜƭƭƻƴŀƛƪŀ Ƨŀ ǾƛƛƪƻƴǇŅƛǾŅ  
 

G. Kellonaika 00:00 ς 
06:00 

06:00 ς 12:00 12:00 ς 
18:00 

18:00 ς 
00:00 

Ei ilmoitettu 

kpl  6 15 37 37 48 

 

U. Viikonpäivä ma ti ke to pe la su Ei ilmoi-

tettu 

kpl 24 24 16 15 27 17 17 3 

 

wƛǎƪƛƭǳƻƪƛǘǳǎ  
 

P. Riski-
luokka 
(n=143) 

I  
Merkityksetön 
riski 

II  
Vähäinen 
riski 

III  
Kohtalainen 
riski 

IV Merkit-
tävä riski  

V  
Vakava 
riski 

kpl 4 104 35 0 0 

Tutkijan oma 
arvio  

7 70 60 4 2 

 



млн 

[ƛƛǘŜ пΦ aȅǀǘŅǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǘŜƪƛƧŅǘ  

LƭƳƻƛǘŜǘǳǘ ƳȅǀǘŅǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǘŜƪƛƧŅǘ 
 

Myötävaikuttavia tekijöitä 
49 kpl (n=143) 

Kiire myötävaikuttavana teki-
jänä kpl 

Muut myötävaikuttavat te-
kijät kpl 

49 21 28 

 

YƛƛǊŜ  
 

Kiireen määrä 
yhteensä (erik-
seen nimettynä / 
ilmeni asiayhtey-
destä  
25 kpl (n=143) 
 

ma ti ke to pe la su 

25 6 5 4 2 6 2 - 

 

Kiire + kellonaika  
25 kpl (n=143) 

00:00 ς 
06:00 

06:00 ς 
12:00 

12:00 ς 
18:00 

18:00 ς 
00:00 

Ei tietoa 

25 - 1 9 14 1 

 

Kiire + tieto- 
ongelmat  

epävarmuus monimutkaisuus epäselvyys monitulkintaisuus 

25 kiiretilan-
netta, joissa 40 
tieto-ongelmaa 
 

14 12 3 11 

 

 


