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Kayta jiarkea oivaltavasti

David Robson: Alykkyysloukku. Miksi teemme tyhmii virheiti ja miten tehdi parempia
paitoksid. Tuuma-kustannus 2020.

Alykkyysloukun nykykisitys lidhtee filosofi Rene’ Descartesin pohdinnoista vuodelta 1637. Hin
kirjoitti teoksessaan seuraavan toteamuksen: “ei riitd, ettd hallussa on toimiva mieli, kaikkein
tiarkeintd on kayttaa sitd oikein”. Tdssa kirjassa pohditaan dlykkyystestien merkitysta
monidlykkyyden mittaamisessa tutkijoiden kehittelemien teorioiden perusteella ja nostetaan
empiiriset ja ndyttoon perustuvat tutkimukset keskioon. Lisdksi tutkijoiden erilaisten tarinoiden
avulla tutustutaan dlykkyysloukun muotoihin.

Yleisdlykkyystestien mittaamat taidot liittyvdat monimutkaisten abstraktien tietojen kisittelyyn ja
oppimiseen, mutta tarvitsemme myos inhimillistd dlykkyyttd, joka jakautuu analyyttiseen,
luovaan ja kdytdnnolliseen kykyyn. Analyyttinen dlykkyys on ajattelua ja luova dlykkyys liittyy
kykyymme tutkia, kuvitella seki olettaa. Kéytdnndllinen dlykkyys puolestaan liittyy erilaisiin
innovaatioihin, kykyyn suunnitella ja toteuttaa idea seké selvitd hankalista eldmin ongelmista
kaytdnnollisin keinoin. Vaihtoehtoinen ajattelu on luovan dlykkyyden osatekijd. Se mahdollistaa
tavoitteen vaihtoehtoisten tulosten ajattelun ja itsemme kuvittelun eri tilanteeseen. Se on kykyé
kysyd “entd jos”. Menneisyytta tulee kyetd arvioimaan uudelleen, sillé silloin voimme oppia
virheistd ja saavuttaa parempia ratkaisuja tulevaisuudessa.

Alykkyysloukkuun joutuessamme meilti saattaa puuttua hiljaista tietoa ja vaihtoehtoista
ajattelua, joilla on suuri merkitys suunnitelmien toteuttamisessa ja oman toiminnan seurausten
ennustamisessa. Saatamme pitdd kiinni virheistimme ilman, ettd havaitsemme erehdyksia
omassa ajattelussamme. Silloin emme ota huomioon kaikkea saatavilla olevaa ndyttoa.
Harkintakykymme voi olla liian itsevarmaa niin, ettemme erota rajoituksiamme, emmeké toimi
omien kykyjemme mukaisesti. Kaiken lisdksi saatamme kayttdd juurtuneita, automaattisia
kayttaytymismalleja, joiden vuoksi altistumme vinoumille emmeké huomaa mahdollisia
katastrofin varoitusmerkkeja.

Pelkki dlykkyys ei riitd mittaamaan onnellisuutta ja terveyttd. Alyllinen ndyryys ja kyky
ymmairtii toisten ihmisten ndkokulmia ennustaa hyvinvointia paremmin kuin varsinainen
dlykkyys. Téllainen aktiivinen avoin ajattelu késittdd kyvyn ajatella vaihtoehtoisesti. Hyodyllista
on harjoittaa etddnnyttdmiseksi kutsuttua menetelmad. Kéytdnnossd se tarkoittaa, ettd astut
omasta roolistasi ulos, tarkastelet itsedsi uudesta ndkdkulmasta ja kuvailet tilanteen itsellesi
uudella tavalla. Tdma yksinkertainen menetelmé rohkaisee asennoitumaan reflektoivemmin
omiin ongelmiin ja muidenkin ihmisten ongelmiin samalla.

Lisdksi kehoaistimme tarkkuus méérittda sosiaalisia taitojamme. Se peilaa toisissa thmisissa
ndkemidmme signaaleja ja on empatian tidrkeimpid muotoja. Herkkyys somaattisille viesteille
auttaa olemaan herkempi myos toisten ihmisten tunteille. Tunteet eivit ole hyvin paéttelyn
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héiriotekijd vaan sen olennainen osa. Tunteet toimivat tiedonldhteind, kun tuomme ne tietoiseen
tajuntaamme ja analysoimme niiden alkuperdé. Ihminen tarvitsee reflektiivistd osaamista, jonka
turvin hdn kykenee tunnistamaan vinoumia ennen kuin ne aiheuttavat vahinkoa.

Kirjassa nostetaan esiin yhdeksin hyvin ajattelun ja oppimisen padhyvettd. Ne ovat:
1) uteliaisuus, eli taipumus ihmetelld, pohtia ja kysya4,
2) alyllinen ndyryys, eli halu tunnistaa omat élylliset rajoitukset asemasta ja arvovallasta
riippumatta,
3) dlyllinen itsendisyys, eli kyky aktiiviseen ja itseohjautuvaan ajatteluun,
4) tarkkaavaisuus, eli valmius olla henkilokohtaisesti ldsni,
5) élyllinen huolellisuus, eli taito huomata ja vélttida dlyllisid sudenkuoppia seké virheita,
6) élyllinen perusteellisuus, eli ominaisuus etsid ja tarjota selityksid, joilla pyritddn
syvempadn merkityksellisyyteen ja ymmaérrykseen,
7) avoimuus, eli olla oikeudenmukainen ja rehellinen vastakkaisille ndkemyksille,
8) dlyllinen rohkeus, eli ajatella ja kommunikoida hidpeén tai epdonnistumisen pelosta
huolimatta seka
9) élyllinen sinnikkyys, joka tarkoittaa halua ottaa avosylin vastaan dlylliset haasteet ja
vaikeudet.
Virheiden vilttdmiseksi ja toimivien ratkaisujen 16ytdmiseksi myds tyonohjaajan on hyva pitda
mielessdin esiin nostetut huomiot sekd kaytdssadn ajattelun padhyveet.



