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Tämän tutkielman tavoite on selvittää vaikuttaako tilintarkastajan sukupuoli tilintarkastuksen 
laatuun tutkimalla Nasdaq OMX Helsingissä listattujen yhtiöiden harkinnanvaraisten erien mää-
rää vuosina 2011,2015 sekä 2019. Lisäksi tarkastellaan, säilyykö mahdollinen ero tarkastuksen 
laadussa tilintarkastajan sukupuolen mukaan tarkasteltavana ajanjaksona. Tilintarkastaja toimii 
ulkopuolisena tilinpäätösinformaation varmentajana vähentäen tiedon asymmetriaa johdon ja 
sidosryhmien välillä. Tilintarkastuksen laatu vaikuttaa siihen, miten hyvin tilintarkastaja menes-
tyy tässä tehtävässään. Laadun tärkeys on tiedostettu ja ymmärretty, mutta sen sijaan se mistä 
laatu muodostuu ja mitkä asiat laatuun vaikuttavat ovat eräs tilintarkastusalan kiistellyimmistä 
aiheista.  
 

Erityisesti 2010-luvulla mielenkiinto on kohdistunut myös siihen, miten tilintarkastajan yksilölli-
set ominaisuudet vaikuttavat tilintarkastuksen laatuun. Tilintarkastuksessa on merkittävä rooli 
ammatillisella harkinnalla, johon vaikuttaa suuressa määrin tilintarkastajan yksilölliset ominai-
suudet. Muun muassa sosiaalitieteissä on havaittu eroja sukupuolten välillä esimerkiksi riskinot-
tohalukkuuden, itsevarmuuden, informaation käsittelyn ja eettisyyden suhteen. Sukupuolten 
väliset erot saattavat vaikuttaa työstä suoriutumiseen, ja esimerkiksi palkkakuilua on perusteltu 
sillä, että johtuen sukupuolten välisistä eroista miehet ja naiset hakeutuvat eri aloille töihin.  
Aiemmat tutkimukset osoittavat, että nämä erot voivat mahdollisesti vaikuttaa tilintarkastajan 
ammatilliseen harkintaan sekä tilintarkastuksen laatuun. Toisaalta vastakkaisiakin havaintoja on 
saatu.  
 
Tässä työssä tilintarkastuksen laatua mitataan harkinnanvaraisilla jaksotuksilla, jotka lasketaan 
kaavalla, jonka DeFond ja Park (2001) ovat kehittäneet. Hypoteesien testaus suoritetaan lineaa-
risella regressioanalyysillä tarkastelemalla alkuun koko havaintoaineistolla sitä, miten tilintar-
kastajan sukupuoli vaikuttaa harkinnanvaraisten jaksotuksien määrään. Ajallista kehittymistä 
tarkastellaan suorittamalla sama regressioanalyysi siten että havaintoaineisto jaetaan vuosikoh-
taisesti ja vertaillaan vuositasolla saatuja analyysin tuloksia. 
 
Tässä tutkielmassa saadut tulokset ovat samansuuntaisia aiempien tutkimustulosten kanssa. 
Tarkasteltaessa koko havaintoaineistoa harkinnanvaraiset erät ovat alhaisemmat yrityksellä, 
jolla päävastuullisena tilintarkastajana on nainen.  Koska tutkimustulokset eivät ylitä tilastollista 
merkittävyyttä, niistä ei voi kuitenkaan tehdä yleispäteviä johtopäätöksiä. Tulosten perusteella 
ei siis voi vetää johtopäätöstä, että tilintarkastuksen laatu olisi parempaa tilintarkastajan ollessa 
nainen. Ajallista kehittymistä tarkasteltaessa tulokset ovat ristiriitaisia, ja osin vinoutuneita pie-
nen havaintoaineiston vuoksi, joten tulosten perusteella ei voi sanoa säilyykö laatu samana ajal-
lisesti tarkastellessa.  
 

AVAINSANAT: Tilintarkastus, tilintarkastuksen laatu, tilintarkastajan sukupuoli, sukupuolten 
väliset erot, tilinpäätösraportoinnin laatu, harkinnanvaraiset jaksotukset 
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Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоύΦ bŅƳŅ ŜǊƻǘ ƪŅȅǘǘŅȅǘȅƳƛǎŜǎǎŅ ƘŜƛƧŀǎǘǳǾŀǘ ƘŀǾŀƛƴǘƻƧŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ Ƴȅǀǎ 

ǘȅǀǎǘŅ ǎǳƻǊƛǳǘǳƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ǾƻƛŘŀŀƴƪƛƴ ǇƛǘŅŅ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜƴŅΣ ŜǘǘŅ ƴŅƳŅ ŜǊƻǘ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ 

Ƴȅǀǎ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǎǳƻǊƛǳǘǳƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƴŅƛƴ ƻƭƭŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴΦ   

 



т 

¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎŀƭŀ ƻƴ ǇŜǊƛƴǘŜƛǎŜǎǘƛ ƻƭƭǳǘ ƘȅǾƛƴ ƳƛŜǎǾŀƭǘŀƛƴŜƴΣ Ƴǳǘǘŀ ǾƛƛƳŜ ǾǳƻǎƛƪȅƳƳŜƴƛƴŅ 

ŀƭŀƭƭŜ ƻƴ ƘŀƪŜǳǘǳƴǳǘ Ƴȅǀǎ ŜƴŜƴŜǾŅǎǎŅ ƳŅŅǊƛƴ ƴŀƛǎƛŀ όYƻǎƻƴŜƴΣ нллрΥ мнпύΦ {ǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ 

ǾŅƭƛƭƭŅ ƘŀǾŀƛǘǳǘ ŜǊƻǘΣ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǊƛǎƪƛƴƻǘƻƴΣ ƛǘǎŜǾŀǊƳǳǳŘŜƴ Ƨŀ ƘǳƻƭŜƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǎǳƘǘŜŜƴ 

ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǎƛƛƘŜƴΣ ƳƛǘŜƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜǘ ŜǊƻŀǾŀǘ ǘȅǀǎǘŅ ǎǳƻǊƛǳǘǳƳƛǎŜǎǎŀ ό!ƭπ5ƘŀƳŀǊƛ ϧ 

/ƘŀƴŘǊŜƴΣ нлмуΤ .ȅǊƴŜǎ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ мфффύΦ Yƻǎƪŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳ ǇƻƘƧŀǳǘǳǳ ǎǳǳπ

ǊŜǎǎŀ ƳŅŅǊƛƴ ŀƳƳŀǘƛƭƭƛǎŜŜƴ ƘŀǊƪƛƴǘŀŀƴΣ ƧƻƘƻƴ ǾƻƛŘŀŀƴ ƻƭŜǘǘŀŀ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀπ

Ƨŀƴ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎŜǘ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳŘŜǘΣ ƻƴ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎǘŅΣ ŜǘǘŅ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎŜǘ ŜǊƻǘ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ 

Ƴȅǀǎ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴΦ  

 

9ǊƛǘȅƛǎŜƴ ƳƛŜƭŜƴƪƛƛƴǘƻƛǎŜƪǎƛ ƪȅǎȅƳȅƪǎŜƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀπ

ǘǳǳƴ ǘŜƪŜŜ ǎŜ ǘƻǎƛŀǎƛŀΣ ŜǘǘŅ ȅǊƛǘȅǎƳŀŀƛƭƳŀ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅ ƻǾŀǘ ǾƛƛƳŜƛǎŜƴ рл ǾǳƻŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀ 

ŜƭŅƴŜŜǘ ǎǳǳǊǘŀ ƳǳǊǊƻǎǘŀ Ƨŀ ǘŀǎŀπŀǊǾƻƛǎǘǳƳƛǎŜƴ ŀƛƪŀŀΦ bȅƪȅŅŅƴ ƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳǘŜǘǘǳƧŀ ƴŀƛǎƛŀ 

ƻƴ ȅƘǘŅ ǇŀƭƧƻƴ ƪǳƛƴ ƳƛŜƘƛŅƪƛƴΣ ƧƻǘŜƴ ŜǊƻǘ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎŜǎǎŅ ǎǳƻǊƛǳǘǳƳƛǎŜǎǎŀ Ƨŀ ǘƻƛπ

Ƴƛƴƴŀǎǎŀ ȅǊƛǘȅǎƳŀŀƛƭƳŀǎǎŀ ƻǾŀǘ ƘȅǾƛƴ ƳƛŜƭŜƴƪƛƛƴǘƻƛƴŜƴ ŀƛƘŜǇƛƛǊƛΦ aȅǀǎ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎŀƭŀ 

ƻƴ ƪƻƪŜƴǳǘ ƳǳǊǊƻƪǎŜƴ ǾƛƛƳŜƛǎǘŜƴ ǾǳƻǎƛƪȅƳƳŜƴƛŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ tŜǊƛƴǘŜƛǎŜǎǘƛ ƪǳƛǾŀƴŀ ŀƳƳŀǘπ

ǘƛƴŀ ƪƻŜǘǳǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜǎǘŀ ƻƴ ǘǳƭƭǳǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƪŜǎƪǳǳŘŜǎǎŀ ǘǊŜƴŘƛƪŅǎ ŀƭŀΦ !ƭŀ 

ƻƴ Ƴȅǀǎ ǇŜǊƛƴǘŜƛǎŜǎǘƛ ƳƛŜƭƭŜǘǘȅ ƘȅǾƛƴ ƳƛŜǎǾŀƭǘŀƛǎŜƪǎƛΣ Ƴǳǘǘŀ ƴȅƪȅŅŅƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎ ƻƴ 

ǎŀŀǾǳǘǘŀƴǳǘ ǎǳǳǊŜƴ ǎǳƻǎƛƻƴ Ƴȅǀǎ ƴŀƛǎǘŜƴ ƪŜǎƪǳǳŘŜǎǎŀ όYƻǎƻƴŜƴΣ нллрΥнооύΦ 

 

 

1.1 Tutkielman tavoitteet ja lähestymistapa 

 

¢ŅƳŅƴ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ǘŀǾƻƛǘŜ ƻƴ ǘǳǘƪƛŀΣ ƻƴƪƻ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƭƭŀ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ǘƛƭƛƴπ

ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǎŜƭǾƛǘŜǘŅŅƴ ƻǾŀǘƪƻ ƴŅƳŅ ŜǊƻǘ ǎŅƛƭȅƴŜŜǘ Ŝƴƴŀƭƭŀŀƴ ǘŅǎǎŅ ǘǳǘπ

ƪƛŜƭƳŀǎǎŀ ǘǳǘƪƛǘǘŀǾŀƴ ƪȅƳƳŜƴŜƴ ǾǳƻŘŜƴ ŀƧŀƴƧŀƪǎƻƴŀΦ ¢ŅǎǎŅ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ ǇȅǊƛǘŅŅƴ Ƴȅǀǎ 

ŀǾŀŀƳŀŀƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎŀƭŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭƛƧŀƪŀǳƳŀƴ ƪŜƘƛǘǘȅƳƛǎǘŅ {ǳƻƳŜǎǎŀ ǾƛƛƳŜƛǎŜƴ ƪȅƳπ

ƳŜƴŜƴ ǾǳƻŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀΣ ǎŜƪŅ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀŀƴΣ ƳƛǘŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴǾŀƭǾƻƴǘŀ ƻƴ 

{ǳƻƳŜǎǎŀ ƪȅǎŜƛǎŜƴŅ ŀƛƪŀƴŀ ƪŜƘƛǘǘȅƴȅǘΦ  

  



у 

!ƛŜƳƳŀǘ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ƻǎƻƛǘǘŀƴŜŜǘΣ ŜǘǘŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎƛƭƭŅ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳƪǎƛƭƭŀ 

Ƨŀ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴ όLǘǘƻƴŜƴ ϧ tŜƴƛΣ нлмнΤ Dǳƭ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ 

нлмоΤ IŀǊŘƛŜǎ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмсΤ YŀǊƧŀƭŀƛƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмуύΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƘŀǾŀƛǘǘǳΣ 

ŜǘǘŜƛ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻƭƛǎƛ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴ ό.ǊŜŜŎƘ ϧ 

.ǊŀƴǎƻƴΣ нллфύΦ tŅŅǾŀǎǘǳǳƭƭƛǎŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ 

ƭŀŀǘǳǳƴ ƻƴ ǘǳǘƪƛǘǘǳ ǾŅƘŅƴΣ ŜƛƪŅ ŀƧŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ƭŀŀŘǳƴ ƪŜƘƛǘǘȅƳƛǎǘŅ ƻƭŜ ǘǳǘƪƛǘǘǳΦ 

 

!ƧŀƭƭƛǎŜƴ ƪŜƘƛǘǘȅƳƛǎŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳ ƻƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜƴ ƳƛŜƭŜƴƪƛƛƴǘƻƛǎǘŀΣ ƪƻǎƪŀ ƴŀƛǎǘŜƴ Ƨŀ ƳƛŜǎǘŜƴ 

ǾŅƭƛǎŜǘ ŜǊƻǘ ƘŀǾŀƛƴǘƻƧŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ƘŜƴƪƛƭǀƛŘŜƴ ǘȅǀǎǘŅ ǎǳƻǊƛǳǘǳƳƛǎŜŜƴΦ 9ǊŅǎ 

ƴŅƪȅǾŅ ƪƻƴƪǊŜŜǘǘƛƴŜƴ ƭƻǇǇǳǘǳƭƻǎ ƻƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛƴŜƴ ǇŀƭƪƪŀƪǳƛƭǳΣ Ƨƻǘŀ ƻƴ ǎŜƭƛǘŜǘǘȅ 

ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎƛƭƭŅ ŜǊƻƛƭƭŀ Ƨŀ ǎƛƭƭŅΣ ŜǘǘŅ ƧƻƘǘǳŜƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎƛǎǘŅ ŜǊƻƛǎǘŀ ƴŀƛǎŜǘ Ƨŀ 

ƳƛŜƘŜǘ ƘŀƪŜǳǘǳǾŀǘ ŜǊƛ ŀƭƻƛƭƭŜ ǘǀƛƘƛƴ ό.ƭŀǳ ϧ YŀƘƴΣ нлллύΦ YǳƛǘŜƴƪƛƴ ǘȅǀŜƭŅƳŅ ƻƴ ƪƻƪŜƴǳǘ 

ƳǳǊǊƻƪǎŜƴΣ Ƨŀ ƳƛŜǎǾŀƭǘŀƛǎƛƭƭŜ ŀƭƻƛƭƭŜΣ ƪǳǘŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ǇŀǊƛƛƴΣ ƘŀƪŜǳǘǳǳ ŜƴŜƴŜǾŅǎǎŅ 

ƳŅŅǊƛƴ Ƴȅǀǎ ƴŀƛǎƛŀΦ aŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ƻƴΣ ŜǘǘŅ ǘȅǀŜƭŅƳŅƴ ǘŀǎŀπŀǊǾƻƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ƧƻƘǘŀƴǳǘ ǎƛƛƘŜƴΣ 

ŜǘǘŅ ǘȅǀŜƭŅƳŅǎǎŅΣ Ƴȅǀǎ ƧƻƘǘŀǾƛǎǎŀ ŀǎŜƳƛǎǎŀ ƻƴ ŜǊƻƧŀ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ǘȅǀǎǘŅ ǎǳƻǊƛǳǘǳπ

ƳƛǎŜǎǎŀΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ƻƴ ƘŀǾŀƛǘǘǳ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎǘŜƴ ŜǊƻƧŜƴ ƪŀǾŜƴǘǳƳƛǎǘŀΣ 

ǎŜƪŅ ǇƛŘŜǘǘȅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜƴŀ ŜǘǘŅ ŜǊƻǘ ƻǾŀǘ Ǿŀƛƴ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛƻƛǘŀ ŜƛƪŅ ǎȅǎǘŜƳŀŀǘǘƛǎǘŀ ŜǊƻŀ ǎǳπ

ƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƻƭŜ όIŜƛƭƳŀƴΣ нлмнύΦ  

 

¢ǳǘƪƛƳǳǎ ǊŀƧŀǘŀŀƴ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ǇǀǊǎǎƛȅƘǘƛǀƛǘŅ ƪƻǎƪŜǾŀƪǎƛΣ ƪƻǎƪŀ {ǳƻƳŜƴ ƭŀƛƴǎŅŅŘŅƴǘǀ ǾŜƭπ

Ǿƻƛǘǘŀŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎŀǎƛŀƪƪŀƛǘŀ ƧǳƭƪŀƛǎŜƳŀŀƴ ǘŅǎǎŅ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ ǘŀǊǾƛǘǘŀǾŀǘ ǘƛŜŘƻǘΦ [ƛπ

ǎŅƪǎƛΣ ƪƻǎƪŀ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀπ

ǘǳǳƴΣ ŀƛƘŜŜƴ ǘǳǘƪƛƳƛǎŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƻƴ ƻƭŜƴƴŀƛǎǘŀΣ ŜǘǘŅ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘŀǾŀǎǎŀ Ƴŀŀǎǎŀ ǎǳƪǳǇǳƻƭπ

ǘŜƴ ǾŅƭƛƴŜƴ ǘŀǎŀπŀǊǾƻ ǘȅǀŜƭŅƳŅǎǎŅ ǘƻǘŜǳǘǳǳ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ ƘȅǾƛƴ Ƨŀ {ǳƻƳƛ ƻƴ Ƴŀŀƛƭπ

ƳŀƴƭŀŀƧǳƛǎŜǎǘƛ ƪŅǊƪƛƳŀƛǘŀ ƴŀƛǎǘŜƴ ǘȅǀŜƭŅƳŅƴ ǘŀǎŀπŀǊǾƻƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛǎŜǎǎŅ ό!ōŘǳƭƪŀǊƛƳΣ 

нлмтύΦ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƭƭŀ ǘŅǎǎŅ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ǘƻƛƳŜƪǎƛŀƴƴƻƴ ǇŅŅπ

ǾŀǎǘǳǳƭƭƛǎŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŀΣ ƧŅǘǘŅŜƴ ǘƛƛƳƛƪƻƘǘŀƛǎŜƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭƛƧŀƪŀǳǘǳƳŀƴ 

ƘǳƻƳƛƻǘǘŀΣ ƪƻǎƪŀ ǘƛƛƳƛƪƻƘǘŀƛƴŜƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭƛƧŀƪŀǳƳŀ Ŝƛ ƻƭŜ Ƨǳƭƪƛǎǘŀ ǘƛŜǘƻŀΦ !ƧŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ǘǳǘƪƛπ

ƳǳƪǎŜǎǎŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭƛŜǊƻƧŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳǎǎŀ Ǿǳƻǎƛƴŀ нлммΣ нлмр Ƨŀ 



ф 

нлмфΣ ǎŜƪŅ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ǎŜƭǾƛǘǘŅƳŅŅƴΣ ƻƴƪƻ ƳŀƘŘƻƭƭƛƴŜƴ ŜǊƻ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳǎǎŀ ǎŅƛƭȅπ

ƴȅǘ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘŀǾŀƴŀ ƻƭŜǾŀƴŀ ŀƧŀƴƧŀƪǎƻƴŀΦ 

 

±ŀƛƪƪŀ ǘŜƻǊƛŀƻǎƛƻǎǎŀ ŜǎƛǘŜƭƭŅŅƴ ǳǎŜƛǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ƳƛǘǘŀǊŜƛǘŀ ȅƭŜƛǎŜƭƭŅ ǘŀǎƻƭƭŀΣ 

ǘŅǎǎŅ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ ƭŀŀŘǳƴ ƳƛǘǘŀǊƛƴŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ƧŀƪǎƻǘǳǎǘŜƴ ƭŀŀǘǳŀΦ 

IŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ƧŀƪǎƻǘǳǎǘŜƴ ƳŅŅǊŅ ƭŀǎƪŜǘŀŀƴ 5ŜCƻƴŘΥƛƴ Ƨŀ tŀǊƪΥƛƴ όнллмύ ƳŀƭƭƛƭƭŀΣ 

Ƨƻǎǎŀ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎŜǘ ƪŅȅǘǘǀǇŅŅƻƳŀƴ ŜǊŅǘ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭŅŅƴ ǘƻŘŜƭƭƛǎŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŅŅƻƳŀƴ Ƨŀ 

ƻŘƻǘŜǘǘŀǾƛǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ƪŅȅǘǘǀǇŅŅƻƳŀƴ ŜǊƻǘǳƪǎŜƴŀΦ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ƪŀǘǎƻǘŀŀƴ 

ƻƭŜǾŀƴ ǎǳƻǊŀŀƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎǊŀǇƻǊǘƻƛƴƴƛƴ ƭŀŀǘǳǳƴΣ ƪƻǎƪŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ȅƪǎƛ 

ǘŅǊƪŜƛƳƳƛǎǘŅ ǘŜƘǘŅǾƛǎǘŅ ƻƴ ǾŀǊƳŜƴǘŀŀ ǎŜΣ ŜǘǘŅ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎ ŀƴǘŀŀ ƻƛƪŜŀƴ ƪǳǾŀƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ 

ǘǳƭƻƪǎŜǎǘŀ Ƨŀ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǎǘŀ ŀǎŜƳŀǎǘŀΦ IŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎŜǘ ƧŀƪǎƻǘǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ƧƻƘŘƻƴ ƪŜƛƴƻ 

ǘǳƭƻƪǎŜƴ ƳŀƴƛǇǳƭƻƛƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƴŅƛƴ ƻƭƭŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎǊŀǇƻǊǘƻƛƴƴƛƴ ƭŀŀǘǳǳƴ ǎŜƪŅ 

ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴΦ  

 

 

1.2 Tutkielman rakenne 

 

¢ŅǎǎŅ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ ƭǳƪǳƧŀ ƻƴ ƪǳǳǎƛΦ 9ƴǎƛƳƳŅƛǎŜǎǎŅ ƭǳǾǳǎǎŀ WƻƘŘŀƴǘƻ ƪŅȅŘŅŅƴ ƭŅǇƛ ǘǳǘπ

ƪƛŜƭƳŀƴ ǘŀǳǎǘŀŀ Ƨŀ ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŅΣ ǎŜƪŅ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅŅƴ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ƭŅƘŜǎǘȅƳƛǎǘŀǇŀ Ƨŀ ŜǊƛǘŜƭƭŅŅƴ 

ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ǊŀƧŀǳƪǎŜǘ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴŜΦ ¢ƻƛǎŜǎǎŀ ƭǳǾǳǎǎŀ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳ ƪŅȅŘŅŅƴ ƭŅǇƛ ǘƛπ

ƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǘǘŀ ŜǊƛǘǘŜƭŜƳŅƭƭŅ ƭŀŀŘǳƴ ƳǳƻŘƻǎǘǳƳƛǎǘŀΣ ƭŀŀŘǳƴ 

ƳǳƻŘƻǎǘǳƳƛǎŜƴ ǾƛƛǘŜƪŜƘȅƪǎƛŅΣ ƭŀŀǘǳǳƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾƛŀ ǘŜƪƛƧǀƛǘŅ ǎŜƪŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴ 

ƳƛǘǘŀǊŜƛǘŀ ǎŜƪŅ ƪŜǊǊƻǘŀŀƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ǎŅŅƴǘŜƭȅƴ ƪŜƘƛǘǘȅƳƛǎŜǎǘŅ {ǳƻƳŜǎǎŀ 

ǾƛƛƳŜƛǎŜƴ ƪȅƳƳŜƴŜƴ ǾǳƻŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ YƻƭƳŀƴƴŜǎǎŀ ƭǳǾǳǎǎŀ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭƛΣ 

ŜǊƛǘŜƭƭŅŅƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎƛŅ ŜǊƻƧŀ ŀƭƪǳǳƴ ȅƭŜƛǎŜƭƭŅ ǘŀǎƻƭƭŀΣ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎǘŜƴ ŜǊƻƧŜƴ 

ǎȅƛǘŅ Ƨŀ ǇȅǎȅǾȅȅǘǘŅΣ Ƨƻƴƪŀ ƧŅƭƪŜŜƴ ƪŅȅŘŅŅƴ ƭŅǇƛ ƘŀǾŀƛǘǘǳƧŀ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎƛŅ ŜǊƻƧŀ ǘƛƭƛƴπ

ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜǎǎŀ Ƨŀ ƭƻǇǳƪǎƛ ǎƛƛǊǊȅǘŅŅƴ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ǾŀǊǎƛƴŀƛǎŜŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎƪȅǎȅƳȅƪǎŜŜƴ Ƨŀ 

ǘŀǳǎǘƻƛǘŜǘŀŀƴ ŀƛƘŜǘǘŀ ŜǎƛǘǘŜƭŜƳŅƭƭŅ ŀƛŜƳǇƛŀ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎƛŀ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǘŀ ǘƛƭƛƴπ

ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜŜƴΦ  YƻƭƳŀƴƴŜǎǎŀ ƭǳǾǳǎǎŀ Ƴȅǀǎ ƧƻƘŘŜǘŀŀƴ Ƨŀ ŜǎƛǘŜƭƭŅŅƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎƘȅǇƻǘŜŜǎƛǘΦ 

  



мл 

bŜƭƧŅƴƴŜǎǎŅ ƭǳǾǳǎǎŀ !ƛƴŜƛǎǘƻ Ƨŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘ ŜǎƛǘŜƭƭŅŅƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎŀƛƴŜƛǎǘƻΣ Ƨƻƪŀ 

ƪŅǎƛǘǘŅŅ bŀǎŘŀǉ ha·πIŜƭǎƛƴƎƛǎǎŅ ƭƛǎǘŀǘǘǳƧŜƴ ȅǊƛǘȅǎǘŜƴ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎǘƛŜǘƻƧŀ Ǿǳƻǎƛƭǘŀ нлммΣ 

нлмр ǎŜƪŅ нлмфΦ !ƛƴŜƛǎǘƻ ƻƴ ǇŅŅŀǎƛŀǎǎŀ ƪŜǊŅǘǘȅ hǊōƛǎπǘƛŜǘƻƪŀƴƴŀǎǘŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƪŜǊǊƻǘŀŀƴ 

ǘǳǘƪƛƳǳǎƳŜƴŜǘŜƭƳƛǎǘŅΣ Ƨƻƛǘŀ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴΦ IŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ŜǊƛŜƴ ƳŅŅǊƛǘǘŅπ

ƳƛǎŜǎǘŅ ŜǎƛǘŜƭƭŅŅƴ ǘǳƴƴŜǘǳƛƴ WƻƴŜǎƛƴ όмффмύ Ƴŀƭƭƛ ǎŜƪŅ ǘŅǎǎŅ ǘȅǀǎǎŅ ƪŅȅǘŜǘǘȅ 5ŜCƻƴŘΥƛƴ Ƨŀ 

tŀǊƪΥƛƴ όнллмύ ƳŀƭƭƛΦ [ǳǾǳǎǎŀ ŜǎƛǘŜƭƭŅŅƴ ǘŅǎǎŅ ǘȅǀǎǎŅ ƪŅȅǘŜǘǘȅ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƳŀƭƭƛΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ Ƴǳƻπ

ŘƻǎǘŜǘǘǳ LǘǘƻǎŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ όнлмоύ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƘŜ ǘǳǘƪƛǾŀǘ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ 

ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ƧŀƪǎƻǘǳǎǘŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎŜƭƭŀ Ƨŀ Ǌǳƻǘǎŀπ

ƭŀƛǎŜƭƭŀ ŀƛƴŜƛǎǘƻƭƭŀΦ ±ƛƛŘŜƴƴŜǎǎŅ ƭǳǾǳǎǎŀ ¢ǳǘƪƛƳǳǎǘǳƭƻƪǎŜǘ ƪŅȅŘŅŅƴ ƭŅǇƛ Ŝƴǎƛƪǎƛ ǘǳǘƪƛƳǳǎπ

ŀƛƴŜƛǎǘƻ ǎŜƪŅ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀŀƴ ŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ǘǳƴƴǳǎƭǳƪǳƧŀ ǎŜƪŅ ƴƻǊƳŀŀƭƛƧŀƪŀǳǘǳƳƛǎǘŀΦ ¢ŅƳŅƴ ƧŅƭπ

ƪŜŜƴ ǘǳǘƪƛǘŀŀƴ ƳǳǳǘǘǳƧƛŜƴ ǾŅƭƛǎƛŅ ƪƻǊǊŜƭŀŀǘƛƻƛǘŀΦ [ƻǇǳƪǎƛ ŜǎƛǘŜƭƭŅŅƴ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻŀƴŀƭȅȅǎƛǎǎŅ 

ǎŀŀŘǳǘ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘǳƭƻƪǎŜǘ Ƨŀ ǇŜƛƭŀǘŀŀƴ ǎŀŀǘǳƧŀ ǘǳƭƻƪǎƛŀ ŀƛŜƳǇƛƛƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘǳƭƻƪǎƛƛƴΦ [ǳπ

Ǿǳǎǎŀ ƪǳǳǎƛ ̧ ƘǘŜŜƴǾŜǘƻ ƪŅȅŘŅŅƴ ǾƛŜƭŅ ƭŅǇƛ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ǇŅŅŀǎƛŀǘΣ ƪŜǊǊƻǘŀŀƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ 

ǊŀƧƻƛǘǘŜƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛǎǘŀ ƧŀǘƪƻǘǳǘƪƛƳǳǎƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛǎǘŀΦ 



мм 

2 ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳ 

 

¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ƪŅǎƛǘǘŜŜƴ ƳŅŅǊƛǘǘŜƭŜƳƛƴŜƴ ƻƴ ƘȅǾƛƴ ǊƛƛǇǇǳǾŀƛǎǘŀ ǎƛƛǘŅΣ ƪǳƪŀ ƭŀŀπ

Řǳƴ ƳŅŅǊƛǘǘŜƭŜŜ Ƨŀ ƪŜƴŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ ǎƛǘŅ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀŀƴΦ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀ ƛǘǎŜ ƪƻǊƻǎǘŀŀ 

ƭŀŀŘǳƴ ƳŅŅǊƛǘǘŜƭȅǎǎŅ ŀƭŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƧŀ Ƨŀ ǎŀŀǘǘŀŀ ƴŅƘŘŅΣ ŜǘǘŅ ƭŀŀŘǳƭƭƛǎŜǎǘƛ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎ 

ƻƴ ƘȅǾŅŅΣ ƪǳƴ ǎŜ ƻƴ ǘƻǘŜǳǘŜǘǘǳ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎȅƘǘŜƛǎǀƴ ƻƘƧŜƛǎǘǳƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ό/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 

Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмсΤ YƴŜŎƘŜƭ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоΤ ²ŀǘƪƛƴǎ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нллпύΦ ¢ƛƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜƴ ƪŅȅǘǘŅƧƛŜƴ 

ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳ ƻƴ ƘȅǾŅŅΣ ƪǳƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƪƻƘǘŜŜƴŀ ƻƭƭǳǘ ǘƛƭƛƴǇŅŅπ

ǘǀǎ Ŝƛ ǎƛǎŅƭƭŅ ƻƭŜƴƴŀƛǎǘŀ ǾƛǊƘŜǘǘŅ Ƨŀ ƭŀŀŘǳƴ ƳŅŅǊƛǘǘŜƭȅǎǎŅ ƪƻǊƻǎǘǳǳ ƭŀŀŘǳƴ ƪƻƪŜƳƛƴŜƴ ǘƛπ

ƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎǘŜƴ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ όYƴŜŎƘŜƭ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоΤ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 

Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмсύΦ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎȅƘǘŜƛǎǀ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ƪƻƪŜŜΣ ŜǘǘŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎ ǘŅȅǘǘŅŅ ƭŀŀπ

ŘǳƭƭŜ ŀǎŜǘŜǘǳǘ ǾŀŀǘƛƳǳƪǎŜǘΣ ƪǳƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛ Ŝƛ ƧƻƘŘŀ ƪŀƴǘŜƛŘŜƴ ƴƻǎǘƻƻƴ Ŝƭƛ ƪǳƴ ǘƛπ

ƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎ ǘŅȅǘǘŅŅ ƭŀƛƴ ǾŀŀǘƛƳǳƪǎŜǘ όYƴŜŎƘŜƭ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоύΦ  [ŀƛƴǎŅŅŘŅƴƴǀǎǎŅ Ƨŀ ŀƭŀƴ 

ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭŅŅƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳ έŀǎǘŜŜƪǎƛΣ Ƨƻƭƭŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎ Ƴǳƪŀǳπ

ǘǳǳ ŀǎƛŀŀƴƪǳǳƭǳǾŀƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǎǘŀƴŘŀǊŘƛƛƴέΣ ƪǳƴ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƴ ƴŅƪǀƪǳƭπ

Ƴŀǎǘŀ ƭŀŀŘǳƪŀǎ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎ ƻƴ ǎŜƭƭŀƛƴŜƴΣ Ƨƻƭƭŀ ǾŅƭǘŜǘŅŅƴ ƻƴƎŜƭƳŀǘ Ƨƻƪƻ ȅƘǘƛǀƭƭŜ ǘŀƛ ȅƘπ

ǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭŜ όYƴŜŎƘŜƭ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоΤ ²ŀǘƪƛƴǎ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нллпύΦ  

 

Yƻǎƪŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳ ƻƴ ƘȅǾƛƴ ǊƛƛǇǇǳǾŀƛǎǘŀ ƳŅŅǊƛǘǘŜƭƛƧŅǎǘŅΣ ƻƴ ƭŀŀǘǳ ǎŜƪŅ ƪŅǎƛǘπ

ǘŜŜƴŅ ŜǘǘŅ ƳƛǘǘŀǊŜƛƭǘŀŀƴ ƘȅǾƛƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛƴŜƴΦ [ŀŀǘǳŀ ƻǾŀǘƪƛƴ ǇȅǊƪƛƴŜŜǘ ƳŅŅǊƛǘǘŜƭŜπ

ƳŅŅƴ ǎŜƪŅ ƳŀƭƭƛƴǘŀƳŀŀƴ ǳǎŜŀǘ ŜǊƛ ǘǳǘƪƛƧŀǘΦ {ŜǳǊŀŀǾŀǎǎŀ ƪŅȅŘŅŅƴ ƭŅǇƛ ƭŀŀŘǳƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭƳƛŅΣ 

ǘŜƻǊŜŜǘǘƛǎƛŀ ǾƛƛǘŜƪŜƘȅƪǎƛŅΣ ƭŀŀŘǳƴ ƳǳƻŘƻǎǘǳƳƛǎŜŜƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾƛŀ ǘŜƪƛƧǀƛǎǘŅΣ ƳƛǘǘŀǊŜƛǘŀ ǎŜƪŅ 

ƭƻǇǳƪǎƛ ƪŜǊǊƻǘŀŀƴ ƳƛǘŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳΣ ƭŀŀŘǳƴ ǎŅŅƴǘŜƭȅ ǎŜƪŅ ǾŀƭǾƻƴǘŀ ƻǾŀǘ ƪŜπ

ƘƛǘǘȅƴŜŜǘ {ǳƻƳŜǎǎŀ ǾƛƛƳŜƛǎŜƴ ƪȅƳƳŜƴŜƴ ǾǳƻŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ  

 

 



мн 

нΦм ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭƳŅ Ƨŀ ƳǳƻŘƻǎǘǳƳƛƴŜƴ 

 

YŜƴǘƛŜǎ ǘǳƴƴŜǘǳƛƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭƳŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƭƭŜ ƻƴ 5Ŝ!ƴƎŜƭƻƴ όмфумύΣ Ƨƻƪŀ ƳŅŅπ

ǊƛǘǘŜƭŜŜ ƭŀŀŘǳƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎȅȅŘŜƪǎƛ ǎƛƭƭŜΣ ŜǘǘŅ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎǘƛŜŘƻǘ ǎƛǎŅƭǘŅǾŅǘ ƻƭŜƴπ

ƴŀƛǎŜƴ ǾƛǊƘŜŜƴΣ Ƨƻƴƪŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀ ƘŀǾŀƛǘǎŜŜ Ƨŀ Ƴȅǀǎ ǊŀǇƻǊǘƻƛ ǾƛǊƘŜŜǎǘŅΦ aŅŅǊƛǘŜƭƳŅ 

ƪƻƻǎǘǳǳ ǎƛƛǎ ƪŀƘŘŜǎǘŀ ǘŜƪƛƧŅǎǘŅΦ 9ƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ƻƴ ƘŀǾŀƛǘǎŜƳƛƴŜƴΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ǊƛƛǇǇǳǾŀƛƴŜƴ 

Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜǎǘŀΣ ƛǘǎŜ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛǎǘŀ Ƨŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ 

ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜǎǘŀ ǇŀƴƻǎǘǳƪǎŜǎǘŀΦ ¢ƻƛƴŜƴ ƻƴ ǊŀǇƻǊǘƻƛƳƛƴŜƴΣ ƧƻƘƻƴ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ 

ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǊƛƛǇǇǳƳŀǘǘƻƳǳǳǎΣ ǎƪŜǇǘƛǎȅȅǎ Ƨŀ ƻōƧŜƪǘƛƛǾƛǎǳǳǎΦ ό5Ŝ!ƴƎŜƭƻΣ мфумΤ YƴŜŎƘŜƭ 

Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоύΦ  

 

IǳƻƭƛƳŀǘǘŀ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ 5Ŝ!ƴƎŜƭƻƴ όмфумύ Ƴŀƭƭƛ ǘǳƴƴƛǎǘŀŀ ƪŀƪǎƛ ƻƭŜƴƴŀƛǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ 

ƻǎŀǘŜƪƛƧŅŅΣ Ƴŀƭƭƛŀ ƻƴ ƪǊƛǘƛǎƻƛǘǳ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŜƛ ǎŜ ǘǳƴƴƛǎǘŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜŜƴ ƻƭŜƴπ

ƴŀƛǎŜǎǘƛ ƭƛƛǘǘȅǾŅŅ ǊƛǎƪƛŅ ŜƛƪŅ ƘǳƻƳƛƻƛ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ŀƳƳŀǘƛƭƭƛǎǘŀ ƘŀǊƪƛƴǘŀŀΦ  YƴŜŎƘŜƭ Ƨŀ 

Ƴǳǳǘ όнлмоύ ƴŅƪŜǾŅǘƪƛƴΣ ŜǘǘŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎ ƻƴ ŀƛƴŀ ƭǳƻƴǘŜŜƭǘŀŀƴ ƘŀǊƪƛƴǘŀŀ Ƨŀ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴπ

ǘŜƪƻŀΣ ƧƻǘŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳ ƻƴ ǊƛƛǇǇǳǾŀƛƴŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ŀƳƳŀǘƛƭƭƛǎŜƴ ƘŀǊƪƛƴπ

ƴŀƴ Ƨŀ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƻƴ ǘŀǎƻǎǘŀ Ƨŀ ƴŅƛƴ ƪƻǊƻǎǘŀǾŀǘ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎǘŜƴ ƻƳƛπ

ƴŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴΦ  

 

¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳ ȅƘŘƛǎǘŜǘŅŅƴ ǳǎŜƛƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅŅƴ Ǌƛǎƪƛƛƴ Ƨŀ Ǌƛǎƪƛƴ Ƙŀƭπ

ƭƛƴǘŀŀƴ ƪƻǊƻǎǘŀƳŀƭƭŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǊƛƛǇǇǳƳŀǘǘƻƳǳǳŘŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŅΦ WǳǳǊƛ ǊƛƛǇǇǳƳŀǘǘƻπ

Ƴǳǳǘǘŀ ƻƴ ǇƛŘŜǘǘȅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜƴ ǇŜǊǳǎŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎŜƴŅ ό5Ŝ!ƴƎŜƭƻΣ 

мфумύΦ WƻƪŀƛǎŜƴ ŀǎƛŀƪƪŀŀƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ Ǌƛǎƪƛ ƻƴ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛƴŜƴΣ ǎƛƛƘŜƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ 

ŀǎƛŀƪŀǎȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƭƛƛƪŜǘƻƛƳƛŜƴ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǳǳǎΣ ǘŀƭƻǳǎƘŀƭƭƛƴƴƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǘ ǎŜƪŅ ƧƻƘŘƻƴ 

ƳŀƘŘƻƭƭƛƴŜƴ ƳƻǘƛǾŀŀǘƛƻ ŜǎƛǘǘŅŅ ǾƛǊƘŜŜƭƭƛǎǘŅ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŀǘƛƻǘŀ όYƴŜŎƘŜƭ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ 

нлмоύΦ bȅƪȅŅŅƴ ƻƭƭŀŀƴƪƛƴ ƘȅǾƛƴ ȅƪǎƛƳƛŜƭƛǎƛŅ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳ ƻƴ ƪŅǎƛǘπ

ǘŜŜƴŅ ƳƻƴƛǘŀƘƻƛƴŜƴΣ ŜƛƪŅ ƭŀŀŘǳƭƭŜ ƻƭŜ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ȅƪǎƛǎŜƭƛǘǘŜƛǎǘŅ ƳŅŅǊƛǘŜƭƳŅŅ ǘŀƛ ƳƛǘǘŀǊƛŀΦ  

¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳ ǘǳƭƛǎƛ ƭƛǎŅƪǎƛ ƴŅƘŘŅ ŜǊŅŅƴƭŀƛǎŜƴŀ ƧŀǘƪǳƳƻƴŀΣ Ƨƻƪŀ Ǿƻƛ ǾŀƛƘŘŜƭƭŀ 

ŜǊƛƴƻƳŀƛǎŜǎǘŀ Ƙǳƻƴƻƻƴ όCǊŀƴŎƛǎΣ нллпύΦ  

 



мо 

[ŀŀŘǳƴ ƳƻƴƛǳƭƻǘǘŜƛǎǳǳǘǘŀ ƻǾŀǘ ǳǎŜŀǘ ŜǊƛ ǘŀƘƻǘ ǇȅǊƪƛƴŜŜǘ ƳŀƭƭƛƴǘŀƳŀŀƴ ŜǊƛƭŀƛǎǘŜƴ ƭŀŀǘǳπ

ƪŜƘȅǎǘŜƴ ŀǾǳƭƭŀΦ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΣ Cw/Σ Ŝǎƛǘǘƛ Ǿǳƻƴƴŀ нллу ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪπ

ǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ƪŜƘȅƪǎŜƴΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƭƛ ƳŅŅǊƛǘŜǘǘȅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƭƭŜ Ǿƛƛǎƛ ŜǊƛ ƳǳǳǘǘǳƧŀŀΣ 

Ƨƻǘƪŀ ƻƭƛǾŀǘΥ 

¶ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎȅƘǘŜƛǎǀƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛ  

¶ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǘƛŜǘŅƳȅǎ 

¶ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛŜƴ ǘŜƘƻƪƪǳǳǎ 

¶ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǊŀǇƻǊǘƻƛƴƴƛƴ ƭǳƻǘŜǘǘŀǾǳǳǎ Ƨŀ ƘȅǀŘȅƭƭƛǎȅȅǎ 

¶  ±ŀǊǎƛƴŀƛǎŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭƛǎŜǘ ǘŜƪƛƧŅǘ 

 

WƻƪŀƛǎŜƭƭŜ ƳǳǳǘǘǳƧŀƭƭŜ ƳŅŅǊƛǘŜǘǘƛƛƴ ƭǳƪǳƛǎƛŀ ŜǊƛ ƻǎŀǘŜƪƛƧǀƛǘŅΣ Ƨƻǘƪŀ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎπ

ǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎȅƘǘŜƛǎǀƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛ ǇŀǊŀƴǘŀŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ 

ƭŀŀǘǳŀΣ ƪǳƴ ƭǳƻŘŀŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀȅƳǇŅǊƛǎǘǀΣ Ƨƻǎǎŀ ƪƻǊƪŜŀŀƴ ƭŀŀǘǳǳƴ ǇŀƴƻǎǘŜǘŀŀƴΣ ǎƛǘŅ ŀǊǾƻǎπ

ǘŜǘŀŀƴ Ƨŀ ǎƛƛǘŅ ǇŀƭƪƛǘŀŀƴΣ ƪƻǊƻǎǘŜǘŀŀƴ έƻƛƪŜƛƴ ǘŜƪŜƳƛǎŜƴέ ǘŅǊƪŜȅǘǘŅ ǎŜƪŅ ǾŀǊƳƛǎǘŜǘŀŀƴ ƭŀŀπ

Řǳƴ ǎŜǳǊŀƴǘŀ ŀǎƛŀƴƳǳƪŀƛǎƛƴŜ ǎŜǳǊŀƴǘŀƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛƴŜŜƴ ƪŀǳǘǘŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴΦ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎπ

ǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ǘǳƭƛǎƛ ƻƭƭŀ ƴƛƛƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀƭǘŀŀƴΣ ǘȅǀƪŀƭǳƛƭǘŀŀƴ ƪǳƛƴ ǘŜƪƴƛƛƪŀƭǘŀŀƴƪƛƴ 

ƘȅǾƛƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳŀΥ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǳƴ Ƨŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŀǘƛƻƻƴ ǘǳƭƛǎƛ Ǉŀƴƻǎǘŀŀ ǎŜƪŅ ŜŜǘǘƛǎǘŜƴ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛŜƴ ǘǳƭƛǎƛ ǘŅȅǘǘȅŅΣ Ƨƻǘǘŀ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀƛǎƛƛƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǊƛƛǇǇǳƳŀǘǘƻπ

ƳǳǳǘŜŜƴ Ƨŀ ƻōƧŜƪǘƛƛǾƛǎǳǳǘŜŜƴΦ aŀƭƭƛƴ ŀǾǳƭƭŀ Cw/ ǇȅǊƪƛ ǘǳƪŜƳŀŀƴ ǘŜƘƻƪŀǎǘŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀŀπ

ǘƛƻǘŀ ŜǊƛ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜƴ ƪŅȅǘǘŅƧƛŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳǎǘŀΦ ό¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊπ

ǘƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΣ нллуύ 

  

aȅǀǎ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ CǊŀƴŎƛǎ όнлммύ ǎŜƪŅ YƴŜŎƘŜƭ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмоύ ƻǾŀǘ ƪŜƘƛǘǘŅƴŜŜǘ ƻƳŀǘ Ƴŀƭπ

ƭƛƴǎŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ƳŅŅǊƛǘǘŅƳƛǎŜŜƴΦ YƴŜŎƘŜƭ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмоύ ǇȅǊƪƛǾŅǘ Ƴŀƭƭƛƭƭŀŀƴ 

ǘǳƴƴƛǎǘŀƳŀŀƴ ƴŜ ƪŜǎƪŜƛǎŜǘ ǇƛƛǊǘŜŜǘ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳǎǘŀΣ Ƨƻƛǘŀ ŀǾǳƭƭŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪπ

ǎŜƴ ƭŀŀŘǳǎǘŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭƭŀΦ IŜ ŜƛǾŅǘ ǎƛƛǎ ǇȅǊƛƪŅŅƴ ƳŅŅǊƛǘǘŅƳŅŅƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎπ

ǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳŀ ǘȅƘƧŜƴǘŅǾŅǎǘƛΣ Ǿŀŀƴ ƪƻǊƻǎǘŀǾŀǘ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƛŘƛƻǎȅƴƪǊŀŀǘǘƛǎǘŀ ƭǳƻƴƴŜǘǘŀΣ 

Ƨƻǎǎŀ ƧƻƪŀƛƴŜƴ ǘƻƛƳŜƪǎƛŀƴǘƻ ƻƴ ŜǊƛƭŀƛƴŜƴ ƪƻƻǎǘǳŜƴ ǳǎŜƛǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴ Ǿŀƛπ

ƪǳǘǘŀǾƛǎǘŀ ŀƛƴǳǘƭŀŀǘǳƛǎƛǎǘŀ ǘŜƪƛƧǀƛǎǘŅΦ  

 



мп 

aŀƭƭƛǎǎŀ ƪƻǊƻǎǘǳǳ ǎŜΣ ŜǘǘŜƛ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƭƭŜ Ǿƻƛ ƳŅŅǊƛǘǘŅŅ Ƙŀƭǳǘǘǳŀ ǘŀǎƻŀΣ ǘŀǊƪπ

ƪƻƧŀ ƳƛǘǘŀǊŜƛǘŀ ǘŀƛ ƴǳƳŜŜǊƛǎƛŀ ŀǊǾƻƧŀΣ ƪƻǎƪŀ ƧƻƪŀƛǎŜŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǘƻƛƳŜƪǎƛŀƴǘƻƻƴ ǎƛǎŅƭπ

ǘȅǾŅ Ǌƛǎƪƛ ƻƴ ŜǊƛƭŀƛƴŜƴ Ƨŀ ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜŜƴ ƪŅȅǘŜǘǘŅǾŅǘ ǊŜǎǳǊǎǎƛǘ ƻǾŀǘ ǊƛƛǇǇǳǾŀƛǎƛŀ ǎƛƛƘŜƴ ƪŅȅπ

ǘŜǘǘŅǾƛǎǘŅ ƘŜƴƪƛƭǀƛǎǘŅΣ ƘŜƛŘŅƴ ŀƳƳŀǘǘƛǘŀƛŘƻǎǘŀŀƴ ǎŜƪŅ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ǎŀŀǘŀǾƛƭƭŀ ƻƭŜǾŀǎǘŀ 

ǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀǎǘŀΦ YƴŜŎƘŜƭƛƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ όнлмоύ ƳŀƭƭƛΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ƘŀǾŀƛƴƴƻƭƭƛǎǘŜǘǘǳ ƪǳǾƛƻǎǎŀ мΦ 

ƪƻƻǎǘǳǳ ƴŜƭƧŅǎǘŅ ǘŜƪƛƧŅǎǘŅΥ ǇŀƴƻƪǎƛǎǘŀΣ ǇǊƻǎŜǎǎƛǎǘŀΣ ƪƻƴǘŜƪǎǘƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ǎŜǳǊŀǳƪǎƛǎǘŀΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
YǳǾƛƻ мΥ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ƪŜƘȅǎΣ ƳǳƪŀƛƭƭŜƴ YƴŜŎƘŜƭ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмоύΦ 

 

aŀƭƭƛǎǎŀ ǇŀƴƻƪǎŜǘ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ŜƴǎƛǎƛƧŀƛǎŜǎǘƛ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǘƛƛƳƛƴ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎƛƛƴ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳƪπ

ǎƛƛƴΦ tŀƴƻƪǎƛŀ ƻǾŀǘ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ƪŀƴƴǳǎǘŜŜǘ Ƨŀ ƳƻǘƛǾŀŀǘƛƻΣ ŀƳƳŀǘƛƭƭƛƴŜƴ ǎƪŜǇǘƛǎȅȅǎΣ ŀƳπ

         tŀƴƻƪǎŜǘ 

¶ YŀƴƴǳǎǘŜŜǘ Ƨŀ 
ƳƻǘƛǾƻƛƴǘƛ 

¶ !ƳƳŀǘƛƭƭƛƴŜƴ 
ǎƪŜǇǘƛǎȅȅǎ 

¶ !ƳƳŀǘǘƛǘŀƛǘƻ Ƨŀ 
ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

¶ ¢ƻƛƳƛǎǘƻƴ ǎƛǎŅƛǎŜǘ 
ǇŀƛƴŜŜǘ 

 

         tǊƻǎŜǎǎƛ 

¶ !ƳƳŀǘƛƭƭƛƴŜƴ ƘŀǊπ
ƪƛƴǘŀ  

¶ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ 
ǎǳƻǊƛǘǘŀƳƛƴŜƴ 

¶ wƛǎƪƛƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛ 

¶ !ƴŀƭȅȅǘǘƛǎŜǘ ƳŜƴŜπ
ǘŜƭƳŅǘ 

¶ 9ǾƛŘŜƴǎǎƛƴ Ƙŀƴƪƪƛπ
ƳƛƴŜƴ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƳƛπ
ƴŜƴ 

¶ !ǎƛŀƪƪŀŀƴ Ƨŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊπ
ƪŀǎǘŀƧŀƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳ 

¶ !ǊǾƛƻƛƴǘƛ Ƨŀ ƭŀŀŘǳƴ 
ǾŀƭǾƻƴǘŀ 

{ŜǳǊŀǳƪǎŜǘ 

¶ IŀƛǘŀƭƭƛǎŜǘ ǎŜǳǊŀǳƪπ
ǎŜǘΥ ƻƛƪŀƛǎŜƳƛƴŜƴ Ƨŀ 
ƪŀƴǘŜŜǘ 

¶ ¢ƛƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜƴƭŀŀǘǳΥ 
ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎŜǘ 
ƧŀƪǎƻǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƴπ
ǇƛŘƻƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǘƛǎƳƛ 

¶ wŀǇƻǊǘƻƛƴǘƛΥ Ǿŀƪƛƻπ
ƳǳƻǘƻƛƴŜƴ ǘŀƛ Ƴǳπ
ƪŀǳǘŜǘǘǳ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎπ
ǘǳǎƪŜǊǘƻƳǳǎ 

¶ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǘƻƛƳƛǎπ
ǘƻƧŜƴ ƭŀŀŘǳƴ Ǿŀƭπ
Ǿƻƴǘŀ 

YƻƴǘŜƪǎǘƛ 

¶ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǇŀǊǘƴŜǊƛƴ Ǉŀƭƪƪƛƻ 

¶ 9ǇŅǘŀǾŀƭƭƛǎŜǘ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǇŀƭƪƪƛƻǘ 

¶ YƻƴǎǳƭǘƻƛƴǘƛǇŀƭƪƪƛƻǘ ǘŀƛ ƻƘŜƛǎǇŀƭƪƪƛƻǘ 

¶ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǇŀƭƪƪƛƻǇǊŜŜƳƛƻΥ .ƛƎ CƻǳǊπǘƻƛƳƛǎǘƻǘ Ƨŀ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛƴŜƴ ŀǎƛπ
ŀƴǘǳƴǘŜƳǳǎ 

¶ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǘƻƛƳƛƪŀǳŘŜƴ Ǉƛǘǳǳǎ 

¶ !ǎƛŀƪŀǎƪǳƴƴŀƴ ƪŅǎƛǘȅǎ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳǎǘŀ 



мр 

Ƴŀǘǘƛǘŀƛǘƻ Ƨŀ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ ǎŜƪŅ ǘƻƛƳƛǎǘƻƴ ǎƛǎŅƛǎŜǘ ǇŀƛƴŜŜǘΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƪŀƴƴǳǎǘŜŜǘ Ƨŀ Ƴƻǘƛπ

Ǿŀŀǘƛƻ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ƛǘǎŜ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜŜƴ Ƨƻƪƻ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛǎŜǎǘƛ ǘŀƛ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛǎŜǎǘƛΦ tƻǎƛǘƛƛǾƛƴŜƴ 

Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴ ƻƴ ǘƻŘŜǘǘǳ ƻƭŜǾŀƴ ƭŀƛƴ ǎŀƴƪǘƛƻƛƭƭŀΣ ƳŀƛƴŜŜƴ ƳŜƴŜǘǘŅπ

ƳƛǎŜƴ ǇŜƭƻƭƭŀ ǎŜƪŅ ǎƛƭƭŅΣ ŜǘǘŅ ǘƛŜǘƻƛǎŜǎǘƛ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ŜŘƛǎǘŅƳŅŅƴ ƪƻǊƪŜŀŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ 

ƭŀŀǘǳŀΦ !ǎƛŀƪƪŀŀƴ ƳŜƴŜǘǘŅƳƛǎŜƴ ǇŜƭƻƭƭŀ ǘŀƛ ƪŀƴƴŀǘǘŀǾǳǳǎǇŀƛƴŜƛƭƭŀ ǎŀŀǘǘŀŀ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ 

ƻƭƭŀ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛƴŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴΦ {Ŝ ƳƛƴƪŅ ŀǎǘŜƛƴŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ƪŀƴƴǳǎπ

ǘŜƛƭƭŀ Ƨŀ ƳƻǘƛǾŀŀǘƛƻƭƭŀ ƻƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƭƭŜΣ ǊƛƛǇǇǳǳ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎƛǎǘŀ ƻƳƛπ

ƴŀƛǎǳǳƪǎƛǎǘŀΦ YƻǊƪŜŀ ŀƳƳŀǘƛƭƭƛǎŜƴ ǎƪŜǇǘƛǎȅȅǎ ǎŜƪŅ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ Ƨŀ ŀƳƳŀǘǘƛǘŀƛŘƻƴ ƪƻǊƪŜŀ 

ǘŀǎƻ ƻƴ ƭƛƛǘŜǘǘȅ ƪƻǊƪŜŀƳǇŀŀƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƭƭƛǎŜŜƴ ǘŀǎƻƻƴΦ [ŀŀǘǳǳƴ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ 

Ƴȅǀǎ ǘƻƛƳƛǎǘƻƴ ǎƛǎŅƛǎŜǘ ǇŀƛƴŜŜǘΣ Ƨƻƛǘŀ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ǎŜƪŅ ƧƻƘǘƻ ŜǘǘŅ ǎƛǎŅƛǎŜǘ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛǇǊƻǎŜǎǎƛǘΦ 

όYƴŜŎƘŜƭ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоύ  

 

tŀƴƻƪǎƛƭƭŀ ƻƴ ǎǳǳǊƛ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ƛǘǎŜ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛƛƴ Ƨŀ ƴŅƛƴ ƻƭƭŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ 

ƭŀŀǘǳǳƴΦ tŀƴƻǎǘŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ǇŀǊŀƴƴǳƪǎŜƭƭŀ ƻƭƛǎƛƪƛƴ YƴŜŎƘŜƭΥƛƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴΦ όнлмоύ Ƴŀƭƭƛƴ Ƴǳπ

ƪŀŀƴ ǎǳƻǊŀ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ƳǳƛŘŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ǾƛƛǘŜƪŜƘȅƪǎŜƴ ƻǎŀπŀƭǳŜƛǎƛƛƴΥ ǇŀƴƻǎǘŀƳƛƴŜƴ ŀƳƳŀǘƛƭπ

ƭƛǎŜŜƴ ǎƪŜǇǘƛǎȅȅǘŜŜƴΣ ƻǎŀŀƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ŀƳƳŀǘƛƭƭƛǎŜŜƴ ƪŜƘƛǘǘȅƳƛǎŜŜƴ ǇŀǊŀƴǘŀŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀπ

Ƨŀƴ ŀƳƳŀǘƛƭƭƛǎǘŀ ƘŀǊƪƛƴǘŀŀ Ƨŀ ƴŅƛƴ ƻƭƭŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳŀΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ƭŀŀǘǳ Ǿƻƛ ƪŅǊǎƛŅ 

ŀƛƴŀ ŀǎƛŀƪƪŀŀǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛǎǘŅ ƪŀƴƴǳǎǘŜƛǎǘŀΣ ƪǳǘŜƴ ŀǎƛŀƪŀǎǎǳƘǘŜŜƴ ƳŜƴŜǘǘŅƳƛǎŜƴ ǇŜƭƻǎǘŀΦ  

tŀƴƻǎǘŜƴ ƻǇǘƛƳŀŀƭƛƴŜƴ ǘŀǎƻ ƻƴ ŀƛƴŀ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛƛǾƛƴŜƴ Ƨŀ ƳŅŅǊŅȅǘȅȅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ŀƳƳŀπ

ǘƛƭƭƛǎŜƴ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΣ ƪƻǎƪŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅȅ ŀƛƴŀ Ǌƛǎƪƛ Ƨŀ Ǌƛǎƪƛƴ ǘŀǎƻƴ 

ǾŀƛƘǘŜƭǳΦ όYƴŜŎƘŜƭ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоύ 

 

¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴ ǘƻƛǎŜƪǎƛ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ƛǘǎŜ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǘȅǀΣ Ŝƭƛ ƪƻƪƻ ǇǊƻǎŜǎǎƛΣ Ƨƻƴƪŀ 

ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ǎǳƻǊƛǘǘŀƳƛƴŜƴ ǾŀŀǘƛƛΦ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎ ƻƴ ŀƛƴŀ ƳƻƴƛǾŀƛƘŜƛƴŜƴ Ƨŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎπ

ǘǳƪǎŜƴ ƪƻǊƪŜŀ ƭŀŀǘǳ ŜŘŜƭƭȅǘǘŅŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƭǘŀ ƪƻǊƪŜŀŀ ŀƳƳŀǘƛƭƭƛǎǘŀ ƘŀǊƪƛƴǘŀŀ ǇǊƻǎŜǎǎƛƴ 

Ƨƻƪŀ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀΦ wƛƛǇǇǳŜƴ ƳŅŅǊƛǘǘŜƭƛƧŅǎǘŅΣ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ǾŀƛƘŜƛŘŜƴ ƭǳƪǳπ

ƳŅŅǊŅ ǾŀƛƘǘŜƭŜŜΣ Ƴǳǘǘŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ LǘǘƻƴŜƴ Ƨŀ tŜƴƛ όнлмнύ ƧŀƪŀǾŀǘ ǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ƴŜƭƧŅŅƴ Ǿŀƛπ

ƘŜŜǎŜŜƴΥ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǳƴΣ ǊƛǎƪƛƴŀǊǾƛƻƛƴǘƛƛƴΣ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ǘǳƭƻǎǘŜƴ 

ŀǊǾƛƻƛƴǘƛƛƴ ǎŜƪŅ ǊŀǇƻǊǘƛƴ ŀƴǘŀƳƛǎŜŜƴΦ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀƧǳǳǘŜŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ƘǳƻƳŀǘǘŀπ



мс 

Ǿŀǎǘƛ ŀǎƛŀƪƪŀŀƴ ǊƛǎƪƛΣ ǊƛǎƪƛƴŀǊǾƛƻƛƴǘƛ Ƨŀ ŀǎƛŀƪƪŀŀƴ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǳǳǎΦ  !ƴŀƭȅȅǘǘƛǎŜǘ ƳŜƴŜǘŜƭπ

ƳŅǘ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ƪƛƛƴǘŜŅǎǘƛ ƪƻƪƻ ǇǊƻǎŜǎǎƛƛƴ Ƨŀ ǘǳƪŜǾŀǘ Ǌƛǎƪƛƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛŀΦ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎπ

ǘǳƪǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅȅ ŀƛƴŀ Ƨƻǎǎŀƛƴ ƳŅŅǊƛƴ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǘǘŀ Ƨŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀƴ ǘŜƘǘŅǾŅ ƻƴ ŀǳǘǘŀŀ ǎȅǎπ

ǘŜƳŀŀǘǘƛǎŜƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀŀ ǇŅǊƧŅŅƳŅŅƴ ǘŅƳŅƴ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Ǿƻƛ Ƴȅǀǎ ǾŅƘŜƴǘŅŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ŀƳƳŀǘƛƭƭƛǎŜƴ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴ ǘŀǎƻŀΣ Ƨƻǎ ǎƛƛƘŜƴ 

ƭǳƻǘŜǘŀŀƴ ƭƛƛƪŀŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛƭƭŀ Ŝǎƛƛƴǘȅȅ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ƘŜǳǊƛǎǘƛƛƪƪƻƧŀ ǎŜƪŅ ƘŀǊƘƻƧŀΣ Ƨƻǘƪŀ 

ȅƪǎƛƴƪŜǊǘŀƛǎƛǎǎŀ ǇŅŅǘǀƪǎƛǎǎŅ ƭƛǎŅŅǾŅǘ ǘŜƘƻƪƪǳǳǘǘŀ Ƴǳǘǘŀ ǇŅŅǘǀǎǘŜƴ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǘǳŜǎǎŀ 

ǎŀŀǘǘŀǾŀǘ ƧƻƘǘŀŀ ǎȅǎǘŜƳŀŀǘǘƛǎƛƛƴ ǾƛǊƘŜƛǎƛƛƴΦ όYƴŜŎƘŜƭ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоύ 

 

YƻƭƳŀƴƴŜƪǎƛ Ƴŀƭƭƛǎǎŀ ŜǎƛǘŜǘŅŅƴ ǎŜǳǊŀǳƪǎŜǘΦ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƘŀǾŀƛǘǘŀǾŀ ǘǳƻǘƻǎ ƻƴ ǘƛƭƛƴπ

ǘŀǊƪŀǎǘǳǎƪŜǊǘƻƳǳǎ Ƴǳǘǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ǾŀǊǎƛƴŀƛƴŜƴ ƭƻǇǇǳǘǳƭƻǎ ƻƴ ŀƛƴŀ ƴŅƪȅƳŅǘǀƴ Ƨŀ 

ŜǇŅǾŀǊƳŀΦ ¢ŅǎǘŅ ǎȅȅǎǘŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳŀ ƻƴ ǘǳǘƪƛǘǘǳ ƭŅƘƛƴƴŅ ƳŅŅǊƛǘǘŜƭŜƳŅƭƭŅ 

ǎŜ έƳƛǘŅ ǎŜ Ŝƛ ƻƭŜέΣ ŜƛƪŅ ƴƛƛƴƪŅŅƴ ǎƛƛǘŅ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ ƳƛǘŅ ǎŜ ƻƴΦ Iǳƻƴƻƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ 

ƛƴŘƛƪŀŀǘǘƻǊƛƴŀ ǳǎŜƛƴ ǇƛŘŜǘŅŅƴ ǎŜƭƭŀƛǎƛŀ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜƴ ǾƛǊƘŜŜƭƭƛǎȅȅƪǎƛŅΣ Ƨƻƛǘŀ ƻƴ ƪƻǊƧŀǘǘǳ 

ƧŅƭƪƛƪŅǘŜŜƴΣ ǎŜƪŅ ƪŀƴǘŜƛŘŜƴ ƴƻǎǘƻŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀŀ ǾŀǎǘŀŀƴΦ ±ŀǊǎƛƴƪƛƴ ƪŀƴǘŜƛŘŜƴ ƴƻǎǘƻŀ 

Ƙǳƻƴƻƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƳƛǘǘŀǊƛƴŀ ǇƛŘŜǘŅŅƴ ƘȅǾƛƴ ǊŀƧŀƭƭƛǎŜƴŀΣ ƪƻǎƪŀ ǎǳǳǊƛ ƻǎŀ ƴŅƛǎǘŅ ƪŀƴπ

ǘŜƛǎǘŀ ǎƻǾƛǘŜƭƭŀŀƴ ƻƛƪŜǳǎǎŀƭƛƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŀΦ ¢ƻƛƴŜƴ ȅƭŜƛƴŜƴ ƳƛǘǘŀǊƛ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀπ

Řǳƴ ǘǳǘƪƛƳƛǎŜŜƴ ƻǾŀǘ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎƭŀŀǘǳ ǘŀƛ ǘǳƭƻƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƪƪǳǳǎ ƪƻǎƪŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊπ

ƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƪŜǎƪŜƛƴŜƴ ǘŜƘǘŅǾŅ ƻƴ ǾŀǊƳƛǎǘŀŀΣ ŜǘǘŜƛ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎ ǎƛǎŅƭƭŅ ƻƭŜƴƴŀƛǎǘŀ ǾƛǊƘŜǘǘŅΦ 

aȅǀǎ ƛǘǎŜ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎƪŜǊǘƻƳǳǎ ƻƴ ƴŅƘǘȅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ƳƛǘǘŀǊƛƴŀΦ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎπ

ǘǳǎƪŜǊǘƻƳǳƪǎŜƴ ƘȅǀŘȅƴƴŜǘǘŅǾȅȅǎ ƭŀŀŘǳƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǎǎŀ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƘŜƛƪƪƻŀ ƪƻǎƪŀ ǘƛƭƛƴπ

ǘŀǊƪŀǎǘǳǎƪŜǊǘƻƳǳǎ ƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅκƘȅƭƪŅŅπǘȅȅǇǇƛƴŜƴ ǊŀǇƻǊǘǘƛΦ  όYƴŜŎƘŜƭ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоύ 

 

bŜƭƧŅƴǘŜƴŅ Ƴŀƭƭƛǎǎŀ ƻƴ ƪƻƴǘŜƪǎǘƛΣ Ƨƻƪŀ ǇƛǘŅŅ ǎƛǎŅƭƭŅŅƴ ǘƛƭŀƴƴŜƪƻƘǘŀƛǎƛŀ ǘŜƪƛƧǀƛǘŅΣ Ƨƻƛƭƭŀ ƻƴ 

ǘǳǘƪƛǘǘǳ ƻƭŜǾŀƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ŜǇŅǘŀǾŀƭƭƛǎŜƴ ǎǳǳǊƛƭƭŀ ǘƛƭƛƴπ

ǘŀǊƪŀǎǘǳǎǇŀƪƪƛƻƛƭƭŀ Ƨŀ ƻƘŜƛǎǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǘǳƻǘǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ǎŀŀŘǳƛƭƭŀ Ǉŀƭƪƪƛƻƛƭƭŀ ǎŀŀǘǘŀŀ ƻƭƭŀ 

ƴŜƎŀǘƛƛǾƛƴŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ƻƘŜƛǎǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ƻƴ 

Ƴȅǀǎ ƘŀǾŀƛǘǘǳΣ ŜǘǘŅ ǎȅǾŅ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ ŀǎƛŀƪƪŀŀƴ ƪŀƴǎǎŀ ŀǳǘǘŀŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀŀ ƪŜƘƛǘǘŅƳŅŅƴ 

ƻƳŀŀ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀŀƴ Ƨŀ ȅƳƳŅǊǘŅƳȅǎǘŅŅƴ ŀǎƛŀƪƪŀŀƴ ƭƛƛƪŜǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀΦ ¢ƻƛƳƛƪŀǳŘŜƴ Ǉƛǘǳǳπ

ŘŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴ ǘǳƭƻƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘŀƛǎƛŀΣ ǘƻƛƳƛƪŀǳŘŜƴ ƻƴ 



мт 

ǘǳǘƪƛǘǘǳ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀƴ ǎŜƪŅ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛǎŜǎǘƛ ŜǘǘŅ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛǎŜǎǘƛΦ όYƴŜŎƘŜƭ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоύ ¢ƛƭƛƴπ

ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳ ƻƴ ƪŀƛƪŜƴ ƪŀƛƪƪƛŀŀƴ ƘȅǾƛƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛƴŜƴ ƪŅǎƛǘŜ Ƨŀ ǎŜƴ ǘȅƘƧŜƴǘŅǾŅ 

ƳŅŅǊƛǘǘŜƭȅ ƻƴ ƳŀƘŘƻǘƻƴǘŀΦ {ƛǘŅ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀŀƴ ǳǎŜŀǎǘŀ ŜǊƛ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΣ ƭŀŀŘǳƴ ƪƻƪŜƳƛπ

ƴŜƴ ƻƴ ŀƛƴŀ ǎǳōƧŜƪǘƛƛǾƛƴŜƴ ƪƻƪŜƳǳǎΦ IǳƻƭƛƳŀǘǘŀ ƭǳƪǳƛǎƛǎǘŀ ǇȅǊƪƛƳȅƪǎƛǎǘŅ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭŅΣ Ƨŀ 

Ƴƛǘŀǘŀ ƭŀŀǘǳŀΣ ƻǎŀ ƭŀŀŘǳǎǘŀ ƧŅŅ ŀƛƴŀ ƘŀǾŀƛƴƴƻƛƧŀƭǘŀ ƘŀǾŀƛǘǎŜƳŀǘǘŀ ƧƻƘǘǳŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪπ

ǎŜƴ ƭǳƻƴǘŜŜǎǘŀΦ ό/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмсΤ YƴŜŎƘŜƭ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоύ       

 

 

2.2 Tilintarkastuksen laatuun vaikuttavia tekijöitä 

 

¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎ ƻƴ ƘŜǊŅǘǘŅƴȅǘ Ǌǳƴǎŀŀǎǘƛ ƳƛŜƭŜƴƪƛƛƴǘƻŀ ǾƛƛƳŜ Ǿǳƻǎƛπ

ƪȅƳƳŜƴŜǘΦ [ŀŀǘǳǳƴ ƻƴ ǘǳǘƪƛǘǘǳ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀƴ ƴƛƛƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŜǘǘŀǾŀ ȅǊƛǘȅǎΣ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀ 

ƪǳƛƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǘƻƛƳƛǎǘƻƪƛƴΦ  ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ƪŀǘǎƻǘŀŀƴ ǳǎŜƛƴ ƻƭŜǾŀƴ ǎŜǳπ

Ǌŀǳǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ǊƛƛǇǇǳƳŀǘǘƻƳǳǳŘŜǎǘŀ ό5Ŝ!ƴƎŜƭƻΣ мфумύΦ /ŀǊπ

ŎŜƭƭƻ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όмффнύ ƘŀǾŀƛǘǎƛǾŀǘ ǘǳǘƪƛŜǎǎŀŀƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳŀ ŜǊƛ ǎƛŘƻǎǊȅƘƳƛŜƴ ǎƛƭπ

Ƴƛƴ ƴŜƭƧŅƴ ŜǊƛ ǘŜƪƛƧŅƴ ƴƻǳǎŜǾŀƴ ǘŅǊƪŜƛƳƳƛƪǎƛ ŜƴƴǳǎǘŜǘǘŀŜǎǎŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳŀΥ ǘƛπ

ƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǘƛƛƳƛ ǎŜƪŅ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƪƻƪŜƳǳǎ ŀǎƛŀƪƪŀŀƴ ƪŀƴǎǎŀΣ ǘƻƛƳƛŀƭŀƴ ǘǳƴǘŜƳǳǎΣ ŀǎƛŀƪπ

ƪŀŀƴ ǘŀǊǇŜƛǎƛƛƴ ǾŀǎǘŀŀƳƛƴŜƴ ǎŜƪŅ ŀƭŀƭƭŀ ǾŀƭƭƛǘǎŜǾƛŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛŜƴ ƴƻǳŘŀǘǘŀƳƛƴŜƴΦ   

 

¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǘƻƛƳƛǎǘƻƴ ƪƻƻƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴ ƻƴ ǘǳǘƪƛǘǘǳ ƭŀŀƧŀǎǘƛΦ tŜπ

ǊƛƴǘŜƛǎŜǎǘƛ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǘƻƛƳƛǎǘƻǘ ƧŀŜǘŀŀƴ ƴȅƪȅƛǎƛƴ ƴƛƛƴ ƪǳǘǎǳǘǘǳƛƘƛƴ έ.ƛƎ CƻǳǊέπȅƘǘŜƛǎǀƛπ

Ƙƛƴ Ƨŀ ƳǳƛƘƛƴ ǇƛŜƴŜƳǇƛƛƴ ǘƻƛƳƛǎǘƻƛƘƛƴΣ ƧƻƛŘŜƴ ƪƻƪƻ ǾŀƛƘǘŜƭŜŜ ȅƘŘŜƴ ƳƛŜƘŜƴ ǘƻƛƳƛǎǘƻǎǘŀ 

ƳǳǳǘŀƳŀƴ ƪȅƳƳŜƴŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ƳǳƻŘƻǎǘŀƳŀŀƴ ǘƻƛƳƛǎǘƻƻƴΦ ¢ŅǎǎŅ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀ 

Ƨŀǘƪƻǎǎŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ .ƛƎ CƻǳǊπȅƘǘŜƛǎǀƛǎǘŅ ƴƛƳƛǘȅǎǘŅ έ.ƛƎ bέπǘƻƛƳƛǎǘƻǘΣ ƪƻǎƪŀ ŀƛŜƳƳƛƴ ƻƴ 

ǇǳƘǳǘǘǳ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ έ.ƛƎ 9ƛƎƘǘέπ ǘŀƛ έ.ƛƎ {ƛȄέπ ȅƘǘŜƛǎǀƛǎǘŅΦ ¦ǎŜŀǘ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ 

ƻǎƻƛǘǘŀƴŜŜǘΣ ŜǘǘŅ .ƛƎ bπǘƻƛƳƛǎǘƻǘ ǘŀǊƧƻŀǾŀǘ ƪƻǊƪŜŀƳǇŀŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴƭŀŀǘǳŀ ό5Ŝ!ƴπ

ƎŜƭƻΣ мфумΤ Dǳƭ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоΤ {ǳƴŘƎǊŜƴ ϧ {ǾŀƴǎǘǊǀƳΣ нлмоύΦ  

 

Dǳƭ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмоύ ƘŀǾŀƛǘǎƛǾŀǘΣ ŜǘǘŅ .ƛƎ bπǘƻƛƳƛǎǘƻƛŘŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀǘ ƻƭƛǾŀǘ ȅƭŜƛǎŜǎǘƛ ƻǘπ

ǘŀŜƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǘƛƛǾƛǎŜƳǇƛŀ Ƨŀ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ {ǳƴŘƎǊŜƴ Ƨŀ {ǾŀƴǎǘǊǀƳ όнлмоύ ƘŀǾŀƛǘǎƛǾŀǘ ŜǘǘŅ 



му 

wǳƻǘǎƛǎǎŀ ǇƛŜƴǘŜƴ ǘƻƛƳƛǎǘƻƧŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀǘ ǎŀƛǾŀǘ ǎǳǳǊƛŜƴ ǘƻƛƳƛǎǘƻƧŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŀ 

ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜƳƳƛƴ ƪǳǊƛƴǇƛŘƻƭƭƛǎƛŀ ǎŀƴƪǘƛƻƛǘŀΦ .ƛƎ bπǘƻƛƳƛǎǘƻƧŜƴ ǘŀǊƧƻŀƳŀŀ ƪƻǊƪŜŀƳǇŀŀ 

ƭŀŀŘǳƭƭƛǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǘŀ ƻƴ ǇŜǊǳǎǘŜƭǘǳ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ƭŀŀŘǳƪƪŀŀƳƳŀƭƭŀ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛǎŜƭƭŀ 

ƻǎŀŀƳƛǎŜƭƭŀΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƛŘǳƛƭƭŀ ƳŜƴŜǘŜƭƳŅƻƘƧŜƛƭƭŀ Ƨŀ πƪŅȅǘŅƴǘŜƛƭƭŅΣ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜƳƳŀƭƭŀ Ƨŀ 

ƭŀŀƧŜƳƳŀƭƭŀ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘŜƳǳƪǎŜƭƭŀ ǎŜƪŅ ǎƛƭƭŅ ŜǘǘŅ ǎǳǳǊŜƳƳƛƭƭŀ ǘƻƛƳƛǎǘƻƛƭƭŀ ƻƴ ƭŀŀƧŜƳǇƛ ŀǎƛŀπ

ƪŀǎƪǳƴǘŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ƪŅȅǘǘŅȅǘȅƳƛƴŜƴ ƻƴ ǾŅƘŜƳƳŅƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǘƛǎǘŀ Ƨŀ ǊƛƛǇǇǳπ

ƳŀǘǘƻƳǳǳǎ ǘƻǘŜǳǘǳǳ ǇŀǊŜƳƳƛƴ όƳƳΦ /Ƙƻƛ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмлΤ 5Ŝ!ƴƎŜƭƻΣ мфумύΦ ±ŀǎǘŀƪƪŀƛǎƛŀ 

ƳƛŜƭƛǇƛǘŜƛǘŅƪƛƴ ǘƻƛƳƛǎǘƻƴ ƪƻƻƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǘŀ ƭŀŀǘǳǳƴ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅΣ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ !ǊƴŜǘ Ƨŀ 

5ŀƴƻǎ όмфтфύ ƪƻǊƻǎǘƛǾŀǘ ŜǘǘŜƛ ƪƻƪƻ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ǇŅŅŀǎƛŀƭƭƛƴŜƴ ǘŜƪƛƧŅ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ƳŜƴŜǎǘȅƪπ

ǎŜƴ ŜƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜŜƴΣ ƪƻǎƪŀ ȅƘǘƛǀƴ ǘŀǎƻƭƭŀ Ŝƛ ǾƻƛŘŀ ƪŀǳǘǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǘƛƛƳƛƴ ǘŀŀǘŀ ǘŀǎŀƛǎǘŀ 

ƭŀŀŘǳƴ ǘŀǎƻŀ Ǿŀŀƴ ƪȅǎŜ ƻƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜǎǘŀ ŀƳƳŀǘƛƭƭƛǎŜǎǘŀ ƘŀǊƪƛƴƴŀǎǘŀΣ Ƨƻƪŀ ǾŀƛƘǘŜƭŜŜ 

ȅƪǎƛƭǀƛǘǘŅƛƴΦ hƴƪƛƴ ƴŅƘǘȅΣ ŜǘǘŅ ŜǊƛ ǎƛŘƻǎǊȅƘƳƛŜƴ ǎƛƭƳƛǎǎŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǘƛƛƳƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ƻƳƛπ

ƴŀƛǎǳǳŘŜǘ ƴƻǳǎƛǾŀǘ ƭŀŀŘǳƴ ƳŅŅǊƛǘǘŅƳƛǎŜǎǎŅ ǘŅǊƪŜŅƳƳƛƪǎƛ ƪǳƛƴ ǘƛŜǘǘȅȅƴ ǘƻƛƳƛǎǘƻƻƴ ƭƛƛǘǘȅπ

ǾŅǘ ό/ŀǊŎŜƭƭƻ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ мффнύΦ  

 

¢ǳǘƪƛƳǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ƻǎƻƛǘǘŀƴŜŜǘΣ ŜǘǘŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ Ƙƛƴƴŀƭƭŀ ƻƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪπ

ǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴΣ ƪǳƴ ǘǳǘƪƛǘǘƛƛƴ ǘƻƛƳƛǎǘƻƴ ƪƻƻƴΣ ƭŀŀŘǳƴ Ƨŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƘƛƴƴƻƛǘǘŜƭǳƴ ǾŅƭƛǎǘŅ 

ȅƘǘŜȅǘǘŅ ό{ǳƴŘƎǊŜƴ ϧ {ǾŀƴǎǘǊǀƳΣ нлмоύΦ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳŀ Ŝƛ Ǿƻƛ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊπ

ƪŀǎǘǳǎǾƛǊƘŜƛǎǘŅ ƧƻƘǘǳǾƛŜƴ ƳŜƴŜǘȅǎǘŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΣ Ǿŀŀƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎ ǘǳƭŜŜ ȅƳƳŅǊǘŅŅ 

Ƴȅǀǎ ǎŜƴ ƘƛƴƴƻƛǘǘŜƭǳƴ ƪŀǳǘǘŀ ƳǳƻŘƻǎǘǳǾŀƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎŜǊŅƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ Ƨŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀ 

ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳŀ ǎŜƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜƴ Ƨŀ ƘȅǀǘȅƧŜƴ ƪŀǳǘǘŀ όCǊŀƴŎƛǎΣ нллпύΦ IƛƴƴƻƛǘǘŜπ

ƭǳǳƴ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ǇŀƭƧƻƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜŜƴ ǎƛǎŅƭǘȅǾŅ Ǌƛǎƪƛ ǎŜƪŅ ǘȅǀƳŅŅǊŅ Ƨƻƪŀ ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜŜƴ 

ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ όLǘǘƻƴŜƴ ϧ tŜƴƛΣ нлмнύΦ /Ƙƻƛ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмлύ ƘŀǾŀƛǘǎƛǾŀǘΣ ŜǘǘŅ .ƛƎ bπȅǊƛǘȅƪǎƛƭƭŅ 

ƻƴ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊƛƴ ƪƻǊƪŜŀƳƳŀǘ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǇŀƭƪƪƛƻǘ ƪǳƛƴ ǇƛŜƴŜƳƳƛƭƭŅ ǘƻƛƳƛǎǘƻƛƭƭŀΦ YƻǊƪŜπ

ŀƳǇƛŜƴ ǇŀƭƪƪƛƻƛŘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛƴŀ ƻƴ ƴŅƘǘȅ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ǎǳǳǊŜƳǇƛ ǘȅǀƳŅŅǊŅ ǎŜƪŅ ƪƻǊƪŜπ

ŀƳǇƛ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǘŀǎƻ ό{ǳƴŘƎǊŜƴ ϧ {ǾŀƴǎǘǊǀƳΣ нлмоύΦ 

 

9ǊŅǎ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ǇŜǊǳǎŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎƛǎǘŅ ƻƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǊƛƛǇǇǳƳŀǘǘƻƳǳǳǎΦ 

wƛƛǇǇǳƳŀǘǘƻƳǳǳŘŜƭƭŀ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴΣ ŜǘǘŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǘŀƛ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎȅƘǘŜƛǎǀƴ ƻƴ ǘƻƛπ

ƳƛǘǘŀǾŀ ƛǘǎŜƴŅƛǎŜǎǘƛ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜǘǘŀǾŀŀƴ ȅƘǘŜƛǎǀǀƴ ǎŜƪŅ ƻƭƭŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳŀǘǘŀ ƳƛƭƭŅŅƴ 



мф 

ǘŀǾŀƭƭŀ ǎŜƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅŅƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƪƻƻƴΦ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀ Ŝƛ ǎŀŀ Ǿŀǎǘŀŀƴƻǘǘŀŀ 

ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǘƻƛƳŜƪǎƛŀƴǘƻŀΣ Ƨƻƪŀ ǾŀŀǊŀƴǘŀŀ ƘŅƴŜƴ ǊƛƛǇǇǳƳŀǘǘƻƳǳǳǘŜƴǎŀ ό9ǳǊƻƻǇŀƴ ƪƻπ

Ƴƛǎǎƛƻ /h5 нллпκллсрΣ нллпύΦ wƛƛǇǇǳƳŀǘǘƻƳǳǳŘŜƴ ǳƘŀǘ ƻǾŀǘ Ƨƻƪƻ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎƛŀΣ Ŝƭƛ ǘƛƭƛƴπ

ǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀ ƻƴ ǊƛƛǇǇǳǾŀƛƴŜƴ ŀǎƛŀƪƪŀŀƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎπ Ƨŀ ƻƘŜƛǎǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǇŀƭƪƪƛƻƛǎǘŀΣ ǘŀƛ 

ǎƻǎƛŀŀƭƛǎƛŀ Ŝƭƛ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ Ƨŀ ŀǎƛŀƪƪŀŀƴ ǾŅƭƛƭƭŜ ƪŜƘƛǘǘȅȅ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎπ ǘŀƛ ȅǎǘŅǾȅȅǎǎǳƘŘŜ 

ό.Ŝƭƭ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмрύΦ  

 

¦ǎŜƛƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǇƛǘƪŅ ǘƻƛƳƛƪŀǳǎƛ ǎŜƪŅ ƻƘŜƛǎǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǘŀǊƧƻƴǘŀ ƳƛŜƭƭŜǘŅŅƴ ǊƛƛǇǇǳπ

ƳŀǘǘƻƳǳǳŘŜƴ ǳƘŀƪǎƛΣ Ƴǳǘǘŀ ǘƻƛǎŀŀƭǘŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƘŀǾŀƛǘǘǳΣ ŜǘǘŅ ǘƻƛƳƛƪŀǳŘŜƴ Ǉƛǘǳǳǎ Ǿŀƛƪǳǘπ

ǘŀƛǎƛ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛǎŜǎǘƛΣ ƪǳƴ ŀǎƛŀƪƪŀŀƴ ƭƛƛƪŜǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛƴŜƴ 

ƭƛǎŅŅƴǘȅȅΦ .Ŝƭƭ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмрύ ƘŀǾŀƛǘǎƛǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴŅ ǘƻƛƳŜƪǎƛŀƴπ

ǘƻǾǳƻƴƴŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳ ƻƭƛ ƘǳƻƴƻƛƴǘŀΣ ǇŀǊŀƴƛ Ƨƻƴƪƛƴ ǾŜǊǊŀƴ ǎŜǳǊŀŀǾƛƴŀ ǾǳƻǎƛƴŀΣ 

Ƨŀ ǘƻƛƳŜƪǎƛŀƴƴƻƴ ƪŜǎǘŅŜǎǎŅ ƪŀǳŜƳƳƛƴΣ ŀƭƪƻƛ ƧŅƭƭŜŜƴ ƘǳƻƴƻƴǘǳŀΦ .Ŝƭƭ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмрύ Ƙŀπ

ǾŀƛǘǎƛǾŀǘ ƳȅǀǎΣ ŜǘǘŅ ƻƘŜƛǎǇŀƭǾŜƭǳƛƭƭŀ ƻƭƛǎƛ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛƴŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴ 

Ƨŀ ŜǘǘŅ ƘǳƻƭƛƳŀǘǘŀ ǘƻƛƳƛƪŀǳŘŜƴ ǇƛǘǳǳŘŜǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘŜǾǳǳŘŜƭƭŀ 

ƻƭƛ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛƴŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴΦ 

 

Yƻǎƪŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ŀƳƳŀǘƛƭƭƛƴŜƴ ƘŀǊƪƛƴǘŀ ǘŀǊƪŀǎπ

ǘǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ƧƻƪŀƛǎŜǎǎŀ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀΣ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƭƭŀ ǎŀŀǘǘŀŀ ƻƭƭŀ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅ Ǌƻƻƭƛ ƭƛƛǘǘȅŜƴ 

ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƪƻƻƴ Ƨŀ ƴŅƛƴ ƻƭƭŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴ ό/ƘǊƛǎπ

ǘŜƴǎŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмсΤ Dǳƭ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоύΦ bȅƪȅŅŅƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ L{! ннл Ƨŀ оллπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǘ 

ƪƻǊƻǎǘŀǾŀǘ ȅƪǎƛǘǘŅƛǎŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǇŀǊǘƴŜǊƛƴ Ǿŀǎǘǳǳǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳǎǘŀ ǘƻǘŜŀπ

ƳŀƭƭŀΣ ŜǘǘŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǇŀǊǘƴŜǊƛ ƻƴ Ǿŀǎǘǳǳǎǎŀ ƪǳƴƪƛƴ ǘƻƛƳŜƪǎƛŀƴƴƻƴΣ ƧƻƘƻƴ ƘŅƴŜǘ ƻƴ ƴƛπ

ƳŜǘǘȅΣ ƪƻƪƻƴŀƛǎƭŀŀŘǳǎǘŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƻƴ ƳƛŜƭŜƴƪƛƛƴǘƻƛǎǘŀΣ ŜǘǘŅ ǎŜƪŅ ǎƛƧƻƛǘǘŀƧŀǘ ŜǘǘŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎπ

ǘŀƧŀǘ ƛǘǎŜ ƪƻǊƻǎǘŀǾŀǘ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎƛŅ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳƪǎƛŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀƴŀ ǘŜπ

ƪƛƧŅƴŅ ό/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмсύΦ ¢ŅǎǘŅ ƘǳƻƭƛƳŀǘǘŀΣ ǾƛƛƳŜ Ǿǳƻǎƛƛƴ ŀǎǘƛ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎǘŜƴ ƻƳƛπ

ƴŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴ ƻƴ ǘǳǘƪƛǘǘǳ Ǿŀƛƴ ǾŅƘŅƴ Ƨŀ Ǿŀǎǘŀ нлмлπ

ƭǳǾǳƭƭŀ ƳƛŜƭŜƴƪƛƛƴǘƻ ƻƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳƴǳǘ ǎƛƛƘŜƴΣ ƳƛǘŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎŜǘ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳπ

ŘŜǘ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴ όDǳƭ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоύΦ  

 



нл 

¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǘǳƭŜŜ ǎǳƻǊƛǘǘŀŀ ǘȅǀǎǎŅŅƴ ƭǳƪǳƛǎƛŀ ŜǊƛ ǘŜƘǘŅǾƛŅΣ Ƨƻǘǘŀ ƘŅƴ ǎŀŀ ǘŅȅŘŜƴ ǾŀǊπ

ƳǳǳŘŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ǘǳƭƻƪǎƛǎǘŀ ŀƴǘŀŀƪǎŜŜƴ ƭŀǳǎǳƴƴƻƴΦ bŅƛǎǘŅ ǘŜƘǘŅǾƛǎǘŅ ǎǳƻǊƛǳǘǳƳƛπ

ǎŜŜƴ ǾƻƛŘŀŀƴ ƻƭŜǘǘŀŀ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎŜǘ ǘŜƪƛƧŅǘ όbŜƭǎƻƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ 

нллрύΦ hƴ ƘŀǾŀƛǘǘǳΣ ŜǘǘŅ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘŀƛŘƻƛƭƭŀΣ ǇŜǊǎƻƻƴŀƭƭƛǎǳǳŘŜƭƭŀΣ ƪƻƪŜƳǳƪǎŜƭƭŀΣ ƪŀƴƴǳǎπ

ǘƛƳƛƭƭŀΣ ǊƛǎƪƛƴƻǘǘƻƘŀƭǳƪƪǳǳŘŜƭƭŀΣ ǘŜƪƴƛǎŜƭƭŅ ƻǎŀŀƳƛǎŜƭƭŀΣ ƻƴƎŜƭƳŀƴǊŀǘƪŀƛǎǳƪȅǾȅƭƭŅ ǎŜƪŅ 

ǊƛƛǇǇǳƳŀǘǘƻƳǳǳŘŜƭƭŀ ƻƭƛǎƛ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴ όIŀǊŘƛŜǎ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмлΤ 

bŜƭǎƻƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нллрύΦ 9ǘŜƴƪƛƴ ǎǳǳǊŜǘ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǘƻƛƳƛǎǘƻǘ ǇȅǊƪƛǾŅǘ ƭŀŀŘǳƴ ǎǘŀƴŘŀǊπ

ŘƻƛƳƛǎŜŜƴ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅƻƘƧŜƛŘŜƴ Ƨŀ ǘŜƪƴƛƛƪŀƴ ȅƘǘŜƴŅƛǎǘŅƳƛǎŜƭƭŅ ǎŜƪŅ ǊƛǎƪƛŜƴ Ƙŀƭƭƛƴƴŀƴ Ƨŀ 

ƻƭŜƴƴŀƛǎǳǳŘŜƴ ƳŅŅǊƛǘǘŅƳƛǎŜƴ ƪŜǎƪƛǘǘŅƳƛǎŜƭƭŅ όDǳƭ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоΤ {ǳƴŘƎǊŜƴ ϧ {ǾŀƴǎǘǊǀƳΣ 

нлмоύΦ   

 

¢ŅǎǘŅ ƘǳƻƭƛƳŀǘǘŀ ƻƴ ƘŀǾŀƛǘǘǳΣ ŜǘǘŅ ǊƛƛǇǇǳƳŀǘǘŀ ǘƻƛƳƛǎǘƻƴ ƪƻƻǎǘŀ Ƨŀ ƭŀŀǘǳǎǘŀƴŘŀǊŘƛŜƴ ȅƘπ

ǘŜƴŅƛǎǘŅƳƛǎŜǎǘŅΣ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎŜǘ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳŘŜǘ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ŀƛƴŀ Ƨƻǎǎŀƛƴ ƳŅŅǊƛƴ 

ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴ όDǳƭ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоύΦ Dǳƭ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмоύ ƪŅȅǘǘƛǾŅǘ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎπ

ǎŀŀƴ ǳǎŜƛǘŀ ŜǊƛ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ƳƛǘǘŀǊŜƛǘŀΣ ƪǳǘŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǊŀǇƻǊǘƻƛƴƴƛƴ ŀƎπ

ƎǊŜǎǎƛƛǾƛǎǳǳǘǘŀΣ ŀǎƛŀƪƪŀŀƴ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎƛŀ Ƨŀƪǎƻǘǳƪǎƛŀ ǎŜƪŅ ǇƛŜƴŜƴ ǘǳƭƻƪǎŜƴ ƻƭŜƳŀǎǎŀπ

ƻƭƻŀΦ IŜ ƘŀǾŀƛǘǎƛǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎŜǘ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳŘŜǘ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ƪŀƛƪƪƛƛƴ 

ƭŀŀŘǳƴ ƳƛǘǘŀǊŜƛƘƛƴ ƻƭƛǇŀ ƪȅǎŜŜǎǎŅ .ƛƎ bπǘƻƛƳƛǎǘƻ ǘŀƛ ǇƛŜƴŜƳǇƛ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǘƻƛƳƛǎǘƻΦ ¸ƪπ

ǎƛƭǀƭƭƛǎǘŜƴ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ƻƴ ǘǳǘƪƛǘǘǳ ƻƭŜǾŀƴ ǎƛǘŅ ǎǳǳǊŜƳǇƛ ƳƛǘŅ ƳƻƴƛƳǳǘπ

ƪŀƛǎŜƳǇƛ ǘƻƛƳŜƪǎƛŀƴǘƻ ƻƴ ƪȅǎŜŜǎǎŅ ό/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмсΤ Dǳƭ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоύΦ  

 

 

2.3 Tilintarkastuksen laadun mittaaminen 

 

¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎ ƻƴ ƪŅǎƛǘǘŜŜƴŅ ƳƻƴƛǳƭƻǘǘŜƛǎŜƴΣ Ƨŀ ǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛ ƻƴ ƘŀŀǎǘŀǾŀŀΣ ƴƛƛƴ ǘŜƻǊŜŜǘǘƛπ

ǎŜǎǘƛ ƪǳƛƴ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴƪƛƴ ǘŀǎƻƭƭŀΣ ƪƻǎƪŀ ƭŀŀŘǳƴ ƪƻƪŜƳƛƴŜƴ ƻƴ ŀƛƴŀ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎǘŀ Ƨŀ ƻǎŀ 

ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳǎǘŀ ƧŅŅ ŀƛƴŀ ƘŀǾŀƛǘǎŜƳŀǘǘŀ ŀǎƛŀƴƻǎŀƛǎƛƭǘŀ ό/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ 

нлмсΤ YƴŜŎƘŜƭ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоύΦ YŜƴǘƛŜǎ ȅƪǎƛƴƪŜǊǘŀƛǎƛƴ ǘŀǇŀ Ƴƛǘŀǘŀ ƭŀŀǘǳŀ ƻƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀΣ 

ǘŅȅǘǘŅŅƪǀ ƭŀŀǘǳ ǎƛƭƭŜ ƭŀƛǎǎŀ ŀǎŜǘŜǘǳǘ ǾŅƘƛƳƳŅƛǎǾŀŀǘƛƳǳƪǎŜǘΦ [ŀƪƛ ƳŅŅǊƛǘǘŜƭŜƪƛƴ ŀƛƴŀ ǘƛƭƛƴπ



нм 

ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ǾŅƘƛƳƳŅƛǎǘŀǎƻƴΣ Ƨŀ ƴŅƪȅǾƛƴ ƻǎƻƛǘǳǎ ƘŜƛƪƻǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀπ

Řǳǎǘŀ ƻƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀŀ ƪƻƘǘŀŀƴ ƴƻǎǘŜǘǘǳ ƪŀƴƴŜ όCǊŀƴŎƛǎΣ нлммύΦ [ŀŀŘǳƭƭƛǎŜǎǘƛ Ƙǳƻƴƻƪǎƛ 

ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƪǎƛ ǾƻƛŘŀŀƴ ƳƛŜƭǘŅŅ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎΣ Ƨƻǎǘŀ ǎŜǳǊŀŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǾƛǊƘŜΦ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎπ

ǘǳǎǾƛǊƘŜƛǘŅ Ǿƻƛ ŜǎƛƛƴǘȅŅ ƪŀƘŘŜǎǎŀ ŜǊƛ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀΥ Ƨƻƪƻ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀ Ŝƛ ǾŀƭǾƻ ȅƭŜƛǎŜǎǘƛ Ƙȅπ

ǾŅƪǎȅǘǘȅƧŅ ƪƛǊƧŀƴǇƛŘƻƴ ǇŜǊƛŀŀǘǘŜƛǘŀ ǘŀƛ ƪǳƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀ Ŝƛ ŀƴƴŀ ƳǳƪŀǳǘŜǘǘǳŀ ƪŜǊǘƻπ

Ƴǳǎǘŀ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀΣ Ƨƻǎǎŀ ǎŜƭƭŀƛƴŜƴ ƪǳǳƭǳƛǎƛ ŀƴǘŀŀ Ƨŀ ǘŅǎǘŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜƴŀ ǎŜǳǊŀǳƪǎŜƴŀ ƻƴ 

ƪŀƴǘŜƭǳ ǘŀƛ ƪŀƴƴŜ όCǊŀƴŎƛǎΣ нллпύΦ  

 

¢ŅƳŅ ƪŀǊƪŜŀ ƪŀƘǘƛŀƧŀƪƻ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƘȅǾƛƴ ǊŀƧŀƭƭƛƴŜƴΦ Wƻǎ ƭŀŀŘǳƴ ƳƛǘǘŀŀƳƛǎŜǎǎŀ ƪŅȅǘǘŅŅ 

ŜŘŜƭƭŅ Ƴŀƛƴƛǘǘǳŀ ƪŀƘǘƛŀƧŀƪƻŀΣ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ƪƻƪŜƳƛƴŜƴ ŜǊŅŅƴƭŀƛǎŜƴŀ Ƨŀǘƪǳπ

Ƴƻƴŀ ƘȅǾŅǎǘŅ Ƙǳƻƴƻƻƴ Ŝƛ ǘƻǘŜǳŘǳΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƪŀƴǘŜƭǳƛŘŜƴ Ƨŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ Ǿŀǎπ

ǘŀŀƴ ƴƻǎǘŜǘǘǳƧŜƴ ƪŀƴǘŜƛŘŜƴ ƳŅŅǊŅ ƻƴ ƴƛƛƴ ŀƭƘŀƛƴŜƴΣ ŜǘǘŜƛ ƪŀƛƪƪƛ ƭŀŀŘǳƭƭƛǎŜǎǘƛ Ƙǳƻƴƻǘ ǘƛƭƛƴπ

ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜǘ Ǿƻƛ Ƨƻǳǘǳŀ ƴŅƛŘŜƴ ƪƻƘǘŜŜƪǎƛΦ ±ŀƛƪƪŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎ ǘŅȅǘǘŅƛǎƛ ƭŀƛƴ ǎƛƭƭŜ ŀƴǘŀƳŀǘ 

ǾŅƘƛƳƳŅƛǎǾŀŀǘƛƳǳƪǎŜǘΣ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎ Ǿƻƛ ǎƛƭǘƛ ƻƭƭŀ ƭŀŀŘǳƭǘŀŀƴ Ƙǳƻƴƻŀ όCǊŀƴŎƛǎ нлммύΦ   

 

¦ǎŜƛƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳŀ ƻƴ ǇȅǊƛǘǘȅ ƳŅŅǊƛǘǘŅƳŅŅƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎƪŜǊǘƻƳǳƪǎŜƴ ƴŅƪǀπ

ƪǳƭƳŀǎǘŀΣ ƪƻǎƪŀ ǎŜ ƻƴ ƪƻƴƪǊŜŜǘǘƛƴŜƴ ƭƻǇǇǳǘǳƭƻǎ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜǎǘŀΦ YƻǊƪŜŀƭŀŀǘǳƛƴŜƴ ǘƛπ

ƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎƪŜǊǘƻƳǳǎ ƭƛǎŅŅ ǎƛƧƻƛǘǘŀƧƛŜƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜƴ ǎƛǎŅƭǘŅƳŅƴ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀŀǘƛƻƴ ƻƛƪŜŜƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴ ό!ƭπ5ƘŀƳŀǊƛ ϧ /ƘŀƴŘǊŜƴΣ нлмуύΦ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎƪŜǊǘƻƳǳƪǎŜƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀŀǘƛƻŀǊǾƻ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƳŜƭƪƻ ǊŀƧŀƭƭƛƴŜƴΥ Wƻǎ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀ ǎŀŀ ǊƛƛǘǘŅǾŅƴ ǾŀǊƳǳǳπ

ŘŜƴ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŜƛ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎ ǎƛǎŅƭƭŅ ƻƭŜƴƴŀƛǎǘŀ ǾƛǊƘŜǘǘŅ ƪŜǊŅŅƳŅƭƭŅ ǘŀǊǇŜŜƭƭƛǎŜƴ ƳŅŅǊŅƴ ǇŅŅπ

ǘŜƭƳŅŅ ǘǳƪŜǾŀŀ ŜǾƛŘŜƴǎǎƛŅΣ ƘŅƴ ŀƴǘŀŀ ǾŀƪƛƻƳǳƻǘƻƛǎŜƴ ƭŀǳǎǳƴƴƻƴΦ {Ŝƴ ǎƛƧŀŀƴΣ Ƨƻǎ ƴŅƛƴ Ŝƛ 

ƻƭŜΣ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǘǳƭƛǎƛ ŀƴǘŀŀ ƳǳƪŀǳǘŜǘǘǳ ƭŀǳǎǳƴǘƻ όYƴŜŎƘŜƭ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоύΦ  

 

aǳƪŀǳǘŜǘǘǳŀ ƭŀǳǎǳƴǘƻŀΣ Ƨŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ Ƴǳƪŀǳǘǳǎǘŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƧŀǘƪǳǾǳǳŘŜǎǘŀΣ ƻƴƪƛƴ ǳǎŜƛƴ 

ǇƛŘŜǘǘȅ ƳŜǊƪƪƛƴŅ ƪƻǊƪŜŀǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳǎǘŀ Ƨŀ ƻǎƻƛǘǳƪǎŜƴŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǊƛƛǇπ

ǇǳƳŀǘǘƻƳǳǳŘŜǎǘŀΦ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ŀƴǘŀƳŀ ƳǳƪŀǳǘŜǘǘǳ ƭŀǳǎǳƴǘƻ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ŀƛƴŀ ŜǇŅǾŀǊπ

Ƴǳǳǘǘŀ ǎƛƧƻƛǘǘŀƧƛŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ ǎƛŘƻǎǊȅƘƳƛŜƴ ƪŜǎƪǳǳŘŜǎǎŀΦ aǳƪŀǳǘŜǘǳƴ ƭŀǳǎǳƴƴƻƴ ŀƴǘŀπ

ƳƛƴŜƴ ǎŀŀ ŀƛƪŀŀƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƭƭŜ ƪŀƪǎƛ ƻƴƎŜƭƳŀŀΥ ŜƴǎƛƴƴŅƪƛƴ ƳǳƪŀǳǘŜǘǘǳ ƭŀǳǎǳƴǘƻ ǎŀŀǘπ

ǘŀŀ ƧƻƘǘŀŀ ŀǎƛŀƪƪŀŀƴ ƳŜƴŜǘȅƪǎŜŜƴΣ Ƨŀ ǘƻƛǎŜƪǎƛ Ƨƻǎ ƳǳƪŀǳǘŜǘǳƴ ƭŀǳǎǳƴƴƻƴ ǎŀŀƴǳǘ ȅǊƛǘȅǎ 



нн 

ƳŜƴŜŜ ƪƻƴƪǳǊǎǎƛƛƴΣ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀŀ ƪƻƘǘŀŀƴ ƴƻǎǘŜǘǳƴ ƪŀƴǘŜŜƴ Ƨŀ ƳŀƛƴŜŜƴ ƳŜƴŜǘȅƪǎŜƴ 

Ǌƛǎƪƛ ƪŀǎǾŀŀΦ 9ǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ƳǳƪŀǳǘŜǘǘǳŀ ƭŀǳǎǳƴǘƻŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƧŀǘƪǳǾǳǳŘŜǎǘŀ ǇƛŘŜǘŅŅƴ ǳǎŜƛƴ 

ƘȅǾƛƴ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛǎŜƴŀ ǎƛƎƴŀŀƭƛƴŀΦ όIŀǊŘƛŜǎ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмсύ 

 

Yƻǎƪŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƪƻƴƪǊŜŜǘǘƛƴŜƴ ƭƻǇǇǳǘǳƭƻǎ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎƪŜǊǘƻƳǳƪǎŜƴ ƻƘŜƭƭŀ ƻƴ 

ŀǎƛŀƪƪŀŀƴ ƧǳƭƪŀƛǎŜƳŀ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎ ǎŜƪŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪŜǊǘƻƳǳǎΣ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƭƭŀ ƻƴ 

ǎŜƭƪŜŅ ȅƘǘŜȅǎ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎǊŀǇƻǊǘƻƛƴƴƛƴ ƭŀŀŘǳƴ ƪŀƴǎǎŀΦ ¢ƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎǊŀǇƻǊǘƻƛƴƴƛƴ ƭŀŀǘǳŀ Ǉƛπ

ŘŜǘŅŅƴƪƛƴ ȅƘǘŜƴŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ƳƛǘǘŀǊƛƴŀΣ Ƨŀ ŜǊƛǘȅƛƴŜƴ ƘǳƻƳƛƻ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎǊŀπ

ǇƻǊǘƻƛƴƴƛǎǎŀ ƪƻƘŘƛǎǘǳǳ ǳǎŜƛƳƳƛǘŜƴ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎƛƛƴ ŜǊƛƛƴΦ  

 

¸ǊƛǘȅƪǎŜƴ ƧƻƘŘƻƭƭŀ ƻƴ ǳǎŜƛƴ ǇŀǊŀǎ ƪŅǎƛǘȅǎ ȅƘǘƛǀƴ ǘƻŘŜƭƭƛǎŜǎǘŀ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǎǘŀ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǘŀΦ 

YƛǊƧŀƴǇƛǘƻǎǘŀƴŘŀǊŘƛǘ ǎŜƪŅ ƭŀƪƛ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀǾŀǘƪƛƴ Ƨƻǎǎŀƛƴ ƳŅŅǊƛƴ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀŀ ǘƛƭƛƴǇŅŅπ

ǘǀƪǎŜƴ ŜǎƛǘǘŅƳƛǎŜǎǎŅ Ƨŀ ǘǳƭƻƪǎŜƴ ƳǳƻŘƻǎǘǳƳƛǎŜǎǎŀΦ IŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ŜǊƛŜƴ ŀǾǳƭƭŀ Ǿƻƛπ

Řŀŀƴƪƛƴ ǇȅǊƪƛŅ ǾŅƭƛǘǘŅƳŅŅƴ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜƴ ƪŅȅǘǘŅƧƛƭƭŜ ȅƘǘƛǀƴ ǘƻŘŜƭƭƛƴŜƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛƴŜƴ ǘƛπ

ƭŀƴƴŜ όCǊŀƴŎƛǎ ϧ YǊƛǎƘƴŀƴΣ мфффύΦ ¸ǊƛǘȅƪǎŜƴ ƧƻƘŘƻƭƭŀ ǎŀŀǘǘŀŀ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǳǎŜƛƴ ƻƭƭŀ ƳƻǘƛƛǾƛ 

ŜǎƛǘǘŅŅ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǘǳƭƻǎ ǎǳǳǊŜƳǇŀƴŀ ƪǳƛƴ ǎŜ ǘƻŘŜƭƭƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ƻƴΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ǇǳƘǳπ

ǘŀŀƴ ǘǳƭƻƪǎŜƴ ƳŀƴƛǇǳƭƻƛƴƴƛǎǘŀΣ Ƨƻƴƪŀ ŀǾǳƭƭŀ ƧƻƘǘƻ ǇȅǊƪƛƛ ƧƻƘǘŀƳŀŀƴ ǎƛƧƻƛǘǘŀƧƛŀ ƘŀǊƘŀŀƴ 

ŜǇŅŀǎƛŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ƧŀƪǎƻǘǳǎǘŜƴ ƪŅȅǘǀƭƭŅ Ƨŀ ƴŅƛƴ ǇƛƛƭƻǘǘŀƳŀŀƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǘƻπ

ŘŜƭƭƛǎŜƴ ǘǳƭƻƪǎŜƴ Ƨŀ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜƴ ŀǎŜƳŀƴ όbƛǎƪŀƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлммύΦ  aƻǘƛƛǾƛ ƻƴ ǳǎŜƛƴ 

ƻƳŀŀ Ŝǘǳŀ ǘŀǾƻƛǘǘŜƭŜǾŀΣ Ǿƻƛ ƧƻƘǘǳŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƭŀǎƪŜƴǘŀƪŅȅǘŅƴǘŜƛǎǘŅ ǘŀƛ Ǿƻƛ ƧƻƘǘǳŀ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ 

ǇȅǊƛǘŅŅƴ ŜǎƛǘǘŅƳŅŅƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƪŀƴƴŀǘǘŀǾǳǳǎ ǎƛƧƻƛǘǘŀƧƛƭƭŜ ƘŀǊƘŀŀƴƧƻƘǘŀǾŀƴ ƘȅǾŅƴŅ όLǘǘƻƴŜƴ 

Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоύΦ aƛǘŅ ǎǳǳǊŜƳǇƛ ƻƴ ǊŀǇƻǊǘƻƛŘǳƴ ǘǳƭƻƪǎŜƴ Ƨŀ ǘƻŘŜƭƭƛǎŜƴ ƻǇŜǊŀǘƛƛǾƛǎŜƴ ǊŀƘŀπ

ǾƛǊǊŀƴ ŜǊƻΣ ǎƛǘŅ ǎǳǳǊŜƳǇƛ ƻƴ ǊƛǎƪƛΣ ŜǘǘŅ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ǾƛǊƘŜŜƭƭƛǎƛŅ ŀǊǾƛƻƛǘŀ Ƨŀ ǾŅŅǊƛƴŀǊπ

Ǿƻǎǘǳǎǘŀ όCǊŀƴŎƛǎ ϧ YƘǊƛǎƴŀƴΣ мфффύΦ IŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎƛƛƴ ŜǊƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛǾƛǊƘŜ ƪƻǎƪŜŜ 

ǳǎŜƛƴ ƻƳŀƛǎǳǳǎŜǊƛŜƴ ŀǊǾƻǎǘǳǎǘŀΣ Ƨŀ ƴƛƛƭƭŅ ȅǊƛǘȅƪǎƛƭƭŅΣ Ƨƻƛƭƭŀ ƻƴ ǇŀƭƧƻƴ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎƛŀ ŜǊƛŅΣ 

ƻƴ ǳǎŜŀƳƳƛƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƧŀǘƪǳǾǳǳǘŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ƻƴƎŜƭƳƛŀ όCǊŀƴŎƛǎ ϧ YƘǊƛǎƘƴŀƴΣ мфффύΦ  

 

Yƻǎƪŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƪŜǎƪŜƛƴŜƴ ǘŀǾƻƛǘŜ ƻƴ ƻƛƪŜŀƴ Ƨŀ ǘƻŘŜƴƳǳƪŀƛǎŜƴ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜƴ 

ǾŀƘǾƛǎǘŀƳƛƴŜƴΣ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ȅƘǘŜƴŅ ǘŜƘǘŅǾŅƴŅ ƴŅƘŘŅŅƴƪƛƴ ƭƛƛŀƴ ǎǳǳǊŜƴ ǘǳƭƻƪǎŜƴ Ƴŀπ

ƴƛǇǳƭƻƛƴƴƛƴ ǊŀƧƻƛǘǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ǾŀǊƳƛǎǘŀƳƛƴŜƴ όLǘǘƻƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ 



но 

нлмоύΦ IŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎŜǘ ŜǊŅǘ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀǘ ŀƛƴŀ ŜƴŜƳƳŅƴ ǘŀƛ ǾŅƘŜƳƳŅƴ ƧƻƘŘƻƴ ŀǊǾƛƻƻƴ 

ǘǳƭŜǾƛǎǘŀ ǘǳƻǘƻƛǎǘŀ Ƨŀ ƪǳƭǳƛǎǘŀ ŜƛǾŅǘƪŅ ƴŜ ǘŅǎǘŅ ǎȅȅǎǘŅ ƻƭŜ ǘŅȅǎƛƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǾŀǊƳŜƴπ

ƴŜǘǘŀǾƛǎǎŀΦ IŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎŜǘ ŜǊŅǘ ƭƛǎŅŅǾŅǘ ŀƛƴŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅŅ ǊƛǎƪƛŅΦ όCǊŀƴŎƛǎ 

ϧ YǊƛǎƘƴŀƴΣ мфффύΦ {ŜƭƭŀƛǎŜƴ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜƴΣ Ƨƻƪŀ ǇȅǊƪƛƛ ȅƭƛŀǊǾƛƻƛƳŀŀƴ ǘǳƻǘǘƻƧŀΣ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎπ

ǘŀƧŀ ǎŀŀ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜƳƳƛƴ ƻƛƪŜǳŘŜƭƭƛǎƛŀ ǎŀƴƪǘƛƻƛǘŀ ƪǳƛƴ ǎŜƭƭŀƛǎŜƴ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜƴΣ Ƨƻǎǎŀ 

ŀƭƛŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ό.ŜŎƪŜǊ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ мффуύΦ !ƭŜƴǘŀƳŀƭƭŀ ƳǳƪŀǳǘŜǘǳƴ ƭŀǳǎǳƴƴƻƴ ŀƴǘŀƳƛǎŜƴ 

ƻƭŜƴƴŀƛǎǳǳŘŜƴ ŀƭŀǊŀƧŀŀΣ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ Ǿƻƛ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ǘŅƘŅƴ Ǌƛǎƪƛƛƴ Ƨŀ ǇȅǊƪƛŅ ƴŅƛƴ Ƴƛƴƛπ

ƳƻƛƳŀŀƴ ƪŅǊŅƧǀƛƴǘƛǊƛǎƪƛΦ  hƴƪƛƴ ƘŀǾŀƛǘǘǳΣ ŜǘǘŅ ƪƻƴǎŜǊǾŀǘƛǎƳƛ ƭƛǎŅŅƴǘȅȅ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ 

ŜǊƛŜƴ ƳȅǀǘŅΣ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ .ƛƎ bπǘƻƛƳƛǎǘƻƛƭƭŀ όCǊŀƴŎƛǎ ϧ YǊƛǎƘƴŀƴΣ мфффύΦ 

  

Yǳƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƭƭŅ ƻƴ ǇŀƭƧƻƴ ǘǳƭƻǎǘŀ ƪŀǎǾŀǘǘŀǾƛŀ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎƛŀ ŜǊƛŅΣ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜƴ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀŀǘƛƻŀǊǾƻ ǎƛƧƻƛǘǘŀƧƛŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ ǾŅƘŜƴŜŜ ƪƻǎƪŀ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǘǳƭƻƪǎŜƴ ŜƴƴǳǎǘŀƳƛπ

ƴŜƴ ǾŀƛƪŜǳǘǳǳ όCǊŀƴŎƛǎΣ нлммύΦ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎ ǾŅƘŜƴǘŅŅ ǘƛŜŘƻƴ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŀŀ ƧƻƘŘƻƴ Ƨŀ ǎƛπ

ŘƻǎǊȅƘƳƛŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ Ƨŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ŀǊǾƻ ǇƛƛƭŜŜƪƛƴ ƻǎƛǘǘŀƛƴ ǎƛƛƴŅΣ ŜǘǘŅ ǎŜƴ ǘŀǾƻƛǘŜ ƻƴ 

ǾŅƘŜƴǘŅŅ ǾƛǊƘŜŜƭƭƛǎǘŅ ǘƛŜǘƻŀ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜǎǎŅΦ bŅƘŘŅŅƴƪƛƴ ŜǘǘŅ ǘǳƭƻƪǎŜƴ ƳŀƴƛǇǳƭƻƛƴƴƛƭƭŀ 

ƻƴ ǎǳƻǊŀ ȅƘǘŜȅǎ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴΣ ƪƻǎƪŀ ƭŀŀŘǳƭƭƛǎŜǎǘƛ ƪƻǊƪŜŀǘŀǎƻƛƴŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎπ

ǘŀƧŀ ƘŀǾŀƛǘǎŜŜ ƪȅǎŜŜƴŀƭŀƛǎŜǘ ǇȅǊƪƛƳȅƪǎŜǘ ǘǳƭƻƪǎŜƴ ŜǎƛǘǘŅƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛŀƴ ǎǳǳǊŜƴŀ Ƨŀ ƘǳƻƳƛƻƛ 

ǎŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎƪŜǊǘƻƳǳƪǎŜǎǎŀΦ bŅƛƴ ƻƭƭŜƴ ƭŀŀŘǳƭƭƛǎŜǎǘƛ ƘŜƛƪƪƻ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎ ƻƴ ȅƘǘŜȅπ

ŘŜǎǎŅ ƭŀŀƧŜƳǇŀŀƴ ǘǳƭƻƪǎŜƴ ƳŀƴƛǇǳƭƻƛƴǘƛƛƴ ό.ŜŎƪŜǊ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ мффуύΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ 5ŜCƻƴŘ Ƨŀ 

tŀǊƪ όнллмύ ƘǳƻƳŀǳǘǘŀǾŀǘΣ ŜǘǘŜƛ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ƧŀƪǎƻǘǳǎǘŜƴ ƳŅŅǊŅ ǾŅƭǘǘŅƳŅǘǘŅ Ǿŀƛπ

ƪǳǘŀΣ ǘŀƛ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ƻƭƛǎƛ ǇƛŜƴƛΣ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƪƻƪƻ ŜƭƛƴƛŅƴ ǘǳƻǘǘƻƛƘƛƴΦ Wƻǎ ȅǊƛǘȅǎ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ŀƭƛŀǊπ

Ǿƻǎǘŀŀ ŜǇŅǾŀǊƳƻƧŀ ǎŀŀǘŀǾƛŀŀƴ ǘǳƭƻǎǘŀ ƪŀǎǾŀǘǘŀŀƪǎŜŜƴΣ ǘŅƳŅ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛƴŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ǘǳƭƻƪπ

ǎŜŜƴ ǊŜŀƭƛǎƻƛǘǳǳ ǎƛƛƴŅ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀΣ ƪǳƴ ŜǇŅǾŀǊƳŀǘ ǎŀŀǘŀǾŀǘ ƪƻƴƪǊŜǘƛǎƻƛǘǳǾŀǘΦ   

 

hƴ ƘŀǾŀƛǘǘǳΣ ŜǘǘŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǘŜƪŜƳŅƭƭŅ ǘȅǀƳŅŅǊŅƭƭŅ ƻƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀπ

ǘǳǳƴ ǎŜƪŅ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ŜǊƛŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴΦ /ŀǊŀƳŀƴƛǎ Ƨŀ [ŜƴƴƻȄ όнллуύ ƘŀǾŀƛǘǎƛǾŀǘ ŜǘǘŅ 

ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǘŜƪŜƳŅ ǘȅǀƳŅŅǊŅ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ǎǳƻǊŀŀƴ ǎƛƛƘŜƴΣ ƘŀǾŀƛǘǎŜŜƪƻ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀ 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜƴ ƻƴƎŜƭƳŀƴΦ !ƘƪŜǊŀǎǘƛ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭŜǾŅǘ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀǘ ƘŀǾŀƛǘǎŜǾŀǘ Ƴǳƛǘŀ ǘŜπ

ƘƻƪƪŀŀƳƳƛƴ ǘǳƭƻƪǎŜƴ ȅƭƛŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴΣ ƧƻǘŜƴ Ǿƻƛ ǇŅŅǘŜƭƭŅΣ ŜǘǘŅ ǘŅƭƭŀƛǎŜǘ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀǘ ǾŅπ

ƘŜƴǘŅǾŅǘ ƭƛƛŀƴ ǎǳǳǊŜƴ ǘǳƭƻƪǎŜƴ ŜǎƛǘǘŅƳƛǎŜƴ ǊƛǎƪƛŅΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƻƭŜǘǘŀŀΣ ŜǘǘŅ 



нп 

ǘȅǀƳŅŅǊŅ ƪŀǎǾŀŀ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƭƭŀ ƪƻǊƪŜŀƴ Ǌƛǎƪƛƴ ŀǎƛŀƪƪŀƛƭƭŀΣ ƧƻƛŘŜƴ ŜǇŅƛƭƭŅŅƴ ǇȅǊƪƛǾŅƴ ƪŀǎπ

ǾŀǘǘŀƳŀŀƴ ǘǳƭƻǎǘŀΦ IŜ Ƴȅǀǎ ƘŀǾŀƛǘǎƛǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǎǳǳǊƛ ǘȅǀƳŅŅǊŅ ǾŅƘŜƴǘŅŅ 

ǘǳƭƻƪǎŜƴ ƳŀƴƛǇǳƭƻƛƴǘƛŀ ȅƭǀǎǇŅƛƴΣ ƪǳƴ ǘŀŀǎ ǾŅƘŅƛƴŜƴ ǘȅǀƳŅŅǊŅ ƻƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǘǳƭƻƪǎŜƴ 

ƪŀǎǾŀǘǘŀƳƛǎŜŜƴ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ƧŀƪǎƻǘǳǎǘŜƴ ŀǾǳƭƭŀΦ 

 

 

2.4 Tilintarkastuksen laadun sääntely Suomessa 

 

¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎŀƭŀ ƻƴ ƪƻƪŜƴǳǘ ǎǳǳǊƛŀ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ǾƛƛƳŜƛǎŜƴ ǾƛƛŘŜƴǘƻƛǎǘŀ ǾǳƻŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ 

{ǳƻƳŜǎǎŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǘŀ ǎŅŅŘŜƭƭŅŅƴ 9ǳǊƻƻǇŀƴ ǳƴƛƻƴƛƴ ǘŀǎƻƭƭŀ ŘƛǊŜƪǘƛƛǾŜƛƴ Ƨŀ ŀǎŜǘǳƪǎƛƴΣ 

Ƨƻǘƪŀ ƻƴ ǊŀǘƛŦƛƻƛǘǳ {ǳƻƳŜƴ ƭŀƛƴǎŅŅŘŅƴƴǀǎǎŅ ǇȅǊƪƛƳȅƪǎŜƴŅ ȅƘǘŜƴŅƛǎǘŅŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǘŀ 

ƪƻǎƪŜǾŀ ƭŀƛƴǎŅŅŘŅƴǘǀ 9ǳǊƻƻǇŀƴ ǳƴƛƻƴƛǎǎŀΦ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀƛƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘƛǎǘǳǎ ŀǎǘǳƛ Ǿƻƛπ

Ƴŀŀƴ Ǿǳƻƴƴŀ нллтΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƭŀƛƴ ŀǾǳƭƭŀ ǎŀŀǘŜǘǘƛƛƴ ǾƻƛƳŀŀƴ нллс ŀƴƴŜǘǘǳ ǳǳǎƛ 

ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎŘƛǊŜƪǘƛƛǾƛ ǎŜƪŅ ƪƻƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳƻǎƛǘǳƪǎŜǘ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǊƛƛǇǇǳƳŀǘǘƻƳǳǳŘŜǎǘŀ 

ǾǳƻŘŜƭǘŀ нллн Ƨŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴǾŀǊƳƛǎǘǳƪǎŜǎǘŀ ǾǳƻŘŜƭǘŀ нлллΦ {ŀƳŀǎǎŀ 

ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ƭǳƻǾǳǘǘƛƛƴ ƴƛƛƴ ƪǳǘǎǳǘǳƛǎǘŀ ƳŀŀƭƭƛƪƪƻǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛǎǘŀ Ƨŀ ǎŅŅŘŜǘǘƛƛƴ ŜǘǘŅ 

ȅǊƛǘȅǎǘŜƴ ǘǳƭŜŜ Ǿŀƭƛǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƪǎƛ ƘȅǾŅƪǎȅǘǘȅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀΦ ό{ǳƻƳŜƴ [ŀƪƛƳƛŜǎƭƛƛǘǘƻΣ 

нллтύ  

 

±ǳƻŘŜƴ нллу ŦƛƴŀƴǎǎƛƪǊƛƛǎƛ ƘŜǊŅǘǘƛ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴ Ƙǳƻƭǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴ 

ǘŀǎƻǎǘŀ Ƨŀ 9ǳǊƻƻǇŀƴ ƪƻƳƛǎǎƛƻƴ ǾƛƘǊŜŅǎǎŅ ƪƛǊƧŀǎǎŀ όнлмлύ ǇŀƛƴƻǘŜǘǘƛƛƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ 

Ǌƻƻƭƛŀ ȅƘŘŜǎǎŅ ǾŀƭǾƻƴƴŀƴ ǎŜƪŅ  ȅǊƛǘȅǎǘŜƴ Ƙŀƭƭƛƴƴƻƴ Ƨŀ ƻƘƧŀǳƪǎŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅƴŅ 

ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜƴ ǾŀƪŀǳŘŜƴ ŜŘƛǎǘŅƧŅƴŅΣ Ƨƻƴƪŀ ŀǾǳƭƭŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ǎŀŀŘŀ ǾŀǊƳǳǳǎ 

ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǘƻŘŜƭƭƛǎŜǎǘŀ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǎǘŀ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǘŀΦ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎ ƻƴ ŜƴƴŜƴ ƪŀƛƪƪŜŀ 

ǾŀǊƳŜƴƴǳǎǇŀƭǾŜƭǳŀΣ Ƨƻƴƪŀ ǘŜƘǘŅǾŅ ƻƴ ŜŘƛǎǘŅŅ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ Ƨŀ ǎƛƧƻƛǘǘŀƧŀǎǳƻƧŀŀ ό9ǳǊƻƻǇŀƴ 

ƪƻƳƛǎǎƛƻΣ нлмлύΦ YǊƛƛǎƛƴ ǎŜǳǊŀǳƪǎŜƴŀ Ǿǳƻƴƴŀ нлмп ŀǎǘǳƛ ǾƻƛƳŀŀƴ ǳǳǎƛ 

ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎŘƛǊŜƪǘƛƛǾƛ Ƨŀ ŀǎŜǘǳǎ ȅƭŜƛǎŜƴ ŜŘǳƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛǎǘŅ ȅƘǘŜƛǎǀƛǎǘŅΣ Ŝƭƛ tL9π

ȅƘǘŜƛǎǀƛǎǘŅΦ ¢ŀǾƻƛǘŜ ƻƭƛ ǾŀǊƳƛǎǘŀŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ tL9πȅƘǘŜƛǎǀƧŅ ƪƻǎƪŜǾƛŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǘŜƴ 

ǊƛƛǇǇǳƳŀǘǘƻƳǳǳǎΦ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀƪƛ ǳǳŘƛǎǘǳƛ ŘƛǊŜƪǘƛƛǾƛƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ƳȅǀǘŅ  Ǿǳƻƴƴŀ нлмсΣ 

Ƨƻƭƭƻƛƴ ǳǳŘƛǎǘŜǘǘƛƛƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǘǳǘƪƛƴǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅ ǎŜƪŅ ǎƛƛǊǊŜǘǘƛƛƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŜƴ 
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ǾŀƭǾƻƴǘŀΣ ƳǳƪŀŀƴƭǳƪƛŜƴ ƭŀŀŘǳƴǾŀƭǾƻƴǘŀΣ tŀǘŜƴǘǘƛπ Ƨŀ ǊŜƪƛǎǘŜǊƛƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƭƭŜ ό{ǳƻƳŜƴ 

ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀǘΣ нлмсύΦ bȅƪȅƛǎƛƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŜƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳƛǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅ ƻƴ 

ƪŀƪǎƛǇƻǊǘŀƛƴŜƴ Υ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǇŜǊǳǎǘǳǘƪƛƴǘƻ ƻƴ I¢πǘǳǘƪƛƴǘƻ Ƨŀ I¢πǘǳǘƪƛƴƴƻƴ ǎǳƻǊƛǘǘŀƴǳǘ 

Ǿƻƛ ǎǳƻǊƛǘǘŀŀ Ƨƻƪƻ YI¢π ǘŀƛ WI¢πŜǊƛƪƻƛǎǘǳƳƛǎǘǳǘƪƛƴƴƻƴΦ 

  

¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŀ ƪƻǎƪŜŜ ǎŜƪŅ ǊƛƪƻǎƻƛƪŜǳŘŜƭƭƛƴŜƴ Ǿŀǎǘǳǳ ǘƻƛƳƛƴǘŀƴǎŀ ƻƛƪŜŜƭƭƛǎǳǳŘŜǎǘŀΣ ŜǘǘŅ 

ǾŀƘƛƴƎƻƴƪƻǊǾŀǳǎǾŜƭǾƻƭƭƛǎǳǳǎΦ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳŀ ǾŀƭǾƻƻ tŀǘŜƴǘǘƛπƧŀ 

ǊŜƪƛǎǘŜǊƛƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǾŀƭǾƻƴǘŀΣ Ƨƻƪŀ Ǉŀƛǘǎƛ ƘȅǾŅƪǎȅȅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀǘΣ Ƴȅǀǎ 

ŜŘŜƭƭȅǘǘŅŅ Ƨƻƪŀƛǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳŀŀƴ ƭŀŀŘǳƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎƛƛƴ ǘƛŜǘȅƛƴ ǾŅƭƛŀƧƻƛƴΦ 

¢ŀǊƪŀǎǘǳǎǘȅǀƴ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ ƭŀŀŘǳƭƭƛǎŜǎǘƛ ƘȅǾŅŅ Ƨŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀƪƛ ǾŜƭǾƻƛǘǘŀŀ ǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀŀ 

ƘǳƻƭŜƘǘƛƳŀŀƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǘȅǀƴǎŅ ƭŀŀŘǳǎǘŀ ό¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀƪƛ тΥрϠύΦ IǳƻƭƛƳŀǘǘŀ ƭŀŀŘǳƴ 

ǘŅǊƪŜȅŘŜǎǘŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜǎǎŀΣ ǎŜƴ ƪǳƳƳŜƳƳƛƴ {ǳƻƳŜƴ ƭŀƪƛ ƪǳƛƴ twIΥƪŀŀƴ Ŝƛ ƭŀŀǘǳŀ 

ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ƳŅŅǊƛǘǘŜƭŜΥ ƭŀŀŘǳƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ Ƴŀƛƴƛǘŀŀƴ ǳǎŜƛƴ ƘȅǾŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǘŀǇŀΣ 

ƭŀƛƴƳǳƪŀƛǎǳǳǎ Ƨŀ ǊƛƛǘǘŅǾŅ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎǘȅǀƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻƛƴǘƛ Ƨŀ ǘȅǀǘŅ ǘǳƪŜǾŀƴ ǘŀǊǇŜŜƭƭƛǎŜƴ 

ŜǾƛŘŜƴǎǎƛƴ ƘŀƴƪƪƛƳƛƴŜƴΦ 

 

9¦πǘŀǎƻƛǎǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘƛƛǾƛŜƴ Ƨŀ ŀǎŜǘǳǎǘŜƴ ǎŜƪŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀƛƴǎŅŅŘŅƴƴǀƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎπ

ǘǳƪǎŜǎǘŀ ǎŅŅŘŜƭƭŅŅƴ ǳǎŜƛǎǎŀ Ƴǳƛǎǎŀ ƭŀŜƛǎǎŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǘ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǎǘŀƴŘŀǊŘƛǘ 

ƳŅŅǊƛǘǘŜƭŜǾŅǘ Ƨŀ ǘŅǎƳŜƴǘŅǾŅǘ ƘȅǾŅƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǘŀǾŀƴ ƪŅǎƛǘŜǘǘŅΦ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎŘƛǊŜƪǘƛƛǾƛƴ 

όнлмпκрсκ9¦ύ Ƴǳƪŀŀƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜǘ ǘǳƭŜŜ ǎǳƻǊƛǘǘŀŀ ƪƻƳƛǎǎƛƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳƛŅ 

ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎƛŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǎǘŀƴŘŀǊŘŜƧŀ ƴƻǳŘŀǘǘŀŜƴΣ Ƨƻƛƭƭŀ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ȅƭŜŜƴǎŅ L!!{.Υƴ 

ƭŀŀǘƛƳƛŀ L{!π Ƨŀ L{v/πǎǘŀƴŘŀǊŘŜƧŀΦ 

 

L{v/ м ƻƴ ƭŀŀŘǳƴǾŀƭǾƻƴǘŀǎǘŀƴŘŀǊŘƛΣ Ƨƻǎǎŀ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅŅƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎȅƘǘŜƛǎǀƴ ǎƛǎŅƛǎŜŜƴ 

ƭŀŀŘǳƴǾŀƭǾƻƴǘŀƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅŅƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ǾŜƭǾƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀΦ  L{v/ м ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ǾŜƭǾƻƛǘǘŀŀ 

ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎȅƘǘŜƛǎǀƧŅ ƭǳƻƳŀŀƴ ǎŜƭƭŀƛǎŜƴ ǾŀƭǾƻƴǘŀƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ Ƨƻƴƪŀ ŀǾǳƭƭŀ ǎŜ ǎŀŀ 

ƪƻƘǘǳǳƭƭƛǎŜƴ ǾŀǊƳǳǳŘŜƴ ǎŜƪŅ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎȅƘǘŜƛǎǀ Ƨŀ ǎŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀ ƴƻǳŘŀǘǘŀŀ 

ǎƻǾŜƭƭŜǘǘŀǾƛŀ ǎŅŅŘǀƪǎƛŅΣ ƳŅŅǊŅȅƪǎƛŅ Ƨŀ ŀƭŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƧŀΣ ŜǘǘŅ ƴŅƛŘŜƴ ǘŀƘƻƧŜƴ ǊŀǇƻǊǘƛǘ ƻǾŀǘ 

ƻƭƻǎǳƘǘŜƛǎƛƛƴ ƴŅƘŘŜƴ ŀǎƛŀƴƳǳƪŀƛǎƛŀΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƛ ƪƻǎƪŜŜ ƴƛƛƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎƛŀ ƪǳƛƴ ƪŀƛƪƪƛŀ 

Ƴǳƛǘŀƪƛƴ ǾŀǊƳŜƴƴǳǎǇŀƭǾŜƭǳƛǘŀΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƛǎǎŀ ƻƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅ ƻǎŀπŀƭǳŜŜǘΣ Ƨƻǘƪŀ 



нс 

ƭŀŀŘǳƴǾŀƭǾƻƴǘŀƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ ǘǳƭŜŜ ƪŀǘǘŀŀ ǎŜƴ ƻƘŜƭƭŀ ŜǘǘŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎȅƘǘŜƛǎǀƴ ǘǳƭŜŜ 

ǾŀǊƳƛǎǘŀŀ ŜŜǘǘƛǎǘŜƴ ǾŀŀǘƛƳǳǎǘŜƴ ƴƻǳŘŀǘǘŀƳƛƴŜƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ǾŜƭǾƻƛǘǘŀŀ 

ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎȅƘǘŜƛǎǀǘ ƭǳƻƳŀŀƴ ŀǎƛŀƴƳǳƪŀƛǎŜǘ ǎŜǳǊŀƴǘŀƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǘΦ ό{ǳƻƳŜƴ 

ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀǘ нлмс Υ нфсπолмύ  

 

¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ Ŝǘƛƛƪƪŀŀ ƻƘƧŜƛǎǘŀŀ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀ L9{.!πƪƻƳƛǘŜŀ Ƨƻƪŀ ƭŀŀǘƛƛ Ƨŀ 

ƧǳƭƪŀƛǎŜŜ έ9ŜǘǘƛǎŜǘ ǎŅŅƴƴǀǘ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎŀƳƳŀǘǘƛƭŀƛǎƛƭƭŜέΣ ƧƻƛŘŜƴ ǘǳƭƪƛƴƴŀǎǘŀ 

ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ ŀƴǘŀŀ ƪŀƴƴŀƴƻǘǘƻƧŀΦ aȅǀǎ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀǘ Ǌȅ ŀƴǘŀŀ ƧŅǎŜƴƛƭƭŜŜƴ 

ƻƘƧŜƛǘŀ Ƨŀ ǎǳƻǎƛǘǳƪǎƛŀΦ ό{ǳƻƳŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀǘ Υ ƳƛǘŅ ƻƴ ƘȅǾŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǘŀǇŀύΦ 

IǳƻƭƛƳŀǘǘŀ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ǎŅŅƴǘŜƭȅǎǎŅ ƻƴ ŜǊƛǘȅƛƴŜƴ ǇŀƛƴƻǇƛǎǘŜ 

ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ȅƘǘŜƴŅƛǎǘŅƳƛǎŜŜƴΣ 

ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ 9ǳǊƻƻǇŀƴ ¦ƴƛƻƴƛƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀΣ ǾƛƛƳŜ ŀƛƪƻƛƴŀ ŜǘŜƴƪƛƴ {ǳƻƳŜǎǎŀ ƻƴ ƘŜǊŅǘǘŅƴȅǘ 

Ƙǳƻƭǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳΦ aŜǊƪƛǘǘŅǾŅ ƻǎŀ ƭŀŀŘǳƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜŜƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƴŜƛǎǘŀ 

ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛǎǘŀ Ŝƛ ƭŅǇŅƛǎŜ ƭŀŀŘǳƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǘŀΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ Ǿǳƻƴƴŀ нлму Ǿŀƛƴ ор ǇǊƻǎŜƴǘǘƛŀ 

ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƴŜƛǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛǎǘŀ ƭŅǇŅƛǎƛ ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ό¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǾŀƭǾƻƴǘŀΣ нлмуύΦ  
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нт 

оΦ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭƛ 

 

¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛ ƪƻƻǎǘǳǳ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƪƻǇǊƻǎŜǎǎƛǎǘŀ Ƨŀ ƧŀǘƪǳǾŀǎǘŀ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǘŀΣ ƧƻǘŜƴ 

ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ƳƛǘŅ ǎǳǳǊŜƳƳŀǎǎŀ ƳŅŅǊƛƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎŜǘ 

ƻƳƛƴŀƛǎǳǳŘŜǘΣ ƪǳǘŜƴ ƪƻƪŜƳǳǎΣ ƻƴƎŜƭƳŀƴǊŀǘƪŀƛǎǳπ Ƨŀ Ǌƛǎƪƛƻǘǘƻƪȅƪȅ όIŀǊŘƛŜǎ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ 

нлмсύΦ {ǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎŜǘ ŜǊƻǘ ƻǾŀǘ ƘŜǊŅǘǘŅƴŜŜǘ ǎǳǳǊǘŀ ƳƛŜƭŜƴƪƛƛƴǘƻŀ ǾƛƛƳŜ ǾǳƻǎƛƪȅƳπ

ƳŜƴŜǘ Ƨŀ ǳǎŜŀǘ ŜǊƛ ŀƭƻƧŜƴ ǘǳǘƪƛƧŀǘ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǎƻǎƛŀŀƭƛǘƛŜǘŜƛŘŜƴΣ ƪƻƎƴƛǘƛƛǾƛǎŜƴ ǇǎȅƪƻƭƻƎƛŀƴ 

ǎŜƪŅ ƪŅȅǘǘŅȅǘȅƳƛǎǘƛŜǘŜƛŘŜƴ ŀƭŀƭǘŀΣ ƻǾŀǘ ƭǀȅǘŅƴŜŜǘ ƳƛŜǎǘŜƴ Ƨŀ ƴŀƛǎǘŜƴ ǾŅƭƛƭǘŅ ŜǊƻƧŀ Ƴǳǳƴ 

Ƴǳŀǎǎŀ ǊƛǎƪƛƴƻǘǘŀƳƛǎŜƴΣ ƪǳƴƴƛŀƴƘƛƳƻƴΣ ŀƘƪŜǊǳǳŘŜƴΣ ƛǘǎŜǾŀǊƳǳǳŘŜƴΣ ƻƴƎŜƭƳŀƴǊŀǘƪŀƛπ

ǎǳƪȅǾȅƴ ǎŜƪŅ ǘƛŜŘƻƴǇǊƻǎŜǎǎƻƛƴƴƛƴ ǎǳƘǘŜŜƴ όLǘǘƻƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоύΦ   

 

Yƻǎƪŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎ ƻƴ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛƴŜƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛΣ ƧƻƘƻƴ ƭƛƛǘǘȅȅ ǾŀƘǾŀǎǘƛ ǇŀƭǾŜƭǳƭǳƻƴƴŜΣ 

ǾƻƛŘŀŀƴ ƻƭŜǘǘŀŀΣ ŜǘǘŅ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎƛƭƭŅ ŜǊƻƛƭƭŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ 

ƭŀŀǘǳǳƴΦ ¦ǎŜŀǘ ŜǊƛ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ƘŀǾŀƛƴƴŜŜǘ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛƭƭŀ ƻƭŜǾŀƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪπ

ǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛǎŜǎǘƛ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾƛŀ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳƪǎƛŀ όIŀǊŘƛŜǎ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмсΤ LǘǘƻƴŜƴ ϧ 

tŜƴƛΣ нлмнΤ LǘǘƻƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоύΦ {ŜǳǊŀŀǾŀǎǎŀ ŜǊƛǘŜƭƭŅŅƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛƳǇƛŅ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ 

ǾŅƭƛǎƛŅ ŜǊƻƧŀΣ ƴƛƛŘŜƴ ǎȅƛǘŅ Ƨŀ ǇȅǎȅǾȅȅǘǘŅ ǎŜƪŅ ƪŅȅŘŅŅƴ ƭŅǇƛ ǎƛǘŅΣ ƳƛǘŜƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭƛ ƳŀƘŘƻƭƭƛπ

ǎŜǎǘƛ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜŜƴΣ ŜǎƛǘŜƭƭŅŅƴ ŀƛŜƳǇƛŀ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎƛŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀπ

Řǳǎǘŀ Ƨŀ ƭƻǇǳƪǎƛ ƳǳƻŘƻǎǘŜǘŀŀƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎƻƴƎŜƭƳŀƴ ƘȅǇƻǘŜŜǎƛǘΦ     

 

 

оΦм {ǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎŜǘ ŜǊƻǘ 

 

aŜȅŜǊπ[ŜǾȅƴ όмфуфύ ǘŜƻǊƛŀƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƳƛŜƘŜǘ Ƨŀ ƴŀƛǎŜǘ ƴƻǳŘŀǘǘŀǾŀǘ ŜǊƛƭŀƛǎǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŀ ǘƛŜπ

ŘƻƴƪŅǎƛǘǘŜƭȅǇǊƻǎŜǎǎƛǎǎŀΦ bŀƛǎŜǘ ƪŅȅǘǘŅǾŅǘ ƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀǎǘƛ ȅƪǎƛǘȅƛǎƪƻƘǘŀƛǎŜƳǇŀŀ ǘƛŜŘƻƴπ

ǇǊƻǎŜǎǎƻƛƴǘƛŀ ƪǳƛƴ ƳƛŜƘŜǘΣ ǊƛƛǇǇǳƳŀǘǘŀ ƪŅǎƛǘŜƭǘŅǾŅƴ ŀǎƛŀƴ ǘŀƛ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴ ƘŀŀǎǘŀǾǳǳŘŜǎǘŀΦ 

aƛŜǎǘŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ƻƴ ƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀǎǘƛ ȅƪǎƛƴƪŜǊǘŀƛǎŜƳǇƛ Ƨŀ ƘŜ ǇȅǊƪƛǾŅǘ ǾŅƘŜƴǘŅπ

ƳŅŅƴ ƛƴŦƻǊƳŀŀǘƛƻƪǳƻǊƳŀŀ ȅƪǎƛƴƪŜǊǘŀƛǎƛǎǎŀ ǇŅŅǘǀƪǎƛǎǎŅΣ ƧŅǘǘŅǾŅǘ ƻƳŀǎǘŀ ƳƛŜƭŜǎǘŅŅƴ ƛǊǊŜπ

ƭŜǾŀƴǘƛǘ ŀǎƛŀǘ ƘǳƻƳƛƻǘǘŀΣ Ƨŀ ƪŜǎƪƛǘǘȅǾŅǘ Ǿŀƛƴ ǊŀƧŀǘǘǳǳƴ ƻƭŜƴƴŀƛǎŜŜƴ ǘƛŜǘƻƻƴΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ƘŜƭπ

Ǉƻǎǘƛ Ƨŀ ƴƻǇŜŀǎǘƛ ǇǊƻǎŜǎǎƻƛǘŀǾƛǎǎŀ ό/ƘǳƴƎ ϧ aƻƴǊƻŜΣ нллмΤ aŜȅŜǊπ[ŜǾȅΣ мфуфΤ hΩ5ƻƴƴŜƭƭ 
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ϧ WƻƘƴǎƻƴΣ нллмύΦ aƛŜƘŜǘ ǎƛƛǊǘȅǾŅǘ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎŜƳǇŀŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŀƴ Ǿŀǎǘŀ ƪǳƴ ǇŅŅǘǀƪπ

ǎŜƴǘŜƪƻ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǘǳǳΦ  

 

aŜȅŜǊǎπ[ŜǾȅ όмфуфύ Ƴȅǀǎ ŜƘŘƻǘǘŀŀΣ ŜǘǘŅ ǘŅƳŅ ŜǊƻ ǘƛŜŘƻƴƪŅǎƛǘǘŜƭȅǎǎŅ ƘŜƛƧŀǎǘǳǳ ǇŅŅǘǀƪπ

ǎŜƴǘŜƻƴ ǘŜƘƻƪƪǳǳǘŜŜƴΥ ȅƪǎƛƴƪŜǊǘŀƛǎƛǎǎŀ ǇŅŅǘǀƪǎƛǎǎŅ ƳƛŜƘŜǘ ƪŅȅǘǘŅǾŅǘ ƴŀƛǎƛŀ ǾŅƘŜƳƳŅƴ 

ŀƛƪŀŀ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƪƻƻƴ Ƨŀ ƻǾŀǘ ǘŜƘƻƪƪŀŀƳǇƛŀΦ bŀƛǎŜǘ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ƻǾŀǘ ǘŜƘƻƪƪŀŀƳǇƛŀ Ƴƻπ

ƴƛƳǳǘƪŀƛǎŜƳƳƛǎǎŀ ǇŅŅǘǀƪǎƛǎǎŅΣ ƪƻǎƪŀ ƘŜ ƻǾŀǘ ǘƻǘǘǳƴŜƛǘŀ ƪŅȅǘǘŅƳŅŅƴ ȅƪǎƛǘȅƛǎƪƻƘǘŀƛǎŜƳπ

Ǉŀŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŀΦ 9Ǌƻǘ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƪƻǇǊƻǎŜǎǎƛǎǎŀ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ǎŀŀǘǘŀǾŀǘ ƧƻƘǘǳŀ ǎƛƛǘŅΣ 

ŜǘǘŅ ƳƛŜƘŜǘ Ƨŀ ƴŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǘǘŜƭŜǾŀǘ ŜǊƛ ŀǎƛƻƛǘŀΦ aƛŜǎǘŜƴ ƻƴ ǘǳǘƪƛǘǘǳ ǇȅǊƪƛǾŅƴ ǘƻƛƳƛƭƭŀŀƴ Ƨŀ 

ǘŀǾƻƛǘǘŜŜƴŀǎŜǘŀƴƴŀƭƭŀŀƴ ŀƧŀƳŀŀƴ ƻƳŀŀ ŜǘǳŀŀƴΣ ƪǳƴ ǘŀŀǎ ƴŀƛǎŜǘ ƘǳƻƳƛƻƛǾŀǘ ǘŀǾƻƛǘǘŜƛǎǎŀ 

Ƨŀ ǘƻƛƳƛǎǎŀŀƴ Ƴȅǀǎ Ƴǳǳǘ όaŜȅŜǊǎπ[ŜǾȅΣ мфуфύΦ 

 

wƛǎƪƛƴ ƻǘǘŀƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅȅ ŀƛƴŀ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǎ ǘŜƻƴΣ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀƴ ǘŀƛ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴ ǎŜǳǊŀŀƳǳƪπ

ǎƛǎǘŀ Ƨŀ ǎŜ ǇƛǘŅŅ ǎƛǎŅƭƭŅŅƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŜƴ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛǎǘŜƴ ǎŜǳǊŀŀƳǳǎǘŜƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳƛǎŜƴ ό.ȅǊƴŜǎ 

Ƨŀ ƳǳǳǘΣ мфффύΦ aƛŜǎǘŜƴ ƻƴ ǘǳǘƪƛǘǘǳ ƻǘǘŀǾŀƴ ǊƛǎƪŜƧŅ ƴŀƛǎƛŀ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜƳƳƛƴΣ ƻƭƛǇŀ ƪȅπ

ǎŜŜǎǎŅ ǎƛǘǘŜƴ ǘȅǀǇŀƛƪŀƴ ǾŀƛƘǘƻΣ ȅƭƛƴƻǇŜǳǎ ǘŀƛ ƘǳǳƳŀǳǎŀƛƴŜƛŘŜƴ ƪŅȅǘǘǀ ό.ȅǊƴŜǎ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ 

мфффύΦ   9Ǌƻǘ Ǌƛǎƪƛƴƻǘƻƴ ǎǳƘǘŜŜƴ ƘŜƛƧŀǎǘǳǾŀǘƪƛƴ ǘȅǀŜƭŅƳŅŅƴΣ Ƨŀ ƴŀƛǎǘŜƴ ƻƴ ǘƻŘŜǘǘǳ ƻƭŜǾŀƴ 

ǎƛƧƻƛǘǘŀƧƛƴŀ ƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀǎǘƛ ƳƛŜƘƛŅ ƳŀƭǘƛƭƭƛǎŜƳǇƛŀ ǎŜƪŅ ǘŜƪŜǾŅƴ ǾŀǊƻǾŀƛǎŜƳǇƛŀ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴǘƛπ

ǇŅŅǘǀƪǎƛŅ ό/ƘŀǊƴŜǎǎ ϧ DƴŜŜȊȅΣ нлмнΤ 5ǿȅŜǊ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нллнύΦ  

 

¢ŅƳŅ ǊƛǎƪƛƴƻǘǘŀƳƛǎŜƴ ƪŀǊǘǘŀƳƛƴŜƴ ǎŀŀǘǘŀŀ ƧƻƘǘŀŀ ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǘǘŅ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƳŜƴŜǎǘȅƳƛǎŜƴ 

ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƻƭŜƴƴŀƛǎƛŀ ǇŅŅǘǀƪǎƛŅ ƧŅŅ ǘŜƪŜƳŅǘǘŅ Ƨŀ ǘŅƳŅ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ƴŀƛǎǘŜƴ ƳŜƴŜǎǘȅƳƛǎŜŜƴ 

ǘȅǀŜƭŅƳŅǎǎŅ ό{ŎƘǳōŜǊǘ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ мфффύΦ aƛŜƘƛŅ ǇƛŘŜǘŅŅƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƘŜƴƪƛǎŜƳǇƛƴŅΣ Ƨŀ ƧǳǳǊƛ 

ƪƛƭǇŀƛƭǳƘŜƴƪƛǎȅȅǎ ǎŀŀ ȅƪǎƛƭǀǘ ƻǘǘŀƳŀŀƴ ǊƛǎƪƛƴΣ Ƨƻǘǘŀ ƘŜ ǎŀŀǾǳǘǘŀƛǎƛǾŀǘ ǾŀƭǘŀπŀǎŜƳŀƴ ŜǊƛǘȅƛπ

ǎŜǎǘƛ ǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƘŅǾƛŅƧƛŜƴ Ƨŀ ǾƻƛǘǘŀƧƛŜƴ ǾŅƭƛƴŜƴ ƪǳƛƭǳ ƻƴ ǎǳǳǊƛ ό.ȅǊƴŜǎ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ 

мфффύΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ {ŎƘǳōŜǊǘ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όмфффύ ƘŀǾŀƛǘǎƛǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ƪƻƴǘǊƻƭƭƻƛŘǳǎǎŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅ 

ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǎǎŀ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƻǎǎŀ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ Ŝƛ ƘŀǾŀƛǘǘǳ ŜǊƻŀ Ǌƛǎƪƛƴƻǘƻƴ ǎǳƘǘŜŜƴΦ 

.ƻȅŜǊ Ƨŀ .ȅǊƴŜǎ όнллфύ ǇƛǘŅǾŅǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜƴŀΣ ŜǘǘŅ ŜǊƻǘ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎŜƴ ǊƛǎƪƛƴƻǘǘƻƘŀπ

ƭǳƪƪǳǳŘŜƴ ǎǳƘǘŜŜƴ ǎŀŀǘǘŀǾŀǘ ƧƻƘǘǳŀ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ƳƛŜƘŜǘ ƘŀƪŜǳǘǳǾŀǘ ǘŀƛ ǇŅŅǘȅǾŅǘ ƴŀƛǎƛŀ ǳǎŜπ

ŀƳƳƛƴ ǘƛƭŀƴǘŜƛǎƛƛƴΣ ƧƻƛƘƛƴ ǎƛǎŅƭǘȅȅ ǊƛǎƪƛΦ 
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¢ŅƳŅ ƴŀƛǎǘŜƴ ŀƭƘŀƛǎŜƳǇƛ ǊƛǎƪƛƴƻǘǘƻƘŀƭǳƪƪǳǳǎ ƘŜƛƧŀǎǘǳǳ Ƴȅǀǎ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƪƻǇǊƻǎŜǎǎƛƛƴΦ 

¢ǳǘƪƛŜǎǎŀŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎƛŅ ŜǊƻƧŀ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƻƴ ǎǳƘǘŜŜƴ tƻǿŜƭƭ Ƨŀ !ƴπ

ǎƛŎ όмффтύ ƘŀǾŀƛǘǎƛǾŀǘ ƪƻƪŜŜƭƭƛǎŜǎǎŀ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀŀƴΣ ŜǘǘŅ ǊƛƛǇǇǳƳŀǘǘŀ ǘƛƭŀƴǘŜŜƴ ƻƳƛƴŀƛπ

ǎǳǳƪǎƛǎǘŀΣ ƪǳǘŜƴ ǘǳǘǘǳǳŘŜǎǘŀΣ ƳƻƴƛǎŜƭƛǘǘŜƛǎȅȅŘŜǎǘŅ ǘŀƛ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛǎǘŀΣ ƴŀƛǎŜǘ ǇȅǊƪƛǾŅǘ 

ƳƛŜƘƛŅ ǳǎŜŀƳƳƛƴ ǾŅƭǘǘŅƳŅŅƴ ǊƛǎƪƛƴΦ aŀƘŘƻƭƭƛƴŜƴ ǎȅȅ ƭǀȅǘȅȅ ƘŜƛŘŅƴ Ƴǳƪŀŀƴǎŀ ƳƻǘƛǾŀŀπ

ǘƛƻǎǘŀΥ ƳƛŜƘŜǘ ƘŀƭǳŀǾŀǘ ǎŀŀǾǳǘǘŀŀ ǇŅŅǘǀƪǎŜƭƭŅŅƴ ƳŀƪǎƛƳŀŀƭƛǎŜƴ ŜŘǳƴΣ ƪǳƴ ǘŀŀǎ ƴŀƛǎŜǘ ǘŀπ

ǾƻƛǘǘŜƭŜǾŀǘ ǘǳǊǾŀŀ Ƨŀ ȅǊƛǘǘŅǾŅǘ ǾŅƭǘǘŅŅ ǇŀƘƛƳƳŀƴ ǎƪŜƴŀŀǊƛƻƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛǎŜƴΦ 9Ǌƻ Ǌƛǎƪƛƴπ

ƻǘƻǎǎŀ Ŝƛ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ǾŅƭǘǘŅƳŅǘǘŅ ƘŜƛƧŀǎǘǳ ȅƭŜƛǎŜŜƴ ƪȅǾȅƪƪȅȅǘŜŜƴ ǘŜƘŘŅ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎƛŀ ǇŅŅπ

ǘǀƪǎƛŅΣ Ǿŀŀƴ ƳƛŜƘŜǘ Ƨŀ ƴŀƛǎŜǘ ŜǊƻŀǾŀǘ ƻƳŀƪǎǳƳƛƭǘŀŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƻƛƭǘŀ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǎǎŀ ǇŅŅǘǀƪπ

ǎŜƴǘŜƻǎǎŀΦ aƛŜƘŜǘ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƪŅȅǘǘƛǾŅǘ ŜƴŜƳƳŅƴ ŀƛƪŀŀ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƪƻƻƴΣ ƪŜǊŅǎƛǾŅǘ 

ŜƴŜƳƳŅƴ ǘƛŜǘƻŀ ǳǎŜŀƳƳƛǎǘŀ ƭŅƘǘŜƛǎǘŅ Ƨŀ ȅƭƛŀǊǾƛƻƛǾŀǘ ƴȅƪȅǘƛƭŀƴǘŜŜƴΣ ƪǳƴ ǘŀŀǎ ƴŀƛǎŜǘ ŀƭƛŀǊπ

ǾƛƻƛǾŀǘΦ ¢ǳƭƻƪǎŜǘΣ Ƨƻƛǘŀ tƻǿŜƭƭ Ƨŀ !ƴǎƛŎ όмффтύ ǎŀƛǾŀǘΣ ǘǳƪŜǾŀǘ aŀȅŜǊπ[ŜǾȅƴ όмфуфύ ǘŜƻǊƛŀŀ 

ǎŜƪŅ ŀƛŜƳǇƛŀ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎƛŀ ƳƛŜǎǘŜƴ ȅƭƛπƛǘǎŜǾŀǊƳǳǳŘŜǎǘŀΦ   

 

¸ƭƛπƛǘǎŜǾŀǊƳǳǳŘŜƭƭŀ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ǎƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ȅƪǎƛƭǀ ǇƛǘŅŅ ǇŅŅǘǀǎǘŅŅƴ ƻƛƪŜŀƳǇŀƴŀ Ƨŀ ǘŀǊƪŜƳπ

Ǉŀƴŀ ƪǳƛƴ ǎŜ ǘƻŘŜƭƭƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ƻƴΣ Ƨŀ ǘŅƳŅ ƭǳƻ ƪǳƛƭǳƴ ȅƪǎƛƭǀƴ ƻƳƛŜƴ ƻŘƻǘǳǎǘŜƴ Ƨŀ ǘƻŘŜƭƭƛπ

ǎǳǳŘŜƴ ǾŅƭƛƛƴ όWƛŜƪǳƴ ϧ YƛǎƎŜƴΣ нлмоύΦ ¸ƭŜƛǎŜǎǘƛ ƻǘǘŀŜƴ ƳƛŜƘƛŅ ǇƛŘŜǘŅŅƴ ȅƭƛπƛǘǎŜǾŀǊƳŜƳπ

ǇƛƴŀΣ Ǿŀƛƪƪŀ ȅƭƛπƛǘǎŜǾŀǊƳǳǳǘǘŀ ƭǀȅǘȅȅ ƳƻƭŜƳƳƛƭǘŀ ǎǳƪǳǇǳƻƭƛƭǘŀΦ .ŀǊōŜǊ Ƨŀ hŘŜŀƴ όнллмύ 

ƘŀǾŀƛǘǎƛǾŀǘ ŜǘǘŅ ȅƭƛπƛǘǎŜǾŀǊƳǳǳǘǘŀ Ŝǎƛƛƴǘȅȅ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ǾŀƛƪŜƛǎǎŀ ǘŜƘǘŅǾƛǎǎŅΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƭƻǇǇǳǘǳπ

ƭƻƪǎŜƴ ŜƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜƴŀǎǘŜ ƻƴ ŀƭƘŀƛƴŜƴΦ IŜ ǘǳǘƪƛǾŀǘ ƻǎŀƪŜǎƛƧƻƛǘǘŀƳƛǎǘŀ Ƨŀ ƘŀǾŀƛǘǎƛǾŀǘ ŜǘǘŅ 

ƳƛŜƘŜǘ ǘŜƪƛǾŅǘ ƴŀƛǎƛŀ ŀƪǘƛƛǾƛǎŜƳƳƛƴ ƻǎŀƪŜƪŀǳǇǇŀŀ ǘǳƻǘǘƻƧŜƴ ƻƭƭŜǎǎŀ ƘǳƻƴƻƳƳŀǘ ƪǳƛƴ 

ƴŀƛǎƛƭƭŀΦ ¸ƭƛπƛǘǎŜǾŀǊƳŀǘ ǎƛƧƻƛǘǘŀǾŀǘ ȅƭƛŀǊǾƛƻƛǾŀǘ ƻŘƻǘŜǘǳǘ ǘǳƻǘƻǘΣ Ƨŀ ƪŅȅǾŅǘ ƪŀǳǇǇŀŀΣ Ǿŀƛƪƪŀ 

ǘƻŘŜƭƭƛƴŜƴ ƻŘƻǘŜǘǘǳ ǘǳƻǘǘƻ ƻƭƛǎƛ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛƴŜƴΦ WƛŜƪǳƴ Ƨŀ YƛǎƎŜƴ όнлмоύ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ƘŀǾŀƛǘπ

ǎƛǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ƴƛƛǎǎŅ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƻƴ ƴŀƛǎǘƻƛƳƛǘǳǎƧƻƘǘŀƧŀΣ ƪŀǎǾǳ ƻƴ ƘƛǘŀŀƳǇŀŀΣ ƴƛƛǎǎŅ ƻǘŜπ

ǘŀŀƴ ŜǇŅǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜƳƳƛƴ ǾŜƭƪŀŀ Ƨŀ ǘŜƘŘŅŅƴ ǾŅƘŜƳƳŅƴ ȅǊƛǘȅǎƪŀǳǇǇƻƧŀ ƪǳƛƴ ȅǊƛǘȅƪπ

ǎƛǎǎŅΣ Ƨƻƛǎǎŀ ǘƻƛƳƛǘǳǎƧƻƘǘŀƧŀƴŀ ƻƴ ƳƛŜǎΦ aƛŜƘŜǘ ƭƛǎŅƪǎƛ ŀǊǾƛƻƛǾŀǘ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǘǳƻǘƻǘ 

ƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀǎǘƛ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛǎŜƳƳƛƪǎƛ ƪǳƛƴ ƴŀƛǎŜǘΦ IŜ Ƴȅǀǎ ƘŀǾŀƛǘǎƛǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ǎƛƧƻƛǘǘŀƧŀǘ ǊŜŀƎƻƛπ

Ǿŀǘ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛǎŜƳƳƛƴ ƴƛƛƘƛƴ ǎǳǳǊƛƛƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎƛƛƴ ǇŅŅǘǀƪǎƛƛƴΣ Ƨƻǘƪŀ ƻƴ ǘŜƘƴȅǘ ƴŀƛƴŜƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ 



ол 

ƳƛŜǎǘƻƛƳƛǘǳǎƧƻƘǘŀƧƛŜƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ ǾŀƛƘǘǳǾǳǳǎ ƻƴ ǎǳǳǊŜƳǇŀŀ ƪǳƛƴ ƴŀƛǎǘƻƛƳƛǘǳǎƧƻƘǘŀƧƛŜƴΣ 

ƳƛƪŅ ǘǳƪŜŜ ǇŅŅǘŜƭƳŅŅ ƳƛŜǎǘŜƴ ȅƭƛπƛǘǎŜǾŀǊƳǳǳŘŜǎǘŀΦ 

 

¸ƭŜƛǎŜǎǘƛ ƻǘǘŀŜƴ ƴŀƛǎǘŜƴ ƳƛŜƭƭŜǘŅŅƴ ƻƭŜǾŀƴ ƳƻǊŀŀƭƛǎŜǎǘƛ ƪƻǊƪŜŀƳƳŀƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀ Ƨŀ ǘƻƛƳƛǾŀƴ 

ŜŜǘǘƛǎŜƳƳƛƴ ƪǳƛƴ ƳƛŜǎǘŜƴΦ ¢ǳǘƪƛƳǳǎǘǳƭƻƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ŜŜǘǘƛǎȅȅŘŜƴ ǎǳƘǘŜŜƴ ƘƛŜƳŀƴ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘŀƛπ

ǎƛŀΣ Ƴǳǘǘŀ ƪƻǎƪŀ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǘ Ƨƻƪƻ ǾŀƘǾƛǎǘŀǾŀǘ ƴŀƛǎǘŜƴ ǘƻƛƳƛǾŀƴ ŜŜǘǘƛǎŜƳƳƛƴ ǘŀƛ ŜƛǾŅǘ Ƙŀπ

ǾŀƛƴƴŜŜǘ ŜǊƻŀ ŜŜǘǘƛǎȅȅŘŜǎǎŅΣ ǾƻƛŘŀŀƴ ƻƭŜǘǘŀŀ ƴŀƛǎǘŜƴ ŀƛƴŀƪƛƴ Ƨƻƛǎǎŀƛƴ ǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀ ǘƻƛƳƛǾŀƴ 

ƳƛŜƘƛŅ ŜŜǘǘƛǎŜƳƳƛƴ όYŀǊƧŀƭŀƛƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмуύΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ /ƻƘŜƴ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнллмύ Ƙŀπ

ǾŀƛǘǎƛǾŀǘ ŜǘǘŅ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƻƴ ǎŜƭƪŜŅǎǘƛ ŜǊƻƧŀ ŜŜǘǘƛǎȅȅŘŜƴ ǎǳƘǘŜŜƴ ǎŜƪŅ ŜǘǘŅ ŜŜǘǘƛπ

ǎȅȅŘŜƴ ŀǎǘŜ ƻƭƛ ǊƛƛǇǇǳǾŀƛƴŜƴ ǘƻƛƳŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎƳƻǊŀŀƭƛǎǘŀΦ ¢ƻƛǎƛƴ ǎŀƴƻŜƴ ƳƛǘŅ ƳƻǊŀŀƭƛǎŜǎǘƛ 

ŀǊǾŜǘǳǘǘŀǾŀƳǇƛ ǘƻƛƳƛ ƻƭƛΣ ǎƛǘŅ ǎǳǳǊŜƳǇƛ ƻƭƛ ŜŜǘǘƛǎȅȅŘŜƴ ŀǎǘŜŜƴ ŜǊƻ ƴŀƛǎǘŜƴ Ƨŀ ƳƛŜǎǘŜƴ ǾŅπ

ƭƛƭƭŅΦ IŜ ƘŀǾŀƛǘǎƛǾŀǘ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀŀƴΣ ŜǘǘŅ ƴŀƛǎŜǘ ǇƛǘƛǾŅǘ ǘƻƛƳƛŀ ƳƛŜƘƛŅ ŜǇŅŜŜǘǘƛǎŜƳǇƛƴŅ 

Ƨŀ ƻƭƛǾŀǘ ƘŀƭǳǘǘƻƳŀƳǇƛŀ ƴƛƛǘŅ ǎǳƻǊƛǘǘŀƳŀŀƴΦ aƻǊŀŀƭƛǎŜƴ ǇŅŅǘǘŜƭȅƴ ǎǳƘǘŜŜƴ 9ȅƴƻƴ Ƨŀ Ƴǳǳǘ 

όмффтύ ǘǳǘƪƛǾŀǘ ƴŀƛǎǘŜƴ ƻƭŜǾŀƴ ƪƻǊƪŜŀƳƳŀƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀ ƪǳƛƴ ƳƛŜƘŜǘΦ 

 

 

оΦн {ǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎǘŜƴ ŜǊƻƧŜƴ ǎȅȅǘ Ƨŀ ǇȅǎȅǾȅȅǎ 

 

{ǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎƛŅ ŜǊƻƧŀ ƻƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎƛǎǎŀ ǎŜƭƛǘŜǘǘȅ ƴƛƛƴ ŜǾƻƭǳǳǘƛƻōƛƻƭƻƎƛŀƭƭŀ ƪǳƛƴ ǎƻǎƛŀŀπ

ƭƛōƛƻƭƻƎƛŀƭƭŀƪƛƴ ό/Ǌƻǎƻƴ ϧ DƴŜŜȊȅΣ нллпύΦ {ƻǎƛŀŀƭƛǎŜƴ ōƛƻƭƻƎƛŀƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ ŜǊƻ ǎǳƪǳπ

ǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎŜǎǎŅ ƪŅȅǘǘŅȅǘȅƳƛǎŜǎǎŅ ƴŅƘŘŅŅƴ ƻǇƛǘǘǳƴŀ Ƨŀ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǎƛŘƻƴƴŀƛǎŜƴŀ ƻƳƛƴŀƛπ

ǎǳǳǘŜƴŀΣ Ƨƻƴƪŀ ƪŜƘƛǘǘȅƳƛƴŜƴ ŀƭƪŀŀ ǾŀǊƘŀƛǎƭŀǇǎǳǳŘŜǎǎŀΣ ǇŜǊƘŜŜƴ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƪƻƘŘŜƭπ

ƭŜǎǎŀ ǘȅǘǘǀƧŅ Ƨŀ Ǉƻƛƪƛŀ ŜǊƛ ǘŀǾŀƭƭŀΦ 9ǾƻƭǳǳǘƛƻōƛƻƭƻƎƛǎŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ 

ŜǊƻǘ ƻǾŀǘ ǇƻƘƧƛƳƳƛƭǘŀŀƴ ǎȅƴƴȅƴƴŅƛǎƛŅ Ƨŀ ƧƻƘǘǳǾŀǘ ƻǎƛƴ ŜǾƻƭǳǳǘƛƻǎǘŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƳƛŜƘƛƭƭŅ Ƨŀ ƴŀƛπ

ǎƛƭƭŀ ƻƴ ŜǊƛƭŀƛǎŜǘ ǘŜƘǘŅǾŅǘ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ƭƛǎŅŅƴǘȅƳƛǎŜƴ ǎǳƘǘŜŜƴΣ ǎŜƪŅ ǘƻƛǎŀŀƭǘŀ ǇǳƘǘŀŀǎǘƛ 

ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎŜǎǘŅ ƎŜƴŜŜǘǘƛǎŜǎǘŅ ŜǊƻŀǾŀƛǎǳǳŘŜǎǘŀ ό[ƛǇǇŀΣ нлмлύΦ aƛŜƭŜƴƪƛƛƴǘƻƛǎǘŀ ƻƴΣ 

ŜǘǘŅ ǳǎŜƛǎǎŀ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎƛǎǎŀ ǘǳǘƪƛǘǘŀŜǎǎŀ Ǌƛǎƪƛƴ ƻǘǘŀƳƛǎƘŀƭǳƪƪǳǳŘŜƴ ŜǊƻƧŀ ƴŀƛǎǘŜƴ Ƨŀ ƳƛŜǎπ

ǘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ŜǊƛ ƳŀƛǎǎŀΣ ŜǊƻƧŀ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ ȅƭŜƛǎŜǎǘƛ ƻǘǘŀŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊŜƛǘǘŀƛƴΦ {Ŝƴ ǎƛƧŀŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭπ



ом 

ǘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ŜǊƻ ƻƭƛ ƳŜƭƪƻ ǇȅǎȅǾŅΣ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǎǘŀ ǊƛƛǇǇǳƳŀǘǘŀΦ bŅƳŅ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘǳƭƻƪǎŜǘ Ǿƛƛǘǘŀƛπ

ǎƛǾŀǘƪƛƴ ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǘǘŅ ŜǾƻƭǳǳǘƛƻōƛƻƭƻƎƛŀƭƭŀ ƻƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅƳǇƛ ƻǎŀ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎǘŜƴ ŜǊƻπ

ƧŜƴ ǎŜƭƛǘǘŅƳƛǎŜƭƭŜΦ ό/Ǌƻǎƻƴ ϧ DƴŜŜȊȅΣ нллпύ 

 

±ŀǳǊŀŀƳƳƛǎǎŀ ƳŀƛǎǎŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ǘŀǎŀπŀǊǾƻ ǘƻǘŜǳǘǳǳ ƴŀƛǎǘŜƴ Ƨŀ ƳƛŜǎǘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ǇŀǊƘŀƛǘŜƴΣ 

Ǿƻƛǎƛ ƻƭŜǘǘŀŀ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎǘŜƴ ŜǊƻƧŜƴ ƪŀǾŜƴǘǳǾŀƴ ǎŀƳŀƭƭŀ ƪǳƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜǎǘŀ ǊƛƛǇǇǳπ

Ƴŀǘǘŀ ƘŜƴƪƛƭǀƛƭƭŅ ƻƴ ǎŀƳŀǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜǘ Ƨŀ ǊŜǎǳǊǎǎƛǘ ƪŅȅǘŜǘǘŅǾƛǎǎŅΦ aƛŜƭŜƴƪƛƛƴǘƻƛǎǘŀ ƻƴΣ 

ŜǘǘŅ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǘ ƻǎƻƛǘǘŀǾŀǘ ǘƻƛǎƛƴΥ ǇŜǊǎƻƻƴŀƭƭƛǎǳǳǎŜǊƻǘ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƻǾŀǘ ǾƻƛƳŀƪπ

ƪŀŀƳǇƛŀ ƴƛƛǎǎŅ ƳŀƛǎǎŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƳƛŜǎǘŜƴ Ƨŀ ƴŀƛǎǘŜƴ ǾŅƭƛƴŜƴ ǘŀǎŀπŀǊǾƻ ǘƻǘŜǳǘǳǳ ǇŀǊƘŀƛǘŜƴΦ 

ό/ƻƴƴƻƭƭȅ Ƨŀ Ƴǳǳǘ нлнлύΦ ¢ŅǘŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ǎŜƭƛǘǘŅŅ ǎŜΣ ŜǘǘŅ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǘƛǾŀƭǘƛƻƛǎǎŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ 

ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛƴŜƴ ǘŀǎŀπŀǊǾƻ ǘƻǘŜǳǘǳǳΣ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ Ƨŀ ǎŀƭƭƛǘǘǳŀ ƪƻǊƻǎǘŀŀ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ 

ǾŅƭƛǎƛŅ ŜǊƻƧŀΦ  

 

¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎƛǎǎŀ ƻƴ ƘŀǾŀƛǘǘǳΣ ŜǘǘŅ ƧƻƘǘŀǾƛǎǎŀ ŀǎŜƳƛǎǎŀ ƻƭŜǾƛŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ 

ŜǊƻǘ ƪŅȅǘǘŅȅǘȅƳƛǎŜǎǎŅ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƪŀǾŜƴǘǳǾŀǘ ό/Ǌƻǎƻƴ ϧ DƴŜŜȊȅΣ нллпύΦ WƻƘƴǎƻƴ 

Ƨŀ tƻǿŜƭƭ όмффпύ ƻƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘǳǘƪƛƴǳǘ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƪƻƻƴ ƪŀƘπ

ŘŜƭƭŀ ŜǊƛ ǇƻǇǳƭŀŀǘƛƻƭƭŀΥ ŜƛπƧƻƘǘŀǾƛǎǎŀ ŀǎŜƳƛǎǎŀ ƻƭŜǾƛƭƭŀΣ ǎŜƪŅ ƧƻƘǘŀǾƛǎǎŀ ŀǎŜƳƛǎǎŀ ƻƭŜǾƛƭƭŀΦ 

IŜ ƘŀǾŀƛǘǎƛǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ƧƻƘǘŀǾƛǎǎŀ ŀǎŜƳƛǎǎŀ ƻƭŜǾƛŜƴ ȅƪǎƛƭǀƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ŜǊƻƧŀ ǇŅŅǘǀƪπ

ǎŜƴǘŜƻǎǎŀ ŜƛƪŅ ǊƛǎƪƛƴƻǘǘŀƳƛǎŜǎǎŀΦ {Ŝƴ ǎƛƧŀŀƴ Ŝƛ ƧƻƘǘŀǾƛǎǎŀ ŀǎŜƳƛǎǎŀ ƻƭŜǾƛƭƭŀ ƴŅƛǘŅ ŜǊƻƧŀ 

ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴΦ ¢ŅǘŅ ǎŀŀǘǘŀŀ ǎŜƭƛǘǘŅŅ ǎŜΣ ŜǘǘŅ ƧƻƘǘŀǾƛƛƴ ŀǎŜƳƛƛƴ ƘŀƪŜǳǘǳǾŀǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ƻǾŀǘ ȅƭŜƛπ

ǎŜǎǘƛ ƻǘǘŀŜƴ ǊƛǎƪƛƴƻǘǘƻƘŀƭǳƛǎŜƳǇƛŀ ƪǳƛƴ Ƴǳǳǘ ό/Ǌƻǎƻƴ ϧ DƴŜŜȊȅΣ нллпύΦ  

 

{ƛǘŅΣ ƳƛǘŜƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎŜǘ ŜǊƻǘ ƻǾŀǘ ƪŜƘƛǘǘȅƴŜŜǘ ŀƧŀƴ ǎŀŀǘƻǎǎŀΣ ƻƴ ǘǳǘƪƛǘǘǳ ǾŅƘŅƴΦ  

/ƻƴƴƻƭƭȅ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлнлύ ƘǳƻƳŀǳǘǘŀǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ƻƴ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘŀƛǎǘŀ ŜǘǘŅΣ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎŜƴ 

ǘŀǎŀπŀǊǾƻƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅŜǎǎŅ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀƴ Ƴǳƪŀŀƴ ŜǊƻǘ ƪŀǾŜƴǘǳƛǎƛǾŀǘΣ ƪǳƴ ǘƻƛǎŀŀƭǘŀ 

ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǘ ƳŜƭƪƻ ȅƪǎƛƳƛŜƭƛǎŜǎǘƛ ƻǎƻƛǘǘŀǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ǘŀǎŀπŀǊǾƻƛǎǘǳƳƛǎŜƴ ƳȅǀǘŅ ŜǊƻ ǎǳƪǳπ

ǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎŜǎǎŅ ƪŅȅǘǘŅȅǘȅƳƛǎŜǎǎŅ Ƨŀ ŀǊǾƻƛǎǎŀ ƪŀǎǾŀŀΦ ¢ŀǎŀπŀǊǾƻƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅƳƛƴŜƴ Ŝƛ Ǿƻƛ 

ƻƭƭŀ ǎŀƳŀŀƴ ŀƛƪŀŀƴ ǎŜƪŅ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎƛŅ ŜǊƻƧŀ ƭƛǎŅŅǾŅ ŜǘǘŅ ƪŀǾŜƴǘŀǾŀ ǘŜƪƛƧŅΦ  IŜ ǘǳǘπ

ƪƛǾŀǘ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎƛŅ ŜǊƻƧŀ ƘŜƛŘŅƴ ŀǊǾƻƛǎǎŀŀƴ Ƨŀ ǇŜǊǎƻƻƴŀƭƭƛǎǳǳƪǎƛǎǎŀŀƴ он ŜǊƛ Ƴŀŀǎǎŀ 



он 

мп ǾǳƻŘŜƴ ŀƧŀƴƧŀƪǎƻƭƭŀΣ Ƨŀ ƘŀǾŀƛǘǎƛǾŀǘ ŜǘǘŅ ƳŀŀƪƻƘǘŀƛǎŜǎǘƛ ǘŀǎŀπŀǊǾƻ Ǿŀƛƪǳǘǘƛ ŜǊƻƛƘƛƴ ƛƘπ

ƳƛǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎŀǊǾƻƛǎǎŀ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ ¢ŀǎŀπŀǊǾƻ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ƘƛƭƧŀƭƭŜŜƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅȅ ƪǳƭǘπ

ǘǳǳǊƛǎǘŀ ǊƛƛǇǇǳƳŀǘǘŀΦ IŜ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ Ƴȅǀǎ ƘŀǾŀƛǘǎƛǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ǎǳǳǊƛƳƳŀǎǎŀ ƻǎŀǎǎŀ ƳŀƛǘŀΣ ŜǊƻ 

ŀǊǾƻƧŜƴ Ƨŀ ǇŜǊǎƻƻƴŀƭƭƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƘƛƭƧŀƭƭŜŜƴ ǇƛŜƴŜƴƛ ŜƛƪŅ ǎǳƻǊŀŀ ȅƘǘŜȅǘǘŅ ǇƛŘŜƳƳŅƭƭŅ 

ŀƛƪŀǾŅƭƛƭƭŅ ǘŀǎŀπŀǊǾƻƴ Ƨŀ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎǘŜƴ ŜǊƻƧŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƭǀȅǘȅƴȅǘΦ IŜ ǇƛǘƛǾŅǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛπ

ǎŜƴŀΣ ŜǘǘŅ Ƴǳǳǘƪƛƴ ǘŜƪƛƧŅǘΣ ƪǳǘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǎŜƪŅ ǘŀǎŀπŀǊǾƻƻƴ ŜǘǘŅ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ 

ǾŅƭƛǎƛƛƴ ŜǊƻƛƘƛƴΦ     

 

{ǳƪǳǇǳƻƭŜǘ ŜǊƻŀǾŀǘ Ǉŀƛǘǎƛ ŀǊǾƻƛƭǘŀŀƴΣ Ƴȅǀǎ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳǎǘŜƴ ƪƻƘǘŜƛƭǘŀ ǘƻƛǎƛǎǘŀŀƴΥ ƪǳƴ ƴŀƛǎƛŀ 

ǇƛŘŜǘŅŅƴ ȅƭŜƛǎŜǎǘƛ ƻǘǘŀŜƴ έƛƘƳƛǎƻǊƛŜƴǘƻƛǘǳƴŜŜƳǇƛƴŀέΣ ƳƛŜƭŜǘ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ƻǾŀǘ ŜƴŜƳƳŅƴ 

έŀǎƛŀƻǊƛŜƴǘƻƛǘǳƴŜƛǘŀέ ό[ƛǇǇŀΣ нлмлύΦ [ƛǎŅƪǎƛ /Ǌƻǎƻƴ Ƨŀ DƴŜŜȊȅ όнллпύ ƘǳƻƳŀǳǘǘŀǾŀǘ ŜǘǘŅ 

ƴŀƛǎŜǘ ƻǾŀǘ ƘŜǊƪŜƳǇƛŅ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎƛƭƭŜ ǾƛƘƧŜƛƭƭŜΦ ¢ŅƳŅ ǘŀŀǎ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ŜǊƻƛƘƛƴ ƪŅȅǘǘŅȅǘȅƳƛǎŜǎǎŅ 

ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ ¢ǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀŀƴ ƘŜ Ƴȅǀǎ ƘŀǾŀƛǘǎƛǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ŜǊƻƧŀ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ 

ƻƴΣ ƘǳƻƭƛƳŀǘǘŀ ƛŅǎǘŅ Ƨŀ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǎǘŀΦ ¢ŅƳŅ ǘǳƪŜŜ ǘŜƻǊƛŀŀ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ŀƛƴŀƪƛƴ ƻǎƛǘǘŀƛƴ ǎǳƪǳπ

ǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎƛŅ ŜǊƻƧŀ ǎŜƭƛǘǘŅŅ ŜǾƻƭǳǳǘƛƻōƛƻƭƻƎƛŀΦ {ŀƳŀƴƭŀƛǎƛŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘǳƭƻƪǎƛŀ ǎŀƛ [ƛǇǇŀ 

όнлмлύΣ Ƨƻƪŀ ƘŀǾŀƛƴƴƻƛΣ ǘǳǘƪƛŜǎǎŀŀƴ ŜǊƻƧŀ ǇŜǊǎƻƻƴŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǇƛƛǊǘŜƛǎǎŅ ƳƛŜǎǘŜƴ Ƨŀ ƴŀƛǎǘŜƴ 

ǾŅƭƛƭƭŅ ро ŜǊƛ ƳŀŀǎǎŀΣ ŜǘǘŅ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎŜǘ ŜǊƻǘ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƪǎŜƴ ƪƻƘǘŜƛǎǎŀ ƻǾŀǘ ǇȅǎȅǾƛŅΣ 

ǊƛƛǇǇǳƳŀǘǘŀ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǎǘŀ ǘŀƛ ŀƧŀǎǘŀΦ 

 

 

оΦо ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴŀ ƴŀƛƴŜƴ 

 

¸ƭŜƛǎŜǎǘƛ ƻǘǘŀŜƴ ƴŀƛǎǘŜƴ ǳǊŀƴŅƪȅƳŅǘ ƴŅƘŘŅŅƴ ƘŜƛƪƻƳǇƛƴŀ ƪǳƛƴ ƳƛŜǎǘŜƴ Ƨŀ ƧƻƘǘŀǾƛƛƴ ŀǎŜπ

Ƴƛƛƴ Ǿŀƭƛǘŀŀƴ ǳǎŜƛƳƳƛǘŜƴ ƳƛŜǎΦ tŜǊƛƴǘŜƛǎŜǎǘƛ Ƴȅǀǎ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎŀƭŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ƘȅǾƛƴ ƳƛŜǎπ

ǾŀƭǘŀƛƴŜƴΦ ±ŀƛƪƪŀ ƴŀƛǎƛŀ ƻƴ ƴȅƪȅŅŅƴ ŀƭƻƛǘǘŜƭŜǾƛƴŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛƴŀ ǇŀƭƧƻƴΣ ǇŀǊǘƴŜǊƛǘŀǎƻƭƭŜ 

ƘŜƛǎǘŅ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ƴƻǳǎŜŜ ƘŀǊǾŀ όDƻƭŘ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нллфύΦ WƻƴƴŜƎňǊŘ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ όнлмлύ ƴŅƪƛ ƳŀƘπ

ŘƻƭƭƛǎŜƴŀ ǎȅȅƴŅ ǘŅƘŅƴ ƴŀƛǎǘŜƴ ǎǳǳǊŜƳƳŀǘ ǾŜƭǾƻƛǘǘŜŜǘ ǇŜǊƘŜǘǘŅ ƪƻƘǘŀŀƴ ǎŜƪŅ ƴŀƛǎǘŜƴ ƳƛŜπ

ƘƛŅ ǾŅƘŅƛǎŜƳƳŅƴ ƪǳƴƴƛŀƴƘƛƳƻƴΦ ¦ǎŜƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ƘŀƭƭƛǘǎŜǾŀǘ Ƨŀ ƛǘǎŜǎǘŅŅƴ ǎŜƭǾŅǘ ƴƻǊπ

Ƴƛǘ Ƴȅǀǎ ƘŜƛƧŀǎǘŀǾŀǘ Ƴŀǎƪǳƭƛƛƴƛǎƛŀ ŀǊǾƻƧŀ Ƨŀ ƻǾŀǘ ƴŀƛǎƛƭƭŜ Ƙŀƴƪŀƭƛŀ ό¢ƘƻƳŀǎ ϧ 5ŀǾƛŜǎΣ 

нллнύΦ hƴ Ƴȅǀǎ ƘȅǾƛƴ ǘŀǾŀƭƭƛǎǘŀΣ ŜǘǘŅ ƛƘƳƛǎŜǘ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎǘǳǾŀǘ ƪŀƭǘŀƛǎǘŜƴǎŀ ƪŀƴǎǎŀ Ƨŀ ǘŅƳŅ 



оо 

Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ǎǳƻǊŀŀƴ ǎǳƻǊƛǳǘǳƳƛǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛƛƴ Ƨŀ ȅƭŜƴŜƳƛǎƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛƛƴ όWƻƴƴŜƎňǊŘ Ƨŀ 

ƳǳǳǘΣ нлмлύΦ bŅƛƴ ƻƭƭŜƴ ǇŜǊƛƴǘŜƛǎŜǎǘƛ ƳƛŜǎǾŀƭǘŀƛǎŜƭƭŀ ŀƭŀƭƭŀ ŜǘŜƴŜǾŅǘ ƘŜƭǇƻƳƳƛƴ ƳƛŜƘŜǘΣ 

ƪƻǎƪŀ ƴƛƛƴ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƴ ŜŘǳǎǘŀƧƛƴŀ ƪǳƛƴ ǎǳƻǊƛǳǘǳƳƛǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛƧŀƴŀƪƛƴ ƻƴ ǳǎŜƛƴ ƳƛŜǎΦ   

 

YǳƛǘŜƴƪƛƴ ǳǎŜŀǘ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ƻǎƻƛǘǘŀƴŜŜǘΣ ŜǘǘŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎŀƭŀƭƭŀ ƴŀƛǎǘŜƴ ƻƭŜǾŀƴ 

ƳƛŜǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŀ ǇŅǘŜǾŅƳǇƛŅ Ƨŀ ŀƘƪŜǊŀƳǇƛŀ ǎŜƪŅ ǘƻƛƳƛǾŀƴ ŜŜǘǘƛǎŜƳƳƛƴΥ ƘŜ ƪŅȅǘǘŅǾŅǘ 

ŜƴŜƳƳŅƴ ŀƛƪŀŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎŜǾƛŘŜƴǎǎƛƴ ƪŜǊŅŅƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ǘŜǎǘŀŀƳƛǎŜŜƴ ό!ƭπ5ƘŀƳŀǊƛ ϧ 

/ƘŀƴŘǊŜƴΣ нлмуύΦ hǎƛǘǘŀƛƴ ǘŅǘŅ Ǿƻƛ ǎŜƭƛǘǘŅŅ ǘǳƴƴŜǘǘǳ ƭŀǎƛƪŀǘǘƻƛƭƳƛǀΣ Ƨƻƴƪŀ Ƴǳƪŀŀƴ ƴŀƛǎǘŜƴ 

ƻƴ ǘŜƘǘŅǾŅ ƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀǎǘƛ ŜƴŜƳƳŅƴ ǘǀƛǘŅ ŜŘŜǘŅƪǎŜŜƴ ǳǊŀƭƭŀŀƴ ȅƭƛƳǇŅŅƴ ƧƻƘǘƻƻƴ 

όLǘǘƻƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоύΦ bŀƛǎƛƭƭŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƘŀǾŀƛǘǘǳ ƻƭŜǾŀƴ Ƴȅǀǎ Ƴǳƛǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜǎǎŀ 

ŜŘǳƪǎƛ ƻƭŜǾƛŀ ǇƛƛǊǘŜƛǘŅ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ƪŅȅǘǘŅȅǘȅƳƛǎŜƴ ǎǳƘǘŜŜƴ Ƨŀ ƻƴ ƘŀǾŀƛǘǘǳ ŜǘǘŅ 

ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŜƴ ŀǎƛŀƪƪŀƛƭƭŀ ƻƴ ǇŀǊŜƳǇƛ ŀǎƛŀƪŀǎǘȅȅǘȅǾŅƛǎȅȅǎ όLǘǘƻƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмо Τ 

/ƻǎǘŀ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нллмύΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƴȅƪȅƛǎƛƴ ƪƻǊƻǎǘŜǘŀŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎǘŅ ǘŀǎŀπŀǊǾƻŀ 

ǘȅǀŜƭŅƳŅǎǎŅΣ ƳƛƪŅ ƭƛǎŅŅ ȅǊƛǘȅǎǘŜƴ ǘŀǊǾŜǘǘŀ ƭƛǎŅǘŅ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŜƴ ƳŅŅǊŅŅ 

ǇŀǊŀƴǘŀŀƪǎŜŜƴ ȅǊƛǘȅǎƪǳǾŀŀƴǎŀΦ ¢ŅƳŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ǎŜƭƛǘǘŅŅ ǾŀǊǎƛƴƪƛƴ ǎǳǳǊƛƳǇƛŜƴ 

ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎȅƘǘŜƛǎǀƧŜƴ ǘƛŜǘƻƛǎǘŀ ǇȅǊƪƛƳȅǎǘŅ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎŜƴ ǘŀǎŀπŀǊǾƻƴ 

ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎŜŜƴΦ 

 

¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎ ƻƴ ƭǳƻƴǘŜŜƭǘŀŀƴ ƳƻƴƛǾŀƛƘŜƛƴŜƴ Ƨŀ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛƴŜƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛΣ Ƨƻƪŀ Ǿŀŀǘƛƛ 

ŀƳƳŀǘƛƭƭƛǎǘŀ ƘŀǊƪƛƴǘŀŀ ǎŜƪŅ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƪƻŀ ǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ƧƻƪŀƛǎŜǎǎŀ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀΦ aŜȅǊǎπ

[ŜǾȅƴ όмфуфύ ǘŜƻǊƛŀƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƻƴ ŜǊƻƧŀ ǘƛŜŘƻƴ ƪŅǎƛǘǘŜƭȅǎǎŅΣ 

ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƻǎǎŀ Ƨŀ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƪƻǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ǘŜƘƻƪƪǳǳŘŜǎǎŀΦ bŀƛǎŜǘ ƻƭƛǎƛǾŀǘ ǘŜƻǊƛŀƴ 

Ƴǳƪŀŀƴ ǎŜƪŅ ǘŜƘƻƪƪŀŀƳǇƛŀ ŜǘǘŅ ǘŀǊƪŜƳǇƛŀ ƪǳƴ ǘƛŜŘƻƴ ǇǊƻǎŜǎǎƻƛƴǘƛ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǘǳǳΦ 

¢ŜƻǊƛŀŀ ǘǳƪŜǾƛŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘǳƭƻƪǎƛŀ ǎŀƛǾŀǘ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ hΩ5ƻƴƴŜƭ Ƨŀ WƻƘƴǎƻƴ όнллмύ 

ǘǳǘƪƛŜǎǎŀŀƴ ƴŀƛǎπ Ƨŀ ƳƛŜǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŜƴ ŜǊƻƧŀ ǘƛŜŘƻƴ ƪŅǎƛǘǘŜƭȅƴ ǘŜƘƻƪƪǳǳŘŜǎǎŀ ŜǊƛ 

ǘŜƘǘŅǾƛŜƴ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǳǳǎǘŀǎƻƛƭƭŀΦ IŜ ƘŀǾŀƛǘǎƛǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ƳƛŜƘŜǘ ƻǎƻƛǘǘŀǳǘǳƛǾŀǘ Ƨƻƴƪƛƴ 

ǾŜǊǊŀƴ ǘŜƘƻƪƪŀŀƳƳƛƪǎƛ ǘƛŜŘƻƴ ƪŅǎƛǘǘŜƭƛƧǀƛƪǎƛ ȅƪǎƛƴƪŜǊǘŀƛǎŜƳƳƛǎǎŀ ŀƴŀƭȅȅǘǘƛǎǘŜƴ 

ƳŜƴŜǘŜƭƳƛŜƴ ǘŜƘǘŅǾƛǎǎŅ ǘŀǊƪƪǳǳŘŜƴ ǎŀƳŀƭƭŀ ƪŅǊǎƛŜǎǎŅΣ Ƴǳǘǘŀ ǘŅƳŅ ŜǊƻ ǘŜƘƻƪƪǳǳŘŜǎǎŀ 

Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅΦ {Ŝƴ ǎƛƧŀŀƴ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎŜƳƳƛǎǎŀ ǘŜƘǘŅǾƛǎǎŅ ƴŀƛǎŜǘ 

ƪŅȅǘǘƛǾŅǘ ƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀǎǘƛ ƳƛŜƘƛŅ ǾŅƘŜƳƳŅƴ ŀƛƪŀŀΣ ƧƻƘǘǳŜƴ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ƴŀƛǎŜǘ ƪŅȅǘǘŅǾŅǘ 



оп 

ȅƪǎƛǘȅƛǎƪƻƘǘŀƛǎŜƳǇŀŀ ǘƛŜŘƻƴƪŅǎƛǘǘŜƭȅǎǘǊŀǘŜƎƛŀŀ ǘŜƘǘŅǾŅƴ ƘŀŀǎǘŀǾǳǳŘŜǎǘŀ ǊƛƛǇǇǳƳŀǘǘŀ Ƨŀ 

ƻǾŀǘ ƴŅƛƴ ƻƭƭŜƴ ƘŀǊƧŀŀƴǘǳƴŜŜƳǇƛŀ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǘŜƴ ǘŜƘǘŅǾƛŜƴ ǊŀǘƪŀƛǎŜƳƛǎŜǎǎŀΦ bŀƛǎŜǘ ǎƛƛǎ 

ǘƻƛƳƛǾŀǘ ǘŜƘƻƪƪŀŀƳƳƛƴΣ ƪǳƴ ƪŅǎƛǘŜƭǘŅǾŅƴ ǘƛŜŘƻƴ ƳŅŅǊŅ ƪŀǎǾŀŀ Ƨŀ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎǘǳǳ 

όhΩ5ƻƴƴŜƭ ϧ WƻƘƴǎƻƴΣ нллмύΦ  

 

aȅǀǎ /ƘǳƴƎ Ƨŀ aƻƴǊƻŜ όнллмύ ƘŀǾŀƛǘǎƛǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎƛǎǎŀ ǘŜƘǘŅǾƛǎǎŅ ƴŀƛǎŜǘ ƻǾŀǘ 

ǘŀǊƪŜƳǇƛŀ ǘƛŜŘƻƴƪŅǎƛǘǘŜƭƛƧǀƛǘŅΣ Ƨŀ ǘƻǘŜǎƛǾŀǘ ŜǘǘŅ ǘŅƳŅ ǘŀǊƪƪǳǳǎ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ Ǿƻƛ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ 

ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƻƴ ǘŜƘƻƪƪǳǳŘŜƴ ǇŀǊŀƴŜƳƛǎŜŜƴ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎŜƳƳƛǎǎŀ ǇŅŅǘǀƪǎƛǎǎŅ Ƨŀ 

ǘŜƘǘŅǾƛǎǎŅΦ !ƛŜƳƳŀǎǎŀ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀ /ƘǳƴƎ Ƨŀ aƻƴǊƻŜ όмффуύ ƘŀǾŀƛǘǎƛǾŀǘ ŜǘǘŅ ƭŀǎƪŜƴǘŀπ

ǘƻƛƳŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛǎǘŀ ƳƛŜƘŜǘ ǇǊƻǎŜǎǎƻƛǾŀǘ ǘƛŜǘƻŀ ƘȅǾƛƴ ǎŜƭŜƪǘƛƛǾƛǎŜǎǘƛΣ ƪǳƴ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ 

ƴŀƛǎƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀǘ ƪŅȅǘǘƛǾŅǘ ƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀǎǘƛ ƪƻƪƻƴŀƛǎǾŀƭǘŀƛǎŜƳǇŀŀ ǘƛŜŘƻƴ ƪŅǎƛǘǘŜƭȅǎǘǊŀǘŜƎƛŀŀΦ  

 

YŜǎƪŜƛǎǘŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜǎǎŀ ƻƴ ŀƳƳŀǘƛƭƭƛƴŜƴ ƘŀǊƪƛƴǘŀΣ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ƧƻƪŀƛǎŜǎǎŀ 

ǾŀƛƘŜŜǎǎŀΦ Yƻǎƪŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀǘ ǎŀŀǾŀǘ ǎŀƳŀƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ Ƨŀ ƘŜ ƴƻǳŘŀǘǘŀǾŀǘ ǎŀƳƻƧŀ 

ŀƭŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƧŀ ǎŜƪŅ ƭŀŀŘǳƴǾŀƭǾƻƴǘŀƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŅΣ Ǿƻƛǎƛ ŀƧŀǘŜƭƭŀΣ ŜǘǘŜƛ ŀƳƳŀǘƛƭƭƛǎŜƴ 

ƘŀǊƪƛƴƴŀƴ ǎǳƘǘŜŜƴ ƻƭƛǎƛ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ŜǊƻƧŀ όDƻƭŘ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нллфύΦ YǳƛǘŜƴƪƛƴ ƪƻǎƪŀ 

ƳƛŜǎǘŜƴ Ƨŀ ƴŀƛǎǘŜƴ ƻƴ ǘǳǘƪƛǘǘǳ ŜǊƻŀǾŀƴ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ Ǌƛǎƪƛƴ ƻǘǘŀƳƛǎŜƴ ǎǳƘǘŜŜƴ Ƨŀ ƴŀƛǎǘŜƴ 

ƻƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǘǳǘƪƛǘǘǳ ƪŅǎƛǘǘŜƭŜǾŅƴ ǘƛŜǘƻŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎǾŀƭǘŀƛǎŜƳƳƛƴΣ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀΣ ŜǘǘŅ 

ƴŅƳŅ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ Ƴȅǀǎ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ŀƳƳŀǘƛƭƭƛǎŜŜƴ ƘŀǊƪƛƴǘŀŀƴ όDƻƭŘ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нллфύΦ 

DƻƭŘ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ όнллфύ ƘŀǾŀƛǘǎƛƪƛƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀŀƴΣ ŜǘǘŅ ƳƛŜƘŜǘ ƻƭƛǾŀǘ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ 

ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŀ ŀƭǘǘƛƛƳǇƛŀ ǾŀǊƳŜƴǘŀƳŀǘǘƻƳƛƭƭŜ ŀǎƛŀƪƪŀŀƴ ŀƴǘŀƳƛƭƭŜ ǎŜƭƛǘȅƪǎƛƭƭŜΦ IŜ 

Ƴȅǀǎ ƘŀǾŀƛǘǎƛǾŀǘ ƳȅǀǎΣ ŜǘǘŅ ƳƻƭŜƳǇƛŜƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ŀƳƳŀǘƛƭƭƛǎŜŜƴ ƘŀǊƪƛƴǘŀŀƴ Ǿŀƛƪǳǘǘƛ 

ŜƴŜƳƳŅƴ ƳƛŜǎŀǎƛŀƪƪŀŀƴ ŀƴǘŀƳŀ ǎŜƭƛǘȅǎ ƪǳƛƴ ƴŀƛǎŜƴΦ [ƛǎŅƪǎƛΣ ƪƻǎƪŀ ƴŀƛǎŜǘ ƻǾŀǘ 

ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎƛǎǎŀ ǘŜƘǘŅǾƛǎǎŅ ǘŀǊƪŜƳǇƛŀ ǎŜƪŅ ǘŜƘƻƪƪŀŀƳǇƛŀ ƪǳƛƴ ƳƛŜƘŜǘΣ ǘŅƳŅ ŜǊƻ 

ǘƛŜŘƻƴƪŅǎƛǘǘŜƭȅǎǎŅ ǎŀŀǘǘŀŀ ƘŜƛƧŀǎǘǳŀ Ƴȅǀǎ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ŀƳƳŀǘƛƭƭƛǎŜŜƴ ƘŀǊƪƛƴǘŀŀƴ 

ό/ƘǳƴƎ ϧ aƻƴǊƻŜΣ нллмΤ hΩ5ƻƴƴŜƭ ϧ WƻƘƴǎǎƻƴΣ нллмύΦ   

 

wƛǎƪƛ ƭƛƛǘǘȅȅ ƻƭŜƴƴŀƛǎŜǎǘƛ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜŜƴ ƳŅŅǊƛǘǘŅŜƴ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ŀƴŀƭȅȅǘǘƛǎǘŜƴ ƳŜƴŜπ

ǘŜƭƳƛŜƴ Ƨŀ ŜǾƛŘŜƴǎǎƛƴ ƪŜǊǳǳƴ ƭŀŀƧǳǳŘŜƴΦ wƛǎƪƛ ƻƴ ƧƻƪŀƛǎŜƴ ǘƻƛƳŜƪǎƛŀƴƴƻƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ ȅƪǎƛπ

ƭǀƭƭƛƴŜƴΦ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǾŀƛƘŜŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ Ǌƛǎƪƛ Ƨŀ ǎŜƴ ƳŅŅǊƛǘǘŅƳƛƴŜƴ ƻǾŀǘ 



ор 

ŀǾŀƛƴŀǎŜƳŀǎǎŀΥ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǇŀǊǘƴŜǊƛƴ ǘǳƭŜŜ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƭǳƻƴǘŀƛǎŜƴ Ǌƛǎƪƛƴ ǘŀǎƻ 

Ƨŀ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛǊƛǎƪƛƴ ǘŀǎƻ όLǘǘƻƴŜƴ ϧ tŜƴƛΣ нлмнύΦ Yƻǎƪŀ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƻƴ ǎŜƭƪŜŅǎǘƛ ŜǊƻƧŀ 

ǊƛǎƪƛƴƻǘǘƻƘŀƭǳƪƪǳǳŘŜƴ ǎǳƘǘŜŜƴΣ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇƛǘŅŅ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜƴŅΣ ŜǘǘŅ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎŜǘ 

ŜǊƻǘ ǊƛǎƪƛƴƻǘǘƻƘŀƭǳƪƪǳǳŘŜƴ ǎǳƘǘŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ƪƛƛƴǘŜŅǎǘƛ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜŜƴ ƭǳƻƴǘŀƛǎŜǎǘƛ ƭƛƛǘπ

ǘȅǾŅŅƴ Ǌƛǎƪƛƛƴ Ƨŀ Ǌƛǎƪƛƴ ǘŀǎƻƴ ƳŅŅǊƛǘǘŅƳƛǎŜŜƴΦ 

 

[ƛǎŅƪǎƛ ƻƴ ƘŀǾŀƛǘǘǳΣ ŜǘǘŅ ƴŀƛǎŜǘ ƻǾŀǘ ǎŜƪŅ ƳƻǊŀŀƭƛǎŜǎǘƛ ŜǘǘŅ ŜŜǘǘƛǎŜǎǘƛ ƪƻǊƪŜŀƳƳŀƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀ 

ƪǳƛƴ ƳƛŜƘŜǘΦ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎŀƭŀƭƭŀ ŀƳƳŀǘƛƭƭƛƴŜƴ Ŝǘƛƛƪƪŀ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅŅΣ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŜƴ ƻƴ 

ƴƻǳŘŀǘŜǘǘŀǾŀ ǇŜǊƛŀŀǘŜǇƻƘƧŀƛǎƛŀ ŜŜǘǘƛǎƛŅ ǇŜǊǳǎǇŜǊƛŀŀǘǘŜƛǘŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƪǳǾŀǎǘŀǾŀǘ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀπ

ƧƛŜƴ ǾŜƭǾƻƭƭƛǎǳǳǘǘŀ ǘƻƛƳƛŀ ȅƭŜƛǎŜƴ ŜŘǳƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ όCǊŀƪǘƳŀƴΣ нлмфύΦ 9ŜǘǘƛǎŜǘ ǇŜǊƛŀŀǘǘŜŜǘ 

ƻǾŀǘ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƘȅǾƛƴ ȅƭŜƛǎŜƭƭŅ ǘŀǎƻƭƭŀ ƻƭŜǾƛŀ ƻƘƧŜƛǎǘǳƪǎƛŀΣ ƧƻƛŘŜƴ ǎŜǳǊŀŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƴƻǳŘŀǘπ

ǘŀƳƛƴŜƴ ƧŅŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǘŀǇŀǳǎƪƻƘǘŀƛǎŜŜƴ ƘŀǊƪƛƴǘŀŀƴ Ƨŀ ǘǳƭƪƛƴǘŀƻƴƎŜƭƳƛŀ ǎŀŀǘǘŀŀ 

ŜǎƛƛƴǘȅŅ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǇǳƴƴƛǘŜǎǎŀ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛŀ Ƨŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳŀΥ 

ǘȅǀƳŅŅǊŅƴ ƭƛǎŅŅƳƛƴŜƴ ǇŀǊŀƴǘŀŀ ȅƭŜŜƴǎŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳŀ Ƴǳǘǘŀ ƭƛǎŅŅ ǘƻƛƳŜƪǎƛŀƴπ

ƴƻƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛŀ ό{ǿŜŜƴŜȅ Ƨŀ ƳǳǳǘΣнлмлύΦ 

 

YƻǊƪŜŀƳƳŀƴ ƳƻǊŀŀƭƛƴ ƻƳŀŀǾŀǘ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀǘ ƘŀǾŀƛǘǎŜǾŀǘ ƘŜƭǇƻƳƳƛƴ ǇŜǘƻƪǎŜƴ ǎŜƪŅ 

ŀƴǘŀǾŀǘ ƳǳƪŀǳǘŜǘǳƴ ƭŀǳǎǳƴƴƻƴ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜƳƳƛƴ ό.ŜǊƴŀǊŘƛ ϧ !ǊƴƻƭŘΣ мффтύΦ !ƭƘŀƛπ

ǎŜƳǇƛ ƳƻǊŀŀƭƛ ȅƘŘƛǎǘŜǘŅŅƴ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ǾŅƘŅƛǎŜƳǇŅŅƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ƘŀǾŀƛƴǘƻƪȅƪȅȅƴ 

ŜŜǘǘƛǎƛƭƭŜ ŀǎƛƻƛƭƭŜ ό.ŜǊƴŀǊŘƛ ϧ !ǊƴƻƭŘΣ мффтύΦ .ŜǊƴŀǊŘƛ Ƨŀ !ǊƴƻƭŘ όмффтύ ƘŀǾŀƛǘǎƛǾŀǘ ǘǳǘƪƛŜǎπ

ǎŀŀƴ ƭŅƘŜǎ рлл ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ƳƻǊŀŀƭƛǎǘŀ ƪŜƘƛǘȅǎǘŅ .ƛƎ bπǘƻƛƳƛǎǘƻƛǎǎŀΣ ŜǘǘŅ ƴŀƛǎŜǘ ƻƭƛǾŀǘ 

ƳƛŜƘƛŅ ƪƻǊƪŜŀƳƳŀƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀ ƳƻǊŀŀƭƛƴ ƪŜƘƛǘǘȅƳƛǎŜǎǎŅΦ !ƛŜƳƳŀǘ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǘ ƻǎƻƛǘǘŀǾŀǘΣ 

ŜǘǘŅ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀǘ ŀƴǘŀǾŀǘ ƳƛŜǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŀ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜƳƳƛƴ ƳǳƪŀǳǘŜǘǳƴ ƭŀǳπ

ǎǳƴƴƻƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƧŀǘƪǳǾǳǳŘŜǎǘŀΣ Ƨƻǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇƛǘŅŅ ƻǎƻƛǘǳƪǎŜƴŀ ƪƻǊƪŜŀƳƳŀǎǘŀ ƳƻǊŀŀπ

ƭƛƴ ǘŀǎƻǎǘŀ Ƨŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǊƛƛǇǇǳƳŀǘǘƻƳǳǳŘŜǎǘŀ ό/Ƙƛƴ ϧ /Ƙƛ нллуΤ IŀǊŘƛŜǎ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ 

нлмлύΦ 

 

aƛŜǎǘŜƴ ƻƴ ǘǳǘƪƛǘǘǳ ƻƭŜǾŀƴ ȅƭƛπƛǘǎŜǾŀǊƳƻƧŀ ƴŀƛǎƛƛƴ ƴŅƘŘŜƴΦ ̧ƭƛπƛǘǎŜǾŀǊƳǳǳǎ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ǎƛƛπ

ƘŜƴΣ ŜǘǘŅ ȅƭƛπƛǘǎŜǾŀǊƳŀ ƘŜƴƪƛƭǀ ƪǳǾƛǘǘŜƭŜŜ ƻƭŜǾŀƴǎŀ ǘŀǊƪŜƳǇƛ ƪǳƛƴ ǘƻŘŜƭƭƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ƻƴΦ 



ос 

¢ŅƳŅ ƧƻƘǘŀŀ ƪǳƛƭǳǳƴ ƘŜƴƪƛƭǀƴ ƻƳŀƴ ŀǊǾƛƻƴ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƴ ǘƻŘŜƭƭƛǎŜƴ ǘŀǊƪƪǳǳŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ ό.ŀǊπ

ōŜǊ ϧ hŘŜŀƴΣ нллмΤ WƛŜƪǳƴ ϧ YƛǎƎŜƴΣ нлмоύΦ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜǎǎŀ ȅƭƛπƛǘǎŜǾŀǊƳǳǳǎ ǎŀŀǘǘŀŀ 

ƧƻƘǘŀŀ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ǊƛƛǘǘŅƳŅǘǘǀƳŅƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎŜǾƛŘŜƴǎǎƛƴ ƘŀƴƪƛƴǘŀŀƴΣ ǘŜƘƻǘǘƻƳǳǳπ

ǘŜŜƴ Ƨŀ ǊƛǎƪƛƴƻǘǘŀƳƛǎŜŜƴΣ ƪǳƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀ ŀƭƛŀǊǾƛƻƛ ǘƻƛƳŜƪǎƛŀƴǘƻƻƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅƴ Ǌƛǎƪƛƴ ǎŜƪŅ 

ƧŅǘǘŅŅ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƛǎŜƴΣ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ŜǊƛƭŀƛǎǘŀ ƧƻƘǘƻǇŅŅǘǀǎǘŅ ǘǳƪŜǾŀƴ ŜǾƛŘŜƴǎǎƛƴ Ƙŀƴƪƪƛπ

Ƴŀǘǘŀ όIŀǊŘƛŜǎ ϧ ƳǳǳǘΣ нлмлύΦ  

 

aȅǀǎ ŀǎƛŀƪŀǎǘȅȅǘȅǾŅƛǎȅȅǎ ǎŀŀǘǘŀŀ ƻƭƭŀ ƪƻǊƪŜŀƳǇƛ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀΣ ƪƻǎƪŀ ƴŀƛπ

ǎŜǘ ƻǾŀǘ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƭŅƳǇƛƳŅƳǇƛŅΣ ƘŜƭǇƻƳƳƛƴ ƭŅƘŜǎǘȅǘǘŅǾƛŅ Ƨŀ ǎƻǾƛƴƴƻƭƭƛǎƛƳǇƛŀ 

όIŀǊŘƛŜǎ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмсύΦ [ƛǎŅƪǎƛ IŀǊŘƛŜǎ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмсύ ƘŀǾŀƛǘǎƛǾŀǘ ŜǘǘŅ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀπ

ƧƛŜƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǾƛǊƘŜƛŘŜƴ ƳŅŅǊŅ ƻƴ ǇƛŜƴŜƳǇƛΣ ƳƛƪŅ Ǿƛƛǘǘŀŀ ǇŀǊŜƳǇŀŀƴ ǘŀǊƪπ

ƪǳǳǘŜŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜǎǎŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƻƴ ǘǳǘƪƛǘǘǳΣ ŜǘǘŅ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀǘ ƘŜƛƪŜƴǘŅǾŅǘ ǊƛƛǇπ

ǇǳƳŀǘǘƻƳǳǳǘŜƴǎŀ ŜǇŅǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜƳƳƛƴ ŀǎƛŀƪƪŀƛŘŜƴ ǎŅƛƭȅǘǘŅƳƛǎŜƪǎƛ όIŀǊŘƛŜǎ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ 

нлмсύΦ bŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŜƴ ƻƴ ǘǳǘƪƛǘǘǳ ǘƻƛƳƛǾŀƴ ŜŜǘǘƛǎŜƳƳƛƴ Ƨŀ ƻƳŀƪǎǳǾŀƴ ǾŅƘŜƳƳŅǎǎŅ 

ƳŅŅǊƛƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƪŀǳǇŀƭƭƛǎǘŀ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀŀΣ ƧƻǘŜƴ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŜƴ ǊƛƛǇǇǳƳŀǘǘƻπ

ƳǳǳŘŜƴ ƻƴ ǘǳǘƪƛǘǘǳ ǘƻǘŜǳǘǳǾŀƴ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ƪǳƛƴ ƳƛŜǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŜƴ όIŀǊŘƛŜǎ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ 

нлмлύΦ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ǘŅǊƪŜƛƳǇƛƴŅ ǾŀƛƘŜƛƴŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇƛǘŅŅ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳŀ Ƨŀ Ǌƛǎπ

ƪƛŜƴŀǊǾƛƻƛƴǘƛŀΦ {ǳƪǳǇǳƻƭŜƭƭŀ ǎŀŀǘǘŀŀ ƻƭƭŀ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ǎŜƪŅ ŜŘŜƭƭŅ ƳŀƛƴƛǘǘǳƛƘƛƴΣ ŜǘǘŅ ƛǘǎŜ ǘƛƭƛƴπ

ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜŜƴ όLǘǘƻƴŜƴ ϧ tŜƴƛΣ нлмнύΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀǘ ƻǾŀǘ ǎƛǘƻǳǘǳƴŜŜƳǇƛŀ 

ǘȅǀƘǀƴǎŅ Ƨŀ ƪȅƪŜƴŜǾŅǘ ǇŜǊǳǎǘŜƭŜƳŀŀƴ ƳƛŜƘƛŅ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ƪƻǊƪŜŀƳƳŀǘ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǇŀƭƪπ

ƪƛƻǘΣ Ƨŀ ǘŅƳŅ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ǎǳƻǊŀŀƴ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴ Ƨŀ ǘƛƭƛƴǇŅŅπ

ǘǀǎƛƴŦƻǊƳŀŀǘƛƻƴ ƭǳƻǘŜǘǘŀǾǳǳǘŜŜƴ ό!ƭπ5ƘŀƳŀǊƛ ϧ /ƘŀƴŘǊŜƴΣ нлмуύΦ  

 

 

3.4 Naistilintarkastajat Suomessa 

 

¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎŀƭŀ ƻƴ ǇŜǊƛƴǘŜƛǎŜǎǘƛ ƻƭƭǳǘ ƘȅǾƛƴ ƳƛŜǎǾŀƭǘŀƛƴŜƴΦ  Yǳƴ {ǳƻƳŜǎǎŀ YI¢πƧŅǊƧŜǎπ

ǘŜƭƳŅ ƻǘŜǘǘƛƛƴ ƪŅȅǘǘǀǀƴ Ǿǳƻƴƴŀ мфнрΣ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ ǇƛƛǊƛǎǎŅ ƻƭƛ ор ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ 

ȅƪǎƛ ƻƭƛ ƴŀƛƴŜƴΦ ±ǳƻǎƛƪȅƳƳŜƴƛƛƴ Ŝƛ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎŀƭŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭƛƧŀƪŀǳƳŀǎǎŀ ǘŀǇŀƘǘǳƴǳǘ 

ǎǳǳǊƛŀ ƳǳǳǘƻƪǎƛŀΣ Ǿŀŀƴ ŀƭŀƭƭŀ Ǿŀƭǘŀƻǎŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛǎǘŀ ƻƭƛ ƳƛŜƘƛŅΦ ±ŀǎǘŀ мффлπƭǳǾǳƭƭŀ ƻƴ 



от 

ǘŀǇŀƘǘǳƴǳǘ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅ ƳǳǳǘƻǎΥ YI¢πǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛƴŀ ƻƭŜǾƛŜƴ ƴŀƛǎǘŜƴ ƭǳƪǳƳŅŅǊŅ ƻƴ ƭŅƘπ

ǘŜƴȅǘ ƪŀǎǾǳǳƴΦ Yǳƴ Ǿǳƻƴƴŀ мфун YI¢πǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛǎǘŀ ƴŀƛǎƛŀ ƻƭƛ Ǿŀƛƴ р ǇǊƻǎŜƴǘǘƛŀ Ǿǳƻƴƴŀ 

мффо ƴŀƛǎƛŀ ƻƭƛ Ƨƻ мр ǇǊƻǎŜƴǘǘƛŀΦ όYƻǎƻƴŜƴΣ нллрύΦ YŜƘƛǘȅǎ ƻƴ Ƨŀǘƪǳƴǳǘ ǎŀƳŀƴǎǳǳƴǘŀƛǎŜƴŀΥ 

Ǿǳƻƴƴŀ мффт YI¢ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛǎǘŀ ƴŀƛǎƛŀ ƻƭƛ нл ǇǊƻǎŜƴǘǘƛŀΣ ǎŀƳŀƴƭŀƛƴŜƴ ǘǊŜƴŘƛ ƻƴ ƘŀǾŀƛǘπ

ǘŀǾƛǎǎŀ I¢πǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŜƴ ƻǎŀƭǘŀΦ  

 

нлллπƭǳǾǳƭƭŀ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŜƴ ƳŅŅǊŅ ƻƴ ƴƻǳǎǎǳǘ ƘƛƭƧŀƭƭŜŜƴ ȅƭǀǎǇŅƛƴΥ Ǿǳƻƴƴŀ нлмф ŀǳƪπ

ǘƻǊƛǎƻƛǘǳƛƴŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛƴŀ ƴŀƛǎƛŀ ƻƭƛ {ǳƻƳŜǎǎŀ ооΣу ǇǊƻǎŜƴǘǘƛŀ Ƨŀ ƳƛŜƘƛŅ ссΣн ǇǊƻǎŜƴǘπ

ǘƛŀΦ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎŀƭŀ ǎƛƛǎ ƴƻǳŘŀǘǘŀŀ {ǳƻƳŜǎǎŀ ƘȅǾƛƴ ǎŀƳŀƴƭŀƛǎǘŀ ƪŜƘƛǘȅǎǎǳǳƴǘŀŀΣ ǘƻǎƛƴ Ƙƛπ

ǘŀŀƳƳƛƴΣ ƪǳƛƴ ƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳǘǳǎ ȅƭŜƛǎŜƳƳŅƭƭŅ ǘŀǎƻƭƭŀΦ ±ǳƻƴƴŀ нлму ƪƻǊƪŜŀǎǘƛ ƪƻǳƭǳǘŜπ

ǘǳƛǎǘŀ ртΣр ǇǊƻǎŜƴǘǘƛŀ ƻƭƛ ƴŀƛǎƛŀ ό¢ƛƭŀǎǘƻƪŜǎƪǳǎΣ нлмуύΦ IǳƻƭƛƳŀǘǘŀ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ƴŀƛǎǘŜƴ Ƨŀ 

ƳƛŜǎǘŜƴ ǾŅƭƛǎŜƴ ǘŀǎŀπŀǊǾƻƴ ŜǘŜŜƴ ƻƴ ǘŜƘǘȅ ƴƛƛƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƪǳƛƴ ǘȅǀŜƭŅƳŅƴ ǎǳƘǘŜŜƴ Ƙǳƻπ

ƳŀǘǘŀǾŀǎǘƛ ǘǀƛǘŅ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜƭƭŅƪƛƴ ǘŀǎƻƭƭŀΣ ŜƛƪŅ ǎǳƪǳǇǳƻƭƛƧŀƪŀǳƳŀ Ŝƛ ƻƭŜ ŜƴŅŅ ƴƛƛƴ ƪŀǊƪŜŀ 

ƪǳƛƴ ǇŀǊƛ ǾǳƻǎƛƪȅƳƳŜƴǘŅ ǎƛǘǘŜƴ ƪƻǊƪŜŀƳƳƛǎǎŀ ŀǎŜƳƛǎǎŀ ƻƭŜǾƛŜƴ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ƪŜǎƪŜƴΣ 

{ǳƻƳƛ ƻƴ ǎƛƭǘƛ ŜŘŜƭƭŅƪŅǾƛƧŅ ƳƛǘŅ ǘǳƭŜŜ ǘŀǎŀπŀǊǾƻƻƴ ǘȅǀŜƭŅƳŅǎǎŅΦ  

 

 

3.5 Aiemmat tutkimukset tilintarkastajan sukupuolen vaikutuksesta tilin-

tarkastuksen laatuun 

 

IǳƻƭƛƳŀǘǘŀ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ǇǎȅƪƻƭƻƎƛŀƴ Ƨŀ ǎƻǎƛŀŀƭƛǘƛŜǘŜƛŘŜƴ ǘǳǘƪƛƧŀǘ ƻǾŀǘ ƭǀȅǘŅƴŜŜǘ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛŅ 

ŜǊƻƧŀ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎŜǎǎŅ ƪŅȅǘǘŅȅǘȅƳƛǎŜǎǎŅ ǎŜƪŅ ǘƻƛƳƛƳƛǎŜǎǎŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅǎǎŅΣ ƘȅǾƛƴ ǾŅπ

ƘŅƴ ƻƴ ǘǳǘƪƛǘǘǳ ǎƛǘŅΣ ƳƛǘŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭƛ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴΦ 

{ǳǳǊƛƴ ƻǎŀ ǘŅƘŅƴŀǎǘƛǎŜǎǘŀ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǘŀ ƻƴ ǘŜƘǘȅ {ǳƻƳŜǎǎŀ Ƨŀ Ƴǳƛǎǎŀ tƻƘƧƻƛǎƳŀƛǎǎŀ 

ǎŜƪŅ aŀƭŜǎƛŀǎǎŀΣ ƪƻǎƪŀ ŀƛƘŜŜƴ ǘǳǘƪƛƳƛǎǘŀ Ƙŀƴƪŀƭƻƛǘǘŀŀ ǎŜΣ ŜǘǘŅ ǳǎŜŀǎǎŀ Ƴŀŀǎǎŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊπ

ƪŀǎǘǳǎƪŜǊǘƻƳǳƪǎŜǎǘŀ ƧǳƭƪƛǎǘŜǘŀŀƴ Ǿŀƛƴ ǾŀǎǘǳǳƭƭƛƴŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎȅƘǘŜƛǎǀΦ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ 

ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎǘŀ ƴƛƳŜŅ ƧǳƭƪŀƛǎǘŀǾŀ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎƛƴŦƻǊƳŀŀǘƛƻ Ŝƛ ǎƛƛǎ ǎƛǎŅƭƭŅΣ ƧƻǘŜƴ ǇŅŅǾŀǎǘǳǳƭπ

ƭƛǎŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǎŜƭǾƛǘǘŅƳƛƴŜƴ ƻƴ ƘŀƴƪŀƭŀŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƻƳŀƴ ƘŀŀǎǘŀǾǳǳǘŜƴǎŀ ǘǳǘƪƛƳǳƪπ

ǎŜŜƴ ǘǳƻ ǎŜΣ ŜǘǘŅ ƴŀƛǎǘŜƴ Ƨŀ ƳƛŜǎǘŜƴ ǾŅƭƛƴŜƴ ǘŀǎŀπŀǊǾƻ ǘȅǀŜƭŅƳŅǎǎŅ Ŝƛ ǳǎŜŀǎǎŀ Ƴŀŀǎǎŀ 

ǘƻǘŜǳŘǳ ǎƛƛƴŅ ƳŅŅǊƛƴ ŜǘǘŅ ǘǳǘƪƛƳǳǎŀƛƴŜƛǎǘƻƴ Ǿƻƛǎƛ ǎŀƴƻŀ ƻƭŜǾŀƴ ƭǳƻǘŜǘǘŀǾŀŀΦ 



оу 

 

{ǳƪǳǇǳƻƭŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ƭŀŀǘǳǳƴ ǎƛƛǊǘŅŅ ƭŀŀŘǳƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀ ƳƛŜƭŜƴƪƛƛƴƴƻƴ ƧǳǳǊƛ ǘƛƭƛƴǘŀǊπ

ƪŀǎǘŀƧŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳǎǎŀΣ ƧŅǘǘŅŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎπ

ǘǳǎȅƘǘŜƛǎǀƴ ƪŅȅǘŅƴǘŜŜǘ ǾŅƘŜƳƳŅƭƭŜ ƘǳƻƳƛƻƭƭŜΦ !ƛŜƳǇƛŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘŜƴ ǾŅƘȅȅŘŜǎǘŅ Ƙǳƻπ

ƭƛƳŀǘǘŀ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴ ƻƴ ǘǳǘƪƛǘǘǳ ƳƻƴŜƴ ƭŀŀŘǳƴ Ƴƛǘπ

ǘŀǊƛƴ ŀǾǳƭƭŀΣ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƘƛƴƴƻƛǘǘŜƭǳǳƴ Ƨŀ ƳǳƪŀǳǘŜǘǘǳƛƘƛƴ 

ƭŀǳǎǳƴǘƻƛƘƛƴΣ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎǊŀǇƻǊǘƻƛƴƴƛƴ ƭǳƻǘŜǘǘŀǾǳǳǘŜŜƴ Ƨŀ ƧŀƪǎƻǘǳǎǘŜƴ ƪƻǊƪŜŀŀƴ ƭŀŀǘǳǳƴ 

όƳƳΦ IŀǊŘƛŜǎ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмсΤ LǘǘƻƴŜƴ ϧ tŜƴƛΣ нлмнΤ LǘǘƻƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоΤ YŀǊƧŀƭŀƛƴŜƴ Ƨŀ 

ƳǳǳǘΣ нлмуύΦ ¸ƭŜƛǎŜǎǘƛ ƻǘǘŀŜƴΣ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŜƴ ƻƴ ǘǳǘƪƛǘǘǳ ǘƻƛƳƛǾŀƴ ŜŜǘǘƛǎŜƳƳƛƴ Ƨŀ 

ƘŜƛŘŅƴ ƻǎŀƭǘŀŀƴ ƻƴ ǘǳǘƪƛǘǘǳ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǊƛƛǇǇǳƳŀǘǘƻƳǳǳŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳǾŀƴ ǇŀǊŜƳƳƛƴΦ 

¢ƻƛǎƛƴ ƪǳƛƴ ƳƛŜƘŜǘΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ ŀƭŀƭƭŀ ǇŜǊƛƴǘŜƛǎŜǎǘƛ ƘȅǾƛƴ ǘǳƭƻǎǎǳǳƴǘŀǳǘǳƴŜƛǘŀΣ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊπ

ƪŀǎǘŀƧƛŀ ƪƛƛƴƴƻǎǘŀŀ ŀƭŀƴ ƭŀŀŘǳƴ ǘŅǊƪŜȅǎΦ bŀƛǎŜǘ ŜƛǾŅǘ ƳȅǀǎƪŅŅƴ ƻƭŜ ƴƛƛƴ ŀƭǘǘƛƛǘŀ ǾŀǊƳŜƴǘŀπ

ƳŀǘǘƻƳƛƭƭŜ ŀǎƛŀƪƪŀŀƴ ǎŜƭƛǘȅƪǎƛƭƭŜ Ƨŀ ƻƳŀƪǎǳǾŀǘ ŜǇŅǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜƳƳƛƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ 

ƭŀŀǘǳŀ ƘŜƛƪŜƴǘŅǾŅŅ ƪŅȅǘǘŅȅǘȅƳƛǎǘŅ ό.ŜǊƴŀǊŘƛ ϧ !ǊƴƻƭŘΣ мффтΤ IŀǊŘƛŜǎ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмрΤ DƻƭŘ 

Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нллфύΦ 

 

!ƭπ5ƘŀƳŀǊƛ Ƨŀ /ƘŀƴŘǊŜƴ όнлмуύ ǘǳǘƪƛǾŀǘ .ƛƎ пπƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ŀǎƛŀƪƪŀŀƴ 

ǘǳƭƻƪǎŜƴ ƻƛƪŜŜƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴ Ƨŀ ƭǳƻǘŜǘǘŀǾǳǳǘŜŜƴ aŀƭŜǎƛŀǎǎŀΦ IŜ ƘŀǾŀƛǘǎƛǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅΣ 

Ƨƻƛǎǎŀ ƻƭƛ ǇŅŅǾŀǎǘǳǳƭƭƛǎŜƴŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴŀ ƴŀƛƴŜƴΣ ƻƭƛ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊƛƴ ƪƻǊƪŜŀƳǇƛ ƻǎŀƪƪŜŜƴ 

ƘƛƴǘŀΣ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƪƛǊƧŀƴǇƛǘƻŀǊǾƻ ƻƭƛ ƪƻǊƪŜŀƳǇƛ Ƨŀ ƪȅǎŜƛǎƛǎǎŅ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅ ƪŀǎǾǳ ƻƭƛ ƴƻǇŜŀƳπ

Ǉŀŀ ƪǳƛƴ Ƨƻǎ ǇŅŅǾŀǎǘǳǳƭƭƛǎŜƴŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴŀ ƻƭƛ ƳƛŜǎΦ {ƛƧƻƛǘǘŀƧŀǘ ǎƛƛǎ ŀƴǘŀǾŀǘ ŜƴŜƳƳŅƴ 

ǇŀƛƴƻŀǊǾƻŀ Ƨŀ ƭǳƻǘǘŀǾŀǘ ŜƴŜƳƳŅƴ ǇŅŅǾŀǎǘǳǳƭƭƛǎŜŜƴ .ƛƎ пπȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭŜǾŅŅƴ 

ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀŀƴ ƪǳƛƴ ƳƛŜƘŜŜƴΦ ±ŅƛǘŜǘǘŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘŀ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǘŀ ǘƛπ

ƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴ ǘǳƪŜŜ Ƴȅǀǎ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǘ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎπ

ǘǳǎǇŀƭƪƪƛƻƛŘŜƴ ƳŅŅǊŅŅƴΦ  

 

LǘǘƻƴŜƴ Ƨŀ tŜƴƛ όнлмнύ ƘŀǾŀƛǘǎƛǾŀǘ ǘǳǘƪƛŜǎǎŀŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǇŀƭƪƪƛπ

ƻƛƘƛƴ {ǳƻƳŜǎǎŀΣ ¢ŀƴǎƪŀǎǎŀ Ƨŀ wǳƻǘǎƛǎǎŀΣ ŜǘǘŅ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǇŀǊǘƴŜǊŜƛƭƭŀ Ǉŀƭƪƪƛƻǘ ƻƭƛǾŀǘ 

ƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀǎǘƛ ƪƻǊƪŜŀƳǇƛŀ ƪǳƛƴ ƳƛŜǎǘŜƴΦ {ŀƳŀƴ ƘŀǾŀƛƴƴƻƴ ǘŜƪƛǾŅǘ IŀǊŘƛŜǎ Ƨŀ Ƴǳǳǘ 

όнлмсύ ǎǳǳǊŜƳƳŀƭƭŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎŀƛƴŜƛǎǘƻƭƭŀ .ŜƭƎƛŀǎǎŀΦ  IŀǊŘƛŜǎ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмрύ ǎŜƪŅ LǘǘƻƴŜƴ 



оф 

Ƨŀ tŜƴƛ όнлмнύ ƴŅƪŜǾŅǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜƴŀ ǎȅȅƴŅ ǎŜƴΣ ŜǘǘŅ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎŜǘ ŜǊƻǘ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ 

Ǉŀƭƪƪƛƻƴ ƳŅŅǊŅȅǘȅƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƪƻǊƪŜŀƳǇƛ ƭŀŀŘǳƴ ǘŀǎƻ 

ƘŜƛƧŀǎǘǳǳ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƘƛƴǘŀŀƴΦ bŀƛǎŜǘ ƻǾŀǘ ƘǳƻƭŜƭƭƛǎŜƳǇƛŀΣ ǾŅƘŜƳƳŅƴ ǊƛǎƪƛƴƻǘǘƻƘŀπ

ƭǳƛǎƛŀ Ƨŀ ƛǘǎŜǾŀǊƳƻƧŀ ƪǳƛƴ ƳƛŜƘŜǘΣ ƧƻǘŜƴ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀǘ ǇŀƴƻǎǘŀǾŀǘ ŜƴŜƳƳŅƴ ŀƛƪŀŀ 

ǘŀǊƪŀǎǘǳǎǘȅǀƘǀƴΣ Ƨƻƪŀ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ǎǳƻǊŀŀƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǘȅǀƘǀƴ ƪŅȅǘŜǘǘŅǾŅŅƴ ŀƛƪŀŀƴ Ƨŀ ǘƛπ

ƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǇŀƭƪƪƛƻƛƘƛƴ όLǘǘƻƴŜƴ ϧ tŜƴƛΣ нлмнύΦ bŀƛǎŜǘ ƻǾŀǘ Ƴȅǀǎ ǾŅƘŜƳƳŅƴ ŀƭǘǘƛƛǘŀ 

ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǎŜƛƭƭŜ Ƨŀ ŀǎƛŀƪƪŀŀƴ ŀǎŜǘǘŀƳƛƭƭŜ ǇŀƛƴŜƛƭƭŜ ƘƛƴƴŀƴŀƭŜƴƴǳƪǎŜǎǘŀΦ ¢ŅƳŅ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ 

Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǘǘŅ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀǘ ƻǾŀǘ ǎƛǘƻǳǘǳƴŜŜƳǇƛŀ ǘȅǀƘǀƴǎŅ Ƨŀ ƪȅƪŜƴŜǾŅǘ ǇŜπ

ǊǳǎǘŜƭŜƳŀŀƴ ƳƛŜƘƛŅ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ƪƻǊƪŜŀƳƳŀǘ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǇŀƭƪƪƛƻƴǎŀ ό!ƭπ5ƘŀƳŀǊƛ ϧ 

/ƘŀƴŘǊŜƴΣ нлмуύΦ bŀƛǎǘŜƴ ǇŀǊŜƳƳŀǘ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǘŀƛŘƻǘ ǾƻƛǾŀǘ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ Ƴȅǀǎ ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǘǘŅ 

ƴŀƛǎŜǘ ǎŀŀǾŀǘ ƪƛƭǇŀƛƭǳŜŘǳƴ ƳƛŜƘƛƛƴ ƴŅƘŘŜƴ ƪȅƪŜƴŜƳŅƭƭŅ ƳȅȅƳŅŅƴ ŀǎƛŀƪƪŀŀƭƭŜ ƪƻǊƪŜŀƳπ

Ǉƛǘŀǎƻƛǎǘŀ ǾŀǊƳŜƴƴǳǎǇŀƭǾŜƭǳŀ όLǘǘƻƴŜƴ ϧ tŜƴƛΣ нлмнύΦ 

 

IǳƻƭƛƳŀǘǘŀ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ǎǳǳǊƛƴ ƻǎŀ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎƛǎǘŀ ƻƴ ŀƴǘŀƴǳǘ ǾƛƛǘǘŜƛǘŅ ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǘǘŅ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴπ

ǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎ ƻƴ ƭŀŀŘǳƭǘŀŀƴ ǇŀǊŜƳǇŀŀΣ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘŀƛǎƛŀ ǘǳƭƻƪǎƛŀ ƻƴ ǎŀŀǘǳ 

ǘǳǘƪƛǘǘŀŜǎǎŀ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ƳǳƪŀǳǘŜǘǘǳƛƘƛƴ ƭŀǳǎǳƴǘƻƛƘƛƴΦ aǳƪŀǳǘŜǘǳǘ ƭŀǳǎǳƴƴƻǘ 

ƻǾŀǘ ƻǎƻƛǘǳǎ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǊƛƛǇǇǳƳŀǘǘƻƳǳǳŘŜǎǘŀ Ƨŀ ƴŅƛƴ ƻƭƭŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀπ

Řǳǎǘŀ ό.ǊŜŜŎƘ ϧ .ǊŀƴǎƻƴΣ нллфύΦ .ǊŜŜŎƘ Ƨŀ .Ǌŀƴǎƻƴ όнллфύ ŜƛǾŅǘ ƭǀȅǘŅƴŜŜǘ ȅƘǘŜȅǘǘŅ ǘƛƭƛƴπ

ǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƴ Ƨŀ ƳǳƪŀǳǘŜǘǘǳƧŜƴ ƭŀǳǎǳƴǘƻƧŜƴ ƻǎŀƭǘŀΦ IŀǊŘƛŜǎ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмсύ ǘǳǘπ

ƪƛǾŀǘ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ōŜƭƎƛŀƭŀƛǎƛŀ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎƛǎǎŀ ǾŀƛƪŜǳƪǎƛǎǎŀ ƻƭŜǾƛŀ ȅǊƛǘȅƪǎƛŅ Ƨŀ ƘŀǾŀƛǘǎƛǾŀǘ 

ŜǘǘŅ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀǘ ŀƴǘŀǾŀǘ ƳƛŜǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŀ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜƳƳƛƴ ƳǳƪŀǳǘŜǘǳƴ ƭŀǳπ

ǎǳƴƴƻƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƧŀǘƪǳǾǳǳŘŜǎǘŀΦ IŜ ƘŀǾŀƛǘǎƛǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ƪƻǎƪŀ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀǘ ƻǘǘŀǾŀǘ 

ƳƛŜƘƛŅ ŜǇŅǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜƳƳƛƴ ǊƛǎƪŜƧŅΣ ƘŜ ŀƴǘŀǾŀǘ ƳƛŜǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀŀ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜƳπ

Ƴƛƴ ƳǳƪŀǳǘŜǘǳƴ ƭŀǳǎǳƴƴƻƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƧŀǘƪǳǾǳǳŘŜǎǘŀΣ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ ǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ŀǎƛŀπ

ƪŀǎ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅ Ƨŀ ƪǳƴ ŀǎƛŀƪƪŀŀǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅȅ ǎǳǳǊƛ ǊƛǎƪƛΦ Yƻǎƪŀ ƳǳƪŀǳǘŜǘǳƴ ƭŀǳǎǳƴƴƻƴ ŀƴǘŀπ

ƳƛǎŜƭƭŀ ƻƴ ǎǳƻǊŀ ȅƘǘŜȅǎ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǊƛƛǇǇǳƳŀǘǘƻƳǳǳǘŜŜƴ Ƨŀ ƴŅƛƴ ƻƭƭŜƴ ƻƴ ƻǎƻƛǘǳǎ ǘƛπ

ƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳǎǘŀΣ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳ ƻƭƛǎƛ ƪƻǊƪŜπ

ŀƳǇŀŀ όIŀǊŘƛŜǎ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмсύΦ aƛŜƭŜƴƪƛƛƴǘƻƛǎǘŀ ƻƴΣ ŜǘǘŅ YŀǊƧŀƭŀƛƴŜƴ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмуύ Ǉǳƻπ
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ƭŜǎǘŀŀƴ ƘŀǾŀƛǘǎƛǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀǘ ŀƴǘŀǾŀǘ ƳƛŜǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŀ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜƳπ

Ƴƛƴ ƳǳƪŀǳǘŜǘǳƴ ƭŀǳǎǳƴƴƻƴΣ Ƴǳǘǘŀ Ǿŀƛƴ ǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ǎŜƭƭŀƛƴŜƴ ƻƭƛ Ƨƻ ŀƴƴŜǘǘǳ ǘŀƛ ǎŜƭπ

ƭŀƛǎƛǎǎŀ ǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀ ƻƭƛ ƧǳǳǊƛ ǾŀƛƘǘǳƴǳǘΦ  

 

¢ǳǘƪƛƳǳǎǘŜƴ ƳǳƪŀŀƴΣ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƻƴ ƴŀƛǎǘƻƛƳƛǘǳǎƧƻƘǘŀƧŀΣ ƻƴ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎǊŀǇƻǊǘƻƛƴπ

ƴƛƴ ƭŀŀǘǳ ƪƻǊƪŜŀƳƳŀƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀΣ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀΣ ŜǘǘŅ Ƴȅǀǎ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭƛ Ǿŀƛπ

ƪǳǘǘŀŀ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎǊŀǇƻǊǘƻƛƴƴƛƴ ƭŀŀǘǳǳƴ ό.ŀǊǳŀ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмлύΦ bƛǎƪŀƴŜƴ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлммύ 

ǘǳǘƪƛǾŀǘ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǘǳƭƻƪǎŜƴƳŀƴƛǇǳƭƻƛƴƴƛƭƭŜ ǎǳƻπ

Ƴŀƭŀƛǎƛǎǎŀ ǇƛŜƴƛǎǎŅ Ƨŀ ƪŜǎƪƛǎǳǳǊƛǎǎŀ ȅƪǎƛǘȅƛǎȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅΦ IŜ ƘŀǾŀƛǘǎƛǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎπ

ǘŀƧƛƭƭŀ ƻƭƛ ŜƴŜƳƳŅƴ ǘǳƭƻƪǎŜƴ ǾŅƘŜƴǘŅƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎƛŀ ŜǊƛŅ ƪǳƛƴ ǘǳƭƻƪǎŜƴ 

ǎǳǳǊŜƴǘŀƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅΦ bŅƛƴ ƻƭƭŜƴ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀǘ ƻǾŀǘ ƳƛŜƘƛŅ ƪƻƴǎŜǊǾŀǘƛƛǾƛǎŜƳǇƛŀ 

Ƨŀ ƘŜƛŘŅƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴǎŀ ƻƭƛǎƛ ƭŀŀŘǳƭƭƛǎŜǎǘƛ ǇŀǊŜƳǇŀŀΦ /Ƙƛƴ Ƨŀ /Ƙƛ όнллуύ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ 

ƘŀǾŀƛǘǎƛǾŀǘ ǘǳǘƪƛŜǎǎŀŀƴ ǘŀƛǿŀƴƛƭŀƛǎƛŀ ȅǊƛǘȅƪǎƛŅΣ ŜǘǘŅ ȅǊƛǘȅƪǎŜǘΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƻƭƛ ǇŅŅǾŀǎǘǳǳƭƭƛǎŜƴŀ 

ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴŀ ƴŀƛƴŜƴΣ ǊŀǇƻǊǘƻƛǾŀǘ ǾŅƘŜƳƳŅƴ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎƛŀ ƧŀƪǎƻǘǳƪǎƛŀΣ ƪǳƛƴ ȅǊƛπ

ǘȅƪǎŜǘΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƻƭƛ ǇŅŅǾŀǎǘǳǳƭƭƛǎŜƴŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴŀ ƳƛŜǎΦ IŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ŜǊƛŜƴ ƪŅȅǘπ

ǘǀŅ ȅƭƛǎǳǳǊŜƴ ǘǳƭƻƪǎŜƴ ŜǎƛǘǘŅƳƛǎŜƴ ŀǇǳǾŅƭƛƴŜŜƴŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇƛǘŅŅ ƻǎƻƛǘǳƪǎŜƴŀ ŀƭƘŀƛǎŜǎǘŀ 

ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎǊŀǇƻǊǘƻƛƴƴƛƴ ƭŀŀŘǳǎǘŀΣ Ƨŀ ǘŅƳŅ ǘŀŀǎ ƻƴ ǎǳƻǊŀŀƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ƘŜƛƪƪƻƻƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊπ

ƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴΦ  

 

¢ŅǎǎŅ ǘȅǀǎǎŅ ƻƴ ŜǎƛƪǳǾŀπŀǊǘƛƪƪŜƭƛƴŀ ƪŅȅǘŜǘǘȅ LǘǘƻǎŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ όнлмоύ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘŀΣ Ƨƻǎǎŀ 

ǘǳǘƪƛǘǘƛƛƴ Ƴȅǀǎ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎǊŀǇƻǊǘƻƛƴƴƛƴ ƭŀŀǘǳǳƴΦ 

IŜ ǘǳǘƪƛǾŀǘ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ Ƨŀ Ǌǳƻǘǎŀƭŀƛǎƛŀ ǇǀǊǎǎƛƛƴ ƭƛǎǘŀǳǘǳƴŜƛǘŀ ȅǊƛǘȅƪǎƛŅ Ƨŀ ƘŀǾŀƛǘǎƛǾŀǘ ŜǘǘŅ 

ǎǳƪǳǇǳƻƭƛ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎǊŀǇƻǊǘƻƛƴƴƛƴ ƭŀŀǘǳǳƴ Ƨŀ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ƧŀƪǎƻǘǳǎǘŜƴ 

ƳŅŅǊŅŅƴ ŀǎƛŀƪŀǎȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅΦ bŅƛƴ ƻƭƭŜƴ ƘŜƛŘŅƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴǎŀ ǘǳƪƛ ŀƛŜƳǇƛŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘǳπ

ƭƻƪǎƛŀΣ Ƨƻǘƪŀ ŀƴǘŀǾŀǘ ǾƛƛǘǘŜƛǘŅ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎŜǘ ŜǊƻǘ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪπ

ǎŜƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛƛƴΣ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎǊŀǇƻǊǘƻƛƴƴƛƴ ƭŀŀǘǳǳƴ Ƨŀ ƴŅƛƴ ƻƭƭŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴΦ  
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3.6 Tutkimushypoteesit 

 

¦ǎŜŀǘ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ƻǎƻƛǘǘŀƴŜŜǘΣ ŜǘǘŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎƛƭƭŅ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳƪǎƛƭƭŀ ƻƴ 

Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴΦ {ǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƻƴ ǘƻŘŜǘǘǳ ƻƭŜǾŀƴ ŜǊƻƧŀ Ƴǳǳƴ 

Ƴǳŀǎǎŀ ǘƛŜŘƻƴƪŅǎƛǘǘŜƭȅƴΣ ƪƻƴǎŜǊǾŀǘƛǎƳƛƴΣ ǊƛǎƪƛƴƻǘǘƻƘŀƭǳƪƪǳǳŘŜƴ Ƨŀ ŜŜǘǘƛǎȅȅŘŜƴ ǎǳƘǘŜŜƴΦ 

bŅƳŅ ŜǊƻǘ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ƘŜƛƧŀǎǘǳǾŀǘ ǘȅǀŜƭŅƳŅŅƴ Ƨŀ ǎŀŀǘǘŀǾŀǘ ƻƭŜƴƴŀƛǎŜǎǘƛ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ƴƛƛƴ ǘƛπ

ƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛƛƴ ƪǳƛƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ŀƳƳŀǘƛƭƭƛǎŜŜƴ ƘŀǊƪƛƴǘŀŀƴƪƛƴ όLǘǘƻƴŜƴ Ƨŀ 

ƳǳǳǘΣ нлмоύΦ 

 

IǳƻƭƛƳŀǘǘŀ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ȅƭƛπƛǘǎŜǾŀǊƳǳǳŘŜƭƭŀ Ƨŀ Ǌƛǎƪƛƴƻǘƻƭƭŀ ƻƴ ƘȅǾƛƴ ǎŀƳŀƴƭŀƛǎŜǘ ǎŜǳǊŀǳƪǎŜǘΣ 

ƭƛƛƪŜπŜƭŅƳŅŅƴ ƭƛƛǘǘȅŜƴ ƴŅƛƭƭŅ ƪŀƘŘŜƭƭŀ ǇƛƛǊǘŜŜƭƭŅ ƻƴ ŜǊƻƧŀ ƭƻǇǇǳǘǳƭƻƪǎŜƴ ǎǳƘǘŜŜƴΦ ̧ƭƛπƛǘǎŜπ

ǾŀǊƳǳǳǎ ƳƛŜƭƭŜǘŅŅƴ ǇŅŅŀǎƛŀǎǎŀ ƭƛƛƪŜπŜƭŅƳŅǎǎŅ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛǎŜǎǘƛ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀƪǎƛ ǎŜƛƪŀƪǎƛΦ {Ŝƴ 

ǎƛƧŀŀƴ ǎȅǎǘŜƳŀŀǘǘƛƴŜƴ Ǌƛǎƪƛƴƻǘƻƴ ƪŀǊǘǘŀƳƛƴŜƴ ƻƴ ƭƛƛƪŜπŜƭŅƳŅǎǎŅ ǇƛŘŜƳƳŅƭƭŅ ŀƛƪŀǾŅƭƛƭƭŅ 

ȅǊƛǘȅƪǎŜƭƭŜ ƘŀƛǘŀƭƭƛǎǘŀΣ ƪƻǎƪŀ Ƴȅǀǎ ǘŀǊǇŜŜƭƭƛǎŜǘ Ƨŀ ƪŀƴƴŀǘǘŀǾŀǘ ǇŅŅǘǀƪǎŜǘ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴπ

ƴŀƴ ƭŀŀƧŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ǎŀŀǘǘŀǾŀǘ ƧŅŅŘŅ ǘŜƪŜƳŅǘǘŅΦ {Ŝƴ ǎƛƧŀŀƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƴŅπ

ƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ ǎŜƪŅ ŀƭƘŀƛǎŜƳǇƛ ȅƭƛπƛǘǎŜǾŀǊƳǳǳǎ ŜǘǘŅ Ǌƛǎƪƛƴƻǘƻƴ ƪŀǊǘǘŀƳƛƴŜƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǘƛƭƛƴπ

ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛǎŜǎǘƛ όWƛŜƪǳƴ ϧ YƛǎƪŜƴΣ нлмоύΦ Yƻǎƪŀ ƴŀƛǎǘŜƴ ƻƴ ƘŀǾŀƛǘǘǳ ƻƭŜπ

Ǿŀƴ ǎŜƪŅ ǾŅƘŜƳƳŅƴ ȅƭƛπƛǘǎŜǾŀǊƳƻƧŀ ŜǘǘŅ ƪŀǊǘǘŀǾŀƴ ǊƛǎƪƛŅ ƳƛŜƘƛŅ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜƳƳƛƴΣ Ǿƻƛπ

Řŀŀƴ ƻƭŜǘǘŀŀΣ ŜǘǘŅ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŜƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳ ƻƴ ǇŀǊŜƳǇŀŀΦ  

 

[ƛǎŅƪǎƛ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƘŀǾŀƛǘǳǘ ŜǊƻǘ ǎŀŀǘǘŀǾŀǘ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜǎǎŀ ǘŜƘǘŅǾŅŅƴ 

ǘȅǀƳŅŅǊŅŅƴ Ƨŀ ǘŀǊƪƪǳǳǘŜŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǘȅǀǎǎŅΦ ±ƻƛŘŀŀƴƪƛƴ ƻƭŜǘǘŀŀΣ ŜǘǘŅ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎπ

ǘŀƧŀ ǎƛƛǎ ƘŀǾŀƛǘǎŜŜ ƳƛŜǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀŀ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜƳƳƛƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƧƻƘŘƻƴ ǇȅǊƪƛƳȅƪǎŜƴ 

ǘǳƭƻƪǎŜƴ ƳŀƴƛǇǳƭƻƛƴǘƛƛƴΣ ŜŘƛǎǘŅŅ ƪƻƴǎŜǊǾŀǘƛƛǾƛǎŜƳǇŀŀ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜƴ ŜǎƛǘǘŅƳƛǎǘŀǇŀŀ Ǌƛǎπ

ƪƛƴƻǘǘƻƘŀƭǳǘǘƻƳǳǳŘŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ Ƨŀ ŀƴǘŀǾŀǘ ƳƛŜǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀŀ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜƳƳƛƴ Ƴǳƪŀǳπ

ǘŜǘǳƴ ƭŀǳǎǳƴƴƻƴ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ŜǊƛŜƴ ƳŅŅǊŅƴ ƪŀǎǾŀŜǎǎŀ Ƨŀ ƴŅƛŘŜƴ ƳȅǀǘŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎπ

ǘǳƪǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅƴ Ǌƛǎƪƛƴ ƪŀǎǾŀŜǎǎŀ όLǘǘƻƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоύΦ ¢ŅǎǎŅ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ ƻƭŜǘŜǘŀŀƴ 

ŀƛŜƳǇƛŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΣ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎǊŀǇƻǊǘƻƛƴƴƛƴ ƭŀŀŘǳƴ ƳƛǘǘŀǊƛƴŀ ƪŅȅǘŜǘǘŅǾƛŜƴ 

ƧŀƪǎƻǘǳǎǘŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀƴ ǎǳƻǊŀǎǘƛ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴΣ ƪƻǎƪŀ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎ ƻƴ 



пн 

ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ƴŅƪȅǾŅ ƭƻǇǇǳǘǳƭƻǎΦ  bŅƛƴ ƻƭƭŜƴΣ ȅƘŘŜƴƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ LǘǘƻƴŜƴ ȅƳΦΣ 

όнлмоύ ƳǳƻŘƻǎǘŜǘŀŀƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎƘȅǇƻǘŜŜǎƛΥ  

 

IмΥ tŅŅǾŀǎǘǳǳƭƭƛǎŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ƻƭƭŜǎǎŀ ƴŀƛƴŜƴ ŀǎƛŀƪŀǎȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎŜǘ 

ƧŀƪǎƻǘǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ǇƛŜƴŜƳǇƛŅ ƪǳƛƴ Ƨƻǎ ǇŅŅǾŀǎǘǳǳƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀ ƻƭƛǎƛ ƳƛŜǎΦ  

 

bŀƛǎǘŜƴ ƳŅŅǊŅ ƻƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎŀƭŀƭƭŀ ƭƛǎŅŅƴǘȅƴȅǘ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǎǘƛΣ Ƨŀ ǎŀƳŀƭƭŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǘŀ 

ƪƻǎƪŜǾŀ ǎŅŅƴǘŜƭȅ Ƨŀ ƭŀŀŘǳƴǾŀƭǾƻƴǘŀ ƻƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅƴȅǘΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƘŀǾŀƛǘǘǳΣ ŜǘǘŅ ǘŀǎŀπ

ŀǊǾƻƛǎŜƳƳƛǎǎŀ Ƴŀƛǎǎŀ ŜǊƻǘ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƪƻǊƻǎǘǳǾŀǘΦ ±ŀƛƪƪŀ ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅΣ ŜǘǘŅ ǎƻǎƛπ

ŀŀƭƛǎōƛƻƭƻƎƛǎŜƴ ǘŜƻǊƛŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ ŜǊƻǘ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƪŀǾŜƴǘǳƛǎƛǾŀǘ ŀƛƪŀŀ ƳȅǀǘŜƴΣ 

ǘǳǘƪƛƧŀǘ ƪƻǳƭǳƪǳƴƴŀǎǘŀ ǊƛƛǇǇǳƳŀǘǘŀ ƻǾŀǘ ƳŜƭƪƻ ȅƘŘŜƴƳǳƪŀƛǎƛŀ ǎƛƛƴŅΣ ŜǘǘŅ ŜǊƻƧŀ ǎǳƪǳǇǳƻƭπ

ǘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƻƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǳǎŜŀǘ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǘ ƻǎƻƛǘǘŀǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ƴŅƳŅ ŜǊƻǘ ƻǾŀǘ ŀƧŀǎǘŀ Ƨŀ ƪǳƭǘǘǳǳπ

Ǌƛǎǘŀ ǊƛƛǇǇǳƳŀǘǘƻƳƛŀΦ ±ŀƛƪƪŀ ƻǎŀ ƴŅƛǎǘŅ ŜǊƻƛǎǘŀ ǎŜƭƛǘǘȅƛǎƛƪƛƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛōƛƻƭƻƎƛŀƭƭŀΣ Ƨŀ ŜǊƻǘ Ƙƛƭπ

ƧŀƭƭŜŜƴ ƪŀǾŜƴǘǳƛǎƛǾŀǘΣ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎǘŅ ƻƴΣ ŜǘǘŅ Ƴȅǀǎ ŜǾƻƭǳǳǘƛƻōƛƻƭƻƎƛŀƭƭŀ ƻƴ ƻǎǳǳǘǘŀ ŜǊƻƧŜƴ 

ƳǳƻŘƻǎǘǳƳƛǎŜŜƴΣ Ƨŀ ƴŅƳŅ ŜǊƻǘ ƻǾŀǘ ǇȅǎȅǾŅƳǇƛŅΦ Yƻǎƪŀ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎŜǘ ŜǊƻǘ ƘŜƛƧŀǎπ

ǘǳǾŀǘ ƘŀǾŀƛƴǘƻƧŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴΣ ǾƻƛŘŀŀƴ ƻƭŜǘǘŀŀΣ ŜǘǘŅ ŀƛƴŀƪƛƴ ƻǎŀ 

ƴŅƛǎǘŅ ŜǊƻƛǎǘŀ ƻƴ ǇȅǎȅǾƛŅ Ƨŀ ƘŜƛƧŀǎǘǳǾŀǘ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎǊŀǇƻǊǘƻƛƴƴƛƴ ƭŀŀǘǳǳƴΣ ƘǳƻƭƛƳŀǘǘŀ ǎƛƛǘŅΣ 

ŜǘǘŅ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŜƴ ƳŅŅǊŅƴ Ƨŀ ƭŀŀŘǳƴǾŀƭǾƻƴƴŀƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅƳƛǎŜƴ ƳȅǀǘŅ Ǿƻƛǎƛ ƻƭŜǘǘŀŀ 

Ƴȅǀǎ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ƘƻƳƻƎŜƴƛǎƻƛǘǳǾŀƴΦ bŅƛƴ ƻƭƭŜƴ ƳǳƻŘƻǎǘŜǘŀŀƴ ǘƻƛƴŜƴ ǘǳǘπ

ƪƛƳǳǎƘȅǇƻǘŜŜǎƛΦ   

 

IнΥ 9Ǌƻ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳǎǎŀ ǇŅŅǾŀǎǘǳǳƭƭƛǎŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ 

ƻƴ ǎŅƛƭȅƴȅǘ Ŝƴƴŀƭƭŀŀƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘŀǾŀƴŀ ƻƭŜǾŀƴŀ ŀƧŀƴƧŀƪǎƻƴŀΦ  
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пΦ !ƛƴŜƛǎǘƻ Ƨŀ ƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘ  

 

¢ŅǎǎŅ ƭǳǾǳǎǎŀ ƪŅȅŘŅŅƴ ƭŅǇƛ ǘǳǘƪƛƳǳǎŀƛƴŜƛǎǘƻŀ ǎŜƪŅ ƳŜƴŜǘŜƭƳƛŅΦ !ƛƴŜƛǎǘƻƴ ƪŜǊǳǳ ƻƴ Ǉȅπ

Ǌƛǘǘȅ ƪǳǾŀƛƭŜƳŀŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ ǘŀǊƪƪŀŀƴΣ Ƨƻƭƭŀ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ǾŀǊƳƛǎǘŀƳŀŀƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ 

ǘƻƛǎǘŜǘǘŀǾǳǳǎΦ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳŀ Ƴƛǘŀǘŀŀƴ ǘŅǎǎŅ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎƛƭƭŀ ŜǊƛƭƭŅΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ 

ȅƪǎƛ ȅƭŜƛǎƛƳƳƛƴ ƪŅȅǘŜǘȅƛǎǘŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ƳƛǘǘŀǊŜƛǎǘŀΦ ¦ǎŜŀǘ ŜǊƛ ǘǳǘƪƛƧŀǘ ƻǾŀǘ 

ƳƛǘŀƴƴŜŜǘ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳŀ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ƧŀƪǎƻǘǳƪǎƛŜƴ ƳŅŅǊŅƭƭŅ όƳƳΦ 

.ŜŎƪŜǊ Ƨŀ Ƴǳǳǘ мффуΤ /ŀǊŀƳŀƴƛǎ ϧ [ŜƴƴƻȄΣ нллуΤ LǘǘƻƴŜƴ Ƨŀ Ƴǳǳǘ нлмоύΦ [ǳǾǳǎǎŀ ƪŜǊǊƻπ

ǘŀŀƴ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ŜǊƛŜƴ ƳŅŅǊŅƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛƛƴ ƪŅȅǘŜǘȅƛǎǘŅ ƳŀƭƭŜƛǎǘŀ ƪŜǊǘƻŜƴ ǘǳƴƴŜπ

ǘǳƛƳƳŀǎǘŀ WƻƴŜǎƛƴ όмффмύ ƪŜƘƛǘǘŅƳŅǎǘŅ Ƴŀƭƭƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ŜǎƛǘǘŜƭŜƳŅƭƭŅ ǘŅǎǎŅ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ 

ƪŅȅǘŜǘǘȅ 5ŜCƻƴŘΥƴ Ƨŀ tŀǊƪΥƛƴ όнллмύ ƳŀƭƭƛΦ aŀƭƭƛΣ Ƨƻƴƪŀ 5ŜCƻƴŘ Ƨŀ tŀǊƪ ƻǾŀǘ ƪŜƘƛǘǘŅƴŜŜǘ 

ǎƻǾŜƭǘǳǳ ŀǊǾƛƻƛƳŀŀƴ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎƛŀ ŜǊƛŅ ƳŜƭƪƻ ǇƛŜƴŜǎǘŅ ƘŀǾŀƛƴǘƻƧƻǳƪƻǎǘŀ ȅƘŘŜǎǎŅ 

Ƴŀŀǎǎŀ Ƴǳƛǘŀ ƳŀƭƭŜƧŀ ǇŀǊŜƳƳƛƴΦ [ƻǇǳƪǎƛ ŜǎƛǘŜƭƭŅŅƴ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ ƪŅȅǘŜǘǘŅǾŅ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻπ

Ƴŀƭƭƛ ǎŜƪŅ Ƴŀƭƭƛƴ ƳǳǳǘǘǳƧŀǘΣ Ƨƻƪŀ ǇƻƘƧŀǳǘǳǳ ǎƻǾŜƭǘǳǾƛƴ ƻǎƛƴ LǘǘƻǎŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ όнлмоύ ǘǳǘπ

ƪƛƳǳƪǎŜŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǘŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƧŀƪǎƻǘǳǎǘŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴΦ  

 

 

пΦм ¢ǳǘƪƛƳǳǎŀƛƴŜƛǎǘƻ 

 

¢ǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ǎŜƭǾƛǘǘŅƳŅŅƴ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀƪƻ ǇŅŅǾŀǎǘǳǳƭƭƛǎŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǎǳƪǳπ

Ǉǳƻƭƛ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎƛŀ ŜǊƛŅ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭŜƳŀƭƭŀΦ ¢ǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ǘƻπ

ǘŜǳǘŜǘŀŀƴ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎƛƭƭŀ ȅǊƛǘȅƪǎƛƭƭŅΣ ƪƻǎƪŀ {ǳƻƳŜǎǎŀ ƭŀƛƴǎŅŅŘŅƴǘǀ ǾŜƭǾƻƛǘǘŀŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀπ

Ƨŀŀ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜǎǘƛ ŀƭƭŜƪƛǊƧƻƛǘǘŀƳŀŀƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎƪŜǊǘƻƳǳƪǎŜƴΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƴ 

ǎŜƭǾƛǘǘŅƳƛƴŜƴ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀΦ ¢ǳǘƪƛƳǳǎ ǊŀƧŀǘǘƛƛƴ ǇǀǊǎǎƛȅƘǘƛǀƛǘŅ ƪƻǎƪŜǾŀƪǎƛΣ ƪƻǎƪŀ ǇǀǊǎǎƛπ

ȅƘǘƛǀǘ ƻǾŀǘ ǾŜƭǾƻƭƭƛǎƛŀ ƧǳƭƪƛǎǘŀƳŀŀƴ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜƴǎŅΣ ƳƛƪŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀ 

ƪŅȅǘŜǘǘŅǾƛŜƴ ǘǳƴƴǳǎƭǳƪǳƧŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ ǘƛŜǘƻƧŜƴ ǎŜƭǾƛǘǘŅƳƛǎŜƴΦ ¢ǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ ƪŅȅǘŜǘǘŅǾŅ ŀƛπ

ƴŜƛǎǘƻ ƻƴ ƪŜǊŅǘǘȅ hǊōƛǎπǘƛŜǘƻƪŀƴƴŀǎǘŀ Ƨƻƪŀ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǘƛ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ȅǊƛǘȅǎπ



пп 

ǘŜƴ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎǘƛŜǘƻƧŀ ǎŜƪŅ ǾŀƭƳƛƛǘŀ ǘǳƴƴǳǎƭǳƪǳƧŀ ƳŀŀƛƭƳŀƴƭŀŀƧǳƛǎŜǎǘƛΦ IȅǇƻǘŜŜǎƛŜƴ ǘŀǊπ

ƪŀǎǘŜƭǳǳƴ ƪŅȅǘŜǘǘŅǾŅ ŀƛƴŜƛǎǘƻ ƻƴ ƪŜǊŅǘǘȅ Ǿǳƻǎƛƭǘŀ нлммΣ нлмр ǎŜƪŅ нлмф ǎŜƪŅ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳπ

Ǿǳƻǎƛŀ ŀƛŜƳƳƛƭǘŀ ǾǳƻǎƛƭǘŀΣ Ƨƻǘǘŀ ǎŀŀǘƛƛƴ ƪŀƛƪƪƛ ŀƴŀƭȅȅǎƛǎǎŅ ǘŀǊǾƛǘǘŀǾŀǘ ǘǳƴƴǳǎƭǳǾǳǘΦ   

 

!ƛƴŜƛǎǘƻǎǘŀ ǊŀƧŀǘŀŀƴ Ǉƻƛǎ ƪŀƛƪƪƛ Ƴǳǳǘ Ǉŀƛǘǎƛ bŀǎŘŀǉ ha·πIŜƭǎƛƴƎƛǎǎŅ ƭƛǎǘŀǘǳǘ ȅƘǘƛǀǘ ǎŜƪŅ 

ƴŜ ȅƘǘƛǀǘΣ Ƨƻǘƪŀ ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ ŀƪǘƛƛǾƛǎƛŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŜ ǊŀƧŀǘǘƛƛƴ {L/πǘƻƛƳƛŀƭŀπ

ƭǳƻƪƛǘǳƪǎŜƭƭŀ Ǉŀƴƪƪƛπ Ƨŀ ǾŀƪǳǳǘǳǎǘƻƛƳƛƴǘŀŀ ƘŀǊƧƻƛǘǘŀǾŀǘ ȅǊƛǘȅƪǎŜǘ ƴƛƛŘŜƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀƴ ŜǊƛǘȅƛǎπ

ƭǳƻƴǘŜŜƴ ǾǳƻƪǎƛΣ Ƨƻƪŀ ǘŜƪŜŜ ƴƛƛŘŜƴ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ƧŀƪǎƻǘǳǎǘŜƴ ƭŀǎƪŜƳƛǎŜǎǘŀ Ƙŀƴƪŀπ

ƭŀŀ ό.ŜŎƪŜǊ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ мффуύΦ [ƻǇǳǎǎŀ ǊŀƧŀǘŀŀƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŜ ǾƛŜƭŅ ƴŜ ȅǊƛǘȅƪǎŜǘΣ 

Ƨƻƛƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎǘƛŜǘƻƧŀ ǎŀŀǘŀǾƛƭƭŀ ƪŀƛƪƛƭǘŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘŀǾƛƭǘŀ ǾǳƻǎƛƭǘŀΦ Yƻǎƪŀ hǊōƛǎπǘƛŜπ

ǘƻƪŀƴƴŀǎǘŀ ƻƴ ǎŀŀǘŀǾƛƭƭŀ ȅǊƛǘȅǎǘŜƴ ǘƛŜŘƻǘ Ǿŀƛƴ ǾƛƛƳŜƛǎŜǘ ƪȅƳƳŜƴŜƴ ǾǳƻǘǘŀΣ ŀƛƴŜƛǎǘƻƴ Ƙŀƪǳ 

ǎǳƻǊƛǘŜǘǘƛƛƴ ƪŀƘǘŜŜƴ ƻǘǘŜŜǎŜŜƴΦ 9ƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ Ƙŀƪǳ ǘŜƘǘƛƛƴ ǾǳƻŘŜƴ нлнл ƪŜǾŅŅƭƭŅΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ 

ǾǳƻŘŜƴ нлмл ǘƛŜŘƻǘ ƻƭƛǾŀǘ ǎŀŀǘŀǾƛƭƭŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀŀƴΣ Ƨŀ ǘƻƛǎŜƴ ƪŜǊǊŀƴ нлнл ǎȅƪǎȅƭƭŅΣ 

Ƨƻƭƭƻƛƴ ǎŀŀǘƛƛƴ ƪŀƛƪƪƛ ǾǳƻŘŜƴ нлмф ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎǘƛŜŘƻǘΦ  

 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ мΥ !ƛƴŜƛǎǘƻƴ ƳǳƻŘƻǎǘǳƳƛƴŜƴΦ 

Hakuehto  Yritykset 

Suomalaiset yritykset  1.435.562 
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SIC 0100-5900 ja 7000-8900                   136 

Tilinpäätöstiedot 2011, 2010, 2014, 2015, 2018 ja 2019                    86 
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Wƻ ŀƛƴŜƛǎǘƻƴƪŜǊǳǳǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ǇŅŅŘȅǘǘƛƛƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǘŀ ǇƻƛǎǘŀƳŀŀƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜǘΣ Ƨƻƛƭƭŀ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ 

ƪŀƛƪƪƛŀ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƻƭŜŜƭƭƛǎƛŀ ǘƛŜǘƻƧŀ ǎŀŀǘŀǾƛƭƭŀΣ ǎŜƪŅ ƴŜ ȅǊƛǘȅƪǎŜǘΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƻƭƛ ŜƴŜƳπ

ƳŅƴ ƪǳƛƴ ȅƪǎƛ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀΦ hǘƻƪǎŜǎǎŀ ƻƭƛ Ƨƻƛǘŀƪƛƴ ǇǳƘǘŀŀǎǘƛ ŜƛπƪƻƴƪǊŜŜǘǘƛǎǘŀ ǘǳƻǘŜǘǘŀ 

ǘŀǊƧƻŀǾƛŀ ȅǊƛǘȅƪǎƛŅΣ Ƨƻƛƭƭŀ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ƭŀƛƴƪŀŀƴ ǾŀƛƘǘƻπƻƳŀƛǎǳǳǘǘŀΦ Yƻǎƪŀ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ 



пр 

ǾŀƛƘǘƻπƻƳŀƛǎǳǳǎ ƻƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅ ƳǳǳǘǘǳƧŀΣ ǇŅŅŘȅǘǘƛƛƴ ǇƻƛǎǘŀƳŀŀƴ ƳŀƴǳŀŀƭƛǎŜǎǘƛ ǾƛŜƭŅ 

ƴŅƳŅ ȅǊƛǘȅƪǎŜǘ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ƻǘƻƪǎŜǎǘŀ ƪƻǎƪŀ ƳƛƪŅƭƛ ƳƻƴƛƳǳǳǘǘǳƧŀπŀƴŀƭȅȅǎƛǎǎŅ Ǉǳǳǘǘǳǳ ȅƪπ

ǎƛƪƛƴ ǘƛŜǘƻ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǘŅΣ ǎƛǘŅ Ŝƛ ǘǳƭŜ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅ ƭŀƛƴƪŀŀƴ όaŜǘǎŅƳǳǳǊƻƴŜƴ нллуΥммύΦ aȅǀǎ ȅǊƛπ

ǘȅƪǎŜǘ όр ƪǇƭύΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƻƭƛ ŜƴŜƳƳŅƴ ƪǳƛƴ ȅƪǎƛ ǇŅŅǾŀǎǘǳǳƭƭƛƴŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀΣ ǇŅŅŘȅǘǘƛƛƴ 

ǇƻƛǎǘŀƳŀŀƴ ƻǘƻƪǎŜǎǘŀΣ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ǎŜƭƪŜȅŘŜƴ Ƨŀ ȅƪǎƛǎŜƭƛǘǘŜƛǎȅȅŘŜƴ ǾǳƻƪǎƛΦ [ƻǇǳƭƭƛǎŜƪǎƛ 

ƻǘƻǎƪƻƻƪǎƛ ƳǳƻŘƻǎǘǳƛ сс ȅǊƛǘȅǎǘŅ Ƨŀ ȅƘǘŜŜƴǎŅ мфу ƘŀǾŀƛƴǘƻŀΦ ¢ŀǳƭǳƪƻǎǎŀ м ƛƭƳŜƴŜŜ Ǌŀπ

ƧŀǳǎǘŜƴ ƧŅƭƪŜƛǎŜǘ ƘŀƪǳǘǳƭƻƪǎŜǘΣ ǎŜƪŅ ȅǊƛǘȅǎǘŜƴΣ Ƨƻǘƪŀ ƧŅƛǾŅǘ ƘŀǾŀƛƴǘƻŀƛƴŜƛǎǘƻƻƴ Ƴŀƴǳŀŀƭƛπ

ǎŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǘŜƘǘȅƧŜƴ ŜƭƛƳƛƴƻƛƴǘƛŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ  

 

¢ǳƴƴǳǎƭǳƪǳƧŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ŀƛƴŜƛǎǘƻ ƘŀŜǘǘƛƛƴ ǎǳƻǊŀŀƴ ǘƛŜǘƻƪŀƴƴŀǎǘŀΣ Ƨŀ ŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ƪŜǊǳǳǎǎŀ Ǉȅπ

Ǌƛǘǘƛƛƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ ƭŀŀƧŀǎǘƛ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳŅŅƴ ǾŀƭƳƛƛǘŀ ǘǳƴƴǳǎƭǳƪǳƧŀ ƭǳƻǘŜǘǘŀǾǳǳŘŜƴ ǎŅƛπ

ƭȅǘǘŅƳƛǎŜƪǎƛΦ ¢ŅƳŅƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ŀƛƴŜƛǎǘƻŀ ƻƴ ƪŅȅǘȅ ƭŅǇƛ ƳŀƴǳŀŀƭƛǎŜǎǘƛ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ŜȄŎŜƭΥƴ ŀǾǳƭƭŀΣ 

Ƨƻǘǘŀ ŀƛƴŜƛǎǘƻǎǘŀ ƻƴ ǎŀŀǘǳ ǎŜƭǾƛƭƭŜ ƴŜ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƪŜǎƪŜƛǎŜǘ ǘǳƴƴǳǎƭǳǾǳǘΣ ƧƻƛŘŜƴ 

ǎŀŀƳƛƴŜƴ ǎǳƻǊŀŀƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǎǘŅ ƻƭƛ ƳŀƘŘƻǘƻƴǘŀΦ aȅǀǎ ǇǳǳǘǘǳǾŀǘ ǘǳƴƴǳǎƭǳǾǳǘ ǘǳǘƪƛǘǘƛƛƴ 

ǎƛƭƳŅƳŅŅǊŅƛǎŜǎǘƛΣ Ƨŀ ǾŀǊƳƛǎǘŜǘǘƛƛƴ ȅǊƛǘȅǎǘŜƴ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎƛŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ǘƛŜŘƻƴ ǇǳǳǘǘǳƳƛƴŜƴΦ  

 

Wƻƛǘŀƪƛƴ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ ǘŀǊǾƛǘǘŀǾƛŀ ǘƛŜǘƻƧŀ ƧƻǳŘǳǘǘƛƛƴ ŜǘǎƛƳŅŅƴ ƳŀƴǳŀŀƭƛǎŜǎǘƛ ŜǊƛ ƭŅƘǘŜƛǎǘŅΦ 

tŅŅǾŀǎǘǳǳƭƭƛǎŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ƴƛƳƛΣ Ƨƻǘŀ ƪŅȅǘŜǘǘƛƛƴ ŀǇǳƴŀ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƴ ǎŜƭǾƛǘǘŅƳƛǎŜǎǎŅΣ 

ǇŅŅŘȅǘǘƛƛƴ ǘŀǊƪŀǎǘŀƳŀŀƴ ƧƻƪŀƛǎŜƴ ȅƘǘƛǀƴ ƻǎŀƭǘŀ ƳŀƴǳŀŀƭƛǎŜǎǘƛ ƪŅǎƛƴ ǾǳƻǎƛƪŜǊǘƻƳǳǎǘŜƴ 

ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ƻƭŜǾŀǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎƪŜǊǘƻƳǳƪǎŜǎǘŀΦ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ƛƪŅ ǎŀŀǘƛƛƴ ǇŅŅǎŅŅƴǘǀƛπ

ǎŜǎǘƛ hǊōƛǎπǘƛŜǘƻƪŀƴƴŀǎǘŀ ƴƻǳǘŀƳŀƭƭŀ ƭŀŀƧŜƳǇƛ ŀƛƴŜƛǎǘƻΣ Ƨƻǎǎŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ ƭŀŀƧŀǎǘƛ ǘƛπ

ƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŀΦ ¢ƛŜǘƻƪŀƴƴŀǎǘŀ ƭǀȅǘȅȅ ǇŅŅǎŅŅƴǘǀƛǎŜǎǘƛ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƪƻƘǘŀƛǎŜǎǘƛ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎπ

ǘŀƧŀƴ ǎȅƴǘȅƳŅŀƛƪŀΣ Ƨƻƴƪŀ ŀǾǳƭƭŀ ƛƪŅ ƻƭƛ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ǎŜƭǾƛǘǘŅŅΦ Wƻƛǎǎŀƛƴ ǘŀǇŀǳƪǎƛǎǎŀ ǘƛŜǘƻ 

ǇǳǳǘǘǳƛΣ Ƨŀ ƴŅƳŅ ǇǳǳǘǘǳǾŀǘ ǘƛŜŘƻǘ ǇȅǊƛǘǘƛƛƴ ǎŜƭǾƛǘǘŅƳŅŅƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ ƭǳƻǘŜǘǘŀǾƛǎǘŀ 

ƭŅƘǘŜƛǎǘŅΣ ƪǳǘŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎȅƘǘŜƛǎǀƧŜƴ ƪƻǘƛǎƛǾǳƛƭǘŀΦ ¢ŀǊƪŀǎǘǳǎǾŀƭƛƻƪǳƴƴŀƴ ƻƭŜƳŀǎǎŀƻƭƻ 

ǎŜƭǾƛǘŜǘǘƛƛƴ Ƴȅǀǎ ƳŀƴǳŀŀƭƛǎŜǎǘƛ ƪŅȅƳŅƭƭŅ ƭŅǇƛ ǾǳƻǎƛƪŜǊǘƻƳǳƪǎƛŀ ǎŜƪŅ ǇǀǊǎǎƛǘƛŜŘƻǘǘŜƛǘŀΦ 

±ŀƭǘƛƻƴ ƻƳƛǎǘŀƧǳǳǎ ǎŜƭǾƛǘŜǘǘƛƛƴ {ǳƻƳŜƴ Ǿŀƭǘƛƻƴ ǾǳƻǎƛƪŜǊǘƻƳǳƪǎƛǎǘŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƻƴ ŜǊƛǘŜƭǘȅƴŅ 

ǾŀƭǘƛƻπƻƳƛǎǘŜƛǎŜǘ ȅƘǘƛǀǘΦ ±ŀƭǘƛƻƴ ƻƳƛǎǘŀƧǳǳŘŜǎǎŀ ƘǳƻƳƛƻƛǘƛƛƴ ƴƛƛƴ Ǿŀƭǘƛƻƴ ǎǳƻǊŀ ƻƳƛǎǘǳǎ 

ƪǳƛƴ ǎƛƧƻƛǘǳǎȅƘǘƛǀ {ƻƭƛŘƛǳƳƛƴ ƪŀǳǘǘŀ ƻƳƛǎǘŜǘǳǘΦ 
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пΦн IŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ŜǊƛŜƴ ƳƛǘǘŀŀƳƛƴŜƴ 

 

IŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎŜǘ ƧŀƪǎƻǘǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ǳǎŜƛƴ ƪŅȅǘŜǘǘȅ ƳƛǘǘŀǊƛ ǘǳƭƻƪǎŜƴƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅǎǎŅ ǎŜƪŅ ǘƛπ

ƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳǎǎŀΦ Wŀƪǎƻǘǳƪǎƛƭƭŀ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ƪƻƘŘƛǎǘŀƳŀŀƴ ǘǳƭƻǘ Ƨŀ ƳŜƴƻǘ ƻƛƪŜƛƭƭŜ 

ǾǳƻǎƛƭƭŜ Ƨŀ ƴŅƛƴ ƻƭƭŜƴ ƧŀƪǎƻǘǳƪǎŜǘ ǾŅƘŜƴǘŅǾŅǘ ǊŀƘŀǾƛǊǘƻƧŜƴ ŀƧƻƛǘǳǎπ Ƨŀ ȅƘǘŜŜƴǎƻǇƛǾǳǳǎƻƴπ

ƎŜƭƳƛŀΦ WŀƪǎƻǘǳƪǎŜǘ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǾŀŀǘƛǾŀǘ ƻƭŜǘǳǎǘŜƴ ǘŜƪŜƳƛǎǘŅ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛǘŀ ǘǳƭŜǾƛǎǘŀ ǊŀƘŀǾƛǊπ

ǊƻƛǎǘŀΣ Ƨŀ ƻǾŀǘ ǘŅǎǘŅ ǎȅȅǎǘŅ ŀƭǘǘƛƛǘŀ ǾƛǊƘŜƛƭƭŜ ό5ŜŎƘƻǿ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нллмύΦ WŀƪǎƻǘǳƪǎŜǘ ƧŀŜǘŀŀƴ 

ȅƭŜŜƴǎŅ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎƛƛƴ Ƨŀ ŜƛπƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎƛƛƴΦ WŀƪǎƻǘǳǎǘŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ƧƻƘǘƻ ƪȅƪŜƴŜŜ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪƻƛƳŀŀƴ ǎƛǎŅǇƛƛǊƛǘƛŜŘƻǎǘŀ Ƨŀ ƴƛƛǘŅ ǇƛŘŜǘŅŅƴƪƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŀǘƛƻŀǊǾƻƭǘŀŀƴ ƪƻǊƪŜŀƳǇƛπ

ǘŀǎƻƛǎŜƴŀ ƪǳƛƴ ǇŜƭƪŅƴ ǊŀƘŀǾƛǊǊŀƴ ƪƻǎƪŀ ƴƛƛŘŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ǘǳƭƻǎ ǾƻƛŘŀŀƴ ǎŀŀŘŀ ƘŜƛƧŀǎǘŀƳŀŀƴ 

ǇŀǊŜƳƳƛƴ ǘƻŘŜƭƭƛǎǘŀ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎǘŀ ǘƛƭŀƴƴŜǘǘŀ όYǊƛǎƘƴŀƴΣ нллоύΦ IŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ Ƨŀƪǎƻπ

ǘǳǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƴǾŀǊŀƛǎǳǳǎ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ǘǳƭƻƪǎŜƴ ƳŀƴƛǇǳƭƻƛƳƛǎŜƴ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƧƻƘŘƻƭƭŀ 

ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛƴŜƴ ƛƴǘǊŜǎǎƛ ŜǎƛǘǘŅŅ ǘǳƭƻǎ ǇŀǊŜƳǇŀƴŀ ƪǳƛƴ ǎŜ ǘƻŘŜƭƭƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ƻƴ ό.ŜŎƪŜǊ Ƨŀ 

ƳǳǳǘΣ мффуΤ 5ŜŎƘƻǿ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ мффрύΦ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀΣ Ƨƻƴƪŀ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎ ƻƴ ƭŀŀŘǳƭƭƛǎŜǎǘƛ ƪƻǊπ

ƪŜŀƳǇŀŀΣ ƘŀǾŀƛǘǎŜŜ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜƳƳƛƴ ƧƻƘŘƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǘƛǎŜƴ ƪŅȅǘǀƪǎŜƴ Ƨŀ ǎŜƴ ǎŜǳπ

ǊŀǳƪǎŜƴŀ ŀƎƎǊŜǎǎƛƛǾƛǎŜƴ ǘǳƭƻƪǎŜƴƳŀƴƛǇǳƭƻƛƴƴƛƴ όYǊƛǎƘƴŀƴΣ нллоύΦ  

 

IŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ŜǊƛŜƴ ƳŅŅǊƛǘǘŅƳƛƴŜƴ Ǿŀŀǘƛƛ ŀƛƴŀ ƳƛǘǘŀǊƛŀΣ Ƨƻƭƭŀ ƳŅŅǊƛǘŜǘŅŅƴ ǎŜΣ ƪǳƛƴƪŀ 

ǎǳǳǊƛ ƻƴ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ƧŀƪǎƻǘǳǎǘŜƴ ƻǎǳǳǎ ǊŀǇƻǊǘƻƛŘǳǎǘŀ ǘǳƭƻƪǎŜǎǘŀ ό5ŜŎƘƻǿ Ƨŀ 

ƳǳǳǘΣ мффрύΦ IŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ŜǊƛŜƴ ƳŅŅǊŅƴ ŀǊǾƛƻƛƳƛǎŜƪǎƛ ƻƴ ƪŜƘƛǘŜǘǘȅ ƭǳƪǳƛǎƛŀ ŜǊƛ 

ƳŀƭƭŜƧŀΦ tŅŅǎŅŅƴǘǀƛǎŜǎǘƛ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ŜǊƛŜƴ ƳŅŅǊƛǘǘŜƭȅȅƴ ƪŅȅǘŜǘȅǘ Ƴŀƭƭƛǘ ƭŅƘǘŜǾŅǘ 

ƭƛƛƪƪŜŜƭƭŜ ƪƻƪƻƴŀƛǎƧŀƪǎƻǘǳǎǘŜƴ ƳŅŅǊƛǘǘŅƳƛǎŜǎǘŅΣ Ƨƻƴƪŀ ƧŅƭƪŜŜƴ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ƳŅŅǊƛǘǘŅƳŅŅƴ 

ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ǎŜƪŅ ŜƛπƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ƧŀƪǎƻǘǳǎǘŜƴ ƻǎǳǳǎ ƪƻƪƻƴŀƛǎƧŀƪǎƻǘǳƪǎƛǎǘŀ 

ό5ŜŎƘƻǿ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ мффрύΦ  

 

¢ǳƴƴŜǘǳƛƴ Ƴŀƭƭƛ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ƧŀƪǎƻǘǳǎǘŜƴ ƳŅŅǊƛǘǘŅƳƛǎŜŜƴ ƻƴ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƻƴ ǇƻƘƧŀǳπ

ǘǳǾŀ WƻƴŜǎƛƴ όмффмύ ƳŀƭƭƛΣ Ƨŀ ǎŜƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀ ƪŜƘƛǘŜǘȅǘ ƭǳƪǳƛǎŀǘ ƳǳǳƴƴŜƭƳŀǘΦ WƻƴŜǎ ǇȅǊƪƛƛ 

ƪƻƴǘǊƻƭƭƻƛƳŀŀƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǎǎŀ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀ ǘŀǇŀƘǘǳǾƛŀ Ƴǳǳǘƻƪǎƛŀ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀπ

ǊŀƛǎǘŜƴ ŜǊƛŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ό5ŜŎƘƻǿ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ мффрύΦ Yƻǎƪŀ WƻƴŜǎƛƴ Ƴŀƭƭƛǎǎŀ ƭƛƛƪŜǾŀƛƘǘƻ ƻƭŜǘŜǘŀŀƴ 
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ŜƛπƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎŜƪǎƛ ŜǊŅƪǎƛΣ ƧŅŅ ƻǎŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƭȅǎǘŅ ǘǳƭƻƪǎŜǎǘŀ ƘǳƻƳƛƻƛƳŀǘǘŀΣ Ƨƻǎ ǘǳƭƻƪπ

ǎŜƴƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅȅƴ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ƭƛƛƪŜǾŀƛƘǘƻƻƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ŜǊƛŅ ό5ŜŎƘƻǿ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ мффрύΦ 5ŜŎƘƻǿ Ƨŀ 

Ƴǳǳǘ όмффрύ ƪŜƘƛǘǘƛǾŅǘ WƻƴŜǎƛƴ Ƴŀƭƭƛƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀ ƳƻŘƛŦƛƻƛŘǳƴ WƻƴŜǎƛƴ Ƴŀƭƭƛƴ ƻǘǘŀƳŀƭƭŀ Ƴŀƭπ

ƭƛƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƳȅȅƴǘƛǎŀŀƳƛǎǘŜƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜƴΣ Ƨƻƪŀ ǾŅƘŜƴƴŜǘŅŅƴ ƭƛƛƪŜǾŀƛƘŘƻƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜǎǘŀΦ 

YƻǘƘŀǊƛ Ƨŀ ƳǳǳǘΦ όнллрύ ƪŜƘƛǘǘƛǾŅǘ Ƴŀƭƭƛŀ ǾƛŜƭŅ ƭƛǎŅŅƳŅƭƭŅ ƪŀŀǾŀŀƴ wh!Υƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭƻƛƳŀŀƴ 

ǎǳƻǊƛǳǘǳƳƛǎŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎƛƛƴ ŜǊƛƛƴΦ 

 

¢ŅǎǎŅ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ ǘǳǘƪƛǘŀŀƴ ƘŀǾŀƛƴǘƻƧŀ ǇƻƛƪƪƛƭŜƛƪƪŀǳƪǎŜƴŀ Ǿǳƻǎƛƭǘŀ нлммΣнлмр ǎŜƪŅ 

нлмфΦ wŜƎǊŜǎǎƛƻƻƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀǘ ƳŀƭƭƛǘΣ ƪǳǘŜƴ WƻƴŜǎƛƴ Ƴŀƭƭƛ Ƨŀ WƻƴŜǎƛƴ Ƴŀƭƭƛƛƴ ǇƻƘƧŀǳǘǳǾŀǘ 

ƳǳǳƴƴŜƭƳŀǘ ƪŅǎƛǘǘŜƭŜǾŅǘ ŀƛƪŀǎŀǊƧƻƧŀΣ ƴŜ ŜƛǾŅǘ ǎƻǾŜƭƭǳ ǘŅƘŅƴ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀŀƴ όaŀƛƧƻƻǊ ϧ 

±ŀƴǎǘǊŀŜƭŜƴΣ нллсύΦ [ƛǎŅƪǎƛ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ CǊŀƴŎƛǎ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнллфύ ƘǳƻƳŀǳǘǘŀǾŀǘΣ ŜǘǘŅ Ƴƻπ

ŘƛŦƛƻƛǘǳ WƻƴŜǎƛƴ Ƴŀƭƭƛ ƻƴ ƻǎƻƛǘǘŀǳǘǳƴǳǘ ƘŜƛƪƻƪǎƛ ǘǳǘƪƛǘǘŀŜǎǎŀ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎƛŀ Ƨŀƪǎƻǘǳƪπ

ǎƛŀ Ƴǳǳŀƭƭŀ ƪǳƛƴ ¸ƘŘȅǎǾŀƭƭƻƛǎǎŀΦ aŀƭƭƛ ŜŘŜƭƭȅǘǘŅŅ ǘƻƛƳƛŀƭŀƴ ƳŅŅǊƛǘǘŜƭȅŅ {L/πƪƻƻŘƛƛƴ ǇŜǊǳǎπ

ǘǳŜƴ Ƨŀ ƴȅǊƪƪƛǎŅŅƴǘǀƴŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇƛǘŅŅΣ ŜǘǘŅ ƘŀǾŀƛƴǘƻ ǾƻƛŘŀŀƴ ǎƛǎŅƭƭȅǘǘŅŅ ƳŀƭƭƛƛƴΣ Ƨƻǎ Ƙŀπ

ǾŀƛƴǘƻȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀƭƭŀ ƻƴ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ мл ƘŀǾŀƛƴǘƻŀ ǘƻƛƳƛŀƭŀŀ ƪƻƘǘƛ όCǊŀƴŎƛǎ Ƨŀ Ƴǳǳǘ 

нллфΤ aŀƛƧƻƻǊ ϧ ±ŀƴǎǘǊŀŜƭŜƴΣ нллсύΦ ¢ŅƳŅ ƧƻƘǘŀƛǎƛ ǎƛƛƘŜƴΣ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ƻǘƻǎƪƻƪƻ ǎǳǇƛǎπ

ǘǳƛǎƛ ƭƛƛƪŀŀ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ Ƨŀ ŀƛƪŀŀƴǎŀƛǎƛ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ǾŅŅǊƛǎǘȅƴŜƛǘŅ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘǳƭƻƪπ

ǎƛŀΦ  

 

¢ŅǎǎŅ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴƪƛƴ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ŜǊƛŜƴ ƳƛǘǘŀŀƳƛǎŜŜƴ 5ŜCƻƴŘΥƛƴ Ƨŀ 

tŀǊƪΥƛƴ όнллмύ ƪŜƘƛǘǘŅƳŅŅ ƳŀƭƭƛŀΣ Ƨƻƴƪŀ Ŝǘǳƴŀ ƻƴΣ ŜǘǘŜƛ Ƴŀƭƭƛ ŜŘŜƭƭȅǘŅ ƘŀǾŀƛƴǘƻƧŀ ǳǎŜŀƭǘŀ 

ǾǳƻŘŜƭǘŀ Ǿŀŀƴ ǘƻƛƳƛƛ ǇŀǊƘŀƛǘŜƴ ȅƪǎƛǘǘŅƛǎŜƴ ǘƛƭƛƪŀǳŘŜƴ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ƧŀƪǎƻǘǳƪǎƛŜƴ 

ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǎǎŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ Ƴŀƭƭƛ Ŝƛ ƘǳƻƳƛƻƛ ǘƻƛƳƛŀƭŀŀ ƭŀƛƴƪŀŀƴΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǎŜ ǎƻǾŜƭǘǳǳ ǘŅƳŅƴ ǘǳǘπ

ƪƛŜƭƳŀƴ ƳŜƭƪƻ ǎǳǇǇŜŀŀƴ ȅǊƛǘȅǎƘŀǾŀƛƴǘƻƳŅŅǊŅŅƴ WƻƴŜǎƛƴ Ƴŀƭƭƛŀ Ƨŀ ǎƛƛǘŅ ƪŜƘƛǘŜǘǘȅƧŅ Ƴǳǳƴπ

ƴŜƭƳƛŀ ǇŀǊŜƳƳƛƴΦ 5ŜCƻƴŘΥƛƴ Ƨŀ tŀǊƪΥƛƴ όнллмύ Ƴŀƭƭƛ ǘǳǘƪƛƛ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ŜǊƛŜƴ ƳŅŅπ

ǊƛǘǘŅƳƛǎŜƴ ƪǳƭƭŜƪƛƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƭƭŜ ƧƻƪŀƛǎŜƭƭŜ ǘǳǘƪƛǘǘŀǾŀƭƭŜ ǘƛƭƛƪŀǳŘŜƭƭŜ ŜǊƛƪǎŜŜƴΣ ƪƻǎƪŀ ǎŜ ƪŅǎƛǘπ

ǘŜƭŜŜ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎƛŀ ŜǊƛŅ ƪǳƴƪƛƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǾǳƻǎƛǘǘŀƛǎŜƴ Ƴȅȅƴƴƛƴ Ƨŀ ƪŅȅǘǘǀǇŅŅƻƳŀƴ 

ŜǊƻƴŀΦ aŀƭƭƛƴ ǇŜǊǳǎƻƭŜǘǳǎ ƻƴΣ ŜǘǘŅ Ƴȅȅƴƴƛƴ Ƨŀ ƪŅȅǘǘǀǇŅŅƻƳŀƴ ǎǳƘŘŜ Ǉȅǎȅȅ Ǿǳƻǎƛǘǘŀƛƴ 

ȅǊƛǘȅǎƪƻƘǘŀƛǎŜǎǘƛ ǎŀƳŀƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀΦ aŀƭƭƛǎǎŀ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎŜǘ ǘŀƛ ƴƻǊƳŀŀƭƛǎǘŀ ǇƻƛƪƪŜŀǾŀǘ 

ƪŅȅǘǘǀǇŅŅƻƳŀƴ ŜǊŅǘ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭŅŅƴ ǘƻŘŜƭƭƛǎŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŅŅƻƳŀƴ Ƨŀ ƻŘƻǘŜǘǘŀǾƛǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴΣ Ŝƭƛ 
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ǎŜƴ ƪŅȅǘǘǀǇŅŅƻƳŀƴ ŜǊƻǘǳƪǎŜƴŀΣ Ƨƻƪŀ ǾŀŀŘƛǘŀŀƴ ǎŅƛƭȅǘǘŅƳŅŅƴ ƴȅƪȅƛƴŜƴ Ƴȅȅƴƴƛƴ ǘŀǎƻ Ŝƴπ

ƴŀƭƭŀŀƴΦ aŀƭƭƛǎǎŀ ƻƭŜǘŜǘŀŀƴΣ ŜǘǘŅ ƴŅƳŅ ƴƻǊƳŀŀƭƛǎǘŀ ǇƻƛƪƪŜŀǾŀǘ ƪŅȅǘǘǀǇŅŅƻƳŀƴ ŜǊŅǘ ŜƛǾŅǘ 

ǎƛƛǎ ǎŅƛƭȅΣ Ǿŀŀƴ ƭŀƛƳŜƴŜǾŀǘ ǊŜŀƭƛǎƻƛǘǳŜǎǎŀŀƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ǎŀŀǘǳƧŜƴ ǘǳƭƻƧŀ ǾŀǎǘŀŀƴΦ ό5Ŝπ

ŦƻƴŘ Ŝǘ ŀƭΦ нллмΤ CǊŀƴŎƛǎ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нллфύΦ aŀƭƭƛƴ ƪŀŀǾŀƴ ŀǾǳƭƭŀ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ǎŜƭǾƛǘǘŅƳŅŅƴ ƴƻǊπ

Ƴŀŀƭƛǎǘŀ ǇƻƛƪƪŜŀǾƛŀ ǘŀƛ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎƛŀ ŜǊƛŅΦ YŀŀǾŀ ƻƴ ǎŜǳǊŀŀǾŀƴƭŀƛƴŜƴΥ 

 

 !²/!!ƛǘ  Ґ ²/ƛǘ ς ώό²/ƛǘπм κ w9±ƛǘπмύ ϝ w9±ƛǘ ϐϝόмκ ¢!ƛǘπмύ    όмύ 

 

Ƨƻǎǎŀ 

 

!²/!!ƛǘ  Ґ ƴƻǊƳŀŀƭƛǎǘŀ ǇƻƛƪƪŜŀǾŀǘ ƪŅȅǘǘǀǇŅŅƻƳŀƴ ƧŀƪǎƻǘǳƪǎŜǘ ŀƧŀƴƧŀƪǎƻƴŀ ǘ 
 
²/ƛǘ  Ґ ƪŅȅǘǘǀǇŅŅƻƳŀ ŀƧŀƴƧŀƪǎƻƴŀ ǘ 
 
²/ƛǘπм  Ґ ƪŅȅǘǘǀǇŅŅƻƳŀ ŀƧŀƴƧŀƪǎƻƴŀ ǘπм 
  
w9±ƛǘ  Ґ Ƴȅȅƴǘƛ ŀƧŀƴƧŀƪǎƻƴŀ ǘ 
 
w9±ƛǘπм  Ґ Ƴȅȅƴǘƛ ŀƧŀƴƧŀƪǎƻƴŀ ǘπм 
 
¢!ƛǘπм  Ґ ǘŀǎŜŜƴ ƭƻǇǇǳǎǳƳƳŀ ŀƧŀƴƧŀƪǎƻƴŀ ǘπм 
 

Yƻǎƪŀ Ƴŀƭƭƛǎǎŀ ƭŀǎƪŜǘŀŀƴ ƴƻǊƳŀŀƭƛǎǘŀ ǇƻƛƪƪŜŀǾŀǘ ƪŅȅǘǘǀǇŅŅƻƳŀƴ ŜǊŅǘ ȅǊƛǘȅǎƪƻƘǘŀƛǎŜǎǘƛ 

ǘƻƛƳƛŀƭŀŀ ƘǳƻƳƛƻƛƳŀǘǘŀΣ Ƴŀƭƭƛ ǎƻǾŜƭǘǳǳ ǘŅƳŅƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ǎǳǇǇŜŀŀƴ ƻǘƻǎƪƻƪƻƻƴ ǎŜƪŅ 

ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǳƴ Ǿǳƻǎƛǘŀǎƻƭƭŀ Ƴǳƛǘŀ ƳŀƭƭŜƧŀ ǇŀǊŜƳƳƛƴΦ {ŀŀǘǳ ǘǳƭƻǎ ƻƴ ǎƪŀŀƭŀǘǘǳ ŜŘŜƭƭƛǎŜƴ 

ǾǳƻŘŜƴ ǘŀǎŜŜƴ ƭƻǇǇǳǎǳƳƳŀƭƭŀ ǾŜǊǘŀƛƭǳƪŜƭǇƻƛǎǳǳŘŜƴ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛǎŜƪǎƛΦ 

 

YŅȅǘǘǀǇŅŅƻƳŀ Ƴƛǘǘŀŀ ǇŅŅƻƳŀƴ ƪŅȅǘǀƴ ǘŜƘƻƪƪǳǳǘǘŀΣ ǎŜ ƪŜǊǘƻƻ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƧǳƻƪǎŜǾŀŀƴ ǘƻƛπ

Ƴƛƴǘŀŀƴ ǎƛǘƻǳǘǳƴŜŜƴ ǊŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴ ƳŅŅǊŅƴΦ YŅȅǘǘǀǇŅŅƻƳŀ ƻƴ ǘŅǎǎŅ ƭŀǎƪŜǘǘǳ ƪŀŀǾŀƭƭŀΥ 

 

 ²/Ґ ǾŀƛƘǘƻπƻƳŀƛǎǳǳǎ Ҍ ƳȅȅƴǘƛǎŀŀƳƛǎŜǘ ς ƻǎǘƻǾŜƭŀǘ    όнύ 

 

YŅȅǘŜǘǘȅ ƪŀŀǾŀ ŜǊƻŀŀ Ƨƻƴƪƛƴ ǾŜǊǊŀƴ 5ŜŦƻƴŘΥƛƴ Ƨŀ tŀǊƪΥƛƴ Ƴŀƭƭƛƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘŀ ƪŅȅǘǘǀǇŅŅπ

ƻƳŀƴ ƳŅŅǊŅŅƴ ƳŅŅǊƛǘǘŅƳƛǎŜŜƴ ƪŅȅǘŜǘȅǎǘŅ ƪŀŀǾŀǎǘŀΦ 5ŜCƻƴŘ Ƨŀ tŀǊƪ όнлмоύ ƳŅŅǊƛǘǘŅǾŅǘ 



пф 

Ƴŀƭƭƛǎǎŀŀƴ ƪŅȅǘǘǀǇŅŅƻƳŀƴ ǎƛǘŜƴ ŜǘǘŅ ǾŀƛƘǘǳǾƛǎǘŀ ǾŀǎǘŀŀǾƛǎǘŀ ǾŅƘŜƴƴŜǘŅŅƴ ǊŀƘŀǘ Ƨŀ Ǉŀƴƪπ

ƪƛǎŀŀƳƛǎŜǘΦ ¢ŅǎǘŅ ǎŀŀŘǳǎǘŀ ǎǳƳƳŀǎǘŀ ǾŅƘŜƴƴŜǘŅŅƴ ǾƛŜƭŅ ƭȅƘȅǘŀƛƪŀƛǎŜƴ ǾƛŜǊŀŀƴ ǇŅŅƻƳŀƴ 

Ƨŀ ƭȅƘȅǘŀƛƪŀƛǎǘŜƴ ǾŜƭƪƻƧŜƴ ŜǊƻǘǳǎΦ YŅȅǘŜǘǘȅ ƪŀŀǾŀ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǎƻǾŜƭǘǳƛ ǘŅƘŅƴ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀŀƴ 

ǇŀǊƘŀƛǘŜƴΣ ƪƻǎƪŀ ƪŅȅǘǘǀǇŅŅƻƳŀƴ ƳŅŅǊŅ ǎŀŀǘƛƛƴ ƪȅǎŜƛǎŜƭƭŅ ƪŀŀǾŀƭƭŀ ǎǳƻǊŀŀƴ hǊōƛǎπǘƛŜǘƻπ

ƪŀƴƴŀǎǘŀΦ ¢ŅƳŅ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ǾŅƘŜƴǘŅŅ ƳŀƴǳŀŀƭƛǎŜƴ ƪŅǎƛǘǘŜƭȅƴ ǘŀǊǾŜǘǘŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǾƛǊƘŜƛŘŜƴ 

ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎȅȅǎ ƻƴ ǇƛŜƴŜƳǇƛ  

 

 

пΦо wŜƎǊŜǎǎƛƻƳŀƭƭƛ Ƨŀ ƳǳǳǘǘǳƧŀǘ 

 

¢ŅƳŅƴ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ǾŀǊǎƛƴŀƛǎǘŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎƻƴƎŜƭƳŀŀΣ Ŝƭƛ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƴ Ǿŀƛƪǳπ

ǘǳǎǘŀ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ƧŀƪǎƻǘǳƪǎƛŜƴ ƳŅŅǊŅŅƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀŀƴ ƪŅȅǘǘŅƳŅƭƭŅ ǳǎŜŀƴ Ƴǳǳǘǘǳπ

Ƨŀƴ ƭƛƴŜŀŀǊƛǎǘŀ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻŀƴŀƭȅȅǎƛŅΦ ̧ƭŜƛǎŜǎǘƛ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ƪŀŀǾŀ ƻƴ ƳǳƻǘƻŀΥ 

 

  ̧ Ґ hлҌ ʲм ·мҌ ̡н ·н Χ ̡ƴ ·ƴ Ҍʁ         όоύ 

 

Wƻǎǎŀ ¸ ƻƴ ǎŜƭƛǘŜǘǘŅǾŅ ƳǳǳǘǘǳƧŀ Ƨŀ · ƻƴ ǎŜƭƛǘǘŅǾŅ ƳǳǳǘǘǳƧŀΦ ¦ǎŜŀƴ ǎŜƭƛǘǘŅƧŅƴ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀ ʰ 

ƻƴ ǾŀƪƛƻΣ Ƨƻƪŀ ƪǳǾŀŀ ǘƛƭŀƴƴŜǘǘŀΣ ŜǘǘŜƛ ƳƛƪŅŅƴ ƳǳǳǘǘǳƧŀ ǎŜƭƛǘŅ ƳŀƭƭƛŀΦ {ƛǘŅ ǘƛƭŀƴƴŜǘǘŀΣ ŜǘǘŜƛ 

Ƴŀƭƭƛ ƪȅƪŜƴŜ ǘŅȅǎƛƴ ƪǳǾŀŀƳŀŀƴ ǘƛƭŀƴƴŜǘǘŀ ƳŜǊƪƛǘŅŅƴ Φʁ ¢ŅƳŅ ƻƴ ǎƛƛǎ ƧŅŅƴƴǀǎǘŜǊƳƛ Ŝƭƛ ǊŜπ

ǎƛŘǳŀŀƭƛ ƪǳǾŀŀ ǎƛƛǎ ǎƛǘŅ ǾƛǊƘŜǘǘŅ Ƨƻƪŀ Ƴŀƭƭƛǎǎŀ ƻƴΦ ̡ ƻƴ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ Ƴŀƭƭƛƴ ǇŀƛƴƻƪŜǊǊƻƛƴΣ Ƨƻƪŀ 

ƪŜǊǘƻƻΣ ƪǳƛƴƪŀ ǇŀƭƧƻƴ ¸ ƳǳǳǘǘǳǳΣ ƪǳƴ ǎƛǘŅ ƪŀǎǾŀǘŜǘŀŀƴ ȅƘŘŜƴ ·πȅƪǎƛƪǀƴ ǾŜǊǊŀƴΦ όaŜǘǎŅπ

ƳǳǳǊƻƴŜƴ нллуΥ флπфмύ Wƻǘǘŀ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻǎǘŀ ǎŀŀŘǳƛǎǘŀ ǘǳƭƻƪǎƛǎǘŀ Ǿƻƛ ǘŜƘŘŅ ǇŅŅǘŜƭƳƛŅΣ ǘǳƭŜŜ 

ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘŅȅǘǘŅŅ ǘƛŜǘȅǘ ǇŜǊǳǎƻƭŜǘǳƪǎŜǘΦ bŅƛǘŅ ƻǾŀǘ ƭƛƴŜŀŀǊƛǎǳǳǎ Ƨŀ ƪƻǊǊŜƭƻƛƳŀǘǘƻƳǳǳǎΣ 

ƭƛǎŅƪǎƛ ǊŜǎƛŘǳŀŀƭƛŜƴ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ ƴƻǊƳŀŀƭƛǎǘƛ ƧŀƪŀǳǘǳƴŜƛǘŀ Ƨŀ ƘƻƳƻǎƪŜŘŀǎǘƛǎƛŀ όaŜǘǎŅπ

ƳǳǳǊƻƴŜƴ нллуΥ ууπуфύΦ   

 

¢ŅǎǎŅ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ LǘǘƻǎŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴΦ όнлмоύ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀŀƴ ƪŅȅǘǘŅƳŅŅ Ƴŀƭπ

ƭƛŀ ǎƻǾŜƭǘǳǾƛƴ ƻǎƛƴΦ ¢ŅƳŅƴ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƳŀƭƭƛŀ ƻƴ ƳƻŘƛŦƛƻƛǘǳ ƘƛŜƳŀƴ ŀƭƪǳǇŜǊŅƛπ

ǎŜŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜŜƴ ƴŅƘŘŜƴΦ 9ƴǎƛƪǎƛΣ ǘƻƛǎƛƴ ƪǳƛƴ ŀƭƪǳǇŜǊŅƛǎŜǎǎŅ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀΣ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴπ

ǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ŜǊƛŜƴ ƳŅŅǊƛǘǘŅƳƛǎŜŜƴ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ Ƴŀƭƭƛŀ Ƨƻƴƪŀ ƻǾŀǘ ƪŜƘƛǘǘŅƴŜŜǘ 5ŜCƻƴŘ Ƨŀ  tŀǊƪ 



рл 

όнллмύΣ ƪƻǎƪŀ ǎŜ ǎƻǾŜƭǘǳǳ Ƴǳƛǘŀ ƳŀƭƭŜƧŀ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ǘŅƘŅƴ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀŀƴΦ [ƛǎŅƪǎƛΣ ǘƻƛǎƛƴ ƪǳƛƴ 

LǘǘƻǎŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ όнлмоύ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎŜǘ ŜǊŅǘ ƳŅŅǊƛǘŜǘǘƛƛƴ ƪŀƘπ

ŘŜƴ ŜǊƛ ƳƛǘǘŀǊƛƴ ŀǾǳƭƭŀΣ ǘŅǎǎŅ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ Ǿŀƛƴ ȅƘǘŅ ƳƛǘǘŀǊƛŀΣ ŜŘŜƭƭŅ Ƴŀƛƴƛǘǘǳŀ 

5ŜCƻƴŘƛƴ Ƨŀ tŀǊƪƛƴƛƴ όнллмύ ƳƛǘǘŀǊƛŀ ǎŜƪŅ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀŀƴ Ǿŀƛƴ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ Ƨŀƪǎƻπ

ǘǳǎǘŜƴ ƛǘǎŜƛǎŀǊǾƻŀΣ Ŝƭƛ ƪƻƪƻƴŀƛǎƳŅŅǊŅŅΦ IǳƻƭƛƳŀǘǘŀ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ȅƭŜŜƴǎŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ 

ƭŀŀŘǳƴ ƳŅŅǊƛǘǘŜƭŜƳƛǎŜǎǎŅ ƻƭƭŀŀƴ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƴŜƛǘŀ ǘǳƭƻǎǘŀ ƪŀǎǾŀǘǘŀǾƛǎǘŀ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎƛǎǘŀ 

ŜǊƛǎǘŅΣ Ǿƻƛ ƧƻƘŘƻƭƭŀ ƻƭƭŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǾŜǊƻǘǳƪǎŜƭƭƛǎƛǎǘŀ ǎȅƛǎǘŅ ƳƻǘƛƛǾƛ ƴŅȅǘǘŅŅ ǘǳƭƻǎ Ƴȅǀǎ ǇƛŜπ

ƴŜƳǇŅƴŅ ƪǳƛƴ ǎŜ ǘƻŘŜƭƭƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ƻƴΦ [ŀŀŘǳƭƭƛǎŜǎǘƛ ƘȅǾŅǎǎŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜǎǎŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎπ

ǘŀƧŀ ƘŀǾŀƛǘǎŜŜ ǎŜƪŅ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎƛŀ ŜǊƛŅ ƪŀǎǾŀǘǘŀǾŀǘ ƪǳƛƴ ǇƛŜƴŜƴǘŅǾŅǘƪƛƴ ŜǊŅǘ όaŀƛƧƻƻǊ 

ϧ ±ŀƴǎǘǊŀŜƭŜƴΣ нллсύΦ  

 

Yƻǎƪŀ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ ǘǳǘƪƛǘŀŀƴ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀ ǇǀǊǎǎƛƴƻǘŜŜǊŀǘǘǳƧŀ ȅǊƛǘȅƪǎƛŅΣ Ƨŀ ƴŅƛŘŜƴ ȅǊƛǘȅǎǘŜƴ 

ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳŀΣ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭŜŜ п ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀŀ ƭǳƪǳǳƴ ƻǘǘŀƳŀǘǘŀ ƪŀƛƪƪƛ .ƛƎ bπ

ȅƘǘŜƛǎǀƛǎǎŅΣ ƧƻǘŜƴ ǇŅŅŘȅǘǘƛƛƴ ƧŅǘǘŅƳŅŅƴ ƳǳǳǘǘǳƧŀ .LD п ǇƻƛǎΦ Yƻǎƪŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎ ǘŜƘŘŅŅƴ 

{ǳƻƳŜǎǎŀΣ ƳǳǳǘǘǳƧŀŀ CLb Ŝƛ ǘŀǊǾƛǘŀ ŜǊƻǘǘŜƭŜƳŀŀƴ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎƛŀΣ Ƨŀ Ƴǳƛǘŀ ȅǊƛǘȅƪǎƛŅΦ [ƛǎŅƪǎƛ 

ǇƻƛǎǘŜǘǘƛƛƴ ƳǳǳǘǘǳƧŀ !Lb59·t ǘƛŜǘƻƧŜƴ ǎŀŀƳƛǎŜƴ ƘŀƴƪŀƭǳǳŘŜƴ ǾǳƻƪǎƛΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǘǳǘƪƛƳǳǎ 

ǎǳƻǊƛǘŜǘǘƛƛƴ ǎƛǘŜƴΣ ŜǘǘŅ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǘŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘƛƛƴ Ǿŀƛƴ ƳǳǳǘǘǳƧŀƭƭŀ C9a![9Σ Ƨƻƪŀ ǘǳƭπ

ƪƛǘŀŀƴΣ ŜǘǘŅ ȅǊƛǘȅƪǎŜƭƭŅ Ƨƻƪƻ ƻƴ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀ ǘŀƛ ǎƛǘŅ Ŝƛ ƻƭŜΦ  !ƭƪǳǇŜǊŅƛǎŜǎǎŅ ǘǳǘƪƛƳǳƪπ

ǎŜǎǎŀ ƪŅȅǘŜǘǘƛƛƴ Ƴȅǀǎ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŜƴ ƳŅŅǊŅŅ ƪǳǾŀŀƳŀǎǎŀ ǇǊƻǎŜƴǘǘƛƻǎǳǳǘǘŀ ƪŀƛƪƛǎǘŀ 

ǇŅŅǾŀǎǘǳǳƭƭƛǎƛǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛǎǘŀΦ Yƻǎƪŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎŀƛƴŜƛǎǘƻ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǎƛǎŅƭǎƛ Ǿŀƛƴ Ǿƛƛǎƛ ȅǊƛπ

ǘȅǎǘŅΣ Ƨƻƛƭƭŀ ƻƭƛ ŜƴŜƳƳŅƴ ƪǳƛƴ ȅƪǎƛ ƴƛƳŜǘǘȅ ǇŅŅǾŀǎǘǳǳƭƭƛƴŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀΣ ǇŅŅŘȅǘǘƛƛƴ 

ƴŅƳŅ ǇƻƛǎǘŀƳŀŀƴ ƻǘƻƪǎŜǎǘŀΦ   

 

¢ŅǎǎŅ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ Ƴǳƻƪŀǘǘǳ LǘǘƻǎŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴΦ όнлмоύ Ƴŀƭƭƛƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀ ǎƻǾŜƭπ

ǘǳǾƛƴ ƻǎƛƴ ǾŀǎǘŀŀƳŀŀƴ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ƘȅǇƻǘŜŜǎŜƛƘƛƴ ƻƴ ǎŜǳǊŀŀǾŀƴƭŀƛƴŜƴΥ  

             

 !²/!!ƛΣǘҐ hлҌ ̡мC9a![9Ҍ ̡ н{L½9Ҍ  ̡о[9±Ҍ  ̡пwh!Ҍ  ̡р[h{{Ҍ  ̡сh/C Ҍ               όпύ 

  ̡ тLb±w9/Ҍ   ̡у{Dw¢IҌ  ̡фa.Ҍ  ̡мл!/ Ҍ ̡мм !!D9Ҍ ̡ мн {¢!h²b Ҍ ʁƛΣǘ 

 

Ƨƻǎǎŀ 



рм 

 

!²/!!  Ґ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ƧŀƪǎƻǘǳǎǘŜƴ ƛǘǎŜƛǎŀǊǾƻΣ Ƨƻƪŀ ƭŀǎƪŜǘǘǳ ƪŀŀǾŀƭƭŀ м  

      5ŜCƻƴŘ ϧ tŀǊƪ όнллмύ Ƴŀƭƭƛƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛΦ   

C9a![9  Ґ ƳǳǳǘǘǳƧŀ ǎŀŀ ŀǊǾƻƴ мΣ ƪǳƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴŀ ƻƴ ƴŀƛƴŜƴ Ƨŀ ŀǊǾƻƴ                

        лΣ ƪǳƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴŀ ƻƴ ƳƛŜǎ        

{L½9  Ґ ƭǳƻƴƴƻƭƭƛƴŜƴ ƭƻƎŀǊƛǘƳƛ ǘŀǎŜŜƴ ƭƻǇǇǳǎǳƳƳŀǎǘŀ 

[9±  Ґ ǾŜƭƪŀŀƴǘǳƴŜƛǎǳǳǎΣ Ƴƛǘŀǘǘǳ ƧŀƪŀƳŀƭƭŀ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ǾŜƭƪƻƧŜƴ ȅƘǘŜƛǎǎǳƳƳŀƴ ǘŀπ

   ǎŜŜƴ ƭƻǇǇǳǎǳƳƳŀƭƭŀ 

wh!  Ґ ƪƻƪƻƴŀƛǎǇŅŅƻƳŀƴ ǘǳƻǘǘƻ  

[h{{  Ґ ŘǳƳƳȅπƳǳǳǘǘǳƧŀΣ Ƨƻƪŀ ǎŀŀ ŀǊǾƻƴ м Ƨƻǎ ȅǊƛǘȅƪǎŜƭƭŅ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛƴŜƴ ƴŜǘǘƻǘǳƭƻǎ 

  Ƨŀ Ƴǳǳǘƻƛƴ ǎŀŀ ŀǊǾƻƴ л 

h/C  Ґ ƻǇŜǊŀǘƛƛǾƛƴŜƴ ǊŀƘŀǾƛǊǘŀ ƧŀŜǘǘǳƴŀ ǘŀǎŜŜƴ ƭƻǇǇǳǎǳƳƳŀƭƭŀ 

Lb±w9/ Ґ ƪƻƪƻƴŀƛǎƛƴǾŜƴǘŀŀǊƛƻ Ҍƪŀƛƪƪƛ ǎŀŀƳƛǎŜǘ ƧŀŜǘǘǳƴŀ ǘŀǎŜŜƴ ƭƻǇǇǳǎǳƳƳŀƭƭŀ  

{Dw¢I Ґ Ƴȅȅƴƴƛƴ ƪŀǎǾǳ ǾǳƻǎƛŜƴ ǘπм Ƨŀ ǘ ǾŅƭƛƭƭŅ 

a.  Ґ ƳŀǊƪƪƛƴŀπŀǊǾƻ ƧŀŜǘǘǳƴŀ ƪƛǊƧŀƴǇƛǘƻŀǊǾƻƭƭŀ 

!/  Ґ ŘǳƳƳȅπƳǳǳǘǘǳƧŀ Ƨƻƪŀ ǎŀŀ ŀǊǾƻƴ мΣ Ƨƻǎ ȅǊƛǘȅƪǎŜƭƭŅ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎǾŀƭƛƻƪǳƴǘŀΣ  

   Ƴǳǳǘƻƛƴ ǎŀŀ ŀǊǾƻƴ л  

!!D9  Ґ ƭǳƻƴƴƻƭƭƛƴŜƴ ƭƻƎŀǊƛǘƳƛ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ƛŅǎǘŅ 

{¢!h²b Ґ  ŘǳƳƳȅπƳǳǳǘǘǳƧŀ Ƨƻƪŀ ǎŀŀ ŀǊǾƻƴ ȅƪǎƛΣ Ƨƻǎ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ƻƳƛǎǘŀƧŀƴŀ ƻƴ ǾŀƭǘƛƻΣ 

   Ƴǳǳǘƻƛƴ ǎŀŀ ŀǊǾƻƴ л 

 

{ŜƭƛǘŜǘǘŅǾŅ ƳǳǳǘǘǳƧŀƴŀ Ƴŀƭƭƛǎǎŀ ƻƴ !²/!!Σ Ƨƻƪŀ ƻƴ ǎƛƛǎ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ŜǊƛŜƴ ƛǘǎŜƛǎπ

ŀǊǾƻΦ aǳǳǘǘǳƧŀ Ƴƛǘǘŀŀ Ƴŀƭƭƛǎǎŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳŀΥ ƳƛǘŅ ǎǳǳǊŜƳǇƛ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎπ



рн 

ǘŜƴ ŜǊƛŜƴ ƳŅŅǊŅ ƻƴΣ ǎƛǘŅ ƭŀŀŘǳƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀƭƘŀƛǎŜƳǇŀŀ ƻƭŜǘŜǘŀŀƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ƻƭŜπ

ǾŀƴΦ aǳǳǘ ƳǳǳǘǘǳƧŀǘ ƻǾŀǘ ǎŜƭƛǘǘŅǾƛŅ ƳǳǳǘǘǳƧƛŀΦ Yƻǎƪŀ ƻƴ ƘŀǾŀƛǘǘǳΣ ŜǘǘŅ ȅǊƛǘȅƪǎƛƭƭŅΣ Ƨƻƛƭƭŀ 

ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴŀ ƻƴ ƴŀƛƴŜƴΣ ƻƴ ǾŅƘŜƳƳŅƴ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎƛŀ ƧŀƪǎƻǘǳƪǎƛŀΣ ƳǳǳǘǘǳƧŀƴ C9π

a![9 ƻŘƻǘŜǘŀŀƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀƴ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛǎŜǎǘƛ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ƧŀƪǎƻǘǳƪǎƛŜƴ ƳŅŅǊŅŅƴΦ όLǘπ

ǘƻƴŜƴ Ƨŀ Ƴǳǳǘ нлмоύ  

 

aŀƭƭƛǎǎŀ wh!Σ [9±Σ h/C ǎŜƪŅ [h{{ ŀǊǾƛƻƛǾŀǘ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎǘŀ ǘƛƭŀƴƴŜǘǘŀΣ ƪƻǎƪŀ ǘǳǘπ

ƪƛƳǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ƻǎƻƛǘǘŀƴŜŜǘΣ ŜǘǘŅ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǎǘƛ ƻƴƎŜƭƳŀƛǎƛƭƭŀ ȅǊƛǘȅƪǎƛƭƭŅ ƻƴ ǘŀƛǇǳƳǳǎǘŀ 

ƪŅȅǘǘŅŅ ǘǳƭƻǎǘŀ ƪŀǎǾŀǘǘŀǾƛŀ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎƛŀ ŜǊƛŅ όLǘǘƻƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоύΦ bƛƛƭƭŅ ȅǊƛǘȅƪπ

ǎƛƭƭŅΣ Ƨƻƛƭƭŀ ƻƴ ƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀ ƳŅŅǊŅ ǾŜƭƪŀŀ ǎŜƪŅ ƘŜƛƪƪƻ ǘǳƭƻǎΣ ƻƴ ŀǊǾŜƭǘǳ ƻƭŜǾŀƴ ǎǳǳǊŜƳǇƛ 

ǘŀǊǾŜ ǇŜƛǘǘŅŅ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛƴŜƴ ǘǳƭƻǎ Ƨŀ ƴŅƛƴ ƻƭƭŜƴ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎȅȅǎ ŀƎƎǊŜǎǎƛƛǾƛǎŜŜƴ 

ǘǳƭƻƪǎŜƴƳŀƴƛǇǳƭƻƛƴǘƛƛƴ ƪŀǎǾŀŀ ό.ŜŎƪŜǊ мффуΣ ǎŜƪŅ CǊŀƴŎƛǎ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нллфύΦ aǳǳǘǘǳƧƛƭƭŀ 

wh! Ƨŀ h/C ƻŘƻǘŜǘŀŀƴ ƻƭŜǾŀƴ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛƴŜƴ ȅƘǘŜȅǎ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ƧŀƪǎƻǘǳǎǘŜƴ ƳŅŅπ

ǊŅŅƴΣ ƳǳǳǘǘǳƧƛƭƭŀ [9± Ƨŀ [h{{ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛƴŜƴΦ aǳǳǘǘǳƧŀǘ Lb±w9/Σ {Dw¢I ǎŜƪŅ a. 

ƪǳǾŀŀǾŀǘ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ŜǇŅǘŀǾŀƭƭƛǎǘŀ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎǘŀ ǎǳƻǊƛǳǘǳƳƛǎǘŀΦ Wƻǎ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ Ƴȅȅƴǘƛ ƪŀǎǾŀŀ 

ŜǊƛǘȅƛǎŜƴ ǇŀƭƧƻƴΣ ǘŀƛ ǎƛƭƭŅ ƻƴ ǇƻƛƪƪŜǳƪǎŜƭƭƛǎŜƴ ǇŀƭƧƻƴ ǇŅŅƻƳŀŀ ǎƛŘƻǘǘǳƴŀ ǾŀǊŀǎǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ ǎŀŀπ

ƳƛǎƛƛƴΣ ǘŅƭƭǀƛƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛƴŜƴ ǘƛƭŀ ƻƴ ǾŅƘŜƳƳŅƴ ƭŅǇƛƴŅƪȅǾŅΦ ¢ŅƳŅ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ 

Ƙŀƴƪŀƭƻƛǘǘŀŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǘŀ ǎŜƪŅ ƭǳƻ ǇǳƛǘǘŜŜǘ ŀƎƎǊŜǎǎƛƛǾƛǎŜƭƭŜ ǘǳƭƻƪǎŜƴƳŀƴƛǇǳƭƻƛƴƴƛƭƭŜ 

όLǘǘƻƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоύΦ 

 

aǳǳǘǘǳƧƛŜƴ {L½9Σ !/Σ !!D9 ǎŜƪŅ {¢!h²b ƻŘƻǘŜǘŀŀƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀƴ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛǎŜǎǘƛ ƘŀǊƪƛƴπ

ƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ƧŀƪǎƻǘǳǎǘŜƴ ƳŅŅǊŅŅƴΦ {ǳǳǊƛƭƭŀΣ ǾŀƭǘƛƻπƻƳƛǎǘŜƛǎƛƭƭŀ ȅƘǘƛǀƛƭƭŅ ƻƴ ƭŀŀƧŜƳƳŀǘ 

ƘŀƭƭƛƴǘƻǊŀƪŜƴǘŜŜǘ ǎŜƪŅ ǎŜǳǊŀƴǘŀƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘΣ ƳƛƪŅ ǇƛŜƴŜƴǘŅŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǘǘŀ ǘǳƭƻƪǎŜƴ 

ƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅȅƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƻƴ ƘŀǾŀƛǘǘǳΣ ŜǘǘŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ƪƻƪŜƳǳƪǎŜƴ ƳȅǀǘŅΣ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ 

ƪȅƪȅ ƘŀǾŀƛǘŀ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎŜǘ ŜǊŅǘΣ ƪŀǎǾŀŀ όLǘǘƻƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоύΦ   



ро 

рΦ ¢ǳǘƪƛƳǳǎǘǳƭƻƪǎŜǘ 

 

¢ŅǎǎŅ ƭǳǾǳǎǎŀ ƪŅȅŘŅŅƴ ƭŅǇƛ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀ ǎŀŀǘǳƧŀ ǘǳƭƻƪǎƛŀΦ 9ƴǎƛƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀŀƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎπ

ŀƛƴŜƛǎǘƻŀ ǘǳǘƪƛƳŀƭƭŀ ƳǳǳǘǘǳƧƛŜƴ ǘǳƴƴǳǎƭǳƪǳƧŀ ǎŜƪŅ ƪƻƪƻ ŀƛƴŜƛǎǘƻǎǘŀ ŜǘǘŅ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƴ Ƴǳπ

ƪŀŀƴ ŜǊƛǘŜƭǘȅƴŅΦ ¢ŅƳŅƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǘǳǘƪƛǘŀŀƴ ŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ƳǳǳǘǘǳƧƛŜƴ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎƛŅ ƪƻǊǊŜƭŀŀǘƛƻƛǘŀ 

ǎŜƪŅ ƭƻǇǳƪǎƛ ǎǳƻǊƛǘŜǘŀŀƴ ǾŀǊǎƛƴŀƛƴŜƴ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻŀƴŀƭȅȅǎƛΦ wŜƎǊŜǎǎƛƻŀƴŀƭȅȅǎƛ ǎǳƻǊƛǘŜǘŀŀƴ 

Ƴȅǀǎ ǾǳƻǎƛƪƻƘǘŀƛǎŜǎǘƛΣ ŜǘǘŅ ƴŅƘŘŅŅƴ ƳƛǘŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛƴŜƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎπ

ǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴΣ ƻƴ ƪŜƘƛǘǘȅƴȅǘ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘŀǾŀƴŀ ƻƭŜǾŀƴŀ ŀƧŀƴƧŀƪǎƻƴŀΦ  [ǳǾǳǎǎŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭπ

ƭŀŀƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǇŜǊǳǎŜŘŜƭƭȅǘȅǎǘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎǘŀΥ ŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ƪǳǾŀƛƭǳƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ƭƛπ

ƴŜŀŀǊƛǎǳǳǘǘŀΣ ƪƻǊǊŜƭƻƛƳŀǘǘƻƳǳǳǘǘŀΣ ǎŜƪŅ ǊŜǎƛŘǳŀŀƭƛŜƴ ƴƻǊƳŀŀƭƛƧŀƪŀǳǘǳƴŜƛǎǳǳǘǘŀ Ƨŀ Ƙƻπ

ƳƻǎƪŜŘŀǎǘƛǎǳǳǘǘŀ ǾŀǊǎƛƴŀƛǎŜƴ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ƻƘŜǎǎŀΦ IȅǇƻǘŜŜǎƛŜƴ ǘŜǎǘŀŀƳƛǎŜŜƴ 

ǎǳƻǊƛǘŜǘǳǘ ŀƴŀƭȅȅǎƛǘ ƻƴ ǘŜƘǘȅ ƪŅȅǘǘŅƳŅƭƭŅ {t{{πǘƛƭŀǎǘƻπƻƘƧŜƭƳŀŀΦ 

 

 

рΦм !ƛƴŜƛǎǘƻƴ ƪǳǾŀƛƭǳ Ƨŀ ƴƻǊƳŀŀƭƛƧŀƪŀǳǘǳƴŜƛǎǳǳǎ 

 

aƻƴƛƳǳǳǘǘǳƧŀƳŜƴŜǘŜƭƳƛŅ ƪŅȅǘŜǘǘŅŜǎǎŅ ŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ƻƭŜǘŜǘŀŀƴ ƻƭŜǾŀƴ ƻǘƻǎ ƴƻǊƳŀŀƭƛǎǘƛ Ƨŀπ

ƪŀǳǘǳƴŜŜǎǘŀ ǇƻǇǳƭŀŀǘƛƻǎǘŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ Ƴȅǀǎ ƳǳǳǘǘǳƧŀǘ ƻǾŀǘ ƴƻǊƳŀŀƭƛǎǘƛ ƧŀƪŀǳǘǳƴŜƛǘŀ όaŜǘπ

ǎŅƳǳǳǊƻƴŜƴ нллуΥ нлύΦ ¢ǳǘƪƛǘǘŀǾŀƭƭŜ ŀƛƴŜƛǎǘƻƭƭŜ ƧƻǳŘǳǘǘƛƛƴ ǘŜƪŜƳŅŅƴ Ƨƻƛǘŀƪƛƴ Ƴǳǳƴƴƻƪπ

ǎƛŀΣ Ƨƻǘǘŀ ƘŀǾŀƛƴƴƻǘ ǎŀŀǘƛƛƴ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ƴƻǊƳŀŀƭƛǎǘƛ ƧŀƪŀǳǘǳƴŜƛƪǎƛΦ aǳǳǘǘǳƧŀƳǳǳƴƴƻǎǘŜƴ 

ŀǾǳƭƭŀ ƘŀǾŀƛƴǘƻƧŜƴ ŀǊǾƻǘ ǾŀƛƘǘǳǾŀǘ ǳǳŘŜƪǎƛΣ Ƨŀ ƴŜ ǎŀŀŘŀŀƴ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ƴƻǊƳŀŀƭƛǎǘƛ Ƨŀƪŀǳπ

ǘǳƴŜƛƪǎƛ όaŜǘǎŅƳǳǳǊƻƴŜƴ нллуΥтύΦ  Yƻǎƪŀ ƻǳǘƭƛŜǊƛǘΣ Ŝƭƛ ǎŜƭƪŜŅǎǘƛ ǇƻƛƪƪŜŀǾŀǘ ƘŀǾŀƛƴƴƻǘΣ 

ǾƛƴƻǳǘǘŀǾŀǘ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ǘǳƭƻǎǘŀΣ ǇŅŅŘȅǘǘƛƛƴ ƳǳǳǘǘǳƧŀƴ wh! Ƨŀ [9± ƻǎŀƭǘŀ Ǉƻƛǎǘŀπ

Ƴŀŀƴ ƳǳǳǘŀƳŀ ǎŜƭƪŜŅǎǘƛ ǇƻƛƪƪŜŀǾŀ ƘŀǾŀƛƴǘƻΦ IŀǾŀƛƴǘƻƧŀ ƧŅƛ ƴŅƛŘŜƴ ǎŜƭƪŜŅǎǘƛ ǇƻƛƪƪŜŀǾƛŜƴ 

ŅŅǊƛŀǊǾƻƧŜƴ ǇƻƛǎǘŀƳƛǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ мус ƪŀǇǇŀƭŜǘǘŀΦ aǳǳǘǘǳƧŀǎǘŀ !²/!! ƻǘŜǘǘƛƛƴ ƴŜƭƛǀƧǳǳǊƛΣ 

ƪƻǎƪŀ ƳǳǳǘǘǳƧŀ ƻƭƛ ƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀǎǘƛ Ǿƛƴƻ ǾŀǎŜƳƳŀƭƭŜ όaŜǘǎŅƳǳǳǊƻƴŜƴ нллуΥ млоύΦ bŅƛƴ 

ǎŜƴ Ǿƛƴƻǳǘǘŀ ǎŀŀǘƛƛƴ ƘƛŜƳŀƴ ǘŀǎŀǘǘǳŀΦ  

 

IŀǾŀƛƴǘƻŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ ǘŀǊǾƛǘǎŜǾŀƴ ǾƛŜƭŅ ƳǳǳƴƴƻƪǎƛŀΣ Ƨƻǘǘŀ ǎŜ ǎŀŀŘŀŀƴ ƴƻǊƳŀŀƭƛƳπ

Ƴƛƴ ƧŀƪŀǳǘǳƴŜŜƪǎƛΦ  Yƻǎƪŀ ƘŀǾŀƛƴǘƻƳŅŅǊŅ ƻƴ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ ƳŜƭƪƻ ǎǳǇǇŜŀΣ Ƨŀ ǇƻƛƪƪŜŀǾƛŜƴ 



рп 

ƘŀǾŀƛƴǘƻƧŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ƻƭƛ ǘŀǊƪŀǎǘŜǘǘǳ ƴƛƛŘŜƴ ƻƛƪŜŜƭƭƛǎǳǳǎΣ ǇŅŅŘȅǘǘƛƛƴ ƪŅȅǘǘŅƳŅŅƴ ǿƛƴǎƻǊƻƛƴǘƛπ

ƳŜƴŜǘŜƭƳŅŅΦ ²ƛƴǎƻǊƻƛƴƴƛǎǎŀ ŅŅǊƛŀǊǾƻƧŀ Ŝƛ ǇƻƛǎǘŜǘŀΣ Ǿŀŀƴ ƴŜ ƪƻǊǾŀǘŀŀƴ ǎŜǳǊŀŀǾŀƪǎƛ ǇƛŜπ

ƴƛƳƳŅƭƭŅ ǘŀƛ ǎǳǳǊƛƳƳŀƭƭŀ ŀǊǾƻƭƭŀΦ bŅƛƴ ŅŅǊƛŀǊǾƻǘ ǎŀŀŘŀŀƴ ƭŅƘŜƳƳŅǎ Ƴǳƛǘŀ ŀǊǾƻƧŀΦ  Yƻǎƪŀ 

ƳǳǳǘǘǳƧƛŜƴ wh!Σ {Dw¢I Ƨŀ h/C ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ ƻƭŜǾŀƴ ǾƻƛƳŀƪƪŀŀǎǘƛ ƘǳƛǇǳƪƪŀƛǘŀΣ ǇŅŅŘȅǘǘƛƛƴ 

ƳǳǳǘǘǳƧƛŀ ǿƛƴǎƻǊƻƛƳŀŀƴ о ǇǊƻǎŜƴǘǘƛŀΦ aȅǀǎ ƳǳǳǘǘǳƧŀŀ !²/!! ǿƛƴǎƻǊƻƛǘƛƛƴΣ ƪƻǎƪŀ 

ƳǳǳǘǘǳƧŀƴ ƘǳƛǇǳƪƪǳǳǎΣ ƘǳƻƭƛƳŀǘǘŀ ŀƛŜƳƳƛƴ ǘŜƘŘȅǎǘŅ ƴŜƭƛǀƧǳǳǊŜƴ ƻǘƻǎǘŀΣ ƻƭƛ ǎǳǳǊǘŀΦ 

aǳǳǘǘǳƧŀƴ a. ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ ƻƭŜǾŀƴ ǘƻŘŜƭƭŀ ǇŀƭƧƻƴ ǾŀǎŜƳƳŀƭƭŜ ǾƛƴƻΣ ƧƻǘŜƴ ǎƛƛǘŅ ǇŅŅŘȅǘǘƛƛƴ 

ƻǘǘŀƳŀŀƴ ƭǳƻƴƴƻƭƭƛƴŜƴ ƭƻƎŀǊƛǘƳƛΦ aǳǳǘǘǳƧŀƭƭŀ ƻƭƛ ƪƻƭƳŜ ƭƛŜǾŅǎǘƛ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛǎǘŀ ŀǊǾƻŀΣ Ƨƻǘƪŀ 

ǿƛƴǎƻǊƻƛǘƛƛƴ ǇƛŜƴƛƳǇŅŅƴ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛǎŜŜƴ ŀǊǾƻƻƴ ŜƴƴŜƴ ƭǳƻƴƴƻƭƭƛǎŜƴ ƭƻƎŀǊƛǘƳƛƴ ƻǘǘƻŀΦ [ƻƎŀπ

ǊƛǘƳƛƴ ƻǘƻƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅǎ ƻƴΣ ŜǘǘŅ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ŀǊǾƻƧŜƴ ƻƴ ƻƭǘŀǾŀ ǎǳǳǊŜƳǇƛŀ ƪǳƛƴ л όaŜǘǎŅπ

ƳǳǳǊƻƴŜƴ нллуΥ млоύΦ 

 

¢ŀǳƭǳƪƻƛǎǎŀ н Ƨŀ о ƻƴ ŜǎƛǘŜƭǘȅ ŀƴŀƭȅȅǎƛǎǎŅ ƪŅȅǘŜǘǘȅƧŜƴ ƧŀǘƪǳǾƛŜƴ ƳǳǳǘǘǳƧƛŜƴ ƪŜǎƪƛŀǊǾƻǘΣ 

ƳŜŘƛŀŀƴƛǘΣ ƪŜǎƪƛƘŀƧƻƴƴŀǘΣ ǇƛŜƴƛƳƳŅǘ Ƨŀ ǎǳǳǊƛƳƳŀǘ ŀǊǾƻǘ ǎŜƪŅ ȅƭŅπƧŀ ŀƭŀƪǾŀǊǘƛƛƭƛǘΣ ǘŀǳƭǳπ

ƪƻǎǎŀ н ƪƻƪƻ ŀƛƴŜƛǎǘƻƭƭŜΣ Ƨŀ ǘŀǳƭǳƪƻǎǎŀ о ǘǳƴƴǳǎƭǳǾǳǘ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ 

ƧŀƻǘŜƭǘǳƴŀΦ 9ǎƛǘŜǘȅǘ ǘǳƴƴǳǎƭǳǾǳǘ ƻǾŀǘ ǘǳƴƴǳǎƭǳƪǳƪǳƧŀ ǿƛƴǎƻǊƻƛƴƴƛƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ Ƴǳǳƴƴƻǎπ

ǘŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ  [ƛǎŅƪǎƛ ƭƛƛǘǘŜŜƴŅ м ƻƭŜǾƛǎǘŀ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳƳŜƛǎǘŀ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ƛƭƳŜƴŜŜ ǿƛƴȊƻǊƻƛƴπ

ƴƛƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ƘŀǾŀƛƴǘƻŀƛƴŜƛǎǘƻƻƴΥ ƳǳǳǘǘǳƧƛǎǘŀ wh!Σ {Dw¢IΣ h/C ǎŜƪŅ !²/!! ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ 

ƧŀƪŀǳƳŀǘ ǎŜƪŅ ŜƴƴŜƴ ŜǘǘŅ ƧŅƭƪŜŜƴ ǿƛƴǎƻǊƻƛƴƴƛƴΦ 

 

¢ŀǳƭǳƪƻǎǘŀ н Ǿƻƛ ƘŀǾŀƛǘŀΣ ŜǘǘŅ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘŀŜǎǎŀ ƪƻƪƻ ŀƛƴŜƛǎǘƻŀΣ ƳǳǳǘǘǳƧƛŜƴ ƳŜŘƛŀŀƴƛǘ Ƨŀ 

ƪŜǎƪƛŀǊǾƻǘ ƻǾŀǘ ƳŜƭƪƻ ƭŅƘŜƭƭŅ ǘƻƛǎƛŀŀƴΦ aȅǀǎ ƪŜǎƪƛƘŀƧƻƴƴŀǘ ƻǾŀǘ ƳŜƭƪƻ ǇƛŜƴƛŅΣ ƭǳƪǳǳƴ ƻǘπ

ǘŀƳŀǘǘŀ ƳǳǳǘŀƳŀŀ ǇƻƛƪƪŜǳǎǘŀΦ !ƭƘŀƛƴŜƴ ƪŜǎƪƛƘŀƧƻƴǘŀ ƪŜǊǘƻƻΣ ŜǘǘŅ ǘǳƴƴǳǎƭǳƪǳƧŜƴ ŀǊǾƻǘ 

ƻǾŀǘ ƳŜƭƪƻ ƭŅƘŜƭƭŅ ǘǳƴƴǳǎƭǳƪǳƧŜƴ ƪŜǎƪƛŀǊǾƻŀΦ YŜǎƪƛƘŀƧƻƴǘŀ ƻƴ ǎǳǳǊǘŀ ƳǳǳǘǘǳƧŀƴ {L½9 

ƪƻƘŘŀƭƭŀΦ aǳǳǘǘǳƧŀƴ {L½9 ƪŜǎƪƛŀǊǾƻ Ƨŀ ƳŜŘƛŀŀƴƛ ƻǾŀǘ Ƴȅǀǎ ƪŀǳƪŀƴŀ ǘƻƛǎƛǎǘŀŀƴΦ  hǘƻƪǎŜƴ 

ȅǊƛǘȅƪǎŜǘ ǾŀƛƘǘŜƭƛǾŀǘ ǎƛƛǎ ƪƻƻƭǘŀŀƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǎǘƛΣ ƳƛƪŅ ƻƴ ƭǳƻƴƴƻƭƭƛǎǘŀ ƪƻǎƪŀ ǇǀǊǎǎƛȅǊƛǘȅƪπ

ǎŜƴ ǾŀƛƘǘŜƭŜǾŀǘ ƪƻƻƭǘŀŀƴ ǘƻŘŜƭƭŀ ǇŀƭƧƻƴΦ Yŀƛƪƛǎǘŀ ǇƛŜƴƛƴǘŅ ǾŀƛƘǘŜƭǳ ƻƴ ǘǳƴƴǳǎƭǳǾǳƭƭŀ wh!Υ 

ǎŜƴ ƪŜǎƪƛŀǊǾƻ ƻƴ лΣпнΣ ƳŜŘƛŀŀƴƛ лΣпо Ƨŀ ƪŜǎƪƛƘŀƧƻƴǘŀ лΣлууΦ    

 

 



рр 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ нΦ  aǳǳǘǘǳƧƛŜƴ ǘǳƴƴǳǎƭǳǾǳǘΦ 

Muuttujien tunnusluvut 

Muuttuja Keskiarvo Med. Keskihajonta Min. Maks. 

Kvartiilit 

25 75 

AWCAA ,167 ,153 ,101 ,027 ,470 ,089 ,211 

SIZE 12,804 12,659 1,904 9,136 16,549 11,209 14,496 

LEV ,562 ,574 ,159 ,068 ,967 ,469 ,664 

ROA ,042 ,043 ,088 -,222 ,283 ,008 ,080 

OCF ,100 ,093 ,096 -,179 ,448 ,047 ,140 

INVREC ,314 ,288 ,162 ,017 ,830 ,196 ,409 

SGRTH ,067 ,044 ,168 -,290 ,573 -,020 ,124 

MB ,474 ,508 ,796 -1,306 2,716 -,131 ,992 

AAGE 3,895 3,892 ,118 3,555 4,094 3,807 4,007 

ƴҐмус 
 

¢ŀǊƪŀǎǘŜƭǘŀŜǎǎŀ ǎŜƭƛǘŜǘǘŅǾŅŅ ƳǳǳǘǘǳƧŀŀ !²/!!Σ ǘŀǳƭǳƪƻǎǘŀ н Ǿƻƛ ƘŀǾŀƛǘŀΣ ŜǘǘŅ ǎŜƭƛǘŜǘǘŅǾŅƴ 

ƳǳǳǘǘǳƧŀƴ !²/!! ǎǳǳǊƛƴ ŀǊǾƻ ƻƴ   лΣптл Ƨŀ ǇƛŜƴƛƴ ŀǊǾƻ лΣлнтΦ YŜǎƪƛŀǊǾƻ ƻƴ лΣмст Ƨŀ 

ƳŜŘƛŀŀƴƛ лΣмроΦ IŀǾŀƛƴǘƻƧƻǳƪƻǎǎŀ ƻƭŜǾƛƭƭŀ ȅǊƛǘȅƪǎƛƭƭŅ ǎƛƛǎ ƻƴ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎƛŀ ƧŀƪǎƻǘǳƪǎƛŀΣ 

Ƴǳǘǘŀ ƴŜ ƻǾŀǘ ƳŜƭƪƻ Ƴŀƭǘƛƭƭƛǎƛŀ Ƨŀ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ƧŀƪǎƻǘǳǎǘŜƴ ƳŅŅǊŅǎǎŅ Ŝƛ ƻƭŜ ǎǳǳǊǘŀ 

ǾŀƛƘǘŜƭǳŀ ŀƛƴŜƛǎǘƻǎǎŀ ƻƭŜǾƛŜƴ ȅǊƛǘȅǎǘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ ¢ŀǊƪŀǎǘŜƭǘŀŜǎǎŀ ǘǳƴƴǳǎƭǳǾǳƴ !²/!! ȅƭŅπ 

Ƨŀ ŀƭŀπƪǾŀǊǘƛƛƭŜƧŀ ǾƻƛΣ ǘƻŘŜǘŀ ŜǘǘŅ ƴƛƛŘŜƴƪƛƴ ŀǊǾƻǘ ƻǾŀǘ ƳŜƭƪƻ ƭŅƘŜƭƭŅ ǘƻƛǎƛŀŀƴΦ  

 

±ŜǊǊŀǘǘŀŜǎǎŀ ǘŅƳŅƴ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ǘǳƴƴǳǎƭǳƪǳƧŀ LǘǘƻǎŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ όнлмоύ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜŜƴΣ 

ǎŀŀŘǳǘ ǘǳƴƴǳǎƭǳǾǳǘ ƻǾŀǘ ƳŜƭƪƻ ȅƘǘŜƴŜǾƛŅΦ aǳǳǘǘǳƧŀ {L½9 ǎŀŀ ǘŅǎǎŅ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ ƪƻǊƪŜπ

ŀƳǇƛŀ ŀǊǾƻƧŀ ƪǳƛƴ LǘǘƻǎŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ όнлмоύ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀΥ ǘŅǎǎŅ ƳŜŘƛŀŀƴƛ ƻƴ мнΣссΣ ƪǳƴ 

LǘǘƻǎŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ όнлмоύ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀ {L½9πƳǳǳǘǘǳƧŀƴ ƳŜŘƛŀŀƴƛ ƻƴ пΣроΦ ¢ŅƳŅ ǎŜƭƛǘǘȅȅ 

ǘŅƳŅƴ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ǎǳǇǇŜŀƳƳŀƭƭŀ ƻǘƻǎƪƻƻƭƭŀΣ Ƨƻƪŀ ǇƛǘŅŅ ǎƛǎŅƭƭŅŅƴ {ǳƻƳŜƴ ǎǳǳǊƛƳǇƛŀ ȅǊƛπ

ǘȅƪǎƛŅΦ ±ŜǊǊŀǘŜǎǎŀ ƳǳǳǘǘǳƧŀŀ !²/!! LǘǘƻǎŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ όнлмоύ ǾŀǎǘŀŀǾŀŀƴΣ ǘŅǎǎŅ ǘǳǘƪƛŜƭπ

Ƴŀǎǎŀ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊƛƴ ŜƴŜƳƳŅƴ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎƛŀ ŜǊƛŅ ƪǳƛƴ ŜǎƛƪǳǾŀƴŀ ƪŅȅǘŜǘȅǎǎŅ ǘǳǘƪƛƳǳƪπ

ǎŜǎǎŀΦ  ¢ŅǎǎŅ ǘȅǀǎǎŅ ƳǳǳǘǘǳƧŀƴ !²/!! ƳŜŘƛŀŀƴƛ ƻƭƛ ƪƻƪƻ ŀƛƴŜƛǎǘƻƭƭŀ лΣмроΦ ¸ǊƛǘȅƪǎƛƭƭŅΣ 

Ƨƻƛƭƭŀ ƻƭƛ ƳƛŜǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀΣ ƳŜŘƛŀŀƴƛ ƻƭƛ лΣмрс ƪǳƴ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛƭƭŀ лΣморΦ 

LǘǘƻǎŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ όнлмоύ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀ ǎŜƴ ǎƛƧŀŀƴ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ŜǊƛŜƴ ƳŅŅǊŅƴ ƳŜπ

Řƛŀŀƴƛ ƻƭƛ ƪŀƛƪƛƭƭŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘŀǾƛƭƭŀ ȅǊƛǘȅƪǎƛƭƭŅ лΣлпм ƳƛǘŀǘǘŀŜǎǎŀ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎƛŀ ŜǊƛŅ Ŝƴπ

ǎƛƳƳŅƛǎŜƭƭŅ ƳƛǘǘŀǊƛƭƭŀΣ Ƨŀ лΣлпл ǘƻƛǎŜƭƭŀ ƳƛǘǘŀǊƛƭƭŀΦ Ǌ̧ƛǘȅƪǎƛƭƭŅΣ Ƨƻƛƭƭŀ ƻƭƛ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀΣ 



рс 

ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ƧŀƪǎƻǘǳǎǘŜƴ ƳŜŘƛŀŀƴƛ ƻƭƛ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ лΣлор ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƭƭŅ ƪŀŀǾŀƭƭŀ 

ƭŀǎƪŜǘǘǳƴŀ Ƨŀ лΣлпп ǘƻƛǎŜƭƭŀΦ   

 

¢ŀǳƭǳƪƻǎǎŀ о ƻƴ ŜǎƛǘŜƭǘȅ ƧŀǘƪǳǾƛŜƴ ƳǳǳǘǘǳƧƛŜƴ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳŘŜǘ ƧŀƻǘŜƭǘǳƴŀ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƴ Ƴǳπ

ƪŀŀƴΦ YǳǘŜƴ ǘŀǳƭǳƪƻǎǘŀ Ǿƻƛ ƘŀǾŀƛǘŀΣ ƳǳǳǘǘǳƧƛŜƴ ǘǳƴƴǳǎƭǳǾǳǘ ǾŀƛƘǘŜƭŜǾŀǘ Ǿŀƛƴ ǾŅƘŅƴ ǘƛƭƛƴπ

ǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƧŀƻǘŜƭǘǳƴŀΦ {ŜƪŅ ƴŀƛǎπ ŜǘǘŅ ƳƛŜǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŀ ƻƴ Ƨŀƪŀǳπ

ǘǳƴǳǘ ǎƛƛǎ ȅǊƛǘȅƪǎƛƛƴ ǘŀǎŀƛǎŜǎǘƛ ƪƻƻǎǘŀΣ ǾŜƭƪŀƛǎǘǳƴŜƛǎǳǳŘŜǎǘŀ ǘŀƛ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƪŀƴƴŀǘǘŀǾǳǳπ

ŘŜǎǘŀ ǊƛƛǇǇǳƳŀǘǘŀΦ  

 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ оΦ aǳǳǘǘǳƧƛŜƴ ǘǳƴƴǳǎƭǳǾǳǘ ǎǳƪǳǇǳƻƭƛǘǘŀƛƴΦ 

              Muuttuja Keskiarvo Mediaani Keskihajonta Min. Maks. 

MALE AWCAA ,171 ,156 ,102 ,027 ,470 

SIZE 12,771 12,659 1,914 9,136 16,549 

LEV ,563 ,574 ,161 ,121 ,967 

ROA ,042 ,043 ,095 -,222 ,283 

OCF ,097 ,093 ,097 -,179 ,448 

INVREC ,316 ,300 ,164 ,017 ,830 

SGRTH ,071 ,050 ,165 -,290 ,573 

MB ,471 ,502 ,819 -1,306 2,716 

AAGE 3,898 3,892 ,120 3,555 4,094 

n=147  
 

     

 Muuttuja Keskiarvo Mediaani Keskihajonta Min. Maks. 

FE-
MALE 

AWCAA ,153 ,135 ,098 ,034 ,470 
SIZE 12,929 12,737 1,884 10,124 16,468 
LEV ,557 ,569 ,152 ,068 ,847 
ROA ,043 ,035 ,056 -,090 ,169 
OCF ,109 ,089 ,094 -,013 ,448 
INVREC ,310 ,282 ,156 ,018 ,675 
SGRTH ,051 ,022 ,178 -,290 ,573 
MB ,486 ,519 ,708 -,717 2,379 
AAGE 3,881 3,871 ,109 3,664 4,060 

ƴҐоф 
 

WƻƛŘŜƴƪƛƴ ƳǳǳǘǘǳƧƛŜƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀΣ ƪǳǘŜƴ wh! Ƨŀ [9± ƻƴ ƘŀǾŀƛǘǘŀǾƛǎǎŀΣ ŜǘǘŅ ƳƛŜƘƛƭƭŅ ƻƴ ǇƛŜπ

ƴŜƳƳŅǘ ƳƛƴƛŀǊǾƻǘ ǎŜƪŅ ǾŀǎǘŀŀǾŀǎǘƛ ǎǳǳǊŜƳƳŀǘ ƳŀƪǎƛƳƛŀǊǾƻǘΦ ¸ǊƛǘȅƪǎŜǘΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƻƴ ƴŀƛǎǘƛπ

ƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀΣ ƪŜǎƪƛƘŀƧƻƴǘŀ ƻƴ ƘƛŜƳŀƴ ǾŅƘŅƛǎŜƳǇŅŅΦ ¢ŀǳƭǳƪƻǎǘŀ Ǿƻƛ ƘŀǾŀƛǘŀΣ ŜǘǘŅ ƪŜǎπ

ƪƛŀǊǾƻΣ ƳŜŘƛŀŀƴƛ ǎŜƪŅ ƪŜǎƪƛƘŀƧƻƴǘŀ ƻǾŀǘ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛƭƭŀ ƳǳǳǘǘǳƧŀƭƭŀ !²/!! ƘƛŜƳŀƴ 



рт 

ŀƭƘŀƛǎŜƳǇƛΦ Wƻǎ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀŀƴ ƳǳǳǘǘǳƧŀŀ !²/!! ƳŜŘƛŀŀƴƛ ƻƴΣ ƪƻƪƻ ŀƛƴŜƛǎǘƻŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘŀπ

ŜǎǎŀΣ ƳƛŜƘƛƭƭŅ лΣмрс ƪǳƴ ŀǊǾƻ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛƭƭŀ ƻƴ лΣморΦ ¢ŅƳŅ ƘŀǾŀƛƴǘƻ 

ǘǳƪŜŜ ǘǳǘƪƛƳǳǎƘȅǇƻǘŜŜǎƛŀ мΥ ȅǊƛǘȅƪǎƛƭƭŅΣ Ƨƻƛƭƭŀ ƻƴ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀΣ ƻƴ ǾŅƘŜƳƳŅƴ ƘŀǊπ

ƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎƛŀ Ƨŀƪǎƻǘǳƪǎƛŀ ƪǳƛƴ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅΣ Ƨƻƛǎǎŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴŀ ƻƴ ƳƛŜǎΦ ±ǳƻǎƛǘŀǎƻƭƭŀ 

ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘǳƴŀ Ǿǳƻƴƴŀ нлмм ƳǳǳǘǘǳƧŀƴ !²/!! ƳŜŘƛŀŀƴƛ ƻƭƛ ƴŀƛǎƛƭƭŀ лΣмтс Ƨŀ ƳƛŜƘƛƭƭŅ 

лΣмрсΦ hƭŜǘǳǎǘŜƴ ǾŀǎǘŀƛǎŜǎǘƛ ǎƛƛǎ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŜƴ ƳŜŘƛŀŀƴƛ ƻƭƛ Ǿǳƻƴƴŀ нлмм ƪƻǊƪŜŀƳǇƛ 

ƪǳƛƴ ƳƛŜǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŜƴΦ  ±ǳƻƴƴŀ нлмр ƳǳǳǘǘǳƧŀƴ !²/!! ƳŜŘƛŀŀƴƛ ƻƭƛ ƴŀƛǎƛƭƭŀ лΣмон Ƨŀ 

ƳƛŜƘƛƭƭŅ лΣмрр Ƨŀ Ǿǳƻƴƴŀ нлмф ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ƳŜŘƛŀŀƴƛ ƻƭƛ ƴŀƛǎƛƭƭŀ лΣмнф Ƨŀ ƳƛŜƘƛƭƭŅ лΣмрфΦ 

±ǳƻǎƛŜƴ нлмр Ƨŀ нлмф ƻǎŀƭǘŀ ƘŀǾŀƛƴƴƻǘ ǎƛƛǎ ǘǳƪŜǾŀǘ ǘǳǘƪƛƳǳǎƘȅǇƻǘŜŜǎƛŀΦ  

 

¢ŀǳƭǳƪƻǎǎŀ п ƻƴ ŜǎƛǘŜƭǘȅ ǾƛŜƭŅ ŘǳƳƳȅπƳǳǳǘǘǳƧƛŜƴ ǇǊƻǎŜƴǘǳŀŀƭƛǎŜǘ ƻǎǳǳŘŜǘ ǾǳƻǎƛǘǘŀƛƴΦ 

bŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŜƴ ƳŅŅǊŅǎǎŅ ƻƴ ƘŀǾŀƛǘǘŀǾƛǎǎŀ ǎǳǳǊǘŀ ƪŀǎǾǳŀΦ Yǳƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлмм ŀƛƴŜƛǎπ

ǘƻƴŀ ƻƭŜǾƛŜƴ ȅǊƛǘȅǎǘŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛǎǘŀ Ǿŀƛƴ пΣу ǇǊƻǎŜƴǘǘƛŀ ƻƭƛ ƴŀƛǎƛŀΣ Ǿǳƻƴƴŀ нлмр ƴŀƛǎƛŀ 

ƻƭƛ олΣс ǇǊƻǎŜƴǘǘƛŀ Ƨŀ Ǿǳƻƴƴŀ нлмф нрΣп ǇǊƻǎŜƴǘǘƛŀ όǘŀǳƭǳƪƪƻ пύΦ aŅŅǊŅƴ Ƴǳǳǘƻǎ ƻƴ ƘȅǾƛƴ 

ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅΦ ±ŀƛƪƪŀ ƻǎŀ ƧȅǊƪŅǎǘŅ ƪŀǎǾǳǎǘŀ Ǿƻƛ ǎŜƭƛǘǘȅŅ ǾǳƻǎƛƪƻƘǘŀƛǎŜƭƭŀ ǾŀƛƘǘŜƭǳƭƭŀΣ ǘƻŘŜƴπ

ƴŅƪǀƛǎǘŅ ƻƴΣ ŜǘǘŅ Ƴȅǀǎ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎƳŅŅǊŅƴ ƪŀǎǾǳƭƭŀ ƻƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀΣ ƪǳπ

ǘŜƴ YƻǎƻƴŜƴ όнллрύ ǾŅƛǘǀǎƪƛǊƧŀǎǎŀŀƴ ƘŀǾŀƛƴƴƻƛΦ aǳǳǘƻƛƴ ŘǳƳƳȅπƳǳǳǘǘǳƧŀƛŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ Ŝƛ 

ƻƭŜ ƪƻǾƛƴ ǾƻƛƳŀƪŀǎǘŀ ǾŀƛƘǘŜƭǳŀ Ǿǳƻǎƛǘǘŀƛǎƛǎǎŀ ǇǊƻǎŜƴǘǳŀŀƭƛǎƛǎǎŀ ƻǎǳǳƪǎƛǎǎŀΦ 

   

¢ŀǳƭǳƪƪƻ пΦ  5ǳƳƳȅπƳǳǳǘǘǳƧŀǘΦ 
                                                             5ǳƳƳȅπƳǳǳǘǘǳƧŀǘ 

Muuttuja 2011 2015 2019 kaikki vuodet 

FEMALE 4,8% 30,6% 25,4% 21% 

LOSS 25,8% 17,7% 19,4% 20,9% 

AC 16,1% 9,7% 14,5% 13,4% 

STAOWN 1,6% 6,5% 9,7% 5,9% 

ƴ             сн      сн           сн               мус 
 

aǳǳǘǘǳƧƛŜƴ ƴƻǊƳŀŀƭƛƧŀƪŀǳǘǳƴŜƛǎǳǳǎƻƭŜǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ǘǳǘƪƛƳƛǎŜŜƴ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ 

YƻƭƳƻƎƻǊƻǾπ{ƳƛǊƴƻǾπǘŜǎǘƛŅΦ YȅǎŜƛƴŜƴ ǘŜǎǘƛ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƘȅƭƪŅŅ ƴƻǊƳŀŀƭƛƧŀƪŀǳƳŀƻƭŜǘǳƪǎŜƴ 

ƳŜƭƪƻ ƘŜƭǇƻǎǘƛΣ ŜƛƪŅ ǘŅǎǎŅƪŅŅƴ ǘȅǀǎǎŅ ƪŅȅǘŜǘȅǘ ƳǳǳǘǘǳƧŀǘΣ ƳǳǳǘŀƳŀŀ ƳǳǳǘǘǳƧŀŀ ƭǳƪǳǳƴπ
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ƻǘǘŀƳŀǘǘŀ ƭŅǇŅƛǎǎŜŜǘ ǘŜǎǘƛŅ ƳǳǳǘǘǳƧŀƳǳǳƴƴƻƪǎƛǎǘŀ ƘǳƻƭƛƳŀǘǘŀΦ  ¦ǎŜƛƴ ƻƴƪƛƴ ǎǳƻǎƛǘŜƭǘŀπ

Ǿŀŀ ǎƛƭƳŅƳŅŅǊŅƛǎŜǎǘƛ ƎǊŀŀŦƛǎƛŀ ƳŜƴŜǘŜƭƳƛŅ ƘȅǀŘȅƴǘŅŜƴ ǘǳǘƪƛŀ ƳǳǳǘǘǳƧƛŜƴ ƴƻǊƳŀŀƭƛǳǎπ

ǳǳǘǘŀ όaŜǘǎǀƳǳǳǊƻƴŜƴ нллуΥнмύΦ [ƛƛǘǘŜŜƴŅ н ƭǀȅǘȅȅ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳƳƛǘ ƳǳǳǘǘǳƧƛƭƭŜΣ ƧƻƛŘŜƴ Ǿƻƛπ

Řŀŀƴ ǎƛƭƳŅƳŅŅǊŅƛǎŜǎǘƛ ǘƻŘŜǘŀΣ ŜŘŜƭƭŅ ƳŀƛƴƛǘǘǳƧŜƴ ƳǳǳƴƴƻǎǘŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΣ ƻƭŜǾŀƴ ǘŀǊǇŜŜƪǎƛ 

ƭŅƘŜƭƭŅ ƴƻǊƳŀŀƭƛƧŀƪŀǳƳŀŀΦ 

 

 

рΦн YƻǊǊŜƭŀŀǘƛƻ 

 

YƻǊǊŜƭŀŀǘƛƻƪŜǊǊƻƛƴ ƪŜǊǘƻƻ ƪŀƘŘŜƴ ƳǳǳǘǘǳƧŀƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƻƭŜǾŀƴ ȅƘǘŜȅŘŜƴ ƳŅŅǊŅƴΣ Ƴǳǘǘŀ Ƴȅǀπ

ƘŜƳƳŅƴ ǾŀƛƘŜŜƴ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻŀƴŀƭȅȅǎƛǎǎŅ ǎŜƭƛǘǘŅǾƛŅ ƳǳǳǘǘǳƧƛŀ ƻƴ ǳǎŜƛǘŀ όaŜǘǎŅƳǳǳǊƻƴŜƴ 

нллуΥ урύΦ hƭŜǘǳƪǎŜƴŀ ǇŜǊƛƴǘŜƛǎŜǎǎŅ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻŀƴŀƭȅȅǎƛǎǎŅ ƻƴΣ ŜǘǘŅ ƳǳǳǘǘǳƧŀǘ ƪƻǊǊŜƭƻƛǾŀǘ 

ƪƻƘǘǳǳƭƭƛǎŜǎǘƛ ǎŜƭƛǘŜǘǘŅǾŅƴ ƳǳǳǘǘǳƧŀƴ ƪŀƴǎǎŀΣ Ƴǳǘǘŀ ŜƛǾŅǘ ƭƛƛƪŀŀΦ Wƻǎ ƳǳǳǘǘǳƧŀǘ ƪƻǊǊŜƭƻƛǾŀǘ 

ƭƛƛƪŀŀΣ ƻƴ ƪȅǎŜ ƳǳƭǘƛƪƻƭƭƛƴŜŀŀǊƛǎǳǳŘŜǎǘŀ όaŜǘǎŅƳǳǳǊƻƴŜƴ нллуΥ уфύΦ  [ƛƛǘǘŜŜƴŅ н ƻƴ ǘŀǳπ

ƭǳƪƻƛǘǳƴŀ ǘŅǎǎŅ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ ƪŅȅǘŜǘǘȅƧŜƴ ƳǳǳǘǘǳƧƛŜƴ ǾŅƭƛǎŜǘ ƪƻǊǊŜƭŀŀǘƛƻǘΦ YǳǘŜƴ ƭƛƛǘǘŜŜƴŅ 

ƻƭŜǾŀǎǘŀ ǘŀǳƭǳƪƻǎǘŀ Ǿƻƛ ƘŀǾŀƛǘŀΣ ƳǳǳǘǘǳƧŀǘ ƪƻǊǊŜƭƻƛǾŀǘ ƪŜǎƪŜƴŅŅƴ ǾƻƛƳŀƪƪŀŀǎǘƛΦ YƻǊǊŜƭŀŀπ

ǘƛƻƛǎǘŀ ƪƻƭƳŜ ƻƭƛ ǘŀǎƻƭƭŀ ƳŜǊƪƛǘǎŜǾŅ Ƨŀ му ǘŀǎƻƭƭŀ ŜǊƛǘǘŅƛƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅΦ όƭƛƛǘŜ нύ 

  

aŜǊƪƛǘǘŅǾƛƴǘŅ ƪƻǊǊŜƭŀŀǘƛƻ ƻƭƛ ƳǳǳǘǘǳƧƛŜƴ h/C Ƨŀ wh! ǾŅƭƛƭƭŅ πлΣфлу ǎŜƪŅ ǘƻƛƴŜƴ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛπ

ƴŜƴ ƪƻǊǊŜƭŀŀǘƛƻ ƳǳǳǘǘǳƧŀƴ h/C Ƨŀ [h{{ ǾŅƭƛƭƭŅΣ Ƨƻƪŀ ƻƭƛ πлΣрур όƭƛƛǘŜ нύΦ Yƻǎƪŀ ƳǳǳǘǘǳƧƛŜƴ 

ǾŅƭƛƴŜƴ ƪƻǊǊŜƭŀŀǘƛƻ ƻƭƛ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅΣ ǘŀǊƪŀǎǘŜǘǘƛƛƴ ǾƛŜƭŅ ƳǳƭǘƛƪƻƭƭƛƴŜŀŀǊƛǎǳǳǎ ±LCπŀǊǾƻƧŜƴ 

ŀǾǳƭƭŀ ŀƭǳǎǘŀǾŀǎǘƛΦ ±LCπŀǊǾƻƧŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀŀƴ ƭŅƘŜƳƳƛƴ ƳȅǀƘŜƳƳƛƴ Ƨŀ ƴŜ ƛƭƳŜƴŜǾŅǘ ǾŀǊǎƛπ

ƴŀƛǎŜƴ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǘŀǳƭǳƪƻǎǎŀ рΦ YǳǘŜƴ ǘŀǳƭǳƪƻǎǘŀ р Ǿƻƛ ƘŀǾŀƛǘŀΣ ±LCπ

ŀǊǾƻǘ ƻǾŀǘ ƪƻǊƪŜŀƳƳŀǘ ƳǳǳǘǘǳƧƛƭƭŀ h/C Ƨŀ wh! ƪǳƛƴ ƳǳƛƭƭŀΦ !ǊǾƻǘ ƧŅŅǾŅǘ ŀƭƭŜ млΣ ƧƻǘŜƴ 

ƳǳƭǘƛƪƻƭƭƛƴŜŀŀǊƛǎǳǳŘŜƴ Ŝƛ ǇƛǘŅƛǎƛ ƻƭƭŀ ƻƴƎŜƭƳŀΦ aǳǳǘ ƳǳǳǘǘǳƧŀǘ ǎƻǾŜƭǘǳǾŀǘ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻπ

ŀƴŀƭȅȅǎƛƛƴ ƛƭƳŀƴ ǘŀǊƪŜƳǇŀŀ ŀƴŀƭȅǎƻƛƴǘƛŀ ǘŅǎǎŅ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀΥ ƴƛƛŘŜƴ ǾŅƭƛƴŜƴ ƪƻǊǊŜƭŀŀǘƛƻ ƻƴ 

ǊƛƛǘǘŅǾŅΣ Ƴǳǘǘŀ Ŝƛ ƭƛƛŀƴ ǎǳǳǊƛΦ  

 

aǳǳǘǘǳƧŀƴ !²/!! ƪŀƴǎǎŀ ǾƻƛƳŀƪƪŀƛƳƳƛƴ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛǎŜǎǘƛ ƪƻǊǊŜƭƻƛǾŀǘ ƳǳǳǘǘǳƧŀǘ Lb±w9/ Ƨŀ 

{¢Dw¢IΣ ƳƛƪŅ Ǿƛƛǘǘŀŀ ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǘǘŅ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǇƻƛƪƪŜǳƪǎŜƭƭƛƴŜƴ Ƴȅȅƴǘƛ ǘŀƛ ǎǳǳǊƛ ǾŀǊŀǎǘƻƻƴ Ƨŀ 



рф 

ǎŀŀƳƛǎƛƛƴ ǎƛǘƻǳǘǳƴǳǘ ǇŅŅƻƳŀ ƭƛǎŅŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ƧŀƪǎƻǘǳƪǎƛŜƴ ƳŅŅπ

ǊŅŅ Ƨŀ ƭƛǎŅŅ ǊƛǎƪƛŅ ǘǳƭƻƪǎŜƴƳŀƴƛǇǳƭƻƛƴƴƛƭƭŜ όƭƛƛǘŜ нύΦ {ǳǳǊƛƴ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛƴŜƴ ƪƻǊǊŜƭŀŀǘƛƻ ƻƭƛ Ǉǳƻπ

ƭŜǎǘŀŀƴ ƳǳǳǘǘǳƧƛƭƭŀ {L½9 Ƨŀ {¢!h²bΦ aǳǳǘǘǳƧŀ C9a![9 Ƨŀ !²/!! ǾŅƭƛƴŜƴ ƪƻǊǊŜƭŀŀǘƛƻ ƻƭƛ 

πлΣлтлΣ Ŝƭƛ ƪƻǊǊŜƭŀŀǘƛƻ ƻƴ ƭƛŜǾŅǎǘƛ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛƴŜƴΣ ƳƛƪŅ ǘǳƪŜŜ ǘŅƳŅƴ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎƘȅπ

ǇƻǘŜŜǎŜƧŀΦ IŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎŜǘ ŜǊŅǘ ǎƛƛǎ ƻǾŀǘ ŀƭƘŀƛǎŜƳƳŀǘ ǎƛƭƭƻƛƴ ƪǳƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƭƭŅ ƻƴ ƴŀƛǎǘƛπ

ƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀΦ ¢ŅƳŅ ƪƻǊǊŜƭŀŀǘƛƻ Ŝƛ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ƻƭŜ ǘƛƭŀǎǘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ƳŜǊƪƛǘǎŜǾŅΦ όƭƛƛǘŜ нύ 

 

 

рΦо ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴ 

 

{ŜǳǊŀŀǾŀƪǎƛ ǎƛƛǊǊȅǘŅŅƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭŜƳŀŀƴ ǾŀǊǎƛƴŀƛǎŜƴ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘǳƭƻƪǎƛŀ 

ǘǳǘƪƛƳǳǎƘȅǇƻǘŜŜǎƛŜƴ ƻǎŀƭǘŀΦ ¢ŅǎǎŅ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ƳƻƴŜƴ ƳǳǳǘǘǳƧŀƴ ƭƛƴŜŀŀǊƛǎǘŀ 

ǊŜƎǊŜǎǎƛƻŀƴŀƭȅȅǎƛŅΦ 9ƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎƘȅǇƻǘŜŜǎƛ ƻƭƛΣ ŜǘǘŅ ǇŅŅǾŀǎǘǳǳƭƭƛǎŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎπ

ǘŀƧŀƴ ƻƭƭŜǎǎŀ ƴŀƛƴŜƴΣ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎƛŀ Ƨŀƪǎƻǘǳƪǎƛŀ ƻƴ ǾŅƘŜƳƳŅƴ ƪǳƛƴ Ƨƻǎ ǇŅŅǾŀǎǘǳǳƭƭƛπ

ǎŜƴŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴŀ ƻƭƛǎƛ ƳƛŜǎΦ IȅǇƻǘŜŜǎƛƴ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƳŀƭƭƛ ƻƴ ƳǳƻǘƻŀΥ 

 

 !²/!ƛΣǘҐ hлҌ ʲмC9a![9Ҍ  ̡н{L½9Ҍ  ̡о[9±Ҍ  ̡пwh!Ҍ  ̡р[h{{ Ҍ ̡ сh/C             όпύ 

  Ҍ ʲ тLb±w9/Ҍ  ̡у{Dw¢IҌ  ̡фa.Ҍ  ̡мл!/ Ҍ м̡м !!D9 Ҍ ̡ мн {¢!h²b  Ҍ ʁƛΣǘ 

 
wŜƎǊŜǎǎƛŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ǘǳƭƻƪǎŜǘ ƻƴ ŜǎƛǘŜƭǘȅ ǘŀǳƭǳƪƻǎǎŀ рΦ aŀƭƭƛƴ ǎŜƭƛǘȅǎŀǎǘŜ Ƴƛǘǘŀŀ Ƴŀƭƭƛƴ Ƙȅπ

ǾȅȅǘǘŅΥ ǎŜ ƪŜǊǘƻƻ ƪǳƛƴƪŀ ǇŀƭƧƻƴ Ƴŀƭƭƛ ǎŜƭƛǘǘŅŅ ǎŜƭƛǘŜǘǘŅǾŅƴ ƳǳǳǘǘǳƧŀƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǾŀƛƘǘŜƭǳǎǘŀ 

όaŜƭƭƛƴΣ нллсΥ олтύΦ aŀƭƭƛƴ ǎŜƭƛǘȅǎŀǎǘŜŜƴ ǎƛƧŀǎǘŀ ƻƴ ǎǳƻǎƛǘŜƭǘŀǾŀƳǇŀŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀ ƪƻǊƧŀǘǘǳŀ 

ǎŜƭƛǘȅǎŀǎǘŜǘǘŀΣ ƪƻǎƪŀ ǎŜƭƛǘȅǎŀǎǘŜ ƛǘǎŜǎǎŅŅƴ ƴƻǳǎŜŜ ǎƛǘŅ Ƴǳƪŀŀ ƪǳƴ ǎŜƭƛǘǘŅƧƛŅ ƭƛǎŅǘŅŅƴ ȅƘǘŅπ

ƭǀǀƴΣ ǎŜƴ ǎƛƧŀŀƴ ƪƻǊƧŀǘǘǳ ǎŜƭƛǘȅǎŀǎǘŜ ƘǳƻƳƛƻƛ Ƴȅǀǎ ƳǳǳǘǘǳƧƛŜƴ ƳŅŅǊŅƴ όaŜƭƭƛƴ нллсΥотуύΦ 

aŀƭƭƛƴ ǎŜƭƛǘȅǎŀǎǘŜ ƻƴ лΣмпп Ƨŀ ƪƻǊƧŀǘǘǳ ǎŜƭƛǘȅǎŀǎǘŜ ƻƴ лΣлурΣ Ŝƭƛ Ƴŀƭƭƛ ǎŜƭƛǘǘŅŅ уΣр ǇǊƻǎŜƴǘǘƛŀ 

ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎƛǎǘŀ ƧŀƪǎƻǘǳƪǎƛǎǘŀΦ ¢ŅƳŅ ŀǊǾƻ ƻƴ ŀƭƘŀƛǎŜƳǇƛ ƪǳƛƴ LǘǘƻǎŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ όнлмоύ 

ŀƭƪǳǇŜǊŅƛǎŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ IŜƛŘŅƴ ǎŜƭƛǘȅǎŀǎǘŜŜƴǎŀ ƻƭƛǾŀǘ ƴƻƛƴ лΣмф Ŝƭƛ Ƴŀƭƭƛ ǎŜƭƛǘπ

ǘŅŅ мф ǇǊƻǎŜƴǘǘƛŀ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎƛǎǘŀ ƧŀƪǎƻǘǳƪǎƛǎǘŀΦ  

 



сл 

¢ŀǳƭǳƪƻǎǎŀ р ƻƴ ŜǊƛǘŜƭǘȅƴŅ Ƴȅǀǎ ƳǳǳǘǘǳƧƛŜƴ ±LCπŀǊǾƻǘΣ ǎŜƪŅ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜπŀǊǾƻǘΦ ±ŀƛƪƪŀ 

ƳǳǳǘǘǳƧŀǘ h/C Ƨŀ wh! ǎŀŀǾŀǘ ƪƻǊƪŜƛǘŀ ±LCπŀǊǾƻƧŀ όǘŀǳƭǳƪƪƻ рύΣ ƴŜ ƧŅŅǾŅǘ ŀƭƭŜ ƻƘƧŜŜƭƭƛǎŜƴ 

млΣ ƧƻǘŜƴ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘƻŘŜǘŀΣ ŜǘǘŜƛ ŀƛƴŜƛǎǘƻ ƻƭŜ ƳǳƭǘƛƪƻƭƭƛŀŀǊƛƴŜƴ όaŜƭƭƛƴ нллсΥплоύΦ [ƛƛǘǘŜŜƴŅ 

о ƻƴ ƘŀǾŀƛƴƴƻƭƭƛǎǘŜǘǘǳ ǊŜǎƛŘǳŀŀƭƛŜƴ ƴƻǊƳŀŀƭƛǎǳǳǎ ǎŜƪŅ ƘƻƳƻǎƪŜŘŀǎǘƛǎǳǳǎΣ ƧƻƛŘŜƴ Ǿƻƛ ǘƻπ

ŘŜǘŀ ƻƭŜǾŀƴ ǘŀǊǇŜŜƪǎƛ ƴƻǊƳŀŀƭƛǎǘƛ ƧŀƪŀǳǘǳƴŜƛǘŀ Ƨŀ ƘŀƧƻƴǘŀ ƻƴ ǘŀǊǇŜŜƪǎƛ ǘŀǎŀƛǎŜǎǘƛ Ƨŀƪŀǳπ

ǘǳƴǳǘǘŀΣ Ŝƭƛ ƴŜ ǘŅȅǘǘŅǾŅǘ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎŜǘ όaŜǘǎŅƳǳǳǊƻƴŜƴ нллуΥффπмллύΦ 

¢ŀǳƭǳƪƻǎǎŀ р ƻƴ ŜǎƛǘŜǘǘȅ ǎŀŀŘǳǘ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ǘǳƭƻƪǎŜǘΦ 

 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ рΦ  wŜƎǊŜǎǎƛƻŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ǘǳƭƻƪǎŜǘΦ 

Regressioanalyysin tulokset 

  
Odotettu 
merkki 

Estimoitu reg-
ressiokerroin 

Kertoimen 
keskivirhe t-arvo p-arvo 

Tole-
rance VIF 

 (Constant)   0,074 0,257 0,288 0,774     

FEMALE - -0,060 0,018 -0,835 0,405 0,966 1,035 

SIZE - -0,089 0,005 -0,937 0,350 0,551 1,814 

LEV +   0,145* 0,053 1,751 0,082 0,722 1,385 

ROA - 0,026 0,236 0,129 0,898 0,117 8,548 

LOSS + 0,120 0,025 1,168 0,244 0,469 2,130 

OCF - 0,215 0,198 1,143 0,255 0,140 7,129 

INVREC +    0,183** 0,049 2,313 0,022 0,797 1,255 

SGRTH +  0,146* 0,046 1,932 0,055 0,864 1,157 

MB - -0,126 0,010 -1,556 0,121 0,750 1,333 

AC - -0,021 0,019 -0,232 0,817 0,628 1,594 

AAGE - 0,014 0,062 0,188 0,851 0,947 1,055 

STAOWN + -0,080 0,032 -1,066 0,288 0,884 1,132 

Adjusted r2  0,085  
F-stat 2.131        
*** Tulos on tilastollisesti erittäin merkitsevä 1 %:n merkitsevyystasolla    
** Tulos on tilastollisesti merkitsevä 5%:n merkitsevyystasolla    
* Tulos on tilastollisesti melkein merkitsevä 10 %:n merkitsevyystasolla   

 

¢ŀǳƭǳƪƻǎǘŀ р Ǿƻƛ ƘŀǾŀƛǘŀΣ ŜǘǘŜƛ Ƴŀƭƭƛ ǎƛǎŅƭƭŅ ǘƛƭŀǎǘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ŜǊƛǘǘŅƛƴ ƳŜǊƪƛǘǎŜǾƛŅ ƳǳǳǘǘǳƧƛŀΦ 

¢ƛƭŀǎǘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ƳŜǊƪƛǘǎŜǾŅ ƻƴ ƳǳǳǘǘǳƧŀ Lb±w9/Σ Ƨŀ ǘƛƭŀǎǘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ƳŜƭƪŜƛƴ ƳŜǊƪƛǘǎŜǾƛŅ Ƴǳǳǘπ

ǘǳƧŀǘ {¢Dw¢I ǎŜƪŅ [9±Φ 9ǘǳƳŜǊƪƛǘ ƻǾŀǘ ƻŘƻǘǳǎǘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘΣ ƭǳƪǳǳƴ ƻǘǘŀƳŀǘǘŀ ƳǳǳǘǘǳƧŀŀ 



см 

!!D9Σ h/C Ƨŀ wh!Φ !!D9πƳǳǳǘǘǳƧŀƴ ŀǊǾƻ Ŝƛ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ƻƭŜ ǘƛƭŀǎǘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅΦ {ŀŀπ

ǘǳƧŜƴ ǘǳƭƻǎǘŜƴ Ǿŀƭƻǎǎŀ ǾƻƛƳƳŜ ǘƻŘŜǘŀΣ ŜǘǘŅ ǎŜƭƭŀƛǎƛƭƭŀ ȅǊƛǘȅƪǎƛƭƭŅΣ Ƨƻƛƭƭŀ ƻƴ ǇŀƭƧƻƴ ǾŜƭƪŀŀΣ 

Ƴȅȅƴƴƛƴ ƳŅŅǊŅ ƻƴ ƪŀǎǾŀƴǳǘ Ƨŀ ǇŅŅƻƳŀŀ ƻƴ ǎƛŘƻǘǘǳ ǇŀƭƧƻƴ ǾŀǊŀǎǘƻƛƘƛƴ ǎŜƪŅ ǎŀŀƳƛǎƛƛƴΣ ƻƴ 

ǎǳǳǊŜƳƳŀǘ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎŜǘ ƧŀƪǎƻǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ǎǳǳǊŜƳǇƛ Ǌƛǎƪƛ ŀƎƎǊŜǎǎƛƛǾƛǎŜŜƴ ǘǳƭƻƪǎŜƴƧŅǊπ

ƧŜǎǘŜƭȅȅƴΦ 

 

LǘǘƻƴŜƴ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмоύ ƘŀǾŀƛǘǎƛǾŀǘ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀŀƴΣ ŜǘǘŅ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎŜǘ ƧŀƪǎƻǘǳƪǎŜǘ 

ƻǾŀǘ ǾŅƘŅƛǎŜƳǇƛŅ ǎǳǳǊƛǎǎŀΣ ǘǳƻǘǘŀǾƛǎǎŀ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅΣ Ƨƻƛƭƭŀ ƻƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳǎǾŀƭƛƻƪǳƴǘŀΦ ¢ŅǎǎŅ 

ǘǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ ǎŀŀǘƛƛƴ ǎŀƳŀƴǎǳǳƴǘŀƛǎƛŀ ǘǳƭƻƪǎƛŀΣ ƭǳƪǳǳƴ ƻǘǘŀƳŀǘǘŀ ƳǳǳǘǘǳƧƛŀ h/C Ƨŀ wh!Σ 

Ƨƻƛƭƭŀ ƻƭŜǘǳǎǘŜƴ ǾŀǎǘŀƛǎŜǎǘƛ ƴŅȅǘǘŅŅ ƻƭŜǾŀƴ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎƛŀ ŜǊƛŅ ƪŀǎǾŀǘǘŀǾŀ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ όǘŀǳπ

ƭǳƪƪƻ рύΦ aǳǳǘǘǳƧƛŜƴ !/ Ƨŀ {L½9 Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ŜǊƛŜƴ ƳŅŅǊŅŅƴ ƻƴ ƻŘƻǘŜǘǳǎǘƛ 

ƴŜƎŀǘƛƛǾƛƴŜƴ Ƴǳǘǘŀ ǘŅƳŅƴ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ǘǳƭƻƪǎŜǘ ŜƛǾŅǘ ƻƭƭŜŜǘ ǘƛƭŀǎǘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾƛŅ ƴŅƛπ

ŘŜƴ ƳǳǳǘǘǳƧƛŜƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀΦ 

 

¢ŅƳŅƴ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƪƛƛƴƴƻǎǘŀǾŀ ƳǳǳǘǘǳƧŀƴΣ C9a![9Σ ŜǎǘƛƳƻƛǘǳ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƪŜǊǊƻƛƴ 

ƻƴ πлΣлслΣ ƳƛƪŅ ǘŀǊƪƻƛǘǘŀŀΣ ŜǘǘŅ ƪǳƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴŀ ƻƴ ƴŀƛƴŜƴ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎŜǘ Ƨŀƪǎƻπ

ǘǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ Ƨƻƴƪƛƴ ǾŜǊǊŀƴ ŀƭƘŀƛǎŜƳƳŀǘ ƪǳƛƴ Ƨƻǎ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ƻƭƛǎƛ ƳƛŜǎΦ ¢ŅƳŅ ƻƴ ȅƘπ

ŘŜƴƳǳƪŀƛƴŜƴ ƘŀǾŀƛƴǘƻ LǘǘƻǎŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ όнлмоύ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ IŜ ǎŀƛǾŀǘ ǎŀƳŀƴπ

ǎǳǳƴǘŀƛǎƛŀ ǘǳƭƻƪǎƛŀΣ ǊƛƛǇǇǳƳŀǘǘŀ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ƧŀƪǎƻǘǳǎǘŜƴ ƭŀǎƪŜƳƛǎŜŜƴ ƪŅȅǘŜǘȅǎǘŅ 

ƪŀŀǾŀǎǘŀΦ Yǳƴ ǘŅǎǎŅ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƪŜǊǊƻƛƴ ƻƭƛ πлΣлсл όǘŀǳƭǳƪƪƻ рύΣ LǘǘƻǎŜƴ Ƨŀ Ƴǳƛπ

ŘŜƴ όнлмоύ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƪŜǊǘƻƛƳŜǘ ǾŀƛƘǘŜƭƛǾŀǘ πлΣллт Ƨŀ πлΣлмс ǾŅƭƛƭƭŅΦ ¸ƘŘŜƴπ

ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ ŀƭƪǳǇŜǊŅƛǎŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ƪŀƴǎǎŀΣ ƘŀǾŀƛƴƴƻǘ ǾƛƛǘǘŀŀǾŀǘ ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǘǘŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎπ

ǘŀƧŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭƛ Ǿŀƛƪǳǘǘŀƛǎƛ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴΦ 

 

!ƛƴŜƛǎǘƻƭƭŜ ŀƧŜǘǘƛƛƴ Ƴȅǀǎ ƘŜǊƪƪȅȅǎǘŜǎǘƛ ŜǎƛƪǳǾŀπŀǊǘƛƪƪŜƭƛƴ ƪŀƴǎǎŀ ȅƘŘŜƴƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ ǎƛǘŜƴΣ 

ŜǘǘŅ ŀƛƴƻŀǘ ǎŜƭƛǘǘŅǾŅǘ ƳǳǳǘǘǳƧŀǘ ƻƭƛǾŀǘ wh!Σ h/C Ƨŀ {L½9Φ bŅƛǎǘŅ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘǳƭƻƪǎƛǎǘŀ Ŝƛ ƻƭŜ 

ƭŀŀŘƛǘǘǳ ǘŀǳƭǳƪƪƻŀΣ Ƴǳǘǘŀ ǘǳƭƻƪǎŜǘ ƻƭƛǾŀǘ ƘȅǾƛƴ ǎŀƳŀƴƭŀƛǎŜǘ ƪǳƛƴ ǾŀǊǎƛƴŀƛǎŜƴ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻπ

ŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ YƻǊƧŀǘǘǳ ǎŜƭƛǘȅǎŀǎǘŜ ƻƭƛ лΣллу Ƨŀ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƪŜǊǊƻƛƴ ƳǳǳǘǘǳƧŀƭƭŜ C9π

a![9 ƻƭƛ πлΣмтΦ ¢ƛƭŀǎǘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅ ƳǳǳǘǘǳƧŀ ƻƭƛ {L½9Σ Ƨƻƴƪŀ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƪŜǊǊƻƛƴ ƻƭƛ π



сн 

лΣллтΦ ¢ǳƭƻƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ƘŜǊƪƪȅȅǎǘŜǎǘƛƴƪƛƴ ƻǎŀƭǘŀ ȅƘǘŜƴŜǾŅǘ LǘǘƻǎŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ όнлмоύ ǘǳǘƪƛπ

ƳǳƪǎŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

 

¢ŅƳŅ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀ ŀƴǘŀŀ ƘȅǾƛƴ ȅƘŘŜƴƳǳƪŀƛǎƛŀ ǘǳƭƻƪǎƛŀ ŀƭƪǳǇŜǊŅƛǎŜƴ ŀǊǘƛƪƪŜƭƛƴ ƪŀƴǎǎŀ ǎǳƪǳπ

ǇǳƻƭŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴΦ ¸ǊƛǘȅƪǎŜƭƭŅΣ Ƨƻƭƭŀ ƻƴ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀΣ ƻƴ 

ŀƭƘŀƛǎŜƳƳŀǘ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎŜǘ ƧŀƪǎƻǘǳƪǎŜǘΣ ƪǳƛƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƭƭŅΣ Ƨƻƭƭŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴŀ ƻƴ 

ƳƛŜǎΦ IŀǾŀƛƴǘƻ Ŝƛ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ƻƭŜ ǘƛƭŀǎǘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ƳŜǊƪƛǘǎŜǾŅΣ ƧƻǘŜƴ Ǿŀƛƪƪŀ ǘŅǎǎŅ ǘǳǘƪƛŜƭπ

Ƴŀǎǎŀ ǎŀŀǘǳƧŜƴ ǘǳƭƻǎǘŜƴ Ǿŀƭƻǎǎŀ ǎŀŀŘŀŀƴ ǾŀƘǾƛǎǘǳǎǘŀ ǎƛƭƭŜΣ ŜǘǘŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭƛ 

ǎŀŀǘǘŀŀ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴΣ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ Ŝƛ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ Ǿƻƛ 

ǘŜƘŘŅ ȅƭŜƛǎǇŅǘŜǾŅŅ ƧƻƘǘƻǇŅŅǘǀǎǘŅΣ ŜǘǘŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳ Ƴƛǘŀǘǘǳƴŀ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴŀǊǾƻƛπ

ǎƛƭƭŀ ŜǊƛƭƭŅ ƻƭƛǎƛ ƪƻǊƪŜŀƳǇƛƭŀŀǘǳƛǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ƻƭƭŜǎǎŀ ƴŀƛƴŜƴΦ 9ƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ƘȅǇƻπ

ǘŜŜǎƛ ǎƛƛǎ ƘȅƭŅǘŅŅƴΦ 

 

 

рΦп ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳ Ǿǳƻǎƛǘǘŀƛƴ ǇŅŅǾŀǎǘǳǳƭƭƛǎŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊπ

ƪŀǎǘŀƧŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ 

 

¢ŅƳŅƴ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ǘƻƛƴŜƴ ƘȅǇƻǘŜŜǎƛ ƻƭƛΥ 9Ǌƻ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳǎǎŀ ǇŅŅǾŀǎǘǳǳƭƭƛǎŜƴ 

ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƻƴ ǎŅƛƭȅƴȅǘ Ŝƴƴŀƭƭŀŀƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘŀǾŀƴŀ ƻƭŜǾŀƴŀ ŀƧŀƴπ

ƧŀƪǎƻƴŀΦ ¢ǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ǘƻƛǎŜƴ ƘȅǇƻǘŜŜǎƛƴ ǘŜǎǘŀǳǎǘŀ ǾŀǊǘŜƴ ŀƧŜǘǘƛƛƴ {t{{πƻƘƧŜƭƳƛǎǘƻǎǘŀ 

ǎŀƳŀ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻŀƴŀƭȅȅǎƛΣ Ƴǳǘǘŀ ǎƛǘŜƴ ŜǘǘŅ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻ ŀƧŜǘǘƛƛƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǾǳƻǎƛǘǘŀƛƴΦ !ƛƴŜƛǎǘƻ 

ƧŀŜǘǘƛƛƴ ƻǎƛƛƴ ǎǇƭƛǘ ŦƛƭŜπǘƻƛƳƛƴƴƻƴ ŀǾǳƭƭŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ŀƴŀƭȅȅǎƛ ǎŀŀǘƛƛƴ ǘƻǘŜǳǘŜǘǘǳŀ Ƙŀƭǳǘǳƛǎǎŀ ǊȅƘπ

ƳƛǎǎŅ ǎƛǘŜƴΣ ŜǘǘŅ ǾǳƻǎƛƪƻƘǘŀƛƴŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳ Ƨŀ ǘǳƭƻǎǘŜƴ ǾŜǊǘŀŀƳƛƴŜƴ ƻƭƛ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀΦ ¢ŀǳπ

ƭǳƪƻǎǎŀ с ƻƴ ŜǊƛǘŜƭǘȅ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎƛƛƴ ƧŀƪǎƻǘǳƪǎƛƛƴΣ ǘŀǊƪŜƳƳŀǘ 

ǾǳƻǎƛƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ǘǳƭƻƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ƭƛƛǘǘŜŜƴŅ пΦ ƻƭŜǾŀǎǎŀ ǘŀǳƭǳƪƻǎǎŀΦ aŀƭƭƛƴ ǎŜƭƛǘȅǎŀǎǘŜŜǘ ǾŀƛƘǘŜπ

ƭŜǾŀǘ Ǿǳƻǎƛǘǘŀƛƴ пΣф ǇǊƻǎŜƴǘƛǎǘŀ мфΣт ǇǊƻǎŜƴǘǘƛƛƴΦ ¢ŀǊƪŀǎǘŜƭǘŀŜǎǎŀ ŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ±LCπŀǊǾƻƧŀ 

όƭƛƛǘŜ пύΣ ǾƻƛŘŀŀƴ ƘŀǾŀƛǘŀ ƳǳǳǘǘǳƧƛŜƴ wh! Ƨŀ [h{{ ŀǊǾƻǘ ƻǾŀǘ ȅƭƛ млΣ Ŝƭƛ ƪȅǎŜŜǎǎŅ ǎŀŀǘǘŀŀ 

ƻƭƭŀ ƳǳƭǘƛƪƻƭƭƛƴŜŀŀǊƛǎǳǳŘŜǎǘŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǊŜǎƛŘǳŀŀƭƛŜƴ ƧŀƪŀǳƳŀǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘƻŘŜǘŀΣ ŜǘǘŅ Ǿǳƻπ

ǎƛǘǘŀƛƴ ƴŜ ƻǾŀǘ ƳŜƭƪƻ ƭƛƴŜŀŀǊƛǎŜǎǘƛ ƧŀƪŀǳǘǳƴŜŜǘ Ƴǳǘǘŀ ƻǾŀǘ Ƨƻƴƪƛƴ ǾŜǊǊŀƴ ƘŜǘŜǊƻǎƪŜŘŀǎǘƛπ



со 

ǎƛŀ όƭƛƛǘŜ рύΦ Yƻǎƪŀ ŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ǊŜǎƛŘǳŀŀƭƛǘ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀŀƴ ƻǾŀǘ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƘƻƳƻǎƪŜŘŀǎπ

ǘƛǎƛŀΣ ƴŅƛǘŅ Ŝƛ ǇȅǊƛǘŅ ƪƻǊƧŀŀƳŀŀƴΣ Ǿŀŀƴ ǘƻŘŜǘŀŀƴ ŜǘǘŅ ƴŅƛƭƭŅ ƘŜǘŜǊƻǎƪŜŘŀǎǘƛǎƛƭƭŀ ǊŜǎƛŘǳŀŀπ

ƭŜƛƭƭŀ ǎŀŀǘǘŀŀ ƻƭƭŀ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƪŜǊǘƻƛƳƛŜƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǾŅƭŜƛƘƛƴ Ƨŀ ǘŜǎǘƛǎǳǳǊŜƛŘŜƴ ŀǊǾƻƛπ

Ƙƛƴ όaŜƭƛƴ нллсΥплсύΦ bŅƛƴ ƻƭƭŜƴ Ǿǳƻǎƛǘŀǎƻƭƭŀ ǘǳǘƪƛǘǘŀŜǎǎŀ Ƴŀƭƭƛ Ŝƛ ǎŜƭƛǘŅ ǎŜƭƛǘŜǘǘŅǾŅŅ ƛƭπ

ƳƛǀǘŅ ǇŀǊƘŀŀƭƭŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀΣ ƳƛƪŅ ǘǳƭŜŜ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘǳƭƻƪǎƛǎǎŀΦ 

 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ сΦ  aǳǳǘǘŀƧŀƴ C9a![9 ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƪŜǊǊƻƛƴ ǾǳƻǎƛǘǘŀƛƴΦ    

  
Estimoitu reg-
ressiokerroin 

Kertoimen 
keskivirhe t-arvo p-arvo Adj. r2 

FEMALE 2011 
  
FEMALE 2015 
  
FEMALE 2019 
  

0,022 0,064 0,168 0,867 0,070 

          

-0,035 0,031 -0,256 0,799 0,049 

     

-0,109 0,025 -0,902 0,371 0,197 

 

±ǳƻǎƛǘŀǎƻƭƭŀ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƪŜǊǘƻƛƳƛŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƻƭƛ Ƨƻƴƪƛƴ ǾŜǊǊŀƴ ǾŀƛƘǘŜƭǳŀ όƭƛƛǘŜ пύΦ aƛŜƭŜƴƪƛƛƴπ

ǘƻƛǎǘŀ ƻƴΣ ŜǘǘŅ Ǿǳƻƴƴŀ нлмф ƳǳǳǘǘǳƧŀ [h{{ ƻƭƛ ǘƛƭŀǎǘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ŜǊƛǘǘŅƛƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅΦ aǳǳǘǘǳπ

ƧƛŜƴ !²/!! Ƨŀ [h{{ ǾŅƭƛƴŜƴ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƪŜǊǊƻƛƴ ƻƭƛ лΣрнмΣ ƳƛƪŅ ǘŀǊƪƻƛǘǘŀŀΣ ŜǘǘŅ ǘŀǇǇƛƻƭƭƛǎŜƭƭŀ 

ȅǊƛǘȅƪǎŜƭƭŅ ƻƴ ƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀǎǘƛ ŜƴŜƳƳŅƴ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎƛŀ Ƨŀƪǎƻǘǳƪǎƛŀ ƪǳƛƴ ŜƛπǘŀǇǇƛƻƭƭƛπ

ǎŜƭƭŀΦ aȅǀǎ ƳǳǳǘǘǳƧŀǘ [9± Ƨŀ {Dw¢I ƪƻǊǊŜƭƻƛǾŀǘ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛǎŜǎǘƛ ǾƻƛƳŀƪƪŀŀǎǘƛ ƳǳǳǘǘǳƧŀƴ 

!²/!! ƪŀƴǎǎŀΦ   ό[ƛƛǘŜ пύ ±ŀƛƪǳǘǘŀƛǎƛ ŜǘǘŅ ǾŜƭƪŀƛǎǳǳǎΣ Ƨŀ Ƴȅȅƴƴƛƴ ǎǳǳǊƛ ƪŀǎǾǳ ƪŀǎǾŀǘǘŀǾŀǘ 

ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ŜǊƛŜƴ ƳŅŅǊŅŅΦ aǳǳǘǘǳƧƛŜƴ {¢!h²b Ƨŀ !²/!! ǾŅƭƛƭƭŅ ƻƭƛ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛƴŜƴ 

ƪƻǊǊŜƭŀŀǘƛƻ ƧƻƪŀƛǎŜƴŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘŀǾŀƴŀ ǾǳƻƴƴŀΦ όƭƛƛǘŜ пύ 

 

¢ŀǊƪŀǎǘŜƭǘŀŜǎǎŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ƧŀƪǎƻǘǳƪǎƛŜƴ 

ƳŅŅǊŅŅƴΣ ƘǳƻƳƛƻƴŀǊǾƻƛǎǘŀ ƻƴΣ ŜǘǘŅ Ǿǳƻƴƴŀ нлмм ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ Ƨŀ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎπ

ǘŜƴ ƧŀƪǎƻǘǳƪǎƛŜƴ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƪŜǊǊƻƛƴ ƻƴ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛƴŜƴΣ ƳƛƪŅ ƻƴ ƘȅǇƻǘŜŜǎƛŜƴ ǾŀǎǘŀƛǎǘŀΦ {Ŝƴ ǎƛπ

Ƨŀŀƴ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƪŜǊǘƻƛƳŜǘ ƭŀǎƪŜǾŀǘ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘŀǾƛƴŀ ƻƭŜǾƛƴŀ ǾǳƻǎƛƴŀΣ Ǿǳƻƴƴŀ нлмф ǊŜƎǊŜǎǎƛƻπ

ƪŜǊǊƻƛƴ ƻƴ πлΦмлфΣ Ŝƭƛ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅΣ Ƨƻƛǎǎŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴŀ ƻƴ ƴŀƛƴŜƴΣ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎŜǘ Ƨŀƪπ

ǎƻǘǳƪǎŜƴ ƭŀǎƪƛǾŀǘ лΣмлф ȅƪǎƛƪƪǀŅ ƪǳƴ Ƴǳǳǘ ƳǳǳǘǘǳƧŀǘ ǇȅǎȅǾŅǘ ǾŀƪƛƻƛƴŀΦ Yƻǎƪŀ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻπ

ƪŜǊǘƻƛƳŜǘ ǇƛŜƴŜƴƛǾŅǘ Ǿǳƻǎƛǘǘŀƛƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘǳƴŀΣ ƴŅȅǘǘŅƛǎƛ ǘǳƭƻǎǘŜƴ Ǿŀƭƻǎǎŀ ǎƛƭǘŅΣ ŜǘǘŅ ƴŀƛǎǘƛπ

ƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŜƴ Ƨŀ ƳƛŜǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŜƴ ǾŅƭƛƴŜƴ ŜǊƻ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳǎǎŀ ƻƴ ƪŀǎǾŀƴǳǘΣ 



сп 

Ƨŀ ŜǘǘŅ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛƭƭŀ ƻƴ ǾŅƘŜƳƳŅƴ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎƛŀ Ƨŀƪǎƻǘǳƪǎƛŀ ƪǳƛƴ ƳƛŜǎǘƛƭƛƴǘŀǊπ

ƪŀǎǘŀƧƛƭƭŀΦ ¢ǳƭƻƪǎŜǘ Ƴȅǀǎ ǾƛƛǘǘŀŀǾŀǘ ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǘǘŅ ǘŅƳŅ ŜǊƻ ƻƴ ƪŀǎǾŀƴǳǘ ǾǳƻǎƛŜƴ ǾŀǊǊŜƭƭŀ 

Ƴǳǘǘŀ ƧƻƘǘǳŜƴ ǾǳƻŘŜƴ нлмм ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛŜƴ ǾŅƘŅƛǎŜǎǘŅ ƳŅŅǊŅǎǘŅ ƘŀǾŀƛƴǘƻŀƛƴŜƛǎπ

ǘƻǎǎŀ ǎŜƪŅ ƳŅŅǊŅƴ ǾŀƛƘǘŜƭǳǎǘŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǾǳƻǎƛƴŀΣ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘǳƭƻƪǎƛŀ ǎŀŀǘǘŀŀ ǾŅŅǊƛǎǘŅŅ ȅƪπ

ǎƛǘǘŅƛǎǘŜƴ ƘŀǾŀƛƴǘƻƧŜƴ ǾƻƛƳŀƪŀǎ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘǳƭƻƪǎƛƛƴΦ ±ǳƻƴƴŀ нлмм ŜǊƻŀ Ŝƛ ƧǳǳǊƛ 

ƻƭƭǳǘΣ Ƴǳǘǘŀ Ǿǳƻƴƴŀ нлмф ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƪŜǊǊƻƛƴ ƻƭƛ ƳŜƭƪƻ ǾƻƛƳŀƪƪŀŀǎǘƛ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛƴŜƴΣ Ƴŀƭƭƛƴ 

ǎŜƭƛǘȅǎŀǎǘŜŜƴ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ƻƭƭŜǎǎŀ ƪƻǊƪŜŀƳǇƛ ƪǳƛƴ ŀƛŜƳǇƛƴŀ ǾǳƻǎƛƴŀΦ  

 

aǳǳǘǘǳƧŀƴ C9a![9 ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƪŜǊǘƻƛƳŜǘ ŜƛǾŅǘ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ȅƭƛǘǘŅƴŜŜǘ ƪŀƪǎƛǎǳǳƴǘŀƛǎŜǎǎŀ ǘŜǎπ

ǘƛǎǎŅ ǘƛƭŀǎǘƻƭƭƛǎǘŀ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾȅȅǘǘŅΣ Ƨŀ ǘǳƭƻƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ƻǎƛƴ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘŀƛǎƛŀΣ ƧƻƘǘǳŜƴ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛπ

ǎŜǎǘƛ ǇƛŜƴŜǎǘŅ ƻǘƻǎƪƻƻǎǘŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǇƛŜƴŜǘƪƛƴ ǾǳƻǎƛƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ǾŀƛƘǘŜƭǳǘ ǾƻƛǾŀǘ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ƳŜǊπ

ƪƛǘǘŅǾŅǎǘƛΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ǊŜǎƛŘǳŀŀƭŜƛǎǎŀ ƻƭƛ ƘŀǾŀƛǘǘŀǾƛǎǎŀ ƘŜǘŜǊƻǎƪŜŘŀǎǘƛǎǳǳǘǘŀΣ 

ƳƛƪŅ Ǿƛƛǘǘŀŀ ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǘǘŜƛ ǘŅǎǎŅ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ ƪŅȅǘŜǘǘȅ Ƴŀƭƭƛ ǎŜƭƛǘŅ ǎŜƭƛǘŜǘǘŅǾŅŅ ƛƭƳƛǀǘŅ ǇŀǊπ

Ƙŀŀƭƭŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀΦ  bŅƛŘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ȅƭŜƛǎǇŅǘŜǾƛŅ ƧƻƘǘƻǇŅŅǘǀƪǎƛŅ Ŝƛ Ǿƻƛ ǘŜƘŘŅ 

Ƨŀ ƴŅƛƴ ƻƭƭŜƴ ǇŅŅŘȅƳƳŜ ƘȅƭƪŅŅƳŅŅƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎƘȅǇƻǘŜŜǎƛƴ нΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ср 

сΦ ¸ƘǘŜŜƴǾŜǘƻ 

 

¢ŅƳŅƴ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳǎ ƻƭƛ ǘǳǘƪƛŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎπ

ǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴΦ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳŀ ƻƴ ǘǳǘƪƛǘǘǳ ǇŀƭƧƻƴΥ ƭǳƪŜƳŀǘǘƻƳƛŜƴ ŜǊƛ ǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ 

Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ǎƛƛƘŜƴ ǳǎŜƛƭƭŀ ŜǊƛ ƳƛǘǘŀǊŜƛƭƭŀΦ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ǘŀǊƪŀǎǘǳƪπ

ǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴ ǎŜƴ ǎƛƧŀŀƴ ƻƴ ǘǳǘƪƛǘǘǳ ƘȅǾƛƴ ǾŅƘŅƴΦ IŀǊǾŀǘ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǘ ƻƴ ǘŜƘǘȅ tƻƘƧƻƛƳŀƛǎπ

Ƴŀƛǎǎŀ ǘŀƛ aŀƭŜǎƛŀǎǎŀ Ƨŀ ǘǳƭƻƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ƻǎƛƴ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘŀƛǎƛŀΦ wƛƛǇǇǳŜƴ ƳƛǘǘŀǊƛǎǘŀ Ƨŀ ǘǳǘƪƛǘǘŀπ

Ǿŀǎǘŀ ƧƻǳƪƻǎǘŀΣ ǘǳƭƻƪǎŜǘ ǾƛƛǘǘŀŀǾŀǘ Ƨƻƪƻ ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǘǘŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻƴ ƳŜǊπ

ƪƛǘȅǎǘŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴ ǘŀƛ ǎƛƭƭŅ Ŝƛ ƻƭŜΦ [ŀŀŘǳƴ ŀƧŀƭƭƛǎǘŀ ƪŜƘƛǘǘȅƳƛǎǘŅ Ŝƛ ƻƭŜ ŀƛƪŀƛπ

ǎŜƳƳƛƴ ǘǳǘƪƛǘǘǳΦ 

 

¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳ ƻƴ ƪŅǎƛǘǘŜŜƴŅ ƘŀƴƪŀƭŀΥ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅȅ ǾŀƘǾŀǎǘƛ ǇŀƭǾŜƭǳπ

ƭǳƻƴƴŜ ǎŀƳŀƭƭŀ ƪǳƴ ǎŜ ƻƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛΣ Ƨƻƪŀ ƪƻƻǎǘǳǳ ƭǳƪǳƛǎƛǎǘŀ ƻǎŀǇǊƻǎŜǎǎŜƛǎǘŀΦ {ƛƭǘƛ ŀƛƴǳǘ 

ƪƻƴƪǊŜŜǘǘƛƴŜƴ ƭƻǇǇǳǘǳƭƻǎ ǘŅǎǘŅ ǇǊƻǎŜǎǎƛǎǘŀ ƻƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎƪŜǊǘƻƳǳǎΣ ƳƛƪŅ ƧŅǘǘŅŅ ǎǳǳǊŜƴ 

ƻǎŀƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜǎǘŀ ƘŀǾŀƛƴƴƻƛƧŀƭǘŀŀƴ ƘŀǾŀƛǘǎŜƳŀǘǘŀΦ ¦ǎŜŀǘ ǘǳǘƪƛƧŀǘ ƻǾŀǘ ƪŅȅǘǘŅƴŜŜǘ 

ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎƛŀ Ƨŀƪǎƻǘǳƪǎƛŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ƳƛǘǘŀǊƛƴŀΣ ƪƻǎƪŀ ǊƛƛǇǇǳƳŀǘƻƴ Ƨŀ 

ŀƳƳŀǘǘƛǘŀƛǘƻƛƴŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀ ƘŀǾŀƛǘǎŜŜ ŜǇŅǘŀǾŀƴƻƳŀƛǎŜǘ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎŜǘ ŜǊŅǘ Ƨŀ 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜƴ ƧƻƘŘƻƴ ǇȅǊƪƛƳȅƪǎŜƴ ǘǳƭƻƪǎŜƴƳŀƴƛǇǳƭƻƛƴǘƛƛƴ Ƨŀ ǊŀǇƻǊǘƻƛ ƴƛƛǎǘŅΦ 

 

{ǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎƛŅ ŜǊƻƧŀ ƻƴ ǘǳǘƪƛǘǘǳ ǇŀƭƧƻƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛǘƛŜǘŜƛǎǎŅ Ƨŀ ǇǎȅƪƻƭƻƎƛŀǎǎŀΦ [ǳƪǳƛǎŀǘ 

ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ƘŀǾŀƛƴƴŜŜǘΣ ŜǘǘŅ ƴŀƛǎŜǘ Ƨŀ ƳƛŜƘŜǘ ŜǊƻŀǾŀǘ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ǊƛǎƪƛƴƻǘǘƻƘŀπ

ƭǳƪƪǳǳŘŜƴΣ ǘƛŜŘƻƴƪŅǎƛǘǘŜƭȅƴ Ƨŀ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƪǎŜƴ ƪƻƘǘŜƛŘŜƴ ǎǳƘǘŜŜƴ ǘƻƛǎƛǎǘŀŀƴΦ {ƛƛǘŅ ƳƛǎǎŅ 

ƳŅŅǊƛƴ ƴŅƳŅ ŜǊƻǘ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ Ƨŀ ƪǳƛƴƪŀ ǇȅǎȅǾƛŅ ƴŅƳŅ ŜǊƻǘΣ ǘǳǘƪƛƧŀǘ ǎŜƴ ǎƛƧŀŀƴ ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ 

ǇŅŅǎǎŜŜǘ ȅƪǎƛƳƛŜƭƛǎȅȅǘŜŜƴΦ ¢ƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎǘŅ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƻƴΣ ŜǘǘŅ ŜǊƻƧŀ ƻƴΣ Ƨŀ ƴŅƳŅ ŜǊƻǘ ƘŜƛπ

ƧŀǎǘǳǾŀǘ ǘȅǀƘǀƴ Ƨŀ ǘȅǀǎǘŅ ǎǳƻǊƛǳǘǳƳƛǎŜŜƴΦ 

 

¢ŅǎǎŅ ǘȅǀǎǎŅ ǇŅŅŘȅǘǘƛƛƴ ǘǳǘƪƛƳŀŀƴ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎǘŜƴ ǇǀǊǎǎƛȅƘǘƛǀƛŘŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǎǳƪǳπ

ǇǳƻƭŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴΦ ¢ǳǘƪƛƳǳǎ ǎǳƻǊƛǘŜǘǘƛƛƴ ƭƛƴŜŀŀǊƛǎŜƭƭŀ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻπ

ŀƴŀƭȅȅǎƛƭƭŅΦ ¢ǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ ǎŀŀǘƛƛƴ ǾŀƘǾƛǎǘǳǎǘŀ ŀƛŜƳƳƛƭƭŜ ƘŀǾŀƛƴƴƻƛƭƭŜΣ ŜǘǘŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ 
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ǎǳƪǳǇǳƻƭƛ ǎŀŀǘǘŀŀ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴΣ ƪǳƴ ƭŀŀǘǳŀ Ƴƛǘŀǘŀŀƴ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀπ

ǊŀƛǎǘŜƴ ƧŀƪǎƻǘǳǎǘŜƴ ƳŅŅǊŅƭƭŅΦ tŅŅŘȅƛƳƳŜ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƘȅƭƪŅŅƳŅŅƴ ƳƻƭŜƳƳŀǘ ƘȅǇƻǘŜŜǎƛǘΦ 

9ƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ƘȅǇƻǘŜŜǎƛ ƘȅƭŅǘǘƛƛƴΣ ƪƻǎƪŀ Ǿŀƛƪƪŀ ƧŀƪǎƻǘǳƪǎŜǘ ƪŀƛƪƛƭƭŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘŀǾƛƴŀ Ǿǳƻπ

ǎƛƴŀ ƻƭƛǾŀǘ ƴŀƛǎǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛƭƭŀ ŀƭƘŀƛǎŜƳƳŀǘΣ ǘǳƭƻƪǎŜǘ ŜƛǾŅǘ ƻƭƭŜŜǘ ǘƛƭŀǎǘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ƳŜǊƪƛǘǘŅπ

ǾƛŅΦ ¢ƻƛǎŜƴ ƘȅǇƻǘŜŜǎƛƴ ƘȅƭƪŅŅƳƛǎŜŜƴ ǇŅŅŘȅƛƳƳŜ ǎŀƳŀǎǘŀ ǎȅȅǎǘŅΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǘƻƛǎŜƴ ƘȅǇƻǘŜŜπ

ǎƛƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ ƘŀǾŀƛǘǘƛƛƴ ƳǳǳǘǘǳƧƛŜƴ h/C Ƨŀ wh! ƪƻǊǊŜƭƻƛǾŀƴ ƭƛƛƪŀŀ ǘƻƛǎǘŜƴǎŀ ƪŀƴǎǎŀΣ Ƨŀ ƭƛǎŅƪǎƛ 

ǊŜǎƛŘǳŀŀƭƛŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ȅƭŜƛǎŜǘ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎŜǘ ŜƛǾŅǘ ǘŅȅǘǘȅƴŜŜǘΦ  

 

¢ǳǘƪƛŜƭƳŀŀƴ ǎƛǎŅƭǘȅȅ ǇŀƭƧƻƴ ǊŀƧƻƛǘǘŜƛǘŀΦ !ƛƴŜƛǎǘƻΣ Ƨƻƭƭŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎ ǘŜƘǘƛƛƴΣ ƻƭƛ ƳŜƭƪƻ ǎǳǇǇŜŀΣ 

ƳƛƪŅ ǎŀŀǘǘŀŀ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ǘǳƭƻǎǘŜƴ ƭǳƻǘŜǘǘŀǾǳǳǘŜŜƴ ǎŜƪŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ Ǿƛƴƻǳǘǘŀŀ ǎŀŀǘǳƧŀ 

ǘǳǘƪƛƳǳǎǘǳƭƻƪǎƛŀΦ 9ǊƛǘȅƛǎŜǎǘƛ Ǿǳƻǎƛǘŀǎƻƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǎǎŀ ǘŅƳŅ ƻƴƎŜƭƳŀ ƪƻǊƻǎǘǳƛΣ ŜƛƪŅ ǎŀŀǘǳπ

ƧŜƴ ǘǳƭƻǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƪȅŜǘǘȅ ǘŜƪŜƳŅŅƴ ƧƻƘǘƻǇŅŅǘǀƪǎƛŅΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǇǀǊǎǎƛȅƘǘƛǀƛŘŜƴ Ƙŀƭƭƛƴπ

ǘƻǊŀƪŜƴǘŜŜǘ ƻǾŀǘ ǇŀƭƧƻƴ ǊŀǎƪŀŀƳƳŀǘ Ƨŀ ƪƻƴǘǊƻƭƭƻƛƴǘƛƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǘ ǘƛǳƪŜƳƳŀǘΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǘǳπ

ƭƻƪǎŜƴƳŀƴƛǇǳƭƻƛƴǘƛ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎƛƭƭŀ ŜǊƛƭƭŅ ƻƴ ŜǇŅǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜƳǇŅŅΦ Yƻǎƪŀ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀ 

ǘŜƘǘƛƛƴ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎŜƭƭŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎŀƛƴŜƛǎǘƻƭƭŀΣ ǘǳƭƻƪǎŜǘ ŜƛǾŅǘ ƪŜǊǊƻ ǎƛƛǘŅΣ ƳƛǘŜƴ Ƴǳƛǎǎŀ Ƴŀƛǎǎŀ 

ǎǳƪǳǇǳƻƭƛ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴΦ   

 

aȅǀǎ ƛǘǎŜ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ƳƛǘǘŀŀƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅȅ ƻƳŀ ƘŀƴƪŀƭǳǳǘŜƴǎŀΥ ƪŜǊǘƻǾŀǘƪƻ 

ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎŜǘ ŜǊŅǘ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳǎǘŀΚ wŀƧƻƛǘǘŜŜƴŀ ƻƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǎŜΣ ŜǘǘŅ ǘƻƛǎƛƴ 

ƪǳƛƴ LǘǘƻǎŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ όнлмоύ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀΣ ǘŅǎǎŅ ƪŅȅǘŜǘǘƛƛƴ Ǿŀƛƴ ȅƘǘŅ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎπ

ǘŜƴ ŜǊƛŜƴ ƳƛǘǘŀǊƛŀΦ ¢ŅǎǎŅ ǘȅǀǎǎŅ ƭƛǎŅƪǎƛ ƪŅǎƛǘŜƭǘƛƛƴ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ ŜǊƛŜƴ ƛǘǎŜƛǎŀǊǾƻŀ ƻǘπ

ǘŀƳŀǘǘŀ ƪŀƴǘŀŀ ǎƛƛƘŜƴΣ ƻǾŀǘƪƻ ƴŜ ǘǳƭƻǎǘŀ ǇƛŜƴŜƴǘŅǾƛŅ Ǿŀƛ ƪŀǎǾŀǘǘŀǾƛŀΣ ƪƻǎƪŀ ƭŀŀŘǳƭƭƛǎŜǎǘƛ 

ƪƻǊƪŜŀǘŀǎƻƛǎŜǎǎŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜǎǎŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ƻƭŜǘŜǘŀŀƴ ƘŀǾŀƛǘǎŜǾŀƴ Ƴȅǀǎ ƴŜ ƘŀǊπ

ƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎŜǘ ŜǊŅǘΣ Ƨƻƛƭƭŀ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ǘǳƭƻƪǎŜƴ ǇƛŜƴŜƴǘŅƳƛǎŜŜƴΦ aŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ƻƴΣ ŜǘǘŅ ǘǳƭƻǎǘŀ 

ƪŀǎǾŀǘǘŀǾƛƛƴ ŜǊƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅȅ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǎǳǳǊŜƳǇƛ Ǌƛǎƪƛ ƭƛƛǘǘȅŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳǳƴΦ wŀƧƻƛǘπ

ǘŜŜƴŀ Ǿƻƛ Ƴŀƛƴƛǘŀ ȅƘǘŜƴŜǾŅǎǘƛ LǘǘƻǎŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ όнлмоύ ƪŀƴǎǎŀ ŜǘǘŅ ƧƻƘǘǳǳƪƻ ŀƭƘŀƛǎŜƳπ

Ƴŀǘ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎŜǘ ƧŀƪǎƻǘǳƪǎŜǘ ǾŅƭǘǘŅƳŅǘǘŅ ƪƻǊƪŜŀƳƳŀǎǘŀ ƭŀŀŘǳǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪπ

ǎŜǎǎŀΣ Ǿŀƛ ƻǾŀǘƪƻ ƴŜ ǎŜǳǊŀǳǎǘŀ ǎƛƭƭŜΣ ŜǘǘŅ ƴŀƛǎŜǘ ŜƛǾŅǘ ƻǘŀ ǊƛǎƪŜƧŅ ƳƛŜƭŜƭƭŅŅƴΦ YŀǊǘǘŀŜǎǎŀŀƴ 

ǊƛǎƪƛŅΣ ƘŜ ƘŀƪŜǳǘǳǾŀǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ƳƛŜƭǳǳƳƳƛƴ ǘŀǊƪŀǎǘŀƳŀŀƴ ǾŅƘŜƳƳŅƴ ǊƛǎƪƛǎƛŅ ȅǊƛǘȅƪπ

ǎƛŅΦ  
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¢ǳǘƪƛƳǳǎƪƻƘǘŜŜƴŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ƭŀŀǘǳǳƴ ƻƴ ƳƛŜƭŜƴƪƛƛƴǘƻƛƴŜƴ Ƨŀ 

ƧŀǘƪƻǘǳǘƪƛƳǳǎƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ƻƴ ǇŀƭƧƻƴ ƪƻǎƪŀ ƘǳƻƭƛƳŀǘǘŀ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ǘŅǎǎŅ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀ 

ƧƻǳŘǳǘǘƛƛƴ ƘȅƭƪŅŅƳŅŅƴ ƳƻƭŜƳƳŀǘ ǘǳǘƪƛƳǳǎƘȅǇƻǘŜŜǎƛǘΣ ǎŀŀŘǳǘ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘǳƭƻƪǎŜǘ ǘǳǘƪƛŜƭπ

Ƴŀǎǎŀ ǾƛƛǘǘŀŀǾŀǘ ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǘǘŅ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƭƭŀ ǎŀŀǘǘŀŀ ƻƭƭŀ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀπ

ǘǳǳƴΦ ¢ŅƳŅ ǘǳƪŜŜ Ƴǳƛǘŀ ŀƛƘŜŜǎǘŀ ǘŜƘǘȅƧŅ ǘǳƭƻƪǎƛŀΣ Ƨŀ ŀƛƘŜŜƴ ǘǳǘƪƛƳƛƴŜƴ ƭŀŀƧŜƳƳŀƭƭŀ ŀƛπ

ƴŜƛǎǘƻƭƭŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǎŅ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅ Ǿƻƛǎƛ ǘǳƻŘŀ ǘǳƭƻƪǎƛƭƭŜ ȅƭŜƛǎǘŜǘǘŅǾȅȅǘǘŅΦ Yƻǎƪŀ ǇǀǊǎπ

ǎƛȅƘǘƛǀǘ ƻǾŀǘ ǘƛǳƪŜƳƳƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭƻƛǘǳƧŀ Ƨŀ ǎŅŅŘŜƭǘȅƧŅΣ ƪǳƛƴ Ŝƛπƭƛǎǘŀǘǳǘ ȅƘǘƛǀǘΣ ŀƛƘŜŜƴ ǘǳǘƪƛπ

ƳƛƴŜƴ ǇƛŜƴƛƭƭŅ Ƨŀ ƪŜǎƪƛǎǳǳǊƛƭƭŀ ȅǊƛǘȅƪǎƛƭƭŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ƭƛǎŅƛǎƛ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎǘŜƴ Ƨŀƪǎƻǘǳǎπ

ǘŜƴ ǾŀƛƘǘŜƭǳŀΦ ¢ŅƳŅ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ƭƛǎŅƛǎƛ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴ ǾŀƛƘǘŜƭǳŀΣ Ƨƻǎ ƭŀŀŘǳƴ Ƴƛǘπ

ǘŀǊƛƴ ƻƭƭŜǎǎŀ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴǾŀǊŀƛǎŜǘ ƧŀƪǎƻǘǳƪǎŜǘ ǎŜƪŅ ǾŅƘŜƴǘŅƛǎƛ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛƳǳǳǘǘǳπ

ƧƛŜƴ !/ Ƨŀ {¢!h²b ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀΦ aƛŜƭŜƴƪƛƛƴǘƻƛƴŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎƪƻƘŘŜ ƻƭƛǎƛ Ƴȅǀǎ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀπ

Ƨŀƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ƭŀŀǘǳǳƴ ŀǎƛŀƪƪŀŀƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƭŀŀŘǳƴ ǇŀƭǾŜƭǳƭǳƻƴƴŜ 

ǘǳƭƛǎƛ ǇŀǊŜƳƳƛƴ Ŝǎƛƛƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘǳƭƻƪǎƛǎǎŀΦ 
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[ŅƘǘŜŜǘ 

 

!ƭπ5ƘŀƳŀǊƛΣ wΦ !Φ !Φ ϧ /ƘŀƴŘǊŜƴΣ {Φ όнлмуύΦ !ǳŘƛǘ tŀǊǘƴŜǊǎ DŜƴŘŜǊΣ !ǳŘƛǘƻǊ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

/ƭƛŜƴǘǎ ±ŀƭǳŜ wŜƭŜǾŀƴŎŜΦ Dƭƻōŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǾƛŜǿΣ мфόпύΣ фрнςфстΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκлфтнмрлфмтсфттпт 

 

!ǊƴŜǘǘΣ IΦ ϧ tΦ 5ŀƴƻǎΦ όмфтфύΦ /t! ŦƛǊƳ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΣ !ƴƴ !ǊōƻǊΣ aLΦ 

 

.ŀǊōŜǊΣ .ΦaΦ ϧ hŘŜŀƴΣ ¢Φ όнллмύΦ .ƻȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ .ƻȅǎΥ DŜƴŘŜǊΣ hǾŜǊŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ /ƻƳπ

Ƴƻƴ {ǘƻŎƪ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ vǳŀǊǘŜǊƭȅ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ммс όмύΣ нсмς

нфнΦ  ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммснκллоорролмррсплл 

 

.ŀǊǳŀΣ !ΦΣ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ [Φ CΦΣ wŀƳŀΣ 5Φ ±ΦΣ ϧ ¢ƘƛǊǳǾŀŘƛΣ {Φ όнлмлύΦ /Ch DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ !ŎŎǊǳŀƭǎ 

vǳŀƭƛǘȅΦ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴǎΣ нпόмύΣ нрπофΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнолуκŀŎŎƘΦнлмлΦнпΦмΦнр 

 

.ŜŎƪŜǊΣ /Φ [ΦΣ 5ŜŦƻƴŘΣ aΦ [ΦΣ WƛŀƳōŀƭǾƻΣ WΦΣ ϧ {ǳōǊŀƳŀƴȅŀƳΣ YΦ wΦ όмффуύΦ ¢ƘŜ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ 

!ǳŘƛǘ vǳŀƭƛǘȅ ƻƴ 9ŀǊƴƛƴƎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ wŜπ

ǎŜŀǊŎƘΣ мрόмύΣ мπнпΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΥмлΦммммκƧΦмфммπоупсΦмффуΦǘōллрптΦȄ 

 

.ŜƭƭΣ ¢Φ .ΦΣ /ŀǳǎƘƻƭƭƛΣ aΦΣ ϧ YƴŜŎƘŜƭΣ ²Φ wΦ όнлмрύΦ !ǳŘƛǘ CƛǊƳ ¢ŜƴǳǊŜΣ bƻƴπŀǳŘƛǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ !ǳŘƛǘ vǳŀƭƛǘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ роόоύΣ 

псмπрлфΦ ƘǘǘǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎΦǇǊƻȄȅΦǳǿŀǎŀΦŦƛκмлΦммммκмптрπстф·Φмнлту 

 

.ŜǊƴŀǊŘƛΣ wΦ !ΦΣ ϧ !ǊƴƻƭŘΣ5ƻƴŀƭŘ CΦΣΣ{ǊΦ όмффтύΦ !ƴ 9ȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ aƻǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘƛƴ tǳōƭƛŎ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ōȅ DŜƴŘŜǊΣ {ǘŀŦŦ [ŜǾŜƭ ŀƴŘ CƛǊƳΦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !ŎŎƻǳƴǘπ

ƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мпόпύΣ сроπссуΦ ƘǘǘǇΥκκŘƻƛΥмлΦммммκƧΦмфммπоупсΦмффтΦǘōллрпрΦȄ 

 

.ƭŀǳΣ CΦΣ ϧ YŀƘƴΣ [Φ όнлллύΦ DŜƴŘŜǊ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ tŀȅΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tŜǊǎǇŜŎπ

ǘƛǾŜǎΣ мпόпύΣ трπффΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛπƻǊƎΦǇǊƻȄȅΦǳǿŀǎŀΦŦƛκмлΦмнртκƧŜǇΦмпΦпΦтр 
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.ƻȅŜǊΣ ¢Φ²Φ ϧ .ȅǊƴŜǎΣ WΦtΦ όнллфύΦ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ wƛǎƪπǘŀƪƛƴƎΥ LƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ tŜǊǎƻƴŀƭΣ /ƻƎƴƛǘƛǾŜΣ 

ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ WǳŘƎƳŜƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ 

ол όмύΣ ноπооΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀǇǇŘŜǾΦнллуΦмлΦллфΦ 

 

.ǊŜŜǎŎƘΣ 5Φ ϧ .ǊŀƴǎƻƴΣ WΦ όнллфύΦ ¢ƘŜ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ !ǳŘƛǘƻǊ DŜƴŘŜǊ ƻƴ !ǳŘƛǘ vǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ L¦t 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ !ǳŘƛǘ tǊŀŎǘƛŎŜǎΣ уόпύΣ туπмлтΦ  

 

.ȅǊƴŜǎΣ WΦ tΦΣ aƛƭƭŜǊΣ 5Φ /ΦΣ ϧ {ŎƘŀŦŜǊΣ ²Φ 5Φ όмфффύΦ DŜƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ Ǌƛǎƪ ǘŀƪƛƴƎΥ ! 

ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ .ǳƭƭŜǘƛƴΣ мнрόоύΣ остςоуоΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛπ

ƻǊƎΦǇǊƻȄȅΦǳǿŀǎŀΦŦƛκ млΦмлотκллооπнфлфΦмнрΦоΦост 

  

/ŀǊŀƳŀƴƛǎΣ /Φ ϧ [ŜƴƴƻȄΣ /Φ όнллуύΦ !ǳŘƛǘ ŜŦŦƻǊǘ ŀƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

!ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ прόмύΣ ммсπмоуΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧŀŎπ

ŎŜŎƻΦнллтΦлрΦллнΦ 

 

/ŀǊŎŜƭƭƻΣ WΦ ±ΦΣ IŜǊƳŀƴǎƻƴΣ wΦ IΦΣ ϧ aŎDǊŀǘƘΣ bΦ ¢Φ όмффнύΦ !ǳŘƛǘ vǳŀƭƛǘȅ !ǘǘǊƛōǳǘŜǎΥ ¢ƘŜ 

tŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ !ǳŘƛǘ tŀǊǘƴŜǊǎΣ tǊŜǇŀǊŜǊǎΣ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ¦ǎŜǊǎΦ !ǳŘƛǘπ

ƛƴƎΣ ммόмύΦ bƻǳŘŜǘǘǳ нлнлπлпπнл ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκǎŜŀǊŎƘπǇǊƻǉǳŜǎǘπ

ŎƻƳΦǇǊƻȄȅΦǳǿŀǎŀΦŦƛκŘƻŎǾƛŜǿκнмстотплрΚŀŎŎƻǳƴǘƛŘҐмптфт 

 

/ƘŀǊƴŜǎǎΣ DΦ ϧ DƴŜŜȊȅΣ ¦Φ όнлмнύΦ {ǘǊƻƴƎ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ DŜƴŘŜǊ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ wƛǎƪ ¢ŀƪƛƴƎΦ 

 WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ .ŜƘŀǾƛƻǊ ϧ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ уо όмύΣ рлπруΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧŜōƻΦнлммΦлсΦллтΦ 

 

/ƘƛƴΣ /Φ ϧ /ƘƛΣIΦόнллуύΦ DŜƴŘŜǊ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ !ǳŘƛǘ vǳŀƭƛǘȅΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ !ǎǎƻπ

Ŏƛŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎΦ   
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/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ .Φ9ΦΣ DƭƻǾŜǊΣ {ΦaΦΣ hƳŜǊΣ ¢Φ/Φ ϧ {ƘŜƭƭŜȅΣ aΦYΦ όнлмсύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ !ǳŘƛǘ 

vǳŀƭƛǘȅΥ LƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ !ǳŘƛǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƻǊǎΦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !ŎŎƻǳƴǘπ

ƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ооόпύΣ мспуπмсупΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΥмлΦммммκмфммπоупсΦмннмн 

 

/ƘƻƛΣ WΦΣ YƛƳΣ /ΦΣ YƛƳΣ WΦΣ ϧ ½ŀƴƎΣ Φ̧ όнлмлύΦ !ǳŘƛǘ hŦŦƛŎŜ {ƛȊŜΣ !ǳŘƛǘ vǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ !ǳŘƛǘ 

tǊƛŎƛƴƎΦ !ǳŘƛǘƛƴƎΥ ! WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǊŀŎǘƛŎŜ ϧ ¢ƘŜƻǊȅΣ нфόмύΣ тоπфтΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΥмлΦнолуκŀǳŘΦнлмлΦнфΦмΦто 

 

/ƘǳƴƎΣ WΦΣ ϧ aƻƴǊƻŜΣ DΦ {Φ όмффуύΦ DŜƴŘŜǊ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΥ !ƴ 9Ƴπ

ǇƛǊƛŎŀƭ ¢Ŝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ IȅǇƻǘƘŜǎƛǎπŎƻƴŦƛǊƳƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ŀƴ !ǳŘƛǘ /ƻƴǘŜȄǘΦ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ 

ϧ CƛƴŀƴŎŜΣ оуόнύΣ нсрςнтфΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛπƻǊƎΦǇǊƻȄȅΦǳǿŀǎŀΦŦƛκмлΦммммκмпстπ

снфȄΦлллмо 

 

/ƘǳƴƎΣ WΦΣ ϧ aƻƴǊƻŜΣ DΦ {Φ όнллмύΦ ! wŜǎŜŀǊŎƘ bƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ¢ŀǎƪ 

/ƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻƴ ŀƴ !ǳŘƛǘ WǳŘƎƳŜƴǘΦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎΣ моΣ мммπ

мнрΦ  ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛπƻǊƎΦǇǊƻȄȅΦǳǿŀǎŀΦŦƛκмлΦнолуκōǊƛŀΦнллмΦмоΦмΦммм 

 

/ƻƘŜƴΣ WΦ wΦΣ tŀƴǘΣ [Φ ²ΦΣ ϧ {ƘŀǊǇΣ 5Φ WΦ όнллмύΦ !ƴ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŜǘƘƛŎŀƭ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ǘƘƛŎǎΣ олόпύΣ омфπоосΦ 

ƘǘǘǇΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлноκ!Υмлмлтпрпнрстр 

 

/ƻƴƴƻƭƭȅΣ CΦΣ DƻƻǎǎŜƴΣ aΦ ϧ IƧŜǊƳΣ aΦ όнлнлύΦ 5ƻŜǎ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ /ŀǳǎŜ DŜƴŘŜǊ 5ƛŦ

 ŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ±ŀƭǳŜǎΚ wŜŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ DŜƴŘŜǊπ9ǉǳŀƭƛǘȅπtŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ tŀǊŀŘƻȄΦ {ŜȄ wƻ

 ƭŜǎΣ уоΣ млмςммоΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмммффπлмфπлмлфтπȄύ 

 

/ƻǎǘŀΣ tΦ ¢ΦΣ WǊΦΣ ¢ŜǊǊŀŎŎƛŀƴƻΣ !ΦΣ ϧ aŎ/ǊŀŜΣ wΦ wΦ όнллмύΦ DŜƴŘŜǊ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ 

¢Ǌŀƛǘǎ !ŎǊƻǎǎ /ǳƭǘǳǊŜǎΥ wƻōǳǎǘ ŀƴŘ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎ CƛƴŘƛƴƎǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

{ƻŎƛŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ умόнύΣ оннςоомΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлотκллннπормпΦумΦнΦонн 
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Croson, R., & Gneezy, U. (2009). Gender Differences in Preferences. Journal of Economic 

Literature, 47(2), 448-птпΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛπƻǊƎΦǇǊƻȄȅΦǳǿŀǎŀΦŦƛκмлΦмнртκƧŜƭΦптΦнΦппу 

 

5Ŝ!ƴƎŜƭƻΣ [ƛƴŘŀ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΦ όмфумύΦ !ǳŘƛǘƻǊ {ƛȊŜ ŀƴŘ !ǳŘƛǘ vǳŀƭƛǘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ 

ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ оΣ муоπмффΦ 

 

5ŜŎƘƻǿΣ tΦ aΦΣ {ƭƻŀƴΣ wΦ DΦΣ ϧ {ǿŜŜƴŜȅΣ !Φ tΦ όмффрύΦ 5ŜǘŜŎǘƛƴƎ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ƳŀƴŀƎŜ

 ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ wŜǾƛŜǿΣ тлόнύΣ мфоπннрΦ bƻǳŘŜǘǘǳ нлнлπлуπол ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ 

 ƘǘǘǇǎΥκκǎŜŀǊŎƘπǇǊƻǉǳŜǎǘπ ŎƻƳΦǇǊƻȄȅΦǳǿŀǎŀΦŦƛκŘƻŎǾƛŜǿκнмуруфлнфΚŀŎŎƻǳƴ

 ǘƛŘҐмптфт 

 

5ŜŎƘƻǿΣ tΦ aΦΣ ϧ 5ƛŎƘŜǾΣ LΦ 5Φ όнллнύΦ ¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ !ŎŎǊǳŀƭǎ ŀƴŘ 9ŀǊƴƛƴƎǎΥ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ 

 !ŎŎǊǳŀƭ 9ǎǘƛƳŀǘƛƻƴ 9ǊǊƻǊǎΦ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ wŜǾƛŜǿΣ ттόпύΣ орπрфΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛπ

 ƻǊƎΦǇǊƻȄȅΦǳǿŀǎŀΦŦƛκмлΦнолуκŀŎŎǊΦнллнΦттΦǎπмΦор 

 

5ŜŦƻƴŘΣ aΦ [ΦΣ ϧ tŀǊƪΣ /Φ ²Φ όнллмύΦ ¢ƘŜ wŜǾŜǊǎŀƭ ƻŦ !ōƴƻǊƳŀƭ !ŎŎǊǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ 

 ±ŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ 9ŀǊƴƛƴƎǎ {ǳǊǇǊƛǎŜǎΦ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ wŜǾƛŜǿΣ тсόоύΣ отрπплпΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛπ

 ƻǊƎΦǇǊƻȄȅΦǳǿŀǎŀΦŦƛκмлΦнолуκŀŎŎǊΦнллмΦтсΦоΦотр 

 

5ǿȅŜǊΣ tΦ5ΦΣ DƛƭƪŜǎƻƴΣ WΦIΦ ϧ [ƛǎǘΣ WΦ!Φ όнллнύ DŜƴŘŜǊ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ wŜǾŜŀƭŜŘ wƛǎƪ ¢ŀƪƛƴƎΥ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ aǳǘǳŀƭ CǳƴŘ LƴǾŜǎǘƻǊǎΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ [ŜǘǘŜǊǎΣ тс όнύΣ мрмπмруΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{лмсрπмтсрόлнύлллпрπфΦ 

 

9ǳǊƻƻǇŀƴ YƻƳƛǎǎƛƻΦ όнллпύΦ /h5 нллпκллсрΦ  5ƛǊŜƪǘƛƛǾƛŜƘŘƻǘǳǎΥ 9ǳǊƻƻǇŀƴ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƛƴ 

Ƨŀ ƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ŘƛǊŜƪǘƛƛǾƛ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎǘŜƴ Ƨŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘƻƛǘǳƧŜƴ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎǘŜƴ ƭŀƪƛǎŅŅǘŜƛπ

ǎŜǎǘŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ŘƛǊŜƪǘƛƛǾƛŜƴ туκсслκ9¢¸ Ƨŀ уоκопфκ9¢¸ ƳǳǳǘǘŀƳƛπ

ǎŜǎǘŀΦ  

 

9ǳǊƻƻǇŀƴ YƻƳƛǎǎƛƻΦ όнлмлύΦ ±ƛƘǊŜŅ ƪƛǊƧŀΥ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǇƻƭƛǘƛƛƪƪŀΣ ƪǊƛƛǎƛƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜǘΦ  
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9ǳǊƻƻǇŀƴ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǘƛ Ƨŀ ƴŜǳǾƻǎǘƻΦ όнлмпύΦ 5ƛǊŜƪǘƛƛǾƛ нлмпκрсκ9¦ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎǘŜƴ Ƨŀ ƪƻƴπ

ǎƻƭƛŘƻƛǘǳƧŜƴ ǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎǘŜƴ ƭŀƪƛǎŅŅǘŜƛǎŜǎǘŅ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜǎǘŀ ŀƴƴŜǘǳƴ ŘƛǊŜƪǘƛƛǾƛƴ 

нллсκпоκ9¸ ƳǳǳǘǘŀƳƛǎŜǎǘŀΦ 

 

9ȅƴƻƴΣ DΦΣ bŀƴŎȅΣ ¢Φ IΦΣ ϧ {ǘŜǾŜƴǎΣ YΦ ¢Φ όмффтύΦ CŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ LƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ aƻǊŀƭ wŜŀǎƻƴπ

ƛƴƎ !ōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΥ LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴΦ  WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ǘƘƛŎǎΣ мсόмнύΣ мнфтπмолфΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛπ

ƻǊƎκмлΦмлноκ!Υмллртрпнлмфрн 

 

!ōŘǳƭƪŀǊƛƳ aΦ όнлмтύΦ CƛƴƭŀƴŘ [ŀǳƴŎƘŜǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ tǊƛȊŜΦ CƛƴƭŀƴŘ 

tǊƻƳƻǘƛƻƴ .ƻŀǊŘΦ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ CƻǊŜƛƎƴ !ŦŦŀƛǊǎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ 

bƻǳŘŜǘǘǳ нлнлπлпπмл ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκŦƛƴƭŀƴŘΦŦƛκƭƛŦŜπǎƻŎƛŜǘȅκŦƛƴƭŀƴŘπƭŀǳƴŎƘŜǎπ

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭπƎŜƴŘŜǊπŜǉǳŀƭƛǘȅπǇǊƛȊŜκ 

 

CǊŀƪǘƳŀƴΣ aΦ όнлмфύΦ 9ŜǘǘƛǎŜǘ ǎŅŅƴƴǀǘ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛƭƭŜΦ {ǳƻƳŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀǘΦ bƻǳπ

ŘŜǘǘǳ нлнлπлоπмл ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǳƻƳŜƴǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀǘΦŦƛκōƭƻƎƛκǘƛƭƛƴπ

ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜƴπŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧƻƛƭƭŜκŜŜǘǘƛǎŜǘπǎŀŀƴƴƻǘπǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧƛƭƭŜ 

 

CǊŀƴŎƛǎΣ WΦwΦ όнллпύ ²Ƙŀǘ Řƻ ²Ŝ Yƴƻǿ ŀōƻǳǘ !ǳŘƛǘ vǳŀƭƛǘȅΚ ¢ƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ wŜπ

ǾƛŜǿΣ ос όпύΣ опрπосуΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦōŀǊΦнллпΦлфΦллоΦ 

 

CǊŀƴŎƛǎΣ WΦ wΦ όнлммύΦ ! CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ !ǳŘƛǘ vǳŀƭƛǘȅΦ !ǳπ

ŘƛǘƛƴƎΣ олόнύΣ мнрπмрнΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнолуκŀƧǇǘπрлллс 

 

CǊŀƴŎƛǎΣ WΦ wΦΣ ϧ YǊƛǎƘƴŀƴΣ WΦ όмфффύΦ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ !ŎŎǊǳŀƭǎ ŀƴŘ !ǳŘƛǘƻǊ wŜǇƻǊǘƛƴƎ /ƻƴǎŜǊǾπ

ŀǘƛǎƳΦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мсόмύΣ морπмсрΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмфммπоупсΦмфффΦǘōллрттΦȄ 
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то 

CǊŀƴŎƛǎΣ WΦ wΦΣ wƛŎƘŀǊŘΣ /ΦΣ ϧ ±ŀƴǎǘǊŀŜƭŜƴΣ !Φ όнллфύΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ CǊŀƴŎŜϥǎ Wƻƛƴǘ !ǳŘƛǘ wŜπ

ǉǳƛǊŜƳŜƴǘΥ !ǊŜ ¢ǿƻ IŜŀŘǎ .ŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ hƴŜΚ !ǳŘƛǘƛƴƎΣ нуόнύΣ орπсоΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛπ

ƻǊƎΦǇǊƻȄȅΦǳǿŀǎŀΦŦƛκмлΦнолуκŀǳŘΦнллфΦнуΦнΦор 

 

DƻƭŘΣ !ΦΣ IǳƴǘƻƴΣ WΦ 9ΦΣ ϧ DƻƳŀŀΣ aΦ LΦ όнллфύΦ ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƭƛŜƴǘ ŀƴŘ !ǳŘƛǘƻǊ DŜƴŘŜǊ 

ƻƴ !ǳŘƛǘƻǊǎϥ WǳŘƎƳŜƴǘǎΦ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴǎΣ ноόмύΣ мπмуΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛπ

ƻǊƎΦǇǊƻȄȅΦǳǿŀǎŀΦŦƛκмлΦнолуκŀŎŎƘΦнллфΦноΦмΦм 

 

DǳƭΣ CΦ !ΦΣ 5ƻƴƎƘǳƛ ²ǳΣ ϧ ½ƘƛŦŜƴƎ ¸ŀƴƎΦ όнлмоύΦ 5ƻ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !ǳŘƛǘƻǊǎ !ŦŦŜŎǘ !ǳŘƛǘ vǳŀƭπ

ƛǘȅΚ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ !ǊŎƘƛǾŀƭ 5ŀǘŀΦ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ wŜǾƛŜǿΣ ууόсύΣ мффоςнлноΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛπƻǊƎΦǇǊƻȄȅΦǳǿŀǎŀΦŦƛκмлΦнолуκŀŎŎǊπрлрос 

 

IŀǊŘƛŜǎΣ YΦΣ .ǊŜŜǎŎƘΣ 5Φ ϧ .ǊŀƴǎƻƴΣ WΦ όнлмлύΦ !ǊŜ CŜƳŀƭŜ !ǳŘƛǘƻǊǎ {ǘƛƭƭ ²ƻƳŜƴΚ !ƴŀƭȅȊƛƴƎ 

ǘƘŜ {ŜȄ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ !ŦŦŜŎǘƛƴƎ !ǳŘƛǘ vǳŀƭƛǘȅΦ ƘǘǘǇΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнмофκǎǎǊƴΦмплффсп 

 

IŀǊŘƛŜǎΣ YΦΣ .ǊŜŜŎƘΣ 5Φ ϧ .ǊŀƴǎƻƴΣ WΦ όнлмрύΦ ¢ƘŜ CŜƳŀƭŜ !ǳŘƛǘ CŜŜ tǊŜƳƛǳƳΦ !ǳŘƛǘƛƴƎΥ ! 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ ¢ƘŜƻǊȅΣ оп όпύΣ мтмπмфрΦ   ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛπ

ƻǊƎΦǇǊƻȄȅΦǳǿŀǎŀΦŦƛκмлΦнолуκŀƧǇǘπрмлтф 

 

IŀǊŘƛŜǎΣ YΦΣ .ǊŜŜǎŎƘΣ 5ΦΣ ϧ .ǊŀƴǎƻƴΣ WΦ όнлмсύΦ 5ƻ όCŜύaŀƭŜ !ǳŘƛǘƻǊǎ LƳǇŀƛǊ !ǳŘƛǘ vǳŀƭƛǘȅΚ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ DƻƛƴƎπ/ƻƴŎŜǊƴ hǇƛƴƛƻƴǎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ wŜǾƛŜǿΣ нрόмύΣ тς

опΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛπƻǊƎΦǇǊƻȄȅΦǳǿŀǎŀΦŦƛκмлΦмлулκлфсоумулΦнлмпΦфнмппр 

 

IŜƛƭƳŀƴΣ aΦ 9Φ όнлмнύΦ DŜƴŘŜǊ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ .ƛŀǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ hǊ

 ƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊΣ онΣ ммоπморΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊƛƻōΦнлмнΦммΦллоΦ 

 

I9 тлκнлмс ǾǇΦ IŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ Ŝǎƛǘȅǎ ŜŘǳǎƪǳƴƴŀƭƭŜ ƭŀŜƛƪǎƛ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀƛƴ ƳǳǳǘǘŀƳƛǎŜǎǘŀ 

Ƨŀ ŜǊŅƛǎƪƛ ǎƛƛƘŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛƪǎƛ ƭŀŜƛƪǎƛΦ 
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LǘǘƻƴŜƴΣ YΦ ŀƴŘ tŜƴƛΣ 9Φ όнлмнύΦ !ǳŘƛǘƻǊϥǎ DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ !ǳŘƛǘ CŜŜǎΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

!ǳŘƛǘƛƴƎΣ мсΣ мπмуΦ  ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎΦмлΦммммκƧΦмлффπммноΦнлммΦллпоуΦȄ 

 

LǘǘƻƴŜƴΣ YΦΣ ±ŅƘŅƳŀŀΣ 9ΦΣ ϧ ±ŅƘŅƳŀŀΣ {Φ όнлмоύΦ CŜƳŀƭŜ !ǳŘƛǘƻǊǎ ŀƴŘ !ŎŎǊǳŀƭǎ vǳŀƭπ

ƛǘȅΦ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴǎΣ нтόнύΣ нлрςннуΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎΦκмлΦнолуκŀŎŎƘπрлплл 

 

WƛŜƪǳƴ IΦ ϧ YƛǎƎŜƴΣ 5Φ WΦ όнлмоύΦ DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ CƛƴŀƴŎŜΥ !ǊŜ aŀƭŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜǎ 

hǾŜǊŎƻƴŦƛŘŜƴǘ wŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ CŜƳŀƭŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜǎΚ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ млу 

όоύΣ уннπуофΣ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧŦƛƴŜŎƻΦнлмнΦмнΦллрΦ 

 

WƻƘƴǎƻƴΣ WΦ ŀƴŘ tƻǿŜƭƭΣ tΦ όмффпύΣ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎΣ wƛǎƪ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊΥ !ǊŜ aŀƴŀƎŜǊǎ 5ƛŦ

 ŦŜǊŜƴǘΚΦ .ǊƛǘƛǎƘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ р όнύΣ мноπмоуΦ 

 ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмпстπуррмΦмффпΦǘōлллтоΦȄ 

 

WƻƴŜǎΣ WΦ όмффмύΦ 9ŀǊƴƛƴƎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ǳǊƛƴƎ LƳǇƻǊǘ wŜƭƛŜŦ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

 !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нфόнύΣ мфоπннуΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнолтκнпфмлпт 

 

WƻƴƴŜǊƎňǊŘΣ YΦΣ {ǘŀŦǎǳŘŘΣ !Φ ŀƴŘ 9ƭƎΣ ¦Φ όнлмлύΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŀǎ DŜƴŘŜǊ .ŀǊπ

ǊƛŜǊǎ ƛƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΥ ! {ǘǳŘȅ ƻŦ !ǳŘƛǘƛƴƎ CƛǊƳǎΦ DŜƴŘŜǊΣ ²ƻǊƪ ϧ 

hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ мтόсύΣ тнмπтптΦ  ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎΦκмлΦммммκƧΦмпсуπ

лпонΦнллфΦллпууΦȄ 

 

YŀǊƧŀƭŀƛƴŜƴΣ WΦΣ bƛǎƪŀƴŜƴΣ aΦ ϧ bƛǎƪŀƴŜƴΣ WΦ όнлмуύΦ ¢ƘŜ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ !ǳŘƛǘ tŀǊǘƴŜǊ DŜƴŘŜǊ 

ƻƴ aƻŘƛŦƛŜŘ !ǳŘƛǘ hǇƛƴƛƻƴǎΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǳŘƛǘπ

ƛƴƎΣ ннΣ ппфς псоΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛπƻǊƎΦǇǊƻȄȅΦǳǿŀǎŀΦŦƛκмлΦммммκƛƧŀǳΦмнмол 

 

YƴŜŎƘŜƭΣ ²Φ wΦΣ YǊƛǎƘƴŀƴΣ DΦ ±ΦΣ tŜǾȊƴŜǊΣ aΦΣ {ƘŜŦŎƘƛƪΣ [Φ .ΦΣ ϧ ±ŜƭǳǊȅΣ ¦Φ YΦ όнлмоύΦ !ǳŘƛǘ 

vǳŀƭƛǘȅΥ LƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ !ǳŘƛǘƛƴƎΥ ! WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǊŀŎǘƛŎŜ ϧ 

¢ƘŜƻǊȅΣ онΣ оурςпнмΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛπƻǊƎΦǇǊƻȄȅΦǳǿŀǎŀΦŦƛκмлΦнолуκŀƧǇǘπрлорл 
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YƻǎƻƴŜƴΣ [Φ όнллрύΦ ±ŀŀǊƛƴǇƛŘƻǎǘŀ ǾƛǊǘǳŀŀƭƛŀƛƪŀŀƴΥ {ŀǘŀ Ǿǳƻǘǘŀ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎǘŀ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎπ

ǘǳǎǘŀ ώǾŅƛǘǀǎƪƛǊƧŀΣ [ŀǇǇŜŜƴǊŀƴƴŀƴ ǘŜƪƴƛƭƭƛƴŜƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻϐΦ 

http://urn.fi/URN:ISBN:952-214-065-1 

 

YƻǘƘŀǊƛΣ {ΦtΦΣ [ŜƻƴŜΣ !ΦWΦΣ ²ŀǎƭŜȅΣ /Φ9Φ όнллрύΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴŀǊȅ ŀŎŎǊǳŀƭ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ оф όмύΣ мсоπмфтΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧŀŎŎŜŎƻΦнллпΦммΦллнΦ 

 

YǊƛǎƘƴŀƴΣ DΦ ±Φ όнллоύΦ !ǳŘƛǘ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛŎƛƴƎ ƻŦ 5ƛǎŎǊŜǘƛƻƴŀǊȅ !ŎŎǊǳŀƭǎΦ !ǳŘƛǘƛƴƎΥ 

 ! WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǊŀŎǘƛŎŜ ϧ ¢ƘŜƻǊȅΣ ннόмύΣ млфπмнсΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛπ

 ƻǊƎΦǇǊƻȄȅΦǳǿŀǎŀΦŦƛκмлΦнолуκŀǳŘΦнллоΦннΦмΦмлф 

 

[ƛǇǇŀΣ wΦ!Φ όнлмлύΦ {ŜȄ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ¢Ǌŀƛǘǎ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊπwŜƭŀǘŜŘ hŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ 

 tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ро bŀǘƛƻƴǎΥ ¢ŜǎǘƛƴƎ 9ǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭπ9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

 ¢ƘŜƻǊƛŜǎΦ !ǊŎƘ {ŜȄ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ офΣ смфςсосΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлрлуπллуπ

 фоулπт 

 

aŀƛƧƻƻǊΣ {Φ WΦΣ ϧ ±ŀƴǎǘǊŀŜƭŜƴΣ !Φ όнллсύΦ 9ŀǊƴƛƴƎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ 9ǳǊƻǇŜΥ ¢ƘŜ 9ŦŦŜŎǘǎ 

ƻŦ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜ !ǳŘƛǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ !ǳŘƛǘ CƛǊƳ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 

aŀǊƪŜǘǎΦ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ осόмύΣ ооπ

рнΦ  ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлллмптууΦнллсΦфтолллр 

 

aŜƭƭƛƴΣ LΦ όнллсύΦ ¢ƛƭŀǎǘƻƭƭƛǎŜǘ ƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘΦ [ƛƴŜŀŀǊƛƴŜƴ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻŀƴŀƭȅȅǎƛΦ ¢YYΦ 

 

aŜǘǎŅƳǳǳǊƻƴŜƴΣ WΦ όнллуύΦ aƻƴƛƳǳǳǘǘǳƧŀƳŜƴŜǘŜƭƳƛŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘΦ DǳƳƳŜǊǊǳǎ ƪƛǊƧŀπ

Ǉŀƛƴƻ hȅΦ 

 

aŜȅŜǊǎπ[ŜǾȅΣ WΦ όмфуфύΦ DŜƴŘŜǊ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΥ ! {ŜƭŜŎǘƛǾƛǘȅ LƴǘŜǊπ

ǇǊŜǘŀǘƛƻƴΦ Lƴ /ƻƎƴƛǘƛǾŜ ŀƴŘ !ŦŦŜŎǘƛǾŜ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ !ŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎΣ tΦ/ŀŦŦŜǊŀǘŀ ϧ !Φ 

¢ȅōƻǳǘΣ 9ŘǎΦ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ a!Υ[ŜȄƛƴƎǘƻƴ .ƻƻƪǎΦ 
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bŜƭǎƻƴΣ aΦΣ Iǳƴπ¢ƻƴƎ ¢ŀƴΣ ϧ ¢ǊƻǘƳŀƴΣ YΦ ¢Φ όнллрύΦ WǳŘƎƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ wŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ƛƴ !ǳŘƛǘƛƴƎΥ ! ¢ŀǎƪΣ tŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ LƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ tŜǊǎǇŜŎǘƛŎπ

ǘƛǾŜΦ !ǳŘƛǘƛƴƎΣ нп όмύΣ тоπутΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнолуκŀǳŘΦнллрΦнпΦǎπмΦпм 

 

bƛǎƪŀƴŜƴΣ WΦΣ YŀǊƧŀƭŀƛƴŜƴΣ WΦΣ bƛǎƪŀƴŜƴΣ aΦ ŀƴŘ YŀǊƧŀƭŀƛƴŜƴΣ WΦ όнлммύΦ !ǳŘƛǘƻǊ DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ 9ŀǊƴƛƴƎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ tǊƛǾŀǘŜ CƛƴƴƛǎƘ CƛǊƳǎΦ aŀƴŀƎŜǊƛŀƭ 

!ǳŘƛǘƛƴƎ WƻǳǊƴŀƭΣ нсόфύΣ ттуπтфоΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлуκлнсусфлмммммтмппу 

 

hϥ5ƻƴƴŜƭƭΣ 9Φ ŀƴŘ WƻƘƴǎƻƴΣ 9ΦbΦ όнллмύΦ ¢ƘŜ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ !ǳŘƛǘƻǊ DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ¢ŀǎƪ /ƻƳǇƭŜȄπ

ƛǘȅ ƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǳŘƛǘƛƴƎΣ р όнύΣ 

фмπмлрΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмлффπммноΦнллмΦллонуΦȄ 

 

tƻǿŜƭƭΣ aΦΣ ϧ !ƴǎƛŎΣ5Φ όмффтύΦ DŜƴŘŜǊ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ wƛǎƪ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπ

ƳŀƪƛƴƎΥ !ƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ му όсύΣ слрπ

снуΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{лмстπпутлόфтύлллнсπоΦ 

 

¢ƘƻƳŀǎΣ wΦΣ ϧ 5ŀǾƛŜǎΣ !Φ όнллнύΦ DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ bŜǿ tǳōƭƛŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ wŜŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƴƎ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ {ǳōƧŜŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ DŜƴŘŜǊΣ ²ƻǊƪ ϧ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ фόпύΣ отнςофтΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛπƻǊƎΦǇǊƻȄȅΦǳǿŀǎŀΦŦƛκмлΦммммκмпсуπлпонΦллмср 

 

¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǾŀƭǾƻƴǘŀΦ όнлмуύΦ ±ǳƻǎƛǊŀǇƻǊǘǘƛ ƭŀŀŘǳƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎƛǎǘŀΦ tŀǘŜƴǘǘƛπ Ƨŀ ǊŜƪƛǎǘŜǊƛπ

ƘŀƭƭƛǘǳǎΦ bƻǳŘŜǘǘǳ нлнлπлоπмм ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǇǊƘΦŦƛκǎǘŎκŀǘπ

ǘŀŎƘƳŜƴǘǎκǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎǾŀƭǾƻƴǘŀκ±ǳƻǎƛǊŀǇƻǊǘǘƛψƭŀŀŘǳƴǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎƛǎǘŀψнлмуΦǇŘŦ 

  

{ŎƘǳōŜǊǘΣ wΦΣ .ǊƻǿƴΣ aΦΣ DȅǎƭŜǊΣ aΦΣ ϧ .ǊŀŎƘƛƴƎŜǊΣ IΦ ²Φ όмфффύΦ DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

¢ǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΥ !ǊŜ ²ƻƳŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƳƻǊŜ wƛǎƪπŀŘπ

ǾŜǊǎŜΚ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǾƛŜǿΣ уфόнύΣ оумπоурΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛπ

ƻǊƎΦǇǊƻȄȅΦǳǿŀǎŀΦŦƛκмлΦмнртκŀŜǊΦуфΦнΦоум 
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{ǳƻƳŜƴ ƭŀƪƛƳƛŜǎƭƛƛǘǘƻΦ όнллтύΦ [ŀƪƛƳƛŜǎǳǳǘƛǎŜǘΥ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀƛƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘƛǎǘǳǎ ǘǳƭƛ 

ǾƻƛƳŀŀƴ мΦтΦнллтΦ [ŀƪƛƳƛŜǎǳǳǘƛǎŜǘΦ bƻǳŘŜǘǘǳ нлнлπлнπмл ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκƭŀπ

ƪƛƳƛŜǎǳǳǘƛǎŜǘΦŦƛκǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀƛƴπƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘƛǎǘǳǎπǾƻƛƳŀŀƴπмπтπнллтκ 

 

{ǳƴŘƎǊŜƴΣ {Φ ϧ {ǾŀƴǎǘǊǀƳΣ ¢Φ όнлмоύΦ !ǳŘƛǘ hŦŦƛŎŜ {ƛȊŜΣ !ǳŘƛǘ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ !ǳŘƛǘ tǊƛŎƛƴƎΥ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ {Ƴŀƭƭπ ŀƴŘ aŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

wŜǎŜŀǊŎƘΣ поόмύΣ омπррΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛπƻǊƎκмлΦмлулκлллмптууΦнлмнΦсфмтмл 

 

{ǳƻƳŜƴ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀǘΦ όнлмрύΦ ¦ǳǎƛ ǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘǳǎƭŀƪƛ ǾƻƛƳŀŀƴ мΦмΦнлмсΦ bƻǳŘŜǘǘǳ 

нлнлπлоπлм ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǳƻƳŜƴǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀǘΦŦƛκōƭƻƎƛκǘƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎπ
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Liite 1. Muuttujien histogrammit. 

aǳǳǘǘǳƧŀ !²/!! ŜƴƴŜƴ Ƨŀ ƧŅƭƪŜŜƴ ǿƛƴǎƻǊƻƛƴƴƛƴ 
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Liite 2: Muuttujien väliset korrelaatiot. 
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Liite 3. Residuaalien jakautuminen. 
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Liite 4. Regressioanalyysin tulokset vuosittain. 

±ǳƻŘŜǘ нлмм Ƨŀ нлмр 

  
Adjusted 
r-square F-stat 

Estimoitu 
regressio-
kerroin 

kertoimen 
keskivirhe t-arvo p-arvo VIF 

2011 (Constant) 0,07 1,38   0,520 0,081 0,935   

FEMALE     0,022 0,064 0,168 0,867 1,119 

SIZE     -0,100 0,010 -0,573 0,569 1,981 

LEV     0,185 0,156 0,835 0,408 3,211 

ROA     -0,506 0,436 -1,257 0,215 10,648 

LOSS     0,162 0,047 0,833 0,409 2,492 

OCF     0,891**  0,447 2,204 0,032 10,705 

INVREC     0,382**  0,093 2,567 0,013 1,452 

SGRTH     0,093 0,098 0,649 0,519 1,358 

MB     -0,092 0,022 -0,583 0,563 1,643 

AC     0,097 0,036 0,572 0,570 1,895 

AAGE     -0,014 0,119 -0,095 0,925 1,355 

STAOWN     -0,093 0,111 -0,697 0,489 1,159 

2015 (Constant) 0,049 1,262 0,364 0,504 0,721 0,474   

FEMALE     -0,035 0,031 -0,256 0,799 1,210 

SIZE     -0,256 0,010 -1,352 0,183 2,301 

LEV     0,227 0,094 1,635 0,108 1,231 

ROA     -0,255 0,668 -0,488 0,628 17,602 

LOSS     -0,336 0,059 -1,558 0,126 2,980 

OCF     0,295 0,550 0,663 0,511 12,693 

INVREC     0,149 0,087 1,063 0,293 1,261 

SGRTH     0,019 0,083 0,124 0,902 1,438 

MB     -0,074 0,020 -0,474 0,638 1,559 

AC     0,045 0,037 0,265 0,792 1,857 

AAGE     -0,039 0,125 -0,295 0,770 1,144 

STAOWN     -0,185 0,058 -1,360 0,180 1,193 

*** Tulos on tilastollisesti erittäin merkitsevä 1 %:n merkitsevyystasolla    

** Tulos on tilastollisesti merkitsevä 5%:n merkitsevyystasolla.     

* Tulos on tilastollisesti melkein merkitsevä 10 %:n merkitsevyystasolla.   
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Vuosi 2019 

    
Adjusted 
r-square F-stat 

Estimoitu 
regressio-
kerroin 

kertoimen 
keskivirhe t-arvo p-arvo VIF 

2019 (Cons-
tant) 

0,197 2,247 -0,401 0,457 -0,879 0,384   

  FEMALE     -0,109 0,025 -0,902 0,371 1,116 

  SIZE     0,043 0,008 0,277 0,783 1,867 

  LEV     0,210 0,072 1,581 0,120 1,337 

  ROA     0,625* 0,361 1,889 0,065 8,309 

  LOSS     0,521***  0,041 3,004 0,004 2,284 

  OCF     -0,383 0,283 -1,191 0,239 7,837 

  INVREC     -0,026 0,086 -0,198 0,844 1,350 

  SGRTH     0,269**  0,083 2,054 0,045 1,301 

  MB     0,006 0,018 0,039 0,969 1,690 

  AC     -0,236* 0,031 -1,680 0,099 1,495 

  AAGE     0,151 0,109 1,197 0,237 1,205 

  STAOWN     -0,042 0,040 -0,331 0,742 1,243 

*** Tulos on tilastollisesti erittäin merkitsevä 1 %:n merkitsevyystasolla    

** Tulos on tilastollisesti merkitsevä 5%:n merkitsevyystasolla.     

* Tulos on tilastollisesti melkein merkitsevä 10 %:n merkitsevyystasolla.   
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Liite 5: Residuaalien jakautuminen vuosittain. 
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