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TIIVISTELMÄ: 
 
Suomen taloudelliset ongelmat ja heikko kilpailukyky ovat olleet aiheita, joilla on pyritty avaa-
maan keskustelua siitä, millä tavalla kansainvälisen kilpailun aiheuttamiin haasteisiin voisi ket-
terämmin vastata. Jäykillä rakenteilla ei tänä päivänä pystytä enää reagoimaan tarpeeksi nope-
asti alati muuttuvien markkinoiden vaihteluihin, vaan yritysten on joustavasti kyettävä veny-
mään markkinoiden kysynnän mukaisesti.  
 
Paikallinen sopiminen on tuotu keskustelun ytimeen, kun puhutaan yritysten kilpailukyvystä ja 
työehtojen sopimisesta ς paikallisesti työehdoista sopimalla työnantaja ja työntekijä pystyvät 
yhdessä päättämään, millä tavoin kansainvälisen kilpailun tuomaan paineeseen ja muutoksiin 
halutaan vastata. Vaikka paikallisen sopimisen on yleisesti katsottu olevan hyvä asia, huolta pai-
kallisen sopimisen ympärillä ovat kuitenkin aiheuttaneet esimerkiksi työnantaja- ja työntekijä-
puolen mahdollinen keskinäinen epäsymmetria neuvotteluissa sekä luottamuspula. Paikallinen 
sopiminen, haasteita huolimatta, nähdään kuitenkin yhtenä merkittävänä keinona menestyä tu-
levaisuudessa kilpailluilla markkinoilla. 
 
Tässä tutkielmassa käsitellään paikalliseen sopimiseen liittyviä sekä sopimisen onnistumiseen 
vaikuttavia tekijöitä sekä sitä, mihin tarpeeseen paikallinen sopiminen yritysten nykytodellisuu-
dessa vastaa. Sopimiseen liittyvistä tekijöistä luottamus on paikallisen sopimisen tärkein ele-
mentti ς ainoastaan luottamukseen perustuva paikallinen sopiminen, jossa kaikki osapuolet 
voittavat, ja joka edistää yhtä aikaa yrityksen tuottavuutta ja henkilöstön hyvinvointia, voidaan 
katsoa onnistuneeksi paikalliseksi sopimukseksi. Merkittävinä tekijöinä paikallisen sopimisen on-
nistumisessa nähdään myös sopimista edistävä sopimiskulttuuri sekä aito yhteistyö neuvottelu-
osapuolien välillä.  
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¢ȅǀƳŀǊƪƪƛƴŀƳŜƪŀƴƛǎƳƛ {ǳƻƳŜǎǎŀ ƻƴ ǘƻƛƳƛƴǳǘ ǇŜǊƛƴǘŜƛǎŜǎǘƛ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ǘȅǀŜƘŘƻǘ ƻƴ ŀǎŜπ
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Ƴŀŀƴ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ƳŀǊƪƪƛƴƻƛƭƭŀ ǘŀǇŀƘǘǳǾƛƛƴ ƳǳǳǘƻƪǎƛƛƴΣ Ƨŀ ǎƛǘŜƴ ǾŀǎǘŀŀƳŀŀƴ {ǳƻƳŜƴ ǘŀπ

ƭƻǳŘŜƴ ƻƴƎŜƭƳƛƛƴΦ όaŀƪƪǳƭŀΣ нлмуΦύ 

 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ǇǳƘǳǘǳǘǘŀŀ Ƴȅǀǎ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅπ Ƨŀ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƧŅǊƧŜǎǘǀƛǎǎŅΦ tŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ 

ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ƻƴ ƪǳǘǎǳǘǘǳ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧƛŜƴ ǎŀƴŜƭǳǇƻƭƛǘƛƛƪŀƪǎƛΣ Ƨŀ ǎŜƴ ƻƴ ǇŀǊƧŀǘǘǳ ƘŜƛƪŜƴǘŅǾŅƴ 

ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ǘȅǀŜƘǘƻƧŀ όYƻǎƪƛƴŜƴΣ нлмрύΦ ¢ȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭƛ ƻƴ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ǾŀƭƛǘŜƭƭǳǘ Ǉŀƭπ

ƪŀƴǎŀŀƧŀǇǳƻƭŜƴ ƪƛŜƭǘŜƛǎǘŅ ǎǳƘǘŀǳǘǳƳƛǎǘŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ όhƪǎŀƭŀΣ нлмрύΦ tŀƛƪŀƭπ

ƭƛǎŜǎǘƛ ǘȅǀŜƘŘƻƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƪŜƘƛǘȅǎǎǳǳƴǘŀƴŀ Ƨŀǘƪǳƴǳǘ нлллπƭǳǾǳƭƭŀ όYƻǎπ

ƪƛƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмуύΣ Ƨƻƴƪŀ Ǿǳƻƪǎƛ ǎƛǘŅ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅŅ ǘǳǘƪƛŀΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ƪȅǎȅƳȅƪǎŜƪǎƛ ƴƻǳǎŜŜΣ 

ƳƛǘŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ƻƛƪŜŀǎǘŀŀƴ ƻƴΣ ƳƛǘŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜƭƭŀ Ƙŀƭǳǘŀŀƴ Ǌŀǘπ

ƪŀƛǎǘŀΣ Ƨŀ ƳƛǘŜƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳǳΦ 



т 

 

¢ŅǎǎŅ ǘȅǀǎǎŅ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭŜƴ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ƪŀƘŘŜƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ Ƨŀ ƪƻƭƳŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀƴ 

ŀǾǳƭƭŀΥ ǊƛǎǘƛǇŀƛƴŜ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŅΣ ǎŜƪŅ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ŜǘǘŅ ȅǊƛǘȅǎǘŀǎƻƭƭŀΣ 

ƻƴ ƪƛŜƘǘƻǾŀ ȅƘǘŅƭǀΦ ±ŀƛƪƪŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ƻƴ ƛǘǎŜǎǎŅŅƴ ƧǳǊƛŘƛƴŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǎΣ ƭƛƛǘπ

ǘȅȅ ǎƛƛƘŜƴ ǇŀƭƧƻƴ ƛƘƳƛǎǘŜƴ ǾŅƭƛǎŜƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘƛŀΦ ¸ƭƭŅ ƻƭŜǾŀ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳ ŀƴπ

ǘŀŀ Ƴȅǀǎ ǘŀǳǎǘŀŀ Ƨŀ ǾƛƛǘǘŜƛǘŅ ǎƛƛǘŅΣ ƪǳƛƴƪŀ ƳƻƴƛǘŀƘƻƛǎŜǎǘŀ ŀǎƛŀǎǘŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜǎǎŀ 

ƻƴ ƪȅǎŜΦ  

 

 

1.1 ¢ǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ǇŅŅƪŅǎƛǘǘŜŜǘ 

tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜƭƭŀ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǘǳ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎƛǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǘǘŀ ǎƻǇƛŀ 

ǘƻƛǎƛƴ Ŝƭƛ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǘǘŀ ǎƻǇƛŀ Ƨƻǎǘŀƛƴ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎŜǎǎŀ Ƴŀƛƴƛǘǳǎǘŀ ŀǎƛŀǎǘŀ ƧƻǇŀ ǘȅǀƴπ

ǘŜƪƛƧŅƴ ǘȅǀŜƘǘƻƧŀ ƘŜƛƪŜƴǘŅŜƴΦ YŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅ ǘƻƛǎƛƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƭƭŀ ƻƴ ǎƛƛǎ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ǇƻƛƪŜǘŀ 

ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ƭŀŀŘƛǘǳǎǘŀ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ƭŀƛƴǎŅŅŘŅƴƴǀǎǘŅΦ ¢ƻƛǎƛƴ ǎƻǇƛƳƛπ

ƴŜƴ Ŝƛ ƪǳǳƭǳ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƴ ŘƛǊŜƪǘƛƻπƻƛƪŜǳŘŜƴ ǇƛƛǊƛƛƴΣ ƳƛƴƪŅ ǘŀƪƛŀ ǘȅǀŜƘŘƻƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ 

ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ Ŝƛ ǾƻƛŘŀ ǇŀƪƻǘǘŀŀΦ ¢ŅƳŅƴ Ǿǳƻƪǎƛ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ŜŘŜƭƭȅǘǘŅŅ ŀƛƴŀ Ƴƻπ

ƭŜƳƳƛƴǇǳƻƭƛǎǘŀ ȅƘǘŜƛǎȅƳƳŅǊǊȅǎǘŅΦ Wƻǎ ȅƪǎƛƳƛŜƭƛǎȅȅǘŜŜƴ ǘƻƛǎƛƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜǎǘŀ Ŝƛ ǇŅŅǎǘŅΣ ǘǳπ

ƭŜŜ ƴƻǳŘŀǘǘŀŀ ƭŀƛƴ Ƨŀ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴ ǎŅŅƴƴǀƪǎƛŅ Ŝƭƛ ƴƛƛƴ ǎŀƴƻǘǘǳŀ ǇŜǊŅƭŀǳǘŀŀΦ όYŀƛǊƛπ

ƴŜƴΣ IƛŜǘŀƭŀΣ ϧ hƧŀƴŜƴ нлмрΦύ 

 

WƻǳǎǘŀǾǳǳŘŜƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŀǊƪƻƛǘǘŀŀ ƪŀƛƪƪŜŀ ǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ƧƻǳǎǘŀƳƛǎŜƴΣ ƧƻǳǎǘŀǾƛŜƴ ǘȅǀƧŅǊƧŜǎπ

ǘŜƭȅƛŘŜƴ Ƨŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛŘŜƴ ƧƻǳǎǘŀǾŀƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǾŅƭƛƭǘŅΦ ¸ƘǘŅ ƭŀƛƭƭŀ ǇǳƘǳǘŀŀƴ έƧƻǳǎǘŀƳƛπ

ǎŜǎǘŀ ŀƧŀƴ Ƨŀ Ǉŀƛƪŀƴ ǎǳƘǘŜŜƴέΣ ƳƛƭƭŅ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǘǘŀ ǎƻǾƛǘǘŀŀ ȅƘπ

ǘŜŜƴ ǘȅǀ Ƨŀ ƻƳŀǘ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ǘŀǊǇŜŜǘ ŜǘŅǘȅǀƴΣ ǘȅǀŀƛƪŀƭƛǳƪǳƳƛŜƴ Ƨŀ ǘȅǀŀƛƪŀǇŀƴƪƪƛŜƴ 

ŀǾǳƭƭŀΦ hǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛǎǎŀ ƻƴƪƛƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜƴŀ ƧƻǳǎǘŀǾǳǳŘŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ƪŜƘƛǘǘŅŅ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜŜƴ 

ǇŜǊǳǎǘǳǾŀŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀƪǳƭǘǘǳǳǊƛŀΣ ƳƛǎǎŅ ǇȅǊƪƛƳȅƪǎŜƴŅ ƻƴ ǎƻǾƛǘǘŀŀ ȅƘǘŜŜƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ Ƨŀ ƘŜƴπ

ƪƛƭǀǎǘǀƴ ǘŀǊǇŜŜǘΦ όaŀƳƛŀ ϧ aŜƭƛƴΣ нллсΦύ  

 

¢ŅǎǎŅ ǘȅǀǎǎŅ ƪŜǎƪŜƛǎƛƴŅ ƪŅǎƛǘǘŜƛƴŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ Ƨŀ ƧƻǳǎǘŀǾǳǳŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƻǾŀǘ ƭǳƻǘπ

ǘŀƳǳǎ Ƨŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘƛƴ ƘŀƭƭƛƴǘŀΦ [ǳƻǘǘŀƳǳǎ ƭƛƛǘŜǘŅŅƴ ǳǎŜƛƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜƴ ǇŅŅƻƳŀƴ ƪŅǎƛǘǘŜŜǎŜŜƴΣ 



у 

Ƨŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ wƻōŜǊǘ tǳǘƴŀƳ όмффоύ ŜǎƛǘǘŅŅ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ƻƭŜǾŀƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜƴ ǇŅŅƻƳŀƴ 

ƪŜǎƪŜƛƴŜƴ ǘŜƪƛƧŅΦ {ƻǎƛŀŀƭƛƴŜƴ ǇŅŅƻƳŀ ǎȅƴǘȅȅ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎƛǎǎŀ ǎǳƘǘŜƛǎǎŀΣ ƧƻƛŘŜƴ 

ǇŜǊǳǎǘŀ ƻƴ ȅƘǘŜƛǎǀƛǎǎŅΦ ¢ȅǀȅƘǘŜƛǎǀƛǎǎŅ ǎƻǎƛŀŀƭƛƴŜƴ ǇŅŅƻƳŀ ƴŅƪȅȅ ŀƛƴŀƪƛƴ ƛƘƳƛǎǘŜƴ ǾŅƭƛπ

ǎƛǎǎŅ ǎǳƘǘŜƛǎǎŀΣ ƧƻƘǘŀƳƛǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ ǎŜƭƪŜȅŘŜǎǎŅΣ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀΣ ȅƘǘŜƛǎƛǎǎŅ ŀǊπ

Ǿƻƛǎǎŀ Ƨŀ ǘƛŜŘƻƴ ƪǳƭƪŜƳƛǎŜǎǎŀΦ όaŅƪƛǇŜǎƪŀ ϧ bƛŜƳŜƭŅΣ нллрΦύ [ƛǎŅƪǎƛ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎ ǊŀƪŜƴǘŀŀ 

ȅƘǘŜƛǎǘƻƛƳƛƴǘŀŀΦ aƛǘŅ ǎǳǳǊŜƳǇƛ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ŀǎǘŜ ȅƘǘŜƛǎǀǎǎŅ ƻƴΣ ǎƛǘŅ ǎǳǳǊŜƳƳŀƭƭŀ ǘƻπ

ŘŜƴƴŅƪǀƛǎȅȅŘŜƭƭŅ ȅƘǘŜƛǎǘƻƛƳƛƴǘŀ ƻƴ ǎǳƧǳǾŀŀΦ Wŀ ƳƛǘŅ ǇƛŘŜƳǇŅŅƴ ǾŀǎǘŀǾǳƻǊƻƛƴŜƴ ȅƘǘŜƛǎπ

ǘƻƛƳƛƴǘŀ ƻƴ ƪŜǎǘŅƴȅǘΣ ǎƛǘŅ ŜƴŜƳƳŅƴ ȅƘǘŜƛǎǘƻƛƳƛƴǘŀ ƛǘǎŜǎǎŅŅƴ Ǌǳƻƪƪƛƛ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎǘŅ ƭǳƻǘǘŀπ

ƳǳǎǘŀΦ όtǳǘƴŀƳΣ мффоΦύ 

 

YƻƴŦƭƛƪǘƛ ƻƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǘŜƛƴŜƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛΣ ƳƛƪŅ ƛƭƳŜƴŜŜ ȅƘǘŜŜƴǎƻǇƛƳŀǘǘƻƳǳǳǘŜƴŀ ǘŀƛ ŜǊƛπ

ƳƛŜƭƛǎȅȅǘŜƴŅ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎǘŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ǎƛǎŅƭƭŅ ǘŀƛ ƴƛƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ wƛǎǘƛǊƛƛŘŀǘ ǘǳƭŜǾŀǘ Ŝǎƛƛƴ 

ǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƘŜƴƪƛƭǀŅ ǾŀŀŘƛǘŀŀƴ ǘƻƛƳƛƳŀŀƴ ƘŅƴŜƴ ǘŀǊǇŜƛǘŀŀƴΣ ǘǳƴǘŜƛǘŀŀƴΣ ŀǊǾƻƧŀŀƴ 

ǘŀƛ ǘŀƘǘƻŀŀƴ ǾŀǎǘŀŀƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘƛƴ ǘǳƭŜŜ Ƴȅǀǎ ȅƭƛǘǘŅŅ ǘƛŜǘǘȅ ǘǳƴƴŜǘŀǎƻΣ ŜƴƴŜƴ ƪǳƛƴ 

ƘŜƴƪƛƭǀ ƪƻƪŜŜ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘƻƧŀΦ όDƭŀǎƭΣ нлллΤ wŀƘƛƳΣ нллнΦύ YƻƴŦƭƛƪǘƛƴ ǘǳƴƴǳǎƳŜǊƪπ

ƪƛƴŅ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƴŅƘŘŅ ǘƻƛǎŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƴ ǎŜƭƭŀƛƴŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀΣ Ƨƻƴƪŀ ƪƻŜǘŀŀƴ ǘǳƻǾŀƴ ƛǘǎŜƭƭŜ 

ǊŀƧƻƛǘǳƪǎƛŀ όDƭŀǎƭΣ нлллύΦ 

 

  

1.2 ¢ǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜǘ 

¢ǳǘƪƛƳǳƪǎŜƭƭŀƴƛ Ƙŀƭǳŀƴ ǎŜƭǾƛǘǘŅŅΣ Ƴƛƪǎƛ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ǇƛŘŜǘŅŅƴ ǘŅǊƪŜŅƴŅΣ ƳƛƘƛƴ 

Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴ Ƨŀ ƳƛǘŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ Ǿŀŀǘƛƛ ƻƴƴƛǎǘǳŀƪǎŜŜƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ 

Ƴƛƴǳŀ ƪƛƛƴƴƻǎǘŀǾŀǘ ǎŜƛƪŀǘΣ ƧƻƛŘŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ Ŝƛ ŜƘƪŅ ƭǳƻƴƴƛǎǘǳΦ ¢ǳǘƪƛπ

ƳǳǎƻƴƎŜƭƳŀŀƴƛ ƭŅƘŜǎǘȅƴ ǎŜǳǊŀŀǾƛŜƴ ƪȅǎȅƳȅǎǘŜƴ ŀǾǳƭƭŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ ƘŀŀǊǳƪƻƛǘǳƴŜŜǘ ŀƛŜƳπ

Ƴŀǎǘŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ƪŀƘŘŜƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǘŀ ƪƻƻǎǘǳǾŀǎǘŀ ŜƳǇƛƛǊƛπ

ǎŜǎǘŅ ŀƛƴŜƛǎǘƻǎǘŀƴƛΥ 

 

1. aƛǘŅ ƻƴƎŜƭƳŀŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜƭƭŀ Ƙŀƭǳǘŀŀƴ ǊŀǘƪŀƛǎǘŀΚ 

2. aƛƴƪŅƭŀƛǎŜǘ ŀǎƛŀǘ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜŜƴΚ 



ф 

±ŀƭƛǘǳǘ ƪȅǎȅƳȅƪǎŜǘ ǊŀƧŀŀǾŀǘ ŀƛƘŜǘǘŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴΣ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜŜƴ ǎŜƪŅ ǊƛǎǘƛǊƛƛπ

ǘŀǘƛƭŀƴǘŜƛŘŜƴ ƘŀƭƭƛƴǘŀŀƴΦ YȅǎȅƳȅƪǎƛƭƭŅ ǇŅŅǎŜƴ ǘǳǘƪƛƳŀŀƴ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ƛƭƳƛǀƴŅ 

ǎŜƪŅ ȅƭŜƛǎŜƭƭŅ ŜǘǘŅ ǊǳƻƘƻƴƧǳǳǊƛǘŀǎƻƭƭŀΣ ȅǊƛǘȅǎǘŜƴ ƧƻƪŀǇŅƛǾŅƛǎŜǎǎŅ ŜƭŅƳŅǎǎŅΦ 

 

{ŜǳǊŀŀǾƛǎǎŀ ŀƭŀƭǳǾǳƛǎǎŀ ƪǳǾŀƛƭŜƴ ƭȅƘȅŜǎǘƛ ǾŀƭƛǘǎŜƳƛŀƴƛ ǘǳǘƪƛƳǳǎƳŜƴŜǘŜƭƳƛŅΣ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ 

ǘƻǘŜǳǘǳǎǘŀǇŀŀΣ ŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ƪŜǊǳǳǘŀ ǎŜƪŅ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘŀΦ  

 

 

1.3 ¢ǳǘƪƛƳǳǎƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘ Ƨŀ ǘƛŜŘƻƴƪŜǊǳǳ 

¢ǳǘƪƛƳǳǎƻƴƎŜƭƳŀǎǘŀ ǎŜƪŅ πƪƻƘǘŜŜǎǘŀ ǊƛƛǇǇǳǳ ǎŜΣ ƳƛƭƭŅ ƳŜƴŜǘŜƭƳŅƭƭŅ ǘǳǘƪƛƳǳǎƻƴƎŜƭƳŀŀ 

ƻƴ ƭǳƻƴǘŜǾƛƴǘŀ ƭŅƘŜǎǘȅŅ όIƛǊǎƧŅǊǾƛΣ wŜƳŜǎΣ ϧ {ŀƧŀǾŀŀǊŀ нлмоύΦ tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ƻƴ 

ƛƭƳƛǀƴŅ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛƴŜƴΣ ƳƛƴƪŅ ǘŀƪƛŀ Ǿŀƭƛǘǎƛƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ƭŅƘŜǎǘȅƳƛǎǘŀǾŀƪǎƛ ƭŀŀŘǳƭƭƛǎŜƴ 

ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ Ƨŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘŀǾŀƪǎƛ ǘŀǇŀǳǎǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴΦ Yƻǎƪŀ ǘŀǇŀǳǎǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀ ƪƛƛƴƴƻǎπ

ǘǳƪǎŜƴ ƪƻƘǘŜŜƴŀ ƻǾŀǘ ȅƭŜŜƴǎŅ ǇǊƻǎŜǎǎƛǘΣ ƴƛƛƴ IƛǊǎƧŅǊǾƛ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмоύ ǘƻǘŜŀǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ǘǳǘπ

ƪƛǘǘŀǾŀŀ ǘŀǇŀǳǎǘŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀŀƴ ȅƭŜŜƴǎŅ ƛƭƳƛǀƴ ƭǳƻƴƴƻƭƭƛǎŜǎǎŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅΦ ¢ŀǇŀǳǎǘǳǘƪƛπ

ƳǳƪǎŜƭƭŜ ƭǳƻƴǘŜŜƴƻƳŀƛǎǘŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƪŜǊŅǘŅ ŀƛƴŜƛǎǘƻŀ ǳǎŜƛǘŀ ŜǊƛ ƳŜǘƻŘŜƧŀ ƪŅȅǘǘŅŜƴΣ ƳƛƴƪŅ 

ǘŀƪƛŀ ǘŅǎǎŅƪƛƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀ ŀƛƴŜƛǎǘƻŀ ƻƴ ƪŜǊŅǘǘȅ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƛƴ ǎŜƪŅ ŀƛŜƳǇŀŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎπ

ŀƛƴŜƛǎǘƻŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŜƴΦ όIƛǊǎƧŅǊǾƛ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмоΦύ 

 

¢ǳǘƪƛƳǳǎŀƛƴŜƛǎǘƻƴƛ ƪƻƻǎǘǳǳ ǎŜƛǘǎŜƳŅǎǘŅ ŀǾƻƛƳƛŀ ƪȅǎȅƳȅƪǎƛŅ ǎƛǎŅƭǘŅǾŅǎǘŅ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳǎǘŀΣ 

Ƨƻǘƪŀ ƻƴ ƪŜǊŅǘǘȅ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭŜƳŀƭƭŀ ǳǎŜŀŀ ƘŜƴƪƛƭǀŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ŜǊƛ ǘŀǎƻƛƭǘŀ όƪŜǎπ

ƪǳǎƧŅǊƧŜǎǘǀπΣ ƭƛƛǘǘƻπ Ƨŀ ȅǊƛǘȅǎǘŀǎƻύΦ IŀŀǎǘŀǘǘŜƭƛƴ Ŝƴǎƛƴ ƪŀƘŘŜƴ ŜǊƛ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘŀ ǎƻπ

ǇƛƳƛǎŜǎǘŀ ǾŀǎǘŀŀǾƛŀ ƘŜƴƪƛƭǀƛǘŅΣ Ƨƻƴƪŀ ƧŅƭƪŜŜƴ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭƛƴ ƪƻƭƳŜŀ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀŀΦ YǳƳƳŀǎπ

ǎŀƪƛƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜŜƴƛ ǾŀƭƛƪƻƛǘǳƴŜŜǎǎŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ƻƴ ǘŜƘǘȅ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎƛŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀΦ 

 

 

1.4 ¢ǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ǊŀƪŜƴƴŜ 

¢ƻƛǎŜǎǎŀ ƭǳǾǳǎǎŀ ƪŅǎƛǘǘŜƭŜƴ Ŝƴǎƛƴ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ǘȅǀƭŀƛƴǎŅŅŘŅƴƴǀƴ ǎŜƪŅ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻπ

ǇƛƳǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ ƪŀǳǘǘŀΦ ¢ŅƳŅƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ŜǎƛǘǘŜƭŜƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭƳŅŅΣ 



мл 

ǘŀǊǾŜǘǘŀ Ƨŀ ƘȅǀǘȅƧŅΦ [ƻǇǳƪǎƛ ƪŅȅƴ ƭŅǇƛ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ǘŜƻǊŜŜǘǘƛǎƛŀ ƭŅƘǘǀπ

ƪƻƘǘƛŀ ǎŜƪŅ ƧƻǳǎǘŀƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ǎŜƛƪƪƻƧŀΦ 

 

YƻƭƳŀƴƴŜǎǎŀ ƭǳǾǳǎǎŀ ŜǎƛǘǘŜƭŜƴ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ƛƘƳƛǎǘŜƴ ǾŅƭƛǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƴŅƪǀƪǳƭπ

ƳŀǎǘŀΦ [ǳǾǳǎǎŀ ƪŜǊǊƻƴ Ŝƴǎƛƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜǎǘŀ Ƨŀ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜǎǘŀΣ ƪǳǘŜƴ ƳƛǘŜƴ ƴŜ ǎȅƴπ

ǘȅǾŅǘ Ƨŀ ƳƛǘŜƴ ƴŜ ƴŅƪȅǾŅǘ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀΦ [ƻǇǳƪǎƛ ƪŅǎƛǘǘŜƭŜƴ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ 

ǊƛǎǘƛǊƛƛǘŀǘƛƭŀƴǘŜƛŘŜƴ Ƙŀƭƭƛƴƴŀƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘŘƛǎǘŀΦ 

 

bŜƭƧŅƴƴŜǎǎŅ ƭǳǾǳǎǎŀ ƪŜǊǊƻƴ Ŝƴǎƛƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƪǎŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ǘǳǘƪƛƳǳǎƳŜƴŜǘŜƭπ

ƳƛǎǘŅΦ ¢ŅƳŅƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƪŜǊǊƻƴ ŀƛƴŜƛǎǘƻǎǘŀƴƛΣ ǎŜƴ ƪŜǊŅŅƳƛǎŜǎǘŅΣ ǎŜƪŅ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾƛǎǘŀƴƛ Ƨŀ 

ŀƛƴŜƛǎǘƻƴƛ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǘŅΣ ŀƴƻƴȅƳƛǘŜŜǘƛƴ ǎŀƭƭƛƳƛǎǎŀ ǊŀƧƻƛǎǎŀΦ 

 

±ƛƛŘŜƴƴŜǎǎŅ ƭǳǾǳǎǎŀ ŀƴŀƭȅǎƻƛƴ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƛǎǎŀ ƪŜǊŅŅƳŅƴƛ ŀƛƴŜƛǎǘƻƴΦ [ǳǾǳƴ ŀƭǳǎǎŀ ƪŅȅƴ 

ƭȅƘȅŜǎǘƛ ƭŅǇƛ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛƴΣ Ƨƻƴƪŀ ƧŅƭƪŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎƻƛƴ ŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΣ ƳƛƘƛƴ 

ǘŀǊǇŜŜǎŜŜƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ǾŀǎǘŀŀΣ ƳƛǎǘŅ ǾƛƛƳŜ ŀƛƪƻƛƴŀ ƻƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ǎƻǾƛǘǘǳΣ 

ƪǳƪŀ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ŜƘŘƻǘǘŀŀ Ƨŀ ƳƛǘƪŅ ǘŜƪƛƧŅǘ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƴπ

ƴƛǎǘǳƳƛǎŜŜƴΦ  

 

YǳǳŘŜƴƴŜǎǎŀ ƭǳǾǳǎǎŀ ǘŜŜƴ ŀƛƴŜƛǎǘƻƴ Ƨŀ ǎŜƴ ŀƴŀƭȅǎƻƛƴƴƛƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ȅƘǘŜŜƴǾŜŘƻƴ Ƨŀ ƧƻƘπ

ǘƻǇŅŅǘǀƪǎƛŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜǎǘŀ Ƨŀ ǇƻƘŘƛƴΣ ǎŀƛƴƪƻ Ǿŀǎǘŀǳƪǎƛŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎƪȅǎȅƳȅƪǎƛƛƴƛΦ 

[ƛǎŅƪǎƛ ƪŅǎƛǘǘŜƭŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ǊŀƧƻƛǘǳƪǎƛŀ Ƨŀ ŜǎƛǘŅƴ ƧŀǘƪƻǘǳǘƪƛƳǳǎŜƘŘƻǘǳƪǎƛŀΦ 



мм 

2 t!LY![[Lb9b {htLaLb9b W¦wL5L{9b! YhYhb!L{¦¦¢9b! 

 

¢ŅǎǎŅ ƭǳǾǳǎǎŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭŜƴ Ŝƴǎƛƴ ƭȅƘȅŜǎǘƛ {ǳƻƳŜƴ ǘȅǀƭŀƛƴǎŅŅŘŅƴǘǀŅΣ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳǎƧŅǊπ

ƧŜǎǘŜƭƳŅŅ ǎŜƪŅ ƪƻƭƭŜƪǘƛƛǾƛǎǘŀ ǘȅǀƻƛƪŜǳǘǘŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƪŜǊǊƻƴ Ƴȅǀǎ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛŀǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǘȅǀπ

ŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎŜǎǘŀΣ ǎƛƭƭŅ ǘŅǎǎŅ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀ Ƴǳƪŀƴŀ ƻƭŜǾŀǘ ƪŀƪǎƛ ȅǊƛǘȅǎǘŅ ǎŜƪŅ ƪƻƭƳŜ ŀǎƛπ

ŀƴǘǳƴǘƛƧŀŀ ǘƻƛƳƛǾŀǘ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǇƛƛǊƛǎǎŅΦ bŅƛŘŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƪŅǎƛǘǘŜƭŜƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ 

ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭƳŅŅΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀŀ Ƨŀ ƴȅƪȅƘŜǘƪŜŅ Ƨŀ ǎƛǘŅΣ ƳƛƘƛƴ ǘŀǊǇŜŜǎŜŜƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻπ

ǇƛƳƛƴŜƴ ǾŀǎǘŀŀΦ [ƻǇǳƪǎƛ ŀǾŀŀƴ ǾƛŜƭŅ ƧƻǳǎǘŀƳƛǎŜƴ ǘŜŜƳŀŀΦ  

 

 

2.1 ¢ȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅ 

¢ȅǀƭŀƛƴǎŅŅŘŅƴƴǀƴ ǇŜǊǳǎǘŀƴŀ ƻƴ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅƴ ǎǳƻƧŜƭŜƳƛƴŜƴΣ Ƨƻƴƪŀ Ǿǳƻƪǎƛ ǘȅǀƭŀƛƴǎŅŅŘŅƴπ

ƴǀǎǎŅ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭŅŅƴ ǇŀƪƻǘǘŀǾƛŀ ǎŅŅƴƴǀƪǎƛŅΣ Ƨƻƛǎǘŀ Ŝƛ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅƴ ǾŀƘƛƴƎƻƪǎƛ Ǿƻƛ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛƴ 

ǇƻƛƪŜǘŀΦ bŅƛƘƛƴ ǇŀƪƻǘǘŀǾƛƛƴ ǎŅŅƴƴǀƪǎƛƛƴ ƪǳǳƭǳǾŀǘ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ǘȅǀǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅπ

ǾŅǘ ƳŅŅǊŅȅƪǎŜǘ ǎŜƪŅ ǾŜƭǾƻƭƭƛǎǳǳǎ ƴƻǳŘŀǘǘŀŀ ȅƭŜƛǎǎƛǘƻǾƛŀ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀΦ ¢ȅǀƭŀƛƴǎŅŅπ

ŘŅƴǘǀ ƪƻƻǎǘǳǳ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀŀƴ ǘȅǀǎǳƘŘŜǘǘŀ ǎŅŅƴǘŜƭŜǾƛǎǘŅ ƴƻǊƳŜƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ƪƻƭƭŜƪǘƛƛǾƛπ

ǎŜǎǘŀ ǘȅǀƻƛƪŜǳŘŜǎǘŀΦ ±ŀƛƪƪŀ ǘȅǀǎƻǇƛƳǳǎƭŀƪƛ ƻƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƛǎŜǎǘƛ ǇŀƪƻǘǘŀǾŀŀ ƻƛƪŜǳǘǘŀΣ Ǿƻƛπ

Řŀŀƴ ǘȅǀǎƻǇƛƳǳƪǎŜƭƭŀ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǇƻƛƪŜǘŀ ƴƛƛǎǘŅ ƭŀƛƴǎŅŅƴƴǀƪǎƛǎǘŅΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƻƴ ŜǊƛƭƭƛƴŜƴ Ƴŀƛπ

ƴƛǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎƻƛƪŜǳŘŜǎǘŀΦ aȅǀǎ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎƛƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇƻƛƪŜǘŀ ƭŀƛǎǘŀ ŜǊƛƪǎŜŜƴ Ƴŀƛπ

ƴƛǘǳƛǎǎŀ ƪƻƘŘƛǎǎŀΦ όYŀƛǊƛƴŜƴΣ нллфΤ YƻǎƪƛƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмуΦύ 

 

{ǳƻƳŜƴ Ǿǳƻƴƴŀ нллм ǎŅŅŘŜǘǘȅ ǘȅǀǎƻǇƛƳǳǎƭŀƪƛ ƻƴ ƪŀƛƪŜƴ ǘȅǀŜƭŅƳŅƴ ǇŜǊǳǎƪŀƭƭƛƻΦ {ƛǘŅ ǎƻπ

ǾŜƭƭŜǘŀŀƴ ǎŜƭƭŀƛǎƛƛƴ ǘȅǀǎƻǇƛƳǳǎǎǳƘǘŜƛǎƛƛƴΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƘŜƴƪƛƭǀ ǘŜƪŜŜ ǘȅǀǘŅ ƧƻƘŘƻƴ Ƨŀ ǾŀƭǾƻƴƴŀƴ 

ŀƭŀƛǎŜƴŀ ǎŀŀŘŜƴ ǘȅǀǎǘŅŅƴ Ǉŀƭƪƪŀŀ ǘŀƛ Ƴǳǳǘŀ ǾŀǎǘƛƪŜǘǘŀΦ ¢ȅǀǎƻǇƛƳǳǎƭŀƛǎǎŀ ǎŅŅƴƴŜƭƭŅŅƴ 

Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƴ Ƨŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅƴ ǾŜƭǾƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ǘȅǀǎǳƘǘŜŜƴ ǾŅƘƛƳπ

ƳŅƛǎŜƘŘƻƛǎǘŀΦ ό¢ȅǀǎƻǇƛƳǳǎƭŀƪƛΣ нллмΦύ ¢ȅǀǎǳƘǘŜŜƴ ŜƘŘƻǘ ƪƻƻǎǘǳǾŀǘ ƪŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅ ǘȅǀƭŀƛƴπ

ǎŅŅŘŅƴƴǀƴΣ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴΣ ǘȅǀǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴ ǘŀƛ Ƴǳǳƴ ǘȅǀǇŀƛƪŀƭƭŀ ǘŜƘŘȅƴ ǎƻǇƛƳǳƪπ

ǎŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛΣ ŜŘŜƭƭŅ Ƴŀƛƴƛǘǳǎǎŀ ƧŅǊƧŜǎǘȅƪǎŜǎǎŅΦ Yƻǎƪŀ ƳŅŅǊŅȅƪǎŜǘ ƭŀƛǎǎŀ Ƨŀ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻπ

ǇƛƳǳƪǎƛǎǎŀ ƻǾŀǘ ǾŅƘƛƳƳŅƛǎǇŀƪƻǘǘŀǾƛŀΣ Ǿƻƛ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ǇŀǊŜƳƳƛǎǘŀ ŜƘŘƻƛǎǘŀ 



мн 

ǎƻǇƛŀ ŀƭŜƳƳŀƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀ ƪǳǘŜƴ ǘȅǀǎƻǇƛƳǳƪǎŜǎǎŀΦ όYŀƛǊƛƴŜƴΣ нллфΤ YƻǎƪƛƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмуΤ 

¢ȅǀπ Ƨŀ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀΣ нлмрΦύ  

 

{ŜǳǊŀŀǾƛǎǎŀ ŀƭŀƭǳǾǳƛǎǎŀ ŜǎƛǘǘŜƭŜƴ ƭȅƘȅŜǎǘƛ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅŅ ǎŜƪŅ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛπ

ƳǳǎǘŀΦ 

 

 

2.1.1 ¢ȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅ  

¢ŜƻƭƭƛǎǘǳƳƛǎŜƴ ŀƭƪǳƳŜǘǊŜƛƭǘŅΣ муллπƭǳǾǳƴ ƭƻǇǇǳǇǳƻƭŜƭǘŀ ƭŅƘǘƛŜƴ ǾŀƭǘƛƻǾŀƭǘŀ ƪŀǘǎƻƛ ǘŀǊπ

ǇŜŜƭƭƛǎŜƪǎƛ ǎŅŅǘŅŅ ǳǳǎƛŀΣ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅŅ ǎǳƻƧŜƭŜǾƛŀ ƭŀƪŜƧŀ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻǘǘŀƳŀŀƴ ǘȅǀƴ Ƨŀ ǇŅŅπ

ƻƳŀƴ ǾŅƭƛǎǘŅ ŜǘǳǊƛǎǘƛǊƛƛǘŀŀΣ Ƨƻǎǎŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅ ƻƴ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀŀƴǎŀ ƘŜƛƪƻƳƳŀǎǎŀ ŀǎŜƳŀǎǎŀΦ 

¦ǳǎƛǎǘŀ ƭŀŜƛǎǘŀ ƘǳƻƭƛƳŀǘǘŀ ŜƴƴŜƴ ǘƻƛǎǘŀ ƳŀŀƛƭƳŀƴǎƻǘŀŀ ǘȅǀǎǳƘǘŜŜƴ ŜƘŘƻǘ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘƛƛƴ 

ƪŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƴ ȅƪǎƛǇǳƻƭƛǎƛƭƭŀ ǘȅǀƳŅŅǊŅȅƪǎƛƭƭŅΦ ¢ȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳǎƧŅǊƧŜǎπ

ǘŜƭƳŅ ƻǘŜǘǘƛƛƴ ƭŀŀƧŀƭǘƛ ƪŅȅǘǘǀǀƴ ǘŀƳƳƛƪǳǳǎǎŀ мфплΣ ƪǳƴ ŀƳƳŀǘǘƛȅƘŘƛǎǘȅǎƭƛƛƪŜ ǘǳƴƴǳǎǘŜǘπ

ǘƛƛƴ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭŜƭǘŀ ǘŀǎŀǾŜǊǘŀƛǎŜƪǎƛ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳπ Ƨŀ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳǎƪǳƳǇǇŀƴƛƪǎƛΦ Yǳƴ 

ǇŀƭƪŀƴǎŀŀƧŀƧŅǊƧŜǎǘǀǘ ǎŀƳŀŀƴ ŀƛƪŀŀƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅȅǘȅƛǾŅǘΣ ƴƛƛŘŜƴ ƪƻƭƭŜƪǘƛƛǾƛƴŜƴ ǾƻƛƳŀ ƪŀǎǾƻƛΦ 

YŜǎƪŜƛǎǘŅ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴ ƪŅȅǘǘǀǀƴƻǘǘŀƳƛǎŜǎǎŀ ƻƭƛ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ Ǉŀƭƪƻƛǎǘŀ ƴŜǳǾƻǘπ

ǘŜƭŜƳƛǎŜƴ ǎƛƛǊǘŅƳƛƴŜƴ ȅǊƛǘȅǎǘŀǎƻƭǘŀ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎƛƭƭŜ ǘȅǀƳŀǊƪƪƛƴŀƧŅǊƧŜǎǘǀƛƭƭŜΦ 9Ǌƛ ŀƭƻƛƭƭŀ 

ȅƘǘŜƛǎŜǎǘƛ ǘǳƴƴǳǎǘŜǘǳǘ ƪƻƭƭŜƪǘƛƛǾƛǎŜǘ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ ǘƻƛƳƛǾŀǘ ǘȅǀǊŀǳƘŀƴ ǘǳǊǾŀŀƧƛƴŀ 

ǎƻǇƛƳǳǎƪŀǳǎƛ ƪŜǊǊŀƭƭŀŀƴΣ ǎƛƭƭŅ ƴŜ ǎŅŅƴǘŜƭƛǾŅǘ Ƨƻ ƪŅȅǘŜǘǘȅƧŜƴ ǘȅǀŜƘǘƻƧŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǘȅǀǎǳƘǘŜƛπ

ŘŜƴ ŀƭŀƪƻƘǘŀƛǎƛŀ ŜƘǘƻƧŀΦ мфслπƭǳǾǳƴ ƭƻǇǇǳǇǳƻƭŜƭƭŀ ŀƭƪŀƴŜŜƭƭŀ ǘǳƭƻǇƻƭƛƛǘǘƛǎǘŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎπ

ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŜƴ Ŝƭƛ ƪƻƭƳƛƪŀƴǘŀǎƻǇƛƳǳǎǘŜƴ ƪŀǳŘŜƭƭŀ ǘȅǀƳŀǊƪƪƛƴŀƧŅǊƧŜǎǘǀǘ ǎŀƛǾŀǘ ƭƛǎŅŅ ȅƘǘŜƛǎπ

ƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŀ ǾŀƭǘŀŀΣ ƪǳƴ ǘȅǀŜƘŘƻƛǎǘŀ Ƨŀ ǇŀƭƪŀƴƪƻǊƻǘǳƪǎƛǎǘŀ ƴŜǳǾƻǘŜƭǘƛƛƴ ƪŜǎƪƛǘŜǘȅǎǘƛ ȅƘπ

ŘŜǎǎŅ ǇŀƭƪŀƴǎŀŀƧŀπΣ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭŜƴ ǎŜƪŅ ƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ƪŜǎƪŜƴΦ όYƻǎƪƛƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмуΦύ 

YƻƭƭŜƪǘƛƛǾƛǎŜǎǎŀ ǘȅǀƻƛƪŜǳŘŜǎǎŀ ƻƴ ǎƛƛǎ ǇƻƘƧƛƳƳƛƭǘŀŀƴ ƪȅǎŜ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀπ Ƨŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻπ

ƭƛǎǘŀ ǘȅǀƳŀǊƪƪƛƴŀƧŅǊƧŜǎǘǀƛƪǎƛ ƧŅǊƧŜǎǘŅȅǘȅƴŜƛƴŅ ƪƻƭƭŜƪǘƛƛǾŜƛƴŀ όYƻǎƪƛƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмуύΦ 

¢ȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳǎƭŀƪƛ Ƨŀ ƭŀƪƛ ȅƘǘŜƛǎǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀ ƻǾŀǘ ƪŜǎƪŜƛǎƛƳƳŅǘ ƪƻƭƭŜƪǘƛƛǾƛǎǘŀ ǘȅǀπ

ƻƛƪŜǳǘǘŀ ǎŅŅǘŜƭŜǾŅǘ ƭŀƛǘ {ǳƻƳŜǎǎŀ ό¢ȅǀπ Ƨŀ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀΣ нлмрύΦ  

 



мо 

¢ȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ Ƨŀ ƭŀƛƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƪŀƴƴŀǘǘŀŀ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ ƳǳǳǘŀƳƛŀ ǎŜƛƪƪƻƧŀΦ Yǳƴ 

ƭŀŜƛƭƭŀ ǎŅŅŘŜǘȅǘ ƴƻǊƳƛǘ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ƪŀƛƪƪƛŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŀ Ƨŀ ǘȅǀǎǳƘǘŜƛǘŀ {ǳƻƳŜǎǎŀΣ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻπ

ǇƛƳǳƪǎƛŜƴ ȅƭŜƛǎǎƛǘƻǾǳǳŘŜƴ ƪŀǳǘǘŀ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘǳ ǳƭƻǘǘǳǾǳǳǎ ƻƴ ƴƻƛƴ фл ҈ ǘȅǀǎǳƘǘŜƛǎǘŀΦ [ƛπ

ǎŅƪǎƛ ƭŀƛǘ ƻǾŀǘ ǾƻƛƳŀǎǎŀΣ ƪǳƴƴŜǎ ƴŜ ƪǳƳƻǘŀŀƴΣ ƪǳƴ ǘŀŀǎ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ Ǿƻƛπ

Ƴŀǎǎŀ Ǿŀƛƴ ǎƻǾƛǘǳƴ ŀƧŀƴƧŀƪǎƻƴΦ [ŀƪƛŜƴ ǘŀǎƻƭƭŀ Ŝƛ ƳȅǀǎƪŅŅƴ ǎŅŅŘŜǘŅ ǘȅǀǊŀǳƘŀǎǘŀΣ Ǿŀŀƴ 

ƴƛƛƭƭŅ ƻƴ ǇȅǊƛǘǘȅ ǊŀǘƪŀƛǎŜƳŀŀƴ ǘȅǀǎǳƘǘŜƛŘŜƴ ǘƛŜǘȅǘ ǾŅƘƛƳƳŅƛǎŜƘŘƻǘ ǎŜƪŅ ƳǳƻǘƻƪȅǎȅƳȅƪπ

ǎŜǘΦ 9ŘŜƭƭŅ ƳŀƛƴƛǘǘǳƧŜƴ ǎŜƛƪƪƻƧŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅŅƴ ƭƛƛǘǘȅȅ Ƴǳƛǘŀƪƛƴ ǘŜπ

ƪƛƧǀƛǘŅΦ 9ƴǎƛƴƴŅƪƛƴ ǎŜ ƧƻƘǘŀŀ ȅƘŘŜƴǾŜǊǘŀƛǎŜƳǇŀŀƴ ƪƻƘǘŜƭǳǳƴΣ ƪǳƴ ŜŘǳƛǎǘŀ Ƨŀ Ǉŀƭƪƻƛǎǘŀ ǎƻπ

Ǿƛǘŀŀƴ ƪƻƭƭŜƪǘƛƛǾƛǎŜǎǘƛΦ ¢ƻƛǎŜƪǎƛ ǎƛƭƭŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŜǘŀŀƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀΦ ¢ȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛπ

ƳǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƴŅƘǘȅ ǘƻƛƳƛǾŀƴ ǳǳŘƛǎǘǳǎǘŜƴ ǾŀǳƘŘƛǘǘŀƧŀƴŀΣ ǎƛƭƭŅ ǳǎŜŀǘ ƭŀƪƛƳǳǳπ

ǘƻƪǎŜǘ ǘƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴ ¢9{πƪƛŜǊǊƻǎǘŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ ¢ȅǀŜƘǘƻƳŜƪŀƴƛǎƳƛ ǘƻƛƳƛƛ Ƴȅǀǎ ǘȅǀŜƭŅπ

ƳŅƴ ƪƻƴŦƭƛƪǘƛŜƴ ǊŀǘƪŀƛǎǳƪŜƛƴƻƴŀ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƭŀǳǎŜƪƪŜƛŘŜƴ Ƨŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ 

ǾǳƻƪǎƛΦ όYƻǎƪƛƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмуΦύ 

 

¢ȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳǎǘŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎ ǘȅǀǎǳƘǘŜƛǎǎŀ ǘȅǀŜƘǘƻƧŜƴ ŀǎŜǘǘŀƧŀƴŀ Ƨŀ ǘȅǀǊŀǳƘŀƴ ǘǳǊǾŀŀπ

Ƨŀƴŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ Ƴǳǳǘǘŀƴǳǘ ƪŅǎƛǘȅǎǘŅ ǎƻǇƛƳǳǎǾŀǇŀǳŘŜǎǘŀ ǇŀǊƛǘŜŜǘǘƛπƛŘŜƻƭƻƎƛŀƴ ǎǳǳƴǘŀŀƴΦ 

tŀǊƛǘŜŜǘǘƛπƛŘŜƻƭƻƎƛŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ ǘȅǀƴ Ƨŀ ǇŅŅƻƳŀƴ ǾŅƭƛƴŜƴ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘŀ ǘǳƴƴǳǎǘŜǘŀŀƴΣ Ƴǳǘǘŀ 

ǎƛǘŅ ƪȅŜǘŅŅƴ ƘŀƭƭƛǘǎŜƳŀŀƴΦ ¢ȅǀƴǘŜƪƛƧŅƴ ǎǳƻƧŜƭǳǇŜǊƛŀŀǘǘŜŜǎŜŜƴ ƪǳǳƭǳǳΣ ŜǘǘŅ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅƴ 

ƪŀǘǎƻǘŀŀƴ ƻƭŜǾŀƴ ƘŜƛƪƻƳƳŀǎǎŀ ŀǎŜƳŀǎǎŀ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀŀƴǎŀ ƴŅƘŘŜƴΦ ¢ŅƳŅƴ ƘŜƛƪƻƳπ

ƳǳǳǎƻƭŜǘǘŀƳŀƴ Ǿǳƻƪǎƛ Ǿŀƭǘƛƻ ǎǳƻƧŜƭŜŜ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅŅ ȅƪǎƛƭǀǘŀǎƻƭƭŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛƴ ƭŀŜƛƴΦ tŀǊƛǘŜŜǘǘƛπ

ƛŘŜƻƭƻƎƛŀŀƴ ƪǳǳƭǳǳ Ƴȅǀǎ ƧŅǊƧŜǎǘŅȅǘȅƳƛǎǾŀǇŀǳǎ ŜŘǳƴǾŀƭǾƻƴǘŀŀ ƘƻƛǘŀǾƛƛƴ ǘȅǀƳŀǊƪƪƛƴŀƧŅǊπ

ƧŜǎǘǀƛƘƛƴΣ ƧƻƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƪŀǘǎƻǘŀŀƴ ƻƭŜǾŀƴ ǊƛƛǘǘŅǾŅ ǾƻƛƳŀǘŀǎŀǇŀƛƴƻ όǘŀǎŀǾŜǊǘŀƛǎǳǳǎƻƭŜǘπ

ǘŀƳŀύ ǎƻƭƳƛŀ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀ ȅƘŘŜǎǎŅ όǎƻǇƛƳǳǎǾŀǇŀǳǎύΦ [ƛǎŅƪǎƛ Ǿŀƭǘƛƻƴ ǘǳƭŜŜ ǎǳƘǘŀǳπ

ǘǳŀ ǇǳƻƭǳŜŜǘǘƻƳŀǎǘƛ ƪǳƳǇŀŀƴƪƛƴ ƻǎŀǇǳƻƭŜŜƴ όƴŜǳǘǊŀƭƛǘŜŜǘǘƛǇŜǊƛŀŀǘŜύΦ όYƻǎƪƛƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ 

нлмуΦύ 

 

{ǳƻƳŜǎǎŀ ƻƴ ƴŜƭƧŅ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƧŅǊƧŜǎǘǀŅ Ƨŀ ƪƻƭƳŜ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅƧŅǊƧŜǎǘǀŅΦ ¢ȅǀƴŀƴǘŀƧŀƧŅǊƧŜǎǘǀƛπ

Ƙƛƴ ƪǳǳƭǳǾŀǘ 9ƭƛƴƪŜƛƴƻŜƭŅƳŅƴ ƪŜǎƪǳǎƭƛƛǘǘƻ ό9YύΣ YǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ǘȅǀƳŀǊƪƪƛƴŀƭŀƛǘƻǎ όY¢ύΣ ±ŀƭπ

ǘƛƻƴ ǘȅǀƳŀǊƪƪƛƴŀƭŀƛǘƻǎ ό±¢a[ύ ǎŜƪŅ YƛǊƪƻƴ ǘȅǀƳŀǊƪƪƛƴŀƧŅǊƧŜǎǘǀ όYƛ¢ύΦ ¢ȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭŜƴ 

ŀƳƳŀǘǘƛƭƛƛǘǘƻƧŜƴ ƪŜǎƪǳǎƧŅǊƧŜǎǘǀƧŅ ƻǾŀǘ {ǳƻƳŜƴ !ƳƳŀǘǘƛƭƛƛǘǘƻƧŜƴ YŜǎƪǳǎƧŅǊƧŜǎǘǀ ό{!YύΣ 



мп 

YƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳǘŜǘǘǳƧŜƴ ǘȅǀƳŀǊƪƪƛƴŀƧŅǊƧŜǎǘǀ ό!ƪŀǾŀύ ǎŜƪŅ ¢ƻƛƳƛƘŜƴƪƛƭǀƪŜǎƪǳǎƧŅǊƧŜǎǘǀ 

ό{¢¢YύΦ ό¢ȅǀπ Ƨŀ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀΣ нлмрΦύ  

 

 

2.1.2 ¢ȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳǎ ό¢9{ύ 

¢ȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎŜƭƭŀ ό¢9{ύ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ǎƻǇƛƳǳǎǘŀΣ Ƨƻǎǎŀ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀπ Ƨŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭŜƴ 

ŜŘǳǎǘŀƧŀǘ ǎƻǇƛǾŀǘ ƪǳƴƪƛƴ ŀƭŀƴ ǎŜƭƭŀƛǎƛǎǘŀ ǘȅǀǎƻǇƛƳǳƪǎƛƛƴ ǎƻǾŜƭƭŜǘǘŀǾƛǎǘŀ ŜƘŘƻƛǎǘŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ Ŝƛ 

ƻƭŜ ƭŀƛǎǎŀ ŜǊƛǘȅƛǎǘŅ ƳŅŅǊŅȅǎǘŅΦ ¢Ņƭƭŀƛǎƛƛƴ ŜƘǘƻƛƘƛƴ ƪǳǳƭǳǾŀǘ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ Ǉŀƭƪƪŀŀ ƪƻǎƪŜǾŀǘ 

ŜƘŘƻǘΦ ¢ȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎŜƭƭŀ ƪŀǘǎƻǘŀŀƴ ƻƭŜǾŀƴ ƪŀƪǎƛ ǘŅǊƪŜŅŅ ǘŜƘǘŅǾŅŅΥ ǘƻƛǎŀŀƭǘŀ ǘǳǊǾŀǘŀ 

ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅƭƭŜ ǘȅǀŜƘǘƻƧŜƴ ǾŅƘƛƳƳŅƛǎǘŀǎƻ όƴǎΦ ǇŜǊŅƭŀǳǘŀƳŀƭƭƛύ Ƨŀ ǘƻƛǎŀŀƭǘŀ ǘǳǊǾŀǘŀ ǘȅǀǊŀǳƘŀΦ 

[ƛǎŅƪǎƛ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎŜǎǎŀ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ǎƻǇƛŀ ǘƻƛǎƛƴ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ƭŀƪƛƛƴΣ Ƨƻǎ ƴŅƛƴ ƻƴ 

ƭŀƛǎǎŀ ƳŅŅǊŅǘǘȅΦ όYƻǎƪƛƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмуΦύ  

 

¢ȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴ ƴƻǊƳŀŀƭƛǎƛǘƻǾǳǳǎ ǳƭƻǘǘǳǳ ƪŀƛƪƪƛƛƴ ƴƛƛƘƛƴ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧƛƛƴ Ƨŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛπ

ƘƛƴΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎŜŜƴ ǎƛŘƻǘǳƴ ȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƴ ƧŅǎŜƴƛŅΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƴƻǊƳŀŀƭƛǎƛǘƻπ

Ǿǳǳǎ ƪƻǎƪŜŜ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎŜŜƴ ǎƛŘƻǘǳƴ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƴ ƪŀǳǘǘŀ Ƴȅǀǎ ƧŅǊƧŜǎǘŅȅǘȅƳŅǘǘǀƳƛŅ 

ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛǘŅΦ ̧ƭŜƛǎǎƛǘƻǾŀ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳǎ ƻƴ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ǎƻǇƛƳǳǎΣ Ƨƻƭƭŀ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ǘƛŜπ

ǘȅƴ ŀƭŀƴ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŀΣ ŜŘǳǎǘŀǾŀƴŀ ǇƛŘŜǘǘŅǾŅŅ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳǎǘŀΦ ¢ȅǀƴǘŜƪƛƧŅƴ ƪŀƴπ

ƴŀƭǘŀ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴ ȅƭŜƛǎǎƛǘƻǾǳǳŘŜƭƭŀ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ǎƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƴ ƻƴ ƴƻǳŘŀπ

ǘŜǘǘŀǾŀ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴ ǾŅƘƛƳƳŅƛǎŜƘǘƻƧŀ ǊƛƛǇǇǳƳŀǘǘŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ǘŀƛ ǘȅǀƴŀƴǘŀπ

ƧƛŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅȅǘȅƳƛǎŜǎǘŅΦ όYƻǎƪƛƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмуΦύ  

 

¢ǳǘƪƛƳǳƪǎŜŜƴƛ ƻƭŜƴ Ǿŀƭƛƴƴǳǘ ȅǊƛǘȅƪǎƛŅΣ Ƨƻǘƪŀ ǘƻƛƳƛǾŀǘ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ŀƭŀƭƭŀ Ƨŀ ǎƻπ

ǾŜƭǘŀǾŀǘ ǎƛǘŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳǎǘŀΦ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛŀǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǘȅǀŜƘπ

ǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭŜǾŀǘ ƪŜǎƪŜƴŅŅƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛŀǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƭƛƛǘǘƻ ǎŜƪŅ ¢ŜƻƭƭƛǎǳǳǎƭƛƛǘǘƻΦ 

¢ŜƪƴƻƭƻƎƛŀǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƭƛƛǘǘƻ ƪǳǳƭǳǳ 9YΥƴ ƧŅǎŜƴƭƛƛǘǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ ¢Ŝƻƭƭƛǎǳǳǎƭƛƛǘǘƻ ƻƴ ȅƪǎƛ {!YΥƴ 

ƧŅǎŜƴƭƛƛǘƻƛǎǘŀΦ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛŀǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ Ƨŀ ¢Ŝƻƭƭƛǎǳǳǎƭƛƛǘƻƴ ǾŅƭƛƴŜƴ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳǎ ƻƴ ǘƻƛπ

Ƴƛƴǳǘ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳǎǘŜƴ ŜŘŜƭƭŅƪŅǾƛƧŅƴŅΣ ǎƛƭƭŅ ǎƛƛƘŜƴ ƻǘŜǘǘƛƛƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅƴ ǇŀƭƧƻƴ Ǉŀƛƪŀƭπ

ƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ Ƨƻ ǾǳƻǎƛŜƴ мффо Ƨŀ мффр ƭƛƛǘǘƻƪƛŜǊǊƻƪǎƛƭƭŀ όYŀƛǊƛƴŜƴΣ нллфύΦ 

±ǳƻƴƴŀ нлмт ǎƻǾƛǘǳǎǎŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛŀǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ Ƨŀ ¢Ŝƻƭƭƛǎǳǳǎƭƛƛǘƻƴ ǾŅƭƛǎŜǎǎŅ 



мр 

ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎŜǎǎŀ ƻƴ ǳǎŜƛǘŀ ƪȅƳƳŜƴƛŅ ƪƻƘǘƛŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǎƻǇƛŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛΦ {ƻπ

ǾƛǘǘŀǾŀǘ ƪƻƘŘŀǘ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ǇŀƭƪƪŀǳǎŜǊƛƛƴΣ ǘȅǀŀƛƪŀŀƴ ǎŜƪŅ ǾǳƻǎƛƭƻƳƛƛƴΦ ό¢ŜƪƴƻƭƻƎƛŀǘŜƻƭƭƛǎǳǳπ

ŘŜƴ ¢9{Σ нлмтΦύ 

 

 

2.2 tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭƳŅ 

tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƪŅǎƛǘŜ ƻƴ ȅƳƳŅǊǊŜǘǘȅ ǾŀǊǎƛƴ ƪƛǊƧŀǾŀǎǘƛΦ {ƛƭƭŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ŜǊƛ ȅƘǘŜȅƪǎƛǎǎŅ 

ǘŀǊƪƻƛǘǘŀŀ ŜǊƛ ŀǎƛƻƛǘŀ ς ȅƘǘŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ȅƘǘŜƛǎŜǎǘƛ ƘȅǾŅƪǎȅǘǘȅŅ ƳŅŅǊƛǘŜƭƳŅŅ Ŝƛ 

ƭǀȅŘȅ ǘǳǘƪƛƧƻƛŘŜƴ ǘŀƛ ǘȅǀƳŀǊƪƪƛƴŀƧŅǊƧŜǎǘǀƧŜƴ ǇƛƛǊƛǎǘŅΦ ό¢ƛƳƻƴŜƴΣ нлллΦύ ¢ȅǀƳŀǊƪƪƛƴŀƧŅǊπ

ƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎƪƻƳƛǘŜŀƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭƳŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ȅƳƳŅǊǘŅŅ 

ǘȅǀŜƘǘƻƧŜƴ ŀǎŜǘǘŀƳƛǎǘŀǾŀƪǎƛΣ Ƨƻǘŀ ǘƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴ ȅǊƛǘȅǎπΣ ǘƻƛƳƛǇŀƛƪƪŀπ ǘŀƛ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀǘŀǎƻƭƭŀΣ 

ƪŅȅǘǘŅƳŅƭƭŅ Ƨƻǘŀƪƛƴ ǎƻǇƛƳǳǎƳŜƴŜǘǘŜƭȅŅ όYƻƳƛǘŜŀƴ ƻǎŀƳƛŜǘƛƴǘǀΣ мффнύΦ tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛπ

ƳƛǎŜƴ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅ ƻƭŜǾŀƴ έƻǎŀǇǳƻƭǘŜƴ ǘŀǊǇŜƛǎƛƛƴΣ Ƙȅǀǘȅȅƴ Ƨŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜŜƴ ǇŜπ

ǊǳǎǘǳǾŀŀ ƳǳǳǘƻǎǘŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀŀέ όYŀƛǊƛƴŜƴΣ нллфΣ ǎΦ нопύΦ YŀƛƪŜƴ ȅƭŜƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ǘŀǾƻƛƴΣ 

ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ǎƻǇƛƳƛǎǾŀǇŀǳǘŜŜƴ όYƻǎƪƛƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмуύΦ ¢ƻƛǎƛƴ ǎŀπ

ƴƻŜƴΣ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ƻƴ ŀƛƴŀ ǎŀƭƭƛǘǘǳŀΣ Ƨƻǎ ǎƛǘŅ Ŝƛ ƻƭŜ ƴƛƳŜƴƻƳŀŀƴ ƪƛŜƭƭŜǘǘȅΣ Ŝƭƛ ǎƻǇƛƳǳǎǇŀƪπ

ƪƻŀ Ŝƛ ƻƭŜ  

 

hƛƪŜǳǎƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ƻƴ ƧŀƻǘŜƭǘǳ ǎǳǇǇŜŀŀƴ Ƨŀ ƭŀŀƧŀŀƴ ƳŜǊƪƛǘȅƪπ

ǎŜŜƴΦ {ǳǇǇŜŀƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭƳŅƴ ƳǳƪŀƛƴŜƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪπ

ǎŜǎǎŀ ǘŀƛ ƭŀƛƴ ƻƛƪŜǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴ ǎƻǇƛŀ ǘƻƛǎƛƴΦ tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƭƭŜ ǎƻǇƛƳƛπ

ǎŜƭƭŜ ŀǎŜǘŜǘŀŀƴ ǎǳǇǇŜŀǎǎŀ ƳŅŅǊƛǘŜƭƳŅǎǎŅ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜƭǘŀ ǘŀǎƻƭǘŀ ƛƪŅŅƴ ƪǳƛƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ 

ǊŀŀƳƛǘΦ όYŀƛǊƛƴŜƴΣ нллфΤ YŀƛǊƛƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмрΤ YƻǎƪƛƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмуΤ ¢ƛƳƻƴŜƴΣ нлллΦύ   

 

[ŀŀƧŀƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭƳŅƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ŀƭǳŜǘǘŀ ƻǾŀǘ Ƴǳǳǘƪƛƴ ƪǳƛƴ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻπ

ǇƛƳǳƪǎƛƛƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀǘ ǘȅǀŜƘŘƻƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜǘΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ 

ƻǘǘŀŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ǇŜǊƛƴǘŜƛǎŜǎǘƛ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƴ ŘƛǊŜƪǘƛƻπƻƛƪŜǳŘŜƴ ŀƭƭŜ ƭǳŜǘǳǘ ŀǎƛŀǘΣ ƪǳǘŜƴ Ŝǎƛπ

ƳŜǊƪƛƪǎƛ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ Ƨŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ŜǊƛǘȅƛǎǇƛƛǊǘŜŜǘ ǎŜƪŅ ǘȅǀǘŜƘǘŅǾƛŜƴ ƳǳǳǘƻǎǘŀǊǇŜŜǘΦ ό¢ƛƳƻπ

ƴŜƴΣ нлллΦύ ¢ȅǀƻƛƪŜǳŘŜƭƭƛǎŜƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƪŜƛƴƻƧŀ ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪπ

ǎƛǎǎŀ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǘǳƧŜƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎǘŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎǘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ έǘȅǀǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴΣ Ƨŀ π



мс 

ǎǳƘǘŜŜƴ ŜƘǘƻƧŜƴ ƳǳǳǘǘŀƳƛǎǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ Ƨŀ Ƴǳǳǘ ǘȅǀǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴ ǾŜǊƻƛǎŜǘ ƪŅȅǘŅƴƴǀǘΣ ȅƘπ

ǘŜƛǎǘƻƛƳƛƴǘŀƳŜƴŜǘǘŜƭȅƛǎǎŅ ǎȅƴǘȅƴŜŜǘ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘΣ ȅǊƛǘȅǎƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ Ƨŀ 

Ƴǳǳǘ ǾŜƭǾƻƛǘŜƻƛƪŜǳŘŜƭƭƛǎŜǘ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘέ όYŀƛǊƛƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмрΤ YƻǎƪƛƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмуύΦ 

¢ŅǎǎŅ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀ ƻƴ ƭŅƘŜƳǇŅƴŅ ƭŀŀƧŀŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀΦ 

 

{ƻǇƛƳƛǎŜƴ ǘƻŘŜƭƭƛǎǳǳǎ Ŝƛ ƪŀǘŀ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅ ǇŜƭƪŅǎǘŅŅƴ ƧǳǊƛŘƛǎƛŀ ǇȅƪŅƭƛŅΣ Ǿŀŀƴ ǎƻǇƛƳǳǎƻƛƪŜǳπ

ŘŜƴ Ǌƛƴƴŀƭƭŀ ǘǳƭƛǎƛ ȅƳƳŅǊǘŅŅ Ƴȅǀǎ ȅǊƛǘȅǎǘŜƴ Ƴǳǳƴƭŀƛǎƛŀ ǎƻǇƛƳƛǎƪŅȅǘŅƴǘǀƧŅ όIŀŀǇƛƻ нллнύΦ 

{ŀƭƻΣ ±ƛƛǘŀƭŀΣ IŀŀǊŀƭŀ Ƨŀ IŜƴǘǘƻƴŜƴ όнлмфύ ǘƻǘŜŀǾŀǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴ ǾƻƛǾŀƴ ǎȅƴπ

ǘȅŅ έǘŀƪŀǇŜǊƛƴέΦ {ƻǇƛƳƛǎǘŀ ǘŀǇŀƘǘǳǳ ǘȅǀǇŀƛƪƻƛƭƭŀ ǇŀƭƧƻƴ ŜƭŜƛƴŅ ǘŀƛ ŜǇŅǾƛǊŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ǇǳƘǳǘπ

ǘǳƴŀΣ Ƨŀ ǇƛǘƪŅŅƴ ƧŀǘƪǳŜǎǎŀŀƴ ƴŅƛƴ ǎƻǾƛǘǳǘ ƪŅȅǘŅƴƴǀǘ ǾƻƛǾŀǘ ƳǳƻŘƻǎǘǳŀ ǾŀƪƛƛƴǘǳƴŜŜƪǎƛ ƪŅȅπ

ǘŅƴƴǀƪǎƛ Ŝƭƛ ƪŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅ ǎƻǇƛƳǳǎǘŜƴ ǾŜǊƻƛǎƛƪǎƛ όLƭƳƻƴŜƴΣ WƻƪƛǾǳƻǊƛΣ YŜǾŅǘǎŀƭƻΣ ϧ WǳǳǘƛΣ 

нлллΤ YŀƛǊƛƴŜƴΣ нллфΤ YŀƛǊƛƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмрΤ {ŀƭƻ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмфύΦ tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƪŅȅǘŅƴǘǀ 

Ƴǳƻǘƻǳǘǳǳ ƴŅƛƴ ƘƛƭƧŀƛǎŜǎǘƛ ǎƻǇƛƳŀƭƭŀ Ƨƻ ȅƘŘŜƴƪƛƴ ƛƘƳƛǎŜƴ ŀƭƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ǘƻƛǎŜƴ ƻǎŀǇǳƻƭŜƴ 

ƘȅǾŅƪǎȅŜǎǎŅ ƘƛƭƧŀƛǎŜǎǘƛ ǘƻƛǎŜƴ ƻǎŀǇǳƻƭŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴΦ ¢ŅƭƭŀƛǎŜǘ ȅƭŜƛǎŜǎǘƛ ƴƻǳŘŀǘŜǘǘǳƧŀ ƪŅȅπ

ǘŅƴǘǀƧŅ ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘȅǀǘŜƪƻƻƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ǘŀǾŀǘΣ ƪŀƘǾƛǘŀǳƻǘ ǘŀƛ ǇŀƭƪƛǘǎŜƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘπ

ǘȅǾŅǘ ǘŜƪƛƧŅǘΦ όYŀƛǊƛƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмрΦύ  

 

 

2.3 tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƧǳǳǊŜǘ Ƨŀ ƴȅƪȅƘŜǘƪƛ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ Ŝƛ ƛǘǎŜǎǎŅŅƴ ƻƭŜ ǳǳǎƛ ƛƭƳƛǀΣ ǎƛƭƭŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ǘȅǀŜƘŘƻƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ 

ƻƴ ŜǇŅǾƛǊŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ǘŜƘǘȅ ǎƛƛǘŅ ŀƭƪŀŜƴΣ ƪǳƴ ǇŀƭƪƪŀǘȅǀƘǀƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾƛŀ ǘȅǀǎǳƘǘŜƛǘŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ 

ƻƭŜƳŀǎǎŀΦ ¢ȅǀŜƘŘƻƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ǇŀƛƴƻǇƛǎǘŜ ǎƛƛǊǘȅƛ ƪƻƭƭŜƪǘƛƛǾƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ǎǳǳƴǘŀŀƴ 

ǾŀǎǘŀΣ ƪǳƴ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ ƻǘŜǘǘƛƛƴ ƪŅȅǘǘǀǀƴΦ ό!ƴǘƛƭŀ ϧ [ŜƘǘƻƴŜƴΣ нллмΦύ мффлπƭǳǾǳƭƭŀ 

ǘŀƭƻǳŘŜƴ Ƨŀ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀŀǘƛƻƴ ǘŀǊǇŜƛǎǘŀ ǎȅƴǘȅƛ ǘŀǊǾŜ ǎƛƛǊǘŅŅ ǘȅǀŜƘŘƻƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ȅƘŅ ŜƴŜƳπ

ƳŅƴ ȅǊƛǘȅǎǘŀǎƻƭƭŜΦ YŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀ Ƨŀ ƭŀƪŜƧŀ Ƴǳƻƪŀǘǘƛƛƴ ǎŜƭƭŀƛǎƛƪǎƛΣ ŜǘǘŅ 

ǎŅŅƴƴǀƪǎƛǎǘŅ Ƨŀ ƳŅŅǊŅȅƪǎƛǎǘŅ Ǿƻƛǘƛƛƴ ŜƴǘƛǎǘŅ ŜƴŜƳƳŅƴ ǎƻǇƛŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛπ

Ƴǳƪǎƛǎǎŀ ƻƭŜǾƛŀ ƴƻǊƳŜƧŀ ǘŅȅŘŜƴǘŅŜƴ ǘŀƛ ƧƻǇŀ ƴƛƛǎǘŅ ǇƻƛƪŜǘŜƴΦ όYƻǎƪƛƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмуΦύ 

tŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ǘƻƛǎƛƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅƛ ƭŀƳŀǾǳƻǎƛŜƴ ǇŀƛƴŜŜǎǎŀ ς ǾǳƻǎƛŜƴ мффо Ƨŀ мффр 

ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳǎƪƛŜǊǊƻǎǘŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜǘ ǎƻǇƛŀ ǘȅǀŜƘŘƻƛǎǘŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ 

ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƳŜǘŀƭƭƛǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ŀƭŀƭƭŀ ƭŀŀƧŜƴƛǾŀǘ ƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀǎǘƛ όYŀƛǊƛƴŜƴΣ нллфύΦ  



мт 

 

YƛƭǇŀƛƭǳƪȅƪȅǎƻǇƛƳǳǎ ǎƻǇƛƳǳǎ ǎƻƭƳƛǘǘƛƛƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлмсΣ ƪǳƴ Ƨǳƭƪƛǎǘŀ ǾŜƭƪŀŀƴǘǳƳƛǎǘŀ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ 

ǎŀŀǘǳ ǘŀƛǘŜǘǘǳŀΣ ǘȅǀǘǘǀƳȅȅǎ ƻƭƛ ƪŀǎǾŀƴǳǘ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǎǘƛ Ƨŀ {ǳƻƳƛ ƳŜƴŜǎǘȅƛ ƘŜƛƪƻƳƳƛƴ 

ǾƛŜƴǘƛƳŀǊƪƪƛƴƻƛƭƭŀ ǾŜǊǘŀƛƭǳƳŀƛƘƛƴ ƴŅƘŘŜƴΦ {ƻǇƛƳǳƪǎŜǎǎŀ Ƙŀƭǳǘǘƛƛƴ ƪŜƘƛǘǘŅŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ 

ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǘǘŀ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎƛǎǎŀΣ Ŝƭƛ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎƛŅ ƪȅŜǘǘƛƛƴ ƭƛǎŅŅπ

ƳŅŅƴ ŀƳƳŀǘǘƛπ Ƨŀ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƭƛƛǘƻƛǎǎŀΣ ƛƭƳŀƴ ŜǊƛƭƭƛǎǘŅ ƭŀƛƴǎŅŅŘŅƴƴǀƴ ǘŀǊǾŜǘǘŀΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ 

ǘȅǀŀƛƪŀǇŀƴƪƪŜƧŀ ǎǳƻǎƛǘŜƭǘƛƛƴ ƻǘǘŀƳŀŀƴ ƭŀŀƧŀǎǘƛ ƪŅȅǘǘǀǀƴ Ƨŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎǘŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀπ

ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎƛŅ ǇȅǊƛǘǘƛƛƴ ƭƛǎŅŅƳŅŅƴΣ ǎƛƭƭŅ ǘƛŜǘȅƛǎǎŅ ŀǎƛƻƛǎǎŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳǳǎ Ǿƻƛǎƛ ǘǳƭƭŀ Ǿƻƛπ

Ƴŀŀƴ ƛƭƳŀƴ ƭƛƛǘǘƻǘŀǎƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅƴǘŅŅ όƴǎΦ ƭƛƛǘǘƻƭǳƪƪƻ ǇƻƛǎǘǳƛΣ Ŝƭƛ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎƛŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀ Ŝƛ 

ǘŀǊǾƛƴƴǳǘ ŜƴŅŅ ƘȅǾŅƪǎȅǘǘŅŅ ƭƛƛǘǘƻǘŀǎƻƭƭŀύΦ ¢ŀǾƻƛǘǘŜŜƴŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳƪȅƪȅǎƻǇƛƳǳƪǎŜƭƭŀ ƻƭƛ ƭǳƻŘŀ 

ǳǳǎƛŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŀΣ ƭƛǎŅǘŅ ȅǊƛǘȅǎǘŜƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƪȅƪȅŅ Ƨŀ ƭƛǎŅǘŅ ǎƛǘŜƴ ǘŀƭƻǳǎƪŀǎǾǳŀΦ όYƛƭǇŀƛƭǳƪȅƪȅπ

ǎƻǇƛƳǳǎΣ нлмсΦύ 

 

tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ǘǊŜƴŘƛ ƻƴ Ƨŀǘƪǳƴǳǘ нлллπƭǳǾǳƭƭŀ όYƻǎƪƛƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмуύΦ aǳǳǘƻǎπ

ǘƛƭŀƴǘŜŜǘ ƳŀǊƪƪƛƴƻƛƭƭŀ ǾŀŀǘƛǾŀǘ ȅǊƛǘȅƪǎƛƭǘŅ ƴƻǇŜŀŀ ǊŜŀƎƻƛƴǘƛƪȅƪȅŅΣ Ƨƻƴƪŀ Ǿǳƻƪǎƛ ǾƛƛƳŜ Ǿǳƻπ

ǎƛƴŀ ȅƘŘŜƪǎƛ ǘŅǊƪŜƛƳƳƛǎǘŅ ƪƛƭǇŀƛƭǳƪȅƪȅǘŜƪƛƧŅƪǎƛ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅ ƻƴ ƴƻǳǎǎǳǘ ƴƛƛŘŜƴ ǎƛǎŅƛƴŜƴ ǊŜŀπ

ƎƻƛƴǘƛǾŀƭƳƛǳǎ Ƨŀ πƘŀƭǳƪƪǳǳǎΦ wŜŀƎƻƛƴǘƛƪȅƪȅŅ ǘǳƪŜƳŀŀƴ ƻƴ ǘŀǊǾƛǘǘǳ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀΦ 

ό¢ƛƳƻƴŜƴΣ нлллΦύ tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƴƪƛƴ ƴŅƘǘȅ ǾŀǎǘŀŀǾŀƴ ȅǊƛǘȅǎǘŜƴ ƧƻǳǎǘƻǘŀǊǇŜƛǎƛƛƴΣ 

Ƨŀ ǘƻƛƳƛǾŀƴ ǎŀƳŀƭƭŀ ǘŅǊƪŜƛƳǇŅƴŅ ƪŜƛƴƻƴŀ Ǿŀǎǘŀǘŀ {ǳƻƳŜƴ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ƻƴƎŜƭƳƛƛƴ όaŀƪƪǳƭŀΣ 

нлмуύΦ 

 

tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ǘŅǊƪŜƛƳƳƛƪǎƛ ǘŜŜƳƻƛƪǎƛ {ǳƻƳŜǎǎŀ ƻƴ ƴƻǳǎǎǳǘ ǘȅǀŀƛƪŀƧƻǳǎǘƻǘ Ƨŀ 

ǇŀƭƪƪŀǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǘ ό¢ƛƳƻƴŜƴΣ нлллύΦ {ŀƳŀƭƭŀ ƪŀƴƴŀƭƭŀ ƻƴ !ƴǘƛƭŀ όнлмтύΣ Ƨƻƪŀ ȅƘǘȅȅ ¢ƛπ

ƳƻǎŜƴ ƪƻƳƳŜƴǘǘƛƛƴ ƘƛŜƳŀƴ ƪŅǊƪƪŅŅƳƳƛƴ ƪǳǘǎǳŜƴ ǘȅǀŀƛƪŀŀ Ƨŀ Ǉŀƭƪƪŀŀ ƴȅƪȅƛǎǘŜƴ ǘȅǀπ

ƳŀǊƪƪƛƴƻƛŘŜƴ ƪŀǳǇŀƴƪŅȅƴƴƛƴǾŅƭƛƴŜƛƪǎƛΦ YŀƛǊƛƴŜƴΣ ¦ƘƳŀǾŀŀǊŀ Ƨŀ aǳǊǘƻ όнллуύ ŜǎƛǘǘŅǾŅǘ 

ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎƛǎǎŀ ƻƭŜǾƛŀ ƧƻǳǎǘƻƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ƪŅȅǘŜǘǘŅǾŅƪǎƛ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ǘȅǀŀƛƪƻƧŜƴ ƧŅǊπ

ƧŜǎǘŅƳƛǎŜŜƴΣ ƳǳǳǘƻǎǘƛƭŀƴǘŜƛŘŜƴ ƘŀƭƭƛǘǎŜƳƛǎŜŜƴ ǎŜƪŅ ȅƘŅ ŜƴŜƳƳŅƴ ƪŀƴƴǳǎǘŀǾƛƛƴ Ǉŀƭπ

ƪŀƴƻǎƛƛƴ Ƨŀ ǇŀƭƪƛǘǎŜƳƛǎŜŜƴΦ  

 



му 

¢ȅǀǎǳƻƧŜƭǳǊŀƘŀǎǘƻƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ όнллуύ Ƴǳƪŀŀƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜƭƭŀ ƻƴ ƪƻŜǘǘǳ ƻƭŜπ

Ǿŀƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ƘȅǀŘȅƭƭƛǎƛŅ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ ǘȅǀǇŀƛƪƻƛƭƭŀΦ tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƴ ƴŅƘǘȅ ƴƻǇŜǳǘπ

ǘŀǾŀƴ ŀǎƛƻƛŘŜƴ ƘƻƛǘǳƳƛǎǘŀΣ ƭǳƻǾŀƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀƪǳƭǘǘǳǳǊƛŀΣ ŀƪǘƛǾƻƛǾŀƴ ǘȅǀǘŜƪƛƧǀƛǘŅ Ǉŀƭƪƪŀǎƻπ

ǇƛƳƛǎŜǎǎŀ ǎŜƪŅ ƭƛǎŅŅǾŅƴ ƧƻǳǎǘŀǾǳǳǘǘŀ Ƨŀ ǘŜƘƻƪƪǳǳǘǘŀΦ 9ŘŜƭƭŅ ƳŀƛƴƛǘǘǳƧŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ 

ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƴŅƘŘŅŅƴ ǾŅƘŜƴǘŅǾŅƴ ƻƴƎŜƭƳŀǘƛƭŀƴǘŜƛǘŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƴ ƴŅƘǘȅ 

ŜŘƛǎǘŅǾŅƴ ǎƻǇƛƳǳǎƪǳƭǘǘǳǳǊƛƴ ƪŜƘƛǘǘȅƳƛǎǘŅΣ ƪǳƴ ŀǎƛƻƛǎǘŀ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭƭŀŀƴ ŀǾƻƛƳŜǎǘƛ Ƨŀ ƘŜƴƪƛπ

ƭǀǎǘǀŅ ƻǘŜǘŀŀƴ ŜƴŜƳƳŅƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴ ǘŜƪƻƻƴΦ IȅǀŘȅƭƭƛǎŜƴŅ ǎŜƛƪƪŀƴŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ Ǉƛπ

ŘŜǘǘȅ ǎƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ǎƻǇƛƳǳǎǘŜƪƴƛƛƪƪŀ ƪŜƘƛǘǘȅȅ ƳƻƭŜƳƳƛƴ ǇǳƻƭƛƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƘŜƴƪƛƭǀǎǳƘǘŜŜǘ ǎŜƪŅ 

ƪŜǎƪƛƴŅƛƴŜƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎ ƻǎŀǇǳƻƭƛŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ǇŀǊŀƴŜǾŀǘΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƴ 

ƴŅƘǘȅ ŀƛƘŜǳǘǘŀǾŀƴ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘƻƧŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀǊȅƘƳƛŜƴ ǾŅƭƛƭƭŜΦ hƴƎŜƭƳŀƴŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƴŅƘǘȅ Ǌŀǎπ

ƪŀŀƴ ōȅǊƻƪǊŀǘƛŀƴ ƘŀƴƪŀƭƻƛǘǘŀǾŀƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ 

ƛǎƻƛǎǎŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛǎǎŀΦ 9ŘŜƭƭŅ ƳŀƛƴƛǘǘǳƧŜƴ ǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ Ŝƛ 

ŜŘƛǎǘŅ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ǎȅƴǘȅƳƛǎǘŅΣ Ƨƻǎ ƻǎŀǇǳƻƭǘŜƴ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳȅƘǘŜȅǎ ƻƴ ǇǳǳǘǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǘŀƛ 

ǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀ Ŝƛ ǘŜƘŘŅ ȅƘŘŜǎǎŅ όŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ Ƨƻǎ Ǌŀǘƪŀƛǎǳ ƻƴ ŜǘǳƪŅǘŜŜƴ Ƨƻ ȅƪǎƛǇǳƻƭƛǎŜǎǘƛ ǇŅŅπ

ǘŜǘǘȅύΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƘŜƛƪƪƻƴŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƪŅȅǘŅƴǘǀƴŅ ƴŅƘǘƛƛƴ ǎƻǇƛƳǳǎǘŜƴ ƪƛǊƧŀŀƳŀǘǘŀ 

ƧŅǘǘŅƳƛƴŜƴΦ ό¢ȅǀǎǳƻƧŜƭǳǊŀƘŀǎǘƻΣ нллуΦύ 

 

 

tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ȅƭŜƛǎǘȅƳƛƴŜƴ 

tƻƘƧƻƛǎƳŀƛǎǎŀ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ ƳŅŅǊƛǘǘŜƭŜǾŅǘ ǾŀƘǾŀǎǘƛ ǘȅǀƴǘŜƪŜƳƛǎŜƴ ŜƘŘƻǘΣ Ƨŀ ǇŀƛƴŜ 

ǎƛƛǊǘŅŅ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ƭŅƘŜƳƳŅƪǎƛ ȅǊƛǘȅǎǘŀǎƻŀ ƧƻƘǘǳǳ 5ǄƭǾƛƪƛƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ όнлмуύ ƳƛŜƭŜǎǘŅ ǳǎŜπ

ŀǎǘŀ ǎȅȅǎǘŅΦ ¸ƭŜƛǎƛƳǇŅƴŅ ǎȅȅƴŅ ƻƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛƴŜƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳ ǘȅǀƴ ǎƛƛǊǘȅŜǎǎŅ ƳŀƛƘƛƴΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƻƴ 

ƘŀƭǾŜƳƳŀǘ ǘȅǀǾƻƛƳŀƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜǘ ǘŀƛ ǾŅƘŜƳƳŅƴ ǎŅŅƴƴŜƭƭȅǘ ǘȅǀƳŀǊƪƪƛƴŀǘΦ ¢ƻƛǎŜƪǎƛΣ ǘȅǀπ

ǾƻƛƳŀƴŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ŜǇŅǘȅȅǇƛƭƭƛǎƛŅ ǘȅǀǎǳƘǘŜƛǘŀΣ ƪǳǘŜƴ ǾǳƻƪǊŀǘǘǳŀ ǘȅǀǾƻƛƳŀŀ ǘŀƛ ȅǊƛǘǘŅƧƛŅΣ 

ƧƻƛŘŜƴ ǘȅǀŜƘǘƻƧŀ ƻƴ ǾŀƛƪŜŀƳǇƛ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭŅΦ YƻƭƳŀƴƴŜƪǎƛ ǎȅȅƪǎƛ 5ǄƭǾƛƪ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмуύ ƪŜǊπ

ǘƻǾŀǘ ǎǳǳǊƛŜƴ ŀƳƳŀǘǘƛƭƛƛǘǘƻƧŜƴ ƘŜƛƪƪŜƴŜƳƛǎŜƴ Ƨŀ ǾŅƘŜƳƳŅƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅȅǘȅƴŜƛŘŜƴ ŀƭƻƧŜƴ 

ǾŀƘǾƛǎǘǳƳƛǎŜƴΦ ό5ǄƭǾƛƪ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмуΦύ  

 

tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ȅƭŜƛǎǘȅƳƛǎǘŅ ƻƴ Ƴȅǀǎ ǎŜƭƛǘŜǘǘȅ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǾƻƛƳŀŀ ǇŀƛƴƻǘǘŀǾŀƴ ǘŜƻπ

Ǌƛŀƴ Ƨŀ ƧƻǳǎǘŀǾŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǾŀƴ ǘŜƻǊƛŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛΦ bŜǳǾƻǘǘŜƭǳǾƻƛƳŀǘŜƻǊƛŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ 



мф 

ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ƻƴ ȅƭŜƛǎǘȅƴȅǘΣ ƪƻǎƪŀ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǘ ƻǾŀǘ ƘŀƭǳƴƴŜŜǘ ǘǳƻŘŀ ƴŜǳǾƻǘǘŜπ

ƭŜƳƛǎŜƴ ƻǎŀƪǎƛ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƧƻƪŀǇŅƛǾŅƛǎǘŅ ŜƭŅƳŅŅ ƻƭŜǘǘŀŜƴΣ ŜǘǘŅ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƭƭŀ ƻƴ ǘŅƭƭŅ ǇŜƭƛπ

ƪŜƴǘŅƭƭŅ ƘƛŜƴƻƛƴŜƴ Ŝǘǳ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛƘƛƴ ƴŅƘŘŜƴΦ !ƳƳŀǘǘƛȅƘŘƛǎǘȅǎƭƛƛƪƪŜŜƴ ƘŜƛƪŜƴǘȅƴȅǘ ƴŜǳπ

ǾƻǘǘŜƭǳǾƻƛƳŀ ƧƻƘǘǳǳ bƛŜƳŜƭŅƴ όнлллύ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅŅƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾƛǎǘŀ Ƴǳǳǘƻƪπ

ǎƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ƎƭƻōŀƭƛǎŀŀǘƛƻǎǘŀΦ bŜǳǾƻǘǘŜƭǳǾƻƛƳŀǘŜƻǊƛŀŀΣ ǘƛŜǘȅƴƭŀƛǎŜŜƴ ǇŀƪƪƻǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ ƴƻπ

ƧŀŀǾŀŀ ǘŜƻǊƛŀŀΣ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƪǊƛǘƛǎƻƛǘǳΦ hƴ ƻǎƻƛǘŜǘǘǳΣ ŜǘǘŅ ŜƴƛǘŜƴ ǘƻƛƳƛǾƛŀ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎƛŀ ǎƻǇƛƳǳƪπ

ǎƛŀ ƭŀŀŘƛǘŀŀƴ ǾŀƘǾƻƧŜƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƪǳƳǇǇŀƴŜƛŘŜƴ ƪŜǎƪŜƴΣ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ŀƭŀƴ 

ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅΣ Ƨƻƛǎǎŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǾƻƛƳŀ ƻƴ ǾŀƘǾŀΦ bƛŜƳŜƭŅƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǇŀǊƘŀƛπ

ǘŜƴ ǘƻƛƳƛǾŀǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǘ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ ǘŜƘŘŅŅƴƪƛƴ ǘŀǎŀǾŀƘǾƻƧŜƴ ǎƻǇƛƧŀƪǳƳǇǇŀƴŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ 

όbƛŜƳŜƭŅΣ нлллΦύ 

 

WƻǳǎǘŀǾŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǾŀƴ ǘŜƻǊƛŀƴ Ƴǳƪŀŀƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜǘ ƧƻǳǘǳǾŀǘ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ƪƛƭǇŀƛƭŜƳŀŀƴ 

ŜƴŜƳƳŅƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƴ Ƨŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ƪŀǳǘǘŀ ǎŀŀǾǳǘŜǘǳƭƭŀ ƧƻǳǎǘŀǾǳǳŘŜƭƭŀΦ Ǌ̧ƛǘȅƪǎƛǎǎŅΣ 

Ƨƻǎǎŀ ƪŀƴƴǳǎǘŜǘŀŀƴ ƧƻǳǎǘŀǾŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǾŀƴ ǘŜƻǊƛŀƴ Ƴǳƪŀƛǎǘŀ ƪŅȅǘǘŅȅǘȅƳƛǎǘŅ Ƨŀ ŜŘƛǎǘŜπ

ǘŅŅƴ ƘȅǾŅŅ ǎƻǇƛƳƛǎƪǳƭǘǘǳǳǊƛŀΣ ǘŜƘŘŅŅƴ ŜƴŜƳƳŅƴ ƻƴƴƛǎǘǳƴŜƛǘŀ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎƛŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀΦ 

¢ŅƳŅ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƴŅƪŜƳȅǎǘŅ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ƧƻǳǎǘŀǾŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǾŀƴ ǘŜƻǊƛŀ ǎŜƭƛǘǘŅƛǎƛ 

ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǾƻƛƳŀǘŜƻǊƛŀŀ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ȅƭŜƛǎǘȅƳƛǎǘŅΦ όbƛŜƳŜƭŅΣ нлллΦύ 

 

 

2.4 YƻƭƳƛƻǘŜƻǊƛŀ ς ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛ 

YŀƛǊƛƴŜƴ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмрύ ƭŅƘŜǎǘȅǾŅǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǘƛŀ ƪƻƭƳƛƻπ

ǘŜƻǊƛŀƴ ŀǾǳƭƭŀΦ ¸ǊƛǘȅƪǎŜƴ ŜƴǎƛǎƛƧŀƛǎŜƴŀ ƛƴǘǊŜǎǎƛƴŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇƛǘŅŅ ǘǳƻǘǘŀǾǳǳǘǘŀΣ Ƴǳǘǘŀ Ǿŀπ

ƪŀŀƭƭŀ ǇƻƘƧŀƭƭŀ ƻƭŜǾŀ ƭƛƛƪŜǘƻƛƳƛƴǘŀ ŜŘŜƭƭȅǘǘŅŅ Ƴȅǀǎ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǘƛŀ ς YŀƛǊƛƴŜƴ Ƨŀ 

Ƴǳǳǘ όнлмрύ ǇŀƛƴƻǘǘŀǾŀǘƪƛƴ Ǿŀƛƴ ǎŜƭƭŀƛǎŜƴ ȅǊƛǘȅǎǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƻƭŜǾŀƴ ƪŜǎǘŅǾŅƭƭŅ ǇƻƘƧŀƭƭŀΣ 

Ƨƻǎǎŀ ƛƘƳƛǎπ Ƨŀ ǊŀƘŀǊŜǎǳǊǎǎƛǘ ȅƘŘŜǎǎŅ ŀƴǘŀǾŀǘ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛǎŜƴ ǘǳƭƻƪǎŜƴΦ ¢ǳƻǘǘŀǾǳǳŘŜƴ Ƨŀ Ƙȅπ

ǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎŜǎǘŅ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻǘǘŜƭǳǎǘŀ ŀƛƘŜǳǘǳǳ Ƴȅǀǎ ȅƭŜŜƴǎŅ ǊŀƘŀƴ ƴƛǳƪƪǳǳŘŜǎǘŀ 

ƧƻƘǘǳǾƛŀ ƧŅƴƴƛǘǘŜƛǘŅΣ ǎƛƭƭŅ Ǉŀƭƪƪŀπ Ƨŀ Ƴǳƛǘŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀŜǘǳǳƪǎƛŀ Ŝƛ ǾƻƛŘŀ ƪŜƘƛǘǘŅŅ ǘǳƻǘǘŀǾǳǳπ

ŘŜƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜƭƭŀΦ ¢ŀƛ ƪŅŅƴǘŅŜƴΣ ǘǳƻǘǘŀǾǳǳǘǘŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǎƻǇƛǾŀŀ ƪƻƘƻǘǘŀŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ Ƙȅπ

ǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜƭƭŀΦ bŅƛǘŅ ƪŀƘǘŀ ƧŅƴƴƛǘŜǘǘŅ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻǘǘŀƳŀŀƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ Ƨŀ ƘŜƴƪƛπ

ƭǀǎǘǀƴ ǾŅƭƛƭƭŅ YŀƛǊƛƴŜƴ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнлмрύ ǘǳƻǾŀǘ ƪƻƭƳƛƻƻƴ ǾŀǎǘǳǳƭƭƛǎǳǳŘŜƴΦ ±ŀǎǘǳǳƭƭƛǎǳǳŘŜƭƭŀ 



нл 

ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ƴƛƛƴ ƻƳƛŜƴ ƪǳƛƴ ƳǳƛŘŜƴ ŜǘǳƧŜƴ ǾŀǎǘŀǾǳƻǊƻƛǎǘŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƻǘǘŀƳƛǎǘŀΣ ƪǳǘŜƴ 

Ǿŀǎǘǳǳƭƭƛǎǳǳǘǘŀ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ǾŀƭǘƛƻƻƴΣ ǾŜƭƪƻƧƛƛƴ ǘŀƛ ƭǳƻƴǘƻƻƴΦ ±ŀǎǘŀ ǎƛƭƭƻƛƴ ƪǳƴ ƴŅƳŅ ƪƻƭƳŜ 

ǇŜǊǳǎŜŘŜƭƭŜǘȅǎǘŅ ς ǘǳƻǘǘŀǾǳǳǎΣ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǘƛ Ƨŀ Ǿŀǎǘǳǳƭƭƛǎǳǳǎ ς ƻǾŀǘ ƪŜǎƪŜƴŅŅƴ ǘŀǎŀǇŀƛπ

ƴƻǎǎŀ Ƨŀ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ŜŘƛǎǘŅŅ ƪŀƛƪƪƛŀ ƪƻƭƳŜŀ ǳƭƻǘǘǳǾǳǳǘǘŀΣ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ 

ƪŀǘǎƻŀ ƻƴƴƛǎǘǳƴŜŜƪǎƛΦ όYŀƛǊƛƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмрΦύ 

 

tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻǇǘƛƳŀŀƭƛǎǘŀ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎǘŅ ƻƭƛǎƛ ǘŅƳŅƴ ǘŜƻǊƛŀƴ Ǿŀƭƻǎǎŀ ǎŜΣ ŜǘǘŅ ƪŀƛƪƪƛ 

ƪƻƭƳŜ ǇŜǊǳǎǾŀŀǘƛƳǳǎǘŀ ƳǳƻŘƻǎǘŀƛǎƛǾŀǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ ƛǎƻƴ ǘŀǎŀǎƛǾǳƛǎŜƴ ƪƻƭƳƛƻƴΦ aƛǘŅ 

ǎǳǳǊŜƳǇƛ ǘŅƳŅ ƪƻƭƳƛƻ ƻƴΣ ǎƛǘŅ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ŀǎƛŀǘ ǘƻǘŜǳǘǳǾŀǘ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅΦ ¢ŀǎŀǎƛǾǳƛǎŜǎǘŀ ƪƻƭπ

Ƴƛƻǎǘŀ ǇƻƛƪƪŜŀǾŀ ƪƻƭƳƛƻ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ƪǳǾŀŀ ǇƻƛƪƪŜǳǎǘŀ ƛŘŜŀŀƭƛǘƛƭŀƴǘŜŜǎǘŀΦ όYŀƛǊƛƴŜƴ Ƨŀ 

ƳǳǳǘΣ нлмрΦύ 

 

 

¢ȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀ ς ǘǳƻǘǘŀǾǳǳǎ 

tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜƭƭŀ ǇȅǎǘȅǘŅŅƴ ǾŀǎǘŀŀƳŀŀƴ ƪŜǘǘŜǊŅƳƳƛƴ ƳŀŀƛƭƳŀƴ ƳŀǊƪƪƛƴƻƛƭƭŀ ƪƛǊƛǎπ

ǘȅǾŅŅƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǳƴ Ƨŀ ǎƻǇŜǳǘǘŀƳŀŀƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ ŀƭŀǘƛ ǘŀǇŀƘǘǳǾƛƛƴ Ƴǳǳǘƻƪǎƛƛƴ 

όaŀƪƪǳƭŀΣ нлмуύΦ ¸ǊƛǘȅƪǎŜƴ ǘǳƻǘǘŀǾǳǳŘŜƴ ǾƻƛŘŀŀƴƪƛƴ ƻƭŜǘǘŀŀ ǇŀǊŀƴŜǾŀƴ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛπ

Ƴƛǎǘŀ ƭƛǎŅŅƳŅƭƭŅΣ ǎƛƭƭŅ ǘȅǀŜƘŘƻƛǎǘŀ ǎƻǾƛǘŀŀƴ ǎǳƻǊŀŀƴ ǘȅǀǇŀƛƪƻƛƭƭŀ ȅƘŘŜǎǎŅ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ 

ƪŀƴǎǎŀΦ ¢ȅǀǇŀƛƪƻƛƭƭŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ǎŜƪŅ ǘȅǀǇŀƛƪŀƴ ǘŀǊǇŜŜǘ ǘǳƴƴŜǘŀŀƴ ǇŀǊƘŀƛǘŜƴΣ ƧƻǘŜƴ 

ǎƻǇƛƳƛǎŜƭƭŀ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘŀƴŜŜƴ ƻǎǳǾŀƳǇƛŀ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜƴƳǳƪŀƛǎŜƳǇƛŀ ǘǳƭƻƪǎƛŀ ƪǳƛƴ ƪŀƴƪŜƛƴŀ 

ǇƛŘŜǘȅƛƭƭŅ ȅƭŜƛǎƛƭƭŅ Ǿŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎƛƭƭŀ ƴƻǊƳŜƛƭƭŀΦ όYŀƛǊƛƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмрΦύ tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛπ

ƳƛǎŜƴ ǇǳƻƭŜǎǘŀ ǇǳƘǳǳ Ƴȅǀǎ ǎŜΣ ŜǘǘŅ ǎŀƳŀƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀƴ ȅǊƛǘȅƪǎƛƭƭŅ ƻƴΣ ƪƛǊƛǎǘȅƴŜŜƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƴ 

ǘŀƪƛŀΣ ƘȅǾƛƴ ŜǊƛƭŀƛǎŜǘ ǘŀǊǇŜŜǘ ƪŜƘƛǘǘŅŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴǎŀΦ ¢ǳƻǘǘŜŜǘ Ƨŀ ƳŀǊƪƪƛƴŀǘ ǎŀŀǘǘŀǾŀǘ ƻƭƭŀ 

ƘȅǾƛƴƪƛƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ǘƻƛǎƛƛƴǎŀ ƴŅƘŘŜƴΣ Ƨƻƴƪŀ Ǿǳƻƪǎƛ ƪŀƛƪƛƭƭŜ ȅǊƛǘȅƪǎƛƭƭŜ ǾŅƭǘǘŅƳŅǘǘŅ ǎƻǾƛ Ŝǎƛπ

ƳŜǊƪƛƪǎƛ ǎŀƳŀǘ ǘȅǀŀƛƪŀŀ ǘŀƛ Ǉŀƭƪƪŀǳǎǘŀ ƪƻǎƪŜǾŀǘΣ ǳƭƪƻŀǇŅƛƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭȅǘ ƳŀƭƭƛǘΦ tŀƛƪŀƭƭƛπ

ǎŜǎǘƛ ǎƻǇƛƳŀƭƭŀ ȅǊƛǘȅǎ Ǉȅǎǘȅȅ ƧƻǳǎǘŀǾŀƳƳƛƴ ǾŀǎǘŀŀƳŀŀƴ ǎŜƪŅ ǎǳƘŘŀƴƴŜπ ŜǘǘŅ ƪȅǎȅƴƴŅƴ 

ǾŀƛƘǘŜƭǳƛƘƛƴΦ ό&ƛƳŅƭŅΣ нлмрΦύ  

 

YŀƛǊƛǎŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ όнлмрύ Ƴǳƪŀŀƴ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭŜƴ ƛƴǘǊŜǎǎŜƛƴŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ǎƻǇƛƳƛπ

ǎŜǎǎŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ƧƻǳǎǘŀǾǳǳŘŜƴ ƭƛǎŅŅƳƛƴŜƴ ǘȅǀǇŀƛƪƻƛƭƭŀΣ ƳƛƪŅ ƪŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘǘŀƴǳǘ 



нм 

ǇȅǊƪƛƳȅǎǘŅ ǎƻǇƛŀ ŜǘŜƴƪƛƴ ǘȅǀŀƧƻƛǎǘŀ ǘƻƛǎƛƴΦ ¢ȅǀƴŀƴǘŀƧƛŜƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǘƻƛǾŜƛǎǎŀ ƻƭƛǎƛ 

Ƴȅǀǎ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ǘȅǀǎƻǇƛƳǳǎǾŀǇŀǳŘŜƴ ƭŀŀƧŜƴǘŀƳƛƴŜƴΦ ¢ŅǊƪŜƛƴǘŅ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭŜƭƭŜ 

ƻƭƛǎƛ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƳŜƪŀƴƛǎƳƛƴ ǘƻƛƳƛǾǳǳǎ ǎǳƘŘŀƴǘŜƛǎǘŀ ƘǳƻƭƛƳŀǘǘŀΦ 

όYŀƛǊƛƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмрΦύ 

 

 

¢ȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀ ς ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǘƛ 

tŀƭƪŀƴǎŀŀƧŀǇǳƻƭƛ ƻƴ ǇŜǊǳǎǘŜƭƭǳǘ ǘȅǀŀƛƪŀƧƻǳǎǘƻƧŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƳƛǎǘŀ ǘȅǀƴ Ƨŀ ŜǊƛƭŀƛǎǘŜƴ ŜƭŅπ

ƳŅƴǘƛƭŀƴǘŜƛŘŜƴ ȅƘŘƛǎǘŅƳƛǎŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ ¢ȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ƧƻǳǎǘƻǘŀǊǇŜŜǘ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ 

ǳǎŜƛƳƳƛǘŜƴ ǘȅǀŀƧŀƴ ǇƛǘǳǳǘŜŜƴ ǘŀƛ ǎŜƴ ǎƛƧƻƛǘǘŜƭǳǳƴΣ ǊƛƛǇǇǳŜƴ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǘŀΦ όIŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ Ŝǎƛπ

ǘȅǎΣ мффсΦύ tŀƭƪŀƴǎŀŀƧŀǇǳƻƭŜƭƭŀ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ƻƴ Ƙŀƭǳǘǘǳ ƪŜƘƛǘǘŅŅ ǇƛǘƪŅƭƭŅ ŀƛƪŀǾŅπ

ƭƛƭƭŅ ƪƻƭƳƛǇƻǊǘŀƛǎŜƪǎƛ όȅǊƛǘȅǎπΣ ƭƛƛǘǘƻπΣ ƪŜǎƪǳǎƧŅǊƧŜǎǘǀǘŀǎƻύΥ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛπ

ƴŜƴ ǘǳƭƛǎƛ ǘŀǇŀƘǘǳŀ ƴȅƪȅƛǎŜƭƭŅŅƴ ƭƛƛǘǘƻƧŜƴ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳǎǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƪŀǳǘǘŀΣ ŜƛƪŅ ƪŜǎƪƛǘŜπ

ǘȅǎǘŅ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǎǘŅ ƻƭŜ ǇŀƭƪŀƴǎŀŀƧƛŜƴ ƳƛŜƭŜǎǘŅŅƴ ǎȅȅǘŅ ƭǳƻǇǳŀΦ YŜǎƪŜƛπ

ǎŜƴŅ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎŜƴŅ ǇŀƭƪŀƴǎŀŀƧŀǇǳƻƭƛ ƪƻƪŜŜ ǘŀǎŀǾŜǊǘŀƛǎǳǳŘŜƴ ǾŀǊƳƛǎǘŀƳƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳǳǎπ

ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛǎǎŀ ǘȅǀŀƴǘŀƧŀŀƴ ƴŅƘŘŜƴΦ όYŀƛǊƛƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмрΦύ 

 

 

¸ƭŜƛǎŜƴ ŜŘǳƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀ Ƨŀ Ǿŀǎǘǳǳƭƭƛǎǳǳǎ 

¸ƭŜƛǎŜƴ ŜŘǳƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ ȅǊƛǘȅǎǘŀǎƻƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ YŀƛǊƛǎŜƴ Ƨŀ Ƴǳƛπ

ŘŜƴ όнлмрύ Ƴǳƪŀŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƭƭŀ ǾƛƛŘŜƭƭŅ ŜǊƛ ǘǳƭƻƪǳƭƳŀƭƭŀΦ  

 

1. ¢ŀƭƻǳŘŜƴ ǘǳƻǘǘŀǾǳǳŘŜƴ ȅƭŜƛƴŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛƴŜƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǇŀƛƴŜƛŘŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘƻǎǘŜƴ 

ŜŘŜǎǎŅ Ǿŀŀǘƛƛ ǎƻǇŜǳǘǳƳƛǎƪȅƪȅŅΣ Ƨƻƴƪŀ Ǿǳƻƪǎƛ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƘŀƪŜǾŀǘ ƧƻǳǎǘŀǾǳǳǘǘŀ ȅǊƛπ

ǘȅǎǘŀǎƻƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƪŀǳǘǘŀΦ aȅǀǎ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ȅƪǎƛƭǀƪƻƘǘŀƛƴŜƴ ƧƻǳǎǘŀƳƛƴŜƴ 

ŜŘŜƭƭȅǘǘŅŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ǎƻǇƛŀ ǘƻƛǎƛƴΦ  

2. tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƭƭŀ ǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ƘŅƛǊƛǀǘǘǀƳȅȅπ

ŘŜƴ ǘǳǊǾŀŀƳƛǎŜƭƭŀΣ ǎƛƭƭŅ ƻƭŜǘŜǘǘŀǾŀǎǘƛ ǘȅǀŜƭŅƳŅƴ Ǌƛƛǘŀƛǎǳǳƪǎƛŀ Ƨŀ ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŜƴ ǘȅǀπ

ŜƘǘƻƧŀ ƻƴ ƘŜƭǇƻƳǇƛ ǎƻǇƛŀ ǎǳƻǊŀŀƴ ǘȅǀǇŀƛƪƻƛƭƭŀ ŀǎƛŀƴƻƳŀƛǎǘŜƴ ƪŜǎƪŜƴΦ aȅǀǎ 



нн 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŜƴ ƻƴƎŜƭƳŀǘƛƭŀƴǘŜƛŘŜƴ ŜƴƴŀƪƻƛƳƛƴŜƴ ǘȅǀǇŀƛƪƻƛƭƭŀ ǾŅƘŜƴǘŅƴŜŜ ǎǳǳǊƛƳπ

Ǉƛŀ ǎŜƭƪƪŀǳƪǎƛŀΦ  

3. YƻƭƳŀǎ ǎȅȅ ƪŜƘƛǘǘŅŅ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ƻƴ ȅǊƛǘȅǎǘŀǎƻƴ ȅƳƳŅǊǊȅǎ ƻƳŀǎǘŀ ǘƛƭŀƴπ

ǘŜŜǎǘŀ Ƨŀ ȅƪǎƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎƛǎǘŀ ǘŀǊǇŜƛǎǘŀΦ aȅǀǎ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛǎŜƴ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎƪŜƘƛǘȅƪǎŜƴ ƪŀƴπ

ƴŀƭǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƻƭŜǘǘŀŀΣ ŜǘǘŅ ȅǊƛǘȅǎǘŀǎƻƭƭŀ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ǘǳƻǘǘŀƴŜŜ ƘȅǾŅƴ ƭƻǇǇǳǘǳƭƻƪπ

ǎŜƴΣ ǎƛƭƭŅ ƪŀƛƪƪƛ ǇŅŅǘǀƪǎŜǘ ǘȅǀƘǀƴƻǘǘƻπ Ƨŀ ƛǊǘƛǎŀƴƻƳƛǎǘƛƭŀƴǘŜƛǎǘŀ ǘŜƘŘŅŅƴ ȅǊƛǘȅǎǘŀπ

ǎƻƭƭŀΦ  

4. YƻƭƭŜƪǘƛƛǾƛƴŜƴ ǇŀƭƪŀƴƧŀƪŀƳƛƴŜƴ ǘǳƻǘǘŀŀ ƪƻƭƭŜƪǘƛƛǾƛǎǘŀ ǘŀǎŀπŀǊǾƻŀ ǇŀƭƪŀƴǎŀŀƧƛŜƴ 

ƪŜǎƪŜƴΣ Ƴǳǘǘŀ ǇŀƭƪƪƻƧŜƴ ƧŀƪŀƳƛƴŜƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ ǇŜǊǳǎǘǳŜƴΣ ƪƻƘŘŜƴπ

ǘŀƳŀƭƭŀ ǇŀƭƪƪŀŜǘǳƧŀ ǘƛƭŀƴǘŜŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǊŜƛƭǳƳƳƛƴΣ έŜŘƛǎǘŅŅ ȅƪǎƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎǘŀ ƻƛƪŜǳπ

ŘŜƴƳǳƪŀƛǎǳǳǘǘŀέΦ 

5. tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜƭƭŀ ƻƴ ƪȅŜǘǘŅǾŅ ǾŀƛƪǳǘǘŀƳŀŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǘƛƛƴ ǎǳƻπ

ǊŜƳƳƛƴ ƪǳƛƴ ƪƻƭƭŜƪǘƛƛǾƛǎƛŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǘŅ ƪŅȅǘǘŅƳŅƭƭŅΦ WŀǘƪǳǾŀǎǘƛ ƪŀǎǾŀǾŀǎǎŀ ƪƛƭπ

Ǉŀƛƭƭǳǎǎŀ ǘȅǀȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀǀƴ ǎŀŀǘǘŀŀ ƪƻƘŘƛǎǘǳŀ ǾŀƭǘŀǾƛŀ ƻŘƻǘǳƪǎƛŀΣ Ƨƻƛπ

Ƙƛƴ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇǳǊŜǳǘǳŀ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ǎƻǇƛƳŀƭƭŀΦ   

 

2.5 WƻǳǎǘŀƳƛƴŜƴ 

bȅƪȅƛǎŜƴ ƪŀƭǘŀƛǎŜǎǎŀ ƴƻǇŜŀǎǘƛ ƳǳǳǘǘǳǾŀǎǎŀ ƳŀŀƛƭƳŀǎǎŀ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴ ƧƻǳǎǘƻŀΣ Ƨƻǘǘŀ ǎǳƻƳŀπ

ƭŀƛƴŜƴ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻŜƭŅƳŅ Ǿƻƛǎƛ ǎŅƛƭȅǘǘŅŅ ƪƛƭǇŀƛƭǳƪȅƪȅƴǎŅ ƳŀŀƛƭƳŀƴ ƭŀŀƧǳƛǎƛƭƭŀ ƳŀǊƪƪƛƴƻƛƭƭŀΦ 

WƻǳǎǘŀǾǳǳŘŜƴ ǘŀǊǾŜ ƻƴ ǎǳǳǊƛƳǇƛŀ ǎȅƛǘŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ ς ǎƛƭƭŅ ƘŀŜǘŀŀƴ ǎŜƪŅ ŜǘǳƧŀ 

ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƭƭŜ ŜǘǘŅ ƪŀƴƴŀǘǘŀǾǳǳǘǘŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜƭƭŜ ǘƛƭŀƴǘŜŜƭƭŜΦ ό¢ƛƳƻƴŜƴΣ нлллΦύ  

 

WǳƭƪǳƴŜƴ Ƨŀ bŅǘǘƛ όмффпύ ƪƛǊƧƻƛǘǘƛǾŀǘ ƭŀƳŀƴ ƧŅƭƪƛƳŀƛƴƛƴƎŜƛǎǎŀΣ ŜǘǘŅ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳ ǘȅǀŀƧŀǎǘŀ ǘǳπ

ƭŜŜ ƴƻǳǎŜƳŀŀƴ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎŜƪǎƛ ŜƴǎƛƴƴŅƪƛƴ ǎƻǇŜǳǘǳƳƛǎŜƴ Ƨŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳƪȅǾȅƴ ǳƭƻǘǘǳǾǳǳπ

ŘŜǎǘŀ ƪŀǘǎƻǘǘǳƴŀΣ Ƨŀ ǘƻƛǎŜƪǎƛ ǇǳƘǳǘǘŀŜǎǎŀ ǘȅǀǘǘǀƳȅȅŘŜǎǘŅ ǎŜƪŅ ǘȅǀƴ ƧŀƪŀƳƛǎŜǎǘŀΦ IŜƛŘŅƴ 

Ƴǳƪŀŀƴǎŀ ǘȅǀŀƛƪƻƧŜƴ ƳǳǳǘǘǳƳƛƴŜƴ ƧƻǳǎǘŀǾŀƳƳƛƪǎƛ ǘǳƭŜŜ ƻƭŜƳŀŀƴ ǇƛŘŜƳƳŅƴ ŀƧŀƴ Ǌŀπ

ƪŜƴǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǎǳǳƴǘŀǳǎΣ Ƨƻǘŀ {ǳƻƳƛ ǘǳƭŜŜ ǎŜǳǊŀŀƳŀŀƴ 9ǳǊƻƻǇŀƴ ǾŀƴŀǾŜŘŜǎǎŅΦ όWǳƭƪǳƴŜƴ 

ϧ bŅǘǘƛΣ мффпΦύ ¦ǳǎƛ ǘȅǀŀƛƪŀƭŀƪƛ ȅƘŘŜǎǎŅ ƴȅƪȅƛǎǘŜƴ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ŀƴǘŀǾŀǘ 



но 

ƪŀǘǘŀǾŀǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴΣ Ƨŀ ƴŅƛǘŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ 

ƧƻǳǎǘŀǾƛŜƴ ǘȅǀŀƛƪƻƧŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜŜƴ ƻƴ Ƨƻ ǇŀƭƧƻƴ ƪŅȅǘǀǎǎŅΦ hƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ȅǊƛǘȅƪǎƛŅΣ Ƨƻƛǎǎŀ 

Ŝƛ ƻƭŜ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǘȅǀŀƛƪŀƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ƻǘŜǘǘǳ ǾƛŜƭŅ ƪŅȅǘǘǀǀƴ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎŜƴ 

ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ǇǳǳǘǘŜŜƴ ǘŀƛ ƘǳƻƴƻƧŜƴ ƪƻƪŜƳǳǎǘŜƴ ǾǳƻƪǎƛΦ ό¦ƘƳŀǾŀŀǊŀ ϧ WƻƪƛǾǳƻǊƛΣ нллоΦύ  

 

WƻǳǎǘŀǾƛǎǘŀ ǘȅǀŀƧƻƛǎǘŀ ǎƻǾƛǘŀŀƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀƪƻƘǘŀƛǎŜǎǘƛ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ŜƴƛǘŜƴΣ ǎƛƭƭŅ ǳǎŜƛƳƳƛǎǎŀ 

ǘȅǀǇŀƛƪƻƛǎǎŀ ǎǳƘǘŀǳǘǳƳƛƴŜƴ ƧƻǳǎǘŀǾƛƛƴ ǘȅǀŀƛƪƻƧŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƛƘƛƴ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ƘȅǾƛƴƪƛƴ Ƴȅǀƴπ

ǘŜƛƴŜƴΦ {ŜƪŅ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴƴŀƴ ŜǘǘŅ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭŜƴ ŜŘǳǎǘŀƧŀǘ ƻǾŀǘ ƪƻƪŜƴŜŜǘ ƧƻǳǎǘŀǾƛŜƴ 

ǘȅǀŀƛƪŀƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƧŜƴ ƪŀǎǾŀǘǘŀƴŜŜƴ ǘȅǀǎǎŅƧŀƪǎŀƳƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ƘŜƭǇƻǘǘŀƴŜŜƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǎƻǇŜǳπ

ǘǳƳƛǎǘŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘƛƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴΦ ό¢ȅǀǎǳƻƧŜƭǳǊŀƘŀǎǘƻΣ нллуΦύ ±ŀƛƪƪŀ ǘȅǀƴ Ƨŀ ȅƪǎƛǘȅƛǎŜƭŅƳŅƴ 

ȅƘǘŜŜƴǎƻǾƛǘǘŀƳƛǎŜƴ ƪŀǘǎƻǘǘƛƛƴ ǇŀǊŀƴǘǳƴŜŜƴ ƧƻǳǎǘŀǾƛŜƴ ǘȅǀŀƛƪŀǊŀǘƪŀƛǎǳƧŜƴ ŀƴǎƛƻǎǘŀ ό¦Ƙπ

ƳŀǾŀŀǊŀ ϧ WƻƪƛǾǳƻǊƛ нллоύΣ ƧƻǳǎǘŀǾŀƴ ǘȅǀŀƧŀƴ ǇǳƛǘǘŜƛǎǎŀ ǘǳƭƛǎƛ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ƻǘǘŀŀ 

ƘǳƻƳƛƻƻƴ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ǘŀǊǇŜŜǘΦ !ƴǘƛƭŀƴ όнлмтύ Ƴǳƪŀŀƴ ǘȅǀǇŀƛƪƻƛƭƭŀ ƻƴ ǘŅƭƭŅ ƘŜǘƪŜƭƭŅ 

ƻƭŜƳŀǎǎŀ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀπ Ƨŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅƭŅƘǘǀƛǎƛŅ ǘȅǀŀƛƪŀƧƻǳǎǘƻƧŀΦ ¢ȅǀƴŀƴǘŀƧŀƭŅƘǘǀƛǎƛǎǘŅ ǘȅǀŀƛπ

ƪŀƧƻǳǎǘƻƛǎǘŀ ŜǎƛƳŜǊƪƪŜƧŅ ƻǾŀǘ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ǾǳƻǊƻǘȅǀΣ ƴƻƭƭŀǘǳƴǘƛǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘΣ ǘŀǊǾƛǘǘŀπ

Ŝǎǎŀ ǘǀƛƘƛƴ ƪǳǘǎǳǘǘŀǾŀǘ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǘ ǎŜƪŅ ȅǀǘȅǀǘΦ ¢ȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛǘŅ ƘȅǀŘȅǘǘŅǾƛƴŅ ǘȅǀŀƛƪŀƧƻǳǎπ

ǘƻƛƴŀ !ƴǘƛƭŀ ƳŀƛƴƛǘǎŜŜ ƭƛǳƪǳǾŀƴ ǘȅǀŀƧŀƴ ǎŜƪŅ ǘȅǀŀƧŀƴ έǇŀƴƪƛǘǘŀƳƛǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅǘέΣ Ƨƻǎ ƴƛƛƭƭŅ 

ƻƴ ǘƻŘŜƭƭƛƴŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ǘȅǀǾǳƻǊƻƛƘƛƴΦ ό!ƴǘƛƭŀΣ нлмтΦύ ¦ƘƳŀǾŀŀǊŀ Ƨŀ Wƻƪƛπ

ǾǳƻǊƛ όнллоύ ȅƘǘȅǾŅǘ !ƴǘƛƭŀƴ όнлмтύ ƪǊƛǘƛƛƪƪƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ƧƻǳǎǘŀǾŀǎǘƛ ǘƛƭŀƴǘŜƛǎƛƛƴ ǎǳƘǘŀǳǘǳǾƛŜƴ 

ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ǘǳƭƛǎƛ ǾŀǎǘŀǾǳƻǊƻƛǎŜǎǘƛ ǎŀŀŘŀ ƪƻƪŜŀ ǎŀŀƳŀƴǎŀ ǇƛŘŜƴƴŜǘǘȅ ǾŀǇŀŀ Ƨŀ ǘȅǀǎǘŅ 

ǇŀƭŀǳǘǳƳƛƴŜƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎŜƴŀΦ 

 

aȅǀǎ ǇŀƭƪƪƻƛƘƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛǎǘŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ŜǊƛǎǘŅ ǎƻǾƛǘŀŀƴ ȅƘŅ ŜƴŜƴŜƳŅǎǎŅ ƳŅŅǊƛƴ 

ǘȅǀǇŀƛƪƻƛƭƭŀ ό¢ȅǀǎǳƻƧŜƭǳǊŀƘŀǎǘƻΣ нллуύΦ 9ǊƛǘȅȅǇǇƛǎǘŜƴ ǘǳƭƻǎǇŀƭƪƪŀǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴ ȅƭŜƛǎǘȅπ

ƳƛƴŜƴ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ƴƻǇŜŀŀ мффлπƭǳǾǳƴ ŀƭǳǎǘŀ ƭŅƘǘƛŜƴΦ нлллπƭǳǾǳƴ ŀƭƪǳǇǳƻƭƛǎƪƻƭƭŀ Ǉŀƭƪƪŀǳǎπ

ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛƴŜƴ ƻƴ ƻƭƭǳǘƪƛƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƪŜǎƪƛǀǎǎŅΣ ǎƛƭƭŅ ǘǳƭƻƪǎŜŜƴ ǎƛπ

ŘƻǘǘǳƧŀ ǇŀƭƪƪŀŜǊƛŅΣ ƪǳǘŜƴ ǘǳƭƻǎǇŀƭƪƪƛƻƛǘŀ Ƨŀ ōƻƴǳƪǎƛŀΣ ŀƴǎŀƛǘǎŜŜ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅ Ƨƻ ƪŀƪǎƛ ƪƻƭπ

Ƴŀǎƻǎŀŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀǎǘŅΦ ό¦ƘƳŀǾŀŀǊŀΣ нллтΦύ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛŀǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǘŅƭƭŅ ƘŜǘƪŜƭƭŅ Ǿƻƛπ

Ƴŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǎǎŀ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎŜǎǎŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƭƭŜ ǘŀǎƻƭƭŜ ǳƭƻǘŜǘǘǳ ǇŀƭƪƪŀǊŀǘƪŀƛǎǳ ƻƴ 

ƴŅƘǘȅ ŜǎƛƳŜǊƪƛƭƭƛǎŜƴŅ ŀƭƻƛǘǘŜŜƴŀ ς ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛŀǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳǎ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ 
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Ǉŀƭƪƻƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛΣ ƪǳƴ ƻǘŜǘŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛƴŜƴ ǘƛƭŀƴƴŜΣ 

ǘƛƭŀǳǎƪŀƴǘŀ ǎŜƪŅ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎƪƛƭǇŀƛƭǳƪȅƪȅ ƳŀǊƪƪƛƴƻƛƭƭŀΦ tŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭŜƳŀƭƭŀ Ǿƻƛπ

Řŀŀƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭŅ ǇŀƭƪƪƻƧŜƴ ǘŀǊƪƛǎǘǳƪǎŜƴ ǎǳǳǊǳǳǎΣ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀ ǎŜƪŅ ǘŀǇŀΣ Ƨƻƭƭŀ ǇŀƭƪƪƻƧŜƴ ǘŀǊπ

ƪƛǎǘǳǎ ǘƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴΦ όaŀƪƪǳƭŀΣ нлмтΦύ 

 

YŀǎǾŀǾƛƛƴ ƧƻǳǎǘƻǾŀŀǘƛƳǳƪǎƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ Ƴȅǀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛŘŜƴ ƳǳǳǘƻǎǘŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀ ǎŜƪŅ 

ǘŀǊǾŜ Ƴǳǳǘǘŀŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ŀǎŜƳŀŀ ǎŜƪŅ ǘȅǀƴƪǳǾƛŀΦ bŅƛǘŅ ƻǾŀǘ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ƘǳƻƳŀǘǘŀπ

Ǿŀǘ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ ǘȅǀǘŜƘǘŅǾƛǎǎŅΣ ǘȅǀƴǘŜƪƻǇŀƛƪŀƴ ǎƛƛǊǘȅƳƛƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻǎǘŀ ǘƻƛǎŜŜƴ ǎŜƪŅ 

ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ƳŅŅǊŅ ŜǊƛ ǘŜƘǘŅǾƛǎǎŅΦ ¢ŜƘǘŅǾŅƧƻǳǎǘƻƛƭƭŀ ƘŀŜǘŀŀƴ ƳƻƴƛƻǎŀŀƳƛǎǘŀΣ ǘƛƛƳƛǘȅǀǎπ

ƪŜƴǘŜƭȅŅ ǎŜƪŅ ǘȅǀǘŜƘǘŅǾƛŜƴ ǾŅƭƛǎǘŜƴ ǊŀƧƻƧŜƴ ƳŀŘŀƭǘŀƳƛǎǘŀΦ WƻǳǎǘŀǾŀŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇŀŀƴ 

ƪȅǘƪŜȅǘȅȅ Ƴȅǀǎ ǘŀǊǾŜ ŜǊƛȅǘǘŅŅ ȅŘƛƴπ Ƨŀ ƧƻǳǎǘƻǘȅǀǾƻƛƳŀŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ŜǇŅǘȅȅǇƛƭƭƛǎǘŜƴ ǘȅǀǎǳƘǘŜƛπ

ŘŜƴ ƪŅȅǘǘŅƳƛƴŜƴ ȅƭŜƛǎǘȅȅΦ  ό¦ƘƳŀǾŀŀǊŀΣ нллтΦύ  

 

WƻƘƴ !ǘƪƛƴǎƻƴƛƴ όмфутύ Ƴǳƪŀŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛŘŜƴ ǇȅǊƪƛƳȅƪǎŜǘ ƧƻǳǎǘŀǾǳǳǘŜŜƴ ƭŅƘǘŜǾŅǘ 

ǎŜƪŅ ȅƭŜƛǎƛǎǘŅ ŜǘǘŅ ǎǳƘŘŀƴƴŜƭŅƘǘǀƪƻƘŘƛǎǘŀΣ Ƨƻǘƪŀ ǘƻƛǎŀŀƭǘŀ ǇŀƛƴƻǎǘŀǾŀǘ ȅǊƛǘȅƪǎƛŅΣ ǘƻƛǎŀŀƭǘŀ 

ǎŀƭƭƛǾŀǘ ȅǊƛǘȅƪǎƛƭƭŜ ƧƻǳǎǘŀǾǳǳŘŜƴ ƘŀƪŜƳƛǎǘŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛƴ ǘŀǾƻƛƴΦ hǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ Ƨƻǳǎǘƻπ Ƨŀ ǘȅǀπ

ǾƻƛƳŀƴƪŅȅǘǘǀǎǘǊŀǘŜƎƛƻƛǘŀ ƻǾŀǘ !ǘƪƛƴǎƻƴƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƳŅŅǊŅƭƭƛƴŜƴΣ ǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ǎŜƪŅ ǘŀπ

ƭƻǳŘŜƭƭƛƴŜƴ ƧƻǳǎǘŀƳƛƴŜƴΦ aŅŅǊŅƭƭƛǎŜƭƭŅ ƧƻǳǎǘŀǾǳǳŘŜƭƭŀ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ǘȅǀǾƻƛƳŀƴ ƳŅŅǊŅƴ Ƨŀ 

ǘŜƘǘȅƧŜƴ ǘȅǀǘǳƴǘƛŜƴ ƳŅŅǊŅƴ ǎƻǇŜǳǘǘŀƳƛǎǘŀ ƪȅǎȅƴǘŅŅƴ ŜǎƛƳŜǊƪƪƛƴŅ ƻǎŀπŀƛƪŀǘȅǀΦ ¢ƻƛƳƛƴπ

ƴŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ƧƻǳǎǘŀǾǳǳŘŜƭƭŀ ŜǘǎƛǘŅŅƴ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀ ǎƻǇŜǳǘǘŀŀ ǘǳƻǘŀƴǘƻǊŀƪŜƴƴŜ Ƨŀ πǾƻƭȅȅƳƛ Ƨƻǳǎπ

ǘŀǾŀǎǘƛ ƳŀǊƪƪƛƴƻƛŘŜƴ ƻƭƻǎǳƘǘŜƛŘŜƴ ƘŜƛƭŀƘǘŜƭǳƛƘƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀƴΣ ǾŀƭƳƛǎǘǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴ Ƨŀ 

ƻǎŀŀǾŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ŀǾǳƭƭŀΦ ¢ƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ƧƻǳǎǘŀǾǳǳŘŜƭƭŀ Ǿƛƛǘŀǘŀŀƴƪƛƴ ƳƻƴƛŀƳƳŀǘƛƭƭƛπ

ǎŜŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎƛƛƴΦ ¢ŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜƭƭŀ ƧƻǳǎǘŀǾǳǳŘŜƭƭŀ Ǿƛƛǘŀǘŀŀƴ 

ǎǳƘŘŀƴƴŜǾŀƛƘǘŜƭǳƛŘŜƴ ǾŀŀǘƛƳƛƛƴ ǇŀƭƪƪŀƧƻǳǎǘƻƛƘƛƴ ǎŜƪŅ ǳǎŜƛƴ Ƴȅǀǎ ǘǳƭƻƪǎŜŜƴ ǎƛŘƻǘǳƴ 

ǇŀƭƪƪŀǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ ƪŅȅǘǘǀǀƴƻǘǘƻƻƴΦ ό!ǘƪƛƴǎƻƴΣ мфутΦύ 

 

!ǘƪƛƴǎƻƴƛƴ ǘȅȅǇƛǘǘŜƭȅŅ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƪǊƛǘƛǎƻƛǘǳ ƭƛƛŀƴ ȅƪǎƛƻƛƪƻƛǎŜǎǘŀ ȅǊƛǘȅǎƪŜǎƪŜƛǎȅȅŘŜǎǘŅ Ƨŀ 

ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ǘȅȅǇƛǘǘŜƭȅǎǎŅ ƳŜƴŜǾŅǘ ƘŜƭǇƻǎǘƛ ǎŜƪŀƛǎƛƴ ƧƻǳǎǘŀǾƛŜƴ ǘȅǀƳŀǊƪƪƛƴƻƛŘŜƴ Ƨŀ Ƨƻǳǎǘƻπ

ǘȅǀƴ ƪŅǎƛǘǘŜƛǎǘǀΦ WƻǳǎǘŀǾƛƭƭŀ ǘȅǀƳŀǊƪƪƛƴƻƛƭƭŀ Ǿƛƛǘŀǘŀŀƴ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƴ Ƨŀ ǇŀƭƪŀƴǎŀŀƧŀƴ ȅƘπ

ŘŜǎǎŅ ǘŜƪŜƳƛƛƴ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛƛƴΣ Ƴǳǘǘŀ ȅƘǘŅ ƭŀƛƭƭŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛƛƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ƭŀƛǘ 
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ǎŜƪŅ ǘȅǀǇŀƛƪŀƴ ǇŜǊƛƴǘŜŜǘΦ WƻǳǎǘƻǘȅǀƭƭŅ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ǘƛŜǘŅƳȅǎǘŅΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ 

ǘȅȅǇƛǘǘŜƭȅ ƘŀǾŀƛƴƴƻƭƭƛǎǘŀŀ ŜǊƛƴƻƳŀƛǎŜǎǘƛ ǘȅǀǾƻƛƳŀƴ ŜǊƛƭŀƛǎǘŜƴ ƪŅȅǘǘǀǘŀǇƻƧŜƴ Ƨŀ ƧƻǳǎǘƻƧŜƴ 

ǾŅƭƛǎǘŅ ȅƘǘŜȅǘǘŅΦ ¢ȅǀŀƛƪƻƛƘƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛǎǘŅ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƛǎǘŅ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƳŅŅǊŅŀƛƪŀƛǎŜƴ ǘŀƛ ƻǎŀπŀƛπ

ƪŀƛǎŜƴ ǘȅǀǾƻƛƳŀƴ ƪŅȅǘǘŅƳƛǎǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇƛǘŅŅ ƳŅŅǊŅƭƭƛǎŜƴŅ ƧƻǳǎǘŀƳƛǎŜƴŀΦ hǎŀπŀƛƪŀƛǎǳǳǎ 

ǘƻƛƳƛƛ Ƴȅǀǎ ŜǎƛƳŜǊƪƪƛƴŅ ǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛǎŜǎǘŀ ƧƻǳǎǘŀƳƛǎŜǎǘŀΣ Ƨƻǎǎŀ ǇȅǊƪƛƳȅƪǎŜƴŅ ǾƻƛŘŀŀƴ Ǉƛπ

ǘŅŅ ƧƻǳǎǘŀǾƛŀ ǘȅǀŀƛƪŀǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ǘȅǀǾƻƛƳŀƴ ǘȅǀŀƛƪŀŀ ǎƻǾƛǘŜǘŀŀƴ ƪȅǎȅƴǘŅŅ Ǿŀǎǘŀŀπ

ǾŀƪǎƛΦ όWǳƭƪǳƴŜƴ ϧ bŅǘǘƛΣ мффпΤ ¦ƘƳŀǾŀŀǊŀ ϧ WƻƪƛǾǳƻǊƛΣ нллоΦύ 

 

¢ƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛƴŜƴ Ƨŀ ƳŅŅǊŅƭƭƛƴŜƴ ƧƻǳǎǘŀǾǳǳǎ ǎŀŀǘǘŀǾŀǘ ƻƘƧŀǘŀ ǘȅǀǾƻƛƳŀƴ ƧŀƪŀǳǘǳƳƛǎǘŀ ƪƻƭπ

ƳŜŜƴ ŜǊƛ ǘȅǀǾƻƛƳŀƪŀǘŜƎƻǊƛŀŀƴΥ ȅŘƛƴπΣ ǊŜǳƴŀπΣ Ƨŀ ǳƭƪƻƛƴŜƴ ǘȅǀǾƻƛƳŀΦ ¸ŘƛƴǘȅǀǾƻƛƳŀΣ Ƨƻƪŀ 

ƪƻƻǎǘǳǳ ƪŀƛƪƪŜƛƴ ŀƳƳŀǘǘƛǘŀƛǘƻƛǎƛƳƳƛǎǘŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛǎǘŅΣ Ǿŀǎǘŀŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ Ǿŀǎπ

ǘǳǳƭƭƛǎƛƳƳƛǎǘŀ ǘŜƘǘŅǾƛǎǘŅΦ ¢ŅƘŅƴ ǊȅƘƳŅŅƴ ǎƻǾŜƭƭŜǘŀŀƴ ǳǎŜƛƳƳƛǘŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛǎǘŀ Ƨƻǳǎǘŀπ

ǾǳǳǘǘŀΦ wŜǳƴŀǘȅǀǾƻƛƳŀΣ ƧƻƘƻƴ ƪƻƘŘƛǎǘŜǘŀŀƴ ȅƭŜŜƴǎŅ ƳŅŅǊŅƭƭƛǎǘŅ ƧƻǳǎǘŀǾǳǳǘǘŀΣ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜπ

ƭŜŜ ǘȅȅǇƛƭƭƛǎŜǎǘƛ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƪŀǘǎƻǘǘǳƴŀ ǾŅƘŜƳƳŅƴ ŀǊǾƻǎǘŜǘǳƛǎǎŀ ǊǳǘƛƛƴƛǘŜƘǘŅǾƛǎǎŅΦ 

¦ƭƪƻƛǎŜŜƴ ǘȅǀǾƻƛƳŀŀƴ ƭǳŜǘŀŀƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ŀƭƛƘŀƴƪƪƛƧƻƛǘŀΣ ƛǘǎŜƴǎŅ ǘȅǀƭƭƛǎǘŅǾƛŅ ǘŀƛ ǘȅǀƴǾŅƭƛπ

ǘȅǎǘƻƛƳƛǎǘƻƧŜƴ ƪŀǳǘǘŀ ƘŀƴƪƛǘǘǳƧŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛǘŅΦ ¦ƭƪƻƛƴŜƴ ǘȅǀǾƻƛƳŀ Ǿƻƛ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǘƻƛƳƛŀ 

ǎŀƳŀŀƴ ŀƛƪŀŀ Ƨƻƴƪƛƴ ǘƻƛǎŜƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ȅŘƛƴǘȅǀǾƻƛƳŀƴŀΦ όWǳƭƪǳƴŜƴ ϧ bŅǘǘƛΣ мффпΤ ¦ƘƳŀπ

ǾŀŀǊŀ ϧ WƻƪƛǾǳƻǊƛΣ нллоΦύ 

 



нс 

3 t!LY![[Lb9b {htLaLb9b LIaL{¢9b ±&[L{9b& ¢hLaLb¢!b! 

 

tŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƧǳǊƛŘƛǎŜƴ ǘǳƭƻƪǳƭƳŀƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀ Ƴȅǀǎ ƛƘƳƛǎǘŜƴ ǾŅƭƛπ

ǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƪŀǳǘǘŀΦ ¢ǳǘƪƛƳǳǎŀƛƴŜƛǎǘƻƛǎǎŀƴƛ ƴƻǳǎƛ Ŝǎƛƛƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜŜƴΣ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳƪπ

ǎŜŜƴ Ƨŀ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘƻƛƘƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ǎŜƛƪƪƻƧŀΦ ¢ŅƳŅƴ Ǿǳƻƪǎƛ ƪŅǎƛǘǘŜƭŜƴ ǎŜǳǊŀŀǾƛǎǎŀ ŀƭŀƭǳǾǳƛǎǎŀ 

ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ Ƨŀ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ ǎŜƪŅ ƴƛƛŘŜƴ ǎȅƴǘȅƳƛǎƳŜƪŀƴƛǎƳŜƧŀ Ƨŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ 

ŀǾŀŀƴ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘŀƛǎǳǳǘǘŀ Ƨŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘƛŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀŀ ¢ƘƻƳŀǎπYƛƭƳŀƴƛƴ ό¢ƘƻƳŀǎΣ нллнΤ ¢ƘƻƳŀǎπ

YƛƭƳŀƴΣ нллуύ ƪƻƴŦƭƛƪǘƛƴ ƘŀƭƭƛƴǘŜƻǊƛŀƴ ŀǾǳƭƭŀΦ 

 

 

3.1 [ǳƻǘǘŀƳǳǎ 

tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ǇŜǊǳǎŀǎƛƻƛƘƛƴ ƪǳǳƭǳǾŀǘ ǘŀƘǘƻΣ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎΣ Ƨƻƛǎǘŀ 

ƭǳƻǘǘŀƳǳǎ ƻƴ ƪŀƛƪƪŜƛƴ ǘŅǊƪŜƛƴ ό!ƘǘŜƭŀΣ нлмоύΦ [ǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛπ

ƴŜƴ ǘȅǀǇŀƛƪƻƛƭƭŀ ǎŀŀǘǘŀŀ ƻƭƭŀ ƘȅǾƛƴƪƛƴ ƘŀŀǎǘŀǾŀŀΣ ǎƛƭƭŅ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜŜƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǳǎŜŀǘ 

ŜǊƛ ǘŜƪƛƧŅǘΣ ƪǳǘŜƴ ǎȅǾŅƭƭŜ ƧǳǳǊǘǳƴŜŜǘ ǘŀǾŀǘ ǘŀƛ ǘŀǇŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪƻƛŘŀΦ [ǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƭƭƛƴŜƴ ƪǳƭǘπ

ǘǳǳǊƛ ƳŜǊƪƛǘǎŜŜ ŜƴŜǊƎƛŀŀΣ ƧƻǳǎǘŀǾŀŀ ŀǎŜƴƴŜǘǘŀ ƳǳǳǘǘǳǾŀǎǎŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅ ǎŜƪŅ ƪȅƪȅŅ 

ǘŜƘŘŅ ƴƻǇŜƛǘŀ ǇŅŅǘǀƪǎƛŅ ȅƭƭŅǘǘŅǾƛǎǎŅƪƛƴ ǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀ Ƨŀ ǘƻƛƳƛŀ ƴƛƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛΦ ¸Ǌƛǘȅǎƪǳƭǘπ

ǘǳǳǊƛǎǎŀΣ Ƨƻƪŀ Ǌǳƻƪƪƛƛ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀΣ ǳǎƪŀƭƭŜǘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƻǘǘŀŀ ŜƴŜƳƳŅƴ ǊƛǎƪŜƧŅΣ ǎƛƭƭŅ ƭǳƻǘǘŀπ

Ƴǳǎ ȅƘŘŜǎǎŅ ǘŜƪŜƳƛǎŜŜƴ ŜǇŅǾŀǊƳƻƛǎǎŀƪƛƴ ǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀ ƪŜǎƪƛǘǘŅŅ ŜƴŜǊƎƛŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ Ƨŀ 

ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜŜƴΣ Ǉƻƭƛǘƛƪƻƛƴƴƛƴ Ƨŀ ǾŀƭǾƻƴƴŀƴ ǎƛƧŀŀƴΦ Wƻǎ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ Ƨŀ ǎƛǘŜƴ ŜƴŜǊƎƛŀŀ Ŝƛ Ǉƛπ

ŘŜǘŅ ȅƭƭŅΣ ǾƻƛǾŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻǘ ǇŀƘƛƳƳŀǎǎŀ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀ ǊƻƳŀƘǘŀŀ ƘŜƛƪƻƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴΣ 

ƧŅȅƪŅƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛƴΣ ƭƛƛŀƴ ƪƻǾŀƴ ƪŀǎǾǳǾŀǳƘŘƛƴ ǘŀƛ ƳǳǳǘƻǎǾŀǎǘŀǊƛƴƴŀƴ Ǿǳƻƪǎƛ ȅǊƛǘȅǎƪǊƛƛǎƛŜƴ 

ƪŀǳǘǘŀ ƧƻǇŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪȅǾȅǘǘǀƳƛƪǎƛΦ ό{ŀǾƻƭŀƛƴŜƴΣ нлмпΦύ 

 

aŀȅŜǊƛƴΣ 5ŀǾƛǎƛƴ Ƨŀ {ŎƘƻƻǊƳŀƴƛƴ όмффрΣ ǎΦ тмнύ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭƳŅŅ 

ƳǳƪŀƛƭƭŜƴΥ έΧƻǎŀǇǳƻƭŜƴ Ƙŀƭǳƪƪǳǳǘǘŀ ŀǎŜǘǘŀŀ ƛǘǎŜƴǎŅ ƘŀŀǾƻƛǘǘǳǾŀƪǎƛ ǘƻƛǎŜƴ ƻǎŀǇǳƻƭŜƴ 

ǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭŜΦ {ǳƻǎǘǳƳƛƴŜƴ ƘŀŀǾƻƛǘǘǳǾǳǳǘŜŜƴ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƻŘƻǘǳƪǎŜŜƴΣ ŜǘǘŅ ǘƻƛƴŜƴ ƻǎŀǇǳƻƭƛ 

ǘƻƛƳƛƛ ǘƛŜǘȅƭƭŅ ǘŅǊƪŜŅƭƭŅ ǘŀǾŀƭƭŀΣ ƘǳƻƭƛƳŀǘǘŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜǎǘŀ Ƙŀƭƭƛǘŀ ǘŀƛ ǾŀƭǾƻŀ ǘƻƛǎǘŀ 

ƻǎŀǇǳƻƭǘŀΦέ aŀȅŜǊΣ 5ŀǾƛǎ Ƨŀ {ŎƘƻƻǊƳŀƴ όмффрύ ŜǎƛǘǘƛǾŅǘΣ ŜǘǘŅ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎ ǾƻƛŘŀŀƴ 



нт 

ǎŀŀǾǳǘǘŀŀ ƪƻƭƳƛǳƭƻǘǘŜƛǎŜƭƭŀ ǾƛƛǘŜƪŜƘȅƪǎŜƭƭŅΣ Ƨƻƪŀ ƪƻƻǎǘǳǳ ƪȅǾȅƪƪȅȅŘŜǎǘŅ όŀōƛƭƛǘȅύΣ ƘȅǾŅƴπ

ǘŀƘǘƻƛǎǳǳŘŜǎǘŀ όōŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜύ Ƨŀ ǊŜƘŜƭƭƛǎȅȅŘŜǎǘŅκƭŀƘƧƻƳŀǘǘƻƳǳǳŘŜǎǘŀ όƛƴǘŜƎǊƛǘȅύΦ YȅǾȅƪπ

ƪȅȅŘŜƴ ǘŜŜƳŀƴ ŀƭƭŜ aŀȅŜǊΣ 5ŀǾƛǎ Ƨŀ {ŎƘƻƻǊƳŀƴ όмффрύ ƪƻƪƻǎƛǾŀǘ ǘŀƛǘƻƧŀ Ƨŀ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳƪǎƛŀΣ 

Ƨƻǘƪŀ ŀǳǘǘŀǾŀǘ ǇŅǘŜǾǀƛǘȅƳƛǎŜǎǎŅ ƧƻƭƭŜƪƛƴ ǘƛŜǘȅƭƭŜ ŀƭǳŜŜƭƭŜΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƘŜƴƪƛƭǀ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ǎƻπ

ǎƛŀŀƭƛǎŜǎǘƛ ƭŀƘƧŀƪŀǎ Ƨŀ ǎƛǘŜƴ ƭƻƛǎǘŀŀ ŀǎƛŀƪŀǎǇŀƭǾŜƭǳǘŜƘǘŅǾƛǎǎŅΦ IȅǾŅƴǘŀƘǘƻƛǎǳǳǘǘŀ ƻƴ Ǉǳƻπ

ƭŜǎǘŀŀƴ ǳǎƪƻ ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǘǘŜƛ ǘƻƛƴŜƴ ƻǎŀǇǳƻƭƛ ƪŅȅǘŅ ǘƻƛǎŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƴ ƘŀŀǾƻƛǘǘǳǾŀƛǎǳǳǘǘŀ Ƙȅπ

ǾŅƪǎŜŜƴΦ wŜƘŜƭƭƛǎȅȅŘŜƭƭŅκƭŀƘƧƻƳŀǘǘƻƳǳǳŘŜƭƭŀ aŀȅŜǊΣ 5ŀǾƛǎ Ƨŀ {ŎƘƻƻǊƳŀƴ όмффрύ Ǿƛƛǘǘŀŀπ

Ǿŀǘ ŀƛŜƳǇƛŜƴ ǘŜƪƻƧŜƴ ƧƻƘŘƻƴƳǳƪŀƛǎǳǳǘŜŜƴ ǎŜƪŅ ƭǳƻǘŜǘǘŀǾŀŀƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴΦ aȅǀπ

ƘŜƳƳƛƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘǳǘƪƛƧŀǘ ƻǾŀǘ ǘǳƻƴŜŜǘ Ƴȅǀǎ ŜƴƴǳǎǘŜǘǘŀǾǳǳŘŜƴ ȅƘŘŜƪǎƛ ƻƭŜƴƴŀƛǎŜƪǎƛ 

ǘŜƪƛƧŅƪǎƛ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ƳŅŅǊƛǘŜƭƳŅŅƴ όhȊƳŜƴΣ нлмтύΦ  

 

[ǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ƪŅǎƛǘǘŜŜƭƭŅ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ȅƭŜŜƴǎŅ ǎŜƪŅ ŀƛǘƻŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ ŜǘǘŅ ƭǳƻǘǘŀǾŀƛπ

ǎǳǳǘǘŀΦ !ƛŘƻǎǎŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜǎǎŀ ǎŜΣ Ƨƻƪŀ ƭǳƻǘǘŀŀ όƭǳƻǘǘŀƧŀύΣ Ƙŀƭǳŀŀ ǾƻƛŘŀ ƭǳƻǘǘŀŀ ǘƻƛǎŜŜƴ 

όƭǳƻǘŜǘǘǳύΣ ǎƛƭƭŅ ǘŅƳŅ Ǿŀǎǘŀŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜŜƴ ƭƛƛǘŜǘǘȅŅ ǇŜǊǳǎƻŘƻǘǳǎǘŀΦ Wƻǎ ƭǳƻǘŜǘǘǳ Ǌƛƪƪƻƻ 

ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴΣ ƭǳƻǘǘŀƧŀ ǇŜǘǘȅȅΦ ¢ŅǘŅ ŀƛǘƻŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ ƘŜƛƪƻƳǇŀƴŀ ǇƛŘŜǘŅŅƴ ƭǳƻǘǘŀǾŀƛπ

ǎǳǳǘǘŀΦ Wƻǎ ƭǳƻǘǘŀǾŀƛǎǳǳǎ ƻǎƻƛǘǘŀǳǘǳǳ ŜǊŜƘŘȅƪǎŜƪǎƛΣ ƭǳƻǘǘŀƧŀ Ŝƛ ƪƻŜ ǎȅǾŅŅ ǇŜǘǘȅƳȅǎǘŅΣ 

Ǿŀŀƴ ǘƻǘŜŀŀ ƭǳƻǘǘŀƳƛǎŜƴ ƻƭƭŜŜƴ ǇƛƪŜƳƳƛƴƪƛƴ ƻƳŀ ǾƛǊƘŜΦ όaŅƪŜƭŅ ϧ wǳƻƪƻƴŜƴΣ нллрΦύ 

!ƛǘƻŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀ Ƴȅǀǎ ƪƻƴǘǊƻƭƭƻƛƴƴƛƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΣ ǎƛƭƭŅ ŀƛŘƻǎǎŀ 

ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜǎǎŀ ƭǳƻǘǘŀƧŀƴ Ŝƛ ǘŀǊǾƛǘǎŜ ƧŀǘƪǳǾŀǎǘƛ ǾŀƭǾƻŀ ǘŀƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭƻƛŘŀ ƭǳƻǘŜǘǘǳŀ όaŅƪŜƭŅ 

ϧ wǳƻƪƻƴŜƴΣ нллрΤ hŦŦŜΣ мфффύΦ LƘƳƛǎǘŜƴ ǾŅƭƛǎŜǎǎŅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ƻƭŜǾŀǘ ǘŀǾŀǘ ǇŜπ

ǊǳǎǘǳǾŀǘƪƛƴ {ŜƭƛƎƳŀƴƛƴ όнлллύ Ƴǳƪŀŀƴ ȅƘŅ ŜƴŜƴŜƳŅǎǎŅ ƳŅŅǊƛƴ ǊŀƴƎŀƛǎǘǳƪǎŜƴ Ƨŀ ƪǳǊƛƴπ

ǇƛŘƻƴ ǳƘƪŀŀƴΦ [ǳƻǘǘŀƳǳǎ ŀǳǘǘŀŀ ǇƛŜƴŜƴǘŅƳŅŅƴ ǘǊŀƴǎŀƪǘƛƻƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛŀΣ ƪǳƴ ǘƻƛǎŜƴ ƻǎŀπ

ǇǳƻƭŜƴ ǾŀƭǾƻƴǘŀŀƴ Ŝƛ ǘŀǊǾƛǘǎŜ Ǉŀƴƻǎǘŀŀ ŀƛƪŀŀ ǘŀƛ ǊŀƘŀŀΦ hŦŦŜ όмфффύ ƪƛǘŜȅǘǘŅŅ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ 

ǎŀƴƻƛƴΥ έ[ǳƻǘǘŀƳǳǎ ŀƭƪŀŀ ǎƛƛǘŅΣ ƳƛǎǎŅ ƪƻƴǘǊƻƭƭƻƛƴǘƛ ƭƻǇǇǳǳΣ ǘŀƛ ƳƛǎǎŅ ƳŜ ǇŅŅǘŅƳƳŜ ƭƻπ

ǇŜǘǘŀŀ ƭŀǎƪŜƭƳƻƛƴƴƛƴ Ƨŀ ǾŀƭǾƻƴƴŀƴέΦ 

 

[ǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ Ƨŀ ƭǳƻǘǘŀǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ŜǊƻƧŀ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘƛƭŀƴǘŜƛπ

ŘŜƴ ƪŀǳǘǘŀΦ {ŜƭƛƎƳŀƴƛƴ όнлллύ Ƴǳƪŀŀƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴ ǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ǘƻƛƴŜƴ 

ƻǎŀǇǳƻƭƛ ƻƴ ƭǳƻǘǘŀƧŀƭƭŜ ǘǳƴǘŜƳŀǘƻƴΣ Ƨŀ ƪǳƴ ƭǳƻǘŜǘǳƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ ǘŀƛ ƪŅȅǘǀǎǘŅ Ŝƛ ǘǳƴƴŜǘŀ Ŝǘǳπ

ƪŅǘŜŜƴΣ ǘŀƛ ƪǳƴ ƭǳƻǘŜǘǳǎǘŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǘƛŜǘƻŀ ǎŀŀǘŀǾƛƭƭŀΦ [ǳƻǘǘŀǾŀƛǎǳǳŘŜǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇǳƘǳŀ ǎƛƭƭƻƛƴΣ 



ну 

ƪǳƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀǘ ǘǳƴƴŜǘŀŀƴΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǾƻƛŘŀŀƴ ƻƭŜǘǘŀŀΣ ŜǘǘŅ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ȅƘǘŜƛπ

ǎŜǎǘƛ ǎƻǾƛǘǘǳƧŜƴ ŀǎƛƻƛŘŜƴ ǘŅȅǘǘŅƳŅǘǘŅ ƧŅǘǘŅƳƛǎŜǎǘŅ Ǿƻƛ ǎŜǳǊŀǘŀ ǊŀƴƎŀƛǎǘǳǎΦ ό{ŜƭƛƎƳŀƴΣ 

нлллΦύ LƘƳƛǎǘŜƴ ǾŅƭƛƴŜƴ ƪŀƴǎǎŀƪŅȅƳƛƴŜƴ ƻƴ ŀƛƴŀ ǘƻƪƛ ǊƛǎƪƛŀƭǘƛǎǘŀΣ ƪǳǘŜƴ bƛƪƭŀǎ [ǳƘƳŀƴƴ 

όмфтфύ ƪƻƳƳŜƴǘƻƛ έƭǳƻǘǘŀƳǳǎ ƪŀǘǘŀŀ ǊƛǎƪƛƴΣ Ŝƛ ǾŀŀǊŀŀέ όƪǎΦ {ŜƭƛƎƳŀƴΣ нлллΣ ǎΦ пфύΦ  

 

IŀǊŘƛƴ όмффмύ ǇƻƘǘƛƛ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ ƻǇƛǘǳƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ƪŅǎƛǘǘŜŜƴ ƪŀǳǘǘŀΣ Ƨƻǎǎŀ ǘǳƴǘŜƳŀǘπ

ǘƻƳŀƴ ǘǳǘǘŀǾǳǳŘŜƴ ƭǳƻǘŜǘǘŀǾǳǳǘǘŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ŜŘŜƭƭƛǎǘŜƴ ǾŀǎǘŀŀǾƛŜƴ ƪƻƪŜƳǳǎǘŜƴ ƪŀǳǘǘŀΦ 

aȅǀǎ hŦŦŜ όмфффύ ƪŅǎƛǘǘŜƭŜŜ ƻǇƛǘǘǳŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀΣ Ƨƻƪŀ ǊŀƪŜƴǘǳǳ ƘŅƴŜƴ Ƴǳƪŀŀƴǎŀ ƳŜƴπ

ƴŜƛǎȅȅŘŜƴ ƪƻƪŜƳǳƪǎƛŜƴ ƪŀǳǘǘŀΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ŀƛŜƳƳƛƴ Ǌƛƪƻǘǘǳ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎ ǎŀŀǘǘŀŀ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ 

ƪƛŜƭǘŜƛǎŜǎǘƛ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ǎȅƴǘȅƳƛǎŜŜƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀΦ [ǳƻǘǘŀƳǳǎ Ƨŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ŀǊπ

ǾƻƛǎŜƴŀ ƻƭŜƳƛƴŜƴ ƻǾŀǘ ǘŅǊƪŜŅ ƻǎŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛŘŜƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎǘŀ ǇŅŅƻƳŀŀΦ [ǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ 

ǾƻƛŘŀŀƴ ƪŅȅǘǘŅŅ ƛƪŅŅƴ ƪǳƛƴ ǇǳǎƪǳǊƛƴŀ Ƴǳǳǘƻƪǎƛǎǎŀ ǘŀƛ ǇƻƛƪƪŜŀƳƛǎǎŀ ƧƻƪŀǇŅƛǾŅƛǎŜǎǘŅ ǘƻƛπ

ƳƛƴƴŀǎǘŀΦ aȅǀǎ ƛƘƳƛǎŜƭƭŜΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ έƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ŀǊǾƻƛƴŜƴέΣ ǾƻƛŘŀŀƴ ƘŜƭǇƻƳƳƛƴ ŀƴǘŀŀ 

ŀƴǘŜŜƪǎƛ ŜǇŅƻƴƴƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ǘŀƛ ƘŜƛƪƪƻ ǎǳƻǊƛǳǘǳƳƛƴŜƴ ǘƛŜǘǘȅȅƴ ǇƛǎǘŜŜǎŜŜƴ ǎŀŀƪƪŀΦ Yŀǘǎƻǘπ

ǘƛƛƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ŀǊǾƻƛǎŜƴŀ ƻƭŜƳƛǎǘŀ ƪǳƳƳŀǎǘŀ ǎǳǳƴƴŀǎǘŀ ǘŀƘŀƴǎŀΣ ŜŘƛǎǘŅŅ ǎŜ Ƨƻƪŀ ǘŀπ

ǇŀǳƪǎŜǎǎŀ ȅƪǎƛƭǀƴ Ƨŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀŀΦ όhŦŦŜΣ мфффΦύ 

 

 

[ǳƻǘǘŀƳǳǎŘȅƴŀƳƛƛƪƪŀ Ƨŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

bȅƪȅŀƛƪŀƴŀ ƛƘƳƛǎŜǘ ƻǾŀǘ ǳǎŜŀƭƭŀ ŜǊƛ ǘŀǾŀƭƭŀ ǊƛƛǇǇǳǾŀƛǎƛŀ ǘƻƛǎƛǎǘŀŀƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ǘƻƛǎπ

ǘŜƴǎŀ ƪŀƴǎǎŀΦ ±ŜǊƪƻǎǘƻπƻǎŀŀƳƛƴŜƴ ǎƛǘƻƻ ƛƘƳƛǎŜǘ ǘȅǀŜƭŅƳŅǎǎŅ ǘƛǳƪŀǎǘƛ ǘƻƛǎƛƛƴǎŀΣ Ƨƻƴƪŀ 

Ǿǳƻƪǎƛ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎ ƴŅƘŘŅŅƴƪƛƴ ȅƘŘŜǎǎŅ ǘŜƪŜƳƛǎŜƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎŜƴŅΦ ό[ŀƛƴŜΣ нллфΦύ [ǳƻǘǘŀπ

ƳǳƪǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘǳƪǎƛƴŀ ǘƻƛƳƛǾŀǘ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎŜǘ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘΣ Ƨƻǘƪŀ ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ƭǳƻƴǘŜŜƭǘŀŀƴ Ǉǎȅπ

ƪƻƭƻƎƛǎƛŀ όƴǎΦ ƘƛƭƧŀƛǎƛŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀύ ǘŀƛ ƧǳǊƛŘƛǎƛŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀΦ bŅƛŘŜƴ ȅƘŘŜǎǎŅ ǎƻǾƛǘǘǳƧŜƴ ǎƻπ

ǇƛƳǳǎǘŜƴ ǘǳƭƛǎƛ ƻƭƭŀ ǎŜƭƭŀƛǎƛŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ ƪŀƛƪƪƛ ƘȅǀǘȅǾŅǘ ς ǾŀǎǘŀǾǳƻǊƻƛǎǳǳǘŜŜƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀ ƭǳƻǘπ

ǘŀƳǳǎ ǎȅƴǘȅȅ ǘȅǀȅƘǘŜƛǎǀƛǎǎŅ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ƛƘƳƛǎǘŜƴ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎƛǎǘŅ ǎǳƘǘŜƛǎǘŀΣ ǘƛŜŘƻƴ ƪǳπ

ƭǳǎǘŀ ǎŜƪŅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǘŀΦ [ǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƭƭƛǎŜǎǎŀ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ƻǎŀǇǳƻƭƛƭƭŀ ǘǳƭƛǎƛ ƻƭƭŀ ƪŅȅπ

ǘŜǘǘŅǾƛǎǎŅŅƴ ȅƘǘŅƭŅƛƴŜƴ ǘƛŜǘƻ ǎƛƛǘŅΣ Ƴƛƭƭŀƛǎǘŀ ƪǳƳǇǇŀƴǳǳǘǘŀ ǊŀƪŜƴƴŜǘŀŀƴ Ƨŀ ƳƛǎǘŅ ƻƭƭŀŀƴ 

ǎƻǇƛƳŀǎǎŀΦ YŜǎƪƛƴŅƛƴŜƴ ŀǊǾƻǎǘǳǎ Ƨŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎ ǎȅƴǘȅȅ ǎƛƛǘŅΣ ƪǳƴ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ƻǾŀǘ ŀƛŘƻǎǘƛ ǎƛπ

ǘƻǳǘǳƴŜƛǘŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜŜƴΣ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ƻƴ ǎƻǾƛǘǳƴ Ƴǳƪŀƛǎǘŀ Ƨŀ ƻǎŀǇǳƻƭŜǘ ŀƴǘŀǾŀǘ ǇŀǊƘŀŀƴ 



нф 

ƻǎŀŀƳƛǎŜƴǎŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛǎǘŀ ǾŀǊǘŜƴΦ ¢ŅƳŅƴƭŀƛƴŜƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƭƭƛƴŜƴ ȅƘǘŜƛǎπ

ǘȅǀ ƻƴ ƻƳƛŀŀƴ ƳǳƻŘƻǎǘŀƳŀŀƴ ƧƻƘŘƻƴƳǳƪŀƛǎǳǳǘǘŀΣ Ƨƻƪŀ ƭǳƻ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ 

ǘǳƴƴŜǘǘŀ Ƨŀ ǾŀǊƳǳǳǘǘŀΦ ¢ŅƳŅ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ƛǘǎŜ ƛǘǎŜŅŅƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀǾŀ ƪƛŜǊǊŜ Ǿŀŀǘƛƛ ŀƭǳƪǎƛ Ƨŀǘπ

ƪǳǾŀŀ ƘǳƻƳƛƻǘŀ ŜǊƛ ƻǎƛŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴΣ Ƴǳǘǘŀ ŀƧŀƴ Ƨŀ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ƳȅǀǘŅ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ 

ƪƛŜǊǊŜ ǎǳƭŀǳǘǳǳ ƻǎŀƪǎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǘǘǳǳǊƛŀΦ !ƭƭŀ ƻƭŜǾŀǎǎŀ ƪǳǾƛƻǎǎŀ м ƻƴ ƪǳπ

Ǿŀǘǘǳƴŀ ȅƭƭŅ ǎŜƭƛǘŜǘǘȅȅƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎŘȅƴŀƳƛƛƪƪŀŀƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǘŜƪƛƧŅǘΦ όaŅƪƛǇŜǎƪŀ ϧ bƛŜπ

ƳŜƭŅΣ нллрΣ ǎΦ опΦύ 

 

 

YǳǾƛƻ м [ǳƻǘǘŀƳǳǎŘȅƴŀƳƛƛƪƪŀ όaŅƪƛǇŜǎƪŀ ϧ bƛŜƳŜƭŅΣ нллрύΦ 

 

¢ȅǀŜƭŅƳŅǎǎŅΣ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ ƪŀǘǎƻǘǘǳƴŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ ƭƛǎŅŅǾŅǘ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ȅǊƛπ

ǘȅƪǎŜƴ ƳŀƛƴŜΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƴŜƴ ƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴΣ ŜŜǘǘƛǎȅȅǎ Ƨŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ŀǊǾƻǘΣ ƻƛƪŜǳŘŜƴƳǳƪŀƛǎǳǳǎ 

ǎŜƪŅ Ǿŀƪŀǳǎ Ƨŀ ǇȅǎȅǾȅȅǎ όhȊƳŜƴΣ нлмтύΦ 

 

¢ȅǀŜƭŅƳŅǎǎŅ ƪŀǘǎƻǘŀŀƴ ƻƭŜǾŀƴ ƪŀƘǘŀ ŜǊƛǘȅȅǇǇƛǎǘŅ ǘȅǀǎǳƘǘŜŜƴ ǇŜǊǳǎƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀŀΥ ȅƪǎƛƴπ

ƪŜǊǘŀƛƴŜƴ ǘȅǀǎƻǇƛƳǳǎƳŀƭƭƛ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳǎǳƘŘŜƳŀƭƭƛΣ Ƨƻƛǎǘŀ ǇŀƭǾŜƭǳǎǳƘŘŜƳŀƭƭƛ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ǘȅǀƴπ

ŀƴǘŀƧŀƴ Ƨŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅƴ ǾŅƭƛǎŜŜƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǎǳƘǘŜŜǎŜŜƴΦ ̧ƪǎƛƴƪŜǊǘŀƛǎŜƭƭŀ ǘȅǀǎƻǇƛƳǳǎƳŀƭπ

ƭƛƭƭŀ Ǿƛƛǘŀǘŀŀƴ ǘŜƻƭƭƛǎǘǳƳƛǎŜƴ ŀƭƪǳŀƛƪƻƛƴŀ ǾŀƭƭƛƴƴŜŜǎŜŜƴ ŀƧŀǘǘŜƭǳǘŀǇŀŀƴΣ Ƨƻǎǎŀ Ǉŀƭƪƪŀŀ Ǉƛπ

ŘŜǘǘƛƛƴ ŀƛƴƻŀƴŀ ƪƻǊǾŀǳƪǎŜƴŀ ǘȅǀǎǘŅ Ƨŀ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴǘŀ ƻƭƛ ƘŜƭǇƻǎǘƛ ǾŀƛƘŘŜǘǘŀǾƛǎǎŀ tŀƭǾŜƭǳπ

ǎǳƘŘŜƳŀƭƭƛŀ ƭŜƛƳŀŀǾŀǘ ƳƻƴƛŀƳƳŀǘƛƭƭƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ Ƨŀ ƛǘǎŜƴŅƛǎŜǎǘƛ ǘŜƘǘŅǾŅƴ ǘȅǀƴ Ƨŀǘπ

ƪǳǾŀ ƭƛǎŅŅƴǘȅƳƛƴŜƴ ƳŀǊƪƪƛƴƻƛŘŜƴ ŜƴƴǳǎǘŀƳŀǘǘƻƳǳǳŘŜƴ ƪŀǎǾŀŜǎǎŀΦ bŅƳŅ ǘŜƪƛƧŅǘ Ǉŀƪƻǘπ

ǘŀǾŀǘ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǘ ȅƘŘŜǎǎŅ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƧƻƘŘƻƴ ƪŀƴǎǎŀ ƳǳƻǾŀŀƳŀŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴǎŅ 



ол 

ƧƻǳǎǘŀǾŀƪǎƛΣ Ƨƻǘǘŀ ƳǳƪŀǳǘǳƳƛƴŜƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ƘŀŀǎǘŜƛǎƛƛƴ ƻƭƛǎƛ ƘŜƭǇƻƳǇŀŀΦ ̧ƪǎƛ ǎǳǳǊƛƳπ

Ƴƛǎǘŀ Ƴǳǳǘƻƪǎƛǎǘŀ ǎƛƛǊǊȅǘǘŅŜǎǎŅ ȅƪǎƛƴƪŜǊǘŀƛǎŜǎǘŀ ǘȅǀǎƻǇƛƳǳǎƳŀƭƭƛǎǘŀ ǇŀƭǾŜƭǳǎƻǇƛƳǳǎƳŀƭπ

ƭƛƛƴ ƻƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƧƻƘŘƻƴ ǘŀǊǾŜ ƭǳƻŘŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛƭƭŜ ǘǳƴƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜǎǘŅ ȅƘπ

ŘŜǎǎŅ ƧƻƘŘƻƴ ƪŀƴǎǎŀ ǎŜƪŅ ǘǳƴƴŜ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛƭƭŅ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ǇŅŅǎǘŅ Ǿŀƛƪǳǘπ

ǘŀƳŀŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛŘŜƴǘƛǘŜŜǘƛƴ ƭǳƻƳƛǎŜŜƴΦ όDƛŘŘŜƴǎΣ мфффΣ ¦ƘƳŀǾŀŀǊŀƴ ϧ WƻƪƛǾǳƻǊŜƴΣ 

нлло ƳǳƪŀŀƴΦύ 

 

 

3.2 9ǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎ 

aƻŘŜǊƴŜƛǎǎŀ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴƛǎǎŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ǎƻǇƛƳǳǎǎǳƘǘŜŜǘ ƻǾŀǘ ŜǇŅǾŀǊƳƻƧŀ Ƨŀ Ƨƻƛǎǎŀ ƛƘƳƛǎŜǘ 

ƭƛƛƪƪǳǾŀǘ ǇŀƭƧƻƴΣ ƛƘƳƛǎƛƭƭŅ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŀǊǇŜŜƪǎƛ ǇŜǊǳǎǘŜƭǘǳŀ ǘŀǊǾŜǘǘŀ ƭǳƻǘǘŀŀ ƪŀƴǎǎŀƛƘƳƛǎƛƛƴ 

όhŦŦŜΣ мфффύΦ Yǳƴ ƛƘƳƛǎŜǘ ŜƛǾŅǘ ǘǳƴƴŜ ǘƻƛǎƛŀŀƴΣ Ƨŀ ƘŜƛŘŅƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƴǎŅ ƻƴ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜǎǘƛ 

ƭȅƘȅǘƪŜǎǘƻƛǎǘŀΣ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǎǳƘǘŜŜƴ ƳǳƻŘƻǎǘŀƳƛǎŜŜƴ Ŝƛ Ƙŀƭǳǘŀ ƛƴǾŜǎǘƻƛŘŀ ŀƛƪŀŀ ǘŀƛ ŜƴŜǊπ

ƎƛŀŀΦ Wŀ ƪƻǎƪŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ Ŝƛ ƻƭŜΣ ƻǎŀǇǳƻƭŜǘ ǘǳǊǾŀǳǘǳǾŀǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛƛƴ Ƨŀ ǾŀƭǾƻƴǘŀŀƴΦ ό[ŜǾƛΣ 

мффсΣ hŦŦŜƴΣ мффф ƳǳƪŀŀƴΦύ [ǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ Ƨŀ ǎŜƴ ǾŀǎǘŀǇŀǊƛƴŀ ǇƛŘŜǘǘȅŅ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ 

ǾƻƛŘŀŀƴ ǇƛǘŅŅ ǾŀǎǘŀƪƻƘǘƛƴŀ ƴƛƛŘŜƴ ǎƛƭǘƛ ƻƭŜƳŀǘǘŀ ƪŜǎƪŜƴŅŅƴ ǊƛǎǘƛǊƛƛŘŀǎǎŀ όLƭƳƻƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ 

нлллΤ [ŜǿƛŎƪƛΣ ¢ƻƳƭƛƴǎƻƴΣ ϧ DƛƭƭŜǎǇƛŜΣ нллсΤ aŅƪŜƭŅ ϧ wǳƻƪƻƴŜƴΣ нллрύΦ ¢ƻƛǎƛƴ ǎŀƴƻŜƴ 

ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ǇǳǳǘŜ Ŝƛ ǾŅƭǘǘŅƳŅǘǘŅ ǘŀǊƪƻƛǘŀ ǎǳƻǊŀŀƴ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀΣ Ǿŀŀƴ ǇƛƪŜƳƳƛƴƪƛƴ 

ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜŜƴ ǎǳƘǘŜŜƴ ƴŜǳǘǊŀŀƭƛŀ ǘƛƭŀŀ όaŅƪŜƭŅ ϧ wǳƻƪƻƴŜƴΣ нллрύΦ bŜǳǘǊŀŀƭƛΣ ǾŅπ

ƘŅƛǎŜƪǎƛ ƧŅŅƴȅǘ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎ ƴŅƪȅȅ ǳǎŜƛƴ ƘǳƻƭŜǎǘǳƴŜƛǎǳǳǘŜƴŀΣ ƪǳƴ ǘŀŀǎ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎ ŀƛπ

ƘŜǳǘǘŀŀ ǇŜƭƪƻŀ Ƨŀ ǎƪŜǇǘƛǎȅȅǘǘŅ ό[ŜǿƛŎƪƛΣ ¢ƻƳƭƛƴǎƻƴΣ ϧ DƛƭƭŜǎǇƛŜΣ нллсύΦ 

 

Yǳƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇƛǘŅŅ ǳǎƪƻƴŀ ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǘǘŅ ǘƻƛƴŜƴ ƻǎŀǇǳƻƭƛ Ŝƛ ǘǳƻǘŀ ǾŀƘƛƴƪƻŀ Ƴƛπ

ƴǳƭƭŜ ǘŀƛ ƳŜƛƭƭŜΣ ƴƛƛƴ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜǎǎŀ ƭǳƻǘǘŀƧŀ ƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǳǘ ƻƳƛŜƴ ƘŀǾŀƛƴǘƻƧŜƴǎŀ Ƨŀ ǘƻƛπ

ǎŜƴ ƪŅȅǘǘŅȅǘȅƳƛǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀŀ ǊƛǎƪƛŅ ŀƭƻƛǘǘŀŀ έƪƻƴǘǊƻƭƭƻƛƳŀǘƻƴǘŀ ǎǳƘŘŜǘǘŀέ 

ǘƻƛǎŜƴ ƻǎŀǇǳƻƭŜƴ ƪŀƴǎǎŀΣ Ƨƻƴƪŀ Ǿǳƻƪǎƛ ǎǳƘŘŜ ƧŅŅ ƪƻƪƻƴŀŀƴ ŀƭƻƛǘǘŀƳŀǘǘŀΦ ¢ƻƛǎƛƭƭŜŜƴ ǘǳƴπ

ǘŜƳŀǘǘƻƳŀǘ ƛƘƳƛǎŜǘ ǊŀƪŜƴǘŀǾŀǘƪƛƴ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎǘŅ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ ƘŀƴƪƪƛƳŀƭƭŀ Ŝƴǎƛƴ ǘƻŘƛǎǘŜƛǘŀ 

ǘƻƛǎŜƴ ƭǳƻǘŜǘǘŀǾǳǳŘŜǎǘŀΣ ŜƴƴŜƴ ƪǳƛƴ ǳǎƪŀƭǘŀǾŀǘ ƴƻƧŀǘŀ ƳƻƭŜƳƳƛƴǇǳƻƭƛǎŜŜƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪπ

ǎŜŜƴΦ όhŦŦŜΣ мфффΦύ 5ŜǳǘǎŎƘ όмфслΣ [ŜǿƛŎƪƛƴΣ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊƛƴ Ƨŀ .ƛŜǎƛƴ мффу Ƴǳƪŀŀƴύ ƳŅŅǊƛǘπ

ǘŜƭŜŜ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ Ƴȅǀǎ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ƪŀǳǘǘŀ ς ƪǳƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜǎǎŀ ƻƴ ƪȅǎŜ 



ом 

ǊŜƘŜƭƭƛǎȅȅŘŜƴ Ƨŀ ŀǾƻƛƳǳǳŘŜƴ ƻŘƻǘǳƪǎƛǎǘŀ ǘƻƛǎǘŀ ƘŜƴƪƛƭǀŅ ƪƻƘǘŀŀƴΣ ƴƛƛƴ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎ 

ƳŅŅǊƛǘŜƭƭŅŅƴ ǳǎƪƻƳǳƪǎŜƴŀ ǘƻƛǎŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƴ ƪŅȅǘǘŅȅǘȅƳƛǎŜǎǘŅ ŜƛπƘŀƭǳǘǘŀǾŀƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀΦ [Ŝπ

ǿƛŎƪƛΣ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ Ƨŀ .ƛŜǎ όмффуύ ƪƛǘŜȅǘǘŅǾŅǘ ƴŅƪŜƳȅƪǎŜƴǎŅ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜǎǘŀ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛπ

ǎƛƛƴ ƻŘƻǘǳƪǎƛƛƴ ǘƻƛǎŜƴ ƻǎŀǇǳƻƭŜƴ ƪŅȅǘǘŅȅǘȅƳƛǎŜǎǘŅΦ  

 

9ǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎ ǘȅǀǇŀƛƪŀƴ ǘŀƛ ȅƪǎƛǘȅƛǎŜƭŅƳŅƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǳƘǘŜƛǎǎŀ ǎŀŀ ƛƘƳƛǎŜǘ ǘȅȅǘȅƳŅǘǘǀƳƛƪǎƛΣ 

ƳƛƴƪŅ Ǿǳƻƪǎƛ ƛƘƳƛǎƛƭƭŅ ƻƴ ƭǳƻƴǘŀƛƴŜƴ ǘŀǊǾŜ ǇŅŅǎǘŅ ŜǊƻƻƴ ŜǇŅǘŀǎŀǇŀƛƴƻƛǎƛǎǘŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǳƘπ

ǘŜƛǎǘŀΦ ¢ȅǀŜƭŅƳŅǎǎŅ ŜǎƛƳƛŜǎ Ǿƻƛ ȅǊƛǘǘŅŅ ǎƛƛǊǘŅŅ Ƙŀƴƪŀƭŀƪǎƛ ƪƻƪŜƳŀƴǎŀ ƘŜƴƪƛƭǀƴ ŜǊƛ ǘƛƛƳƛƛƴ 

ǘŀƛ ǇƛǘƪƛǘǘȅƴŜŜǎǎŅ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘƛƭŀǎǎŀΣ ƘŀǊƪƛǘŀ ǇŜǊǳǎǘŜƛǘŀ ƧƻǇŀ ƛǊǘƛǎŀƴƻƳƛǎŜƭƭŜΦ [ǳƻǘǘŀπ

ƳǳƪǎŜƴ ǇǳǳǘŜ Ǿƻƛ ǎŀŀŘŀ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅƴ ƘŀǊƪƛǘǎŜƳŀŀƴ ǘȅǀǘŜƘǘŅǾƛŜƴ ǾŀƛƘǘŀƳƛǎǘŀΦ 

9ǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ƪƛŜǊǊŜ ǎŀŀ ŀƭƪǳƴǎŀ ǇƛŜƴŜǎǘŅ ǎŅǊǀǎǘŅ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜǎǎŀΣ ƪǳƴ ǘƻƛǎŜƴ ƘŜƴƪƛπ

ƭǀƴ ǇŅŅƳŅŅǊƛŅ ŀƭŜǘŀŀƴ ŜǇŅƛƭŜƳŅŅƴΦ ¢ŅƳŅƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭƪǳ ǾŅƘŜƴŜŜΣ Ƨŀ ǾŅƘƛǘŜƭƭŜƴ 

ƳƻǘƛǾŀŀǘƛƻ ǘȅǀǘŅ ƪƻƘǘŀŀƴ ƭŀǎƪŜŜΦ Yǳƴ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ƪƛŜǊǊŜ ǾŀƘǾƛǎǘǳǳΣ ƘŜƴƪƛƭǀ Ŝƛ ƻƭŜ 

ƭƻǇǳƭǘŀ ŜƴŅŅ ǘȅȅǘȅǾŅƛƴŜƴ ǘȅǀǎǎŅŅƴ Ƨŀ ǎŀŀǘǘŀŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭŀ ƧƻǇŀ ǘȅǀǇŀƛƪŀǎǘŀ ƭŅƘǘŜƳƛǎǘŅΦ 

9ǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎ ŀƧŀŀ ǘŅƭƭŅ ǘŀǾƻƛƴ ƘŜƴƪƛƭǀƛǘŅ Ǉƻƛǎ ǘƻƛǎǘŜƴǎŀ ƭǳƻǘŀΦ ό[ŀƛƴŜΣ нллфΦύ 

 

9ǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ ŀƛƘŜǳǘǘŀǾŀǘ Ƴǳǳŀƴ Ƴǳŀǎǎŀ ǎŅŅƴǘǀƧŜƴ ǊƛƪƪƻƳƛƴŜƴ ƪǳǘŜƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǎƻπ

ǇƛƳǳǎǘŜƴ ǘŀƘŀƭƭƛƴŜƴ ǊƛƪƪƻƳƛƴŜƴΣ ƻƳƛŜƴ ǾŀǎǘǳƛŘŜƴ ǾŅƭǘǘŜƭŜƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƭǳǇŀǳǎǘŜƴ ǊƛƪƪƻƳƛƴŜƴΣ 

ƪƻƭƳŀƴƴŜƴ ƻǎŀǇǳƻƭŜƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƭƭƛǎǘŜƴ ŀǎƛƻƛŘŜƴ ǇŀƭƧŀǎǘŀƳƛƴŜƴ ǘƻƛǎŜƭƭŜ ƘŜƴƪƛƭǀƭƭŜΣ ŀǳƪπ

ǘƻǊƛǘŜŜǘǘƛŀǎŜƳŀƴ ǾŅŅǊƛƴƪŅȅǘǘŅƳƛƴŜƴ ǎŜƪŅ ǾŅŅǊŅκŜǇŅǊŜƛƭǳ ǎȅȅǘǘŜƭȅ όIŀǊƛǎŀƭƻ ϧ aƛŜǘǘƛƴŜƴΣ 

нлмлύΦ aȅǀǎ ŜǇŅƻƛƪŜǳŘŜƴƳǳƪŀƛƴŜƴ ƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴΣ ƪǳǘŜƴ ǎǳƻǎƛƳƛƴŜƴΣ ŜǇŅǘŀǎŀƛƴŜƴ ǘȅǀƴπ

Ƨŀƪƻ Ƨŀ ƘŜƛƪƪƻ ǘƛŜŘƻƴƧŀƪŀƳƛƴŜƴ ƭƛŜǘǎƻǾŀǘ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ ό{ŀǾƻƭŀƛƴŜƴΣ нлмпύΦ 9ǇŅƭǳƻǘǘŀπ

ƳǳƪǎŜƴ ƛƭƳŀǇƛƛǊƛ ƻƴ ƻƳƛŀŀƴ ƪŀǎǾŀǘǘŀƳŀŀƴ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƧŀ Ƨŀ ǾŀǎǘŀƪƪŀƛƴŀǎŜǘǘŜƭǳŀΣ ƳƛƪŅ Ǉǳƻπ

ƭŜǎǘŀŀƴ ȅƭƭȅǘǘŅŅ ƘŜƴƪƛƭǀƛǘŅ ŜƴǘƛǎŜǎǘŅŅƴ ƻƭŜƳŀŀƴ ƘŅƛƪŅƛƭŜƳŅǘǘǀƳƛŅ ǎŜƪŅ ƻƭŜƳŀŀƴ Ǉƛƛǘǘŀŀπ

Ƴŀǘǘŀ ǘŜƪƻƧŜƴǎŀ ǎŜǳǊŀǳƪǎƛǎǘŀΦ 9ǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎ ƘŜƛƪŜƴǘŅŅƪƛƴ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅƛƭƳŀǇƛƛǊƛŅ Ƨŀ ǾŅƘŜƴπ

ǘŅŅ ǘǳƻǘǘŀǾǳǳǘǘŀΦ όIŀǊƛǎŀƭƻ ϧ aƛŜǘǘƛƴŜƴΣ нлмлΦύ 

 

Yǳƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎ ƴŅƪȅȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ƳǳǳǘƻǎƘŜǊƪƪȅȅǘŜƴŅΣ ǘȅǀπ

ƛƭƳŀǇƛƛǊƛƴ Ƨŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ǾŀƘǾƛǎǘǳƳƛǎŜƴŀΣ ƳƻǘƛǾŀŀǘƛƻƴ ƪŀǎǾŀƳƛǎŜƴŀ Ƨŀ ǘȅǀƘǀƴ ǎƛπ

ǘƻǳǘǳƳƛǎŜƴŀΣ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƪŜƘƛǘǘȅƳƛǎŜƴŅ Ƨŀ ǎŜƴ ǘŜƘƻƪƪŀŀƳǇŀƴŀ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛǎŜƴŅΣ 



он 

ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ƳŀƛƴŜŜƴΣ ǘǳƻǘǘŀǾǳǳŘŜƴ Ƨŀ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ƪŜƘƛǘǘȅƳƛǎŜƴŅ ǎŜƪŅ ƪƛƭǇŀƛƭǳƪȅǾȅƴ Ǉŀπ

ǊŀƴǘǳƳƛǎŜƴŀ ό{ŀǾƻƭŀƛƴŜƴΣ нлмпύΣ ƴƛƛƴ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎ ǘŜƪŜŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻǎǘŀ ǘŜƘƻǘǘƻƳŀƴΣ 

ǎȅƴƴȅǘǘŅŅ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛŀΣ ƭǳƻ ǘǳǊƘƛŀ ƧŅƴƴƛǘǘŜƛǘŅ Ƨŀ ǎȅǀ ȅƘǘŜƛǎǘŅ ƳŀŀǇŜǊŅŅ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ 

ƪŜǎƪƛƴŅƛǎŜƭǘŅ ǳǳǊŀǎǘǳƪǎŜƭǘŀ όIŀǊƛǎŀƭƻ ϧ aƛŜǘǘƛƴŜƴΣ нлмлύΦ 9ǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ ƻƴ ƘŀŀǎǘŜŜƭπ

ƭƛǎǘŀ ƪƻǊƧŀǘŀΣ Ƨƻƴƪŀ Ǿǳƻƪǎƛ ŜǎƛƳƛŜǎǘŜƴ ǘǳƭƛǎƛƪƛƴ ŜƴǎƛǎƛƧŀƛǎŜǎǘƛ Ǉŀƴƻǎǘŀŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ Ƴǳƻπ

ŘƻǎǘǳƳƛǎŜŜƴ ǘȅǀȅƘǘŜƛǎǀƛǎǎŅ ό{ŀǾƻƭŀƛƴŜƴΣ нлмпύΦ   

 

 

3.3 9ǊƛƭŀƛǎǘŜƴ ƴŅƪŜƳȅǎǘŜƴ ȅƘǘŜŜƴǎƻǾƛǘǘŀƳƛƴŜƴ 

¢ǳǘƪƛƳǳǎŀƛƴŜƛǎǘƻǎǎŀƴƛ ƴƻǳǎƛ Ŝǎƛƛƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ƧŅƴƴƛǘǘŜƛǎƛŅ Ƨŀ ǊƛǎǘƛǊƛƛπ

ǘƻƧŀ ŀƛƘŜǳǘǘŀǾƛŀ ǘŜƪƛƧǀƛǘŅΣ ƳƛƴƪŅ ǘŀƪƛŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ǎȅȅǘŅ ǇƻƘǘƛŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƧŀ Ƨŀ ƴƛƛǘŅ ǎȅƴƴȅǘǘŅǾƛŅ 

ƳŜƪŀƴƛǎƳŜƧŀΦ  

 

wƛǎǘƛǊƛƛǘƻƧŀ ǘȅǀǇŀƛƪƻƛƭƭŀ ŀƛƘŜǳǘǘŀǾŀǘ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ǇŀƭƪƪƻƛƘƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ǘŜƪƛƧŅǘΣ ǘȅǀƴƻǊƎŀƴƛπ

ǎƻƛƴǘƛƛƴΣ ǘȅǀŀƛƪŀŀƴ Ƨŀ ǘȅǀƻƭƻǎǳƘǘŜƛǎƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ǘŜƪƛƧŅǘ ǎŜƪŅ ǘȅǀǾƻƛƳŀƴ ƪŅȅǘǘǀǀƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ 

ǘŜƪƛƧŅǘΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘƻƧŀ ǎŀŀǘǘŀǾŀǘ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ǘȅǀŜƘŘƻƛǎǘŀ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭŜƳƛƴŜƴ ǘŀƛ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻǊŀƪŜƴǘŜƛǎǎŀΦ ό.ỐŘƻƛΣ нлмоΦύ aȅǀǎ ƴƛƛƴ ƪǳǘǎǳǘǳǘ ƘŜƴƪƛƭǀƪŜƳƛŀǘ Ƨŀ ƛƘƳƛǎǘŜƴ ŜǊƛπ

ƭŀƛǎǳǳǎ ǎŀŀǘǘŀǾŀǘ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ŜǊƛǇǳǊŀŀ ǘȅǀȅƘǘŜƛǎǀƛǎǎŅΦ bȅƪȅŀƧŀƴ ǘȅǀŜƭŅƳŅǎǎŅ Ƴȅǀǎ ƪǳƭǘǘǳǳπ

ǊƛǎŜǘ ǊƛǎǘƛǊƛƛŘŀǘ ƻǾŀǘ Ƨƻ ƘȅǾƛƴƪƛƴ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎƛŀ ς ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǘ ŜǊƛ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǎǘŀ ǘǳƭŜǾƛŜƴ ƘŜƴπ

ƪƛƭǀƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ǎŀŀǘǘŀǾŀǘ ƘŜƭǇƻǎǘƛ ƧƻƘǘŀŀ ǾŅŅǊƛƴȅƳƳŅǊǊȅƪǎƛƛƴΦ όtŜƘǊƳŀƴΣ нлмлΦύ 

 

 

3.3.1 wƛǎǘƛǊƛƛǘƻƧŜƴ ǎȅƛǘŅ 

¢ȅǀŜƭŅƳŅƴ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘƻƧŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƧŀƻǘŜƭƭŀ Ƨŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀ ƴƛƛŘŜƴ ŀƭƪǳǇŜǊŅƴ ƳǳƪŀŀƴΦ ¸ƭŜƛǎŜǎǘƛ 

ǊƛǎǘƛǊƛƛŘŀǘ ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎƛŀΣ ƪǳǘŜƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ǾŅƭƛǎŜǘ ƻƴƎŜƭƳŀǘƛƭŀƴπ

ǘŜŜǘ ǘŀƛ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅƴ Ƨŀ ŜǎƛƳƛŜƘŜƴ ǾŅƭƛǎŜǘ ǊƛǎǘƛǊƛƛŘŀǘΦ {ƻǎƛŀŀƭƛǎƛƛƴ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘƻƛƘƛƴ ǎƛǎŅƭǘȅǾŅǘ Ƴȅǀǎ 

ǊƛǎǘƛǊƛƛŘŀǘ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƧŅǊƧŜǎǘǀƧŜƴ Ƨŀ ŀƳƳŀǘǘƛƭƛƛǘǘƻƧŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ ¢ƻƛǎŜƪǎƛ ǊƛǎǘƛǊƛƛŘŀǘ ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ 

ǎȅƳƳŜǘǊƛǎƛŅΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǊƛƛŘŀƴ ƻǎŀǇǳƻƭŜǘ ƻǾŀǘ ƪŜǎƪŜƴŅŅƴ ǎŀƳŀƴŀǊǾƻƛǎŜǎǎŀ ŀǎŜƳŀǎǎŀ όŜǎƛπ

ƳŜǊƪƛƪǎƛ ƪƻƭƭŜƎŀǘ ǘȅǀǇŀƛƪŀƭƭŀύ ǘŀƛ ŜǇŅǎȅƳƳŜǘǊƛǎƛŅΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǊƛƛŘŀƴ ƻǎŀǇǳƻƭƛƭƭŀ ƻƴ 



оо 

ŀǳƪǘƻǊƛǘŜŜǘǘƛǎǳƘŘŜ ǘƻƛǎƛƛƴǎŀ όŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅ Ƨŀ ŜǎƛƳƛŜǎύΦ YƻƭƳŀƴƴŜƪǎƛ ǘȅǀŜƭŅƳŅƴ 

ǊƛǎǘƛǊƛƛŘŀǘ ǎŀŀǘǘŀǾŀǘ ƻƭƭŀ ǇƛƛƭŜǾƛŅ ǘŀƛ ƴŅƪȅǾƛŅΣ ƪǳǘŜƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘȅǀǘŀƛǎǘŜƭǳǘΦ tƛƛƭŜǾŅǘ ǊƛǎǘƛǊƛƛπ

Řŀǘ ǾƻƛǾŀǘ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀƴ ǇŀƭƧƻƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ Ƨŀ ǘŀǾƻƛǘǘŜƛǎƛƛƴΣ ǎƛƭƭŅ Ǉƛƴƴŀƴ 

ŀƭƭŀ ƪȅǘŜǾƛƭƭŅ ǊƛǎǘƛǊƛƛŘƻƛƭƭŀ ƻƴ ǘŀǇŀƴŀ ƪŜƘƪŜȅǘȅŅ ƴŅƪȅǾƛƪǎƛ ƻƴƎŜƭƳƛƪǎƛΦ bŜƭƧŅƴƴŜƪǎƛ ǊƛǎǘƛǊƛƛŘŀǘ 

ǾƻƛŘŀŀƴ Ƴȅǀǎ Ƨŀƪŀŀ ƭȅƘȅǘπ Ƨŀ ǇƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎƛƛƴ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƛƘƛƴΦ ±ƛƛƳŜƛǎŜƴŅ ƧŀƻǘǘŜƭǳǇŜǊƛŀŀǘǘŜŜƴŀΣ 

ǘȅǀŜƭŅƳŅǎǎŅ ŜǎƛƛƴǘȅǾƛŅ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘƻƧŀ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƨŀƪŀŀ ǎŜǳǊŀǳƪǎƛƭǘŀŀƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛǎƛƛƴ Ƨŀ ŜǇŅǘƻƛπ

Ƴƛƴƴŀƭƭƛǎƛƛƴ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘƻƛƘƛƴΦ {ŜǳǊŀǳƪǎƛƭǘŀŀƴ ŜǇŅǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛǎƛŀ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘƻƧŀ Ŝǎƛƛƴǘȅȅ ǳǎŜƛƳƳƛǘŜƴ 

ǎƛƭƭƻƛƴ ƪǳƛƴ ǊȅƘƳŅƴ ǎƛǎŅƭƭŅ ƻƭŜǾƛƭƭŀ ƘŜƴƪƛƭǀƛƭƭŅ ƻƴ ƪŜǎƪŜƴŅŅƴ ȅƘǘŜŜƴǎƻǾƛǘǘŀƳŀǘǘƻƳŀǘ ǘŀπ

ǾƻƛǘǘŜŜǘΣ ƪǳƴ ǘŀŀǎ ǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘŀ ƪŀƴƴǳǎǘŀŀ ǊȅƘƳŅŅ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭŜƳŀŀƴ ƻƴƎŜƭƳƛǎǘŀΣ 

Ƨƻƭƭƻƛƴ ǊȅƘƳŅƴ ƧŅǎŜƴŜǘ ǎŀŀǘǘŀǾŀǘ ȅƘŘŜǎǎŅ ƪȅŜǘŅ ŜǘǎƛƳŅŅƴ ǇŀǊŜƳǇƛŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇƻƧŀ ǘȅǀƛƭπ

ƳŀǇƛƛǊƛƴ ǇŀǊŀƴǘŀƳƛǎŜƪǎƛΦ ό.ỐŘƻƛΣ нлмоΦύ 

 

tŜƘǊƳŀƴ όнлмлύ ǇǳǊŜǳǘǳǳ ǎȅǾŜƳƳƛƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛǎƛƛƴ Ƨŀ ŜǇŅǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛǎƛƛƴ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƛƘƛƴ 

ƘƛŜƳŀƴ ŜǊƛ ƪŀƴǘƛƭǘŀΣ Ƨŀ ǇǳƘǳǳ ŀŦŦŜƪǘƛƛǾƛǎƛǎǘŀ Ƨŀ ǘŜƘǘŅǾŅǎǳǳƴǘŀǳǘǳƴŜƛǎǘŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƛǎǘŀΦ !Ŧπ

ŦŜƪǘƛƛǾƛǎŜǘ ǊƛǎǘƛǊƛƛŘŀǘ ŜǎƛƛƴǘȅǾŅǘ ƛƘƳƛǎǘŜƴ ǾŅƭƛǎƛƴŅ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƛƴŀΣ Ƨŀ ƴŜ ǎȅƴǘȅǾŅǘ ƛƘƳƛǎǘŜƴ ŜǊƛπ

ƭŀƛǎǳǳŘŜǎǘŀΦ !ŦŦŜƪǘƛƛǾƛǎŜǘ ƪƻƴŦƭƛƪǘƛǘ ŀƛƘŜǳǘǘŀǾŀǘ ǇŜƭƪƻŀΣ ǘǳǊƘŀǳǘǳƳƛǎǘŀ Ƨŀ ǾƛƘŀƳƛŜƭƛǎȅȅǘǘŅΣ 

Ƨƻǘƪŀ ƴŅƪȅǾŅǘ ǘƛƛƳƛǎǎŅ ŀƧŀƴ Ƨŀ ŜƴŜǊƎƛŀƴ ƘǳƪƪŀƴŀΣ ƳƛǘƪŅ ƘǳƻƴƻƴǘŀǾŀǘ ǘƛƛƳƛƴ ǘǳƭƻǎǘŀ Ƨŀ ǘƻƛπ

ƳƛƴǘŀƪȅƪȅŅΦ ¢ŜƘǘŅǾŅǎǳǳƴǘŀǳǘǳƴŜŜǘ ǊƛǎǘƛǊƛƛŘŀǘ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ŜŘƛǎǘŅǾŅǘ ǘƛƛƳƛƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎƪȅƪȅŅΣ 

ǎƛƭƭŅ ȅƘŘŜǎǎŅ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭŜƳŀƭƭŀ ǇŀǊŀƴƴŜǘŀŀƴ ǘƛƛƳƛƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƧŀ Ƨŀ ŜǘǎƛǘŅŅƴ ȅƘǘŜƛπ

ǎƛŅ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀΦ wŀǘƪŀƛǎŜƳŀǘǘƻƳƛƴŀ ǘŜƘǘŅǾŅǎǳǳƴǘŀǳǘǳƴŜŜǘ ǊƛǎǘƛǊƛƛŘŀǘ ǾƻƛǾŀǘ ŀƧŀƴ ƳȅǀǘŅ ƪǳƛπ

ǘŜƴƪƛƴ ƧƻƘǘŀŀ ŀŦŦŜƪǘƛƛǾƛǎƛƪǎƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƛƪǎƛ ς ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘȅǀƴƧŀƪƻƻƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ŀƭǳƴ ǇŜǊƛƴ ǘŜƘπ

ǘŅǾŅǎǳǳƴǘŀǳǘǳƴŜŜǘ ǊƛǎǘƛǊƛƛŘŀǘ ǎŀŀǘǘŀǾŀǘ ŅǊǎȅǘȅƪǎŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ ƪŅŅƴǘȅŅ ƘŜƴƪƛƭǀƛŘŜƴ ǾŅƭƛǎƛƪǎƛ 

ǊƛǎǘƛǊƛƛŘƻƛƪǎƛΦ όtŜƘǊƳŀƴΣ нлмлΦύ ¢ŅƭƭŀƛƴŜƴ ǘƛƭŀƴƴŜΣ Ƨƻǎǎŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘƛ ƳǳƻŘƻǎǘǳǳ ǊŀǘƪŀƛǎŜƳŀǘπ

ǘƻƳŀƪǎƛ ƧŅŅƴŜŜƴ ƪƻƴŦƭƛƪǘƛƴ ǇŅŅƭƭŜΣ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ǾŀǎǘŀƪƪŀƛƴŀǎŜǘǘŜƭǳŀΦ ±ŀǎǘŀƪƪŀƛƴŀǎŜǘǘŜƭǳǎǘŀ 

ƻƴ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ǾŀƛƪŜŀƳǇƛ ƭǀȅǘŅŅ ǘƛŜǘŅ ǳƭƻǎΣ ǎƛƭƭŅ ƴŅƪŜƳȅǎŜǊƻǘ ƻǾŀǘ ǎŀŀǘǘŀƴŜŜǘ 

ƪŀǎǾŀŀ Ƨƻ ƴƛƛƴ ŜǊƛŅǾƛƪǎƛ ŀƭƪǳǇŜǊŅƛǎŜƴ ƻƴƎŜƭƳŀƴ ƭŅƘǘŜƛƭƭŅΣ ŜǘǘŜƛǾŅǘ Ǉǳƻƭƛƴ Ƨŀ ǘƻƛǎƛƴ ƭŀŀŘƛǘǳǘΣ 

ƘȅǾŅŅ ǘŀǊƪƻƛǘǘŀǾŀǘ ǊŀǘƪŀƛǎǳƳŀƭƭƛǘƪŀŀƴ ŜƴŅŅ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀŀǘƛƻπƻƴƎŜƭƳƛŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ ǾŅƭǘǘŅπ

ƳŅǘǘŅ ǘƻƛƳƛΦ όDƭŀǎƭΣ нлллΦύ 

 



оп 

wƛǎǘƛǊƛƛǘƻƧŜƴ ŜǊƻǘǘŜƭǳ ƴƛƛŘŜƴ ŀƭƪǳǇŜǊŅƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƻƴ ȅƪǎƛ ǘŀǇŀ ŜǊƻǘŜƭƭŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƧŀΦ ¢ƻƛƴŜƴ 

ǘŀǇŀ ŜǊƻǘŜƭƭŀ ǘȅǀǇŀƛƪƻƛƭƭŜ ƻƳƛƴŀƛǎƛŀ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘƻƧŀ ƻƴ ƧŀƻǘŜƭƭŀ ƴŜ ƴƛƛŘŜƴ ǎȅƴǘȅƳƛǎŜŜƴ ƧƻƘǘŀπ

ƴŜƛŘŜƴ ǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ƳǳƪŀŀƴΦ YƻƴŦƭƛƪǘŜƧŀ ǾƻƛǾŀǘ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴ 

ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ǘŜƪƛƧŅǘΣ ƪǳǘŜƴ ǾŜǊōŀŀƭƛƴŜƴ Ƨŀ ƴƻƴπǾŜǊōŀŀƭƛƴŜƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎΣ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜǘ Ƨŀ 

ǘŜƘǘŅǾŅǎǳǳƴǘŀǳǘǳƴŜŜǘ ǘŜƪƛƧŅǘ ǎŜƪŅ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǎǘŀ ƧƻƘǘǳǾŀǘ Ƨŀ Ƴǳǳǘ ǘŜƪƛƧŅǘΦ ±ŜǊōŀŀƭƛǎŜƭƭŀ 

ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƭƭŀ Ǿƛƛǘŀǘŀŀƴ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ǎŜƭŅƴ ǘŀƪŀƴŀ ǇǳƘǳƳƛǎŜŜƴΣ ŀƎƎǊŜǎǎƛƛǾƛǎŜŜƴ 

ƪŅȅǘǘŅȅǘȅƳƛǎŜŜƴΣ ƪŀƴǘŜƭǳǳƴ Ƨŀ ƛǘǎŜƪŜǎƪŜƛǎȅȅǘŜŜƴΣ ƪǳƴ ǘŀŀǎ ƴƻƴǾŜǊōŀŀƭƛǎŜƭƭŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳπ

ǘǳƪǎŜƭƭŀ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ǇǳƘǳƳŀǘǘƻƳǳǳǘǘŀΣ ǘŜǊǾŜƘǘƛƳŅǘǘŅ ƧŅǘǘŅƳƛǎǘŅ Ƨŀ ƪǳǳƴǘŜƭŜƳŀǘǘƻπ

ƳǳǳǘǘŀΦ IŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎƛƭƭŀ ǘŜƪƛƧǀƛƭƭŅ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ǘƻƛǎǘǳǾƛŀ ǇƻƛǎǎŀƻƭƻƧŀΣ ƻƳƛŜƴ ŀǎƛƻƛŘŜƴ 

ƘƻƛǘŀƳƛǎǘŀ ǘȅǀŀƧŀƭƭŀΣ ǇǳƪŜǳǘǳƳƛǎǘŀ ǘŀƛ ǇƛǘƪƛǘǘȅƴŜƛǘŅ ǎŀƛǊŀǎƭƻƳƛŀΦ ¢ŜƘǘŅǾŅǎǳǳƴǘŀǳǘǳƴŜƛƭƭŀ 

ǘŜƪƛƧǀƛƭƭŅ Ǿƛƛǘŀǘŀŀƴ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ŜǊƛƳƛŜƭƛǎȅȅƪǎƛƛƴ ǘȅǀƴ ƧŀƪŀƳƛǎŜǎǎŀ ǘŀƛ ǘȅǀǘŀǾƻƛǎǎŀΣ ǇŜƭƛπ

ǎŅŅƴǘǀƧŜƴ ƴƻǳŘŀǘǘŀƳŀǘǘŀ ƧŅǘǘŅƳƛǎǘŅΣ ǘƻƛǎǘŜƴ ǘŜƪŜƳƛǎǘŜƴ ǎŜǳǊŀŀƳƛǎǘŀΣ ǇŜǊŜƘŘȅǘȅƪǎŜƴ 

ǇǳǳǘŜǘǘŀΣ ǘƛŜŘƻƴ ǎŀƭŀŀƳƛǎǘŀ ǘŀƛ ǘǀƛŘŜƴ ǾŀƭƛƪƻƛƳƛǎǘŀΦ YǳƭǘǘǳǳǊƛǎŜǘ ǎȅȅǘ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘƻƛƘƛƴ ƧƻƘǘǳǾŀǘ 

ǳǎŜƛƳƳƛǘŜƴ ŜǊƛ ƴŅƪǀƪǳƭƳƛŜƴ ȅƘǘŜŜƴǎƻǾƛǘǘŀƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛǎǘŅ ƻƴƎŜƭƳƛǎǘŀΦ aǳƛƭƭŀ ǎȅƛƭƭŅ Ǿƛƛπ

ǘŀǘŀŀƴ ǾŅŅǊƛƴȅƳƳŅǊǊȅƪǎƛƛƴ Ƨŀ ŀƛƭŀƘǘŜƭŜǾŀƛǎǳǳǘŜŜƴΦ ό¢¸{hπǘǳǘƪƛƳǳǎ нллрςнллфΣ tŜƘǊƳŀƴ 

нлмлΣ ƳǳƪŀŀƴΦύ  

 

    

3.3.2 wƛǎǘƛǊƛƛǘƻƧŜƴ ƘŀƭƭƛǘǎŜƳƛƴŜƴ 

Wƻǎǎŀƛƴ ƳŅŅǊƛƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛǎǎŀƳƳŜ ǾŀƭƭƛǘǎŜǾŀǘ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ǇŜǊƛƴǘŜƛǎŜǘ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǾŀǘ Ƨŀ ŀǎŜƴπ

ǘŜŜǘΣ Ƨƻǘƪŀ ƴŅƪȅǾŅǘ ǾŀǎǘŀǇŀǊƛǎǳǳǘŜƴŀ όtƻƘƧƻƴŜƴΣ нллнύΦ ¦ǎŜƛƴ ŀƧŀǘŜƭƭŀŀƴΣ ŜǘǘŅ Ǌŀǘƪŀƛǎǳ Ǌƛǎπ

ǘƛǊƛƛǘŀŀƴ ƭǀȅǘȅȅΣ ƪǳƴ ŜǊƛŅǾŅǘ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜŜǘ ŀǎŜǘŜǘŀŀƴ ǾŀǎǘŀƪƪŀƛƴΦ ¢ŅƳŅƴƭŀƛǎƛǎǎŀ ǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀ ƪŅȅ 

ȅƭŜŜƴǎŅ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ǘƻƛƴŜƴ ƻǎŀǇǳƻƭƛ ǇŅƛƘƛǘǘŅŅ ǘƻƛǎŜƴ ƻǎŀǇǳƻƭŜƴ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳǎǎŀΦ 

όLǎŀŀŎǎΣ нллмΦύ ±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀǾƻƛǎǎŀ ƻƴƪƛƴ ǾƛƛƳŜ ǾǳƻǎƛƪȅƳƳŜƴƛƴŅ ƪƛƛƴƴƛǘŜǘǘȅ ƘǳƻƳƛƻǘŀ 

ȅƘǘŜƛǎŜƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎŜƴ Ƨŀ ƻƛǾŀƭǘŀƳƛǎŜƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅǎǘŜƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜƭƭŜ όtƻƘƧƻƴŜƴΣ нллнύΦ ̧Ƙπ

ǘŜƛǎŜƴ ŀƧŀǘǘŜƭŜƳƛǎŜƴ ƛŘŜŀƴŀ ƻƴ ƻǇǇƛŀ ƭǀȅǘŅƳŅŅƴ ȅƘǘŜƛƴŜƴ ǘŀǇŀ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ƛǘǎŜŅƳƳŜ Ƨŀ 

ǘƻƛǎƛŀƳƳŜΦ ̧ ƘǘŜƛƴŜƴ ŀƧŀǘǘŜƭŜƳƛƴŜƴ Ƴǳƻƪƪŀŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀŅ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ƻƳƛŜƴ ƴŅƪŜƳȅǎǘŜƴ 

ŜǎƛǘǘŅƳƛƴŜƴ ƪƻŜǘŀŀƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎŜƪǎƛ ς ŘƛŀƭƻƎƛƴ ŀǾǳƭƭŀ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘƻƧŀ ǇȅǎǘȅǘŅŅƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭŜƳŀŀƴ 

ƪƻƪƻ ŀǎƛŀȅƘǘŜȅǎ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƻǘǘŀŜƴΦ όLǎŀŀŎǎΣ нллмΦύ 

 



ор 

 

¢ƘƻƳŀǎπYƛƭƳŀƴƛƴ ƪƻƴŦƭƛƪǘƛƴ ƘŀƭƭƛƴǘŀǘŜƻǊƛŀ 

¢ƘƻƳŀǎπYƛƭƳŀƴƛƴ όнллуύ ƪƻƴŦƭƛƪǘƛƴ ƘŀƭƭƛƴǘŀǘŜƻǊƛŀ ŀǊǾƛƻƛ ȅƪǎƛƭǀƴ ƭŅƘŜǎǘȅƳƛǎǘŀǇŀŀ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘŀπ

ǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀΦ [ŅƘŜǎǘȅƳƛǎǘŀǇŀŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪǳǾŀƛƭƭŀ ƪŀƘŘŜƴ ŜǊƛ ǳƭƻǘǘǳǾǳǳŘŜƴ ŀǾǳƭƭŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ 

ƛǘǎŜǾŀǊƳǳǳǎ όŀǎǎŜǊǘƛǾŜƴŜǎǎύ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƘŀƭǳ όŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜƴŜǎǎύΦ LǘǎŜǾŀǊƳǳǳŘŜƭƭŀ Ǿƛƛǘŀπ

ǘŀŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀƴ ƳŅŅǊŅǘƛŜǘƻƛǎŜŜƴ ƭŅƘŜǎǘȅƳƛǎǘŀǇŀŀƴ ŀƧŀŀ ƻƳƛŀ ƴŅƪŜƳȅƪǎƛŅŅƴΣ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀπ

Ƙŀƭǳƭƭŀ ƘŜƴƪƛƭǀƴ ƧƻǳǎǘŀǾǳǳǘǘŀ Ƙŀƭǳǘŀ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ǘƻƛǎŜƴ ƻǎŀǇǳƻƭŜƴ ǘŀǊǇŜŜǘ Ƨŀ ƴŅƪŜƳȅƪǎŜǘΦ 

bŅƛǘŅ ƪŀƘǘŀ ŀƪǎŜƭƛŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪŅȅǘǘŅŅ ƳŅŅǊƛǘǘŜƭŜƳŅŅƴ ǾƛƛǘǘŅ ŜǊƛ ƭŅƘŜǎǘȅƳƛǎǘȅȅƭƛŅΣ Ƨƻƛƭƭŀ ƘŜƴπ

ƪƛƭǀǘ ȅƭŜŜƴǎŅ ƭŅƘŜǎǘȅǾŅǘ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘƻƧŀΦ ό¢ƘƻƳŀǎΣ нллнΤ ¢ƘƻƳŀǎΣ ϧ YƛƭƳŀƴΣ нллуΦύ 

 

     

YǳǾƛƻ н ¢ƘƻƳŀǎπYƛƭƳŀƴƛƴ ƪƻƴŦƭƛƪǘƛƴ ƘŀƭƭƛƴǘŀǘŜƻǊƛŀΦ 

 

wƛǎǘƛǊƛƛǘŀǘƛƭŀƴǘŜŜǘ ƻǾŀǘ ƪƻǾƛƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀΣ Ƨƻƴƪŀ Ǿǳƻƪǎƛ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅŅ ƪȅŜǘŅ ǾŀƭƛǘǎŜƳŀŀƴ ǘŀǇŀΣ 

Ƨƻƭƭŀ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘŀŀ Ƙŀƭǳǘŀŀƴ ƭŅƘǘŜŅ ǎŜƭǾƛǘǘŅƳŅŅƴΦ ¢ƘƻƳŀǎπYƛƭƳŀƴƛƴ ƪƻƴŦƭƛƪǘƛƴ ƘŀƭƭƛƴǘŀǘŜƻǊƛŀƴ 

Ǿƛƛǎƛ ŜǊƛ ƭŅƘŜǎǘȅƳƛǎǘȅȅƭƛŅ ƻǾŀǘ ƪƛƭǇŀƛƭŜǾŀΣ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƪŜǎƪŜƛƴŜƴΣ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǎƛΣ ǾŅƭǘǘŜƭŜǾŅ Ƨŀ 

ƳǳƪŀǳǘǳǾŀ ƭŅƘŜǎǘȅƳƛǎǘȅȅƭƛΦ ό¢ƘƻƳŀǎΣ нллнΦύ 

  



ос 

YƛƭǇŀƛƭŜǾŀǎǎŀ όŎƻƳǇŜǘƛƴƎύ ƭŅƘŜǎǘȅƳƛǎǘȅȅƭƛǎǎŅ ƘŜƴƪƛƭǀƭƭŅ ƻƴ ƪƻǊƪŜŀ ƘǳƻƳƛƻ ƻƳƛƛƴ 

ǘŀǊǇŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ ƘŜƛƪƻƳǇƛ Ƙŀƭǳ Ǌŀǘƪŀƛǎǘŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƧŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƭƭŅΦ YƛƭǇŀƛƭŜǾŀƭƭŀ ǘȅȅƭƛƭƭŅ 

ǎŀŀŘŀŀƴƪƛƴ ȅƭŜŜƴǎŅ ŀƛƪŀƛǎŜƪǎƛ ƴƻǇŜƛǘŀ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀΦ ¢ŅƳŅ ƭŅƘŜǎǘȅƳƛǎǘŀǇŀ ǎƻǾŜƭǘǳǳ 

ŜǊƛƴƻƳŀƛǎŜǎǘƛ ǘƛƭŀƴǘŜƛǎƛƛƴΣ Ƨƻƛǎǎŀ ǇƛǘŅŅ ǘƻǘŜǳǘǘŀŀ ŜǇŅǎǳƻǘǳƛǎƛŀΣ ƛƘƳƛǎǘŜƴ ǘƻƛǾŜƛŘŜƴ 

Ǿŀǎǘŀƛǎƛŀ ǇŅŅǘǀƪǎƛŅΦ ¢ƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇŀŀ ƪŀƴƴŀǘǘŀŀ ƪŅȅǘǘŅŅΣ Ƨƻǎ ȅƘǘŜƛƴŜƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƪƻ 

ƻƴ ǾŀƛƪŜŀ ǘƻǘŜǳǘǘŀŀ Ƨŀ ǇŅŅǘǀǎ ƻƴ ǎŀŀǘŀǾŀ ǘŜƘǘȅŅΦ  

 

¸ƘǘŜƛǎǘȅǀƪŜǎƪŜƛƴŜƴ ƭŅƘŜǎǘȅƳƛǎǘŀǇŀ όŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƴƎύ Ǿŀŀǘƛƛ ǎŜƪŅ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƘŀƭǳŀ ŜǘǘŅ 

ƛǘǎŜǾŀǊƳǳǳǘǘŀΣ ǎƛƭƭŅ ƭŅƘŜǎǘȅƳƛǎǘŀǾŀƴ ŀǾǳƭƭŀ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳǎ ƭǀȅǘŅŅ ƳƻƭŜƳǇƛŀ ƻǎŀǇǳƻƭƛŀ 

ǘȅȅŘȅǘǘŅǾŅ ǿƛƴπǿƛƴ πǊŀǘƪŀƛǎǳΦ ̧ƘǘŜƛǎǘȅǀƪŜǎƪŜƛǎŜƭƭŅ ƭŅƘŜǎǘȅƳƛǎǘŀǾŀƭƭŀ ŜǘǎƛǘŅŅƴ ƛƴƴƻπ

ǾŀǘƛƛǾƛǎƛŀ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀΣ ƧƻƛƘƛƴ ǾƻƛŘŀŀƴ ǎƛǘƻǳǘǳŀΣ Ƨŀ Ƨƻƛǎǘŀ Ƙŀƭǳǘŀŀƴ ƻǇǇƛŀΦ {ŀƳŀƭƭŀ Ǌŀπ

ƪŜƴƴŜǘŀŀƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ Ƨŀ ŀǊǾƻǎǘǳǎǘŀ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƻǎŀǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŜΦ ̧ƘǘŜƛǎǘȅǀ Ǿŀŀǘƛƛ 

ǇŀƭƧƻƴ ŀƛƪŀŀΣ ƪƻǎƪŀ ƪŀƛƪƪƛ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǘ ǇŅŅǘǀƪǎŜŜƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǘŜƪƛƧŅǘ ƻƴ ǇƻƘŘƛǘǘŀǾŀ 

ƭŅǇƛΦ [ƛǎŅƪǎƛ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ ǎŀŀǘǘŀŀ Ǿŀŀǘƛƛ ǇŀƭƧƻƴ ǳǳǘǘŜǊǳǳǘǘŀ ŜǘǎƛŅ ǳǳŘŜƴƭŀƛǎƛŀ ǘŀǇƻƧŀ ŀƧŀπ

ǘŜƭƭŀΦ  

 

YƻƳǇǊƻƳƛǎǎƛƛƴ όŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎύ ƧƻƘǘŀǾŀƭƭŀ ƭŅƘŜǎǘȅƳƛǎǘŀǾŀƭƭŀ ŜǘǎƛǘŅŅƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘǘŅǾŅŅ 

ǘŀƛ ǘŀǊǇŜŜƪǎƛ ƘȅǾŅŅ ǊŀǘƪŀƛǎǳŀΣ Ƨƻƪŀ Ǿŀƛƴ ƻǎƛǘǘŀƛƴ Ǿŀǎǘŀŀ ƻǎŀǇǳƻƭǘŜƴ ǘŀǊǇŜƛǎƛƛƴΦ ¢ƛƭŀƴπ

ǘŜŜǎǎŀ ƴŜǳǾƻǘŜƭǘŀǾŀǘ ŀǎƛŀǘ ƪƻŜǘŀŀƴ ǘŅǊƪŜƛƪǎƛΣ Ƴǳǘǘŀ ǘƛƭŀƴƴŜ ƛǘǎŜǎǎŅŅƴ Ŝƛ ƻƭŜ ƴƛƛƴ 

ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅΣ ŜǘǘŅ ǎƛǘŅ Ƙŀƭǳŀƛǎƛ ƭŅƘŜǎǘȅŅ ƭƛƛŀƴ ƛǘǎŜǾŀǊƳŀǎǘƛΦ YƻƳǇǊƻƳƛǎǎƛ ƻƴ ƭŅƘŜǎǘȅπ

ƳƛǎǘŀǇŀƴŀ ƘȅǾŅ ǎƛƭƭƻƛƴΣ ƪǳƴ ǎŀƳŀƴŀǊǾƻƛǎŜǘ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƻǎŀǇǳƻƭŜǘ ƻǾŀǘ ǾŀƭƳƛƛǘŀ ƴŜǳπ

ǾƻǘǘŜƭŜƳŀŀƴ ǘƛƭŀǇŅƛǎƛŅ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀ Ƴǳǘƪƛƪƪŀƛǎƛƛƴ ƻƴƎŜƭƳƛƛƴ Ƨŀ Ƙŀƭǳǘŀŀƴ ǘŜƘŘŅ ȅƘǘŜƛǎπ

ǘȅǀǘŅΦ  

 

±ŅƭǘǘŜƭŜǾŅǎǎŅ όŀǾƻƛŘƛƴƎύ ƭŅƘŜǎǘȅƳƛǎǘŀǾŀǎǎŀ ƛǘǎŜǾŀǊƳǳǳǎ ǎŜƪŅ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƘŀƭǳ ƻǾŀǘ 

ƳŀǘŀƭƛŀΣ Ƨƻƴƪŀ Ǿǳƻƪǎƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƧŀ ǾŅƭǘǘŜƭŜǾŅ ƘŜƴƪƛƭǀ ǾŅƘŜƪǎȅȅ ƻƴƎŜƭƳƛŀ Ƨŀ ȅǊƛǘǘŅŅ ǘƛŜπ

ǘƻƛǎŜǎǘƛ ƪƛŜǊǘŅŅ ƻƴƎŜƭƳŀǘƛƭŀƴǘŜƛǘŀΦ ±ŅƭǘǘŜƭŜǾŅŅ ƭŅƘŜǎǘȅƳƛǎǘŀǇŀŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ 

ǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƪȅǎŜŜǎǎŅ ƻƴ ƘȅǾƛƴ ǇƛŜƴƛ ŀǎƛŀ ǘŀƛ Ǌŀǘƪŀƛǎǳǳƴ ƪŅȅǘŜǘȅǘ ǊŜǎǳǊǎǎƛǘ ȅƭƛǘπ

ǘŅǾŅǘ ǎŀŀǾǳǘŜǘǳƴ ƘȅǀŘȅƴΦ ±ŅƭǘǘŜƭŜǾŅŅ ǘȅȅƭƛŅ ƪŀƴƴŀǘǘŀŀ ƘŀǊƪƛǘŀ Ƴȅǀǎ ǎƛƭƭƻƛƴΣ ƪǳƴ Ƨƻƪǳ 

Ƴǳǳ ƪȅƪŜƴŜŜ ǊŀǘƪŀƛǎŜƳŀŀƴ ƪŅǎƛƭƭŅ ƻƭŜǾŀƴ ƻƴƎŜƭƳŀƴ ǇŀǊŜƳƳƛƴΦ  



от 

 

wƛǎǘƛǊƛƛǘŀǘƛƭŀƴǘŜƛǎƛƛƴ ƳǳƪŀǳǘǳǾŀŀ όŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƴƎύ ƭŅƘŜǎǘȅƳƛǎǘŀǇŀŀ ǎƻǾŜƭƭŜǘŀŀƴ 

ȅƭŜŜƴǎŅ ǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ Ƙŀƭǳǘŀŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƭƛǎŅǘŅ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ 

ƻǎŀǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŜ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǘǘŀ ǾŀǊǘŜƴΦ aǳƪŀǳǘǳǾŀƭƭŀ ƘŜƴƪƛƭǀƭƭŅ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƘŀƭǳ ƻƴ 

ƪƻǊƻǎǘǳƴǳǘ Ƨŀ ƘŅƴ Ƴȅǀƴǘȅȅƪƛƴ ƘŜƭǇƻǎǘƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘƛǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀ ǘƻƛǎŜƴ ƻǎŀǇǳƻƭŜƴ ǘŀǊπ

ǇŜƛǎƛƛƴΦ aǳƪŀǳǘǳǾŀ ƭŅƘŜǎǘȅƳƛǎǘŀǇŀ ƻƴ ƪŅȅǘŅƴƴǀƭƭƛƴŜƴ ǎƛƭƭƻƛƴΣ ƪǳƴ ǘƻƛƴŜƴ ƻǎŀǇǳƻπ

ƭƛǎǘŀ ƘǳƻƳŀŀ ƻƭƭŜŜƴǎŀ ǾŅŅǊŅǎǎŅΣ Ƴǳǘǘŀ Ƙŀƭǳŀŀ ƪǳǳƴǘŜƭŜƳŀƭƭŀ Ƨŀ ƻǇǇƛƳŀƭƭŀ ǎŀŀǾǳǘπ

ǘŀŀ ǇŀǊŜƳƳŀƴ ŀǎŜƳŀƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛǎǎŀΦ ±ŀƛƪƪŀ ƳǳƪŀǳǘǳǾŀŀ ƭŅƘŜǎǘȅƳƛǎǘŀǇŀŀ ƪŅȅǘŜπ

ǘŅŅƴ ȅƭŜŜƴǎŅ ǎƛƭƭƻƛƴΣ ƪǳƴ ƻƴƎŜƭƳŀǘ ƻǾŀǘ ǘŅǊƪŜŅƳǇƛŅ ƳǳƛƭƭŜ ƪǳƛƴ ƛǘǎŜƭƭŜΣ ǎŀŀǘǘŀŀ Ƴǳπ

ƪŀǳǘǳƳƛƴŜƴ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ƳƻǘƛǾŀŀǘƛƻƴ ƘŜƛƪƪŜƴŜƳƛǎǘŅΣ ǎƛƭƭŅ ǎƻǾƛǘǳǘ ŀǎƛŀǘ ŜƛǾŅǘ ƭƻǇǳƭǘŀ 

ǾŅƭǘǘŅƳŅǘǘŅ ƻƭŜƪŀŀƴ ƻƳƛŀ ƛƴǘǊŜǎǎŜƧŅ ǘǳƪŜǾƛŀΦ  

 

tŜƘǊƳŀƴ όнлмлύ ŜǎƛǘǘŅŅΣ ŜǘǘŅ ƪƻƴŦƭƛƪǘƛ Ŝƛ ŀǳƪŜŀ ŀƴŀƭȅǎƻƛƳŀƭƭŀΣ Ǿŀŀƴ ŀƛƪŀŀ ǘǳƭƛǎƛ ƪŅȅǘǘŅŅ 

ƻǎŀǇǳƻƭǘŜƴ ƻƳƛŜƴ ƪŅǎƛǘȅǎǘŜƴΣ ǘŀǊǇŜƛŘŜƴ Ƨŀ ǘǳƴǘŜƛŘŜƴ ƪǳǳƴǘŜƭŜƳƛǎŜŜƴΦ LƘƳƛǎŜǘ ǎƛǘƻǳǘǳǾŀǘ 

ƪƻƴŦƭƛƪǘƛƴ ǊŀǘƪŀƛǎŜƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƪŀƴǘŀǾŀǘ Ǿŀǎǘǳǳǘŀ ǘƛƭŀƴǘŜŜƴ ƪƻǊƧŀŀƳƛǎŜǎǘŀ ǇŀǊŜƳƳƛƴΣ Ƨƻǎ 

ƪƻƪŜǾŀǘ ǘǳƭŜǾŀƴǎŀ ŀƛŘƻǎǘƛ ƪƻƘŘŀǘǳƪǎƛ Ƨŀ ǎŀŀǾŀǘ ƛǘǎŜ ŀƛŘƻǎǘƛ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀ ƻƳŀƴ ƪƻƴŦƭƛƪǘƛƴǎŀ 

ǊŀǘƪŀƛǎŜƳƛǎŜŜƴΦ aȅǀǎ ƳƻƭŜƳƳƛƴǇǳƻƭƛƴŜƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǳǳŘŜƴ ƻǇǇƛƴŜƴ ƪŀǎǾŀǾŀǘΣ 

ƪǳƴ ƪƻƴŦƭƛƪǘƛƴ ƻǎŀǇǳƻƭŜǘ ƪǳǳƴǘŜƭŜǾŀǘ ǘƻƛǎŜƴ ƪƻƴŦƭƛƪǘƛƴ ƻǎŀǇǳƻƭŜƴ ƪŅǎƛǘȅƪǎƛŅ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǘŀΦ 

Yǳƴ ŀƛŜƳǇƛ ƪŅǎƛǘȅǎ ƻƴ ǎŀŀǘǘŀƴǳǘ ǇŜǊǳǎǘǳŀ ƧǳƻǊǳǳƴ ǘŀƛ ƪǳǳƭƻǇǳƘŜŜǎŜŜƴΣ ƴƛƛƴ ȅƘǘŜƛǎŜǎǘƛ 

ƘȅǾŅƪǎȅǘǘŅǾŅ ƴŅƪŜƳȅǎ ǎȅƴǘȅȅ ȅƘǘŜƛǎŜǎǘƛ ƪŅǎƛǘȅƪǎƛŅ ƧŀƪŀƳŀƭƭŀΦ όtŜƘǊƳŀƴΣ нлмлΦύ 

 

Wƻǘǘŀ ƻǎŀǇǳƻƭŜǘ ƪȅƪŜƴƛǎƛǾŅǘ ƻǇǇƛƳŀŀƴ Ƨŀ ƪŜƘƛǘǘȅƳŅŅƴ ȅƘŘŜǎǎŅΣ ŜŘŜƭƭȅǘǘŅŅ ǎŜ ƘŜƛƭǘŅ ȅƘǘŜƛπ

ǎƛŅ ǘŀǾƻƛǘǘŜƛǘŀ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƭƭŜƧŀΣ ǎŜƪŅ ƪȅƪȅŅ ƻǇǇƛŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪƻƛƳŀŀƴ Ƨŀ ƪŅȅƳŅŅƴ Řƛŀƭƻπ

Ǝƛŀ ǎŜƪŅ ƪŅǎƛǘǘŜƭŜƳŅŅƴ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƧŀ ό{ŜƴƎŜΣ нллсύΦ YƻƴŦƭƛƪǘƛƴ ǎȅƴǘȅƳƛƴŜƴ Ŝƛ ƛǘǎŜǎǎŅŅƴ ƻƭŜ 

ƻƴƎŜƭƳŀΣ Ǿŀŀƴ ƻƴƎŜƭƳŀƪǎƛ ƳǳƻŘƻǎǘǳǳ ȅƭŜŜƴǎŅ ǎŜΣ ƳƛǘŜƴ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘŀŀƴ ǎǳƘǘŀǳŘǳǘŀŀƴ Ƨŀ Ƴƛπ

ǘŜƴ ǎƛǘŅ ǇȅǎǘȅǘŅŅƴ ƭŅƘŜǎǘȅƳŅŅƴ όDƭŀǎƭΣ нлллύΦ wƛǎǘƛǊƛƛǘŀǘƛƭŀƴǘŜƛŘŜƴ ǎȅƴǘȅƳƛǎǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƙŀƭπ

ƭƛǘŀ ǇǳƘǳƳŀƭƭŀ Ƨŀ ƪŜƘƛǘǘŅƳŅƭƭŅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ǘȅǀǇŀƛƪƻƛƭƭŀΣ ƳƛƴƪŅ ǘŀƪƛŀ ǘŀǎŀǾŜǊǘŀƛƴŜƴ 

ƪǳǳƴǘŜƭŜƳƛƴŜƴ Ƨŀ ŀǾƻƛƴ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀŀǘƛƻ ƻǾŀǘ ƪƻƴŦƭƛƪǘƛǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀ ŀǾŀƛƴ ŀǎŜƳŀǎǎŀ όtŜƘǊπ

ƳŀƴΣ нлмлύΦ Wƻǎƪǳǎ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƘȅǾŅ ǇȅǎŅƘǘȅŅ Ƨŀ ƳƛŜǘǘƛŅΣ ƳƛǘŅ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǎ Ǿƻƛǎƛ ǘǳƻŘŀ ǘǳƭπ

ƭŜǎǎŀŀƴ ǘŀƛ ƳƛƴƪŅƭŀƛǎǘŜƴ ƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ŜǘŜŜƴ ǾƻƛŘŀŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ Ƨƻǳǘǳŀ όDƭŀǎƭΣ нлллύΦ 



оу 

Yƻǎƪŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘƛǘ ŀƛƘŜǳǘǘŀǾŀǘ ȅƭŜŜƴǎŅ ƘŜƛƪŜƴƴȅƪǎƛŅ ǘƛƛƳƛƴ Ƨŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀΣ ǘǳπ

ƭƛǎƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘƛŜƴ ƪŀǎǾǳƪƛŜǊǊŜ ƪŀǘƪŀƛǎǘŀ ƘŜǘƛ ŀƭƪǳƳŜǘǊŜƛƭƭŅ ς ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴƪƛƴ ŜƴŜƳπ

ƳŅƴ ƪƻƴŦƭƛƪǘƛŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀŀ ƪǳƛƴ ƪƻƴŦƭƛƪǘƛŜƴ ǊŀǘƪŀƛǎŜƳƛǎǘŀΦ YƻƴŦƭƛƪǘƛŜƴ Ƙŀƭƭƛƴƴŀƭƭŀ Ŝƛ ǘŀǊƪƻƛπ

ǘŜǘŀ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘƻƧŜƴ ǾŅƭǘǘŜƭŜƳƛǎǘŅΣ Ǿŀŀƴ ǇƛƪŜƳƳƛƴƪƛƴ ƭŀŀƧŜƳƳŀǎǘŀ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ ƘǳƻƭŜƭƭƛπ

ǎŜǎǘƛ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳƧŀ ƪŅȅǘŅƴǘŜƛǘŅ Ƨŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƻƛǘŀ ǾŅƘŜƴǘŅŅ ǎŜǳǊŀǳƪǎƛƭǘŀŀƴ ŜǇŅǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛǎƛŀ 

ǊƛǎǘƛǊƛƛǘƻƧŀΦ όwŀƘƛƳΣ нллнΦύ ¢ȅǀǇŀƛƪƻƛƭƭŀ ǘǳƭŜŜ ŀƛƴŀ ŜǎƛƛƴǘȅƳŅŅƴ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƧŀΣ Ƨƻƴƪŀ Ǿǳƻƪǎƛ 

ƪƻƴŦƭƛƪǘƛƴ ƘŀƭƭƛƴǘŀǘŀƛǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜŜƴ ȅƪǎƛƭǀπ Ƨŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻǘŀǎƻƭƭŀ ƪŀƴƴŀǘǘŀŀ 

ƪƛƛƴƴƛǘǘŅŅ ƘǳƻƳƛƻǘŀ όwŀƘƛƳΣ нллнΤ {ŀŘǊƛΣ нлмнύΦ  

 

 

3.3.3 ¸ƘǘŜƛǎǘȅǀƭƭŅ Ƨŀ ȅƘŘŜǎǎŅ ƻǇǇƛƳƛǎŜƭƭŀ ȅƘǘŜƛǎŜŜƴ ƴŅƪŜƳȅƪǎŜŜƴ  

¢ƻƛƳƛǾƛǎǘŀ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǎǳƘǘŜƛǎǘŀ ƪŀƴƴŀǘǘŀŀ ƪŀƴǘŀŀ ƘǳƻƭǘŀΦ tŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜǎǎŀ ƪƻƘπ

ǘŀŀǾŀǘ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀπ Ƨŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭŜƴ Ƨƻǎƪǳǎ ƘȅǾƛƴƪƛƴ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘŀƛǎŜǘƪƛƴ ƴŅƪŜƳȅƪǎŜǘΣ Ƨƻǘƪŀ 

ǘǳƭƛǎƛ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛǎǎŀ Ƨƻƭƭŀƛƴ ǘŀǾŀƭƭŀ ǎŀŀŘŀ ƪƻƘǘŀŀƳŀŀƴΦ LƘŀƭŀƛƴŜƴΣ YƛǾŜƭŅΣ ¦ƘƳŀǾŀŀǊŀ Ƨŀ 

YŀƛǊƛƴŜƴ όнллтύ ŜǎƛǘǘŅǾŅǘΣ ŜǘǘŅ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǎǳƘǘŜƛǎƛƛƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǳǎŜŀǘ ŜǊƛ ǘŜƪƛƧŅǘΥ ŀǾƻƛƴ 

ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳ ǎŜƪŅ ǊŜƘŜƭƭƛǎŜǘ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜŜǘΦ ¢ƛŜŘƻǘǘŀƳƛǎǘŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƳŜƴŜǎǘȅƪǎŜǎǘŅ ƘŜƴƪƛƭǀǎπ

ǘǀƭƭŜ ƻƴ ƪƻŜǘǘǳ Ƴȅǀǎ ǇŀǊŀƴǘŀǾŀƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǎǳƘǘŜƛǘŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎƳŀƘπ

ŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜǘΣ ǘƻƛƳƛǾŀǘ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǎǳƘǘŜŜǘ ǎŜƪŅ ƪŜǎƪƛƴŅƛƴŜƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎ ƻǾŀǘ ǘƻƛƳƛǾƛŜƴ 

ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǎǳƘǘŜƛŘŜƴ ǇŜǊǳǎƪƛǾƛŅΦ ¦ǎŜƛƴ ǎŀƳŀǘ ŀǎƛŀǘΣ Ƨƻǘƪŀ ƪƻŜǘŀŀƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǎǳƘǘŜƛǘŀ Ǉŀπ

ǊŀƴǘŀǾƛƴŀ ǘŜƪƛƧǀƛƴŅΣ ƪƻŜǘŀŀƴ ǇǳǳǘǘŜŜƭƭƛǎŜǎǘƛ ǘŀƛ ƧƻǇŀ ǾŅŅǊƛƴƪŅȅǘŜǘǘȅƛƴŅ Ƴȅǀǎ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳπ

ǎǳƘǘŜƛǘŀ ƪƛǊƛǎǘŅǾƛƴŅ ǎŜƛƪƪƻƛƴŀΦ Yƻƭƛƪƻƴ ƪŅŅƴǘǀǇǳƻƭŜƭƭŀ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǎǳƘǘŜƛǘŀ ƘǳƻƴƻƴǘŀǾƛƴŀ 

ǘŜƪƛƧǀƛƴŅ ǇƛŘŜǘŅŅƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǇǳǳǘǘŜƛǘŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜǎǎŀ Ƨŀ ǾƛŜǎǘƛƴƴŅǎǎŅΦ IŜƛƪƪƻ ǾƛŜǎǘƛƴǘŅ 

ƻƴ ǎŀŀǘŜǘǘǳ ƪƻƪŜŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭŜƭǘŀ Ƨƻǎƪǳǎ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƴ ǎŀƴŜƭǳǇƻƭƛǘƛƛƪƪŀƴŀΦ όLƘŀƭŀƛƴŜƴ Ƨŀ 

ƳǳǳǘΣ нллтΦύ  

 

¢ȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƘŜƭǇƻƳǇƛ ȅƳƳŅǊǘŅŅ Ƨŀ ƘǳƻƭŜƘǘƛŀ ȅƘǘŜƛǎŜǎǘŅ ǎǳǳƴƴŀǎǘŀΣ ƪǳƴ ƘŜ 

ƻǾŀǘ ƛǘǎŜ Ƴǳƪŀƴŀ ƭǳƻƳŀǎǎŀ ȅƘǘŜƛǎƛŅ ƴŅƪŜƳȅƪǎƛŅ Ƨŀ ǘŀǾƻƛǘǘŜƛǘŀΦ WŀŜǘǘǳ Ǿƛǎƛƻ ŜŘƛǎǘŅŅ ƴŅƛƴ 

ƻǎŀǇǳƻƭǘŜƴ ǎƛǘƻǳǘǳƳƛǎǘŀΣ ƻǇǇƛƳƛǎǘŀΣ ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎȅȅǘǘŅ Ƨŀ ƪŀƴƴǳǎǘŀŀ Ǌƛǎƪƛƴ ƻǘǘŀƳƛǎŜŜƴΦ ¸Ƙπ

ǘŜƛƴŜƴ ƴŅƪŜƳȅǎ ŀƴǘŀŀ ǎǳǳƴƴŀƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƭƭŜ Ƨŀ ƻǇǇƛƳƛǎŜƭƭŜΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƻǎŀǇǳƻƭŜǘ ƘŀƭǳŀǾŀǘ 

Ƴȅǀǎ ǇƻƴƴƛǎǘŜƭƭŀ Ƨŀ ŀƴǘŀŀ ǇŀǊƘŀŀƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴǎŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ƪŅȅǘǘǀǀƴΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀΣ Ǿŀƛƪƪŀ 
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ƪǳǾŀ ȅƘǘŜƛǎŜǎǘŅ Ǿƛǎƛƻǎǘŀ ƻƭƛǎƛƪƛƴ ƭǳƻǘǳ ȅƘŘŜǎǎŅ ƳǳƛŘŜƴ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΣ Ǿƻƛ ƘŜƴƪƛπ

ƭǀƛŘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŜ ǎƛƭǘƛ ǘǳƭƭŀ ŜǊƛƳƛŜƭƛǎȅȅƪǎƛŅ ǎƛƛǘŅΣ ƳƛǘŜƴ ȅƘǘŜƛƴŜƴ Ǿƛǎƛƻ ǎŀŀǾǳǘŜǘŀŀƴΦ ¢ƻƛƳƛǾƛǎǎŀ 

ƘŜƴƪƛƭǀǎǳƘǘŜƛǎǎŀ ƳƛŜƭƛǇƛŘŜπŜǊƻǘ ƻǾŀǘ ǘŀǾŀƭƭƛǎƛŀΣ Ƴǳǘǘŀ ƴƛƛǘŅ ƻǎŀǘŀŀƴ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅ ǊŀƪŜƴǘŀǾŀǎǎŀ 

ƘŜƴƎŜǎǎŅΦ ό{ŜƴƎŜΣ нллсΦύ  

 

[ǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƭƭƛǎƛƛƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǎǳƘǘŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎŜƴ Ǿƛǎƛƻƴ ǎŀŀǾǳǘǘŀƳƛǎŜŜƴ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪȅǘπ

ƪŜŅ Ƴȅǀǎ ƻǇǇƛƳƛƴŜƴΦ tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ȅƭŜƛǎǘȅƳƛƴŜƴ Ƙŀŀǎǘŀŀ ǘȅǀƳŀǊƪƪƛƴŀƧŅǊƧŜǎǘǀƧŅ 

ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƘǀƴ ȅǊƛǘȅǎǘŜƴ Ƨŀ ŜǎƛƳƛŜǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ŜƴǘƛǎǘŅ ŜƴŜƳƳŅƴΣ ǎƛƭƭŅ ǘȅǀƳŀǊƪƪƛƴŀƧŅǊƧŜǎǘǀǘ 

ƴŅƘŘŅŅƴ ǘŅǊƪŜŅǎǎŅ Ǌƻƻƭƛǎǎŀ ƭǳƻƳŀǎǎŀ ǇǳƛǘǘŜƛǘŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƭƭŜ ǎƻǇƛƳƛǎŜƭƭŜ ǎŜƪŅ ǾŅƭƛǘǘŅƳŅǎǎŅ 

ǘƛŜǘƻŀ Ƨŀ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜǎǘŀ ό¦ƘƳŀǾŀŀǊŀΣ нллтύΦ ¢ȅǀƴǘŜƪƛƧŅπ Ƨŀ ŀƳƳŀǘǘƛƭƛƛǘƻƛƭƭŀ ƻƴ 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ȅǊƛǘȅǎǘŜƴ Ƨŀ ŜǎƛƳƛŜǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ Ƴȅǀǎ ŜƴƴŀƭǘŀŜƘƪŅƛǎǘŅ ƪƻƴŦƭƛƪπ

ǘƛŜƴ ǎȅƴǘȅƳƛǎǘŅ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛǎǎŀ ǎŜƪŅ ŜŘŜǎŀǳǘǘŀŀ ǊƛǎǘƛǊƛƛŘƻƛǎǘŀ ƻǇǇƛƳƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀπ

ǘƛƻπ ŜǘǘŅ ȅƪǎƛƭǀǘŀǎƻƭƭŀΦ [ƛƛǘǘƻƧƻƘǘƻƛǎŜƭƭŀ ƻǇǇƛƳƛǎŜƭƭŀ ƻƴ ǘƻŘŜǘǘǳ ƻƭŜǾŀƴ ƘȅǾƛŅ ǘǳƭƻƪǎƛŀΣ ƪǳπ

ǘŜƴ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ǘȅǀƳƻǊŀŀƭƛƴ Ƨŀ ǎƛǘƻǳǘǳƳƛǎŜƴ ƪŀǎǾŀƳƛƴŜƴ ǎŜƪŅ ŜǎƛƳƛŜǎǘŜƴ Ƨŀ ƭƛƛǘǘƻƧŜƴ 

ǾŅƭƛǎŜƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ǎȅǾŜƴŜƳƛƴŜƴΦ ό.ŜƴƴŜǘǘΣ нлмоΦύ  

 

¸ƭŜƛǎŜǎǘƛ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜŜƴ ƻƴ ȅƘŘƛǎǘŜǘǘȅ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎΣ ƘȅǾŅǘ 

ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǎǳƘǘŜŜǘ ǎŜƪŅ ȅƘŘŜǎǎŅ ƻǇǇƛƳƛƴŜƴΦ tŀƛƪŀƭƭƛǎƛŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀ ǎȅƴǘȅȅ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ 

ƴƛƛǎǘŅ ƘǳƻƭƛƳŀǘǘŀΦ ±ƻƛŘŀŀƴ ǎƛƛǎ ǇƻƘǘƛŀΣ ƻƭƛǎƛƪƻ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜǎǎŀ ƪȅǎŜŜǎǎŅ 

ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ƳȅǀǘŅ ǘŀǇŀƘǘǳǾŀŀ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛƴ ƪŜƘƛǘǘȅƳƛǎǘŅ ǎƻǇƛƳƛǎƳȅǀƴǘŜƛǎŜƳǇŅŅƴ ǎǳǳƴǘŀŀƴΦ 

όYŀƛǊƛƴŜƴΣ нллфΦύ aȅǀǎ YŀǳǇǇƛƴŜƴ όмффоΣ LƭƳƻǎŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴΣ нллл Ƴǳƪŀŀƴύ ƻƴ ǘƻŘŜƴƴǳǘΣ 

ŜǘǘŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƴƎŜƭƳŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƪƛƛƴƴƛ ƭŀƛƴǎŅŅŘŅƴƴǀǎǘŅ ǘŀƛ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳƛǎŜƴ 

ƳŅŅǊŅȅƪǎƛǎǘŅΣ Ǿŀŀƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƧǳǳǊŜǘ ƻǾŀǘ ȅǊƛǘȅǎƪǳƭǘǘǳǳǊƛǎǎŀ Ƨŀ ǎƻǇƛƳƛǎƪǳƭǘǘǳǳǊƛƴ 

ƪŜƘƛǘǘȅƳŅǘǘǀƳȅȅŘŜǎǎŅΦ ¢ƛƳƻƴŜƴ όмффоύ ƻƴ ǘǳǘƪƛƴǳǘ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅΣ Ƨƻƛǎǎŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛπ

ƳƛƴŜƴ ǘƻƛƳƛ ŀƳƳŀǘǘƛƭƛƛǘǘƻƧŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƭƭƛǎŜǎǘƛΦ aŜǊƪƛǘǘŅǾƛƳǇƛƴŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ 

ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜŜƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾƛƴŀ ǘŜƪƛƧǀƛƴŅ ƴŅƘǘƛƛƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƭƭƛǎǘŜƴ 

ƘŜƴƪƛƭǀǎǳƘǘŜƛŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƳƻƴƛƻǎŀŀƳƛǎŜŜƴ ǇŀƴƻǎǘŀǾŀ ƪƻǳƭǳǘǳǎΣ ǾƛƛƘǘȅǾȅȅǎ ǘǀƛǎǎŅ ǎŜƪŅ 

ƛƘƳƛǎƪŜǎƪŜƛƴŜƴ ǘŀǇŀ ƧƻƘǘŀŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜŜƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀƴŀ 

ǘŅǊƪŜŅƴŅ ǎŜƛƪƪŀƴŀ ƴŅƘǘƛƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ ŜǇŅǾƛǊŀƭƭƛǎǘŀƳƛƴŜƴΣ Ƨƻƭƭŀ Ǿƛƛǘŀǘǘƛƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƴ 

ƪŜǾŜƴǘŅƳƛǎŜŜƴΦ Wƻǎ ƴŅƳŅ ŜŘŜƭƭŅ Ƴŀƛƴƛǘǳǘ ǎŜƛƪŀǘ ŜƛǾŅǘ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅ ǘƻǘŜǳǘǳƴŜŜǘΣ ǘǳƭƻƪǎŜƴŀ 
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ƻƭƛ ŀƘǘŀƛǎƛƛƴ ǘŜƘǘŅǾŅƴƪǳǾƛƛƴ ƪŅǇŜǊǘȅƴŜƛǘŅ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛǘŅΣ Ƨƻǘƪŀ ŜƛǾŅǘ ƻƭƭŜŜǘ Ƙŀƭǳƪƪŀƛǘŀ 

Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎƛƛƴ ǊŀǘƪŀƛǎǳƛƘƛƴΦ ό¢ƛƳƻƴŜƴΣ мффоΦύ  
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4 ¢¦¢YLa¦Y{9b ¢h¢9¦¢¦{ 

 

¢ǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴƛ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴŀ ƻƭƛ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴ ǎƻǇƛƳǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛŀ Ƨŀ 

ǎŜƭǾƛǘǘŅŅ ǘŜƪƛƧǀƛǘŅΣ Ƨƻǘƪŀ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜŜƴΦ tŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻπ

ǇƛƳƛǎǘŀ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅŅ ǘǳǘƪƛŀ ǘƻŘŜƭƭƛǎƛǎǎŀ ǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀ ς ƳƛǘŜƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ƛƭƳŜƴŜŜ 

ǊǳƻƘƻƴƧǳǳǊƛǘŀǎƻƭƭŀ Ŝƭƛ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅ ό¸ƛƴΣ нллоύΦ ¢ǳǘƪƛƳǳǎǘŀƴƛ ǾŀǊǘŜƴ ǘŜƛƴ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƧŀ ƪŀƘπ

ŘŜǎǎŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ Ƨŀ ƭƛǎŅƪǎƛ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭƛƴ ƭƛƛǘǘƻπ Ƨŀ ƧŅǊƧŜǎǘǀǘŀǎƻƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧƻƛǘŀΦ ¢ŅǎǎŅ ƭǳπ

Ǿǳǎǎŀ ŜǎƛǘǘŜƭŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜŜƴ ǾŀƭƛǘǎŜƳŀƴƛ ǘǳǘƪƛƳǳǎƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘΣ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳǎπ

ǘŀǾŀƴ ǎŜƪŅ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀƴƛ ƪŅȅǘǘŅƳŅƴƛ ŀƛƴŜƛǎǘƻƴΦ  

 

 

4.1 ¢ǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀ ƪŅȅǘŜǘȅǘ ƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǘǳǎǘŀǇŀ 

¢ǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴƛ ƻƴ ƭŀŀŘǳƭƭƛƴŜƴ ǘŀǇŀǳǎǘǳǘƪƛƳǳǎΣ Ƨƻƪŀ ǘǳǘƪƛƛ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀΦ [ŅƘǘǀƪƻƘπ

ǘŀƴŀ ƭŀŀŘǳƭƭƛǎŜǎǎŀ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀ ƻƴ έǘƻŘŜƭƭƛǎŜƴ ŜƭŅƳŅƴ ƪǳǾŀŀƳƛƴŜƴέ όIƛǊǎƧŅǊǾƛ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ 

нлмоύΣ ƳƛƴƪŅ Ǿǳƻƪǎƛ ƭŀŀŘǳƭƭƛƴŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎƻǘŜ ǎƻǾŜƭǘǳǳ ǇŀǊƘŀƛǘŜƴ ƧǳǳǊƛ ǘŅƳŅƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪπ

ǎŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎƻǘǘŜŜƪǎƛΦ IƛǊǎƧŅǊǾƛ Ƨŀ IǳǊƳŜ όнллуύ ǘƻǘŜŀǾŀǘ ƳȅǀǎΣ ŜǘǘŅ ƭŀŀŘǳƭƭƛǎŜǎǎŀ ǘǳǘƪƛπ

ƳǳǎƻǘǘŜŜǎǎŀ ǎŀŀŘŀŀƴ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾƛŜƴ ƻƳŀ ŅŅƴƛ ƭǳƻƴǘŜǾŀǎǘƛ ƪǳǳƭǳǾƛƛƴΦ  

 

9ƳǇƛƛǊƛǎŜƪǎƛ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƪǎƛ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅ ǘŀǇŀǳǎǘǳǘƪƛƳǳǎ ƻƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘŀǇŀΣ Ƨƻǎǎŀ ǇȅǊƪƛƳȅƪπ

ǎŜƴŅ ƻƴ ȅƳƳŅǊǘŅŅ Ǿŀƭƛǘǘǳŀ ƴȅƪȅŀƧŀƴ ƛƭƳƛǀǘŅ ŜƴǘƛǎǘŅ ǎȅǾŜƳƳƛƴΣ ƛƭƳƛǀƴ ƻƳŀǎǎŀ ȅƳǇŅǊƛǎπ

ǘǀǎǎŅ ό¸ƛƴΣ нллоύΦ ¢ŀǇŀǳǎǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ǘŀǳǎǘŀƭƭŀ ƻƴ ŀƧŀǘǳǎ ǎƛƛǘŅΣ ƳƛƭƭŅ ǘŀǾŀƭƭŀ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛπ

ǎŜǎǘŀ ŀƛƴŜƛǎǘƻǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǾŜǘŅŅ ȅƭŜƛǎǘȅƪǎƛŅ Ƨŀ ƧƻƘǘƻǇŅŅǘǀƪǎƛŅΦ IȅǾŅ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ƪƻƘŘŜ 

ƪƻƘŘƛǎǘǳǳ ȅƘǘŜŜƴ ǘŀǇŀǳƪǎŜŜƴΣ Ǿŀƛƪƪŀ ǳǎŜŀƴ ǘŀǇŀǳƪǎŜƴƪƛƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ Ƴȅǀǎ ƳŀƘπ

ŘƻƭƭƛǎƛŀΦ ¢ǳǘƪƛǘǘŀǾŀ ǘŀǇŀǳǎ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ƘȅǾƛƴƪƛƴ ǘȅȅǇƛƭƭƛƴŜƴ ǘŀǇŀǳǎ ǘŀƛ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƛǎŜǎǘƛ ŀƛƴǳǘπ

ƪŜǊǘŀƛƴŜƴ ǘŀƛ ǇƻƛƪƪŜǳƪǎŜƭƭƛƴŜƴƪƛƴ ǘŀǇŀǳǎΦ ό9ǎƪƻƭŀ ϧ {ǳƻǊŀƴǘŀΣ мффуΦύ 

 

¢ŀǇŀǳǎǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀ ǎǳƻǎƛǘǳƪǎŜƴŀ ƻƴ ƪŅȅǘǘŅŅ ǳǎŜƛǘŀ ŜǊƛ ƭŅƘŘŜƳŀǘŜǊƛŀŀƭŜƧŀΣ ƧƻƛŘŜƴ ǘǳƭƛǎƛ 

ƪƻƻǎǘǳŀ ŜƴǎƛƴƴŅƪƛƴ ǘǳǘƪƛƧŀƴ ƪŜǊŅŅƳŅǎǘŅ ŀƛƴŜƛǎǘƻǎǘŀ ƪǳǘŜƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƪŜǊŅǘȅǎǘŅ Ƙŀŀǎǘŀǘπ

ǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻǎǘŀΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ǘŀǳƭǳƪƻƛǎǘŀΦ ¢ŅƳŅƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǘǳǘƪƛƧŀƴ ǘǳƭƛǎƛ ǘŅȅŘŜƴǘŅŅ 
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ƪŜǊŅŅƳŅŅƴǎŅ ŀƛƴŜƛǎǘƻŀ ŀǊǘƛƪƪŜƭŜƛƭƭŀ Ƨŀ ƪƛǊƧƻƛƭƭŀΦ όYƻǎƪƛƴŜƴΣ !ƭŀǎǳǳǘŀǊƛΣ ϧ tŜƭǘƻƴŜƴΣ нллрΤ 

¸ƛƴΣ нллоΦύ [ŀŀƧŀƴ ŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ¸ƛƴ όнллоύ ǎǳƻǎƛǘǘŜƭŜŜ ƳŜƴŜǘǘŜƭȅŅΣ Ƨƻǎǎŀ ǳƭƪƻƛƴŜƴ Ƙŀπ

ǾŀƛƴƴƻƛƧŀ Ǉȅǎǘȅȅ ǾŀƛǾŀǘǘƻƳŀǎǘƛ ǎŜǳǊŀŀƳŀŀƴ ǘǳǘƪƛƧŀƴ ǇŅŅǘǘŜƭȅƪŜǘƧǳŀΦ YƻǎƪƛƴŜƴ Ƨŀ Ƴǳǳǘ 

όнллрύ ǘƻǘŜŀǾŀǘ ƳȅǀǎΣ ŜǘǘŅ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǘŀ ǘǳƭŜŜ ƘȅǀŘȅƭƭƛǎŜƳǇƛΣ Ƨƻǎ ǘǳǘƪƛƧŀ ƪǳǾŀŀ ǊŀǇƻǊǘƛǎπ

ǎŀŀƴ ƪŜǎƪŜƛǎƛŅ ŀǎƛƻƛǘŀ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ƪƻƘǘŜŜǎǘŀΣ ƪǳǘŜƴ ǾŀƛƪƪŀǇŀ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ƪƻƘǘŜŜƴŀ ƻƭŜπ

Ǿŀƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀŀ ǘŀƛ ƘƛǎǘƻǊƛŀŀΦ {ǘŀƪŜ όнллрύ ǘƛƛǾƛǎǘŅŅΣ ŜǘǘŜƛ ǇŅŅǘǀǎ ƪŅȅǘǘŅŅ ǘŀǇŀǳǎπ

ǘǳǘƪƛƳǳǎǘŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘŀǇŀƴŀ ƻƭŜ ǾŀǊǎƛƴŀƛƴŜƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƴŜƴ ǾŀƭƛƴǘŀΣ Ǿŀŀƴ ǘŅǊƪŜƛƴǘŅ ƻƴ Ǿŀπ

ƭƛƴǘŀ ǎƛƛǘŅΣ ƳƛǘŅ Ƙŀƭǳǘŀŀƴ ǘǳǘƪƛŀΦ  

 

¢ǳǘƪƛƳǳǎƳŜƴŜǘŜƭƳŅƪǎƛ Ǿŀƭƛǘǎƛƴ ŀǾƻƛƳŜƴ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƴΦ [ŅƘŜǘƛƴ ƪȅǎȅƳȅǎǊǳƴƎƻƴ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭπ

ǘŀǾƛƭƭŜ ŜǘǳƪŅǘŜŜƴ ǎŅƘƪǀǇƻǎǘƛǘǎŜΣ Ƴǳǘǘŀ ƛǘǎŜ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀ ŀƴƴƻƛƴ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾƛŜƴ 

ǇƻƛƪŜǘŀ Ǿŀǎǘŀǳƪǎƛǎǎŀ ƻƳƛƭƭŜ ǇƻƭǳƛƭƭŜŜƴ ŀƴǘŀŜƴ ǘƛƭŀŀ ƘŜƛŘŅƴ ǘǳƭƪƛƴƴƻƛƭƭŜŜƴΣ Ƨƻǘǘŀ ǎŀƛƴ Ƙŀŀǎπ

ǘŀǘŜƭǘŀǾƛŜƴ ƻƳŀǘ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜŜǘ Ƨŀ ƪŅǎƛǘȅƪǎŜǘ ŜǎƛƛƴΣ ǘǳƴǘŜƛǘŀ ǳƴƻƘǘŀƳŀǘǘŀΦ IƛǊǎƧŅǊǾƛ Ƨŀ IǳǊƳŜ 

όнллуύ ǇǳƻƭǘŀǾŀǘ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎƳŜƴŜǘŜƭƳŅƴŅΣ ǎƛƭƭŅ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳǎǎŀ ƻƴ ǎǳǳǊŜƳƳŀǘ 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜǘ ƳƻǘƛǾƻƛŘŀ ƘŜƴƪƛƭǀŅ Ƨŀ ǎŀŀŘŀ ǎƛǘŅ ƪŀǳǘǘŀ ǘŀǇŀǳǎǘŀ ƪǳǾŀŀǾƛŀ ŜǎƛƳŜǊƪƪŜƧŅΦ 

¢ŅƳŅƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳ ƻƴ ƧƻǳǎǘŀǾŀΣ ǎƛƛƴŅ ƻƴ ŜƴŜƳƳŅƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ǘǳƭƪƛƴǘŀŀƴ Ƨŀ 

ǎŜ ǎŀƭƭƛƛ ǘŅǎƳŜƴƴȅƪǎŜǘΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ƭŀŀŘǳƭƭƛƴŜƴ ƭŅƘŜǎǘȅƳƛǎǘŀǇŀ Ŝƛ ǘǳƻǘŀ ƻōƧŜƪǘƛƛǾƛǎǘŀ ǘƻǘǳǳǘǘŀΣ 

Ǿŀŀƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎŀƛƴŜƛǎǘƻ ƪƻƻǎǘǳǳ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛƧƻƛŘŜƴ ǎǳōƧŜƪǘƛƛǾƛǎƛǎǘŀ ƪŅǎƛǘȅƪǎƛǎǘŅ Ƨŀ ƳƛŜƭƛπ

ǇƛǘŜƛǎǘŅΦ aȅǀǎ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾŀ Ǿƻƛ ƘŜƛƪŜƴǘŅŅ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƴ ƭǳƻǘŜǘǘŀǾǳǳǘǘŀΣ Ƨƻǎ ƘŅƴ ƪƻƪŜŜ ǎƻπ

ǇƛǾŀƪǎƛ Ǿŀǎǘŀǘŀ Ǿŀƛƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜǎǘƛ ǎƻǇƛǾŀƪǎƛ ƴŅƪŜƳŅƭƭŅŅƴ ǘŀǾŀƭƭŀΦ aȅǀǎ ǾŀǇŀŀƳǳƻǘƻƛǎŜƴ 

ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ƪŅǎƛǘǘŜƭȅ Ƨŀ ǘǳƭƪƛƴǘŀ ǎŀŀǘǘŀŀ ƻƭƭŀ ƘŀŀǎǘŀǾŀŀ ƛƭƳŀƴ ǾŀƭƳƛƛǘŀ ǊŀŀƳŜƧŀΦ 

όIƛǊǎƧŅǊǾƛ ϧ IǳǊƳŜΣ нллуΦύ 

 

{ƛǎŅƭƭǀƴŀƴŀƭȅȅǎƛ ƻƴ ƭŀŀŘǳƭƭƛǎŜǎǎŀ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀ ƪŅȅǘŜǘǘȅ ǘŀǇŀ ŀƴŀƭȅǎƻƛŘŀ ŀƛƴŜƛǎǘƻŀΣ Ƨƻǎǎŀ 

ŜǘǎƛǘŅŅƴ ǘŜƪǎǘƛǎǎŅ ŜǎƛƛƴǘȅǾƛŅ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎƛŅΦ !ƴŀƭȅȅǎƛƭƭŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀ ƳƛǘŅ ǘŀƘŀƴǎŀ ƪƛǊπ

ƧŀƭƭƛǎŜŜƴ Ƴǳƻǘƻƻƴ ǘǳƻǘǳŀ ǘŜƪǎǘƛŅΣ ƪǳǘŜƴ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƛǘŀΣ ǊŀǇƻǊǘǘŜƧŀΣ ŀǊǘƛƪƪŜƭŜƛǘŀΣ ǇŅƛǾŅƪƛǊπ

ƧƻƧŀ ǘŀƛ ŀǊǘƛƪƪŜƭŜƛǘŀΦ [ŀŀŘǳƭƭƛǎŜǎǎŀ ǎƛǎŅƭƭǀƴŀƴŀƭȅȅǎƛǎǎŅ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴŀ ƻƴ Ŝƴǎƛƴ ǇƛǊǎǘƻŀ ǘŜƪǎπ

ǘƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛ ǇƛŜƴŜƳǇƛƛƴ ƻǎŀǘŜƪƛƧǀƛƘƛƴΣ ǇŜƭƪƛǎǘŅŅ Ƨŀ ƪŅǎƛǘǘŜŜƭƭƛǎǘŅŅ ƻǎŀǘŜƪƛƧŅǘ Ƨŀ ƭƻǇǳƭǘŀ ƭƛƛπ

Ƴŀǘŀ ƴŜ ȅƘǘŜŜƴ ǳǳŘŜƴƭŀƛǎŜƪǎƛ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜƪǎƛΦ {ƛǎŅƭƭǀƴ ŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǇǳƘǳǘŀŀƴ 

Ƴȅǀǎ ǎƛǎŅƭƭǀƴ ŜǊƛǘǘŜƭȅǎǘŅΦ {ƛǎŅƭƭǀƴ ŜǊƛǘǘŜƭȅƭƭŅ ¢ǳƻƳƛ Ƨŀ {ŀǊŀƧŅǊǾƛ όнлмуύ ǾƛƛǘǘŀŀǾŀǘ ǘŜƪǎǘƛƴ 
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ŀƴŀƭȅȅǎƛƛƴΣ Ƨƻǘŀ ƪǳǾŀǘŀŀƴ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛƛǾƛǎŜǎǘƛΣ ƪǳƴ ǎƛǎŅƭƭǀƴŀƴŀƭȅȅǎƛƭƭŅ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ƪǳǾŀŀƳŀŀƴ 

ǎŀƴŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ǘŜƪǎǘƛƴ ǎƛǎŅƭǘǀŅΦ {ƛǎŅƭƭǀƴŀƴŀƭȅȅǎƛŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŜƘŘŅ ŀƛƴŜƛǎǘƻƭŅƘǘǀƛǎŜǎǘƛΣ ǘŜƻπ

ǊƛŀƭŅƘǘǀƛǎŜǎǘƛ ǘŀƛ ǘŜƻǊƛŀƻƘƧŀŀǾŀƴ ǎƛǎŅƭƭǀƴŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘŘƛǎǘŀΦ ό¢ǳƻƳƛ ϧ {ŀǊŀƧŅǊǾƛΣ 

нлмуΦύ ¢ŅǎǎŅ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀ ŀƛƴŜƛǎǘƻŀ ƻƴ ǘǳǘƪƛǘǘǳ ŀƛƴŜƛǎǘƻƭŅƘǘǀƛǎŜƭƭŅ ǎƛǎŅƭƭǀƴŀƴŀƭȅȅǎƛƭƭŅΥ 

ŀƛƴŜƛǎǘƻǎǘŀ ǘǳƻŘŀŀƴ Ŝǎƛƛƴ ǎŜƴ ǘŅǊƪŜƛƳƳŅǘ ǎŜƛƪŀǘ ƘǳƻƭƛƳŀǘǘŀ ǎƛƛǘŅΣ ƳƛǘŅ ƴŜ ƻǾŀǘΦ  

 

 

4.2 ¢ǳǘƪƛƳǳǎƪȅǎȅƳȅƪǎŜǘ 

¢ǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴƛ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜƴŀƴƛ ƻƭƛ ǎŜƭǾƛǘǘŅŅ ȅǊƛǘȅǎǘŜƴ ƪŅȅǘŅƴǘǀƧŅ Ƨŀ ŀǎŜƴǘŜƛǘŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛπ

ƳƛǎŜƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŅΥ ƳƛǘŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ƻƴ Ƨŀ ƳƛǘŅ ǎƛƭƭŅ ǘŀǾƻƛǘŜƭƭŀŀƴΣ Ƴƛƪǎƛ Ǉŀƛƪŀƭƭƛπ

ƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅŅΣ ƳƛƘƛƴ ǘŀǊǇŜŜǎŜŜƴ ǎŜ Ǿŀǎǘŀŀ Ƨŀ ƳƛƴƪŅƭŀƛǎŜǘ ŀǎƛŀǘ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ 

ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛƛƴΚ tȅǊƛƴ ƘŀƘƳƻǘǘŀƳŀŀƴ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛπ

Ƴƛǎǘŀ ǎŜǳǊŀŀǾƛƭƭŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎƪȅǎȅƳȅƪǎƛƭƭŅΥ 

 

1. aƛǘŅ ƻƴƎŜƭƳŀŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜƭƭŀ Ƙŀƭǳǘŀŀƴ ǊŀǘƪŀƛǎǘŀΚ 

2. aƛƴƪŅƭŀƛǎŜǘ ŀǎƛŀǘ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜŜƴΚ 

 

4.3 ¢ǳǘƪƛƳǳǎŀƛƴŜƛǎǘƻ 

{ŀŀŘŀƪǎŜƴƛ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ ƪŀǘǘŀǾŀƴ ŀƛƴŜƛǎǘƻƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘŀƴƛ ǾŀǊǘŜƴΣ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭƛƴ ǘŜƪƴƻπ

ƭƻƎƛŀǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǇƛƛǊƛǎǎŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭŜǾƛŅ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛǘŅ Ƨŀ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧƻƛǘŀ ƪƻƭƳŜƭǘŀ ŜǊƛ ǎƻǇƛπ

ƳƛǎŜƴ ǘŀǎƻƭǘŀ όȅǊƛǘȅǎπΣ ƭƛƛǘǘƻπΣ ƧŅǊƧŜǎǘǀǘŀǎƻύΦ ±ŀƭƛǘǎƛƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜŜƴƛ ƪŀƪǎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀǘŜƻƭƭƛπ

ǎǳǳŘŜƴ ŀƭŀƭƭŀ ǘƻƛƳƛǾŀŀ ȅǊƛǘȅǎǘŅΣ Ƨƻƛǎǘŀ ƪǳƳǇƛƪƛƴ ǎƻǾŜƭǘŀŀ ǘȅǀǎǳƘǘŜƛǎǎŀŀƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛŀǘŜƻƭπ

ƭƛǎǳǳŘŜƴ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳǎǘŀΦ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛŀǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ Ƨŀ ¢Ŝƻƭƭƛǎǳǳǎƭƛƛǘƻƴ ǾŅƭƛǎŜƭƭŅ ǘȅǀŜƘǘƻπ

ǎƻǇƛƳǳƪǎŜƭƭŀ ƻƴ ǇƛǘƪŅǘ ǇŜǊƛƴǘŜŜǘΣ ǎƛƭƭŅ ǎŜ ƻƴ ǘƻƛƳƛƴǳǘ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳǎǘŜƴ ŜŘŜƭƭŅƪŅǾƛƧŅƴŅ 

Ƨƻ ǳǎŜŀƳƳŀƴ ǾǳƻǎƛƪȅƳƳŜƴŜƴ ŀƧŀƴ όYŀƛǊƛƴŜƴΣ нллфύΦ ±ǳƻƴƴŀ нлмт ǎƻǾƛǘǘǳ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛŀǘŜπ

ƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳǎ ƪŀǘǎƻƻ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǘŜŜƴΣ ƪƻǎƪŀ ǎƛƛƘŜƴ ȅƘǘŜƛǎŜǎǘƛ ƴŜǳπ

ǾƻǘŜƭǘǳ ǇŀƭƪƪŀǊŀǘƪŀƛǎǳ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ Ǉŀƭƪƻƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ όaŀƪƪǳƭŀΣ нлмтύΦ 

 



пп 

YǳƳƳŀǎǎŀƪƛƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ƻƴ ǘŜƘǘȅ ǇŀƭƧƻƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎƛŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀΣ Ƴǳǘǘŀ ǘƻƛǎŜǎǎŀ 

ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ƻƭƛ ȅǊƛǘȅǎǘŜƴ ŜŘǳǎǘŀƧƛŜƴ ƪƻƳƳŜƴǘǘƛŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǎǘƛ 

ƘŜƭǇƻƳǇŀŀ ƪǳƛƴ ǘƻƛǎŜǎǎŀΦ ̧ǊƛǘȅƪǎŜǘ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜŜƴƛ ƭǀȅǎƛƴ ƻƳƛŜƴ ǾŜǊƪƻǎǘƻƧŜƴƛ ƪŀǳǘǘŀΦ [ŀŀπ

ƧŜƴǎƛƴ ŀƛƴŜƛǎǘƻŀƴƛ ƪƻƭƳŜƭƭŀ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƭƭŀ ǎŀŀŘŀƪǎŜƴƛ ƪŀǘǘŀǾŀƳǇƛŀ Ǿŀǎǘŀǳƪǎƛŀ 

ǘǳǘƪƛƳǳǎƪȅǎȅƳȅƪǎƛƛƴƛΦ  

 

 

4.3.1 IŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾŀǘ 

¢Ŝƛƴ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƧŀ ƪŀƘŘŜǎǎŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅΦ ¸ǊƛǘȅǎǘŜƴ ƴƛƳŜǘ Ƨŀ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾƛŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƭƭƛǎȅȅπ

ŘŜǘ ƻƴ ǎƻǾƛǘǘǳ ǎŀƭŀǘǘŀǾŀƪǎƛ ǘŅǎǎŅ ǘȅǀǎǎŅΣ ƳƛƴƪŅ ǘŀƪƛŀ ƴƛƳƛǘŅƴ ȅǊƛǘȅƪǎƛŅ ƪƛǊƧŀƛƳƛƭƭŀ · Ƨŀ ¸Φ 

aƻƭŜƳƳŀǘ ȅǊƛǘȅƪǎŜǘ ǘƻƛƳƛǾŀǘ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǇƛƛǊƛǎǎŅΣ Ƨŀ ƴŜ ƧŀƭƻǎǘŀǾŀǘ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀπ

ǘǳƻǘǘŜƛǘŀ ƎƭƻōŀŀƭŜƛƭƭŜ ƳŀǊƪƪƛƴƻƛƭƭŜΦ ¸ǊƛǘȅƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ǎǳǳǊƛƴ ǇƛƛǊǘŜƛƴ ǎŀƳŀƴ ƛƪŅƛǎƛŅΣ Ƨŀ ƴŜ ǎƛπ

ƧŀƛǘǎŜǾŀǘ ƪǳƳǇƛƪƛƴ IŜƭǎƛƴƎƛƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŀΦ ¸ǊƛǘȅƪǎŜǘ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜŜƴƛ Ǿŀƭƛǘǎƛƴ ǎƛƭƭŅ ǇŜǊǳǎπ

ǘŜŜƭƭŀΣ ŜǘǘŅ ƴƛƛǎǎŅ ƻƴ ƪǳƳƳŀǎǎŀƪƛƴ ǘŜƘǘȅ ǇŀƭƧƻƴ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎƛŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀΦ tŅŅƻǎŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎπ

ǘǀǎǘŅ ƳǳƻŘƻǎǘŀǾŀǘ ƪǳƳƳŀǎǎŀƪƛƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ǘǳƻǘŀƴƴƻƴǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǘΣ Ƨƻƛƭƭŀ ƻƴ ǎǳǳǊƛƳπ

Ƴŀƪǎƛ ƻǎŀƪǎƛ ǘŜƪƴƛƛƪŀƴ ŀƭŀƴ ƪƻǳƭǳǘǳǎǘŀǳǎǘŀΦ  

 

¢ȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭǘŀ ǎƻǇƛƳǳǎƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛǎǎŀ Ƨŀ ǎŜƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳƛǎǎŀ ŜŘǳǎǘƛǾŀǘ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ · 

ƘŀƭƭƛƴǘƻƧƻƘǘŀƧŀ Ƨŀ ǘǳƻǘŀƴǘƻƧƻƘǘŀƧŀΣ Ƨŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ¸ ǇŜƭƪŅǎǘŅŅƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƧƻƘǘŀƧŀΦ ¢ȅǀƴǘŜπ

ƪƛƧŅǇǳƻƭǘŀ ƪǳƳƳŀǎǎŀƪƛƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ŜŘǳǎǘƛǾŀǘ ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜƘŜǘΦ ¸ǊƛǘȅǎǘŜƴ ǘŀǳǎǘŀǘƛŜπ

Řƻǘ ƪŜǊŅǎƛƴ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƛŘŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǎŜƪŅ ȅǊƛǘȅǎǘŜƴ ǾŜǊƪƪƻǎƛǾǳƛƭǘŀ ŜǘǘŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪŜǊǘƻπ

ƳǳƪǎƛǎǘŀΦ  

 

¸Ǌƛǘȅǎ ·ΥǎǎŅ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎƛŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀ ƻƴ ǘŅƭƭŅ ƘŜǘƪŜƭƭŅ ƪȅƳƳŜƴƛǎŜƴ ƪŀǇǇŀƭŜǘǘŀΦ tŀƛƪŀƭƭƛǎŜǘ 

ǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘȅǀŀƛƪŀƭƛǳƪǳƳƛŀΣ ǘȅǀŀƛƪŀǇŀƴƪƪƛŀΣ ǘȅǀƻƭƻǎǳƘǘŜƛǘŀ ǎŜƪŅ 

ǘŀǳƪƻƧŀΦ tŀƛƪŀƭƭƛǎƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛǎǘŀ ǾŀǎǘŀŀǾŀǘ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭŜƭǘŀ ƘŀƭƭƛƴǘƻƧƻƘǘŀƧŀ ȅƘŘŜǎǎŅ 

ǘǳƻǘŀƴǘƻǇŅŅƭƭƛƪǀƴ ƪŀƴǎǎŀΣ Ƨŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭŜƭǘŀ ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎΦ  

 

¸Ǌƛǘȅǎ ¸ΥǎǎŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜǎǘŀ ǾŀǎǘŀŀǾŀǘ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƧƻƘǘŀƧŀ ǎŜƪŅ ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎΦ 

tŀƛƪŀƭƭƛǎŜǘ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘΣ Ƨƻƛǘŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ƻƴ ǘŅƭƭŅ ƘŜǘƪŜƭƭŅ ƴƻƛƴ рл ƪŀǇǇŀƭŜǘǘŀΣ ƪƻǎƪŜǾŀǘ 



пр 

Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ǘȅǀŀƛƪŀƭƛǳƪǳƳƛŀΣ ƧƻǳǎǘƻǘǳƴǘƛƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅŅΣ ǇŀƭƪƪŀǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀ ǎŜƪŅ έƧǳƘƭŀǇȅπ

ƘƛŜƴ ǎƛƛǊǘŅƳƛǎǘŅ ǾƛƛƪƻƴƭƻǇǇǳƧŜƴ ȅƘǘŜȅǘŜŜƴέΦ  

 

Iŀƭǳǎƛƴ ǘǳƻŘŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ ǊǳƻƘƻƴƧǳǳǊƛǘŀǎƻƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǎȅǾŜƳǇŅŅ ȅƳƳŅǊǊȅǎǘŅΣ 

ƳƛƴƪŅ ǘŀƪƛŀ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭƛƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧƻƛǘŀ ƭƛƛǘǘƻπ Ƨŀ ƧŅǊƧŜǎǘǀǘŀǎƻƛƭǘŀΦ 

WŅǊƧŜǎǘǀǘŀǎƻƭǘŀ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭƛƴ ǎŜƪŅ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅπ ŜǘǘŅ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭǘŀΣ ƭƛƛǘǘƻǘŀǎƻƭǘŀ ǇŜƭƪŅǎπ

ǘŅŅƴ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭǘŀΦ 

 

 

4.3.2 !ƛƴŜƛǎǘƻƴ ƪŜǊŅŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƪŅǎƛǘǘŜƭȅ 

¢Ŝƛƴ ǘƻǳƪƻƪǳǳƴ нлмт Ƨŀ ǘŀƳƳƛƪǳǳƴ нлму ǾŅƭƛǎŜƴŅ ŀƛƪŀƴŀ ȅƘǘŜŜƴǎŅ ǎŜƛǘǎŜƳŅƴ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜπ

ƭǳŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ ƴŜƭƧŅ ƻƭƛ ȅǊƛǘȅǎƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳŀ Ƨŀ ƪƻƭƳŜ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳŀΦ IŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳǘ ƻƭƛπ

Ǿŀǘ ȅƪǎƛƭǀƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƛǘŀΣ ǇƻƛƪƪŜǳƪǎŜƴŀ ȅǊƛǘȅǎ ¸Σ Ƨƻǎǎŀ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳǳƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƛǾŀǘ ǘȅǀǇŀǊƛƴŀ 

ȅƘǘŅ ŀƛƪŀŀ ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ Ƨŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀǇŅŅƭƭƛƪƪǀΦ IŀŀǎǘŀǘŜƭǘǳƧŀ ƛƘƳƛǎƛŅ ƻƭƛ ǎƛƛǎ ȅƘπ

ǘŜŜƴǎŅ ƪŀƘŘŜƪǎŀƴΦ  IŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳǘ ǘŀƭƭŜƴǎƛƴ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾƛŜƴ ƭǳǾŀƭƭŀ {ƻƴȅ ƳŀǘƪŀǇǳƘŜƭƛƳŜƭƭŀΣ 

ȅƘŘŜƴ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƴ ƪŜǎǘŅŜǎǎŅ ƴƻƛƴ рлςтр ƳƛƴǳǳǘǘƛŀΦ Wƻǘǘŀ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾƛŜƴ ǾŀǎǘŀǳƪǎŜǘ ƻƭƛπ

ǎƛǾŀǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ ŀǳǘŜƴǘǘƛǎƛŀ Ƨŀ ǊŜƘŜƭƭƛǎƛŅΣ ǇȅǊƛƴ ƭǳƻƳŀŀƴ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳǘƛƭŀƴǘŜŜǎǘŀΣ 

ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƴ ƴŀǳƘƻƛǘǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ƘǳƻƭƛƳŀǘǘŀΣ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ ƭǳƻƴǘŜǾŀƴΦ 

 

¸ǊƛǘȅƪǎƛƭƭŜ Ƨŀ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧƻƛƭƭŜ ŜǘǳƪŅǘŜŜƴ ƭŅƘŜǘǘŅƳŅƴƛ ƪȅǎȅƳȅƪǎŜǘ ƻƭƛǾŀǘ ŀǾƻƛƳƛŀ Ƨŀ ǎǘǊǳƪǘǳπ

ǊƻƛƳŀǘǘƻƳƛŀ ƪȅǎȅƳȅƪǎƛŅΣ ƧƻƛŘŜƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴŀ ƻƭƛ ƪŀƛǾŀŀ ǘƛŜǘƻŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƳŜπ

ƴŜǘŜƭƳƛǎǘŅ Ƨŀ ǇǊƻǎŜǎǎŜƛǎǘŀΣ ƧƻǇŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƪƛǇǳǇƛǎǘŜƛǎǘŅΦ YȅǎȅƳȅƪǎŜǘ ǇŜǊǳǎπ

ǘǳƛǾŀǘ ƻƳƛƛƴ ŜƴƴŀƪƪƻƪŅǎƛǘȅƪǎƛƛƴƛ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƭǳƻƴǘŜŜǎǘŀΣ ƭŅƘǘǀƪƻƘŘƛǎǘŀ ǎŜƪŅ 

ƘŀŀǎǘŜƛǎǘŀ Ƨŀ ǘŀǊǇŜƛǎǘŀΦ 9ƴƴŀƪƪƻƪŅǎƛǘȅƪǎŜƴƛ Ƴǳƪŀŀƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ Ǿŀŀǘƛƛ ƘǳƻƳŀǘπ

ǘŀǾŀƴ ǇŀƭƧƻƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ Ƨŀ ƭŅǇƛƴŅƪȅǾȅȅǘǘŅ ǎŜƪŅ ƳƻƭŜƳƳƛƴǇǳƻƭƛǎǘŀ ǘŀƘǘƻǘƛƭŀŀ ƻƴƴƛǎǘǳŀ 

ȅƘŘŜǎǎŅΦ hƭŜǘƛƴ ƳȅǀǎΣ ŜǘǘŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ƻƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘŘƛƭǘŀŀƴ ƪǳƛƴ ƳƛƪŅ ǘŀƘŀƴǎŀ 

Ƴǳǳ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴΣ Ƴǳǘǘŀ ǎƛƛƘŜƴ ƻƳŀƴ ƪƛǊǇŜŅƴ ƳŀǳǎǘŜŜƴǎŀ ǎŀŀǘǘŀŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭŜƭƭŀ 

ǘǳƻŘŀ ƻƳŀǎǘŀ ǘȅǀǎǳƘǘŜŜǎǘŀΣ ǎŜƴ ǎŀŀǾǳǘŜǘǳƛǎǘŀ ǘŀƛ ƧƻǇŀ ƳŜƴŜǘŜǘȅƛǎǘŅ ŜŘǳƛǎǘŀ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭŜπ

ƳƛƴŜƴΦ ¢ȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭŜƭƭŀ ǘŀŀǎ ƳƛŜǘƛǘŅŅƴ ǾŀǊƳŀǎǘƛ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƪŀƴƴŀǘǘŀǾǳǳǘǘŀΦ ¢ŅƳŅƴ 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜƴ έŜǘǳǊƛǎǘƛǊƛƛŘŀƴέ Ǿǳƻƪǎƛ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳ Ǿƻƛ ǎŀŀŘŀ ƛƪŅǾƛŅƪƛƴ ǇƛƛǊǘŜƛǘŅ ǾŀǊǎƛƴƪƛƴΣ Ƨƻǎ 



пс 

ƳŜƴƴŜƛǎȅȅŘŜǎǎŅ ǘȅǀǎǳƘǘŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ ǘȅǀƻƭƻǎǳƘǘŜƛǎƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛǎǘŅ ŀǎƛƻƛǎǘŀ Ŝƛ ƻƭƭŀ ƪȅŜǘǘȅ ƪŜǎƪǳǎπ

ǘŜƭŜƳŀŀƴ ǊŀƪŜƴǘŀǾŀǎǘƛΦ   

 

!ƛƴŜƛǎǘƻƴƪŜǊǳǳƴ ŀƭƻƛǘƛƴ ǘƻǳƪƻƪǳǳǎǎŀ нлмтΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭƛƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ · 

ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜǎǘŀ ǾŀǎǘŀŀǾƛŀ ƘŜƴƪƛƭǀƛǘŅΥ ƘŀƭƭƛƴǘƻƧƻƘǘŀƧŀŀΣ ǘǳƻǘŀƴǘƻƧƻƘǘŀƧŀŀ ǎŜƪŅ 

ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎǘŅΦ IŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳǘ ƧŀǘƪǳƛǾŀǘ ǘŀƳƳƛƪǳǳǎǎŀ нлмуΣ ƪǳƴ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭƛƴ ǘƻƛǎŜƴ 

ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ̧  ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎƛǎǘŀ ǾŀǎǘŀŀǾƛŀ ƘŜƴƪƛƭǀƛǘŅΥ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƧƻƘǘŀƧŀŀ ǎŜƪŅ ǇŅŅπ

ƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎǘŅΦ ¢ŀƳƳƛƪǳǳǎǎŀ нлму ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭƛƴ ƪƻƭƳŜŀ ƭƛƛǘǘƻπ Ƨŀ ƧŅǊƧŜǎǘǀǘŀǎƻƴ ŀǎƛŀƴπ

ǘǳƴǘƛƧŀŀΦ !ƭƭŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ǘŀǳƭǳƪƪƻƻƴ м ƻƭŜƴ ƪŜǊŅƴƴȅǘ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƛŘŜƴ ŀƧŀƴƪƻƘŘŀǘΣ ƪŜǎǘƻǘ 

ǎŜƪŅ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾŀǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ŀƳƳŀǘǘƛƴƛƳƛƪƪŜƛƴŜŜƴΦ   

 

!ǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƛƘƛƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƛ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧƻƛǘŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛŀǘŜπ

ƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ŀƭŀƴ ƭƛƛǘǘƻπ Ƨŀ ƧŅǊƧŜǎǘǀǘŀǎƻƛƭǘŀΦ IŜƛŘŅǘ ƻƭŜƴ ƪƻƻŘŀƴƴǳǘ ƪƛǊƧŀƛƳƛƴ !Σ .Σ /Φ ¢ȅǀƴπ

ŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ ! ƻƴ ƻƭƭǳǘ Ƴǳƪŀƴŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜǎǎŅ Ƨŀ 

ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǇǊƻǎŜǎǎŜƛǎǎŀ ǇƛǘƪŅŅƴΦ !ǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ .Σ Ƨƻƪŀ ŜŘǳǎǘŀŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭǘŀΣ ƻƴ ƻƭƭǳǘ 

ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ Ƴǳƪŀƴŀ ǘȅǀƳŀǊƪƪƛƴƻƛŘŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜǎǎŅ Ƨƻ ǳǎŜŀƴ ǾǳƻŘŜƴ ŀƧŀƴΦ ¢ȅǀƴŀƴǘŀƧŀπ

ǇǳƻƭŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ / Ǿŀƭŀƛǎƛ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ȅƭŜƛǎǘŅ ƪŜƴǘǘŅŅ ƧŅǊƧŜǎǘǀǘŀǎƻƴ ƴŅƪǀƪǳƭπ

ƳŀǎǘŀΦ   

 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ м IŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳŀƛƪŀǘŀǳƭǳ Ƨŀ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭƭǳǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘΦ 

 

 

IŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƛŘŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƭƛǘǘŜǊƻƛƴ ƴŀǳƘƻƛǘŜǘǳǘ ŅŅƴƛǘȅƪǎŜǘ ǎŀƴŀǎǘŀ ǎŀƴŀŀƴΦ [ƛǘǘŜǊƻƛǘǳŀ ǘŜƪǎπ

ǘƛŅ ǘǳƭƛ ȅƘǘŜŜƴǎŅ ммн ǎƛǾǳŀΦ ̧ƘŘŜƴ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƴ ƪŜǎƪƛƳŅŅǊŅƛƴŜƴ ǎƛǾǳƳŅŅǊŅƴ ƻƭƛ мс ǎƛǾǳŀΦ 
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[ƛǘǘŜǊƻƛƴƴƛƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǘǳƭƻǎǘƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛƴ ȅƪǎƛǇǳƻƭƛǎƛƭƭŜ !пπƭƛǳǎƪƻƛƭƭŜΣ Ƨƻǎǘŀ ǘȅǀǎǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀǘπ

ƪǳƛ ǾŅǊƛƪƻƻŘŀǳƪǎŜŜƴ ǾŅǊƛƪȅƴƛŅ ƪŅȅǘǘŅŜƴΦ ±ŅǊƛƪƻƻŘŜƛƭƭŀ Ŝǘǎƛƴ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƛǎǘŀ ŜǊƛ ŀƛƘŜŀƭǳŜƛπ

ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴǘǘŜƧŀ Ƨŀ ǎƛǘŀŀǘǘŜƧŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ Ǉȅǎǘȅƛǎƛƴ ǇŅŅǘǘŜƭŜƳŅŅƴΣ ƳƛǘŅ ƪŅǎƛǘǘŜƛǘŅ Ƨŀ ǘŜŜƳƻƧŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǎǘŀ ƭǀȅǘȅƛǎƛ Ƨŀ ƳƛǘŜƴ ŀƴŀƭȅȅǎƛ ƪŀƴƴŀǘǘŀƛǎƛ ǊŀƪŜƴǘŀŀΦ !ƭǳƪǎƛ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾƛŜƴ ƪƻƳπ

ƳŜƴǘǘŜƧŀ ǘǳƴǘǳƛ ƻƭŜǾŀƴ ǾŀƭǘŀǾŀ ƳŅŅǊŅΣ Ƴǳǘǘŀ ƴƛƛǘŅ ǘǳǘƪƛŜǎǎŀƴƛ Ƨŀ ǳǎŜŀƳƳŀƴ ƪŜǊǊŀƴ ƭŅǇƛ 

ƭǳƪƛŜǎǎŀƴƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǎǘŀ ƴƻǳǎƛ ǎŜƭƪŜŅǎǘƛ ƴŜƭƧŅ ŜǊƛ ǘŜŜƳŀŀΣ Ƨƻǘƪŀ ǾŀƛƪǳǘǘƛǾŀǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜŜƴ 

ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴΦ bŅƳŅ ǘŜŜƳŀǘ ƻƭƛǾŀǘ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎΣ ǘŜƪƴƛǎŜǘ ǘŜƪƛƧŅǘΣ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƭƳŀǇƛƛǊƛ ǎŜƪŅ ǎƻπ

ǇƛƳǳǎƪǳƳǇǇŀƴƛΦ 

 

±ŅǊƛƪƻƻŘŀǳƪǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǊŀƪŜƴǎƛƴ ƭŀŀƧŀƴ 9ȄŎŜƭπǘƛŜŘƻǎǘƻƴΣ ƧƻƘƻƴ Ǌƛǎǘƛƛƴǘŀǳƭǳƪƻƛƴ ǊƛǾŜƛǘǘŅƛƴ 

ƪŀƛƪƪƛŜƴ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾƛŜƴ ƪƻƳƳŜƴǘƛǘ Ƨŀ ǎŀǊŀƪƪŜƛǘǘŀƛƴ ǇŅŅǘŜŜƳŀǘ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ŀƭŀǘŜŜƳŀǘΦ ±ŀƭπ

Ƴƛƛǎǘŀ 9ȄŎŜƭπǘƛŜŘƻǎǘƻǎǘŀ ǎŀƛƴ ƪŀǘǘŀǾŀƴ ƴŅƪŜƳȅƪǎŜƴ ǇǳƘǳǘǳƛǎǘŀ ǘŜŜƳƻƛǎǘŀ Ƨŀ ƪƻƳƳŜƴǘǘƛŜƴ 

ƳŅŅǊŅǎǘŅΦ ¢ŅǎǎŅ ǾƛƛƳŜƛǎŜǎǎŅ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛƴ ƪŅǎƛǘǘŜƭȅŅ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǎǘŀ 

ƭǀȅǘȅƛ ƘȅǾƛƴ ǎŜƭƪŜŅ ǇǳƴŀƛƴŜƴ ƭŀƴƪŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎƻƴƎŜƭƳŀƴƛ ǘȅǀǎǘŅƳƛǎŜŜƴΦ 
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5 ¢¦¢YLa¦{¢¦[h{¢9b !b![¸{hLb¢L 

 

¢ŅǎǎŅ ƭǳǾǳǎǎŀ ŜǎƛǘǘŜƭŜƴ ŀƛƴŜƛǎǘƻǎǘŀƴƛ ƴƻǳǎǎŜŜǘ ǘǳƭƻƪǎŜǘΦ 9ƴǎƛƴ Ǿŀƭƻǘŀƴ ǎƛǘŅΣ ƳƛƴƪŅ ǘŀƪƛŀ 

ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾƛŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴΣ ƳƛƴƪŅ ǘȅȅǇǇƛǎƛǎǘŅ ŀǎƛƻƛǎǘŀ Ǉŀƛƪŀƭπ

ƭƛǎŜǎǘƛ ƻƴ ǎƻǾƛǘǘǳ Ƨŀ ƳƛƴƪŅƭŀƛǎƛƛƴ ƘŀŀǎǘŜƛǎƛƛƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ǎƻǇƛƳŀƭƭŀ ȅǊƛǘŜǘŅŅƴ ƭǀȅǘŅŅ Ǿŀǎπ

ǘŀǳƪǎƛŀΦ ¢ŅƳŅƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƪŅȅƴ ǘŜŜƳƻƛǘǘŀƛƴ ƭŅǇƛ ƴƛƛǘŅ ǘŜƪƛƧǀƛǘŅΣ Ƨƻǘƪŀ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴƛ Ƴǳƪŀŀƴ 

ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴΦ 

 

±ƛƛǘǘŀŀƴ ǘŜƪǎǘƛǎǎŅ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘǳƛƘƛƴ ȅǊƛǘȅǎƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾƛƛƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƪƛǊƧŀƛƳŜƴ Ƨŀ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀπ

Ǿŀƴ ŀƳƳŀǘǘƛƴƛƳŜƪƪŜŜƴ ƳǳƪŀŀƴΣ Ƨŀ ƧŅǊƧŜǎǘǀπ Ƨŀ ƭƛƛǘǘƻǘŀǎƻƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧƻƛƘƛƴ ƪƛǊƧŀƛƳƛƭƭŀΦ 

YŅȅǘǘŅƳŅƴƛ ƪƛǊƧŀƛƴǘǳƴƴǳƪǎŜǘ Ƨŀ ŀƳƳŀǘǘƛƴƛƳƛƪƪŜŜǘ ƻƭŜƴ ƪŜǊŅƴƴȅǘ ǘŀǳƭǳƪƪƻƻƴ ƴǳƳŜǊƻ нΦ 

 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ н IŀŀǎǘŀǘŜƭƭǳǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ŀƳƳŀǘǘƛƴƛƳƛƪƪŜƛƴŜŜƴΦ 

 

 

 

5.1 aƛƘƛƴ ǘŀǊǇŜŜǎŜŜƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅ ǾŀǎǘŀŀΚ 

{ŜǳǊŀŀǾƛǎǎŀ ŀƭŀƭǳǾǳƛǎǎŀ ƪŅǎƛǘǘŜƭŜƴ ǎƛǘŅΣ ƳƛǘŅ ƻƴƎŜƭƳŀŀ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎƛƭƭŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛƭƭŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜǘ 

· Ƨŀ ¸ ƻǾŀǘ ǊŀǘƪƻƴŜŜǘ Ƨŀ ƳƛǎǘŅ ŀǎƛƻƛǎǘŀ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅ ƻƴ ǾƛƛƳŜ ŀƛƪƻƛƴŀ ǎƻǾƛǘǘǳΦ ¢ŅƳŅƴ ƭƛǎŅƪǎƛ 

Ǿŀƭƻǘŀƴ ǎƛǘŅΣ ƪǳƳƳŀƴΣ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀπ Ǿŀƛ ǘȅǀǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭŜƴ ŀƭƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ 

ǎŀŀ ŀƭƪǳƴǎŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƪŅȅƴ ƭŅǇƛ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧƻƛŘŜƴ ƪŅǎƛǘȅƪǎŜǘ ǎƛƛǘŅΣ Ƴƛƭƭŀƛǎƛǎǘŀ ŀǎƛƻƛǎǘŀ ǾƛƛƳŜ 



пф 

ŀƛƪƻƛƴŀ ƻƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ǎƻǾƛǘǘǳ Ƨŀ ƪǳƳƳŀƭǘŀ ǇǳƻƭŜƭǘŀ ŀƭƻƛǘŜ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ǘŜƪŜƳƛπ

ǎŜŜƴ ƭŅƘǘŜŜΦ 

 

 

aƛƴƪŅƭŀƛǎƛŀ ƻƴƎŜƭƳƛŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜƭƭŀ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅ ǊŀǘƪƻǘŀŀƴΚ  

¢ȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭǘŀ ŜŘǳǎǘŀǾŀ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ ! ƻƴ ƻƭƭǳǘ Ƴǳƪŀƴŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƪŜƘƛǘǘȅπ

ƳƛǎŜǎǎŅ {ǳƻƳŜǎǎŀ мффлπƭǳǾǳƭǘŀ ǎŀŀƪƪŀΦ IŅƴŜƴ Ƴǳƪŀŀƴǎŀ мффлπƭǳǾǳƴ ƭŀƳŀ Ǉŀƪƻǘǘƛ ǘȅǀπ

ƳŀǊƪƪƛƴŀƻǎŀǇǳƻƭŜǘ ŜǘǎƛƳŅŅƴ ƪŜƛƴƻƧŀ ŀƭŀǘƛ ƪŀǎǾŀǾŀŀƴ ǘȅǀǘǘǀƳȅȅǘŜŜƴΦ Yǳƴ ƛǊǘƛǎŀƴƻƳƛǎƛƛƴ 

Ŝƛ Ƙŀƭǳǘǘǳ ƭŅƘǘŜŅΣ ƻƭƛ Ǉŀƪƪƻ ƭǀȅǘŅŅ ƧƻǳǎǘŀǾƛŀ ǘȅǀŜƘǘƻƧŀΦ tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ƭǳƻǘƛƛƴ ƛƪŅŅƴ 

ƪǳƛƴ ǘŀǊǇŜŜǎŜŜƴ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛǎǘŜƴ ƪŀƴƴǳǎǘƛƳƛŜƴ ƪŀǳǘǘŀ Ŝƭƛ Ǉŀƪƻƴ ŜŘŜǎǎŅΣ ƪǳƴ ǾŀƭƛǘǘŀǾƛǎǎŀ ƻƭƛ 

Ƙǳƻƴƻƛǎǘŀ ǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻƛǎǘŀ ǾŅƘƛǘŜƴ Ƙǳƻƴƻ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻΥ ŀƴǘŀƳŀƭƭŀ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƭƭŜ ǾŅƭƛŀƛƪŀƛπ

ǎŜǎǘƛ ǇŜǊƛƪǎƛ ƭŀǎƪŜƳŀƭƭŀ ǇŀƭƪƪŀƴƻǊƳŜƧŀΦ  

 

έtŀƛƪŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜƭƭŀ ƳŜƛŘŅƴ ŀƭŀƭƭŀ ƻƴ ŀƛƴŀ ǇǳƘǳǘǘǳ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪπ
ǎŜǎǎŀ ƻƴ ƳŅŅǊŅǘǘȅ ƳŅŅǊŅȅǎΣ Ƨƻǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ǎƻǇƛŀ ƳŅŅǊŅŀƧŀƪǎƛ Ƨƻƪƻ ǘŜǎπ
ƳŅŅǊŅȅǎǘŅ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ǘŀƛ ƘŜƛƪƻƳƳƛƴΦέ  
!ǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ ! όǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭƛύ 
 

¸ǊƛǘȅƪǎŜƴ ¸ ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ ƪƛǘŜȅǘǘƛ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ǘŀǊǇŜŜƴ ƴȅƪȅŀƧŀƴ ȅǊƛǘȅǎƳŀŀπ

ƛƭƳŀǎǎŀ ǊŜŀƎƻƛƴǘƛƘŜǊƪƪȅȅǘŜƴŅΦ  

 

έ!ƛŜƳƳƛƴ ǎŜ ƻƭƛ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎǘǳƻǘǘŜŜƴ ƪǳƴ ǘƛƭŀŀǘΣ ƴƛƛƴ ǘƻƛƳƛǘǳǎŀƛƪŀ ƻƴ ǘƛƭŀǳƪπ
ǎŜǎǎŀ п ǾƛƛƪƪƻŀΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ƛǘΦ bȅǘ ŀǎƛŀƪƪŀŀǘ ǘƛƭŀŀ ǘŅƴŅŅƴΣ ƴƛƛƴ ƴŜ Ƙŀƭǳǳ ǎŜƴ ƘǳƻƳŜƴƴŀΦ 
Wƻǎ ƴŜ Ŝƛ ǎŀŀ ƳŜƛƭǘŅ Ƨŀ ǘƛƭŀŀ ǎŜ Ƨƻǎǘŀƛƴ ƳǳǳŀƭǘŀΣ Ƨƻǎǘŀ ƴŜ ǎŀŀ ǎŜƴ ƘǳƻƳŜƴƴŀΦ tƛǘŅŅ 
ǎŜ ǎǳƘǘŜǳǘǘŀŀ ǎƛƭƭŜŜƴ ǎŜΣ ŜǘǘŅ ƳŀŀƛƭƳŀƴƳŜƴƻ ƻƴ ƳǳǳǘǘǳƴǳΦέ  
tŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ όȅǊƛǘȅǎ ¸ύ  

 

Yŀƛƪƪƛ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭŜƳŀƴƛ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ǎŜƪŅ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǘŅ ŜǘǘŅ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧƻƛǎǘŀ ǇƛǘƛǾŅǘ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻπ

ǇƛƳƛǎǘŀ ƘȅǾŅƴŅ ŀǎƛŀƴŀΣ Ƨƻƭƭŀ ǇȅǎǘȅǘŅŅƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƛǎŜǎǘƛ ŀƧŀƳŀŀƴ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛǎƛŀ ŀǎƛƻƛǘŀ ȅƘǘŜƛπ

ǎŜǎǘƛ ǎŜƪŅ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƭƭŜ ŜǘǘŅ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅƭƭŜΦ ¸ǊƛǘȅƪǎŜƴ · ƘŀƭƭƛƴǘƻƧƻƘǘŀƧŀ Ƙŀŀǎǘƻƛ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅŅ 

ŜŘŜƭƭŜŜƴΣ ǎƛƭƭŅ ƘŅƴŜƴ ƳƛŜƭŜǎǘŅŅƴ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ ŜƛǾŅǘ ǾŅƭǘǘŅƳŅǘǘŅ ǎƛƭǘƛƪŅŅƴ Ƨƻǳǎǘŀπ

ƴŜŜǘ ǘŀǊǇŜŜƪǎƛ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƧƻǳǎǘƻǘŀǊǇŜƛǎƛƛƴ ƴŅƘŘŜƴΣ Ǿŀƛƪƪŀ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ ǘŜƘŘŅŅƴƪƛƴ 

ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ƭƛƛǘǘƻƧŜƴ ƪŀƴǎǎŀΣ Ƨŀ Ǿŀƛƪƪŀ ƭƛƛǘǘƻƭǳƪƪƻƪƛƴ ǇƻƛǎǘǳƛΦ  



рл 

 

έaǳǘǘŀ Ŝƛ ǎŜ ώ¢9{ϐ ŀƛƴŀ Ƨƻƪŀ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀ ǇŀƭǾŜƭŜΦ bŜ ƻƴ ǎƻǾƛǘǘǳ Ƨƻǎǎŀƛƴ ǘǳƻƭƭŀ 9ǘŜƭŅπ
ǊŀƴƴŀǎǎŀΣ Ƨƻǎǎŀƛƴ ǘǳƻƭƭŀ ǇŅŅƪŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳŘǳƭƭŀΦ 9ƛƘŅƴ ƴŜ ǘƛŜŘŅΣ ƳƛƪŅ ƳŜƛŘŅƴ ȅǊƛǘȅƪπ
ǎŜǎǎŅ ƻƛǎ ǘƻƛƳƛǾŀƳǇƛ ƳŀƭƭƛΣ ƳƛƪŅ ǇŀƭǾŜƭƛǎ Ƨŀ ǘǳƪƛǎ ǘŅǘŅ ƳŜƛŘŅƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳƪȅƪȅŅ ǇŀǊŜƳπ
ƳƛƴέΦ 
IŀƭƭƛƴǘƻƧƻƘǘŀƧŀ όȅǊƛǘȅǎ ·ύ 
 

 

aƛǎǘŅ ƻƴ ǾƛƛƳŜ ŀƛƪƻƛƴŀ ǎƻǾƛǘǘǳ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛΚ 

Yŀƛƪƛǎǎŀ ȅǊƛǘȅǎƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƛǎǎŀ ƪŅǾƛ ƛƭƳƛΣ ŜǘǘŅ ǎǳǳǊƛƳǇƛŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƪƻƘǘŜƛǘŀ ƻƭƛπ

Ǿŀǘ ǾƛƛƳŜ ŀƛƪƻƛƴŀ ƻƭƭŜŜǘ ǘȅǀŀƛƪŀ Ƨŀ ǇŀƭƪƪŀǳǎΦ ¢ȅǀŀƛƪŀǇŀƴƪƪƛŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƪǳƳƳŀǎǎŀƪƛƴ ȅǊƛǘȅƪπ

ǎŜǎǎŅ ƻƭƛ ǘŜƘǘȅ ŜƴǘƛǎŜƴ ǇŅŅƳƛƴƛǎǘŜǊƛ {ƛǇƛƭŅƴ ƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ŀƭƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳƪȅƪȅǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ 

ǎŜƪŅ ǎƻǾƛǘǘǳ ¸¢πƳŜƴŜǘǘŜƭȅƛǎǘŅ Ƨŀ ƭƻƳŀǊŀƘƻƧŜƴ ǾŀƛƘǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ǾŀǇŀŀƪǎƛΦ  

 

¸ǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ · ƻƭƛ ƪŀƘŘŜƴ ǾǳƻŘŜƴ ǎƻǇƛƳǳǎƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛŘŜƴ ǇŅŅǘǘŜŜƪǎƛ ǎŀŀǘǳ ǎƻǾƛǘǘǳŀ ǘȅǀŀƛπ

ƪŀǇŀƴƪƪƛƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅΣ Ƨƻƪŀ Ƨƻǳǎǘŀŀ ǘŀǊǇŜŜƴ ǾŀŀǘƛŜǎǎŀΦ έ¢ȅǀŀƛƪŀǇŀƴƪƛǘǘŀƳƛǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǘ 

ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ ǎŅŅǎǘȅƴŜŜǘ ƪǊƛǘƛƛƪƛƭǘŅέΣ ƪŜǊǘƻƻ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ · ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎΣ Ƨƻƴƪŀ Ƴǳƪŀŀƴ 

ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǘ ƳŜƴŜǘǘŅŜǎǎŅŅƴ ȅƭƛǘȅǀƪƻǊǾŀǳƪǎŜǘ ǘȅǀŀƛƪŀǇŀƴƪƛƴ ǾǳƻƪǎƛΣ ǎŀŀǘǘƻƛǾŀǘ ƴŅƘŘŅ Ƨƻǳǎπ

ǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǘ Ƙǳƻƴƻƴŀƪƛƴ ƪŜƘƛǘȅǎǎǳǳƴǘŀƴŀΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ƘŅƴ Ƴȅǀǎ ƪŜǊǘƻƛΣ ŜǘǘŅ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǘ 

ŜƛǾŅǘ ŜƘƪŅ ǘȅǀŀƛƪŀǇŀƴƪƛǘǘŀƳƛǎŜƴ ŀƭƪǳǘŀƛǇŀƭŜŜƭƭŀ ȅƳƳŅǊǘŅƴŜŜǘ ǎƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ƧƻǳǎǘƻǘǳƴǘƛƧŅǊπ

ƧŜǎǘŜƭƳŅƴ Ǿǳƻƪǎƛ Ǿƻƛǘƛƛƴ ƘƛƭƧŀƛǎŜƳǇƛƴŀ ŀƛƪƻƛƴŀ ƻƭƭŀ ƪƻǘƻƴŀ ǘŅȅŘŜƭƭŅ Ǉŀƭƪŀƭƭŀ ŜƴƴŜƴ ƪǳƛƴ 

ŀƴǎƛƻǎƛŘƻƴƴŀƛƴŜƴ ǘȅǀǘǘǀƳȅȅǎǘǳǊǾŀ ƭŅƘǘƛ ŜŘŜǎ ƪŅȅƴǘƛƛƴΦ ¢ŅƳŅ ǎƛƪǎƛΣ ŜǘǘŅ ǘȅǀŀƛƪŀǇŀƴƪƛǘǘŀπ

ƳƛƴŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ǘȅǀǘǳƴǘƛŜƴ ǘŜƪŜƳƛǎŜƴ ŜǘǳƪŅǘŜŜƴΦ tŀǊƘŀƛƳƳŀǎǎŀ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀ ƭƻπ

ƳŀǳǘǘŀƳƛǎƛƭǘŀ ǎŅŅǎǘȅǘǘƛƛƴ ƘƛƭƧŀƛǎƛƴŀ ŀƛƪƻƛƴŀ ƪƻƪƻƴŀŀƴ ƧǳǳǊƛƪƛƴ ǇŀƴƪƛǘǘŀƳƛǎŜƴ ŀƴǎƛƻǎǘŀΦ  

 

¸ǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ¸ ƻƭƛ ƧǳǳǊƛ ǎŀŀǘǳ ǎƻǾƛǘǘǳŀ ƧƻǳǎǘƻǘǳƴǘƛƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅΣ Ƨƻǎǘŀ ƭǀȅǘȅƛǾŅǘ ǊŀƧŀǘ ǘȅǀǾǳƻπ

ǊƻƛƘƛƴΣ ƪƻǊǾŀǳƪǎƛƛƴ Ƨŀ ǘŀǳƪƻƛƘƛƴ ǎŜƪŅ ǎƛƛƘŜƴΣ ƳƛǘŜƴ ǘȅǀŀƛƪŀ Ǉȅǎǘȅƛ ƧƻǳǎǘŀƳŀŀƴ Ƨŀ ƳƛǘŜƴ ǘȅǀ 

Ǿƻƛǘƛƛƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀŀΦ ¸ǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ¸ ƻƭƛ ƭƛǎŅƪǎƛ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀǇŅŅƭƭƛƪǀƴ Ƨŀ ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜƘŜƴ Ƴǳπ

ƪŀŀƴ ǘŜƘǘȅ Ƴȅǀǎ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳǳǎ έƧǳƘƭŀǇȅƘƛŜƴ ǎƛƛǊǘŅƳƛǎŜǎǘŅ ǾƛƛƪƻƴƭƻǇǇǳƧŜƴ ȅƘǘŜȅπ

ǘŜŜƴέΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǘǳƻǘŀƴƴƻƭƭŜ ǎŀŀǘƛƛƴ ŜƘȅŜƳǇƛŅ ǘȅǀǾƛƛƪƪƻƧŀΦ  

 



рм 

¢ȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ /Υƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƪŜǎƪŜƛǎƛƳƳŅǘ ǎƻǇƛƳǳǎƪƻƘŘŀǘΣ ƳƛǎǘŅ Ǉŀƛƪŀƭƭƛπ

ǎƛŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀ ƴȅƪȅŅŅƴ ǘŜƘŘŅŅƴΣ ƻǾŀǘ ǘȅǀŀƛƪŀƪȅǎȅƳȅƪǎŜǘ ǎŜƪŅ ǇŀƭƪƪŀǳǎΦ ¢ŅƳŅƴ ƭƛǎŅƪǎƛ 

ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ ! ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭŜƭǘŀ Ƴŀƛƴƛǘǎƛ ǾƛŜƭŅ ƳǳǳǘŀƳŀƴ ǘŜŜƳŀƴΣ ƪǳǘŜƴ ǘȅǀŀƧŀƴ ǾŅπ

ƘŜƴǘŅƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ǇŜƭƛǎŅŅƴƴǀǘ ǎŜƪŅ ¸¢πŀǎƛŀǘ Ƨŀ ƭƻƳŀǳǘǳǎƳŜƴŜǘǘŜƭȅǘΦ ¢ȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭŜƴ 

ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ .Υƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǎǳǳǊƛƳƳŀǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƪƻƘǘŜŜǘ ƭƛƛǘǘȅƛǾŅǘ ƴƛƳŜƴƻƳŀŀƴ 

ǘȅǀŀƛƪƻƛƘƛƴΦ IŅƴ ƪŜǊǘƻƻ {ǳƻƳŜǎǎŀ ǘŜƘǘŅǾƛŜƴ ǘȅǀŀƛƪƻƧŜƴ ƻƭŜǾŀƴ 9ǳǊƻƻǇŀƴ ƧƻǳǎǘŀǾƛƳǇƛŜƴ 

ƧƻǳƪƻǎǎŀΣ ǎƛƭƭŅ {ǳƻƳŜǎǎŀ ǘȅǀǘŅ ǘŜƪŜǾŅǘ ǎŜƪŅ ƳƛŜƘŜǘ ŜǘǘŅ ƴŀƛǎŜǘ Ƨŀ ǘȅǀŀƧŀǘ ǾŀƛƘǘŜƭŜǾŀǘ Ǉŀƭπ

Ƨƻƴ ǎƛǎŅƭǘŅŜƴ ǾǳƻǊƻπΣ ƛƭǘŀπ Ƨŀ ǾƛƛƪƻƴƭƻǇǇǳǘȅǀǘŅΦ IŅƴ ƪƻǊƻǎǘƛ ƳȅǀǎΣ ŜǘǘŅ ƭŀƪƛǎŅŅǘŜƛǎŜǎǘƛ ŀƧŀπ

ǘŜƭǘǳƴŀ {ǳƻƳŜǎǎŀ ƻƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƛǎŜǎǘƛ Ǿŀƛƴ ȅƪǎƛ ǘȅǀŀƛƪŀƭŀƪƛ όƭǳƪǳǳƴ ƻǘǘŀƳŀǘǘŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ 

ƳŜǊƛƳƛŜǎǘȅǀǘŅ Ƨŀ ƴǳƻǊǘŜƴ ǘȅǀǘŅ ƪƻǎƪŜǾƛŀ ǎŅŅŘǀƪǎƛŅύΣ Ƨƻƪŀ Ŝƛ ƳƛƭƭŅŅƴ ǘŀƛǾǳ ƪŀƛƪƪƛƛƴ ǘŀǊǇŜƛπ

ǎƛƛƴ ŜǊƛ ŀƭƻƛƭƭŀΦ {ǳƻƳŀƭŀƛƴŜƴ ǘȅǀƳŀǊƪƪƛƴŀƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅ ǘǳƭŜŜ ǘŅǎǎŅ ŀǎƛŀǎǎŀ Ǿŀǎǘŀŀƴ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ 

ǘȅȅǇƛƭƭƛǎŜǎǘƛ ȅƭŜƛǎǎƛǘƻǾŀǘ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǘ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀǾŀǘ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ 

ǘȅǀŀƛƪŀƭŀƪƛŀ ƘŜƛƪƻƳƳƛƴΦ bŅƛƴ ƻƭƭŜƴ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ƪǳƛƴ ƭŀƪŜƧŀ ƪȅǎŜƛǎŜƭƭŜ ǘƻƛƳƛπ

ŀƭŀƭƭŜΦ  

 

!ǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ . ƪŜǊǘƻƛ ŜǎƛƳŜǊƪƛƴ ŜƭƛƴǘŀǊǾƛƪŜǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ŀƭŀƭǘŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ǇŀƭƧƻƴ ȅǀǘȅǀǘŅΦ 

¸ǀǘȅǀǘ ǘǳƭŜǾŀǘ ȅǊƛǘȅƪǎƛƭƭŜ ǘƻŘŜƭƭŀ ƪŀƭƭƛƛƪǎƛΣ Ƨƻǎ ƴŜ ƪƻǊǾŀǘǘŀƛǎƛƛƴ ǘȅǀŀƛƪŀƭŀƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǘŅȅǎƳŅŅπ

ǊŅƛǎƛƴŅΦ ¢ŅǎǎŅ ƪƻƘǘŀŀ ŜƭƛƴǘŀǊǾƛƪŜǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎƭƛƛǘǘƻ ƻƴ ƪŀǘǎƻƴǳǘ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅŘŜƴ ƳŜƴŜǾŅƴ ƪƻƳπ

ǇŜƴǎŀŀǘƛƻƴ ŜŘŜƭƭŜΣ ƳƛƴƪŅ ǘŀƪƛŀ ȅǀǘȅǀƪƻǊǾŀǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ǇƛŜƴŜƳƳŅǘΣ ŜƛƪŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ǎƻǾƛǘπ

ǘŀǾƛŀ ƪƻƘǘƛŀ ƪȅǎŜƛǎŜǎǎŅ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎŜǎǎŀ ƻƭŜ ƪƻǾƛƴ ǇŀƭƧƻƴ όƪǎΦ YŀǳǇǇŀƭŜƘǘƛΣ нлмтύΦ  

bŅƛƴ ƻƴ Ƴȅǀǎ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ .Υƴ Ƴǳƪŀŀƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛŀǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎŜǎǎŀΦ 

IŅƴŜƴ Ƴǳƪŀŀƴǎŀ ƪȅǎŜŜǎǎŅ ƻƭŜǾŀǎǎŀ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎŜǎǎŀ ǎƻǾƛǘǳǘ ŀǎƛŀǘ έƳŜƴŜǾŅǘ ǘȅǀŀƛπ

ƪŀƭŀƛƴ ƻƘƛΣ ȅƭƛ ǘŀƛ ǇŅŅƭƭŜέ ǎƛƭƭƻƛƴΣ ƪǳƴ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳǎ ƻƘƛǘǘŀŀ ǘȅǀŀƛƪŀƭŀƛƴΦ Yǳƴ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻπ

ǇƛƳǳƪǎƛǎǎŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŜǘŀŀƴ ŜǊƛƭŀƛǎǘŜƴ ǘȅǀŀƛƪƻƧŜƴ ǇŀƴƪƛǘǘŀƳƛǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŅΣ ǎŀŀŘŀŀƴ 

ǘȅǀŀƧŀǘ ƧƻǳǎǘŀƳŀŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ǎŜƪŅ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǘŀǊǇŜƛǘŀ ǾŀǎǘŀŀǾƛƪǎƛΦ 

 

έaǳǘ ǎƛƛǎ ǎŜ ƻƴ ǎƛƭƭŅ ώŜƭƛƴǘŀǊǾƛƪŜǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴϐ ŀƭŀƭƭŀ ƪŀǘƻǘǘǳΣ ƪǳƴ ǎƛƭƭŅ ŀƭŀƭƭŀ ƻƴ ƘǳǊƧŀƴ 
ǇŀƭƧƻƴ ȅǀǘȅǀǘŅΣ ƴƛƛƴ ƴŜ ƻƴ ƴƛƛƴƪǳ ƪŀǘǘƻƴǳΣ ŜǘǘŅ ŜƭƛƴǘŀǊǾƛƪŜǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƭƛƛǘƻǎǎŀ ŜǘǘŅ 
ǘƻǘŀ ǘŀǾŀƭƭŀŀƴ ǎŜ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎ ƻƴ ƴƛƛƴƪǳ ƳŜƴƴȅǘ ǎŜƴ ƪƻƳǇŜƴǎŀŀǘƛƻƴ ŜŘŜƭƭŜΦ aǳǳǘŜƴ 
ǘȅǀǇŀƛƪƪƻƧŀ Ŝƛ ƻƭƛǎΦέ 
!ǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ . όǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭƛύ 

 



рн 

¢ȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ ! ƪŜǊǘƻƛΣ ŜǘǘŅ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛŀǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎ Ƨŀ ¢Ŝƻƭƭƛǎǳǳǎƭƛƛǘǘƻ ƻǾŀǘ 

ǘŜƘƴŜŜǘ ǇƻƛƪƪŜǳƪǎŜƭƭƛǎŜƴ ǇŀƭƪƪŀǊŀǘƪŀƛǎǳƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлмт ǎƻǾƛǘǘǳǳƴ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎŜŜƴΦ 

IŅƴŜƴ Ƴǳƪŀŀƴǎŀ ƳŜƴŜǎǘȅƪǎŜƭƭƛǎŜƪǎƛƪƛƴ ƪǳǘǎǳǘǳǎǎŀ ǘȅǀŜƘǘƻŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳƪǎŜǎǎŀ ǇŀƭƪƪƻƛƘƛƴ 

ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ Ǌŀǘƪŀƛǎǳǘ Ǿƻƛǘƛƛƴ ǇŅŅǘǘŅŅ ƪƻƪƻƴŀŀƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ǇŀƭƪƪŀǊŀǘƪŀƛǎǳ ǎŀŀπ

ǘƛƛƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳŀ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ǎŜ Ǿŀǎǘŀƛǎƛ ǇŀǊƘŀƛǘŜƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǘŀǊǇŜƛǘŀ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ǘƻπ

ǘŜǳǘǘŀŀ ǇŀƭƪƪŀǊŀǘƪŀƛǎǳŀΦ  

 

¢ŜƪƴƻƭƻƎƛŀǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ Ƨŀ ¢Ŝƻƭƭƛǎǳǳǎƭƛƛǘƻƴ ȅƘǘŜƛǎŜǎǎŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƪƻǳƭǳǘǳǎƳŀπ

ǘŜǊƛŀŀƭƛǎǎŀ ό¢ŜƪƴƻƭƻƎƛŀǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎ ϧ aŜǘŀƭƭƛǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎΣ нлммύ ǇŀƛƴƻǘŜǘŀŀƴ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭŜƳƛǎǘŀ 

ŀǾƻƛƳŜǎǘƛ Ƨŀ ǇŜǊǳǎǘŜƭƭǳǎǘƛ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭŜƴ ƪŀƴǎǎŀ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǘŀΣ 

ǘŀƭƻǳǎπΣ ǘƛƭŀǳǎƪŀƴǘŀπ Ƨŀ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎǘƛƭŀƴǘŜŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ƳǳǳǘƻǎǇŀƛƴŜƛǎǘŀΦ bŅƛƴ ƪŀƛƪƛƭƭŀ ƻƴ ŀǎƛŀƴπ

ǘǳƴǘƛƧŀ !Υƴ Ƴǳƪŀŀƴ ȅƘǘŜƛƴŜƴ ƴŅƪŜƳȅǎ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ǇŀƭƪƛǘǎŜƳƛǎŜƴ ƪŀƴƴǳǎπ

ǘŀǾǳǳŘŜǎǘŀ Ƨŀ ƻƛƪŜǳŘŜƴƳǳƪŀƛǎǳǳŘŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ǎƛƛǘŅΣ ƳƛƘƛƴ ǇŀƭƪŀƴƪƻǊƻǘǳƪǎŜǘ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀǘΦ tŜπ

ŘŀƎƻƎƛǎƛǎǘŀ ƭŅƘǘǀƪƻƘŘƛǎǘŀ ƧŅǊƪŜƛƭƭŜƴ ǇŀƭƪƪŀǊŀǘƪŀƛǎǳƧŜƴ ǾƛŜƳƛƴŜƴ ȅǊƛǘȅǎǘŀǎƻƭƭŜ ŀǾŀŀ ȅǊƛǘȅƪπ

ǎŜƭƭŜ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀƳƛǎŜƭƭŜΣ ŘƛŀƭƻƎƛƭƭŜΣ ǾŀǎǘǳǳƴƪŀƴǘŀƳƛǎŜƭƭŜ ǎŜƪŅ 

ȅƘŘŜǎǎŅ ǘŜƪŜƳƛǎŜƭƭŜΣ ƻƭŜǘǘŀŜƴΣ ŜǘǘŅ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀ ƻƴ ƪŜǊǘƻƴǳǘ ǊŜƘŜƭƭƛǎŜǎǘƛ ƪŀƛƪŜƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ 

ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǎǘŀ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǘŀΣ ǘƛƭŀǳǎƪŀƴƴŀǎǘŀ ȅƴƴŅ ƳǳǳǎǘŀΦ 

 

έYǳƴ Ǿŀǎǘǳǳǘŀ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƻǎǘŀ Ŝƛ ǾƛŜǊƛǘŜǘŅ ƭƛƛǘƻƛƭƭŜΣ ƴƛƛƴ ȅƘǘŜƛƴŜƴ ǇŜƭƛƪŜƴǘǘŅ ŀǳƪŜŀŀ 
ƛƘŀƴ ŜǊƛ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦέ  
!ǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ ! όǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭƛύ 
 

 

YǳƳǇƛ Ǉǳƻƭƛ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ŜƘŘƻǘǘŀŀΚ 

!ǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ ! ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭŜƭǘŀ ƻƭƛ ǎƛǘŅ ƳƛŜƭǘŅΣ ŜǘǘŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ƭŅƘǘŜŜ ƭŅƘŜǎ 

ǇƻƛƪƪŜǳƪǎŜǘǘŀ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƴ ŀƭƻƛǘǘŜŜǎǘŀΦ IŅƴ ǇŜǊǳǎǘŜƭƛ ƴŅƪŜƳȅǎǘŅŅƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ǘȅǀƴŀƴǘŀπ

ƧŀƭŅƘǘǀƛǎȅȅŘŜǎǘŅ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƴ ȅƭŜƛǎǾŀǎǘǳǳǎǘŀ ƭƛƛƪŜǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛǎŜŜƴ ǎŜƪŅ ƪŜƘƛǘǘŅπ

ƳƛǎŜŜƴΦ aȅǀǎ ƭŅƘŜǎ ƪŀƛƪƪƛ Ƴǳǳǘ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭŜƳŀƴƛ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ǎŜƪŅ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧƻƛǎǘŀ ŜǘǘŅ ȅǊƛπ

ǘȅƪǎƛǎǘŅ ǎŀƴƻƛǾŀǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎǘŜƴ ǎƻǇƛƳǳǎǘŜƴ ƻƭŜǾŀƴ Ƴȅǀǎ ǎǳǳǊƛƭǘŀ ƻǎƛƴ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƭŅƘǘǀƛǎƛŅΦ 

!ƛƴƻŀǎǘŀŀƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ · ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ ƪŜǊǘƻƛ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƭŜǾŀƴ ƻƳŀǎǘŀ 

ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀŀƴ ƪŀǘǎƻǘǘǳƴŀ рлπǇǊƻǎŜƴǘǘƛǎŜǎǘƛ ǘȅǀŀƴǘŀƧŀƭŅƘǘǀƛǎǘŅ Ƨŀ рлπǇǊƻǎŜƴǘǘƛǎŜǎǘƛ 



ро 

ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅƭŅƘǘǀƛǎǘŅΦ ¸ǊƛǘȅƪǎŜƴ ¸ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳǇŀǊƛƭƭŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƧƻƘǘŀƧŀ ϧ ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ 

Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ǎŀƴƻǘǘŀǾŀŀ ǎƛƛǘŅΣ ƪǳƳƳŀƭǘŀ ǇǳƻƭŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ŀƭƻƛǘŜ ƭŅƘǘŜŜΣ ǎƛƭƭŅ ƘŜ ǘŜƪƛǾŅǘ Ǉŀƛƪŀƭπ

ƭƛǎŜŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅŜƴ ƪŀƛƪŜƴ ȅƘŘŜǎǎŅΦ  

 

 

5.2 aƛǘƪŅ ǘŜƪƛƧŅǘ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜŜƴΚ 

IŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƛǎǎŀ ƴƻǳǎƛ ǎŜƪŅ ȅǊƛǘȅǎǘŜƴ ŜŘǳǎǘŀƧƛƭǘŀ ŜǘǘŅ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧƻƛƭǘŀ ǳǎŜƛǘŀ ǎŜƛƪƪƻƧŀΣ ƳƛǘƪŅ 

ǾŀƛƪǳǘǘƛǾŀǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴΣ ǎŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜŜƴ ǎŜƪŅ ǎƻǇƛƳǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛƛƴΦ Iŀŀǎǘŀπ

ǘŜƭǘŀǾŀǘ ƧŀƻǘǘŜƭƛǾŀǘ ǎŜƪŅ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ŜŘƛǎǘŅǾƛŅ ŀǎƛƻƛǘŀ ŜǘǘŅ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ŜǎǘŅǾƛŅ ǘŜƪƛπ

ƧǀƛǘŅΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƘŜƛƭƭŅ ƻƭƛ ŜƘŘƻǘǳƪǎƛŀ ǎƛƛǘŅΣ ƳƛƭƭŀƛǎŜǘ ǎŜƛƪŀǘ ǘŜƪƛǎƛǾŅǘ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ƘŜƭǇƻƳƳŀƪǎƛΦ  

WŀƻǘǘŜƭƛƴ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾƛŜƴ ŀƧŀǘǳƪǎŜǘ ƴŜƭƧŅƴ ŜǊƛ ǘŜŜƳŀƴ ŀƭƭŜΣ Ƨƻǘƪŀ ƻƭŜƴ ƴƛƳŜƴƴȅǘ ǎŜǳǊŀŀπ

ǾŀǎǘƛΥ  

 

1. ƭǳƻǘǘŀƳǳǎ Ŝƭƛ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎ Ƨŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ǘŜƪƛƧŅǘ ǎƻǇƛπ

ƳƛǎŜǎǎŀΣ 

2. ǘŜƪƴƛǎŜǘ ǘŜƪƛƧŅǘΣ ƪǳǘŜƴ ȅǊƛǘȅǎƭŅƘǘǀƛǎŜǘ ǘŜƪƛƧŅǘΣ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜǘ 

ǎŜƪŅ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ǊŜŀƭƛǘŜŜǘƛǘΣ 

3. ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƭƳŀǇƛƛǊƛΣ ƪǳǘŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛ Ƨŀ ǾŀǎǘŀƪƪŀƛƴŀǎŜǘǘŜƭǳ ǎƻǇƛπ

ƳƛǎƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛǎǎŀΣ 

4. ǎƻǇƛƳǳǎƪǳƳǇǇŀƴƛΣ ƪǳǘŜƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƻǎŀǇǳƻƭǘŜƴ ǎƻǇƛƳǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ 

ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƪǳƳǇǇŀƴŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛǎŜǘ ƘŜƴƪƛƭǀǎǳƘǘŜŜǘΦ 

!ƭƭŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ƪǳǾƛƻƻƴ о ƻƭŜƴ ƪŜǊŅƴƴȅǘ ȅƭƭŅ ƳŀƛƴƛǘǎŜƳŀƴƛ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ Ǿŀƛƪǳǘπ

ǘŀǾŀǘ ǘŜƪƛƧŅǘΣ Ƨƻƛǘŀ ŜǎƛǘǘŜƭŜƴ ǎŜǳǊŀŀǾƛǎǎŀ ŀƭŀƭǳǾǳƛǎǎŀ ȅƪǎƛǘȅƛǎƪƻƘǘŀƛǎŜƳƳƛƴΦ Yƻǎƪŀ ƭǳƻǘǘŀπ

Ƴǳǎ ƻƴ ǎŜƪŅ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭŜƳƛŜƴƛ ƘŜƴƪƛƭǀƛŘŜƴ ŜǘǘŅ ŀƛŜƳƳŀƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ 

ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƧŀΣ ƻƭŜƴ ǇƛƛǊǘŅƴȅǘ ǎŜƴ ƪǳǾƛƻǎǎŀ ǇǳƴŀƛǎŜƪǎƛ ǇŀƭƭƻƪǎƛΣ Ƨƻƪŀ 

ƭƛƛƳŀŀ Ƴǳƛǘŀ ƪƻƭƳŜŀ ǘŜƪƛƧŅŅ ȅƘǘŜŜƴΦ 



рп 

 

YǳǾƛƻ о tŀƛƪŀƭƭƛǎŜŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǘŜƪƛƧŅǘΦ 

 

 

5.2.1 [ǳƻǘǘŀƳǳǎ 

±ŀƛƪƪŀ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀƴƛ ƻƭŜƴƪƛƴ ǘŜŜƳƻƛǘŜƭƭǳǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǘŜƪƛƧŅǘ 

ƴŜƭƧŅŅƴ ŜǊƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŀƴΣ ǇǳƘŜ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜǎǘŀ ǘƻƛǎǘǳƛ ƭŅƘŜǎ ƧƻƪŀƛǎŜƴ ǘŜŜƳŀƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ 

[ǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ƭƻƴƪŜǊƻǘ ƪƛŜǘƻǳǘǳƛǾŀǘ Ƨƻƭƭŀƛƴ ǘŀǾŀƭƭŀ ƧƻƪŀƛǎŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀƴƛ ŜǎƛƛƴǘȅƴŜŜƴ 

ǘŜŜƳŀƴ ǎƛǎŅƭƭŜ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛƭƭŜΣ ƻƭƛ ƪȅǎŜ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƭƳŀǇƛƛǊƛǎǘŅ ǘŀƛ ǎƻǇƛƳǳǎƪǳƳǇǇŀƴƛǎǘŀΦ Wƻπ

ƪŀƛƴŜƴ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭŜƳƛǎǘŀƴƛ ƘŜƴƪƛƭǀƛǎǘŅ ƴƛƛƴ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀπ ƪǳƛƴ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭŜƭǘŀΣ Ǉƛǘƛ ƭǳƻǘπ

ǘŀƳǳǎǘŀ ǎŜƭƪŜŅǎǘƛ ǘŅǊƪŜƛƳǇŅƴŅ ȅƪǎƛǘǘŅƛǎŜƴŅ ŜƭŜƳŜƴǘǘƛƴŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳπ

ƳƛǎŜǎǎŀΦ ¢ŅǊƪŜƛƳǇƛƴŅ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ ǾŀƘǾƛǎǘŀǾƛƴŀ ǘŜƪƛƧǀƛƴŅ ǳǎŜŀ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾŀ Ƴŀƛƴƛǘǎƛ 

ŀǾƻƛƳǳǳŘŜƴΣ ǊŜƘŜƭƭƛǎȅȅŘŜƴΣ ƭŅǇƛƴŅƪȅǾȅȅŘŜƴ ǎŜƪŅ ǎŀƳŀƴƳǳƻǘƻƛǎŜƴ Ƨŀ ǊƛƛǘǘŅǾŅƴ ǾƛŜǎǘƛƴπ

ƴŅƴΦ IŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƛǎǘŀ ǘǳƭƪƛǘǎƛƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ ŜŘƛǎǘŅǾƛƪǎƛ ǘŜƪƛƧǀƛƪǎƛ Ƴȅǀǎ ǾŀǎǘŀǾǳƻǊƻƛǎǳǳŘŜƴΣ 

ǎƛǘƻǳǘǳƳƛǎŜƴΣ ƭŅǎƴŅ ƻƭŜƳƛǎŜƴ ǎŜƪŅ ȅƘŘŜǎǎŅ ǘŜƪŜƳƛǎŜƴΦ  

 

έ[ǳƻǘǘŀƳǳǎ ƻƴ ƴƛƛƴƪǳ ŀǾŀƛƴŀǎƛŀ ǎƛƛƴŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜǎǎŀΦέ 
IŀƭƭƛƴǘƻƧƻƘǘŀƧŀ όȅǊƛǘȅǎ ·ύ 
 

YǳǾƛƻƻƴ п ƻƭŜƴ ƪŜǊŅƴƴȅǘ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ǊŀƪŜƴǘǳƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ǘŜƪƛƧǀƛǘŅΣ Ƨƻǘƪŀ ƴƻǳǎƛǾŀǘ 

ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƛǎǎŀ ŜǎƛƛƴΦ aŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ŀƛŜƳƳƛƴ Ǌƛƪƻǘǘǳ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎ ƴŅƪȅȅ ƪǳǾƛƻǎǎŀ ǎƛƴƛǎŜƴŅ 

ƴǳƻƭŜƴŀΦ {Ŝ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ȅǊƛǘȅǎǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ ƘŜƛƪŜƴǘŅǾŅǎǘƛΣ ǎƛƭƭŅ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎ ƘƛŘŀǎǘŀŀ 



рр 

ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ Ƨŀ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ƪȅǊŅƛƭȅŅΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ǎŜƪŅ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳƪπ

ǎŜƴ ƪƻǊƧŀŀƳƛƴŜƴ Ǿŀŀǘƛƛ ǇŀƭƧƻƴ ŀƛƪŀŀΦ  

 

{ŜǳǊŀŀǾƛǎǎŀ ŀƭŀƭǳǾǳƛǎǎŀ ƪŅǎƛǘǘŜƭŜƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜŜƴ Ƨŀ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ŀǎǇŜƪπ

ǘŜƧŀΦ 

 

 

YǳǾƛƻ п [ǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ǊŀƪŜƴǘǳƳƛǎŜŜƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǘŜƪƛƧŅǘΦ 

 

 

IƛǎǘƻǊƛŀ 

Lǎƻ ǘŜŜƳŀΣ Ƨƻǎǘŀ ƭŅƘŜǎ ƪŀƛƪƪƛ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾŀǘ ǇǳƘǳƛǾŀǘΣ ƻƭƛ ǘȅǀǇŀƛƪŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀ Ŝƭƛ ǎŜΣ ƳƛǘŜƴ 

ǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀ ƻƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǘƻǘŜǳǘŜǘǘǳΦ !ǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ . όǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭƛύ Ǉŀƛƴƻǘǘƛ Ƙƛǎπ

ǘƻǊƛŀƴ ƻƭŜǾŀƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜǎǎŀ ƘȅǾƛƴ ǊŀǘƪŀƛǎŜǾŀǎǎŀ ǊƻƻƭƛǎǎŀΣ ǎƛƭƭŅ Ƨƻǎ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅŅ 

ƻƭƛ ǘȅǀǳǊŀƴǎŀ ŀƛƪŀƴŀ ǳǎŜŀƳƳŀƴ ƪŜǊǊŀƴ έǾŜŘŅǘŜǘǘȅέ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƴƛƳƛǎǎŅΣ ǎŜ ƻƭƛ 

Ǿƻƛƴǳǘ ƧŅǘǘŅŅ ƧŅƭƪŜƴǎŅ Ƨŀ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ƭŜƛƳŀǎƛ ǘŅƳŅƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎΣ Ǿŀǎπ

ǘŀƪƪŀƛƴŀǎŜǘǘŜƭǳ Ƨŀ ǊƛǎǘƛǊƛƛŘŀǘΦ IŅƴŜƴ Ƴǳƪŀŀƴǎŀ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ Ǿƻƛǘƛƛƴ ŀƧŀǘŜƭƭŀ 

ƪǳƛƴ έƭŅƘǘŜƳƛǎǘŅ ƪŅǾŜƭŜƳŅŅƴ ƘŜƛƪƻƛƭƭŜ ƧŅƛƭƭŜέ ς ǘŀǊƪŀƭƭŜŜƴ Ŝƛ ǾƻƛŘŀ ŜƴƴǳǎǘŀŀΣ ƳƛǘŜƴ ǎƻǇƛπ

Ƴǳǎ ƭŅƘǘŜŜ ǘƻƛƳƛƳŀŀƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅΦ ¢ƻƛǎƛƴ ǎŀƴƻŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ .Υƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ƻƭƛ 



рс 

ƘŜƭǇƻƳǇƛ ǎƻǇƛŀ ŜǇŅǾŀǊƳƻƛǎǘŀƪƛƴ ŀǎƛƻƛǎǘŀΣ Ƨƻǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀ Ŝƛ ǘǳƻƴǳǘ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛǎǘŀ Ǉŀƛƴƻƭŀǎǘƛŀ 

ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴΦ  

 

έΧƘistorian kokemuksista ehkä. Jotta saadaan paikallisesti sovittua yhtään mitään 
niin juuret pitäs viedä aika pitkälleΦέ 
Asiantuntija A (työnantajapuoli) 

 

έ9ǘ ǎŅ ǘƛŜŘŅ ƭƻǇǇǳǘǳƭƻǎǘŀΣ ŜƴƴŜƴ ƪǳƛƴ ǎŅ ƻƻǘ Ǿŀǎǘŀ ƪŅǾŜƭƭȅǘ ǎŜƴ ƧŅŅƴ ǇŅŅƭƭŅΦ 9ǘ ƭǳƻǘŀǘ 
ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǘǘŜƛ ǎŜ ǘƻƛƴŜƴ ȅǊƛǘŅ ƪǳǎŜǘǘŀŀ ǎǳŀ Ƨƻƪŀ ƳǳǘƪŀǎǎŀΦ bƛƛƴ ƳƛǘŅ ǎǳǳǊŜƳǇƛ ƭǳƻǘǘŀπ
ƳǳǎΣ ƴƛƛƴ ǎƛǘŅ ƘŜƭǇƻƳǇƛ ƻƴ ǎƻǇƛŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛΦ Wŀ ǎƛǘŅ ƘŜƭǇƻƳǇƛ ƻƴ ǎƻǇƛŀ ƴƛƛƴƪǳƴ ƛƘŀƴ 
ƴƛƛƴƪǳƴ ŜǇŅǾŀǊƳƻƛǎǘŀ ŀǎƛƻƛǎǘŀ ƴƛƛƴƪǳƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ŜƭƛƪƪŅ ǎŜƭƭŀǎƛǎǘŀ ŀǎƛƻƛǎǘŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ 
ǎŅ Ŝǘ ƻƛƪŜƛƴ ǘƛŜŘŅ Ŝǘ ƳƛǘŜƴ ǘŅŅ ƳŜƴŜŜΦ Wŀ ǘƻǘŀ ƴŜ ŜǇŅǾŀǊƳŀǘ ŀǎƛŀǘ ƭƛƛǘǘȅȅ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎ 
Ǉŀƭƪŀƴ ƳǳƻŘƻǎǘǳƪǎŜŜƴΣ ǘǳƻǘŀƴƴƻƭƭƛǎƛƛƴ ǊŀǘƪŀǎǳƛƘƛƴΣ ƻǎŀŀƳƛǎƛƴǾŜǎǘƻƛƴǘŜƛƘƛƴΣ ŜǊƛƭŀƛπ
ǎƛƛƴ ǘŅƭƭŀǎƛƛƴ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ǇŅŅǘǀǎǾŀƭƭŀƴ ƭƛǎŅŅƳƛǎŜŜƴ ǘŀƛ ǾŅƘŜƴǘŅƳƛǎŜŜƴΦέ 
!ǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ . όǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭƛύ 

 

 

[ŅǇƛƴŅƪȅǾȅȅǎΣ ŀǾƻƛƳǳǳǎΣ ǊŜƘŜƭƭƛǎȅȅǎ Ƨŀ ǾƛŜǎǘƛƴǘŅ 

Yŀƛƪƪƛ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀǘ ǇŀƛƴƻǘǘƛǾŀǘ ƭŅǇƛƴŅƪȅǾȅȅŘŜƴΣ ŀǾƻƛƳǳǳŘŜƴΣ ǊŜƘŜƭƭƛǎȅȅŘŜƴ Ƨŀ ǾƛŜǎǘƛƴƴŅƴ 

ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŅ ǎƻǇƛƳƛǎǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀ Ƨŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ǊŀƪŜƴǘǳƳƛǎŜǎǎŀΦ  

 

έ{ƛƛƴŅ ƻƴ ǾŀƛƪŜŀƳǇŀŀ ƭǀȅǘŅŅ ǎƛǘŅ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀΣ ŜǘǘŅ ƻƴƪƻ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀ ƪŜǊǘƻƴǳǘ ƪŀƛπ
ƪŜƴ ƻƛƪŜƛƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǎǘŀ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǘŀ Ƨŀ ǘƛƭŀǳǎƪŀƴƴŀǎǘŀ Ƨŀ ƳǳǳǎǘŀΦέ 
!ǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ . όǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭƛύ 

 

¸ǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ¸ ŀǾƻƛƳǳǳŘŜƭƭŀ Ƨŀ ǊŜƘŜƭƭƛǎȅȅŘŜƭƭŅ Ǿƛƛǘŀǘǘƛƛƴ ǎŜƪŅ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜŜƴ ŜǘǘŅ ǾƛŜǎǘƛƴπ

ǘŅŅƴΦ IŜƴƪƛƭǀǎǘǀǇŅŅƭƭƛƪƪǀ Ƨŀ ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭƛǾŀǘ Ƨŀ ǘŜƪƛǾŅǘ ƪŀƛƪƪƛ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǘ 

ǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ ȅƘŘŜǎǎŅΣ ƻƳƛŜƴ ǎŀƴƻƧŜƴǎŀ Ƴǳƪŀŀƴ ǘŅȅŘŜƴ ŀǾƻƛƳǳǳŘŜƴ Ƨŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ Ǿŀƭπ

ƭƛǘŜǎǎŀ ς ƘŜƛƭƭŅ ƻƭƛ ƪǳƳƳŀƭƭŀƪƛƴ ƪŅȅǘǀǎǎŅ ǎŀƳŀ ǘƛŜǘƻ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǎǘŀ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǘŀ 

ǎŜƪŅ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƪŜƘƛǘȅǎǎǳǳƴƴƛǎǘŀ Ƨŀ πǘŀǊǇŜƛǎǘŀΦ  

 

έ!ǾƻƛƳǳǳǎ Ƨŀ ǊŜƘŜƭƭƛǎȅȅǎ ƻƴ ƪŀƛƪŜƴ ŀ Ƨŀ ƻΣ Ŝǘ ǎƛƛǘŅ ǎŜ ƭŅƘǘŜŜ ƭƛƛƪƪŜŜƭƭŜΦέ  
tŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎΣ IŜƴƪƛƭǀǎǘǀǇŅŅƭƭƛƪƪǀ όȅǊƛǘȅǎ ¸ύ  

 



рт 

aȅǀǎ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ / ƻǘǘƛ ƪŀƴǘŀŀ ŀǾƻƛƳǳǳǘŜŜƴ ǎƻǇƛƳǳǎƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛǎǎŀΣ Ƨŀ ƘŅƴŜƴ ƳƛŜƭŜǎπ

ǘŅŅƴ ŀǾƻƛƳǳǳǎ ǾƛŜǎǘƛƴƴŅǎǎŅ ƻƭƛƪƛƴ ƻƭŜƴƴŀƛƴŜƴ ƪȅǎȅƳȅǎ ǎƛƛƴŅΣ ƳƛǘŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ Ǿƻƛǘƛƛƴ ŜŘƛǎπ

ǘŅŅ Ƨŀ ǎŀŀŘŀ ŀƛƪŀƛǎŜƪǎƛΦ IŅƴ Ǉŀƛƴƻǘǘƛ Ƴȅǀǎ ǊƛƛǘǘŅǾƛŜƴ ǘƛŜǘƻƧŜƴ ǎŀŀǘŀǾǳǳǘǘŀ ƳƻƭŜƳƳƛƭƭŜ ƻǎŀπ

ǇǳƻƭƛƭƭŜ ǎƻǇƛƳǳǎǘŀ ǘŜƘǘŅŜǎǎŅ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ƪǳƳǇƛƪƛƴ ƻǎŀǇǳƻƭƛ ȅƳƳŅǊǎƛΣ ƳƛǘƪŅ ǘŜƪƛƧŅǘ ǎƻǇƛƳƛπ

ǎŜŜƴ ǾŀƛƪǳǘǘƛǾŀǘΦ !ǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ ! ƻƭƛ Ƴȅǀǎ ǎƛǘŅ ƳƛŜƭǘŅΣ ŜǘǘŅ ŀǾƻƛƴ ǾƛŜǎǘƛƴǘŅ ƻƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ 

ǊŀƪŜƴǘǳƳƛǎŜǎǎŀ ȅƪǎƛ ǘŅǊƪŜƛƳǇƛŅ ǎŜƛƪƪƻƧŀΦ  

 

έbƛƛƴΣ ǎŜƘŅƴ Ǿŀŀǘƛƛ ǎƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ƻƴ ǊƛƛǘǘŅǾŅǎǘƛ ǾƛŜǎǘƛƴǘŅŅ Ƨŀ ƪŀƛƪƪƛ ǎŜ ǘƛŜǘƻ ǇƛǘŅŅ ƻƭƭŀ ȅƘπ
ǘŜƛǎǘŅΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘǘƛŀΦ 9ƭƛ ƭŅǇƛƴŅƪȅǾȅȅǎ Ƨƻƪŀ ƻǎŀǇǳƻƭŜƭƭŜ ƻƛǎ ƴŅƛǘŅ ǇŜǊǳǎƪƛǾƛŅΦ 
Yƻǎƪŀ ǎŜ ǘƛŜŘƻƴǇǳǳǘŜ ǎŜƘŅƴ ŀƛƴŀ ǘǳƭŜŜ ŀƛƴŀ Ƨŀ ǎŜƘŅƴ ƻƴ ȅƪƪǀǎǎȅȅ ŀƛƴŀΣ ŜǘǘŜƛ ƭǳƻǘŜǘŀ 
ŜƛƪŅ Ƙŀƭǳǘŀ ǘŜƘŘŅ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎƛŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀΦ tƛǘŅŅ ƻƭƭŀ ǎŜ ǘǳƴƴŜΣ ŜǘǘŅ ƪŀƛƪƪƛ ǎŜ ǘƛŜǘƻ 
ƳƛƪŅ ƻƴ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƭƭƛǎǘŅΣ ƻƴ ȅƘǘŜƛǎǘŅ Ƨŀ ǎŀŀǘŀǾƛǎǎŀΦέ 
!ǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ ! όǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭƛύ 

 

¸ǊƛǘȅƪǎŜƴ · ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀǇŅŅƭƭƛƪƪǀ ƪŜǊǘƻƛ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƴ ǘƛŜŘƻǘǘŀǾŀƴ ǎŅŅƴƴǀƭƭƛǎŜǎǘƛ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ 

ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǎǘŀ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǘŀ Ƨŀ ǎƛƛǘŅΣ ƳƛǎǎŅ ŀǎƛŀƪƪŀƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƳŜƴƴŅŅƴΦ {ŀƳŀŀƴ ƘŜƴƎŜƴπ

ǾŜǘƻƻƴ ƘŅƴ ǘƻǎƛƴ ǘƻǘŜǎƛΣ ŜǘǘŅ ŜƴŜƳƳŅƴƪƛƴ Ǿƻƛǎƛ ǘƛŜŘƻǘǘŀŀΣ Ƨŀ Ƨŀǘƪƻƛ ƻƭŜǾŀƴǎŀ Ƙǳƻƭƛǎǎŀŀƴ 

ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ ǎŀŀǘǘƻƛ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ŀǎƛŀǘ ǘƻƛǎƛƴŀŀƴ ǾŅŅǊƛƴΣ Ƨŀ ǾŜƛ ǎƛǘŜƴ ǾŅŅǊŅŅ 

ǾƛŜǎǘƛŅ ƪŀƛƪƛƭƭŜ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛƭƭŜΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ έŀǎƛŀǘ ƳŜƴƛǾŅǘ ǘŅȅǎƛƴ ǎƻƭƳǳǳƴέΦ IŅƴ Ƴȅǀǎ Ǉŀƛƴƻǘǘƛ 

ƪŜǎƪǳǎǘŜƭŜƳƛǎŜƴ ǘŅǊƪŜȅǘǘŅΣ ǎƛƭƭŅ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭŜƳƛƴŜƴ ƭƛǎŅŅ ŀƛƴŀ ȅƳƳŅǊǊȅǎǘŅ Ǉǳƻƭƛƴ Ƨŀ ǘƻƛǎƛƴΦ  

 

έ¢ȅǀƴŀƴǘŀƧŀƴ ǾŜƭǾƻƭƭƛǎǳǳǎ ŜƘŘƻǘǘƻƳŀǎǘƛ ƻƴ ŀƛƴŀ ǘƛŜŘƻǘǳǎǾŜƭǾƻƭƭƛǎǳǳǎΣ Ŝǘ ƴƛƛƴƪǳ Ƙȅπ
Ǿƛƴ ŀǾƻƛƴ ǇƛǘŅŅ Ƴǳƴ ƳƛŜƭŜǎǘŅ ƴƛƛƴƪǳ ƻƭƭŀ ǎŜƴ ǘȅǀȅƘǘŜƛǎǀƴΦ ¢ȅǀƴŀƴǘŀƧŀ ǘƛŜŘƻǘǘŀŀ 
ǎŅŅƴƴǀƭƭƛǎŜǎǘƛ ȅƘǘƛǀƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǎǘŀ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǘŀΣ ƳƛǎǎŅ ƳŜƴƴŅŅƴ ŀǎƛŀƪƪŀƛŘŜƴ 
ƪŀƴǎǎŀΧΦώǾƛŜǎǘƛƴƴŅǎǘŅ ƘǳƻƭƛƳŀǘǘŀϐ ƧƻǘŜƴƪƛƴ ǎƛƭǘƛ ƛƘƳƛǎƛƭƭŅ Ƨƻƛƭƭŀƪƛƴ ǎŜ ȅƳƳŅǊǊȅǎ ƳŜπ
ƴŜŜ ƴƛƛƴƪǳ ƛƘŀƴ ǎƻƭƳǳǳƴΦ bŜ Ŝƛ ƴƛƛƴƪǳ ƻƭƭŜƴƪŀŀƴΣ ƴŜ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ǎŜƴ ŀǎƛŀƴ ƴƛƛƴƪǳ ƛƘŀƴ 
ǾŅŅǊƛƴΦ Wŀ ǎƛǘǘŜ ǎŜ Ƨŀ ŜǘǘŅ ƳƛƪŅ ǾŀƭǘŀǾŀ ƴƛƛƴƪǳƴ ƘǳƘǳƳȅƭƭȅ ǘǳƻƭƭŀ ǎŀŀǘǘŀŀ ƭŅƘǘŜŅ 
ƴƛƛƴƪǳ ǾŜƭƭƻƳŀŀƴΦέ 
IŀƭƭƛƴǘƻƧƻƘǘŀƧŀ όȅǊƛǘȅǎ ·ύ 

 

{ŀƳŀƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ · ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ ǘƻƛǾƻƛΣ ŜǘǘŅ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǘ ǎŀƛǎƛǾŀǘ ŅŅƴŜƴǎŅ ƪǳǳƭǳǾƛƛƴΣ 

Ƨŀ ŜǘǘŅ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀ ƪǳǳƴǘŜƭƛǎƛ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛǘŅΦ 

 

έYǳǳƴƴŜƭƭŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛǘŅ Ƨŀ ƻƭƭŀ ƳȅǀǘŅƳƛŜƭƛƴŜƴ ǎƛƭƭŜΣ ŜǘǘŅ ƴƛƛƴƪǳ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǘƪƛƴ ǎŀŀπ
Ǿŀǘ ŅŅƴŜƴǎŅ ƪǳǳƭǳǾƛƛƴΦέ 
tŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ όȅǊƛǘȅǎ ·ύ 



ру 

 

¸ǊƛǘȅƪǎŜƴ ¸ ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ Ǿƛƛǘǘŀǎƛ ǾƛŜǎǘƛƴƴŅƴ ǎŀƳŀƴƳǳƻǘƻƛǎǳǳŘŜƭƭŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀǇŅŅƭƭƛπ

ƪǀƴ ƪŀƴǎǎŀ ȅƘŘŜǎǎŅ ǘŜƪŜƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ǾƛŜǎǘƛƴƴŅƴ ȅƘǘŜŜƴǎƻǾƛǘǘŀƳƛǎŜŜƴΥ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƧƻƘǘŀƧŀ Ƨŀ 

ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ ƳƛŜǘǘƛǾŅǘ ǾŀǎǘŀǳƪǎŜǘ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ƪȅǎȅƳȅƪǎƛƛƴ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛπ

ǎƛǎǘŀ ƻƳƛŜƴ ǎŀƴƻƧŜƴǎŀ Ƴǳƪŀŀƴ ȅƘŘŜǎǎŅΦ {ƻǇƛƳǳƪǎŜǘ Ǉȅǎǘȅǘǘƛƛƴ ǘŜƪŜƳŅŅƴ ȅƘŘŜǎǎŅ Ƙȅπ

ǾŅǎǎŅ ƘŜƴƎŜǎǎŅΣ Ƨŀ ǎƛǘŜƴ Ƴȅǀǎ ǾŀǎǘŀǳƪǎŜǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƛƴ ƪȅǎȅƳȅƪǎƛƛƴ ƳƛŜǘƛǘǘƛƛƴ ȅƘŘŜǎǎŅΦ  

 

έΧǘŅƳƳǀƴŜƴ ƻƴ ƪŅȅƴȅ Ƴƻƴǘŀ ƪŜǊǘŀŀΣ ŜǘǘŅ ƻƴ ǘǳƭƭǳǘ ƛƭƳƛΣ ŜǘǘŅ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭƪǳ Ǿŀƛƪƪŀ 
ƳŜ ƪǳǾƛǘŜƭƭŀŀƴ ŜǘǘŅ ƳŜƛƭƭŅ ƻƴ ŅŅǊƛƳƳŅƛǎŜƴ ƘȅǾŅǘ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǘΣ ƳŜƛƭƭŅ ƻƴ ǎŅƘƪǀπ
ǇƻǎǘƛΣ ƳŜƛƭƭŅ ƻƴ ǘƛƛƳƛƴǾŜǘŅƧŅǘΣ ƳŜƛƭƭŅ ƻƴ ǇŀƭŀǾŜǊƛǘΣ Ƨƻǘƪŀ ƻƴ ǎŅŅƴƴǀƴƳǳƪŀƛǎƛŀΣ ƴƛƛƴ 
ŀƛƴŀ Ƨƻǎǘŀƛƴ ƪǳƳƳŀƴ ǎȅȅǎǘŅ Ƨƻƪǳ ǘƛŜǘƻ ƧŅŅ ƪǳƳƳƛƴƪƛƴ ƪǳƭƪŜƳŀǘǘŀΦ 9ǘ ŀƛƴƻŀ ƳƛƪŅ 
Ƴǳƴ ƳƛŜƭŜǎǘŅ ƴƛƛƴƪǳ ƭǳƻ ƘŀŀǎǘŜŜƴ ƳŜƛƭƭŜ ƴƛƛƴƪǳ ǘƻƛƳƛŀ Ƨŀ ǎŀŀŘŀ ǎŜ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇƻπ
Ǌǳƪƪŀ Ƨŀ ƪŀƛƪƪƛ ǇǳƘŀƭǘŀƳŀŀƴ ȅƘǘŜŜƴ ƘƛƛƭŜŜƴ ƻƴ ǎŜΣ ŜǘǘŅ ǎŜ ǘƛŜǘƻ ƪǳƭƪŜŜ ǎŀƳŀƴƭŀƛǎŜƴŀ 
ƪǳƴΣ ŜǘǘŅ ƴƛƛǘŅ ǘƻǊƴƛƘǳƘǳƧŀ ƳǳƻŘƻǎǘǳǳ ŀƛƴŀ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ Ƨƻǎ Ƨƻƪǳ ƻƴ ǎŀŀƴǳ ǘƛŜŘƻƴ ǾŅπ
ƘŅƴƪŅŅƴ ŜǊƛ ƳǳƻŘƻǎǎŀΧ{ƛǘǘŜ ƪǳƴ ƴŜ ώǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǘ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘϐ ƻƴ Ǉȅǎǘȅǘǘȅ ƛƴŦƻƻƴ ȅƘπ
ŘŜǎǎŅΣ ǎƛǘ Ƨƻǎ ƻƴ ǘǳƭƭǳ ƪȅǎȅƳȅƪǎƛŅ ƴƛƛƴ ƳŜ ƻƭƭŀŀƴ ǇŅƘƪŅƛƭǘȅ Ǿŀǎǘŀǳǎ ƴƛƛƘƛƴ ȅƘŘŜǎǎŅ 
ŀƛƴŀΦ 9ǘ Ŝƛ ƻƻ ƴƛƛƴƪǳ ǎƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭƛ Ǿŀǎǘŀŀ Ƨƻǘŀƪƛƴ Ƨŀ ƳƛƴŅ Ǿŀǎǘŀŀƴ Ƨƻǘŀπ
ƪƛƴ Ǿŀƛƪƪŀ ƴƛƛƴƪǳƴ ŀƛƪŀ ƳƻƴŜǎǎŀ ŦƛǊƳŀǎǎŀ ƻƴ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ƴŅƛƴΦέ 
tŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ όȅǊƛǘȅǎ ¸ύ 

 

¸ǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ¸ ƻƭƛ ƪŅȅƴȅǘ ƛƭƳƛΣ ŜǘǘŅ ǘƛŜŘƻƴƪǳƭƪǳ ǎŅŅƴƴǀƭƭƛǎƛǎǘŅ ǘƛƛƳƛǇŀƭŀǾŜǊŜƛǎǘŀΣ ǎŅƘƪǀǇƻǎπ

ǘŜƛǎǘŀ Ƨŀ ŅŅǊƛƳƳŅƛǎŜƴ ƘȅǾƛǎǘŅ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛǎǘŅ ƘǳƻƭƛƳŀǘǘŀ Ŝƛ ǘƻƛƳƛƴǳǘ ǘƻƛǾƻǘǳƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀΣ 

Ǿŀŀƴ Ƨƻǎǘŀƛƴ ǎȅȅǎǘŅ ŀƛƴŀ Ƨƻƪǳ ƘŜƴƪƛƭǀ ƧŅƛ ǘƛŜŘƻǘǳƪǎŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŜΦ ¢ŅǎǘŅ ƻǇǇƛƴŜŜƴŀ ȅǊƛπ

ǘȅƪǎŜǎǎŅ ƻƭƛ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾƛŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǇŀƴƻǎǘŜǘǘǳ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƪŅȅǘŅǾƛƭƭŅ ƻƭŜǾƛƛƴ ǘƛŜŘƻǘǳǎπ

ǘŀǳƭǳƛƘƛƴΣ ƛƴǘǊŀƴŜǘƛƴ ǎŅŅƴƴǀƭƭƛǎŜŜƴ ǇŅƛǾƛǘȅƪǎŜŜƴ Ƨŀ ŀǾƻƛƳǳǳǘŜŜƴ ȅƭƛǇŅŅǘŅŅƴ ς ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ 

ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǘ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ ƻƭƛǾŀǘ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ƭǳŜǘǘŀǾƛǎǎŀΦ LƘƳƛǎǘŜƴ ǾŅƭƛǎŜŜƴ ǾƛŜǎǘƛƴǘŅŅƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ 

¸ ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ ǘƻƛǾƻƛ ƭƛǎŅŅ ƪȅƪȅŅ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭƭŀ ǾŀƛƪŜƛǎǘŀƪƛƴ ŀƛƘŜƛǎǘŀΦ 

 

έΧǎŜƳƳƻǎƛŀ ŀǾƻƛƳƛŀ Ƨŀ Ƴȅǀǎƪƛƴ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳƪȅƪȅƛǎƛŅ ƛƘƳƛǎƛŅΦ Wŀ ƪȅƭƭŅ ǎŜƪƛƴ Ƴȅǀǎƪƛƴ 
ǎŜ ŜǘǘŅ ƻǎŀŀ ƛǘǎŜ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭƭŀΦ 9ǘ Ŝƛ ƻƻ Ŝƛ ƻƭŜ ŀƛƘŜǘǘŀ Ƨƻǎǘŀ Ŝƛ Ǿƻƛ ǇǳƘǳŀΦέ  
tŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ όȅǊƛǘȅǎ ¸ύ 
 

 



рф 

±ŀǎǘŀǾǳƻǊƻƛǎǳǳǎ 

¸ǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ · ǇǳƘǳǘǘƛƛƴ ǾŀǎǘŀǾǳƻǊƻƛǎǳǳŘŜǎǘŀ ǇŜǊƛƪǎƛ ŀƴǘŀƳƛǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΣ ƪǳƴ ǘŀŀǎ ȅǊƛπ

ǘȅƪǎŜǎǎŅ ¸ ǾŀǎǘŀǾǳƻǊƻƛǎǳǳŘŜƭƭŀ Ǿƛƛǘŀǘǘƛƛƴ ǘƻƛǎŜƴ ƻǎŀǇǳƻƭŜƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƻǘǘŀƳƛǎŜŜƴΣ ǇǊƛƻǊƛπ

ǎƻƛƴǘƛƛƴ Ƨŀ ȅƘŘŜǎǎŅ ǘŜƪŜƳƛǎŜŜƴΦ ±ŀǎǘŀǾǳƻǊƻƛǎǳǳŘŜƭƭŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ · ǘǳƻǘŀƴǘƻǇŅŅƭƭƛƪƪǀ Ƴȅǀǎ 

ǇǳƘǳƛ ƳȅǀƴƴȅǘȅƪǎƛǎǘŅ ς ŜǘǘŅ ǳǎƪŀƭƭŜǘŀŀƴ ǘǳƭƭŀ ǳƭƻǎ ƻƳƛǎǘŀ ǇƻǘŜǊƻƛǎǘŀ ς έƧƻǘŀƛƴ ǇƛǘŅŅ ǳǎπ

ƪŀƭǘŀŀ ŀƴǘŀŀΣ Ƨƻǘǘŀ Ƨƻǘŀƛƴ Ǿƻƛ ǎŀŀŘŀέΦ IŅƴ ƪŜǊǘƻƛ ǇƻƘǘƛǾŀƴǎŀ ƛǘǎŜ ŀƛƴŀ ŜƴƴŜƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛǘŀΣ 

ƪǳƛƴƪŀ ǇŀƭƧƻƴ Ƨŀ ƳƛǎǎŅ ŀǎƛƻƛǎǎŀ ƘŅƴ ƻƭƛ ǾŀƭƳƛǎ ƧƻǳǎǘŀƳŀŀƴΦ  

 

έbƻ ŀƛƴŀƪƛƴ ǘŀǊǾƛǘǘƛƛƴ ǎŜΣ ŜǘǘŅ ƳƛƴŅ ŀƴƴŀƴ ǇŜǊƛƪǎƛ Ƨŀ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀ ǘƛŜǘŜƴƪƛƴ Ƨƻǳǘǳǳ 
ŀƴǘŀƳŀŀƴ ǾŅƘŅƴ Ƨƻƛǎǎŀƪƛƴ ŀǎƛƻƛǎǎŀ ǇŜǊƛƪǎƛΦέ 
tŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ όȅǊƛǘȅǎ ·ύ 

 

¸ǊƛǘȅƪǎŜƴ ¸ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀǇŅŅƭƭƛƪƪǀ Ƙŀƪƛ ǾŀǎǘŀǾǳƻǊƻƛǎǳǳŘŜƭƭŀ ƘȅǾŅƴ ǘŜƪŜƳƛǎŜƴ Ƨŀ ȅƘŘŜǎǎŅ ǘŜπ

ƪŜƳƛǎŜƴ ǘǳƴƴŜǘǘŀΦ {ŀƳŀƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ ƪǳǾŀƛƭƛ ǾŀǎǘŀǾǳƻǊƻƛǎǳǳǘǘŀ ǇǳƻƭŜŜƴ 

ǾŅƭƛƛƴ Ƴŀǘƪŀŀ ǘǳƭŜƳƛǎŜƴŀΦ {ŜƪŅ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀǇŅŅƭƭƛƪƪǀ ŜǘǘŅ ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ ƪƻǊƻǎǘƛǾŀǘ ȅƘπ

ǘŜŜƴ ŅŅƴŜŜƴ ǇǊƛƻǊƛǎƻƛƴǘƛŀ Ƨŀ ǎƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ƪǳƳƳŀƭƭŀƪƛƴ ƻǎŀǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻƭƛ Ǌŀǘƪŀƛǎǳǎǎŀ ȅƘǘŜƛƴŜƴ 

ǘŀǾƻƛǘŜΦ 

 

έ¢ŅǘŅ ǘŜƘŘŅŅƴ ȅƘŘŜǎǎŅΗ tŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜǎǎŀ ǇƛǘŅŅ ŀƛƴŀ ƻƭƭŀ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ƳƻƭŜƳπ
ƳƛƭƭŜ ǇǳƻƭƛƭƭŜ ǘǳƭŜŜ Ƨƻǘŀƛƴ ƘȅǾŅŅΦέ 
IŜƴƪƛƭǀǎǘǀǇŅŅƭƭƛƪƪǀ όȅǊƛǘȅǎ ¸ύ 

 

έaǳƴ ƳƛŜƭŜǎǘŅ ǎŜ ƻƴ ƴƛƛƴƪǳ ǘŅǊƪŜŜǘŅΣ ŜǘǘŅ ƴƛƛƴƪǳ Ƨƻǎ ƻƴ ǘŀǊǾŜ ǎŀŀŘŀ Ƨƻƪǳ ǊŀǘƪŀƛǎǳΣ 
ƴƛƛƴ ǘƛŜǘŜƴƪƛƴ ǎƛƛƴŅ ǇƛǘŅŅ ƻƭƭŀ ƳƻƭŜƳǇƛŜƴ ǘŀǊǇŜŜǘ ƴƛƛƴƪǳ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳΣ Ƨŀ ǎƛǘǘŜƴ ƳŜ ǇǊƛƻπ
ǊƛǎƻƛŘŀŀƴ ǎŜ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ǘǳƭŜŜ ƧƻƴƪƛƴƴŅƪǀƛƴŜƴ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǎƛΦέ 
tŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ όȅǊƛǘȅǎ ¸ύ 

 

¢ȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ . ƪƻƳƳŜƴǘƻƛ ǾŀǎǘŀǾǳƻǊƻƛǎǳǳǘǘŀ ǎŜƭƭŀƛǎƛǎǘŀ ƭŅƘǘǀƪƻƘŘƛǎǘŀΣ 

Ƨƻƛǎǎŀ ƪǳƳǇƛƪƛƴ ǎƻǇƛƧŀǇǳƻƭƛǎǘŀ ƪƻƪƛ ƘȅǀǘȅǾŅƴǎŅΦ Yǳƴ ǾŀǎǘŀǾǳƻǊƻƛǎǳǳǎ ƻƭƛ ƪǳƴƴƻǎǎŀΣ Ŝƭƛ ƪǳƴ 

ƻǎŀǇǳƻƭŜǘ ƭǳƻǘǘƛǾŀǘ ǘƻƛǎƛƛƴǎŀΣ Ƨƻƪŀƛǎǘŀ ǇƛŜƴǘŅ ȅƪǎƛǘȅƛǎƪƻƘǘŀŀ Ŝƛ ǘŀǊǾƛƴƴǳǘ ƭŅƘǘŜŅ ǾŀƘǾƛǎǘŀπ

ƳŀŀƴΦ IŅƴ ƪȅǎȅƛ ƭƻǇǳƪǎƛ ŅŅƴŜŜƴΥ έYǳƪŀ Ƙŀƭǳŀŀ ǊǳǾŜǘŀ ǎƻǇƛƳŀŀƴ ǎŜƭƭŀƛǎƛŀ ŀǎƛƻƛǘŀΣ Ƨƻǘƪŀ 

ǘǳƻǘǘŀǾŀǘ Ǿŀƛƴ ƘŜƛƪŜƴƴȅƪǎƛŅΚέ 

 



сл 

 

{ƛǘƻǳǘǳƳƛƴŜƴ 

{ƛǘƻǳǘǳƳƛǎŜƭƭŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ · Ǿƛƛǘŀǘǘƛƛƴ ƻƳƛǎǘŀƧƛŜƴ ǎƛǘƻǳǘǳƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ǎƛǘŅ ƪŀǳǘǘŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ 

ƧŀǘƪǳǾǳǳǘŜŜƴ Ƨŀ ƘȅǾŅƴ ǘŜƪŜƳƛǎŜŜƴΦ IŀƭƭƛƴǘƻƧƻƘǘŀƧŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǘŅ · ƪƻǊƻǎǘƛΣ ŜǘǘŅ ǎƛǘƻǳǘǳƳƛπ

ƴŜƴ ǇƛǘŅŅ ƻǎŀǘŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪƻƛŘŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛƭƭŜ ƻƛƪŜŀƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀΦ  

 

έΧŜǘǘŅ ǘǳƻ ǎƛǘŅ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǘǘŅ ǘŅƭƭŅ ƻƴ ƧŀǘƪǳǾǳǳǘǘŀ ǘŅƭƭŅ ǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭŀ Ƨŀ 
Ƙŀƭǳǘŀŀƴ ƘȅǾŅŅ Ƨŀ ƳŜƴŜǎǘȅǘŅŅƴΦέ  
IŀƭƭƛƴǘƻƧƻƘǘŀƧŀ όȅǊƛǘȅǎ ·ύ 

 

{ƛǘƻǳǘǳƳƛƴŜƴ ƻǎŀƴŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ ƴŅƪȅƛ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ · ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜƘŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ 

ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ǘȅȅǘȅǾŅƛǎȅȅǘŜƴŅΣ ǎƛƭƭŅ ƘŅƴŜƴ Ƴǳƪŀŀƴǎŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛǾŀǘ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǘ ƻǾŀǘ ǘȅǀπ

ƘǀƴǎŅ ǎƛǘƻǳǘǳƴŜƛǘŀΣ ƛŘŜŀǊƛƪƪŀƛǘŀ Ƨŀ ƛƴƴƻǾŀǘƛƛǾƛǎƛŀ ǘȅǀƴ ƪŜƘƛǘǘŅƧƛŅΦ ¸ǊƛǘȅƪǎŜƴ · ǇŅŅƭǳƻǘǘŀπ

ƳǳǎƳƛŜƘŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ Ƴȅǀǎ ǾƛƛƳŜ Ǿǳƻǎƛƴŀ ƛƴǾŜǎǘƻƛǘǳǳƴ ǘŜƘǘŀŀǎŜŜƴ ƻƭƛ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ Ǉǳƻπ

ƭŜƭǘŀ ǎǳƘǘŀǳŘǳǘǘǳ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛǎŜǎǘƛΦ ¢ȅǀƴǘŜƪƛƧŅǘ ƻƭƛǾŀǘ ƪƻƪŜƴŜŜǘ ƛƴǾŜǎǘƻƛƴƴƛƴ ƳŜǊƪƪƛƴŅ ǎƛƛǘŅΣ 

ŜǘǘŅ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ έƘȅǾŅ ƳŜƛƴƛƴƪƛέ ƻƴ ƘǳƻƳŀǘǘǳΣ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀ Ƙŀƭǳǘǘƛƛƴ ƪŜƘƛǘǘŅŅΣ Ƨŀ ŜǘǘŅ 

ǳǳǘǘŀ ǘŜƘŘŀǎǘŀ ǇƛŘŜǘǘƛƛƴ ǘŅǊƪŜŅƴŅΦ tŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜƘŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǳǳǎƛ ǘŜƘŘŀǎ Ƨŀ ǎƛƛƘŜƴ 

ƭƛƛǘǘȅǾŅ έǇƻǎƛǘƛƛǾƛƴŜƴ ǇǀƘƛƴŅέ ƻƭƛ ƭƛǎŅƴƴȅǘ ǘȅǀƘȅǾƛƴǾƻƛƴǘƛŀ Ƨŀ ȅƘŘŜǎǎŅ ǘŜƪŜƳƛǎǘŅΦ  

 

¸ǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ¸ ǎƛǘƻǳǘǳƳƛƴŜƴ ǘǳƻǘƛƛƴ ƭŅƘŜƳƳŅǎ ƧƻƪŀǇŅƛǾŅƛǎǘŅ ŜƭŅƳŅŅΦ ¸ǊƛǘȅƪǎŜƴ ¸ Ƙŀŀǎǘŀπ

ǘŜƭǘŀǾŀǘ ƪŜǊǘƻƛǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǘ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ ǘŜƘǘƛƛƴ ȅƘŘŜǎǎŅΣ ƴƛƛǎǘŅ ƪŜǊǊƻǘǘƛƛƴ ǘȅǀƴǘŜƪƛπ

ƧǀƛƭƭŜ ȅƘŘŜǎǎŅ Ƨŀ Ƴȅǀǎ ƪȅǎȅƳȅƪǎƛƛƴ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛǎǘŀ Ǿŀǎǘŀǘǘƛƛƴ ȅƘŘŜǎǎŅΦ IŜƴƪƛƭǀǎǘǀƧƻƘǘŀƧŀ Ƨŀ 

ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ ƪƻƪƛǾŀǘ ǘŅǊƪŜŅƪǎƛΣ ŜǘǘŅ ƪŀƛƪƪƛ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ ƻƭƛǾŀǘ ǎŜƭƭŀƛǎƛŀΣ ƧƻƛƘƛƴ ƘŜ ƛǘǎŜ 

ǇȅǎǘȅƛǾŅǘ ǎƛǘƻǳǘǳƳŀŀƴΣ Ƨŀ ƧƻƛŘŜƴ έǘŀƪŀƴŀ ƘŜ ǇȅǎǘȅƛǾŅǘ ǎŜƛǎƻƳŀŀƴέΦ bŅƛƴ ƘŜ ƪƻƪƛǾŀǘ ƻǎƻƛǘπ

ǘŀǾŀƴǎŀ ǎƛǘƻǳǘǳƳƛǎǘŀ Ƨŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ ƳǳƛƭƭŜ ƪƻƭƭŜƎƻƛƭƭŜΣ ǎŜƛǎƻƳŀƭƭŀ ȅƘŘŜǎǎŅ ǊƛƴǘŀƳŀǎǎŀ 

ǘŜƘǘȅƧŜƴ ǎƻǇƛƳǳǎǘŜƴ ǘŀƪŀƴŀΦ  

 

έWŀ ǎƛǘ ƳŜ ȅǊƛǘŜǘŅŅƴ ƪǳƳǇƛƪƛƴ ŀƧŀǘŜƭƭŀΣ ŜǘǘŅ ǘŜƘŘŅŅƴ ǎŜƳƳƻǎƛŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀΣ ƳƛƘƛƴ 
ƛǘǎŜ Ǿƻƛ ǎƛǘƻǳǘǳŀ Ƨŀ ƻƭƭŀ ǎŜƭƪŅ ǎǳƻǊŀƴŀΣ ǎŜƛǎǘŅ ǎŜƴ ŀƧŀǘǳƪǎŜƴ ǘŀƪŀƴŀΦ 9ǘǘŅ Ƴǳƭƭŀ Ŝƛ ƻƻ 
ƛƴǘǊŜǎǎƛ ǎŜΣ ŜǘǘŅ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ Ŝƛ Ǿƻƛ ƳŜƴƴŅ ǘǳƻǘŀƴǘƻƻƴΣ ƪƻǎƪŀ ǎŜ ƭƛǎǘŜǘŅŅƴ ǘǳƻƘƻƴ 
ƻǾŜƴǎǳǳƘǳƴ Ƨŀ ǎŜ Ŝƛ ƻƻ ƪŜƴŜƴƪŅŅƴ ƴƛƛƴƪǳ ŜǘǳΣ Ǿŀŀƴ ŜƴŜƳǇƛƪƛ ǎŜΣ ŜǘǘŅ ƳŅ Ǿƻƛƴ ƻƭƭŀ 
ǎŜƭƪŅ ǎǳƻǊŀƴŀΣ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ǎŜƭƪŅ ǎǳƻǊŀƴŀ Ƨŀ ƳŜ ǾƻƛŘŀŀƴ ƛǘǎŜ ǎƛǘƻǳǘǳŀ 



см 

ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǘǘŅ ƻƴ ƘȅǾŅ Ǌŀǘƪŀƛǎǳ ǘŀƛ ŜǘǘŅ ǘŅŅ ƻƭƛ ǇŀǊŀǎ ƴƛƛǎǘŅ ǊŀǘƪŀƛǎǳǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻƛǎǘŀΣ 
ƳƛǘŅ ƳŜƛƭƭŅ ƻƭƛΦέ  
IŜƴƪƛƭǀǎǘǀǇŅŅƭƭƛƪƪǀ όȅǊƛǘȅǎ ¸ύ 

 

 

¸ƘŘŜǎǎŅ ǘŜƪŜƳƛƴŜƴΣ ŜƭŅƳŅƴǘƛƭŀƴǘŜƛŘŜƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƻǘǘŀƳƛƴŜƴ 

¸ƘŘŜǎǎŅ ǘŜƪŜƳƛƴŜƴ ƴŅƪȅƛ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾƛŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ̧ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀ Ƴƻƴƛƴ ǘŀǾƻƛƴΦ 

¸ǊƛǘȅƪǎŜƴ ¸ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀǇŅŅƭƭƛƪƪǀ Ƨŀ ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ ƪŜǊǘƻƛǾŀǘ ƻƭŜǾŀƴǎŀ Ƨƻƪŀ ǇŅƛǾŅ Ƨƻƭƭŀƛƴ 

ǘŀǾŀƭƭŀ ǘŜƪŜƳƛǎƛǎǎŅ ƪŜǎƪŜƴŅŅƴΣ ŜƛǾŅǘƪŅ ŀƛƴŀ ǇŜƭƪŅǎǘŅŅƴ Ǿŀǎǘŀƪƪŀƛǎƛƭƭŀ Ǉǳƻƭƛƭƭŀ ǇǀȅǘŅŅ ƳƛŜǘπ

ǘƛƳŅǎǎŅ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎƛŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀΦ IŜ ƪŜǊǘƻƛǾŀǘ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ŀƛŜƳƳƛƴ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳǇŅƛǾŅƴŅ Ǿŀƭπ

ƳƛǎǘŀǳǘǳƴŜŜƴǎŀ ȅƘŘŜǎǎŅ ǘǳƭŜǾƛƛƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀǇŅƛǾƛƛƴΦ IŜƴƪƛƭǀǎǘǀǇŅŅƭƭƛƪǀƴ όȅǊƛǘȅǎ ¸ύ Ƴǳπ

ƪŀŀƴ ƭǳƻƴǘŜǾŀ ƪŀƴǎǎŀƪŅȅƳƛƴŜƴ ŜŘŜǎŀǳǘǘŀŀ ǘƻƛǎŜŜƴ ƻǎŀǇǳƻƭŜŜƴ ǘǳǘǳǎǘǳƳƛǎǘŀ Ƨŀ ƪŜǎƪƛƴŅƛπ

ǎŜƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ǾŀƘǾƛǎǘǳƳƛǎǘŀΦ  

 

¢ȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭǘŀ ŜŘǳǎǘŀǾŀ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ ! ǘƻƛ Ŝǎƛƛƴ ƘǳƻƳƛƻƴΣ ŜǘǘŅ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭŜƳƛƴŜƴ ƻƴ 

ƛƘƳƛǎǘŜƴ ǾŅƭƛǎǘŅ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳŀ ƴƛƛƴ ƭƛƛǘǘƻǘŀǎƻƭƭŀ ƪǳƛƴ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅƪƛƴΦ hǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻǘ ǘŀƛ ǘȅǀƴπ

ŀƴǘŀƧŀǘ ŜƛǾŅǘ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭŜ ƪƻƭƭŜƪǘƛƛǾƛƴŀΣ Ǿŀŀƴ ƛƘƳƛǎŜǘ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭŜǾŀǘ ƪŜǎƪŜƴŅŅƴΦ Wƻ ǇŜƭƪŅǎπ

ǘŅŅƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ǎŀŀǾǳǘǘŀƳƛƴŜƴ ƛƘƳƛǎǘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŜ ǾƛŜ ŀƛƪŀŀΦ 

 

έWŀ ǎŜƪƛƴ ǾƛŜ ŀƛƪŀŀ ǎƛǘǘŜƴ ƛƘŀƴ ƘƛǊǾŜŜƴ ǇŀƭƧƻƴ ŀƛƪŀŀΣ ŜǘǘŅ Ƨƻǎ ǎƛƴǳƴ Ƨŀ Ƴƛƴǳƴ ǇƛǘŅƛǎƛ 
ƴȅǘ ȅƘǘŅƪƪƛŅ ŀƭƪŀŀ ƭǳƻǘǘŀŀ ǘƻƛǎƛƛƳƳŜΦέ 
!ǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ ! όǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭƛύ 

 

tŜǊǳǎǘŀǾŀƴƭŀŀǘǳƛǎƛƴŀ ǘŜƪƛƧǀƛƴŅ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ǊŀƪŜƴǘǳƳƛǎŜǎǎŀ ƪƻƪƻ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǘŀǎƻƭƭŀ ȅǊƛπ

ǘȅƪǎŜƴ ¸ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾŀǘ ǇƛǘƛǾŅǘ ǘȅǀƴǘŜƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƳƛǎǘŀΣ ȅƘŘŜǎǎŅ ǘŜƪŜƳƛǎǘŅ ǎŜƪŅ ǘȅǀƴπ

ǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƻǘǘŀƳƛǎǘŀΦ ¸ǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ƻƭƛ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾƛŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƪƛƛƴƴƛǘŜǘǘȅ ǇŀƭƧƻƴ 

ƘǳƻƳƛƻǘŀ ǘƻƛƳƛǾƛƛƴ ǘȅǀƻƭƻǎǳƘǘŜƛǎƛƛƴ ǎŜƪŅ ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǘǘŅ ŜǊƛ ŜƭŅƳŅƴǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀ ƻƭŜǾŀǘ ƘŜƴƪƛπ

ƭǀǘ ƻǘŜǘǘƛƛƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴΦ  

 

έ Χǎƛƭƭƻƴ ƪǳƴ ǘŅǘŅ ȅǊƛǘȅǎǘŅ ƻƴ ŀƛƪƻƛƴŀŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜǘǘǳΣ ƴƛƛƴ ǎƛƭƭƻƴ ǎƛƭƭŅ ȅŘƛƴǇƻǊǳƪŀƭƭŀ ƻƴ 
ƻƭƭǳ ƴƛƛƴ ƘȅǾŅ ƴƛƛƴ ƘȅǾŅ ǎŜƳƳƻƴŜƴ ƴƛƛƴƪǳ ǘŜƪŜƳƛǎŜƴ ƳŜƛƴƛƴƪƛΣ ŜǘǘŅ ǎŜ ƻƴ ǇƛƪƪǳƘƛƭƧŀŀ 
ƴƛƛƴƪǳƴ ǾŅƭƛǘǘȅƴȅǘ ƪŀƛƪƪƛƛƴ Ƨŀ Ƨŀ ǘŅŅ ǘŜƪŜƳƛǎŜƴ ƳŜƛƴƛƴƪƛ ƻƴ ƭŅƘǘŜƴȅǘ ƴƛƛƴƪǳ ƧƻƘǘƻƘŜƴπ
ƪƛƭǀƛǎǘŅΧŀƭǳǎǘŀ ƭŅƘǘƛŜƴ ǎŜƳƳƻƴŜƴ ƴƛƛƴƪǳ ƧƻƘǘŀƧƛŜƴ Ƨŀ ƻƳƛǎǘŀƧƛŜƴ Ƨŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ 



сн 

ǾŅƭƛƴŜƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎ ƻƴ Ƨƻ ǎƛƭƭƻƛƴ ƻƭƭǳ ƪŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅ ǎƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ǇƻƳƻǘ ƻƴ ƪŀƴǘŀƴǳǘ Ǿƛƛπ
ƪƻƴƭƻǇǇǳƴŀ ǇƛȊȊŀŀΣ ƪǳƴ ƪŀǾŜǊƛǘ ƻƴ ƻƭƭǳ ȅƭƛǘǀƛǎǎŅέΦ 
tŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ όȅǊƛǘȅǎ ¸ύ 
 

έ¢ŅŅ ƭŅƘǘŜŜ Ƴǳƴ ƳƛŜƭŜǎǘŅ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ǘȅǀǇŀƛƪŀƭƭŀ ǘȅǀƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅǘ ǇƛǘŅŅ ƻƭƭŀ 
ƴƛƛƴƪǳ ƻƛƪŜŜǎǘƛ ǎŜƭƭŀǎƛŀΣ ŜǘǘŅ ƻǘǘŀŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ŜǊƛ ŜƭŅƳŅƴǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀ ƻƭŜǾŀǘ ƛƘƳƛǎŜǘ 
ŜǊƛƭŀƛǎŜǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǘΣ ƳƛǘŜƴƪŅ ƴȅǘ ƳŜƛƭƭŅƪƛƴ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ǘŅƳƳǀǎŜǘ ƪŀǳǎƛǾŀƛƘǘŜƭǳǘ Ƨŀ ǎƛǘπ
ǘŜƴ Ƴȅǀǎƪƛƴ ǘƻǘŀ ŜǊƛƭŀƛǎŜǘ ǘƻǘŀ Ŝƛ ƴƻǊƳŀŀƭƛǘ ǘƛƭŀƴǘŜŜǘ ƴƛƛƴ ǎŜ ǇƛǘŅŅ ƳƛŜǘǘƛŅ ǎŜΣ ŜǘǘŅ 
ƪǳƛƴƪŀ ƴŜ ǎŀŀŘŀŀƴ ƪŀƛƪƪƛ ȅƘǘŜŜƴ ǇŀƭƭƻƻƴΣ ƴƛƛƴ ŜǘǘŅ ŜǘǘŅ ǎŜ Ǉŀƭƭƻ ǇȅǀǊƛƛ ŜǘŜŜƴǇŅƛƴΦ {Ŝ 
ƭŅƘǘŜŜ Ǿŀŀƴ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ƴŅŅ ǘȅǀŀƛƪŀƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅǘ ƻƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ Ƨǳǘǘǳ Ƨƻƪŀ ǇƛǘŅŅ Ƴǳƴ 
ƳƛŜƭŜǎǘŅ ƧƻƪŀƛǎŜǎǎŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ǇȅǎǘȅŅ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳŅŅƴΦέ 
tŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ όȅǊƛǘȅǎ ¸ύ 
 

¢ǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǎǳǳƴƴŀƴ ŜƴƴǳǎǘŀƳƛƴŜƴ ƻƭƛ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾƛŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ŀǳǘǘŀƴǳǘ ƘŜƛǘŅ ƪƻƘπ

ǘŀŀƳŀŀƴ ƘŀŀǎǘŜƛǘŀΦ ¢ŅƳŅ ƻƭƛ ƻǎŀƭǘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƪŀǎǾŀǘǘŀƴǳǘ ƘŜƛŘŅƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ ǘƻƛǎƛƛƴǎŀΣ ƪǳƴ 

ŀǎƛƻƛǎǘŀ Ǉȅǎǘȅǘǘƛƛƴ ǇǳƘǳƳŀŀƴ ŀǾƻƛƳŜǎǘƛΦ 

 

έΧƧŀ ƳŜ ƻǎŀǘŀŀƴ Ƨƻƴƪƛƴ ǾŜǊǊŀƴ ƳŜƴƴŅ ŜǘŜŜƴǇŅƛƴ ŜǘǳǇŜƭǘƻƻƴΦ Wŀ Ƙŀƭǳǘŀŀƴ ƳŜƴƴŅ 
ŜǘǳǇŜƭǘƻƻƴΣ ŜǘǘŅ Ŝƛ Ǌŀǘƪƻǘŀ ǎƛƭƭƻƴΣ ƪǳƴ ƻƴ ŀǎƛŀ ƻƴ ǇŅŅƭƭŅΣ Ǿŀŀƴ ȅǊƛǘŜǘŅŅƴ ƘŀƪŜŀ Ǌŀǘπ
ƪŀƛǎǳƧŀ Ƨƻ ŜƴƴŜƴ ǎƛǘŅΦ έ 
IŜƴƪƛƭǀǎǘǀƧƻƘǘŀƧŀ όȅǊƛǘȅǎ ¸ύ 
 

έWŀ ƳŜƛƭ ƻƴ ǘŅǎ ƴȅǘ ǎƛǘǘŜ ƻƭƭǳ ƪǳƛƴƪŀƘŀƴ Ƴƻƴǘŀ ƪŜǊǘŀŀΣ Ƨƻǎ ǇǳƘǳǘŀŀƴ Ŝǘ ǎŀƳƳǳǘŜƭπ
ƭŀŀƴƪƻ ǘǳƭƛǇŀƭƻƧŀ Ǿŀƛ ǊŀƪŜƴƴŜǘŀŀƴƪƻ ǾŀƭƳƛǎǘŀ Ǉƻƭƪǳŀ ŜǘŜŜƴǇŅƛƴΣ ƴƛƛƴ ŜƘƪŅ ƳŜ ƻƭπ
ƭŀŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀǇŅŅƭƭƛƪǀƴ ƪŀƴǎ ƭŅƘŜǘǘȅ ǎƛƛƘŜƴ ǎƛƛǘŅΣ Ŝǘ ƳŜ ƻƭƭŀŀƴ ƭŅƘŜǘŜǘǘȅ ǘŜƪŜƳŅŅƴ 
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ǘƛƳŅŅƴ ŜǘǘŅ ƳƛǘŅǎ ƳŜ ƴȅǘ ǘŜƘŅŅƴΦ Wƻǎ ǇǳƘǳǘŀŀƴ ŜƴƴŀƪƻƛǾŀǎǘŀ ȅƘǘŜƛǎǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀΣ 
ƴƛƛƴ ǘŅŅ ƻƛǎ ŜƘƪŅ ǎƛǘŅ ŜƴŜƳƳŅƴƪƛƴΦέ 
tŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ όȅǊƛǘȅǎ ¸ύ 
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ƪȅǎŜŜǎǎŅ ƻƭŜǾƛŀ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎƛŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀ ŜŘŜǎ ǘŜƘǘƛƛƴΦ [ƛƛǘǘƻƭǳƪƻƴ Ǉƻƛǎǘǳǘǘǳŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǘ ǎƻπ

ǇƛƳǳƪǎŜǘ ƧŅǘŜǘǘƛƛƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƴǎΦ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎƭǳƪƻƴ ǘŀŀƪǎŜΣ Ŝƭƛ ǘŅƭƭǀƛƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘȅǀƴπ

ǘŜƪƛƧŅ Ŝƛ Ǿƻƛƴǳǘ ƛǘǎŜ ǎƻǇƛŀ ƭƛǎŅȅƭƛǘǀƛǎǘŅ ǎǳƻǊŀŀƴ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƴ ƪŀƴǎǎŀΣ Ǿŀŀƴ ƭƛǎŅȅƭƛǘȅǀǘ ǘǳƭƛǎƛ 

ŀƛƴŀ ƘȅǾŅƪǎȅǘǘŅŅ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜƘŜƭƭŅΦ IŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƛǎǎŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ · ƘŀƭƭƛƴǘƻƧƻƘǘŀƧŀ Ǉƛǘƛ Ƴȅǀǎ 



ср 

ƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎƭǳƪƪƻŀ ƻǎƛƴ ǘŅȅǎƛƴ ǘǳǊƘŀƴŀ Ƨŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ƘƛŘŀǎǘŀǾŀ ǘŜƪƛƧŅƴŅ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ 

ƧǳǳǊƛ ǇƻƛƪƪŜŀǾƛŜƴ ǘȅǀǾǳƻǊƻƧŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻǎŀƭǘŀΦ 

 

έaŜƛƭƭŅ ƻƭƛ ǾƛƛƳŜ Ǿǳƻƴƴŀ ƻƴƎŜƭƳŀ ǎƛƛƴŅΣ ŜǘǘŅ ƳŜƛƭƭŅ ƻƭƛ ƳǳǳǘŀƳƛŀ ƘŜƴƪƛƭǀƛǘŅΣ Ƨƻǘƪŀ 
ƻƭƛ Ƨƻ ǘŜƘƴŜŜǘ нрл ǘǳƴǘƛŀΣ ǎƛƛǎ ǾǳƻŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ƛƘƳƛƴŜƴƘŅƴ ǎŀŀ ǘŜƘŘŅ ƛƭƳŀƴ ŜǊƛƭƭƛǎǘŅ 
ǎƻǇƛƳǳǎǘŀ нрл ǘǳƴǘƛŀ ȅƭƛǘǀƛǘŅΣ ƴƛƛƴ ǎƛǘǘŜ ƳŜƛƭƭŅ ƻƭƛ ǘŀǊǾŜ ƳǳǳǘŀƳŀƴ ƛƘƳƛǎŜƴ ƪŀƴǎǎŀ 
ǎƻǇƛŀ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ƘŜ ǎŀŀǾŀǘ ǘŜƘŘŅ ǎŜƴ Ǉƭǳǎ ул ǘǳƴǘƛŀ ƭƛǎŅŅ ŜƭƛƪƪŅǎŜƴ оол ǘǳƴǘƛŀΣ ƴƛƛƴ 
ǎƛǘŅ Ŝƛ ǎŀŀ ǎƻǇƛŀ ǎŜƴ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅƴ ƪŀƴǎǎŀΣ ŜǎƛƳƛŜǎ Ƨŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅΣ Ǿŀŀƴ ǎŜ ǇƛǘŅŅ ǎƻǇƛŀ 
ƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜƘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ aŅ Ŝƴ ȅƳƳŅǊǊŅΣ Ƴƛƪǎƛ ǎƛƛƴŅ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎπ
ƳƛŜǎǘŅΧŜƭƛ ǘƻƛǎƛƴ ƘŜƴƪƛƭǀǘŀǎƻƭƭŜΣ ŜǘǘŅ ŜǎƛƳƛŜǎ ǎŀŀ ŀƭŀƛǎǘŜƴǎŀ ƪŀƴǎǎŀ ǎƻǇƛŀ ǇƛŘŜƳπ
ƳƛǎǘŅ ǘȅǀŀƧƻƛǎǘŀ ǘŀƛ ǇƻƛƪƪŜŀǾƛǎǘŀ ǘȅǀǾǳƻǊƻƛǎǘŀ ǘŀƛ ƭƛǎŅȅƭƛǘǀƛǎǘŅΦέ  
IŀƭƭƛƴǘƻƧƻƘǘŀƧŀ όȅǊƛǘȅǎ ·ύ  

 

IŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƛǎǎŀ ƴƻǳǎƛ Ŝǎƛƛƴ Ƴȅǀǎ ȅǊƛǘȅǎƭŅƘǘǀƛǎƛŅ ǎȅƛǘŅ ǎƛƭƭŜΣ Ƴƛƪǎƛ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ƻƭƛ 

ƘŜƭǇƻƳǇŀŀ ǘŀƛ ƘŀŀǎǘŀǾŀƳǇŀŀΦ {ǳǳǊƛƳǇƛƴŀ ƘŜƛƪŜƴǘŅǾƛƴŅ ǘŜƪƛƧǀƛƴŅ ƪŀƛƪƪƛ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾŀǘ 

ǇƛǘƛǾŅǘ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǎǳǳǊǘŀ ƪƻƪƻŀ Ƨŀ ǎƻǇƛƳǳǎǘŜƴ ǘŜƪŜƳƛǎǘŅ ŦȅȅǎƛǎŜǎǘƛ ƪŀǳƪŀƴŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǘŅΦ 

aƛǘŅ ǎǳǳǊŜƳǇƛ ȅǊƛǘȅǎΣ ǎŜƴ ƘŀƴƪŀƭŀƳƳŀƪǎƛ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ƳŜƴƛΦ ¸ǊƛǘȅƪǎŜƴ · ǘǳƻπ

ǘŀƴǘƻǇŅŅƭƭƛƪǀƴ όǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭƛύ ǎŜƪŅ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ¸ ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜƘŜƴ όǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭƛύ 

Ƴǳƪŀŀƴ ƛǎƻƳƳƛǎǎŀ ƪƻƴǎŜǊƴŜƛǎǎŀ Ƨŀ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅ ƻƴƎŜƭƳŀƴŀ ƻƭƛ ǎŜΣ ŜǘǘŜƛ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀ ǘŜƘǘŅπ

ŜǎǎŅ ǾŅƭǘǘŅƳŅǘǘŅ ȅƳƳŅǊǊŜǘǘȅ ǘŀƛ ŜŘŜǎ ƻǎŀǘǘǳ ƻǘǘŀŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƧƻƪŀƛǎŜƴ ȅƪǎƛǘǘŅƛǎŜƴ ǘŜƘπ

ǘŀŀƴ ŜǊƛǘȅƛǎǇƛƛǊǘŜƛǘŅ ǘŀƛ ǘȅǀƴǘŜƪŜƳƛǎŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛŀΦ YǳƳƳŀƴƪƛƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ · Ƨŀ ¸ ǇŅŅƭǳƻǘǘŀπ

ƳǳǎƳƛŜƘŜǘ ǇƛǘƛǾŅǘ ǎǳǳǊŜƳƳƛǎǎŀ ƪƻƴǎŜǊƴŜƛǎǎŀ ƻƴƎŜƭƳŀƴŀ Ƴȅǀǎ ǎƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǘ ǎƻπ

ǇƛƳǳƪǎŜǘ ǎŀŀǘŜǘǘƛƛƴ ǎŀƴŜƭƭŀ ǘŜƘǘŀƛƭƭŜ ǘƻƛǎŜƭǘŀ ǇǳƻƭŜƭǘŀ ƳŀŀǇŀƭƭƻŀ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŜƛ ǎƻǇƛƳǳǎǇǊƻπ

ǎŜǎǎƛƛƴ ƧŅŅƴȅǘ ƧǳǳǊƛƪŀŀƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǾŀǊŀŀΦ tƛŜƴŜƳƳƛǎǎŅ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅ Ǉȅǎǘȅǘǘƛƛƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ · 

ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜƘŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǎƻǇƛƳŀŀƴ ŀǎƛƻƛǎǘŀ ƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀǎǘƛ ƪŜǘǘŜǊŅƳƳƛƴΣ ǎƛƭƭŅ ƛƘƳƛǎπ

ǘŜƴ ǾŅƭƛƴŜƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎ ƻƭƛ ƭŅƘŜǎ ƧƻƪŀǇŅƛǾŅƛǎǘŅΦ 

 

έ¢ŀƛ ǎƛǘǘŜƴ ǎŜƭƭŀƴŜƴƪƛƴ Ǿƻƛ ƻƭƭŀΣ Ŝǘ Ƨƻǎ ǎŜƴ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴ ǘŜƪŜŜ Ƨƻǘƪǳǘ ǎŜƭƭŀƛǎŜǘΣ Ƨƻǘƪŀ Ŝƛ 
ǘƛƛŅ ǎƛƛǘŅ ƴƛƛƴƪǳ ǘȅǀǎǘŅ ƳƛǘŅŅƴΣ ŜǘǘŅ ǎŜ ǘŜƘŘŅŅƴ ƧƻƴŀƪƛƴΣ Ǿŀƛƪƪŀ ƴȅǘ ƴƛƛƴƪǳ Ƨƻǎǎŀƪƛƴ 
ǘƻƛǎŜƭƭŀ ǇǳƻƭŜƭƭŀ ƳŀŀǇŀƭƭƻŀ ǘŜƘŘŅŅƴ Ƨƻƪǳ ǎƻǇƛƳǳǎΣ ƳƛƪŅ ƪƻǎƪŜŜ ƴȅǘ ǎƛǘǘŜ Ǿŀƛƪƪŀ ǘŅǘŅ 
ȅƪǎƛƪƪǀŅΣ ƴŜ Ŝƛ ǘƛŜŘŅ ǎŜƴ ȅƪǎƛƪǀƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀ ǘŀƛ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǾƻƛǎǘŀ ƴƛƛƴƪǳ ƻƛƪŜƛƴ Ƴƛπ
ǘŅŅƴΣ ƴƛƛƴ ƪȅƭƭŅ ȅƭŜŜƴǎŅ ǎŜƭƭŀƛǎŜƭƭŀ ǎŀŀŘŀŀƴ ŀǎƛŀǘ ǎƻƭƳǳǳƴΦ Yǳƴ ǘŀŀǎ ǇǳƘǳǘŀŀƴ ǇƛŜƴπ
ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅΣ ǘƻƳƳƻǎŜǎǘŀ мл ƘŜƴƎŜƴ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƳƛǎǘŀƧŀ Ƨŀ ƪŀƛƪƪƛ ƪŀǾŜǊƛǘ ƻƴ 
ǎǳǳƴƴƛƭƭŜŜƴ ƴƛƛƴƪǳ ǎŀƳŀǎǎŀ ǘŀǎƪǳǎǎŀ ƪŀƛƪƪƛ ƪŅŘŜǘΣ ƴƛƛƴ ǘƻǘŀ ƴŜƘŅƴ ŜƭŅŅ ƴƛƛƴƪǳ ǎŜƳπ
Ƴƻǎǘŀ ǇƛŜƴǘŅ ŜƭŅƳŅŅƴǎŅ ǎƛŜƭƭŅΦ bŜ ƴƛƛƴƪǳ ǇǀȅŘŅƴ ŅŅǊŜǎǎŅ ǇǳƘǳǳ Ƨŀ ƘǳǳǘŀǾŀǘ ƪŜǎπ
ƪŜƴŅŅƴ Ƨŀ ǎƛǘǘŜ ǘŀŀǎ ƪŅǘŜƭƭŅŅƴ Ƨŀ ƭŅƘŘŜǘŅŅƴ Ƨŀ ǘŜƘŘŅŅƴ Ƨŀ ŜƭŜǘŅŅƴ ǎƛǘŅ ŜƭŅƳŅŅΦέ  



сс 

tŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ όȅǊƛǘȅǎ ·ύ 
 

έbƻ ƳƛǘŅ ƳŅ ǾŜǊǘŀŀƴ ƻƳƛƛƴ ƴƛƛƴƪǳΣ ǘǳǳƴ ŜƘƪŅ ǾƛŜƭŅ ǾŅƘŅƴ ƛǎƻƳƳŀǎǘŀ ǘŀƭƻǎǘŀΣ ƴƛƛƴ 
ǎŜ ƻƴ ƴƛƛƴ ƛǎƻ ƧƻΣ ŜǘǘŅ ǎŜ ƪŀŀǘǳǳ ƻƳŀŀƴ ƛǎƻǳǘŜŜƴǎŀΦ 9ƭƛƪƪŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ƻƴ 
ǎƛŜƭƭŅ ƘȅǾƛƴ ǾŅƘŅƛǎǘŅΣ ƪƻǎƪŀ ŜǊƛ ȅƪǎƛƪǀƛŘŜƴ ǘŀǊǇŜŜǘ ƻƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ Ƨŀ ǎƛƭǘƛ ȅǊƛǘŜǘŅŅƴ ƴƛƛƴ 
ǎŀƴƻǘǳǎǘƛ ƪŀǘǘƻƧŅǊƧŜǎǘǀƴŅ ǎƛŜƭƭŅ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǎƛǎŅƭƭŅ ƳƛŜǘǘƛŅ Ƨƻǘŀƛƴ Ǌŀǘƪŀƛǎǳŀ ƳƛƪŅ ǎƻǇƛƛ 
ƧƻƪŀƛǎŜŜƴ ǘŜƘǘŀŀǎŜŜƴΣ ƧƻƪŀƛǎŜƴ ǇŀƛƪƪŀƪǳƴǘŀŀƴΦ Wŀ ƪǳƴ ŀƭŜǘŀŀƴ ƳƛŜǘǘƛƳŅŅƴ ƭƛƛŀƴ 
ƛǎƻǎǘƛ Ƨŀ ǎƛǘ ǎƛƛǘŅ Ŝƛ ǘǳƭŜ ƳƛǘŅŅƴΦέ  
IŜƴƪƛƭǀǎǘǀǇŅŅƭƭƛƪƪǀ όȅǊƛǘȅǎ ¸ύ  
 

IŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƛǎǎŀ ƪŅǾƛ ƛƭƳƛ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƪƻƪƻƻƴ ǾŅƭƛƭƭƛǎŜǎǘƛ ƭƛƛǘǘȅŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ƘŀŀǎǘŀǾŀƴŀ ǘŜƪƛπ

ƧŅƴŅ Ƴȅǀǎ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƳǳƻǘƻΦ ¸ǊƛǘȅƪǎŜƴ · ǘǳƻǘŀƴǘƻǇŅŅƭƭƛƪǀƴ Ƨŀ ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜƘŜƴΣ ȅǊƛπ

ǘȅƪǎŜƴ ¸ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀǇŅŅƭƭƛƪǀƴΣ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ !Υƴ ǎŜƪŅ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭŜƴ 

ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ .Υƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ƪƻŜǘǘƛƛƴ ƘŜƭǇƻƳǇŀƴŀ ǇƛŜƴŜƳƳƛǎǎŅ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅΣ Ƨƻƛǎǎŀ 

ƻƳƛǎǘŀƧŀǘ ƻƭƛǾŀǘ ƭŅǎƴŅΦ ¢Ņƭƭŀƛǎƛǎǎŀ ǇƛŜƴŜƳƳƛǎǎŅ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎπ

ǇǊƻǎŜǎǎƛŀ ƪǳǾŀƛƭǘƛƛƴ ǎŀƴƻƛƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳ ǘŀƛ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳΦ YƻƴǎŜǊƴŜƛǎǎŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ƪǳǾŀƛƭǘƛƛƴ 

ƘŜƭǇƻƳƳƛƴ ǘŜƘǘŀŀƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭǘŀ ǘǳƭŜǾŀƴŀ ǎŀƴŜƭǳƴŀΦ YŀƛƪƪƛŜƴ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾƛŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ 

ǘŅƳŅ ǎŀŀǘǘƻƛ ƧƻƘǘǳŀ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ǇƛŜƴŜƳƳƛǎǎŅ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅ ǘǳƴƴŜǘǘƛƛƴ ŜƘƪŅ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƘŀŀǎǘŜŜǘ 

ǇŀǊŜƳƳƛƴ Ƨŀ ŀƧŀǘŜƭǘƛƛƴ ŜƴŜƳƳŅƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǘǘŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾŀǘ ǎŀƴƻƛǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ǇƛŜπ

ƴŜƳƳƛǎǎŅ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅ ƳƛŜǘƛǘǘƛƛƴ ŜƘƪŅ ŜƴŜƳƳŅƴ ǎƛǘŅΣ ƳƛǘŜƴ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǘ ǎŀŀǘƛƛƴ ǇƛŘŜǘǘȅŅ 

ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ ǇƛǘƪŅŅƴΣ Ƨŀ ǎƛǘŅΣ ƳƛǘŜƴ ȅǊƛǘȅǎ ǎƛƛǊǘȅƛǎƛ ǎŜǳǊŀŀǾŀƭƭŜ ǎǳƪǳǇƻƭǾŜƭƭŜ 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ ƳǳǘƪŀǘǘƻƳŀǎǘƛΦ  

 

έ¢ƛŜǘȅǎǘƛ ƳŜƛƭƭŅ ƻƴ ǎƛƛƴŅ ƳƛŜƭŜǎǎŅ ŜƘƪŅ ƘŜƭǇƻƳǇŀŀΣ ƪǳƴ ƳŜƛƭƭŅ ƻƴ ǘŅŅƭƭŅ ǎŀƴƻǘŀŀƴƪƻ 
ƴȅǘΣ ŜǘǘŅ ǇŜǊƘŜȅǊƛǘȅǎΣ ŜǘǘŅ ƳŜƛƭƭŅ ƻƴ ǎǳǳǊŜǘƪƛƴ ƧƻƘǘŀƧŀǘ ǘŅǎǎŅ ƭŅƘŜƭƭŅΦέ  
¢ǳƻǘŀƴǘƻǇŅŅƭƭƛƪƪǀ όȅǊƛǘȅǎ ·ύ 
 

 

{ƻǇƛƳƛǎŜƴ ǊŜŀƭƛǘŜŜǘƛǘ 

{ƻǇƛƳƛǎŜƴ ǊŜŀƭƛǘŜŜǘƛǘ Ŝƭƛ ǎŜΣ ŜǘǘŅ ǘƛŜŘŜǘŅŅƴΣ ƳƛǎǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ǎƻǇƛŀ Ƨŀ ǎŜΣ Ƨŀ ŜǘǘŅ ȅƳƳŅǊǊŜπ

ǘŅŅƴ ƳƛǎǎŅ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ǊŀŀƳƛǘ ƳŜƴŜǾŅǘ ƴƻǳǎƛǾŀǘ Ŝǎƛƛƴ ǎƻǇƛƳǳǎƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛǎǘŀ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǘŀπ

ŜǎǎŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ŜƘŘƻǘ ǘǳƭƛǎƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ƘȅǾƛƴ ǎŜƭǾŅǘΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƛǎǎŀ ǘƻŘŜǘǘƛƛƴ 

ƪǳƳƳƛƴƪƛƴ ǇǳƻƭƛƴΣ ŜǘǘŅ ȅƳƳŅǊǊŜǘǘŅƛǎƛƛƴ ƻƭƭŀ ǇȅȅǘŅƳŅǘǘŅ ƭƛƛƪƻƧŀ ς ȅƳƳŅǊǊŜǘǘŅƛǎƛƛƴ 

ƳƛǎǎŅ έƘȅǾŅƴ Ƴŀǳƴ ǊŀƧŀǘ ƳŜƴŜǾŅǘέΦ  



ст 

 

¸ǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ · ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ ǾŀƭƛǘǘŜƭƛΣ ŜǘǘŅ ƘŅƴǘŅ ǇȅȅŘŜǘǘƛƛƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛǎǎŀ ǘǳƭŜƳŀŀƴ 

ǇŀƭƧƻƴ Ǿŀǎǘŀŀƴ ƧƻƪŀƛǎŜǎǎŀ ŀǎƛŀǎǎŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƭƻǇǳƭǘŀ ƻƭƛ Ǿŀŀƴ έǇŀƪƪƻ ŀƴǘŀŀ ǇŜǊƛƪǎƛ Ƨŀ ƭǳƻǾǳǘπ

ǘŀŀέΦ {ŀƳŀŀƴ ŀƛƪŀŀƴ ƘŀƭƭƛƴǘƻƧƻƘǘŀƧŀ ǎŀƳŀǎǘŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǘŅ ǇǳǳǎƪŀƘǘƛΣ ŜǘǘŅ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭŜƴ 

Ǉȅȅƴƴǀǘ ƻƭƛǾŀǘ ǾŅƭƛƭƭŅ ƳŜƭƪƻ ƪƻǊƪŜŀƭŜƴǘƻƛǎƛŀΦ ¢ǳƻǘŀƴǘƻƧƻƘǘŀƧŀ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ǎŀƳŀǎǘŀ ȅǊƛǘȅƪπ

ǎŜǎǘŅ ƪƛǘŜȅǘǘƛ ǘƛƭŀƴǘŜŜƴ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅƴ ǇƛǘŅƛǎƛ ƻǎŀǘŀ ŀǎŜǘǘǳŀ Ƴȅǀǎ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƴ ŀǎŜπ

Ƴŀŀƴ Ƨŀ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ƻƭƭŀ ǾŀŀǘƛƳŀǘǘŀ ƳƛǘŅŅƴ έŀƛǾŀƴ ŅƭȅǘǀƴǘŅέΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƴ ǇƛǘŅƛǎƛ 

ȅƳƳŅǊǘŅŅ Ƴȅǀǎ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭǘŀ ǾŀǎǘŀŀǾŀƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀΦ  

 

¸ǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ̧  ǎŀƴƻǘǘƛƛƴ ǎǳƻǊŀŀƴΣ ŜǘǘŅ ǊŜŀƭƛǘŜŜǘǘƛŜƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛƴŜƴ Ŝƭƛ ǎŜΣ ƳƛǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ 

ƻƭŜǘǘŀŀ ǘƻƛǎŜƴ ƻǎŀǇǳƻƭŜƴ ƴŅƪŜǾŅƴ ƧŅǊƪŜǾŅƪǎƛ Ƨŀ ƳƛǎǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ƧŅǊƪŜǾƛŜƴ ǊŀŀƳƛŜƴ ǎƛǎŅƭƭŅ 

ǎƻǇƛŀΣ ƻƭƛ ƘŜƭǇƻǘǘŀƴǳǘ ƪȅǎŜƛǎŜǎǎŅ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ǎƻǇƛƳǳǎǘŜƴ ŀƛƪŀŀƴǎŀŀƳƛǎǘŀΦ Ǌ̧ƛǘȅǎ ¸ ƻƭƛ 

ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾƛŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǊŀƪŜƴǘŀƴǳǘ ƻƳŀƴ ǎƻǇƛƳǳǎƪǳƭǘǘǳǳǊƛƴǎŀ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ŀǎƛŀǘ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭπ

ǘƛƛƴ Ƨŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘƛƛƴ ŀƭǳǎǘŀ ŀǎǘƛ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀπ Ƨŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ȅƘŘŜǎǎŅΦ 

 

 

5.2.3 bŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƭƳŀǇƛƛǊƛ 

tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾƛŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ Ƙǳƻπ

ƳŀǘǘŀǾŀƴ ǇŀƭƧƻƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƭƳŀǇƛƛǊƛΦ 9ƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴŅ ǘŜƪƛƧŅƴŅ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƭƳŀǇƛƛǊƛƴ ƭǳƻƳƛπ

ǎŜǎǎŀ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƛǎǘŀ ƴƻǳǎƛ Ŝǎƛƛƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ Ƨƻƪŀ ǘǳƴǘǳƛ ƳŅŅǊƛǘǘŅǾŅƴ ǎŜƴΣ ƳƛƭƭŅ 

ǘŀǾŀƭƭŀ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƘƛƴ ŀǎŜƴƴƻƛŘǳǘǘƛƛƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǘƛƛƴ ǎƻǇƛƳǳǎƪǳƭǘǘǳǳǊƛǎǘŀΣ ŀǎŜƴπ

ǘŜƛǎǘŀΣ ǎƻǇƛƳǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǎǘŅ Ŝƴƴŀƪƻƛƴƴƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ƭƛƛǘǘƻƧŜƴ ƪŅȅǘǘŅƳƛǎŜǎǘŅ ƴŜǳǾƻǘǘŜπ

ƭǳƧŜƴ ǘǳƪŜƴŀΦ !ƭƭŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ƪǳǾƛƻƻƴ с ƻƭŜƴ ƘŀƘƳƻǘŜƭƭǳǘ ƪŀƛƪƪƛ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƭƳŀǇƛƛǊƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅπ

ǾŅǘ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ŜǘŜŜƴǇŅƛƴ ǾƛŜǾŅǘ ǘŜƪƛƧŅǘΣ Ƨƻǘƪŀ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƛǎǎŀ ƴƻǳǎƛǾŀǘ ŜǎƛƛƴΦ YǳǾƛƻƻƴ ƻƭŜƴ 

Ƴȅǀǎ ƭƛǎŅƴƴȅǘ ƪŀƛƪƪƛŀ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴƛ ǘŜŜƳƻƧŀ ȅƘǘŜŜƴ ƭƛƛƳŀŀǾŀƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴΦ  

 



су 

 

YǳǾƛƻ с bŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƭƳŀǇƛƛǊƛƛƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǘŜƪƛƧŅǘΦ 

 

 

{ƻǇƛƳƛǎŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛ 

aŜǊƪƛǘǘŅǾƛƳǇŅƴŅ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀƴŀ ǘŜƪƛƧŅƴŅ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾŀǘ 

ǇƛǘƛǾŅǘ ǘȅǀǇŀƛƪŀƴ ǎƻǇƛƳƛǎƪǳƭǘǘǳǳǊƛŀ Ŝƭƛ ǘǳƪŜŜƪƻ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀƪǳƭǘǘǳǳǊƛ ǎƻǇƛƳǳǎπ

ǘŜƴ ǘŜƪŜƳƛǎǘŅΦ !ǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ . όǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭƛύ ƪŜǊǘƻƛ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳǎǎŀŀƴΣ ŜǘǘŅ ƴƛƳŜƴƻƳŀŀƴ 

ǘȅǀǇŀƛƪŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǾŀǘΣ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛƘƛǎǘƻǊƛŀ Ƨŀ ŀǎŜƴǘŜŜǘ ǊŀǘƪŀƛǎŜǾŀǘ ǾƛƛƳŜ ƪŅŘŜǎǎŅ ǎŜƴΣ ŀƴπ

ƴŜǘŀŀƴƪƻ ǎƻǇƛƳƛǎŜƭƭŜ ŜŘŜǎ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǘǘŀΦ !ǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ / ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭŜƭǘŀ ƻƭƛ ǎŀƳŀŀ 

ƳƛŜƭǘŅ Ƨŀ ǇƻƘǘƛ ƭƛǎŅƪǎƛΣ ŜǘǘŅ ƳƻƴŜƭǘŀ ŀƭŀƭǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛ Ǉǳǳǘǘǳǳ ƪƻƪƻƴŀŀƴΦ Wƻǎ ǘȅǀπ

ǇŀƛƪƪŀƪǳƭǘǘǳǳǊƛŀ ƻƭƛ ŀƛŜƳƳƛƴ ƪȅŜǘǘȅ ǊŀƪŜƴǘŀƳŀŀƴ ǎƻǇƛƳƛǎȅǎǘŅǾŅƭƭƛǎŜƳǇŅŅƴ ǎǳǳƴǘŀŀƴΣ 

ƴƛƛƴ ǎƻǇƛƳƛǎǘƛƭŀƴǘŜŜƴ ǘǳƭƭŜǎǎŀ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎŜƪǎƛ ŀǎƛƻƛǘŀ ƻƭƛ Ƨƻ ƘƛŜƳŀƴ ǾŀƭƳƛƛƪǎƛ ǇƻƘƧǳǎǘŜǘǘǳ 

Ƨŀ ŀƧŀǘŜƭǘǳΦ 

 

έaǳǘǘŀ Ƨƻǎ ǎƛƛƘŜƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘŀƛǎ ǎŜƭƭŀƛƴŜƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƴ Ƨŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛΣ ƴƛƛƴ ǎƛƭπ
lonhan se ois helppoo. Sitten kun tulee niitä tilanteita, mitkä vaatii niitä sen sopi-
misen, niin se on valmiiksi sitten pohdittu. Kaikki tietää missä ollaan ja no ei vält-
tŅƳŅǘǘŅ ŀƛƴŀΣ ǘƛŜŘŅ ƪǳƪŀŀƴ Ŝƛ ǘƛŜŘŅ ƳƛǎǎŅ ƻƭƭŀŀƴΣ Ƴǳǘǘŀ ƻƴ ǇƻƘƧǳǎǘŜǘǘǳΦέ 
Asiantuntija A (työnantajapuoli) 
 

 



сф 

9ƴƴŀƪƻƛƴǘƛ 

¢ǳƻǘŀƴǘƻƧƻƘǘŀƧŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǘŅ · ƪŜǊǘƻƛ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƘƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀǳǘǳƳƛǎŜƴ ŜŘƛǎǘŅǾŅƴ ǎƻǇƛπ

ƳƛǎǘŀΦ IŅƴŜƴ ƳƛŜƭŜǎǘŅŅƴ ǎƻǇƛƳǳǎƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƘƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀǳǘǳƳƛƴŜƴ ƻƭƛ ǘƛŜǘȅǎǘƛ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀπ

ƪǳƭǘǘǳǳǊƛƴŜƴƪƛƴ ŀǎƛŀΣ Ƴǳǘǘŀ ŜƴƛƳƳŅƪǎŜŜƴ ƘŅƴ ƛƘƳŜǘǘŜƭƛΣ ƳƛƴƪŅ Ǿǳƻƪǎƛ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƘƛƴ Ŝƛ 

ǘǳƭǘǳ ǾŀƭƳƛǎǘŀǳǘǳƴŜŜƴŀΣ ǘŀƛ Ƴƛƪǎƛ ƪŜƭƭŅŅƴ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ Ƴǳƪŀƴŀ ƳƛǘŅŅƴ ŜǎƛǘȅǎǘŅΣ Ƨƻǎǘŀ Ǿƻƛǎƛ ƘŜǘƛ 

ƭŅƘǘŜŅ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭŜƳŀŀƴΦ IŅƴ ŜǇŅƛƭƛΣ ŜǘǘŅ ǾŀƭƳƛǎǘŀǳǘǳƳŀǘǘƻƳǳǳŘŜǎǎŀ Ǿƻƛǎƛ ƻƭƭŀ ƪȅǎŜŜǎǎŅ 

Ƴȅǀǎ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƭƳŀǇƛƛǊƛƴ ǘǳƴƴǳǎǘŜƭǳǎǘŀ Ƨŀ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŜƛ ǳǎƪŀƭƭŜǘǘǳ ŜƘŘƻǘǘŀŀ ƳƛǘŅŅƴ ς έŜƛ 

Ƙŀƭǳǘŀ ƴŅȅǘǘŅŅ ƪƻǊǘǘŜƧŀ ǘƻƛǎŜƭƭŜ ŜǘǳƪŅǘŜŜƴέΦ Wƻǎ ǘƻƛƴŜƴ ƻǎŀǇǳƻƭƛ ƻƭƛ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭƭǳǘ ȅƘŘŜƴƭŀƛπ

ǎŜƴ ǎƻǇƛƳǳǎƭǳƻƴƴƻƪǎŜƴ Ƨŀ ƴŅȅǘǘƛ ǎŜƴ ǾŀǎǘŀǇǳƻƭŜƭƭŜΣ ƘŜǊŅŅ ŜǇŅƛƭȅΣ ƻƭƛǎƛƪƻ ǾŀǎǘŀǇǳƻƭƛ ƻƭƭǳǘ 

ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǾŀƭƳƛǎ ǘǳƭŜƳŀŀƴ Ǿŀǎǘŀŀƴ ŜƴŜƳƳŅƴ ƪǳƛƴ ƭǳƻƴƴƻƪǎŜƴǘŜƪƛƧŅ ƻƭƛ ƛǘǎŜ ŀƧŀǘŜƭƭǳǘΣ Ƨƻǎ 

ǎƻǇƛƳǳǎƭǳƻƴƴƻǎǘŀ Ŝƛ ƻƭƛǎƛ ŀƭǳƴ ǇŜǊƛƴ ƴŅȅǘŜǘǘȅ ǾŀǎǘŀǇǳƻƭŜƭƭŜΦ ¢ŅƳŅƴ ǘȅȅǇǇƛƴŜƴ ƪȅǊŅƛƭȅ ǎƻπ

ǇƛƳƛǎŜƴ ŀƭƪǳǘŀƛǇŀƭŜŜƭƭŀ Ƨǳƻƴǎƛ ǘǳƻǘŀƴǘƻƧƻƘǘŀƧŀƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƧǳǳǊŜƴǎŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǇǳƭŀǎǘŀ ǎŜƪŅ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƪǳƭǘǘǳǳǊƛǎǘŀΦ 

 

έWƻǎ ǘƻƛƴŜƴ ƻƴ ƘŜǘƛ ǎƛǘŅ ƳƛŜƭǘŅΣ ƴƛƛƴ ƳŜƴƴŅŅƴ ƴŅƛƴΣ ƴƛƛƴ ǎƛǘ ƧŅŅ ƪŀƛǾŜǊǘŀƳŀŀƴΣ ŜǘǘŅ 
ƻƭƛǎƛƴƪƻ ƳŅ Ǿƻƛƴ ǎŀŀŘŀ ŜƴŜƳƳŅƴΣ Ƴǳǘǘŀ ƴƛƛƴƘŅƴ ǎŜ ŀƛƴŀΦ Wƻǎ ǎŅ ŀǳǘƻƴƪƛƴ ƻǎǘŀǘ Ƨŀ 
ǎŀƴƻǘΣ ŜǘǘŅ Ŝǘ ƳŅ Ƴŀƪǎŀƴ ǎƛƛǘŅ ƴŅƛƴ ǇŀƭƧƻƴΣ Ƨŀ ƳȅȅƧŅ ǎŀƴƻ Ŝǘ ƻƪŜƛ ƴŅƛƴΣ ƴƻ ƴƛƛƴ ƪŅǾƛ 
ƴŅƛƴΦέ  
¢ǳƻǘŀƴǘƻƧƻƘǘŀƧŀ όȅǊƛǘȅǎ ·ύ 

 

¸ǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ¸ ǎǳƘǘŀǳŘǳǘǘƛƛƴ Ŝƴƴŀƪƻƛƴǘƛƛƴ ǘŅȅǎƛƴ ǇŅƛƴǾŀǎǘŀƛǎŜǎǘƛΦ YŜǎƪǳǎǘŜƭǘŀŜǎǎŀ ǎƻǇƛƳƛπ

ǎŜƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛǎǎŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ¸ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀǇŅŅƭƭƛƪƪǀ ƪŜǊǘƻƛΣ ŜǘǘŅ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƧƻƘǘƻ ǘƛŜŘƻǘǘƛ ƘŅƴǘŅ 

ƘȅǾƛƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛǎǘŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƘŅƴ Ǉȅǎǘȅƛ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭŜƳŀŀƴ ǘǳƭŜǾƛǎǘŀ ǎǳǳƴƴƛπ

ǘŜƭƳƛǎǘŀ ŜǘǳƪŅǘŜŜƴ ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜƘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΣ ŜƛǾŅǘƪŅ ƳƛǘƪŅŅƴ ŀǎƛŀǘ ǘǳƭƭŜŜǘ ƘŜƛƭƭŜ 

ƪǳƳƳŀƭƭŜƪŀŀƴ ȅƭƭŅǘȅƪǎƛƴŅΦ  

 

έaŜ ƳƻƭŜƳƳŀǘ ƘŀƭǳǘŀŀƴΣ ŜǘǘŅ ȅǊƛǘȅǎ Ƨŀǘƪŀŀ ǘŅŅƭƭŅ Ƨŀ ƳŜƴŜǎǘȅȅ ƘȅǾƛƴΣ ƴƛƛƴ ǘŜƘŘŅŅƴ 
ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǘŅ ǎƛƛƘŜƴ ǎǳǳƴǘŀŀƴΦ Wŀ ǘǳƻǘŀƴƴƻƴǇǳƻƭŜƴ ƧƻƘǘƻ ƻƴ ƪȅƭƭŅ ƪŀƴǎ ǎƛǘƻǳǘǳƴǳǘ 
ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǘǘŅ ǎŜ ǇƛǘŅŅ ƳŜƛǘŅ ƘȅǾƛƴ ǘƛŜŘƻǎǎŀ ŀƛƴŀΣ ŜǘǘŅ ƳƛǘŅ ƻƴ Ƴƛƭƭƻƛƴƪƛƴ ƳŜƴƻǎǎŀΦέ  
IŜƴƪƛƭǀǎǘǀǇŅŅƭƭƛƪƪǀ όȅǊƛǘȅǎ ¸ύ 

 



тл 

[ƛƛǘǘƻƧŜƴ ƪŅȅǘǘŅƳƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛǎǎŀ 

Yŀƛƪƛǎǎŀ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƛǎǎŀ ƪƻƳƳŜƴǘƻƛǘƛƛƴ Ƴȅǀǎ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀπ Ƨŀ ŀƳƳŀǘǘƛƭƛƛǘǘƻƧŜƴ ƪŅȅǘǘŅƳƛǎǘŅ 

ǎƻǇƛƳǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ YǳƳƳŀǎǎŀƪƛƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ƴŅƘǘƛƛƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎŜƴŀ 

ǎŜƭǾŜƴǘŅŅ ǎƻǇƛƳǳǎǘŜƴ ǎƛǎŅƭǘǀŅ Ƨŀ ǎŀƴŀƳǳƻǘƻƧŀ ƻƳƛǎǘŀ ƭƛƛǘƻƛǎǘŀΣ ǎƛƭƭŅ ƪǳƳƳŀƭǘŀƪƛƴ ƻǎŀǇǳƻπ

ƭŜƭǘŀ ǾŀŀŘƛǘŀŀƴ ǾŀƭǘŀǾŀƴ ǇŀƭƧƻƴ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀΣ Ƨƻǘǘŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ ƻǎŀǘǘŀƛǎƛƛƴ ǘŜƘŘŅ ŀǎƛŀƴƳǳπ

ƪŀƛǎŜǎǘƛΦ  

 

έ9ƭƛ ǘŅƘŅƴ ǇȅǊƛǘǘƛƛƴ ǘŅƘŅƴ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘƻƧŜƴ ŀǾǳǎǘǳƪǎŜƭƭŀ ƘŀƪŜƳŀŀƴ ƪŀƛƪƪƛ ƴŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘƛǘΣ ŜǘǘŜƛ ǘǳǳ ǘƛƭŀƴǘŜƛǘŀΣ Ŝǘ ƳŜ ƻƭƭŀ ǘŅǎǘŅ ŀǎƛŀǎǘŀŀƴƪŀŀƴ ǎƻǾƛǘǘǳΦέ 
IŀƭƭƛƴǘƻƧƻƘǘŀƧŀ όȅǊƛǘȅǎ ·ύ 

 

!ƳƳŀǘǘƛƭƛƛǘƻƴ ƪŅȅǘǘŅƳƛǎŜǎǘŅ ŀǇǳƴŀ ǎƻǇƛƳǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛǎǎŀ ƴƻǳǎƛ ƳƛŜƭŜƴƪƛƛƴǘƻƛƴŜƴ ŜǇŅƭǳƻǘπ

ǘŀƳǳƪǎŜƴ ǾƛǾŀƘŘŜ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ · ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭŜƭǘŀΥ ŀƳƳŀǘǘƛƭƛƛǘǘƻŀ ƪŅȅǘŜǘǘƛƛƴ ǎƛƭƭƻƛƴΣ ƪǳƴ 

ǳǎƪƻǘǘƛƛƴ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƴ ǘŜƪŜǾŅƴ ǾŅŅǊƛƴ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛǘŅ ƪƻƘǘŀŀƴΦ 

 

έ!ƛƴŀ Ƨƻǎ ƳǳƭƭŜ ǘǳƭŜŜ Ƨƻǘŀƪƛƴ ǇŀǇŜǊƛŀΣ ƴƛƛƴ ŀƛƴŀ ƳŅ ƪŅȅǘŅƴ ƴŜ ƭƛƛǘƻǎǎŀΣ ŜǘǘŅ ƳŅ ŀƛƴŀ 
ǇŜƭƪŅŅƴΣ ŜǘǘŅ ǎƛŜƭƭŅ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ Ƨƻƪǳ Ǌƻǘŀƴƪƻƭƻ ǘŀƛ Ƨƻƪǳ ǎŜƭƭŀƴŜƴΣ ƳƛǘŅ ƳŅ Ŝƴ ƛǘǎŜ ƴƛƛƴƪǳ 
ƘǳƻƳŀŀΦέ 
tŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ όȅǊƛǘȅǎ ·ύ 
 

¸ǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ¸ ƻƳŀƴ ǎƻǇƛƳǳǎƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƪƻŜǘǘƛƛƴ ƻƭŜǾŀƴ ǘŀǊǇŜŜƪǎƛ ƪƻǊƪŜŀƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŜΣ ŜƛƪŅ 

ƭƛƛǘƻƴ ǘǳƪŜŀ ǎƻǇƛƳǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛǎǎŀ ǘŀǊǾƛƴƴǳǘ ǾŅƭǘǘŅƳŅǘǘŅ ŜŘŜǎ ƪŅȅǘǘŅŅΦ ¸ǊƛǘȅƪǎŜƴ ¸ ǇŅŅƭǳƻǘπ

ǘŀƳǳǎƳƛŜǎ ƪŜǊǘƻƛ ƻƳŀƴ ƪƻƪŜƳǳƪǎŜƴǎŀ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ȅǊƛǘȅǎǘŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭƛǎǘŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƛŘŜƴ 

ǎǳƻǊŀǎǘŀŀƴ ǎŜƪƻƛǘǘŀǾŀƴ ŜƴŜƳƳŅƴ ǘƛƭŀƴƴŜǘǘŀ ƪǳƛƴ ŀǳǘǘŀǾŀƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎǘŀΦ 

aȅǀǎ ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǘŅ · ƻƭƛ ŀǎƛŀǎǘŀ ǎŀƳƻƛƭƭŀ ƭƛƴƧƻƛƭƭŀΣ ǎƛƭƭŅ ƘŅƴŜƴ ƳƛŜƭŜǎǘŅŅƴ 

ǳƭƪƻǇǳƻƭƛǎŜǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘΣ Ƨƻǘƪŀ ŜƛǾŅǘ ŜŘŜǎ ǘǳƴǘŜƴŜŜǘ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀπ ǘŀƛ ǘȅǀƴǘŜƻƴ ǘŀǇƻƧŀΣ 

ǎŜƪƻƛǘǘƛǾŀǘ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ƘȅǾƛƴ ƘŜƭǇƻǎǘƛΦ 

 

έbŜ ƻƭƛ ŜƘƪŅ Ǿŀŀƴ ǎŜƭƭŀǎƛŀ ǇƛŜƴŜǘ ǇŜǊƛŀŀǘǘŜŜƭƭƛǎŜǘ ƧǳǘǳǘΣ ƳƛǘƪŅ ǘǳƭƛΣ Ƴǳǘ ƴŜƪƛƴ ǘǳƭƛ 
ŜƴŜƳƳŅƴƪƛƴ ƳŜƛŘŅƴ ƭƛƛǘƻǘ ƻƘƧŜƛǎǘƛ ƳŜƛǘŅ ƴƛƛƴƪǳ ƘƛǊǾŜŜƴ ǇŜǊƛŀŀǘǘŜŜƭƭƛǎŜǎǘƛ ǘƻƛƳƛπ
Ƴŀŀƴ ƻƛƪŜƛƴ Ƨƻƛǎǎŀƛƴ ǘƛŜǘȅƛǎǎŅ ŀǎƛƻƛǎǎŀΣ ŜǘǘŅ ƴŅƳŅ ǇƛǘŅŅ ƻƭƭŀ ƴŅƛƴ ǎƛŜƭƭŅ ƳŜƛŘŅƴ ƳƛŜπ
ƭŜǎǘŅΧǎƛŜƭǘŅ ŜƘƪŅ ǘǳƻǘƛƛƴ ŜƴŜƳƳŅƴ ǇŀƛƴŜƛǘŀ ǎŜƳƳƻǎƛŀ ŜǘǘŅ ƴƛƛƴƪǳ ƘƛǊǾŜŜǘŅ ǾŅŅƴπ
ǘǀƳƻƳŜƴǘǘƛŀ ǎƛƛƘŜƴ ƳŜƛŘŅƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǇǀȅǘŅŅƴΦ aǳǘǘŀ Ƨƻǎ ƳƛŜǘƛǘŅŅƴΣ ŜǘǘŅ ƳŜ ƪǳƛπ
ǘŜƴƪƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǘƛƛƴ Ƨƻ нлмр ƴƛƛƴ ƪƻƭƳŜŜƴ Ǿŀƛƴ ƴŜƭƧŅŅƴ ŜǊƛ ƪŜǊǘŀŀƴ ǘȅǀŀƛƪŀǇŀƴƪƪƛŀΦ 



тм 

aǳǘ ŜƛƘŅƴ ǎƛǘŅ ƛƪƛƴŅ ǾŀƭƳƛǎǘŀ ǘǳǳΣ ƪǳƴ ǎŜ ǘǳƴǘǳΣ ŜǘǘŅ ƳƻƭŜƳƳƛǎǘŀ ƭƛƛǘƻƛǎǘŀ ƻƭƛ ƪƻƭƳŜ 
ƴŜƭƧŅ ŜǊƛ ŅƛƧŅŅ ƳƻƭŜƳƳƛƭǘŀ Ǉǳƻƭƛƭǘŀ ǇǀȅǘŅŅ ǎƻƘƭŀŀƳŀǎǎŀ ƳŜƛŘŅƴ ǎƻǇǇŀŀΣ ƴƛ Ƴǳǎǘŀ 
ǘǳƴǘǳǳ Ŝǘ ǎŜ ƳŜƴƛ Ǿŀŀƴ ŜƴŜƳƳŅƴ Ƨŀ ŜƴŜƳƳŅƴ ǎŜƪŀƛǎƛƴ Ƨƻƪŀ ƪŜǊǘŀ ƪǳƴ ǘǳƭƛ Ƨƻƪǳ 
ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ ǎƛƴƴŜ ǎŜƪƻƛƭŜƳŀŀƴΦ bƛ ȅƘǘŅƪƪƛŅ ǊǳǾŜǘǘƛƛƴ ƪŀǘǘƻƳŀŀƴ ƴƛƛǘŅ ǇŀǇŜǊŜƛǘŀ 
ƴƛƛƴ Ŝƛ ǘŅŅ ƻƭƭǳ ȅƘǘŅŅƴ ǎƛǘŅ ƳƛǘŅ ƳŜƛŘŅƴ Ǉƛǘƛ ƘŀƪŜŜ Ŝǘ ǎŜ ƴŅȅǘǘƛ Ƨƻƭǘŀƛƴ ŀƛǾŀƴ Ƴǳǳǘŀ 
ƳƛǘŅ ƳŜ ƭŅƘŘŜǘǘƛƛƴ ƘŀƪŜƳŀŀƴΦ {Ŝ ƻƭƛ Ƨƻǘŀƛƴ ƛƘŀƴ ƳǳǳǘŀΦ 9ƛ ǎŜ ƻƭƭǳ ŜƴŅŅ ǎŜ ƳƛǘŅ ǘŀǊπ
ǾƛǘǘƛƛƴΦέ 
tŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ όȅǊƛǘȅǎ ¸ύ 

 

¸ǊƛǘȅƪǎŜƴ ¸ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀǇŅŅƭƭƛƪǀƭƭŅ Ƨŀ ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜƘŜƭƭŅ Ǿŀƛƪǳǘǘƛ ƻƭŜǾŀƴ ǾŀƘǾŀ ƭǳƻǘǘŀπ

Ƴǳǎ ǘƻƛǎƛŀŀƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘŅ ǘŜƪŜƳƛǎǘŅ ƪƻƘǘŀŀƴΦ 

 

έbƻ Ƨƻǎ ƳŅ ǎƻƛǘŀƴ ǘŅƴƴŜ ƳŜƛŘŅƴ ƭƛƛǘǘƻƻƴΣ ƴŜ ǎŀƴƻƻ ƴŅƛƴ Ƨŀ ƪǳ ǎŅ ǎƻƛǘŀǘ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛŀπ
ƭƛƛǘǘƻƻƴ ƴŜ ǎŀƴƻƻ ƴŅƛƴΦ aƛǘŅ Ƨƻǎ ƧŅǘŜǘŅŅƴ Ǿŀŀƴ ǾŅƭƛƛƴΣ ƪǳƴ ƳŜ ǘƛŜŘŜǘŅŅƴΣ Ŝǘ ƳƛǘŜƴ ƴŜ 
ǾŀǎǘŀŀƴΦέ 
tŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ όȅǊƛǘȅǎ ¸ύ 

 

 

±ŀǎǘŀƪƪŀƛƴŀǎŜǘǘŜƭǳΣ έǎƻǇƛƳǳǎǇŜƭƛέ Ƨŀ ǎŀƴŜƭŜƳƛƴŜƴ 

{ŜǳǊŀŀǾŀƪǎƛ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭŜƴ ǎƛǘŅΣ ƳƛǘŅ ǘŀǇŀƘǘǳǳΣ ƪǳƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀ Ƨŀ Ƴǳǳǘ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƭƳŀǇƛƛǊƛƛƴ 

ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǘŜƪƛƧŅǘ ŜƛǾŅǘ ƻƭŜ ƭǳƻƴŜŜǘ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƭƭƛǎǘŀ ǇƻƘƧŀŀ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƭƳŀǇƛƛǊƛƴ ǊŀƪŜƴπ

ǘǳƳƛǎŜƭƭŜΦ ¸ǊƛǘȅƪǎŜƴ · ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƛǎǎŀ ƪŀƛƪƪƛ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾŀǘ ƳŀƛƴƛǘǎƛǾŀǘ ǘƻƛǎǘǳǾŀǎǘƛ Ǿŀǎǘŀƪπ

ƪŀƛƴŀǎŜǘǘŜƭǳƴΦ tŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǘŅ · ƭƛǎŅǎƛ ǾƛŜƭŅ έǎƻǇƛƳǳǎǇŜƭƛƴέ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛǘŀ 

ƘŀƛǘǘŀŀǾŀƴŀ ǘŜƪƛƧŅƴŅΦ έ{ƻǇƛƳǳǎǇŜƭƛƭƭŅέ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭƛ Ǿƛƛǘǘŀǎƛ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭŜƴ έƪƛǳǎŀƴπ

ǘŜƪŜƳƛǎŜŜƴέ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀΣ Ƨƻǎǎŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭƛ ƪƻƪƛ ǘǳƭƭŜŜƴǎŀ ǾŅŅǊƛƴƪƻƘŘŜƭƭǳƪǎƛΦ  

 

Wƻǎ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƭƳŀǇƛƛǊƛƛƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǘŜƪƛƧŅǘ ƻƭƛǾŀǘ Ƨƻƭƭŀƛƴ ǘŀǾŀƭƭŀ ōŀƭŀƴǎǎƛǎǎŀ ƪŜǎƪŜƴŅŅƴΣ 

ǾŀǎǘŀƪƪŀƛƴŀǎŜǘǘŜƭǳΣ έǎƻǇƛƳǳǎǇŜƭƛέ Ƨŀ ǎŀƴŜƭŜƳƛƴŜƴ ŜƛǾŅǘ ƴƻǳǎǎŜŜǘ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƭƳŀǇƛƛǊƛŅ 

ƘŜƛƪŜƴǘŅǾƛƪǎƛ ǘŜƪƛƧǀƛƪǎƛ όƪǎΦ ƪǳǾƛƻ тύΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛǎǎŀ ǇŅŅǎǘƛƛƴ ƭŅƘŜǎ Ƴǳǘƪƛǘǘŀ Ǉŀƛƪŀƭπ

ƭƛǎŜŜƴ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜŜƴΦ Wƻǎ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƭƳŀǇƛƛǊƛŅ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ƘŀƛǘǘŀǎƛǾŀǘ ǾŀǎǘŀƪƪŀƛƴŀǎŜǘǘŜƭǳ 

έǎƻǇƛƳǳǎǇŜƭƛέΣ ǎƻǇƛƳǳǎƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǘ ǎŀŀǘǘƻƛǾŀǘ ǇƛŘŜƴǘȅŅ Ƨŀ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾƛŜƴ Ƴǳπ

ƪŀŀƴ ƪȅǊŅƛƭȅŅ Ƨŀ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀΦ 

 



тн 

 

YǳǾƛƻ т ±ŀǎǘŀƪƪŀƛƴŀǎŜǘǘŜƭǳ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜǎǎŀΦ 

 

 

±ŀǎǘŀƪƪŀƛƴŀǎŜǘǘŜƭǳ 

¸ǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ · ƪŀƛƪƪƛ ƪƻƭƳŜ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾŀŀ Ŝƭƛ ƪŀƛƪƪƛ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜǎǘŀ ǾŀǎǘŀŀǾŀǘ 

ƘŜƴƪƛƭǀǘ ƪŜǊǘƻƛǾŀǘΣ ŜǘǘŅ ƘŜƛƭƭŅ ƻƭƛ ǘŀǾŀƭƭŀŀƴ ȅƳƳŅǊǊȅǎ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ƴŜǳǾƻǘŜƭƭŀŀƴ Ƨŀ ȅǊƛǘŜǘŅŅƴ 

ƘŀƪŜŀ ȅƘǘŜƛǎƛŅ ǊŜǳƴŀŜƘǘƻƧŀ ƳŅŅǊŅǘȅƛƭƭŜ ŀǎƛƻƛƭƭŜΦ {ƛƭǘƛ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǘ ŀƭƪƻƛǾŀǘ ŀƛƴŀ Ƨƻǎǘŀƛƴ 

ǎȅȅǎǘŅ έŅŅǊƛǇŅƛǎǘŅέ ς ǎƻǾƛǘǘŀǾŀƴ ŀƛƘŜŜƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŅ ƻƭƛ ŀƛƴŀ έƪƛƭƻƳŜǘǊŜƧŅ ǾŅƭƛǎǎŅέΦ ¢ŅƳŅ ȅǊƛπ

ǘȅǎǘŅ ǊŜǇƛǾŅ ǾŀǎǘŀƪƪŀƛƴŀǎŜǘǘŜƭǳ ƳƛƴƪŅ ǘŀƘŀƴǎŀ ǎƻǾƛǘǘŀǾŀƴ ŀǎƛŀƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŅ ŀƛƘŜǳǘǘƛ Ƙŀŀǎπ

ǘŀǘŜƭǘŀǾƛŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǎƛǎŅƭƭŅ ǾŀƭǘŀǾƛŀ ǊƛƛǘƻƧŀ ǎƻǇƛƳǳǎŀǎƛƻƛŘŜƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŅΣ ǇŀƭƧƻƴ 

ƳƛŜƭƛǇŀƘŀŀΣ ƘŜƴƪƛǎƛŅ ƘŀŀǾƻƧŀ ǎŜƪŅ ǇŀƭƧƻƴ ǘǳǊƘŀǳǘǳƳƛǎǘŀΦ  

 

έhƴƘŀƴ ǎƛƛƴŅ ǾŀƭǘŀǾŀǎǘƛ ƪƛǇǳƛƭǳŀΣ ƴƛƛƴƪǳ ǎŜƭƭŀƛǎǘŀ ƧŅƴƴƛǘŜǘǘŅ ǎŜƴΣ ƴƛƛƴƪǳ ǎŜƴ ƴŜǳǾƻǘπ
ǘŜƭǳƳŀŀǎǘƻƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŅΣ ŜǘǘŅ ƪǳƪŀ ƘŀƪŜŜ Ƨŀ ƳƛǘŅ ŜǘǳƧŀΣ Ƨŀ ƪŜƴŜƴ ŜǘǳƧŀ ǘŅǎǎŅ ƴȅǘ ŀƧŀπ
ǘŜƭƭŀŀƴΦ Wŀ ŀƛƴŀ ǎŜ ƭŅƘǘǀǘƛƭŀƴƴŜ Ƨƻƴƪǳƴ ŀǎƛŀƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŅ ƻƴ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ǎƛƛƴŅ ƻƴ ƪƛƭƻπ
ƳŜǘǊŜƧŅ ǾŅƭƛŅΦ aŜ ƻƭƭŀŀƴ ŅŅǊƛƳƳŅƛǎŜƴ ƪŀǳƪŀƴŀ ǘƻƛǎƛǎǘŀŀƴΦ 9ƛ ƭǳƻǘŜǘŀ ǎƛƛƘŜƴ Ŝǘ ǘȅǀƴπ
ŀƴǘŀƧŀ Ǿƻƛǎ ƻƭƭŀ ƴƛƛƴ ǎŀƴƻǘǳǎǘƛ ƘȅǾŅǘ ƧŀǳƘƻǘ Ǉǳǎǎƛǎǎŀ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜǎǎŅ ǘŅƴ ŀǎƛŀƴ ƪŀƴǎǎŀΣ 
Ŝǘ ǘŅǎ ƻƴ Ǉŀƪƻǎǘƛ Ƨƻƪǳ ƪŜǘǳƴƘŅƴǘŅ ƪŀƛƴŀƭƻǎǎŀΣ Ŝǘ ƳŜƛƭǘŅ ǾƛŜŘŅŅƴ ǘŀŀǎ ƧƻǘŀƛƴΦέ  
IŀƭƭƛƴǘƻƧƻƘǘŀƧŀ όȅǊƛǘȅǎ ·ύ 

 

έaƛǘŅ ŜǘǳƧŀ ƳŜƛƭǘŅ ǾƛŜŘŅŅƴ ǇƻƛǎΥ ŜǳǊƻƧŀ Ǿŀƛ ǾŀǇŀŀπŀƛƪŀŀΚ aƛǘŅ ƳŜƛƭǘŅ ǘŀŀǎ ǊƛƛǎǘŜπ
ǘŅŅƴΚ YŜƴŜƴ ŀƎŜƴŘŀŀ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎƛƭƭŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛƭƭŀ ŀƧŜǘŀŀƴΚΦΦΦ ƳŜ ƻƭƭŀŀƴ ƴƛƛƴ ƪŀǳƪŀƴŀ 
ǘƻƛǎƛǎǘŀƳƳŜΣ ŜǘǘŅ ǎŜ ƪŜǎǘŅŅ ǎŜ Ƴŀǘƪŀ ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǘǘŅ ŜǘǘŅ ǘǳƭƭŀŀƴ ǎƛƛƘŜƴ ƪƻƘǘŀŀƴΣ ŜǘǘŅ 
ǾƻƛŘŀŀƴ ǾƛƘŘƻƛƴ ǘŜƘŘŅ ǎŜ ǎƻǇƛƳǳǎΦέ  
tŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ όȅǊƛǘȅǎ ·ύ 



то 

 

έaǳǘǘŀ ǇŅŅǎŅŅƴǘǀƛǎŜǎǘƛ ƴȅǘ ƭŅƘŜǘŅŅƴΣ ŜǘǘŅ ƴƻ ǘǳƭƭŀŀƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜŜƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǳƴΣ 
ƴƛƛƴ ƻƭƭŀŀƴ ǘŅȅǎƛƴ ŅŅǊƛǇŅƛǎǎŅΣ Ƨŀ ǎƛǘǘŜƴ ƻƭƭŀŀƴ ǎƛƛƴŅ Ŝƪŀ ǇŅƛǾŅΦέ 
¢ǳƻǘŀƴǘƻǇŅŅƭƭƛƪƪǀ όȅǊƛǘȅǎ ·ύ 
 

¸ǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ¸ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛǎǘŀ ƻƭƛ ǇȅǊƛǘǘȅ ȅƘǘŜƛǎŜǎǘƛ ǾƛŜǎǘƛƳŅŅƴ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛƭƭŜ Ƨƻ 

ǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ŀƛƪŀƴŀΦ {ƻǇƛƳǳǎƪǳƳǇǇŀƴŜƛƭƭŀ ƻƭƛ ƻƳƛŜƴ ǎŀƴƻƧŜƴǎŀ Ƴǳƪŀŀƴ ǾŀƘǾŀ ǘŀƘǘƻ ǘŜƘŘŅ 

ǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ ȅƘŘŜǎǎŅΣ ǾƛŜǎǘƛŅ ƴƛƛǎǘŅ ȅƘŘŜǎǎŅ Ƨŀ ƻǎƻƛǘǘŀŀ ǎƛǘŜƴΣ ŜǘǘŅ ƘŜ ǎŜƛǎƻƛǾŀǘ ȅƘŘŜǎǎŅ 

ǊƛƴǘŀƳŀǎǎŀΦ 

 

έaǳǘǘŀ ŜǘǘŅ ƴȅǘ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƪŜǊŅǘǘƛƛƴ ŀƛƪŀ ǇŀƭƧƻƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ŀǎƛƻƛǘŀ ƳƛǎǘŅ ƻƭǘƛƛƴ Ǉŀƛƪŀƭπ
ƭƛǎŜǎǘƛ ǎƻǾƛǘǘǳ Ƨŀ ƴŜ ƻƭƛΣ ƪƻŜǘǘƛƛƴ ŜǘǘŅ ƴŜ ƻƴ ƴƛƛƴ ƛǎƻ ŀǎƛŀΣ ŜǘǘŅ ƳŜ Ƙŀƭǳǘǘƛƛƴ Ƙŀƭǳǘŀŀƴ 
ƪŜǊǘƻŀ ƪŀƛƪƛƭƭŜ ǎŀƳŀŀƴ ŀƛƪŀŀƴ ǎŀƳŀƴƳǳƻǘƻƛǎŜƴŀΦ YŀƛƪƛƭƭŜ ȅƘǘŅ ŀƛƪŀŀΦ Wŀ ŜǘǘŅ ƳŜ 
ƪǳƳǇƛƪƛƴΣ Ƨƻǘƪŀ ƻƭƭŀŀƴ ƻƭǘǳ ƴŅƛǘŅ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀ ǘŜƪŜƳŅǎǎŅΣ ƴƛƛƴ ƻƭƭŀŀƴ ǇŀƛƪŀƭƭŀΣ Ŝǘ 
ǎŜƛǎǘŅŅƴ ƴƛƛǘǘŜƴ ǎŀƴƻƧŜƴ ǘŀƪŀƴŀΧ9ǘǘŅ Ƴǳǘǘŀ ǎŜƪƛƴ ƻƴ Ƴǳƴ ƳƛŜƭŜǎǘŅ ƛƘŀƴ ƘȅǾƛƴ ƳŜƴπ
ƴȅǘ ƴŅƛƴΣ ŜǘǘŅ ƻƭƭŀŀƴ ȅƘŘŜǎǎŅ Ǉȅǎǘȅǘǘȅ ǘŜƪŜƳŅŅƴ ƴƛƛƴƪǳ ƴŅŅ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ ƘȅǾŅǎǎŅ 
ƘŜƴƎŜǎǎŅΦέ  
IŜƴƪƛƭǀǎǘǀǇŅŅƭƭƛƪƪǀ όȅǊƛǘȅǎ ¸ύ 

 

 

έ{ƻǇƛƳǳǎǇŜƭƛέ 

έ{ƻǇƛƳǳǎǇŜƭƛέ ǎŀŀǘǘƻƛ Ƴȅǀǎ ǇƛŘŜƴǘŅŅ ǎƻǇƛƳǳǎƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛǘŀΣ Ƨŀ ǇƛǘƪŅǘ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳŀƧŀǘ 

ƴŅƘǘƛƛƴƪƛƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ¸ ǎƻǇƛƳǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛŀ ƘŜƛƪŜƴǘŅǾŅƴŅ ǘŜƪƛƧŅƴŅΦ ¸ǊƛǘȅƪǎŜƴ · ƘŀƭƭƛƴǘƻƧƻƘπ

ǘŀƧŀ Ƴŀƛƴƛǘǎƛ ǇƛǘƪŅƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳŀƧŀƴ ƻƭŜǾŀƴ Ƨƻǎǎŀƛƴ ǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀ ƧƻǇŀ ƘȅǾŅƪƛƴ ŀǎƛŀΣ Ƴǳǘǘŀ Ƨƻǎ 

ƪŀƛƪƪƛ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǘ ƪŜǎǘƛǾŅǘ ǳǎŜƛǘŀ Ǿǳƻǎƛŀ Ƨŀ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƭƳŀǇƛƛǊƛŅ ƭŜƛƳŀǎƛ ǾŀƘǾŀ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛπ

ǎǳǳǎΣ ǎƻǇƛƳǳǎƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛǎǘŀ ǘǳƭƛ ǘƻŘŜƭƭŀ ǳǳǾǳǘǘŀǾƛŀΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ȅƭƛǇƛǘƪŅǘ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳŀƧŀǘ ǎŀŀǘπ

ǘƻƛǾŀǘ ƧƻƘǘŀŀ ƘŀƭƭƛƴǘƻƧƻƘǘŀƧŀƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƘŜƭǇƻǎǘƛ ƘǳƻƭƛƳŀǘǘƻƳǳǳƪǎƛƛƴΦ 

 

¸ǊƛǘȅƪǎŜƴ · ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƛǎǎŀ ƴƻǳǎƛ Ŝǎƛƛƴ έǎƻǇƛƳǳǎǇŜƭƛƛƴέ Ǿƛƛǘŀƴƴǳǘ ǘƛƭŀƴƴŜΦ {Ŝƴ ǘŀǳǎǘŀƭƭŀ ƻƭƛ 

ŀƛŜƳƳƛƴ ƻǎŀǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŜ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƴ ŀƭƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ǎŀŀǘǳ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳǳǎΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƭƛ 

ǎƻǾƛǘǘǳ ƭȅƘȅŜƳƳƛǎǘŅ ƛƭƳƻƛǘǳǎπ Ƨŀ ǘŅȅǘŅƴǘǀǀƴǇŀƴƻŀƧƻƛǎǘŀ ƪǳƛƴ ¸¢πƭŀƛǎǎŀΦ !ǎƛŀƪƪŀƛŘŜƴ ƛƭπ

ƳƻƛǘǘŀŜǎǎŀ ȅƘǘŅƪƪƛŅΣ ŜǘǘŜƛǾŅǘ ƘŜ ǘƛƭŀŀƪŀŀƴ ƳƛǘŅŅƴΣ ǘǀƛŘŜƴ ƭƻǇǇǳƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƭƻƳŀǳǘǘŀƳƛǎπ

ǘŀǊǾŜ ƻƴ ǾŅƭƛǘǀƴΦ ¢ƛƭŀƴǘŜŜǎǘŀ ƪŜǊǘƻƛǾŀǘ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ · ƘŀƭƭƛƴǘƻƧƻƘǘŀƧŀ Ƨŀ ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ 

ŜǊƛƪǎŜŜƴΣ ǘƻƛǎƛǎǘŀŀƴ ǘƛŜǘŅƳŅǘǘŅΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƴ ǘƛƭŀƴƴŜ ŀƭƪƻƛ ǎƛƛǘŅΣ ƪǳƴ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀ ƘǳƻƳŀǎƛ ƛǘǎŜ 



тп 

ǘŜƘƴŜŜƴǎŅ ǾƛǊƘŜŜƴ ǘȅǀŀƛƪƻƧŜƴ ǎǳƘǘŜŜƴ Ƨŀ ǇƛŘŜƴǎƛ ƛƭƳƻƛǘǳǎƭǳƻƴǘƻƛǎŜǎǘƛ ƪŜǊǘŀǊȅǎŅȅƪǎŜƭƭŅ 

ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ǘȅǀŀƛƪŀŀ ¢9{ƛƴ ǎŅŅŘǀǎǘŜƴ ƳǳƪŀƛǎƛƪǎƛΦ ¢ŅǎǘŅ ǎǳƛǾŀŀƴǘǳƴŜŜƴŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅπ

Ǉǳƻƭƛ ƛǊǘƛǎŀƴƻƛΣ ƻƳƛŜƴ ǎŀƴƻƧŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛ ƪƛǳǎŀƭƭŀŀƴΣ ŀƛŜƳƳƛƴ ǘŜƘŘȅƴ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴ ¸¢πƭŀπ

ƪƛŀ ƭȅƘȅŜƳƳƛǎǘŅ ƛƭƳƻƛǘǳǎπ Ƨŀ ǘŅȅǘŅƴǘǀǀƴǇŀƴƻŀƧƻƛǎǘŀΦ ¢ȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭƛ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ǎǳǳǘǘǳƛ 

ǾŀƭǘŀǾŀǎǘƛ ǘŅǎǘŅ ƛǊǘƛǎŀƴƻƳƛǎŜǎǘŀΦ ±ŀƭƛǘŜǘǘŀǾŀǎǘƛ ǘŅƳŅ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ƪȅǎŜƛǎŜǎǎŅ ȅǊƛπ

ǘȅƪǎŜǎǎŅ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜŜƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀΦ  

 

 

{ŀƴŜƭŜƳƛƴŜƴ 

{ŀƴŜƭŜƳƛǎǘŀ ƪǳǾŀǘǘƛƛƴ Ƨƻ ŀƛŜƳƳƛƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƪƻƻƴ Ƨŀ ƳǳƻŘƻƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ IŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾŀǘ 

ƪŜǊǘƻƛǾŀǘ ƛǎƻƧŜƴ ƪƻƴǎŜǊƴƛŜƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ǘǳƴǘǳǾŀƴ ǘŜƘǘŀŀƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭƛǎŜƴŀ ǎŀƴŜπ

ƭŜƳƛǎŜƴŀΦ ̧ǊƛǘȅƪǎŜƴ · ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ ƪŜǊǘƻƛ ƭƛǎŅŅ ŜǎƛƳŜǊƪƪŜƧŅ ǎƛƛǘŅΣ ƳƛƭƭŅ ǘŀǾƻƛƴ ǎƻǇƛπ

ƳƛǎǘƛƭŀƴƴŜǘǘŀ Ǿƻƛǘƛƛƴ ƘŜƛƪŜƴǘŅŅΦ IŅƴ ƪƻƪƛ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭŜƴ ǘƻƛƳƛǾŀƴ ǎƻǇƛƳǳǎǘƛƭŀƴǘŜƛǎǎŀ 

ƘȅǾƛƴ ǳǎŜƛƴ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ƘŜ έƭŀǘŜƭƛǾŀǘ Ƨŀ ǎŀƴŜƭƛǾŀǘ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴ ǎƛǎŅƭƭǀƴ Ƨŀ ƻƭŜǘǘƛǾŀǘ ǘȅǀƴǘŜƪƛπ

ƧŅǇǳƻƭŜƴ ƘȅǾŅƪǎȅǾŅƴ ǎƻǇƛƳǳǎƭǳƻƴƴƻƪǎŜƴ ǎŜƭƭŀƛǎŜƴŀŀƴέΦ  

 

έ{ǳǳǊƛƴ ŜǎǘŜ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƭƭŜ ǎƻǇƛƳƛǎŜƭƭŜ ƻƴ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭƛ ƳŅ ǎŀƴƻƛǎƛƴΣ ƪƻǎƪŀ Ŝƛ ƴƛƛƭƭŅ 
ƻƭŜ ƳƛǘŅŅƴ Ƙŀƭǳŀ ǎƻǇƛŀΣ ǘŀƛ ǎƛǘǘŜƴ ǎŜ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ƻƴ ƴƛƛŘŜƴ ƳƛŜƭŜǎǘŅ ǎŜƭƭŀƛǎǘŀΣ ŜǘǘŅ ƴŜ 
ƭŀǘŜƭŜŜ ƴŅƛƴΣ ŜǘǘŅ ŀǎƛŀ ƻƴ ƴŅƛƴ ƴŅƛƴ Ƨŀ ƴŅƛƴΣ ŜǘǘŅ ƻǘŀǘǘŜƪƻΚ bƻ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭƛ ǎŀƴƻƻΣ 
ŜǘǘŅ ƴƻ Ŝƛ ƳŜ ƻǘŜǘŀΣ ƴƛ ǎƛǘ ƴŜ ǎŀƴƻƻΣ Ŝǘ ƴƻ ƻƪŜƛΣ Ŝƛ ǎƛǘ ǎƻǾƛǘŀ ƳƛǘŅŅƴΦ 9ƛƘŅƴ ǎŜ ƻƭŜ 
ƳƛǘŅŅƴ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀΣ ǎŜƘŅƴ ƻƴ ǎƛƭƭƻƛƴ ǎŀƴŜƭǳŀΧŜǘǘŅ Ŝƛ ƪŅȅǘŜǘŅ ƳƛǘŅŅƴ ǎŀƴŜƭǳŀΣ ǳƘƪŀƛπ
ƭǳŀ ǘŀƛ ƳƛǘŅŅƴ ǘŅƳƳǀƛǎƛŅ ƪŜƛƴƻƧŀΣ ƳƛǘƪŅ Ŝƛ ǎƛƛƘŜƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǇǀȅǘŅŅƴ ƪǳǳƭǳΦέ 
tŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ όȅǊƛǘȅǎ ·ύ 

  
 

!ǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ ! όǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭƛύ ƪŜǊǘƻƛ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳƴ ǎƻǇƛƳǳǎǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳƛǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ƘȅǾƛƴπ

ƪƛƴ ƘŀŀǎǘŜŜƭƭƛǎǘŀΥ ¢ƻƛǎŜƭƭŜ ƻǎŀǇǳƻƭŜƭƭŜ Ŝƛ ǎŀƛǎƛ ǘǳƭƭŀ ǎŜƭƭŀƛǎǘŀ ǘǳƴƴŜǘǘŀΣ ŜǘǘŜƛ ǎƻǇƛƳǳǎƴŜǳπ

ǾƻǘǘŜƭǳƛǎǎŀ ƧŅƛǎƛ ȅƘǘŅŅƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǾŀǊŀŀΦ Wƻǎ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀ ǘƻƛ ǇǀȅǘŅŅƴ ƛƪŅŅƴ ƪǳƛƴ ƭƛƛŀƴ Ǿŀƭπ

Ƴƛƛƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǘŀǾƻƛǘǘŜŜƴΣ ǎŜ ǎŀŀǘǘŀƛǎƛ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅƴ ƳƛŜƭŜǎǘŅ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ǎŀƴŜƭǳƭǘŀΦ {ŀƴŜπ

ƭǳǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǎƛƛǎ ǾŜǘŅŅ ǎǳƻǊŀ ƭƛƴƪƪƛ ƭƛƛŀƭƭƛǎŜŜƴ ǎƻǇƛƳǳǎƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛŘŜƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳǳƴΦ [ƛƛŀƴ 

ǾŅƘŅƛƴŜƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳ ǎŀŀǘǘƻƛ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ǇƛŘŜƴǘŅŅ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳŀƛƪƻƧŀ Ƨŀ ŜŘŜǎŀǳǘǘŀŀ έƪƛǎǎŀ 

ƘƛƛǊƛ πƭŜƛƪƛƴέ ŀƭƪŀƳƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŅΦ  

 



тр 

έ{Ŝ ƻƭƛ ŀƭǳƪǎƛ ŀƛƪŀ ǇŀƭƧƻƴ ǎƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ƳǳƭƭŜ ǘǳƭǘƛƛƴ ǾŀƭƳƛǎ ǇŀǇŜǊƛ Ƨŀ ǎŀƴƻǘǘƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ƴŅƛƴΦ 
Wŀ ǎƛǘǘŜƴ ƪǳƴ ƳŅ ǎŀƴƻƛƴΣ ŜǘǘŅ ƴƻ ŜƛΣ ƴƛƛƴ ǎƛǘǘŜƴ ǎȅȅǘŜǘǘƛƛƴ ƳǳŀΣ ŜǘǘŅ ƪǳƴ Ŝƛ ƳŜƛƭƭŅ 
ǇȅǎǘȅǘŅŅƴ ƳƛǘŅŅƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ǎƻǇƛƳŀŀƴΦέ 
tŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ όȅǊƛǘȅǎ ·ύ 
 

έaǳǘ ǎƛǘǘŜ Ƨƻǎ ƭŅƘŜǘŅŅƴ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ Ƴŀƭƭƛƛƴ ǘŅƳŅΣ ŜǘǘŅ ƳŜƛƭƭŅ ƻƴ ǘƻƳƳƻƴŜƴ ǘŀǊǾŜΣ 
ƴƛƳƛ ŀƭƭŜ ǾŀŀƴΣ ƴƛƛƴ ƻƴƪƻ ǎŜ ǎƛǘǘŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀΚέ  
tŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ όȅǊƛǘȅǎ ¸ύ 

 

έ{ƛƭƭƻƴƘŀƴ ǎŜ ǘƻƛƳƛǎΣ Ƴǳǘ ƪǳ ƪƛƛǊŜ ƻƴ Ƨŀ ǘŅŅ ŜƴƴŀƪƻƛƳƛƴŜƴ ƻƴ ƘŀŀǎǘŜŜƭƭƛǎǘŀ Ǿŀƛƪƪŀ ǎŜ 
ƻƭƛǎ ƴƛƛƴƪǳ ǘƛŜŘƻǎǘŜǘǘǳƪƛƴ ŀǎƛŀ ƴƛƛƴ ǎƛǘǘŜƴ ǘǳƭŜŜ ŜǘŜŜƴ ǎƛǘǘŜƴ ǎŜ ǘƛƭŀƴƴŜ ŜǘǘŅ ǘȅǀƴŀƴπ
ǘŀƧŀ ǘǳƻ ƭƛƛŀƴ ǾŀƭƳƛƛƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǘŀǾƻƛǘǘŜŜƴΣ Ƨƻǎǎŀ Ŝƛ ǎƛǘǘŜƴ ŜƴŅŅ ƻƭŜƪŀŀƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ 
ǾŀǊŀŀΦέ  
!ǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ ! όǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭƛύ 

 

 

5.2.4 {ƻǇƛƳǳǎƪǳƳǇǇŀƴƛ 

IŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƛǎǎŀ ƴƻǳǎƛ Ŝǎƛƛƴ ǎƻǇƛƳǳǎƪǳƳǇǇŀƴƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ŀǎƛƻƛǘŀΣ Ƨƻǘƪŀ ǾŀƛƪǳǘǘƛǾŀǘ ǎŜƪŅ Ǉŀƛπ

ƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛƛƴ ŜǘǘŅ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜŜƴΦ ¢Ņƭƭŀƛǎƛŀ ŀǎƛƻƛǘŀ ƻƭƛǾŀǘ Ƴǳǳƴ 

Ƴǳŀǎǎŀ ǎƻǇƛƳǳǎƪǳƳǇǇŀƴƛƴ ƧǳǊƛŘƛƴŜƴ Ƨŀ ƭƛƛƪŜǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴΣ ǎƻǇƛƳǳǎƻǎŀŀƳƛπ

ƴŜƴΣ ƪƻǳƭǳǘǳǎ Ƨŀ ƪƻƪŜƳǳǎΣ ƘŜƴƪƛƭǀƪŜƳƛŀǘ ǎŜƪŅ ƳŀƴŘŀŀǘǘƛ ƴŜǳǾƻǘŜƭƭŀΦ !ƭƭŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ƪǳǾƛπ

ƻƻƴ у ƻƭŜƴ ƪŜǊŅƴƴȅǘ ƪŀƛƪƪƛ ǎƻǇƛƳǳǎƪǳƳǇǇŀƴƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ǘŜƪƛƧŅǘΣ Ƨƻǘƪŀ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ Ǉŀƛƪŀƭπ

ƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜŜƴΦ  

 

 

YǳǾƛƻ у {ƻǇƛƳǳǎƪǳƳǇǇŀƴƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ǘŜƪƛƧŅǘΦ 

 



тс 

WǳǊƛŘƛƴŜƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳŅǘǘǀƳȅȅǎ ǎƛƛǘŅΣ ƳƛǎǘŅ ƻƭƭŀŀƴ ǎƻǇƛƳŀǎǎŀΣ ǎƛƛǘŅ ƳƛƘƛƴ ǎƻǇƛƳǳǎ ƧƻƘǘŀŀ 

ǘŀƛ ǎƛƛǘŅΣ ƳƛƘƛƴ ǎƻǇƛƳǳǎ ǾŜƭǾƻƛǘǘŀŀ ǎŀŀǘǘŀŀ ǇŀƘƛƳƳƛƭƭŀŀƴ ƧƻƘǘŀŀ ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǘǘŅ ƘȅǾŅǘƪƛƴ ŀǎƛŀǘ 

ƧŅŅǾŅǘ ǎƻǇƛƳŀǘǘŀΦ !ǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀƴ / όǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭƛύ Ƴǳƪŀŀƴ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭŜƭƭŀ Ŝƛ ǾŅƭǘǘŅπ

ƳŅǘǘŅ ƻƭƭǳǘ ǊƛƛǘǘŅǾŅǎǘƛ ǘƛŜǘƻŀ ǎƛƛǘŅΣ ƳƛǎǘŅ ŀǎƛƻƛǎǘŀ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳǎ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ 

ǘƻƛǎƛƴΦ IŀƭƭƛƴǘƻƧƻƘǘŀƧŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǘŅ · ǾŀƘǾƛǎǘƛ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ /Υƴ ƪƻƳƳŜƴǘƛƴ ƴƻǎǘŀƳŀƭƭŀ Ŝǎƛƛƴ 

ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭŜƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳŅǘǘǀƳȅȅŘŜƴ ǎƛƛǘŅΣ ƳƛǎǘŅ ǎŀŀǘƛƛƴ ǎƻǇƛŀΣ ƳƛƭƭŅ ǘŀǎƻƭƭŀ Ǿƻƛǘƛƛƴ 

ǎƻǇƛŀ ǘŀƛ ƳƛǘŜƴ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀ ȅƭƛǇŅŅǘŅŅƴ ǘŜƘǘƛƛƴΦ IŀƭƭƛƴǘƻƧƻƘǘŀƧŀ ƭƛǎŅǎƛΣ ƛǘǎŜ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀ ƴȅǘ 

Ƨƻ Ǿǳƻǎƛŀ ǘŜƘƴŜŜƴŅΣ ŜǘǘŅ ŀƭǳǎǎŀ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ƻƭƛ ƘȅǾƛƴ ƘŀƴƪŀƭŀŀΣ Ƴǳǘǘŀ ǾǳƻǎƛŜƴ ƳȅǀǘŅ ǎƻπ

ǇƛƳǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ ƻƭƛ ƪŀǎǾŀƴǳǘ ǾŀƭǘŀǾŀǎǘƛ ς ƧǳǊƛŘƛƛƪƪŀ Ƨŀ ǎƻǇƛƳǳǎŜƭŜƳŜƴǘƛǘ ƻƭƛǾŀǘ ǎŜƭƪƛȅǘȅπ

ƴŜŜǘ Ƨŀ ǎƻǇƛƳǳǎǇƻƘƧŀǘ ƻƭƛǾŀǘ ƳǳƻŘƻǎǘǳƴŜŜǘ ǘƻŘŜƭƭŀ ƘȅǾƛƪǎƛΦ 

 

έtŀƪƪƻ ƘŀƪŜŜ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀπŀǇǳŀΣ ƪƻǎƪŀ Ŝƛ ƳƛƭƭŅŅƴ Ǿƻƛ ƪŀƛƪƪŜŀ ǘȅǀǇŀƛƪŀƭƭŀ ƻǎŀǘŀΣ 
ƪƻǎƪŀ ƴŅŅ ƻƴ ƴƛƛƴƪǳ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǎŜƭƭŀǎƛŀ ƴȅŀƴǎǎŜƧŀ ǘŅƭƭŀǎŜǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǘ ǎƻǇƛƳƛǎŜǘΦέ 
IŀƭƭƛƴǘƻƧƻƘǘŀƧŀ όȅǊƛǘȅǎ ·ύ 

 

!ǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ ! όǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭƛύ ƭƛǎŅǎƛ ǎƻǇƛƳǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛŀ ŜǎǘŅǾŅƪǎƛ ǘŜƪƛƧŅƪǎƛ Ƴȅǀǎ ǘȅǀƴǘŜπ

ƪƛƧŅǇǳƻƭŜƭƭŀ ǎƻǇƛƳǳǎƻǎŀŀƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ƻƴƎŜƭƳŀǘΣ Ƨƻǘƪŀ ƪƻǎƪƛǾŀǘ ƭŅƘƛƴƴŅ ƪƻǳƭǳǘǘŀƳŀǘπ

ǘƻƳǳǳǘǘŀΣ ƪƻƪŜƳǳƪǎŜƴ ǇǳǳǘŜǘǘŀ ǘŀƛ ƧǳǊƛŘƛǎŜƴ ƪƛŜƭŜƴ ǾŀƛƪŜŀǎŜƭƪƻƛǎǳǳǘǘŀΦ  

 

έhǎŀǇǳƻƭƛƭƭŀ Ŝƛ ŜƘƪŅ ƻƭŜ ǊƛƛǘǘŅǾŅǎǘƛ ǘƛŜǘƻŀ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ƳƛǎǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ǎƻǇƛŀΦ 9ǘ ǎŜƪƛƴ ƻƭƛΣ 
Ŝǘ ǎŜƴƪƛƴ ƘǳƻƳŀǎƛΣ ŜǘǘŅ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭƛƪŀŀƴ Ŝƛ ƻƭƭǳ ƴƛƛƴ ƪǳƛƴ ƪŀǊǘŀƭƭŀ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ 
ƳƛǎǘŅ ƪŀƛƪŜǎǘŀ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳǎ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀΣ ŜǘǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ǎƻǇƛŀ ǘƻƛπ
ǎƛƴΦέ  
!ǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ / όǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭƛύ 
 

έ¢ȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭŜƭƭŀ ǎŜ ƻƴƎŜƭƳŀ ƻƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴ ǘŜƪƛƧǀƛƭƭŅ Ŝƛ ƻƻ ƻǎŀŀπ
ƳƛǎǘŀΦ {ŀƴƻǘŀŀƴƪƻ ƴȅǘ ǾŀƛƪƪŀΣ ŜǘǘŅ ƧǳǊƛŘƛƴŜƴ ǘŜƪǎǘƛƳŀŀƛƭƳŀ ƻƴ ƴƛƛƭƭŜ Ǿŀƛƪƪŀ ǘƻǎƛ Ǿŀƛπ
ƪŜŜΣ Ŝǘ ǎƛŜƭƭŅ ƻƴ ŀƳƳŀǘǘƛƪƻǳƭǳƴ ƪŅȅƴŜƛǘŅ ƧŅǘƪƛŅΣ Ƨƻǘƪŀ Ŝƛ ŜŘŜǎ ȅƳƳŅǊǊŅ ǘƛŜǘǘȅƧŅ ǎŀπ
ƴƻƧŀ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎƛŅ ǎƭŀƴƎƛŀΣ ƧǳǊƛŘƛƛƪƪŀ ƪƛŜƭǘŅ Ƨŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴ ǾŜƭǾƻǘǘŀǾǳǳƪǎƛŀΦ 
9ƭƛ ǘŀǾŀƭƭŀŀƴ ƪŀǳƘŜŜƴ ǾŀƛƪŜŜ ƴƛƛƴƪǳ ǇƛǎǘŅŅ ǎŜƭƭŀƴŜƴ ǘȅȅǇǇƛ ǘŜƪŜƳŅŅƴ ǎƻǇƛƳǳǎǘŀ Ƨŀ 
ǎƛǘ ǎƛƭƭŜ ƭŀƛǘŜǘŀŀƴ Ƨƻƪǳ ǇŀǇŜǊƛ ƪƻǳǊŀŀƴΣ ŜǘǘŅ ƴƛƳƛ ŀƭƭŜ Ƨŀ ǎŅ Ŝǘ ǘŀǊƪŀƭƭŜŜƴ ƻǘǘŀŜƴ ƴƛƛƴƪǳ 
ǘƛŜŘŅΣ ŜǘǘŅ ƳƛǘŅ ǘŅŅ ƪŀƛƪƪƛ ǘŀǊƪƻǘǘŀŀΦέ  
!ǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ . όǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭƛύ 

 



тт 

¸Ǌƛǘȅǎ ¸Υƴ ƪǳƳƳŀǘƪƛƴ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾŀǘ ǘƻǘŜǎƛǾŀǘ ƪƻƪŜƳǳƪǎŜƴ ǘǳƻƴŜŜƴ ǇŀƭƧƻƴ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛǎǘŀ ǎƻπ

ǇƛƳǳǎƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƘƛƴΣ ǎƛƭƭŅ ȅƳƳŅǊǊȅǎ ǎƛƛǘŅΣ ƳƛƭƭŅ ǘŀǾŀƭƭŀ ŀǎƛƻƛǎǘŀ ƪŀƴƴŀǘǘƛ ƭŅƘǘŜŅ ƪŜǎƪǳǎǘŜπ

ƭŜƳŀŀƴ ǘŀƛ ƳƛǘŜƴ ǎƻǇƛƳǳǎŀƭǳŜ ƪŀƴƴŀǘǘƛ ǊŀƧŀǘŀΣ ǘƻƛ ƴƻǇŜǳǘǘŀ ǎƻǇƛƳǳǎƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƘƛƴΦ  

 

{ƻǇƛƳǳǎƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǎǳǳǊŜƪǎƛ ǘŜƪƛƧŅƪǎƛ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜǎǎŀ ƴƻǳǎƛ 

Ƴȅǀǎ ǎƻǇƛƧŀƪǳƳǇǇŀƴƛƴ ƳŀƴŘŀŀǘǘƛ ƴŜǳǾƻǘŜƭƭŀΦ Wƻǎ ǎƻǇƛƧŀƪǳƳǇǇŀƴƛƭƭŀ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ Ǿŀƭǘŀŀ ƴŜǳπ

ǾƻǘŜƭƭŀΣ ƘŅƴ Ƨƻǳǘǳƛ ƧŀǘƪǳǾŀǎǘƛ ǾƛŜƳŅŅƴ ǾŀǎǘŀǇǳƻƭŜƴ ǳǳǎƛŀ ǎƻǇƛƳǳǎŜƘŘƻǘǳƪǎƛŀ ƘȅǾŅƪǎȅǘǘŅπ

ǾŅƪǎƛ ƪƻǊƪŜŀƳƳŀƭƭŜ ǘŀǎƻƭƭŜ Ƨŀ ǎƻǇƛƳǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛ ƘƛŘŀǎǘǳƛ ǾŅƛǎǘŅƳŅǘǘŅΦ ¢ǳƻǘŀƴǘƻƧƻƘǘŀƧŀ όȅǊƛπ

ǘȅǎ ·ύ ǎŀƴƻƛ ƪŅȅǾŅƴǎŅ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳǘ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭŜƭƭŀ ǎƻǇƛƳǳǎǊŀŀƳŜƛǎǘŀ Ƨŀ ƳŀǊƎƛƴŀŀπ

ƭŜƛǎǘŀΣ ƧƻƛŘŜƴ ǎƛǎŅƭƭŅ ƘŅƴŜƭƭŅ ƻƭƛ ƻƛƪŜǳǎ ƴŜǳǾƻǘŜƭƭŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ ¢ŅƳŅƴ ƧŅƭƪŜŜƴ 

ƘŅƴ Ǉȅǎǘȅƛ ǇŅŅǘǘŅƳŅŅƴ ƛǘǎŜ ƴŅƛŘŜƴ ȅƘǘŜƛǎŜǎǘƛ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅƧŜƴ ǊŀŀƳƛŜƴ ǎƛǎŅƭƭŅΣ ƳƛǎǘŅ ƘŅƴ ƻƭƛ 

ǾŀƭƳƛǎ ƧƻǳǎǘŀƳŀŀƴ ǘŀƛ ƳƛƪŅ ƻƭƛ ŜƘŘƻǘƻƴ ǊŀƧŀΣ Ƨƻǎǘŀ ƘŅƴ Ŝƛ ƴŜǳǾƻǘŜƭƭǳǘΦ bŜǳǾƻǘǘŜƭǳƳŀƴπ

Řŀŀǘƛǎǘŀ Ƨŀ Ǿŀƭƭŀǎǘŀ ƴŜǳǾƻǘŜƭƭŀ ƻƭǘƛƛƴ ǘŅȅǎƛƴ ǎŀƳŀŀ ƳƛŜƭǘŅ ǘƻƛǎŜǎǎŀƪƛƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅΦ 

 

έ9ƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ Ƨǳǘǘǳ ƻƴ ǎŜΣ ŜǘǘŅ ǇƛǘŅŅ ǎǳƻǊŀƴ ƧƻƘŘƻƴ ŀƴǘŀŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎ ǎƛƭƭŜ ƴƛƳŜǘȅƭƭŜ 
ƴŜǳǾƻǘǘŜƭƛƧŀƭƭŜΣ ŜǘǘŅ ǎƛƭƭƻƛƴ Ƴȅǀǎƪƛƴ ƻƛƪŜŜǎǘƛ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ƴŜǳǾƻǘŜƭƭŀΦέ 
tŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ όȅǊƛǘȅǎ ¸ύ 
 

!ǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ ! όǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭƛύ ƪƛǘŜȅǘǘƛ ǎƻǇƛƳǳǎƪǳƳǇǇŀƴƛƴ ǎƻǇƛƳǳǎƻǎŀŀƳƛǎŜƴΣ Ƴŀƴπ

Řŀŀǘƛƴ Ƨŀ ŀƛƪŀǇǳƭŀǎǘŀ ƧƻƘǘǳǾŀƴ ƘŜƛƪƻƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴΥ ƘŅƴŜƴ Ƴǳƪŀŀƴǎŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǘ ǎƻǇƛƳǳƪπ

ǎŜǘ ǘŜƘǘƛƛƴ ȅƭŜŜƴǎŅ ǘŜƘǘŀŀǎǎŀ ǘŜƘǘŀŀƴƧƻƘǘŀƧŀƴ ǘŀƛ ǘǳƻǘŀƴǘƻǇŅŅƭƭƛƪǀƴ ǘƻƛƳŜǎǘŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƧǳǳǊƛ 

ǘŅƳŅƴ ƪŜǎƪƛƧƻƘŘƻƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ǘǳƭƛǎƛ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀΦ 

 

έaǳǘ ǎƛǘǘŜƴ Ƨƻǎ ŀŀǘŜƭƭŀŀƴΣ ŜǘǘŅ ǘƻƛƳƛǘǳǎƧƻƘǘŀƧŀ ƻƴ ǎƛǘŅ ƳƛŜƭǘŅ ŜǘǘŅ ƴŅƛƴ Ƨŀ ƴŅƛƴΣ ƭǳƻǘπ
ǘŀƳǳǎƳƛŜǎ ƻƴ ǎƛŜƭƭŅ ǘƻƛǎŜǎǎŀ ǇŅŅǎǎŅΣ Ƴǳǘ ŀǎƛŀǘƘŀƴ ǘƻƛƳŜŜƴǇŀƴŜŜ ǎŜ ǾŅƭƛǇƻǊǊŀǎΦ 
{ƛŜƭƭŅ ƻƴ ǘŜƘǘŀŀƴƧƻƘǘŀƧŀŀΣ ǘǳƻǘŀƴǘƻǇŅŅƭƭƛƪƪǀŅ Ƨŀ Ƴǳǳǘŀ ǘŅƭƭŀƛǎǘŀΦ IŜƛƭƭŅ Ŝƛ ƻƭŜ ŀƛƪŀŀΣ 
ƘŜƛƭƭŅ Ŝƛ ƻƭŜ ƻƛƪŜƛƴ Ǿŀƭǘǳǳǘǳƪǎƛŀ ǘŀƛ ƴŜ ƻƴ ŜǇŅǎŜƭǾƛŅΣ ƘŜ ƧŅŅǾŅǘ ǎŜƭƭŀǎŜŜƴ ǾŅƭƛǘƛƭŀŀƴΣ 
ŜǘǘŅ ƘŜ ƳƛŜƭƭȅǘǘŅŅ ƳƻƭŜƳǇƛŀ ƻǎŀǇǳƻƭƛŀΣ ƻƳƛǎǘŀƧŀŀ Ƨŀ ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎǘŅΦ Wŀ ŀǊπ
Ǿŀǘŀ ǎŀŀǘǘŀŀΣ ƪǳƳǇŀŀ ƴŜ ŜƴŜƳǇŅŅ ƳƛŜƭƭȅǘǘŅŅ ǎƛǘǘŜƴ ǾƛƛƳŜ ƪŅŘŜǎǎŅΣ ƪƻǎƪŀ ƪŅȅǘŅƴπ
ƴǀǎǎŅ ƴŜ ǎŀƴƻƻ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛƭƭŜΣ ŜǘǘŅ ƴŅȅǘŜƭƭŅŅƴ ƴȅǘΣ ŜǘǘŅ ƻƭƭŀŀƴ ǘŜƘǘȅ Ƨƻǘŀƛƴ Ƴǳǳǘƻǎǘŀ 
ǘŅǎǎŅ ŀǎƛŀǎǎŀΣ Ƨŀ ǎŜ ƘƻƳƳŀ ƧŅŅ ǾŀƛƭƭƛƴŀƛǎŜƪǎƛΦ 9ƭƛ ǘŅƳŅ ƻƴ ȅƪǎƛ ǎŜƳƳƻƛƴŜƴ ƘŜƛƪƪƻ 
ƭŜƴƪƪƛ ǘŅǎǎŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ǊŅƧŅƘŘȅǎƳŅƛǎŜǎǎŅ ƪŀǎǾǳǎǎŀΣ ŜǘǘŅ ǘǳƻǘŀ ƻƴ ƭƛƛŀƴ 
ƪƛƛǊŜǘǘŅΦ bŅƛƭƭŅ ƻƴ ǘƻƛƳƛǘǳǎŀƛƪŀǘŀǳƭǳǘ Ƨŀ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛƻƴƎŜƭƳƛŀ Ƨŀ ƪŀƛƪŜƴ ƳŀŀƛƭƳŀƴ 
ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ǊǳǘƛƛƴŜƧŀ ƴŅƛƭƭŅ ǾŅƭƛƧƻƘŘƻƛƭƭŀΦ bƛƛƭƭŅ ǇƛǘŅǎ ƻƭƭŀ ŜƴŜƳƳŅƴ ǊŜǎǳǊǎǎŜƧŀ ǎƛƛǎ 



ту 

ŀƛƪŀǊŜǎǳǊǎǎŜƧŀ Ƨŀ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜǎǎŀΦ Wŀ ŜǘǘŅ ƘŜ ǊŀǇƻǊǘƻƛǾŀǘ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ƳƛƭƭŅ ǘŀǾŀƭƭŀ ƘŜ 
ƻǾŀǘ ŜŘƛǎǘŅƴŜŜǘ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀΦέ 
!ǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ ! όǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭƛύ  

 

IŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾŀ ! ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭŜƭǘŀ ƴƻǎǘƛ Ŝǎƛƛƴ Ƴȅǀǎ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭŜƴ ƭƛƛƪŜǘƻƛƳƛƴǘŀȅƳπ

ƳŅǊǊȅƪǎŜƴΦ IŅƴŜƴ Ƴǳƪŀŀƴǎŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǘ ǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎƘŀƭƭƛǎǎŀ ƻƭƛǾŀǘ ƪƻǳƭǳǘǘŀǳǘǳƴŜƛǘŀ ƴƛƛƘƛƴ 

ǘŜƘǘŅǾƛƛƴΣ Ƨƻƛǘŀ ǘŜƪƛǾŅǘΣ ŜƛƪŅ ƘŜƛƭƭŅ ǾŅƭǘǘŅƳŅǘǘŅ ƻƭƭǳǘ ƭƛƛƪŜǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛǎǘŀ ȅƳƳŅǊǊȅǎǘŅ ȅǊƛǘȅƪπ

ǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀΦ Wƻǎƪǳǎ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜƘŜƪǎƛ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭŜƭǘŀ ƴƻǳǎƛƪƛƴ ƘŜƴƪƛƭǀΣ Ƨƻƭǘŀ 

Ǉǳǳǘǘǳƛ ƭƛƛƪŜǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ȅƳƳŅǊǊȅǎΣ ƳƛƪŅ ǎŀŀǘǘƻƛ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ 

!Υƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƻƴƎŜƭƳƛŀ ǎƛƛƴŅΣ ŜǘǘŜƛ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ ǾŅƭǘǘŅƳŅǘǘŅ ȅƳƳŅǊǘŅƴȅǘ ǎƛǘŅΣ Ƴƛƪǎƛ Ǉŀƛπ

ƪŀƭƭƛǎƛŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀ ƪŀƴƴŀǘǘŀƛǎƛ ǘŜƘŘŅΦ  

 

έWƻǎ ǘŅǘŅ ώǘǳƴƴǳǎƭǳǾǳǘ Ƨŀ ƪƛƭǇŀƛƭƛƧŀπŀƴŀƭȅȅǎƛϐ ƪŅȅŘŅŅƴ ƘǳƻƭŜƭƭƛǎŜǎǘƛ ƪŅȅŘŅŅƴ ǘȅǀƴǘŜπ
ƪƛƧǀƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƭŅǇƛΣ ƴƛƛƴ ƴŜ Ŝƴǎƛƴ ǾŀǊƳŀŀƴ ƪŀǘǘŜƭŜŜ ƪŜƴƎŅƴ ƪŅǊƪŜŅΣ ƪǳƴ ŜƛǾŅǘ ȅƳπ
ƳŅǊǊŅΦ Yǳƴ Ŝƛ ǇǳƘǳǘŀ ǎŀƳŀŀ ƪƛŜƭǘŅέΦ  
!ǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ ! όǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭƛύ 

 

 

IŜƴƪƛƭǀƛŘŜƴ ǾŅƭƛǎŜǘ ǎǳƘǘŜŜǘ 

[ŅƘŜǎ ƧƻƪŀƛƴŜƴ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾŀ ǘƻƛ Ŝǎƛƛƴ ǎƻǇƛƧŀƪǳƳǇǇŀƴŜƛŘŜƴ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎŜƴ ǎǳƘǘŜŜƴ ǎƻǇƛƳƛπ

ǎŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜǎǎŀΦ Wƻǎ ǎƻǇƛƳǳǎƪǳƳǇǇŀƴŜƛŘŜƴ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎŜǘ ƻƭƛǾŀǘ ǘǳƭŜƘǘǳƴŜŜǘΣ ƻƭƛ ǎƻǇƛπ

ƳƛƴŜƴ ƪƻǾƛƴ Ƙŀƴƪŀƭŀŀ Ƨŀ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴ ǎŀŀǘǘƻƛ ǎƻǘƪŜǳǘǳŀ ǇŀƭƧƻƴ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴ ƪǳǳƭǳƳŀπ

ǘƻƴǘŀ ƪƛŜƭǘŜƛǎȅȅǘǘŅΦ  

 

έYǳƴ ƳŜƴƴŅŅƴ ǎƛƴƴŜ ȅǊƛǘȅǎǘŀǎƻƭƭŀΣ ƴƛ Ƨƻǎ ƻƴ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ Ƨŀ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƴ 
ŜŘǳǎǘŀƧŀ Ŝƛ ǘǳƭŜ ǘƻƛƳŜŜƴ ƪŜǎƪŜƴŅŅƴΣ ŜǘǘŅ ǎƛƛƴŅƘŅƴ ǎŜ ǎƛǘǘŜƴ ƻƴ ŀƛƪŀ ƘŀƴƪŀƭŀŀΦέ  
!ǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ / όǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭƛύ 
 

έWŀ ŜƘƪŅ ǎŜƪƛƴ ǘǳƻ ƭƛǎŅƳŀǳǎǘŜŜƴ ǘŅƘŅƴΣ ŜǘǘŅ ƪŜƳƛŀǘ ƳŜƛƭƭŅ ƴŅƛŘŜƴ ŀǎƛƻƛŘŜƴ ȅƳǇŅπ
ǊƛƭƭŅ ƻƴ ŀƛƪŀ ƘŀŀǎǘŀǾŀǘ Ƨŀ ƻƭƭŀŀƴ ƳƻƭŜƳƳŀǘ ǾƛŜƭŅ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ƳŜ Ŝƛ ǎƛŜŘŜǘŅ ǘƻƛǎƛŀƳƳŜΦ 
[ŅƘǘǀƪƻƘǘŀƛǎŜǎǘƛ ƳŜ ƻƭƭŀŀƴ ƴƛƛƴ ǘŅȅǎƛƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ǘȅȅǇǇŜƧŅΣ ƴƛƛƴ ƳŜ ƻƭƭŀŀƴ ƴƛƛƴƪǳ ǘŅȅπ
ǎƛƴ Ǿŀǎǘŀƪƪŀƛǎƛƭƭŀ ǇǳƻƭƛƭƭŀΦ aƛƴŅ Ŝƴ ȅƳƳŅǊǊŅ ƘŅƴǘŅ Ƨŀ ƘŅƴ Ŝƛ ȅƳƳŅǊǊŅ Ƴƛƴǳŀ Ƨŀ ǎŜ 
ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ƴƛƛƴƪǳ ƘƛǊǾŜŜǎǘƛ ǎŜƭƭŀǎǘŀ ǘǳǊƘŀŀ ƴƛƛƴƪǳ ƴŜƎŀŀǘƛƻǘŀ ǎƛƛƘŜƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǳƴΦέ  
IŀƭƭƛƴǘƻƧƻƘǘŀƧŀ όȅǊƛǘȅǎ ·ύ 

 



тф 

{ƻǇƛƳǳǎƪǳƳǇǇŀƴƛƴ ŀǎŜƴƴŜ ǘƻƛǎŜŜƴ ǎƻǇƛƧŀƪǳƳǇǇŀƴƛƛƴ ǎŜƪŅ ƛǘǎŜ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ Ƴŀƛƴƛǘǘƛƛƴ 

Ƴȅǀǎ ƭŅƘŜǎ ƧƻƪŀƛǎŜǎǎŀ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳǎǎŀΦ YŅǊƧƛǎǘȅƴŜƛƳƳŅǘ ŀǎŜƴǘŜŜǘ ǎƻǇƛƧŀƪǳƳǇǇŀƴŜƛǘŀ ƪƻƘπ

ǘŀŀƴ ƻƭƛ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ·Σ Ƨƻǎǎŀ ƘŀƭƭƛƴǘƻƧƻƘǘŀƧŀ ƪŜǊǘƻƛ ƻƭŜǾŀƴǎŀ ŀƛƴŀ ƻƛƪŜŀǎǎŀ Ƨŀ ǇŅŅƭǳƻǘǘŀπ

ƳǳǎƳƛŜǎ Ŝƛ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ŀƛƪƻƴǳǘ Ƨƻǳǎǘŀŀ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛǎǎŀ ƭŀƛƴƪŀŀƴΦ ¢ƛƭŀƴƴŜ ƴŅƛŘŜƴ ƪŀƘŘŜƴ 

ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƪǳƳǇǇŀƴƛƴ ƪŀƴǎǎŀ Ŝǎƪŀƭƻƛǘǳƛ ƻǎŀǇǳƻƭǘŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƳǳǳǘŀƳŀ Ǿǳƻǎƛ ǎƛǘǘŜƴ 

όŀƛŜƳǇƛ ǘƛƭŀƴƴŜƪǳǾŀǳǎ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜǎǘŀ ƭȅƘȅŜƳƳƛǎǘŅ ƛƭƳƻƛǘǳǎπ Ƨŀ ǘŅȅǘŅƴǘǀǀƴπ

ǇŀƴƻŀƧŀǘ ƪǳƛƴ ¸¢πƭŀƛǎǎŀύ ǘŅȅŘŜƭƭƛǎŜŜƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǇǳƭŀŀƴ ǎŜƪŅ ǎƻǇƛƳǳǎƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛŘŜƴ ƧŅŅπ

ǘȅƳƛǎŜŜƴΦ ¢ŅƘŅƴ ǇŅƛǾŅŅƴ ƳŜƴƴŜǎǎŅ ǘŅǎǘŅ ƻƭƛ ǘƻƛǾǳǘǘǳ Ƨƻ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ǎƻǇƛƳǳǎƪǳƳǇǇŀƴƛǘ Ǉȅǎπ

ǘȅƛǾŅǘ ǘŜǊǾŜƘǘƛƳŅŅƴ ǘƻƛǎƛŀŀƴ ǘŜƘǘŀŀƴ ƪŅȅǘŅǾƛƭƭŅΦ  

 

έaŅ ƻƻƴ ǎƛǘŅ ƳƛŜƭǘŅΣ Ŝǘ ƳŅ ƻƻƴ ŀƛƴŀ ƻƛƪŜŜǎǎŀ Ƨŀ Ƴǳǳǘ ƻƴ ǾŅŅǊŅǎǎŅΣ ƴƛ ƪȅƭΣ ŜǘǘŅ ǎŜ 
ƻƴ ǾŀǊƳŀŀƴ ƻƭƭǳ ǎŜ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛƴŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘǘƛ ǎƛƛƴŅ ƳǳƴΣ ƪǳƴ ƳŅ ƻƻƴ ǊǳǾŜƴƴǳǘ ƴŅƛǘŅ 
ƴŜǳǾƻǘǘŜƭŜƳŀŀƴΣ ƪǳƴ ƳŅ ƻƻƴ ƳŜƴƴȅ ǎƛƴƴŜ ǎƛƭƭŅ ǘŀǾŀƭƭŀΣ ŜǘǘŅ ǘŅŅ ƻƴ ƴȅǘ ǘŅŅ ƧǳƳŀƭŀƴ 
ǎŀƴŀΣ ƴȅǘ ǘŅƭƭŅ ǘŀǾŀƭƭŀ Ƨŀ ƴŅƛƴ ǇƛǘŅŅ ǎƻǇƛŀΦέ  
IŀƭƭƛƴǘƻƧƻƘǘŀƧŀ όȅǊƛǘȅǎ ·ύ 
 

έ9ƘƪŅ ǎŜ ŀƭǳƪǎƛ ƻƭƛ ǘƛŜǘǘȅ ƛǘǎŜƭƭŅƪƛƴ ƻƭƛ ǎŜƳƳƻƴŜƴ ŜǘǘŅ ƭŅƘǘƛ ǾŅƘŅƴ ŜƘƪŅ ƭƛƛƪŀΣ ƭƛƛƪŀ 
ǎŜƭƭŀǎŜƭƭŀ ƧȅǊƪŅƭƭŅ ŀǎŜƴǘŜŜƭƭŀ ƪŀƛƪƪŜŜƴΣ ƴƛƛƴƪǳ ǎƛƭƭŅ ƭŀƛƭƭŀΣ ŜǘǘŅ ǇŜǊƪŜƭŜǎ ŜǘǘŅ ƳƛƴŅƘŅƴ 
Ŝƴ ǎƛǘǘŜƴ ŀƴƴŀ ǇŜǊƛƪǎƛΦέ 
tŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ όȅǊƛǘȅǎ ·ύ 

 

¸Ǌƛǘȅǎ ¸Υƴ ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ ƪŜǊǘƻƛ ŜǎƛƳŜǊƪƛƴ ƴŀŀǇǳǊƛȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ǾŀƭƭƛǘǎŜǾŀǎǘŀ ŀǎŜƴǘŜŜǎǘŀ 

Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ƪƻƘǘŀŀƴΦ {ƛŜƭƭŅ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ǇƛŘŜǘǘƛƛƴ ƭŅƘƛƴƴŅ ƘŀƴƪŀƭŀƴŀΦ 

Yƻǎƪŀ ǾŀƴƘŀ ǘŀǇŀ ǘƻƛƳƛ Ƴŀƛƴƛƻǎǘƛ Ƨŀ ŀƛƴŀ ƻƭƛ ǘŜƘǘȅ ǘƛŜǘȅƭƭŅ ǘŀǾŀƭƭŀΣ ƴƛƛƴ Ƴƛƪǎƛ Ƴǳǳǘǘŀŀ Ƙȅπ

ǾŅƪǎƛ ƘŀǾŀƛǘǘǳŀ ǘŀǇŀŀ ƳƛƭƭŅŅƴ ǘŀǾŀƭƭŀΚ 

 

έaǳǘ Ƨƻǎ ƻƴ ƴƛƛƴƪǳ ƻƛƪŜŜǎǘƛ ол ǾǳƻŘŜƴ ǇŀǘƻǳǘǳƳƛŀΣ Ŝǘ ŀƛƴŀ ƻƴ ǘŜƘǘȅ ƴŅƛƴ ƴƛƛƴ ƻƻǘƪƻ 
ǎŅ ǾŀƭƳƛǎ ǎƛƭƭƻƴ ƪƻƪŜƛƭŜƳŀŀƴ ƳƛǘŅŅƴ Ƨƻǎ ǎŀƴƻǘ ŀƛƴŀ ǘŜƘƴȅ ƴŅƛƴΦ aƛǘŜƴƪŅ ǎŜƳƳƻǎŜƴ 
ƛƘƳƛǎŜƴ ƪŀƴǎǎŀ Ǿƻƛǎ ŜŘŜǎ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭƭŀ ƳƛǘŅŅƴΣ ŜƛƘŅƴ ǎŜ Ŝƛ ƘȅǾŅƪǎȅ ƳƛǘŅŅƴ Ƴǳǳǘŀ 
ƪǳƛƴ ƻƳŀƴ ƴŅƪŜƳȅƪǎŜƴǎŅΦέ 
tŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ όȅǊƛǘȅǎ ¸ύ  

 

¸ǊƛǘȅƪǎŜƴ ¸ ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜƘŜƭƭŅ ƻƭƛ Ƴȅǀǎ Ǌŀǘƪŀƛǎǳ ƘŜƴƪƛƭǀǎǳƘǘŜƛŘŜƴ ǊŀǎƛǘǘŀƳƛƛƴ ǎƻǇƛπ

ƳǳǎǇǊƻǎŜǎǎŜƛƘƛƴΦ IŅƴŜƴ ƳƛŜƭŜǎǘŅŅƴ ǇŀǊŀǎǘŀ ƻƭƛǎƛ ǾŀƛƘǘŀŀ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭŜǾŀǘ ƻǎŀǇǳƻƭŜǘΣ ǎƛƭƭŅ 



ул 

Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ƪŜƴŜƴƪŅŅƴ ŜǘǳΣ Ƨƻǎ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƻǎŀǇǳƻƭŜǘ ƪŅȅǘǘƛǾŅǘ ŀƛƪŀƴǎŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ǎƛƧŀŀƴ ƪȅǊŅƛπ

ƭȅȅƴΦ 

 

έ{Ŝ ƻƴ ȅƪǎƛƴƪŜǊǘŀƛǎǘŀΣ ǎƛƭƭƻƛƴ ǇƛǘŅŅ Ǉŀƴƴŀ ƴŜ ǘȅȅǇƛǘ ǾŀƛƘǘƻƻƴΣ Ƨƻǘƪŀ ǎƛŜƭƭŅ ƴŜǳǾƻǘǘŜπ
ƭŜŜΦέ 
tŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ ό¸Ǌƛǘȅǎ ¸ύ 

 

 

{ŀƳŀƴƘŜƴƪƛǎȅȅǎ 

tŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ όȅǊƛǘȅǎ ¸ύ ǘƻƛ ŜǎƛƭƭŜ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ŜŘƛǎǘŅǾŅƴŅ ǘŜƪƛƧŅƴŅ Ƴȅǀǎ ǘȅǀǇŀƛƪŀƭƭŀ Ǿŀƭπ

ƭƛǘǎŜǾŀƴ έǎŀƳŀƴƘŜƴƪƛǎȅȅŘŜƴ ǎŜƪŅ ǎŀƳŀƴƛƪŅƛǎȅȅŘŜƴέΦ ±ŀƘǾŀ ǎŀƳŀƴƘŜƴƪƛǎȅȅǎ ǘȅǀƴǘŜƪƛπ

ƧǀƛǎǎŅΣ ƴƛƛƴ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅπ ŜǘǘŅ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭŜƭƭŀΣ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘƛ ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜƘŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ 

ǎŜƴΣ ŜǘǘŅ ƛƘƳƛǎŜǘ ŀƧŀǘǘŜƭƛǾŀǘ ŜƘƪŅǇŅ ŜƴŜƳƳŅƴ έŀƧŀƴ ƘŜƴƎŜƴέ πƳǳƪŀƛǎŜǎǘƛΦ IŜ ŜƭƛǾŅǘ έǘŅǎǎŅ 

ǇŅƛǾŅǎǎŅέ ȅƳƳŅǊǘŅŜƴ ƳŀŀƛƭƳŀƴ ƳŀǊƪƪƛƴƻƛŘŜƴ Ƨŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǘ ƳǳǳǘƻǎǇŀƛƴŜŜǘ 

Ƨŀ ƻƭƛǾŀǘ ǾŀƭƳƛƛǘŀ ƧƻǳǎǘŀƳŀŀƴΦ ¢ŅƭƭŀƛǎŜƭƭŜ ǾŀƘǾŀǎǘƛ ǎŀƳŀƴƘŜƴƪƛǎŜƭƭŜ ǘȅǀǇŀƛƪŀƭƭŜ ƘŀƪŜǳǘǳƛ 

ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜƘŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƘŜƭǇƻǎǘƛ Ƴȅǀǎ ǳǳǎƛŀ ǎŀƳŀƴƘŜƴƪƛǎƛŅ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛǘŅΦ Wƻƪǳ 

Ǿƻƛǎƛ ǇǳƘǳŀ ǎŀƳŀƴƘŜƴƪƛǎȅȅŘŜǎǘŅ Ƴȅǀǎ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀƪǳƭǘǘǳǳǊƛƴŀΣ ǎƛƛǘŅ ƳƛǘŜƴ ƧǳǳǊƛ ƳŜƛƭƭŅ ǘŜƘπ

ŘŅŅƴ Ƨŀ ƳŜƛƭƭŅ ŀƧŀǘŜƭƭŀŀƴΦ {ŀƳŀƴƛƪŅƛǎȅȅŘŜƭƭŅ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ŜŘƛǎǘŅǾŅƴŅ ǘŜƪƛƧŅƴŅ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳǎǎŀ 

ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǘƛƛƴ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛǘŅΣ ǎŜƪŅ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀπ ŜǘǘŅ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭŜƭǘŀΣ Ƨƻǘƪŀ ȅƳƳŅǊǎƛǾŅǘ Ǉŀπ

ǊŜƳƳƛƴ ǘƻƛǎƛŀŀƴ ǎƛƪǎƛΣ ŜǘǘŅ ŜƭƛǾŅǘ ǎŀƳŀǎǎŀ ŜƭŅƳŅƴǘƛƭŀƴǘŜŜǎǎŀΦ  

 

έ¢ŅƭƭŀƛǎŜǘ ƛƘƳƛǎŜǘ ȅƳƳŅǊǘŅǾŅǘΣ ŜǘǘŅ ƳŀŀƛƭƳŀ Ƴǳǳǘǘǳǳ Ƨŀ ƘŜ ƻǾŀǘ ǾŀƭƳƛƛǘŀ ƻǇǇƛπ
Ƴŀŀƴ Ƨŀ ƪƻƪŜƛƭŜƳŀŀƴ ǳǳǎƛŀ ŀǎƛƻƛǘŀΦέ 
tŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ όȅǊƛǘȅǎ ¸ύ 

 

έaŜ ƻƭƭŀŀƴ ǎǳǳǊƛƴ ǇƛƛǊǘŜƛƴ ǎƛƛƴŅ ǎŀƳŀǎǎŀ Ƨŀ ŜƭŜǘŅŅƴ ǎƛƛƴŅ ǎŀƳŀǎǎŀ ŜƭŅƳŅƴ ǘƛƭŀƴπ
ǘŜŜǎǎŀ ƪǳƴ ƘŜΣ ƴƛƛƴ ƳŜ ǾŀǊƳŀŀƴ ŀƧŀǘŜƭƭŀŀƴƪƛƴ ƴƛƛƴ ƻǎƛǘǘŀƛƴ ǎŀƳŀƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀ ƪǳƛƴ ƘŜΦέ 
IŜƴƪƛƭǀǎǘǀǇŅŅƭƭƛƪƪǀ όȅǊƛǘȅǎ ¸ύ 

 

 



ум 

hƳŀƴ ŜŘǳƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜƭǳ 

±ƛƛƳŜƛǎŜƴŅ ŀǎƛŀƴŀ ǎƻǇƛƳǳǎƪǳƳǇǇŀƴƛǎǘŀ ƴƻǳǎƛ ƪǳƳƳŀǎǎŀƪƛƴ ȅǊƛǘȅǎƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳǎǎŀ Ŝǎƛƛƴ 

ǎƻǇƛƧŀƻǎŀǇǳƻƭǘŜƴ ŀƧŀǘǳǎƳŀŀƛƭƳŀ Ŝƭƛ ƳƛǘŜƴ ƪŀǳƪŀŀ ŅŅǊƛƭŀƛŘƻƛǎǘŀ ƻƳŀƴ ŜŘǳƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜƭǳ Ǿƻƛ 

ƭŅƘǘŜŅ Ƨŀ ƪǳƛƴƪŀ ǊǀȅƘƪŜŅǎǘƛ έǎƻǇƛƳǳǎǇŜƭƛŅέ ǳǎƪŀƭƭŜǘǘƛƛƴ ǇŜƭŀǘŀΦ 9ƴǎƛƴ ƳƛŜǘƛǘǘƛƛƴ ƻƳƛǎǘŀƧƛŀΣ 

Ƨƻǘƪŀ ŀƧŀǘǘŜƭƛǾŀǘ ŀƛƴƻŀǎǘŀŀƴ ƛǘǎŜŅŅƴ Ƨŀ ȅǊƛǘȅǎǘŅŅƴ ǘŜƪŜƳŅƭƭŅ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƳŀƘπ

ŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ƧƻǇŀ ǘȅƘƧƛŅ ƭǳǇŀǳƪǎƛŀΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ǘǳƻǘƛƛƴ ŜǎƛƭƭŜ Ƴȅǀǎ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜƘŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ Ƨŀ 

ǎŜΣ ŜŘǳǎǘƛƪƻ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴƴŀƴ ƴŅƪŜƳȅǎǘŅ Ǿŀƛ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ƻƳŀƴ 

ŀƳƳŀǘǘƛƭƛƛǘǘƻƴǎŀ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀŀΦ  

 

IŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾŀǘ ƳƛŜǘǘƛǾŅǘ Ƴȅǀǎ ƛǎƻƳǇƛŜƴ ȅǊƛǘȅǎǘŜƴ ǘƻƛƳƛǘǳǎƧƻƘǘŀƧƛŜƴ ƪŀǳǎƛŀ Ƨŀ ǎƛǘŅΣ ƳƛǘŜƴ 

ƴŜ ǾŀƛƪǳǘǘƛǾŀǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ƧƻƘǘŀƧƛŜƴ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƪǎŜŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀŀ ƪŜǎǘŅǾƛŅ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀ ς Ǿŀƛ 

ǊŀƪŜƴƴŜǘǘƛƛƴƪƻ Ǿŀƛƴ ƧƻǘŀƛƴΣ ƳƛƪŅ ƪŜǎǘŅƛǎƛ Ǿŀƛƴ έŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜŜƴ ǊŀƴƪƪŀǎŀǘŜŜǎŜŜƴέ ǎŀŀƪƪŀΦ 

!ǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ ! όǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭƛύ ƪŅǊƧƛǎǘƛ ŜǎƛƳŜǊƪƪƛǘƛƭŀƴǘŜŜƪǎƛ ƪƻƴǎŜǊƴƛŜƴ ǘƻƛƳƛǘǳǎƧƻƘǘŀπ

ƧƛŜƴ ǎƻǇƛƳǳǎƪŀǳŘŜǘΣ ƧƻƛŘŜƴ ǘŀƪƛŀ ǘƻƛƳƛǘǳǎƧƻƘǘŀƧŀǘ ŜƛǾŅǘ ǾŅƭǘǘŅƳŅǘǘŅ ŀƧŀǘŜƭƭŜŜǘ ǘǳƭŜǾŀƛπ

ǎǳǳǘǘŀŀƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ƻƳŀŀ ǘƻƛƳƛǘǳǎƧƻƘǘŀƧŀƪŀǳǘǘŀ ǇƛŘŜƳƳŅƭƭŜΣ Ƨŀ ǎŀŀǘǘƻƛǾŀǘ ǎƛƪǎƛ ŜǘǎƛŅ ƭȅπ

ƘȅǘƴŅƪǀƛǎƛŅ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀ έƘǳƛƧŀŀƳŀƭƭŀέ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛǘŅ ƘŜƛƭƭŜ ŜǇŅŜŘǳƭƭƛǎƛƛƴ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎƛƛƴ ǎƻǇƛπ

ƳǳƪǎƛƛƴΦ   

 

έΧŜǘǘŅ ǘƻǘŀ ƴŜ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƪƛƧŅǘ Ŝƛ ǾŅƭǘǘŅƳŅǘǘŅ ŀƧŀǘǘŜƭŜ ǎƛǘŅ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǘǘŀŀƴ ǎƛƛƴŅ 
ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅΦ 9ƭƛƪƪŅ Ƨƻǎ ǎŅ ǇǳƘǳǘ ǇŜǊƘŜȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅΣ ƴƛƛƴ ǎƛŜƭƭŅ ƘȅǾƛƴƘȅǾƛƴƘȅǾƛƴ ƘŀǊǾƻƛƴ 
ǘŀǇŀƘǘǳǳ ƳƛǘŅŅƴ ǘŅƭƭŀǎǘŀ ώǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ǾŜŘŅǘȅǎǘŅϐΦέ 
!ǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ ! όǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭƛύ 

 

¢ƻƛƳƛǘǳǎƧƻƘǘŀƧƛŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪŀǳǎƛŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ ! ǇƻƘǘƛ ǾŀǎǘŀŀǾŀǎǘƛ Ƴȅǀǎ ƭǳƻǘǘŀπ

ƳǳǎƳƛŜǎƪŀǳǎƛŀΦ ¦ǎƪŀƭǎƛƪƻ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ ǘŜƘŘŅ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀΣ Ƨƻǘƪŀ ǎŀŀǘǘƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ƳǳƛŘŜƴ 

ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ƳƛŜƭŜǎǘŅ ƘǳƻƴƻƧŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀΚ aƛǘŜƴ ƴŅƳŅ ƘŜƛƪƻƴ ƪŀƴƴŀǘǳƪǎŜƴ ǎŀŀƴŜŜǘ 

ǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ ǾŀƛƪǳǘǘƛǾŀǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜŜƴ ƧŀǘƪƻƪŀǳǘŜŜƴ Ǿŀƛ ƻƭƛǎƛƪƻ ǇŀǊŜƳǇƛ ƻƭƭŀ ǘŜƪŜƳŅǘǘŅ ǎƻπ

ǇƛƳǳƪǎƛŀ ƻƭƭŜƴƪŀŀƴΚ  

 

Yŀƛƪƪƛ ǘŅƳŅ ƪŅȅǘǘŅȅǘȅƳƛƴŜƴ ƻƳŀƴ ŜŘǳƴ ǎŀŀǾǳǘǘŀƳƛǎŜƪǎƛΥ ȅǊƛǘǘŅƧŅƴ ǊǀȅƘƪŜŅ ǎǳƘǘŀǳǘǳƳƛπ

ƴŜƴΣ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜƘŜƴ ǾŀǎǘŀǊƛƴǘŀ ŀƳƳŀǘǘƛƭƛƛǘƻƴ ƴƛƳƛǎǎŅ ǎŜƪŅ Ǉǳƻƭƛƴ Ƨŀ ǘƻƛǎƛƴ ǘŜƘŘȅǘ 



ун 

ƭȅƘȅǘƴŅƪǀƛǎŜǘ ǊŀǘƪŀƛǎǳǘΣ Ƨƻǘƪŀ ǾƻƛǎƛǾŀǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ǾŀŀǊŀƴǘŀŀ Ƙŀƭǳǘǳƴ ƧŀǘƪƻƪŀǳŘŜƴ ǘƻƛπ

ƳƛǘǳǎƧƻƘǘŀƧŀƴ ǘŀƛ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜƘŜƴ ǘŜƘǘŅǾƛǎǎŅΣ ǊŜǇƛǾŅǘ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾƛŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǎƻǇƛƳǳǎπ

ƪǳƭǘǘǳǳǊƛŀ Ƨŀ ƻƭƛǾŀǘ ƻƳƛŀŀƴ ǊŀǇŀǳǘǘŀƳŀŀƴ ǎƻǇƛƳǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛŀΦ 

 

 



уо 

6 ¢¦[h{¢9b thI5Lb¢! W! WhI¢ht&&¢mY{9¢ 

 

tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜƭƭŀ ƘŀŜǘŀŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ Ǿŀǎǘŀǘŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜŜƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǳƴ 

ƳŀǊƪƪƛƴƻƛƭƭŀ ŜǊƛƭŀƛǎǘŜƴ ƧƻǳǎǘƻƳŜƪŀƴƛǎƳƛŜƴ ŀǾǳƭƭŀΦ мффлπƭǳǾǳƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ŀǎƛŀπ

ƭƛǎǘŀƭƭŀ ƻƭƭŜŜǘ ǎŅŅǎǘǀǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ ǎŜƪŅ ǘȅǀǾƻƛƳŀƴ ǾŅƘŜƴǘŅƳƛǎŜǘ ƻǾŀǘ ǾŀƛƘǘǳƴŜŜǘ Ƴǳǳƴ 

Ƴǳŀǎǎŀ ƧƻǳǎǘŀǾƛƛƴ ǘȅǀŀƛƪŀƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƛƘƛƴ ǎŜƪŅ ƪŀƴƴǳǎǘŀǾƛƛƴ ǇŀƭƪƪŀǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛƛƴΦ ¸Ǌƛǘȅǎǘŀπ

ǎƻƭƭŀ ǘȅǀƴ Ƨŀ ǾŀǇŀŀπŀƧŀƴ ȅƘǘŜŜƴǎƻǾƛǘǘŀƳƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǘƛŀ ƻƴ Ǉȅǎǘȅǘǘȅ 

ŜŘƛǎǘŅƳŅŅƴΦ όYŀƛǊƛƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нллуΤ YŀƛǊƛƴŜƴΣ нллфΤ YŀƛǊƛƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмрΤ aŀƪƪǳƭŀΣ 

нлмуΤ aŀƳƛŀ ϧ aŜƭƛƴΣ нллсΤ bƛŜƳŜƭŅΣ нлллΤ ¢ƛƳƻƴŜƴΣ нлллΤ ¢ȅǀǎǳƻƧŜƭǳǊŀƘŀǎǘƻ нллуΤ 

¦ƘƳŀǾŀŀǊŀ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлллΤ ¦ƘƳŀǾŀŀǊŀ ϧ WƻƪƛǾǳƻǊƛΣ нллоΤ ¦ƘƳŀǾŀŀǊŀΣ нллтΦύ  

 

tŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ƻƴ ǾƛƛƳŜ Ǿǳƻǎƛƴŀ ǘǳƻǘǳ ƭŅƘŜƳƳŅǎ ȅǊƛǘȅǎǘŀǎƻŀ ǳǎŜƛƴ ŜǊƛ ǇŜǊǳǎǘŜƛƴΦ 

¢ǳƻƳŀƭƭŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƭƭŜ ǘŀǎƻƭƭŜ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ǾŀǎǘŀŀƳŀŀƴ ȅǊƛǘȅǎǘŜƴ ǘŀǊǇŜŜǎŜŜƴ ǎŀŀŘŀ 

ƛǘǎŜ Ǌŀǘƪŀƛǎǘŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ǘǳƻƳƛŀ ƘŀŀǎǘŜƛǘŀ ǇŀǊƘŀŀƪǎƛ ƪŀǘǎƻƳŀƭƭŀŀƴ ǘŀǾŀƭƭŀΦ ̧Ǌƛǘȅǎǘŀǎƻƭƭŀ 

ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ƭƛǎŅŅ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƻƳŀŀ Ǿŀǎǘǳǳǘŀ ǎŜƪŅ ǎƻǇƛƳƛǎƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜǎǎŅ ŜǘǘŅ ǎƻπ

ǇƛƳƛǎƪǳƭǘǘǳǳǊƛƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜǎǎŀΦ όYŀƛǊƛƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нллуΤ YŀƛǊƛƴŜƴΣ нллфΤ YŀƛǊƛƴŜƴ Ƨŀ 

ƳǳǳǘΣ нлмрΤ bƛŜƳŜƭŅΣ нлллΤ ¦ƘƳŀǾŀŀǊŀ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлллΤ ¦ƘƳŀǾŀŀǊŀΣ нллтΦύ [ƛǎŅƪǎƛ Ǉŀƛπ

ƴŜƛǘŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅƳƛǎŜƭƭŜ ǘǳƻǾŀǘ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛƴŜƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳ Ƨŀ ǘȅǀǾƻƛƳŀΣ 

Ƨƻƴƪŀ ǘȅǀŜƘǘƻƧŀ ƻƴ ǾŀƛƪŜŀƳǇƛ ƳŅŅǊƛǘǘŅŅ όƪǳǘŜƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ȅǊƛǘǘŅƧŅǘύ ǎŜƪŅ ǎǳǳǊƛŜƴ ŀƳπ

ƳŀǘǘƛƭƛƛǘǘƻƧŜƴ ƘŜƛƪƪŜƴŜƳƛƴŜƴ ό5ǄƭǾƛƪ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмуύΦ  

 

¢ŅƳŅƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴŀ ƻƭƛ ǎŜƭǾƛǘǘŅŅΣ ƳƛǘŅ ƻƴƎŜƭƳŀŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜƭƭŀ 

Ƙŀƭǳǘŀŀƴ Ǌŀǘƪŀƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ǎŜƭǾƛǘǘŅŅ ƴƛƛǘŅ ǘŜƪƛƧǀƛǘŅΣ Ƨƻǘƪŀ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ 

ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜŜƴΦ ¢ŅǎǎŅ ƭǳǾǳǎǎŀ ƪƻƪƻŀƴ ȅƘǘŜŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘǳƭƻƪǎƛǎǘŀ ƴƻǳǎǎŜŜǘ ƪŜǎƪŜƛǎƛƳƳŅǘ 

ƘŀǾŀƛƴƴƻǘ Ƨŀ ƧƻƘǘƻǇŅŅǘǀƪǎŜǘΣ Ƨƻƴƪŀ ƭƛǎŅƪǎƛ Ǿŀǎǘŀŀƴ ǘǳǘƪƛŜƭƳŀƴ ŀƭƪǳǇǳƻƭŜƭƭŀ ŜǎƛǘŜǘǘȅƛƘƛƴ 

ǘǳǘƪƛƳǳǎƪȅǎȅƳȅƪǎƛƛƴΦ [ǳǾǳƴ ƭƻǇǳǎǎŀ ƪŜǊǊƻƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ǊŀƧƻƛǘǳƪǎƛǎǘŀ Ƨŀ ǘŜŜƴ ǎǳƻǎƛǘǳƪǎƛŀ 

ƧŀǘƪƻǘǳǘƪƛƳǳƪǎƛƭƭŜΦ  

 

 



уп 

6.1 ¢ǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ƪŜǎƪŜƛǎƛƳƳŅǘ ƘŀǾŀƛƴƴƻǘ 

tŀƛƪŀƭƭƛǎŜŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ǘŜƪƛƧŅǘ ƻǾŀǘ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴƛ Ƴǳƪŀŀƴ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛƴŜƴ ƪƻƪƻπ

ƴŀƛǎǳǳǎΦ  Yƻǎƪŀ ƪŀƛƪƪƛ ȅǊƛǘȅƪǎŜǘ Ƨŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭŜǾŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ƻǾŀǘ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀΣ ǎƻǇƛπ

ƳƛǎŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜŜƴ Ŝƛ ƭǀȅŘȅ ȅƘǘŅ ƻƛƪŜŀŀ ǊŜǎŜǇǘƛŅΦ ¦ƭƪƻǇǳƻƭƛǎŜƴŀ ǘǳǘƪƛƧŀƴŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ Ƙȅπ

Ǿƛƴ ǾŀƛƪŜŀ ǘƛŜǘŅŅΣ ƳƛǎǘŅ ǘŜƪŜƳƛǎŜƴ Ƴŀƭƭƛǘ ŜǊƛ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅ ƧǳƻƴǘŀǾŀǘ ƧǳǳǊŜƴǎŀ ǘŀƛ Ƴƛƪǎƛ ǎƻǇƛπ

ƳƛƴŜƴ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅ ƻƴ Ƴǳƻǘƻǳǘǳƴǳǘ ƧǳǳǊƛ ǎŜƭƭŀƛǎŜƪǎƛ ǇǊƻǎŜǎǎƛƪǎƛΣ ƳƛǘŜƴ ǎŜ ƴŅȅǘǘŅȅǘȅȅ ǳƭƪƻπ

ǇǳƻƭƛǎŜƭƭŜΦ ¸ƭŜƛǎŜǎǘƛ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƳƛŜƭǘŅŅ ƘȅǾƛŅ ƪŅȅǘŅƴǘŜƛǘŅ ǎŜƪŅ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛǎŜǎǘƛ ǘŀƛ ƴŜπ

ƎŀǘƛƛǾƛǎŜǎǘƛ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾƛŀ ǘŜƪƛƧǀƛǘŅΣ Ƨƻƛǘŀ ƳǳƻǾŀŀƳŀƭƭŀ Ƨŀ ƪŜƘƛǘǘŅƳŅƭƭŅ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ 

ǎƻǇƛƳƛǎƪǳƭǘǘǳǳǊƛ Ƴǳƻƪƪŀǳǘǳǳ ƻƳŀƴƴŅƪǀƛǎŜŜƴΦ tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜƭƭŀ ƻƴ ǘǳǘƪƛǘǳǎǘƛ ǘƻπ

ŘŜǘǘǳ ƻƭŜǾŀƴ Ƴƻƴƛŀ ƘȅǾƛŅ ǇǳƻƭƛŀΣ ƪǳǘŜƴ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛƴŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ǘǳƻǘǘŀǾǳǳǘŜŜƴΣ ƧƻǳǎǘŀǾǳǳπ

ǘŜŜƴ ǎŜƪŅ ǘǳƭƻƪǎŜƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴ ό¢ȅǀǎǳƻƧŜƭǳǊŀƘŀǎǘƻΣ нллуύΣ ƧƻǘŜƴ Ƴƻƴƛǎǎŀ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅ ƪŀƴƴŀǘπ

ǘŀƛǎƛ ƻǘǘŀŀ ƻǇǇƛŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛǎǘŅ ƘȅǾƛǎǘŅ ƪŅȅǘŅƴǘŜƛǎǘŅΦ   

 

¢ǳǘƪƛƳǳǎƪȅǎȅƳȅƪǎŜƴƛ ƻƭƛǾŀǘΥ ƳƛǘŅ ƻƴƎŜƭƳŀŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜƭƭŀ Ƙŀƭǳǘŀŀƴ Ǌŀǘƪŀƛǎǘŀ 

Ƨŀ ƳƛǘƪŅ ǘŜƪƛƧŅǘ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜŜƴΦ {ŜǳǊŀŀǾŀƪǎƛ ǇƻƘŘƛƴ Ǿŀǎπ

ǘŀǳƪǎƛŀ ŜǎƛǘŜǘǘȅƛƘƛƴ ƪȅǎȅƳȅƪǎƛƛƴΦ 

 

 

6.1.1 aƛǘŅ ƻƴƎŜƭƳŀŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜƭƭŀ Ƙŀƭǳǘŀŀƴ ǊŀǘƪŀƛǎǘŀΚ 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ǎƻǾƛǘŀŀƴ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ŜƴƛǘŜƴ ǘȅǀŀƛƪƻƛƘƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛǎǘŅ ŀǎƛπ

ƻƛǎǘŀ ό¢ȅǀǎǳƻƧŜƭǳǊŀƘŀǎǘƻΣ нллуύΦ aǳƛǘŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƪƻƘǘŜƛǘŀ ƻǾŀǘ ȅƭŜŜƴǎŅ Ǉŀƭƪπ

ƪŀǳƪǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ǎŜƪŅ ƳǳǳǘƻǎǘŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀŀƴ Ƨŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛŘŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ 

ǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ ό¦ƘƳŀǾŀŀǊŀΣ нллтύΦ  

 

IŀŀǎǘŀǘǘŜƭŜƳƛǎǎŀƴƛ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅ ƻƭƛ ǾƛƛƳŜ Ǿǳƻǎƛƴŀ ǎƻǾƛǘǘǳ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ Ƴǳǳŀƴ Ƴǳŀǎǎŀ ǘȅǀπ

ŀƛƪŀŀƴ Ƨŀ ǇŀƭƪƪŀǳƪǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛǎǘŅ ŀǎƛƻƛǘŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƪǳƳƳŀǎǎŀƪƛƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ƻƭƛ ǘŜƘǘȅ ƪƛƭǇŀƛπ

ƭǳƪȅƪȅǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ ǎŜƪŅ ǎƻǾƛǘǘǳ ¸¢πƳŜƴŜǘǘŜƭȅƛǎǘŅ Ƨŀ ƭƻƳŀǊŀƘƻƧŜƴ ǾŀƛƘǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ǾŀǇŀŀƪǎƛΦ 

¢ȅǀŀƛƪŀŀƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛƭƭŅ ǘŜƪƛƧǀƛƭƭŅ Ƙŀƭǳǘǘƛƛƴ ǘŜƘŘŅ ǘȅǀŀƛƪƻƧŀ ƧƻǳǎǘŀǾŀƳƳŀƪǎƛΣ Ǿŀǎǘŀǘŀ ƳŀǊƪƪƛπ

ƴƻƛŘŜƴ ƪƛƭǇŀƛƭǳǳƴ Ƨŀ ǘŀǊƧƻǘŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛƭƭŜ ǇŀǊŜƳǇƛ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ȅƘŘƛǎǘŅŅ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ƻƳŀ 



ур 

ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛƴŜƴ ŜƭŅƳŅ Ƨŀ ǘȅǀΦ tŀƭƪƪŀǳƪǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛƭƭŅ ǘŜƪƛƧǀƛƭƭŅ ƻƭƛ ƘŀŜǘǘǳ ǇŀǊŜƳǇƛŀ Ǉŀƭπ

ƪƛǘǎŜƳƛǎŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀΦ  

 

¢ŀǊǾŜ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ ƻƭƛ ƪǳƳƳŀǎǎŀƪƛƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ƴƻǳǎǎǳǘ ŜƴƛƳƳŅƪǎŜŜƴ ǘȅǀƴπ

ŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭŜƭǘŀΣ Ƴǳǘǘŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭƛ ƻƭƛ Ƴȅǀǎ ŜƘŘƻǘǘŀƴǳǘ Ƨƻƛǘŀƛƴ ǘŀǊǇŜŜƭƭƛǎŜƪǎƛ ƪŀǘǎƻƳƛπ

ŀŀƴ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎƛŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀΦ YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ Ǉƛπ

ŘŜǘǘȅ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƭŅƘǘǀƛǎŜƴŅ όYŀƛǊƛƴŜƴΣ нллфΤ YŀƛǊƛƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмрΤ ¢ƛƳƻƴŜƴΣ нлллΤ ¦Ƙπ

ƳŀǾŀŀǊŀ ϧ WƻƪƛǾǳƻǊƛΣ нллоύΦ 

 

 

6.1.2 aƛƴƪŅƭŀƛǎŜǘ ŀǎƛŀǘ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜŜƴΚ 

tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜŜƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǘŅƳŅƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎΣ 

ȅǊƛǘȅƪǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ǘŜƪƴƛǎŜǘ ǘŜƪƛƧŅǘΣ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƭƳŀǇƛƛǊƛ ǎŜƪŅ ǎƻǇƛƳǳǎƪǳƳǇǇŀƴƛΦ Iŀŀǎǘŀǘπ

ǘŜƭǳǳƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƴŜƛǎǎŀ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅ ǎǳǳǊƛƳƳƛƪǎƛ ŜǊƻǘǘŀǾƛƪǎƛ ǘŜƪƛƧǀƛƪǎƛ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ 

ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜǎǎŀ ƴƻǳǎƛǾŀǘ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƭƳŀǇƛƛǊƛ ǎŜƪŅ ǎƻǇƛƳǳǎƪǳƳǇπ

ǇŀƴƛΦ ¢ŀǳƭǳƪƻǎǎŀ о ƻƴ ŜǊƛǘŜƭǘȅƴŅΣ ƳƛǎǘŅ ƳŀƛƴƛǘǎŜƳŀƴƛ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜƴ 

ǘŜƪƛƧŅǘ ƪƻƻǎǘǳǾŀǘ ǘŀƛ ƳƛǘƪŅ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜŜƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘΦ 

 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ о ̧ƘǘŜŜƴǾŜǘƻ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾƛǎǘŀ ǘŜƪƛƧǀƛǎǘŅΦ 

 

 

[ǳƻǘǘŀƳǳǎ ƻƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅǎ ό!ƘǘŜƭŀΣ нлмрΤ !ƴǘƛƭŀΣ нлмтΤ LƭƳƻƴŜƴ Ƨŀ 

ƳǳǳǘΣ нлллύΣ Ƨŀ ƪŅǎƛǘƛƴ ǎŜƴ ǘŅƳŅƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ǘǳƭƻǎǘŜƴ Ǿŀƭƻǎǎŀ Ƴǳƛǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ 



ус 

ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ǘŜƪƛƧǀƛǘŅ ȅƘǘŜŜƴ ǎƛǘƻǾŀƪǎƛ ƭƛƛƳŀƪǎƛΦ aǳǳǘ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ŜƛǾŅǘ ƳȅǀǎƪŅŅƴ 

ƻƭƭŜŜǘ ŜǊƛƭƭƛǎƛŅΦ  

 

 

[ǳƻǘǘŀƳǳǎ 

[ǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ ǇƛŘŜǘŅŅƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻǎǎŀ ǎǳƧǳǾǳǳŘŜƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎŜƴŅ όLƭƳƻƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ 

нлллύΣ ŀƛƴŜŜǘǘƻƳŀƴŀ ǾŀǊŀƭƭƛǎǳǳǘŜƴŀ ό{ŀǾƻƭŀƛƴŜƴΣ нлмпύ ǎŜƪŅ ǘȅǀȅƘǘŜƛǎǀƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜƴŀ 

ǇŅŅƻƳŀƴŀ όaŅƪƛǇŜǎƪŀ ϧ bƛŜƳŜƭŅΣ нллрΤ tǳǘƴŀƳΣ мффоύΦ LƭƳŀƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ ƳƛƪŅ ǘŀπ

Ƙŀƴǎŀ ǘŜƪŜƳƛƴŜƴ ƻƴ ǘŀƪƪǳƛǎǘŀ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƻƳŀƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀŀƭƛƴ ŀƭŀǇǳƻƭŜƭƭŀΦ Yǳƴ 

ƘȅǾƛƴǾƻƛǾƛǎǎŀ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎǳǳƴǘŀǳǘǳǳ ǘŜƪŜƳƛǎŜŜƴΣ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ ƭŜƛƳŀŀǾƛǎǎŀ 

ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅ ŀƛƪŀ ƪǳƭǳǳ ǾŀƭǾƻƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƪƻƴǘǊƻƭƭƻƛƴǘƛƛƴΦ ¢ŅƳŅ ŀƛƘŜǳǘǘŀŀ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ǘǳǊƘŀǳπ

ǘǳƳƛǎǘŀ Ƨŀ ǘŜƘƻǘǘƻƳǳǳǘǘŀΦ ό{ŀǾƻƭŀƛƴŜƴΣ нлмпΦύ [ǳƻǘǘŀƳǳǎ ƻǎƻƛǘǘŀǳǘǳƛ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀƴƛ 

ǘŅǊƪŜŅƪǎƛ ǘŜƪƛƧŅƪǎƛ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜǎǎŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƴπ

ƴƛǎǘǳƳƛǎŜǎǎŀ ƴŅƪȅƛ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴƛ Ƴǳƛǎǎŀƪƛƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛǎǎŅ ǘŜƪƛƧǀƛǎǎŅΦ 

 

¢ǳǘƪƛƳƛǎǎŀƴƛ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ǘŀǊǾƛǘǎƛ ƻƴƴƛǎǘǳŀƪǎŜŜƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀΦ {ƛǘŅ 

ǎȅƴƴȅǘǘƛǾŅǘ ŀǾƻƛƳǳǳǎΣ ƭŅǇƛƴŅƪȅǾȅȅǎΣ ǎŀƳŀƴƳǳƻǘƻƛƴŜƴ Ƨŀ ǊƛƛǘǘŅǾŅ ǾƛŜǎǘƛƴǘŅΣ ǾŀǎǘŀǾǳƻǊƻƛπ

ǎǳǳǎΣ ǎƛǘƻǳǘǳƳƛƴŜƴΣ ȅƘŘŜǎǎŅ ǘŜƪŜƳƛƴŜƴ Ƨŀ ŀƛƪŀΦ aȅǀǎ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ŜŘŜƭƭŅ 

ƳŀƛƴƛǘǘǳƧŀ ǘŜƪƛƧǀƛǘŅ ƻƴ ǇƛŘŜǘǘȅ ǘŅǊƪŜƛǘŅ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ ǾŀƘǾƛǎǘŀǾƛƴŀ ǘŜƪƛƧǀƛƴŅ ό[ŀƛƴŜΣ нллфΤ 

aŅƪƛǇŜǎƪŀ ϧ bƛŜƳŜƭŅΣ нллрΤ {ŀǾƻƭŀƛƴŜƴΣ нлмпΤ ¦ƘƳŀǾŀŀǊŀ ϧ WƻƪƛǾǳƻǊƛΣ нллоύΦ IƛǎǘƻǊƛŀƴ 

ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŅ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ǊŀƪŜƴǘǳƳƛǎŜǎǎŀ Ŝƛ ǾƻƛŘŀ ƳȅǀǎƪŅŅƴ ƻƘƛǘǘŀŀΣ ǎƛƭƭŅ ƳŜƴƴŜƛǎȅȅπ

ŘŜǎǎŅ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ ƘƻǊƧǳǘǘŀƴŜŜǘ ǘƛƭŀƴǘŜŜǘ ƻǾŀǘ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴƛ Ƴǳƪŀŀƴ ƻƳƛŀŀƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀπ

Ƴŀŀƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ ǘŀƛ ƭƛǎŅŅƳŅŅƴ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ όhŦŦŜΣ мфффύΦ Yƻǎƪŀ ƘǳƻƭŜƭƭƛǎŜǎǘƛƪƛƴ Ǌŀπ

ƪŜƴƴŜǘǘǳ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎ Ǿƻƛ ǇƛǊǎǘŀƭƻƛǘǳŀ ǎŜƪǳƴƴŜƛǎǎŀ όIŀǊƛǎŀƭƻ ϧ aƛŜǘǘƛƴŜƴΣ нлмлύΣ ǘǳƭƛǎƛ ȅǊƛπ

ǘȅƪǎƛǎǎŅ Ǿŀŀƭƛŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎŘȅƴŀƳƛƛƪƪŀŀ όaŅƪƛǇŜǎƪŀ ϧ bƛŜƳŜƭŅΣ нллрύΣ ǎƛƭƭŅ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳƪπ

ǎŜƴ ƪŅŅƴǘŅƳƛƴŜƴ ǘŀƪŀƛǎƛƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƪǎƛ ǎŀŀǘǘŀŀ ƻƭƭŀ ƘȅǾƛƴƪƛƴ ƘŀŀǎǘŀǾŀŀ ό[ŀƛƴŜΣ нллфΤ 

{ŀǾƻƭŀƛƴŜƴΣ нлмпύΦ ¢ǳǘƪƛƳǳǎŀƛƴŜƛǎǘƻǎǎŀƴƛ ǘŅƳŅ ƛƭƳŜƴƛ ǎŜƭǾŅǎǘƛ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ·Σ Ƨƻǎǎŀ ŀƛŜƳπ

Ƴƛƴ Ǌƛƪƪƻǳǘǳƴǳǘ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎ Ǿŀƛƪǳǘǘƛ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛǘŀ Ƙŀƴƪŀπ

ƭƻƛǘǘŀǾŀƴŀ ǘŜƪƛƧŅƴŅΦ 

 



ут 

¸ǊƛǘȅƪǎŜƴ · ǎƻǇƛƳǳǎƪǳƳǇǇŀƴŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛǎƛŅ ǎǳƘǘŜƛǘŀ ƭŜƛƳŀǎƛ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎΦ ¢ŅǎǎŅ ȅǊƛǘȅƪπ

ǎŜǎǎŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜǎǎŀ ƻƭƛ Ƴȅǀǎ ǇŀƭƧƻƴ ƻƴƎŜƭƳƛŀΦ 9ǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎ ƴŅƪȅƛ Ǉŀƛƪŀƭƭƛπ

ǎŜǎǎŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜǎǎŀ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǎǳƘǘŜƛǎǎŀΣ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅƛƭƳŀǇƛƛǊƛǎǎŅ Ƨŀ ƳƻǘƛǾŀŀǘƛƻǎǎŀΦ 9ǇŅπ

ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ƛƭƳŀǇƛƛǊƛ ƻƴ Ƴȅǀǎ ŅŅǊŜǘǘǀƳŅƴ ŀƭǘƛǎ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƛƭƭŜ όIŀǊƛǎŀƭƻ ϧ aƛŜǘǘƛƴŜƴΣ 

нлмлύΥ tŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ ǾŀƭƛǘǘŜƭƛ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳǎǎŀ ƛƴŦƻǊƳŀŀǘƛƻƴ Ƨŀ ŀǾƻƛƳǳǳŘŜƴ ǇǳǳǘŜǘǘŀ 

ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭŜƭǘŀΦ IŅƴ ƳŜƴƛ ƧƻƪŀƛǎŜŜƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǳƴ έŜǘǎƛƳŅŅƴ ǎƻǇƛƳǳǎƭǳƻƴƴƻƪǎŜǎǘŀ 

ǊƻǘŀƴƪƻƭƻƧŀέΣ ŜƛƪŅ ǾŅƭǘǘŅƳŅǘǘŅ ƴŅƘƴȅǘ ǘŀƛ Ƙŀƭǳƴƴǳǘ ƴŅƘŘŅ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳƪǎƛŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻπ

ǇƛƳƛǎŜƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŅΦ IŅƴ Ŝƛ ƳȅǀǎƪŅŅƴ ƭǳƻǘǘŀƴǳǘ ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǘǘŅ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀ Ǿƻƛǎƛ ƻƛƪŜŀǎǘƛ ƻƭƭŀ 

ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǇǀȅŘŅǎǎŅ έǇǳƘǘŀŀǘ ƧŀǳƘƻǘ ǇǳǎǎƛǎǎŀέΦ {ŀƳŀƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ · ǘƻƛƴŜƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƻǎŀπ

ǇǳƻƭƛΣ ƘŀƭƭƛƴǘƻƧƻƘǘŀƧŀ ǾŀƭƛǘǘŜƭƛ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭŜƴ ƴƛƘƪŜŅŅ ǎǳƘǘŀǳǘǳƳƛǎǘŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜŜƴ ǎƻǇƛπ

ƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƛƘƳŜǘǘŜƭƛ ƪŜƴŜƴ ŀƎŜƴŘŀŀ ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ ǘƻŘŜƭƭƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ŀƧŀŀ ς ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ 

ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ Ǿŀƛ ƭƛƛǘƻƴΦ Yǳƴ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎ ǎŀŀ ƛƘƳƛǎŜǘ ŀƧŀǳǘǳƳŀŀƴ Ǉƻƛǎ ǘƻƛǎǘŜƴǎŀ ƭǳƻǘŀ 

ό[ŀƛƴŜΣ нллфύΣ Ƨŀ ƪŀǾŜƴǘŀŀ ƘŜƭǇƻǎǘƛ ƛƘƳƛǎǘŜƴ ƴŅƪŜƳȅƪǎƛŅ ƻƳŀŀƴ ǘŜƘǘŅǾŅƴƪǳǾŀŀƴǎŀ όLƭƳƻπ

ƴŜƴΣ нлллύΣ ƴƛƛƴ ǘŅƭǘŅ ƪŀƴǘƛƭǘŀ ŀǎƛŀŀ ƪŀǘǎƻǘǘǳƴŀ ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜƘŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ƻƴ ȅƳƳŅǊπ

ǊŜǘǘŅǾŅŅΦ 9ǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ƧǳǳǊŜǘ ƭƛŜƴŜǾŅǘƪƛƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ · Ƨƻ ƴƛƛƴ ǎȅǾŅƭƭŅΣ ŜǘǘŅ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎπ

ǎǳƘǘŜŜƴ ǊŀƪŜƴǘǳƳƛǎŜƭƭŜ ǘǳƭƛǎƛ ŀƴǘŀŀ ŀƛƪŀŀ Ƨŀ ǎƛǘŅ ǇƛǘŅƛǎƛ Ƙǳƻƭǘŀŀ ǇŅƛǾƛǘǘŅƛƴΦ 

 

¢ǳǘƪƛƳƛǎǘŀƴƛ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǘŅ ǘƻƛǎŜǎǎŀ όȅǊƛǘȅǎ ¸ύ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎ ƻƭƛ 

ǾŀƘǾŀŀΣ Ƨŀ ǘŅǎǎŅ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ Ƴȅǀǎ ƻƴƴƛǎǘǳƛ ǇŀǊŜƳƳƛƴΦ ¸ǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ 

¸ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾƛŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀŀǘƛƻ ƻƭƛ ŀǾƻƛƴǘŀ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘŅΣ ǎƛƭƭŅ ƪǳƳǇƛƪƛƴ ƻǎŀǇǳƻƭƛ ǘƛŜǎƛ 

ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǎǘŀ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛǎǘŀΦ IŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾŀǘ 

ǘŜƪƛǾŅǘ ƻƳƛŜƴ ǎŀƴƻƧŜƴǎŀ Ƴǳƪŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƪŀƛƪŜƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅƴ ŀƭǳǎǘŀ 

ŀǎǘƛ ȅƘŘŜǎǎŅΣ ǎƛƭƭŅ ƘŜ ƘŀƭǳǎƛǾŀǘ ƴŅȅǘǘŅŅ ƪŀƛƪƛƭƭŜ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛƭƭŜ έǎŜƛǎƻǾŀƴǎŀ ǎƻǇƛƳǳǎǘŜƴ ǘŀπ

ƪŀƴŀ ȅƘŘŜǎǎŅ ƭƛƴƧŀǎǎŀέ Ƨŀ ƻƭŜǾŀƴǎŀ ǎƛǘƻǳǘǳƴŜƛǘŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛƛƴΦ ±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎ Ƨŀ ȅƘŘŜǎǎŅ 

ǘŜƪŜƳƛƴŜƴ ǾŀƘǾƛǎǘƛ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾƛŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƻǎŀǇǳƻƭǘŜƴ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎǘŅ ȅƳƳŅǊǊȅǎǘŅΣ 

ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀ Ƨŀ ƻǇǇƛƳƛǎǘŀΣ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘƛ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ƧŀǘƪǳǾŀŀ ǊŀƪŜƴǘǳπ

ƳƛǎǘŀΦ !ƛŜƳƳŀǎǎŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƘǳƻƳŀǘǘǳΣ ŜǘǘŅ ȅƘǘŜƛǎŜƴ ŀƧŀǘǘŜƭǳƴ Ƨŀ 

ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ƻǇǇƛƴŜƴ ŀǳǘǘŀǾŀǘ ȅƳƳŅǊǘŅƳŅŅƴ ƛǘǎŜŅƳƳŜ Ƨŀ ǘƻƛǎƛŀƳƳŜ όLǎŀŀŎǎΣ нллмΤ 

tƻƘƧƻƴŜƴΣ нллнύΦ aȅǀǎ ƧŀŜǘǘǳ ȅƘǘŜƛƴŜƴ ƴŅƪŜƳȅǎ Ƨŀ ǎŜΣ ŜǘǘŅ ƻǎŀǇǳƻƭŜǘ ƻǾŀǘ Ƴǳƪŀƴŀ ƛǘǎŜ 



уу 

Ƴǳƪŀƴŀ ǾŀƛƪǳǘǘŀƳŀǎǎŀ ŀǎƛƻƛƘƛƴΣ ŀǳǘǘŀŀ ƻǎŀǇǳƻƭƛŀ ǎƛǘƻǳǘǳƳŀŀƴ Ƨŀ ŜŘƛǎǘŅŅ ȅƘŘŜǎǎŅ ƻǇǇƛπ

Ƴƛǎǘŀ ό{ŜƴƎŜΣ нллсύΦ 

 

 

¢ŜƪƴƛǎŜǘ ǘŜƪƛƧŅǘ 

¸ƪǎƛ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŀƴŀ ƻƭŜǾŀƴŀ ƻǎŀπŀƭǳŜΣ Ƨƻƪŀ Ǿŀƛƪǳǘǘƛ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳπ

ƳƛǎŜŜƴΣ ƻƭƛ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ǘŜƪƴƛǎŜǘ ǘŜƪƛƧŅǘΦ 9ƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ǘŜƪƴƛƴŜƴ ǘŜƪƛƧŅΣ Ƨƻƪŀ Ƙŀŀǎπ

ǘŀǘǘŜƭǳƛǎǎŀ ƳŀƛƴƛǘǘƛƛƴΣ ƻƭƛ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳǎΦ {Ŝ Ƨƻƪƻ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀƪƻ ǘƻƛǎƛƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ǘŀƛ ŜƛΦ 

[ƛǎŅƪǎƛ ǘŅǊƪŜŅƴŅ ǘŜƪƴƛǎŜƴŅ ǘŜƪƛƧŅƴŅ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾŀǘ ǇƛǘƛǾŅǘ ƭƛƛǘǘƻƭǳƪƻƴ ǇƻƛǎǘǳƳƛǎǘŀΣ ǎƛƭƭŅ ƭƛƛǘπ

ǘƻƭǳƪƪƻ ǎŀŀǘǘƻƛ ƘŜƛŘŅƴ Ƴǳƪŀŀƴǎŀ ǇƛŘŜƴǘŅŅ ǘŀƛ ƧƻǇŀ Ƙŀƴƪŀƭƻƛǘǘŀŀ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛǘŀΦ ̧ǊƛǘȅƪǎŜƴ 

ƻƳƛǎǘǳǎƳǳƻŘƻƴ ƪƻŜǘǘƛƛƴ Ƴȅǀǎ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜŜƴΦ Lǎƻƛǎǎŀ 

ƪƻƴǎŜǊƴŜƛǎǎŀΣ ŜƘƪŅ ƧƻǇŀ ǘƻƛǎŜƭƭŀ ǇǳƻƭŜƭƭŀ ƳŀŀƛƭƳŀŀ ƴŜǳǾƻǘŜƭƭǳǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǘ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ Ŝƛπ

ǾŅǘ ǾŅƭǘǘŅƳŅǘǘŅ ƛǎǘǳƴŜŜǘ {ǳƻƳŜǎǎŀ ǘƻƛƳƛǾŀƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǘŀǊǇŜƛǎƛƛƴ ǘŀƛ ƻƭƻǎǳƘǘŜƛǎƛƛƴΦ aȅǀǎ 

ŀƛŜƳƳŀƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ Ǌŀǎƪŀŀƴ ōȅǊƻƪǊŀǘƛŀƴ ƻƴ ƪƻŜǘǘǳ ƘŀƴƪŀƭƻƛǘǘŀǾŀƴ 

Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ƛǎƻƛǎǎŀ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅ ό¢ȅǀǎǳƻƧŜƭǳǊŀƘŀǎǘƻΣ нллуύΦ  

 

 

bŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƭƳŀǇƛƛǊƛ 

¢ǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴƛ Ƴǳƪŀŀƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƭƳŀǇƛƛǊƛƛƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ŀƛŜƳǇƛ ǎƻǇƛƳǳǎƘƛǎǘƻǊƛŀΣ Ŝƭƛ ǎŜ 

ƳƛǘŜƴ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀ ƻƴ ǘƻǘŜǳǘŜǘǘǳ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǎŜƪŅ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛ Ƨŀ ŀǎŜƴƴŜ 

ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴΦ 9ƴƴŀƪƻƛƴǘƛ ǎƻǇƛƳǳǎǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳƛǎǎŀ Ƨŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅπ Ƨŀ ŀƳƳŀǘǘƛƭƛƛǘǘƻƧŜƴ ƪŅȅǘǘŅπ

ƳƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛǎǎŀ ǘƻƛƳƛǾŀǘ ƛƪŅŅƴ ƪǳƛƴ ƪŀƪǎƛǘŜǊŅƛƴŜƴ ƳƛŜƪƪŀ ς ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ 

ƭŜƛƳŀŀǾŀǎǎŀ ǎƻǇƛƳƛǎƪǳƭǘǘǳǳǊƛǎǎŀ Ŝƴƴŀƪƻƛƴǘƛ ƪƻŜǘǘƛƛƴ ǎŀƴŜƭǳƴŀ Ƨŀ ŜƴǎƛǎƛƧŀƛƴŜƴ ǎȅȅ ƪŅȅǘǘŅŅ 

ƭƛƛǘǘƻŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ǘǳƪŜƴŀ ǎȅȅ ƻƭƛ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎΦ bŜƎŀǘƛƛǾƛƴŜƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƭƳŀǇƛƛǊƛ ƪȅǘƪŜǘπ

ǘȅƴŅ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜŜƴ ƴŅƪȅƛ ǎƻǇƛƳǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛǎǎŀ ǾŀǎǘŀƪƪŀƛƴŀǎŜǘǘŜƭǳƴŀ Ƨŀ έǎƻǇƛƳǳǎǇŜπ

ƭƛƴŅέΦ tŀƛƪŀƭƭƛǎƛŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǎȅƴǘȅȅ ƘŜƛƪƻǎǘŀ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƭƳŀǇƛƛǊƛǎǘŅ Ƨŀ ǇǳǳǘǘŜŜƭπ

ƭƛǎŜǎǘŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜǎǘŀ ƘǳƻƭƛƳŀǘǘŀΦ ¢ŅƳŅƴ ǘŀƪƛŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ Ǿƻƛπ

Řŀŀƴ ȅƘǘŅ ƭŀƛƭƭŀ ƳƛŜǘǘƛŅΣ ƻƭƛǎƛƪƻ ǎƻǇƛƳǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛǎǎŀ ƪȅǎŜŜǎǎŅ Ƴȅǀǎ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛƴ 



уф 

ƪŜƘƛǘǘȅƳƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎƳȅǀƴǘŜƛǎŜƳǇŅŅƴ ǎǳǳƴǘŀŀƴΦ {ŀƳŀƴǘȅȅǇǇƛǎƛŅ ƪȅǎȅƳȅƪǎƛŅ ƻƴ ǇƻƘπ

Řƛǘǘǳ ŀƛŜƳƳƛƴƪƛƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ όYŀǳǇǇƛƴŜƴΣ мффоΤ YŀƛǊƛƴŜƴΣ нллфύΦ  

 

IŀŀǎǘŀǘǘŜƭŜƳƛŜƴƛ ȅǊƛǘȅǎǘŜƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƭƳŀǇƛƛǊŜƛǎǎŅ ƻƭƛ ǾŀƭǘŀǾƛŀ ŜǊƻƧŀΣ ǎƛƭƭŅ Ƨƻ ǎƻǇƛƳǳǎƪǳƭǘπ

ǘǳǳǊƛƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ƻƭƛ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅ ƻǘŜǘǘǳ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƪƻǾƛƴ ŜǊƛ ǘŀǾƻƛƴΦ ¸ǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ · ǎƻǇƛπ

ƳƛǎŜŜƴ ƪƛƛƴƴƛǘŜǘǘƛƛƴ ƘǳƻƳƛƻǘŀ Ǿŀǎǘŀ ǎƛƭƭƻƛƴΣ ƪǳƴ Ƨƻ ƛǎǘǳǘǘƛƛƴ ǇǀȅŘŅƴ Ǿŀǎǘŀƪƪŀƛǎƛƭƭŀ Ǉǳƻƭƛƭƭŀ 

ς ǎƛƭƭƻƛƴΣ ƪǳƴ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳǳǎǘŀ ƻƭǘƛƛƴ ǘŜƪŜƳŅǎǎŅΦ 9ǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎ Ƨŀ ǊƛǎǘƛǊƛƛŘŀǘ ƛƭƳŜƴǎƛǾŅǘ 

ǘŅƳŅƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛŀΣ ǎƛƭƭŅ ǎƻǇƛƳǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛŀ ƭŜƛƳŀǎƛ ǾŀƭǘŀǾŀ Ǿŀǎǘŀƪƪŀƛƴπ

ŀǎŜǘǘŜƭǳΦ ¢ȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭƛ ƻƭƛ ƻƳƛŜƴ ǎŀƴƻƧŜƴǎŀ Ƴǳƪŀŀƴ ƪƻƪŜƴǳǘ ǾŅŅǊȅȅǘǘŅ ŀƛŜƳƳƛǎǎŀ ƴŜǳπ

ǾƻǘǘŜƭǳƛǎǎŀΣ Ƨŀ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭƛ ƪƻƪƛ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭŜƴ ƪƛǳǎŀŀǾŀƴ Ƨŀ ƘƛŘŀǎǘŀǾŀƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜπ

ƭǳƛǘŀ ǘŀƘŀƭƭŀŀƴΦ {ƻǇƛƳǳǎƪǳƳǇǇŀƴƛǘ ƻƭƛǾŀǘ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ ƳŅŅǊƛǘǘŜƭŜǾŅƴ Ƨŀƴŀƴ ŅŅǊƛǇŅƛǎǎŅΣ ƻƭƛ 

ƪȅǎŜŜǎǎŅ ƳƛƪŅ ǘŀƘŀƴǎŀ ǎƻǾƛǘǘŀǾŀ ŀǎƛŀΦ 9ƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ǇŅƛǾŅ ƳŜƴƛ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾƛŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ 

ƴŅǇŅȅǘǘŅƳŅƭƭŅΣ ƭŀŘŜƭƭŜǎǎŀ ǘƻǘǳǳƪǎƛŀ Ƨŀ ƪŜƪǎƛƳŅƭƭŅΣ ƳƛǘŜƴ ǘƻƛƴŜƴ ǎƻǇƛƧŀƻǎŀǇǳƻƭƛ ȅǊƛǘǘƛ ǘŅƭƭŅ 

ƪŜǊǘŀŀ ƘǳƛƧŀǘŀΦ ¢ŅƭƭŀƛƴŜƴ ǾŀǊǎƛƴ ƭǳƧŀ ǾŀǎǘŀƪƪŀƛƴŀǎŜǘǘŜƭǳ ƧƻƘǘǳǳ Dƭŀǎƭƛƴ όнлллύ Ƴǳƪŀŀƴ 

ŀƛŜƳƳƛƴ ǊŀǘƪŀƛǎŜƳŀǘǘƻƳŀƪǎƛ ƧŅŅƴŜƛǎǘŅ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƛǎǘŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ Ƨƻ ŜƘǘƛƴŜŜǘ Ƙŀǳǘŀǳǘǳŀ ǳǳπ

ǎƛŜƴ ƪƻƴŦƭƛƪǘƛŜƴ ŀƭƭŜΦ  

 

¸ǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ¸ ƻƭƛ ƻǘŜǘǘǳ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳǳǎƪǳƭǘǘǳǳǊƛƴ Ƨŀ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƭƳŀǇƛƛǊƛƴ Ǌŀπ

ƪŜƴǘǳƳƛƴŜƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƻǎŀƴŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ŀǊƪŜŀ ς ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƻǎŀǇǳƻƭŜǘ ǘŜƪƛǾŅǘ ƻƳƛŜƴ ǎŀπ

ƴƻƧŜƴǎŀ Ƴǳƪŀŀƴ ƳƻƴŜƴƭŀƛǎǘŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅΦ tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛǎǎŀ ƘŜ ŀƭǳǎǘƛǾŀǘ 

ǎƻǇƛƳǳǎƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǘ ȅƘŘŜǎǎŅΣ ǘŜƪƛǾŅǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǘ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ ȅƘŘŜǎǎŅ Ƨŀ ǾƛŜǎǘƛǾŅǘ ǾŀƭƳƛƛǎǘŀ 

ǎƻǇƛƳǳƪǎŜǎǘŀ ȅƘŘŜǎǎŅΦ ̧ƭŜƛǎŜǎǘƛƪƛƴ ƻǘǘŀŜƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ¸ Ƙŀƭǳǘǘƛƛƴ ǊŀƪŜƴǘŀŀ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǘǘŀΣ 

ŀƧŀǘŜƭƭŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ ǘǳƭŜǾƛŀ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛŀΣ Ƨƻǘǘŀ ƴƛƛƘƛƴ ǇȅǎǘȅǘǘŅƛǎƛƛƴ ǾŀǊŀǳǘǳƳŀŀƴ ŜǘǳƪŅǘŜŜƴΦ 

tŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǘŅ ¸ ǇǳƘǳƛ ŜƴƴŀƪƻƛǾŀǎǘŀ ȅƘǘŜƛǎǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀΣ Ƨƻƴƪŀ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪπ

ǎŜƴŀ ƻƭƛ ǘŜƘŘŅ ŜǘǳƪŅǘŜŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƭƭŜƧŀ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ƘŀŀǎǘŜƛŘŜƴ ǾŀǊŀƭƭŜΦ  

 

aƛŜƭŜƴƪƛƛƴǘƻƛƴŜƴ ȅƪǎƛǘȅƛǎƪƻƘǘŀ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƭƳŀǇƛƛǊƛǎǘŅ ǇǳƘǳǘǘŀŜǎǎŀ ƭƛƛǘǘȅƛ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴ Ŝƴπ

ƴŀƪƻƛƴǘƛƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛƛƴ ǎŜƛƪƪƻƛƘƛƴΦ IŀŀǎǘŀǘŜƭǘǳ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ ! ǇƛƛǊǎƛƪƛƴ ƘƛǳƪǎŜƴƘƛŜƴƻŀ ǾƛƛǾŀŀ 

ƭƛƛŀƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭƭǳƴ ǎƻǇƛƳǳǎŜǎƛǘȅƪǎŜƴ Ƨŀ ǎŀƴŜƭǳƴ ǾŅƭƛƭƭŜΦ ±ŀƛƪƪŀ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭƛ ŜƘƪŅ ƪƻƪƛ 

ƴƻǇŜǳǘǘŀǾŀƴǎŀ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛǘŀ ƳƛŜǘǘƛƳŅƭƭŅ ŜǘǳƪŅǘŜŜƴ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜŜƴ ǘǳƭŜǾƛŀ ŀǎƛƻƛǘŀ 
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ƘȅǾƛƴƪƛƴ ǇƛǘƪŅƭƭŜΣ ǎŀŀǘǘƻƛ ǘŅƳŅ ǘǳƴǘǳŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭŜƭƭŜ ǎŀƴŜƭǳƭǘŀΦ !ƛŜƳƳŀǎǎŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎπ

ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƪƛƛƴƴƛǘŜǘǘȅ Ŝƴƴŀƪƻƛƴǘƛƛƴ ƘǳƻƳƛƻǘŀ ς ƭƛƛŀƴ ǇƛǘƪŅƭƭŜ ȅƪǎƛƴ ǇŅŅǘŜǘȅǘ 

ǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ ŜƛǾŅǘ ŜŘƛǎǘŅ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ ό¢ȅǀǎǳƻƧŜƭǳǊŀƘŀǎǘƻΣ нллуύΦ ̧ƘŘŜǎǎŅ ŀǎƛƻƛǎǘŀ Ǉŀƛƪŀƭπ

ƭƛǎŜǎǘƛ ǎƻǇƛƳŀƭƭŀ ƻƴ ǎŀŀǘǳ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛǎƛŀ ƪƻƪŜƳǳƪǎƛŀΣ ǎƛƭƭŅ ȅƘǘŜƛǎŜǎǘƛ ǎƻǇƛƳŀƭƭŀ ǎŀŀŘŀŀƴ 

ȅƭŜŜƴǎŅ ƘȅǾŅƪǎȅǘǘŅǾƛƳǇƛŅ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀ ƪǳƛƴ ȅƭƘŅŅƭǘŅ ǇŅƛƴ ǎŀƴŜƭŜƳŀƭƭŀ όYŀƛǊƛƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ 

нллуύΦ hƭƛǎƛ ŜƘƪŅ ƘȅǾŅΣ ŜǘǘŅ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀπ Ƨŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭŜƴ Ǉƻƭǳǘ ƪƻƘǘŀƛǎƛǾŀǘ Ƨƻ ƘƛŜƳŀƴ 

ŀƛƪŀƛǎŜƳƳƛƴ όDƭŀǎƭ нлллύ ς ƳƛƪŅ ƻƭƛǎƛ ǎƛƛǎ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ · ǎƻǇƛǾŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƴ ōŀƭŀƴǎǎƛ ǎƻǇƛπ

ƳƛǎǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳƛǎǎŀΚ  

 

bŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƭƳŀǇƛƛǊƛƛƴ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅ Ǿŀƛƪǳǘǘƛ Ƴȅǀǎ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅπ Ƨŀ ŀƳƳŀǘǘƛƭƛƛǘǘƻƧŜƴ ƪŅȅǘǘŅƳƛπ

ƴŜƴ ǎƻǇƛƳǳǎƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛŘŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ [ƛƛǘǘƻƧŜƴ ƪŅȅǘǘŅƳƛƴŜƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛŘŜƴ ǘǳƪŜƴŀ 

ƻƴ ǘŅȅǎƛƴ ȅƳƳŅǊǊŜǘǘŅǾŅŅΦ ¸ǊƛǘȅƪǎŜǘ ǎǳƘǘŀǳǘǳƛǾŀǘ ƭƛƛǘǘƻƧŜƴ ƪŅȅǘǘŅƳƛǎŜŜƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƘȅǾƛƴ 

ŜǊƛ ǘŀǾƻƛƴΦ ¸ǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ · ƘŀƭƭƛƴǘƻƧƻƘǘŀƧŀ ƪƻƳƳŜƴǘƻƛ ƭƛƛǘƻƴ ƪŅȅǘǘŅƳƛǎǘŅ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƪŀǎǾŀǘπ

ǘŀƳƛǎŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ tŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ ǎŀƳŀǎǘŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǘŅ ƪŜǊǘƻƛ ǘŀǊƪƛǎǘŀǾŀƴǎŀ ŀƳπ

Ƴŀǘǘƛƭƛƛǘƻƴ ŀǾǳƭƭŀ έǇƛƭƪǳƴ ǇŀƛƪƪƻƧŀέΦ ¢ȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭŜƴ ǇŅŅŀǎƛŀƭƭƛƴŜƴ ǎȅȅ ƪŅȅǘǘŅŅ ƭƛƛǘǘƻŀ ƻƭƛ 

ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎΥ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜǎǘŀ ŜǘǎƛǘŅŅƴ έǊƻǘŀƴƪƻƭƻƧŀέΣ Ƨƻƛƭƭŀ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀ ƳŀƘŘƻƭπ

ƭƛǎŜǎǘƛ ȅǊƛǘǘŅƛǎƛ έƘǳƛƧŀǘŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭǘŀέ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƴƛƳƛǎǎŅΦ  

 

¸Ǌƛǘȅǎ ̧  Ŝƛ ŜƴŅŅ ƪŅȅǘŅ ƭƛƛǘǘƻƧŀ ǎƻǇƛƳǳǎǘŜƴ ǘŜƪŜƳƛǎŜƴ ǘǳƪŜƴŀΣ ǎƛƭƭŅ ƘŜƛƭƭŅ ƻƭƛ ƻƳƛŜƴ ǎŀƴƻπ

ƧŜƴǎŀ Ƴǳƪŀŀƴ ǘŅȅǎƛ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎ ǘƻƛǎƛƛƴǎŀΣ ŜƛǾŅǘƪŅ ƘŜ ǘǳƴǘŜƴŜŜǘ ƭƛƛǘǘƻƧŜƴ ǘǳƻǾŀƴ ƭƛǎŅŀǊǾƻŀ 

ǎƻǇƛƳǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛƛƴǎŀΦ [ƛƛǘǘƻƧŜƴ ǘǳŜƴ ƪŅȅǘǘŅƳŅǘǘŅ ƧŅǘǘŅƳƛƴŜƴ Ǿŀŀǘƛƛ ǎƻǇƛƳǳǎƪǳƳǇǇŀƴŜƛƭǘŀ 

ƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀƴ ǇŀƭƧƻƴ ƧǳǊƛŘƛǎǘŀ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀΣ ƪƻƪŜƳǳǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜǎǘŀΣ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƪǳƳǇǇŀƴƛƴ 

ǘǳƴǘŜƳƛǎǘŀ Ƨŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀΦ  

 

aŅƪŜƭŅ Ƨŀ wǳƻƪƻƴŜƴ όнллрύ ŜǎƛǘǘŅǾŅǘ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ Ƨŀ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ƻƭŜǾŀƴ ƛǘǎŜŅŅƴ 

ǾŀƘǾƛǎǘŀǾƛŀΦ ¸ǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ¸ ȅƘŘŜǎǎŅ ǘŜƪŜƳƛƴŜƴΣ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎ Ƨŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛ ǾŀƘπ

ǾƛǎǘƛǾŀǘ ǎŜƭƪŜŅǎǘƛ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎǘŅ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀΣ ƪǳƴ ǘŀŀǎ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ · ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƭƳŀǇƛƛǊƛ Ƨŀ π

ǎǳƘǘŜŜǘ ƻƭƛǾŀǘ ƧŀǘƪǳǾŀǎǘƛ ƪƻǾƛƴ ǘǳƭŜƘǘǳƴŜŜǘΦ ¸ǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ · ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎ ǎŜƭƪŜŅǎǘƛ ǾŀƘǾƛǎǘƛ 

ƛǘǎŜ ƛǘǎŜŅŅƴΦ hƭƛǎƛƪƻ Ǿŀǎǘŀǳǎ ǘǳƭŜƘǘǳƴŜŜǎŜŜƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƭƳŀǇƛƛǊƛƛƴ ƴƛƛƴƪƛƴ ȅƪǎƛƴƪŜǊǘŀƛƴŜƴ 



фм 

ƪǳƛƴ ǎƻǇƛƳǳǎƪǳƳǇǇŀƴƛƴ ǾŀƛƘǘŀƳƛƴŜƴΚ ¢Ņƭƭŀƛǎǘŀ Ǌŀǘƪŀƛǎǳŀ ǘǳƭŜƘǘǳƴŜŜǎŜŜƴ ǘƛƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴ 

Ǉƛǘƛ ƘȅǾŅƴŅ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ¸ ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎΦ  

 

 

{ƻǇƛƳǳǎƪǳƳǇǇŀƴƛ 

¢ǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀƴƛ ƴƻǳǎƛ Ŝǎƛƛƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜƴ ǇŀƭƧƻƴ ǎƻǇƛƳǳǎƪǳƳǇǇŀƴƛƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ 

ǎƻǇƛƳƛǎŜǎǎŀΦ {ƻǇƛƳǳǎƻǎŀŀƳƛǎŜƴΣ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ Ƨŀ ƪƻƪŜƳǳƪǎŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ǎƛƛƘŜƴΣ ƳƛǎǘŅ Ǿƻƛπ

Řŀŀƴ ǎƻǇƛŀ Ƨŀ ƳƛǎǎŅ ǊŀŀƳŜƛǎǎŀ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳǳǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƨŀ ƪŀƴƴŀǘǘŀŀ ƭŅƘǘŜŅ ǊŀƪŜƴπ

ǘŀƳŀŀƴΣ ƴƻǳǎƛǾŀǘ ǘŅǊƪŜƛƳƳƛƪǎƛ ǎŜƛƪƻƛƪǎƛΦ aȅǀǎ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƻǎŀǇǳƻƭŜƴ ƳŀƴŘŀŀǘǘƛŀ ƴŜǳǾƻπ

ǘŜƭƭŀ ǇƛŘŜǘǘƛƛƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅƴŅΦ Wƻǎ ƻǎŀǇǳƻƭŜƭƭŀ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƧƻƘŘƻƭǘŀ ǎŀŀǘǳŀ Ǿŀƭǘǳǳǘǳǎǘŀ 

ƴŜǳǾƻǘŜƭƭŀΣ ƧƻƪŀƛƴŜƴ ƴŜǳǾƻǘŜƭǘŀǾŀ ŀǎƛŀ ǇƛǘŅŅ ŜǊƛƪǎŜŜƴ ǾƛŜŘŅ ȅƭŜƳƳŅƭƭŜ ǘŀǎƻƭƭŜ ƘȅǾŅƪǎȅǘπ

ǘŅǾŅƪǎƛ Ƨŀ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǘ ƘƛŘŀǎǘǳƛǾŀǘΦ   

 

¢ŅǊƪŜŅƴŅ ǇƛŘŜǘǘƛƛƴ Ƴȅǀǎ ǎƻǇƛƳǳǎƪǳƳǇǇŀƴƛƴ ƭƛƛƪŜǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛǎǘŀ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎǘŅ Ƨŀ ƻǎŀŀπ

ƳƛǎǘŀΦ ¢ŅǎǎŅ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǇǳƘǳǘǘƛƛƴ Ƴȅǀǎ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜƘŜƴ Ǌƻƻƭƛǎǘŀ Ƨŀ ǎƛƛǘŅ ŜǘǘŅΣ ƘŜƴƪƛƭǀŅΣ 

Ƨƻƪŀ ƴƻǳǎŜŜ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜƘŜƪǎƛΣ ǘǳƭƛǎƛ ƪƻǳƭǳǘǘŀŀ ǇŀƭƧƻƴ ŜƴŜƳƳŅƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳŅŅƴ Ǉŀƛƪŀƭπ

ƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ Ƨŀ ǎŜƴ ƧǳǊƛŘƛǎƛŀ Ƨŀ ƭƛƛƪŜǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛǎƛŀ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘƛŀΦ [ǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜƘŜƪǎƛ ƴƻǳπ

ǎŜǾŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀƴ ƭƛƛƪŜǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛǎǘŀ Ƨŀ ƧǳǊƛŘƛǎǘŀ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ƪƻǳƭǳǘǳǎǘŀ ƻƴ ƴƻǎǘŜǘǘǳ Ŝǎƛƛƴ 

Ƴȅǀǎ ŀƛŜƳƳƛǎǎŀ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎƛǎǎŀ ό[ŀƛƴŜΣ нллфΤ ¦ƘƳŀǾŀŀǊŀΣ нллтύΦ  

 

¢ŅǎǎŅ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀ ƻǎŀǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎŜǘ ƘŜƴƪƛƭǀǎǳƘǘŜŜǘ ƴƻǳǎƛǾŀǘ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅŅƴ Ǌƻƻƭƛƛƴ 

ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜǎǎŀΦ {ƻǇƛƳǳǎƪǳƳǇǇŀƴŜƛŘŜƴ ƘƛŜǊǘŅǾŅǘ ǾŅƭƛǘ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ 

· ŜƛǾŅǘ ŜŘƛǎǘŅƴŜŜǘ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀΣ Ǿŀŀƴ ǎƻǇƛƳǳǎƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǘ ǾŜƴȅƛǾŅǘ Ƨŀ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ 

ƪǳƛƭǳ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƪǳƳǇǇŀƴƛŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ƪŀǎǾƻƛ ŜƴǘƛǎŜǎǘŅŅƴΦ tŀƘƛƳƳŀǎǎŀ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀ ŀƛŜƳπ

Ǉƛŀ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎƛŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀ ƛǊǘƛǎŀƴƻǘǘƛƛƴ ƪƛǳǎŀƭƭŀŀƴΦ ¢Ņȅǎƛƴ ǇŅƛƴǾŀǎǘŀƛǎǘŀ ƴŅƪŜƳȅǎǘŅ ǎƻǇƛπ

ƳǳǎƪǳƳǇǇŀƴƛǎǘŀ ŜŘǳǎǘƛǾŀǘ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ¸ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƻǎŀǇǳƻƭŜǘΣ Ƨƻǘƪŀ ƻƭƛǾŀǘ ȅƘŘŜǎǎŅ ƪȅŜƴπ

ƴŜŜǘ ǊŀƪŜƴǘŀƳŀŀƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ ƭŜƛƳŀŀǾŀƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ȅƳǇŅπ

ǊƛƭƭŜΦ tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛ ǘƻƛƳƛ ƳǳǘƪŀǘǘƻƳŀǎǘƛΣ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ǎƻǾƛǘǘƛƛƴ ǇŀƭƧƻƴ Ƨŀ 

ǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀ ƪǳƴƴƛƻƛǘŜǘǘƛƛƴ Ǉǳƻƭƛƴ Ƨŀ ǘƻƛǎƛƴΦ LƘŀƭŀƛƴŜƴ Ƨŀ Ƴǳǳǘ όнллтύ ŜǎƛǘǘŅǾŅǘ 



фн 

ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ Ƨŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ƻƭŜǾŀƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǎǳƘǘŜƛǘŀ ŜŘƛǎǘŅǾƛŅ ǘŜƪƛƧǀƛǘŅ Ƨŀ ƴŜǳπ

ǾƻǘǘŜƭǳǎǳƘǘŜƛǘŀ ǇŀǊŀƴǘŀŀ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ŀǾƻƛƳǳǳǎΣ ǊŜƘŜƭƭƛǎȅȅǎ Ƨŀ ǾƛŜǎǘƛƴǘŅΦ 

 

 

9ǊƛƭŀƛǎǘŜƴ ƴŅƪǀƪŀƴǘƻƧŜƴ ȅƘǘŜŜƴǎƻǾƛǘǘŀƳƛƴŜƴ 

¢ǳǘƪƛƳƛǎǎŀƴƛ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ ǎǳƘǘŀǳŘǳǘǘƛƛƴ ƘȅǾƛƴ ŜǊƛ ǘŀǾƻƛƴΦ ̧ Ǌƛǘȅƪπ

ǎŜǎǎŅ ¸ Ƙŀƭǳǘǘƛƛƴ ǊŀƪŜƴǘŀŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƭƭƛǎǘŀ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳπ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǘǘǳǳǊƛŀ Ǉŀƛπ

ƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŜΦ ̧ǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ · ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǘ ŀƭƪƻƛǾŀǘ 

ŀƛƴŀ ŅŅǊƛǇŅƛǎǘŅ ς ƭŅƘǘǀŀǎŜǘŜƭƳƛǎǎŀ ƻƭƛ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜƧŅ ǾŅƭƛǎǎŅΦ ̧ǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ · ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƧŜƴ ƭŅƘπ

ǘǀŀǎŜǘŜƭƳŀŀƴ Ǿŀƛƪǳǘǘƛ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜǎǘƛ ŀƛŜƳƳƛƴ Ǌƛƪƪƻǳǘǳƴǳǘ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎΣ Ƨƻǎǘŀ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ Ǉȅǎπ

ǘȅǘǘȅ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭŜƳŀŀƴ ȅƘŘŜǎǎŅ ǘŀǇŀƘǘǳƴŜŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ ¢ƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎŜǎǘƛ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ 

ƭƛŜǘǎƻƛǾŀǘ ǾƛŜƭŅ Ƨƻ ƪǊƻƻƴƛǎƛƪǎƛ ŜŘŜƴƴŜŜǘ ǘǳƭŜƘǘǳƴŜŜǘ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƻǎŀǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎŜǘ ǎǳƘǘŜŜǘΣ 

Ƨƻǘƪŀ ŀƛƘŜǳǘǘƛǾŀǘ ƻǎŀǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛƭƭŜ ǘǳǊƘŀǳǘǳƳƛǎǘŀΣ ǎǳǳǘǘǳƳǳǎǘŀ Ƨŀ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ ς 

ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƪǳƳǇǇŀƴƛǘ ǇǳƘǳƛǾŀǘ ǘƻƛǎƛǎǘŀŀƴ ǘƻŘŜƭƭŀ ƪƛŜƭǘŜƛǎŜŜƴ ǎŅǾȅȅƴΣ ƪǳƳǇƛƪƛƴ ƻǎŀǇǳƻƭƛ 

ǾŅƛǘǘƛ ƻƭŜǾŀƴǎŀ ƻƛƪŜŀǎǎŀΣ ŜƛƪŅ ƘŜƛǎǘŅ ƪǳƳǇƛƪŀŀƴ ƻƭƭǳǘ ǾŀƭƳƛƛǘŀ ƧƻǳǎǘŀƳŀŀƴ ǎƻǇƛƳǳǎƴŜǳπ

ǾƻǘǘŜƭǳƛǎǎŀ ƻƳŀǎǘŀ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀŀƴΦ !ƛŜƳƳŀǎǎŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜǘΣ ƛƘπ

ƳƛǎǘŜƴ ǾŅƭƛǎŜǘ ƻƴƎŜƭƳŀǘΣ ƻƴ ǘǳƴƴƛǎǘŜǘǘǳ ȅƘŘŜƪǎƛ ȅǊƛǘȅƪǎƛŅ ǇƛƛƴŀŀǾŀƪǎƛ ƻƴƎŜƭƳŀƪǎƛΣ Ƨƻƪŀ 

ƘŜƛƪŜƴǘŅŅ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ ό.ỐŘƻƛΣ нлмоΤ tŜƘǊƳŀƴΣ нлмлύΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǎȅȅƴŅ ǊƛǎǘƛǊƛƛŘƻƛǎǎŀ 

ǇƛŘŜǘŅŅƴ Ƴȅǀǎ ǾŜǊōŀŀƭƛǎǘŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀΣ Ƨƻƪŀ ƛƭƳŜƴŜŜ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛǎŜǎǘƛ ǎŜƭŅƴ ǘŀƪŀƴŀ Ǉǳπ

ƘǳƳƛǎŜƴŀΣ ŜǇŅŀǎƛŀƭƭƛǎŜƴŀ ǇǳƘŜǘȅȅƭƛƴŅ ǘŀƛ ǘŀǊǇŜŜƴŀ ƻƭƭŀ ƻƛƪŜŀǎǎŀ όtŜƘǊƳŀƴΣ нлмлύΦ  

 

wƛǎǘƛǊƛƛǘƻƧŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƘǳƻƳŀǎƛƴ ǘǳǘƪƛǘǘŀǾƛǎǎŀ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅƴƛ ŜǊƻŀǾŀƛǎǳǳƪǎƛŀ ǎƛƛƴŅΣ ƳƛǘŜƴ ȅǊƛǘȅƪπ

ǎŜǎǎŅ ƭŅƘŜǎǘȅǘǘƛƛƴ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀΦ ¢ǳǘƪƛƳǳǎƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ 

ƭŅƘŜǎǘȅƳƛǎǘŀǇƻƧŀ ǘƛƭŀƴǘŜƛǎƛƛƴΣ Ƨƻƛǘŀ ƭŜƛƳŀŀ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘŀƛǎǳǳǎ Ƨŀ ŜǊƛƭŀƛǎǘŜƴ ƴŅƪŜƳȅǎǘŜƴ ȅƘǘŜŜƴπ

ǎƻǾƛǘǘŀƳƛƴŜƴ ό¢ƘƻƳŀǎΣ нллнΤ ¢ƘƻƳŀǎπYƛƭƳŀƴΣ нллуύΦ ¸ǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ¸ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ 

ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŅ Ǿƛƛǘǘŀŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƪŜǎƪŜƛǎŜŜƴ ƭŅƘŜǎǘȅƳƛǎǘŀǇŀŀƴ όŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƴƎύΣ Ƨƻǎǎŀ 

ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƭƭŅ ŜǘǎƛǘŅŅƴ ǿƛƴπǿƛƴ πǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀΦ IŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾŀǘ ƪŜǊǘƻƛǾŀǘΣ ƳƛǘŜƴ ƘŜ ƳƛŜǘǘƛǾŅǘ 

ƪŀƛƪƪƛŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾƛŅ ǎŜƛƪƪƻƧŀ ȅƘŘŜǎǎŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ ƳƻƴŜƭǘŀ ŜǊƛ ƪŀƴǘƛƭǘŀΣ Ƨŀ ŀƛπ

ƪŀŀ Ƙŀƭǳǘǘƛƛƴ ƪŅȅǘǘŅŅ ƳƻƭŜƳƳƛƴǇǳƻƭƛǎŜƴ ƘȅǾŅƴ ƭǀȅǘŅƳƛǎŜŜƴΦ {ƻǇƛƳǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ŀƛƪŀƴŀ 

Ƙŀƭǳǘǘƛƛƴ Ƴȅǀǎ ǊŀƪŜƴǘŀŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀΦ  



фо 

 

¸ǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ · ƭŅƘŘŜǘǘƛƛƴ ǊŀǘƪŀƛǎŜƳŀŀƴ ŀǎƛƻƛǘŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ȅƭŜŜƴǎŅ ƻƳŀ Ŝǘǳ ŜŘŜƭƭŅ όŎƻƳπ

ǇŜǘƛƴƎύΦ tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǾŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎǘŀΣ ƳƛƴƪŅ ǘŀƪƛŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀ Ŝƛ ǘŀǊπ

ǾƛǘǎŜ ǘŜƘŘŅΣ Ƨƻǎ ǎƻǇƛƳǳǎŜƘŘƻǘǳƪǎŜǘ ƻƭƛǎƛǾŀǘ ƧƻƳƳŀƴƪǳƳƳŀƴ ƻǎŀǇǳƻƭŜƴ ƳƛŜƭŜǎǘŅ ƘŜƛƪπ

ƪƻƧŀΦ Yƻǎƪŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ · ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǎȅƴǘȅƴȅǘΣ ǳǎƪƻƛǎƛƴΣ ŜǘǘŅ ǎƻǇƛƳƛǎǇǊƻǎŜǎǎƛ 

ǘŀƛǇǳǳ ƻƳŀƴ ŜŘǳƴ ǘŀǾƻƛǘǘŜƭǳǎǘŀ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǎƛƛƴ όŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎύΦ YƻƳǇǊƻƳƛǎǎƛǎǎŀ ƻǎŀπ

ǇǳƻƭŜǘ ŜǘǎƛǾŅǘ ƘȅǾŅƪǎȅǘǘŅǾŅŅ ǊŀǘƪŀƛǎǳŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƪǳƳǇƛƪƛƴ ƻǎŀǇǳƻƭƛ ǘŀƛǇǳǳ ƘƛŜƳŀƴ ƻƳƛǎǘŀ 

ƴŅƪŜƳȅƪǎƛǎǘŅŅƴΣ ƪƻƪŜŜ ƭǳƻǇǳǾŀƴǎŀ Ƨƻǎǘŀƛƴ Ƨŀ ǘȅȅǘȅǾŅƴǎŅ ǎƻǇƛǾŀŀƴ ǇǳƻƭƛǾŅƭƛƳŀƭƭƛǊŀǘƪŀƛπ

ǎǳǳƴΦ ±ŜǊǊŀǘǘǳƴŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƭŅƘǘǀƛǎŜŜƴ ǘŀǇŀŀƴ ƭŅƘŜǎǘȅŅ ǊƛǎǘƛǊƛƛǘŀǘƛƭŀƴǘŜƛǘŀΣ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǎƛƭƭŀ 

Ŝƛ ǇŅŅǎǘŅ ǿƛƴπǿƛƴ πǊŀǘƪŀƛǎǳƛƘƛƴΣ ŜƛƪŅ ǊŀǘƪŀƛǎǳƛƘƛƴ ǘŅƭƭǀƛƴ ǎƛǘƻǳŘǳǘŀΦ  

 

¸Ǌƛǘȅǎ · Ǿŀƛƪǳǘǘƛ ƧŅƳŅƘǘŅƴŜŜƴ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ ƭŜƛƳŀŀǾŀŀƴ ƪƛŜǊǘŜŜǎŜŜƴΣ Ƨƻǎǎŀ ŜƴŜǊƎƛŀ 

ǎǳǳƴǘŀǳǘǳƛ ƭŅƘƛƴƴŅ ƴŜƎŀǘƛƛǾƛǎŜŜƴΦ Yŀƛƪƪƛ ǘŜƪŜƳƛƴŜƴ ǘǳƴǘǳƛ ƻƭŜǾŀƴ ƪƻǾƛƴ ǘŀƘƳŜŀŀΦ ¸Ǌƛǘȅƪπ

ǎŜǎǎŅ ¸ ƻƭƛ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ƘǳƻƳŀǘǘǳΣ ŜǘǘŅ ȅƘǘŜƛǎŜǘ ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƭƭƛǘ Ƨŀ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜǘ ŜŘŜǎŀǳǘǘƻƛǾŀǘ 

ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎǘŀΦ bŜǳǾƻǘǘŜƭǳƪǳƳǇǇŀƴƛǘ ƻƭƛǾŀǘ Ƴȅǀǎ ǇŀƴƻǎǘŀƴŜŜǘ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪƻƛƴǘƛƛƴΣ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴ ǎŜƪŅ ȅƘǘŜƛǎŜƴ ȅƳƳŅǊǊȅƪǎŜƴ ǎŀŀǾǳǘǘŀƳƛǎŜŜƴΦ IŜ 

Ƴȅǀǎ ǎƻǾƛǘǘƛǾŀǘ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ƴŅƪŜƳȅƪǎƛŅŅƴ ȅƘǘŜŜƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅŜƴ ŀƭǳǎǘŀ ŀǎǘƛ 

ȅƘŘŜǎǎŅΦ ¸ǊƛǘȅƪǎŜƴ ¸ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ƪŀǘǎƻƛ ŜǘŜŜƴǇŅƛƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǘŜŜƴ Ƨŀ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾŀǘ ǇǳƘǳƛǾŀǘπ

ƪƛƴ ŜƴƴŀƪƻƛǾŀǎǘŀ ȅƘǘŜƛǎǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƧƻƘǘŀƧŀ Ƨŀ ǇŅŅƭǳƻǘǘŀƳǳǎƳƛŜǎ ƻǎŀǎƛπ

Ǿŀǘ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭŀ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǘǘŀ έŜǘǳǇŜƭǘƻƻƴέ ς ǊŀǘƪŀƛǎǳƳŀƭƭƛǘ ƻƭƛǾŀǘ Ƨƻ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ǎƛƭƳŅƭƭŅ Ǉƛπ

ǘŅŜƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ ƻƴƎŜƭƳŀǘƛƭŀƴǘŜƛǘŀΦ wŀƘƛƳ όнллнύ ƪŅȅǘǘŅŅ ƴƛƳƛǘȅǎǘŅ ƪƻƴπ

ŦƭƛƪǘƛŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ¸ ƪŀƭǘŀƛǎŜǎǘŀ ȅƘǘŜƛǎǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀΣ Ƨƻƭƭŀ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭŜƳŀŀƴ 

ƪŅȅǘŅƴǘŜƛǘŅ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ ƻƴƎŜƭƳŀǘƛƭŀƴǘŜƛǘŀ ǾŀǊǘŜƴΦ Dƭŀǎƭ όнлллύ ƻƴ Ƴȅǀǎ 

ǎƛǘŅ ƳƛŜƭǘŅΣ ŜǘǘŅ Ƨƻǎƪǳǎ ƪŀƴƴŀǘǘŀƛǎƛ ǇȅǎŅƘǘȅŅ ƳƛŜǘǘƛƳŅŅƴΣ ƳƛƴƪŅƭŀƛǎƛŀ ƻƴƎŜƭƳƛŀ ǘǳƭŜǾŀƛπ

ǎǳǳǎ ǎŀŀǘǘŀƛǎƛ ǘǳƻŘŀ ǘǳƭƭŜǎǎŀŀƴΦ 

 

 

6.2 WƻƘǘƻǇŅŅǘǀƪǎŜǘ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ƴŅƘŘŅŅƴ ƴȅƪȅŀƛƪŀƴŀ ƪŜǘǘŜǊŅƴŅ ǘŀǇŀƴŀ Ǿŀǎǘŀǘŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜŜƴ ƪƛƭπ

Ǉŀƛƭǳǳƴ ς ƧƻǳǎǘŀǾŀǘ ǘȅǀŀƧŀǘΣ ǇŀƭƪƪƻƛƘƛƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ŜǊŅǘ ǎŜƪŅ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛŘŜƴ ƳǳǳǘƻǎǘŜƴ 



фп 

Ƙŀƭƭƛƴǘŀ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛƛƴ ƧƻǳǎǘŀǾƻƛǘǘŀŀ ǘȅǀƳŀǊƪƪƛƴƻƛǘŀΦ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ǘǳƭŜŜ ƭƛǎŅŅƴǘȅƳŅŅƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀΣ ƳƛƴƪŅ ǘŀƪƛŀ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅŅ ǘǳǘƪƛŀ 

ƴƛƛǘŅ ǘŜƪƛƧǀƛǘŅΣ Ƨƻǘƪŀ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ ǎŜƪŅ ǎŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜŜƴΦ 

 

¢ŅƳŅ ǘǳǘƪƛƳǳǎ Ŝƛ ǇƻƛƪŜƴƴǳǘ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǎǘƛ Ƴǳƛǎǘŀ ŀƛŜƳƳƛƴ ǘƻǘŜǳǘŜǘǳƛǎǘŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻπ

ǇƛƳƛǎŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎƛǎǘŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ ǇƛŘŜǘǘƛƛƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅƴŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ 

ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎǘŀ ŜŘŜƭƭȅǘǘŅǾŅƴŅ ǘŜƪƛƧŅƴŅ όLƭƳƻƴŜƴ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлллΤ YŀƛǊƛƴŜƴ Ƨŀ Ƴǳǳǘ нллуΤ bƛŜπ

ƳƛƴŜƴΣ нлллΤ {ŀƭƻ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ нлмфΤ ¢ƛƳƻƴŜƴΣ мффоΤ ¢ƛƳƻƴŜƴΣ нлллΤ ¦ƘƳŀǾŀŀǊŀ Ƨŀ ƳǳǳǘΣ 

нлллΤ ¦ƘƳŀǾŀŀǊŀ ϧ WƻƪƛǾǳƻǊƛΣ нллоύ ς ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ Ǌƻƻƭƛ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜǎǎŀ ƻƴ 

ŜŘŜƭƭŜŜƴ ƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅΦ ¢ǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀƴƛ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƪƻǊƻǎǘǳƛǾŀǘ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǘƻƛǎŜƴπ

ƭŀƛǎŜǘ ƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŅΥ aŜǊƪƛǘǘŅǾƛƳƳŅǘ ŜǊƻǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƴƴƛǎπ

ǘǳƳƛǎŜǎǎŀ ƭǀȅǘȅƛǾŅǘ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴƛ Ƴǳƪŀŀƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƭƳŀǇƛƛǊƛǎǘŅ Ƨŀ 

ǎƻǇƛƳǳǎƪǳƳǇǇŀƴƛǎǘŀΦ Yǳƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ Ŝƛ ƻƭƭǳǘ ǊƛƛǘǘŅǾŅǎǘƛΣ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƭƳŀǇƛƛǊƛ ƪŅǊǎƛ Ƨŀ ǎƻπ

ǇƛƳǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛǎǎŀ ƪƻǊƻǎǘǳƛǾŀǘ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ƛƭƳŀǇƛƛǊƛƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǘǳƭŜƘǘǳƴŜŜǘ ƘŜƴƪƛƭǀǎǳƘπ

ǘŜŜǘΦ  

 

 

aƛǎǘŅ ƻƴƴƛǎǘǳƴǳǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ƻƴ ǎƛǘǘŜƴ ǘŜƘǘȅΚ  

¢ǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴƛ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅǾŅǘ ǳǎŜŀǘ ŜǊƛ ǘŜƪƛƧŅǘ όƭǳƻǘǘŀƳǳǎΣ 

ǘŜƪƴƛǎŜǘ ǘŜƪƛƧŅǘΣ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƭƳŀǇƛƛǊƛ Ƨŀ ǎƻǇƛƳǳǎƪǳƳǇǇŀƴƛύΣ Ƨƻǘƪŀ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜŜƴ 

ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ ƻƳƛƭƭŀ ŜǊƛǘȅƛǎƛƭƭŅ ǘŀǾƻƛƭƭŀŀƴΦ Wƻǎ ƪŀǘǎƻƳƳŜ ŀǎƛŀŀ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ƘƛŜƳŀƴ ǎȅǾŜƳπ

ƳŅƭƭŜΣ ƴƛƛƴ ƻƴƴƛǎǘǳƴǳǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ǘŀǊǾƛǘǎŜŜ ȅƳǇŅǊƛƭƭŜŜƴ ǳǎŜŀƳƳŀƴ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ 

ǘǳƪŜǾŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘƛƴΦ bŅƳŅ ŜƭŜƳŜƴǘƛǘ ƻƭŜƴ ƪǳǾŀƴƴǳǘ ƪǳǾƛƻƻƴ ф Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ǘǳƪŜπ

Ǿŀƴŀ ƴŜƭƛƪŜƴǘǘŅƴŅΦ bŜƭƛƪŜƴǘŅƴ ƻǎŀǘ ƻƭŜƴ ƴƛƳŜƴƴȅǘ ǎŜǳǊŀŀǾŀǎǘƛΥ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎΣ ƧǳǊƛŘƛƴŜƴ 

ǊŀŀƳƛΣ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀΦ 9ƴǎƛƴƴŅƪƛƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ǘŅǊƪŜƛƴ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘǘƛ ƻƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎΦ {ƛǘŅ ƪŀƴƴŀǘǘŀŀ ǊŀƪŜƴǘŀŀ ƧŀǘƪǳǾŀǎǘƛ ς ǾƛŜǎǘƛƴƴŅƴΣ ǊŜƘŜƭƭƛǎȅȅŘŜƴ Ƨŀ ƭŅπ

ǇƛƴŅƪȅǾȅȅŘŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŅ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƭƭƛǎŜƴ ƛƭƳŀǇƛƛǊƛƴ Ƨŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƭƭƛǎǘŜƴ ǎǳƘǘŜƛŘŜƴ Ǌŀπ

ƪŜƴǘŀƧƛƴŀ Ǿƻƛ Ǿŀƛƴ ǇŀƛƴƻǘǘŀŀΦ [ǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅŅ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛπ

ƳƛǎŜƴ ƧǳǊƛŘƛǎŜǘ ǊŀŀƳƛǘΥ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ǊŜŀƭƛǘŜŜǘƛǘΣ ƭŅƘǘǀƪƻƘŘŀǘΣ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘΣ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƳŀƘπ

ŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜǘΦ aȅǀǎ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛŀ ƪŀƴƴŀǘǘŀŀ ȅƭƭŅ ǇƛǘŅŅ Ƨŀ ƪŜƘƛǘǘŅŅΣ ǎƛƭƭŅ ƳȅǀƴǘŜƛƴŜƴ 



фр 

ǎƻǇƛƳƛǎƪǳƭǘǘǳǳǊƛ ŜŘŜǎŀǳǘǘŀŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛŜƴ ǎȅƴǘȅƳƛǎǘŅΦ Yŀƴƴŀǘǘŀŀ Ƴȅǀǎ ƪƛƛƴƴƛǘǘŅŅ Ƙǳƻπ

Ƴƛƻǘŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƴΣ ȅƘǘŜƛǎǘƻƛƳƛƴƴŀƴ Ƨŀ ǘƻƛƳƛǾƛŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǳƘǘŜƛŘŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜŜƴΣ Ƴȅǀǎ 

ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŀΣ ǎƛƭƭŅ ǘƻƛƳƛǾŀǘ Ƨŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƭƭƛǎŜǘ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǎǳƘǘŜŜǘ 

ƻǾŀǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜǎǎŀ ǘŅǊƪŜŅǎǎŅ ŀǎŜƳŀǎǎŀΦ YǳǾƛƻƻƴ ф ƻƭŜƴ ƪƛǘŜȅǘǘŅƴȅǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ 

ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜƴ ƴŜƭƛƪŜƴǘŅƴ ǇŜǊǳǎŜƭŜƳŜƴǘƛǘΦ 

 

 

YǳǾƛƻ ф tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜƴ ǇŜǊǳǎŜƭŜƳŜƴǘƛǘΦ 

 

Yƻƪƻ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴƛ ƻƭŜƴ ƪƛǘŜȅǘǘŅƴȅǘ ŀƭƭŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ƪǳǾƛƻƻƴ млΦ YǳǾƛƻƻƴ ƻƭŜƴ ƪŜǊŅƴƴȅǘ Ǉŀƛπ

ƪŀƭƭƛǎŜŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾƛŜƴ ǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ς ƭǳƻǘǘŀƳǳǎΣ ǘŜƪƴƛǎŜǘ ǘŜƪƛƧŅǘΣ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƭπ

ƳŀǇƛƛǊƛΣ ǎƻǇƛƳǳǎƪǳƳǇǇŀƴƛ ς ƭƛǎŅƪǎƛ ƻƴƴƛǎǘǳƴŜŜƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ǇŜǊǳǎŜƭŜƳŜƴǘƛǘΣ 

Ƨƻƛǘŀ ƻǾŀǘ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎΣ ƧǳǊƛŘƛǎŜǘ ǊŀŀƳƛǘΣ ǎƻǇƛƳƛǎƪǳƭǘǘǳǳǊƛ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀΦ [ǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ ƻƭŜƴ ƪǳπ

Ǿŀƴƴǳǘ ǇǳƴŀƛǎŜƭƭŀ ȅƳǇȅǊŅƭƭŅΦ ¢ǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀƴƛ Ŝǎƛƛƴ ƴƻǳǎǎŜŜǘ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘ ǘŜπ

ƪƛƧŅǘ ς ǘŜƪƴƛǎŜǘ ǘŜƪƛƧŅǘΣ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƭƳŀǇƛƛǊƛ Ƨŀ ǎƻǇƛƳǳǎƪǳƳǇǇŀƴƛ ς ƻǾŀǘ ƪǳǾƛƻǎǎŀ ǾŀǎŜƳπ

Ƴŀǎǎŀ ǊŜǳƴŀǎǎŀΦ hƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘŜƛǎǘŅ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ Ƨŀ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎƪǳƭǘǘǳǳǊƛƴ 

ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ŜŘƛǎǘŅǾŅǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎǘŀ ς ƴŅƳŅ ƭǀȅǘȅǾŅǘ ƪŜǎƪŜƭǘŅ 

ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀ ȅƘŘŜǎǎŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ [ǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ Ƨŀ ǎƻǇƛƳǳǎƪǳƭǘǘǳǳǊƛƴ 

ƭǳƻƳƛƴŜƴΣ ȅƘǘŜƛǎǘŜƴ ǇŜƭƛǎŅŅƴǘǀƧŜƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ŜŘŜƭƭȅǘǘŅǾŅǘ ȅƘŘŜǎǎŅ ƻǇπ

ǇƛƳƛǎǘŀ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎŜƴ ƴŅƪŜƳȅƪǎŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀΦ ¸ƘŘŜǎǎŅ ƻǇǇƛƴŜƴ ƪƻǎƪŜŜ ƪƻƪƻ ǘȅǀƳŀǊƪƪƛπ

ƴŀƪŜƴǘǘŅŅΣ ǎƛƭƭŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎǘŜƴ ǎƻǇƛƳǳǎǘŜƴ ȅƭŜƛǎǘȅƳƛƴŜƴ Ǿŀŀǘƛƛ ǳǳŘŜƴƭŀƛǎǘŀ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀΣ Ƨŀ ǘȅǀπ

ƳŀǊƪƪƛƴŀƧŅǊƧŜǎǘǀǘ ƴŅƘŘŅŅƴ ǘŀǊǾƛǘǘŀǾŀƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǾŅƭƛǘǘŅƧƛƴŅ ό¦ƘƳŀǾŀŀǊŀΣ нллтύΦ aȅǀǎ 

ƭƛƛǘǘƻƧƻƘǘƻƛǎŜƭƭŀ ƻǇǇƛƳƛǎŜƭƭŀ ƻƴ ǎŀŀǾǳǘŜǘǘǳ ƘȅǾƛŅ ǘǳƭƻƪǎƛŀ ό.ŜƴƴŜǘǘΣ нлмоύΦ  



фс 

 

Yǳƴ ƧƻǳǎǘƻǘŀǊǾŜ ƛƭƳŜƴŜŜΣ ƻǎŀǇǳƻƭŜǘ ǇȅǎǘȅǾŅǘ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ǎƻǾƛǘǘŀƳŀŀƴ ȅƘǘŜŜƴ ŜƘƪŅ Ǌƛǎπ

ǘƛǊƛƛǘŀƛǎŜǘƪƛƴ ƴŅƪŜƳȅƪǎŜƴǎŅΣ Ƨŀ ǊŀǘƪŀƛǎŜƳŀŀƴ ǘƛƭŀƴǘŜŜƴ ȅƘŘŜǎǎŅ ǇŀǊƘŀŀƪǎƛ ƪŀǘǎƻƳŀƭƭŀŀƴ 

ǘŀǾŀƭƭŀΣ ƪǳƳƳŀƴƪƛƴ ƻǎŀǇǳƻƭŜƴ ƳƛŜƭƛǇƛŘŜǘǘŅ Ƨŀ ƴŅƪŜƳȅǎǘŅ ƪǳƴƴƛƻƛǘǘŀƳŀƭƭŀΦ WŅƴƴƛǘǘŜƛǎǘŅ 

ƳŀƛǎŜƳŀŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŜ ƳŀŀƭŀŀǾŀǘ ƳŀƪǊƻǘŀǎƻƴ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅπ Ƨŀ ǘȅǀƴŀƴπ

ǘŀƧŀƧŅǊƧŜǎǘǀƧŜƴ ǾŅƭƛǎŜǘ ƴŅƪŜƳȅǎŜǊƻǘ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŅΦ bŅƪŜƳȅǎŜǊƻǘ ƳŀƪǊƻǘŀǎƻƭƭŀ ƘŜƛπ

ƧŀǎǘǳǾŀǘ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅπ Ƨŀ ŀƳƳŀǘǘƛƭƛƛǘǘƻƧŜƴ ǾŅƭƛǘȅƪǎŜƭƭŅ ȅǊƛǘȅƪǎƛƛƴ Ƨŀ ȅǊƛǘȅǎǘŜƴ ƻƳŀŀƴ ȅǊƛǘȅǎπ Ƨŀ 

ǎƻǇƛƳƛǎƪǳƭǘǘǳǳǊƛƛƴΦ ±ƛƛƳŜ ƪŅŘŜǎǎŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜǎǘŀ ǾŀǎǘŀŀǾŀǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ǎǳƻŘŀǘǘŀπ

Ǿŀǘ ȅƭŜƛǎŜǘ ƴŅƪŜƳȅǎŜǊƻǘ ƻƳƛŜƴ ƴŅƪŜƳȅǎǘŜƴǎŅ ƭŅǇƛ Ƨŀ ƭƻǇǳƭǘŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎΣ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƪǳƭǘπ

ǘǳǳǊƛ Ƨŀ ƻǎŀǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛƴŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ ƳŅŅǊƛǘǘŅǾŅǘ ǎŜƴΣ ƳƛǘŜƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ƻƴπ

ƴƛǎǘǳǳΦ  

 

 

YǳǾƛƻ мл tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ƻǎŀƴŀ ǘȅǀƳŀǊƪƪƛƴŀƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅŅΣ ȅǊƛǘȅǎπ Ƨŀ ǎƻǇƛƳƛǎƪǳƭǘǘǳǳǊƛŀΣ ȅƘπ
ǘŜƛǎǘȅǀǘŅ Ƨŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀΦ 

 

aƛŜƭŜƴƪƛƛƴǘƻƛǎǘŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ǘǳǘƪƛƳƛǎŜǎǘŀ ƻƴ ǘŜƘƴȅǘ ǎŜΣ ŜǘǘŅ ƭŅǇŜŜƴǎŅ ƧǳǊƛŘƛπ

ǎŜǎǎŀ ŀƛƘŜŜǎǎŀ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛƴŜƴ Ǿŀŀǘƛƛ ǘǳŜƪǎŜŜƴ ǇŜƘƳŜƛǘŅΣ ƛƘƳƛǎǘŜƴ ǾŅƭƛǎƛŅΣ ƘȅǾƛƴ ƘǳƻƭƭŜǘπ

ǘǳƧŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƭƭŜƧŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ŜŘŜƭƭȅǘǘŅŅ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ƪƻƭƳŜƴ ǘŀǎƻƴ ς 

ȅǊƛǘȅǎπΣ ƭƛƛǘǘƻπ Ƨŀ ƧŅǊƧŜǎǘǀǘŀǎƻƴ ς ƭŅǾƛǘǎŜ ǾƛǊǘŀŀǾŀŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ Ƨŀ ƧƻƪŀƛǎŜƴ ǘŀƘƻƴ Ƙŀƭǳƪƪǳǳǘǘŀ 

ǘŜƘŘŅ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ Ƨŀ ƻǇǇƛŀΦ ¢ƻƛǎƛƴ ǎŀƴƻŜƴΣ Ƨƻǎ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ Ƙŀƭǳǘŀŀƴ ŜŘƛǎǘŅŅΣ ǘǳƭƛǎƛ 



фт 

ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻƛǎǎŀ Ǉŀƴƻǎǘŀŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƭƭƛǎǘŜƴ ǎǳƘǘŜƛŘŜƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƴ ǎŜƪŅ ǎƻǇƛƳƛǎƳȅǀƴπ

ǘŜƛǎŜƴ Ƨŀ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜŜƴΦ  

 

 

6.3 ¢ǳǘƪƛƳǳƪǎŜǘ ǊŀƧƻƛǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƧŀǘƪƻǘǳǘƪƛƳǳǎŜƘŘƻǘǳƪǎŜǘ 

¢ŅƳŅƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ŜƳǇƛƛǊƛƴŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎŀƛƴŜƛǎǘƻ ƻƭƛ ƪŜǊŅǘǘȅ ƪŀƘŘŜǎǘŀ ȅǊƛǘȅǎπ Ƨŀ ƪƻƭƳŜǎǘŀ 

ŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳǎǘŀΦ ¸ǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭƛƴ ȅƘǘŜŜƴǎŅ ƪƻƭƳŜŀ ƘŜƴƪƛƭǀŅ ǘȅǀƴŀƴǘŀπ

ƧŀǇǳƻƭŜƭǘŀ Ƨŀ ƪŀƘǘŀ ƘŜƴƪƛƭǀŅ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭŜƭǘŀΦ !ǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧƻƛǎǘŀ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ƪŀƪǎƛ ƘŜƴƪƛπ

ƭǀŅ ŜŘǳǎǘƛǾŀǘ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀǇǳƻƭǘŀ Ƨŀ ȅƪǎƛ ƘŜƴƪƛƭǀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅǇǳƻƭǘŀΦ ±ŀƛƪƪŀ ǘŜƛƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ 

¢ŜƪƴƻƭƻƎƛŀǘŜƻƭƭƛǎǳǳǘǘŀ ŜŘǳǎǘŀǾƛǎǎŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅΣ ƴŅƘŘŅƪǎŜƴƛ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ǘǳƭƻƪǎŜǘ ŜƛǾŅǘ 

ƻƭŜ ǊƛƛǇǇǳǾŀƛǎƛŀ ŀƭŀǎǘŀΣ Ǿŀŀƴ ƻǘƻǎƪƻƻƴ ǊŀƧƻƛǘǳƪǎŜǘ ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴ ǘǳƭƻƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ȅƭŜƛǎǘŜǘǘŅπ

ǾƛǎǎŅ ƳǳƛƭƭŜƪƛƴ ŀƭƻƛƭƭŜΦ 

 

YŅȅǘǘŅƳŅƭƭŅ ǘǳǘƪƛƳǳǎƳŜƴŜǘŜƭƳŅƴŅ ŀǾƻƛƴǘŀ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳŀΣ ŀƛƴŜƛǎǘƻ ƪƻƻǎǘǳǳ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƛπ

ǎŜǎǘƛ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾƛŜƴ ǎǳōƧŜƪǘƛƛǾƛǎƛǎǘŀ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜƛǎǘŅ Ƨŀ ƪŅǎƛǘȅƪǎƛǎǘŅ ŀǎƛŀƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŅΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ 

ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ƭǳƻǘŜǘǘŀǾǳǳǘǘŀ ǎŀŀǘǘŀŀ ƘŜƛƪŜƴǘŅŅ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾŀƴ ǎƻǇƛǾŀǎǘƛ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜŜƴ ƪƻƴπ

ǘŜƪǎǘƛƛƴ ƳǳƻǘƻƛƭƭǳǘΣ ŀǎƛŀƭƭƛǎŜǘ ǾŀǎǘŀǳƪǎŜǘΦ [ƛǎŅƪǎƛ Ƨƻǘƪǳǘ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾŀǘ ǎŀŀǘǘƻƛǾŀǘ Ǉŀƛƴƻǘπ

ǘŀŀ Ƨƻǘŀƛƴ ǘƻƛǎǘŀ ǘŅǊƪŜŅƳƳŅƪǎƛ ƴŅƪŜƳŅŅƴǎŅ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀŀ ŜƴŜƳƳŅƴ ƪǳƛƴ Ƨƻƪǳ ǘƻƛƴŜƴ 

ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾŀΦ ¢ƻƛǎŀŀƭǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƳƛŜǘǘƛŅΣ ƳƛǘŜƴ ƛǘǎŜ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭƭŜǎǎŀƴƛ ƻƭŜƴ ƳŀƘŘƻƭπ

ƭƛǎŜǎǘƛ ƻƳŀƭƭŀ ŜƭŜƪƛŜƭŜƭƭŅƴƛ ƧƻƘŘŀǘŜƭƭǳǘ ƘŀŀǎǘŀǘŜƭǘŀǾŀŀ ƪŜǊǘƻƳŀŀƴ ŀƛƘŜŜǎǘŀ ǊƻƘƪŜŀƳƳƛƴ 

ǘŀƛ ƭƛŜǾŜƳƳƛƴ ƪǳƛƴ ƘŅƴ ƻƭƛǎƛ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ƛǘǎŜ ƻƭƭǳǘ ǾŀƭƳƛǎ ƪŜǊǘƻƳŀŀƴΦ WŅƛƴ Ƴȅǀǎ ƳƛŜǘǘƛπ

ƳŅŅƴΣ Ƴƛƪǎƛ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ¸ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜǎǘŀ ǾŀǎǘŀŀǾŀǘ ƘŜƴƪƛƭǀǘ ƘŀƭǳǎƛǾŀǘ ŜǎƛƛƴǘȅŅ ȅƘπ

ŘŜǎǎŅ Ƨŀ ƳƛƭƭŅ ǘŀǾŀƭƭŀ ǘŅƳŅ ǎŀŀǘǘƻƛ Ǿŀƛƪǳǘǘŀŀ ƪǳǳƭŜƳƛƛƴƛ ŀǎƛƻƛƘƛƴΦ hƭƛǎƛǾŀǘƪƻ ƘŜ ǇǳƘǳƴŜŜǘ 

ǘƻƛǎƛƴΣ Ƨƻǎ ǘƻƛƴŜƴ Ŝƛ ƻƭƛǎƛ ƻƭƭǳǘ ǇŀƛƪŀƭƭŀΚ 

 

[ǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ Ƨŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ȅƘǘŅƭǀŅ ƻƴ ǘǳǘƪƛǘǘǳ ǇŀƭƧƻƴΦ WŀǘƪƻǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ƪŀƴπ

ƴŀƭǘŀ ƳƛŜƭŜƴƪƛƛƴǘƻƛǎǘŀ ƻƭƛǎƛ ǎŜƭǾƛǘǘŅŅ Ƨƻƴƪƛƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀ ƴƻǳǎǎŜŜƴ ȅƪǎƛǘǘŅƛǎŜƴ ǘŜƪƛƧŅƴΣ 

ƪǳǘŜƴ ǎƻǇƛƳǳǎƪǳƳǇǇŀƴƛƴ ǘŀƛ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛƭƳŀǇƛƛǊƛƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƴπ

ƴƛǎǘǳƳƛǎŜǎǎŀΦ aƛŜƭŜƴƪƛƛƴǘƻƛǎǘŀ ƻƭƛǎƛ Ƴȅǀǎ ǘǳǘƪƛŀ ȅǊƛǘȅǎƪǳƭǘǘǳǳǊƛƴ ǘŀƛ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ƳŜǊƪƛπ

ǘȅǎǘŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜǎǎŀ ǘŀƛ ǾŅƘŜƳƳŅƴ ǘǳǘƪƛǘǳƴ ŜǇŅƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƴ ǎǳƘŘŜǘǘŀ 



фу 

ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜǎǎŀ ƴƻǳǎǎŜƛǎƛƛƴ ȅƪǎƛǘǘŅƛǎƛƛƴ ǘŜƪƛƧǀƛƘƛƴΦ Yƻǎƪŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ǘǳƴπ

ǘǳǳ έƳŜƴŜǾŅƴ ƛƘƻƴ ŀƭƭŜέΣ ƻƭƛǎƛ ƳƛŜƭŜƴƪƛƛƴǘƻƛǎǘŀ ǎŜƭǾƛǘǘŅŅ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ƪŜƛƴƻƛƴΣ Ƴƛƪǎƛ ƴŅƛƴ 

ƪŅȅΦ 

 

 

6.4 [ƻǇǇǳǎŀƴŀǘ 

!Ƨŀǘǳǎ ƭŅƘǘŜŅ ǘǳǘƪƛƳŀŀƴ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ƘŜǊŅǎƛ ŜǊŅŅƭƭŅ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ƪƻǳƭǳπ

ǘǳǎƻƘƧŜƭƳŀƴ ǘȅǀƻƛƪŜǳǘǘŀ ƪƻǎƪŜǾŀƭƭŀ ƭǳŜƴƴƻƭƭŀΦ [ǳŜƴƴƻƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƪŅǾŜƭƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊƛƴ 

ƭǳƻƪǎŜ Ƨŀ ƪŜǊǊƻƛƴ ƘŀƭǳŀǾŀƴƛ ǘǳǘƪƛŀ ǇǊƻ ƎǊŀŘǳ πǘǳǘƪƛŜƭƳŀǎǎŀƴƛ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀΦ {ƛƛƴŅ 

ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ Ŝƴ ǘƛŜƴƴȅǘ ǘȅǀƻƛƪŜǳŘŜǎǘŀ ǘŀƛ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜǎǘŀ ƧǳǳǊƛ ƳƛǘŅŅƴΣ ƳƛƴƪŅ ǘŀƪƛŀ 

ǎŜǳǊŀŀǾŀǘ ǾǳƻŘŜǘ ƪȅǎŜƛǎŜƴ ƭǳŜƴƴƻƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƳŜƴƛǾŅǘƪƛƴ ǇŜǊŜƘǘȅŜǎǎŅ ǘȅǀƻƛƪŜǳŘŜƴΣ ǘȅǀπ

ƳŀǊƪƪƛƴŀǇƻƭƛǘƛƛƪŀƴ Ƨŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƪƛŜƳǳǊƻƛƘƛƴΦ  

 

tŀƛƪŀƭƭƛǎŜŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ ǘǳǘǳǎǘǳǘǘǳŀƴƛ Ƨŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳǘ ǘŜƘǘȅŅƴƛ ƧŅƛƴ ƳƛŜǘǘƛƳŅŅƴΣ 

ŜǘǘŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛǎǎŀ ƻƴ ƭƻǇǳƭǘŀƪƛƴ ƪȅǎŜ ƪŀƘŘŜƴ ǘƻƛǎƛǎǘŀŀƴΣ ǾŅƭƛƭƭŅ 

ƧƻǇŀ ƘȅǾƛƴƪƛƴ ǇƻƛƪƪŜŀǾŀƴ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜŜƴ ȅƘǘŜŜƴǎƻǾƛǘǘŀƳƛǎŜǎǘŀΦ bŅƪŜƳȅǎŜǊƻǘ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ 

ƭŅƘǘŜǾŅǘ ŜƴǎƛƪŅŘŜǎǎŅ ŀǎŜǘŜƭƳŀǎǘŀΣ Ƨƻǎǎŀ ŜǎƛƳƛŜǎ Ƨŀ ǇŀƭƪŀƴǎŀŀƧŀ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭŜǾŀǘ ǘȅǀǎǳƘǘŜŜƴ 

ŜƘǘƻƧŜƴ ǇŀǊŀƴƴǳƪǎƛǎǘŀ ǘŀƛ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ƧƻǇŀ ƘŜƛƪŜƴƴȅƪǎƛǎǘŅΦ YŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅ ǇǳƘǳǘŀŀƴ ƪǳƛπ

ǘŜƴƪƛƴ ǎŀƳŀǎǘŀ ŀǎƛŀǎǘŀΣ Ƴǳǘǘŀ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀπ Ƨŀ ǘǳƭƪƛƴǘŀŜǊƻǘ ŀǎƛŀŀƴΣ ƪǳƴ έǘƻƛƴŜƴ ǇǳƘǳǳ ŀƛπ

ŘŀǎǘŀΣ ǘƻƛƴŜƴ ŀƛŘŀƴ ǎŜƛǇŅŅǎǘŅέΣ ǎŀŀǘǘŀǾŀǘ ǘǳƻŘŀ ƘŀŀǎǘŜƛǘŀ ȅƘǘŜƛǎŜƴ ȅƳƳŅǊǊȅƪǎŜƴ ǎŀŀǾǳǘπ

ǘŀƳƛǎŜǎǎŀΦ  

 

!ǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀ !Υƴ ƪƻƳƳŜƴǘǘƛ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǎǳƘǘŜƛǎǘŀΣ Ƨƻƛǘŀ ƘŅƴ ƪƻƳƳŜƴǘƻƛ ǎŀƴƻƳŀƭƭŀΣ ŜǘǘŅ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǘƛƻǘ ŜƛǾŅǘ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭŜ ƪŜǎƪŜƴŅŅƴΣ Ǿŀŀƴ ƛƘƳƛǎŜǘ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭŜǾŀǘ ƪŜǎƪŜƴŅŅƴΣ Ƨŀ ŜǘǘŅ 

ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜƭƭƛǎǘŜƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǎǳƘǘŜƛŘŜƴ ǎŀŀǾǳǘǘŀƳƛƴŜƴ Ǿŀŀǘƛƛ ǾŀƭǘŀǾŀǎǘƛ ŀƛƪŀŀΣ ǇȅǎŅȅǘǘƛ 

Ƴƛƴǳǘ ŀƧŀǘǘŜƭŜƳŀŀƴ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ · ǎƻǇƛƳǳǎƪǳƳǇǇŀƴŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛǎƛŅ ƘŜƴƪƛƭǀǎǳƘǘŜƛǘŀΦ bŅƛŘŜƴ 

ƪŀƘŘŜƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƪǳƳǇǇŀƴƛƴ ƧŅŅǘŅǾŅǘ ǾŅƭƛǘ ǘǳƴǘǳƛǾŀǘ ƳŅŅǊƛǘǘŅǾŅƴ ǎŜƴΣ Ƴƛƭƭŀƛǎƛŀ Ǉŀƛƪŀƭƭƛπ

ǎƛŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀ ȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅ ǘŜƘŘŅŅƴΣ Ǿŀƛ ǘŜƘǘƛƛƴƪǀ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎƛŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛŀ ƻƭƭŜƴƪŀŀƴΦ 9ƳǇŀπ

ǘƛŀƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ ƪŀǘǎƻǘǘǳƴŀΣ ƻƭƛƪƻ ƪǳƳƳŀƭƭŀƪŀŀƴ ƻǎŀǇǳƻƭŜƭƭŀ ŜƴŅŅ ŀƛǘƻŀ Ƙŀƭǳŀ ƪƻƘŘŀǘŀ 

ǘƻƛƴŜƴ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƻǎŀǇǳƻƭƛ ǘŀƛ ȅǊƛǘǘŅŅ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ƴŅƪǀƪǳƭƳƛŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǘǘȅŜƴΚ 



фф 

wƛƛǘǘƛƪǀ ƘŜƛƭƭŅ ŜƴŅŅ ǘŀƘǘƻŀ ȅǊƛǘǘŅŅ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ǎŜƪŅ έŀƛǘŀŀ Ƨŀ ŀƛŘŀƴ ǎŜƛǾŅǎǘŅέ Ǿŀƛ ƻƭƛƪƻ ǎƻǇƛπ

ƳǳǎƪǳƳǇǇŀƴŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛǘ Ƨƻ ƴƛƛƴ ǾŜǊŜǎƭƛƘŀƭƭŀΣ ŜǘǘŜƛ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ǘǳƭƛǎƛ ŜŘƛǎǘȅƳŅŅƴ ƛƭƳŀƴ ŅŅπ

ǊƛƳƳŅƛǎƛŅ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǘŅΣ ƪǳǘŜƴ ǾŀƛƪƪŀǇŀ ǾŀƛƘǘŀƳŀƭƭŀ ǎƻǇƛƳǳǎƪǳƳǇǇŀƴƛŀΚ   

 

hƭŜƴ ƧŅŅƴȅǘ Ƴȅǀǎ ƳƛŜǘǘƛƳŅŅƴΣ ƳƛƪŅ ƳŜǊƪƛǘȅǎ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜƭƭŀ ƻƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƻƴπ

ƴƛǎǘǳƳƛǎŜǎǎŀ ς Ƴƛƪǎƛ ǘƻƛǎƛǎǎŀ ǘȅǀǇŀƛƪƻƛǎǎŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜǎǘŀ ǘŜƘŘŅŅƴ ƴƛƛƴ ƛǎƻ ƴǳπ

ƳŜǊƻΣ ƪǳƴ ǘƻƛǎƛǎǎŀ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ǘǳƭŜŜ ƘȅǾƛƴƪƛƴ ƭǳƻƴƴƻǎǘŀŀƴΣ ƳǳƛŘŜƴ ŀǎƛƻƛŘŜƴ ǾŀƴŀǾŜŘŜǎǎŅΚ 

¢ƛƳƻǎŜƴ όмффоύ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ŜŘƛǎǘƛ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ƛƘƳƛǎƭŅπ

ƘŜƛƴŜƴ ƧƻƘǘŀƳƛƴŜƴΦ !Ƨŀǘǳǎǘŀ Ǿƻƛǎƛ ǾƛŜŘŅ ǾƛŜƭŅ ƘƛŜƳŀƴ ǇƛŘŜƳƳŅƭƭŜ ƴƛƛƴΣ ŜǘǘŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ 

ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ Ǿŀŀǘƛǎƛƪƛƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŜ ǊŀƪŜƴǘǳǾƛŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎǘŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘǘƛŜƴ ς ƭǳƻǘπ

ǘŀƳǳƪǎŜƴΣ ƧǳǊƛŘƛǎŜƴ ǊŀŀƳƛƴ όǘŅǎǎŅ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀ ŜƘƪŅǇŅ ƧǳǊƛŘƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴύΣ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ 

ƪǳƭǘǘǳǳǊƛƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƴ ς ƴŜƭƛƪŜƴǘŅƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎǘŀΦ Yǳƴ ŜŘŜƭƭŅ Ƴŀƛƴƛǘǳƴ ƴŜƭƛƪŜƴǘŅƴ ƻǎŀπŀƭǳπ

ŜŜǘ ƻƭƛǎƛǾŀǘ ƘȅǾƛƴ ƧƻƘŘŜǘǘǳƧŀ Ƨŀ ƪŜǎƪŜƴŅŅƴ ōŀƭŀƴǎǎƛǎǎŀΣ ƛǘǎŜ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ Ŝƛ ƻƭƛǎƛ 

ƳƛƪŅŅƴ ƛǎƻ ƧǳǘǘǳΣ Ǿŀŀƴ ǘŀǾŀƭƭƛƴŜƴ ƧƻƪŀǇŅƛǾŅƛƴŜƴ ŀǎƛŀΣ ƴƛƛƴ ƪǳƛƴ ƳƛƪŅ ǘŀƘŀƴǎŀ Ƴǳǳƪƛƴ ŀǎƛŀΣ 

Ƨƻƪŀ ƪǳǳƭǳǳ ȅǊƛǘȅƪǎŜƴ ƧƻƪŀǇŅƛǾŅƛǎŜŜƴ ŜƭŅƳŅŅƴΦ ¢ŅƳŅ ƧƻƘǘŀƛǎƛ ǇǳƻƭŜǎǘŀŀƴ ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǘǘŅ Ǉŀƛπ

ƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛ Ƨŀ ƛǘǎŜ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳǳǎ ƻƭƛǎƛǾŀǘ ƪǳƛƴ ƳƛƪŅ ǘŀƘŀƴǎŀ ƳǳǳƪƛƴΣ 

ǎŀƳŀƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǘŀΣ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ Ƨŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƪǳƭǘǘǳǳǊƛŀ ƛǘǎŜ ǊǳƻƪƪƛǾŀƴ ǎȅǎǘŜŜƳƛƴ Ǉƻǎƛǘƛƛπ

ǾƛƴŜƴ ƛƭƳŜƴǘȅƳŅΦ  



млл 

[&I¢99¢ 

!ƘǘŜƭŀΣ WΦ όнлмрύΦ YŜƭƭƻ Ǌŀƪǎǳǘǘŀŀ ƳŜƴƴȅǘǘŅ ŀƛƪŀŀΥ ¢ȅǀŀƛƪŀǎŅŅǘŜƭȅƴ ƴȅƪȅǘƛƭŀ Ƨŀ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎπ

ǘŀǊǇŜŜǘΦ {ƛǘǊŀƴ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛŅ утΦ {ǳƻƳŜƴ ƛǘǎŜƴŅƛǎȅȅŘŜƴ ƧǳƘƭŀǊŀƘŀǎǘƻΦ bƻǳŘŜǘǘǳ 

нлмфπлфπнс ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκƳŜŘƛŀΦǎƛǘǊŀΦŦƛκнлмтκлнκнтмтптппκ{ŜƭǾƛǘȅƪǎƛŀутπ

оΦǇŘŦ 

 

!ƴǘƛƭŀΣ WΦ ϧ [ŜƘǘƻƴŜƴΣ ±Φ όнллмύΦ IŀǊƪƛǘŜƴ ƪƻƘǘƛ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀΚ aŜǘŀƭƭƛǘȅǀǾŅŜƴ ƭƛƛπ

ǘƻƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƧǳƭƪŀƛǎǳƧŀΦ  

 

!ƴǘƛƭŀΣ WΦ όнлмтύΦ YƻƭƳŜ ƘŀǊƘŀƪŅǎƛǘȅǎǘŅ ǘȅǀŀƧƻƛǎǘŀΦ ¢ŜƻƪǎŜǎǎŀ aΦ IŜƭŀƴŘŜǊΣ LΦ [ŜǾŅΣ ϧ {Φ 

{ŀƪǎŜƭŀπ.ŜǊƎƘƻƭƳ ό¢ƻƛƳΦύΣ ¢ȅǀŀƛƪŀƪƛǊƧŀ όǎΦ нррςнтуύΦ  IŜƭǎƛƴƪƛΥ Lƴǘƻ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎ hȅΦ 

 

!ǘƪƛƴǎƻƴΣ WΦ όмфутύΦ CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƛŜǎΦ [ŀōƻǳǊ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ мнΣ утςмлрΦ 

 

.ỐŘƻƛΣ LΦ όнлмоύΦ /ƻƴŦƭƛŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ {ƻƳŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎΦ tŜǊǎǇŜŎǘƛπ

ǾŜǎ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ŀǿ WƻǳǊƴŀƭΣ ǾƻƭΦ нΣ ƛǎǎǳŜ мΣ ммκнлмоΣ нмςооΦ 

 

.ŜƴƴŜǘǘΣ ¢Φ όнлмпύΦ 5ƻ ǳƴƛƻƴπƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǊŜŘǳŎŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ Ŏƻƴπ

ŦƭƛŎǘΚ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ǾƻƭΦ осΣ ƴƻΦ мΣ мтςонΦ  

 

5ǄƭǾƛƪΣ WΦ 9ΦΣ aŀǊƎƛƴǎƻƴΣ tΦΣ !ƭǎƻǎΣ YΦΣ !ǊƴƘƻƭǘȊΣ WΦΣ aŜŀǊŘƛΣ DΦΣ aǸƭƭŜǊΣ ¢ΦΣ ϧ ¢ǊȅƎǎǘŀŘ {Φ 

όнлмуύΦ /ƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǿŀƎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊŀƛƴΥ aǳƭǘƛǇƭŜ ŘǊƛπ

ǾŜǊǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜƭŀǘƛƻƴǎΣ 

ǾƻƭΦ нпόпύΣ онмςоофΦ 

9ǎƪƻƭŀΣ WΦΣ ϧ {ǳƻǊŀƴǘŀΣ WΦ όмффуύΦ WƻƘŘŀǘǳǎ ƭŀŀŘǳƭƭƛǎŜŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜŜƴ όтΦ ǇŀƛƴƻǎύΦ ¢ŀƳǇŜǊŜΥ 

±ŀǎǘŀǇŀƛƴƻΦ  

 

DƭŀǎƭΣ CΦ όнлллύΦ YƻƴŦƭƛƪǘƛƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀŀ ǊƛƛŘŀƴƘŀƭǳƴ ǎƛƧŀŀƴΦ {ǳƻƳŜƴ ŀƴǘǊƻǇƻǎƻŦƛƴŜƴ ƭƛƛǘǘƻΦ  

https://media.sitra.fi/2017/02/27174744/Selvityksia87-3.pdf
https://media.sitra.fi/2017/02/27174744/Selvityksia87-3.pdf


млм 

 

IŀŀǇƛƻΣ IΦ όнллнύΦ WŅƛƪǀ Ƨƻǘŀƛƴ ǎƻǇƛƳŀǘǘŀΚ ¢ŜƻƪǎŜǎǎŀ {Φ tƻƘƧƻƴŜƴ ό¢ƻƛƳΦύΣ 9ƴƴŀƪƻƛǾŀ ǎƻπ

ǇƛƳƛƴŜƴΥ [ƛƛƪŜǘƻƛƳƛŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳΣ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǊƛǎƪƛŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀ όǎΦ оςунύΦ IŜƭπ

ǎƛƴƪƛΥ ²{h¸ [ŀƪƛǘƛŜǘƻ нллнΦ  

  

IŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ Ŝǎƛǘȅǎ όмффсύΦ опκмффсΦ bƻǳŘŜǘǘǳ нлмфπлфπнм ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦƛƴπ

ƭŜȄΦŦƛκŦƛκŜǎƛǘȅƪǎŜǘκƘŜκмффсκмффсллопІƛŘǇпптлулслу 

 

IŀǊŘƛƴΣ wΦ όмффмύΦ ¢ǊǳǎǘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ǘǊǳǎǘƛƴƎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ ¢ŜƻƪǎŜǎǎŀ wΦ WΦ ½ŜŎƪƘŀǳǎŜǊ 

ό¢ƻƛƳΦύΣ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜ όǎΦ мурςнлфύΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΥ ¢ƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎ Lƴǎǘƛπ

ǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  

 

IŀǊƛǎŀƭƻΣ wΦΣ ϧ aƛŜǘǘƛƴŜƴΣ 9Φ όнлмлύΦ [ǳƻǘǘŀƳǳǎ ς ǇŅŅƻƳƛŜƴ ǇŅŅƻƳŀΦ ¢ŀƳǇŜǊŜΥ ¢ŀƳǇŜǊŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ bƻǳŘŜǘǘǳ нлмфπолπмл ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀΥ ƘǘǘǇΥκκǳǊƴΦŦƛκ¦wbΥL{.bΥфтуπ

фрмπппπумтпπм 

 

IƛǊǎƧŅǊǾƛΣ {ΦΣ ϧ IǳǊƳŜΣ IΦ όнллуύΦ ¢ǳǘƪƛƳǳǎƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳΥ ¢ŜŜƳŀƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƴ ǘŜƻǊƛŀ Ƨŀ ƪŅȅπ

ǘŅƴǘǀΦ IŜƭǎƛƴƪƛΥ DŀǳŘŜŀƳǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊŜǎǎΦ  

 

IƛǊǎƧŅǊǾƛΣ {ΦΣ wŜƳŜǎΣ tΦΣ ϧ {ŀƧŀǾŀŀǊŀΣ tΦ όнлмоύΦ ¢ǳǘƪƛ Ƨŀ ƪƛǊƧƻƛǘŀ όмрΦςмтΦ ǇŀƛƴƻǎύΦ IŜƭǎƛƴƪƛΥ 

YǳǎǘŀƴƴǳǎƻǎŀƪŜȅƘǘƛǀ ¢ŀƳƳƛΦ 

 

LƘŀƭŀƛƴŜƴΣ 9ΦΣ YƛǾŜƭŅΣ aΦΣ ¦ƘƳŀǾŀŀǊŀΣ IΦΣ ϧ YŀƛǊƛƴŜƴΣ aΦ όнллтύΦ {ƻǾƛǘǘŀƛǎƛƛƴƪƻ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛΚ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ŜǊŅƛƭƭŅ ǘƻƛƳƛǇŀƛƪƻƛƭƭŀ ƘŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƧŜƴ Ƨŀ ƘŜƴƪƛƭǀƪȅǎŜƭȅƛŘŜƴ 

ǾŀƭƻǎǎŀΦ ¢ȅǀǇƻƭƛƛǘǘƛƴŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎ оорΦ IŜƭǎƛƴƪƛΥ ¢ȅǀƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀΦ  

 

LƭƳƻƴŜƴΣ YΦΣ WƻƪƛǾǳƻǊƛ tΦΣ YŜǾŅǘǎŀƭƻΣ YΦΣ ϧ WǳǳǘƛΣ tΦ όнлллύΦ [ǳƻǘǘŀƳǳǎ Ƨŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛπ

ƳƛƴŜƴΦ WȅǾŅǎƪȅƭŅ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻƴ ǎƻǎƛƻƭƻƎƛŀƴ ƧǳƭƪŀƛǎǳƧŀ сс нлллΦ 

 

LǎŀŀŎǎΣ ²Φ όнллмύΦ 5ƛŀƭƻƎƛ Ƨŀ ȅƘŘŜǎǎŅ ŀƧŀǘǘŜƭŜƳƛǎŜƴ ǘŀƛǘƻΦ IŜƭǎƛƴƪƛΥ YŀǳǇǇŀƪŀŀǊƛΦ  

https://www.finlex.fi/fi/esitykset/he/1996/19960034#idp447080608
https://www.finlex.fi/fi/esitykset/he/1996/19960034#idp447080608
http://urn.fi/URN:ISBN:978-951-44-8174-1
http://urn.fi/URN:ISBN:978-951-44-8174-1


млн 

 

WǳƭƪǳƴŜƴΣ wΦΣ ϧ bŅǘǘƛΣ WΦ όмффпύΦ WƻǳǎǘŀǾŀŀƴ ǘȅǀŀƛƪŀŀƴ Ǿŀƛ ǘȅǀŀƧŀƴ ǳǳǎƧŀƪƻƻƴΚ ¢ŀƳǇŜǊŜΥ 

±ŀǎǘŀǇŀƛƴƻΦ  

 

YŀƛǊƛƴŜƴΣ aΦΣ ¦ƘƳŀǾŀŀǊŀΣ IΦΣ ϧ aǳǊǘƻΣ WΦ όнллуύΦ tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ȅƪǎƛǘȅƛǎŜƭƭŅ ǎŜƪπ

ǘƻǊƛƭƭŀΦ ¢ǳǊǳƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻƴ ƻƛƪŜǳǎǘƛŜǘŜŜƭƭƛǎŜƴ ǘƛŜŘŜƪǳƴƴŀƴ ƧǳƭƪŀƛǎǳƧŀΦ  

 

YŀƛǊƛƴŜƴΣ aΦ όнллфύΦ ¢ȅǀƻƛƪŜǳǎ ǇŜǊǳǎǘŜƛƴŜŜƴ όммΦ ǇŀƛƴƻǎύΦ aŀǎƪǳΥ ¢ȅǀŜƭŅƳŅƴ ǘƛŜǘƻǇŀƭǾŜƭǳ 

hȅΦ 

 

YŀƛǊƛƴŜƴΣ aΦΣ IƛŜǘŀƭŀΣ IΦΣ ϧ hƧŀƴŜƴΣ tΦ όнлмрύΦ tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ όпΦ 

ǳǳŘƛǎǘŜǘǘǳ ǇŀƛƴƻǎύΦ IŜƭǎƛƴƪƛΥ ¢ŀƭŜƴǘǳƳ tǊƻΦ  

 

YƛƭǇŀƛƭǳƪȅƪȅǎƻǇƛƳǳǎΣ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǘǳƭƻǎ όнлмсύΦ bƻǳŘŜǘǘǳ нлмфπмлπол ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκŜƪΦŦƛκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳǘǳƭƻǎπнфлнмсπƪƭƻπллпрΦǇŘŦ 

 

¢ȅǀƳŀǊƪƪƛƴŀƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎƪƻƳƛǘŜŀƴ L ƻǎŀƳƛŜǘƛƴǘǀ όYa мффнΥофύΦ tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ 

ǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴ Ƨŀ ǘȅǀǊƛƛǘƻƧŜƴ ǎƻǾƛǘǘŜƭǳƴ ƪŜƘƛǘǘŅƳƛƴŜƴΦ IŜƭǎƛƴƪƛΦ 

 

YƻǎƪƛƴŜƴΣ LΦΣ !ƭŀǎǳǳǘŀǊƛΣ tΦΣ ϧ tŜƭǘƻƴŜƴΣ ¢Φ όнллрύΦ [ŀŀŘǳƭƭƛǎŜǘ ƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘ ƪŀǳǇǇŀǘƛŜǘŜƛǎǎŅΦ 

¢ŀƳǇŜǊŜΥ ±ŀǎǘŀǇŀƛƴƻΦ  

 

YƻǎƪƛƴŜƴΣ {ΦΣ YŀƛǊƛƴŜƴΣ aΦΣ bƛŜƳƛƴŜƴΣ YΦΣ bƻǊŘǎǘǊǀƳ YΦΣ ¦ƭƭŀƪƻƴƻƧŀΣ ±ΦΣ ϧ ±ŀƭƪƻƴŜƴΣ aΦ 

όнлмуύΦ ¢ȅǀƻƛƪŜǳǎΦ IŜƭǎƛƴƪƛΥ !ƭƳŀ ¢ŀƭŜƴǘ Cƻƪǳǎ hȅΦ tŅƛǾƛǘŜǘǘȅ Ǿǳƻǎƛƴŀ нлмт Ƨŀ нлмуΦ 

[ǳŜǘǘǳ нмΦфΦнлмфΦ ±ŀŀǘƛƛ ƪŅȅǘǘǀƻƛƪŜǳŘŜƴΦ ƘǘǘǇǎΥκκŦƻƪǳǎπŀƭƳŀǘŀƭŜƴǘπ

ŦƛΦǇǊƻȄȅΦǳǿŀǎŀΦŦƛκǘŜƻǎκI!L./·W¢.CІƪƻƘǘŀΥ¢¸όόŘсύhLY9¦{κǇƛǎǘŜΥǘ¢ 

 

YƻǎƪƛƴŜƴΣ ¢Φ όнлмрύΦ tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ Ƴǳǳǘǘǳƛ ƘŜƛƪŜƴǘŅƳƛǎŜƪǎƛΦ {!YΦ bƻǳŘŜǘǘǳ 

нлмфπмлπнт ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀƪΦŦƛκŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎǘŀκǳǳǘƛǎŜǘκǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴπ

ǎƻǇƛƳƛƴŜƴπƳǳǳǘǘǳƛπƘŜƛƪŜƴǘŀƳƛǎŜƪǎƛ 

https://ek.fi/wp-content/uploads/neuvottelutulos-290216-klo-0045.pdf
https://fokus-almatalent-fi.proxy.uwasa.fi/teos/HAIBCXJTBF#kohta:TY((d6)OIKEUS/piste:tT
https://fokus-almatalent-fi.proxy.uwasa.fi/teos/HAIBCXJTBF#kohta:TY((d6)OIKEUS/piste:tT
https://www.sak.fi/ajankohtaista/uutiset/paikallinen-sopiminen-muuttui-heikentamiseksi
https://www.sak.fi/ajankohtaista/uutiset/paikallinen-sopiminen-muuttui-heikentamiseksi


мло 

 

[ŀƛƴŜΣ bΦ όнллфύΦ [ǳƧŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎΥ aƛǘŜƴ ǘȅǀǇŀƛƪŀƴ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎǎǳƘǘŜŜǘ ǎŀŀ ǘƻƛƳƛƳŀŀƴΚ 

¢ŀƳǇŜǊŜΥ ¢ŀǳǊǳǎ aŜŘƛŀΦ  

 

[ŜǿƛŎƪƛΣ wΦ WΦΣ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊΣ 5Φ WΦΣ ϧ .ƛŜǎΣ wΦ WΦ όмффуύΦ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊǳǎǘΥ bŜǿ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ 

ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǘƛŜǎΦ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿΣ ǾƻƭΦ ноΣ ƴƻΦ оΣ поуςпруΦ 

 

[ŜǿƛŎƪƛ wΦ WΦΣ ¢ƻƳƭƛƴǎƻƴΣ 9ΦΣ ϧ DƛƭƭŜǎǇƛŜΣ bΦ όнллсύΦ aƻŘŜƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊǳǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǾƻƭΦ онΣ ффмςмлннΦ 

 

aŀƪƪǳƭŀΣ WΦ όнлмтΣ мсΦ ƳŀǊǊŀǎƪǳǳǘŀύΦ bŅƛƴ ȅǊƛǘȅǎ Ǿƻƛ ǎƻǇƛŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ǳǳŘŜƴ 

¢9{Υƴ ŀǾǳƭƭŀΦ {ǳƻƳŜƴ ȅǊƛǘǘŅƧŅǘΦ bƻǳŘŜǘǘǳ нлмфπмлπнл ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦȅǊƛǘǘŀƧŀǘΦŦƛκǳǳǘƛǎŜǘκрссопсπƴŀƛƴπȅǊƛǘȅǎπǾƻƛπǎƻǇƛŀπǇŀƭƪƻƛǎǘŀπǇŀƛƪŀƭƭƛπ

ǎŜǎǘƛπǳǳŘŜƴπǘŜǎƴπŀǾǳƭƭŀІстŀŎрŘнŎ 

 

aŀƪƪǳƭŀΣ WΦ όнлмуύΦ wŀǘƪŀƛǎǳƴ ŀǾŀƛƳŜǘΦ ¢ŜƻƪǎŜǎǎŀ aΦ 9ǊƻƭŀΣ LΦ IŀŀǾƛǎǘƻΣ 9Φ IƻƪƪŀƴŜƴΣ !Φ 

YŀǳƘŀƴŜƴΣ {Φ YƻǎƪƛƴŜƴΣ IΦ aŀƭƳ [ƛƴŘōŜǊƎΣ WΦ aŀƪƪǳƭŀΣ ϧ ±Φ ±ƛƘǊƛŅƭŅΣ ¢ȅǀƴ ǳǳŘŜǘ 

ŜƘŘƻǘΥ aƛǘŜƴ ŀǾŀŀƳƳŜ ǘȅǀƳŀǊƪƪƛƴƻƛŘŜƴ ǳƳǇƛǎƻƭƳǳǘΚ όǎΦ млтςмнсύΦ IŜƭǎƛƴƪƛΥ ¢ŀπ

ƭƻǳǎǘƛŜǘƻ hȅΦ 

 

aŀƳƛŀΣ ¢ΦΣ ϧ aŜƭƛƴΣ IΦ ό¢ƻƛƳΦύ όнллсύΦ YŜƴŜƴ ŜƘŘƻƛƭƭŀ ǘȅǀ ƧƻǳǎǘŀŀΚ WƻƘǘŀƧƛŜƴ Ƨŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎπ

ǘǀƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳƛŀΦ ¢ȅǀǇƻƭƛƛǘǘƛƴŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎ омпΦ bƻǳŘŜǘǘǳ нлмфπлфπнп ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀΥ 

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǳǘŀΦŦƛκȅƪȅκǇƻǊƛκȅƘǘŜȅǎǘƛŜŘƻǘκƳŀƳƛŀψǘŜǊƻκнллс҈нлYŜƴŜƴ҈нлŜƘπ

Řƻƛƭƭŀ҈нлǘȅǀ҈нлƧƻǳǎǘŀŀΦǇŘŦ 

 

aŀȅŜǊΣ wΦ /ΦΣ 5ŀǾƛǎΣ WΦIΦΣ ϧ {ŎƘƻƻǊƳŀƴΣ CΦ 5Φ όмффрύΦ !ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛπ

ƻƴŀƭ ǘǊǳǎǘΦ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿΣ ǾƻƭΦ нлΣ ƴƻΦ оΣ тлфςтопΦ 

 

https://www.yrittajat.fi/uutiset/566346-nain-yritys-voi-sopia-palkoista-paikallisesti-uuden-tesn-avulla#67ac5d2c
https://www.yrittajat.fi/uutiset/566346-nain-yritys-voi-sopia-palkoista-paikallisesti-uuden-tesn-avulla#67ac5d2c
http://www.uta.fi/yky/pori/yhteystiedot/mamia_tero/2006%20Kenen%20ehdoilla%20työ%20joustaa.pdf
http://www.uta.fi/yky/pori/yhteystiedot/mamia_tero/2006%20Kenen%20ehdoilla%20työ%20joustaa.pdf


млп 

aŅƪŜƭŅΣ tΦΣ ϧ wǳƻƪƻƴŜƴΣ CΦ όнллрύΦ [ǳƻǘǘŀƳǳǎ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎǘŜƴ ǇŅŅƻƳŀƴ ǘŜƻǊƛƻƛŘŜƴ ȅŘƛƴƪŅπ

ǎƛǘǘŜŜƴŅΦ ¢ŜƻƪǎŜǎǎŀ tΦ WƻƪƛǾǳƻǊƛ ό¢ƻƛƳΦύΣ {ƻǎƛŀŀƭƛǎŜƴ ǇŅŅƻƳŀƴ ƪŜƴǘŅǘ όǎΦнмςппύΦ 

WƻƪƛǾǳƻǊƛ όǘƻƛƳύΦ WȅǾŅǎƪȅƭŅΥ aƛƴŜǊǾŀ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎ hȅΦ 

 

aŅƪƛǇŜǎƪŀΣ aΦΣ ϧ bƛŜƳŜƭŅΣ ¢Φ όнллрύΦ IŀŀǎǘŜŜƴŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎ ς ¢ȅǀȅƘǘŜƛǎǀƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛƴŜƴ 

ǇŅŅƻƳŀ Ƨŀ ǎȅǾŅǊŀƪŜƴƴŜΦ  IŜƭǎƛƴƪƛΥ 9Řƛǘŀ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ hȅΦ  

 

bƛŜƳŜƭŅΣ WΦ όнлллύΦ tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƳŅŅǊŅΣ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ǎǳƘǘŀǳǘǳƳƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛπ

ǎŜŜƴΥ ŀƴŀƭȅȅǎŜƧŀ Ƨŀ ǘǳƭƪƛƴǘƻƧŀΦ ¢ŜƻƪǎŜǎǎŀ IΦ ¦ƘƳŀǾŀŀǊŀΣ aΦ YŀƛǊƛƴŜƴΣ ϧ WΦ bƛŜƳŜƭŅ 

ό¢ƻƛƳΦύΣ tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ǘȅǀŜƭŅƳŅǎǎŅΥ Iȅǀǘȅȅƴ Ƨŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳƪǎŜŜƴ ǇŜǊǳǎǘǳπ

Ǿŀŀ ƳǳǳǘƻǎǘŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀŀ όǎΦ ммрςмтсύΦ ¢ǳǊǳƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻƴ ƧǳƭƪŀƛǎǳƧŀΦ  

 

hŦŦŜΣ /Φ όмфффύΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ǘǊǳǎǘ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ŎƛǘƛȊŜƴǎΦ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΥ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦t мфффΣ пнςутΦ 

 

hƪǎŀƭŀΣ WΦ όнлмрύΦ ¢9{πƧƻǳǎǘƻƪȅǎŜƭȅƴ ǘǳƭƻƪǎƛŀ Ƨŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƭƛǎŅŅƳƛƴŜƴΦ 9YΦ 

bƻǳŘŜǘǘǳ нлмфπлфπнр ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκŜƪΦŦƛκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκLƭƪƪŀπhƪǎŀπ

ƭŀƴπŜǎƛǘȅǎπ¢9{πƧƻǳǎǘƻƪȅǎŜƭȅƴπǘǳƭƻƪǎƛǎǘŀπƧŀπ9YƴπƪŀƴƴƻƛǎǘŀπнрΦфΦнлмрΦǇŘŦ 

 

hȊƳŜƴΣ ̧ Φ{Φ όнлмуύΦ Iƻǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŘŜŦƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊǳǎǘΥ !ƴŀƭȅȊƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ Dƭƻōŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǾƻƭΦ фΣ ƴƻΦ мΣ нмςплΦ  

 

tŀƭǘŀ Ƙŀƭǳŀŀ ǎƛƛǊǘŅŅ ǘȅǀŀƛƪŀŀ ƛƭǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ ǎŜǎƻƴƪŜƛƘƛƴ όнлмтΣ мрΦ ǎȅȅǎƪǳǳǘŀύΦ YŀǳǇǇŀƭŜƘǘƛΦ 

bƻǳŘŜǘǘǳ нлмфπлфπнм ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƪŀǳǇǇŀƭŜƘǘƛΦŦƛκǳǳǘƛǎŜǘκǇŀƭǘŀπƘŀπ

ƭǳŀŀπǎƛƛǊǘŀŀπǘȅƻŀƛƪŀŀπƛƭǘƻƛƘƛƴπƧŀπǎŜǎƻƴƪŜƛƘƛƴκŀпŎтууōŎπŀŀŎŜπотмлπŀтмфπ

рŘŜмōтпрŦоŜо 

 

tŜƘǊƳŀƴΣ ¢Φ όнлмлύΦ YƻƴŦƭƛƪǘƛŜƴ ǎȅƴǘȅ Ƨŀ ǎƻǾƛǘǘŜƭǳ ǘȅǀȅƘǘŜƛǎǀƛǎǎŅΦ ¢ŜƻƪǎŜǎǎŀ 9Φ tƻƛƪŜƭŀ 

ό¢ƻƛƳΦύΣ {ƻǾƛǘǘŜƭǳΥ wƛǎǘƛǊƛƛǘƻƧŜƴ ƪƻƘǘŀŀƳƛǎŜǎǘŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘƛŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀŀƴ όǎΦ морςмррύΦ 

WȅǾŅǎƪȅƭŅΥ t{πƪǳǎǘŀƴƴǳǎΦ 

https://ek.fi/wp-content/uploads/Ilkka-Oksalan-esitys-TES-joustokyselyn-tuloksista-ja-EKn-kannoista-25.9.2015.pdf
https://ek.fi/wp-content/uploads/Ilkka-Oksalan-esitys-TES-joustokyselyn-tuloksista-ja-EKn-kannoista-25.9.2015.pdf
https://www.kauppalehti.fi/uutiset/palta-haluaa-siirtaa-tyoaikaa-iltoihin-ja-sesonkeihin/a4c788bc-aace-3710-a719-5de1b745f3e3
https://www.kauppalehti.fi/uutiset/palta-haluaa-siirtaa-tyoaikaa-iltoihin-ja-sesonkeihin/a4c788bc-aace-3710-a719-5de1b745f3e3
https://www.kauppalehti.fi/uutiset/palta-haluaa-siirtaa-tyoaikaa-iltoihin-ja-sesonkeihin/a4c788bc-aace-3710-a719-5de1b745f3e3


млр 

  

tƻƘƧƻƴŜƴΣ {Φ όнллнύΦ {ƻǇƛƳǳǎǘƻƛƳƛƴǘŀΣ ǇƛƛƭŜǾŅ ŜǇŅǘƛŜǘƻ Ƨŀ ǳǳŘŜƴ ǘƛŜŘƻƴ ƭǳƻƳƛƴŜƴΦ ¢Ŝƻƪπ

ǎŜǎǎŀ {Φ tƻƘƧƻƴŜƴ ό¢ƻƛƳΦύΣ 9ƴƴŀƪƻƛǾŀ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴΥ [ƛƛƪŜǘƻƛƳƛŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳΣ ǘƻǘŜǳǘπ

ǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǊƛǎƪƛŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀ όǎΦ нууςолтύΦ IŜƭǎƛƴƪƛΥ ²{h¸ [ŀƪƛǘƛŜǘƻ нллнΦ 

 

tǳǘƴŀƳΣ wΦ όмффоύΦ aŀƪƛƴƎ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ǿƻǊƪΥ /ƛǾƛŎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ LǘŀƭȅΦ tǊƛƴŎŜǘƻƴΥ 

tǊƛƴŎŜǘƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊŜǎǎΦ  

 

wŀƘƛƳΣ aΦ !Φ όнллнύΦ ¢ƻǿŀǊŘ ŀ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦƭƛŎǘΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛπ

ƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƴŦƭƛŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǾƻƭΦ моΣ ƴƻΦ оΣ нлсςнорΦ 

 

{ŀŘǊƛΣ DΦ όнлмнύΦ /ƻƴŦƭƛŎǘȰǎ ƘŜǊŜΥ ²Ƙŀǘ ƴƻǿΚ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ aŀȅκWǳƴ нлмнΤ рпΣ 

оΣ нлςнсΦ 

 

{ŀƭƻΣ aΦΣ ±ƛƛǘŀƭŀΣ wΦΣ IŀŀǊŀƭŀΣ [ΦΣ ϧ IŜƴǘǘƻƴŜƴΣ YΦ όнлмфύΦ tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ǇƪπȅǊƛǘȅƪπ

ǎƛǎǎŅ ς ƘŀŀǎǘŜŜƴŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎΦ hƛƪŜǳǎπƭŜƘǘƛ нлмфκмΣ псςссΦ  

 

{ŀǾƻƭŀƛƴŜƴΣ ¢Φ όнлмпύΦ [ǳƻǘǘŀƳǳǎƧƻƘǘŀƧǳǳǎ ŜǎƛƳƛŜƘŜƴ ǾƻƛƳŀǾŀǊŀƴŀΣ ǘŀƛǘƻƴŀ Ƨŀ ƘŀŀǎǘŜŜƴŀ 

ŘƛƎƛŀƧŀǎǎŀΦ ¢ŜƻƪǎŜǎǎŀ {Φ IƻƪƪŀƴŜƴ ό¢ƻƛƳΦύΣ [ƻƎƛǎǘƛƛƪŀƴ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ 

ƘŀŀǎǘŜŜǘ όǎΦ тςонύΦ YŀƴƎŀǎƴƛŜƳƛΥ {Ƙƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hȅΦ  

 

{ŜƴƎŜΣ tΦ aΦ όнллсύΦ ¢ƘŜ ŦƛŦǘƘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΥ ¢ƘŜ ŀǊǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

[ƻƴǘƻƻΥ wŀƴŘƻƳ IƻǳǎŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ .ƻƻƪǎΦ 

 

{ŜƭƛƎƳŀƴΣ !Φ όнлллύΦ [ǳƻǘǘŀƳǳǎ Ƨŀ ȅƭŜƛƴŜƴ ǾŀƛƘǘƻΦ ¢ŜƻƪǎŜǎǎŀ YΦ LƭƳƻƴŜƴ ό¢ƻƛƳΦύΣ {ƻǎƛŀŀƭƛπ

ƴŜƴ ǇŅŅƻƳŀ Ƨŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎ όǎΦ офςрпύΦ WȅǾŅǎƪȅƭŅΥ WȅǾŅǎƪȅƭŅƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻΦ  

 

{ǘŀƪŜΣ wΦ 9Φ όнллрύΦ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΦ ¢ŜƻƪǎŜǎǎŀ bΦYΦ 5ŜƴȊƛƴΣ ϧ ̧Φ {Φ [ƛƴŎƻƭƴ ό¢ƻƛƳΦύΣ 

¢ƘŜ {!D9 ƘŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όоΦ Ǉŀƛƴƻǎ κǎΦ ппоςпссύΦ ¢ƘƻǳǎŜƴŘ 

hŀƪǎΥ {!D9 tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 



млс 

 

¢ŜƪƴƻƭƻƎƛŀǘŜƻƭƭƛǎǳǳǎ Ǌȅ ς aŜǘŀƭƭƛǘȅǀǾŅŜƴ ƭƛƛǘǘƻ Ǌȅ όнлммύΦ ¸ƘǘŜƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǘǘŜŜǘ ς ȅƘǘŜƛƴŜƴ 

ŜǘǳΦ aŜƴŜǎǘȅƪǎŜŜƴ ǘƻƛƳƛǾŀƭƭŀ ǾǳƻǊƻǇǳƘŜƭǳƭƭŀΦ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛŀǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ Ƨŀ aŜǘŀƭƭƛπ

ǘȅǀǾŅŜƴ ƭƛƛǘƻƴ ƧǳƭƪŀƛǎǳƧŀΦ  

 

¢ŜƪƴƻƭƻƎƛŀǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳǎ όнлмтύΦ bƻǳŘŜǘǘǳ нлмфπмлπнл ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǾŜǊƪƪƻǘŜǎΦŦƛκŦƛκǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴπǎƻǇƛƳƛƴŜƴ 

 

¢ƘƻƳŀǎΣ YΦ ²Φ όнллнύΦ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƪƛΦ aƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿΥ /tt LƴŎΦ  

 

¢ƘƻƳŀǎΣ YΦ²ΦΣ ϧ YƛƭƳŀƴΣ wΦ IΦ όнллуύΦ ¢ƘƻƳŀǎπYƛƭƳŀƴ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƳƻŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ bƻǳπ

ŘŜǘǘǳ нлмфπмлπмт ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴƛƳǇŀŎǘΦŎƻƳκǿǇπŎƻƴπ

ǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмсκлуκ¢YLψ{ŀƳǇƭŜψwŜǇƻǊǘΦǇŘŦ 

 

¢ƛƳƻƴŜƴΣ {Φ όмффоύΦ tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅΦ ¢ǳǘƪƛƳǳǎ ǘȅǀŜƘǘƻǎƻǇƛƳǳǎǘŜƴ ƭǳƻƴπ

ǘŜƛǎǘŜƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎǘŜƴ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛǎǘŀΦ ¢ȅǀǇƻƭƛƛǘǘƛƴŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎΦ IŜƭπ

ǎƛƴƪƛΥ ¢ȅǀƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀΦ 

 

¢ƛƳƻƴŜƴΣ {Φ όнлллύΦ tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ƪŅŅƴƴŜΦ ¢ȅǀǎǳƻƧŜƭǳǊŀƘŀǎǘƻƴ ƧǳƭƪŀƛǎǳƧŀΦ  

 

¢ǳƻƳƛΣ WΦΣ ϧ {ŀǊŀƧŅǊǾƛΣ !Φ όнлмуύΦ [ŀŀŘǳƭƭƛƴŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎ Ƨŀ ǎƛǎŅƭƭǀƴŀƴŀƭȅȅǎƛ όмΦ ǳǳŘƛǎǘŜǘǘǳ 

ǇŀƛƴƻǎύΦ IŜƭǎƛƴƪƛΥ YǳǎǘŀƴƴǳǎƻǎŀƪŜȅƘǘƛǀ ¢ŀƳƳƛΦ  

 

¢ȅǀǎǳƻƧŜƭǳǊŀƘŀǎǘƻ όнллуύΦ ¢ŀǊǾŜ Ƨŀ ƭǳƻǘǘŀƳǳǎ ŜŘƛǎǘŅǾŅǘ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ς ǘǳǘƪƛǘǘǳƧŀ 

ƪƻƪŜƳǳƪǎƛŀΦ ¢ȅǀǎǳƻƧŜƭǳǊŀƘŀǎǘƻƴ ƧǳƭƪŀƛǎǳƧŀΦ bƻǳŘŜǘǘǳ нлмфπмлπлн ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκǾƳΦŦƛκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκмлсноκмммнтммκ¢ǳǊǳƴҌȅƭƛƻǇƛǎǘƻƴҌǘǳǘƪƛƳǳƪǎƛƛƴҌǇŜπ

ǊǳǎǘǳǾŀҌƧǳƭƪŀƛǎǳҌ¢ŀǊǾŜҌƧŀҌƭǳƻǘǘŀƳǳǎҌŜŘƛǎǘ҈/о҈!пǾ҈/о҈!пǘҌǇŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀҌǎƻǇƛπ

ƳƛǎǘŀҌπҌǘǳǘƪƛǘǘǳƧŀҌƪƻƪŜƳǳƪǎƛŀΦǇŘŦκŦнлрнрŎпπоŎŘŜπпōŦпπōŀслπ

https://www.verkkotes.fi/fi/paikallinen-sopiminen
https://www.organizationimpact.com/wp-content/uploads/2016/08/TKI_Sample_Report.pdf
https://www.organizationimpact.com/wp-content/uploads/2016/08/TKI_Sample_Report.pdf
https://vm.fi/documents/10623/1112711/Turun+yliopiston+tutkimuksiin+perustuva+julkaisu+Tarve+ja+luottamus+edist%C3%A4v%C3%A4t+paikallista+sopimista+-+tutkittuja+kokemuksia.pdf/f20525c4-3cde-4bf4-ba60-ce3ee42ff7c0/Turun+yliopiston+tutkimuksiin+perustuva+julkaisu+Tarve+ja+luottamus+edist%C3%A4v%C3%A4t+paikallista+sopimista+-+tutkittuja+kokemuksia.pdf.pdf
https://vm.fi/documents/10623/1112711/Turun+yliopiston+tutkimuksiin+perustuva+julkaisu+Tarve+ja+luottamus+edist%C3%A4v%C3%A4t+paikallista+sopimista+-+tutkittuja+kokemuksia.pdf/f20525c4-3cde-4bf4-ba60-ce3ee42ff7c0/Turun+yliopiston+tutkimuksiin+perustuva+julkaisu+Tarve+ja+luottamus+edist%C3%A4v%C3%A4t+paikallista+sopimista+-+tutkittuja+kokemuksia.pdf.pdf
https://vm.fi/documents/10623/1112711/Turun+yliopiston+tutkimuksiin+perustuva+julkaisu+Tarve+ja+luottamus+edist%C3%A4v%C3%A4t+paikallista+sopimista+-+tutkittuja+kokemuksia.pdf/f20525c4-3cde-4bf4-ba60-ce3ee42ff7c0/Turun+yliopiston+tutkimuksiin+perustuva+julkaisu+Tarve+ja+luottamus+edist%C3%A4v%C3%A4t+paikallista+sopimista+-+tutkittuja+kokemuksia.pdf.pdf


млт 

ŎŜоŜŜпнŦŦтŎлκ¢ǳǊǳƴҌȅƭƛƻǇƛǎǘƻƴҌǘǳǘƪƛƳǳƪǎƛƛƴҌǇŜǊǳǎǘǳǾŀҌƧǳƭπ

ƪŀƛǎǳҌ¢ŀǊǾŜҌƧŀҌƭǳƻǘǘŀƳǳǎҌŜŘƛǎǘ҈/о҈!пǾ҈/о҈!пǘҌǇŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀҌǎƻǇƛƳƛǎǘŀҌπ

ҌǘǳǘƪƛǘǘǳƧŀҌƪƻƪŜƳǳƪǎƛŀΦǇŘŦΦǇŘŦ 

 

¢ȅǀπ Ƨŀ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀ όрκнлмрύΦ {ǳƻƳŜƴ ǘȅǀƭŀƛƴǎŅŅŘŅƴǘǀ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅƴ ǎǳƘǘŜŜǘΦ 

bƻǳŘŜǘǘǳ нлмфπлфπнл ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκǘŜƳΦŦƛκŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘǎκмпмлуттκнфмуттпκ{ǳƻπ

ƳŜƴҌǘȅ҈/о҈.сƭŀƛƴǎ҈/о҈!п҈/о҈!пŘ҈/о҈!пƴǘ҈/о҈.сҌƧŀҌǘȅ҈/о҈.сŜƭ҈/

о҈!пƳ҈/о҈!пƴҌǎǳƘǘŜŜǘκсссумōнŀπōумтπпŦтфπупунπфŦнслфмŦтслнκ{ǳƻπ

ƳŜƴҌǘȅ҈/о҈.сƭŀƛƴǎ҈/о҈!п҈/о҈!пŘ҈/о҈!пƴǘ҈/о҈.сҌƧŀҌǘȅ҈/о҈.сŜƭ҈/

о҈!пƳ҈/о҈!пƴҌǎǳƘǘŜŜǘΦǇŘŦ 

 

¢ȅǀǎƻǇƛƳǳǎƭŀƪƛ όррκнллмύΦ bƻǳŘŜǘǘǳ нлмфπлфπнл ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦƛƴπ

ƭŜȄΦŦƛκŦƛκƭŀƪƛκŀƧŀƴǘŀǎŀκнллмκнллмллрр 

 

¦ƘƳŀǾŀŀǊŀΣ IΦΣ ϧ WƻƪƛǾǳƻǊƛΣ tΦ όнллоύΦ ±ŀǎǘŀǾǳƻǊƻƛǎǳǳǎ ƻƴ Ǿŀƭǘǘƛŀ ς ǘǳǘƪƛƳǳǎ ǘȅǀŀƛƪƻƧŜƴ 

ƧƻǳǎǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƛǎǘŅΦ ¢ȅǀƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀƴ ƧǳƭƪŀƛǎǳƧŀΣ ¢ȅǀǎǎŅ ƧŀƪǎŀƳƛǎŜƴ ƻƘƧŜƭƳŀΦ  

 

¦ƘƳŀǾŀŀǊŀΣ IΦ όнллтύΦ ¢ȅǀŜƭŅƳŅ Ƨƻǳǎǘŀŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛ ǎƻǇƛƳŀƭƭŀΦ ¢ŜƻƪǎŜǎǎŀ !Φ {ŀŀǊƴƛƭŜƘǘƻ 

ό¢ƻƛƳΦύΣ ¢ȅǀƻƛƪŜǳǎ ǘŅƴŅŅƴ ς ƧǳƘƭŀƧǳƭƪŀƛǎǳ aŀǊǘǘƛ YŀƛǊƛƴŜƴ мфпт π нпκс ς нллт όǎΦ 

мсфςмттύΦ ¢ǳǊǳƴ ƻƛƪŜǳǎǘƛŜǘŜŜƭƭƛǎŜƴ ǘƛŜŘŜƪǳƴƴŀƴ ƧǳƭƪŀƛǎǳƧŀΦ  

 

¸ƛƴΣ wΦ όнллоύΦ /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ όоΦ ǇŀƛƴƻǎύΦ ¢ƘƻǳǎŜƴŘ hŀƪǎΥ 

{!D9 tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ  

 

&ƛƳŅƭŅΣ aΦ όнлмрΣ нрΦ ǎȅȅǎƪǳǳǘŀύΦ aƛǘŅ ƻƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴΚ 9YΦ bƻǳŘŜǘǘǳ нлмфπмлπ

нр ƻǎƻƛǘǘŜŜǎǘŀΥ ƘǘǘǇǎΥκκŜƪΦŦƛκŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎǘŀκǳǳǘƛǎŜǘκнлмрκлфκнрκƳƛǘŀπƻƴπǇŀƛƪŀƭƭƛπ

ƴŜƴπǎƻǇƛƳƛƴŜƴκ 
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[ƛƛǘŜΦ IŀŀǎǘŀǘǘŜƭǳƪȅǎȅƳȅƪǎŜǘ 

 

 

ƭ̧ŜƛǎƴŅƪŜƳȅǎ 

¶ aƛƭƭŀƛǎƛǎǘŀ ŀǎƛƻƛǎǘŀ ǘŜƛƭƭŅ ƻƴ ǎƻǾƛǘǘǳ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛΚ 

¶ aƛƪǎƛ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎǘŀ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴΚ 

¶ aƛǘŅ ƘȅǀǘȅŅ κ Ƙŀƛǘǘŀŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜǎǘŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅƭƭŜ κ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƭƭŜΚ 

 

{ƻǇƛƳǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛ 

¶ Yǳƪŀ ŀƭƻƛǘǘŀŀ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘŀ ǎƻǇƛƳƛǎŜǎǘŀΚ 

¶ Yǳƪŀ ƻƴ Ƴǳƪŀƴŀ ƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƛǎǎŀΚ 

¶ aƛǘŜƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴ ǎƻǇƛƳǳǎƴŜǳǾƻǘǘŜƭǳƧŀ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭƭŀŀƴΚ 

 

¶ aƛƭƭŀƛǎƛŀ ƻƴƎŜƭƳƛŀ κ ƘŀŀǎǘŜƛǘŀ ǎƻǇƛƳǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛǎǎŀ ƻƴΚ 

¶ Yǳƛƴƪŀ ƪŀǳŀƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛǘ ƪŜǎǘŅǾŅǘΣ ƳƛƪŅ ƴƛƛǘŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ǾŜƴȅǘǘŅŅκƭȅƘŜƴǘŅŅΚ 

¶ aƛǘŜƴ ƪǳǾŀƛƭƛǎƛǘ ǎƻǇƛƳǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛŀΚ  

¶ aƛǎǘŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǘ ƻƴƎŜƭƳŀǘ ǎƻǇƛƳǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛƛƴ ǘǳƭŜŜΚ 

¶ aƛǘƪŅ ƻǾŀǘ ƪǳƴƪƛƴ ƻǎŀǇǳƻƭŜƴ ǘŜƘǘŅǾŅǘ ǎƻǇƛƳǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛǎǎŀΚ 

 

¶ WŅŅƪǀ ǎƻǇƛƳǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛǘ ƪŜǎƪŜƴ ς Ƨƻǎ ƧŅŅΣ ƳƛƪǎƛΚ 

¶ tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ǎǳǳǊƛƳƳŀǘ ƘŀŀǎǘŜŜǘΚ   

¶ tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǎƻǇƛƳƛǎŜƴ ŜǎǘŜƛǘŅΚ 

 

¢ǳƭŜǾŀƛǎǳǳǎ 

¶ aƛǎǘŅ Ƴǳƛǎǘŀ ŀǎƛƻƛǎǘŀ Ǿƻƛǎƛ ƳƛŜƭŜǎǘŅǎƛ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ǎƻǇƛŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǘƛΚ 

¶ 9ŘŜƭƭȅǘȅƪǎƛŅ ǇƻǎƛǘƛƛǾƛǎŜƭƭŜ Ƨŀ ǎǳƧǳǾŀƭƭŜ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƭƭŜ ǎƻǇƛƳƛǎŜƭƭŜΚ 

 

 


