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TIIVISTELMA:

Téssd tutkimuksessa tarkasteltiin  suomalaisten yliopistojen tehtdvdnimikkeiden
rakennetta ja sitd, kuinka eri muutokset ovat niihin vaikuttaneet. Tutkimuksen kohteena
olivat suomalaisten yliopistojen tehtdvanimikkeet yleisesti, ja tarkemmin Vaasan
yliopiston henkilokunnan tehtdvinimikkeet, jotka ovat muuttuneet vuosien 2009-2018
aikana erilaisten organisaatioon vaikuttaneiden muutosten yhteydessa.

Tutkimuksen aineisto muodostui SivistystyOnantajien ylldpitiméstd yliopistojen
ammattinimikekoodistosta ja Vaasan yliopiston verkkosivuilla esitetyistd henkilokunnan,
eli opetus- ja tutkimushenkilokunnan ja muun henkilokunnan, tehtdvanimikkeista
suomeksi ja englanniksi. Ammattinimikekoodiston nimikkeiden yleisin rakenne oli
kaksiosainen yhdyssana, ja englanninkieliset vastineet olivat yleensd kahden tai kolmen
sanan sanaliittoja. Vaasan yliopiston opetus- ja tutkimushenkilokunnan tehtavanimikkeet
vastasivat rakenteeltaan ammattinimikekoodiston tehtivdnimikkeitd. Niihin on
vaikuttanut tutkijan neliportaiseen urarakenteeseen siirtyminen ja akateemiset perinteet,
joista moni nimike on yhé perdisin. Vakiintuneisuus tekee niiden kdytdstd sujuvaa.

Muun  henkilokunnan  eli  yliopistopalveluiden  tehtdvénimikkeille otettiin
organisaatiomuutoksen yhteydessd vuonna 2016 kéyttoon rakenne, jossa nimikkeen
maiiriteosa laitetaan perusosan perdén pilkulla. Rakenne ei ole viestinnédn kannalta ideaali,
koska nimikkeesté tulee pitkd ja rakenne on vaikeaa sisdllyttdd tekstiin. Pitkét rakenteet
lyhenevit kaytossd, ja ldpindkyvyys kérsii. Uudistus on kuitenkin parantanut
tehtavanimikkeiden ja kaddnndsvastineiden johdonmukaisuutta ja yhdenmukaisuutta,
koska niiden luominen on ohjeiden avulla helpompaa. Lisdksi niistd nikyy tyontekijén
asema ja sijoittuminen organisaatiossa. Tehtdvinimikkeiden luomisessa tulisi siis ottaa
huomioon my®ds se, ettd niiden kdyttdminen olisi mahdollisimman sujuvaa.

AVAINSANAT: yliopisto, yliopiston henkilokunta, tehtdvanimikkeet, kidinnOsvastineet






1 JOHDANTO

Tyoeldmd on kokenut suuria muutoksia kautta aikojen, mutta erds suurimmista
mullistuksista on ollut teknologian kehittymisen myotd syntynyt siirtymi
teollisuusyhteiskunnasta palveluyhteiskuntaan. (Pekkola 2002: 24) Tietotekniikan
kehittyminen ja internetin levidminen ovat muuttaneet tyon luonnetta, silld yhd useampi
tekee fyysisen tyon sijaan jotain vdhemmén konkreettista. Monet tietotekniikan
kehittymisen myo6td syntyneet uudet ammatit ovat epidméirdisempid ja vaikeammin
madriteltdvid kuin perinteiset ammatit: sairaanhoitaja, poliisi ja opettaja ovat saaneet
rinnalleen sellaisia ammatteja kuin verkkoviestintdkonsultti tai jdrjestelmdarkkitehti.
Tallaisia ammatteja on perinteisid vaikeampaa kuvata tdsmallisesti yhdelld sanalla tai

sanaparilla.

Muutosta on kuitenkin my0s perinteisilld aloilla: paitsi teknologian kehittyminen, myos
yhteiskunnan arvojen muutos, globalisaatio ja monet muut suuret muutokset vaikuttavat
perinteisiin aloihin. Eri alojen sukupuolittuneisuudesta on pyritty eroon, viestinndssi on
huomioitava usein myds muunkin kuin suomenkieliset sidosryhmit ja muutoksia

esimerkiksi thmisten arvoissa ja kulutustottumuksissa tapahtuu jatkuvasti.

Niinpd myo6s yliopistot ovat kokeneet muutoksia: vaikka ne edelleen keskittyvét
akateemiseen tutkimukseen ja opetukseen, yliopistojen ja yhteiskunnan yhteys nékyy
esimerkiksi yliopistojen organisaatioiden ja tieteenalojen jatkuvana uusiutumisena,
tutkimuksen painopisteiden vaihtumisena, viestinndn tarpeiden muuttumisena ja myos

konkreettisesti kiytdssd olevan teknologian kehittymisend.

Vaasan yliopistossa on koettu muutoksia viime vuosina sekd ulkoisten ettd sisdisten
tekijoiden vaikutuksesta. Namaé tekijdt ovat johtaneet erityisesti yliopiston akateemisen
tutkimuksen ja opetuksen muutoksiin, silld esimerkiksi kielten opetus siirrettiin Vaasan
yliopistosta Jyvidskyldn yliopistoon vuonna 2016 ja tiedekuntajaosta siirryttiin
akateemisiin yksikoihin vuonna 2018. Myds yliopiston henkilokuntarakenteeseen on

kohdistunut muutoksia esimerkiksi uuden Yliopistolain (2009) myo6ta.



Yliopiston henkilokuntaan vaikuttaneista muutoksista ulospdin ndkyy erityisesti
kaytettavien tehtdvanimikkeiden muutos. Tehtdvanimikkeitd on uudistettu eri muutosten
myOtd vastaamaan niiden kayttdjien tarpeita, eli tekemédn niistdi mahdollisimman
lapindkyvid ulospdin, ja mahdollisimman selkeitd ja helposti muodostettavia

organisaation sisdiseen kayttoon.

1.1 Tutkimuksen tavoite

Tutkimukseni kohteena ovat suomalaisten yliopistojen henkilokunnan tehtdvanimikkeet
ja se, miten yliopistomaailman muutokset ovat niihin vaikuttaneet. Tarkastelen
tehtavanimikkeitd toisaalta koko Suomen laajuudelta ja toisaalta tarkemmin Vaasan
yliopistossa vuonna 2018. Tésséd tyossd tehtdvinimikkeelld tarkoitan nimityksié, joita
organisaation toimista kéytetdén. Tarkastelen tarkemmin tehtdvéinimikkeen kisitettd ja

muodostustapoja luvussa 3.

Tutkimuksen teoreettinen viitekehys perustuu aiempaan tehtdvanimikkeistd tehtyyn
tutkimukseen sekd terminologiseen tutkimukseen. Hyddynnédn terminmuodostukseen
liittyvdd terminologista kirjallisuutta ja tehtdvanimikkeisiin liittyvdd muuta aineistoa (ks.
esim. Piehl 2014, Yle Puhe 2015, Smith 2004). Vastaan tutkimuksessani seuraaviin
tutkimuskysymyksiin:

1) Millaisia ovat Suomen yliopistoissa kaytetyt tehtdvanimikkeet rakenteeltaan?

Tutkin yliopistojen ammattinimikekoodiston (Sivistystyonantajat 2018) perusteella,
millaisia suomalaisissa yliopistoissa kaytettdvdt tehtdvanimikkeet ovat rakenteeltaan.
Ammattinimikekoodistoon on tallennettu yli 1500 erilaista suomalaisissa yliopistoissa
kdytossd olevaa tai aiemmin kdytdssd ollutta tehtdvanimikettd. Tutkin niissé esiintyvien
rakenne-elementtien midraé ja yleisyyttd arvioidakseni yliopistojen tehtdvanimikkeisiin

yleisimmin liittyvid piirteita.
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2) Miten muutokset ovat vaikuttaneet Vaasan yliopiston tehtdvanimikkeisiin ja niiden

rakenteeseen?

Suomen yliopistoissa on viimeisen vuosikymmenen aikana tapahtunut monia
organisatorisia ja muita henkilokunnan tyonkuvaan vaikuttaneita muutoksia. Otan
tarkempaan tarkasteluun néistd Vaasan yliopiston ja sielld tapahtuneiden muutosten

vaikutukset tehtavanimikkeisiin.

Yliopistolain vuoden 2010 muutoksen yhteydessd otettiin kadyttoon kaikissa Suomen
yliopistoissa tutkijan neliportainen urarakenne, jolla pyrittiin yhtendistimién opetus- ja
tutkimushenkilokunnan tyOuria. Samassa yhteydessd myos tehtivénimikkeet pyrittiin
yhtendistdmddn (Vaasan yliopiston portaali 2016a). Lisdksi Vaasan yliopiston vuoden
2016 organisaatiomuutoksen yhteydessd vahvistettiin ohjeistus, jonka perusteella
yliopiston muun henkilokunnan tehtdvinimikkeet luodaan (Vaasan yliopiston portaali
2016¢). Tarkastelen yliopiston henkilokunnan tehtdvinimikkeiden rakenteita eri
aineistoissa, ja ns. hyvén termin piirteisiin vertaamalla (Isohella & Nuopponen 2016)
arvioin, miten organisaatiouudistuksen myotd kéyttoon otettu nimikejirjestelmd on

toiminut.

3) Miten muutokset ovat vaikuttaneet tehtdvanimikkeiden kddanndsvastineisiin?

Yliopisto  tarvitsee  suomenkielisten  nimikkeiden lisdksi  englanninkielisid
kddnnosvastineita kansainvélistd viestintdd varten. Vaasan yliopiston tehtavanimikkeisiin
vuonna 2010 ja 2016 tehtyjen uudistusten yhteydessd my0s tehtdvinimikkeiden
kdannosvastineet uudistettiin. Arvioin tdssd tutkimuksessa, kuinka uudistukset ovat

vaikuttaneet englanninkielisten kdannosvastineiden kiyttoon ja rakenteeseen.
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1.2 Tutkimusaineisto

Tutkimuksen aineistoon kuuluvat yliopistojen ammattinimikekoodisto
(Sivistystyonantajat 2018) ja Vaasan yliopiston henkilokunnan tehtdvanimikkeet
ensisijaisesti vuoden 2018 alkukevailtd, mutta myos vuoden 2015 syksylta.

Yliopistojen ammattinimikekoodistoa ylldpitdd akateemisten alojen tydantajajérjestod
Sivistystyonantajat (2018). Se sisdltdd yli 1500 erilaista yliopistoissa kaytettivaa
tehtdvinimikettd, jotka tydnantajat ovat ilmoittaneet saadakseen niille erilaisia sdhkoisid
jarjestelmid varten tarvittavan nimikekoodin. Aineiston perusteella voin tutkia yleiselld

tasolla Suomen yliopistojen tehtdvinimikkeiden rakenne-elementteja.

Vaasan yliopistolla on t6issd noin 450 henkilod (Vaasan yliopisto 2018), joista noin 290
kuuluu opetus- ja tutkimushenkilokuntaan ja 160 muuhun henkilokuntaan.
Henkilokuntaan vaikuttaneita muutoksia viime vuosikymmenelld ovat olleet
Yliopistolain (2009) muutos vuonna 2010, kun yliopiston henkilokunnan kaikki
tyosuhteet muuttuivat virkasuhteista tydsuhteiksi, tutkijan neliportaisen urarakenteen

kayttoonotto samana vuonna, ja yliopistopalveluiden organisaatiomuutos vuonna 2016.

Muun henkilokunnan tehtdvanimikkeistostd tarkastelen pddasiassa kevaillda 2018
yliopiston verkkosivuilla olleita tehtdvinimikkeitd. Se on tutkimukseni varsinainen
aineisto, mutta nostan esiin esimerkkejd vanhemmista aineistoista, jotka olen kerdnnyt
yliopiston verkkosivuilta vuonna 2015 ennen organisaatiomuutosta ja vuonna 2016 heti
organisaatiomuutoksen jidlkeen. Aineistoon kuuluvat myos tehtdvinimikkeiden
englanninkieliset kifinndsvastineet. Aineisto on koottu yliopiston julkisilta verkkosivuilta

ja erilaisista julkisista ja sisdisistd dokumenteista.

Muuna aineistona ja opetus- ja tutkimushenkilokunnan nimikkeita tutkiessani hyddynnén
Vaasan yliopiston rehtorin vahvistamaa tutkijan neliportaista urarakennetta koskevaa
padtostd (Vaasan yliopisto 2015f) sekéd esimerkiksi Yliopistolakia (2009), yliopistojen
yhteistd tyoehtosopimusta sekd muita kansallisia ja yliopiston omia dokumentteja, joissa

yliopiston henkilokunnan tehtdvénimikkeitd kasitellddn. Lisédksi poimin joitakin
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esimerkkejd muiden yliopistojen tehtidvanimikkeistd verratakseni niitd Vaasan yliopiston

nimikkeisiin.

1.3 Tutkimusmenetelmat

Tarkastelen ensimmadistd aineistoldhdetténi, yliopistojen ammattinimikekoodistoa,
madrillisesti. Luokittelen kunkin nimikkeen kielen (suomi, englanti), osien méérian ja
rakenteen (yhdistimaton sana yhdyssana, sanaliitto) seké sen sisdltdmien erikoismerkkien
(sulkumerkit, yhdysmerkki, vinoviiva) perusteella. Nimikkeitd on aineistossa noin 1500
kappaletta. Luokittelun perusteella veddn johtopddtoksié siitd, mitkd rakenne-elementit

ovat yliopistojen tehtdvanimikkeissé yleisia.

Vaasan yliopiston tehtdvdnimikkeiden késittelyn aloitan kokoamalla aineistoldhteistd
Vaasan yliopistossa vuosina 2010-2018 kéytossd olevat tai olleet suomen- ja
englanninkieliset tehtavanimikkeet. Opetus- ja tutkimushenkilokunnan
tehtavanimikkeiden tarkastelussa kdytdn apuna tutkijan neliportaista urarakennetta
(tarkemmin luvussa 4.1.1). Kyseessd on kaikissa Suomen yliopistoissa kiytossd oleva
jarjestelmai, joka maérittdd opetus- ja tutkimushenkilokunnan tyotehtédvit tutkijanuran eri
vaiheissa. Kéyttdmansd tehtdvdnimikkeet saa jokainen yliopisto valita itse, joten
jarjestelmad sovelletaan eri yliopistoissa hiukan eri tavoin. Tarkastelen, millaisia kdytdssa
olevat opetus- ja tutkimushenkilokunnan nimikkeet ovat, erityisesti rakenteeltaan.
Tarkastelen my6s, millaisia  vaikutuksia  urarakenteella ~on  opetus- ja

tutkimushenkilokunnan tehtdvanimikkeiden kddnnosvastineisiin.

Muun henkilokunnan tehtidvanimikkeistostd tarkastelen pddasiassa kevailla 2018
yliopiston verkkosivuilla olleita tehtdvinimikkeitd. Vertaan aineistoa tehtdvanimikkeiden
muodostamiseen annettuun ohjeistukseen (Vaasan yliopiston portaali 2016c¢) ja pohdin,
mistd eroavaisuudet ohjeistukseen mahdollisesti johtuvat. Vertaan samoin myos kdytossa
olevia englanninkielisid kdfinndsvastineita omaan ohjeistukseensa (Vaasan yliopiston

portaali 2016c).
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2 SUOMALAISTEN YLIOPISTOJEN RAKENNEMUUTOKSET

Tassd luvussa taustoitan tutkimustani kdymalla 14pi suomalaista korkeakoulujarjestelmaa
ja sen historiaa (2.1), yliopistojen henkilokuntarakennetta (2.2) ja esittelemélld Vaasan

yliopiston perustiedot (2.3).

2.1 Suomen korkeakoulujérjestelma

Suomessa on 15 yliopistoa vuonna 2018 (OKM 2018). Yliopistojen méddrd on muuttunut
yliopistoliitosten ja toisaalta uusien yliopistojen perustamisen mydtd lukuisia kertoja
1900-luvun aikana (ks. esim. Katajaméki 1998, Vilimaa 2018). 2000-luvulla on tehty
useita yliopistoliitoksia: vuonna 2010 muodostettiin Itd-Suomen yliopisto, jossa
yhdistyivdt Kuopion ja Joensuun yliopistot (Itd-Suomen yliopisto 2018), ja Aalto-
yliopisto, jossa yhdistyivit Helsingin kauppakorkeakoulu, Taideteollinen korkeakoulu ja
Teknillinen korkeakoulu (Aalto-yliopisto 2018). Lisdksi vuonna 2013 muodostettiin
Taideyliopisto, joka yhdisti Teatterikorkeakoulun, Kuvataideakatemian ja Sibelius-
Akatemian (Taideyliopisto 2018). Seuraava yliopistomuutos tapahtuu vuoden 2019
alussa, kun Tampereen yliopisto ja Tampereen teknillinen yliopisto muodostavat
Tampereen ammattikorkeakoulun kanssa uuden yliopiston, jonka nimeksi tulee

Tampereen yliopisto (Tampere3 2018).

Suomen korkeakoulujirjestelmidd on muokattu ajan kuluessa, esimerkiksi luomalla
ammattikorkeakoulujirjestelmé yliopistojen rinnalle 1990-luvulla. (Védlimaa 2018: 324)
Ammattikorkeakoulut perustuvat niitd edeltdviin keskiasteen opistoihin. (Védlimaa 2018:
306) Ne eivit tee akateemista tutkimusta tai myonna tohtorintutkintoja, mutta alempia ja
ylempié korkeakoulututkintoja niissi voi suorittaa. Vaikka 1990-luvulla moni yliopisto
otti yliopisto-sanan my0s nimeenséd, Suomessa on yha yliopistoja, joiden nimessi on sana
korkeakoulu (Maanpuolustuskorkeakoulu ja Svenska Handelshogskolan). Esimerkiksi

Vaasan korkeakoulusta tuli Vaasan yliopisto vuonna 1991 (Vaasan yliopisto 2018).
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2.2 Yliopistojen henkilokuntarakenne

Nykyaikaisten yliopistojen ylimmat paitoksentekijdt ovat yliopiston hallitus, rehtori ja
yliopistokollegio. Yliopistot muuttuivat vuonna 2010 uuden yliopistolain myota
julkisoikeudelliseksi yhteisoiksi, eli ne voivat “tehdd sitoumuksia, saada nimiinsd
oikeuksia sekd omistaa irtainta ja kiintedd omaisuutta”. (Yliopistolaki 2009) Yliopistolaki
ohjaa yliopistojen toimintaa, mutta yliopisto saa vuoden 2009 yliopistolain myota paattaa
toimintansa organisoimisesta aiempaa vapaammin (Miettinen, Muukkonen, Myrsky &
Pohjolainen 2009: 98). Yliopiston tirkein padtoksentekijé, hallitus, vahvistaa yliopiston
johtosddnnot, jotka ohjaavat yliopiston toimintaa Yliopistolakia tarkemmin (Vaasan
yliopisto 2018). Yliopistoyhteiso valitsee hallituksen (Miettinen ym. 2009: 98), jonka

jdsenistd osa voi olla my0s yliopiston ulkopuolelta, esimerkiksi yritysmaailman edustajia.

Yliopistot ovat tydnantajina poikkeuksellisia sen vuoksi, ettd yliopiston tuloksellisuuden
mittaamiseen ei riitd pelkdstddn sen taloudellisen menestyksen mittaaminen, silld
yliopistoilla ja niissd tehdylld tutkimuksella on myds vahva asema yhteiskunnan
kehittdjana (Vélimaa 2018: 335). Yliopistot myds poikkeavat muista tydnantajista, kuten
yrityksisti, siten, ettd vaikka yliopistolla onkin johto, sen toimintatapa on kollegiaalinen,
eli sen toiminta perustuu koko yhteison viliseen avoimeen ja kriittiseen keskusteluun
(Vilimaa 2018: 353). Kdytdnnossd tima ndkyy esimerkiksi siind, ettd yliopistoyhteisod
valitsee itse keskuudestaan yliopistokollegion, joka puolestaan nimittdd yliopiston

hallituksen.

Yliopistojen muuttuminen julkisoikeudellisiksi yhteisoiksi tarkoitti sitd, ettd kaikkien
yliopistossa tydskentelevien tyOnantaja on nykyisin suoraan yliopisto, ja palvelussuhteen
muoto on tydsuhde (Yliopistolaki 2009 32 §). Aiemmin, kun yliopistot olivat valtion
laitoksia, tyontekijoiden tyOnantaja oli valtio ja palvelussuhteen muoto virkasuhde
(Valtion virkamieslaki 1994 1 §). Virka on valtion Valtioneuvoston termipankin
méadritelmén mukaan "julkisten tehtdvien kokonaisuus, joka muodostetaan lakisééteisessi

jarjestyksessd" (Valter 2018).
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Siirtyminen virkasuhteista tyOsuhteisiin muutti yliopistojen henkilokunnan asemaa.
Virkasuhteeseen liittyy enemmain lain tuomia rajoituksia, silld Valtion virkalain (1994)
mukaan virkamiehen tehtdvddn liittyy julkista valtaa. Siksi valtion virat tiytetdin
julkisella haulla, ja tyosuhteen ehdoista ja kelpoisuusvaatimuksista on séddetty lailla.
Siirtyminen virkasuhteista palvelusuhteisiin on siis tehnyt yliopistojen henkil6kunnan
palkkaamisesta, tydsuhteen ehtojen neuvottelemisesta ja irtisanomisesta joustavampaa

(Miettinen ym. 2009: 150, 327).

2.3 Vaasan yliopisto

Vaasan kauppakorkeakoulu perustettiin vuonna 1968. Se oli aluksi kauppakorkeakoulu,
kunnes vuonna 1980 se muutti nimensd Vaasan korkeakouluksi, ja laajensi samalla
toimintaansa my0s humanistisiin tieteisiin. Vaasan yliopistoksi nimi muutettiin vuonna
1991. Samoihin aikoihin yliopistossa aloitti Teknillisen Korkeakoulun opiskelijoita,
mutta oma teknillinen tiedekunta perustettiin vasta vuonna 2004. (Vaasan yliopisto 2018,
Katajaméki 1998) Viisi vuotta myohemmin perustettiin Vaasan ammattikorkeakoulu,
joten nimenmuutos helpotti yliopiston ja ammattikorkeakoulun nimitysten erottamista

toisistaan. (Vaasan ammattikorkeakoulu 2018)

Yliopiston rahoitus tuli alkuaikoina Vaasan Kauppakorkeakoulun Saitioltd. (Kohonen &
Kullas 2004: 9, Katajamiki 1998) Toisin kuin muut, samaan aikaan perustetut
suomalaiset korkeakoulut, Vaasan kauppakorkeakoulu oli yksityinen korkeakoulu,
vaikka valtio tekikin paédtoksen sen perustamisesta. Vaasan Kauppakorkeakoulun sdétio
vastasi yliopiston perustamiskustannuksista ja kdytdnnon valmisteluista ja oli mukana

yliopiston toiminnassa vuoteen 1978, jolloin yliopisto lopulta siirrettiin valtion alaiseksi.

Koska Vaasan yliopisto on julkisoikeudellinen yhtid, sen ylimmaéssd johdossa ovat
yliopiston hallitus, rehtori, vararehtori ja yliopistokollegio. (Vaasan yliopisto 2018) Muita
hallintoa hoitavia tahoja madritellidn yliopiston hallituksen hyviksyméssa
johtosdénndssd. Heitd ovat akateemisten yksikdiden johtoryhmit ja dekaanit, tutkimus-
ja koulutusneuvosto, tutkimusalustojen ja erillislaitosten johtajat, yliopistopalvelut sekd

nimitystoimikunta.
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3 TEHTAVANIMIKKEIISIIN LITTYVAT ERITYISPIIRTEET

Téassd luvussa syvennyn siithen, mita erityispiirteitd tehtdvanimikkeisiin termeind liittyy.
Aluksi erittelen erilaiset tehtdvanimikkeisiin viittaamiseen kiytetyt termit ja avaan niiden
merkityksid (3.1) Sen jdlkeen siirryn eritteleméédn tutkimukseni kannalta oleellisia
tehtavanimikkeisiin liittyvid erityispiirteitd, eli sitd, mikd on tehtdvanimikkeiden tehtiva
(3.2), millaista tutkimusta on tehty suomalaisista virkanimikkeistd (3.3) ja mikd on
englanninkielisten tehtdvanimikkeiden rooli Suomessa (3.4). Lopuksi otan esiin haasteita,

joita tehtdvanimikkeiden luomiseen liittyy (3.5).

3.1 Tehtavinimikkeiden erilaiset nimitykset

Tehtdivdnimike on tyontekijin tyotehtdvid ja roolia kuvaava kielellinen ilmaisu. Termin
tehtdvdnimike lisdksi kdytetddn my0s muita ilmaisuja kuvaamaan tyotehtivia ja roolia:
esimerkiksi tyonimike, virkanimike, toimen nimi, ammattinimike ja titteli. Merkityksiltdén
ndmd termit poikkeavat toisistaan, vaikka niitd saatetaankin kéyttdd toistensa

synonyymeina.

Tehtdvinimikkeen ja tyonimikkeen merkitykset ovat toisiaan l&himpéana. Tehtdvdinimike
on vakiintunut yleiseen kéyttoon. Kielitoimiston sanakirjan (2018) mukaan
tehtdvianimike on yleiskielessd “tehtdvin nimike (ja sen haltijan titteli)”. Esimerkiksi
termid (Kotus 2018). Tyénimike ei ole samalla tavalla vakiintunut, mutta sitid kiytetdan
tehtdvinimikkeen tilalla joissain epdvirallisissa yhteyksissd. Sitd ei ole Kielitoimiston
sanakirjassa (2018) eikd Valtioneuvoston termipankissa (Valter 2018). Tehtdvinimike-
termin madriteosa tehtdvd viittaa tyontekijdlle tydsopimuksen perusteella sovittuihin
asioihin, eli tehtdvin sisdltd selvidd sovitusta tehtdvinkuvauksesta (my0s tyonkuvaus,
engl. job descprition) Valtion termipankki Valterin mukaan tehtdvinkuva on
“palkkausjdrjestelmdn soveltamisen vaihe, jossa kuvataan sanallisesti henkilon viran tai

tehtdvikokonaisuuden tarkoitus, tavoitteet ja sisaltd”.
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Virkanimike, joskus myo6s virkanimi (ks. esim. Valtion virkamiesasetus 1994) tai viran
nimi (ks. esim. Asetus erdiden virkojen lakkauttamisesta ja perustamisesta seké erdiden
virkojen nimien muuttamisesta sisdasiainministerion hallinnonalalla 1991) kuvaa virassa
olevan henkilon tyotehtdvdd. Kielitoimiston sanakirjassa (2018) virkanimikkeen
yleiskielen médritelmd vastaa tehtdvdnimikkeen maédritelmid: “viran nimike (ja sen
haltijan titteli)”. Mééritelmén mukaan ainoa ero tehtivdnimikkeeseen on siis siind, etti
kyse on virkasuhteesta. Virkanimike voi olla joko kunnallisella viranhaltijalla (Laki
kunnallisesta viranhaltijasta 2003) tai valtion virkamiehelld (Valtion virkamieslaki 1994).
Yliopistoilla tyoskenneltiin aiemmin myds virkasuhteissa, mutta vuoden 2010 alusta

virkasuhteet muutettiin tyosuhteiksi ja sen my6td virat muutettiin toimiksi.

Toimen nimi olisi tutkimuksessani ollut vaihtoehto tehtavinimikkeelle. Siind toimi viittaa
tyOosuhteeseen, joka on solmittu julkisen laitoksen kanssa, mutta joka ei ole virka, eli
sithen ei liity julkista valtaa. Toimen nimi -termilld viitataan niihin nimikkeisiin, joilla
julkishallinnollisista tehtdvistd puhutaan. Toimen nimi on termind hiukan huonosti
erottuva, silld se voi sekoittua esimerkiksi toiminimi-termiin. Toimi on merkitykseltdén

Valtioneuvoston termipankin mukaan l&helld virkaa (Valter 2018).

Ammattinimikkeelld puolestaan viitataan enemmaénkin tyontekijin ammattiin kuin
suoranaisesti tyotehtdvaan: esimerkiksi merkonomi on ammattinimike, johon voi liittya
hyvin erilaisia tyOpaikkoja ja tyotehtdvid ja ndin ollen myds hyvin erilaisia
tehtavanimikkeitd. Ammattinimike-termid kéytetddn muun muassa laissa (esim. Laki
terveydenhuollon =~ ammattihenkil6istda ~ 1994)  viittamaan  ns. laillistettuun
ammattinimikkeeseen, jonka kéyttod on jostain syystd haluttu lailla rajoittaa.
Terveydenhuollon henkildston ammattinimikkeitd kuten sairaanhoitaja tai lddkdri eivit
siis saa kdyttdd muut kuin lain mukaan pétevyytensi todistaneet henkilt. Ammattinimike
on siis merkitykseltdén lahimpénd tutkintonimikettd, joka viittaa henkilén koulutukseen

eikd valttdmatta tyohon.

Titteli on vanhahtava nimitys, jolla voidaan viitata niin ammattinimikkeeseen kuin

tehtdvinimikkeeseenkin. Kielitoimiston sanakirjan (2018) mukaan yleiskielessa titteli on
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“tav. henkilonnimen yhteydessd kéytettdvad arvo-, ammatti- t. virkanimike”. Se voi siis
olla esimerkiksi palopddllikén sijaan vaikka rouva tai puheenjohtaja (ks. esim.
Kankaanpdd 1999). Se on kdytdssd lyhyempi kuin tehtdvanimike tai tehtdvanimike ja

puhekielessd yleinen ilmaisu.

Luvussa 5 aineistona kidytidn yliopistojen ammattinimikekoodistoa, eli sen nimessa
tehtavanimikkeisiin viitataan ammattinimike-termilld, mutta viittaan téssd yhteydessa
ainoastaan koodiston nimeen kayttiméalld ammattinimike-termid. Muuten kaytin

tehtdvdnimike-termid oman tutkimukseni yhtendisyyden takia.

3.2 Tehtdavanimikkeiden rakenteen ja siséllon suhde

Tehtdvanimikkeisiin liittyy aina arvolatausta ja tunnelatausta. Muun muassa
tehtdvianimikkeiden sukupuolittuneisuus on ollut aihe, josta on tehty tieteellistd
tutkimusta (ks. esim. Tiilild 1994, Engelberg 2007, Karppinen 2007) ja kéyty laaja
julkista keskustelua viimeksi vuonna 2017 (ks. esim. Aamulehti 2017).
Sukupuolittuneisuudella viitataan esimerkiksi sellaisiin nimikkeisiin kuin puhemies ja
palomies. Sukupuolittuneet nimikkeet ovat vihitellen poistumassa suomen kielestd: enda
el esimerkiksi kéytetd sellaisia ilmaisuja kuin ndyttelijdtir ja opettajatar. Jotkut
sukupuolittuneet nimikkeet, kuten maaherra ja puhemies, ovat silti yhd virallisesti
kaytossd (Laki aluehallintovirastoista 2009 16 §; Eduskunnan p#dtés eduskunnan

tydjarjestyksen 72 §:n muuttamisesta).

Suomessa muun muassa Pilli (Yle Puhe 2015) on tutkinut niitd kielenkdyton keinoja,
joilla ihmiset luokittelevat ja kuvaavat sosiaalisia ryhmié. Palli kertoo Yle Puheen (2015)
haastattelussa tydeldmdn muuttumisen ja yritysten kansainvélistymisen johtaneen
tehtavanimikkeiden muutokseen viimeisten vuosikymmenten aikana. Héan viittaa

haastattelussa tehtavanimikkeisiin titteleind.

Péllin mukaan jotkut alat suosivat nykyisin monimutkaisia ja ndyttévid tehtavinimikkeita,

kun taas joillekin neutraalius ja yksinkertaisuus ovat tirkeitd. Nimikkeen néyttavyydelld
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tarkoitetaan hénen mukaansa sité, ettd se on pitkd, mahdollisesti englanninkielinen ja
sisdltdd arvolatautuneita sanoja, joita ei tyotehtdvan kuvaamiseen véalttimatta tarvittaisi.
Tallaisia piirteitd ei Pallin mukaan ainakaan suomalaisissa tehtdvinimikkeissd ole
perinteisesti ollut, ja vaikka kehitys johtuukin paljon myds tyohon suhtautumisen
muutoksesta, on myos luonnollista, ettd tietoyhteiskunnan kehittymisen myotid ja
tyotehtdvien monipuolistuttua tydtehtdvien kuvaamisesta on tullut vaativaa. Hin ei siis
pidd tehtdvinimikkeiden muuttumista pelkéstddan huonona asiana, vaan luonnollisena

osana yritysmaailman kansainvélistymistd. (Yle Puhe 2015)

Néyttavyyden lisddmistd voidaan Pillin (Yle Puhe 2015) mukaan kiyttdd yrityksen
imagon kohotukseen tai tyontekijoiden sitoutuneisuuden lisddmiseen, silld ndyttavilla
tehtavanimikkeilld on tarkoitus nostaa myos tydtehtdvien arvostusta paitsi ulospdin myos
organisaation sisélld. Esimerkiksi Smith (2004: 24) on tullut samaan tulokseen:
tehtdvianimikkeelld on suuri merkitys tyontekijin motivaatioon ja sitoutumiseen

organisaatioon.

Pélli (Yle Puhe 2015) arvioi, ettd tehtdvinimikkeiden ndyttivyydelld on vaikutusta
tyontekijin arvostuksen tunteeseen, mutta lisdksi myds siihen, kuinka ulkopuoliset
ndkevit hinen ammattitaitonsa: hienon nimikkeen koetaan usein olevan merkki vahvasta
osaamisesta ja jopa luotettavuudesta. Pdlli kokee Suomen olevan tehtavinimikkeiden
suhteen perinteisesti ldpindkyvyyttd arvostava kulttuuri, ja ettd tehtdvdnimikkeiden
ndyttdvyyttd on luultavasti lisdtty vain silloin, kun on havaittu néyttivin
tehtavanimikkeen lisddvén asiakkaiden ja muiden sidosryhmien arvostusta tyontekijda
kohtaan. Téllaisia tilanteita ovat Pillin mukaan esimerkiksi negatiivisen merkityksen
saaneet nimikkeet (kuten siivooja) ja tilanteet, joissa arvostuksella on vilid, eli
esimerkiksi kun asiakas tekee ostopditoksen todennékdisimmin silloin, kun myyjanéd on

esimerkiksi myynnin aluepddllikkoé eika pelkkd myyjd. (Yle Puhe 2015)

Tehtdvanimikkeiden luomisessa joudutaankin wusein valitsemaan ndyttdvyyden ja
selkeyden vililld. Neutraaliudella yleensé tahdédtdan mahdollisimman helppotajuisiin ja
yksiselitteisiin tehtdvinimikkeisiin, jotka on suunnattu organisaation sidosryhmille

helpottamaan heidédn viestimistdén organisaation kanssa. Toisaalta Pilli muistuttaa, etti
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ndyttdva tehtdvanimike voi myds todella olla myds ldpindkyva, jos siitd johdonmukaisesti
ndkyy niin tyontekijdn tyotehtdvd kuin hdnen asemansakin. (Yle Puhe 2014) Koska
ndyttdvd tehtdvanimike on usein pitkd, voi olla myos mahdollista, ettd se kuvaa
tyontekijan tyotehtdvid erityisen hyvin. Pélli myds mainitsee yliopisto-organisaation
esimerkkind siitd, kuinka kansainvélisyys on vaikuttanut tehtdvénimikkeisiin, silld
esimerkiksi hdnen oma tehtdvianimikkeensd vanhempi yliopistonlehtori on kainnos
englanninkielisestd nimikkeestd Senior Lecturer. Etuliitteelld senior pyritdén tarkemmin
esittdmiin tyontekijdn asemaa, joten se elementtiné paitsi lisdd nimikkeen nayttavyytta,
myo0s kuvaa tehtavinimikettd tarkemmin kuin pelkkd Lecturer. (Emt.) Vanhempi lehtori

on verrattavissa esimerkiksi vanhempi konstaapeli -nimikkeeseen.

3.3 Englanninkieliset tehtdvinimikkeet Suomessa

Suomessa kiytetddn suomenkielisten tehtavinimikkeiden liséksi jonkin verran myds
englanninkielisid nimikkeitd. Tehtdvinimikkeiden néyttdvyyttd voidaan pyrkid lisddmadn
esimerkiksi kayttdimalld englanninkielisid tehtdvanimikkeitd jopa suomalaisen, suomen
kielelld toimivan yrityksen sisdll4, silld oletetaan, ettd englanninkielinen tehtdvanimike
saa tyon kuulostamaan hienommalta kuin tdsmélleen sama suomenkielinen nimike saisi
(Yle Puhe 2015). Tdma ajatus on tullut esiin esimerkiksi hollantilaisessa tutkimuksessa
(Meurs, Korzilius, Planken & Fairley 2007), jossa verrattiin englanninkielisid ja
hollanninkielisid tehtdvanimikkeitd. Tutkimuksen perusteella hollanninkieliset vastaajat
arvioivat englanninkielisen tehtdvinimikkeen hollanninkielistd, muilla tavoin tdsmaélleen
samaa tarkoittavaa vastinettaan hierarkkisesti korkea-arvoisemmaksi — néin siitdkin
huolimatta, ettd englanninkielinen nimike toisaalta koettiin epdselvemmaéksi ja siind

mielessd huonommaksi.

Englanninkieliset tehtdvanimikkeet eivit kuitenkaan ole levinneet kaikille aloille. Pallin
mukaan suhtautuminen tehtdvanimikkeisiin on hyvin alakohtaista. (Yle Puhe 2015)
Esimerkkeind hdan mainitsee julkishallinnon, ja vertaa sitd pelialaan. Toinen on vanha ja
perinteinen ala, ja toinen verrattain tuore ja sen vuoksi vdhemmidn vakiintunut.

Perinteisilld aloilla tehtdvdnimikkeet ovat vakiintuneet tietyntyyppisiksi, jolloin
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ndyttdvyyttd voitaisiin hinen mukaansa pitdd outona ja jopa uskottavuutta heikentévina,
kun taas tuoreemmilla aloilla nadyttivyyttd voidaan kdyttdd keinona erottua ja herdttda
huomiota. Eroja on kuitenkin jopa alojen sisélla, silld esimerkiksi Laaksosen (2003)
mukaan joissakin organisaatioissa tehtdvianimikkeitd kiytetdéin kilpailuvalttina ja tapana
parantaa yrityksen imagoa. Tdmé saattaa Péllin mukaan kuitenkin vaikeuttaa eri
organisaatioiden vilistd vertailua esimerkiksi tyonhakijan ndkokulmasta (Yle Puhe

2015).

Aloilla, joilla seké tyontekijit ettd asiakkaat ovat nuoria, voidaan nykyéén jo olettaa, ettd
anglismit eli englannin kielestd osittain tai kokonaan lainatut nimikkeet ovat
ymmarrettdvid. Jo vuosituhannen vaihteessa Stenvall (1999: 59) myonsi, ettd monilla
erikoisaloilla englannin kielen vaikutus ndkyy jo niin vahvana, etti on kyseenalaista,
onko kaikkia termejd tarpeenmukaista kotouttaa suomen kieleen. Saman toteaa
Laaksonen (2003), joka pitdd luonnollisena, ettd kansainvilisen yrityksen koko
henkil6ston tehtdvanimikkeet ovat samalla kielelld, eli englanniksi. Vierasperdisyys ei
endd tdnd pdivina tarkoita automaattisesti termin vaikeampaa ymmarrettavyyttd. Siksi
englanninkielisten tehtdvanimikkeiden kdyttiminen suomenkielisessd ympéristossd on

ilmidnd levinnyt jo laajalle, vaikkei se kaikissa yhteyksissd toimikaan.

3.4 Tehtidvanimikkeisiin liittyvit haasteet

Tehtdvanimikeisiin ja niiden kéyttoon liittyy monenlaisia haasteita. Yliopistoissa niita
haasteita aiheuttavat sisdisen ja ulkoisen viestinnén tarpeet, tehtdvinimikkeitd kayttdvien
tahojen eroavaisuudet, kansainviliset erot, seké rakenteen ja sisdllon vélisen tasapainon

16ytdminen.

Tehtdvanimikkeet ovat tdrked osa yliopiston viestintdd. Yliopiston viestintd jakautuu
sisdiseen ja ulkoiseen viestintddn, mutta sen lisdksi viestinti eroaa sen mukaan,
viestitddankd  henkilokunnalle  vai  opiskelijoille.  Opiskelijoille  yliopiston
organisaatiorakenne voi olla episelvd, silld heille yliopisto ndyttdytyy ensisijaisesti

opiskelupaikkana, ei tydyhteisond (Wager 2003: 432). Myods tyontekijoille
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organisaatiorakenteen hahmottaminen voi olla vaikeaa, ja Wagner arvioi tdhdn olevan
useita syitd, kuten sen, ettd yliopiston eri yksikdiden rakenteet poikkeavat toisistaan ja
ndin ollen henkilokunnan on vaikeaa hahmottaa toisten yksikdiden henkilokunnan
tyotehtdvid. Organisaation tunteminen olisi kuitenkin tirkedd, silld se lisdisi

henkilokunnan sitoutuneisuutta ja yhteishenked. (Emt.)

Suomalaisten yliopistojen verkkosivuja vertaamalla ilmenee, ettd niiden kayttimét
tehtavanimikkeet eivit ole keskenddn tdysin yhdenmukaisia. Lisdksi nimikkeitd kdytetdan
vaihtelevasti muissakin virallisissa yhteyksissd kuin yliopistojen omassa kaytdssa, kuten
esimerkiksi  Yliopistolaissa (2009) ja muun muassa Yliopistoalan yleisessd
tyoehtosopimuksessa (Akavan erityisalat 2015). Jotkut nimikkeet ovat vakiintuneita:
Yliopistolaki (2009) médérittelee sitovasti joidenkin yliopiston henkiloston jésenten
nimikkeet ja roolit (esimerkiksi professori). Eroja kuitenkin syntyy niissd nimikkeissa,
jotka eivdt ole vakiintuneita, ja esimerkiksi tutkijan neliportaista urarakennetta
sovelletaan eri yliopistoissa eri tavoin. Esimerkiksi Vaasan yliopistossa on neliportaisen
urarakenteen ylimmélld portaalla sekd professoreita etti tutkimusjohtajia, kun taas

esimerkiksi Helsingin yliopistossa (2018) neljdnnelld portaalla on myos yli-intendenttejd.

Virkanimikkeiden haasteet ovat niiden luomisessa. Virkanimikkeet on siis koettu
toimimattomiksi ja epéselviksi, mutta ongelmien syyt tuntuivat olevan virkamiehille
epéselvid. Kotuksen kyselyn perusteella virkakielen uudet termit syntyvit yleensd jo
toimintojen tai lakien valmisteluvaiheessa, ja niitd laativat paitsi asianomaisen alan
asiantuntijat, my0s viraston viestintdasiantuntijat ja joidenkin vastaajien mukaan jopa
terminologit. Lisdksi virkanimikkeiden luominen oli virkamiesten mukaan vield
tarkempaa kuin muiden termien: siithen osallistuivat virastojen ylemmadt tahot,
virkamiehet itse ja jopa ammattiyhdistykset ja luottamusmiehet. Kévi kuitenkin myos
ilmi, ettd viestintdasiantuntijoiden tai terminologien konsultoimisesta virkamiehet eivit
maininneet virkanimikkeiden luomisen yhteydessé. (Piehl 2014) Kotuksen tutkimuksessa
nousi esiin myds lyhenteiden syntyminen. Virkamiehet itse eivét pitineet ongelmallisena
sitd, ettd pitkin termien ja virkanimikkeiden myotd syntyy myos automaattisesti

lyhenteitéd, jotka heikentdvit termien ldpindkyvyyttd. Piehl kuitenkin muistuttaa, ettd
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lyhenteet ovat yksi syy sille, miksi virkakielen sanasto on kansalaisille niin vaikeasti

ymmérrettavad. (Piehl 2014)

Lyhenteiden kéyttd on yleinen ilmié myds muualla. Esimerkiksi Yhdysvaltojen eri
yliopistojen tutkintoja nimeévien tutkintonimikkeiden kirjoitusasussa on ollut runsaasti
vaihtelua, ja Gaston (2014: 11) mainitsee lyhenteiden kdyton olevan erityisesti ongelma,
joka vaikeuttaa tutkintonimikkeiden ymmarrettdvyyttd. Kun samasta tutkinnosta toisaalla
kaytetddn pitkdd muotoa (esim. Master of Arts Degree: Design), toisessa paikassa
tutkintonimike saattaakin olla pelkkd MA. Hén ehdottaakin, ettd yliopistotutkinnot
ilmoitetaan muodossa “tutkinto: erikoistumisala”, esimerkiksi Master of Arts Degree:
Design. Télloin tutkinnosta kdvisi ilmi, mitd se pitdd sisdlldén, ja sen voisi ymmartaa
myos sellainen, joka ei tutkintojen lyhennekdytintdjd tunne. Suomessakin on kadytossa
rinnakkain muodot filosofian maisteri ja FM, ja ne ovat virallisesti vahvistettuja.
Varsinaiseen tutkintonimikkeeseen kuuluu muita maéreitd, joten riippuu alasta, onko
tutkintonimike lopulta kovinkaan ldpindkyvéa: kasvatustieteen maisteri kertoo enemméin
kuin esimerkiksi filosofian maisteri, joka vaatii aina parikseen tarkennuksen, jos halutaan

kertoa tutkinnon alasta tarkemmin.
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4 TERMIN- JA VASTINEENMUODOSTUKSEN PERUSTEET

Tehtdvdnimikkeet ovat termejd, joten niiden muodostamiseen voidaan soveltaa
terminmuodostuksen ~ periaatteita  ja toimintatapoja. Vastineenmuodostus
tehtdvinimikkeille voi samoin perustua yleisille vastineenmuodostuksen menetelmille.
Tassd luvussa késittelen tehtdvanimikkeisiin liittyvid erityispiirteitd ja painotuksia, jotka

on otettava termin- ja vastineenmuodostuksessa huomioon.

4.1 Terminmuodostuksen periaatteet

Tehtdvanimikkeet rakentuvat samalla tavoin kuin muutkin termit, joten niiden luomiseen
voidaan kéyttdd terminmuodostuksen menetelmid. Termit ovat erikoisalan kdsitteiden
kielellisid ilmauksia. Kdsite tarkoittaa ajatuskokonaisuutta, jonka ihminen jostain
abstraktista tai konkreettisesta tarkoitteesta muodostaa. (TSK 1988: 24). Kdsitettd
kuvailemaan muodostetaan usein mddritelmid. Terminmuodostus tarkoittaa siis tietylla
erikoisalalla esiintyvien késitteiden nimedmistd. Sanastotyon oppaissa korostetaan, ettéd
késite tulisi nimetéd tarkoituksenmukaisella termilld, jota voidaan kéyttdd niin kisitettd
analysoidessa kuin siitd kommunikoimisessa. (Sager 1997: 25) Ideaalitilanteessa
asiantuntijat kisittavét erikoisalansa sisdiset kdsitteet samalla tavalla ja nimittdvét niitd
samoilla termeilld (Kristiansen 2011: 32-33). Tarkastelen tarkemmin termeille

asetettavia vaatimuksia alaluvussa 4.3.

Muodostettava termi on harvoin kokonaan alusta luotu uusi sana, vaan siinid on usein
ainakin joitain piirteitd erikoisalansa jo olemassa olevasta terminologiasta.
Terminmuodostuksen tavat vaihtelevat muun muassa erikoisalan, mukana olevien
henkildiden ja terminmuodostuksen motiivin mukaan (Sager 1997: 25). Sanastotyon
kdsikirjassa nimetddn seitsemdn erilaista terminmuodostustapaa, jotka ovat
termittdminen, yhdistiminen, johtaminen, lainaaminen, lyhentiminen, konversio ja

tekosanat (TSK 1988: 83).
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Termittiminen tarkoittaa yleiskielisen sanan kayttdmistd erikoiskielen késitteen
nimikkeend, jolloin se erikoiskielenséd kontekstissa saa yksiselitteisen mééritelméan (TSK
1988: 84). Kahden sanan yhdistidminen on myds yleinen tapa muodostaa uusia termejéd,
silld esimerkiksi vaihtamalla yhdyssanan méériteosaa voidaan helposti kuvata kahden
lahikédsitteen eroja (esimerkiksi /uokanopettaja ja aineenopettaja) (TSK 1988: 87, 91).
Yhdistdamadilld voidaan luoda myos sanaliittomuotoisia termejd (esim. nuorempi tutkija,
vanhempi tutkija) (TSK 1988: 92). Johtaminen taas tarkoittaa uutta termid, joka
pohjautuu johonkin toiseen, jo olemassa olevaan termiin, jota on muokattu johtimella
(esim. tutkija on johdettu verbistd tutkia) (TSK 1988: 93). Konversio tarkoittaa jo
olemassa olevan sanan sanaluokan muokkaamista uuteen kayttdtarkoitukseen, yleensi
adjektiivista substantiiviksi (esim. verovelvollinen) (TSK 1988: 98). Lainaaminen ja
lyhentdminen ovat tyypillisid tapoja muodostaa termejd, joiden alkuperd on jossain
muussa kielessda (TSK 1988: 94, 97). Lainattaessa kohdekielen vastine ldhtokielen
termille voi olla suora sitaattilaina (eli kirjoitus- ja dantdmisasu sdilyy) (esim. tenure
track), erikoislaina (eli kirjoitus- ja ddntdmisasu sdilyy osittain) (esim. datamanageri) tai
yleislaina (eli kirjoitus- ja ddntdmisasu ovat tdysin kohdekielen sddntdjen mukaiset)
(esim. koordinaattori) (TSK 1988: 95). Lainatermid saatetaan siis mukauttaa
kohdekieleen sopivaksi, tai se voidaan lainata sellaisenaan. Lyhennetermi taas
muodostetaan usein ldhtokielen pohjalta poimimalla yhdyssanan tai sanaliiton
alkukirjaimet tai jotkin muut sanan osat termiksi, joka kohdekielelld ei ole ldpindkyvéa
(TSK 1988: 97). Termi voi kuitenkin olla lyhenteellinen my®s niin, ettd alkukielistd osaa
on lyhennetty kdyton helpottamiseksi, esimerkiksi termissé kv-yksikon esimies. Edellinen
esimerkki kuvaa hyvin my0s sitd, etti samassa termissd voi yhdistyd monia erilaisia

terminmuodostustapoja, kuten yhdistdmisté ja lyhentdmista.

Terminmuodotukseen kuuluu siis olennaisena osana jo olemassa olevien ainesten
kayttdiminen: tyhjdstd luodut termit ovat Sagerin (1997: 25). mukaan harvoin
tarkoituksenmukaisia, vaikka voisivatkin ainakin teoriassa kuvata késitettd kaikkein
tdsmaéllisimmin. Terminmuodostus on my0s aina tasapainottelua eri piirteiden vilill,
silld vaikka kéytettdvdksi valittaisiinkin termi, joka hyvin kuvaa kisitteen suhdetta
johonkin sen ldhikédsitteeseen selkedsti, voi jokin muu vield tarkedmpi ldhikidsite jaada

pimentoon ja alan kokonaiskuvan kannalta termi ei toimikaan (Sager 1997: 30).
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4.2 Termien erilaisia rakennepiirteitd

Terminmuodostustapojen lisdksi termien rakenteita voidaan luokitella vield tarkemmin,
silld esimerkiksi yhdyssanat voidaan jakaa moniin eri tyyppeihin. Nuopposen ja Pilkkeen
(2010: 62) mukaan termin sanaluokka on yleensa substantiivi, mutta my0s adjektiivi- tai
verbimuotoiset termit ovat mahdollisia. Termi voi myds muodostua moneen eri
sanaluokkaan kuuluvien sanojen yhdistelmisté, jolloin kyseessd on joko yhdyssana tai
sanaliitto. Termit voivat olla perussanatermejd (emdntd), johdostermejd (tutkija,
koordinaattori), yhdyssanatermejad (tutkijatohtori), lyhennetermejd (it-arkkitehti) tai
esimerkiksi kahden viimeisen yhdistelmid (atk-asiantuntija). Yhdyssanatermit ja

sanaliitot ovat monisanaisia termejd. (Emt.)

Oman tutkimukseni aineiston kannalta olennaisia termin rakenteita ovat yhdyssanatermit
ja sanaluokkatermit. Yhdyssanat koostuvat kahdesta tai useammasta yhteen kirjoitetusta
osasta, joista viimeinen on yleensd yhdyssanan perusosa, ja muut sitd ennen sitd rajaavia
tai tarkentavia mddriteosia (Haarala 1981:16; Leino 2010: 184). Yleensd yhdyssanan
maiiriteosan tarkoitus on rajata tai tarkentaa perusosaa (esimerkiksi erikoistutkija on yhi
tutkija ja yliopistonopettaja opettaa nimenomaan yliopistossa). Tilloin puhutaan
alisteisesta  yhdyssanasta (Iisa, Piehl & Oittinen 2012: 132-133). Muita
yhdyssanatyyppejd ovat esimerkiksi rinnasteiset yhdyssanat (esim. kielenkddntdjd-

terminologi).

Yhdyssanat jakautuvat padpiirteittdin nominatiivialkuisiin, genetiivialkuisiin ja
adjektiivialkuisiin yhdyssanoihin sekd yhdysverbeihin (Korhonen & Maamies 2015: 39).
My6s moniosaiset lukusanat (kuten kolmesataakaksikymmentiviisi) ovat erddnlaisia
yhdyssanoja.  Aineistossani  esiintyy nominatiivialkuisia, genetiivialkuisia ja

adjektiivialkuisia yhdyssanoja.

Toinen aineistoni kannalta olennainen termien rakenne ovat sanaliitot. Ne ovat erilaisia
erillisten sanojen muodostamia ryhmittymid, jotka yhdessd muodostavat jonkin késitteen
nimityksen, ja sen erottaminen, onko jokin sanaliitto termi vai ei, voi joissain tapauksissa

tuottaa vaikeuksia. (Haarala 1981: 17; Nuopponen & Pilke 2010: 63) Erityisesti
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englanninkieliset termit ovat englanninkielen rakenteen vuoksi usein monen sanan
sanaliittoja (esim. Visiting Science Policy Advisor). Seuraavassa kidyn tarkemmin ldpi

erilaisia yhdyssana- ja sanaliittotermien rakenteita.

4.2.1 Yhdyssanan sanaluokka

Useimmiten yhdyssana on kahden tai useamman substantiivin yhdistelma (Nuopponen &
Pilke 2010: 62). Termin varsinaisen sanaluokan maédrittelee perusosa, joka on usein
substantiivi, joka puolestaan voi olla myds verbisté tai adjektiivista tehty substantiivinen
johdos (esimerkiksi aineenopettaja tai kyselytutkimus). Esimerkiksi Haarala (1981: 18)
korostaa, ettd termit ilmoitetaan usein substantiivimuodossa muun muassa siksi, ettd
esimerkiksi sanakirjoihin substantiiveille on verbi- tai adjektiivimuotoa helpompi
kirjoittaa madritelmé, eikd siksi, ettd termit olisivat aina substantiiveja tai niitd aina

kéytettdisiin vain substantiivimuodossa.

Maédriteosan sanaluokka voi niin ikéén vaihdella, eli yhdyssana voi alkaa substantiivin
lisédksi my0s esimerkiksi adjektiivilla. Korhosen ja Maamiehen (2015: 46) mukaan
adjektiivialkuinen yhdyssana on erityisen yleinen erikoisalan termien muotona. Tdma
johtuu siitd, ettd adjektiivin ja substantiivin muodostama sanapari kirjoitetaan erikseen,
ellei kyseesséd ole niiden muodostama vakiintunut nimitys jollekin késitteelle. Kaikkia
termeiksi vakiintuneitakaan sanaparejakaan ei aina kirjoiteta yhteen (esimerkiksi harmaa
talous). Yleisimpid yhdyssanatermejid ovat siis substantiivialkuiset yhdyssanat kuten

tutkijatohtori tai osastonjohtaja.

4.2.2 Yhdyssanan médriteosan sijamuoto

Kun vaihdetaan yhdyssanamuotoisen termin alkuosan muoto nominatiivista genetiiviksi
tai pdinvastoin, tuloksena on yleensd alkuperdisen termin synonyymi (Korhonen &
Maamies 2015: 40). Esimerkiksi yliopisto-opettaja ja yliopistonopettaja ovat kumpikin

suomalaisissa yliopistoissa kaytettivid tehtdvanimikkeita.
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Joissakin tapauksissa merkitysero kuitenkin syntyy, esimerkiksi veripisara ja verenpisara
ovat molemmat vakiintuneita nimityksid kahdelle tdysin eri asialle. (Korhonen &
Maamies 2015: 40) Koska termien tulisi olla toisistaan erottuvia, téllaiset sanaparit eivit
erikoisalan sanastoissa ole suositeltavia (ks. esim. Haarala 1981: 38). Joissakin
tapauksissa vain toinen muoto on vakiintunut kdyttoon, eli esimerkiksi osastonjohtaja

mutta ei osastojohtaja ja osastopddllikké mutta ei osastonpdillikko.

Vaikka monessa tapauksessa kyse on toisen Kkirjoitusasun vakiintumisesta kayttoon,
yhdyssanan méiériteosan muodolle on olemassa joitakin pddsddntdjd. (Korhonen &
Maamies 2015: 41) Nominatiivi on yhdyssanan méiriteosan muotona yleisempi, silld se
on merkitykseltddn avoimempi ja sen ja perusosan suhde on abstraktimpi, kun taas
genetilvimuotoinen  maédriteosa rajaa  perusosan  merkitystd tarkemmin ja
konkreettisemmin (emt.). Tdméan vuoksi nominatiivimuotoinen maéériteosa on tdna
pdividnd yleisempi muoto uusissa yhdyssanoissa. (lisa ym. 2012: 135) Monissa
epdselvissd tapauksissa vain kielikorva kertoo, kumpi muoto on toimivampi, vai voiko

kumpaakin muotoa kayttdd rinnakkain.

4.2.3 Sanaliittotermit

Yhté kisitettd voi kuvata my0s erillisten sanojen tai muiden kielellisten ilmaisujen kuten
lyhenteiden ryhmaé eli sanaliitto, mikd on yleistd erityisesti englannin kielessd (Haarala
1981: 17). Sanaliitto on termi vain, jos se tiyttdé termien yleiset ehdot, eli viittaa selkeésti
yhteen tiettyyn késitteeseen. Késitteen on oltava muodoltaan vakiintunut ja yleisessa
kaytossd. Termin mééritelmé, vaikka olisikin sanaliiton ndkdinen, ei ole termi (esim.
tehtdvinimikkeend kaytettiva avustava tutkija on termi, mutta lauseyhteydesséd apurahan

saaneen tutkimuksen avustaja ei ole).

Sanaliittomuotoisten termien yhdistivd tekija on, ettd niiden eri osat erotetaan
vililyonnilld toisistaan. Sanaliittomuotoisen termin osat voivat kuitenkin muodostua
monien erilaisten termityyppien yhdistelmisti. Siksi esimerkiksi opintoasioiden johtaja
tai kansainvdlisen opiskelijapalvelun pddllikko ovat sanaliittoja, mutta sisiltavit samalla

myos erilaisia yhdyssanoja. (Haarala 1981: 17) Sanaliitoissa perusosa on yhdyssanojen
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tapaan yleensd viimeisend. Tehtdvanimikkeissd toisaalta niyttdd yleistyneen
painvastainen malli, esimerkiksi koordinaattori, verkkoviestintd. Palaan ndihin aineiston

analyysin yhteydessd luvuissa 5 ja 6.

4.2.4 Merkit, numerot ja lyhenteet

Tassd yhteydessd on syytd my0s nostaa esiin termeissd esiintyvat erilaiset erikoismerkit,

kuten yhdysmerkit, pilkut, vinoviivat ja sulkumerkit.

Yhdysmerkit ovat termeissé yleisid. Kielenhuollon oppaan (lisa ym. 2012: 151) mukaan
yhdysmerkkejd voidaan kdyttdd muun muassa yhdyssanojen osien rajalla samojen
vokaalien vélilld (esimerkiksi ftoimitila-asiantuntija), kahden sanan vilissa
hahmotusapuna (esimerkiksi atk/tele-suunnittelija, melko harvinainen tapaus),
erisnimien erottamisessa perusosasta (esimerkiksi Aalto-professori), vierassanojen
erottamiseen (esimerkiksi web-asiantuntija), erilaisten erikoismerkkien erottamiseen
(esimerkiksi 20-vuotias), lyhenteiden erottamiseen perusosasta (esimerkiksi atk-
asiantuntija, IT-arkkitehti), rinnasteisissa yhdyssanoissa (esimerkiksi kddntdjd-

terminologi) ja poiston merkkind (esimerkiksi julkaisu- ja tiedetoimittaja).

Sanastotyon késikirjassa (1988: 162) suositellaan, ettd sanaliittomuotoiset termit
kirjoitetaan terminologisiin sanastoihin niiden varsinaisessa, kéytdossd olevassa
sanajérjestyksessi: esimerkiksi ehdollinen suojalaite, ei suojalaite, ehdollinen. Lisdksi
todetaan, ettd ’sulkuja, hakasulkuja tai lainausmerkkeja kdytetdan vain, jos ne kuuluvat
itse termiin”. N&in sanaliitot vastaavat yhdyssanoja, joissa madriteosa tulee

padsdantdisesti ennen perusosaa.
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4.3 Hyvén termin piirteet

Termeistd ja terminmuodostuksesta puhuttaessa puhutaan usein piirteistd, jotka termilld
tulee olla, jotta se on ns. "hyvd termi” (Isohella & Nuopponen 2016: 2). Oman
tutkimukseni aineistoon liittyy oleellisesti se, kuinka hyvén termin piirteiden huomioon
ottaminen vaikuttaa termien kdytettivyyteen. Hyvén termin piirteet eivit ole pelkdstdén
kielellisid rakennepiirteitd, vaan liittyvdt my0s termin sisdltéon ja erityisesti termin ja
kisitteen suhteeseen. Isohellan ja Nuopposen (2016: 4-7) luokittelussa ndma eri piirteet
voidaan jakaa neljddn eri kategoriaan, joita ovat termin muoto ja rakenne, termin suhde
kdsitteeseen, termin soveltuvuus ja tarkoituksenmukaisuus sekd termin kdytté. Tadma
luokittelu liittyy kayttoliittymétermien kaytettdvyyteen, joita Isohella ja Nuopponen
(2016) ovat pohtineet artikkelissaan, mutta samoja piirteitd esiintyy myds muussa

terminmuodostuksessa.

Termin muotoon ja rakenteeseen liittyvdt esimerkiksi termin pituus, erottuvuus,
produktiivisuus eli sen soveltuvuus pohjaksi uusien termien johtamiseen seka kielellinen
moitteettomuus. Termin suhteen késitteeseen taas mdadrittdd muun muassa termin
lapindkyvyys, yksiselitteisyys, johdonmukaisuus, tarkkuus ja riippumattomuus
kontekstista. Termin soveltuvuus ja tarkoituksenmukaisuus perustuvat soveltuvuuteen
monen eri kohderyhmin kannalta ja toisaalta myds jo olemassa olevaan tarpeeseen.
Termin tulee olla soveltuva tarkoitukseensa, mutta myos kohderyhmén ja kiyttdjan sekd
toisaalta erikoisalansa ja kieliyhteisonsd huomioon ottava. Lisdksi ovat termin kayttoon
liittyvat kriteerit, joita ovat muun muassa kidyton johdonmukaisuus ja kulttuurierojen

huomioiminen. (Isohella & Nuopponen 2016: 4-7)

Kaytdnnossa termin muodostaminen on tasapainoilua ndiden piirteiden vélilld, eivétka
termit yleensd voikaan olla kaikilta piirteiltddn mahdollisimman toimivia: esimerkiksi
termin tulisi olla mahdollisimman lyhyt, mutta lisdksi mahdollisimman l&pindkyva eli
sisdltdd paljon tietoa. (Haarala 1981: 37) Se, mitkd piirteet ratkaisevat termin
toimivuuden, riippuu monesta tekijésti, kuten erikoisalasta, jolle termi sijoittuu. Ndma
piirteet ovat oleellisia myos termejd kddntdessd, eli vastinetydssd, johon liittyy kuitenkin

myos omia erikoispiirteitdan.
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4.4 Vastineiden muodostus erikoiskielisissd sanastoissa

Tutkimukseni aineistoon kuuluu myds varsinaisten tehtivdnimikkeiden lisdksi niiden
englanninkieliset vastineet, joihin liittyy omia erityispiirteitd, joita esitén tdssd luvussa.
Kun erikoiskielisté tekstié tai sanastoa kddnnetddan ldhtokielestd kohdekieleen, joudutaan
myos termejd kddntdméddn kohdekielelle. Télloin kyseessd on vastineenmuodostus.
Vastine on siis kohdekielessd kdytettdvd termi, joka kuvaa samaa kisitettd kuin
lahdekielen termi. (Kostera 1985: 13) Ideaalitilanteessa kummastakin kielestd 16ytyisi
tdsmilleen samaa késitettd kuvaava termi, mutta todellisuudessa néin ei useinkaan ole, ja
tekstin kdantdjd pyrkiikin siis késitepiirteiden “optimaaliseen vastaavuuteen” eli siihen,
ettd ldhde- ja kohdekielten tekstit ja termit herdttdvit kayttdjissddn mahdollisimman

samoja mielikuvia (Kostera 1985: 36).

Kun erikoiskielen sanastoa kédnnetddn systemaattisesti, kyseessd on vastinetyo.
Erikoiskielen sanaston systemaattinen kddntdminen on terminologiaty6ti, joka poikkeaa
kaantdjan tyostd. Se poikkeaa myos sanakirjatyostd (ks. esim. Kudashev 2007). Kéantdjan
tyOssd haetaan aina kontekstiin sopivinta vastinetta, kun taas termitydssd keskitytddn
késitepiirteiden vastaavuuteen. Vastinetyd-termid on mahdollista kdyttdd myds kaantédjan
tekemdistd vastineenmuodostuksesta (ks. esim. Vehmas-Lehto 2010: 366), mutta yleisesti

silld viitataan terminologiseen sanastotyohon kuuluvaan vastineenmuodostukseen.

Terminologisessa vastinetydssd késitteiden vastaavuuden lisdksi térkedd on resurssien
huomioiminen. Vastineenmuodostus lisdé tehdyn sanastotyon vaativuutta (Kalliokuusi &
Seppéld 1999: 77), silla kuten kaddntdminen yleensd, mydskin vastinetyd vaatii
kohdekielen rakenteellisten ja semanttisten erityispiirteiden huomioimista. Laajassa
sanastoty0ssd ei aina ole mahdollista harkita jokaista vastinetta erikseen. Vastinetyon
helpottamiseksi pyritddn luomaan ongelmanratkaisun malleja, joilla systemaattisesti
ratkaistaan kddntdmisessd vastaan tulevat ristiriidat. Namé mallit eivét kuitenkaan toimi
samoin kohdekielestd riippumatta, silld jokaisessa kielessi on omat haasteensa.
Kohdekielen kulttuurissa ei vélttdmaitti ole lainkaan vastaavaa ilmioté, jolloin joudutaan
pohtimaan, milld tavalla ilmi6é olisi tarkoituksenmukaisinta ilmaista kohdekielelle.

(Kalliokuusi & Seppdld 1999: 77) Oman tutkimukseni aineiston kannalta timid on
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ndkokulma, joka on otettava huomioon, silld Vaasan yliopistossa on otettu kidyttdon
termin- ja vastineenmuodostuksen malli tehtdvanimikkeiden systemaattista luomista

varten.

Kohdekieli poikkeaa ldhdekielestd usein erityisesti silloin, kun vastinetyon kohteena on
kulttuurinen tai yhteiskunnallinen sanasto (Kalliokuusi & Seppéld 1999: 78—79). Termien
vastinetyOossd voidaan Kalliokuusen ja Seppidldn (emt.) mukaan yleensd 10ytda
kolmenlaisia ratkaisuja: termivastineita, Idhivastineita ja  kddnnosvastineita.
Termivastineet tarkoittavat kohdekielen termejd, jotka sisdlloltdin vastaavat
kadnnettivad ldhdekielen termid tdydellisesti (Kalliokuusi & Seppidld 1999: 78).
Lihivastineita taas ovat sellaiset kohdekielen termit, joilla on ldhdekielen termin kanssa
ainakin osittain yhtendinen sisdltd (Kalliokuusi & Seppild 1999: 79). Léhivastineet
hyvéksytddn Kalliokuusen ja Seppéldn mukaan yleensa tapauskohtaisesti, silld termityon
tekijd usein ei mielelldén luo tiysin uusia kddnndsvastineita, eli kokonaan uusia termeja

kohdekielelle (emt.).

Vastinetyon tulosten arvioiminen voi nousta haasteeksi, kun mietitdin mittareita, joiden
perusteella mitata vastineiden laatua. Toisaalta voidaan katsoa aiemmin mainitsemiani
hyvén termin kriteerejd — onko kohdekielen termi ldpindkyvé, tarkoituksenmukainen ja
johdonmukainen (Schmitz 2007: 4-6), mutta toisaalta vastineenmuodostuksessa
haasteena on myo0s erityisesti kohdeyleison huomioiminen, eli se, ymmairtidvitkd he
termin samalla tavalla kielestd riippumatta. Lihdekielen ja kohdekielen kohderyhmi
saattaa olla erilainen: siind missd ldhdekielen termid kéytetdén vain erikoisalan sisdlld,
voi kéddnnetyn tekstin yleisond olla maallikoita. Esimerkkinéd téstd aineistossani on
suomenkielinen nimike professori, josta kdytetddn kdannoOsvastinetta Professor. Sen
kayttd eroaa esimerkiksi Yhdysvaltojen ja Iso-Britannian vililld: Iso-Britanniassa sen
kayttd vastaa Suomen jarjestelmad, jossa professori on opetus- ja tutkimusuran korkein
arvonimi. (Hartley 2013) Yhdysvalloissa taas professor-tittelilld voidaan viitata kehen
tahansa yliopistossa opettavaan, riippumatta timédn asemasta akateemisella urallaan.
T&lloin suomalaista késitettd vastaavasta, korkeimmasta professorin tehtivistd kaytetdan

nimitystd Full Professor, jolla se erotetaan muista professoreista. (Hartley 2013)
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4.4.1 Kotouttaminen vs. vieraannuttaminen

Tekstin kddntdmiseen liittyy aina paitsi kielten véliset eroavaisuudet, myos kulttuurierot.
Némai erot joudutaan aina ottamaan huomioon, yleensi niin, ettd kdéntdja valitessaan
kddnnosstrategiaansa tekee padtoksen, hdivyttddko kohdeyleisolle vieraat ilmidt ja sanat
etsimélld niiden tilalle tutummat kohdekieliset vastineet (kotouttaminen, engl.
domestication), vai pitddko hin ldhdekielelle ja -kulttuurille vieraat piirteet tekstissé ja
tekee lukijalle nakyviksi, ettd kyseessd on kédédnnetty teksti (vieraannuttaminen, engl.

foreignization). (Munday 2012: 218)

Pasasen (2011) mukaan kotouttamisen ja vieraannuttamisen késitteet ovat tuttuja
erityisesti kaunokirjallisuuden kédéntamisen tutkimuksesta, mutta ovat oleellisia myos
erikoiskielisten tekstien kéddntdmisessd ja vastineenmuodostuksessa. Siind missd
kddnnosteoriassa  tekstin - kotouttaminen — mdiiritellddn  kddnnettdvin  tekstin
muokkaamiseksi kohdekielen ja -kulttuurin lukijalle tuttuun muotoon, sanastotydssa
kotouttaminen Pasasen (2011) mukaan voidaan midritelld "késitteen nimedmiseksi niin,
ettd nimitys sopii kohdekielen systeemiin ja termijdrjestelmddn". Toisaalta Pasanen
arvioi, ettd tietoista valintaa kotouttamisen ja vieraannuttamisen vélilld ei erikoiskielissd
yleensd tehdd, silld termien muodostuminen on erilaista kuin yleiskielen sanojen

muodostuminen. (Emt.)

Sanastotyon tai edes vastinetyon tekija ei luo erikoisalan sanastoa tyhjisté, joten yleensa
kun sanastyon tekijd ryhtyy vastinetyohon, kohdekielessd on jo olemassa jokin termi tai
muu konkreettinen tapa ilmaista kisitettd (Pasanen 2011). Pasanen luokittelee vastineet
muodostumistapojensa  perusteella muodollisiin, kuvaileviin ja funktionaalisiin
vastineisiin. Muodolliset vastineet ovat alkukielesti otettuja lainoja, joko sitaatti-, erikois-
tai kddnnoslainoja. Kuvailevat vastineet ovat termien ja mairitelmien valimuotoja, eli
kuvailevat 1dhdekielen kisitettd mahdollisimman lapindkyvisti, usein enemmén kuin
yhdelld sanalla. Funktionaaliset vastineet ovat varsinaisia kddnnosvastineita, jotka
Pasasen mukaan syntyvit yleensd vasta kdytdssd, esimerkiksi kuvailevan vastineen

lyhennyttyd ja kisitteen vakiinnuttua erikoisalansa sisdlld. Luokittelussaan Pasanen
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soveltaa samoja vastineenmuodostustapoja kuin Kalliokuusi ja Seppéld (1999) omassa

systemaattisen vastinetyon menetelméssdén.

Niin kotoutetuilla funktionaalisilla vastineilla kuin vieraannutetuilla muodollisilla
vastineillakin on Pasasen (2011) mukaan hyvit ja huonot puolensa. Muodolliset vastineet
ovat usein tarkempia, lyhyempié, niiden kdytolld luodaan alalle statusarvoa ja véltetdan
kohdekielessd mahdollisesti syntyvit negatiiviset konnotaatiot, ja liséksi ne ovat helposti
termeiksi tunnistettavia ja erottuvat muista termeistd. Hyvin termin piiriteitid
tarkasteltaessa niiltd puuttuvat usein funktionaalisten vastineiden ldpindkyvyys ja
johdonmukaisuus, vaikkakin ne voivat olla lyhyitd. Vastineenmuodostustapojen valinta
on aina tasapainoilua termin eri piirteiden valilld, silld toisilla aloilla tarkkuus ja
erottuvuus voivat hyvin olla lapindkyvyyttd ja sanaston johdonmukaisuutta tairkedmpid,
vaikka perinteisesti funktionaalisia kd&nnOsvastineita pidetddnkin suositeltavampina.
Mitd pidemmaille menetelmid voidaan yleistdd, sitd helpompaa on kééntdd suuria
sanastoja tehokkaasti. Tallaiseen ratkaisuun on pdddytty Vaasan yliopistossa, jossa
yliopiston yliopistopalveluiden tehtdvanimikkeille ja nimikkeiden kddnndsvastineille on
kehitetty tietty kaava, jonka mukaan ne muodostetaan. Palaan tarkemmin tdhén luvussa

6.

4.4.2 Vastinety0 — kasitteiden kdantdminen

Vastinetyon menetelmiksi sopii Pasasen (2015: 110) mukaan erityisen hyvin
kidsiteanalyysi, silld sen tekemalld kddntdja oppii ymmartdimaidn kdantdmansa erikoisalan
sisdisid kisitesuhteita sekd saa hyvidn apuvélineen samaisen erikoisalan kddntdmiseen
myos jatkossa. Kaintdja ei useinkaan ole kddntdménsa alan asiantuntija (Pasanen 2015:
111), joten alan sisdisen viestinnén oikeaoppinen kdéintdminen vaatii haneltd perehtymisti
aivan kuten keneltd tahansa muultakin alaa tuntemattomalta. Pasasen (2015: 110) mukaan
kidsiteanalyysin avulla kddntija voi selvittdd kéasitteiden sisdllon ja niiden véliset suhteet
sekd rakentaa ldhtGtekstistd ndille suhteille perustuvan késitejdrjestelman.
Kasiteanalyysin tekeminen vaatii siis syvillistd perehtymisté aihealueeseen, koska pelkén

koska pelkdn kisitteen kielellisen ilmaisun eli termin muodon perusteella on usein
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vaikeaa hahmottaa kaikki kisitteen sisdltimadt késitepiirteet ja sen suhde erikoisalan

muihin késitteisiin.

On tirkedd, ettd lahdekielen ja kohdekielen kidsite ovat mahdollisimman ldhella toisiaan.
Tatd korostaa muun muassa Inkeri Vehmas-Lehto (2010: 361-362). Hin myds
muistuttaa, ettd 1dhde- ja kohdekielen termit voivat olla hyvinkin kaukana toisistaan
rakenteellisesti, silld eri kielissd termejd saatetaan kdyttdd hyvin eri tavoin (vrt. aiemmin
mainitsemani esimerkki professori-nimikkeestd). Vehmas-Lehto (2010: 367) pitda
ongelmallisena sitd, ettd kddntéjat usein kadntavéat termejéd rakenteen eivitkd merkityksen
perusteella, eli termin vastineeksi valitaan tai luodaan termivastine, joka néyttdd samalta,
vaikka olemassa olisi kisitepiirteiltidn vastaavampi mutta hiukan erilaiselta niyttava

tdydellinen termivastine.

Vastineen luomisessa lopullinen ratkaisu tehdddn kayttotarkoituksen perusteella,
erityisesti kun kyse on kédntdjan tyostd eikd terminologisesta sanastotydstd, silld
kdantdjan tyossd usein tirkein on konteksti ja kdyttoyhteys (Vehmas-Lehto 2010: 367).
Tédmidn vuoksi Vehmas-Lehto (emt.), jonka ndkdkulma on kaddntdjan eikd terminologin,
jakaa vastineenmuodostuksen joko kotouttavaan tai vieraannuttavaan kdannosstrategiaan.
Kédntdjan on mahdollista, suorastaan vélttimitontd, valita kdyttoyhteyteen sopiva
strategia ja ndin huomioida tekstin lukija tai kidyttdjd, kun taas terminologin on

sanastotyotd tehdessdédn keskityttdva aina ensisijaisesti kdsitepiirteiden vastaavuuteen.

Tamin tutkimuksen aineistossa olevilla tehtivdnimikkeiden englanninkielisilld
termivastineilla on monessa tapauksessa synonyymeja (esimerkiksi suunnittelijan
kadidnnoksend voi olla planning officer, planner, specialist tai coordinator), mikd Pasasen
(2015: 115-116) mukaan on erikoiskielisille sanastoille hyvin tyypillinen piirre.
Kaésiteanalyysi helpottaa synonyymisten termien erojen tunnistamista, jos muuta
luotettavaa lahdetti ei ole saatavilla, ja kahden synonyymisen termin vililtd valitaan se,

joka ndhdéén tarkoituksenmukaisimmaksi.

Se, mikd samaa késitettd kuvaavista synonyymisista termeistd valitaan

tarkoituksenmukaisimmaksi, riippuu monesta asiasta. Pasanen (2015: 120) pitdd
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luotettavien léhteiden puuttuessa kisiteanalyysin avulla selvitettyjd késitepiirteitd
tarkednd parhaan kéddnnosvastineen valintaperusteena. Kisitepiirteiden selvittdmiseen
hin ehdottaa internetin hakupalveluita, joiden avulla on mahdollista 16ytda kohdekielisia
tekstejd, joita voidaan kidyttdd rinnakkaistekstind l&hdekieliselle tekstille.
Rinnakkaistekstejd kéytetdéin erikoisalan sisdisen vastinetyon apuvilineend, koska
tekstissd nékyy se, kdytetddnkd mahdollista kohdekielen vastinetta samassa kontekstissa
kuin ldhdekielen termid. Tdmé on kuitenkin hyvin ty6lds toimintatapa suurten sanastojen
vastinetyohon. Jos kddnnettaville termille ei 16ydetd kohdekielesti tdydellistd vastinetta,

kiytetddn systemaattisia vastineenmuodostustapoja. (Emt.)

Tehtdvianimikkeidenkin kéintdmisessd on alakohtaista vaihtelua: toisilla aloilla
englanninkieliset tehtdvanimikkeet ovat suorastaan normi, kun taas toisilla aloilla
panostetaan ldpindkyvyyteen ja johdonmukaisuuteen (ks. esim. Yle Puhe 2015). Yliopisto
on monikielinen ja jatkuvasti uudistuva organisaatio, eikd sen henkil6kunta endéd kuulu
valtion viranhaltijoihin, eli sen tehtdvinimikkeiden muodostaminen on joustavampaa
kuin aiemmin. On kuitenkin selvdd, ettd henkilokunnan tehtdvanimikkeet ovat
lahtokohtaisesti  yliopiston virallisella kielelld, silld esimerkiksi tiedotuksessa

lapindkyvyys on tirkeda.
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5 YLIOPISTOJEN AMMATTINIMIKKEIDEN RAKENTEEN ANALYYSI

Tassd luvussa tarkastelen suomalaisten yliopistojen suomenkielisten ja englanninkielisten
tehtdvianimikkeiden rakennetta. Tarkastelun avulla selvitdn, millaisia suomalaisten

yliopistojen tehtdvanimikkeet yleensd ovat rakenteeltaan.

5.1 Aineiston esittely: yliopistojen ammattinimikekoodisto

Kéytdn  aineistonani  SivistystyOnantajien  (2018)  ylldpitdimid4d  yliopistojen
ammattinimikekoodistoa. = Se  perustuu  Valtiokonttorin  (2018)  virka- ja
ammattinimikekoodistolle, johon on henkil6tieto- ja eldkejarjestelmid varten talletettu
kaikki Suomen valtion virka- ja tehtdvdnimikkeet ja niithin eri tietojédrjestelmissd
yhdistettévit viisinumeroiset nimikekoodit. Yliopistojen tyontekijit lakkasivat olemasta
valtion viranhaltijoita vuonna 2010, joten ammattinimikekoodistokin siirrettiin pois

Valtiokonttorin alaisuudesta.

Ammattinimikekoodisto on esilld Sivistystyonantajien verkkosivuilla, ja sithen voi
verkkolomakkeen kautta ldhettdd yliopiston tehtdvanimikkeitd sitd mukaa, kun niille
tarvitaan oma nimikekoodi. Koodisto on varsin kattava, silld siind oli tutkimusta
tehdessédni yhteensd 1516 erilaista tehtavinimikettd suomalaisista yliopistoista. Joistakin
nimikkeistd esiintyneet kaksoiskappaleet jdtin pois laskuista. Osa nimikkeistd on
Valtiokonttorin alkuperdisestd virka- ja ammattinimikekoodistosta jiljelle jadneitd, eika
kaytostd poistuneita nimikkeitd ole poistettu koodistosta, eli kohteena oleva aineisto
muodostuu nimikkeistd, joista osa on jo vanhentuneita ja osa yhd kéytossd. TyOnantajat
lahettavat tehtavanimikkeitd koodistoon saadakseen niille nimikekoodit, eli nimikkeiden

kieli, kirjoitusasu ja muut rakenteelliset ominaisuudet riippuvat nimikkeen ldhettdjésta.

Tehtdvanimikkeet on esitetty  koodistossa suuraakkosin (esimerkiksi
KEHITTAMISPAALLIKKO), joten esimerkiksi lyhenteiden tai erisnimien kirjoitusasua
en voi arvioida. Olen muuntanut esimerkkeind kéyttiméni nimikkeet kirjainkooltaan

ortografialtaan oikeaan muotoon, eli suomenkieliset nimikkeet kokonaan pienaakkosiksi



37

(esimerkiksi verkkoasiantuntija), paitsi erisnimet isoilla alkukirjaimilla (esimerkiksi
Vendjd-asioiden johtaja). Englanninkielisiin tehtdvinimikkeissd jokainen sana alkaa
isolla alkukirjaimella (esimerkiksi Senior Research Fellow). Muuten nimikkeet ovat siind

muodossa, jossa ne ovat ammattinimikekoodistossa.

Suomen 15 yliopistosta kaksi, Svenska Handelhdgskolan ja Abo Akademi, ovat
virallisesti ruotsinkielisid, joten tehtdvanimikkeetkin ovat ndissd yliopistoissa virallisesti
ruotsinkielisid. Niitd nimikkeitd ei aineistossa kuitenkaan ollut, silld siind esiintyi
kokonaisuudessaan vain yksi ruotsinkielinen nimike (fakultetskoordinator). Koodistossa
ei esitetd nimikkeiden kainndsvastineita. Alkuperdisessd Valtiokonttorin (2018)
ylldpitdmdssd virka- ja ammattinimikekoodistossa ovat myds ruotsinkieliset
kddanndsvastineet, mutta ne on SivistystyOnantajien koodistosta jdtetty pois. Jatdn my0s
tdmén yhden ruotsinkielisen nimikkeen tdsséd tutkimuksessa huomiotta, joten lopullinen

tarkasteltavien nimikkeiden lukumééiri on 1515.

Nimikkeissd oli my0s joitain keskenddn hyvin samankaltaisia: kehittamisjohtaja,
kehittamispalveluiden pddllikko, kehittdmispddllikko, kehitys- ja hankintajohtaja,
kehitysjohtaja, kehityspalvelupdiillikko ja kehityspddllikko. Ndissd nimikkeissd on niin
samankaltaiset maddrite- ja tarkoiteosat, ettd ainakin osa niisti on todennékoisesti
synonyymisid. Niitd en tdssd luvussa kisittele erikseen, mutta nostan niistd esiin

esimerkkeji luvussa 6.

Ammattinimikekoodiston  tehtdvinimikkeet  eivdt ole vain  opetus- ja
tutkimushenkilokunnan tai muun henkilokunnan nimikkeitd, vaan joukossa on myos
nimikkeitd, jotka vaikuttavat jonkin muun organisaation nimikkeiltd (esim.
perusopetuksen rehtori, suuhygienisti, myymdldesimies). En ole erotellut joukosta
téllaisia epéselvid tapauksia, koska koodiston ylldpidossa ndmd nimikkeet on pédtetty
ottaa mukaan, enk& voi pelkdstd nimikkeen muodosta tunnistaa, onko se todella kdytossa

jossain suomalaisessa yliopistossa vai ei.
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5.2 Nimikkeiden kieli

Ammattinimikekoodiston nimikkeiden jakaantuminen kielen perusteella on eriteltynd
taulukossa 1. Tehtdvanimikkeitd oli yhteensd 1515 kappaletta, ja niistd 1459 oli tiysin
suomenkielisid (96,3 %) ja 37 tdysin englanninkielisii (2,4 %). Liséksi aineistossa esiintyi

19 nimikettd (1,3 %), joissa on yhdistetty suomea ja englantia.

Taulukko 1. Ammattinimikekoodiston nimikkeet kielen mukaan eriteltyna

Kieli Lkm % Esimerkki
suomi 1459 96,3 | apulaistutkija
englanti 37 2,4 | Associate Professor
suomi+tenglanti 19 1,3 | it-sihteeri
Koko aineisto yhteensd 1515 100,0

Englantia ja suomea yhdistelevisti nimikkeistd 17 muodostui suomenkielisestd osasta ja
suomen kielessi jo yleisessd kédytossd olevat englanninkielisestd lyhenteestd web, www,
ict tai it (esimerkiksi web-asiantuntija, webmaster, www-asiantuntija, ict-asiantuntija ja
it-arkkitehti). Lisdksi oli kolme muunlaista tapausta: asiakassuhteista vastaava Account
Manager, FiDiPro-tutkija ja FiDiPro professori. FiDiPro on lyhenne sanoista Finland
Distinguished Professor Programme (Helsingin yliopisto 2018).

5.3 Ammattinimikekoodiston nimikkeiden rakenne

Erittelen seuraavaksi ammattinimikekoodiston nimikkeiden erilaisia rakenteita.
Taulukossa 2 on esitettynd aineistossa esiintyvét rakenteet kielittdin ja koko aineistossa
yhteensd. Olen jaotellut nimikkeet yksisanaisiin (esim. avustaja), yhdyssanamuotoisiin
(esim. brdndijohtaja), sanaliittoihin (esim. avustava tutkija) ja ndiden yhdistelmiin (esim.

asiakastuen pddllikko).
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Yksisanaiset nimikkeet ovat perussanatermeja tai johdostermejd, jotka siis koostuvat
yhdestd sanasta, joka on perussana (esim. [lddkdri) tai sanajohdos (esim. kouluttaja).
Monisanaisista  termeistd  késittelen  erikseen  yhdyssanamuotoiset  (esim.
tutkijakoulutettava, atk-amanuenssi) ja sanaliittomuotoiset (esim. vanhempi tutkija), ja
liséksi késittelen vield erikseen nimikkeet, joissa esiintyy yhtd aikaa useampaa rakennetta
(esim. hallinnollinen ylilddkdri, lehtori (lahjaraha), kielipalvelujen johtaja). Lisdksi
kisittelen erikseen nimikkeet, joiden kirjoitusasussa esiintyy kirjainten muodostamien
kokonaisten sanojen lisdksi merkkejd, numeroita tai lyhenteitd (esimerkiksi professori
(FiDiPro), asentaja I; professori (ma.); apulaisprofessori, Il vaihe; toimikunnan tms

sihteeri).

Taulukko 2. Ammattinimikekoodiston nimikkeiden rakenteet

Yksisanaiset | Yhdyssanat | Sanaliitot | Yhdistelmit Yhteensa
Kieli kpl| % kpl| % | kpl| % kpl % kpl %
suomi 951 6,5 988 | 67,7 100 | 6,9 276 | 18,9 1459 | 100,0
englanti 2| 54 1| 27 331 89,2 1| 2,7 37 | 100,0
suomit - - 18 | 94,7 - 1| 53 19 | 100,0
englanti
Koko
aineisto 971 6,4| 1007 | 66,5| 134 | 8,8 277 | 183 1515 | 100,0
yht.

Sekid suomenkielisten ettd suomea ja englantia yhdistelevien nimikkeiden yleisin rakenne
oli yhdyssana, kun taas englanninkieliset nimikkeet olivat ldhes aina sanaliittoja. Koska
aineiston tehtdvanimikkeistd 96 % oli suomenkielisid, myds yhteenlaskettuna aineistosta

valtaosa (66,5 %) oli yhdyssanoja.

Taulukkoon 3 olen eritellyt kaikki yksisanaiset nimikkeet. Niitd ovat siis perussana- tai
johdosmuotoiset nimikkeet, eli niissé ei voikaan yhdistyd sanoja tai lyhenteita eri kielista.
Siksi yksisanaiset nimikkeet olivat kaikki joko suomen- tai englanninkielisid, eivét

yhdistelmié.
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Taulukko 3. Yksisanaiset nimikkeet ammattinimikekoodistossa

Kieli suomi englanti yht.
kpl % kpl % kpl %

Yhsi 95| 65 2| 54| 97| 64
sana
Koko
aineisto 1459 | 100,0 37 | 100,0 | 1515 | 100,0
yht.

Assistentti; L
Esim. | Esittelijd; ’édv’tso?l

Graafikko ontrotier

Taulukossa 3 ilmoitetut prosenttiosuudet on laskettu kummankin kielen aineistosta
erikseen ja liséksi yhteensé koko aineistosta, eli suomenkielisistd nimikkeistd yksisanaisia
on 6,5 %, englanninkielisisti 5,4 % ja koko aineistosta 6,4 %. Néin niitd on mahdollista
vertailla suhteessa kummankin kielisten nimikkeiden kokonaisméardén (suomenkielisid

nimikkeitd on koodistossa siis kokonaisuudessaan 1459 kpl, englanninkielisid 37 kpl).

5.3.1 Yhdyssanat

Tehtdvianimikkeissd esiintyi runsaasti yhdyssanoja: perdti 1007 nimikettd eli 66,5 %
nimikkeistd oli kaksi-, kolme- tai neliosaisia yhdyssanoja. Yhdyssanojen osien

lukumaiérat nimikkeissd on eritelty kielittdin taulukossa 4.

Olen luokitellut yhdyssanoiksi kaikki sanojen ja/tai lyhenteiden yhdistelmat, joissa osien
vélissd ei ole vililyontid, eli esimerkiksi yhdysmerkilliset yhdyssanat (kuten IC7-
projektipddllikko). Ja-sanalla yhdistetyt sanaparit (esim. henkilosto- ja taloussihteeri)

luokittelen sanaliittoihin, koska niissad on vililyonnilla erotettuja osia.

Koska ammattinimikekoodistossa esiintyy runsaasti yhdyssanoja, siind on myds monia
erilaisia yhdyssanatyyppejd. Yhdyssanatyypit (ks. luku 4.3.) ovat siis nominatiivialkuinen

(esim. ddnitarkkailija), genetiivialkuinen (esim. ryhmdnjohtaja), erisnimialkuinen (esim.
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Aalto-professori) ja adjektiivialkuinen yhdyssana sekd moniosaiset lukusanat ja

yhdysverbit (ei esiinny aineistossa).

Taulukko 4. Yhdyssanamuotoiset nimikkeet ammattinimikekoodistossa

Kieli suomi englanti suomi+englanti yht.

Osien Ikm kpl % kpl % kpl| % kpl| %

2-0sainen 653 44,8 1] 27 10 664 | 43,8

3-osainen 293 20,1 - - 5121,7] 298| 19,7

4-osainen 42 2,9 - - 3113,0 451 3,0

Yhdys- 088 | 67,7 1| 27 18 1007 | 66,5

sanoja yht.

Kaikki 1459 100 37 100 19| 100 | 1515 | 100
Apulaisrehtori Datamanageri

Esim. Opintotukisihteeri Webmaster ICT-projektipddllikké
Tilapalveluesimies IT-asiakaspalvelupdillikko

Taulukkoon 4 on eritelty my0s se, kuinka monta prosenttia mistékin kielestd ja toisaalta
koko aineiston nimikkeistd on mitékin rakennetta. Kaikista suomenkielisistd nimikkeista
valtaosa (67,7 %) on yhdyssanoja, kun taas englanninkielisten joukossa yhdyssanoja on
vain yksi (Webmaster). Ammattinimikekoodistossa suomenkielisten nimikkeiden yleisin
rakenne on kaksiosainen yhdyssana. Niitd on aineistossa 653 kappaletta, eli 44,8 %

kaikista suomenkielisistd nimikkeista.

5.3.2 Sanaliitot

Suomenkielisistd nimikkeistd yhteensd 100 (6,8 %) on vidhintddn kahden sanan
sanaliittoja. Englanninkielisistd nimikkeisti taas ldhes kaikki ovat sanaliitollisia (89,2 %).
Tama on selitettdvissé kielten rakenteellisella erolla: englannin kielessd monet termit ovat
sanaliittoja, kun taas suomen kielessd yhdyssana on hyvin yleinen termin rakenne.
(Haarala 1981: 17) Sanaliittojen méérit ja se, kuinka monesta osasta ne rakentuvat, on

eritelty tarkemmin taulukossa 5.
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Taulukko 5. Ammattinimikekoodistossa esiintyvét sanaliitot

Kieli suomi englanti yht.
Osien lkm kpl % kpl % kpl %
2-0s. 85 5,8 15] 40,5 100 6,6
3-0s. 12 0,8 13| 35,1 25 1,7
4-0s. 3 0,2 51 13,5 8 0,5
yht. 100 6,8 33| 89,2 133 | 87,8
Kaikki
nimikkeet 1459 100 37| 100 1515 100
yht.

Johdon szhteerl,'. . . Cost Controller;

. . Johtavan rehtorin sihteeri; . o
Esimerkit o . Junior Visiting Professor;
)petuksen teknisen . : .
w177 1 Director For Russian Affairs
tuen pddllikko

Aineiston tehtdvinimikkeistd lasken sanaliitoiksi kaikki, joissa on vililyonnilld toisistaan
erotettuja sanoja tai osia, eli esimerkiksi akateeminen rehtori, lehtori ap ja Innovation
Manager. Yhdysmerkilliset nimikkeet lasken yhdyssanoiksi, jos niissa ei ole vililyonteja.

Yhdyssanoja ja sanaliittoja yhdistelevit nimikkeet erittelen erikseen seuraavaksi.

5.3.3 Yhdyssanojen ja sanaliittojen yhdistelmat

Ammattinimikekoodistossa oli myds jonkin verran nimikkeitd, joissa yhdistyy sekd
yhdyssanoja ettd sanaliittoja. Nimikkeessd on tédlloin vihintdén kolme osaa, jotta siind
voisi esiintyd sekd yhdyssana ettd sanaliitto (esimerkiksi tietohallinnon assistentti, jonka
osat ovat siis tieto, hallinnon ja assistentti). Siis taulukossa olevat nimikkeet ovat
vahintddn kolmiosaisia. Yhdyssanoja ja sanaliittoja sisédltdvien nimikkeiden lukumééarit

kielittdin olen eritellyt taulukossa 6.
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Taulukko 6. Sanaliittojen ja yhdyssanojen yhdistelmét ammattinimikekoodistossa

Kieli suomi su0m1+. englanti yhteensi
englanti

Osien Ikm kpl % kpl % kpl| % kpl %
3-0s. 134 9,2 - - - - 134 8,8
4-0s. 111 7,6 1 53 - - 112 74
5-0s. 29 2,0 - - - - 291 1,9
6-0s. 3 0,2 - - - - 3] 02
7-0s. 1 0,1 - - 1] 27 2| 0,
Yht. 278 19,1 1 53 2,7 280 | 18,4
Kaikki
nimikkeet 1459 100 19 100 37 1100 | 1515 | 100
yht.

Akatemian

tutkijatohtori

Asiakirjahallinnan

suunnittelija

Kansainvilisten asiain | Asiakassuhteista .

. . : Director, External

Esimerkit | % znto.Slhtee'r g vastaava Networks & Project

Johtaja, laki- ja Account Development

vieishallintopalvelut Manager

Kansainvilisten

palveluiden ja

urapalveluiden

pddllikko

Yhdyssanoja ja sanaliittoja yhdistelevid nimikkeitd on 19,1 % suomenkielisistd

nimikkeistd, eli 1dhes joka viides nimike on tillainen. Koska sanaliittojen ja yhdyssanojen

yhdistelmit ovat vihintddn kolmiosaisia, ovat ndma nimikkeet usein melko pitkia.

5.3.4 Merkit, numerot ja lyhenteet nimikkeissé

Nimikkeissd esiintyi monia erilaisia merkkejd, kuten yhdysmerkkejd, vinoviivoja,

pilkkuja ja sulkumerkkejé, sekd numeroita ja lyhenteitd. Niiden esiintymismaérét olen

koonnut taulukkoon 7.
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Taulukko 7. Ammattinimikekoodistossa esiintyvét merkit, numerot ja lyhenteet

Kieli suomi englanti su0m1+. yhteensi
englanti
Merkit,
numerot ja kpl % kpl % | kpl % kpl %
lyhenteet
yhdysmerkki 153 10,5 - -] 16| 842 169 | 11,2
vinoviiva 3 0,2 - - - - 31 02
pilkku 21 1.4 - - - - 21 14
sulkumerkit 23 1,6 - - - - 23 1,5
numerot 12 0,8 - - - - 12| 0,8
lyhenteet 80 5,5 3 81| 18| 94,7 101 | 66,7
yht. kaikki 1459 100 37 100 | 19 100 | 1515] 100
FiDiPro FiDiPro-tutkija;
Fellow, - .
. . . FiDiPro professori;
1t-assistentti; Research g
. - ICT-suunnittelija;
esimerkkejd | atk/tele- Fellow . .
e g IT-assistentti;
suunnittelija (FiDiPro), . .
WWW-asiantuntija,
TUT Industry Web ohielmoiia
Professor Y 4

Yleisin kdytossd oleva merkki on yhdysmerkki, jota esiintyi yhteensd 156 nimikkeessa.
Yhdysmerkkid esiintyi aineistossa padasiassa yhdyssanojen yhteydessd. Yhdysmerkkia
kédytetdédn yhdyssanan osien rajalla olevien samojen vokaalien vilissd (esim. projekti-
insinoori), yhdyssanoissa, joiden osana on lyhenne, numero tai erikoismerkki (esim. iz-
johtaja, hr-koordinaattori) ja yhdyssanoissa, joiden osana on vierassana tai erisnimi
(esim.  Aalto-professori, LUMA-koordinaattori,  Vendjd-koordinaattori,  offset-
monistaja). Yhdysmerkki kuuluu myds yhdyssanan rinnasteisten osien véliin, eli kun
yhdyssanan osat eivdt ole mairiteosa-perusosa -suhteessa vaan rinnakkaiset (esim.
terminologi-kielenkddntdjd, kddntdjd-tiedottaja), samoin toistamatta jiédneen sanan tilalla
(esim. opetus- ja oppimispalveluiden pdidllikko, tutkimus- ja jatkokoulutussuunnittelija)
tai tapauksissa, joissa yhdyssanan osana on sanaliitto (niitd ei aineistossa esiinny). (ks.
luku 4.3.)

Joistakin nimikkeistd puuttui yhdysmerkki, vaikka niissé olisi sellainen pitdnyt olla (atk

avustaja, jatko opiskelija, palkka ja henkilostosihteeri, web ohjelmoija). Tama luultavasti
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johtui siitd, ettd nimikkeen jdrjestelmddn syottdnyt henkilo ei ollut vilittdnyt nimikkeen

kirjoitusasusta.

Vinoviiva esiintyi kolmessa tapauksessa (assistentti/sihteeri, atk/tele-suunnittelija,
tuntiopettaja pddtoiminen/virkaan nimitetty), joissa vinoviivaa kdytettiin rinnakkaisten

osien erottamisessa.

Pilkun sisdltdvid nimikkeitd esiintyi 21 kappaletta (esim. asiantuntija, riskienhallinta:
professori, emerita;, palvelutuotannon esimies, talous; tilapalvelumestari, vastaava, hr-
koordinaattori, kv-asiat; apulaisprofessori, Il vaihe). Sulkumerkillisid nimikkeiti oli 23
kappaletta (esim. professori (arkkitehtuurin kdytinteet), yliassistentti (lahjaraha), Full
Professor (tenure track) ja tutkija (Marie Curie)). Kaikkia néitd erikoismerkkeji
kiytettiin siis yleensd tarkentavan tiedon antamiseen nimikkeen yhteydessd. Perehdyn
my6hemmin tédssé tutkimuksessa siithen, minkélaisia ongelmia tillaiset nimikkeet voivat

aiheuttaa.

Numeroita esiintyi 12 tehtdvinimikkeessd (esim. asentaja I, asentaja II;
apulaisprofessori, Il vaihe; atk-neuvoja I, laboratoriomestari I ja projektisihteeri I).
Suurin osa numeroista on jérjestyslukuja, ja niilld ilmeisesti erotetaan saman
organisaation sisilld olevat saman nimikkeen kayttdjat. Poikkeuksena apulaisprofessori,

1l vaihe, jossa jarjestysluku viittaa uralla etenemisen vaiheeseen.

Lyhenteet olivat toiseksi yleisin erikoistapaus aineistossa. Niitd esiintyi 98 nimikkeessa.
Lyhenteellisistd nimikkeistd 81 tapausta olivat samalla my6s vélimerkillisid (esim. kv-
vksikén esimies). Lyhenteitd esiintyi suomenkielisissd nimikkeissd (80 tapausta),
englanninkielisissd nimikkeissd (3 tapausta) ja suomea ja englantia yhdistelevissd
nimikkeissd (18 tapausta). Suhteellisesti yleisimpid ne olivat suomea ja englantia
yhdistelevissd nimikkeissd, joista vain yksi ei ollut téllainen tapaus (asiakassuhteista

vastaava Account Manager).
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5.4 Yhteenveto

Aineiston perusteella suomalaisten yliopistojen tehtavanimikkeistd voidaan 16ytda joitain
yleisid piirteitd. Nimikekoodiston suomenkielisten nimikkeiden yleisin rakenne oli
kaksiosainen yhdyssana. Kaksiosaiset yhdyssanat muodostuvat yleensi perusosasta ja
sitd tarkentavasta mairiteosasta. Lisdksi suomenkieliset nimikkeet olivat keskimddrin
pidempid kuin englanninkieliset tai suomea ja englantia yhdistelevit nimikkeet. Vaikka
joissakin nimikkeissd kéytettiin pilkkuja, sulkumerkkejd ja vinoviivoja lisdtiedon
antamiseen, suurin osa nimikkeistd oli kuitenkin yhdyssanoja ja sanaliittoja ilman

erikoismerkkeja.

Englanninkieliset tehtdvanimikkeet olivat useimmin 2- tai 3-osaisia sanaliittoja. Tdma
johtuu englannin kielen rakenteesta, jossa sanaliitot ovat tyypillisempi muoto termille
kuin yhdyssanat. Suomea ja englantia yhdistelevien nimikkeiden yleisin rakenne on
yhdyssana, jonka osana on lyhenne. Lyhentdminen on terminmuodostuksen tapa, jolla
vieraskielinen termi siirretddn uuteen kieleen (ks. luku 4.1). Sen ongelma on siini, ettd

lyhenteellinen kdannods harvoin on kohdekielella lapindkyva.

Nimikkeiden kirjoitusasuissa oli myds jonkin verran variaatiota. Sitd aiheuttaa
todenndkodisesti  se, ettd  tyOnantajat  itse  ilmoittavat nimikkeet.  Osa
ammattinimikekoodiston nimikkeisti ei siis ollut virallisessa muodossaan, mutta koska
aineisto oli kuitenkin hyvin laaja, voidaan tuloksia erityisesti suomenkielisten

nimikkeiden kohdalla pitda yleistettdvina.
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6 VAASAN YLIOPISTON TEHTAVANIMIKKEIDEN TARKASTELU

Tassd luvussa kartoitan sitd, mitd tehtdvinimikkeitd Vaasan yliopistossa on kéytossé ja
millaisia muutoksia nimikkeiden kéyttoon on tullut etenkin viimeisen vuosikymmenen
aikana. Tehtdvinimikkeistd tarkastelen niiden muodostusperiaatteita ja vertaan myos

niiden rakennetta edellisessd luvussa esiin nousseisiin yleisiin piirteisiin.

Tutkimusaineistoni  muodostuu  Vaasan  yliopiston noin 450  tyontekijén
tehtdvinimikkeistd, joita oli vuonna 2018 yhteensd 86 suomenkielistd ja 57
englanninkielistd. Kerésin aineiston Vaasan yliopiston verkkosivuilta. Verkkosivuilla
jokaisella yliopiston tyontekijdlla on oma julkinen profiili, jossa ndkyy tyontekijan nimi,
koulutus ja hdnen paikkansa organisaatiossa, sekd mahdollisesti muita tietoja kuten
koulutus ja kuva. Tehtdvdnimikkeiden liséksi esilli ovat myds englanninkieliset
kddnnosvastineet sivuston englanninkielisessé versiossa. Olen kerdnnyt aineistoa vuosina
2015 ja 2018. Péiaineistoni on kuitenkin vuoden 2018 aineisto, jonka kdyn
systemaattisesti 1dpi. Nostan vanhemmasta aineistosta esimerkkeji tehtdvanimikkeissa

tapahtuneen muutoksen analysoimista varten.

Aloitan tarkastelun esittelemélld Vaasan yliopiston organisaatio- ja henkildstorakenteen
(6.1) ja yliopiston johdon (6.2) minka jélkeen kdyn ldpi ryhmittdin kaikki vuonna 2018
kaytossd olevat henkilokunnan tehtdvéinimikkeet ja niihin kohdistuneet muutokset. Jaan
tehtdvianimikkeiden késittelyn kolmeen osaan: ensin perehdyn yliopiston johtoon (6.2),
toiseksi opetus- ja tutkimushenkilokunnan tehtdvanimikkeisiin (6.3), ja sen jilkeen muun
henkilokunnan tehtdvanimikkeisiin (6.4 ja 6.5). Perehdyn tehtdvinimikkeiden taustalla
olevien tyotehtdvien lisdksi nimikkeiden rakenteisiin, ja luvussa 6.5 vertaan muun

henkilokunnan nimikkeitd hyvén termin piirteisiin.
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6.1 Yliopiston organisaatio- ja henkilostorakenne

Vaasan yliopiston vuonna 2018 voimaan tullut organisaatiorakenne on esitetty kuviossa
1. Yliopiston organisaatioon kuuluvat yliopiston johto, tutkimus- ja koulutusneuvosto,

tutkimusalustat, erillislaitokset akateemiset yksikot sekd yliopistopalvelut.

Kuvio 1. Vaasan yliopiston organisaatiorakenne (Vaasan yliopisto 2018)

Yliopiston johtoon kuuluvat rehtori, vararehtori, hallitus ja yliopistokollegio. Rehtori
johtaa yliopiston toimintaa ja vararehtori toimii hédnen sijaisenaan (Vaasan yliopisto

2018).

Yliopiston hallitus on yliopiston ylin pééttdvd toimielin (Yliopistolaki 2009).
Hallitukseen kuuluu Vaasan yliopistossa yhdeksdn jasentd, joista neljd yliopistoyhteison
sisdltd ja wviisi sen ulkopuolelta (Vaasan yliopisto 2018). Yliopistokollegio valitsee
hallituksen jésenet neljdksi vuodeksi kerrallaan, paitsi opiskelijajdsenen, joka valitaan

vain kahdeksi vuodeksi (Vaasan yliopisto 2013). Hallituksen jésen ei voi olla yliopiston
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rehtori, vararehtori, opetus- ja tutkimusyksikon johtaja tai yliopistokollegion jésen tai

varajisen (Yliopistolaki 2009).

Yliopistokollegio on yliopistoyhteison siséltd vaaleilla valittu 15 hengen
paitoksentekoelin, joka koostuu professorien, opiskelijoiden ja muun henkilokunnan
edustajista. (VYY 2017) Yliopistokollegio é&édnestdd yliopiston hallituksen

kokoonpanosta ja vahvistaa yliopiston tilinpdédtoksen.

Tutkimus- ja koulutusneuvosto vastaa tutkimuksen ja koulutuksen laadusta (Vaasan
yliopisto 2018). Tutkimus- ja koulutusneuvoston puheenjohtajana toimii vararehtori ja
varapuheenjohtajana neuvoston &inestimd professoreita edustava jdsen. Lisdksi
neuvoston jdsenend on yksi jdsen jokaisesta akateemisesta yksikostd, yhdeksdn muuta
yliopistoyhteisod edustavaa jasentd, ja lisdksi henkilokohtaiset varajdsenet. (Vaasan

yliopisto 2018)

Yliopistolla on myds yliopiston tdrkeimpiin tutkimusaloihin liittyvid innovaatio- ja
tutkimusalustoja: Vaasa Energy Business Innovation Centre - VEBIC, Digital Economy
ja Innovation and Entrepreneurship InnoLab. Erillislaitoksia ovat Levon-instituutti,
Linginno ja Tritonia. Levon-instituutti valittda yliopiston osaamista aikuiskoulutuksessa
ja tuotteistaa yliopiston tutkimukseen pohjautuvaa osaamista”, Linginno taas on
yliopiston kielikeskus ja Tritonia Vaasan korkeakoulujen yhteinen tiedekirjasto. (Vaasan

yliopisto 2018)

Vuoden 2018 alusta Vaasan yliopistossa lakkautettiin vanhat tiedekunnat (filosofinen,
kauppatieteellinen ja teknillinen) ja perustettiin tilanne neljd akateemista yksikkoa:
johtamisen yksikkd (School of Management), markkinoinnin ja viestinndn yksikko
(School of Accounting and Finance), laskentatoimen ja rahoituksen yksikkd (School of
Marketing and Communication) seké tekniikan ja innovaatiojohtamisen yksikko (School
of Technology and Innovations) (Vaasan yliopisto 2018). Yliopiston opetus- ja
tutkimushenkilokunta tyoskentelee akateemisissa yksikoissd. Muuhun henkilokuntaan
kuuluvat tyoskentelevdt yliopistopalveluissa eli erilaisissa opetusta ja tutkimusta

tukevissa palveluyksikoissa.
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Olen rajannut tehtdvanimikeaineistostani pois erillislaitokset ja tutkimusalustat, silld
niissd tyoskentelevdn henkilokunnan tehtdvanimikkeet eivdt ole yhtendiset yliopiston
varsinaisen jérjestelmdn kanssa. Yliopiston johtoon kuuluvina kisittelen rehtorin,

vararehtorin ja dekaanin toimet.

6.2  Yliopiston johtoryhma

Yliopistossa toimii ns. johtoryhmd, johon kuuluvat ’puheenjohtajana toimiva rehtori,
vararehtori, akateemisten yksikdiden dekaanit sekd yliopiston tyOnantajaedustajat.
Rehtori voi kutsua johtoryhmidn myos muita jasenid.” (Vaasan yliopisto 2018) Esitén

taulukossa 8 johtoryhméén kuuluvat tehtdvanimikkeet.

Taulukko 8. Johtoryhmin tehtdvinimikkeet

1) Rehtori Rector
2) Vararehtori Vice-rector
3) Dekaani Dean

Johtoryhmén tehtdva on tukea rehtoria yliopiston johtamisessa. Kédyn seuraavaksi lépi
yliopiston johtoryhmédidn kuuluvien tehtdvanimikkeet, jotka kuuluvat muuhun

henkilékuntaan.

6.2.1 Rehtori ja vararehtori

Rehtori johtaa yliopiston toimintaa ja vararehtori toimii tarvittaessa rehtorin sijaisena
(Vaasan yliopisto 2018). Yliopistolain (2009) mukaan yliopiston rehtori pééttaa
yliopistoa koskevista asioista, jotka eivit ole jonkin muun toimielimen tehtdvid. Lisdksi
rehtori ~ vastaa  yliopiston  taloudellisesta  tuloksellisuudesta,  kirjanpidon
lainmukaisuudesta, varainhoidosta ja henkilokunnan palkkauksesta ja irtisanomisesta.

Rehtori myos tyOskentelee tiiviissd yhteistyossd yliopiston hallituksen kanssa, ja
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esimerkiksi valmistelee asiat hallituksen kisittelyd varten ja vastaa péétosten

toimeenpanosta.

Rehtori nimikkeend on yleisesti kdytdssd erilaisten oppilaitosten johtajista. Sana on
lainattu suomen kieleen ruotsista (rekfor) ja alun perin johdettu latinasta (réctor).
(Hakkinen 2013: 1035) Alkuperdiseltd merkitykseltddan se viittaa ohjaamiseen,
johtamiseen ja hallitsemiseen, eli sen alkuperdisestd merkityksestd on sdilynyt osia
nykypéivéin asti. Hikkisen (emt.) mukaan Suomen kielessd on kiytetty samankaltaisessa
merkityksessd my0s muita nimikkeitd: muun muassa esimies, koulumestari,
koulunkdyttdjd, pddmies, pddopettaja ja yliopettaja. Nykyddn yleissivistavéssd
opetuksessa eli peruskouluissa ja lukioissa kdytetdan rehtori-nimikkeen rinnalla muitakin
johtajia kuvaavia nimikkeitd, kuten koulunjohtaja, apulaisrehtori ja apulaisjohtaja, joilla

on omat, rehtorista poikkeavat roolinsa (OAJ 2018).

Vararehtori toimii yhteistydssa rehtorin kanssa ja tarvittaessa timén sijaisena. Vararehtori
on vastuussa tutkimuksen ja koulutuksen kehittimisestd, seuraa koulutuspolitiikka ja
lainsdddintod ja vastaa siitd, ettd ne toteutuvat yliopistossa, lisdksi hdn myos toimii

yliopiston edustajana erilaisissa koulutusverkoissa Suomessa ja ulkomailla.

6.2.2 Dekaani

Dekaanit ovat Vaasan yliopiston akateemisten yksikdiden johtajia. Kielitoimiston
sanakirjan (2018) mukaan dekaani on “’yliopiston tiedekunnan t. sen osaston esimies”.
Yliopistolain mukaan yliopistossa voi nykyisin olla joko tiedekunnat tai akateemiset

yksikot (Yliopistolaki 2009 27 §), jotka my0Os Vaasassa ovat kaytossa.

Dekaanit kehittdvdt akateemisten yksikdiden toimintaa ja vastaavat niiden
tuloksellisuudesta. Aiemmin dekaanit johtivat tiedekuntia, jotka lakkautettiin vuoden
2017 lopussa, ja akateemiset yksikdt tulivat niiden tilalle. Dekaanit kuuluvat yliopiston
johtoryhméén. Heidédn tehtdvénsd on miirdaikainen, Vaasan yliopistossa yleensd 3-5

vuotta (Vaasan yliopisto 2018).
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Dekaani-nimike on lainattu suomen kieleen ruotsista (dekan), ja se pohjautuu latinaan
(decanus) (Hakkinen 2013: 92). Dekaanin englanninkielinen kddnndsvastine Dean on
kiytossd kansainvilisesti. Sen latinankielinen alkuperd (decanus) merkitsi alun perin
kirjaimellisesti “kymmenen munkin johtajaa” (Héakkinen 2013: 92). Tdmid joukon

johtamiseen viittaava merkitys on sdilynyt my0ds nykyaikaan.

6.3  Opetus- ja tutkimushenkilokunnan tehtdvinimikkeet

Seuraavaksi kdyn ldpi Vaasan yliopiston opetus- ja tutkimushenkil6kunnan
tehtdvianimikkeet. Suurin niihin vaikuttanut muutos viimeisen vuosikymmen aikana on
ollut tutkijan neliportaisen urarakenteen kéyttoonotto (6.3.1) ja sithen liittyvd tenure
track- eli vakinaistamispolkumenettely (6.3.2). Kédyn Ildpi kaikki opetus- ja
tutkimushenkilokunnan tehtdvanimikkeet kdanndsvastineineen, ja otan jokaisesta esiin

sekd rakenteeseen ettd sisdltoon liittyvid piirteitd (6.3.3).

6.3.1 Tutkijan neliportainen urarakenne

Opetus- ja tutkimushenkilokunnan tehtdvénimikkeet perustuvat yliopiston hallituksen
hyvdksymiddn tutkijan neliportaiseen urarakenteeseen (Vaasan yliopisto 2017).
Neliportainen urarakenne on ollut kdytossd Vaasan yliopistossa vuoden 2010 alusta
alkaen. Se perustuu Opetusministerion (2008) Koulutus- ja tiedepolitiikan osaston
selvitykseen, jonka perusteella Suomen yliopistojen tutkijanurat pyrittiin yhtendistdméén.
Se, miten urarakennetta on sovellettu, vaihtelee yliopistoittain. Vaasan yliopistossa kolme
ylintd kerrosta jakautuvat kahtia, joko tutkimukseen tai opetukseen painottuviin haaroihin

(ks. kuvio 2).

Vaasan yliopistossa otettiin kdyttoon tutkijan neliportaisen urarakenteen yhteydessd
myo6s yhtendiset englanninkieliset ké&&dnnokset urarakenteen nimikkeille (Vaasan

yliopiston portaali 2012). Ruotsinkielisid kddnnoksid niille ei kuitenkaan ole tehty.
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Tutkimusjohtaja Professori
(Research Manager) (Professor)
Yliopistotutkija Yliopistonlehtori
(Associate Professor) (University Lecturer)
Tutkijatohtori Yliopisto-opettaja
(Assistant Professor) (University Teacher)

Tohtorikoulutettava (Doctoral Student)

Kuvio 2. Tutkijan neliportainen urarakenne Vaasan yliopistossa

Tutkijan neliportaisen urarakenteen ulkopuolisia, mutta urarakenteen yhteydessa
vahvistettuja nimikkeitd ovat lisdksi tutkimusavustaja (Research Assistant) ja
projektitutkija (Project Researcher), joita myos kdytetddn yliopistossa yhtendisesti.

Kun kokosin opetus- ja tutkimushenkilokunnan tehtdvanimikkeitd yliopiston
verkkosivuilta, 16ysin jonkin verran urarakenteesta poikkeavia nimikkeitd. Koska
urarakenne on ollut kdytossd Vaasan yliopistossa vasta vuodesta 2010, opetus- ja
tutkimushenkilokuntaan kuuluu myds sellaisia, joiden tehtdvdnimikkeet on otettu
kayttoon jo aiemmin. Téllaisia nimikkeitd ovat esimerkiksi lehtori ja tutkija, joita ei enda
nykyisin kaytetd ilman tarkentavaa etuliitettd. Toisaalta kdytossd on myds muita
vakiintuneita nimikkeitd, jotka ovat urarakenteen ulkopuolella, kuten esimerkiksi
tuntiopettaja (yleensd tuntiopettaja tai pddtoiminen tuntiopettaja) tai apurahatutkija.
Niéihin ei urarakenteessa siis oteta kantaa, vaikka ne ovat yha yleisessé kaytossa. Lisdksi
erilaisissa tutkimusprojekteissa ja erillislaitoksissa tyoskentelevan henkilokunnan (mm.
Levon-instituutti, VEBIC, SC-Research) tehtdvanimikkeet poikkesivat Vaasan yliopiston

varsinaisesta jarjestelméstd, ja rajasin ne siksi tutkimusaineistoni ulkopuolelle.

6.3.2 Tenure track -vakinaistamispolku

Uudistuksiin tutkijan neliportaisen urarakenteen lisdksi kuuluu ns. tenure track- eli

vakinaistamispolkumenettely. Vakinaistamispolkumenettely otettiin Suomessa kayttoon
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tutkijan neliportaisen urarakenteen yhteydessd vuonna 2010. (Vélimaa 2018: 347) Vaasan
yliopistossa se otettiin kdyttoon vuonna 2012 (Vilimaa, Stenvall, Siekkinen, Pekkola,
Kivistd, Kuoppala, Nokkala, Aittola & Ursin 2016: 30; Vaasan yliopiston portaali 2012).
Vakinaistamispolkumenettely lisdd sithen valitun tutkijan uran loppupédén
ennustettavuutta, silli jokaiseen vaiheeseen on asetettu médrdaika, jonka jdlkeen
arvioidaan, siirretddnko tutkija seuraavalle portaalle, ja vakinaistetaanko héinet lopulta

professoriksi.

Vaasan yliopistossa (2018) vakinaistamispolkumenettelyé on tarkoitus kiyttaa erityisesti
yliopiston strategian kannalta merkittdvilld aloilla, jotta saadaan rekrytoitua osaavaa
henkilokuntaa. Joissakin suomalaisissa yliopistoissa kaikki professuurit tiytetddn
vakinaistamispolkumenettelyn kautta (Vilimaa ym. 2016: 16). Vakinaistamispolulle
rekrytoitava tutkija voidaan valita my0s suoraan apulaisprofessoriksi tai professoriksi, jos
hin tayttda kyseisen tehtiva vaatimukset (Vaasan yliopiston portaali 2017), eli valittavan

el tarvitse aina aloittaa alusta.

Vakinaistamispolkumenettelyd piivitettiin Vaasan yliopistossa vuoden 2018 alusta,
jolloin sen toinen taso muutettiin yliopistotutkijasta apulaisprofessoriksi. (Vaasan
yliopiston portaali 2017) Se ei siis vastaa endi tdysin varsinaisen tutkijan neliportaisen
urarakenteen loppupditd, jonka kolmas porras ei ole muuttunut: urarakenteessa
kolmannella portaalla ovat yhd yliopistotutkija ja yliopistonlehtori (Vaasan yliopisto
2017). Nimikkeiden kadnnokset ovat kuitenkin samat: sekd apulaisprofessori ettd
viiopistotutkija kéinnetddn englanniksi associate professor (Vaasan yliopisto 2018,

Vaasan yliopiston portaali 2017).
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Rekrytointi Tenure track -polulle

Ulkoinen rekrytointiarvio

Tutkiiatohtori Apulaisprofessori Professori
(Assista Ift rofessor) (Associate professor) (Professor)
35y mﬁérﬁi)aikainen 2-5 v mairidaikainen vakituinen

Ulkoinen etenemisarviointi

Tenure track -polulla seuraavalle tasolle eteneminen

Kuvio 3. Vakinaistamispolkumenettelyn rekrytointi Vaasan yliopistossa (Vaasan

yliopisto 2018)

Tutkijan neliportaista urarakennetta arvioinut tutkimusryhmd ehdottaa, ettd
tulevaisuudessa vakinaistamispolkumenettely tulisi laajentaa koskemaan kaikkia opetus-
ja tutkimushenkilokunnan jasenid, silli se ei nykyisellddn tue yliopiston kaikkia
perustehtdvid tasaisesti. (Vélimaa ym. 2016) Vakinaistamispolkumenettelyn
tarkoituksena on kannustaa erityisen paljon tutkimukseen, joka Vélimaan ym. (2016)

mukaan saattaa olla haitaksi opetuksen laadulle. (Védlimaa ym. 2016)

6.3.3 Opetus- ja tutkimushenkilokunnan tehtdvanimikkeiden ja niiden kddnnds-

vastineiden tarkastelu

Tutkijan neliportaisen urarakenteen mukaiset tehtdvinimikkeet ovat kidytossa valtaosalla
Vaasan yliopiston opetus- ja tutkimushenkilokunnasta. Kdytdssd on kuitenkin myos
joitakin urarakenteen ulkopuolisia nimikkeitd. Olen koonnut kaikki opetus- ja

tutkimushenkilokunnan nimikkeet englanninkielisine kd&nndsvastineineen taulukkoon 9.
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Vaasan yliopiston opetus- ja tutkimushenkilokunnan tehtdvianimikkeet ovat
padsaantoisesti nakyvissa verkkosivujen englanninkielisessd versiossa
(https://www.univaasa.fi/en/). Opetus- ja tutkimushenkilokunnan tehtdvanimikkeille on
verkkosivuilla padsidintdisesti kddnndsvastineet. Tutkijan neliportaista urarakennetta
noudattaville nimikkeille on kaikille olemassa rehtorin paitokselld vahvistettu (Vaasan
yliopiston portaali 2012) tai muuten kdytdssa vakiintunut kddnndsvastine, ja suurimmalla

osalla muistakin opetus- ja tutkimusnimikkeistd on kdytdssd yhtenédinen kdédnnosvastine.

Taulukko 9. Opetus- ja tutkimushenkilokunnan nimikkeet ja kddnnokset

Suomenkieliset tehtavéinimikkeet Englanninkieliset kd&nndsvastineet
1) Professori Professor
2) Tutkimusjohtaja Research Manager
3) Y110p1§tomtklja . Associate Professor
(apulaisprofessori)
4) Yliopistonlehtori University Lecturer
5) Tutkijatohtori Assistant Professor
6) Yliopisto-opettaja University Teacher
7) Tohtorikoulutettava Doctoral Student
8) Projektitutkija Project Researcher
9) Tutkimusavustaja Research Assistant
10) Lehtori -
11) Tutkija Researcher
12) Apurahatutkija Grant-funded Researcher
13) Laboratorioinsindori Laboratory Engineer
14) Dosentti Docent
15) Erikoistutkija Senior Researcher
16) Koordinaattori Coordinator

17) Péaitoiminen tuntiopettaja/
sivutoiminen tuntiopettaja/ -

tuntiopettaja
18) Professori emerita/ Professor, Emerita/
professori emeritus Professor, Emeritus

Seuraavaksi kdyn jdrjestelmaéllisesti 1dpi opetus- ja tutkimushenkilokunnan
tehtavanimikkeet. Aloitan tutkijan neliportaisen urarakenteen ylimmaltd portaalla kohti
alinta porrasta, ja sen jilkeen perehdyn vield urarakenteen ulkopuolisiin nimikkeisiin.

Mukana ovat my0s nimikkeiden englanninkieliset kd&nndsvastineet.
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1) Professori

Kielitoimiston sanakirjan (2018) mukaan professori on tieteenalan ylin opettaja
korkeakoulussa; myos ansioituneelle tiedemiehelle, taiteilijalle tms. myoOnnettiva
arvonimi”. Professori on akateemisista tehtdvistd kaikkein merkittdvin ja sen
kelpoisuusvaatimukset kaikkein korkeimmat. Professorin tehtidvét ovat lakisédéteiset:
Yliopistolain (2009) mukaan

”[p]rofessorin tulee harjoittaa ja ohjata tieteellistd tutkimustyoté tai taiteellista
tyotd, antaa sithen perustuvaa opetusta ja seurata tieteen tai taiteen kehitysté seka
osallistua alallaan yhteiskunnalliseen vuorovaikutukseen ja kansainvéliseen
yhteistyohon. Professorin tehtdva tulee asettaa julkisesti haettavaksi otettaessa
henkil6 toistaiseksi voimassa olevaan tyOsuhteeseen. Professorin tehtéva
voidaan tdyttdd kutsusta haettavaksi julistamatta silloin, kun tehtdvddn voidaan
kutsua ansioitunut henkild tai tehtdvddn valitaan maéaérdajaksi. Tehtdvéddn
voidaan  valita  kutsusta  vain  henkild, joka  kiistatta  tdyttda
kelpoisuusvaatimukset.”

Professoreille kuuluvat alansa keskeisimmait tutkimukseen ja opetukseen liittyvit
tehtavit, joilla on vaikutusta paitsi koko tieteenalalle ja sen kehittymiselle, my0s
yhteiskunnallisesti yliopisto-organisaation ulkopuolella. Professoriliiton (2018) mukaan
professorin nimikettd saa kdyttdd vain, jos professorin kelpoisuus on vertaisarvioitu.
Tami todetaan myos Yliopistolaissa (2009). Poikkeuksena tistd presidentti voi myds
myontdd presidentin arvonimen taiteessa tai yhteiskunnallisessa toiminnassa erityisen
ansioituneelle henkildlle, mutta tdlloin nimike tulisi esittdd muodossa professori h.c.
(honoris causa) (Professoriliitto 2018) (vrt. kunniatohtori, doctor honoris causa, dr. h.

¢.). (Vaasan yliopisto 2018)

Professori-nimike on Vaasan yliopistossa kédytdssd suomenkielisend vain varsinaisilla
professoreilla ja vakinaistamispolkumenettelyn mukaisilla apulaisprofessoreilla (Vaasan
yliopiston portaali 2017). Englanninkielisend kddnndoksend professorin siséltidvia
nimikkeitd on nédiden kahden lisdksi tutkijatohtorilla (associate professor; sama kuin

apulaisprofessorilla) ja tutkimusjohtajalla (assistant professor).

Professor-nimike on kéaytossd kansainvélisesti, eikd se kaikissa maissa ilmaise yhté

korkeaa asemaa kuin Suomessa (ks. esim. Autio 2008), joten joissakin suomalaisissa
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yliopistoissa varsinaisen professorin englanninkielisend kdfnndsvastineena kaytetddn
selvyyden wvuoksi full professor (ks. esim. Yle 2017). Joissakin suomalaisissa
yliopistoissa on myds kdytossd nimike tydeldmdprofessori (engl. Professor of Practice),
joka on ollut jo pitkddn kansainvilisessd kaytdssd. (Granlund 2018: 1-2)
Tyo6eldmiprofessorin tehtdvinkuva vaihtelee tapauksittain, mutta tehtdvddn ei ole
samanlaisia kelpoisuusvaatimuksia kuin varsinaisella professorilla, vaan tehtidvaan
voidaan valita alallaan ansioitunut henkild, joka voi antaa "kdytdnnon ajankohtaista tietoa
alan opetuksen ja tutkimuksen kehittimiseen" ja lisdksi yliopiston yhteyksid tydeldméaédn

ja yhteiskuntaan. Kyseessd on miirdaikainen tyosuhde. (Emt.)

Rakenteeltaan professori yksiosainen termi. Sanana sen alkuperd on latinan kielessd
(professor) ja sen eri muotoja kiytetddn monissa eri kielissd (esim. ruotsin kielen
professor ja ranskan kielen professeur). Latinan kielessd se on johdos sanasta profiteri,
joka tarkoittaa “ilmoittaa julkisesti, tunnustaa” (Hékkinen 2013: 957). Nimikkeeseen on
siis jddnyt vaikutteita sen alkuperdisestd merkityksestd, silld professori on akateemisista

tehtdvistd yhteiskunnallisesti vaikuttavin.

2) Tutkimusjohtaja

Tutkimusyksikdiden johtajilta vaaditaan professoria vastaavaa pétevyyttd, ja he
sijoittuvat professorien tapaan urarakenteen ylimmélle portaalle. Heiddn tehtdvéssdin
kuitenkin painotetaan selvdsti enemmin tutkimusansioita, tutkimusten johtamiseen
liittyvid taitoja ja kansainvilistd yhteisty6td, silld tutkimusjohtajan tehtdva ei valttamatta
sisdlld juurikaan opetusta (Vaasan yliopisto 2018). Kaikissa Suomen yliopistoissa ei ole
erikseen tutkimusjohtajia, ja ylimmalle portaalle sijoittuvat vain professorit (Védlimaa ym.

2016: 33).

Tutkimusjohtaja-nimikkeen rakenne on kaksiosainen yhdyssana. Se on nimikkeend
lapindkyva, silld tutkimusjohtajien ensisijainen tehtivd on johtaa tutkimusryhmai.
Tutkimusjohtaja on kdénnetty englanniksi suoraan muotoon research manager. Johtaja-
nimikkeelle on olemassa myds muita mahdollisia kddnndsvastineita, kuten director of,

head of tai chief of, jotka esiintyivit muun muassa Vaasan yliopiston muun
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henkilokunnan tehtdvinimikkeiden kddnnoksissd ennen  organisaatiomuutosta.
Englanninkielinen vastine on sanaliitto eikd yhdyssana, koska sanaliitot ovat englannin

kielen rakenteessa yleisempid.

3) Yliopistotutkija/apulaisprofessori

Tutkijan neliportaisen urarakenteen mukaan kolmannella portaalla ovat yliopistonlehtorit
ja yliopistotutkijat. Vuoden 2018 alusta vakinaistamispolkumenettelyssd on kuitenkin
alettu kayttdd apulaisprofessori-nimikettd, joka on ollut yliopistoissa aiemmin kéytdssi
mutta poistettu myohemmin (ks. Autio 2008). Se sijoittuu vakinaistamispolkumenettelyn
toiselle portaalle, eli tutkijatohtorin ja professorin véliin (Vaasan yliopiston portaali

2017).

Yliopistotutkijan  kelpoisuusvaatimuksiin  kuuluu samankaltaisia ansioita kuin
tutkimusjohtajilla, eli tutkimusryhmén johtamiseen, tutkimusapurahojen hakemiseen,
kansainviliseen yhteistyohon ja hallinnollisten tehtdvien hallintaan liittyvit taidot ja

ansiot ovat eduksi yliopistotutkijan paikkaa hakiessa. (Emt.)

Yliopistotutkijan rinnalle on otettu kéiyttoon my0s apulaisprofessori-nimike.
Apulaisprofessorille on vakinaistamispolkumenettelyssa médritelty
kelpoisuusvaatimuksiksi muun muassa riittivd madrd vertaisarvioituja tieteellisid
julkaisuja tohtoriksi véittelyn jélkeen, kokemusta opinnédytteiden (my0s vaitoskirjojen)
ohjaamisesta, ndyttdja opetuksesta, opetuksen kehittdmisessé ja johtamisessa, sekéd kyky
johtaa tutkimusryhmdd, hallinnoida tutkimusprojekteja ja hakea tutkimusrahoitusta.
Myos kansainvilinen yhteisty0 lasketaan eduksi. (Vaasan yliopiston portaali 2017)
Yliopistotutkijan ja apulaisprofessorin kelpoisuusvaatimusten vertaamisen perusteella
vaikuttaa siltd, ettd tehtavét ovat hyvin ldhelld toisiaan. Apulaisprofessori-nimike ei vield
tutkimusta tehdessd kevéilld 2018 ollut kiytossd yhdellikdédn opetus- ja

tutkimushenkil6kunnan jasenella.
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Termind yliopistotutkija on kaksiosainen yhdyssana. Yliopisto on maiiriteosa, joka
madrittelee sitd, missd kyseinen tutkija tyOskentelee. Esimerkiksi yliopistonlehtori-

nimikkeessd madriteosa on genetiivimuodossa.

Apulaisprofessori-nimike on myos kaksiosainen yhdyssana, jonka perusosana on
professori. Muilla kuin varsinaisilla professoreilla ei ole lain mukaan oikeutta kayttaa
professori-nimikettd, paitsi silloin kun kyseessd on etuliitteellinen nimike kuten
apulaisprofessori. (Professoriliitto 2018) Néissad poikkeustapauksissa liitettd on tirkeda
kayttdd vadrinkdsitysten vélttdmiseksi. Koska nimikkeiden pitkdt miériteosat joissain
tapauksissa voivat tippua pois, apulaisprofessori-nimikkeessé on riskinsid. Kokonaisena

se toisaalta hyvin ilmaisee, ettd kyse on professorin alemmasta toimesta.

Seka yliopistotutkijan ettd apulaisprofessorin kdfinndsvastine on Associate Professor. Se
on suoraan kddnnettynd ldhempénd apulaisprofessoria. Muodoltaan Associate Professor

on kahden sanan sanaliitto.

4) Yliopistonlehtori

Yliopistonlehtorit ovat vastuussa opetuksesta, opetuksen kehittdmisestd ja
opinndytetoistd, mutta sen lisdksi yliopistonlehtorin on myds tehtdva tutkimusta ja
yliopistohallintoon kuuluvia tehtdvid. Yliopistonlehtorit ovat yleensd toistaiseksi
voimassa olevassa tyOsuhteessa, mutta heiddt voidaan palkata myds maiirdaikaiseen

tyosuhteeseen. (Vaasan yliopiston portaali 2016a)

Yliopistonlehtori-nimike muodostuu kahdesta substantiivista. Méériteosa yliopiston on
genetiivimuodossa, toisin  kuin esimerkiksi nimikkeissd yliopisto-opettaja ja
viiopistotutkija. Genetiivimuodon kayttiminen yhdyssanan alkuosana on suomen
kielessd vdheneméédn pdin (ks. esim. Korhonen & Maamies 2015: 40), mutta yleensa
kyseessd on tapauskohtainen vaihtelu, ja genetiivimuoto on yhtd hyviksyttiva kuin
nominatiivimuoto. Peruosa leAtori on Kielitoimiston sanakirjan (2018) mukaan "’koulun,
ammattioppilaitosten ja korkeakoulujen erdiden opettajien virkanimike”, mikd ei endd

pidd paikkaansa, silld korkeakoulujen opettajat eivdt ole endd viranhaltijoita eikd heilld
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ndin ollen ole endd virkanimikkeitd. Joka tapauksessa kyse on siis vakiintuneesta
nimikkeestd, jolla kuvataan opettajia. Mairiteosa tarkentaa, ettd kyseessd on nimenomaan

yliopistossa opettava opettaja.

Yliopistonlehtori on Vaasan yliopiston verkkosivuilla kddnnetty suoraan muotoon
University Lecturer, joka on ldpindkyvé ainakin sen suhteen, mitd ja missd kyseinen
henkil6 tekee. Kansainvélisesti opettamista ja tutkimusta yhdistdavit véittelynjilkeiset
tehtdvit ovat usein professor-loppuisia nimikkeitd (esim. Assistant Professor, Associate
Professor), mutta Vaasan yliopiston kdyttdmaéssa tutkijan neliportaisessa urarakenteessa
opetus- ja tutkimuspainotteiset tehtdvdt on erotettu toisistaan, ja professor-loppuisia

kddnnosvastineita kdytetddn tutkimuspainotteisista tehtdvista.

Joissakin yliopistoissa (esim. Aalto-yliopisto 2018) kiytetdin myos tehtdvinimiketta
vanhempi yliopistonlehtori, jolla erotetaan kokeneemmat yliopistonlehtorit vihemman
kokeneista. Ylen haastatteleman Pekka Pillin mukaan tillaiset rakenteet yliopistojen
kaytossd ovat tulleet suomen kieleen englanninkielisistd maista. (Yle Puhe 2015)
Lisaamalla vanhempi tai senior -etuliitteen nimikkeen eteen saa sithen nikyville pelkkai

vliopistonlehtoria korkeamman aseman, ilman etti itse nimiketti tarvitsee muuttaa.

5) Tutkijatohtori

Tutkijatohtori sijoittuu tutkijan neliportaisen urarakenteen toiselle portaalle, yhdessd
yliopisto-opettajan kanssa. Tutkijatohtorit tekevét itsendistd tieteellistd tutkimusta,
opettavat ja hoitavat yliopistohallinnollisia tehtdvid, ja tehtivdidn vaaditaan
tohtorintutkinto, jota yliopisto-opettajalta ei vélttiméttd vaadita. Tehtdvd on yleensd
midrdaikainen, ja kestoltaan 3-5 wvuotta (Vaasan yliopiston portaali 2016a).
Vakinaistamispolkumenettelyssa tutkijatohtori on ensimméiinen vaihe (Vaasan yliopiston

portaali 2017).

Rakenteeltaan tutkijatohtori on kaksiosainen yhdyssana, joka muodostuu kahdesta
substantiivista. Kaksiosainen yhdyssana on yleinen rakenne termeille ja

tehtavanimikkeille, mutta tutkijatohtorin tapauksessa on kiinnostavaa, ettd osien suhde ei



62

ole yksiselitteinen. Tutkijatohtori on tehtivdanimike, ja tehtdvinimikkeen tehtdvd on
kuvata tyotehtdvaad. Tutkijatohtorin tapauksessa tyotehtdvd on tutkimus, ja tohtori on
tutkinto, joka tehtdvéssd vaaditaan. Sanastotyon kisikirjan (TSK 1988: 88) mukaan
yhdyssanatermin osien jirjestyksen tulisi méédrdytyd sen mukaan, kumpi on késitettd
médrittelevd ja kumpi sitd tarkentava elementti, eli tissd tapauksessa sitd onko kyseessd
tutkijoiden vai tohtorien joukko. Esimerkiksi yliopistotutkija on samalla tavalla tutkijan
tehtdvid, ja siind futkija on perusosana eli jalkimmdisend, ja yliopisto maiiriteosana.
Nimikkeessd tohtoritutkija on kuitenkin pdddytty pédinvastaiseen jérjestykseen, joka

korostaa sitd, ettd tehtdvassa vaaditaan tohtorin tutkintoa.

Assistant Professor on kddnnosvastine, jota alkuperdisen tutkijan urarakenteen (Vaasan
yliopiston portaali 2012) mukaan kdytetddn tutkijatohtorista. Korkeakoulusanastossa
(Elomaa 2005: 199) ehdotetaan tutkijatohtorin ké&nndsvastineeksi Post-Doctoral
Researcher. Tutkijatohtorin tehtdvddn kuuluu kuitenkin tutkimuksen lisdksi myos
opetusta, joten Assistant Professor kuvaa monipuolisemmin tutkijatohtorin tyotehtdvia
kuin Post-Doctoral Researcher, mika selittdd sen, miksi sithen on kddnnoOsvastinetta

valittaessa paadytty.

6) Yliopisto-opettaja

Yliopisto-opettaja sijaitsee tutkijan neliportaisen urarakenteen toisella portaalla, mutta
yliopisto-opettajalta ei vaadita tohtorintutkintoa kuten tutkijatohtorilta, vaan tehtavaa voi
hoitaa my0s ennen tohtoriksi véittelemistd. Yliopisto-opettajan kelpoisuusvaatimuksiin
kuuluvat kuitenkin hyvit opetustaidot ja oman opetusalan syvéllinen hallinta, sill4 tehtdva

siséltid itsendisti opetuksen suunnittelu- ja kehittdmistyotd. (Vaasan yliopisto 2018)

Yliopisto-opettaja on kaksiosainen yhdyssana, ja toisin kuin yliopistonlehtori, se on
nominatiivialkuinen. Yliopistojen ammattinimikekoodistossa mainittiin yliopisto-
opettajan lisédksi my0s yliopistonopettaja, eli sekd nominatiivi- ettd genetiivimuoto ovat
kaytossd. Vaasan yliopistossa kdyttoon on jostain syystd vakiinnutettu nominatiivimuoto.

Yliopisto-opettajan kddnndsvastine University Teacher on muodoltaan suora kdannds
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alkuperdisestd suomenkielisestd nimikkeestd. Se on monien muiden tehtdvanimikkeiden

englanninkielisten kdédnnosvastineiden tapaan kahden sanan sanaliitto.

7) Tohtorikoulutettava

Tutkijan neliportaisen urarakenteen ensimmaéinen porras on tohtorikoulutettava.
Tohtorikoulutettavat ovat yliopiston jatko-opiskelijoita, jotka tekevédt véitdskirjaansa.
Jatko-opiskelija viittaa kaikkiin yliopiston jatko-opiskelijaoikeuden saaneisiin, kun taas
tohtorikoulutettava on jatko-opiskelija, joka on siis yliopiston tutkijan urarakenteen

mukaisessa, méddrdaikaisessa tyosuhteessa yliopistoon.

Tutkijoiden etujérjestd Tieteentekijoiden liitto (2016) on kritisoinut suomalaisten
yliopistojen tapaa nimetd viitoskirjaa tekevit tutkijat yliopistosta riippuen esimerkiksi
tutkijakoulutettaviksi, tohtorikoulutettaviksi tai jatko-opiskelijoiksi. Tieteentekijoiden
liiton mukaan nimikkeiden perusosat eivét tuo esiin sité, ettd vditoskirjan tekijat ovat
ensisijaisesti tutkijoita, eivédt opiskelijoita. Tohtorikoulutettavat voivat halutessaan
muiden jatko-opiskelijoiden tapaan liittyd ylioppilaskunnan jéseniksi ja kuulua
yliopistoterveydenhuollon piiriin (Vaasan yliopisto 2018), mutta he ovat myos
tyOosuhteessa yliopistoon ja heidén ensisijainen tehtivénsd on tutkimuksen tekeminen.
Yhdenmukaisuuden ~ vuoksi  Tieteentekijoiden  liitto  ehdottaa  kaikkien
tohtorikoulutettavien ja tutkijakoulutettavien nimikkeeksi esimerkiksi nuorempi tutkija
tai vditoskirjatutkija. (Tieteentekijoiden liitto 2016) Néistd kahdesta nuorempi tutkija on
kaytossa Itd-Suomen yliopistossa (2018). Kumpikin néistd nimikkeistd on myds mainittu

Yliopistojen ammattinimikekoodistossa.

Tohtorikoulutettava-nimikkeen englanninkielinen vastine Vaasan yliopiston tutkijan
neliportaisessa urarakenteessa on Doctoral Student, jolla viitataan tohtorikoulutettavan
jatko-opiskelijastatukseen ja siihen, ettd hidnen tavoitteenaan on valmistua tohtoriksi.
Esimerkiksi Jyvdskyldn ja Oulun yliopistoissa véitdskirjaa kirjoittavan opiskelijan
englanninkielinen nimike on Post-Graduate Student. Télldkin viitataan siihen, ettd

hinelld jatko-opiskelijan status, joka poikkeaa kandidaatin- ja maisterintutkinnon
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statuksesta. Ongelma tdssd kadnnoksessd on se, ettd muualla, esimerkiksi
yhdysvaltalaisessa jarjestelméssa, Post-Graduate Student viittaa opiskelijaan, joka tekee
kandidaatintutkinnon jdlkeistd tutkintoaan, joka voi olla joko tohtorin- tai
maisterintutkinto (Study in US 2016, University of Cambridge 2016). Koska se aiheuttaa
sekaantumisvaaran kansainvélisessd viestinndssd, sen kéyttod ei esimerkiksi
Tieteentekijoiden liiton (2016) mukaan voi suositella. Suositeltavia kddnnosvastineita
voisivat Tieteentekijoiden liiton mukaan olla esimerkiksi PhD researcher, Early Stage
Researcher, Early Career Researcher tai Doctoral Candidate (emt.), jota kdytetddn

esimerkiksi Helsingin yliopistossa (Helsingin yliopisto 2018).

8) Projektitutkija

Tutkijan neliportaista urarakennetta méérittelevdssd rehtorin péaédtoksessd mainitaan
urarakenteeseen kuuluvien nimikkeiden lisdksi myoOs nimikkeet projektitutkija ja
tutkimusavustaja. Niihin liittyvid vaatimuksia tai muita piirteitd ei urarakenteessa
kuitenkaan maédritelld, ainoastaan se, ettd ne otetaan yhtendisesti kiyttoon urarakenteen

yhteydessi. (Vaasan yliopiston portaali 2016a)

Yliopiston verkkosivujen mukaan “yliopistolla on myds tutkimusapulaisia seké
projektitutkijoita, jotka eivit vélttdmaittd tavoittele tohtorin tutkintoa”. Projektitutkijat
ovat maisteriksi tai diplomi-insindoreiksi valmistuneita, ja tyoskentelevit yliopistossa
tutkimusprojektissa, mutta eiviat ole tohtorikoulutettavia. (Vaasan yliopisto 2018)
Opetus- ja tutkimushenkilokunnan arviointiryhmén mukaan projektitutkijan tehtiviin
kuuluu ohjattu tutkimustyo tutkimushankkeessa, joissain tapauksissa hiukan opetusta, ja
liséksi hankkeeseen liittyvdd suunnittelua ja organisointia (Vaasan yliopiston portaali

2018a).

Rakenteeltaan projektitutkija-nimike on hyvin tavanomainen kahden substantiivin
muodostama yhdyssana, jossa futkija on perusosana, ja sitd rajaa maériteosa projekti, joka

kertoo projektitutkijan tyoskentelevdn nimenomaan projektissa. Projektitutkija on
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kddnnetty suoraan muotoon Project Researcher, eli samalla tavoin kuin moni muukin

tutkijan neliportaisessa urarakenteessa mééritelty nimike.

9) Tutkimusavustaja

Projektitutkijan lisdksi my0s tutkimusavustajan nimike otettiin vakituiseen kayttoon
tutkijan neliportaisen urarakenteen rinnalla. Tutkimusavustajankaan
kelpoisuusvaatimuksia ei madritelld tutkijan neliportaisessa urarakenteessa (Vaasan
yliopiston portaali 2016a) tai yliopiston johtosddnnossd (2018). Opetus- ja
tutkimushenkilokunnan arviointiryhmin mukaan tutkimusavustajan tehtdviin kuuluvat
tutkimusta ja/tai opetusta tukevat tehtdvit, kuten opetusmateriaalin tuottaminen ja
opetustydssd avustaminen. (Vaasan yliopiston portaali 2018a) Tutkimusavustaja on
projektitutkijaa hierarkkisesti alempana, ja tutkimusavustajaksi voidaan rekrytoida vield
perustutkintoa suorittava opiskelija (Vdlimaa ym. 2016: 18). Helsingin yliopistossa
tutkimusavustajan lisdksi on kaytdssd my0s opetusavustaja-nimike, joka on
tutkimusavustajaa vastaavan, mutta opetuksen avustamiseen painottuvan tehtavan nimike

(Helsingin yliopisto 2018).

Tutkimusavustaja -nimikkeen rakenne on hyvin yleinen kaksiosainen, kahdesta
substantiivista muodostuva yhdyssana. Yliopistojen ammattinimikekoodistossa sille
vaihtoehtoisina  muotoina  esiintyvdt myds muodot tutkimusapulainen  ja
tutkimusassistentti. Tutkimusavustaja-nimikkeen kdidnndsvastine on Research Assistant,

joka on kaksiosainen sanaliitto, joka on suora kdidnnos itse nimikkeesta.

10) Lehtori

Lehtori on vanha tehtdvinimike, joka korvattiin yliopistonlehtorilla tai yliopisto-
opettajalla tutkijan neliportaisen urarakenteen myotd, mutta se on yhé kdytossa joillakin
Vaasan yliopiston tyontekijoilld. Kuten jo yliopistonlehtorin yhteydessi jo nostin esiin,
Kielitoimiston sanakirjan (2018) mukaan lehtori on “koulun, ammattioppilaitosten ja
korkeakoulujen erdiden opettajien virkanimike”, yliopistojen tapauksessa ei siis endd

virkanimike. Pelkdn lehtori-nimikkeen ongelma on se, ettd sitd kdytetddn laajasti eri
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opintoasteilla, eikd se itsessddn kerro tyotehtdvin vaatimustasosta tai sisdllostd. Siksi
vliopisto-opettaja ja yliopistonlehtori ovat sen lapindkyvammaét korvaajat. Lecturer,
lehtorin kddnndsvastine, on varsin suora kddnnds nimikkeestd. Lecturer-sanan juuret

ulottuvat keskiaikaisen latinan sanaan /ectura, joka viittasi lukemiseen.

11) Tutkija

Tutkijan neliportaisen urarakenteen kayttoonoton myotd Vaasan yliopistossa on kdytossa
runsaasti erilaisia nimikkeiti tutkijoille. Nimikkeend pelkka tutkija ei vield kerro tehtdavéin
vaatimustasosta, siséllostd tai muista ominaisuuksista, joten neliportaisen urarakenteen
nimikkeiden, esimerkiksi yliopistotutkijan ja tutkijatohtorin, Kkdyttiminen on
perusteltavaa. Tutkija-nimikettd esiintyy Vaasan yliopistossa kuitenkin yhd myos ilman

etuliitteitd joissakin poikkeustapauksissa.

Opetus- ja tutkimushenkilokunnan arviointiryhméan mukaan tutkija-nimikettd kiytetdan
neliportaisen urarakenteen ulkopuolella projektitutkijan rinnalla. Ero on tehtdvien
tasossa: futkijalta vaaditaan tohtorin- tai lisensiaatintutkinto, tai ainakin vastaava
tutkimuksen tai opetuksen kautta hankittu kokemus, eli tehtivd on projektitutkijaa
selvdsti vaativampi. (Vaasan yliopiston portaali 2018a) Tutkijan k&&nndsvastine on

Researcher, joka on sen suora kdannos.

12) Apurahatutkija

Kun vertasin Vaasan yliopiston opetus- ja tutkimushenkilokunnan tehtdvanimikkeitd
vuosina 2015 ja 2018, merkittdvin ero oli nimikkeen apurahatutkija kéyttdonotto.
Apurahalla tyoskentelevi tutkija ei ole palvelusuhteessa yliopistoon, joten yliopisto ei
maksa hénelle palkkaa, eikd hén kuulu yliopiston tydterveyden tai tapaturmavakuutuksen
piiriin. Apurahatutkija saa rahoituksensa apurahan muodossa jostain muualta kuin
yliopistolta, esimerkiksi yrityksestd tai hankkeesta (Tieteentekijoiden liitto 2018), ja
maksaa osuuden apurahastaan yliopistoille oikeudesta kayttéa tiloja ja palveluita (Vaasan

yliopiston portaali 2018b).
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Apurahatutkija-nimike otettiin kdyttoon Vaasan yliopistossa vuosien 2015 ja 2018 vililla.
Apuraha-miiriteosa erottaa sen muista tutkijoista, ja ilmaisee apurahatutkijan aseman
muihin tutkijantehtdviin verrattuna. Apurahatutkijan kdanndsvastine on Grant-funded
Researcher. Se on késitetasolla apurahatutkijan suora kddnnds, ja muotoon liittyvit

eroavaisuudet johtuvat kielten rakenne-eroista.

13) Laboratorioinsindori

Laboratorioinsindorit tydskentelevét Vaasan yliopiston yhteydessé olevassa teknisen alan
tutkimuslaboratorio Technobotniassa. (Vaasan yliopisto 2018) Englanninkielinen vastine
on suora kddnnos Laboratory Engineer, joka englannin kielelle tyypilliseen tapaan on

kirjoitettu sanaliittomuotoon.

14) Koordinaattori

Koordinaattori-nimikettd esiintyi aineistossa sekd opetus- ja tutkimushenkilokunnan etta
muun henkildkunnan jasenilld. Koordinaattori-nimike on vahvistettu rehtorin pdétoksessa
(Vaasan yliopiston portaali 2016c¢). Silld viitataan erilaisiin jirjestelytehtdvid tekeviin

henkil6ihin, esimerkiksi koordinaattori, opintoasiat ja kurssikoordinaattori.

Koordinaattori-termi on johdettu verbistd koordinoida, joka tarkoittaa ”jérjestdd yhteen,
sovittaa yhteistoimintaan” (Nurmi, Rekiaro & Rekiaro 2004: 222), eli se viittaa asioiden
jarjestimiseen vahvemmin kuin termit asiantuntija ja assistentti, joten sille on perusteltua
olla oma nimikkeensi. Sitd on kuitenkin kdytetty my0s yksittdin, ilman pilkun jdlkeen
tulevaa maiériteosaa. Englanninkielinen ké&nnosvastine koordinaattorille  on

Coordinator.
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15) Dosentti

Dosentti on arvonimi, jonka omalla alallaan ansioitunut tutkija voi hakemuksesta saada.
Helsingin yliopisto (2018) médrittelee dosentiksi nimittimisen vaatimuksiksi véhintdin
kahden vaitoskirjan laajuista tieteellistd tuotantoa ja vahvaa opetustaitoa, jotka on
todistettava tieteellisten julkaisujen luettelon muodossa ja opetusndytteelld. Dosentin
arvon saanut voi toimia yliopistossa opettajana ja ohjata lisensiaatintditd tai vaitoskirjoja,

joko tyosuhteessa yliopistoon tai tuntiopettajaa vastaavana sivutoimena.

Vaasan yliopiston (2018) verkkosivuilla dosentti-nimike on kéytossd vain yhdelld
henkil6lla. Syy tille on siind, ettd se ei ole yliopiston tyontekijoiden varsinainen nimike,
eikd se ole sidoksissa tutkijan varsinaiseen tyosuhteeseen. Jos dosentti on tydsuhteessa
yliopistoon, hénelld voi olla dosentuuri toiseen laitokseen mutta dosentuuri ei niy
verkkosivuilla, ja jos hén on yliopiston ulkopuolelta, hintd ei mainita verkkosivuilla
lainkaan, paitsi tdssd yhdessd poikkeustapauksessa. Tamidn poikkeustapauksen

tapauksessa kddnndsvastineena on kdytossd Docent.

16) (Pddtoiminen/sivutoiminen) tuntiopettaja

Kielitoimiston sanakirjan (2018) mukaan tuntiopettaja on “oppilaitoksen vakinaiseen
opettajakuntaan kuulumaton opettaja, joka saa palkan oppituntiensa lukumiirdn
mukaan”. Tuntiopettajat eivét siis ole tyosuhteessa yliopistoon, vaan heidit palkataan
opettamaan tietyt tunnit. Tehtédvien tuntien perusteella tuntiopettaja on joko pddtoiminen
tai sivutoiminen. Pddtoiminen tuntiopettaja on vanhentunut nimike, jota ei endé kayteta,
silld padtoimisuus viittaa vakituiseen tyOsuhteeseen. Tuntiopettajilla ei ole yliopiston
verkkosivuilla englanninkielistd kddnnosté, joka johtunee siitd, ettd tuntiopettajat eivit

voi péivittdd omaa profiiliaan yliopiston sivuilla.

17) Professori emerita/professori emeritus

Professoriliiton mukaan ”jadtyddn eldkkeelle professori, joka on ollut tydsuhteessa

toistaiseksi ("vakinaisena'), voi kdyttd4 nimikettd professori, professori emeritus/emerita
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tai emeritusprofessori/emeritaprofessori.” Professorin arvonimi voidaan kuitenkin
myontdd poikkeuksellisesti myos muuten. Emeritusprofessorin arvonimeen eivét oikeuta
esimerkiksi assistant professor tai associate professor -tasoiset tyosuhteet, vaan kyse on
oltava nimenomaan tutkijan neliportaisen urarakenteen mukaisesta varsinaisesta
professorin nimikkeestd (eli ns. full professor). Professori emerita/professori emeritus

ovat siis tutkijanuran jilkeisid arvonimid, joita kédyttédvét eldkkeelle jadneet professorit.

Professor, Emerita ja Professor, Emeritus ovat kiyt0ssd my0s muissa maissa. Emeritus-
liite (jonka feminiinimuoto emerita on) on 1dhtdisin latinasta ja tarkoittaa sananmukaisesti

’tdysin palvellut”.

6.4 Muun henkilokunnan tehtdvanimikkeet organisaatiomuutoksen myota

Opetus- ja tutkimushenkilokunnan liséksi yliopistossa tydskentelee siis myds muuta
henkilokuntaa. Heiddn tehtdvdnimikkeensd ja niiden muodostusperiaatteet poikkeavat
opetus- ja tutkimushenkilokunnan nimikkeistd, joten kisittelen heiddn nimikkeensa

erikseen.

Toisin kuin opetus- ja tutkimushenkilokunnan, muun henkilokunnan yliopisto saa
organisoida itse parhaaksi katsomallaan tavalla. Tdmé tarkoittaa sitd, ettd siind missd
opetus- ja tutkimushenkilokunnan ty6tehtdvit ja tehtavinimikkeet pohjautuvat tutkijan
neliportaiseen urarakenteeseen, muun henkilokunnan tyGtehtévit ja tehtdvanimikkeet ja
niiden muodostamisperiaatteet vaihtelevat yliopistosta toiseen. Muu henkil6kunta on
opetus- ja tutkimustoimintaa tukevaa henkilokuntaa, joka on Vaasan yliopistossa

organisoitu yliopistopalveluiksi.

Muun henkilokunnan nimikkeisiin viimeksi vaikuttanut merkittivd muutos tapahtui
vuoden 2016 alussa, kun yliopistopalveluiden organisaatio uudistettiin. Muutos l4hti
henkilokunnan aloitteesta, silld yliopistopalvelut koettiin vaikeasti hahmotettaviksi ja
esimerkiksi teknisen tuen saavutettavuudessa oli ongelmia. (Vaasan yliopiston portaali

2015)
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Néin ollen vuoden 2016 alusta yliopisto toteutti Prosesseista palveluihin -hankkeen,
jonka myotd haluttiin “yhteistyossd henkiloston kanssa rakentaa yliopistohallinnosta
koko henkilostolle ja opiskelijoille asiakas- ja kayttdjaldhtdinen, asiakkaiden
palvelutarpeeseen ja kokonaisvaltaiseen palvelukokemukseen pohjautuva toimintamalli”.
(Vaasan yliopiston portaali 2016d) Muutoksen yhteydessd myds yliopistopalveluiden

tehtavanimikkeet uudistettiin.

Téassd luvussa kdyn 14pi muun henkilokunnan tehtidvénimikkeet vuonna 2018. Olen
koonnut nimikkeet myds vuosina 2015 ja 2016, joten nostan vanhoista aineistoista
esimerkkejd, joihin nykyisid nimikkeitd voin verrata. Organisaatiomuutosta edeltédnyt
muun henkilokunnan organisaation rakenne on esitetty kuviossa 4. Yliopistopalvelut
jakautuivat silloin neljddn eri palveluyksikkdon, joiden alaisina yliopistopalveluiden
toiminnot olivat. Yksikkojen jakautumisen lisdksi kuviossa mainitaan myds kunkin

yksikon esimiehen tehtdvénimike.

F.ehton
| | | |
Opetuksen ja tutkimuksen Ti_'“'“s 'l'll-l_m'.]'l Henkilsstspalveln ja Johdon tuki
asiantuntijatuki tietohallinto henkilstén kehittiminen Laki- ja
Kouhtus- ja Talousjohtaja e yleizhallintopalveluiden
tutkmmuspalveluiden johtaja Henkildetdjohtaja johtaja
Talous ja suunnitteln ——
Opintoasiat Talousjchtaja . 1‘_“’““"’_
Koulutus- ja Viestintipaillikks
tutkimuspalveluidan Tilapalvelut
Jjohtaja Kimteistapiillikka
Tutkimus- ja Tietohallinto
innovaatiopalvelut Tietojirjestelmajohtaja
Tatkimuspaallikks
Kansainviliset asiat
Eanzainvilisten asioidsn
paallikka

Kuvio 4. Vaasan yliopiston yliopistopalveluiden organisaatio 2015 (Vaasan yliopisto

2015)!

! Henkildtiedot poistettu
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Vuoden 2016 organisaatiomuutoksen myotd yliopistopalveluiden henkildkunta jaettiin
kahteen eri ryhméén: akateemisiin palveluihin ja yhteisiin palveluihin (ks. kuvio 5).
Akateemiset palvelut tukevat opetusta ja koulutusta, ja karkeasti jaoteltuna niihin
kuuluvat aiemman jarjestelmin mukaiset opintoasiat, kansainvdiliset asiat, tutkimus- ja
innovaatiopalvelut seka viestintd. Koko yliopistoyhteison yhteisiin palveluihin kuuluvat
kampuspalvelut, talouden ja hankehallinnon palvelut, henkiloston palvelut ja ylimmdn

johdon palvelut seka ldhipalvelut ja johdon palvelut.

REHTORI
AKATEEMISTEN JOHDON
PALVELUIDEM TALOUSIOHTALA ASIANTUNTLIA-
JOHTAJA TUKI
AKATEEMISET PALVELUT VIESTINTA 1A YHTEISET PALVELUT
KUMPPANULDET
Opiskelun ja opetuksen palvelut Kampuspalvelut
¥ Hakija- ja likkuvuuspalvelut & ¥ Autapatvebul, tital ja turvallisuus
kowdutuksen [Briestelmipalvabut ¥ Tiatoibriestelmapalvelut
¥ Lihipalvalut Tarvahovi ¢ Tietohallintepalvelut
¥ Lihipdvelut Fabriikhki
Talouden ja hankehallinnon palvelut
Tutkimuksen palvelut ja tutkijakoulu
Henkiléstdn palvelut ja
ylimmin johdon palvelut
Lihipalvelut ja johdon palvelut
¥ Tarvahovl
 Fabriikki
YLIOPISTOPALVELUT

Kuvio 5. Vaasan yliopiston yliopistopalveluiden organisaatiorakenne 2018

(Vaasan yliopisto 2018)

Uuden jarjestelmdn mukaan muun henkilékunnan organisaatiorakennetta on pyritty
yhdenmukaistamaan. (Vaasan yliopiston portaali 2016d) Verrattuna uudistusta
edeltdvddn aikaan myods eri palveluyksikdiden henkilokunnan tehtdvinimikkeet on

yhdenmukaistettu. Vanhassa jérjestelmassi eri yksikoilld saattoi esimerkiksi olla eri
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tavoin nimettyjd esimiehid: joitakin yksikoitd johti pddllikko ja joitakin taas johtaja (ks.

kuvio 4).

Uuden organisaatiorakenteen tehtdvanimikkeet miirittelevdssd rehtorin padtoksessd
todetaan, ettd “[y]ksittiisistd nimikkeistd kéytettdvissd kadnndksissd noudatetaan
soveltuvin osin tdmdn péddtoksen periaatteita siten kuin palvelualueiden johtajat
tarkemmin ohjeistavat” (Vaasan yliopiston portaali 2016c). Periaatteita on siis ollut

sallittua soveltaa, ja niin on myds tehty.

6.4.1 Uudistetut tehtavanimikkeet

Seuraavaksi kdyn lépi kaikki kevadlld 2018 Vaasan yliopiston verkkosivuilla kdytossa
olleet muun henkilokunnan tehtdvanimikkeet. Naitd oli kevdilld 2018 yhteensd 64
erilaista suomenkielisté tehtdvinimikettd ja 41 englanninkielistd vastinetta. Tyontekijoita
oli yhteensd 161, joten monella heistd oli keskenédén tdysin identtiset tehtdvanimikkeet.
En laske nditd tdsméilleen samanlaisia nimikkeitd moneen kertaan, silld samanlaiset
nimikkeet oli aina kdénnetty samalla tavalla, joten en joutunut pohtimaan, mita tekisin

kahden tdsmilleen samanlaisen, mutta eri tavalla kdfinnetyn nimikkeen tapauksessa.

Yliopiston rehtori on vahvistanut uudet nimikkeet 29.4.2016 péitoksessdédn “Vaasan
yliopiston yliopistopalveluiden rakenne — palvelualueiden, palveluyksikdiden ja
nimikkeiden kadnndkset”. (Vaasan yliopiston portaali 2016¢) Rehtorin paitoksen
perusteella on vahvistettu palveluyksikdiden nimet, kéytettdvit tehtdvinimikkeiden
rakenteet ja englanninkieliset kadnnokset. Lisdksi rehtori on tidydentdnyt
tehtdvianimikkeitd 28.10.2016 paitoksessddn “Yliopistopalveluiden esimiestehtdvit”,
jossa hidn on vahvistanut tehtdvianimikkeet muun henkilokunnan esimiehille (Vaasan
yliopiston  portaali 2016b). Namid kaksi rehtorin pddtostd muodostavat
tehtavanimikkeiden luomiseen kaytettivin jirjestelmédn, johon kaytossd olevia

nimikkeitd seuraavaksi vertaan.

Rehtorin paitoksissi esitetddn joukko valmiita nimikkeité ja lisdksi rakenne, jonka avulla

useimmat muun henkilokunnan nimikkeet voidaan muodostaa (Vaasan yliopiston
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portaali 2016¢ ja 2016b). Valmiina annetut nimikkeet ovat rakenteeltaan yleensd joko
sanaliittoja (esim. digitaalisen opetuksen valmentaja ja siivooja), yhdyssanoja (esim.
vahtimestari), tai sitten ne muodostetaan periaatteella nimike, palveluyksikké (esim.

asiantuntija, tutkimuksen palvelut ja tutkijakoulu).

Taulukkoon 10 olen eritellyt yliopiston verkkosivuilla olleiden muun henkilokunnan

tehtavanimikkeiden erilaisten rakenne-elementtien esiintymismaéérit aineistossa.

Taulukko 10. Muun henkildokunnan tehtdvinimikkeiden rakenteet

Ei méériteosaa Pilkun jalkeinen méaédriteosa Yht.
Kieli Ohjeiden Poikkeaa Ohjeiden mukainen Poikkeaa ohjeista
mukainen ohjeista
suomi 4 14 14 32| 64
. . R . asiantuntija, tutkimuksen | assistentti,
Esim. opintopddllikks | johtaja palvelut ja tutkijakoulu opintoasiat

Taulukon jaottelun olen tehnyt sen perusteella, onko nimikkeessd pilkunjilkeinen
médriteosa vai ei. Lisdksi olen lajitellut eri rakennetyypit sen mukaan, onko nimike

muodostettu yliopiston rehtorin antamien péétdsten pohjalta.

6.4.2 Uudistetut nimikkeet rakenteen perusteella

Seuraavassa kdyn ldpi muun henkilokunnan tehtdvanimikkeet niin, etti ensin otan
tarkasteluun tehtdvianimikkeet ilman pilkunjilkeistd méériteosaa (1) ja sen jilkeen kdyn
lapi nimikkeet, joissa on pilkunjdlkeinen méériteosa (2). Kumpaankin joukkoon kuuluu

rehtorin paétokselld vahvistettuja ja muita nimikkeitd, jotka myos késittelen erikseen.

1) Tehtdvinimikkeet ilman pilkunjélkeistd méiiriteosaa

Rehtorin pédtosten perusteella suurin osa Vaasan yliopiston muun henkilokunnan
tehtdvinimikkeistd muodostetaan rakenteella  nimike, palveluyksikon — nimi.
Tutkimusaineistoni suomenkielisten tehtdvinimikkeiden joukossa on kuitenkin 18 kpl

sellaisia nimikkeitd, joissa pilkun jdlkeistd madriteosaa ei ole. Osa niistd on rehtorin
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paitoksissd  erikseen  hyvéksyttyjd tehtdvinimikkeitd (esim. opintopddllikko,
talousjohtaja), mutta suurin osa pilkuttomista nimikkeistd ei ole rehtorin pditosten
mukaisen  jérjestelmdn avulla luotuja  (esim. asiantuntija;,  amanuenssi;
markkinointiassistentti; johtaja): joko ne ovat kokonaan jirjestelmén ulkopuolelta, tai
niistd puuttuu pilkunjélkeinen maédriteosa. Taulukossa 11 ovat eriteltyind kaikki

suomenkieliset tehtdvanimikkeet, joissa ei ole pilkunjéilkeistd méiériteosaa.

Taulukko 11. Tehtdvinimikkeet ilman pilkunjélkeistd méériteosaa

Rehtorin piitoksen mukaiset | Muut

(4 kpD) (14 kpl)
opintopééllikkd amanuenssi
talousjohtaja palveluvastaava
yhteyspéaéillikkod asiantuntija
tietohallintopéallikko opintopsykologi
yliopistoharjoittelija
siivooja

digitaalisen opetuksen
valmentaja
markkinointiassistentti
muotoilupééllikko
turvallisuuspadllikkod
projektikoordinaattori
projektipaallikko
kehityspdillikko
johtaja

Rehtorin padtoksessd hyviksytyt ja muut nimikkeet on eritelty taulukossa 11. Aineistossa
on vain neljd nimikettd, jotka ovat yksisanaisia ja rehtorin padtdksissd vahvistettuja.
Rehtorin  pddtoksissd on niiden lisdksi maddritelty myOs muita yksisanaisia
tehtavanimikkeitd (esim. vahtimestari; erikoissuunnittelija), joita ei aineistossa esiinny,

tai ne esiintyvét eri muodossa (esim. vahtimestari, aulapalvelut).

Ilman pilkkua kaytettdvid tehtavinimikkeitd, joita rehtorin padtoksessé ei ole méaaritelty,
on yliopiston verkkosivuilla yhteensd 14 kappaletta. Amanuenssi, palveluvastaava ja
asiantuntija olivat rehtorin pditdksessd vahvistettuja nimikkeiden perusosia, mutta

poikkeavat rehtorin paédtoksestd ilman pilkkua ja pilkunjilkeistd méariteosaa.
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2) Tehtavinimikkeet, joissa médriteosa on erotettu pilkulla

Rehtorin pddtoksen perusteella muun henkilokunnan tehtdvanimikkeet oli siis tarkoitus
padasiassa muodostaa kaavalla nimike, palveluyksikén nimi eli perusosa, mddriteosa
(esim. pddllikko, tutkimuksen palvelut ja tutkijakoulu). Palveluyksikdiden nimid ovat
opiskelun ja opetuksen palvelut, tutkimuksen palvelut ja tutkijakoulu, viestintd ja
kumppanuudet, kampuspalvelut, talouden ja hankehallinnon palvelut, henkiloston
palvelut ja ylimmdn johdon palvelut, lihipalvelut ja johdon palvelut, sekd johdon
asiantuntijatuki. Aineistossa oli kuitenkin runsaasti esimerkkejd nimikkeistd, joissa
midriteosana oli jotain muuta kuin palveluyksikbn nimi (esim. asiantuntija,
laadunvarmistus, asiantuntija, viestintd, assistentti, opintoasiat). Nimikkeiden rakenteen
tarkastelun jilkeen erittelen mahdollisia syita sille, miksei kaikkia nimikkeitd ole luotu

rehtorin padtoksen mukaisesti.

Rehtorin paitoksessé pilkullisesta, méériteosallisesta tehtdvanimikkeestd todettiin, ettd
nimike, palveluyksikko -rakennetta voidaan soveltaa koko henkilokuntaan. Paatoksessa
kuitenkin vield erikseen todettiin, ettd pdatdstd noudatetaan “soveltuvin osin” ja ettd
palveluyksikdiden johtajat pééttdvat viime kiddessd kéytettdvidn nimikkeen ja

kéannosvastineen.

Pilkun avulla muodostettua perusosa, mdidriteosa-rakennetta terminmuodostuksessa ei
esiinny suomen kielessd, koska se olisi hankala kéyttdd tekstissd. Sen sijaan
avainsanaluetteloissa ja hakemistoissa vastaavaa merkintitapaa esiintyy (esim. perusosa,
vhdyssanan), kun listataan avainsanoja tai hakusanoja perusosansa perusteella 16ytdmisen
helpottamiseksi. Yliopistojen ammattinimikekoodistossa esiintyi  joitakin
tehtdvinimikkeitd, joiden perédn liitettiin pilkulla tai sulkumerkeilld méériteosa (ks. luku
5.3.4) (esim. ohjelmoija (atk), hr-koordinaattori, kv-asiat). Tallaiset esimerkit olivat
kuitenkin ammattinimikekoodistossa melko harvinaisia (3,0 % suomenkielisestd
aineistoista). Olen eritellyt muun henkilokunnan suomenkieliset tehtdvanimikkeet, joiden
maiiriteosa on erotettu nimikkeen perusosasta pilkulla, taulukoissa 12 ja 13. Taulukossa
12 on esitetty kaikki rehtorin paatoksen mukaisesti muodostetut nimikkeet, ja taulukossa

13 kaikki muut nimikkeet, joissa on pilkunjdlkeinen tarkenneosa.
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Taulukko 12. Nimikkeet, joissa mddriteosa on rehtorin paitoksen mukainen

perusosa méiriteosa
(5 kpl) (14 kpl)
paallikko, opiskelun ja opetuksen palvelut

lahipalvelut ja johdon palvelut

tutkimuksen palvelut ja tutkijakoulu

talouden ja hankehallinnon palvelut

henkildston palvelut ja ylimmén johdon palvelut

koulutusvastaava, | humanistinen ala
hallintotieteet
asiantuntija, viestintd ja kumppanuudet

tutkimuksen palvelut ja tutkijakoulu

talouden ja hankehallinnon palvelut

assistentti, tietohallintopalvelut

tutkimuksen palvelut ja tutkijakoulu

talouden ja hankehallinnon palvelut

johtaja, strateginen valmistelu ja lakiasiat

Yhteensd 14 maédriteosallista nimikettd on muodostettu rehtorin padtdsten mukaan, eli
joko annettu valmiina tai muodostettu annetun kaavan mukaan. Niissd nimikkeissé oli

yhteensd 5 erilaista perusosaa.

Taulukossa 13 olen eritellyt ne méériteosalliset nimikkeet, jotka eivdt vastaa rehtorin
padtostd. Ensimmaéisessd sarakkeessa ovat nimikkeiden perusosat, toisessa sarakkeessa
madriteosat ja viimeisessd sarakkeessa on nékyvilla se, mihin palveluyksikkdon kyseinen
toimi kuuluu. Rehtorin péddtoksen mukainen ohjeistus on, ettd pilkunjélkeisen

maédriteosan tulisi olla palveluyksikon nimi.
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Taulukko 13. Nimikkeet, joissa médriteosa ei ole rehtorin paitoksen mukainen

Perusosa Miidriteosa Palveluyksikon nimi
paéllikko, markkinointi ja viestintd Viestintd ja kumppanuudet
asiantuntija, kv. asiat Opiskelun ja opetuksen palvelut
kansainvéliset asiat Opiskelun ja opetuksen palvelut
hakijapalvelut Opiskelun ja opetuksen palvelut
opintoasiat Opiskelun ja opetuksen palvelut
laadunvarmistus Opiskelun ja opetuksen palvelut
tutkimusviestinti Viestinti ja kumppanuudet
viestinté Viestinti ja kumppanuudet
henkildston palvelut Henkil6ston ja ylimméan johdon
palvelut
ylimmén johdon palvelut Henkil6ston ja ylimméan johdon
palvelut
tietojérjestelmat Tietohallinto- ja
tietotekniikkapalvelut
urapalvelut Opiskelun ja opetuksen palvelut
tilat ja turvallisuus Aulapalvelut, tilat ja turvallisuus
tietotekniikkapalvelut Tietohallinto- ja
tietotekniikkapalvelut
assistentti, opintoasiat Opiskelun ja opetuksen palvelut
ylimmén johdon palvelut Henkil6ston ja ylimméan johdon
palvelut
henkildston palvelut Henkil6ston ja ylimméan johdon
palvelut
tilat ja turvallisuus Aulapalvelut, tilat ja turvallisuus
tietotekniikkapalvelut Tietohallinto- ja
tietotekniikkapalvelut
kv. asiat Opiskelun ja opetuksen palvelut
henkildston ja johdon palvelut Henkil6ston ja ylimméan johdon
palvelut
tietohallintopalvelut Tietohallinto- ja
tietotekniikkapalvelut
palveluvastaava, hakijapalvelut Opiskelun ja opetuksen palvelut
liikkkuvuuspalvelut Opiskelun ja opetuksen palvelut
koulutuksen jarjestelméipalvelut Opiskelun ja opetuksen palvelut
tilat ja turvallisuus Aulapalvelut, tilat ja turvallisuus
amanuenssi, kansainviliset asiat Opiskelun ja opetuksen palvelut
urapalvelut Opiskelun ja opetuksen palvelut
koordinaattori, opintoasiat Opiskelun ja opetuksen palvelut
verkkoviestinté Viestinti ja kumppanuudet
vahtimestari, aulapalvelut Aulapalvelut, tilat ja turvallisuus
johtaja, henkildstostrategia ja kehittdminen Johdon asiantuntijatuki
strateginen valmistelu ja lakiasiat Johdon asiantuntijatuki

Mairiteosallisissa tehtdvdnimikkeissd oli runsaasti (32 tapausta) ja niissd oli paljon
vaihtelua. Esimerkiksi erilaisia asiantuntijoita oli lukuisia (esim. asiantuntija, kv.asiat;

asiantuntija, hakijapalvelut; asiantuntija, tietotekniikkapalvelut). Pilkunjilkeinen
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médriteosa on taulukon 13 perusteella joissakin nimikkeissd melko ldhelld
palveluyksikon nimed (esim. assistentti, henkiloston palvelut joka kuuluu Henkiloston ja
ylimmdn johdon palvelut -yksikk6on), ja toisissa taas méériteosa tuntui viittaavan

palveluyksikon sisdiseen, tarkempaan jakoon (esim. asiantuntija, urapalvelut).

6.4.3 Uudistettujen nimikkeiden kdédnnosvastineet rakenteen perusteella

Rehtorin  péétoksissd on  vahvistettu muun henkilokunnan tydntekijoiden
tehtdvianimikkeille my6s englanninkieliset kédnnosvastineet. Yliopiston muun
henkilokunnan nimikkeistd yliopiston verkkosivuilla kéytetyt englanninkieliset
kddnnosvastineet olen eritellyt taulukossa 14 sen perusteella, onko niissd pilkunjidlkeinen

madriteosa ja ovatko ne rehtorin padtoksen mukaisia.

Taulukko 14. Muun henkildokunnan tehtdvinimikkeiden rakenteet

Ei méiiriteosaa Pilkun jilkeinen méiriteosa Yht.
- Ohjeiden Poikkeaa Ohjeiden Poikkeaa ohjeista
Kieli . .. .
mukainen ohjeista mukainen

englanti - 12 15 14| 41
Vice-director, HR .

Esim. - | Assistant and Executive Asszs.tant, HR

. Services

Services

Muun henkilokunnan tehtdvénimikkeilld oli yliopiston verkkosivuilla 12 erilaista
kddannosvastinetta ilman pilkunjilkeistd méaériteosaa ja 29 erilaista kddnnosvastinetta,

joilla oli pilkunjélkeinen méériteosa.

1) Nimikekdidnnokset ilman pilkunjilkeistd miiriteosaa

Rehtorin péaatoksen mukaan tehtdvanimikkeissid on yleensd pilkunjilkeinen méiériteosa.
Maiiriteosa jatettiin kuitenkin usein pois englanninkielisistd kdfinndsvastineista (esim.
Assistant;, Specialist). KiaidnnoOsvastineiden lukuméédrd on itse tehtdvinimikkeitd
pienempi, silld kaikkia nimikkeitd ei ole kddnnetty englanniksi, ja englanninkielisisti

nimikkeistd on useammin jétetty pois pilkunjilkeinen médriteosa (eli esim. asiantuntija,
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kv. asiat; asiantuntija, hakijapalvelut; asiantuntija, tietopalvelut on kaikki kd&nnetty
muotoon Specialist ilman méériteosaa). Taulukossa 15 erittelen kaikki englanninkieliset
kddnndsvastineet, joissa ei ole pilkunjilkeistd miiriteosaa (12 kpl). Oikeanpuoleiseen
sarakkeeseen olen laittanut vastaavat suomenkieliset nimikkeet. Olen merkinnyt tdhdella
sellaiset englanninkieliset kddnnodsvastineet, jotka ovat kiytossd useammalla kuin yhdelld
nimikkeelld, eli joiden alkuperdisistd suomenkielisistd nimikkeistd on taulukossa esitetty

vain yksi esimerkki.

Taulukko 15. Nimikkeet ilman pilkunjilkeistd médriteosaa

Englanti Suomi
(12 kpl)
Amanuensis* Amanuenssi
Head of Services Palveluvastaava
Specialist* Asiantuntija
Counselling Psychologist Opintopsykologi

University Intern

Yliopistoharjoittelija

Cleaner

Siivooja

Project Coordinator

Projektikoordinaattori

Project Manager Projektipddllikko
Development Manager Kehityspdidllikko
Director Johtaja
Assistant™* Assistentti
Director of Finance Talousjohtaja

Naistd 12 tapauksesta yksikédédn ei ole rehtorin pdétdsten mukainen, vaan niistd on joko
jétetty méadriteosa pois (esim. Amanuensis, Specialist, Director) tai ne ovat muuten vain

ohjeistuksen ulkopuolelta (esim. Counselling Psychologist, Development Manager).
2) Nimikekidnndkset, joissa médriteosa on erotettu pilkulla
Suurin osa kddnndsvastineista on muodostettu niin, ettd nimikkeen méariteosa on erotettu

perusosasta pilkun avulla. Taulukossa 16 olen esittdnyt kaikki rehtorin pédétoksen

mukaiset tehtdvanimikkeet, joissa on pilkunjilkeinen méiriteosa.
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Taulukko 16. Vahvistetut kddnndsvastineet, joissa pilkunjilkeinen miiriteosa

Englanti

Suomi

(14 kpl)

Amanuensis, Career Services

amanuenssi, urapalvelut

Assistant, Executive Services

assistentti, ylimmaén johdon palvelut

Assistant, Facility Services

vahtimestari, aulapalvelut

Assistant, HR and Management Services

assistentti, henkildston ja johdon palvelut

Assistant, HR Services

assistentti, henkiloston palvelut

Coordinator, Education Services

koordinaattori, opintoasiat

Coordinator, Online Communications

koordinaattori, verkkoviestinti

Director, HR Strategy and Development

johtaja, henkildstostrategia ja kehittdminen

Director, Strategic and Legal Affairs

johtaja, strateginen valmistelu ja lakiasiat

Head of Admissions and Mobility Services

palveluvastaava, liikkkuvuuspalvelut

Specialist, Communications

asiantuntija, viestinti

Specialist, Executive Services

asiantuntija, ylimmén johdon palvelut

Specialist, HR Services

asiantuntija, henkil6ston palvelut

Vice-director, Marketing and
Communications

paéllikko, markkinointi ja viestintd

Rehtorin pddtdoksen mukaisia, mdiériteosallisia kédnnodsvastineita on yhteensd 14

kappaletta, kun taas muita tapauksia on yhteensd 15. Muut tapaukset on lueteltu

taulukossa 17.
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Taulukko 17. Muut kdénndsvastineet, joissa pilkunjilkeinen miériteosa

Englanti Suomi

Assistant, Education Services assistentti, opintoasiat

Assistant, Finance and Project assistentti, talouden ja hankehallinnon
Administration palvelut

Assistant, Research Services and Graduate assistentti, tutkimuksen palvelut ja
School tutkijakoulu

Sp ecla list, Communications and External asiantuntija, viestintd ja kumppanuudet
Relations

Specialist, Education Services asiantuntija, opintoasiat

Specialist, Finance and Project asiantuntija, talouden ja hankehallinnon
Administration palvelut

Specialist, ICT Services asiantuntija, tietohallintopalvelut
Specialist, Research Services and Graduate asiantuntija, tutkimuksen palvelut ja
School tutkijakoulu

Supervisory Education Coordinator,
Administrative Sciences
Supervisory Education Coordinator,

koulutusvastaava, hallintotieteet

koulutusvastaava, humanistinen ala

Humanities

Vice-director, Education Services paillikko, opiskelun ja opetuksen palvelut
;’;ji'f;ecwr’ Faculty and  Management | ..;1.115 Jshipalvelut ja johdon palvelut
X:f;;gg;;i?& Finance and  Project paallikko, talouden ja hankehallinnon palvelut

Vice-director, HR and Executive Services Paallikkd, henkildston palvelut ja ylimmén

johdon palvelut
Vice-Director, Research Services and | paallikko, tutkimuksen palvelut  ja
Graduate School tutkijakoulu
Englanninkielisten kddnnosvastineiden muodostusperiaatteet poikkeavat

suomenkielisistd nimikkeistd. Koska englannin kielessd kdytetddn suomen kielen
yhdyssanan sijasta yleenséd sanaliittoa (ks. luku 5.3.2), my6s muodostusperiaatteissa tima
on otettu huomioon. Esimerkiksi pddllikko, palveluyksikon nimi -rakenne kédinnetddn
Vice-Director, (palveluyksikon nimi) Services. Mairiteosan loppuosa sdilyy siis samassa

muodossa kaikissa englanninkielisissd vastineissa.

3) Englanninkielinen kddnndsvastine puuttuu

Yhteensd kahdeksassa erilaisessa tapauksessa yliopiston verkkosivuilla ei ole kdytossd

englanninkielistd ké&idnnosvastinetta nimikkeelle. Namad kahdeksan tapausta ovat
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palveluvastaava, koulutuksen jdrjestelmdpalvelut; palveluvastaava, tilat ja turvallisuus,
palveluvastaava, hakijapalvelut, assistentti, tietohallintopalvelut, digitaalisen opetuksen

valmentaja; turvallisuuspddllikko, muotoilupddllikko ja markkinointiassistentti.

Kaintaméttd oli jitetty samalla tavalla niitd nimikkeitd, joissa on pilkunjilkeinen
madriteosa, ja niitd nimikkeitd, joissa madriteosaa ei ole. Kaikki kdantdmaittd jétetyt
suomenkieliset tehtdvénimikkeet olivat sellaisia, jotka eivit olleet rehtorin padtoksissa

vahvistettuja.

6.5 Muun henkilokunnan tehtdvanimikkeiden muutoksen arviointi

Seuraavaksi peilaan uuden jarjestelmédn mukaisia nimikkeitd hyvin termin piirteisiin,
joita kdvin ldpi luvussa 4.3 ja pohdin, mistd johtuu nimikkeiden muodostuksessa esiintyva
vaihtelu. Tehtdvanimikkeisiin liittyvén teorian (luku 3) perusteella hyvan termin piirteet
sopivat tehtdvinimikkeisiinkin, koska niiltdi muiden termien tapaan toivotaan muun
muassa ldpindkyvyyttd, lyhyyttd ja kayttoyhteydessddn tarkoituksenmukaisinta kieltd.
Erityisesti yliopiston akateemisissa tehtdvanimikkeissd on huomioitava myds historia ja
perinteet. Yleisesti terminmuodostuksessa huomioon otettavia ns. hyvin termin piirteitd
ovat termin muoto ja rakenne, termin suhde kdsitteeseen, termin soveltuvuus ja

tarkoituksenmukaisuus seké termin kdytto.

Vertaan tapauksia siithen, missd palveluyksikoissd ndmé esiintyvit, silld nimikkeiden
luomiseen liittyvat kdytdnnot ovat vaihdelleet palveluyksikdittdin (ks. taulukko 13):
esimerkiksi Opiskelun ja opetuksen palvelut -yksikon nimikkeistd ainoastaan yksikon
padllikon nimi (pddllikko, opiskelun ja opetuksen palvelut) on rehtorin pédtoksessd
médritellyn rakenteen mukainen, muuten nimikkeet on mééritelty muin tavoin, kuten

tarkemmin tyotehtdvien mukaan (esim. asiantuntija, opintoasiat, assistentti, kv. asiat).

6.5.1 Muoto ja rakenne

Hyvin muodostetuista termeistd todetaan, ettd niiden tulisi olla pituudeltaan kohtuullisia,

erottuisivat toisistaan, helposti johdettavia ja kielellisesti moitteettomia (Isohella &
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Nuopponen 2016: 4-5). Kun tarkastellaan Vaasan yliopiston muun henkilokunnan
tehtavanimikkeitd organisaatiouudistuksen jilkeen, tehtdvanimikkeiden pituus on
kasvanut: koska eri palveluyksikoille on annettu pitkid nimid, nimikkeen jilkeen tuleva
tarkennus saattaa kasvattaa nimikkeen pitkaksikin, esimerkiksi pddllikko, talouden ja
hankehallinnon palvelut (vrt. talouspddllikké). Pitkit nimikkeet aiheuttavat ongelmia,
silli kun nimike kasvaa liian pitkdksi, se alkaa automaattisesti lyhentyd kaytossa,
esimerkiksi assistentti, henkil. ja johdon p. tai sen sijaan jopa vain assistentti.

Lyhenteiden kaytto heikentdd pitkdn nimikkeen ldpindkyvyytta.

Erottumisen kannalta samalla muotilla tehdyt nimikkeet ovat myds ongelmallisia, jos
kyseessd on suuri palveluyksikkd, jossa on paljon samassa hierarkkisessa asemassa olevia
tyontekijoitd. Ndin ollen esimerkiksi Vaasan yliopiston yliopistopalveluiden opiskelun ja
opetuksen palvelut -yksikdssd on paddytty erottamaan tyOntekijoitd laittamalla heidén
pilkunjélkeiseen mdiériteosaan heiddn palveluyksikkodédn tarkempi maédritelmi, eli

esimerkiksi asiantuntija, hakijapalvelut.

Opiskelun ja opetuksen palvelut -yksikkd on yliopiston palveluyksikdistd suurin, ja
erilaisia nimikkeitd sielld on kdytossd myds kaikkein eniten. Koska yksikkd on suuri, se
jakautuu  kdytdnndssd moniin pienempiin  osiin, ja tyOntekijit on ollut
tarkoituksenmukaisempaa nimetd omaa tehtdvaddnsd vastaavasti kuin yksikon nimen
perusteella. Talld tavalla tyontekijdt my0Os erottuvat toisistaan helpommin. Vertaamalla
uusia nimikkeitd organisaatiomuutosta edeltdvdin tilanteeseen, kdy selvisti ilmi, ettd
opiskelun ja opetuksen palvelut oli aiemmin jaettu eri tavalla ja nimikkeissé oli enemmén
variaatiota. Entisessd  opintoasiat-yksikdssd  tydskenteli aiemmin  esimerkiksi
hakukoordinaattori, opintoasiain suunnittelija, uraohjaaja ja opintoasiainsihteeri/
opintotukipalvelut, eli tyotehtdvid kuvaavat nimikkeet olivat rakenteeltaan keskendidn

erilaisia.

6.5.2 Suhde kisitteeseen

Vaasan yliopiston organisaatiouudistuksen myoti nimikkeissi niakyy

organisaatiorakenne ja henkilokunnan hierarkkiset suhteet hyvin selvisti, eli ne ovat silla
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tavalla ldpindkyvid. Toisaalta uudet nimikkeet saattavat tuottaa ongelmia
ymmarrettdvyyden suhteen, silld nimikkeen ja maédriteosan yhdistelmi ei valttdmatti
kerro tyontekijan tyotehtavistd juurikaan (esimerkiksi assistentti, henkiloston palvelut),

vaan vain sen, missd palveluyksikdssd ja missd asemassa tyontekija on.

Tehtdvinimikettd on kéytettdivd johdonmukaisesti, jotta se tdyttdd tehtdvinsa
organisaation viestintdd parantavana tekijdné. Erityisesti tdssd tapauksessa, kun kaikki
tehtavanimikkeet on muodostettu samojen periaatteiden mukaisesti, himmennysti voi
herdttdd, jos ndité periaatteita ei yhtakkid noudatetakaan. Esimerkiksi kdytdssd on nimike
tietohallintopdillikko, jota kdytetdén pddllikko, tietohallintopalvelut -nimikkeen sijaan.
Palvelut-sanan pudottaminen vilistd lyhentdd nimikettd huomattavasti, eik se kuitenkaan
heikennd ldpindkyvyyttd lainkaan. Kaikkia nimikkeitd ei kuitenkaan voida muodostaa
tuon periaatteen mukaan, silld monet palveluyksikdiden nimet ovat moniosaisia, joten jos

halutaan noudattaa yhtendisté linjaa, tillaiset poikkeukset rikkovat sen.

6.5.3 Soveltuvuus ja tarkoituksenmukaisuus

Tehtdvdnimikkeiden johdonmukaisuus suhteessa toisiinsa helpottaa viestintda
organisaation sisélld. Toisaalta organisaatiorakenteella ei ulkopuolisille ole merkitysti, ja
ulkoisessa viestinnédssd nyt kayttoon tulleet nimikkeet eivét juurikaan kerro siitd, mitd

kukakin tyontekija konkreettisesti tekee, esimerkiksi

Koska nimikkeet ovat pitkid (esim. pddllikko, opiskelun ja opetuksen palvelut), niihin on
vaikeaa viitata tekstissd (esim. tiedotteessa) ja jo nyt on esimerkkej siité, ettd loppuosa
nimikkeestd pudotetaan pois, jolloin médriteosan tuoma nimikkeen ldpindkyvyys haviéa.
Ulkoisessa viestinndssd nykyisenlaiset nimikkeet eivdt siis ole aina kovin

tarkoituksenmukaisia.

Toinen tehtdvinimikkeiden kayttoon liittyvd haaste liittyy joidenkin nimikkeiden
polysemiaan. Assistentti on termind melko ldpindkyvi, joskin vierasperdinen, ja sen

merkitys “etenkin yliopistossa: avustaja, apulainen” (Nurmi ym. 2004: 34) on tuttu
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useimmille. Yliopistokontekstissa assistentti on kuitenkin ollut perinteisesti akateeminen
tehtava, esimerkiksi yliassistentti, joka sijoittui akateemisessa hierarkiassa professorin
alapuolelle. Nykyddn se on korvattu tutkijan neliportaisen urarakenteen kolmannella
portaalla (yliopistonlehtori tai yliopistontutkija). Vaasan yliopistossa assistentti-nimiketta

kuitenkin kédytetdén nykyisin yliopistopalveluissa, eli ei-akateemisella henkilokunnalla.

6.5.4 Kiiyttd

Uudistusten myo6td syntyneiden nimikkeiden rakenne on muodossa “nimike,
palveluyksikko”, esimerkiksi “asiantuntija, hakijapalvelut”. Tdmid on sanastotyon
kannalta helppoa, kun uusi tehtdvinimikkeitd voidaan tehdd johdonmukaisesti aina
samalla tavalla. Samoin ainakin englanninkielinen vastinetyd on helppoa, kun se
noudattaa samoja periaatteita ja kddnnoOsvastineet sekd palveluyksikoille ettd ldhes

kaikille nimikkeille on tehty ja rehtori on ne vahvistanut.

Eri palveluyksikdissa perussdantdjé tulkitaan monin eri tavoin. Jotkut jattavat pilkullisen
liitteen pois, jotkut lyhentévit liitettd, jotkut siirtdvét pilkun jilkeisen madritelmiosan
nimikkeen eteen. Nimikkeiden kéytto ei siis ole aina niin helppoa ja johdonmukaista kuin

olisi tarkoitus.

6.6 Yhteenveto

Vaasan yliopiston opetus- ja tutkimushenkilokunnan nimikkeisti noin puolet oli tutkijan
neliportaisesta urarakenteesta tai sen yhteydessd kayttoonotettuja. Urarakenteen
mukaisilla nimikkeilld oli kaikilla englanninkielinen ké&énnosvastine, kun taas
urarakenteen  ulkopuolisista  nimikkeistd = kahdella  (lehtori,  tuntiopettaja)

kéannosvastinetta ei ollut.

Rakenteellisen tarkastelun perusteella opetus- ja tutkimushenkilokunnan nimikkeet ovat
padsddntoisesti kaksiosaisia yhdyssanoja, ja niiden englanninkieliset kdinndsvastineet

kahden sanan sanaliittoja. Téallaisessa rakenteessa perusosana on itse tyotehtdvé (esim.
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tutkija tai lehtori) ja méidriteosa tarkentaa sitd (esim. yliopistontutkija, erikoistutkija,

vliopistonlehtori).

Muun henkildkunnan tehtavéanimikkeet on Vaasan yliopistossa muodostettu vuodesta
2016 rehtorin antaman péétoksen mukaisella tavalla. Nimikkeiden tarkastelussa nousi
kuitenkin esiin joitakin poikkeamia rehtorin paatoksesti. Erittelin poikkeamat ja arvioin

niiden syitd vertaamalla tehtavanimikkeitd ns. hyvan termin piirteisiin.

Termeille erityisen tirkeind muotoon ja rakenteeseen liittyviné piirteind pidetdin sellaisia
piirteitd  kuin pituus, erottuvuus, johdettavuus ja kielellinen moitteettomuus.
Organisaatiomuutoksen yhteydessd annetun ohjeistuksen mukaiset nimikkeet ovat
kuitenkin osoittautuneet kiytdnndssd niin pitkiksi, ettd ne ovat ajoittain lyhentyneet
pilkuttomaan muotoon, jolloin niistd ndkyy vain perusosa (esim. asiantuntija). Talloin ne
eiviat myoskéin ole erottuvia. Pilkullista rakennetta ei myOskdan termin kiytettivyyden

takia yleensd kéyteta.

Hyvdn termin tulisi my0s kuvata késitettddn mahdollisimman ldpindkyvasti,
yksiselitteisesti, johdonmukaisesti, tarkasti ja kontekstista riippumattomasti. Ohjeiden
mukaisista nimikkeistd ndkyykin tyontekijdn asema ja sijoittuminen organisaatiossa.
Tyontekijan tehtdvid kaikki ndméd nimikkeet eivdt kuitenkaan usein kuvaa. Lisédksi
tehtdvianimikkeiden rakenne, johon kuuluu pilkku, on viestimisen kannalta hankala, ja

johtaa usein lyhennettyihin muotoihin, jotka puolestaan eivét ole ldpindkyvia.

Tehtdvanimikkeen tulisi my0s olla soveltuva ja tarkoituksenmukainen. Koska
tehtdvianimikkeitd kéytetddn organisaation sisdisessd ja ulkoisessa viestinndssd,
lapindkyvyys on erityisen toivottava piirre. Rakenne, jossa méériteosa lisétddn perusosan
jilkeen, toimii  esimerkiksi  sdhkdpostien  allekirjoituksissa,  verkkosivuilla
yhteystiedoissa, asiakirjoissa, hakuilmoitusten otsikoinnissa ja muissa vastaavissa
yhteyksisséd, joissa sitd ei varsinaisesti siséllytetd tekstiin. Pilkullista rakennetta ei
puheeseen tai tekstiin sisdllytettynd kuitenkaan ole helppo kayttdd, ja mdiiriteosa

saatetaan tdssd tapauksessa jattdd pois. Tehtdvdnimike saisi lisdksi olla vield
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helppokéyttdinen, ja sen kdyton johdonmukaista, mutta eri palveluyksikot soveltavat

ohjeita omien tarpeidensa mukaan, ja ndin johdonmukaisuus kérsii.

Organisaatiouudistuksessa tehty nimikeuudistuksen soveltaminen ei vélttiméttd toimi
sellaisenaan, kun palveluyksikko on suuri. Opiskelun ja opetuksen palvelut -yksikon nimi
on lisdksi pitkdhko, eika sitd sellaisenaan ole liitetty kuin yksikon pééllikon nimen perdén
(pddllikko, opiskelun ja opetuksen palvelut). Pitkdt nimet aiheuttavat lyhenteita:
Opiskelun ja opetuksen palvelut -yksikdssd on myds kaytossd nimikkeet asiantuntija, kv.
asiat ja assistentti, kv. asiat, joissa kansainvdliset asiat on lyhennetty muotoon kv. asiat.
Vaikka kyse on osittain myos suullisessa viestinndssd vakiintunut ilmaisu, syy lyhenteen
kayttdon myos siind, ettd kansainviliset asiat on pitkdhko kahden sanan sanaliitto, jonka
liittiminen asemaa kuvaavaan nimikkeeseen tekee tehtdvinimikkeestd kolmiosaisen ja
siten my0s pitkdn. Useimmat muut nimikkeet, joita Opiskelun ja opetuksen palvelut -
yksikossd on kadytossd, ovat kaksiosaisia, tai muuten vain lyhyempié (esim. asiantuntija,

opintoasiat; asiantuntija, urapalvelut, asiantuntija, hakijapalvelut).

Vaikka organisaatiouudistuksen tarkoitus oli yksinkertaistaa ja yhdenmukaistaa
organisaatiorakennetta, ndiden esimerkkien perusteella Opiskelun ja opetuksen palvelut -
yksikko jakautuu yha kdytdnndssd pienempiin osiin. Liséksi on otettava huomioon, etti
organisaatiomuutoksesta on tutkimuksen tekohetkelld kulunut kaksi vuotta, ja jo kahden
vuoden aikana kerdémisséni aineistoissa eroja on ollut. Ndin ollen uudistuksessa luodun
jarjestelmain ja varsinaisten nimikkeiden vilinen ero johtuu my®ds siitd, ettd jarjestelma ei

ole vield aivan vakiintunut kdyttoon, ja se muuttuu vield kdytdnnon tarpeiden mukaan.
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7 PAATANTO

Tamin tutkimuksen kohteena olivat suomalaisten yliopistojen henkilokunnan
tyonimikkeet ja se, miten yliopistomaailman muutokset ovat niihin vaikuttaneet.
Tutkimusaineistoani kdytin Yliopistojen ammattinimikekoodistoa ja Vaasan yliopiston
henkilokunnan tehtdvanimikkeitd. Tavoitteena oli ammattinimikekoodiston avulla 16ytaa
yliopistojen tehtdvanimikkeiden yleiset rakennepiirteet, ja sen jilkeen tarkastella Vaasan
yliopiston tehtdvinimikkeiden rakennetta ja organisaation muutosten vaikutusta
tehtdvianimikkeisiin ~ ja  kddnndsvastineisiin.  Léhestyin  tavoitetta  kolmella
tutkimuskysymykselld, joita olivat:

1) Millaisia ovat Suomen yliopistoissa kéytetyt tehtdvinimikkeet rakenteeltaan?

2) Millaisia Vaasan yliopiston henkilokunnan tehtdvanimikkeet ovat rakenteeltaan?

3) Miten muutokset ovat vaikuttaneet tehtdvanimikkeiden kdédnndsvastineisiin?

Suomen yliopistoissa yleensd kédytettyjen tehtdvanimikkeiden rakenteen selvitin
luokittelemalla Yliopistojen ammattinimikekoodiston noin 1500 tehtdvénimikettd
rakennepiirteidensd perusteella. Luokittelin tehtdvanimikkeet toisaalta muotonsa (yksi
sana, yhdyssana, sanaliitto tai edellisten yhdistelmd) ja toisaalta osiensa miirin mukaan.
Aineiston perusteella suomenkielisten tehtdvanimikkeiden yleisin rakenne on yhdyssana,
ja tarkemmin kaksiosainen yhdyssana. Englanninkieliset nimikkeet taas ovat yleensa

sanaliittoja, joko kaksi- tai kolmiosaisia.

Vaasan yliopiston henkilokunnan tehtdvénimikkeiden tarkastelun jaoin kahteen osaan:
yliopiston opetus- ja tutkimushenkilokunnan ja muun henkilokunnan nimikkeiden
tarkasteluun. Opetus- ja tutkimushenkilokunnan nimikkeet olivat tutkijan neliportaiseen
urarakenteeseen perustuvia ja siten varsin yhtendisid. Niiden yleisin rakenne vastasi
ammattinimikekoodiston nimikkeiden yleisintd rakennetta, eli ne olivat suomeksi
pddasiassa kaksiosaisia yhdyssanoja ja englanninkieliset kddnndsvastineet olivat
padasiassa kahden sanan sanaliittoja. Muun henkilokunnan nimikkeet taas muodostettiin
vuoden 2016 organisaatiomuutoksen yhteydessd rehtorin hyvidksymédn jérjestelmén
perusteella. Téssd jarjestelmissd nimikkeet muodostetaan perusosa, mddriteosa -

rakenteella. Nimikkeiden tarkastelussa kuitenkin kdvi ilmi, ettd rehtorin paatokselld
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vahvistettu jirjestelméé ei noudatettu aina yhdenmukaisesti. Jirjestelmén kayttoonotto ei
ollut systemaattista vaan eri yliopistopalveluiden yksikot sovelsivat ohjeita itselleen
sopivimmalla tavalla. Arvioin vield ns. hyvin termin piirteisiin (Isohella & Nuopponen

2016) vertaamalla, mistd erilaiset tavat soveltaa jérjestelméa johtuivat.

Vaasan yliopiston tehtavinimikkeiden kddnnosvastineisiin perehdyin
tehtavanimikkeiden erittelyn yhteydessd, ja aineistoni perusteella vaikutti siltd, ettd
yliopistojen tehtivanimikkeiden kéddnndsvastineiden johdonmukaisuus oli parantunut
tutkijan neliportaisen urarakenteen ja rehtorin hyviksymidn nimikejérjestelmén
kayttoonoton myotd. Rakenteeltaan ne noudattivat tehtavinimikkeiden rakennetta, paitsi
siten, ettd yhdyssanojen sijaan kdytettiin sanaliittoja, mikd on englannin kielen rakenteelle

tyypillista.

Yhtendinen tehtdvanimikkeiden luomisjérjestelma néytti kuitenkin parantavan erityisesti
tehtavanimikkeiden ké&idnnosvastineiden johdonmukaisuutta. Vaikutus ylettyy myos
sellaisiin nimikkeisiin, joita suomeksi ei ole muodostettu rehtorin péatoksen mukaan:
niidenkin kdinnosvastineet noudattivat usein ainakin osittain rehtorin paitoksen mukaista

jarjestelmaa.

Ennen organisaatiomuutosta yliopistopalveluissa kaivattiin jonkinlaista apuvélinettd
nimikekddnndsten kehittdmiseen, ja tehty nimikejérjestelmd on selvdsti helpottanut
tehtavanimikkeiden vastinetyotd. Néin ollen jonkinlaista yhtendistd tehtdvanimikkeiden
ja kddnnosvastineiden luomiseen tarkoitettua jéarjestelmid organisaatioiden sisdlld voisi
tdmén tutkimuksen perusteella suositella. Jarjestelmédn luomisessa tulisi kuitenkin ottaa
huomioon nimenomaan terminologinen ndkdkulma. Jos tehtdvinimikkeet tayttdvit hyvin
termin piirteet, niiden kiyttdiminen ja myds kdyttoon ottaminen on sujuvaa, kun erilaiset

tehtavanimikkeisiin ja terminmuodostukseen liittyvat ndkokulmat on otettu huomioon.

Tehtdvanimikkeistd aiemmin tehdyn tutkimuksen mukaan nimikkeiden tulisi olla
mahdollisimman ldpindkyvid, keskendidn yhdenmukaisia, kieleltdéin kayttoyhteyteensd

sopivia, rakenteeltaan lyhyitd ja alan aiemmat kdytdnnot huomioivia (luku 3). Vaasan
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yliopiston opetus- ja tutkimushenkilokunnan nimikkeet ovat alan kdytdantdjen mukaisia,
tutkijan neliportaisen urarakenteen ansiosta, ja muuten tehtdvianimikkeisiin liitettdvét

toivottavat piirteet ovat ldhelld hyvéan termin piirteita.

Muun henkildkunnan nimikkeitd arvioitiin tdssd ldhinnd rakenteen perusteella, mutta
jatkossa voisi pohtia myods niitten késitesisdltod ja ldpindkyvyyttd esimerkiksi
haastattelun avulla, silld kaikista toimista ei ole kirjallista kuvausta saatavilla. My0s
nimikkeiston toimivuutta voisi tarkastella organisaation tekstejd analysoimalla sekéa
esimerkiksi tyontekijoille suunnatun kyselyn ja haastattelun avulla. Ndin pdastdisiin vield
paremmin perille siitd, millaiset tehtdvdnimikkeet olisivat todella kaikkein

tarkoituksenmukaisimpia.

Tutkimuksen nimikkeiden otanta oli tarpeeksi laaja, jotta jonkinlaisia yleistyksid voidaan
tehdd. Ammattinimikekoodiston 1500 nimikettd riittdvit osoittamaan, millaisia
yliopistojen suomenkieliset tehtdvinimikkeet ovat viime aikoina yleensd olleet.
Englanninkielisten otanta oli pienehkd (noin 30 nimikettd). Vaasan yliopiston koko
tehtdvianimikkeistod hyodyntdmadllda oli mahdollista luoda kokonaiskuva kyseisen
organisaation tehtdvanimikkeiden jarjestdmisestd: lisdd syvyyttd tutkimukseen olisi
saanut vertailevalla tutkimuksella, jossa olisi tarkasteltu muiden yliopistojen vastaavia
jarjestelmid. Jatkossa aihetta tutkiva voisi vertailevan tutkimuksen lisdksi ottaa
tutkimuksen kohteeksi muitakin organisaatioita kuin yliopistoja, tai pureutua tarkemmin
tiettyjen nimikkeiden sisdllon ja rakenteen muutoksiin, silld joillakin yliopistojen

tehtavanimikkeilld on jo pitka historia.
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