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ESIPUHE

Yliopistojen tehtavat ja haasteet ovat monipuolistumassa. Opetuksen ja
tutkimuksenohellayliopistojen odotetaan osallistuvan yha kiinteammin
yhteiskunnan kehittdmiseen yhdessa yritysten, viranomaisten ja kan-
salaisjarjestojen kanssa. Onkin alettu puhua yliopistojen kolmannesta
tehtavasta.

Tassa tutkimuksessa arvioidaan Vaasan yliopiston kolmannen
tehtavan toteutumista. Aineistoaon keréatty Vaasan yliopiston henkils-
tolta, yrityksilta, valtion ja kuntien viranomaisilta seka kansalaisilta.
Tavoitteena on valottaa monipuolisesti kolmannen tehtdvan aineksia
yhtaalta yliopiston sisalta painjatoisaaltayliopiston yhteistydkumppa-
neiden nakokulmasta.

Tutkimus palvelee myds parhaillaan kdynnissa olevaa prosessia,
jossaVaasan yliopisto yhdessd muiden VVaasassa toimivien korkeakoulu-
yksikoiden kanssa hahmottaa yhteista aluestrategiaa. Sen hahmottami-
sessa on tarkea tunnistaa yhtaalta kunkin yksikon erillinen tehtava ja
toisaalta yhteiset tehtavat. Tama tutkimus tarjoaa aineksia Vaasan
yliopistonaseman arvioimiseksi osana VVaasan korkeakoulukonsortiota.

Tutkimuksen ovat rahoittaneet Vaasan yliopistosaati6 ja Vaasan
yliopisto. Kiitdn rahoittajia. KTM Miia Mantyl& on tehnyt tutkimustyon
ja Kirjoittanut tutkimusraportin. Tehtava ei ole ollut helppo. Kolman-
nen tehtava sisaltd on vield utuinen ja siitd seuraa kasitteellisia ja
mittaamiseen liittyvid ongelmia. Tutkija ansaitsee kiitoksen uutteruu-
destaan ja oivaltavasta moniaineksisen tutkimusmateriaalinsa eritte-
lysta. Tutkimukseen osallistuneet yliopistolaiset ja sidosryhmien edus-
tajat suhtautuivat tutkimukseen rakentavasti. Kiitos siita.

Tutkimusta elavaoittavat kuvat Vaasan yliopiston kampusalueelta.

Vuoden 2002 alkukesan hehkussa, kukkivan kampuksen keskell&d

Hannu Katajamaki
Tutkimusjohtaja
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TIVISTELMA

Yliopiston henkilokunta ndkee yliopistonsa ensisijassa alueellisena
vaikuttajana. Kansallista ja kansainvalistakaan tehtavaa ei saa unohtaa,
silla ellei tutkimuksen ja opetuksen taso ylla kansainvaliselle tasolle,
yliopisto ei pysty vaikuttamaan alueellisestikaan. Yliopiston tarkeim-
pina yhteistydtahoina ndhdéaan muut yliopistot, oppilaitokset, yrityk-
set ja kunnat. Yliopistolaisten mielesta yliopiston suhteita yhteiskun-
taan tulisi kehittaa ja alueellisen vaikuttamisen tulisi sisaltya jokaisen
yliopistolaisen toimenkuvaan. Talla hetkella yliopistolaisten vaikutta-
minen alueen paatoksentekoon on pitkalti henkilokohtaisen kiinnos-
tuksen varassa.

Yliopistoa ympardivat tahot kokevat tarkeaksi, etta yliopisto vai-
kuttaa alueellisesti. Ne toivovat nykyista voimakkaampaa pyrkimysta
alueen kehityksen edistamiseen. Parhaassa tapauksessa yliopisto néh-
daan koko entisen Vaasan laanin kehityksen veturina. Etenkin julkisel-
la sektorilla on suuria odotuksia Vaasan yliopiston suhteen. Yliopistoa
koskevastatiedostaan ulkopuoliset tahot saavat padosan maakuntaleh-
tien, yliopiston tiedotuslehtien jaesitteiden seka yliopiston jarjestamien
seminaarien kautta.

Yleison suhtautuminen Vaasan yliopistoon on paaosin myonteis-
té. Yliopistoa pidetdan asiantuntevana ja korkeatasoisena laitoksena,
mutta ei kovin tunnettuna, ulospainsuuntautuneena tai aktiivisena
yhteiskunnassa. Ympariston ja yliopiston vuorovaikutuksen arvellaan
kuitenkin lisdédntyneen viime vuosien aikana. Vaasan yliopiston tarjo-
amien palveluiden hyddyntaminen ei ole ollut kovin runsasta. Etenkin
pienimmille yrityksille yliopisto on jaanyt etéiseksi. Mydnteisimmin
Vaasan yliopistoon suhtautuvat l&hialueilla asuvat, korkeasti koulute-
tut ja virastoissa ja isoissa organisaatiossa tydskentelevat.

Yliopisto on merkittava toimija entisen Vaasan laanin alueella,
etenkin Pohjanmaalla. Jotta ymparistd voisi taysipainoisesti hyotya
siitd, sen olisi aktiivisesti suuntauduttava entistd enemman ymparoi-
vaan yhteiskuntaan.



Vaasan yliopiston vaikuttavuutta on tassa tutkimuksessa tarkas-
teltu monesta nadkdkulmasta. Yliopiston henkilékunnalle osoitettiin
kysely, jossa selvitettiin heidan nakemyksi&an yliopiston vaikuttavuu-
desta. Liséksi rehtoria, dekaaneja sekd muita yliopiston vaikuttavuu-
den avainhenkil6itd haastateltiin henkilokohtaisesti. Yliopiston ulko-
puolisia sidosryhmia lahestyttiin ensin puhelinhaastattelujen avulla.
Sen jalkeen alueen asukkaille seka yritysten ja julkisorganisaatioiden
johdolle lahetettiin postikysely. Lisaksi tutustuttiin yliopistojen vaikut-
tavuutta kéasittelevaan kirjalliseen materiaaliin.







JOHDANTO

Vaasan yliopiston rehtori asetti 9.12.1999 tydryhman laatimaan Vaasan
yliopiston vaikuttavuusstrategian ja toimenpideohjelman, jonka halli-
tus hyvaksyi kokouksessaan 4.12.2000. Osana strategiaa esitettiin tehta-
vaksi kattava analyysi Vaasan yliopiston vaikuttavuudesta. Strategian
mukaan analyysin kohteenatulee olla vaikuttavuuden nykytilajamuo-
dotympariston nakokulmasta. Osana vaikuttavuusanalyysia maaritel-
laan yliopiston toiminnan kannalta keskeiset sidosryhmat ja avain-
henkildt, yhteistoimintamuodot ja niiden kehittdmistarpeet.

Yliopiston vaikuttavuudeksi maaritelladn kaikki toiminta, jonka
yliopisto saa aikaan joko suorasti tai epasuorasti. Yliopiston vaikutuk-
set yhteiskuntaan nakyvat tieteellisen tutkimuksen tuloksina, julkai-
suina ja niiden hyodyntamisena seka tutkimukseen perustuvan ope-
tuksen tuloksina eli yhteiskuntaan sijoittuvina osaavina asiantuntijoi-
na. Yliopistojen ja korkeakoulujen tehtava ei kuitenkaan rajoitu yleisen
sivistystason yllapitoon, uuden tiedon muodostamiseen tai ammatti-
laisten kouluttamiseen. Korkeakoulujen ja elinkeinoelaman valisesta
vuorovaikutuksesta on tullut vakaan taloudellisen kehityksen elinehto
(Kinnunen 2001: 7).

Yliopistoissa on perinteisesti elanythumboldtilainensivistysihanne
—ajatustieteen jaopetuksenvapaudestajaitseisarvosta. Taméanyliopisto-
ihanteen rinnalle on viime aikoina kirinyt pragmaattisen yliopiston
ihanne. Silla tarkoitetaan yliopiston tutkimuksen ja opetuksen yhteis-
kunnallisen merkittavyyden ja vaikuttavuuden korostamista. Sen mu-
kaan toimittaessa alueelliset yliopistoyksikot ovat entistd enemman
seka rahallisesti ettd toiminnallisesti yhteydessa ymparoivaan yhteis-
kuntaan. Yliopiston on pyrittava hyodyllisyyteen ja vastuuseen ympa-
roivasta yhteiskunnasta. (Ilmonen 2001.)

Yliopiston yhteiskunnallisen toimijan rooli on korostumassa. Yli-
opistojen on reagoitava yhteiskunnan muutoksiin ja vastattava ympa-
riston niille asettamiin odotuksiin. Tata alueellista tehtavaa kuvataan
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kasitteella ’yliopiston kolmas tehtava”. Yliopiston vaikuttavuutta voi-
daan tarkastella toimintamuodoittain ja toimintaymparistoittain. Toi-
mintamuodot ovat tutkimus, koulutus, yliopiston taloudelliset vaiku-
tukset, kulttuurillinen toimintajayhteiskunnallinen toiminta. Toiminta-
ymparistot taas voivat vaihdella paikallisesta alueellisen ja valtakun-
nallisen kautta kansainvaliseen. (Vaasan yliopiston vaikuttavuus-
strategia ja toimenpideohjelma 2000.)

Korkeakouluille on asetettu tavoitteeksi, etté ne laativat ulkoisen
toiminnan strategian, jossa alueellinen kehittdminen on otettu huomi-
oon. Keskeisené tavoitteena on lisata yliopistojen ja tydelaméan yhteyk-
sia ja yliopistojen alueellisia vaikutuksia. Korkeakoulujen alueellisista
vaikutuksista on saatavissa melko vahan tutkimustietoa. Tahanastiset
tulokset kuitenkin viittaavat siihen, ettéd vaikutukset jaavat helposti
pikemminkin paikallisiksi kuin alueellisiksi. (Korkeakoulujen alueelli-
sen kehittdmisen tyoryhma 2001: 30, 70.)

Nykyisessa hallitusohjelmassa nahdaan, ettd alueiden kehityk-
seen vaikuttaa eniten osaamisen kehittdminen. Osaamisen ja uusien
innovaatioiden synnyn taustalla on korkeatasoinen perustutkimus,
jonka paavastuu on yliopistoilla. Toivottavaa on, etta yliopistojen alu-
eelliset vaikutukset heijastuvat laajasti niiden ymparistéén myos
yliopistopaikkakuntien ulkopuolelle. Seka yliopistojen ettd ammatti-
korkeakoulujen on nykyistd enemman verkostoiduttava alueen elin-
keinoelaman ja muiden toimijoiden kanssa. Etenkin ammattikorkea-
koulujen keskeinen tehtava on vastata alueellisiin kehittamistarpeisiin.
Yliopistot sen sijaan on ndhtava paaosin valtakunnallisina yksikkdina.
(Korkeakoulujen alueellisen kehittamisen tyéryhmaé 2001: 4-5, 32.)

Vaasan yliopiston vaikuttavuutta on viimeksi tutkittu 1990-luvun
alussa, jolloin aiheesta julkaistiin raportti nimelld Vaasan yliopiston
vuorovaikutussuhteet (Mikkonen, Stenman, Bonnici 1993). Tutkimus
oli kuitenkin osin erisisaltdinen kuin nyt tehtava vaikuttavuusanalyysi,
joka pyrkii sekd maaritteleméaan yliopiston keskeiset sidosryhmat ja
avainhenkildt ettd luomaan ndkemysta yliopiston epéasuorista vaiku-
tuksista ymparistoonsa.
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Vaasan yliopisto

Vaasan yliopisto on 4600 opiskelijan ja 380 tydntekijan tiedeyliopisto,
jossa tutkitaan ja opiskellaan kauppatieteitd, yhteiskuntatieteita,
tekniikkaa seka kielid, kulttuuria ja viestintdd. Vuonna 2002 Vaasan
yliopistoon otetaan noin 700 uutta opiskelijaa. Yliopistossa on nelja
tiedekuntaa: informaatioteknologian tiedekunta, kauppatieteellinen
tiedekunta, humanistinen tiedekunta ja yhteiskuntatieteellinen tiede-
kunta. Tiedekuntajako on uudistettu vuoden 2002 alusta.

Informaatioteknologian tiedekunnassa luetaan ja tutkitaan talou-
dellisten ilmiditten matemaattista ja tilastollista mallintamista, uusia
tiedonkasittelymenetelmid, energiatekniikkaajataloutta. Kauppatieteel-
lisessa tiedekunnassa perehdytaan yrityksen rahoitukseen ja rahoitus-
markkinoihin, yrityksen tilinpaatoksiin, yrityksen kannattavuuden
mittaamiseen, yritysjohdon laskentatoimeen, yrittdjyyteen, johtajuu-
teen, kuluttajakayttaytymiseen, yritysten kansainvalistymiskayttay-
tymiseen, iddnkaupan juridiikkaan, tietotekniikkaoikeuteen, tuoteinno-
vaatioihin sek& kansainvéliseen talouteen ja integraatioon. Humanisti-
sessa tiedekunnassa opiskellaan seka kielia ettd viestintad. Sen oppiai-
neita ovat ammattikielet, monikielisyys (kielikylpy), kulttuurien vali-
nen viestintd, kaantaminen, kulttuuri ja kirjallisuus sekéd multimedia- ja
tietoverkkopainotteinen viestinta. Yhteiskuntatieteellisessa tiedekun-
nassa puolestaan keskitytdan hallinnon ja oikeuden vertailuihin,
julkisjohtamiseen, evaluaatioon, hyvinvointivaltioon japalvelujen tuot-
tavuuteen seka aluetalouteen.

Tiedekuntien liséksi Vaasan yliopistossa toimivat Levon-instituutti,
tiedekirjasto Tritonia sekd Conradi Oy. Levon-instituutti on yliopiston
tutkimus- ja koulutuskeskus, joka organisoi yliopiston ulkopuolisella
rahoituksella hoidettavia tutkimus-, koulutus- ja kehittamispalveluja
seka vastaa avoimen yliopiston toiminnasta. Levéon-instituuttiin kuu-
luu myds Vaasan yliopiston Seingjoen toimipiste. Tritonia on Vaasan
yliopiston, Osterbottens hogskolanin (Abo Akademi) ja Svenska
handelshdgskolanin yhteinen kirjasto. Technobothnia puolestaan on
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Vaasan yliopiston, Vaasan ammattikorkeakoulun ja Svenskayrkeshog-
skolaninyhteinensahko-, tieto-, kone-jarakennus-jaymparistotekniikan
opetus- ja tutkimuslaboratorio. Sité hallinnoi Conradi Oy.

Tutkimustehtava

Tutkimuksen tarkoituksena on tehda kattava analyysi Vaasan yliopis-
ton vaikuttavuudesta sen lahiymparistdssa ja laajemmallakin alueella.
Tutkimuksessa painotetaan yliopiston vaikuttavuutta kolmannen teh-
tavan nakokulmasta. Analyysi pohjautuu Kinnusen (2001) maaritte-
lemiin yliopiston vuorovaikutuksen arvottamiskriteereihin, joista tdhan
tutkimukseenvalituton esitetty taulukossa 1. Kinnusen mukaan sivistys-
aatteellinen kasvatus ja vapaa tieteen harjoittaminen eivat riitéa yliopis-
ton perustehtéavaksi. Yliopistojen on lisédksi panostettava yhteiskunnan
muiden sektoreiden kehittamiseen.

Korkeakoulujen alueellista vaikuttavuutta voidaan lahestya aina-
kin neljaltd suunnalta: aluekehitys- ja rakennepolitiikan nakokulmasta,
koulutuksen vaikuttavuuden nakokulmasta, tiede- ja teknologia-
politiikan ndkokulmasta sek& korkeakoulun ja alueen vuorovaikutuk-
sen ndkokulmasta. Kinnusta mukaillen tassa tutkimuksessa painopiste
on vuorovaikutusnadkokulmalla. Koska yliopistojen alueelliset vaiku-
tukset ja vaikuttavuus ulottuvat yksilon, organisaation, alueen ja
yhteiskunnan tasoille, kaikkia tuloksiin vaikuttavia ketjuja on mahdo-
tonta osoittaa yksittaisessa arvioinnissa. Suurin osa tuloksista on valil-
lisid. Siksi vaikuttavuuden arviointiin on perusteltua sisallyttaa raken-
teellisia, prosesseihin liittyvia ja lopputulosta kuvaavia muuttujia. Li-
saksi korkeakoulujen jaalueen vuorovaikutuksellisuutta voidaan arvi-
oida tarkastelemalla alueen innovaatioverkostoja ja alueen innova-
titvisuutta. (Kinnunen 2001: 6-16.)
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Taulukko 1.  Tutkimukseenvalitutyliopistonalueellisenroolinarvioinnin kohteet

ja kriteerit (vrt. Kinnunen 2001: 17-19).

Korkeakoulun “kolmannen

tehtavan” hallinta

Korkeakoulun ja alueen

yhteistyémuodot ja tuotokset

Alueellisen toiminnan

tuotokset ja tuloksellisuus

1. Alueen avaintahojen ja
niiden merkittdvyyden méa-
rittely a) koulutuksessa b)
tutkimuksessa c) yhteiskun-

nallisessa palvelutehtavassa

2. Korkeakoulujen siséisen
kehittamistoi minnan tavoit-
teiden selkeys ja organisointi
- kirjallinen alueellisen toi-
minnan ohjelma tai strategia
- johdon sitoutuminen alueel-
liseen vuorovaikutukseen
organisaation kaikilla tasoilla
- tiedotuspolitiikka ja onnis-
tuminen imagon luomisessa
- tutkimusyhteistyéhon osal-
listuvien tutkijoiden ja opet-
tajien maéra ja kattavuus

3. Mahdollistava alueell. toim.malli
- korkeakoulun edustajien osallistu-
minen alueellisten strategioiden ja

toimintarakenteiden suunnitteluun

ja arviointiin

4. Inhim. pddoman kehittdminen

- valmistuneiden tyollistym. alueelle
- tyossa oleville tarjottujen kurssien
maaéré ja kdytannon jarjestelyt

- johtamiskoulutuksen tarjonta

5. Liiketoiminnan kehittdminen
- osallistuminen yritysten suoraan
konsultointiin

6. Vuorovaikutteinen oppim.ja
sosiaalisen pd&doman kehittdminen
- osallistuminen aluetta koskevaan
paatdksentekoon

7. Hyvinvointivastuu

- opiskelijoiden osallistuminen
huono-osaisten tukemiseksi jarjes-
tettyihin aktiviteetteihin

8. Korkeakoulun sitoutuminen
kestédvéaan kehitykseen

- kestévan kehityksen juurruttami-
nen korkeakoulun sisélle

- kontribuutiot kestavaa kehitysta
koskevan tietoisuuden lisédmiseksi

9. Alueen innovatiivisuuden
jasynergian indikaattorit

- alueen koulutustaso

- uudet yritykset/vaesto

Tiede ja teknologia-
politiikan tuki ja alue-
kehityksen tehokkuus

10. Aluekehitystoimenpiteet
-alueellisen kehittamispoli-
tiikan innovatiivisuus/tutki-

muspainotteisuus

Alueellinen identiteetti

11. Alueellisen kulttuurin
kehittaminen

- korkeakoulujen osallistu-
minen kulttuuritapahtumiin
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Tehtavan vaikuttavuusanalyysin aiheet voidaan jakaa kolmeen osaan.
Ensimmaisen osan muodostaa niin sanotun “kolmannen tehtavan”
hallinta. Siihen kuuluvat oman alueen maarittely ja tuntemus, oman
alueen avaintahojen maarittely niin koulutuksen ja tutkimuksen kuin
kehittamishankkeidenkin kannalta sek& arvio vaikuttavuuden tavoit-
teiden selkeydesta jakolmannen tehtavan toteuttamisen organisoinnista.

Toisen osan muodostavat yliopiston ja oman alueen yhteistyo-
muodot ja niiden tuotokset. Analyysissa perehdytaan yliopiston ja sen
sidosryhmien yhteisty6n laatuun ja laajuuteen: paljonko ja minkalai-
seen yhteisty6hon yliopistolaiset ovat osallistuneet ja mika on sidos-
ryhmien ndkemys yhteistydstd. Analyysissa tarkastellaan myos yli-
opiston taloudellista merkitysta alueellaan: yliopistoa tyollistajana ja
yliopiston synnyttamia rahavirtoja. Liséksi tarkastellaan oman alueen
innovatiivisuuden ja synergian osoittimia, kuten koulutustason ja tyo-
paikkojen kehitystd, uusia yrityksid suhteessa véestoon seka sidos-
ryhmien arvioita yliopiston innovatiivisuudesta ja vaikuttavuudesta.

Analyysin kolmas osa muodostuu kokoavista arvioista yliopiston
merkityksesta alueen inhimillisen ja sosiaalisen pddoman kartuttami-
sessa, kulttuurin kehittamisessa, kansalaisten, yritysten ja julkisen hal-
linnon hyvinvoinnin seké kestavan kehityksen edistamisessa.

Tutkimuksen toteuttaminen

Korkeakoulujen alueellisen roolin arviointi on melko uusi ilmio ja sen
jasentamistavat ovat vield puutteellisia; jopa vaikuttavuuden kasitteen
haltuunotto on todettu vaikeaksi (Kinnunen 2001: 7). Vaikuttavuutta
tulisi kuitenkin pyrkia tarkastelemaan mahdollisimman monipuolises-
ti. Tassa tutkimuksessa yhdistettiin usealla tavalla kerattya tutkimus-
aineistoa. Tarkasteluajanjaksona olivat vuodet 1990-2000. Lisaksi tu-
loksiaverrattiin osinaiemman Vaasan yliopiston vuorovaikutussuhteita
kasittelevan tutkimuksen tuloksiin. Yksittdisen yliopiston vaikutta-
vuuden arvioinnin realistisena aikajaksona pidetaan vahintaan viitta
vuotta (Kinnunen 2001: 14).
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Yliopiston synnyttdmia rahavirtoja ja yliopistoa tyollistajana ar-
vioitiin yliopiston vuosikertomuksista saatavien tietojen perusteella.
Alueen koulutustason ja tyopaikkojen kehitysta seka uusien yritysten
maaraa vaeston suhteen tarkasteltiin tilastokeskuksen tilastojen pohjalta.

Kolmannen tehtavan hallintaan liittyen yliopiston henkilokunnal-
le osoitettiin kysely, jossa tiedusteltiin yliopistolaisten nakemyksia
yliopiston toiminta-alueesta sek& toiminnan avaintahoista koulutuk-
sen, tutkimuksen ja kehittamishakkeiden saralla. Samassa yhteydessa
yliopistolaisia pyydettiin arvioimaan vaikuttavuustavoitteiden selkeyt-
ta ja esittdmaan mielipiteensd kolmannen tehtdvan toteuttamisen
organisoinnista.

Yliopistonjasensidosryhmienyhteistyohon liittyen yliopistolaisilta
kysyttiin heidan osallistumistaan alueellisten strategioiden suunnitte-
luun ja toteuttamiseen sek& tutkimukseen, koulutukseen ja kehittami-
seen liittyvid toimeksiantajiaan. Yliopistolaisilta tiedusteltiin myds hei-
dan nadkemyksidan siitd, miten Vaasan yliopisto vaikuttaa alueensa
kulttuurin ja henkisen pddoman kehittymiseen konkreettisella tasolla.
Kysely lahetettiin sisaisen postin kautta runsaalle kolmelle sadalle
yliopiston henkildstoon kuuluvalle poislukien sivutoimiset tunti-
opettajat. Lisaksi haastateltiin henkilkohtaisesti yliopiston rehtoria,
vararehtoria, dekaaneja seka muita keskeisia toimijoita, yhteensa kuu-
sitoista (liite 1).

Yliopistolaisille tehdyn kyselyn perusteella saatiin tietoa yliopis-
ton ulkopuolisistatoimeksiantajista. Naista tarkeimpien, kuten Pohjan-
maan liiton, Vaasan kaupungin, Pohjanmaan ja Eteld-Pohjanmaan
TE-keskusten sekd maa- ja metsatalousministerion, edustajia haastatel-
tiin puhelimitse. Toimeksiantajilta tiedusteltiin heidan kokemustaan
yhteistydsta yliopiston kanssa seka perusteita yliopiston valintaan
yhteisty0kumppaniksi. Puhelinhaastatteluja tehtiin 16 kappaletta.

Aiempien vaiheiden pohjalta laadittiin postikysely, joka suunnat-
tiin Vaasan yliopiston vaikutusalueen (Eteld-Pohjanmaa, Pohjanmaa ja
Keski-Pohjanmaa) kuntien edustajille, yritysten edustajille ja asukkail-
le. Kyselyssa tiedusteltiin Vaasan yliopiston ja sen laitosten yleista
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tunnettuutta, yliopiston palvelujen hyédyntamisastetta, vastaajan na-
kemyksia yliopiston vaikuttavuudesta seka sit4, mista vastaaja saa
yliopistoa koskevaa tietoa. Kysely lahetettiin 510:1le vastaajalle kuntien
asukaslukujen suhteessa. Yrityksille ja asukkaille postitettiin molem-
mille 200 kysely&, kuntien ja julkishallinnon edustajille 110. Yritysten
yhteystiedot saatiin Yritystele 2002 -CD-romilta. Julkishallinnon ja
yksityisten vastaajien yhteystiedot kerattiin Vaasan telealueen puhe-
linluettelosta 2002.

Tutkimuksen eri vaiheiden perusteella laadittiin kattava analyysi
Vaasan yliopiston vaikuttavuudesta alueellaan. Painopiste on yliopis-
ton lahialueilla, kuitenkaan unohtamatta yliopiston laajempia valta-
kunnallisia ja kansainvalisia vaikutuksia.
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TUTKIMUKSEEN OSALLISTUNEIDEN TAUSTATIEDOT

Yliopistolaiset

Yliopiston henkilékunnalle osoitettu kysely (liite 2) lahetettiin 345:lle
yliopistolaiselle. Siten kyselylomakkeen saivat kaikki muut henkil6-
kuntaan kuuluvat paitsi sivutoimiset tuntiopettajat ja tuntipalkkaiset
tutkimusapulaiset. Vastauksia saapui maaraaikaan mennessa 69, joten
vastausprosentiksi tuli 20,0. Lukua on pidettava huomattavan vaati-
mattomana. Osaksi heikko vastausprosentti johtunee tutkimuksen ajan-
kohdasta: joulu- ja vuodenvaihdekiireet ehka vahensivat vastausintoa.
Kiire ei kuitenkaan voine olla ainoa syy, vaan vahaiseen vastaamis-
innokkuuteen lienevat vaikuttaneet myo6s lomakkeen ulkoasu, osin
vaikeahkot kysymykset seka se, ettei yliopiston vaikuttavuutta koeta
oman tyon kannalta laheiseksi. Toisaalta muutama vastanneista oli sita
mieltd, ettei vaikuttavuutta kannata tutkia omana aiheenaan, koska se
on niin kiinteasti sidoksissa yliopiston koko toimintaan.

Vastausten méara vaihteli laitoksittain merkittavasti (taulukko 2).
Levon-instituutin tydntekijat vastasivat aktiivisesti (32 % vastauksis-
ta), mihin lienee vaikuttanut, ettd tutkimus tehtiin instituutissa. Lisaksi
instituutilla on tarkea rooli yliopiston ulkoisten palvelujen tarjoajana.
Toiseksi eniten vastauksia saapui tietotekniikan ja tuotantotalouden
laitokselta (25%) ja kolmanneksi eniten hallintopalveluista (8 %). Muut
laitokset jaivat muutaman prosentin tasolle.

Taulukko 2. Saapuneet vastaukset tiedekunnittain (n=65).

Tdk/laitos Kpl %-0suus
Erillislaitokset (Levon, kirjasto, atk-keskus) 24 36,9 %
Hallintopalvelut 5 7,7%
Humanistinen tdk. 7 10,8 %
Kauppatieteellinen tdk. 25 38,5 %
Yhteiskuntatieteellinen tdk. 4 6,2 %

Yhteensa 65 100,1 %
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Vastaukset jakaantuivat vastaajien toimien/virkojen suhteen varsin
tasaisesti (taulukko 3). Vastaajista professoreita oli kuitenkin melko
suuri osuus suhteessa professorien maaraan yliopistolla.

Taulukko 3. Vastaajien virat/toimet (n=63).

Virka/toimi Kpl %-0suus
Tutkija 11 17,5 %
Projekti- tms. paallikko 12 19,0 %
Lehtori/ pt. tuntiopettaja 7 11,1 %
Professori 11 17,5 %
Assistentti/yliassistentti 5 7,9 %
Sihteeri tms. 4 6,3 %
Suunnittelija tms. 5 7,9 %
Dekaani/yksikon johtaja 4 6,3 %
Muu 4 6,3 %

Yhteensa 63 100,0 %

Vastaajien palvelusaika Vaasan yliopistossa vaihtelee merkittavasti
(taulukko 4). Osalla vastaajista oli ainoastaan parin kuukauden koke-
mus yliopistolla tyoskentelysta, kun taas joillakin aika ylitti 30 vuotta.

Taulukko 4.  Vastaajien tydskentelyaika Vaasan yliopistossa (n=61).

Palveluaika Kpl %-0suus
0-2 vuotta 14 23,0 %
3-5 vuotta 13 21,3%
6-10 vuotta 15 24,6 %
11-20 vuotta 11 18,0 %
20 vuotta tai enemman 8 13,1 %

Yhteensa 61 100,0 %
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My0s tutkinnon suorittamisvuosi jakautui vastaajilla tasaisesti (tauluk-
ko 5). Enemmisto vastaajista oli suorittanut viimeisimman tutkintonsa
1990-luvulla. Melko moni jatti ilmoittamatta tutkintovuotensa.

Taulukko 5. Viimeisimmén tutkinnon suorittamisvuosi (n=57).

Tutkinnon suorittamisvuosi Kpl %-0osuus
1980 tai aiemmin 10 17,5 %
1981-1990 11 19,3 %
1990-1995 15 21,7 %
1996-2000 16 23,3%
2001 5 8,8 %

Yhteensa 57 100,0 %

Vastanneista noin puolet oli koulutukseltaan maisteritasoisia ja viiden-
nes tohtoreita. Lisensiaatteja seka koulutukseltaan muita, ei yliopisto-
tutkintoa omaavia, oli molempia noin 14% vastaajista.

Vaikutusalueen asukkaat, yritykset ja julkisyhteisot

Vaikutusalueen asukkaille, yrityksienjahallinnon johtohenkilGille (my6s
joillekin oppilaitoksille) lahetettiin postikysely liittyen yliopiston
tunnettuuteen ja heidan mielikuviinsa yliopistosta. Lomake pyrittiin
lahettamaan suomeksi suomenkielisille ja ruotsiksi ruotsinkielisille
(litte 3). Yhden karhukierroksen jalkeen lomakkeita palautui 510:sta
lahetetystd 243, joten vastausprosentiksi kokonaisuudessaan tuli 47,6%.
Vastausprosenttia voitaneen pitdad kohtuullisena, vaikkakin hieman
tavoiteltuaalhaisempana. Vastausaktiivisuus vaihteli kuitenkin kohde-
ryhmittain. Selvasti ahkerimmin kyselyn palauttivat kuntien, koulujen
yms. edustajat. Heille lomakkeita lahetettiin 110. Niistd palautui 79
tehden vastausprosentiksi 71,8%. Toiseksi ahkerimmin vastailivat
asukkaat, joille lahetetyista 200 lomakkeesta palautui 89 (44,5%). Yri-
tyksiin lahetetyista 200 lomakkeesta palautui 75 (37,5%).
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Maakunnittain tarkasteltuna parhaiten vastasivat etelapohjalaiset,
joiden vastausprosentiksi tuli 58,2%. Keski-Pohjanmaan vastauspro-
sentti oli 46,7% ja Pohjanmaan ainoastaan 41,1%. Tahan vaikuttivat
ilmeisesti osittain alueen ruotsinkieliset kunnat, joissa Vaasan yliopis-
toa ei koeta kovin laheiseksi eik& sen takia ehk& nahty tarkeéksi vastata.
Ruotsin- tai kaksikielisten pienten kuntien vastausprosentti oli ainoas-
taan 33,3%. Ruotsinkielisia lomakkeita lahetetyista 78:sta palautui 29
(37,2%) eli 11,9% kaikista palautuneista lomakkeista. Palautetuista
lomakkeista 32,5% oli Pohjanmaalta, 49,8% Eteld-Pohjanmaalta ja
17,3% Keski-Pohjanmaalta. Alueen suurimmat kaupungit kunnostau-
tuivat vastaamisessa. Kokkolan, Pietarsaaren, Seindjoen ja Vaasan vas-
tausprosentti oli keskiarvoa parempi 52,4%.

Vastaajista 32,0% oli naisia ja 68,0% miehid. Miesten suuri osuus
johtuu siitd, etta kysely suunnattiin yritysten ja julkisen puolen johto-
henkil6ille, joista enemmistd on miehid. Asukkaiden osalta kohderyh-
ma ja vastaukset jakautuivat sukupuolen mukaan melko tasaisesti.
Vastaajien ikdjakauma oli melko tasainen (taulukko 6). Tosin nuorim-
pia ja vanhimpia vastaajia oli muita vdhemman.

Taulukko 6.  Vastaajien syntymévuodet (n=238).

Syntymaéavuosi Kpl %
1920-1941 36 15,1
1942-1951 87 36,4
1952-1961 60 25,1
1962-1971 38 15,9
1972-1984 18 7,5

Yhteensa 239 100,0

Vastaajista huomattava osuus oli korkeakoulutettuja (taulukko 7).
Korkeakoulututkinto oli 40,2%:lla vastaajista. Runsaalla viidenneksel-
la vastaajista oli ylioppilas- tai ammattikoulututkinto ja viidenneksell&a
opistotasoinen tutkinto. Ainoastaan kansakoulun tai peruskoulun kay-
neité vastaajista oli runsaat 10% jaammattikorkeakoulun kayneité 4%.
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Taulukko 7. Vastaajien koulutustausta (n=241).

Koulutus Kpl %
Kansa-, keski- tai peruskoulu 29 12,0
Ammatti-, tekninen-, kauppakoulu tai ylioppilas 57 23,7
Opistotasoinen tutkinto 48 19,9
Ammattikorkeatutkinto 10 4,1
Korkeakoulututkinto 97 40,2

Yhteensa 241 99,9

Yrityksista ja julkiselta puolelta palautuneista lomakkeista puolet oli
yrityksista, 39,1% kunnan tai valtion virastossa tyoskenteleviltd, noin
4% oppilaitoksista ja noin 7% muusta julkisen sektorin ty6paikasta.
Suurin osa (38,3%) vastauksista saapui pienista, 1-19 hengen tyoyhtei-
soista (taulukko 8). Sitéd suuremmista yksikoista vastauksia tuli kusta-
kin noin 10-15% vastauksista. Pienimmat tyoyhteisot olivat yleensa
yrityksid, suurimmat kuntia ja kaupunkeja.

Taulukko 8.  Vastaajien tydyhteison henkilostomaéra (n=154).

Henkilostomé&ara Kpl %
0-19 59 38,3
20-49 16 10,4
50-99 19 12,3
100-199 15 9,7
200-499 24 15,6
500— 21 13,6

Yhteensa 154 99,9

Kyselyyn vastanneiden selked enemmisto (72,4%) toimi yhteisfssaan
johtavassaasemassa. ToimihenkilOksi rinnastettavia vastaajistaoli noin
17% ja yrittgjia vajaa 10%.
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YLIOPISTON VAIKUTTAVUUDEN PERUSTEKIJAT
KOLMANNEN TEHTAVAN NAKOKULMASTA

Yliopiston kiintedad koulutus- ja tutkimusyhteistyotd yritysten ja julkisorgani-
saatioiden kanssa seka sen aktiivista osallistumista alueen kehityksen suunnitte-
luun kutsutaan yliopiston kolmanneksi tehtévéksi (Kinnunen 2001: 7).

Téassa tutkimuksessa Vaasan yliopiston kolmannen tehtéavan hallintaa
on pyritty arvioimaan monesta ndkokulmasta. Yliopiston henkilokun-
taa sekd alueen asukkaita, yrityksia ja julkisyhteistja on lahestytty
kirjallisella kyselylla. Sen liséksi yliopiston rehtoreita, dekaaneja ja
professoreita on haastateltu henkil6kohtaisesti. Yliopiston toimeksi-
antajia ja alueen ykkdoslehtien paatoimittajia on haastateltu puhelimes-
sa. Taman lisaksi on tutustuttu Kirjalliseen ja tilastolliseen materiaaliin
yliopistojen, etenkin Vaasan yliopiston vaikuttavuudesta. N&in on
pyritty kattavaan kuvaan Vaasan yliopiston vaikuttavuudesta etenkin
kolmannen tehtavan nakokulmasta.

Toiminta-alueen tunnistaminen

Vaasan yliopiston henkiltstolle 1ahetetyn kyselyn perusteella yliopis-
tolaiset pitavat talla hetkellda yliopiston toimintaa merkittavimpana
paikallisella tasolla Vaasassa ja sen léhialueella (kuva 1). Toiseksi
merkittavinta toiminta heidan mukaansa on entisen Vaasan laanin
alueella. Yleisena periaatteena tuntui olevan, mita lahempéana yliopis-
toa alue on, sitd merkittdvampaa yliopiston toiminta siella on. Muuta-
ma vastaaja tosin pitaa tarkeimpind Euroopan Unionia ja muuta maail-
maa.
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Yliopiston toiminnan merkittavyys aluetasoittain
(1= merkittavin, 5= vahiten merkittéva)

Vaasa ja naapurikunnat
—e— Nykytila
Tavoitetila

Muu maailma Entinen Vaasan laani

Euroopan unioni Kansallinen taso

Kuva 1. Vaasan yliopiston toiminnan merkittavyys aluetasoittain yliopiston
henkilékunnan mukaan (n=66).

Kauppatieteellisesta tiedekunnasta olevista vastaajista muutama néa-
kee, ettd Vaasan yliopiston toiminta on merkittavintd Euroopan unio-
nin tai muun maailman tasolla. Erillislaitoksissa (paaosin Levon-insti-
tuutissa) taas pidetadn entistd Vaasan laania lahes yhta tarkeana kuin
Vaasaajasen naapurikuntia. Osatutkijoistaja projektipaallikoista pitaa
toimintaa Suomen tasolla merkittdvimpana ja seuraavina Vaasaa ja
entista Vaasan laania.

Vastaukset jakautuivat tasaisemmin kysyttaessa, milla aluetasolla
toiminnan tulisi olla merkittavinta. Yleisimman kéasityksen mukaan
toiminnan tulisi olla merkittavinta entisen Vaasan laanin alueella ja
toiseksi merkittavintd Vaasan kaupungin ja naapurikuntien alueella
(taulukko 9). Entisen Vaasan laanin alue on tarkea tutkijoille ja Levon-
instituutin vastaajille, mik& onkin luonnollista, koska he saavat ehka
keskimaaraistd enemman toimeksiantoja laanin eri toimijoilta. Moni
pitaa merkittdvimpina alueina myds koko Suomea, Euroopan Unionia
tai muuta maailmaa. EU ja muu maailma ovat tarkeité etenkin kauppa-
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tieteellisten tiedekuntien vastaajille ja muu maailma professoreille.
Jopa 11 % vastaajista pitda Vaasaa vasta viidenneksi tarkeimpana toi-
minta-alueena Vaasan yliopistolle.

Taulukko 9. Yliopiston henkilékunnan nédkemys Vaasan yliopiston merkittavim-
masta toiminta-alueesta (n=66).

Merkittévin taso Nykytila Tavoitetila
(% vastaajista) (% vastaajista)
Vaasa ja naapurikunnat 59,1 % 35,9 %
entinen Vaasan laani 29,2 % 354 %
kansallinen taso 9,5% 23,1 %
Euroopan Unioni 7,9 % 7,6 %
muu maailma 7,8% 11,1 %

Yliopistolaisten keskuudessa tehtyjen henkilékohtaisten teema-
haastattelujen perusteella Vaasan yliopiston néhdaan vaikuttavan voi-
makkaimmin entisen Vaasan laanin alueella. Yliopisto on mukana
alueen kehittdmisessa ja monessa paikallisessa toiminnassa. Alueen
yrityksia kaytetdan lopputoiden aiheina. Silti yliopistolla koetaan ole-
van myds laajempia vaikutuksia. Esimerkiksi maantieteellisesti laajan
opiskelijarekrytoinnin ja valmistuneiden opiskelijoiden laajan ty6hon
hakeutumisalueen kautta Vaasan yliopiston vaikutukset ovat valta-
kunnallisia.

Yliopisto ei kuitenkaan saa tyytya olemaan paikallinen tai valta-
kunnallinen, vaan yliopistolla on oltava myds kansainvalista vaikutta-
vuutta, muuten yliopiston alueellinenkin merkittavyys karsii. Tama
voi toteutua kansainvalisesti merkittavien tutkimustulosten tai vaikka-
pa opiskelijavaihdon kautta. Kaikki eivat kuitenkaan née naita vaylia
aitona vaikuttavuutena, koska vaikutukset voivat jadda satunnaisiksi.
Vaikuttavuusalueen koetaan olevan hyvin paljon sidoksissa tieteen-
alaan, osa aloista on merkittavampié alueellisella tasolla ja osa kansain-
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valisesti. Kaikkien ei edes kannata yrittdd ollanimenomaan alueellisesti
vaikuttavia.

Lahialueella VVaasan yliopiston tulisi olla mukana mahdollisim-
man monessa, myo6s sellaisilla aloilla, jotka eivat ole sen varsinaisia
vahvuusalueita. Laajemmalla alueella toimittaessa painopisteen on
oltava niissd asioissa, joiden tekemisessa Vaasan yliopisto on yhta hyva
tai parempi kuin muut yliopistoyksikét Suomessa tai kansainvalisesti.
Tallainen ala voisi olla esimerkiksi kielikylpy. Vaikka yliopisto onkin
alueellaan keskeinen toimija, se ei yksin pysty ”pelastamaan” aluetta,
kuten joskus yleisen keskustelun perusteella voisi kuvitella. My0s
alueen muilta toimijoilta vaaditaan tekoja. Yliopiston on myos tarkeaa
toimiavaltakunnallisesti ja kansainvalisesti, muuten sen osaamistaso ja
vetovoimaisuus sidosryhmien mielessa laskee.

Y hteistybkumppaneiden tunnistaminen

Yliopistolaisille lahetetyssa kyselyssa ja tehdyissa henkilokohtaisissa
haastatteluissa tiedusteltiin vastaajien ndkemyksia siitd, mitkéd ovat
yliopiston tarkeimpid yhteisty6tahoja. Toiminta-alojen janiiden tarpei-
den erilaisuuden vuoksi yhteistydkumppaneita tarkasteltiin erikseen
tutkimuksen, koulutuksen ja kehittamishankkeiden osalta.

Koulutus

Tarkeimpina yhteisty6tahoina koulutuksessa yliopiston henkilokunta
pitédd yliopistoja, muita oppilaitoksiaja yrityksia (taulukko 10). La&nin-
hallitusta ja EU:n hallintoa Brysselissa ei juuri kukaan pida yliopistolle
tarkeana yhteistyokumppanina. Muista yliopistoista useimmiten mai-
nittiin Teknillinen korkeakoulu, Tampereen yliopisto, Oulun yliopisto,
Svenska Handelhdgskolan ja Abo Akademi (liite 4). Muita téarkeita
yliopistoja ovat Helsingin, Jyvaskylan ja Turun yliopistot sekd Tampe-
reen teknillinen korkeakoulu. Etenkin lehtorit ja muu opetushenkilo-
kunta pitavat yliopistoja tarkeina. Erillislaitoksissa muita yliopistoja ei
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juurikaan koeta merkittaviksi. Tarkeimpinad muina oppilaitoksina vas-
taajat mainitsivat Vaasan ammattikorkeakoulun (erityisesti tekniikan
osaston), ammattikorkeakoulut yleensa, Svenska Yrkehogskolanin,
lukiot ja Seindjoen ammattikorkeakoulun. Muut oppilaitokset ovat
tarkeité etenkin lehtoreille jakauppatieteellisten tiedekuntien vastaajille.
Yliopistotjamuutoppilaitokset nahdaan tarkeiksi lahinnaniiden kurssi-
tarjonnan ja sivuaineopiskelumahdollisuuksien kautta.

Yrityksista tarkeimpina yhteisty6kumppaneina pidetéan ABB:t4,
Wartsilaa, Vaconia ja Citecid, pk-yrityksid seka entisen Vaasan laanin
yrityksia ja tietotekniikkayrityksid. Ne koetaan tarkeiksi tulevina tyon-
antajina ja asiantuntijaverkostona. Yritykset ovat tarkeimpia erillis-
laitosten edustajille ja projektipaallikoille. Muita tarkeita tahoja ovat
Vaasan ja Seingjoen kaupungit, Pohjanmaan ja Eteld-Pohjanmaan
TE-keskukset seka opetusministeri6, useimmat niista rahoittajan omi-
naisuudessa.

Taulukko 10. Yhteisty6tahojen térkeys koulutuksessa yliopistolaisten mielesta.
Vastaaja sai mainita korkeintaan kolme térkeinta tahoa.

Yhteisty6taho Kpl %-0suus
Kunnat 26 37,7 %
Muut yliopistot 53 76,8 %
Muut oppilaitokset 41 59,4 %
Maakuntien liitot 4 5,8 %
TE-keskukset 12 17,4 %
Laaninhallitukset 1 1,4 %
Yritykset 38 55,1 %
Ministeriot 11 15,9 %
EU:n hallinto Brysselissa 1 1,4 %
Muut tahot 6 8,7 %

Teemahaastattelujen perusteella yliopisto pitdd muina tarkeina
yhteistybkumppaneinaan alueen lukioita ja niiden opiskelijoita, joiden
toivotaan hakeutuvan opiskelemaan Vaasan yliopistoon. Yhteisty6ta
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Vaasan muiden korkeakouluyksikoiden (Osterbottens Hogskola, Svens-
kaHandelhogskolaniVasa, Muova, Helsinginyliopiston juristikoulutus
ja Vaasan ammattikorkeakoulu) kanssa pidetaan erittain tarkeana ja
sen toivotaan tulevaisuudessa kehittyvan edelleen. Myo6s laajempaa
yliopisto- ja ammattikorkeakoulutason verkottumista kaivataan, esi-
merkiksi joustava opinto-oikeus (JOO) yliopistojen kesken nahdaan
hyvaksi.

Tutkimus

Tutkimuksenalallayliopistolaiset pitavat tarkeimpindyhteistydtahoina
yrityksid, muita yliopistoja ja kuntia (taulukko 11) vastaajan tutkinnos-
ta rilppumatta. Yrityksista tarkeimpina yhteistydkumppaneina pide-
taan etenkin ABB:ta, Wartsilaa ja Vaconia (liite 5). Yrityksia pidetaan
usein hyvina tutkimuksen kohteinajatilaajina. Tiedekunnista yrityksia
tarkeimpana pitavat kauppatieteelliset tiedekunnat. Yrityksid erityisen
tarkeina pitavat myos professorit, tutkijat ja lehtorit. Yliopistoista tar-
keimmiksi ndhdéaan Oulun yliopisto, Tampereen yliopisto ja Teknilli-
nen korkeakoulu. My6s Helsingin yliopisto ja siihen kuuluva Maaseu-
dun tutkimus- jakehittamiskeskus koetaan tarkeiksi. Yliopistojen kans-
sa koetaan voitavan tehda yhteisia tutkimuksia. Yliopistoja pidetaan
tarkeina etenkin yhteiskuntatieteellisessa ja humanistisessa tiedekun-
nassa. Professorit, lehtorit ja tutkijat pitavat yliopistoja tarkeina
kumppaneina. Kunnista yliopiston kannalta merkittavimping pide-
tdan Vaasaa ja sen lahikuntia, joille voidaan tehda tutkimusprojekteja.

Muita tarkeina pidettyja yhteistydkumppaneita ovat Pohjanmaan
ja Etela-Pohjanmaan TE-keskukset (rahoittajina) ja maakunnalliset lii-
tot, maa- ja metsatalousministerid, kauppa- ja teollisuusministerio,
tyoministerio sek& opetusministerié. Ministeriot ovat erityisen merkit-
tavia projektipaallikoiden ja erillislaitosten edustajien mielesta. Tutki-
muksen alalta osattiin tarkeimpié yhteisty6tahoja mainita selvasti har-
vemmin kuin koulutuksen alalta. Tama patee etenkin tahon tarkem-
paan maarittelyyn.
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Taulukko 11. Yhteisty6tahojen tarkeys tutkimuksessa yliopistolaisten mielesta.
Vastaaja sai mainita korkeintaan kolme térkeinta tahoa.

Yhteisty6taho Kpl %-0suus
Kunnat 27 39,1 %
Muut yliopistot 36 52,2 %
Muut oppilaitokset 13 18,8 %
Maakuntien liitot 15 21,7 %
TE-keskukset 22 31,9%
Laaninhallitukset 5 7,2%
Yritykset 39 56,5 %
Ministeriot 18 26,1 %
EU:n hallinto Brysselissa 3 4,3%
Muut tahot 11 15,9 %

Teemahaastatteluissailmeni, ettd my6s ministerioilla, TE-keskuksillaja
saatioilla on suuri merkitys tutkimustoiminnalle. Ministeriot, TE-kes-
kukset ja TEKES toimivat tutkimusten tilaajina ja rahoittajina. Muuna
tarkeana tahona mainittiin Suomen Akatemia, joka rahoittaa perustut-
kimusta. Toisaalta monen haastateltavan mielestd Akatemian osuus
tutkimusten rahoittamisesta on turhan vahainen.

Kehittdmishankkeet

Kehittamishankkeissa tarkeimpind yhteistydkumppaneina ndhdaan
kunnat, yritykset ja TE-keskukset (taulukko 12). Kunnista tarkeimpin&
vastaajat pitavat Vaasaa (liite 6). Muita tarkeita kuntia heidan mieles-
taan olivat Seingjoki ja kunnat Vaasan léahiseudulla, Pohjanmaalla,
Suupohjassa ja Harmanmaalla. Kunnat ovat vastaajien mielesta hyvia
yhteistydkumppaneita etenkin ldhialueiden kehittdmiseen liittyvissa
hankkeissa. Yrityksista tarkeimpina yhteistyokumppaneina ndhdaan
ABB ja Wartsila sek& entisen Vaasan laanin yritykset, joiden tarpeiden
mukaista koulutusta yliopisto pystyy kehittdmaan. TE-keskuksista
tarkeimpind pidetadn Pohjanmaata ja Etela-Pohjanmaata sek& hankkei-
den ohjaajana etta rahoittajana. Muina tarkeina tahoina pidetdaan Poh-
janmaan jaEtela-Pohjanmaan liittojaseka Vaasan ammattikorkeakoulua.
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Taulukko 12. Yhteistyotahojen téarkeys kehittdmishankkeissa yliopistolaisten
mielesta. Vastaaja sai mainita korkeintaan kolme téarkeinta tahoa.

Yhteistyttaho Kpl %-0suus
Kunnat 42 60,9 %
Muut yliopistot 19 27,5%
Muut oppilaitokset 11 15,9 %
Maakuntien liitot 14 20,3%
TE-keskukset 30 43,5 %
Laaninhallitukset 5 7,2%
Yritykset 31 44,9 %
Ministeriot 15 21,7%
EU:n hallinto Brysselissa 9 13,0 %
Muut tahot 2 2,9%

Erillislaitosten edustajat pitavat tarkeimpind yhteistydtahoina kuntiaja
TE-keskuksia, kauppatieteellisten tiedekuntien edustajat yrityksia ja
kuntia. Tutkijat pitavat merkittavimpina tahoina TE-keskuksia ja kun-
tia, professorit kuntia ja muita yliopistoja.

Teemahaastattelujen mukaan yhteistytssa TE-keskusten kanssa
olisi parantamisen varaa. Vuoropuhelua niiden kanssa ei ole juuri ollut
jasiten esimerkiksi moniarahoitustilaisuuksia on jaanyt hyodyntamat-
ta. Kehittamishankkeissa muiden yliopistojen jaoppilaitosten merkitys
nahdaan selvasti vahaisemmaksi kuin muilla toiminnan aloilla. Tar-
kedmmiksi nousivat kunnat, jotka usein ovat hankkeiden kohteita.
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Vaikuttavuuteen liittyvien toimintojen selkeys ja
organisointi

L&htbkohtia

Kirjallinen alueellisen toiminnan strategia

Téassa tutkimuksessa Vaasan yliopiston vaikuttavuusstrategian tavoit-
teidenselkeyttaarvioitiin siitd ndkokulmasta, onko niita yliopistolaisten
mielestd mahdollista toteuttaa. Vastaajista 70 % pitaé kaikkia asetettuja
tavoitteita toteuttamiskelpoisina, kun taas loput vastaajista pitavat
ainakinyhtétavoitettamahdottomanatoteuttaa. Vastaajista viisi (7,2 %)
pitdd kaikkia tavoitteita eparealistisina, heistd neljd on kauppa-
tieteelliselta alalta.

Useimmiten vaikeana toteuttaa pidetaan tavoitetta, jonka mukaan
yliopisto olisi yhta aikaa alueellisesti, valtakunnallisesti ja kansainvali-
sesti vaikuttava. Yhta lailla vaikeana pidetaan tavoitetta, ettéa valmis-
tuneilla opiskelijoilla olisi maine hyvista kansainvalisista valmiuksista
(molemmat 7 kpl, 10 %). My0s tavoitteita yliopiston henkildston ja
opiskelijoiden yhteisisté arvoista ja yliopistosta monipuolisena akatee-
misena yhteiséna (8 kpl, 11,5 %) pidetdan vaikeina toteuttaa. Mita
pidempi aika vastaajalla on tutkintonsa suorittamisesta, sitd vahem-
man han uskoo yhteisten arvojen mahdollisuuteen eli ika ja kokemus
vahentavat uskoa yhteisiin arvoihin. Eniten uskotaan tavoitteeseen olla
aktiivinen taydennys- ja aikuiskouluttaja.

Korkeakoulujen alueellisen kehittamisen tyoéryhman (2001: 30)
mukaan selkeimmat yhteydet alueellisiin kehittdmisohjelmiin ovat
Helsingin, Oulun, Kuopion, Vaasan ja Turun yliopistoilla seka Lap-
peenrannan tekniselld korkeakoulullaja Turun kauppakorkeakoululla.
Té&ssa valossa Vaasan yliopiston vaikuttavuusstrategiaa voidaan pitaa
onnistuneena.

Johdon sitoutuminen alueelliseen vuorovaikutukseen
Aktiivisimmin ympardivan yhteiskunnan kanssa ovat vuorovaikutuk-
sessa olleet rehtori ja professorit seké laitosten johto. Suurinta osaa
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heistad voidaan pitaasitoutuneinaalueelliseen vuorovaikutukseen. Moni
heist& nakee yliopiston tarkedné alueellisena vaikuttajana. Joukossa on
kuitenkin myds niitd, joiden mielesta yliopiston ei tule pyrkiéa alueelli-
seen toimintaan, koska se vie yliopiston resursseja ja toimintaa pois
tarkeimmasta eli kansallisesta ja kansainvalisesta vaikuttamisesta. Si-
ten johdon sitoutuminen on vaihtelevaa.

Tutkimusyhteisty6hon osallistuvien tutkijoiden ja opettajien méara
Yliopistolaisten keskuudessa tehdyn kyselyn perusteella jopa noin
60 % vastaajista on jollain tavalla osallistunut yliopistolle tulleiden
tutkimustoimeksiantojen toteuttamiseen. Osallistujia on ollut huma-
nistisesta ja yhteiskuntatieteellisestéa tiedekunnasta sekd kauppa-
tieteelliseltd alalta ja Levon-instituutista. Kyselyn vastausprosentti oli
kuitenkin pieni. Onkin syyta olettaa, etta ne, jotka aktiivisimmin ovat
tekemisissa yliopiston ympariston kanssa, myoés aktiivisimmin vastasi-
vat kyselyyn. Siten oikea prosenttimaara lienee jonkin verran pienem-
pi. Jokatapauksessa tutkimustoimeksiantoihin osallisten osuus vaikut-
taa suurelta.

Yhteiskuntasuhteiden hoito

Yliopistolaisten nakemyksia
Kyselyyn vastanneista yliopistolaisista noin 60% kannattaa nykyista
aktiivisempaa suhteiden hoitoa muuhun yhteiskuntaan péain. Melko
moni (14 %) suosittelee jokaisen yliopistolaisen aktiivisuutta suhteiden
hoidossa, mutta keskitetty suhteiden hoitaminen saa my6s kannatusta
(10%). Osa vastaajista (8%) muistutti, ettd myos yliopiston on hyodyt-
tava yhteiskuntasuhteista, kyseessa ei saa olla yksisuuntainen katu.
Yhteiskuntasuhteiden aktiivisemmaksi hoitamiseksi ehdotettiin
muun muassa osallistumista yhteiskunnalliseen keskusteluun ja entis-
télaajempaatiedottamistayliopiston toiminnastaesimerkiksi yrityksil-
le ja kansalaisille, jotta kuilu yliopiston ja ympariston valilla pienenisi
(litte 7). Alueen sidosryhmien kanssa kaivataan entista tiiviimpia ja
pitkdaikaisempiasuhteita. Nykyista yhteisty6td muun muassa kuntien
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ja TE-keskuksien kanssa tulisi kehittadd. Yliopiston tulisi verkostoitua
nykyistd enemman jatehdéesimerkiksi koulutusyhteistyoté eri tahojen
kanssa.

Elinkeinoelaman kanssa kaivataan entistd enemman tutkimus-
yhteisty6ta. Molempien tahojen tulisi olla hy6tyjind yhteisty0sta. Tapo-
javoisivatolla vaikkapa vierailijaluennot, case-tutkimukset ja rahoitus.
Toimintaa tulisi kehittad paikalliset tarpeet huomioiden unohtamatta
kuitenkaan yliopiston perustehtavaa.

Toisaalta olisi hyva, jos koko yliopiston henkilékunta sitoutuisi
alueelliseen vaikuttamiseen ja vastaisi siitd omalta osaltaan, toisaalta
yliopistolla tulisi olla selked ulospéin suuntautunut linkki, helposti
lahestyttava henkilo tai organisaatio, johon ulkopuoliset tahot voisivat
ottaa tarvittaessa yhteytta. Yliopistolle ehdotettiin esimerkiksi yhteis-
kuntasuhteiden ja rahoituksen hankinnan johtajaa. Alumnitoimintaa
pidetdan eradna kehittamisen arvoisena tapana yhteiskuntasuhteiden
hoitamiseksi.

Kolmannen tehtavan hoidon koetaan teemahaastattelujen perus-
teellajakautuvan kahtia. Osin se kuuluu jokaiselle yliopistolaiselle jaon
osa jokaista koulutusta ja tutkimusta. Talla hetkella koko henkildsto ei
kuitenkaan viela ole sisdistanyt sen tarkeytta tai sitd, mitd se oman
tehtdvan kannalta tarkoittaa. Kolmannen tehtdvan hoito on jaanyt
muutamien aktiivisten ihmisten varaan. Osin kolmas tehtava vaatii
jonkun henkil®n tai organisaation erityispanostusta. Yliopistolla tulisi
olla yhteyspiste, johon ulkopuoliset osaisivat ottaa yhteytta ja josta
tiedustelija osattaisiin ohjata eteenpdin oikeaan paikkaan. Toisaalta
téssa pisteessa tulisi myos tietdd muun muassa yliopiston ulkopuolisis-
ta rahoituskanavista ja kenties jopa pyrkia aktiivisesti hankkimaan
ulkopuolista rahoitusta. Tama taho voisi olla esimerkiksi Levon-insti-
tuutti tai erityinen tutkimusasiamies.

Useimmat haastatellut pitavat Levon-instituutin merkitysta kol-
mannen tehtavan hoidossa tarkeand. Sen toiminnassa tosin ndhdaan
parantamisenvaraa. Yhteys Levoénista tiedekuntiin on monissatapauk-
sissa heikko. Yhteytta ehdotettiin kehitettavan palkkaamalla instituut-
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tiin eri tieteenalojen edustajia. N&ain sen henkildstd tuntisi nykyista
paremmineri laitosten mahdollisuudetjataidot. Instituutin vahvuuksina
nahdaan osaaminen koulutusten jarjestamisessa ja tutkimushankkeiden
hallinnoinnissa. Varsinainen eri tieteenalojen erityisosaaminen sen si-
jaan ndhdaan vajavaiseksi. Taman korjaamiseksi Levonin tekemiin
tutkimuksiin ehdotettiin nimettavaksi laitosten edustajistaohjausryhma,
jonka myo6téa suhteet laitoksiin lahentyisivat ja tutkimusten taso nousisi.

Yhteiskunnan ndkemyksia

Toimeksiantajien mukaan Vaasan yliopisto vaikuttaa ymparistoonsa
monella tavalla. Tarkeimpana vaikuttavuusmuotona nadhdaan perus-
koulutus. Yliopiston sanottiin myds luovan seudulle mydnteista ima-
goa ja vetovoimaisuutta. Seingjoen toimipistetta kiiteltiin. Sen arvel-
laan jalkautuneen Eteld-Pohjanmaalle melko onnistuneesti. Vaasan
yliopiston vaikuttavuudessa on kuitenkin tehostamisen varaa. Etenkin
avoimuutta ja laajempaa tiedottamista omasta toiminnasta sekéd entista
voimakkaampaa osallistumista yhteiskunnalliseen keskusteluun kai-
vataan. Yliopistoa pitéisi tuoda lahemmas alueella toimivien yritysten
ja organisaatioiden ongelmia. Myds muiden alojen kuin kauppatietei-
den tulisi ndkya ymparistssa.

YleisOkyselyn vastaajien enemmisto (57,2%) on sitd mieltd, etta
Vaasan yliopiston ja sen ympariston valilla on jonkin verran vuoro-
vaikutussuhteita. Vastaajista 21,2% on sitd mieltd, ettd vuorovaikutus-
suhteita on vahan ja 11,5% sitd mielta, ettd suhteita on paljon. Joka
kymmenennen vastaajan mielestd vuorovaikutussuhteita ei ole lain-
kaan. Kokonaisuutena vuorovaikutussuhteiden maaraa ei siis pideta
kovin suurena. Voitaneen kuitenkin sanoa, ettd kymmenen vuoden
takaiseen tutkimukseen verrattuna vuorovaikutuksen maara on vas-
taajien mielesta hieman kasvanut, vaikka mitta-asteikko ei taysin ver-
rannollinen olekaan (vrt. Mikkonen, Stenman & Bonnici 1993: 59).

Mit& korkeampi koulutus vastaajalla on, sitd enemman han uskoi
Vaasan yliopistolla olevan vuorovaikutussuhteita ympariston kanssa
(vrt. Mikkonen ym. 1993: 60). Ammattikorkeakoulututkinnon suoritta-
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neet muodostavat kuitenkin poikkeavan ryhman, silla he eivat juuri-
kaan vuorovaikutussuhteisiin usko, vaikka heidan koulutustaan on
pidettava korkeana®. YhteisOjen johtoasemassa olevat ovat useimmiten
sitd mieltd, ettd Vaasan yliopistolla ja sen ymparistolla on paljon
vuorovaikutussuhteita. Yrittgjat sen sijaan uskovat suhteita olevan
melko vahan. Maakunnista Keski-Pohjanmaalla epéillddn useimmin,
ettei Vaasan yliopiston ja sen ympariston valilla ole vuorovaikutus-
suhteita.

Ympariston ja yliopiston valisen vuorovaikutuksen ndhdaéan joko
lisdantyneen (51,1%) tai pysyneen ennallaan (47,3%). Ainoastaan kol-
me vastaaja arvelee vuorovaikutuksen vahentyneen. Vaasan yliopisto
on siis yleison mielestd menossa tavoiteltuun suuntaan. Muutos
aiempaan Vaasan yliopiston vuorovaikutusta kéasitelleeseen tutkimuk-
seen on merkittava. Aiemmassa tutkimuksessa nimittéin jopa 75,5%
vastaajista arvioi yhteyksien maaran sailyneen ennallaan ja ainoastaan
18,5% lisdantyneen, kun nyt puolestaan enemmist6 uskoo yhteyksien
lisdantyneen (Mikkonen ym. 1993: 62).

Mita korkeampi koulutus vastaajalla on, sitd todennakdisemmin
han arvelee vuorovaikutussuhteiden lisddntyneen. Erityisen selkeésti
tatd mieltd olivat korkeakoulututkinnon suorittaneet. Ammatti-
korkeakoulututkinnon suorittaneet sen sijaan arvelevat useimmiten
suhteiden maaran pysyneen ennallaan. Johtavassa asemassa olevat
seka yritysten ja organisaation henkil6std uskovat yleensa suhteiden
lisdantyneen, kun yrittgjat taas arvelevat niiden pysyneen ennallaan.
PohjanmaallajaEtela-Pohjanmaallaarvellaan vuorovaikutussuhteiden
lisdantyneen, Keski-Pohjanmaalla pysyneen ennallaan.

Kyselyyn vastanneista 84,1 % on sitd mielt4, ettéd Vaasan yliopisto
vaikuttaa ymparistoonsa. Suomenkieliset uskovat tdhan useammin
kuin ruotsinkieliset. Nuorimmat vastaajat suhtautuvat muita
epailevammin siihen, ettd Vaasan yliopisto vaikuttaisi ymparistoonsa.

! Tuloksia tulkittaessa on huomattava ammattikorkeakoulututkinnon suorittanei-
den vahdinen maaré (4,1 % vastaajista), vaikkakin he muodostivat mielipiteiltdan
hyvin yhtendisen ryhmén.
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Mit& korkeampi koulutus vastaajalla on, sitd useammin han uskoo
Vaasan yliopiston vaikutukseen. Ammattikorkeakoulututkinnon suo-
rittaneet poikkeavat tasta linjasta. Yrittdjat uskovat yliopiston vaikutta-
vuuteen muita ammattiryhmia vdhemman. Vastaajista 41,3% osaa
mainita joitain tapoja, joilla yliopisto vaikuttaa ymparistoonsa (liite 8).
Yleisimmin ihmiset arvelevat Vaasan yliopiston vaikutusten liittyvan
alueen koulutustason nousuun, opiskelupaikkoihin alueen nuorisolle
sekd osaavaan tytvoimaan, jota yliopistosta valmistuu. Muutoinkin
Vaasan yliopiston arvellaan lisddvan alueen vetovoimaisuutta seka
yritysten ettd koulutettujen tydntekijoiden ja nuorten silmissa.

Yliopiston katsotaan vaikuttavan myonteisesti Vaasan ja laajem-
mankin alueen imagoon. Lisdksi Vaasan yliopisto ndhdaan usein
alueen kehityksen veturina, yliopistolle asetetaan velvoitteita tehda
alueellista kehittamisty6td. Myos tutkimustyon ndhdaan vaikuttavan
alueeseen. Jonkin verran huomioidaan myds yliopiston tydllistavaa
vaikutusta ja muun muassa sitd, ettd Vaasan yliopisto elavoittaa yleen-
sakin alueen elamaa ja litketoimintaa.

Tiedotuspolitiikka

Seuraavien kappaleiden tulokset ovat paaosin yleisolle (yritykset,
julkisyhteisot, asukkaat) lahetetysta kyselysta. Liséaksi on hyddynnetty
Taloustutkimus Oy:n korkeakoulujen ja yliopistojen tunnettuutta ja
imagoa koskevaa tutkimusta.

Yliopiston tunnettuus

YleisOkyselyn vastaajista joka kymmenes ilmoitti, ettei tunne yliopistoa
laisinkaan - eras vastaaja jopa sanoi, ettei ollut lainkaan tiennyt VVaasas-
sa yliopistoa olevankaan. Puolet sanoi tietavansa yliopiston nimelta
(kuva 2). Vaasan yliopistoa ei siis tunneta yleensa kovin syvallisesti.
Kolmannes vastaajista ilmoitti tietdvansa Vaasan yliopiston oppiainei-
ta. Muutama heista tosin sekoitti Vaasan yliopistossa opiskeltavia
aineita muihin vaasalaisissa oppilaitoksissa opiskeltaviin aineisiin.
Yhteisty0ta Vaasan yliopiston kanssa ilmoitti tehneensé viidennes vas-
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taajista. Henkilokuntaa nimeltd sanoi tuntevansa joka kuudes vastaaja.
Liséksi erittain tuttunaitselleen Vaasan yliopistoa pitda runsas kymme-
nes vastaajista. Joka kahdestoista vastaaja on opiskellut VVaasan yliopis-
tossa.

Miten hyvin vastaaja tuntee Vaasan yliopiston

ei lainkaan |

tuntee nimelta

tietdd oppiaineita

on tehnyt yhteisty6ta sen kanssa |

|
—
tuntee henkildokuntaa nimelta |
yliopisto on erittéin tuttu :5

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

on opiskellut siell& |

Osuus vastaajista

Kuva 2. Vaasan yliopiston tunnettuus yleison keskuudessa (n=242).

Ruotsinkieliset ilmoittivat suomenkielisid useammin, etteivat tunne
Vaasan yliopistoa tai tuntevat sen vain nimeltd. My6s naiset hieman
miehid useammin tuntevat yliopiston vain nimeltd, kun taas miehet
ovat hieman useammin tehneet sen kanssa yhteistyota. Ikaluokittain
tarkasteltaessa ilmenee, ettd vanhimmalle ikdryhmalle (61-82-vuotiaat)
Vaasan yliopisto on useimmiten tuntemattomampi kuin muille. Heit&
nuoremmat, 51-60 -vuotiaat, sen sijaan ovat muita enemman tehneet
yhteistyotd Vaasan yliopiston kanssaja tuntevat myds muita useammin
sen henkilostod nimeltd. Tatd nuoremmat puolestaan ovat muita useam-
minopiskelleet Vaasanyliopistossa. Peruskoulupohjaiset vastaajat joko
eivat tunne Vaasan yliopistoa tai tuntevat sen ainoastaan nimelta.
Ylioppilastutkinnon tai ammattikoulun suorittaneista 80% tuntee yli-
opiston nimelta. Opistotasoisen tutkinnon tai ammattikorkeakoulu-
tutkinnon suorittaneet tuntevat Vaasan yliopiston heitakin paremmin.
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Korkeakoulututkinnon suorittaneet tuntevat selkeasti muitaenem-
man Vaasan yliopistossa opiskeltavia oppiaineita ja yliopiston henki-
l6stba. He ovat myds muita useammin tehneetyliopiston kanssayhteis-
tyota ja moni heistéd sanoo tuntevansa yliopiston erittain hyvin. Yksi-
kaan heisté ei sen sijaan myonn4, ettd VVaasan yliopisto olisi heille tdysin
tuntematon ja ainoastaan nimelté yliopiston sanoo tuntevansa melko
harva. Tilanne onsuoraan verrannollinen aikaisemman Vaasan yliopis-
ton vuorovaikutussuhteita kasitelleen tutkimuksen (Mikkonen, Sten-
man & Bonnici 1993: 54) kanssa, jossa todettiin, ettd mitd korkeampi
vastaajan suorittamaylin koulutus oli, sitd paremmin han tunsi yliopis-
ton. On kuitenkin huomattava, ettd monilla asiaa selittaa se, ettd he ovat
itse opiskelleet siella.

Pohjanmaalla VVaasan yliopistoa pidetaan hieman useammin erit-
tain tuttuna kuin muissa maakunnissa. Myads télta osin tilanne vastaa
aiemman Vaasan yliopiston vuorovaikutussuhteita kasitelleen tutki-
muksen (Mikkonen ym. 1993: 53) tuloksia. Niiden mukaan Vaasan
yliopisto oli tunnetuin Vaasassa, sitten Vaasan seudulla ja vahiten
tunnettu muualla entisessa Vaasan laanissa.

Vaasan yliopisto tunnetaan heikoiten yrityksissa ja parhaiten val-
tion ja kunnan virastoissa. Virastoissa tiedetaan yliopiston oppiaineita
jahenkildstod sekd on tehty yliopiston kanssa yhteistyota. My6s muissa
julkisen sektorin tyOpaikoissa tunnetaan vahintaankin yliopiston oppi-
aineita. Yliopisto on tuntemattomin alle 50 hengen yrityksille. Parhai-
ten yliopisto tunnetaan suurimmissa tyoyhteisoissa alkaen vahintaan
100 hengen yhteisdista. Niissa yliopistoa pidetaan erittain tuttuna. Sen
kanssa on tehty yhteisty6té ja sen henkilostda ja oppiaineita tunnetaan.

Yrittgjat tuntevat yliopistoa vahiten, yleensa joko eivat ollenkaan
tai ainoastaan nimelta. Toiseksi tuntemattomin yliopisto on tydpaikko-
jen ei-johtavassa asemassa olevalle henkilokunnalle. Johtavassa ase-
massa olevat tuntevat Vaasan yliopiston selvasti muita paremmin.
Myo6s aiemmassa tutkimuksessa (Mikkonen ym. 1993: 54-55) p&astiin
vastaaviin tuloksiin Vaasan yliopiston tunnettuuden suhteesta tyoyh-
teison tyyppiin ja henkilostomaaraan. Naissa tuloksissa on huomioita-
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vase, ettéd suurimmatyhteisot ovat useimmitenolleet kuntiaja kaupunke-
ja, joista vastaajana on useimmiten ollut kunnan tai kaupunginjohtaja.

Yleison keskuudessa Vaasan yliopiston oppiaineista tunnetaan
parhaiten kauppatieteet (40 vastaajaa). Niista erikseen mainittiin useim-
miten markkinointi (5), laskentatoimi (4) seka johtamiseen ja (4) yritys-
toimintaan liittyvéat aineet (3). Toiseksi tunnetuimmat aineet ovat kielet
(16) jahumanistisetaineet (8). Lisdksi muutama mainitsi viestintatieteet
erikseen. Seuraavaksi useimmiten osataan mainita hallintotieteet (14) ja
yhteiskuntatieteet (8). Myds oikeustiede (4) ja julkioikeus (3) mainittiin
joitain kertoja. Teknillisen ja oikeustieteellisen koulutuksen mainitsivat
muutamat vastaajat (liite 9). Oppiaineiden tunnettuus on siis selkeasti
sitd suurempi, mitd kauemmin ainetta on Vaasan yliopistossa voinut
opiskella.

Yliopiston henkildkuntaa nimeltd osataan useimmiten mainita
rehtori ja vararehtori, Levon-instituutin johto seka eri laitosten profes-
soreja, jotka tehtéviensa vuoksi ovat paljon julkisuudessa tai muita
enemman vuorovaikutuksessa ymparoivan yhteiskunnan kanssa (vrt.
Mikkonenym. 1993: 58). Kauppatieteiden alan edustajia osataan maini-
ta selvasti useammin kuin muiden alojen ihmisia. Huomattavaa on,
etteivat vastaajat yleensd osaa mainita kovin monta nimea. Yliopiston
tunnettuus on muutaman ihmisen varassa, vaikka osaamista on paljon
suuremmalla yliopistolaisten joukolla.

Yliopiston toimeksiantajat kokevat Vaasan yliopiston yleensa
asiantuntevaksi ja luotettavaksi yhteistyOkumppaniksi. Nahdaan, etta
yliopistollaontoimeksiantajan tarvitsemaaosaamistajollain erityisalalla.
Usein osaaminen tosin henkilQityy tiettyyn ihmiseen.

Valtakunnallisesti Suomen nuoriso ei juurikaan tunne Vaasan
yliopistoa. Taloustutkimus Oy:n korkeakoulujen imagoa koskevan tut-
kimuksen perusteella Vaasan yliopisto kuuluu suomalaisnuorille
tuntemattomimpiin yliopistoihin. Tutkimukseen osallistuneista 17-29
-vuotiaista nuorista vain 17% ilmoitti tuntevansa Vaasan yliopiston.
Heistéa 1% tuntee yliopiston opiskelun kautta, 4% muun kokemuksen
kautta ja loput muuten. Pohjanmaan maakunnassa asuvista nuorista
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yliopiston tuntee 49 %. Kaikista Suomen 21:std korkeakoulusta Vaasan
yliopisto tuli tunnettuuden suhteen 19:lle sijalle. Tunnetuin korkea-
koulu on Helsingin yliopisto, jonka ilmoitti tuntevansa 44% kaikista
vastaajista. (Haarti 2002.)

Tutkimuksen mukaan parhaiten Vaasan yliopiston tuntevat ruot-
sia aidinkielendan puhuvat nuoret. Lisdksi Vaasan yliopiston tuntevat
yliopistossa tai korkeakoulussa opiskelevat tai niissa opiskelemisesta
kiinnostuneet sek& joko humanistista, opetus/kasvatusalaa tai hallin-
non/kaupan alaa opiskelevat tai opiskelleet. Vaasan yliopiston tunte-
vat muita paremmin myds Lansi-Suomessa ja 30000-100000 asukkaan
paikkakunnalla asuvat seké 26-29 -vuotiaat. (Haarti 2002.)

Mielikuvat yliopistosta

Monet vastaajat jattivat kokonaan vastaamatta kysymyksen, jossa tie-
dusteltiin, millainen Vaasan yliopisto heidan mielestédan on. Perusteek-
si he ilmoittivat, etteivat tunne yliopistoa eivatka sen tahden osaa
vastata. Lisaksi moni vastasi kysymyksesta ainoastaan kohtaan, jossa
yliopisto maaritelladn tuntemattomaksi (vastausten keskiarvo 4,00).
Mielikuviatiedusteltiin Likertin asteikolla1-7, jossa numerot vastaavat
sitd, kuinka hyvin kysytyt ominaisuudet kuvaavat yliopistoa. Vaihto-
ehdoistaetdinen - helposti lahestyttava, vastaukset painottuivat etaisen
(ka 3,73) puolelle (kuva 3). Kuitenkin Vaasan yliopistoa pidetaan hie-
man useammin ulospainsuuntautuneena (4,25) ja aktiivisena yhteis-
kunnassa (3,76) kuin sisddnpainkaantyneend ja passiivisena yhteiskun-
nassa. Yleisin arvosana ulospain suuntautuneisuuden kohdalla on 5,
kun paras olisi ollut 7.

Vaasan yliopistoon tunnutaan suhtautuvan melko mydnteisesti,
koska sita pidetdan usein myos asiantuntevana (3,42) ja korkeatasoise-
na (4,78) sekd useammin innovatiivisena (3,52) ja uudenaikaisena (4,59)
kuin paikallaan polkevana ja vanhanaikaisena. Asiantuntevan kohdal-
la yleisin arvosana oli 3, parhaan ollessa 1 ja korkeatasoisen kohdalla
yleisin arvio oli 5 (paras 7). Taysin asiantuntemattomaksi (arvo 7) tai
taysin heikkotasoiseksi (arvo 1) Vaasan yliopistoa ei maininnut yksi-
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kaan vastaaja. Vaasan yliopiston ndhdaan olevan monialainen yliopis-
to (3,65) vastakohtana yhden alan yliopistolle sek& ottavan huomioon
luonnonympariston (3,56) ennemmin kuin olevan piittaamaton sita
kohtaan. Yksikaan vastaajista ei pida Vaasan yliopistoa taysin yhden
alan yliopistona eika taysin ymparistosta piittaamattomana (molem-
mat arvoltaan 7).

Erityisen selkedsti Vaasan yliopistoa pidetdan asiantuntevana ja
korkeatasoisena. Ulospéain suuntautuneisuus ja aktiivisuus yhteiskun-
nassa sen sijaan ovat vahemman itsestéanselvia ominaisuuksia.

1 2 3 4 5 6 7
! ! ! i - s
etéinen | | helposti lahestyttava
innovatiivinen | | paikallaan polkeva
laaja-alainen | | yhden alan yliopisto
sisdanpainkaantynyt | ‘ ulospéinsuuntautunut
aktiivinen yhteiskunnassa | | passiivinen yhteiskunnassa
vanhanaikainen uudenaikainen
asiantunteva | | asiantuntematon
heikkotasoinen | | korkeatasoinen
tunnettu | | tuntematon
ottaa huomioon ‘ ‘ piittaamaton
luonnonympéristén ] ] luonnonympaéristosta
Kuva 3. Keskiarvot vastaajien nakemyksista siitd, millainen Vaasan yliopisto

on (n=162-182).

Vaasan yliopistoa helpoimmin lahestyttavana pitavat keskimmaiset
ikédluokat (31-60 -vuotiaat) ja korkeasti koulutetut; poikkeuksena
ammattikorkeatutkinnon suorittaneet. Mitd korkeampi koulutus vasta-
ajalla on, sitd tunnetumpana tdméa myo6s Vaasan yliopistoa pitaa. Yri-
tykset ja oppilaitokset pitavat yliopistoa etdisempéana kuin valtion ja
kunnan virastot ja muut julkisyhteistt. Kaikista etdisimpana ja
tuntemattomimpanayliopistoapitavatyrittajat. Helpoimmin lahestytta-
vana Vaasan yliopistoa pidetddn Pohjanmaalla, etdisimpana Keski-
Pohjanmaalla ja vahiten tunnettuna Eteld-Pohjanmaalla.
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Vanhemmat ikaluokat pitavat Vaasan yliopistoa hieman innova-
tilvisempana kuin nuoremmat. Mita korkeampi vastaajien koulutuson,
sitdenemman heidan mielipiteensasiita, onko VVaasanyliopisto innova-
titvinen vai paikallaan polkeva, hajoavat ja sitd uudenaikaisempina he
yliopistoa pitavat. Tyopaikoista oppilaitokset jaammattiryhmista yrit-
tajat pitavat yliopistoa selvasti vdhemman innovatiivisena kuin muut.
Yrittajat pitavat yliopistoa myods vanhanaikaisempana kuin julkis-
yhteisot. Erityisesti pienten yritysten omistajayrittdjat kokevat yliopis-
ton vanhanaikaiseksi. Pohjanmaa maakunnassa asuvat pitavat yliopis-
toainnovatiivisimpanajauudenaikaisimpana, Etela-Pohjanmaallaasu-
vat vahiten innovatiivisena.

Ruotsinkieliset vastaajat pitdvat Vaasan yliopistoa laaja-alaisem-
pana kuin suomenkieliset. Ammattiryhmista yrittdjilla on epavarmin
kasitys siitd, onko Vaasan yliopiston monialainen vai yhden alan
yliopisto, heidan ndkemyksensa vaihtelevat eniten. Pohjanmaalla pide-
taan yliopistoa laaja-alaisimpana ja Eteld-Pohjanmaalla vahiten laaja-
alaisena.

Ruotsinkieliset vastaajat pitavat Vaasan yliopistoa suomenkielisia
jonkin verran ulospainsuuntautuneempana. Myos kaikista nuorimmat
ja vanhimmat vastaajat (alle 30-vuotiaat ja yli 60-vuotiaat) pitavat
yliopistoa muita vastaajia useammin ulospéain kaantyneena. Nuoret
kokevat Vaasan yliopiston my6s hieman aktiivisemmaksi yhteiskun-
nassa kuin muut vastaajat. Tydpaikoista virastoissa Vaasan yliopistoa
pidetédn ulospainsuuntautuneimpana ja yhteiskunnallisesti aktiivi-
simpana, oppilaitoksissa sisddanpainkaantyneimpana. Yrittgjien kes-
kuudessa Vaasan yliopistoa ei pideta kovin ulospainsuuntautuneena.
Pohjanmaalla yliopistoa pidetaan aktiivisempana ja ulospainsuuntau-
tuneempana kuin Etel&- tai Keski-Pohjanmaalla.

Siihen, pidetddnk® Vaasan yliopistoa asiantuntevana vai asian-
tuntemattomana, vastaajan tausta ei vaikuta. Ruotsinkieliset pitavat
Vaasan yliopistoa kuitenkin korkeatasoisempana kuin suomenkieliset.
Ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneet puolestaan pitavat yli-
opistoa heikkotasoisempana kuin muut.
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Ymparistdasioissa nuoret ovat hieman muita kriittisempia ja arve-
levat muitahelpommin, ettei yliopisto huomioi erityisen hyvin luonnon-
ymparistoa. Myos yrityksissa ja oppilaitoksissa epdillaan, ettei yliopis-
to erityisesti panosta ymparistoasioihin. Yllattaen Keski-Pohjanmaalla
uskotaan muita alueitaenemman siihen, ettd Vaasan yliopisto huomioi
toimissaan ympariston.

Taloustutkimus Oy:n tutkimuksessa 17-29 -vuotiaat nuoret antoi-
vat Vaasan yliopistolle kouluarvosanan 7,43, kun kaikkien korkea-
koulujen keskiarvo oli 7,90. Talla Vaasan yliopisto sijoittuu korkea-
koulujen arvosanavertailussa 18. sijalle. Ne nuoret, jotka olivat ilmoit-
taneet tuntevansa Vaasan yliopiston, antoivat arvosanaksi 7,64 ja Poh-
janmaalla asuvat nuoret 7,72. Naista hieman paremmista arvosanoista
huolimatta, Vaasan yliopiston saamat arvosanat ovat muihin korkea-
kouluihin verrattuna heikoimpien joukossa. Vastaajista 18% antoi
Vaasan yliopistolle kiitettavan (9-10) arvosanan, 34% hyvan (8) arvo-
sanan, 30 % tyydyttavan (7) ja 18% heikon (4-6) arvosanan. Useimmin
kiitettavan arvosanan yliopistolle antoivat matkailu-/ravitsemis-/
talousalaa opiskelevat tai opiskelleet, 30000-100000 asukkaan paikka-
kunnalla asuvat, 26-29 -vuotiaat, naiset ja Lansi-Suomessa asuvat.
(Haarti 2002.)

Tutkimuksessa nuoret arvioivat korkeakouluja ja yliopistoja yh-
deksanimagotekijan osalta. Imagotekijat olivatmaine opiskelupaikkana,
oppilaitoksen arvostus tyomarkkinoilla, kansainvalisyys, koulutus-
alojen monipuolisuus, oppilaitoksen nykyaikaisuus, jatko-opiskelu-
mahdollisuudet, opetuksen ja tutkimuksen laatu, ndkyminen julkisuu-
dessa ja tiedon saanti oppilaitoksesta. Vaasan yliopisto menestyy
korkeakoulujen keskiarvoa paremmin ainoastaan oppilaitoksen nyky-
aikaisuudessa. Erityisen huonosti Vaasan yliopisto parjad imago-
tekijoissad ndkyminen julkisuudessa, tiedon saanti oppilaitoksesta seka
opetuksen jatutkimuksen laatu. Myd6s koulutusalojen monipuolisuutta
ja oppilaitoksen arvostusta tyomarkkinoilla pidetaan yliopiston heik-
koina kohtina. (Haarti 2002.)
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Mydnteisimmin Vaasan yliopistoon suhtautuvat Oulun tai Lapin
laénissa ja 10000-30000 asukkaan paikkakunnalla asuvat, ammatilli-
sessa oppilaitoksessa tai lukiossa opiskelevat seka ruotsia aidinkiele-
naan puhuvat vastaajat. Kriittisimpia Vaasan yliopisto kohtaan ovat
yliopistossa tai korkeakoulussa opiskelevat ja yli 100000 asukkaan
paikkakunnalla asuvat. (Haarti 2002.)

Yliopistoa koskevan tiedon léhteet

Yliopistosta saadaan useimmiten tietoa maakunnallisista lehdista (tau-
lukko 13). Toiseksi tarkein tiedonlahde ovat yliopiston tiedotuslehdet.
Muita tarkeitd lahteitd ovat alueradio, esitteet ja vuosikertomukset,
seminaarit ja koulutustilaisuudet, tutkimusraportit ja julkaisut seka
henkilokohtaiset yhteydet.

Taulukko 13. Vaasan yliopistoa koskevan tiedon lahteet (n=225).

Tietolahde Kpl %
Ammattilehdet 31 13,8
Valtakunnalliset lehdet 28 12,4
Maakunnalliset lehdet 149 66,2
Paikallislehdet 43 19,1
Yliopiston tiedotuslehdet 62 27,6
Esitteet ja vuosikertomukset 50 22,2
Valtakunnallinen TV 20 8,9
Valtakunnallinen radio 10 4.4
Alueradio 52 23,1
Paikallis-TV 3 1,3
Paikallisradio 14 6,2
Tutkimusraportit, julkaisut 49 21,8
Seminaarit, koulutustilaisuudet 50 22,2
Yliopistoseura 9 4,0
Henkilokohtaiset yhteydet 46 20,4
Muualta (usein Internetista) 18 8,0

Ei mistaan 24 10,7
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Mikkosen ym. (1993: 67) tutkimukseen verrattuna muutos on
valtava. Nykyisin ihmiset ilmoittivat suunnilleen puolta harvemmin
saavansa tietoa misté tahansa lahteesta kuin kymmenen vuotta aiem-
min. Syyta talle ei voi kuin arvailla. Osittain syyna voi olla, etta tiedon
hankinta on siirtynyt Internetiin, jota ei kyselyssa valmiina vastaus-
vaihtoehtona annettu. Liséksi tietoa hankittiin nyt my6s ammatti-
lehdisté. Ne eivat kuitenkaan voi selittéd eroa taysin, niilla ei nimittain
tulisi ollamitdén vaikutustaesimerkiksi seminaariosallistumisiin. Myo6s
hieman erilainen vastausvaihtoehtojen muotoilu on voinut vaikuttaa
tulokseen. Lisdksi mieleen tulee, onko osasyyna se, ettei yliopisto enaa
entiseen tapaan kiinnosta?

Maakunnalliset tai paikalliset lehdet ovat yleisin tietoldhde. Osalla
vastaajista kasitteet ovat varmaankin menneet myos sekaisin, jolloin
esimerkiksi Pohjalaista on voitu pitaa paikallislehtend. Suomenkielis-
ten kolme péatietolahdetta ovat maakunnalliset lehdet (66%), yliopis-
ton tiedotuslehdet (26,4%) ja alueradio (23,1%). Ruotsinkielisilla tar-
keimmat sen sijaan olivat paikallislehdet (39,3%), maakunnalliset leh-
det (32,1%) ja yliopiston tiedotuslehdet (21,4%).

Kaikki ikaryhmat saivat suuren osan yliopistotiedoistaan maa-
kuntalehdista. Sen lisédksi ne kaikki vanhinta ikaryhmaa (61-80 -vuo-
tiaat) lukuun ottamatta saivat merkittavan osan tiedoistaan yliopiston
tiedotuslehdistd. Vanhimmilla kyseisen tietoldhteen korvaavat alue-
radio seka tutkimusraportit ja julkaisut. Nuorimmat (18-40 -vuotiaat)
saavat tietonsa maakuntalehtien ja yliopiston tiedotuslehtien liséksi
paikallislehdistd. Keskimmaisen ikdluokan (41-50 -vuotiaat) kolmas
tietolahde on alueradio. Taloustutkimus Oy:n (Haarti 2002) valtakun-
nallisen tutkimuksen perusteella nuoret (17-19 -vuotiaat) saavat opis-
kelua koskevaa tietoa parhaiten Internetistd, oppilaitosten kotisivuilta.
Toiseksi eniten he saavat tietoa oppilaitoksen tuntevilta tuttavilta ja
kolmanneksi eniten ottamalla itse yhteytté oppilaitokseen. Seuraavaksi
tulevat muut kaverit ja ystavat seka Internet yleensa.

Miesten tarkeimmat tietokanavat ovat maakunnalliset lehdet, yli-
opiston tiedotuslehdet ja alueradio. Naisilla alueradio korvaantuu



45

paikallislehdilla. He saavat selvasti muita vastaajaryhmia enemman
yliopistotietoa paikallislehdista. Toiseksi eniten paikallislehtia hyo-
dyntavat nuoret.

Pelkan peruskoulun suorittaneista merkittava osuus (27,6%) il-
moitti, ettei saatietoayliopistostamistaan. Myo6s keskimaaraista useam-
pi ammattikorkeakoulututkinnon suorittanut on samaa mielta.
Ammattikorkeatutkinnon suorittaneilla maakuntalehtien jalkeen
(55,6%) toiseksi tarkein kanava on Internet. Peruskoulun kayneet
saivat Vaasan yliopistosta useimmiten tietoa maakunnallisista (44,8%)
tai valtakunnallisista (17,2%) lehdista. Ylioppilas- taiammattitutkinnon
suorittaneiden tarkeimmat tietoldhteet ovat maakunnallisten lehtien
(57,1%) liséksi paikallislendet (25,0%) ja alueradio (19,6%). Opisto-
tasoisen tutkinnon suorittaneiden toiseksi tarkein tietolahde ovat yli-
opiston tiedotuslehdet (20,8%) ja kolmanneksi tarkein henkilokohtai-
set yhteydet. Korkeakoulututkinnon suorittaneista vain 1% ilmoitti,
ettei saa yliopistosta tietoa mistdan. Yleisin tietolahde heillekin ovat
maakuntalehdet (74,7%), sitten yliopiston tiedotuslehdet (49,5%) seka
esitteet ja vuosikertomukset (42,1%).

Virastoissa ja muissa julkisyhteisoissa tydskentelevilla on selvasti
monipuolisemmat tiedon lahteet kuin muilla vastaajilla. Kaikissa tyo-
yhteisoissa yleisin tietolahde on maakuntalehdet. Virastoissa toiseksi
kirivat yliopiston tiedotuslehdet (66,7%) ja kolmanneksi esitteet ja
vuosikertomukset (49,1%). Oppilaitoksissa kakkossijalle yltavat tutki-
musraportit ja julkaisut (50,0%). Muissa julkisyhteisoissa alueradio
(54,5%) nousee kakkoseksi. Yrityksille paikallislehdet (21,3%) ja alue-
radio (18,7%) ovat tarkeita. Jonkin verran vaihtelua oli mygs
tyotehtavittdin. Johtavassa asemassa olevien kolme tarkeinta tieto-
lahdettd ovat maakuntalehdet (71,0%), yliopiston tiedotuslehdet (43,9%)
sekaesitteet javuosikertomukset (38,3%). Henkilokunnalle tarkeimpia
ovat maakuntalehdet (42,3%) ja paikallislendet (30,8%). Yrittgjille
puolestaan maakuntalehtien (57,1%) jalkeen toiseksi tarkein kanavaoli
alueradio (28,6%).
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Pohjanmaa on ainoa alue, jossa paikallislehdet ovat yksi tarkeim-
mista tietoléhteista (38,0%). Nain on ehka toisaalta siksi, ettd muiden
maakuntien paikallislehtia eivat kiinnosta Pohjanmaan asiat, toisaalta
siksi, ettd Pohjanmaalla omia maakuntalehtia saatetaan pitaa paikallis-
lehtina. Eteld-Pohjanmaalla paikallislehden korvaa alueradio (25,9%)
ja Keski-Pohjanmaalla seminaarit ja koulutustilaisuudet (20,9%).
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YLIOPISTON JA YMPARISTON YHTEISTYOMUODOT JA
TUOTOKSET

Yliopiston tarjoamien palveluiden kaytto

Yleisokyselyssa vastaajilta tiedusteltiin, mitd Vaasan yliopiston tarjoa-
mia palveluja he ovat kayttdneet joko usein tai joskus. Opettajien
konsultointipalveluja oli kayttanyt joka viides vastaaja (taulukko 14).
Vainyksi vastaajasanoi kayttaneensakyseistéd palveluausein. Opiskelija-
tydvoimaa yliopistolta on rekrytoinut usein viisi vastaajaa ja joskus 36
vastaajaa (yhteensa 18,3 %).

Taulukko 14. Yliopiston palveluita usein tai joskus kdyttaneiden vastaajien osuus
kaikista kysymykseen vastanneista (n=222-223).

Palvelu Kpl %
Opettajien konsultointipalvelut 44 19,8
Opiskelijatydvoiman rekrytointi 41 18,3
Opinnaytetdiden toimeksiannot 21 9,4
Muut tutkimustoimeksiannot 39 17,5
Taydennyskoulutus 54 24,3
Avoin yliopisto-opetus 43 19,3
Atk-keskuksen palvelut 9 4,0
Kirjaston palvelut 37 16,6
Euro-tietokeskuksen palvelut 13 59
Seminaarit 78 35,0
Sanomalehtiyliopisto 27 12,1

Opinnaytetoitd Vaasan yliopistosta on ainakin joskus tilannut 9,4 %
vastaajista ja tutkimuksia 17,5 % vastaajista. Taydennyskoulutus-
palveluja ilmoitti ainakin joskus kayttaneensa 24,3 % vastaajista ja
avointa yliopisto-opetusta lahes yhtd moni. Ne ovatkin yleisimmin
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kaytettyjen palveluiden joukossa. Yliopiston jarjestamiin seminaareihin
oli osallistunut jopa 35,0 % vastaajista.

Kirjaston palvelujaon kayttanyt16,6 % vastaajista, muttasamoissa
tiloissa olevaa euro-tietokeskusta vain 5,9% ja laheista atk-keskusta
ainoastaan 4,0% vastaajista. Erot kymmenen vuoden takaiseen eivat
niiden kohdalla ole kovin suuria. Sanomalehtiyliopistoa on hyédynta-
nyt 12,1% vastanneista. Verrattuna Mikkosen ym. (1993: 63) tutkimuk-
seen opettajien konsultointipalvelut ovat lisdnneet suosiotaan, mutta
taydennyskoulutus vahentanyt hieman. Liséksi opinnaytetdiden toi-
meksiantoja on tehty vdhemman kuin ennen.

Konsultointipalveluja ruotsinkieliset ovat kayttaneet suomenkie-
lisia vdhemman. Vanhemmat ikdluokat puolestaan ovat kayttaneet
niitd hieman nuoriaenemman. Mitéd korkeampi koulutus vastaajallaon,
sitd todenndkdisemmin han on kayttanyt konsultointipalveluja.
Peruskoulupohjaiset vastaajat eivat ole kayttaneet konsultointipalveluja
lainkaan. Tama liittynee siihen, ettd korkeasti koulutetut ovat muita
useammin siind asemassa, etta he voivat palkata tyontekijoita. Viras-
toissaon konsultointia hy6dynnetty selvasti eniten, yrityksissa vahiten.
Mit& isompi tydyhteisd on kyseessd, sitéa todenndkdisemmin sielld on
kaytetty konsultointiapua. Eniten konsultointia ovat hyddyntaneet
yritysten ammattijohtajat, omistajayrittajat puolestaan eivat koskaan.
Keski-Pohjanmaalla konsultointipalveluja on kaytetty vahiten.

Korkeammin koulutetut ovat muita useammin rekrytoineet Vaa-
san yliopiston opiskelijoita. Peruskoulun k&yneet vastaajat eivéat ole
lainkaan rekrytoineet yliopistosta, mika jalleen liittynee heidan ase-
maansa tyopaikoilla. Eniten opiskelijoita on rekrytoitu virastoissa,
toiseksi eniten yrityksissa. Yrittajat eivat kuitenkaan olleet juurikaan
opiskelijoita palkanneet. Mit& isompi tyOyhteisd on, sitd enemman
siellda on hyddynnetty Vaasan yliopiston opiskelijatyévoimaa. Pohjan-
maalla opiskelijoita oli rekrytoitu naapurimaakuntia enemman.

Mit& korkeampi koulutus vastaajalla on, sitéd todenngkdisemmin
han on teettdnyt Vaasan yliopistossa opinnaytetyon tai muun tutki-
muksen. Tasta kuitenkin poikkesivat ammattikorkeakoulututkinnon



49

suorittaneet, jotka eivéat ole antaneet toimeksiantoja lainkaan. Eniten
molempiatoimeksiantoja ovat teetténeet virastot, oppilaitokset jamuut
julkisen puolen tydyhteisot. Pienyrittdjat eivat ole toimeksiantoja anta-
neet. Etela-Pohjanmaalla on opinnéytetoimeksiantoja tehty muita alu-
eita enemman ja Keski-Pohjanmaalla tutkimustoimeksiantoja muita
vahemman.

Vanhemmatvastaajat ovat kayttaneet Vaasan yliopiston taydennys-
koulutuspalveluja nuoria enemman. Ruotsinkieliset ovat kayttaneet
niitd odotetusti suomenkielisia vahemman. Mita korkeammin koulu-
tetusta vastaajasta on kyse, sitéd todennakoisemmin han on kayttanyt
taydennyskoulutuspalveluja. Yritykset ovat kayttaneet palvelua véa-
hemman kuin julkistahot. Isoissa yhteisdissa palvelua on hyddynnetty
muita enemman. Eniten tdydennyskoulutusta ovat hyddyntéaneet joh-
tavassa asemassa olevat.

Korkeasti koulutetut ovat hyddyntéaneet avointa yliopisto-opetus-
ta muita enemman. Yksikaan peruskoulun kaynyt ei ole osallistunut
avoimeen yliopisto-opetukseen, mutta korkeakoulututkinnon suorit-
taneista sithen on joskus osallistunut 36,2% vastaajista. Tydyhteisoista
virastot ja muut julkiset tahot ovat kayttéaneet avointa yliopistoa eniten.
TyO6yhteisoissa johto on ollut aktiivisin avoimen yliopisto-opetuksen
hyodyntgja. Mitd isommasta tyOyhteisostd on kyse, sitd enemman
avoimessa yliopistossa on opiskeltu.

Atk-keskuksen palveluja on kaytetty melko vahan. Virastot ja
yritykset ovat kayttéaneet niitd hieman muita tahojaenemman. Suurim-
mat tydyhteisot (yli 500 henked) ovat kayttaneet palvelua eniten. Johta-
vassa asemassa olevat ovat olleet ahkerimpia palvelujen kayttajia.
Maakunnista vahiten atk-keskusta on hyddynnetty Etela-Pohjanmaal-
la. Erot tosin eivét ole suuria.

Kirjastoa ovat kayttéaneet eniten korkeasti koulutetut vastaajat.
Julkisyhteistt ja virastot ovat olleet aktiivisimpia kirjastopalvelujen
kayttajia. Isommat tydyhteisot ovat kayttaneet Kirjastoa pienia enem-
man. Yrittajat sen sijaan eivat kirjastoa ole hyoddyntaneet lainkaan.
Mydoskaan Etela-Pohjanmaalla ei ole kaytetty yliopiston kirjastoa.
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Kirjaston yhteydessa oleva Euro-tietokeskus on Vaasan yliopiston
vahiten hyddynnetty palvelu. Korkeakoulututkinnonsuorittaneet kayt-
tavat sen mahdollisuuksia hieman muita useammin. Tyopaikoista
virastot hyodyntéavat sitd eniten. Pohjanmaalla palvelua on kaytetty
hieman muita alueita enemman.

Vaasan yliopiston jarjestamiin seminaareihin ovat eniten osallistu-
neet korkeakoulututkinnon suorittaneet vastaajat. Kuntien ja valtion
virastojen henkilokunta on ollut aktiivisinta seminaarivakea, yrityksis-
té sen sijaan on seminaareihin osallistuttu selvasti vdhemman. Eniten
seminaareihin on osallistuttu yhteisdjen johtotasolla. Mitd isommasta
tydyhteisdsta on puhe, sitd enemman seminaareihin on osallistuttu.

Sanomalehtiyliopistoon eivat ruotsinkieliset olleet tutustuneet lain-
kaan, mika onkin luonnollista, onhan kyse suomenkielisessd sanoma-
lehdessé olevasta palvelusta. Peruskoulututkinnon taiammattikorkea-
tutkinnon suorittaneet ovat muita vahemman hyddyntaneet sanoma-
lehtiyliopistoa. TyOpaikoista virastot ovat olleet aktiivisimpia palvelun
hyddyntdjia. Eniten sanomalehtiyliopistoa on kaytetty Pohjanmaan
maakunnassa.

Vastaajista suurimmalla osalla (72,3%) yhteyksien maara yliopis-
toon on sailynyt viiden viime vuoden aikana ennallaan. Suhteet ovat
kuitenkin useammin liséantyneet (18,3%) kuin vahentyneet (9,4%).
Miehilld suhteet yliopistoon ovat lisdédntyneet naisia useammin. Kor-
keakoulututkinnon suorittaneilla yhteydet Vaasan yliopistoon ovat
selvasti lisdantyneet viimeisen viiden vuoden aikana. Ammatti-
korkeakoulun tai peruskoulun suorittaneilla sen sijaan suhteet ovat
joko pysyneet ennallaan tai vdhentyneet.

Yhteydet Vaasan yliopistoon ovat lisédntyneet etenkin kuntien ja
valtion virastoissa. Mitd isommasta ty0yhteisosta on kyse, sitd useam-
min suhteet ovat lisddntyneet. Etenkin johtavassa asemassa olevien
yhteyden Vaasan yliopistoon ovat lisdédntyneet. Maakunnista yhteydet
ovat lisdantyneet paaasiassa Pohjanmaalla ja Eteld-Pohjanmaalla. Mo-
net, joilla ei ole mitdan suhteita Vaasan yliopistoon koskaan ollutkaan,
jattivat kysymyksen vastaamatta.
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Yliopiston aktiivisuus yhteiskunnassa

Yliopistolaisten osallistuminen alueellisten strategioiden ja
toimintarakenteiden suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin

Kyselyyn vastanneista yliopistolaisista yli 60% ilmoitti, etteivat he ole
osallistuneet paikallisten strategioiden tai toimintamuotojen laatimi-
seen. Laadituista strategioista selvasti suurin osa (75%) liittyy elinkei-
noeldmaan, loput muihin organisaatioihin tai tieteeseen. Strategiat ovat
joko paikallisia, alueellisia tai valtakunnallisia (taulukko 15). Kansain-
valisiin strategioihin ei juuri ole osallistuttu (liite 10). Yliopisto on ollut
mukana esimerkiksi kehittdmassa Vaasan kaupungin ICT-strategiaa,
Suupohjan seutukuntastrategiaa, WFA-alueen luontomatkailustrate-
giaa, aluekeskusohjelmaa ja kirjastopoliittista ohjelmaa.

Taulukko 15.  Yliopistolaisten osallistuminen strategioihin ja toimintamuotoihin.

Aluetaso Tiede, julkiset Elinkeino- Yht.
organisaatiot elama

Paikallinen taso 4 5,8 % 14 20,3 % 18

Alueellinen taso 5 7,2% 13 18,8 % 18

Valtakunnallinen taso 5 7,2% 12 174 % 17

Kansainvélinen taso 1 14% 5 7,2% 6

Yhteensa 15 44 59

Professorit, lisensiaatitjatohtoritovat vaikuttaneet useimmiten elinkei-
noelaman strategioihin alueellisella tasolla. Hallintopalvelujen ja
erillislaitosten edustajien osallistuminen strategioihin keskittyy paikal-
lisiin elinkeinoeldman organisaatioihin. Projektipaallikot ovat osallis-
tuneet sekd paikallisten etté alueellisten elinkeinoelamé&n organisaa-
tioiden strategioihin.
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Yliopistolaisten saamat toimeksiannot

Kyselyyn vastanneista yliopistolaisista lahes puolet ilmoitti, ettei ole
osallistunut ulkopuolisten antamien toimeksiantojen toteuttamiseen
(taulukko 16). Saaduista toimeksiannoista suurin osa (49%) koskee
tutkimuksia, loput melko tasaisesti koulutusta (27%) ja kehittamista
(24%). Suurimpia toimeksiantajia ovat olleet Pohjanmaan liitto, Vaa-
san kaupunki, Pohjanmaan ja Etela-Pohjanmaan TE-keskukset, maa- ja
metsatalousministerid, tyoministerid, kauppa- ja teollisuusministerio,
Merinova ja TEKES (liite 11).

Taulukko 16. Yliopistolaisten saamat toimeksiannot.

Aluetaso Tutkimus Koulutus Kehittamin. Yht.
Paikallinen taso 8 116% 5 7,2% 8 116% 21
Alueellinen taso 11 159% 8 116% 5 7.2 % 24
Valtakunnall. taso 14 20,3 % 5 7.2 % 6 8,7 % 25
Kansainval. taso 10 145% 6 8,7 % 2 2,9% 18

Yhteensa 43 24 21 88

P&aosa toimeksiannoista on valtakunnallisia tai alueellisia. Tutkimus
on enimmakseen alueellista ja valtakunnallista, koulutus alueellista ja
kehittamishankkeet paikallisia. Erot ovat kuitenkin melko pienié.
Kauppatieteellisten tiedekuntien toimeksiannot ovat useimmiten val-
takunnallisiatutkimuksia. Tohtorien, professoreiden jatutkijoiden saa-
mista toimeksiannoista suurin osa on valtakunnallisia tutkimuksia.
Toimeksiantajien nakemyksiayhteistydsta Vaasan yliopiston kans-
sa tiedusteltiin puhelimitse. Syiksi sille, ettd koulutus, tutkimus tai
kehittamistoimenpide on tilattu Vaasan yliopistolta, mainittiin useim-
miten kolme syyta. Ensinndkin, monet toimeksiantajat tunsivat Vaasan
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yliopistolta henkil6ita, joiden osaamisen arveltiin hyodyttavan
toimeksiantajaa. Toiseksi Vaasan yliopiston resursseihin ja osaamiseen
luotettiin, useinkin koska aikaisemmat kokemukset olivat olleet hyvia.
Kolmanneksi haluttiin olla yhteisty6ssé nimenomaan oman alueen
toimijan kanssa. Oman alueen toimijan arveltiin tuntevan toimeksi-
antajien tarpeet etdisempiad tahoja paremmin. Yliopistolta toivottiin
useinkin ulkopuolisen objektiivista nakemysta omiin ongelmiinjahaas-
teisiin. Silla, ettd yhteistyokumppaniksi tai toimeksiannon toteuttajaksi
oli valittu Vaasan yliopisto, vaikutti usein myds yliopiston oma aktiivi-
suus, esimerkiksi tehdyt hanke-esitykset.

Haastattelujen perusteella yhteistyohon oltiin tyytyvaisia. Yliopis-
to oli yleensa pysynyt aikataulussa ja tehnyt, mita oli luvannutkin.
Suhteita henkildstoon pidetaan yleisesti hyvinaja henkilokuntaa asian-
tuntevana. Yliopistoa kehutaan etenkin joustavuudesta ja paneutumi-
sesta toimeksiantoon. Joitakin yksittaisia pienid ongelmia yhteistydssa
oliollut, mutta haastateltavat eivat yleensa pitaneet niitd mainitsemisen
arvoisina. Yhteistyosta katsottiin olleen hyottya ja sille asetetut tavoit-
teet oli vastaajien mielesta saavutettu.

Yliopiston tutkimus- ja kehittdmistoiminta

Vaasan yliopistossa tehdaan jatkuvasti eri alojen tutkimusta. Tutki-
muksia tehdaan sekad opinnaytet6ina etta tilaustutkimuksina. Osa tut-
kimuksesta kohdistuu yleismaailmallisiin ongelmiin ja mielenkiinnon
kohteisiin, osa keskittyy paikallisiin tutkimushaasteisiin. Téallaista tut-
kimusta on seka ainelaitoksissa etta yliopiston erillislaitoksissa, varsin-
kin Levon-instituutissa. Erityisesti alueen ongelmiin keskittyvaa, kehit-
tamiseen tdhtdavaa tutkimusta ja muuta toimintaa on etenkin Levon-
instituutissa, mutta mya0s ainelaitoksissa, kuten markkinoinnin laitok-
sella, jossa on tutkittu esimerkiksi Vaasan kaupungin imagoa, Vaasan
vahittaiskaupan toimintaedellytyksid sekd huonekaluteollisuuden
mahdollisuuksia.
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Alueellisen kehittamispolitiikan
innovatiivisuus/tutkimuspainotteisuus

Useimmat haastatellut toimeksiantajat pitdvat Vaasan yliopistoa
innovatiivisena. Innovatiivisuus ndkyy muun muassa innovatiivisina
hanke-esityksing, tutkimuksina, kielikylvyn ja avoimen yliopiston toi-
minnan kehittdmisend ja uusina tapoina toimia, joista erdana esimerk-
kina Conradi Oy.

Vaasan yliopiston innovatiivisuuden arvellaan pitkalti pohjautu-
van sen lyhyeen historiaan yliopistona, josta syysta se on toimissaan
keskimaaraista joustavampi. Innovatiivisuudessakin nahdaan kuiten-
kin kehittamisen varaa. Sen nahdaan riippuvan tiedekunnista ja niissa
vaikuttavista persoonista. Joidenkin mielesta VVaasan yliopisto on ’kes-
kimadaraisen innovatiivinen” tai ei lainkaan innovatiivinen. Ymparai-
van alueen asukkaat, yritykset ja julkisyhteisot ndkevat yliopiston silti
ennemminkin innovatiivisena kuin paikallaan polkevana.

Henkilbkunnan sdhkdinen yhteydenpito

Noin 45% kyselyyn vastanneista yliopistolaisista ilmoitti kdyneensa
tyohonsa liittyen viimeisen kahden vuoden aikana keskustelua yliopis-
ton ulkopuolisten tahojen kanssa séhkdpostilla, puhelimella tai muulla
vastaavalla tavalla. Todennékoéisesti todellinen luku on suurempi, kos-
ka sahkaoiset viestimet ovat elamassamme niin jokapaivaisia, etté kaikki
niiden valityksella tapahtuneet yhteydenotot eivat valttamatta jaa mie-
leen eiké kaikkia pidetd edes mainitsemisen arvoisina.
Sahkopostiliikennetta on jokaisella aluetasolla, mutta eniten kan-
sainvaliselld ja valtakunnallisella tasolla, joissa henkil6kohtaiset tapaa-
miset jaavat vahaisemmiksi. Lahialueelle yhteytta sahkdisesti ilmoitti
pitavansa 16% vastaajista, kauemmas noin 24% vastaajista. Tohtoreilla
on eniten yhteyksia kansainvaliselle tasolle. Professorien sahkoisten
yhteyksien painopiste on valtakunnallisella ja kansainvalisell& tasolla.
Myos kauppatieteelliselld alalla on runsaasti kansainvalisid yhteyksia.
Séhkoiset yhteydet koskevat hyvin monenlaisia aiheita (liite 12).
Paikallisella tasolla keskustelut ovat muun muassa opinto-ohjausta,
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lausumiatiedotusvaélineille, omasta tutkimustyosta kaytavaa keskuste-
lua, artikkelien kirjoittamista ja yritysyhteistyota. Alueellisella tasolla
yhteydenotot ovat koskeneet esimerkiksi hankekonsultointia, opin-
naytteiden ohjausta, asiantuntijaneuvojen antoa ja keskustelua omasta
tyosta. Valtakunnallisen tason keskustelut ovat edellisten lisaksi
sisdltaneet kollegoiden tydn kommentointia, tutkimusyhteistyo6ta, ta-
pahtumienjarjestelyéjaartikkelien kirjoittamista. Kansainvaliset yhtey-
det ovat liittyneet kansainvalisiin konferenssijarjestelyihin ja konfe-
rensseihin valmistautumiseen, tutkimusyhteisty6hon, asiantuntija-
neuvoihin ja opetuksen kehittdmiseen.

Yliopistolaisten jdsenyydet ja luottamustehtévét yhteiskunnan eri
toiminnoissa

Kyselyyn vastanneista yliopistolaisista noin 30% ilmoitti, ettei heilla
ole mink&anlaisia luottamustehtavia eiké jasenyyksia elinkeinoelaman
jarjestoissa eika tieteellisissa seuroissa tai harrastusseuroissa (taulukko
17). Oletettavaa kuitenkin on, ettei ainakaan kaikkia harrastusten pii-
riin kuuluviajasenyyksia huomattu mainita. Jasenyyksisté ja luottamus-
toimista suurin osa (58%) on joko tieteellisia tai harrastuksiin liittyvia,
loput elinkeinoelaman piiriin kuuluvia.

Jasenyyksista enemmistd on joko paikallisia (33%) tai valtakun-
nallisia (28%). Verrattuna aiempaan kyselyyn Vaasan yliopiston
vuorovaikutussuhteista (Mikkonen, Stenman & Bonnici 1993) alueelli-
nen ja paikallinen taso korostuivat tieteellisten seurojen ja harrastusten
kohdalla. Syyna lienee harrastusten liittiminen tieteellisten seurojen
kanssa samaan kysymykseen; suurin osa harrastustoiminnastahan on
paikallista tai alueellista. Elinkeinoelaméan luottamustehtavien kohdal-
la suunta on péainvastainen: paikalliset ja alueelliset luottamustehtavat
ovat vahentyneet kymmenen vuoden takaisesta, kansainvaliset lisaan-
tyneet.



56

Taulukko 17.  Yliopiston henkilokunnan jasenyydet ja luottamustehtéavat.

Aluetaso Tieteelliset seurat Elinkeinoelama Yht.

ja harrastukset

Paikallinen taso 32 46,4 % 18 26,1 % 50
Alueellinen taso 13 18,8 % 16 232 % 29
Valtakunnallinen taso 24 34,8 % 19 275 % 43
Kansainvalinen taso 18 26,1 % 11 15,9 % 29
Yhteensa 87 64 151

Paikallistason jasenyydet ovat esimerkiksi urheiluseurojen, Vaasan
yliopiston organisaatioiden ja Vaasan kaupungin toimielimien jase-
nyyksia ja luottamustehtavia (liite 13). Alueellisen ja valtakunnallisen
tason jasenyydet ovat erittdin monipuolisia, mitéan yhteista linjaaniille
onvaikealoytaa. Kansainvaliselld tasollajasenyydet liittyivat useimmi-
ten koulutuksen alaan. Eri hallintosektoreiden henkilokunnan jase-
nyyksien jakautuminen eri aluetasoille on esitetty kuvassa 4. Kuvaa
tarkasteltaessa on muistettava, ettd humanistisesta tiedekunnasta ja
etenkin yhteiskunnallisesta tiedekunnasta vastauksia tuli hyvin vahan.
Sen takiayhteiskuntatieteellisen tiedekunnan vastaukset on jatetty pois
elinkeinoelaman jasenyyksia koskevasta kuvasta.

Maisterien ja alemman koulutuksen suorittaneiden luottamusteh-
tavat ja jasenyydet olivat padosin paikallisia tieteellisi tai harrastus-
seurojenjasenyyksid. Tohtorien jasenyydetsen sijaan painottuvat valta-
kunnallisiin tieteellisiin seuroihin. Professorien jasenyyksista suurin
osa on alueellisella tasolla elinkeinoelaméan organisaatioissa tai kan-
sainvalisella tasolla tieteellisissa piireissa.
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Kuva 4. Eri hallintosektoreilla tydskentelevien jasenyyksien jakautuminen

eri aluetasoille.

Osallistuminen aluetta koskevaan paatoksentekoon

Yliopistolaiset ovat joko tytnsa puitteissa tai vapaa-ajallaan mukana
monenlaisessa yliopiston ulkopuolisessa toiminnassa. He ovat osallis-
tuneet muun muassa lédhialueen kuntien strategiaty6hon ja eri toimin-
nan osa-alueiden kehittamiseen. Liséksi yliopistolaisia on esimerkiksi
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yritysten hallituksissa. Lisaédmisen varaakin osallistumisessaolisi. Kun-
nallispolitiikassa yliopistolaisia on melko vahan, osallistuminen on
muutamien aktiivisten varassa. Yliopisto sinallaan ei juurikaan pyri
vaikuttamaan aluetta koskevaan paatoksentekoon, ellei kyse ole esi-
merkiksi yliopistoa ymparoivan maa-alueen kaytosta.

Opiskelijoiden osallistuminen huono-osaisten tukemiseksi jarjes-
tettyihin aktiviteetteihin

Vaasassa yliopisto-opiskelijoiden aktiivisuus hyvantekevaisyydessa ei
ole mitenkdan huomattavaa. Kovin monet opiskelijoista eivat maksa
ylioppilaskunnan jasenmaksun yhteydessa olevaa vapaaehtoista
hyvantekevaisyyssummaa. Ylioppilaskunnan edustaja arvelee opiske-
lijoiden vaikuttavat muiden ihmisten tapaan ennemminkin hyvanteke-
vaisyysjarjestdjen kautta. Voitaneen kuitenkin sanoa, ettd opiskelijat
ovat keskimaaraista aktiivisempia erilaisessa toiminnassa. Ylioppilas-
kunta ei kuitenkaan jarjesta mitaan erityisesti huono-osaisten tukemi-
seen tahtaavaa toimintaa kummilapsitoimintaa ja omille opiskelijoille
suunnattua vippilainaa lukuun ottamatta.

Yliopiston osallistuminen kulttuuritapahtumiin

Yliopistolaisten keskuudessa yliopiston ei nahdé kovin voimakkaasti
osallistuvan kulttuuritapahtumiin. Yliopiston néhtiin kuitenkin jo pel-
kalla olemassa olollaan kehittdvan kulttuuria (liite 14). Yliopisto on
my0s tapahtumapaikka muiden jarjestamille kulttuuritapahtumille.
Yliopisto voisi vastaajien mielestéd panostaa kulttuuriin nykyistéd enem-
mankin.

Teemahaastattelujen perusteella yliopiston kulttuurivaikutusten
nahdaan talla hetkella liittyvan paéosin yliopiston henkilokunnan ja
opiskelijoiden omaan aktiivisuuteen. He ovat kulttuuripalvelujen kayt-
tajidjakulttuurikysynnan luojiakulttuurin tuottajia tai kulttuurilaitosten
hallintoon osallistujia.

Opiskelijat jarjestavat kaupungilla tapahtumia ja pyorittavat yli-
oppilasteatteri Ramppia. Henkilokunnan edustajia on kuoroissa ja
taidelaitosten hallituksissa. Henkilokunta ja opiskelijat myo6s kayttavat



59

kulttuuripalveluja keskimaaraistd enemman, vaikka lisédmisenkin va-
raaolisi. Yliopistokampusta pidetddn my0s osana yliopiston kulttuuri-
sia vaikutuksia. Alue itsessaan on kaunis ja siind on sailytetty vanhan
puuvillatehtaan rakennukset yhdistettyna uuteen. Alue antaa puitteita
kulttuuritapahtumien jarjestamiseen ja siihen kuuluva tiedekirjasto
Tritonia sailyttaa ja tarjoaa kulttuuria.

Tulevaisuudessa yliopiston merkitysta kulttuurisena vaikuttajana
voitaisiin lisaté. Yliopistolaiset voisivat aktivoitua yleiseen kulttuuri-
keskusteluun osallistumisessa. He voisivatkirjoittaaaiheistaartikkeleja,
esiintyd puhujinaeri tilaisuuksissa ja jarjestad Studia generalia -tyyppi-
siayleisdluentoja. Naiden tulisi kuitenkin olla Vaasan yliopiston omilta
aloilta, jotta yliopistolla olisi annettavaa. Vaasan yliopisto voisi myos
lisata alueen kulttuuriin eri tavoin yhteydessa olevaa tutkimusta seka
sisallyttdd opetukseensa nykyistd enemman kulttuurisidonnaista ai-
nesta. Eras kehittdmisen arvoinen idea olisi perustaa yliopistoalueelle
historia-/taidepolku, joka kiertaisi kaikki alueen taideteokset seké&
historialliset kohteet. Taman pystyisi jarjestamaan tekemalla kohteista
esitteen, jossa niista kerrottaisiin tarkemmin ja laittamalla sen jakeluun
esimerkiksi yliopiston infoon ja turistineuvontaan.

Kestéavéan kehityksen juurruttaminen yliopistossa ja toimet
tietoisuuden lisddmiseksi

Yliopistolaiset eivat koe Vaasan yliopiston panostamista kestavaan
kehitykseen mitenkaan erityisen merkittavaksi. Niin sanotun ekokam-
puksen ndhdaan melko pitkélti jadneen vain sanaksi ilman sisaltoa.
Jotkut vastaajat tosin ovat sitd mielta, etta yliopisto edistaa kestavaa
kehitysta sek&d omallaymparistomyonteiselld toiminnallaan etta ympa-
ristod kasittelevilla kursseillaan (liite 15). Enemman panostusta
ympéristoasioihin kaivataan.

Vastaajat eivat koe, ettd Vaasan yliopisto mitenkaan erityisesti
pyrkisi levittamaan tietoisuutta kestavasta kehityksesta. Ainoastaan
ympéristdalan sivuainekokonaisuuden kursseja voidaan pitaa tallaise-
na pyrkimyksena. Useiden teemahaastatteluihin osallistuneiden mie-
lesta tassa olisi tulevaisuuden kehittdmismahdollisuuksia.
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Yliopiston merkitys alueellaan

Alueen innovatiivisuuden ja synergian indikaattorit

Alueellinen osaamisbarometri muodostuu osaamismuuttujista, inno-
vaatiomuuttujista ja vaestomuuttujista. Osaamismuuttujiin kuuluu
muun muassa Tilastokeskuksen koulutustasomittain, joka kuvaatutkija-
koulutetun véeston osuutta tutkinnon suorittaneesta vaestosta ja kor-
keakoulujen aloituspaikkatarjontaa suhteessa 19-21 -vuotiaaseen vaes-
toon.

Innovaatiomuuttujia ovat esimerkiksi tutkimus- ja kehittamis-
menojen osuus asukasta kohden ja korkeakoulujen osuus kyseisista
menoista. Vaestomuuttujia ovat muun muassa tyottdmyysaste ja brut-
tokansantuote asukasta kohden. Pohjanmaa on kaikissa muuttuja-
ryhmissavaltakunnan keskiarvon ylapuolellajanuoren vaeston koulu-
tustaso on maan korkein. Pohjanmaa on niin sanottu innovatiivinen
kasvualue. Etelé- ja Keski-Pohjanmaa ovat sen sijaan kaikissa ryhmissa
hivenen keskiarvon alapuolella. (Korkeakoulujen alueellisen kehitta-
misen tydryhma 2001: 39, 59-62.)

Alueen koulutustaso

Vaasan yliopiston vaikutusalueen koulutustaso on jonkin verran nous-
sutvuosien 1998 ja 2000 valilla (taulukko 18). Valitettavasti vanhemmat
koulutustasotiedot eivat ole vertailukelpoisia uusien tietojen kanssa,
joten vanhempaa kehitysté ei voida tasséa tarkastella. Lisaksi yliopisto
vaikutuksia arvioitaessa on otettava huomioon, ettei Vaasan yliopisto
olealueen ainoakorkeakouluyksikkd, vaan alueellatoimii my6s Svens-
ka Handelhdgskolanin ja Abo Akademin yksikoita. Erdan haastatellun
yliopistolaisen mukaan alueen koulutustaso on kuitenkin noussut hui-
masti sen jalkeen, kun VVaasan yliopisto (silloinen kauppakorkeakoulu)
perustettiin.
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Taulukko 18. Koulutustason kehittyminen Eteld-Pohjanmaalla, Pohjanmaalla ja
Keski-Pohjanmaalla vuosina 1998 ja 2000 (StatFin 2001).

Maakunta Vuosi Korkea-asteen  Tutkijakoulu- Koulutus-

tutkinnon suo- tusasteen taso-
rittaneiden osuus tutkinto mittain

Etela-Pohjanmaa 1998 17,4 % 131 225
2000 18,0 % 149 234
Nurmo 1998 24,8 % 13 288
2000 26,3 % 14 301
Seinajoki 1998 27,8 % 56 302
2000 28,6 % 65 313
Pohjanmaa 1998 21,3 % 362 252
2000 21,9 % 408 261
Mustasaari 1998 25,1 % 48 281
2000 26,1 % 53 293
Pietarsaari 1998 21,0 % 19 242
2000 21,4 % 21 250
Vaasa 1998 28,0 % 237 305
2000 28,4 % 271 314
Keski-Pohjanmaa 1998 17,0 % 7 227
2000 174 % 88 235
Kokkola 1998 20,6 % 54 252
2000 21,1 % 60 261
Koko maa 1998 22,5 % 20 817 268

2000 23,3% 23 248 278
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Koulutustasomittain kertoo perusasteen jalkeen suoritetun korkeim-
man koulutuksen keskimaaraisen pituuden henked kohden. Mittaimen
arvo tutkimusalueella alittaa koko maan keskiarvon muualla paitsi
Vaasassa ja Mustasaaressa sekd Seingjoella ja Nurmossa. Samoilla
paikkakunnilla korkea-asteentutkinnon suorittaneiden osuus kaikista
tutkinnoista ylittad koko maan keskiarvon. Vaasan yliopiston vaikutus
nakyy selvimmin tarkasteltaessa tutkijakoulutusasteen tutkintojen
maaraa. Vaasassa on kyseisen tutkijakoulutuksen suorittaneita enem-
man kuin Eteld-Pohjanmaalla ja Keski-Pohjanmaalla yhteensa ja koko
Pohjanmaallaléhes kaksinkertainen méaara. (StatFin 2001.) Vaikuttaisikin
siten silta, ettda Vaasan yliopiston vaestdén koulutustasoa kohottava
vaikutus rajoittuu melko pienelle maantieteelliselle alueelle.

Vuonna 2001 korkeakouluopiskelijoiden (yliopistot ja ammatti-
korkeakoulut yhteensd) osuus 19-21 -vuotiaiden ikaluokasta vaihteli
Oulun ja Lapin la&nien 60%:sta Lansi-Suomen laanin 69%:iin. Yliopis-
to-opiskelijoiden osuus vaihteli Lapin laanin 19%:std Lansi-Suomen
1aanin 33%:iin. Laaneittain tarkasteltuna Lansi-Suomen laanissaoli siis
enemman korkeakoulu- ja yliopisto-opiskelijoita kyseisessa ikéaluokas-
sa kuin muissa laaneissa. Suuralueittain tarkasteltunatilanne muuttuu.
(Korkeakoulujen alueellisen kehittamisen tyéryhmaé 2001: 41-43.)

Pohjanmaan maakunnassa korkeakouluopiskelijoiden osuus ika-
luokasta oli 88%, Eteld-Pohjanmaalla 31% ja Keski-Pohjanmaalla 31%.
Taten Pohjanmaan suuralueella (siséltda kolme pohjalaista maakuntaa)
korkeakouluopiskelijoiden osuus oli 52%. Luku on valtakunnallisesti
toiseksi alhaisin. Alhaisin korkeakouluopiskelijoiden osuus (42%) oli
Etela-Suomen suuralueella (sisaltdd Kanta-Hameen, Paijat-Hameen ja Ky-
menlaakson), korkeimmat Helsingin metropolialueella (Uusimaa ja It&-
Uusimaa) ja Keski-Suomen suuralueella (76% ja 83 %).Yliopisto-opiske-
lijoita Pohjanmaan maakunnassa oli 38 % ja Keski-Pohjanmaalla 2 %.

Eteld-Pohjanmaalla yliopisto-opiskelijoita ei ikdluokassa ollut. Si-
ten Pohjanmaan suuralueen yliopisto-opiskelijoiden osuus ikéluokasta
19-21 -vuotiaat oli valtakunnan toiseksi matalin (14 %). (Korkeakoulu-
jen alueellisen kehittamisen ty6ryhma 2001: 41-43.)
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Pohjanmaan maakunnassa (Vaasan rannikkoseutu) korkeakoulu-
ja etenkin yliopisto-opiskelijoiden osuus oli selvasti suurempi kuin
naapurimaakunnissa, mihin lienevéat vaikuttamassa seka Vaasan yli-
opisto ettd muut Vaasassa sijaitsevat yliopisto- ja korkeakouluyksikot.
Muut korkeakouluyksikot etenkin ovat valtakunnallisia, esimerkiksi
kaikki Suomen ruotsinkieliset opettajat koulutetaan VVaasassa. Sen takia
Vaasan opiskelupaikkamaara ylittad alueen tarpeen. Pohjanmaalla
nuoren 25-34 -vuotiaan véeston koulutustaso on maan korkein (Kor-
keakoulujen alueellisen kehittamisen tydryhma 2001: 60).

Tilastokeskuksen vuodelta 2000 olevan valtakunnallisen koulutus-
rakennetilaston mukaan Vaasan seudulla on Suomessa seitseméanneksi
eniten koulutettua véked suhteessa vakilukuun. Eteld-Pohjanmaa on
tilastossa kolmanneksi viimeisend ja Keski-Pohjanmaa viimeisena.
Tilaston perusteella korkeakoulutetut ihmiset kerdantyvat kasvu-
keskuksiin. Vaasan seutukunnan edelle menevat muun muassa Helsin-
gin, Rovaniemen, Kuopion ja Jyvaskylan seutukunnat, kun taas Turun
seutukunta jaa Vaasan taakse. Tilastossa korkea-asteen koulutukseksi
lasketaan yliopistojen lisaksi ammattikorkeakoulutjaammatilliset opis-
toasteen tutkinnot. (Palm 2002.)

Enemmist0 entisen Vaasan laanin alueella asuvista korkea-
koulutetusta (vuosina 1997-2000 valmistuneet) ovat Vaasan seudulla,
Pohjoisten seindnaapurien alueella sekéa Pietarsaaren ja Kokkolan seu-
duilla. Eniten alueella on alemman korkeakoulututkinnon ja ylemman
korkeakoulututkinnon suorittaneita. (Sijoittumispalvelu 2002a.)

Uudet yritykset / vaesto

Etela- ja Keski-Pohjanmaalla sek& Pohjanmaalla on yritysten toimi-
paikkojen maara asukaslukuun suhteutettuna kehittynyt vuosien 1994
ja1999 valilla yleensd maan keskiarvoa huonommin (taulukko 19). Kun
jaetaan toimipaikkojen nettomuutos (lisdys tai vahennys edellisvuo-
desta) alueen vaestomaarallg, saadaan lisdantyneiden tai vahentyneiden
toimipaikkojen méara yhté asukasta kohti. Mitad suurempi luku on, sita
enemman alueelle on vakimaaraan nahden syntynyt uusia toimi-
paikkoja. Suhdeluku on ollut tutkimusjaksolla paras vuonna 1996.
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Taulukko 19. Yritysten toimipaikkojen nettomuutos henked kohden Etela-Pohjan-
maalla, Pohjanmaalla ja Keski-Pohjanmaalla vuodesta 1994 vuoteen
1999. Saatu luku on kerrottu tuhannella (StatFin 2001).

1994 1995 1996 1997 1998 1999

Etela-Pohjanmaa - 1,67 0,76 2,19 1,34 0,50 0,70
Pohjanmaa -1,35 - 0,65 2,95 1,51 0,87 - 0,46
Keski-Pohjanmaa -4,15 1,63 2,96 1,55 0,54 -0,15
Koko maa -1,48 0,79 2,63 1,88 1,16 0,33

Tutkimus- ja kehittdmistoiminta alueella
Etela-Pohjanmaan, Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan maakuntien
korkeakoulusektorin panostus tutkimus- ja kehittdmistoimintaan on
kasvanut vuosina 1995-1999 (taulukko 20). Tutkimushenkilokunnan
maara, seka tutkimus- ja kehittamismenot ovat lisaéantyneet. Kolmen
maakunnan osalta selvasti suurinta tutkimus- ja kehittdmistoiminta on
ollut Pohjanmaan maakunnassa. Vuonna 1995 noin 95% kaikesta
tutkimuspanostuksesta on sen alueella. Vuonna 1999 sen osuus on enaa
75% Keski-Pohjanmaan tutkimustoiminnan alettua ja Etel&d-Pohjan-
maan tutkimustoiminnan vahvistuttua. (StatFin 2001.) Etela-Pohjan-
maalla tutkimus- ja kehittdmismenojen osuus asukasta kohden on
maan alhaisin ja Keski-Pohjanmaallakin maan alhaisimpia. Pohjan-
maalla menee paremmin, mutta sekin on maan keskitason alapuolella
(Korkeakoulujen alueellisen kehittamisen tyoryhma 2001: 59-62).
Yleensaalueiden tutkimus- jakehitysty0 painottuu yliopistopaikka-
kuntien yhteyteen. Vaasan yliopiston tutkimusmenot vuonna 1999
olivat 7,23 miljoonaa euroa (43 mmk). Luku vastaa Lapin yliopiston
(8,07 meuro), Helsingin kauppakorkeakoulun, (7,9 meuro) ja Turun
kauppakorkeakoulun (5,89 meuro) tutkimusmenoja.
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Taulukko 20. Korkeakoulusektorintutkimus- ja kehittdmistoiminnan kehitys Etela-
Pohjanmaan, Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan maakunnissa
yhteensé vuosina 1995 ja 1999 (StatFin 2001).

vuosi 1995 vuosi 1999
Tutkimushenkilokunta 179 henkilda 232 henkiloa
Tutkimustyévuodet 113 vuotta 173 vuotta

Tutkimus- ja kehittdmismenot 6,9 meuro (41 milj. mk) 10,1 meuro (60 milj. mk)

Taidekorkeakouluja ja Svenska handelhdgskolania lukuun ottamatta
muilla yliopistoilla tutkimusmenot ovat huomattavasti isompia kuin
Vaasan yliopistolla. Viime vuosina korkeakouluissa on kehitetty neu-
vontaa, koulutusta sekd innovaatioiden etsintaa ja arviointia tarjoavia
innovaatiopalveluja. Talla hetkella palveluja tarjotaan 12 yliopistossa.
(Korkeakoulujen alueellisen kehittamisen tyéryhma 2001: 26, 28.) Vaa-
san yliopistolla kyseistd palvelua tarjoaa TE-keskuksen vieraileva
keksintoasiamies. Tieteellisia julkaisuja Vaasan yliopistosta valmistuu
vuosittain yli 200 (taulukko 21). Viime vuosina maara on ollut hieman
laskemaan pain.
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Taulukko 21. Vaasan yliopiston tieteellinen julkaisutoiminta 1998-2000
(Tilinpaatosasiakirja vuodelta 2000: 27).

Koulutusala Vuosi Julkaisut Julkaisut Julkaisut
Suomessa ulkomailla yhteensa

Humanistinen ala 1998 43 40 83
1999 36 40 76
2000 25 42 67
Yhteiskunta- 1998 20 5 25
tieteellinen ala 1999 28 5 32
2000 22 5 27
Kauppatieteellinen ala 1998 69 55 124
1999 70 59 129
2000 44 65 109
Teknillinen ala * 1998 20 26 46
1999 4 9 13
2000 6 1 7
Yliopisto yhteensa 1998 152 126 278
1999 138 113 251
2000 97 113 210

*Vuoden 1998 jélkeen tilastointiperiaatteet ovat muuttuneet.
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Yliopiston tuottamat rahavirrat

Yliopisto on merkittava taloudellinen toimija alueellaan. Yliopisto tuo
rahaa ymparoivaan talouteen muun muassa palkkojen ja hankintojen
kautta. Yliopiston kokonaismenot — ja siten my@s taloudellinen merki-
tys alueelleen — ovat olleet koko ajan nousussa (taulukko 22). Vuonna
2000 sen kokonaismenot olivat 119 miljoonaa markkaa (Tilinpaatos-
asiakirja vuodelta 2000: 40). Siita suuri osa muodostui palkkakustan-
nuksista.

Taulukko 22. Yliopiston vuodessa kayttdma rahamaéara vuosina 1990, 1995 ja 1999
(Vaasan korkeakoulu 1990: 72; Vaasan yliopisto 1995: 4; Vuosikertomus
1999: 37, Tilinpaatdsasiakirja vuodelta 2000: 40).

Vuosi Menot (€) Menot (mk)
1990 8822970 52 459 000
1995 15221 007 90 500 000
1999 19 005 235 113 000 000
2000 20 014 363 119 000 000

Ulkopuolisen rahoituksen merkitys vaihtelee yliopistoittain. Vaasan
yliopistolla ulkopuolisen rahoituksen osuus on noin 25% koko rahoi-
tuksesta. Yliopistojen ulkopuolisesta rahoituksesta Suomen Akatemian
osuus vuonna 2000 oli noin 17 % (581 milj. mk) , TEKESin osuus 16%
(499 milj. mk) ja EU-rahoituksen 7%. Vaasan yliopisto on pystynyt
hyddyntamaan merkittavasti EU:n rakennerahoitusta, jota sen ulko-
puolisesta rahoituksesta on vajaa 20%. Ainoastaan Lapin yliopisto,
Lappeenrannan teknillinen korkeakoulu ja Joensuun yliopisto ovat
saaneet Vaasaa suuremman osuuden ulkopuolisesta rahoituksestaan
EU:n rakennerahastoista. Noin 7% Vaasan yliopiston ulkopuolisesta
rahoituksesta tulee EU:n tutkimus- ja kehitysrahoituksesta. (Korkea-
koulujen alueellisen vaikuttamisen tyoryhma 2001: 12-14, 25, 28.) Suo-
men Akatemia ja TEKESIn rahoitus sen sijaan on Vaasan yliopistolla
vahaisempaa.
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Alueen inhimillisen pddoman kehittdminen

Koulutuksen vaikuttavuus nékyy ensimmaisena tutkinnon suoritta-
neiden tyollistymisessa. Pidemmalld aikavalilla se ndkyy myds muun
muassa elinkeinoeldman rakenteissa ja yhteiskunnallisten muutosten
nopeudessa. Vaikuttavuus syntyy ennen kaikkea vuorovaikutuksesta
jayhteistyosta eri toimijoiden valilla. Yleensa vaikuttavuuden tarkeim-
pana mittarina on pidetty tyollistymista ja tutkinnon suorittaneiden
sijoittumista. Vuorovaikutuksen ja valillisten vaikutusten mittaaminen
on sen sijaan vaikeampaa. (Korkeakoulujen alueellisen vaikuttamisen
tyoryhma 2001: 34.) Vaikeudestaan huolimatta sita ei saisi unohtaa, jos
tavoitellaan hyvaa kokonaiskuvaa.

Yliopistoon siséan otetut ja tutkinnon suorittaneet

Vaasan yliopistoon opiskelijaksi hyvaksyttyjen maara on lisdantynyt
jatkuvasti (taulukko 23). Vuonna 1999 méaara oli jo yli 600 uutta opiske-
lijaa. Heista lahes puolet (307) aloitti kauppatieteelliset opinnot. Toisek-
sienitenuusiaopiskelijoita (186) aloitti humanistisillaaloilla. Teknillisell&
alalla opintojaan aloittelevia oli 71 ja yhteiskunnallisella alalla 58.
(Vuosikertomus 1999: 37.)

Taulukko 23. Vaasan yliopistoon sisaén otetut ja sieltéd valmistuneet vuosina 1980,

1990, 1995 ja 1999 (Vaasan korkeakoulu 1980-1981: 59, 62; Vaasan
korkeakoulu 1990: 72; Vaasan yliopisto 1995: 4; Vuosikertomus 1999: 37).

1980 1990 1995 1999
Sisaan otetut 268 405 483 622
Perustutkinto 137~ 265 281 311
Lisensiaatin tutkinto 2 7 11 13
Tohtorin tutkinto 1 2 6 7

*) Siséltda ekonomin tutkinnon (80 kpl), kirjeenvaihtajan tutkinnon (30 kpl) ja
kauppatieteen kandidaatintutkinnon (27 kpl) suorittaneet.

Vuonna 1999 perustutkinnon Vaasan yliopistossa suorittaneista lahes
kolme neljasosaa (222) oli kauppatieteilijoitd. My0ds lisensiaatin ja toh-
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torin tutkinnoissa kauppatieteilld oli selked johtoasema. Tekniikan alan
tutkintoja Vaasassa ei vield ole mahdollista suorittaa. (Vuosikertomus
1999: 37-38.) Vuosina 1998-2000 Vaasan yliopistosta valmistuneet on
esitelty tutkinnoittain ja aloittain taulukossa 24. Vuosittaiset vaihtelut
ovat melko pienia.

Taulukko 24. Vaasan yliopistosta vuosina 1998-2000 valmistuneet aloittain ja
tutkinnoittain. (Tilinpaattsasiakirja vuodelta 2000: 27, 29).

Hum ala Kaupp. ala Yhteisk. ala Yhteensa
Vuosi Mai. Lis. Tri [Mai. Lis. Tri | Mai. Lis. Tri| Mai. Lis. Tri
1998 55 2 2 208 6 5 34 3 - 297 11 5
1999 62 4 - 222 8 5 27 1 2| 311 13 7
2000 54 2 3 200 4 7 25 2 1| 279 8 11

Opiskelijoiden jakautuminen kotipaikkakunnittain

VVuonna 1980 runsas kolmannes VVaasan korkeakoulun opiskelijoista oli
Vaasan laanista. Seuraavaksi eniten opiskelijoita tuli naapurildaneista
Oulun, TurunjaPorin sekd Hameen laanista. Naistd muodostui yhteen-
sa 66 % koko opiskelijaméaarasta. Siten Vaasan korkeakoulua voikin pi-
tad vahvastialueellisenakorkeakouluyksikkona. Viidenneksi eniten opis-
kelijoitatuliUudenmaan laanista. (Vaasan korkeakoulu 1980-1981: 59).
Tilanne ei ole naistéa ajoista paljon muuttunut (kuva 5). Uudeltamaalta
tulee nykyisin kuitenkin hieman enemman opiskelijoita kuin 20 vuotta
sitten.

Kun tarkastellaan Vaasan yliopistossa opiskelunsa aloittaneiden
kotiladnia tavoitetutkinnoittain, havaitaan, ettd Vaasan yliopistoon
tullaan eri aineita opiskelemaan hyvinkin eri suunnilta. Vuonna 2000
diplomi-insin6orin opinnot aloittaneista perati 94% oli Lansi-Suomen
laanista (taulukko 25). Muutos 1990-luvun alusta on merkittava, silla
silloin diplomi-insinddrin opinnot aloittaneista noin 70% oli nykyisen
Lansi-Suomen laanin alueelta. Itd-Suomen 1&danista DI-opiskelijoita sen
sijaan saapuu entistd vahemman.



70

Hallintotieteiden ja humanististen aineiden opinnot aloittaneista
runsas 70% saapui Lansi-Suomen laanin alueelta vuonna 2000, kun
1990-luvun alussa luvut olivat noin 10%-yksikkda suurempia. Nykyi-
sin Etela-Suomen laanista ja humanistisella puolella lisdksi Oulun
laénista saapuu vastaavasti enemman opiskelijoita.

Kauppatieteellinen ala vetdd opiskelijoita selvasti laajimmalta
alueelta. Kauppatieteiden opinnot aloittaneista vain 55% oli Lansi-
Suomen laanista vuonna 2000. Osuus on ollut suunnilleen sama koko
1990-luvun. Eteld-Suomesta saapuvien opiskelijoiden osuus on kuiten-
kin kasvanut hieman. (Vaasan yliopiston valintaopas 1991: 33 ja 1996: 40;
Hakuopas 2001: 44.) Taten Vaasan yliopiston kauppatieteellinen tiede-
kunta on Suomen kauppatieteellisista yliopistoyksikoista opiskelija-
rekrytoinnin suhteen valtakunnallisimpia. Muiden yksikdiden opiske-
lijoista suurempi osuus tulee l&dhialueelta.

Taulukko 25. Vaasan yliopistossa opiskelunsa aloittaneet kotiléédnien prosentti-
osuudet tavoitetutkinnoittain vuosina 1990, 1995 ja 2000 (Vaasan
yliopiston valintaopas 1991: 33 ja 1996: 40; Hakuopas 2001: 44).

Syksy 1990 Syksy 1995 Syksy 2000

EK FK HK DI KTM FM HTM DI KTM FM HTM DI Yht.
Vaasan |. 27 70 67 43 30 71 58 65 55* 71* T74%* 94* 65*
Tn&P:nl. 13 6 18 8 14 6 8 15 * * * * *
K-Suom.l. 1 3 0 0 3 2 6 0 * * * * *
Héameenl. 11 4 0 17 10 2 4 0 * * * * *
U-maan I. 22 5 6 8 16 1 6 5 25%% Q17 13 %% 2%k JOx*
Kymen I. 3 1 0 0 2 1 4 0 ** *x *x ** **
Kuopionl 3 0 3 8 5 3 2 0 SRRk ok pokkk Qe faex
P-Karj. I. 2 2 0 3 1 1 0 0 Kk ek ek Kk ok
Mikkelinl. 2 1 3 0 1 0 0 5 rohk rorx ok ol rhk
Oulun 1. 11 6 0 8 14 11 13 10 12 3 10 2 9
Lapin I. 5 1 3 0 3 3 0 0 3 2 2 2 2
Yht. 100 100 99 100 | 99 101 101 100 | 100 100 101 100 99

*) Nykyinen Lansi-Suomen laani, sisaltda Vaasan laanin, Turun ja Porin laanin, Keski-Suomen laanin ja
osan Hameen laanista. **) Nykyinen Etela-Suomen 1aéni, sisaltdd Uudenmaan laanin, Kymen laanin jaosan
Hameen laanisté seka Mikkelin laanista. ***) Nykyinen Itd-Suomen 1aani, siséltad Kuopion laanin, Pohjois-
Karjalan ladnin ja suurimman osan Mikkelin laénista.
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Korkeakoulujen alueellisen kehittdmisen tyéryhman muistiosta (2001: 9)
ilmenee, ettd vuonna 1999 paakaupunkiseudun yliopistot rekrytoivat
selvéasti muitaenemman opiskelijoitaomastamaakunnastaan (72-100%).
Muita yliopistoja, jotka rekrytoivat opiskelijoistaan yli 60% kotimaa-
kunnasta ovat Turun yliopisto ja kauppakorkeakoulu, Tampereen yli-
opisto, Oulun yliopisto ja Lapin yliopisto.

Vaasan yliopisto rekrytoi oman maakuntansa alueelta (Pohjan-
maalta) jonkin verran keskimé&araista vahemman opiskelijoita. Omasta
tai naapurimaakunnasta lahes kaikki yliopistot rekrytoivat 73-84%
opiskelijoistaan. Vaasan yliopiston luku on 75% eli keskitasoa. Muiden
kuin helsinkil&disten yliopistojen opiskelijoista yleensa noin 5-10% tuli
Uudeltamaalta.

Valmistuneiden tyollistyminen alueelle

Vaasan yliopistosta valmistuneet sijoittuvat hyvin tydmarkkinoille.
Vuonna 2000 vastavalmistuneista oli vakinaisessa kokopaivatyossa
57,4%, maaraaikaisessa kokopdaivatyossa 34,1% ja yrittajina 3,7%.
(Tilinpaatosasiakirja vuodelta 2000: 33.) Tietoja valmistuneiden
tyollistymisalueesta 16ytyy useasta lahteesta: yliopiston omasta seu-
rannasta ja Tilastokeskukselta.

Vuosien 1990 ja 1994 valilla Vaasan yliopistosta valmistuneista
vajaa kolmannes sijoittui ty6elamaan silloisen Vaasan laanin alueelle
(taulukko 26). Noin 40% muutti tyon perassa Uudenmaan laaniin.
Vuosina 1999 ja 2000 Vaasan yliopistosta valmistuneista noin 45%
sijoittui ty6elamaan yliopiston omalle alueelle (Etela-Pohjanmaa, Poh-
janmaa ja Keski-Pohjanmaa) ja noin kolmannes valmistuneista siirtyi
toihin Uudellemaalle. (Maatta 1996: 19, 20; Vaasan yliopistosta valmis-
tuneiden sijoittuminen ty6elamé&an 1999 & 2000.) Kymmenen vuoden
aikanayha useampi VVaasan yliopiston kasvatti on jaanyt omalle alueel-
le jayha harvempi lahtenyt Helsingin seudulle. Siten yliopiston alueel-
linen vaikuttavuus on talta osin parantunut.
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Taulukko 26. Vaasan yliopistosta valmistuneiden tydpaikan sijainti / asuinpaikka
(Maatta 1996; Vaasan yliopistosta valmistuneiden sijoittuminen
tyGelamaan 1999 & 2000).

Vastavalmistuneiden

tyopaikan vuodet VUuosi VUuosi

sijainti / asuinpaikka 1990-1994 1999 2000

Uusimaa 39,4 % 34,0 % 31,0%
Pohjanmaa ja Keski-Pohjanmaa 28,5 % * 32,1% 24,6 %
Etela-Pohjanmaa * 11,3 % 19,8 %
Pohjois-Pohjanmaa 7,1 % ** 57 % 6,5 %
Pirkanmaa 9,1 % *** 3,8% 34 %
ulkomaat 2,0% 2,8% 34 %
Satakunta 7,5 Yp *H** 2,8% 2,6 %
Varsinais-Suomi rxkk 2,8% 2,2%
Lappi 1,1% - 1,7 %
Ahvenanmaa 0,2% - 1,3%
Hame Frk 19% 0,9 %
Eteld-Savo 0,2% - 0,4 %
Pohjois-Karjala 0,9 % - 0,4 %
Keski-Suomi (1aéni) 15% - -
Pohjois-Savo (=Kuopion laani) 1,3% - -
Kymenlaakso ja Eteld-Karjala 1,3% - -

*) Pohjanmaa ja Keski-Pohjanmaa sisaltda myos Etelda-Pohjanmaan maakunnan. **) Pohjois-Pohjanmaa
sisaltédé koko entisen Oulun laanin eli Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun maakunnat. ***) Pirkanmaa sisaltéa
entisen Hameen laanin, ja vastaa lahes Hameen, Pirkanmaan ja Paijat-Hameen maakuntia. ****) Satakunta
siséltaa entisen Turun ja Porin laanin, ja vastaa lahes Varsinais-Suomen ja Satakunnan maakuntia.

Tilastokeskuksen mukaan VVaasan yliopistostavuosina 1997-2000ylem-
man korkeakoulututkinnon suorittaneista vuonna 2000 Pohjanmaalla
asui 20,3%. Eteld-Pohjanmaalla heité asui 6,6% ja Keski-Pohjanmaalla
3,5%. Entisen Vaasan ldanin alueelle valmistuneista jai siis asumaan
30,4%. Uudellemaalle asumaan valmistuneistasiirtyi 47%. (Harkonen
2002; Sainio 2002; Sijoittumispalvelu 2002c.) Tilastokeskuksen luvut



73

poikkeavat jonkin verran yliopiston omasta seurannasta, mika johtu-
nee siitd, ettd oma seuranta tehdaan valmistumishetkella. Osa opiske-
lijoista on muuttanut opiskeluseudultaan pois vasta valmistumisensa
jalkeen.

Vastavalmistuneiden alueellinen sijoittuminen vaihtelee tiedekun-
nittain. Vuosien 1990 ja 1994 valilla yhteiskuntatieteilijoistd 73% ja
humanisteista 60% asettui Vaasan laanin alueelle. Vuosina 1999 ja 2000
hallintototieteiden maistereista 50-80% ja filosofian maistereista noin
60% sijoittui Etela-Pohjanmaalle, Pohjanmaalle tai Keski-Pohjanmaal-
le. Humanistinen ja yhteiskuntatieteellinen tiedekunta muodostavat
yhteensa kuitenkin vain noin kolmanneksen koko yliopiston opiskelija-
madarasta. (Maatta 1996: 19, 20; Vaasan yliopistosta valmistuneiden
sijoittuminen ty6elamaan 1999 & 2000.)

Kauppatieteilijoistd 1990-luvun alussa ainoastaan 18% jai Vaasan
laédnin alueelle. 1990-luvun lopussa sen sijaan kaupallis-hallinnollisesta
ja kaupallis-teknisesta tiedekunnasta valmistuneista kauppatieteiden
maistereista lahiseudulle sijoittui noin 30%. Kauppatieteilijoista suurin
0sa, noin 40%, asettuu Uudellemaalle. (M&aatta 1996: 19, 20; Vaasan
yliopistosta valmistuneiden sijoittuminen tyoelamaan 1999 & 2000.)

Tilastokeskuksen mukaan Vaasan yliopistosta vuosina 1997-2000
valmistuneista kandidaateista ja maistereista useimmiten Pohjanmaal-
lejaavat kielitieteiden lukijat. Herkimpid muuttamaan pois ovat vastaa-
vasti yhteiskuntatieteitd, liiketaloustieteitd ja viestintatieteita lukeneet
maisterit. (Sijoittumispalvelu 2002b.) Vaikka entisen Vaasan laanin
alueelle jaéneiden kauppatieteilijgidenkin maaréa on ollut kasvussa, he
silti muilta tieteen aloilta valmistuneita useammin muuttavat eteldi-
seen Suomeen. Humanistinen ja yhteiskuntatieteellinen tiedekunta
ovat talla vaikuttavuuden osa-alueella tiedekunnista alueellisesti vai-
kuttavimpia.

Kuvassa 5 on esitetty Vaasan yliopistoon opiskelemaan tulleiden
osuudet kotilaaneittain sek& Vaasan yliopistosta valmistuneiden koti-
laédnit vuonna 2000. Tulokset on esitelty sekéd koko yliopiston osalta etta
tiedekunnittain.
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Opiskelijat koti-

laaneittain seka
vastavalmistuneiden
asuinlaanit.

7% @

Filosofian
maisterit

Ulkomaat
3%

Misté tultu
VY:hyn

Minne
VY:sta
menty

Hallintotieteiden
maisterit

Ulkomaat

6 %

Kuva 5. Vaasan yliopiston opiskelijat, filosofian, hallintotieteiden ja kauppa-
tieteiden maisteriksi opiskelevat kotildaneittain ja vastavalmistu-
neiden asuinlaanit.
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Yliopistoista Lappeenrannan teknisellad korkeakoululla 20% valmistu-
neista ja Vaasan yliopistolla 23% valmistuneista asettui vuonna 1999
oman maakunnan alueelle t6ihin. Osuudet ovat selvéasti alhaisemmat
kuin muillayliopistoilla. Esimerkiksi paddkaupunkiseudun korkeakou-
luista valmistuneista 78-95% asuu Uudellamaalla ja Tampereen kor-
keakouluista valmistuneista vajaa puolet omassa maakunnassaan.

Omassa tai naapurimaakunnassa Turun kauppakorkeakoulussa
valmistuneista tyoskentelee 45 %, Vaasan yliopistossa valmistuneista
41 %, Abo Akademissa valmistuneista 32 % ja Lappeenrannan teknilli-
sessa korkeakoulussa valmistuneista 29 %. Muilla yliopistoilla osuudet
ylittavat selvasti 50% ja Helsingin yliopistoilla osuudet ovat jopa
90%:n tietamilld. Eniten valmistuneita Uudenmaan alueelle siirtyy
Turun kauppakorkeakoulusta (49%), Vaasan yliopistosta (42%) ja
Lappeenrannan teknillisestd korkeakoulusta (41%). Muista yliopis-
toista Uudellemaalle tytskentelemaan on muuttanut keskimaarin noin
20% valmistuneista. (Korkeakoulujen alueellisen kehittamisen tyoryh-
maé 2001: 9-11.)

Opiskelumaakuntaan sijoittumisluvut ovat Vaasan yliopistolla
Suomen korkeakouluista toiseksi matalimmat, vain Lappeenrannan
teknillisestd korkeakoulusta valmistuneista harvempi asui tai tyollistyi
omassa maakunnassa. Kuitenkin on otettava huomioon, ett4 Pohjan-
maan maakunnan lisdksi myo6s Eteld-Pohjanmaata ja Keski-Pohjan-
maata voidaan pitdd Vaasan yliopiston omina alueina. Koko entista
Vaasan laania tarkasteltaessa, Vaasan yliopistosta valmistuneista jaa
alueelle nyt hieman suurempi osuus valmistuneista kuin 1980- tai 1990-
luvuilla.

Korkeimmin koulutetut jadvat asumaan opiskeluseudulleen. Vaa-
san yliopistosta vuosina 1997-2000 valmistuneista maistereista 20,3%
asui Pohjanmaalla vuonna 2000. Kandidaateista maakunnassa asui
45,5 %, tohtoreista 62,5% ja lisensiaateista 73,8%. humanististen alojen
lisensiaateista 88,9% tyollistyi Pohjanmaalle ja kaupallisen ja yhteis-
kuntatieteellisenkin alojen lisensiaateista jai maakuntaan toihin 80,0%.
Kaupallisen ja yhteiskuntatieteellisten alojen tohtoreista Pohjanmaalle
téihin jai 59,1%. (Sijoittumispalvelu 2002d & e.)
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Tyo6ssa oleville tarjottujen kurssien maara

Aikuiskoulutuspaikkoja VVaasan yliopistossa oli vuonna 2000 yhteensa
588. Se on 3,4% kaikista Suomen yliopistojen aikuiskoulutuspaikoista.
Suoritettuja opintoviikkoja kertyi ldhes 10000. Opiskelijapaikkojen
absoluuttinen maara seka suhteellinen osuus Suomen paikoista ovat
olleet lievassa nousussa. Taydennyskoulutusopiskelijoita Vaasan yli-
opistossaoli 1872 vuonna 2000, mika oli 1,5 % kaikista Suomen yliopis-
tojen tdydennyskoulutusopiskelijoista. Opintotunteja oli runsaat 3500.
(Tilinpaatosasiakirja vuodelta 2000: 40.) Avoimeen yliopisto-opetuk-
seen ja etenkin tdydennyskoulutukseen osallistuvista enemmistd kay
tyossa.

Korkeakoulujen arviointineuvosto valitsi vuonna 1998 Vaasan
yliopiston yhdeksi viidesta aikuiskoulutuksen laatuyliopistosta vuo-
siksi 1999-2000. Yliopisto on luonut kolme innovatiivista aikuiskoulu-
tuksen ratkaisumallia: yrittajyyskasvatus ja -koulutus, avoimen yli-
opiston monimuotoisuus ja monikielisyyskasvatus (Vuosikertomus
1999: 34).

Johtamiskoulutuksen tarjonta

Vaasan yliopistossa toimii johtamisen laitos. Se antaa maisterin tutkin-
toon johtavaa johtamisen alan koulutusta. Liséksi Levon-instituutti on
perinteisesti jarjestanyt johtamiskoulutusta tdydennyskoulutuksena.
Eras pitkaaikaisimpia koulutusohjelmia instituutissa on ollut JOKA eli
Johtajana kasvaminen. My0s eri ammattiryhmille tai tydyhteisdille
jarjestetadn johtamiskoulutusta tilauksesta.

DISSERTATIOMNES

#.
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ARVIO YLIOPISTON VAIKUTTAVUUDESTA VIIDELLA
VAIKUTTAVUUDEN OSA-ALUEELLA

Inhimillisen pddoman kartuttaminen

Inhimillinen pddoma tarkoittaa ihnmisen hallussa oleviatietoja, taitojaja
osaamista. Yliopiston kyselyyn vastanneista yli kaksi kolmasosaa na-
kee Vaasan yliopiston lisddvan toiminnallaan inhimillistd padomaa.
Heistd runsaan 70 %:n mielestd Vaasan yliopisto kartuttaa inhimillista
paaomaa koulutuksen avulla. Vajaa 40 % on sitd mielta, ettd inhimilli-
nen paaoma lisdantyy tutkimuksen kautta. Yliopiston osallistumista
erilaiseen kehittamistoimintaan pidetaan myos tarkeana tapana (14 %)
lisata inhimillista padomaa.

Koulutuksesta vastaajat mainitsivat muun muassa peruskoulu-
tuksen, jatkokoulutuksen ja tdydennyskoulutuksen sek& joustavan,
tarpeisiin mukautetun koulutuksen (liite 16). Tutkimuksen alalta vas-
taajat mainitsivat pelkan tutkimuksen ohella tutkimustaitojen opetta-
misen sek& tutkimustuloksista tiedottamisen ja tulosten viennin kay-
tantoon. Tarkedna pidetdan myds yliopistolaisten osallistumista
kehittamishankkeisiin asiantuntijoina. Eras tapa edistaa inhimillista
paaomaa on joidenkin vastaajien mielestéd panostaminen yliopiston
henkilokuntaan. Taméatapahtuisi pyrkimyksena pitkiin tyésuhteisiin ja
mahdollisuuksina kouluttautua tyén ohessa. Taman vastaajat kuiten-
kin nakevat enemmankin tulevaisuuden mahdollisuutena kuin nyky-
tilana.

Teemahaastattelujen perusteella koulutuksen merkitys inhimilli-
sen paaoman kehittdjana nahdaan suureksi. Osittain tdma johtuu siita,
ettd Vaasan yliopistosta valmistuu vuosittain suuri maara maistereita.
Sen lisdksi Vaasan yliopisto tarjoaa monipuolisesti muita mahdolli-
suuksia opiskeluun aikuis- ja tdydennyskoulutuksen muodossa. Tule-
vaisuudessa aikuiskoulutuksen painoarvoa voisi viela lisata. Esimer-
kiksi lyhytaikaiset tiettya osaamistarvetta tyydyttamaan tarkoitetut
maisteriohjelmat olisivat hyva mahdollisuus.
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Jotta yliopiston antama koulutus liséisi alueen inhimillista paa-
omaa kaytannodssé, sen tuotokseteli valmistuneet maisteritjayliopiston
henkil6ston osaaminen on otettava kayttoon alueen yrityksissé ja yhtei-
soissd. Osaamista ei saa paastda valumaan muualle. Talla hetkella
Vaasan yliopiston asiantuntijoita hyddynnetaan turhan vahan esimer-
kiksi puhujina eri tapahtumissa. Siind olisi kehittdmisen varaa sek&
yliopiston ettéa ymparoivan yhteiskunnan puolella.

Kulttuurin kehittaminen

Yliopiston kyselyyn vastanneista puolen mielestd Vaasan yliopisto
kehittaa kulttuuria. Nakemykset siitd, miten se tapahtuu, vaihtelevat.
Useimmin mainittu yksittédinen tapa on koulutus (23 % vastaajista).
Koulutuksesta mainittiin yleissivistavat ja erityisesti kulttuuriin pai-
nottuvat opinnot. Muita tapoja, joilla Vaasan yliopiston ndhdaan kehit-
tavan kulttuuria ovat kulttuurin tutkiminen ja tulosten vieminen yh-
teiskuntaan, osallistuminen yhteiskunnalliseen keskusteluun seka ta-
pahtumien, kuten yleisdluentojen jarjestaminen (liite 14).

Sanomalehtiyliopiston ja esimerkiksi Kulttuuri 2001 —kirjoitus-
sarjan kaltaisilla artikkeleilla yliopisto voi osallistua julkisen kulttuuri-
keskusteluun. Erityisesti mainittiin yliopiston kauniit puitteet, jotka
ovat sekd nahtavyys sinansa etta oiva paikka kulttuuritapahtumien
jarjestamiselle. Vaasan yliopiston nahdaan akateemisuudellaan syn-
nyttavan alueellaan tiedekulttuurin ilmapiirin. Myo6s ylioppilaskun-
nan jarjestamat tapahtumat edistavat kulttuuria. Yliopiston henkilo-
kunta voi osallistua kulttuuritapahtumiin seka ty6ssaan asiantuntijana
ettd vapaa-ajallaan harrastusmielessa.

Vaasan yliopisto ei kuitenkaan pyri tietoisesti kehittdmaan alueen
kulttuuriaeikd toimimaan kulttuurivaikuttajana. Yliopistollaolisimah-
dollisuuksia nykyista selkedmmin osallistua kulttuurielamaan tarjoa-
malla aiheeseen liittyvia opintoja ja tuomalla entistéa paremmin esille
esimerkiksi yliopiston alueella olevaa taidetta.
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Hyvinvoinnin lisd&minen

Kansalaisten hyvinvointi

Yliopistolaisista runsaat 60% on sita mieltd, ettd Vaasan yliopiston
toiminta lisda kansalaisten hyvinvointia. Suurin osa heista (65 %) na-
kee, etta se tapahtuu koulutuksen kautta. Toiseksi tarkeimpana tapana
mainittiin tutkimus, jonka sanoi neljannes vastaajista. Yliopisto nostaa
kansalaisten osaamis- ja koulutustasoa seka tarjoaa mahdollisuuden
itsensa kehittamiseen esimerkiksi avoimen yliopiston kautta (liite 17).
Yliopisto my®s tuottaa ja valittda uutta tietoa ja lisda siten kansalaisten
hyvinvointia.

Teemahaastatteluissa korostuivat koulutuksen osalta tdydennys-
koulutuksen ja avoimen yliopiston merkitys hyvinvoinnin lisagjina.
Kun koulutustaso kohoaa, ihmisen mahdollisuudet elamassa parane-
vat. Lisaksi yliopistolla on valillisia taloudellisia vaikutuksia alueelle.
Se tyollistaa ja luo rahavirtoja. Yliopisto myds osallistuu alueellisiin
kehittamishankkeisiin, jotka luovat nykyista parempia elinolosuhteita
seudulle. Unohtaa ei mydskaan sovi yliopiston alueelle luomaa uskoa
ja ylpeytta siita, ettd meilld on oma yliopisto.

Yritysten menestyminen

Kolme neljasta vastaajasta osasi mainita tapoja, joilla Vaasan yliopisto
edistaa yritysten menestysta. Useimmiten mainittiin tutkimus (40%
vastaajista), osaavan tyovoiman tuottaminen (38 %) ja koulutus (31 %).
Koulutuksen osalta vastaajat mainitsivat etenkin tdydennys- ja henki-
I6stokoulutuksen. Yliopisto myds tarjoaa tietoa yritysten hyddynnetta-
vaksi kehittdmishankkeiden, konsultoinnin ja tilaustutkimusten kautta.
Teemahaastatteluissa tutkimusten osalta mainittiin etenkin opin-
naytetyot, joita Vaasan yliopistosta valmistuu runsaasti suoraan yrityk-
sille. Koulutuksessa merkityksellistd on maisterikoulutus, joka synnyt-
taa yrityksille osaavaa tyévoimaa ja taydennyskoulutus, jonka avulla



80

nykyista tydévoimaa voidaan kehittda. Yliopiston henkilokuntaa on
my0s yritysten johtoelimissa. Sen liséksi Vaasan yliopisto vaikuttaa
alueen imagoon ja sen houkuttelevuuteen yritysten ja tyontekijoiden
nakdkulmasta. Yliopiston ansiostaalueellaon myds paljon opiskelijoita
yritysten kesatydreservina. Tulevaisuuden mahdollisuutena erés haas-
tateltava nékee sen, etta yliopisto voisi siirtdd alueen kulttuurista perin-
t68 muun muassa tutkimuksen kautta yrityksen menestystekijoiksi.

Julkisen hallinnon kehittyminen

Kaksi kolmesta vastaajasta yliopistolla mainitsi tapoja, joilla Vaasan
yliopisto kehittaa julkista hallintoa. Tarkeimmiksi tavoiksi mainittiin
tutkimus (39 % vastaajista), koulutus (34 %), osallistuminen kehittami-
seen ja tiedottaminen (molemmat 23%). Koulutuksen myd6ta julkinen
hallinto saa osaavaa tydvoimaa. Yliopisto my@s tuottaa ja jakaa uutta
julkista sektoria hyodyntavaa tietoa. Esimerkiksi yhteisty6hankkeiden
kautta ja osallistumalla julkiseen keskusteluun

Teemahaastatteluissa korostui kolme tapaa, joilla Vaasan yliopisto
edistaa julkisen hallinnon kehittymista. Niisté ehka tarkeimpéana tuli
esiin yliopiston henkilékunnan osallistuminen asiantuntijanaerilaisiin
tydryhmiin ja kunnallishallintoon. Taman toivotaan lisdantyvan tule-
vaisuudessa. Toisaalta Vaasan yliopistossa tutkitaan hallintoa ja muita
aloja, jotka voivat edistaa myos hallinnon kehittymista. Perinteisin tapa
kehittd& hallintoa on tuottaa sinne osaavaa tydvoimaa, ensin kesa-
toihin, mydhemmin pysyvasti.

Sosiaalisen paaoman kartuttaminen

Sosiaalisella paaomalla tarkoitetaan alueen ihmisten kykya hyotya
toistensa osaamisesta, kykya verkostoitua ja tehda yhteistyota yhtei-
seksi hyvéksi. Sosiaalinen padomasisaltad myos inhimillisen padoman.

Yliopiston voidaan nahda kartuttavan alueen sosiaalista padomaa
monella tavalla. Vaikka suuri osa Vaasan yliopistossa opiskelleista
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siirtyykin opintojensa jalkeen muualle, osa heisté jaa seudulle ja vaikut-
taa siten alueen osaamispadaomaan. Yliopiston korkeasti koulutettu
henkildkunta on osa alueen sosiaalista pddomaa, etenkin silloin, kun
heilld olevaa tietoa ja osaamista levitetaan ulkopuolisille joko opetuk-
sen tai esimerkiksi lehtikirjoituksien avulla.

Yliopistossa tehtava tutkimus tuo myds lisdtietoa alueen toimi-
joiden kayttoon. Nykyisin yliopisto on mukana useissa yhteistyo-
projekteissa eri tahojen kanssa, mikéa osaltaan edistaa verkostoitumista.
Verkostoituminen puolestaan lisda sosiaalista padomaa. Sosiaalista
paaomaa on myo6s usko oman alueen mahdollisuuksiin. Yliopisto luo
tatd uskoajo pelkalld olemassaolollaan. Se kohottaa alueen toimijoiden
itsetuntoa ja lisad alueen houkuttelevuutta ulkopuolisten silmissa.

Yliopistolla olisi kuitenkin vield parantamisen varaa toiminnas-
saan sosiaalisen padoman kerryttajana. Yliopisto voisi nykyista enem-
man tuoda tutkimustuloksiaan alueen kayttoon ja toimia eri tahoja
yhteistydhon kannustavana koordinoijana. Tutkimuksissa voitaisiin
myo6s nykyistd enemman panostaa alueen erikoisosaamisen jamahdol-
lisuuksien selvittdmiseen. Yliopisto voisi my6s tuoda julkiseen keskus-
teluun alueen elinvoimaisuuden kannalta téarkeitd aiheita ja ottaa entis-
ta enemman kantaa asioihin.

Kestavan kehityksen edistdminen

Ainoastaan alle puolet vastaajista ndkee, ettd Vaasan yliopisto edistaa
kestavaa kehitysté. Heista puolen mielesta se tapahtuu oman ymparisto-
myOdnteisen toiminnan, esimerkiksi paperin kerdyksenjakierrattdmisen
seka sahkodpostin kayton kautta. Muina tapoina nahdaan tutkimus
(26% vastaajista), koulutus yleensa (24%) ja ympadristtaiheiset kurssit
(18%). My6s tutkimuksen ja ymparistoasioista puhumisen avulla ar-
vellaan edistettavan kestavaa kehitysta (liite 15). Lisaksi vaikutusta voi
olla silla, ettd koko organisaatio toimisi esimerkkind muille. Tohtorien
ja professorien mielesta yliopisto tukee kestavaa kehitysta parhaiten
oman ymparistomyonteisen toimintansa kautta.
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Yliopistolaisten teemahaastatteluissatuli esille useitatapoja, miten
Vaasan yliopisto nykyisin pyrkii edistamaan kestavaa kehitysta ja viela
useampia, miten se voisi edistéa sitd. Toisaalta tosin oltiin sitd mielta,
ettd konttorimaisena ymparistona Vaasan yliopisto ei kuulu kaikkein
kuormittavimpiin toimijoihin jaymparistoasioiden kehittamismahdol-
lisuudetkin ovat siten rajalliset.

Osana kestavaa kehitysté nahtiin, etta yliopisto sijaitsee osin enti-
sissd puuvillatehtaan tiloissa; vanhaa on kunnioitettu. Yliopisto on
my6s nimennyt itsensa ekokampukseksi ja tehnyt siihen liittyen suun-
nitelmiaympaéristomyonteisen toiminnan edistamiseksi. Kaikkia niista
ei tosin ole viel& otettu kaytantoon. Tiedekirjasto Tritonian rakennus-
vaiheessa sen ymparistovaikutuksia on arvoitu. Lisdksi suunnitelmissa
on tehda koko kampusalueen tarkempi ymparistokatselmus.

Yliopiston henkilokunnalle on jaettu ympéaristdopas, joka auttaa
muun muassa paperin kierratykseen liittyvissd pulmissa. Sisdinen
tiedotuslehti Tiedonjakaja tulee nykyisin vain sahkdisessa muodossaja
paperin kulutusta on muutenkin pyritty vahentamaan. Paperin kerays,
saastaminen jamoni muu ymparistomyonteinen toiminta on kuitenkin
yksilosta riippuvaa; asennemuokkausta kaivattaisiin. Ymparisto-
nakdkulma tulisi ottaa my6s osaksi valinehankintoja.

Yliopistolla on tarjolla monitieteinen ymparistdasioiden opinto-
kokonaisuus. Sita voitaisiin kuitenkin laajentaa. Esimerkiksi aluetieteen,
hallintotieteen ja oikeustieteen jatekniikan aloilla olisimahdollisuuksia
ja osaamista laajentaa ymparistbalan kurssitarjontaa ja tutkimusta.
Oikeustieteen alalla on kysyntda kauppatieteen alan yksikdlle, jonka
tarjontaan kuuluisi ymparistdoikeus. Yrittajyyden alalla voitaisiin ryh-
tyatutkimaan ekologiseenylivoimaisuuteen perustuvien yritysideoiden
soveltuvuutta Suomen oloihin. Ymparistdasioiden osaamistaan yli-
opisto on tuonut esille muun muassa osallistuessaan Vaasan kaupun-
gin litkennejarjestelyjen suunnitteluun.

Jos Vaasan yliopisto haluaa olla kestavan kehityksen edellakavija,
se voisi pyrkia tuomaan ekokampus-ajattelun entista voimakkaammin
kaytantoon. Keinojatahan voisivat olla esimerkiksi nykyista selkeampi
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polkupyoérailyn tukeminen tarjoamalla polkupydrille enemman ja
parempia pysakointipaikkoja. Kehittdmisen arvoinen olisi my0s eraan-
lainen’yliopistolinja”, bussiliikenne, jokakiertaisi saannollisesti VOASIn
asuntojen, yliopistonjamuiden oppilaitosten kautta niin, ettd kauempa-
nakin asuvalle autoton kulku yliopistolle olisi vaivatonta.

Yliopiston tulisi sitoutua jatkuvaan oman ymparistomyonteisen
toimintansatarkkailuun,arviointiinjaedelleen kehittamiseen ymparisto-
jarjestelman periaatteitanoudattaen. Tamavoisi antaayliopistolle imago-
etua muihin oppilaitoksiin nahden tulevaisuuden Kiristyvassa opiske-
lijarekrytointitilanteessa.
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VAASAN YLIOPISTON KOLMANNEN TEHTAVAN
TOTEUTUMINEN

Vaasan yliopiston vaikuttavuutta on tassa tutkimuksessa pyritty tar-
kastelemaan mahdollisimman monesta ndkdkulmasta. Yliopiston hen-
kilokunnalle osoitettiin kysely, jossa selvitettiin heidan nakemyksiaan
yliopiston vaikuttavuudesta. Lisdksi rehtoria, dekaaneja sekd muita
yliopiston vaikuttavuuden avainhenkilgita haastateltiin henkilokoh-
taisesti. Yliopiston ulkopuolisiasidosryhmiéléhestyttiin ensin puhelin-
haastattelujen avulla. Sen jalkeen alueen asukkaille seka yritysten ja
julkisorganisaatioiden johdolle lahetettiin postikysely heidan nakemyk-
sistddn Vaasan yliopiston vaikuttavuudesta. Lisdksi tutustuttiin yli-
opistojen yleensa ja erityisesti Vaasan yliopiston vaikuttavuutta kasit-
televaan kirjalliseen materiaaliin.

Kaksi kolmasosaa Vaasan yliopiston opiskelijoista tulee sen lahi-
alueilta, DI-opiskelijoistajopayli90 %. Kauppatieteiden lukijat tulevat
muitauseammin laajaltaalueeltajaVVaasan yliopiston kauppatieteellinen
tiedekunta onkin tassa suhteessa Suomen valtakunnallisin kauppatie-
teiden yksikkd. Yliopistosta valmistuneista etenkin kauppatieteilijat
my0s sijoittuvat asumaan ja téihin muualle, muilta tieteenaloilta val-
mistuneet jadvat useammin lahialueelle. Valmistuneista noin kolme
neljannesta on kauppatieteelliselta puolelta. Etenkin lisensiaatit ja toh-
torit pysyvat Vaasan seudulla.

Korkeakoulujen alueellisen kehittamisen tyéryhman (2001: 40)
mukaan Pohjanmaa on niin sanottu innovatiivinen kasvualue. Etela-
Pohjanmaaja Keski-Pohjanmaasensijaan ovat innovatiivisuutta mittaa-
vien muuttujien suhteen Suomen keskiarvon alapuolella. Lisaksi Poh-
janmaan koulutustaso on naapurimaakuntia korkeampi. Naapurimaa-
kuntiin verrattuna Pohjanmaan tutkimus- ja kehittdmistoiminta on
huomattavasti suurempaa, mutta muihin korkeakouluihin verrattuna
vahaista. Vaasan yliopisto on ilmiselvasti vaikuttanut ndihin tuloksiin.
Yliopistolla on siis vaikutusta alueen menestymiseen, mutta vaikutuk-
set jadvat maantieteellisesti melko pienelle alueelle.
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Yliopiston henkilokunta nakee yliopistonsa padosin alueellisena
vaikuttajana. Toisaalta kuitenkin korostettiin my®os sité, ettei kansallis-
ta ja kansainvalistakdan tehtdvaa saa unohtaa. Jos tutkimuksen ja
opetuksen taso ei ylla kansainvaliselle tasolle, yliopisto ei pysty vaikut-
tamaan mydskaan paikallisesti eika alueellisesti. Yliopiston tarkeimpi-
na yhteisty6tahoina nahdaan yliopistot, muut oppilaitokset, yritykset,
kunnat ja TE-keskukset. Yliopistolaisten mielesta yliopiston suhteita
yhteiskuntaan tulisi yha kehittaa. Yliopiston ja ympardivan yhteiskun-
nan valille tulisi luoda selkea linkki, johon ulkopuoliset tahot voisivat
ainayliopistolla ottaa yhteytta. Liséksi yhteiskuntasuhteiden hoidon ja
alueellisen vaikuttamisen tulisi siséltya jokaisen yliopistolaisen toi-
menkuvaan. Talla hetkella suhteiden hoito on harvojen aktiivisten
varassa.

Myos yliopistoa ymparoivat tahot kokevat tarkeaksi, etta yliopisto
vaikuttaa alueellisesti. He toivovat nykyistd voimakkaampaa pyrki-
mysta alueen kehityksen edistamiseen. Parhaassa tapauksessa yliopisto
nahdaan koko entisen Vaasan laanin tai ainakin Vaasan lahiympariston
kehityksen veturina. Etenkin julkisella sektorilla on suuria odotuksia
Vaasan yliopiston suhteen. Yliopisto on haluttu yhteistyokumppani.

Ympariston ja yliopiston vuorovaikutuksen arvellaan lisaanty-
neen. Korkeasti koulutettujen vastaajien mielesta Vaasan yliopiston ja
ympariston vuorovaikutus on lisdantynyt eniten. Keski-Pohjanmaalla
asuvat ja yrittajat suhtautuvat asiaan epailevimmin. Vaikka vuorovai-
kutus on kymmenen vuoden aikana lisaantynyt, lisdéamisenkin varaa
on, silla suurin osa yleisosta piti vuorovaikutusta yha vahaisena.

Yleison suhtautuminen Vaasan yliopistoon on paaosin myonteis-
ta. Yliopistoa pidetdan asiantuntevana ja korkeatasoisena laitoksena,
mutta ei kovin tunnettuna, ulospainsuuntautuneena tai aktiivisena
yhteiskunnassa. Myonteisin kuva yliopistosta oli korkeakouluopinnot
suorittaneillavastaajilla. Pohjanmaallaasuvillaon selvasti naapurimaa-
kuntien asukkaita myodnteisempi kuva yliopistosta.

Monet pitivat Vaasan yliopistoa melko tuntemattomana, nain
etenkin kun etéisyys Vaasasta kasvoi. Korkeasti koulutetuille Vaasan
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yliopisto on tutuin. Varsinkin pienissa yrityksissa se sen sijaan koetaan
melko vieraaksi. Yleensékin Vaasan yliopisto tunnetaan melko pinta-
puolisesti: sen olemassa olosta tiedetédn, mutta siihen tunteminen
usein jaakin. Taloustutkimus Oy:n selvitys paljastaa, etta suomalaisille
nuorille Vaasan yliopisto on lahes tuntematon. Yliopiston kannattai-
sikin suunnata markkinointi toimenpiteitddn nimenomaan nuorille,
jotta tulevaisuudessakin yliopistoon saataisiin osaavia ja innostuneita
opiskelijoita. Nuorten mielestéa Vaasan yliopisto ei juuri nay julkisuu-
dessa ja tiedonsaanti siitéd on vaikeaa. Lisaksi he epdailevat opetuksen ja
tutkimuksen laatua.

Ammattikorkeakoulututkinnonsuorittaneet pitavatyliopistoasel-
vasti etdisempana ja passiivisempana yhteiskunnassa kuin muut kor-
keasti koulutetut. Taustalla saattaa vaikuttaa ammattikorkean asema
nimenomaan yrityselamaa lahella olevan oppilaitoksena. Vaikutusta
voi olla myos vallalla olevalla erimielisyydella siit&, tulisiko ammatti-
korkeakouluopinnot ja yliopisto-opinnon rinnastaa toisiinsa. Yliopis-
tot ndhdaan tassa keskustelussa usein ammattikorkeakouluja vastusta-
vana tahona, mika osaltaan voi vaikuttaa ammattikorkeakoulusta val-
mistuneiden asenteisiin yliopistoa kohtaan.

Yrityksissa suhtaudutaan tydyhteisdista epdilevimmin Vaasan
yliopiston vaikuttavuuteen ja osaamiseen. Yrityksille — ja etenkin pie-
nimmilleyrityksille—yliopisto on jadnyt muitavieraammaksi ja etédgisem-
maksi. Tama ehka edellyttaisi yliopistolta erityisesti yrityksiin suun-
nattua tiedottamista.

Yliopiston ulkopuoliset tahot saavat paaosan yliopistoa koskevas-
ta tiedostaan maakuntalehtien, yliopiston tiedotuslehtien ja esitteiden
seka yliopiston jarjestimien seminaarien kautta. Jotta yliopiston
tunnettuus lisdantyisi myds lahimaakuntia laajemmalla alueella, olisi
tarkeaa, etta Vaasan yliopisto nakyisi myos valtakunnallisissamedioissa:
paivalehdissa ja televisiossa. Tarkea tiedotuskanava etenkin nuorta
yleis6a tavoiteltaessa on Internet sekd yliopiston esitteet ja Vaasassa
myos ilmaisjakelulehdet.

Vaasan yliopiston tarjoamien palveluiden hyédyntaminen ei ole
ollut kovin runsasta. Eniten palveluja on hyddynnetty virastoissa ja
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isoissa organisaatiossa seka lahialueilla. Korkeasti koulutetut kayttavat
yliopiston palveluja muita enemman. Yliopistolla tulisikin miettia,
miten yliopisto voisi nykyistd paremmin palvella myo6s alueen runsas-
lukuista pienyrittdjien joukkoa sekd muitakin alueita kuin lahiseutuja.
Miettimisen arvoista olisi myds se, miten vahemman koulutetut saa-
daan ottamaan hyoty yliopiston tarjoamista palveluista; miten ilmei-
nen henkinen muuri saadaan purettua? Mielenkiintoinen ristiriita on
siind, etta ruotsinkielisten kuva Vaasan yliopistosta tuntuu olevan jopa
parempi kuin suomenkielisten, mutta palveluja he kayttavat selkeasti
vahemman.

Yliopiston saamatulkopuolisettoimeksiannot ovat paaosinalueel-
lisia ja valtakunnallisia. Eniten toimeksiantoja annetaan tutkimuksista.
Myds koulutustoimeksiantoja on melko paljon. Yleisimmat perustelut
Vaasan yliopiston valinnalle ovat olleet tutut henkil6t yliopistolla ja
luottamus heihin sek& halu olla yhteisty6ssd oman alueen toimijan
kanssa. Toimeksiantajat ovat olleet tyytyvaisid saamaansa palveluun.

Vaasanyliopiston toimeksiantajien mielipide suomalaisen korkea-
koulutuksen tarkoituksenmukaisuudesta vaihtelee. Useimmiten sita
pidetdan turhan teoreettisena. Koulutuksen tarkoituksenmukaisuus
kuitenkin vaihtelee tieteenaloittain. Toisista saa pelkat pohjatiedot,
jonkajalkeentyd opetellaan tytpaikalla, kun taas toiset antavat suoraan
valmiuksia tyoelamé&an. Jotkut vastaajat korostivat monialaisen koulu-
tuksen merkitysta, toiset kapean ja syvéllisen erityisosaamisen tarkeyt-
ta. Yhteisenatoivomuksenakaikilla kuitenkin on kaytannoén tydelaman
tuominen osaksi opiskelua. Se voi tapahtua tydharjoittelun, tyéelamas-
ta tulevien luennoitsijoiden ja opettajien tydelamajaksojen kautta. Li-
saksi oppiaineisiin kaivattiin johtamistaitoihin ja yhteistydtaitoihin
panostavia kursseja. Nama toivomukset patevat myos Vaasan yliopis-
ton kohdalla. Vaikuttaisi jopa siltd, etta yliopistojen toivotaisiin muis-
tuttavan enemman ammattikorkeakouluja.

Yliopistolaiset ovat mukana monenlaisessa toiminnassa ty6nséa
puitteissa ja sen ulkopuolella. Heidan jasenyytensa eri tahojen toimin-
nassa ovat padosin paikallisia tai valtakunnallisia. Yliopistolaisten
vaikuttaminen alueen péaatoksentekoon on kuitenkin pitkalti oman
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aktiivisuuden ja henkilokohtaisen kiinnostuksen varassa. Yliopisto
itsessaan ei pyri vaikuttamaan paatoksentekoon kuin ehka kehittdmis-
hankkeiden kauttatuomalla paattgjien kayttoon tietoa hyvista toiminta-
tavoista. Aktiivisuudessa olisi yliopistolla parantamisen varaa, eten-
kin, kun yhteiskunta tuntuu odottavan yliopistolta nykyista aktiivi-
sempaa roolia alueen kehittdmisessa.

Kulttuurin kehittdmiseen yliopistolaiset osallistuvat kayttajina ja
tuottajina lahinnd omalla vapaa-ajallaan. Yliopiston oma aktiivisuus
asiassaon pienta. Siindyliopistollaolisi kehittimisenvaraa. Yliopistolle
voitaisiin perustaa esimerkiksi yliopistoalueen kulttuurikohteet kierta-
va taidepolku. Myds kestavan kehityksen edistdmisessa yliopistolla
olisi kehittamisen paikka. Se voi olla tulevaisuudessa jopa yliopiston
imagokysymys. Esimerkiksi aiheeseen liittyvaa koulutustarjontaa voi-
si lisata. Talla hetkella kestavan kehityksen edistaminen on yliopisto-
tasolla kuitenkin melko vahaista.

Yliopistossa kertyy koko ajan inhimillista pAdomaa muun muassa
koulutuksen ja tutkimuksen kautta. Jotta ymparisto hyotyisi siita, sita
olisi aktiivisesti esimerkiksi lehtikirjoitusten kautta levitettava ihmis-
tentietoisuuteen. Koulutus jatutkimus ovat Vaasan yliopiston vahvim-
pia keinoja kansalaisten, yritysten ja julkisen hallinnon hyvinvoinnin
lisaamiseksi. Yliopisto vaikuttaa myods alueen sosiaalisen padaoman
kertymiseen, muttayliopisto voisi ottaa nykyista selkeamman roolin eri
tahojen yhteen tuojana ja verkostojen luojana.

Alueen ykkdslehtien paatoimittajien mukaan Vaasan yliopisto on
merkittava toimija Pohjanmaalla. Etela-Pohjanmaalla ja etenkin Keski-
Pohjanmaalla se on toistaiseksi nakynyt vain vahan. Olisi kuitenkin
toivottavaa, ettéd Vaasanyliopisto lisdisi toimintaansamyos nailla alueil-
la, esimerkiksi osallistumalla Chydenius-instituutin toimintaan. Yh-
teiskunnan nakokulmasta tarkeinta Vaasan yliopistossa on se, etta se
houkuttelee alueelle nuoria, tarjoaa opiskelupaikkoja, aikuiskoulutusta,
koulutus- jatutkimuspalvelujaalueen yrityksille seka osallistuu alueel-
liseen kehittamistyohon.

Paatoimittajat korostavat, etta tulevaisuudessa yliopiston on entis-
ta vahvemmin osallistuttava yhteiskunnalliseen keskusteluun jaoltava
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tekemisissa ympardivan yhteiskunnan kanssa. Alueen perinteet ja tar-
peet tulee ottaa toiminnassa huomioon ja etsid tutkimuksen kautta
ratkaisujaalueenongelmiin. Kilpailun opiskelijoistajarahastakiristyes-
sa yliopiston on markkinoitava itseaan. Yliopiston tulee nayttaa osaa-
misensa ja uudistua koko ajan. Vaikka yliopisto pyrkii vaikuttamaan
alueellisesti, sen toiminnan on oltava myds valtakunnallisesti merkitta-
vaa ja tasokasta. Opetuksen laatu on sailytettava siitdkin huolimatta,
ettd maararahat on sidottu valmistuneiden maaraan. Teknillista koulu-
tusta tulisi kehittaa ja pyrkia erikoistumaan silla alalla. Yhteisty6ta niin
kaupungin kuin ruotsinkielisten yliopistoyksikodiden ja muun ympa-
roivan yhteiskunnan kanssa tulee lisata.

Jotta yliopisto olisi visionsa mukaisesti kolmen Pohjanmaan maa-
kunnan yliopisto, kehittamisen varaa olisi toiminnassa Etela- ja Keski-
Pohjanmaalla. Etenkin Keski-Pohjanmaan ihmisilla tuntuu olevan val-
lalla kasitys, etté Vaasan yliopisto ei ole halunnut toimia heidan alueel-
laan. Tama kasitys ei ainakaan edistéd Vaasan yliopiston vaikuttavuutta
alueella. Yliopiston tulisikin nyt selkeasti konkreettisin teoin tuoda
esiin halunsa palvella koko laajaa Pohjanmaan aluetta eik& vain Vaasan
seutua.
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