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ESIPUHE

Vaikka alkutuotannon merkitys vihenee ja tyopaikat keskittyvit suuriin
kaupunkeihin, on maaseudulla my®os jatkossa paljon mahdollisuuksia. Yrittdjyy-
teen panostamalla voidaan kylien ja taajamien elinvoimaa lisit4 alueen sijainnista
riippumatta. Maaseudun erilaisuus tulisi kuitenkin ottaa elinkeinopoliittisessa
suunnittelussa huomioon. Paikallistason toimijat tulisi saada tunnistamaan
yrittdamisen mahdollisuuksia oman alueensa lihtokohdista kisin. Uudet rahoitus-
keinot maaseudun mikroyritysten toiminnan kidynnistimiseksi ja edistdmiseksi
vahvistavat entisestddn titd tarvetta. Vaasan yliopiston Levén-instituutissa nyt
toteutetussa hankkeessa selvitettiin elinkeinopoliittisen strategiatyon mahdol-
lisuuksia pohjalaisella maaseudulla ja tdmi raportti koottiin vastaavanlaisen
tyoskentelyn tueksi.

Hanke toteutettiin yhdessd Kyronmaan paikallisen toimintaryhmin kanssa ja
raporttia voidaan siten lukea kahdella tavalla. Saadut tulokset kertovat paikallisesti
Kyronmaan seutukunnan vahvasta asemasta kaupunkien ldheisyydessi ja alueen
vakiintuneista elinkeinopoliittisistanikemyksistd. Maakunnallisten strategioiden
tarkastelussa kivi ilmi, ettd alueen mahdollisuudet tunnetaan suunnitteluasia-
kirjoissa puutteellisesti. Raportti toimii toisaalta johdatuksena elinkeinopoliittiseen
kehittimistyohon kaikilla maaseutualueilla, jolloin tulokset toimivat esimerkkei-
ni. Tutustuu julkaisuun kummasta nakokulmasta tahansa, se antaa ajattelemisen
aihetta paikallistason toimintatavoista. Nédyttdd siltd, ettd maaseutukunnissa on
entisestddn aktivoiduttava elinkeinopolitiikassa: rohkeutta, ennakkoluulottomuutta
ja omaa tyotd yrittdmisen ja tyollistdmisen eteen tarvitaan!
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1. LAHTOKOHTA

1.1. Tausta ja tavoitteet

Yleinen kisitys maaseudun luonteesta on pahasti vanhentunut. Maaseudun
724 000 tydpaikasta ainoastaan 11 % oli vuonna 2004 alkutuotannossa, kun taas
29 % kuului jalostuselinkeinoon ja 57 % palveluihin. Maaseudun ja maatalouden
samastaminen ei tee oikeutta kummallekaan osapuolelle. Elinkeinorakenteen
monipuolistumisesta huolimatta maa- ja metsitalouden, teollisuuden ja julkisen
sektorin muutospaineet ovat heijastuneet kielteisesti maaseudun tyopaikkakehi-
tykseen. Maaseudulle tarvitaankin uusia tydpaikkoja ja timén kasvun perustaksi
hyviksytdin yleisesti yrittédjyys.

Maamme yrityksistd 40 % sijaitsee maaseudulla ja erityisesti palvelut sekd
tuotantovaltainen teollisuus ovat maaseudulle tunnusomaisia toimialoja. Eten-
kin elintarvikeala ja puun jatkojalostus ovat maaseudun nikokulmasta tirkeitd
tuotantomuotoja, mutta myods maa- ja metsitalous on toimeentulon lihteeni
edelleen paikallisesti tirked. Leimallista maaseudun yritystoiminnalle on sen
pienimuotoisuus. Mikroyritykselld tarkoitetaan yritysti, jonka palveluksessa on
alle kymmenen tyoéntekijdi ja jonka vuosiliikevaihto tai taseen loppusumma on
enintddn kaksi miljoonaa euroa. Tillaisia yrityksid oli maaseudulla vuonna 2001
yli 96 000, kun taas keskisuuria ja suuria yrityksid oli maaseudulla samaan aikaan
runsaat 6 000 (Elinvoimainen maaseutu... 2004: 134).

EU:nohjelmakaudella 2007-2013 paikalliset toimintaryhmit saavat nykyista
paremmat mahdollisuudet edistdd rahoituksellisesti mikroyritysten toimintaa
sekduusien yritysten kdynnistymistd. T@mén toiminnan onnistuminen edellyttis,
ettd toimintaryhmilld on tietotaitoa alueelleen parhaiten sopivien yritysideoiden
tunnistamiseksi. On syyti kehittdd menetelmd, jonka avulla paikallistasolla voi-
daanluoda pitkijanteinen elinkeinopoliittinen strategia kidytinnon tyon pohjaksi.
Kehitettdvad vilineistod kutsutaan tdssd tyossd makroklusterianalyystkse. Tavoit-
teena on tunnistaa kilpailukyvyn perustana olevia paikallisten maaseutualueiden
suhteellisia etuja.

Mikroklusteri koostuu pienisté toisiaan ldhelld olevista yrityksistd, jotka
tekevit tuotteiden valmistuksessa keskindistd yhteistyotd. Yhteistyon ei tarvitse
vilttamittd tihdidtd konkreettiseen tuotannolliseen tai teolliseen toimintaan,
vaan mikroklusteri voi syntyd myos esimerkiksi palveluyrittdmisen ympérille.
Paikallistason tarpeita jamahdollisuuksia selvittimalld 16y tyy myos vilineitd niin
sanottujen maaseudun pienten téiden jirjestimiseksi ja sopimuksellisuusajattelun
vahvistamiseksi. Tdménkaltaiset tyot voivat liittyd esimerkiksi hyvinvointi- tai
ympéristonhoitopalveluihin (ks. lihemmin Koski & Lindqvist 2006). Vaikka
juuri palveluyrittdjyys on maaseudun pienyrityskentin laajenemisen kannalta
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tahdellistd, syntyy osa mikroklustereista luonnollisesti myds muunlaisen yri-
tystoiminnan ympirille.

Tamai tyo liittyy myos Matti Vanhasenensimmaiisen hallituksen (2003-2007)
yrittdjyyttd edistivddn politilkkaohjelmaan. Tavoitteena on tuoda maaseutu-
nikokulma yrittdjyyden kehittimiseen. Mikroklusterianalyysi liitettiin kokei-
lunomaisesti my6s Tilastokeskuksen vuonna 2004 avaamaan Maaseutuindikaat-
torit-verkkopalveluun (http://www.stat.fi/tup/msind/index.html). Kdyttamalld
palvelua hankkeessa tarvittavien tilastotietojen kokoamisessa toivottiin saatavan
tietoa siitd, miten verkkopalvelua kannattaa kehittdd maaseutupolitiikkaa ja
-tutkimusta palvelevaksi. T@mén tyon kautta toivotaan myos verkkopalvelun
tunnettavuuden lisdéntyvén.

Tamin raportin tavoitteena on olla kisikirjaoman alueensa elinkeinopolitiik-
kaa kehittdville paikallisille toimintaryhmille. Tarvittava aineisto ja menetelmit
kuvataan kunkin tyovaiheen yhteydessd niin, etti lukija voi todeta samanaikai-
sesti tehdyt toimenpiteet ja esimerkkialueelta saadut tulokset. Hanke toteutet-
tiin kokeiluna Pohjanmaalla sijaitsevassa Kyronmaan seutukunnassa yhdessi
alueella toimivan YHYRES-kehittimisyhdistys ry:n kanssa, mutta vastaavalla
menetelmilld se voidaan toteuttaa minkd tahansa muunkin toimintaryhmin
alueella. Mikroyritykset ovat Kyrénmaalle tunnusomaisia, silldi vuonna 2006
alueen yrityksistd 93 % oli alle 10 henkilon suuruisia.

Tavoitteena eiole tuottaa valmiita tuloksia kohdealueen eli tissi tapauksessa
Kyronmaan kidyttoon, vaan ensisijaisesti selvitetdin kehiteltivin menettelytavan
eli mikroklusterianalyysin toimivuus ja toteuttamismahdollisuudet yksittdiselld
alueella. Parhaassa tapauksessa menetelma toimii hyvin ja mikroklusterianalyysi
on valmis kaikkien kidyttoon. Menetelmén eri vaiheita arvioitaessa voi kuitenkin
tulla esiin seikkoja, jotka ohjaavat toimimaan toisin kuin tissé pilottihankkeessa
on tehty. Kaikki linjaukset tai kiytinnon menettelytavat eivit valttamattd osoit-
taudu onnistuneiksi, mahdollisiksi tai hyodyllisiksi. Kokoava arvio menetelmin
toimivuudesta tehddidn tdmén raportin lopussa.

1.2. Maaseudun mahdollisuudet: yleinen nakokulma

Maaseudun elinkeinopoliittisten mahdollisuuksien visiointion jo pitkédn perustu-
nut samankaltaisiin teemoihin. Hyvinvointi- ja hoivapalvelut, maaseutumatkailu,
bioenergia ja puun jatkojalostus, kiddentaidot, elintarvikkeiden pienimuotoinen
jatkojalostus, luomutuotanto ja erikoistuotteet, vapaa-ajan asukkaita palve-
levat toiminnot sekd pendeldinti ja etityd tulevat osittain tai kokonaan esiin
Eldvd maaseutu -visiossa (Hautamiki 1990: 540), maaseudun monimuotoisessa
mosaiikissa (Katajamiki & Kaikkonen 1991) ja ylipddtiin maaseudun elinvoiman
turvaamisessa (Uusitalo 1998: 140-188).
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Maaseudun tulevaisuuden skenaariot voivat olla varsin radikaalejakin.
Jarvan (1998: 108—113), Heinosen (2001: 192—208) ja Siiskosen (1999: 19-26)
kirjistetyt esimerkkivisiot sisdltdvit uhkakuvan rappeutuvasta maaseudusta,
mutta my6s toivon nikoaloja aktiivisesta ja yhteisollisestd maaseudusta. Jarva
korostaa etityoti ja tietoteknologiaa, Heinonen ekologisuutta, luontoa ja perinteiti
ja Siiskonen kestidvii kehitysti, luomutuotantoa, erikoistuotteita, bioenergiaa ja
vapaa-ajan palveluja.

Uusin maaseudun tulevaisuuden mahdollisuuksia selvittivi vaihtoehtokoko-
naisuus tdhtdd vuoteen 2015 (Kivinen ym. 2006). Tidssékin skenaarioasetelmassa
on markkinaehtoisen globalisaation tuottama tyhjyyden ja toivottomuuden
maaseutuvaihtoehto, mutta maaseudulla nihdédin myos paljon mahdollisuuksia.
Lihiruoka, elintarvikkeiden pienimuotoinen jatkojalostus, erikoistuotteet, luomu-
tuotanto, luonto- ja maaseutumatkailu, hyvinvointi- ja hoivapalvelut sekd muu
palveluyrittdjyys jaetityo nihddin tulevaisuuden maaseudun elinkeinoina. Vaikka
tietynasteista keskittymistd onkin odotettavissa, tarjoavat maaseudun vanhat ja
uudet elinkeinot toimeentulomahdollisuuksia nimenomaan luonnon tuotteista-
misen ja yrittdjyyden kautta. Erityisen hyvid esimerkkejd vuoden 2015 maaseu-
tuelinkeinoista ovat hoiva-alaan ja bioenergiaan liittyvit mikroyritykset.

1.3. Peruskasitteet
Suhteellinen etu

Suhteellinen etu on klassinen kansantaloustieteen kisite, jonka esitti jo 1800-
luvun alussa David Ricardo. Alun perin suhteellisia etuja kisiteltiin valtioiden
vilisind, mutta sittemmin on todettu, ettd suhteellinen etu on kiyttokelpoinen
myos alemmilla aluetasoilla. Suhteellinen etu on kilpailukyvyn ja erikoistumisen
perusta. Paikallistalouden suhteellinen etu syntyy kolmen ehdon kautta. Ensiksi
toiminnan tdytyy perustua omiin vahvuuksiin, toiseksi toiminnan tdytyy olla
taloudellisesti kannattavaa ja kolmanneksi toiminnan siirtiminen pois alueelta
on vaikeaa.

Klusteri

Klusterilla tarkoitetaan tietyn toimialan ympiérille syntyviaa alueellista keskitty-
mid, johon kuuluvat toimialan yritysten lisiksi muut tuotannon kannalta tirkeit
yhteisot ja toimijat. Klusteri voi olla alueellisesti eritasoinen: alkuperdisen ajatuk-
sen mukaan se on maanlaajuinen tai titd pienempi. Tdminkaltaista rajausta on
kuitenkin kritisoitu, silld kansainvilistymisen tuloksena yritykset hyodyntavit
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eri maiden vahvuuksia, jolloin klusteritkin muodostuvat ylikansallisiksi. Toisaal-
ta yritysklusteri voi syntyd pienellekin paikkakunnalle, jos alueen ilmapiiri on
taméntyyppiselle ratkaisulle otollinen. (Hernesniemi 1995: 20-30; Jadskeldinen
2001: 1; Saatsi: 2005: 115-116.)

Klusteri-idean esitti 1980-luvun lopussa yhdysvaltalainen Michael . Porter.
Hinen ajattelunsa ydin on kilpailukyvyn ldhteitd kuvaava kilpailuetutimantti.
Kilpailuetu syntyy tietylld maantieteelliselld alueella, kun timanttimallin osat
eli tuotannontekijdolot, kysyntéolot, lahi- ja tukialat seké yrityksen strategia,
rakenne ja kilpailutilanne ovat kohdallaan. Tuotannontekijioloilla tarkoitetaan
henkilostoon, raaka-aineisiin ja sijaintiin liittyvid tekijoitd, tietotaitoa, padomaa
ja alueellisia perusrakenteita. Kysyntiolot koostuvat kotimarkkinoiden kysyn-
nisti ja asiakkaiden tarpeisiin vastaamisesta. Lihi- ja tukialoilla tarkoitetaan
vuorovaikutusta ja verkostoitumista uuden tiedon saamiseksi. Yrityksen strategia
ja rakenne on puolestaan sovitettava vallitsevaan kilpailutilanteeseen. Niiden
lisiksi timanttimallissa otetaan huomioon vield sattuma ja valtiovallan toimet.
(Jadskeldinen 2001: 1, 81-89.)

Klusterin tehokkuus perustuu tyonjakoon. Yritysten alueellinen ldheisyys
lisad toki paikallista kilpailua, mutta siitd on my6s synergiaetuja. Alueellisen klus-
terin muodostuminen lisdd esimerkiksiinnovatiivisuutta ja helpottaa tyontekijoiden
saatavuutta. My®6s yritystoiminnan aloittaminen ja lopettaminen on helpompaa,
koska yritykset ovat tiiviissd yhteistyossd keskendén eiki kaikesta tarvitse vas-
tata itse. Perinteisesti klusteri on muodostunut alihankkijoiden kerddntymisesti
suurempien yritysten liheisyyteen, mutta klusterin luomisessa ndkckulma voi
olla my®s laajempi ja monipuolisempi. (Saatsi 2005: 68—69, 72, 115.)

Klusterin ei tarvitse olla yhden alan osaamiskeskittymd, vaan perinteiset
rajat voidaan ylittdd ja luoda lopputuotteen pohjalta usean eri alan yhteinen
klusteri. Klusteri voidaankin mééritelld eri toimialojen yritysten yhteistybase-
telmaksi, josta kaikki hyotyvit. Klusteri ei ole pelkki tekninen verkosto. Saman
alan yritysten sijoittuminen samalle paikkakunnalle, ldhelle toisiaan on vasta
klusterin lihtokohta. Yrityksilld on oltava vahva keskindinen luottamus, yhteisii
asiakkaita sekd yhteishenki: "Menestymme yhdessd tai emme menesty ollenkaan”.
Klusterin syntymistd voi edistdd tietoisesti toimitilojen ja muiden klusterin
edellytyksid parantavien toimien kautta. (Hernesniemi ym. 1995: 45—47; Saatsi
2005: 72, 112—114.)

Suomen avainklusterit maariteltiin 2000-luvun alussa, jolloin my6s pal-
velut tulivat klusteritarkasteluun mukaan. Tuloksena oli yhdeksin erityyppista
kasvualaa tai kansantalouden tukipilaria: informaatio- ja kommunikaatioklusteri,
metsiklusteri, metallinjalostusklusteri, koneenrakennusklusteri, elintarvikeklus-
teri, liike-elamin palvelujen klusteri, rakennusklusteri, energiaklusteri ja hyvin-
vointiklusteri. (Hernesniemi 2001a: 5-30.) Klusterien kehitys poikkeaa pitkilld
aikavalilld toisistaan: tuotanto kasvaa, pysyy ennallaan tai vihenee. Tydvoiman
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kysyntd vdhenee miltei kaikissa klustereissa lukuun ottamatta liike-eldmin
palvelujen ja hyvinvoinnin avainklustereita, joissa tyévoimaa tarvitaan jatkossa
huomattavasti lisdd. (Rantala 2001: 31-37.)

Maailmanlaajuiset megatrendit vaikuttavat myés Suomen avainklustereihin
ja perinteisilld teollisuudenaloilla on varauduttava suuriin haasteisiin. Tuotantoa
on kehitettdvi asemien ja kilpailukyvyn sdilyttimiseksi. Nikymit ovat erityisen
suotuisat suomalaisen huippuosaamisen aloilla, kuten koneenrakennuksessa ja
rakennusteollisuudessa. Ympiristotietoisuuden kasvu hyodyttid energia-alaa ja
toimintojen ulkoistaminen tukee liike-eldamin palveluja. Vieston ikdidntyminen
edellyttdd hyvinvointiklusterin jatkuvaa kasvua. (Hernesniemi 2001b: 61-70.)
Yhdeksi tulevaisuuden klusteriksi on nimetty myos biotekniikka, joka pienuu-
destaan huolimatta on voimakkaasti kasvava ja vientiin suuntautunut ala (Suomi
ja... 2004: 81—-84).

Maaseudun klusterit

Maaseudulla vuonna 2015 toimivia klustereita on pohdittu etukiteen valittujen
toimialojen pohjalta hankkeessa "Maaseudun tulevaisuus ja klusterit” (Myllyla
2005). Yrityselimin, tutkimuksen, koulutuksen, palveluiden ja etujirjestdjen
edustajista koottu raati tarkasteli mahdollisia klustereita ldhinni tyollisyyden
nikokulmasta maaseututyypeittdin. Keskusten arvioidaan menestyvin vuorovai-
kutusalueiden kanssa hyvinvoinnin, informaatioteknologian ja -viestinnin seki
kuljetuksen ja logistiikan aloilla. Vuorovaikutusalueiden hyvi sijainti keskuksiin
nihden tukee vastaavasti samoja aloja seki elintarvike- ja ympiristoaloja. Myos
matkailun toimintamahdollisuudet ovat vuorovaikutusalueilla tulevaisuudessa
erittdin hyvat. (Myllyld 2005: 9-20.)

Monentyyppiset yrittimisen mahdollisuudet seki hyvi sijainti ja viihtyisi
asuinympiristo yhdistyvit ydinmaaseudulla. Téarkeimmiksi tyollistdjiksi nousevat
elintarvikeala, matkailu ja mekaaninen puunjalostus. Harvaan asutun maaseudun
vahvuudetjamahdollisuudet liittyvit luontoon, rauhalliseen ympirist66n, vapaa-
ajan asutukseen ja etityohon. Syrjdisimpien alueiden tirkeimpini tulevaisuuden
toimialana pidetddn matkailua, muttamyos elintarvikeala, mekaaninen puunjalostus
sekd ympéristonhoito tulevat arvioissa esiin. Jos kaikkia esiin tulleita klustereita
tarkastellaan ladhemmin, uskotaan elintarvikealan tulevaisuudennikymien olevan
erityisen valoisat pienimuotoisessajatkojalostuksessaja erikoistuotteissa. Hyvin-
vointialalla painottuvat yksityiset terveyspalvelut seki ikddntyvien asumis- ja
virkistyspalvelut. Matkailussa tulevaisuuden kasvavaksi alaksi koetaan ennen
kaikkea ohjelmapalvelut. Ympiristoala, mekaaninen puunjalostus, tietoteknologia
jalogistiikka ovat kokonaisuudessaan kasvavia toimialoja, kuten myos osa liike-
elamén palveluista. (Myllyld 2005: 14—17, 20—34-.)
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Maaseutupoliittisessa kokonaisohjelmassa vuosille 2005-2008 painotetaan
palvelualojen tyollistivyyden kasvuamaaseudulla: yksittdisistd toimialoista nimen-
omaan hoiva-alan uskotaanlaajenevan voimakkaasti. Vapaa-ajan lisddntyminen ja
kulutustottumuksien muuttuminen tuovat yksityisille palveluille kysyntid, ja tassi
tilanteessa uudentyyppisille, lyhytaikaisille toille tarvitaan tekijoitd. Matkailun ja
kulttuurin lisiksi pienimuotoisessa elintarvikkeiden jatkojalostuksessa, uusiutuvan
energian hyodyntimisessd, puun jatkojalostuksessa, informaatioteknologiassa
Jja etityodssd ndhdddn monenlaisia mahdollisuuksia. Yksityisen palvelusektorin
kehittdmisen ohella tirkedd on turvatamyos teollisuuden sdilyminen maaseudulla.
(Elinvoimainen maaseutu... 2004: 8-93.)

1.4. Menetelman vaiheet

Suhteellisten etujen tunnistamisen perusaineisto

Elinkeinopoliittisten strategioiden helmasyntini on suhteellisten etujen tunnis-
tamattomuus. Muoti-ilmiot sanelevat litkaa ja luulotellaan, ettd jossakin toiminut
idea toimii samalla tavoin my6s meilld. Omien suhteellisten etujen tunnistaminen
edellyttdd paneutumista. Ensinnikin on tunnistettava oman alueen erityispiirteet
suhteessa muihin alueisiin. Tdman hahmottamisessa tilastot ovat hyvéni apuna.
Tarvitaan my®6s historiallisiadokumenttejaja tutkimuksia. Prosessinldhtokohdaksi
tiivistyy niiden perusteellamonipuolinen aluekuvaus. Aluekuvausta tiydentdméain
tarvitaan analyysi omaa aluetta koskevista suunnittelu- ja strategia-asiakirjoista.
Pyorii el ole toki tarpeen keksid uudelleen.

Oikeaoppinen SWOT -analyysi’

Aluekuvauksen ja suunnitteluasiakirjojen erittelyn kautta edetdéin suhteellisten
etujen paikantamiseen SWOT-analyysin avulla. Yleensa SWOT-analyysina esi-
tetddn nelikentti, jossa ovat nikyvissd vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja
uhat. T4ma nelikenttd on kuitenkin vasta SWOT-analyysin ldahtokohta. Useasti
SWOT-analyysia tehdddn arkikokemukseen perustuvien mielikuvien varassa.
Tassd hankkeessa SWOT-analyysi perustuu monipuoliseen aluekuvaukseen seké
suunnitteluasiakirjojen erittelyyn.

1 Sovellettavan SWOT-analyysin tarkka kuvaus esitetddn tuonnempana, kun Kyrénmaan pilotissa on
edetty siihen vaiheeseen.
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Mikroklusterien perushahmon tunnistaminen

Perinpohjaisesti tehdyn SWOT-analyysin perusteella pystytddn paikantamaan
useita strategisia suuntia. Niiden vililld tehdddn valintoja ja paddytiadn mikroklus-
terien perushahmoihin. Viimeinen vaihe tiivistyy konkreettisiksi toimenpidesuun-
nitelmiksi mikroklusterien edistdmisestd. T@min jdlkeen voialkaa kdytinnon tyo.
Tissd hankkeessa el kuitenkaan ole mahdollistamenni konkretiaan, silld kyseessd
on mikroklustereita tunnistavan prosessin menetelmillinen kokeilu. Tavoitteena
on tuottaa hyvin dokumentoituja ohjeita paikallisille toimintaryhmille paikallisen
elinkeinopolitiikan vilineista.
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2.  ALUEKUVAUS

2.1. Oman alueen luonteen ymmartamisen tarkeys

Aluksi on perehdyttdvd oman toiminta-alueen erityispiirteisiin.?
Onnistuneen elinkeinopolitiikan kannalta on vidlttdmdtontd tutkia
oman alueen luonnetta ja viimeaikaista kehitystd mahdollisimman
kattavasti, jotta alueesta saadaan puolueeton ja todenmukainen koko-
naiskuva. Matkailuesitteiden ja kuntien Internet-sivujen mydnteisten
korulauseiden toistamisen sijaan on perehdyttdvd alueen histo-
riaan, maisemakuvaan sekd kuntien nykytilaan. Selvitystybssd voidaan
kdyttdd apuna yhteiskunnallista ja maantieteellistd kirjallisuutta,
paikallishistorioita, aluetta koskevia tutkimuksia, hakuteoksia
sekd maakunnallisia selvityksid. Seuraavaksi esitellddn esimerkkind
Kyronmaan (kuva 1) aluekuvaus.

S, === kunnanraja
Vaasaan ‘/VAHA \ s Maantie
v’ 0 Voyrille oo 0t - - rautatie
/\.*_/ Lehméj(')ki'\s joki

< 150-.

Seindjoelle

Kivi- ja Levalammen

N Q tekojérvi

‘\-V N -
Jurvaan \./ Tampereelle N

Kuva 1. Kyronmaan alue Suomessa.

heita.
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2.2. Kyronmaan historia
Seutukunnan historialliset juuret

Kyronmaan esihistoriaa leimaa alueen myshéén tapahtunut nouseminen meresti
ensin saaristoksijasittemmin rannikkoalueeksi. Kyrénmaa rajoittui pronssikaudella
(1500—-500 eKr.) linsireunastaan mereen ja timén takia Laihian ja Vihinkyron
alueilta on 16ytynyt huomattavan paljon pronssikautisia hautaroykkioitd. Tatd
ajanjaksoa seuranneella rautakaudella asutus lisddntyi seudulla niin, ettd vii-
meistidn ajanlaskun alussa Kyrénmaa oli Eteld-Pohjanmaan tirkein asutusalue.
Aluetta halkova Kyronjoki oli tirkei reitti meren ja sisdmaan vililli. Nykyiset
Isonkyron, Vihiankyron ja Laihian seudut olivat jo ajanlaskun ensimmdisini
vuosisatoina pienid keskuksia. Kyréonmaan timin jilkeisestd kehityskulusta
ollaan sen sijaan erimielisid: asutuksen arvellaan pysyneen joko ennallaan tai
hdvinneen syysti tai toisesta kokonaan. (Karttunen 1964: 37; Kakkuri ym. 1985:
20-29; Tkola 2004: 21.)

Hiamiliisten ja satakuntalaisten erdalueena ollut Kyronmaa sai joka tapa-
uk-sessa uutta vakituista asutusta Pohjois-Satakunnasta 1100- ja 1200-luvuilla.
Asutus sijoittui vanhoille rautakautisille asuinpaikoille Kyrénjoen ja Laihianjoen
varsille. Maankohoamisen takia Kyronmaa oli etddntynyt jo meresti, ja samoihin
aikoihin uutta asutusta levisi rannikolle ja saaristoon Ruotsista. Kirkollisesti
Kyrénmaa kuului 1200-loppupuolelta alkaen huomattavan osan Eteld-Pohjanmaata
kattaneeseen Kyron kirkkopitdjdan lukuun ottamatta Mustasaaren pitdjddan kuu-
lunutta Laihian pohjoisosaa. (Karttunen 1964: 45—61; Luukko 1975: 13; Kakkuri
ym. 1985: 34—38; Ikola 2004: 21-22.)

Kyronmaan nykyisen hallinnollisen aluejaotuksen lihtokohdat ovat 1500~
luvulla. Kyron kirkkopitédjdstd erkaantui ensimmiisend Laihia, josta tuli oma
kappeliseurakunta vuonna 1508 ja itsendinen seurakunta vuonna 1576. Alastaron
kappeliseurakunta aloitti toimintansa vuonna 1561 ja itsendinen Vihinkyron
seurakunta siitd tuli vuonna 1607. Nykyisen muotonsa Kyron kirkkopitijin
perinteitd kantava Isokyrd sai vuonna 1658 Ylistaron kappeliseurakunnan
toteuduttua. Yhtenidiseksi Kyronmaan nimelld tunnetuksi Laihian, Vihdankyron
ja Isonkyron kuntakolmikoksi alue vakiintui vasta varsin my6hiaén, mutta lihes
nykyiset aluerajat muodostuivat jo vuonna 1773 Jurvan erottua Laihiasta omaksi
kappeliseurakunnakseen. (Suomenmaa 1978: 458, 475; Ikola 2004: 24, 29, 135.)

Kyronmaan kirkollinen, yhteiskunnallinen ja taloudellinen historia kes-
kittyy Isoonkyroon. Seudun keskuksen, Pyhidn Laurin harmaakivikirkon idstd
on kiistelty, mutta nykykésityksen mukaan paikalla oli puukirkko viimeistidin
1300-luvun alussa ja kivikirkko rakennettiin 1500-luvun alussa (Hiekkanen
2004: 176). Vuonna 1596 Isonkyron kirkolla kdynnistyi Nuijasota, kun alueen
talonpojat visyivit sotavien eldttimiseen eli niin sanottuun linnaleirirasitukseen
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Jja nousivat hallitsijaa vastaan. Isokyrd toimi myos Suuren Pohjan sodan niyt-
tdmoni, kun Ruotsi-Suomen laajenemista vastustanut Veniji teki pohjalaisten
hivittimiseen tihdidnneen sotaretken vuonna 1714. Ruotsi-Suomen ja Venigjin
armeijoiden kohtaaminen Napuen taistelussa vaati lihes 5000 uhria. (Kakkuri
ym. 1985: 49-52, 68-71.)

Kyronmaan kuntien historialliset piirteet

Isossakyrdssi sijaitsevaa Orisbergid on kutsuttu Eteld-Pohjanmaan ainoaksi
kartanoksi. Vaasalaisten liikemiesten vuonna 1676 perustama rautaruukki ei
menestynyt, mutta Bjorkenheimin suvun omistuksessa kartano tuli 1800-luvulla
tunnetuksi metalliteollisuudesta ja maatalouskouluistaan. Eturivin mallitilaksi
kohonnut Orisberg muodosti myés oman tehdasseurakunnan, jonka keskuk-
sena toimi C. L. Engelin suunnittelema Orisbergin kirkko. (Suomenmaa 1968:
274-278.) Toisentyyppisen muutoksen on kokenut aivan Isonkyron ja Vihiankyron
rajalle, vanhalle Kopingin kauppapaikalle syntynyt Tervajoen kyld. Taajama on
kasvanut 1970-luvulta ldhtien merkittiviksi autokauppakeskittymiksi. (Koski
2002: 153—154.)

Vihdkyrs tunnettiin jo 1700-luvulla kisityoldisten ja kauppiaiden asuinpaik-
kana ja erityisesti kankaankudonta ja eldinten teurastus kasvoivat merkittaviksi
toimialoiksi. Nididen lisdksi peltiastioiden valmistus alkoi muuttua tissd vaiheessa
kasityosti yrittdjyydeksi. Tiheidsti asutussa pitdjédssi ei ollutldhiseutujen kaltaisia
mahdollisuuksia maatalouden laajentamiseen, mikd innosti asukkaita plikky-
reiksi. Plikkipeltituotannon kasvu hillitsi jopa Eteld-Pohjanmaalle tyypillistid
amerikansiirtolaisuutta 1800-luvun lopussa. Laajimmillaan alan yrittdjyys oli
maailmansotien vilisend aikana. Muoviastioiden tulo 1940-luvulla markkinoille
romahdutti plikkyreiden elinkeinon. Yksittdisten plikkyreiden lisiksi jiljelle on
jaanytkunnan lempinimi Fyrrykyro puhallettavan peltilelun mukaisesti. (Kakkuri
ym. 1985: 202—203; Koski 2002: 145-155.)

Laihian julkiseen kuvaan liittyy keskeisesti maaseudun sosiaalisiin
kysymyksiin, raittiusaatteeseen jamaahenkeen perehtynyt kirjailijajakansanedus-
taja Santeri Alkio. Laihialainen Alkio oli keskeisesti mukana nuorisoseuraliikkeen
kdynnistamisessd 1800-luvunlopussaja Maalaisliiton perustamisessa 1900-luvun
alussa. Merkittdvi vaikuttaja ja ideologi perusti myos Eteld-Pohjanmaan nykyi-
sen pid-ddnenkannattajan, sanomalehti Ilkan. (Eteldpohjalaisia eldmikertoja
A-L 1963: 30-33). Vieldkin paremmin Laihia tunnetaan kuitenkin nuukuudes-
ta ja laihialaisvitseistd. Ensimmiiset kaskut nuukista laihialaisista kerrottiin
1890-luvulla ja kisitteend Laihian nuukuus tunnettiin jo titd ennen. Selitysti
nuukuus-ilmislle on etsitty laihialaisten 1700- ja 1800-luvun todistetusta varak-
kuudesta sekd asutushistoriasta ja murteesta. Eniten kannatusta on kuitenkin
saanut selitys, jonka mukaan ilmié sai alkunsa naapurikuntalaisten katkeruudesta,
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kun Laihian silméitekevit huolehtivat 1860-luvun nilkdvuosina ainoastaan oman
pitdjan hddédnalaisista ja torjuivat muut avuntarvitsijat. (Rapila 1997.)

2.3. Kyronmaan maisemakuva

Laihia, Isokyro ja Vihidkyro kuuluvat maisemallisesti Kyronmaan peltotasankoon,
mikd kisittdd myos Harmédnmaan, Seindjoen seudun ja osan ruotsinkielisestd
Pohjanmaasta. Kyrénmaan maisemakuva koostuu tasaisista jokilaaksoista seki
niiden viliin jadvistd metsi-ja suoalueista, joista osa toimii samalla vedenjakajana.
(Alalammi 1993: 76—77). Laihian tédrkein joki eli kunnan keskiosassa kaakko-
luodesuuntaisesti virtaava Laihianjoki laskee mereen Vaasan eteldpuolella. Lai-
hian kirkonkylidn alueella jokea ympiroivi useiden kilometrien levyinen savi- ja
hiesualue muodostaa tasaisen viljelylakeuden. Laihianjokilaakso kohoaa kunnan
pohjoisosassa ainoastaan 10 metrid merenpinnan ylidpuolelle ja yldjuoksullakin
maanpinta on ainoastaan 50 metrii merenpinnan yldpuolella. (Suomenmaa 1971:
276-277; Finlandia 1986: 132.)

Laihian pinta-alasta on 20 % peltoa ja kunnan asutus sijaitsee padosin tiiviini
nauhakylind Laihianjokilaaksossa. Tdmin alueen ulkopuoliset, pddosin kunnan
reunaosissa sijaitsevat metsidiset seudut ovat harvaan asuttuja tai kokonaan
asumattomia. Laihian lounaisosassa Maalahden suuntaan virtaava Madesjoki
ei ole ohjannut asutusta alueelle, vaan loivat moreeniselidnteet ja vetiset nevat
ovat tille seudulle tunnusomaisia. Alueen korkein kohta eli Ylimaa kohoaa lidhes
100 metrin korkeuteen. Ylimaan itdpuolella kunnan eteldreunalla sijaitseva Leva-
neva ympiristoineen on Laihian laajin yhtendinen metsi- ja suoalue. (Suomenmaa
1971: 276-277; Finlandia 1986: 132.)

Vuonna 1993 perustettu Levanevan luonnonsuojelualue on laajuudeltaan
yli 8300 hehtaaria ja se sijaitsee Laihian liséksi osittain Jurvan kunnassa. Alue
koostuu puuttomista nevoista ja se tunnetaan merkittivind erdmaa-alueena.
Alueella liikkuvat ovat olleet tihin asti satunnaisia retkeilijoitd sekd marjastajia
Jja metsdstdjid. Vuonna 2006 Levanevalle valmistui opastettu retkeilyreitisto,
miki luultavasti lisdd alueen virkistyskidyttod. Levanevan lidnsipuolella sijaitsee
1960- ja 1970-luvuilla padottu Kivi- ja Levalammen tekojérvi, joka on osa Kaski-
sissa toimivan Metsid-Botnian vesistojirjestelméd. (Metsidhallitus 2006a: 10-14,
18—20; Metsihallitus 2006b.)

Isonkyron ja Vihiankyron kuntien maisemaa hallitsee itd-ldnsisuuntainen
Ryronjoki ja sitd reunustava yhtendinen peltolakeus. Asutus on ryhmittynyt joki-
varteen nauhakyliksi. Eteld-Pohjanmaan kulttuurimaisema sijoittuu Kyrénjoen ja
sen sivujokien varsille: Mustasaaresta Ylistaroon ulottuvajokivarsialue on valittu
valtakunnallisesti arvokkaaksi maisemaksi (Ympédristoministerio 1992: 138).
Y1i 200 kilometrid pitkd Kyronjoki laskee Koivulahdessa Vaasan pohjoispuolella



20

mereen. Savipohjainen jokilaakso on Vihidssikyrossd ainoastaan muutaman met-
rin korkeudella merenpinnasta ja Isossakyrossikin alueen korkeus on runsaat
10 metrid merenpinnasta, mikid kertoo peltomaiseman tasaisuudesta. Muista
alueen vesistoistéd tirkeimmait ovat Isonkyron pohjoisosasta Kyronjokeen virtaava
Lehmijoki sekd Suomen vanhin tekojérvi, 1700-luvulla Orisbergin rautaruuk-
kia varten rakennettu Kotilammi Isonkyron ja Ylistaron rajalla. (Suomenmaa
1968: 271-273; Suomenmaa 1978: 456—457; Finlandia 1986: 64—65, 231.)

Vihinkyron pinta-alasta on noin 40 % ja Isonkyron pinta-alasta noin 85 %
peltoa. Etddllda Kyronjoesta peltoaukeiden reunoilla sijaitsevat matalat moreeni-
seldnteet ovat tyypillisid Vihillekyrolle, mutta kunnan korkeimmat kohoumat
ulottuvat tdstd huolimatta ainoastaan 17 metriin merenpinnan yldpuolelle. Kunnan
mataluutta selittdd osaltaan kunnan sijainti: kunnan luoteiskulma on vain neljin
kilometrin etdisyydelld merestd. Soita Vihidssidkyrossd on muuhun Kyronmaahan
verrattuna vihin, silld ne on muokattu pelloiksi. Isossakyrosséd laajat moree-
nikankaat ja suot painottuvat molemmille puolille Kyrénjoen peltolakeutta.
Korkeimmat kohdat kohoavat kunnan eteldosassa Laihianjoen itdpuolella lihes
70 metrin korkeuteen. (Suomenmaa 1968: 271-273; Suomenmaa 1978: 456—457;
Finlandia 1986: 64—65, 231.)

2.4, Kyronmaan kuntien nykytila

Valtionhallintoa alettiin muuttaa 1990-luvulla taloudellisen ahdingon ja
Suomen EU-jdsenyyden vauhdittamana. Muutosten lihtokohtina olivat hallinnon
keventdminen, piillekkiisyyksien purkaminen seki hallinnollisten aluejakojen
yhteniistiminen. Kyronmaan kuntien sijainnin ongelmallisuus tuli esiin vuonna
1993, kun uudet aluekehitysviranomaiset, maakuntien liitot, perustettiin. Vaasan
lddnin seutukaavaliitto jaettiin kolmeen osaan ja aiemmasta linjauksesta poiketen
Laihia, Isokyro ja Vihikyro tulivat osaksi Vaasan rannikkoseutua eli Pohjanmaan
maakuntaa. (Mikkonen 1995: 34—36; Pribilla 2005: 24, 39, 108.)

Koska Suomen jisenyys Euroopan unionissa edellytti my6s maakuntia
pienempien osa-alueiden méirittelyd NUTS III -aluetasoa varten, perustettiin
vuoden 1994 alusta lukien 88 pientalousaluetta eli seutukuntaa. Laihian seutu-
kunnasta tuli yksi Vaasan rannikkoseudun neljistd seutukunnasta. (Mikkonen
1995: 34—36, 190—192). Aluejaotus on pysynyt timin jilkeen samana, vaikka
seutukunnan nimi on muuttunut Kyrénmaaksi ja maakunnan nimi Pohjanmaak-
si. Seutukuntien keskiniisessd jarjestyksessd Kyronmaa on vikiluvultaan maan
14. pienin: asukkaita on noin 17 000. Kyrénmaa on ainoa tédysin suomenkielinen
alue Pohjanmaan maakunnassa. Muut seutukunnat ovat kaksikielisii tai tdysin
ruotsinkielisid. Asetelma on kyronmaalaisille haastava, silld maakunnallisissa
yhteyksissd puhutaan lihes yksinomaan ruotsia.
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Kyronmaan linsireunasta Laihialta on matkaa Vaasaan noin 20 kilometrii ja
alueenitdreunasta Isostakyrostd on matkaa Seinéjoelle noin 30 kilometri. Vaasan
vaikutusalueeseen kuuluu Vihikyro, pddosa Laihiasta sekd Isonkyron ldnsiosa.
Laihian eteldosa seki Isonkyron iti- ja eteldosat kuuluvat puolestaan Seindjoen
vaikutusalueeseen (Haapala 1993: 81). Kuntaa halkovien valtateiden seka toistai-
seksi kolmella asemalla toimivan junaliikenteen ansiosta liikenneyhteydet ovat
varsin hyvit. Huolimatta sijainnistaan lihelld maakuntakeskuksia Kyronmaan
kunnat kuuluvat maaseudun kolmijaossa ydinmaaseutuun.

Kyrénmaan kolmesta kunnasta suurin eli Laihia ei ylld aivan puoleen alueen
vikiluvusta tai pinta-alasta (taulukko 1.). Kunnista tiheimmin asuttu ja taajamoi-
tunein on Vihikyro. Vihiankyron asutus sijoittuu kirkonkyldan, Merikaartoon
ja Tervajoelle. Kaikissa ndissd taajamissa on saatavissa hyvitasoiset kunnalliset
peruspalvelut. Isonkyron asutus sijoittuu Kyronjokivarteen kunnan keskiosaan
ja palvelut sijaitsevat pddosin kirkonkyldssd, mutta hajanaisesti my6s kunnan
muissa kylissd kuten Tervajoella, Orismalan—Valtaalan alueella seki Lehméjoella.
Laihialla asutus sijoittuu Laihianjokivarteen kunnan keski- ja pohjoisosaan, mutta
palvelut ovat keskittyneet kirkonkyldan.

Taulukko 1. Perustietoja Kyronmaan kunnista.

maapinta- vesipinta- pinta-ala vakiluku asukkaita taajama-

ala km? alakm?  yhteensd 31.12.2005 / km? aste
Kyrénmaa 1037,8 7,1 1044,9 17256 16,7 81,7
Isokyro 354,7 2,9 357,6 5044 14,2 76,0
Laihia 507,3 2,1 509,4 7564 15,0 81,1
Vihakyro 175,8 2,1 177,9 4699 26,5 89,1

2,5. Vaesto- ja elinkeinotilastojen kaytto

Seuraavaksi on tarkasteltava vdestén ja elinkeinojen kehitystd ja
nykytilaa. Kyrénmaa kuuluu maaseudun kolmijaossa ydinmaaseutuun,
joten Kyrdénmaata verrataan koko ydinmaaseutuun. T&8114 tavoin saa-
daan selville oman alueen vahvuudet ja erityispiirteet sekd alueen
eroavuus muihin samankaltaisiin alueisiin. Vertailua on tarpeen
tehdd myds koko maahan ja muihin seutukuntiin. Vertailut kannattaa
tehdd 1dhtékohtaisesti koko aluetta koskevina, silld kunnittainen
tarkastelu on liian yksityiskohtaista.

Tiedollinen pohja tarkastelulle hankitaan tilastoista. Tilasto-
keskuksen Maaseutuindikaattorit-tietokantaan on koottu maaseutuun
liittyvdd tilastoaineistoa 1980-luvun lopusta alkaen. Tdydentdvid
tietoja voi etsid muista ldhteistd, kuten Suomen Tilastollises-
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ta Vuosikirjasta, Tilastokeskuksen Seutukunta- ja maakuntakatsaus
-julkaisusta, Maa- ja metsdtalousministerién tietopalvelukeskuksen
(TIKE) Matilda-tietokannasta sekd Maatilarekisteri -julkaisusta,
Tilastokeskuksen Yritys—- ja toimipaikkarekisterin Kohderyhmdlaskuri
-verkkopalvelusta sekd Kuntaliiton verkkosivuilla olevasta laajasta
tilastoaineistosta. Tilastojen avulla kannattaa tarkastella 13dhi-
menneisyyttd. Sopiva aloitusvuosi on 1990, joka oli suurta lamaa
edeltdnyt viimeinen ”hyvd vuosi”.

2.6. Kyronmaan vdestorakenteen kehitys

Ryronmaan vikiluku pysyi 1990-luvulla ja 2000-luvun alussa jokseenkin saman-
suuruisena, silli vuosina 1990—-2005 alueen vikiluku viheni ainoastaan 497
henkilslld. Muutos oli erityisen suuri Vihissidkyrossi ja Isossakyrossd, kun taas
Laihian vikiluku kasvoi tini aikana aavistuksen verran. Kokonaisuutena alueen
kehitys oli selvisti suotuisampaa kuin ydinmaaseudulla keskiméddrin, miki selit-
tyy kuitenkin suoraan Laihian muita kuntia suotuisammalla vdestonkehitykselld.
Esimerkiksi vuosina 2004—-2005 Kyronmaan tilanne jatkul samansuuntaisena.
Kokonaisvikiluku viheni kahden vuoden aikana 82 asukkaalla, vaikka Laihialla
molemmat vuodet olivat viestonkehitykseltddn voimakkaan positiivisia.

Vikiluvun muutos on johtunut ldhinnd muuttoliikkeestd, joka 1990-luvun
alkupuolella kiddntyi Kyronmaan kunnille tappiolliseksi. Yksittiisid poikkeuksia
lukuun ottamatta tilanne on jatkunut 2000-luvun alkuvuosiin saakka samankal-
taisena. Kyronmaan muuttotappio oli vuosina 1990-2005 yhteensi 752 henkilo4,
miki oli lievempii kuin ydinmaaseudulla keskimiédrin. Vuosina 2004—2005 alue
kérsi 94 henkilon muuttotappion, miki suhteellisesti tarkasteltuna oli seutukun-
tatasolla varsin vihdistd. Luonnollinen viestonlisdys on vaihdellut Kyronmaalla
vuosittain ja kunnittain, mutta kokonaisuutena tulos on ollut niukasti positiivinen.
Syntyneiti oli vuosina 1990-2005 Kyrénmaalla 140 henkil64d kuolleita enemmén,
miki vastaavaan ajanjaksoon verrattuna oli selvisti ydinmaaseutua suurempaa.
My6s koko maahan verrattuna alueen tilanne oli melko hyvi, silld vuonna 2005
Kyronmaa oli luonnolliselta viestonlisdykseltddn 22. suotuisin.

Kyronmaan vieston ikidrakenne on keskimiirin koko maata hieman nuo-
rekkaampijaaavistuksen verran nuorekkaampi myos ydinmaaseutuun verrattuna.
Erityisen paljon Kyrénmaalla on pienii lapsia, silld verrattaessa perheit, joissa
on 0—6 -vuotiaita lapsia kaikkiin alle 18-vuotiaita lapsia siséltdviin perheisiin, oli
Kyrénmaa vuonna 2004 maan seutukunnista sijalla 14. Kokonaisuutena muutos
on kuitenkin ollut samansuuntainen kuin muuallakin maassa elilasten ja nuorten
osuus on vihentynyt ja vastaavasti yli 65-vuotiaiden osuus on kasvanut tasaisesti.
Kunnista Isonkyron vdestorakenne on Laihiaa ja Vihddkyrod ikddntyneempi.

Ryronmaalla oli vuonna 2005 eri ikdryhmistd 0-9 ja 25-39 -vuotiaita
enemmin kuin ydinmaaseudulla ja vastaavasti 60—84 -vuotiaita vihemmin kuin
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ydinmaaseudulla keskiméérin. Kyrénmaata voikin tdmén valossa luonnehtia tyy-
pilliseksi lapsiperheiden asuinpaikaksi. Osaltaan tétd vahvistaa asuntojen vilkas
rakentaminen: vuonna 2005 Kyronmaalle valmistui 5,2 asuntoa 1000 asukasta
kohti, miki tekee alueesta maan 20. merkittivimmain seutukunnan asuntoraken-
tamisessa. Vuonna 2005 Kyrénmaan demografinen huoltosuhde oli 0,57, kun
se ydinmaaseudulla oli 0,60 ja koko maassa 0,50. Kyronmaalla on siis hieman
enemmin lapsia ja vanhuksia ty6ikisiin ndhden koko maahan verrattuna, mutta
ydinmaaseudulla on vield Kyréonmaatakin enemmain. Erot ovat suhteellisen pienid
ja vuonna 2005 Kyrénmaa oli seutukuntien keskitasoa.

Koulutukseltaan kyronmaalaiset ovat keskitasoa. Korkeakoulutuksen
saaneita asuu eniten Laihialla, mutta kokonaisuutena Kyronmaan kuntien
koulutustaso on hieman koko maata alhaisempi. Tutkinnon suorittaneita oli
vuonna 2004 koko maassa 63 %, mutta Kyronmaalla vain 57 %. Vastaavasti
korkeakoulututkinto oli koko maassa 13 %:la, mutta Kyrénmaalla ainoastaan
8 %:1la. Seutukuntavertailussa Kyronmaa sijoittuu keskitason alueeksi.

Kesdasutusta Kyronmaalla on poikkeuksellisen vihidn. Kun ydinmaaseudulla
on keskimidrin 156 kesdasuntoa 1000 asukasta kohden, on vastaava luku Kyron-
maalla ainoastaan 42. Kyronmaalla oli vuonna 2004 yhteensd 740 kesdasuntoa,
ja ne jakautuvat melko tasaisesti kolmen kunnan kesken. Suhteessa alueen vaki-
tuiseen viestoon oli Kyronmaalla ainoastaan 4,7 % kesdasukkaita, kun vastaava
luku ydinmaaseudulla on 19,6 % ja koko maassa 10,6 %. Kyrénmaalla onkin
9. vihiten kesidasukkaita ja 11. vihiten kesdmokkejd koko maan seutukunnista.
Sen sijaan lihes 80 % Kyronmaan vakituisista asukkaista asui vuonna 2004 omis-
tusasunnossa, mikid on maan seutukunnista kaikkein eniten.

2.7. Kyronmaan elinkeinorakenteen kehitys
Maa- ja metsdtalous

Alkutuotanto tyollisti vuonna 2005 Kyronmaan viestostd 10 % ja sen osuus
alueen tyopaikoista oli 15 %. Kyronmaalla oli samana vuonna toiminnassa
929 maatilaa, joilla oli viljelyksessd yhteensd 30 246 hehtaaria peltoa. Témi oli
1,3 % koko maan maatilojen miéristé ja koko maan peltoalasta. Kyrénmaa oli
vuonna 2004 alkutuotannon tyoéllistdvyyden suhteen maan 31. tirkein seutukun-
ta, joskin alan tyopaikat vihenivit vuosina 2000-2004 seutukunnista 11. eniten.
Tilojen lukumiéréisestd vihenemisestd huolimatta peltoala on sédilynyt kuitenkin
viljelyksessi ja jopa lisddntynyt.

Kyronmaalaisella tilalla oli vuonna 2005 keskimdirin 32,6 hehtaaria pel-
toa, mikid on vain aavistuksen verran vihemmain kuin koko maassa keskimiirin
(88,0 ha). Kyronmaa on joka tapauksessa keskimiéraisti peltovaltaisempaa, silld
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alueen maapinta-alasta on peltoa 29 %, kun se ydinmaaseudulla on keskiméarin
17 % ja koko maassa 7 %. Maan seutukunnista Kyrénmaa on neljanneksi pelto-
valtaisin Loimaan ja Salon seutukuntien sekd Harmé@nmaan jilkeen. My6s kunta-
tasolla suhteellisesti eniten peltoa on Varsinais-Suomessa ja Lounais-Hémeess4,
ja Kyronmaan kunnista ainoastaan Vihikyro on maan 20 peltovaltaisimman
kunnan joukossa. Viljelyolosuhteet ovat Kyrénmaalla melko hyvit, mutta eivit
kuitenkaan Lounais-Suomen, Eteld-Hdmeen, Uudenmaan tai Kymenlaakson
parhaiden alueiden veroiset (vrt. Rosenqvist 1997: 44—47).

Kyrénmaan maataloutta leimaa merkittivillad tavalla viljanviljely. Alueen
maatiloista oli vuonna 2005 pidtuotantosuunnaltaan viljatiloja 66 %, kun koko
maassa viljatiloja oli vain 41 %. My®s sikatiloja oli vuonna 2005 alueella keski-
madridistd enemmin (9 %, koko maassa 5 %), kun taas lypsykarjatiloja oli sel-
viisti keskiméiriistd vihemmin (11 % / 24 %). My®s siipikarjatiloja sekd muita
kasvintuotantotiloja oli keskimédrdistd vihemmain. Viljanviljelyn merkitys on
suuri, silld vuonna 2005 Kyrénmaan peltoalasta 80 %:lla viljeltiin viljakasveja.
Osa-aikaviljely onkin alueella keskimiiriistd tavanomaisempaa.

Kyronmaalla viljeltiin vuonna 2004 huomattavasti muuta maata enemmin
ohraa (59 %, koko maassa 30 %). Lypsykarjatalouden vihiisyyden takia peltoa
oli Kyronmaalla nurmikasveilla huomattavasti keskiméddridistd vihemmin
(9 % / 81 %). Myos kauraa, vehnii ja perunaa viljeltiin hieman keskiméairiisti
vihemmin ja rypsid vastaavasti enemmin. Luomutuotanto oli erityisen vihiis-
td, silli Kyronmaalla oli vuonna 2005 luomutuotannossa peltoa ainoastaan
427 hehtaaria eli vain 1,4 % peltoalasta. Koko maassa luomupeltoa oli samana
vuonna puolestaan 6,7 % peltoalasta. Vastaavasti luomutiloja oli vuonna 2005
Kyronmaalla vain 13 eli 1,4 %, kun ydinmaaseudulla ja koko maassa niitd oli
5,8 % kaikista tiloista.

Jalostus ja palvelut

Jalostuselinkeinon tyopaikkoja oli Kyronmaalla vuonna 2004 ydinmaaseutua
vihemmin. Koska tyopaikkojen miiri Laihialla ja Vihissikyrossid vastaa ydin-
maaseudun ja koko maan tilannetta, selittyy jalostuksen painoarvon vihiisyys
Isonkyron teollisuustyopaikkojen vihidisyydelld. Kyronmaan tyopaikoista 25 %
sijoittui vuonna 2004 jalostuselinkeinoon, mutta alueella asuvasta tyovoimasta
jalostus tyollisti samana vuonna 34 %. Tdmi oli selvisti enemmin kuin koko
maassa, jossa jalostuksen osuus elinkeinorakenteessa oli 25 %.

Jalostuksen tyollistavyyttd kuvaa Kyronmaan asema koko maan 14. tér-
keimpéni seutukuntana vuonna 2004. Té#td selittdd kuitenkin huomattavalta
osin tyossdkdynti oman seutukunnan ulkopuolella. Kyronmaan tyopaikkaoma-
varaisuusaste viheni 1990-luvulla ja 2000-luvun alussa huomattavasti: vuonna
1990 se oli vield 76 %, mutta vuonna 2004 enéi 65 %. Tyopaikkaomavaraisuus oli
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suurin Isossakyrossi (75 %) ja pienin Vihissikyrossi (59 %). Kyronmaa poikkesi
selvdsti muusta ydinmaaseudusta, silld vuonna 2004 sen keskimiériinen tyopaik-
kaomavaraisuus oli 87 %. My6s muutoksen suhteen Kyronmaa erosi voimakkaasti
ydinmaaseudusta, jonka tyopaikkaomavaraisuus on pysynyt ldhes entiselldan.

Asuinkunnassa ja sen ulkopuolella tyossikidyvit henkilot jakaantuivat
Kyronmaalla vuonna 2004 jokseenkin tasan 49.7 % - 50.3 %. Suhteellisesti
eniten pendeloijid oli Vihissdkyrossd (57 %) ja madrillisesti eniten Laihialla
(1684 henkilod). Tilanne poikkesi selvisti ydinmaaseudusta ja koko maasta:
ydinmaaseudulla oli vuonna 2004 kunnan ulkopuolella tyossikiyvid 34 % ja
koko maassa 32 % kaikista tyossikivijoistd. Myds muutos on ollut Kyronmaalla
suurempi kuin ydinmaaseudulla ja koko maassa keskimidirin: Kyrénmaalla yha
useampi pendelsi Vaasaan ja Seinijoelle.

Kyronmaalla oli vuonna 2006 yhteensi 152 teollisuuden toimipaikkaa, joista
86 % olialle 10 henkilon suuruisia. Toimipaikkojen lukuméirin perusteella alueella
on keskimidriistd enemmin metalliteollisuuden, saha- ja puutuoteteollisuuden,
elintarviketeollisuuden ja muoviteollisuuden yrityksid. Koska teollisuusyrityk-
sid on alueella lukumaiiréisesti melko vihin, selittyy toimialojen merkittivyys
osittain yksittdisten yritysten kautta. Metallituoteteollisuuden osuus kaikista
teollisuusyrityksistd on 80 % ja merkittdvin yritys valmistaa Laihialla alumiini-
valuja. Huomattavia tyollistédjid ovat myos Laihialla ja Isossakyrossi putkentyosto-
koneita valmistavat sekd Vihissikyrossd metallirakenteita valmistavat yritykset.
Muu alueen metalliteollisuus koostuu pienemmistid metallin tystoon, koneiden
valmistukseen sekd alihankintaan keskittyneistd mikroyrityksistd.

Saha- ja puutuoteteollisuuden osuus teollisuusyrityksistd on 13 %. Tyolli-
syyden kannalta alan tirkeimmit yritykset valmistavat kattoristikoita ja puu-
pakkauksia Viahidssikyrossd sekid kattoristikoita, hirsimokkejd ja hoylitavaraa
Laihialla. Keskimadriistd suurempia ovat myos hirsitaloja Vihissikyrossi ja
puisia lahjatavaroita, kotitalousvilineitd ja sisustustuotteita Isossakyrossi val-
mistavat yritykset. Elintarvikeyritysten osuus Kyronmaan teollisuudesta on
9 %. Alan tirkeimmissi yrityksessd Laihialla valmistetaan mallastuotteita ja
tyontekijamadraltddan toiseksi suurimmassa yrityksessi Isossakyrossd valmistetaan
terveysvaikutteisia juustotuotteita.

Muovialan osuus teollisuusyrityksistd on 5 %. Tyonantajista tirkeimmit
ovat Vihidssikyrossd muoviosia sekd ja Isossakyrossd joustomuovipakkauksia
valmistavat yritykset. Alueen muoviteollisuutta tdydentévit vield nditd pienemmit,
ilmastointiventtiileitd ja jdtevesien kisittelyjarjestelmid valmistavat alan yrityk-
set. Muiden alojen yrityksistd suurin tekee sihkomoottori- ja generaattorialan
alihankintatoitd Vihdssikyrossa. Y1i kymmenen henkilod tyollistdviin yrityksiin
kuuluvat my6s vuodevaatteita Vihissikyrossd ja hautakivid [sossakyrossi val-
mistavat yritykset.

Yli kymmenen henkil6d tyollistdvid jalostusalan yrityksid on Kyronmaalla
yhteensi 15 ja alueen yritystoiminnalle onkin tunnusomaista sen pienuus. Yksi
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teollisuuden toimipaikka tyollisti Kyronmaalla vuonna 2004 keskiméédrin alle
seitsemin toimihenkiloa tai tyontekijad, kun koko maassa vastaava luku on 14,5.
Kyroénmaa onkin teollisuuden palkatun henkil6stén ja teollisuustoiminnan jalos-
tusarvolla mitaten 14. pienin seutukunta Suomessa. Yritysten kokonaismidra
noudattelee kuitenkin koko maan ja ydinmaaseudun keskiméariistd tasoa, joskin
Laihialla yrityksid on asukaslukuun suhteutettuna muita Kyrénmaan kuntia
selvisti vihemman.

Yksityisten ja julkisten palvelujen osuus on Kyrénmaalla hieman suurempi
kuin ydinmaaseudulla keskiméirin. Yksityisissi palveluissa erityisen paljon tyo-
paikkoja on tukku- ja vihittiiskaupassa seki kiinteisto-, vuokraus-, tutkimus- ja
litke-eldmén palveluissa. Julkisissa palveluissa Kyronmaalla on hieman enemmin
terveydenhoito-ja sosiaalipalveluja kuin ydinmaaseudulla tavallisesti, joskin tami
selittyy Laihian osuudella. Kokonaisuutena palvelutoimialojen tyéllistavyys oli
vuonna 2004 Kyrénmaalla selvisti maan keskiarvoa alhaisempi: seutukunnan
sijoitus oli 15. alhaisin koko maassa. Koko maahan verrattuna palvelujen osuus on
Kyroénmaalla on alhaisempi kautta linjan: merkittivimmit poikkeukset koskevat
moottoriajoneuvojen myyntid, huoltoa ja korjausta sekd maaliikennett.

Moottoriajoneuvojen kaupan, huollon ja korjauksen toimipaikat kattoivat
vuonna 2006 kaikista Kyronmaan kaupan alan yrityksistd 84 %, kun koko maas-
sa toimipaikkoja oli ainoastaan 19 %. Alan toimipaikkojen ja henkiloston madra
kasvoi vuosina 1995-2002 Kyrénmaalla ldhes 40 %:lla eli Pohjanmaan seutukun-
nista selvisti eniten. Muuhun Pohjanmaahan verrattuna ajoneuvojen myynti ja
niiden huolto ovatkin toimipaikkojen lukumiérin, henkiloston lukuméirin ja
etenkin liikevaihdon nikokulmasta poikkeuksellisessa asemassa: tdma selittyy
Tervajoen autokauppakeskittymilld. Maaliikenteessd painopiste on puolestaan
tieliikenteen tavarankuljetuksessa, joka kattaa lihes kymmenesosan kaikista
Kyronmaan yrityksistd. Koko maassa tieliikenteen tavarakuljetus jdd runsaaseen
kahdeksaan prosenttiin.

2.8. Synteesi

KRaupunkien liheisyydestd huolimatta lievd viestokato on ollut jo pitkéddn Kyron-
maan ongelmana. Alueen syntyvyys on kuolleisuutta suurempaa, mutta alue
kérsii Laihiaa lukuun ottamatta edelleen muuttotappiosta. Aluetta voi luonnehtia
lapsiperheiden suosimaksi, silld Kyronmaalla on tavanomaista enemmin nuoria
perheiti ja pienid lapsia. Kyronmaalaiset asuvat omistusasunnoissa ja rakentavat
uusia taloja jatkuvasti. Sen sijaan kesdasuntoja el vihéjarviselld alueella juurikaan
ole. Elinkeinorakenteeltaan Kyronmaa on koko maata alkutuotantovaltaisempi,
silld alueella on huomattavan paljon peltoa. Seutukuntaa leimaakin viljanviljely
Jjaetenkin ohra on kyronmaalaisten suosikkikasvi. Maataloustuotannolle on tun-
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nusomaista osa-aikaisuus jaerittdin vihiinen kiinnostus luomutuotantoon. Kodin
ulkopuolella tyossikdyvit suuntaavat varsin usein lihikaupunkeihin, joten alueen
tyopaikkaomavaraisuus on varsin alhainen. Kyrénmaan eri toimialoista tarkeité
ovat metallin, puutuotteiden, elintarvikkeiden ja muovin jalostus, moottoriajo-
neuvojen kauppa ja korjaus seki tielitkenteen tavarakuljetus.
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3.  OLEMASSA OLEVAT SUUNNITELMAT JA
STRATEGIAT

3.1 Strategioiden lapikayminen

Seuraavaksi on selvitettdvd, missd suunnitelmissa ja strategioissa on
kdsitelty omaa aluetta. Paikallistason eli kuntien ja toimintaryhmien
suunnitelmien ohella on tarkasteltava aluehallinnon suunnitteluteks-
tejd, jotta saadaan selville, mihin omassa maakunnassa tdhddtdén.
Tarvittavat suunnitteluasiakirjat 18ytyvdt pddosin Internetistd.
Tdrked 1dhtokohta on oman alueen maakuntaliiton kotisivu.

Seuraavaksi kdydddn ldpi erilaisia suunnitteluasiakirjoja. Huomio
kiinnitetddn ainoastaan maaseutuun liittyviin aineksiin. Samoin
paikannetaan kohdat, joissa puhutaan esimerkkialue Kyrénmaasta.
Tarkoituksena ei ole referoida suunnitelmia kokonaisuudessaan, vaan
tutustua niihin Kyrénmaan maaseutuyrittdjyyden edistdmisen ndkdo-
kulmasta.

3.2. Pohjanmaan maakuntasuunnitelma 2020
"Kaksi kielta, yhta mielta”

Maakuntasuunnitelmassa luodaan suuntaviivat maakuntatason tavoitteelliselle
kehittdmiselle eli suunnitelma toimii strategisena yleislinjauksena alueen kehitta-
miselle. Pohjanmaan vuoteen 2020 ulottuva maakuntasuunnitelma "Kaksi kielt,
yhtd mieltd” on hyviksytty vuonna 2003 ja siind kootaan yhteen tyoryhmissd
tyostetyt visiot alueen tulevaisuudesta. Maakuntasuunnitelma muodostaa kehi-
kon, johon muut maakuntaa koskevat kehittimisohjelmat sovitetaan, joskin osa
ohjelmista on toiminut jo maakuntasuunnitelman teon pohjana. Suunnitelman
yleisluontoisuuden takia viittaukset yksittdiseen seutukuntaan, kuten Kyron-
maahan, ovat vihiisii.

Pohjanmaan maakuntasuunnitelman yleisend tavoitteena on kasvun edis-
tdminen sekd hyvinvoinnin sdilyttdaminen ja parantaminen. Néiden tavoitteiden
saavuttamiseksion asetettu kolme erityistavoitetta: osallisuus, kilpailukyky ja kes-
tavid kehitys. Osallisuuden edistimiseen pyritién hallintokésittelyn avoimuudella,
padtoksenteon oikeellisuudella sekd sosiaalisten kohtaamisareenojen luomisella.
Kilpailukyky edellyttdd puolestaan panostamista koulutukseen, tutkimukseen,
pohjalaiseen kulttuuriin sekd vapaa-ajan toimintaan. Monimuotoiseen kulttuuriin
sisdllytetddn Pohjanmaalla my6s alueen vahva yrittdjyys.

Kilpailukyvyn sdilyttiminen edellyttdd koko maakunnan tasapainoista
kehittymistd, mikd maakuntasuunnitelman perusteella edellyttdid nimenomaan
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Vaasan ja Pietarsaaren seutukuntien sekd Suupohjan rannikkoseudun kehitti-
mistd. Kyronmaata ei mainita suunnitelmassa tissi yhteydessi lainkaan, joskin
tavoitteeksi asetetaan kaupungin ja maaseudun vuorovaikutus sekd maatalouden
toimintaedellytysten turvaaminen ja elintarvikeketjun vahvistaminen. Keskei-
seni kilpailukykyyn liittyvini tavoitteena on myds erityyppisten ja -tasoisten
lilkenneyhteyksien parantaminen ja turvaaminen. Maakuntaa halutaan kehittda
kaupunkien, maaseudun sekéd merenldheisen asumisen alueena. My6s uusiutuvan
energiantuotannon kehittdmistd painotetaan vahvasti.

Maakunnan kilpailukyky edellyttdd monipuolista elinkeinorakennetta ja
menestyvid klustereita. Pohjanmaan maakunnan yrityksille ja alueen elinkeino-
eldmille on luotava hyvit toimintaedellytykset. On pyrittidvi entistd suurempaan
tehokkuuteen, eri toimijoiden yhteistyon lisddmiseen, maakunnallisen identiteetin
kohottamiseen seki yrittdjyyden ja yrittdjahengen edistimiseen. Alueen kestivi
kehitys edellyttdda myos ihmislidheisid ja laadukkaita hyvinvointipalveluja, joiden
luomisessa voidaan kéyttdd uutta tekniikkaa.

Pohjanmaan myonteisen kehityksen turvaamiseksi on tyovoiman ja tyo-
paikkojen riittdvyyteen kiinnitettivd huomiota. Myos tyodeldmin joustavuuteen
ja yrittdjyyden edistimiseen on panostettava. Elinkeinorakenteen monipuolis-
tamiseen kuuluu olennaisena osana pienyrittdjyyden edistiminen ja erityisesti
hyvinvointi- ja peruspalvelujen sekd majoitus- ja ravitsemuspalvelujen yksi-
tyistiminen. Elinkeinotoiminnan kehittimisessd kiinnitetddan Pohjanmaalla
erityistd huomiota myos alkutuotannon mahdollisuuksiin sekd meren, vesistojen
ja luonnontuotteiden hyodyntimiseen. Elinkeinotoiminnassa ja asumisessa
pyritddn myo6s luonnon monimuotoisuuden lisddmiseen ja sdilyttimiseen sekd
kulttuuriympéristén hoitamiseen.

3.3. Pohjanmaan maakuntaohjelma

Valtuustokausittain laadittavamaakuntaohjelma sek vuosittainen maakuntaohjel-
man toteuttamissuunnitelma ovat maakuntasuunnitelmassa miériteltyjen strate-
gisten linjausten kidytdnnon toteutusasiakirjoja. Pohjanmaan maakuntaohjelmassa
tuodaan esiin alueen kannalta tirkeimmit kehittimistoimenpiteet, hankkeet ja
tavoitteet sekid arvio ohjelman rahoituksesta. Toteuttamissuunnitelma sisiltid
keskeisimmit maakuntaohjelman toteuttamisen painopisteet, toimintalinjat seka
ohjeellisen budjetin hankkeiden ldpiviemistd varten.
Toteuttamissuunnitelmissa vuosille 2005-2006 ja vuosille 2006-2007
Kyronmaan elinkeinoeldméin liittyvét asiakokonaisuudet tulevat esille lahinna
Eldvd Pohjanmaa—eldvi kaupunkijamaaseutu -teeman yhteydessi. Pohjanmaalla
tavoitellaan maakunnan tasapainoista kehitystd, miki edellyttdd tyopaikkojen
lisddmistd sekd litkenne- ja viestintidyhteyksien, palvelurakenteen seki asumis-,
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vapaa-ajanvietto- ja virkistysmahdollisuuksien kehittamistd. Vaasan rata on sih-
koistettivi, valtateitd kehitettdvi sekd uusia kaupunkimaisia, luonnonlédheisii ja
merenldheisid asuinalueita rakennettava. Maaseudun menestyminen edellyttidd
mydos uusien toimialojen ja tuotantomuotojen kehittamistd. Uusia tuotteita, mene-
telmii ja tuotantosuuntia tarvitaan maa- ja metsitaloudessa, elintarvikealalla,
matkailualalla, kisiteollisuudessa ja bioenergian tuotannossa.

Vuosien 2007-2010 maakuntaohjelmassa alueen taloudelliseen kasvuun
Jja hyvinvointiin liittyvit kehittdmistavoitteet toteutetaan neljan toimintalinjan
kautta. Tavoitteena on kehittid innovaatiojirjestelmii ja osaamista sekid alueen
saavutettavuutta, tasapainoista aluerakennetta ja hajautettua energiantuotantoa.
Sosiaalista padomaa kehitetddn sekd luonnon ja ympiriston hyvinvointia edis-
tetddn. Toimialoista kehitystoimenpiteitd suunnataan sihko- ja energia-alalle,
bioenergiaan, media-alalle, metallialalle, metsi- ja puutuotealalle, matkailualalle,
hyvinvointipalveluihin, vene- ja muovitoimialalle seki elintarvikealalle.

Maataloudessa pyritddn yhtidltd tuottavuuden lisddmiseen tehomaataloudes-
sa ja toisaalta mikroryppiiden luomiseen maaseudun pienimuotoisen tuotannon
jalostusarvon kohottamiseksi. Perusmaataloutta halutaan tehostaa, erikoistumista
edistdd ja pienimuotoista elintarviketuotantoa kehittda. Paikallista elintarvikeyrit-
tdjyyttd ja jalostusasteen nostoa kehitetddn Foodia-elintarvikekeskuksen kautta.
Vuosina 2007-2010 tahdatiddn alkutuotannon kehittdmiseen mikroklustereita edis-
tdavin maaseudun elinkeinopolitiikan kautta. Elintarvikealalla pyritddn tuotannon
jalostusarvon nostamiseen ja tuotekehitykseen, lihiruoan kiyton edistimiseen
seki terveysvaikutteisten elintarvikkeiden kehittimiseen.

Mekaaniseen puunjalostukseen liittyvia kehittamistyotd on tehty Pohjan-
maan maakunnassa vuodesta 2005 ldhtien puualan kehittdmiskeskus Woodpoin-
tin kautta. Alueen yritystoiminnan painopiste on sahauksessa ja hoyliyksessi,
rakentamisen ja sisustamisen puutdissi, puutalojen valmistuksessa, komponent-
titeollisuudessa sekd pakkausten valmistamisessa. Alan yritysten kilpailukyvyn
sdilyttaiminen edellyttdd yhteistyon lisddmistd, jalostusasteen nostoa, tuote-
kehitysti ja kansainvilistymistd my6s uudella ohjelmakaudella. Samanaikaisesti
kehitetddn luonnon monimuotoisuuteen liittyvid elinkeinotoimintaa sekd ympéa-
ristoyrittdjyytta.

Pohjanmaan elinkeinoeldmin kannalta merkittivin tulevaisuuden teema on
liittynyt ympéristoystivillisen energiateknologian kehittimiseen. Pyrkimykseni
on ollut luoda Pohjanmaasta vihred maakunta, johon kuuluu hajautettuun ener-
giantuotantojédrjestelmain liittyvid yrittdjyyttd. Maakuntaan on luotu erityistd
tuulivoimaklusteria, jolla tarkoitetaan tuulivoimateknologisia innovaatioita
kehittdvid yrityksid alihankkijoineen. Ohjelmakaudella 20072010 ty6 uusiutuvan,
pienimuotoisen energiantuotannon kehittimiseksi ja kidyton lisadmiseksi jatkuu
osana energiateknologian klusteria. Uusia mahdollisuuksia on ennen kaikkea
puupohjaisten polttoaineiden, energiakasvien ja biopolttoaineiden kehittdmisessi
eli erityyppisen bioenergian tuotannon ja kidyton lisddmisessi.
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Pohjanmaan matkailun piéperiaatteena on markkinoida aluetta suurten
kohteiden kautta, jolloin vaikutukset ulottuvat myos pieniin yrityksiin. Erilaiset
kulttuuritapahtumat perustuvat puolestaan vapaaehtoisten toimijoiden merkitti-
viidn panokseen. Kuluneen maakuntaohjelmakauden tavoitteena on ollut vahvistaa
eri toimijoiden yhteisty6td ja kehittdd kulttuuri- ja tapahtumamatkailua seki
luontomatkailua. Kyronjokilaakson maisemallisen arvon takia maataloudessa
tulisi muistaa sen rooli kulttuurimaiseman hoitajana. Maakunnan kehittdmises-
sd korostetaan luontomatkailua ja geologista erityismatkailua. Kyréonmaallekin
sijoittuvaa Sodan ja rauhan tietd kehitetédin kulttuurimatkailutiena.

Kuluneen maakuntaohjelmakauden tavoitteena on ollut tukea uusien yri-
tysten syntymistd ja nykyisten yritysten kasvua seki edistdd yritysten sukupol-
venvaihdoksia. Maaseudulla erityistd huomiota on kiinnitetty lisdksi yritysten
osaamisen ja talousasioiden kehittdmiseen seki yrittéjien jaksamisen lisddmiseen.
Uusia tyollistymismahdollisuuksia erityisesti naisille januorille tavoitellaan myos
jatkossa kunnallisen sektorin tarjonnan rinnalle kasvavista yksityisistd palve-
luista. Tédydentivid palvelutarjontaa tarvitaan ennen kaikkea hyvinvointialalla,
ja timéntyyppisten mikroyritysten kehittiminen onkin tavoitteena. Térkedd on
levittdd myos maaseudun palvelusopimusmallia yhi laajemmalle sekd huomata
maahanmuuttajat viestokatoalueiden mahdollisuutena.

3.4. Kulttuuriohjelma Pohjanmaa 2005-2008

Svenska Osterbottens forbund for utbildning och kultur -kuntayhtymin, Pohjan-
maan liiton ja Pohjanmaan taidetoimikunnan laatima Kulttuuriohjelma Pohjanmaa
2005—2008 luo suuntaviivoja Pohjanmaan maakunnan kulttuurielamin kehitti-
miselle. Vision mukaan pohjalaista kulttuuritoimintaa kehitetién paikallisella ja
alueellisella tasolla yhteistyon kautta niin, ettd tarjonta on laajaa ja monipuolista
ja hyvin kaikkien asukkaiden saavutettavissa. Vision toteutuminen edellyttid
julkisen sektorin, jdrjestdjen sekid elinkeinoeldmin yhteisty6td paikallisesti,
alueellisesti ja valtakunnallisesti.

Ohjelman tavoitteet eli taiteen ja kulttuuritoiminnan edellytysten hel-
pottaminen, kulttuuriperinteen merkityksen nostaminen, kulttuurilaitosten ja
elinkeinoeldmin vilisten yhteyksien kehittdminen sekd kansalaisten osallistu-
misen ja piittdjien kulttuuritietoisuuden lisddminen toteutetaan alueellisten ja
paikallisten hankkeiden kautta. Pohjanmaalla timi tarkoittaa lapsi- ja nuori-
sokulttuurin kehittdmistd, alan koulutusta, alueen kulttuuriperinnon yllédpitoa,
kulttuuritapahtumien jérjestdmistd, kansainvilisen yhteistyon lisddmistd sekd
kulttuuriteollisuuteen panostamista. Elinkeinoeldmdd kulttuuriohjelma sivuaa
lihinnd matkailun, kulttuuritapahtumien ja sisillontuotannon kautta, mutta
muista alueen seutukunnista poiketen Kyronmaa tai sen alueelliset erityispiirteet
eivit tule kulttuuriohjelmassa milldén tavalla esiin.
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3.5. Pohjanmaan matkailustrategia

Pohjanmaan maakunnan matkailustrategiassa vuosille 2008—2006 visioidaan
elinkeinon tulevaisuuden mahdollisuuksia ja tarjotaan ratkaisumalleja valittujen
tavoitteiden saavuttamiseksi. Ohjelma on uudistettu vuosille 20072010, mutta
kdytinnossd timi tarkoittaa kuluneiden vuosien toimenpiteiden tarkastelua eikd
uusien tavoitteiden asettamista. Matkailustrategian ldhtokohtana on kehittdi
maakunnan matkailua nykyistd ympirivuotisemmaksi ja taloudellisesti kannat-
tavammaksi sekd yhtendisemmiksi ja tuotteellisesti monipuolisemmaksi. Tdmai
edellyttdd Pohjanmaan saavutettavuuden parantamista, yrittdjikoulutuksen
tehostamista, tilastollisten seurantajirjestelmien kehittdmisté, tuotekehitystyon
tehostamista sekd markkinoinnin terdvoittdmistd. Jos niihin liittyvit toimen-
piteet onnistuvat, on tuloksenaihmisiin jaluontoon pohjautuviamatkailutuotteita
kotimaisille matkailijoille ja tietyille ulkomaisille kohderyhmille.

Pohjanmaan maakunta on matkailullisesti huonosti tunnettu ja siitd ihmisilld
oleva mielikuva perustuu lihinni yksittéisiin tuotteisiin kuten Wasalandiaan ja
Tropiclandiaan. Erityisend ongelmana on myos Pohjanmaasta saatavilla olevan
tiedon puutteellisuus: maakunnan matkailumarkkinointi on hajanaista, péillek-
kéistd ja sekavaa. Strategian mukaan tulevaisuudessa onkin syytd pyrkid nykyistd
keskitetympiin ja eri kohderyhmit tunnistavaan markkinointiin. Padmiédrini on
yhteinen myyntijirjestelmi sekid alan koulutuksen, verkostoitumisen ja yhteistyon
vahvistaminen. My6s maakunnan saavutettavuuteen, kuten suoriin yhteyksiin
Ruotsiin sekid Vaasan radan sihkoistimiseen on kiinnitettivi huomiota. Térkedd
on myos 1oytdd nykyisten matkailijaryhmien eli perhe- ja kiertomatkailijoiden
sekid kongressi- ja kokousvieraiden lisdksi uusia kohderyhmii, matkailutuotteita
ja ohjelmapaketteja.

Alueellinen jakautuminen ruotsinkieliseen rannikkoon ja saaristoon seki
suomenkieliseen sisimaahan korostuu vahvasti Pohjanmaan matkailussa. Maa-
kunnan keskeiseni tavoitteena on matkailuimagon monipuolistaminen merel-
lisyyden kautta. Kdytinnossid tdmai tarkoittaa mereen ja rannikkoon liittyvien
ohjelmapalvelujen lisddamist4 seki esimerkiksi veneilyi tai melontaa harrastavien
matkailijoiden houkuttelemista ja heille tarkoitettujen palvelujen vahvistamista.
Myo6s alueen kaksikielisyyteen ja kulttuuritarjontaan sekd mahdollisesti myos
pohjalaisuusimagon vahvistamiseen on kiinnitettivd huomiota. Majoituspalvelui-
den tarjonta vastaa sen sijaan kysyntis, joten toimenpiteet kohdistuvat lihinni
laadun parantamiseen. Matkailustrategiassa Kyronmaa mainitaan maaseutumat-
kailualueena.
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3.6. Lansi-Suomen ymparistostrategia 2007-2013

Liansi-Suomen ympiristokeskuksen vuoteen 2006 ulottuvassa ympéristoohjel-
massa mdiritellddn toimenpiteet vanhan Vaasan lddnin kolmen maakunnan
ympériston tilassa havaittujen ongelmien poistamiseksi. T4mén pohjaltalaadittiin
ympiristostrategiamaakuntien liittojen ja ympiristokeskuksen yhteisten tavoittei-
den midrittimiseksi. Lansi-Suomen ympiristokeskuksen alueesta halutaan tehdi
ympéristonsuojelun edelldkivijd sekd ympiristo- ja muiden tavoitteiden yhteen
sovittaja. Uudelle ohjelmakaudelle laadittu Linsi-Suomen ympéristostrategia
2007—2018 on jatkoa Linsi-Suomen ympiristoohjelmalle ja se siséltdd ajanjak-
son tavoitteet ja toimintalinjat. Ympiristostrategia kuvastaa alueen yhteisti
nikemystd, mutta uuden ympiristoohjelman sijaan ympiristostrategiaan kuuluu
toimintaohjelma konkreettisine toimenpide-ehdotuksineen.

Strategisen vision mukaan Linsi-Suomi on vuonna 2030 eurooppalainen
esimerkkialue luonnonvarojen kidyton ja suojelun yhteensovittamisessa seki
luonnon monimuotoisuuden turvaamisessa. Alueella edistetdén luonnon moni-
kdyttod suunnitelmallisesti sekd ekologisesti kestivilld tavalla. Kulttuurimaise-
man sidilymisen kannalta maaseutumaisten jokilaaksojen pitimistd asuttuina ja
viljeltyind pidetddn tdrkednd. Alkutuotannossa keskeiseen asemaan nostetaan
ympdristohaittojen vihentdminen, luonnon monimuotoisuudesta huolehtiminen
sekd tuotannon kuluttajalidhtoisyys. Joukkoliikenteen merkitystd halutaan lisitid
sekd Vaasa—Seindjoki -radan sihkoistdmistd edistdi.

Haja-asutusalueiden ja kuntakeskusten asumisviihtyvyyttd, palvelujen
sdilymistd ja uuden yritystoiminnan syntymisti tuetaan kaavoituksellisin ratkai-
suin. Linsi-Suomi ndhdéin tulevaisuudessa verkottuvan ja ekotehokkaan alue- ja
yhdyskuntarakenteen monikeskuksisena esimerkkialueena, jonka erityispiirteitd
hyodynnetddn alueen laatutekijand. Uudella ohjelmakaudella korostetaan ennen
kaikkea tasapainoista aluekehitystd ja palvelujen saatavuutta. Elinkeinoeldmin
toimintaedellytyksid edistetddn alueidenkédyton ja kulttuuriympériston hoidon
keinoin sekd erityisesti liikenneyhteyksid parantamalla ja kaavoitusta tehosta-
malla. Uudella ohjelmakaudella 2007-2013 maaseudun elinvoimaisuuden tuke-
misen kidytdnnon toimenpiteet keskittyvit kuitenkin pelkéstddn maankaytollisiin
kysymyksiin.

Energiankiytossd pyritddn kulutuksen vihentdmiseen, mikid tarkoittaa
uudentyyppisten energialihteiden kehittdmisté fossiilisten polttoaineiden tilal-
le. Erityisen toteuttamiskelpoisia mahdollisuuksia nihdéin pelletin, hakkeen ja
puupilkkeen kdyton lisddmisessid, energiakasvien viljelyssd, biopolttoaineiden
tuotannon ja kidyton edistdmisessd sekd maaldmmon ja aurinkoenergian kiyton
lisddmisessd. Ympiristoystdvillisen energiateknologian kehittdmisessd pyri-
tddn Liansi-Suomessa edelldkévijin asemaan. Uudella ohjelmakaudella vuosina
2007—2018 pyritddn myds uusien luontoldhtoisten elinkeinojen ennakkoluulot-
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tomaan kehittimiseen. Luontomatkailu kannustaa luontoarvojen vaalimiseen ja
sitd pidetdidn vetovoimatekijing asuinpaikkaa valittaessa. Luontomatkailua pitidi
laajentaa kuitenkin ekologisesti kestivilla tavalla.

3.7. Pohjanmaan laajan maaseutupolitiikan
periaateohjelma

Pohjanmaan liiton julkaisema maakunnan laajan maaseutupolitiikan periaate-
ohjelma "Suuren maaseudun maakunta” ei kohdistu painopisteiltiin maaseudun
konkreettisiin kehittimistoimiin, vaan ohjelmassaluodaan visio Pohjanmaan maa-
seudusta vuonna 2025. Tavoitteenaon 16ytid toimintatapa, jollamaatilatalouteen,
pienyrittdjyyteen, yhteiskunnallisiin palveluihin, matkailuun ja asumiseen liitty-
viit toiminnot voivat vahvistua pohjalaisella maaseudulla. Ohjelma antaa pohjan
myohemmille kidytinnon toimille. Laajan maaseutupolitiikan periaateohjelman
mukaan keskeistd on luoda uusia tyopaikkoja maaseudulle pelkin raaka-ainetuo-
tannon sijaan. Ympériston, taloudellisten tekijoiden ja ihmisten toiminnan vilille
on loydettivd ympiristokysymykset huomioon ottava tasapaino. Maaseudun
kehittamistyon on perustuttava monipuoliseen ja laajaan yhteisty6hon, jossa
kaikkien toimijoiden nikemykset ovat keskeniin tasavertaisia.

Periaateohjelman visiossa vuodelle 2025 Pohjanmaan maatalous perustuu
kaksikidrkisesti automatisoituihin suurtiloihin ja monitoimisiin pientiloihin.
Monitoimitilojen yrittdjyys koostuu esimerkiksi matkailusta, elintarvikkeiden
Jjatkojalostuksesta, energiakasvien viljelystd ja lampoyrittdjyydestd sekd maise-
ma- ja ympiristonhoitotsistd. Maakunnalle on ominaista ldhiruoan tuottaminen,
jalostaminen ja kuluttaminen, mutta suurtilojen tuotantoa viedin liséksi maakun-
nan ulkopuolelle. My6s metsiin ja peltoon perustuvasta bioenergian tuotannosta
tulee pohjalaiselle maaseudulle erityisen merkittivi elinkeino.

Pohjanmaan maaseudulla on tulevaisuudessa runsaasti kakkosasukkaita
ja heiddn tarpeisiinsa liittyvit kiinteiston- ja kodinhoitoyritykset tyollistdvit
maaseudun vakituisia asukkaita. Pohjalaisella maaseudulla asuu my6s runsaasti
tieteen, taiteen ja kisitybammattien harjoittajia, mutta tyoeldamin joustavuuden
ansiostamyo6s muiden on entistd useammin mahdollista tyoskennelld kotoaan késin.
Uutta keskinidiseen yhteistyohon perustuvaa yrittdjyyttd on syntynyt matkailuun,
pienteollisuuteen ja hoivapalveluihin. Julkiselle sektorille kuuluneita palvelualan
toitd on siirtynyt yritysten ja kansalaisjérjestojen hoidettavaksi.
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3.8. Alueellinen maaseudun kehittamisohjelma
2007-2013

Pohjanmaan TE-keskuksen maaseutuosaston laatima, vuosille 2007—2013 ulot-
tuva alueellinen maaseudun kehittimisohjelma kisittdd Pohjanmaan ja Keski-
Pohjanmaan maakunnat. Ohjelma sisdltdid Pohjanmaan maakunnan maaseutua
kisittelevin alueellisen strategian, joka perustuu suoraan edelld kuvattuun Poh-
janmaan liiton laajan maaseutupolitiikan periaateohjelmaan. Ohjelman tavoitteet
jatoimenpide-ehdotukset jakautuvat Euroopan unionin ohjelmakautta 2007-2013
koskevien painotusten mukaisesti maa- ja metsitalouden kilpailukyvyn paran-
tamiseen, ympiriston ja maaseudun tilan parantamiseen sekd maaseutualueiden
eliminlaatuun ja maaseudun elinkeinoeldmin monipuolistamiseen. Tavoitteet
ja toimenpiteet kohdistetaan erikseen myos Pohjanmaan maakuntaan, mutta
seutukunnallista tarkastelua ohjelmaan ei sisilly.

Maa- ja metsitalouden kilpailukykyd kehitetddn kiinnittdamélld huomiota
maanviljelijéiden eldminlaatuun ja motivaatioon seké vahvistamalla maakunnan
vahvoja tuotantoaloja: maidon- jalihantuotantoa, kasvihuoneyrittdjyyttd, turkis-
tarhaustaja perunanviljelyi. Erityisen tirkedni painopistealueena on paikallisten
markkinoiden kehittdminen. Pohjanmaalla halutaan panostaa ohjelmakaudella
2007—2018 ldhiruoan jatkojalostukseen, markkinointiin ja kidyton lisddmiseen
sekd luomu- ja erikoistuotteiden, kuten terveysvaikutteisten elintarvikkeiden
valmistamiseen. Maakunnassa kehitetddn myos bioenergian tuotantoa ja lam-
poyrittdjyyttd. Myos puun jatkojalostukseen liittyvid yrittdjyyttd edistetddn.

Maaseudun elinkeinoeldimén monipuolistaminen tarkoittaa Pohjanmaalla
mekaanisen puunjalostuksen, metallialan ja elintarvikealan kehittdmisté, puu-
energian kiyton edistdmisté, maaseutu- ja saaristomatkailun sekid maaseudun ja
kaupungin vilisen vuorovaikutuksen lisddmistd. Yritystoiminnan kehittdminen
kohdistuu aloille, jotka kiyttdvit tai jalostavat maaseudun tuotteita tai tarjoa-
vat palveluja maaseudulle. Téllaisia mahdollisuuksia on erityisesti hoiva-alalla
ja bioenergiaan liittyvissd yrityksissd. Myos naisten ja nuorten yrittdjyyteen
panostetaan merkittavasti.

Maaseutuasumisen vetovoimaisuutta lisdtddn erilaisilla kylien kehittimis-
hankkeilla. Tavoitteena on edistdd yrittdjyyttd, tyollisyyttd ja etdtyomahdolli-
suuksia, luodaedellytyksid harrastustoiminnalle seké hoitaa ymparistod. Erityisen
tarkedd on kehittdd uudentyyppisid palvelumuotoja maaseudulle ja etenkin hoi-
vayrittdjyydelld on suurimerkitys. Kulttuuriympiristostd huolehtiminen voidaan
liitt44d matkailun kehittdmiseen ja pienimuotoisia investointeja voidaan toteuttaa,
jos myos vakituiset asukkaat hyotyvit niistd. Matkailun edistdmisessd painopiste
on matkailutuotteiden ja markkinoinnin kehittdmisess.
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3.9. Etela- ja Keski-Pohjanmaan alueellinen
metsdohjelma 2006-2010

Eteld-Pohjanmaan metsikeskuksessa vuosille 2006-2010 laadittu Eteld- ja
Keski-Pohjanmaan alueellinen metsidohjelma antaa kokonaisnikemyksen metsien
ja metsdluonnon tilasta seki kestidvin metsitalouden kehittimistarpeista. Met-
sdohjelma kohdistuu metsikeskuksen toimialueelle eli Eteld-Pohjanmaan maa-
kuntaan, Keski-Pohjanmaan maakuntaan lukuun ottamatta Kokkolan kaupunkia
sekid Pohjanmaan maakuntaan kuuluvaan Kyrénmaan seutukuntaan. Ohjelman
tavoitteet ja toimenpide-ehdotukset koskevat kuitenkin koko toimialuetta eikd
yksittiisid seutuja, kuten Kyronmaata, tarkastella erikseen.

Metsidohjelmassa miiritellddn suuntaviivat metsien hoidolle, kiytolle ja
suojelulle, puunkéytolle ja jatkojalostukselle sekd metsien monikiytolle. Ohjel-
massa kiinnitetdén erityistd huomiota metsitalouteen liittyvédn yritystoiminnan
tavoitteisiinja toimenpiteisiin. Pyrkimykseni on16ytd4 tasapaino metsiankiyton eri
painotusten kesken ja hyodyntidd kunkin alueen vahvuuksia ja mahdollisuuksia.

Eteld-Pohjanmaan metsikeskuksen alueella edistetddn puu- ja turvealan
energiayrittdjyyttd sekd energiapuun kiyttod. Tavoitteena on kaksinkertaistaa
puuenergian kiytto seki lisdtd lampoyrittdjyyttd sadalla uudella kohteella ohjel-
makauden aikana. Metsien hoitoon panostetaan voimakkaasti ja tyollisyyteen
kiinnitetddn huomiota kehittdmalld esimerkiksi metsipalveluyrittdjyyden mahdol-
lisuuksia. Puunkorjuun ja-kuljetuksen lisidksientisti tairkeammiksi tulevat metsin
virkistyskidyttoon, matkailuun ja ymparistonhoitoon liittyvit mahdollisuudet seki
ennen kaikkea mekaaniseen puunjalostukseen liittyvi yrittdjyys.

Metsien moninaiskiytto perustuu ulkoilureitistoihin, joihin puolestaan kyt-
keytyy matkailualan pienyrittdjyyttd. Puunjatkojalostuksessakehitetiin erityisesti
sahausta ja aihiotuotantoa, rakennusosateollisuutta, hirsi- ja puutalotuotantoa
sekid piha- ja ympiristotuotteiden valmistusta. Tavoitteena on lisdtd yritysten
kilpailukyky# jaluoda myos pienille yrityksille toimintaedellytyksid alihankinnan
taiuusien tuote-ja palveluratkaisujen kautta. Pyrkimykseni on myos nostaajalos-
tusastetta, lisdtd vientid ja pysyd lisddntyvilld pientalo- ja korjausrakentamisen
markkinoilla vastaamalla kotimaan kasvukeskusten kysyntdin.

3.10. Vaasanseudun strategia 2004-2015

Vaasanseutu muodostuu Vaasan ja Kyréonmaan seutukunnista sekid Suupohjan
seutukuntaan kuuluvasta Jurvan kunnasta. Alueen yhteistyé perustuu vuonna
2004 toimintansa aloittaneen seudullisen kehittdmisyhtion eli Vaasanseudun
Kehitys Oy:n (VASEK) toimintaan. Tavoitteena on Vaasanseudun painoarvon
kasvattaminen. Vaasanseudun strategiassa vuosille 2004—2015 midritellddn
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suuntaviivat seudullisen yhteistyon kehittimiselle. Elinkeinopolitiikka nihdéin
laaja-alaisena kilpailukyvyn edistdjand. Se sisiltdd tyovoimapolitiikan, asuin- ja
elinympiriston, litkenneyhteydet seki kuntien palveluyhteistyon. Seutustrategiaan
perustuvat varsinaiset elinkeinopoliittiset tavoitteet konkretisoituvat kehittamis-
yhtion liiketoimintasuunnitelmassa.

Vaasanseutu on seutustrategian mukaan vuonna 2015 vetovoimainen,
kansainvilinen, energinen ja turvallinen 115 000 ihmisen asuinympiristo sekd
yritysten ja kansainvilisen osaamisen sijaintipaikka. Vision mukaan Vaasanseutu
on Suomen yritysvaltaisin alue ja elinkeinoeldmin toimintaedellytykset kuuluvat
maan parhaimpiin. Alueen erityispiirteend on vahvajakansainvilinen energiaklus-
teri. Korkeatasoiset liikenne- ja tietolitkenneyhteydet, viihtyisd ympiristo, laa-
dukkaat kaksikieliset palvelut, korkeatasoinen kulttuuritarjonta ja monipuoliset
harrastusmahdollisuudet houkuttelevat uusia asukkaita ja yrityksid. Monipuolinen
korkeakoulu- ja oppilaitosverkosto vahvistaa elinkeinoelimin kilpailukykya ja
vahva seudullinen yhteisty6 tukee koko alueen menestysti.

Vaasanseudun yritystoiminnan kehittimisessd painotetaan klusterinidkokul-
maa eli toimialan liséksi alueella on oltava esimerkiksi teemaan liittyvid vahvaa
koulutusosaamista. Erityisasemassa on energia-ala, jonka kehittdmisessd paino-
tetaan yritystoiminnan laajentamista, kansainvilisen kilpailukyvyn kehittdmista
ja alihankintaverkoston kehittimistd. Myos media- ja hyvinvointialojen sekd
muiden vahvojen toimialojen on seutustrategian mukaan mahdollista muotoutua
Vaasanseudulla klustereiksi. Ellel timi toteudu, tihdidtddn niilld toimialoilla
yritysten kasvuun sekd uusien innovaatioiden synnyttidmiseen. Myos yritysten
kansainvilistyminen sekd markkinoinnin ja yhteistyon kehittdminen on tahdellis-
td. Vahvoja toimialoja ovat esimerkiksi talo- ja puusepinteollisuus, alkutuotanto
erikoisaloineen, metalliteollisuus sekd matkailu, mutta tarkemmin kehittimis-
toimenpiteistd pddtetddn kehittdmisyhtion liiketoimintasuunnitelmassa.

Vaasanseudun strategiassa kiinnitetddn huomiota yrittdjyyskasvatukseen,
yritysten sukupolvenvaihdosten toteuttamiseen ja klusteriajattelun mukaiseen
yhteistyohon yritysten seké oppi- ja tutkimuslaitosten vililld. Yhteenkuuluvuu-
den tunnetta vahvistetaan omalla seudulla ja alueen markkinointia vahvistetaan
kotimaan lisidksi myos muissa Pohjoismaissa. Alueellista elinkeinopolitiikkaa
hoitavan seudullisen kehittdmisyhtion toiminnan vakiinnuttamisen lisdksi myos
kuntayhteisty6n syventdamisti ja seutuajattelun vahvistamista pidetién tarkeédna.
Suuntaviivat kunnallisten palvelujen seudulliselle kehittimiselle ja tehostamiselle
maédritellddn erillisessd palvelustrategiassa.

Vaasanseudun vetovoimaisuuden edistdmiseksi on tdrke#d parantaa alueen
sisdisid ja ulkoisia liikenneyhteyksid sekd kehittdd alueen tietoliikenneyhteyksia.
Asukkaille on voitava tarjota monipuolisia asumisvaihtoehtoja etenkin meren
liheisyydessi ja jokilaaksoissa. Kuntalaisten tarvitsemien palvelujen kaksikieli-
syys, laatu ja hyvi saatavuus on turvattava, minké vuoksi eri palveluntuottajien
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valmiuksia ja vaihtoehtoisia tuotantotapoja on kehitettivd. Tdmi tarkoittaa
tiivistyvédn kuntayhteistyon ohella yksityisyrittdjien ja kolmannen sektorin toi-
mijoiden lisdéntyvdd mukaantuloa palvelujen tarjoamiseen.

3.11. Vaasanseudun aluekeskusohjelma

Aluekeskusohjelma on alueiden kehittimislain mukainen erityisohjelma, jossa
keskitytddn elinkeino- ja erikoistumisstrategioiden mukaisen osaamisperustan
ja innovaatiotoiminnan kehittimiseen sekd yhteistyohon, kumppanuuteen ja
sosiaalisen pddoman vahvistamiseen. Kaupunkiseutujen vahvuuksien jaosaamisen
seki erikoistumisen ja yhteistyon kehittdmiseksi perustettu aluekeskusohjelma
on toiminut 34 kaupunkiseudulla vuodesta 2002 lihtien. Ohjelman tavoitteena on
luoda useaan keskukseen perustuvan talousalueittaisen rakenteen kautta tasapai-
noinen seutukehitys. Vaasanseudun aluekeskusohjelman tavoitteena on kehittii
alueen vahvuuksia, erikoistumista ja yhteistyoti strategisten painopisteiden ja
erityisten kdrkihankkeiden kautta. Vuodesta 2004 lihtien ohjelmaa on toteuttanut
Vaasanseudun Kehitys Oy (VASEK).

Elinkeinopolitiikassa Vaasanseudun aluekeskusohjelman tavoitteena on
seutustrategian asettamien padmaidrien saavuttaminen, kuntien vilisen yhteistyon
tilvistdminen, seudullisen ajattelutavan laajentaminen ja yritysten toimintaedel-
lytysten parantaminen. Seudun tirkeimmaét kehittdmiskohteet asettuvat energia-
sektorille, media-alalle sekéd hyvinvointisektorille. Alueen kérkiyritysten ldheisid
yhteistyokumppaneita on houkuteltu siirtimiin toimintojaan Vaasanseudulle.
Keskeiset teemat liittyvit esimerkiksi interaktiivisen digi-tvin kehittdmiseen
sekd Vaasanseudun markkinoimiseen elokuvien ja tv-ohjelmien tuotantoympi-
ristond. Myos hyvinvointipalveluissa tarvitaan uudentyyppisid toimintatapoja ja
Vaasa-Seindjoki -radan sihkoistimistd vauhditetaan. Maaseudun kannalta tér-
kedt hankkeet geologisen matkailupaketin kehittdmiseksi sekd hevosystivillisen
asuinympiriston luomiseksi ovat jo pédttyneet.

Valtioneuvosto piitti vuoden 2006 marraskuussa aluekeskusohjelman
Jjatkamisesta vuosina 2007-2010. Aluekeskusohjelmaan hyviksyttiin 35 aluetta,
joista Vaasanseutu on edelleen yksi. Painotus uudella ohjelmakaudella on strate-
gisuudessa, yhteistyon ja verkostojen johtamisessa, toimintamallien uudistami-
sessa sekd kuntien luottamushenkildiden aseman vahvistamisessa. Vaasanseudun
aluekeskusohjelmassa vuosille 2007-2010 keskitytddn seudun elinkeinoelamin
yleiseen kehittdmiseen ja etenkin yritysten ja niiden henkiloston osaamisen vah-
vistamiseen. Kehittimisteemojen valinnassa tihditddn Vaasan ja sitd ympéroivian
maaseudun tasapainoiseen kehittdmiseen.

Vaasanseudun aluekeskusohjelma koostuu viidestid toimenpidekokonaisuu-
desta. Osaamisintensiivisten yritysten palveluiden kehittdmiseen kuuluvat kdan-
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nos-ja tulkkauspalvelut, contact center -toiminta seké taloushallinnon palvelujen
ja suunnittelu- ja insingéritoimistojen kehittdminen. Puutalo- ja puutuoteteolli-
suuden jasen alihankintaverkostojen kehittimiseen sisiltyvit energiakysymykset,
tuotesuunnittelu ja uudet innovaatiot seki paikallisen merkkituotteen luominen
Vaasassa vuonna 2008 jirjestettiville asuntomessuille. Logistiikan kehittamiselld
halutaan nopeuttaa ja tehostaa kokonaislogistiikkaa tuottajalta loppukiyttijalle
saakka, lisdtd Vaasanseudulle tulevaa lentorahtia sekd kehittidd alueen kuljetus-
yrityksid niiden tarpeista lihtien. Aluekeskusohjelmaan kuuluu lisiksi yleisen
yhteistyon lisdadminen esimerkiksi metallialaa edistamélld sekd media-alan kehit-
tdminen osaamiskeskusohjelman liitdnniisjdseneni.

3.12. Osaamiskeskusohjelma

Osaamiskeskusohjelma on alueiden kehittimislain mukainen erityisohjelma,
jonka tavoitteena on entuudestaan vahvojen osaamisalojen vahvistaminen. Télld
toimintatavalla pyritddn osaamiskeskuksen kansainvilisen vetovoiman voimistu-
miseen. Ohjelma perustuu korkeakoulujen, tutkimuslaitosten, yritysten ja tekno-
logiakeskusten osaamisen yhdistimiseen. Tavoitteena on alueellisen yhteistyon
vahvistaminen valitulla strategisella osaamisalalla, jolloin niukat voimavarat
kohdennetaan tehokkaasti yhdelle alalle, ja syntyy vankkaa klusteripohjaista yhteis-
tyotd. Huippututkimuksen ja elinkeinoeldmin yhdistidessd voimansa edellytykset
luoville innovaatioympiristoille ovat hyvit ja yhteishankkeita voidaan kdynnistaa.
Tuloksena syntyy uusia tuotteita, palveluja, yrityksid ja typaikkoja.

Vuosina 2003—2006 ohjelmassa oli mukana 22 osaamiskeskusta, joihin kuului
45 osaamisalaa. Kukin osaamiskeskus vauhditti toimenpiteillddn liiketoiminnan
kehittimisti valitulla kirkialalla. Vaasanseudulla sijaitsevan Linsi-Suomen osaa-
miskeskuksen painopisteini olivat hajautetun energiantuotannon kehittiminen,
uusien ja vaihtoehtoisten energiamuotojen hyodyntiamiseen soveltuvan teknologian
edistiminen sekid energian kemiallisen varastoinnin sovellusten tutkiminen. Ohjel-
maa toteutti Teknologiakeskus Merinova Oy Vaasassa ja sen toiminta oli jaettu
kolmeen eri kehitysohjelmaan. Enertekno, Ekoenergiaja Innovation Management
-ohjelmissa kehitettiin hajautetun energiantuotannon jirjestelmii, bioenergiaa,
tuulivoimaa ja limmon varastointia seki parannettiin uusien tuotteiden kaupal-
listamisessa tarvittavia valmiuksia. Ohjelmalla on lisitty yhteistyotd, tehostettu
koulutuksen ja tutkimuksen toimintaedellytyksid seki selvitetty biopolttoaineen
kéyttod, maakaasuyhteyden kannattavuutta, tuulivoimalan rakentamisedellytyksid
ja lammon kemiallista varastointia.

Vuoden 2006 joulukuussa hyviksyttiin vuosien 2007-2013 ohjelmakaudelle
13 osaamisklusteriaja 21 niitd toteuttavaa osaamiskeskusta. Mukaan hyviksytyistd
klustereista Vaasaan liittyvit Tulevaisuuden energiateknologiat - energiatekno-
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logian klusteriohjelma, Meriklusteriohjelma seki Digitaaliset sisillot -klusteri-
ohjelma, jossa Vaasa on mukana liitanniisjdseneni. Energiateknologiaohjelmassa
keskitytddn energian tuotannossa, kiytossi ja jakelussa tarvittavia koneita ja
laitteita valmistavaan teollisuuteen seké alalle palveluja tuottaviin yrityksiin.
Ohjelmassa ovat mukana viiden alueen teknologiakeskukset, joista vaasalainen
Merinova on klusterin koordinaatiovastuussa. Silldi on my6s vetovastuu tuuli- ja
aurinkoenergian sekd muun hajautetun energiantuotannon, energiamarkkinoiden,
sdahkonjakelun ja-kdyton, informaatioteknologian soveltamisen seké sahkokonei-
den teema-alueilla. Merinova Oy osallistuu kuitenkin my6s muiden hajautetun
energiantuotannon ja sihkotekniikan osa-alueiden toimintaan seki osittain bio-
energiateknologioiden ja teollisuuden energiaratkaisujen teemoihin.

3.13. Kyronmaan kehittamisohjelma

Kyrénmaan kolmen kunnan yhteinen toimintaryhmia YHYRES-kehittdmisyhdis-
tys ry on hahmotellut kehittimisohjelmassaan vuosille 2007-2013 alueen tule-
vaisuutta ja méiritellyt keinot tavoitteiden toteuttamiseksi. Kyrénmaa nihdain
vuonna 2013 luonteeltaan monipuolisena ja nuoria houkuttelevana seutukuntana,
jonka elimidnmenoa leimaa kylien voimakas yhteisollisyys. Tdmén paaméadrian
toteutuminen edellyttdd yhteistydasenteen voimakasta vahvistamista. Kehitta-
misyhdistyksen visiossa myos yrittdjyys on keskeisessd asemassa ja erityisesti
hoivapalveluja, ympiristonhoitoa ja erilaisia alihankintat6itd tarjoavia yrityksid
uskotaan syntyvin alueelle. Nykyaikaisten tietoliikenneyhteyksien ansiosta
tyonteko ja yrittiminen on mahdollista myos kotioloissa.

Toimintaryhmi pyrkii osaltaan helpottamaan uusien yritysten toiminnan
kdynnistymistd ja edistimiin erityisesti naisten, nuorten sekid uudentyyppisiid
palveluita ja tuotteita kehittdvien yritysten menestymistd. Kehittimisyhdistys
tekee yhteistyotd kaikkien alueellaan yritystoimintaa edistdvien tahojen kanssa.
Keskeisend tavoitteena on lisidtd kyldayhdistysten merkitystd palvelujen tarjoa-
misessa: lihitulevaisuuden tavoitteena on kuntalaisten tarvitsemien palvelujen
turvaaminen palvelusopimusten kautta niin, ettd paikalliset asukkaat tuottavat
ne yhdessi yrittidjien kanssa. Erityisesti koti- ja hoivapalvelujen merkitys tyol-
listdjdnd lisddntyy kylissd ja kuntakeskuksissa.

Koska Kyrénmaa on varsin peltovaltainen alue, nihdéidn viljan ja mui-
den elintarvikkeiden jatkojalostuksessa sekid ldhiruoka-ajattelussa merkittivid
mahdollisuuksia. Ruoantuotannon lisiksi uudet hajautetun energiantuotannon
muodot, kuten biokaasu, biodiesel, peltobiomassa sekid metsintihteet tarjoavat
uudentyyppisid vaihtoehtoja alueen maa- ja metsitalousyrittijille. Maatilojen
rakennuskanta, koneistus jamaatilatalouden joustavaluonne tarjoavat monipuoli-
set mahdollisuudet myos metalli- ja puunjalostukseen liittyvin toiminnan, ndiden
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alojen alihankinnan tai ympiristonhoitoyrittdjyyden aloittamiseen. Vuoden 2013
visiossa Kyréonmaan maatalouselinkeino koostuu suurtiloista ja erikoistuneista
pientiloista.

Kyronmaan matkailun mahdollisuudet perustuvat kaupunkien ja niiden
suuryritysten ldheisyyteen sekd oman alueen monipuoliseen tarjontaan. Kyrén-
maalla etenkin historiaan, kulttuuriin ja luontoon liittyvit kohteet, Tervajoen
autokaupat sekd Vihiankyron plikkyriteollisuusperinne tarjoavat hyvit edel-
lytykset matkailuteemojen tuotteistamiseen. Alueen vahvan kisityoperinteen
ansiosta yrittdjdt voivat kehittdd kyronmaalaisia tuoteperheitd. Matkailuelinkeinon
nikokulmasta seutukunnan lihitulevaisuuden haasteet liittyvit ohjelmapalvelui-
den kehittimiseen, kohderyhmien monipuolistamiseen ja kansainvilistymiseen,
markkinoinnin tehostamiseen seki alueen monipuolisen ja elinvoimaisen kult-
tuurin tukemiseen.

Kyrénmaata kehitetddn myos viihtyisidnd asuinpaikkana. Erityisen tiarkeitd
kohteita alueen kannalta ovat Kyronjoki, Tervajoen autokauppakeskittymai seki
Laihian kirkonkyld korkeatasoisine vihittdiskauppapalveluineen. Lyhyet etédisyy-
det Vaasaan ja Seindjoelle antavat mahdollisuuden tyossikidyntiin kaupungissa.
Samalla voi kuitenkin asua edullisesti ja viljdsti maaseudulla. Kyronmaan yhdis-
tysten tukeminen on erityisen tarkeid, silli monipuoliset harrastusmahdollisuudet
luovat alueelle hyvinvointia ja viihtyisyytta.

3.14. Laihian kunnan elinkeinosuunnitelma 2005-2010

Kyronmaan kunnista ainoastaan Laihialla on tilld hetkelld voimassa oleva elin-
keinosuunnitelma. Vuonna 2005 laaditussa Laihian kunnan elinkeinostrategiassa
vuosille 2005—-2010 painotetaan alueen hyvii sijaintia, lahipalvelujen tasokkuutta
sekd kunnan asumisviihtyisyyttd. Kunnan elinkeinopolititkkaan kuuluu aktiivinen
Laihian nuukuusteemaan perustuva markkinointi sekd houkutteleva ja hinnoil-
taan kilpailukykyinen yritystonttien ja toimitilojen tarjonta. Kunta pyrkii kunkin
yrityksen ajankohtaisista tarpeista lihteviian henkilokohtaiseen palveluun ja on
tarvittaessa mukana yritysten rakennusinvestoinneissa ja kehittimishankkeissa.
Hanketoiminnassa Laihian kunta on mukana ennen kaikkea YHYRES-kehitta-
misyhdistyksen kautta.

Laihialaiset suuryritykset otetaan kunnassa huomioon yrityseldmaén liitty-
vien kysymysten lisdksi erityisesti asuin- ja toimintaympériston kehittimisen
kautta. Yksittédisistd toimialoista elinkeinostrategiassa painotetaan erityisesti
hoiva- ja terveysalan palveluyrittdjyyttd, koska vanhusten miird lisddntyy
varmuudella my6s Laihialla. Vaikka yksittdinen pienyritys ei voikaan ratkaista
tulevaisuuden haasteita, on aloittavia hoivapalveluyrityksid tuettava kaikin tavoin
vaihtoehtona ulkopuolisille suuryrityksille. My®6s ldhiseudun ruotsinkielisyyden
tarjoamat mahdollisuudet tulee ottaa palveluyrittdmisessd huomioon.
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Toinen Laihian elinkeinoeldmén mahdollisuus on elinvoimainen maatalous.
Viljanviljely takaa maaseutumaiseman siilymisen sekd laadukkaan raaka-aineen
riittavyyden sitd jalostavalle teollisuudelle. EU:mn yhteisen maatalouspolitiikan
paineissaluonteva vaihtoehto viljanviljelylle on energiakasvien viljelyn lisddminen.
Toisaalta tilakoon kasvusta seuraava konekannan monipuolistuminen antaa yhi
enemmin mahdollisuuksia urakoinnille. Maatiloilla on tilaa, koneistusta ja tyo-
voimaa myos esimerkiksi alihankintojen tai hoivapalvelujen kdynnistamiseen.

Tulevaisuuden Laihia on juureva ja suvaitseva kunta, jossa on hyvit lihi-
palvelut. Niiden jdrjestiminen turvataan kunnan omalla sekd yksityisten pal-
veluyritysten yhteistyolld. Osana Vaasanseutua kunta kuuluu kansainvilisesti
tunnettuun energiaklusteriin: siitd saatavan hyddyn toteutumiseksi tarvitaan
kehittdamistd jakoulutusta. Laihialaisten osallistuminen energiaklusteriin toteutuu
pendeldimilld vaasalaisyrityksiin, mutta myos oman kunnan yritysten kautta.
Omat menestysyritykset ovat joko kiintedssd yhteydessd energiaklusteriin tai
ne tarjoavat muuten tarvittavaa erityisosaamista.

3.15. Isonkyron elinkeinopoliittiset linjaukset

Isonkyron elinkeinopolitiikkaa kisitellddn vuosien 2006—-2008 taloussuunnitelman
yhteydessi. Isossakyrossd painotetaan kunnan sijaintia kahden maakuntakeskuksen
vilissd, silld Vaasan ja Seindjoen suuryritysten vaikutukset ulottuvat Isoonkyroon
saakka. Paikallisten yritysten ja kuntalaisten kanssa tehtdvin yhteistyon lisédksi
Isossakyrossd korostetaan viihtyisdd asuinympéristod tarpeellisine peruspal-
veluineen. Hyvit asumis- ja kouluolot, harrastusmahdollisuudet seki toimiva
infrastruktuuri ndhdédén tiarkeidnid osana elinkeinopolitiikkaa.

Isonkyron luonne vahvan maatalouden, kuljetusalan ja autokaupan seki
lukuisten metalli-, puu-, muovi- ja elintarvikealalla toimivien mikroyritysten
kuntana nidhdddn vahvuutena, silld pienyritysvaltaisuus takaa yrityseldmin
nopean uudistumisen ja tyépaikkojen syntymisen. Monipuolisen elinkeinoraken-
teen ansiosta kunta ei ole myoskaén sidoksissa yksittdisen toimialan tai yrityksen
menestymiseen. Lahitulevaisuudessa Isonkyron elinkeinoeldmén vahvuutenanéh-
déddn erityisesti monipuolisia yhteistyomahdollisuuksia sisdltivd metalliala seké
auto- ja kuljetusala. Maataloudessa korostuu osa-aikaisuuden takia viljanviljely,
mutta kunnassa on edelleen myés merkittivii lypsykarja-ja sikataloutta. Kunnan
matkailun kasvumahdollisuudet perustuvat alueen historian, jokimaiseman seki
Kalliojdrven viihdekeskuksen vetovoimaisuuteen.

Isossakyrossid korostetaan elinkeinoeldmidn huomioon ottamista kaikessa
kunnan toiminnassa. Olemassa olevien yritysten tarpeista huolehditaan, elinympi-
riston viihtyisyytti vaalitaan ja uuden yrityksen perustaminen tehdaén helpoksi.
Yritysten toimintaedellytysten parantaminen tarkoittaa tiivistd yhteistyotd yrit-
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tdjien kanssa, yritysneuvonnan ja tukipalvelujen tarjoamista, houkuttelevien ja
hinnoiltaan kilpailukykyisten toimitilojen ja tonttien varantoa, yrittdjien ja tyvoi-
man koulutuksesta huolehtimista seki aktiivista kuntamarkkinointia. Isonkyron
kunta osallistuu Kyrénmaan kehittamishankkeisiin mahdollisuuksiensa mukaan
ja yritysten omiin hankkeisiin tapauskohtaisesti.

3.16. Vahankyron elinkeinopoliittiset linjaukset

Vihinkyron kunta on linjannut taloussuunnitelmassaan kunnan yleistavoitteet
vuosille 2007-2010 sekd pitkdn tahtdimen tavoitteet vuoteen 2015 saakka. Kunnan
lahivuosien tavoitteena on kiinnittdd erityistd huomiota palveluihin. Ostopalve-
lujen mahdollisuudet selvitetiin, yhteistyota lisitdan Kyronmaan seutukunnassa
sekd Vaasanseudun kuntien kesken. Elinkeinoyhteistydssd pyritddn seudullisen
toimintatavan yhtendistdmiseen. Kdytinnon elinkeinopolititkassa vahvistetaan
yritystoiminnalle tarkoitetun maan hankintaa ja kaavoitusta Merikaarrossa, kir-
konkylissi ja Tervajoella seki vahvistetaan kuntamarkkinointia. Kaavoitettujen
ja kunnallisteknisesti valmiiden alueiden kiyttoonottoa tehostetaan ja kunnan
asumisviihtyisyyttd ja ympéristonhoitoa parannetaan.

Kymmenvuotissuunnitelman linjausten mukaan Vihikyro tekee palvelujen
jarjestamisessd entistd tiiviimpéd yhteisty6td Kyronmaan kuntien ja Vaasan kanssa.
Kunta huolehtiimonipuolisen tonttitarjonnan riittivyydestd eri taajamissaja haja-
asutusalueella. Elinkeinoeldmin toimintaedellytyksid parannetaan hankkimalla
riittdvésti yritystoiminnalle soveltuvaa tonttimaata Merikaarrosta, kirkonkyldsti
ja Tervajoelta. Maan hankinnassa ja kaavoituksessa otetaan huomioon etenkin
Vanhan Vaasan ja lentokentin alueen kehittymisen vaikutukset seki pyrkimys
kehittdd Tervajokea niin sanotun tilaa vievin kaupan keskuksena.

3.17. Yhteenveto kehittamis- ja suunnitteluasiakirjoista

Erilaisia suunnitteluasiakirjoja on himmentivin paljon, mutta niiden perus-
viestit ovat kuitenkin ylldttivin yhdenmukaisia. Aluekehittimisessd nayttdd
vaikuttavan ajan henki, joka heijastuu samanlaisesti erilaisiin dokumentteihin.
Ajan henki tiivistyy muutamiin iskusanoihin: osaaminen, klusterit, bioenergia,
viihtyisdt asuinympéristot, hoivayrittdjyys ja yhteistyo. Ajan hengen ongelma
on kuitenkin siini, ettd viesti tavoittaa samalla tavalla eri viranomaiset ja muut
aluekehittamisestid kiinnostuneet. Erialueet erottuvat kehittdmispyrkimyksissaian
toisistaan huonosti, vaikka esimerkiksi maakuntien erot ovat Suomessa suuret.
Kaikki haluavat erikoistua samoihin asioihin. Strategisen sdrmin puuttuminen
maakuntatason suunnitteluasiakirjoista luo erityisid paineita paikallisille elin-
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keinostrategioille. Niiden kautta on loydettdvi paikallistalouksien todellisia
erikoistumisen suuntia.

Taminkaltaisiin "yldtason” suunnitelmiin on kuitenkin vélttdmatonta tutus-
tua, silld niiden kautta saa tuntuman siitd, minkélaiseen “suunnitteluympéristoon”
oma alue sijoittuu. Tdmin tietimyksen kautta oma elinkeinopoliittinen pohdinta
osataan asettaa laajempaan yhteyteen ja sille saadaan tillaisen “oppineisuuden”
kautta uskottavuutta. Esimerkkialueemme Kyrénmaa on maaseutuvaltainen
seutukunta Pohjanmaan maakunnassa. Minkilaiseen "suunnitteluympéristoon”
Kyroénmaa sijoittuu?

Tulevaisuuden Pohjanmaa on erilaisten visioiden, suunnitelmien ja strate-
gioiden perusteella viihtyisi, vehreidja edistyksellinen maakunta, jonkamaaseudulle
ovat tunnusomaisia uudentyyppiset elinkeinot sekid ympiristostd huolehtiminen.
Pohjanmaa on tunnettu lihiruokamaakunta ja elintarvikkeiden jatkojalostuksella
ja luomutuotannolla on tirked osa maatilataloudessa. Alueella on suurtilojen
ohella monitoimitiloja, jotka ovat erikoistuneet matkailuun, energiantuotantoon,
ympiristonhoitoon ja pienimuotoiseen elintarvikejalostukseen. Pohjanmaa on
profiloitunut hajautetun energiantuotannon edelldkivijiksi sekd peltobiomassan
Ja metsdenergian tuotannon merkitys elinkeinona on huomattava.

Ajatus vihredstd maakunnasta tulee esiin myos muussa yritystoiminnassa.
Pohjanmaalla ollaan edellikivijoitd ympériston huomioon ottamisessaja ymparis-
toystivillisid tuotteita kehitetédin eri toimialoilla. Maaseututumatkailu painottuu
luontoon liittyviin aktiviteetteihin. Asuinympiristo pidetédin erilaisin hoitotoi-
menpitein viihtyisidni ja joustavat ratkaisut tekevit mahdolliseksi tyonteon ja
yrittdmisen myos maaseudulla ilman pendeldintid keskuksiin. Liikenneyhteydet
ovat sihkoistettyd Vaasan rataa pitkin hyvit. Uusia elinkeinomahdollisuuksia
Pohjanmaan maakunnassa tarjoavat ennen kaikkea puun jatkojalostus sekd hyvin-
vointiyrittdjyys. Kdytannossi taimai tarkoittaa jalostusasteen nostoa mekaanisessa
puuteollisuudessa, uusien tuotteiden kehittiamisti, kodin-ja kiinteistonhuoltopal-
velujen seki hoivatyén moninkertaistumista. Myos metallialajalogistiikkapalvelut
ovat tulevaisuuden kannalta merkittivid toimialoja.

Kyronmaan ndkokulmasta tulevaisuuden mahdollisuudet ovat strategioiden
perusteella pitkélti samansuuntaiset, vaikka seutukunta tulee varsin harvoin
otetuksi huomioon omana alueenaan ja omine erityispiirteineen. Strategioiden
nikokulmasta Kyronmaa on tietylld tavalla outo maaseutumainen kummajainen
ruotsinkielisessi ja merellisessd maakunnassa. Ylipddtddn useissa suunnittelu-
asiakirjoissa koko Pohjanmaan maaseutu tunnistetaan erittdin vajavaisesti. T4mi
asettaa erityisid haasteita Kyronmaan kaltaisen maaseutuvaltaisen ja tdysin suo-
menkielisen seutukunnan elinkeinopoliittisille pohdinnoille.
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4.  ENSISUAISTEN STRATEGIOIDEN JA
KEHITTAMISSTRATEGIOIDEN MUODOSTAMINEN

4.1. Vaihe I: Asiantuntijaryhman kokoaminen

Kyrénmaan kokeiluhankkeessa asetettiin kunnianhimoinen tavoi-
te: haluttiin 8-10 henkildén asiantuntijaryhmd, joka kokoontuisi
tybskentelemddn elinkeinostrategian parissa puolen vuoden aikana
4-5 kertaa pdivdn kerrallaan. Mukaan haluttiin paikallisen toiminta-
ryhmdn luottamushenkilbitd, kansalaisjdrjestdéjen ja kylien edustajia,
yritystoimintaa tuntevia kuntien virkamiehid, kunnallispoliitikko-
ja, yrittdjid sekd maanviljelijbéitd. Sovittiin, ettd ryhmdn kokoaa
YHYRES-kehittdmisyhdistyksen toiminnanjohtaja. Hdn otti yhteyttd
toimintaryhmdnsd tulevaisuustySryhmdn jdseniin sekd muihin sopiviksi
arvioimiinsa henkil&ihin. Kutsu tavoitti 12 henkildé&.

Ensimmdiseen yhteiseen tapaamiseen 6.6.2006 saapul viisi henkild&&:
Laihian ja Isonkyrdén elinkeinoasiamiehet, yksi toimintaryhmdn luot-
tamushenkild sekd toimintaryhmdn toiminnanjohtaja ja hankeneuvoja.
Paikalla kdvi myds toinen toimintaryhmdn luottamushenkild, mutta
hdn poistui melko pian paikalta. Alkuperdinen idea monipuolisesta
tybryhmdstd osoittautui liian kunnianhimoiseksi. Koska tavoitteeksi
oli asetettu ryhmdn jdsenten ldsndolo kaikissa tapaamisissa, oli
tybssdkdyvien henkildiden mahdotonta sitoutua moniin pitkdkestoi-
siin suunnittelupalavereihin. Mukaan tulleet pystyivdt osallistu-
maan tyénsd puolesta. Poisjddneet suhtautuivat asiaan mydénteisesti,
mutta palkkatydén tai yritystoiminnan takia osallistuminen ei ollut
mahdollista.

Kyrénmaalla toteutul minimi: mukaan saatiin yhden kyldaktiivin 1isdksi
elinkeinoasioista vastaavat kuntien virkamiehet ja toimintaryhmdn
pddtoiminen henkildsté. Ryhmdssd oli riittdvd asiantuntemus, mutta
tyén uskottavuuden kannalta runsaampi ja monipuolisempi kokoonpano
on vadlttdmdtontd. Tavoitteemme oli liian kunnianhimoinen ja oma
kokoonpanomme sopii ainoastaan ydinryhmdksi. Tdllaisessa tilanteessa
ydinryhmdn tydéstdmid ajatuksia kannattaa pohtia iltatilaisuudes-
sa, johon kutsutaan yrittdjid, viljelijéitd, kunnallispoliitikko-
ja, toimintaryhmdn hallituksen jdsenid sekd kansalaisjdrjestdjen
edustajia. Tdmd "suuri kokous'" valmistellaan siten, ettd prosessin
aikana kehittyneistd ajatuksista saadaan kommentteja tilaisuuteen.
Ilman ulkopuolisia tehtdvidssd mikroklusterianalyysissa suurin vas-
tuu ydinryhmdn kokoamisesta ja "suuren kokouksen'" onnistumisesta on
paikallisen toimintaryhmdn toiminnanjohtajalla.

Kyrénmaan pilotissa olivat mukana my6s tdmdn raportin kirjoittajat.
Tybskentelyn vetdjdnd oli Hannu Katajamdki ja sihteerind Kari Leinamo.
Ilman ulkopuolisia henkilbitd tehtdvdssd mikroklusterianalyysissa
on pddtettdvd tydskentelyn vetdjdstd ja sihteeristd.
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4.2. Vaihe ll: Asiantuntijaryhman tyoskentelyssa
kaytettava menetelma

Mikroklusterianalyysin tavoitteena on oman alueen suhteellisten
etujen tunnistaminen. Tyén toteuttaminen edellyttdd vaivanndkdd. On
tunnistettava oman alueen erityispiirteet suhteessa muihin aluei-
siin, minkd hahmottamisessa historialliset kehityskulut, tilastot
ja erilaiset suunnitteluasiakirjat ovat hyvdnd apuna. Historian,
tilastojen ja suunnitteluasiakirjojen roolia osana mikroklusteri-
analyysia on kuvattu edelld. Ne ovat kuitenkin vain taustana var-
sinaiselle suhteellisten etujen tunnistamiselle.

Suhteellisten etujen paikantamista palveleva kdyttdkelpoinen laa-
dullinen menetelmd on oikeaoppisesti tehtdvd SWOT-analyysi (kuva
2). Asianmukaisesti tehtynd SWOT-analyysi on erittdin kelvollinen
strategisen suunnittelun védline. Useimmiten sitd ei kuitenkaan
tehdd kunnolla, vaan SWOT-analyysina esitetddn yleensd nelikenttd,
jossa ovat ndkyvissd vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat.
Tdmd nelikenttd on vasta SWOT-analyysin ldhtékohta. Vahvuudet ja
heikkoudet ovat sisdisid, mahdollisuudet ja uhat ulkoisia. Useasti
kuitenkin myds mahdollisuuksiin ja uhkiin kirjataan sisdisid teki-
joitd, jolloin strategialta ja suhteellisten etujen pohtimiselta
putoaa pohija.

Oikeaoppisesti tehdyn esityén jdlkeen voidaan ryhtyd yhdistelemdidn
vahvuuksia ja mahdollisuuksia sekd heikkouksia ja mahdollisuuksia.
Ndiden kombinaatioiden kautta syntyy sisdisid vahvuuksia vahvista-
via ensisijaisia strategioita sekd heikkouksia poistavia kehittd-
misstrategioita. SWOT-analyysissa on my6s mahdollista yhdistelld
vahvuuksia ja uhkia, jolloin tunnistetaan selviytymisstrategioita.
Heikkouksien ja uhkien yhdistelmistd syntyy perddntymisstrategioita.
Paikallisen elinkeinopolitiikan kannalta ovat kuitenkin mielenkiin-
toisimpia ensisijaiset strategiat ja kehittdmisstrategiat.
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Vahvuus

SISAINEN

Heikkous

VAIHE 1.
Sisaiset Sisdiset
vahvuudet heikkoudet
Ulkoiset :
mahdolli- ULk}?aliet
suudet
VAIHE 2.

ULKOINEN
Mahdollisuus Uhka

Ensisijainen | Selviytymis-
strategia strategia

Kehittamis-
strategia

Vetdaytymis-
strategia

Kuva 2. SWOT-analyysin vaiheet Lauri Hautamaen esitysta mukaellen (Hautamaki

1991: 165-167).
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4.3. Kyronmaan ensisijaisten strategioiden ja
kehittamistrategioiden muodostamisen prosessi

Ensimmdisessd kokoontumisen aikana pohdittiin noin viiden tunnin
ajan Kyrénmaan kuntien tilannetta erityisesti elinkeinoeldmdn ja
yritystoiminnan ndkdékulmista. Aluksi ryhmdn vetdjd esitteli tyds-
kentelyssd kdytettdvdn SWOT-analyysin sovellutuksen. Tdmdn jdlkeen
alettiin yhdessd pohtia Kyrdénmaan asemaa osana Suomea ja osana
yvhteiskunnallisia kehitysprosesseja. Pohdinta rajattiin elinkeino-
politiikkaan liittyviin teemoihin.

Keskustelun perusteella kirjattiin piirtoheitinkalvolle yrittdjyyden
yleiset sekd toimiala- ja yrityskohtaiset vahvuudet Kyrénmaalla,
ulkoiset yrittdjyyden mahdollisuudet, Kyrdnmaan heikkoudet yrittd-
jyyden ndkékulmasta sekd yrittdjyyden ulkoiset uhat (taulukot 2-6).
Ryhmdn vetdjd piti huolta, ettd sisdiset ja ulkoiset tekijdt eivdt
sekoittuneet. Ryhmdssd esiin nostettujen aiheiden soveltuvuudesta
esimerkiksi alueen vahvuudeksi jouduttiin joissakin tapauksessa kes-
kustelemaan, koska yleinen mielikuva saattaa olla todellisuudesta
poikkeava. Yhtdkddn esiin nostettua asiaa el kuitenkaan tyrmdtty
suoralta kddeltd, vaan aiheista kdytiin perusteellista keskustelua
rakentavassa hengessd.

Taulukko 2. Yrittajyyden yleiset vahvuudet Kyronmaalla.

Vahvuudet

e alueen sijainti

e tydvoiman monipuoliset rekrytointimahdollisuudet

e tyontekijoiden vahva sitoutuminen yrityksiin

e alueen viihtyisyys asuinpaikkana

e mahdollisuus alihankintayrittdjyyteen suurten asiakkaiden l&heisyyden ansiosta
e lyhyet etdisyydet ldhikaupunkeihin ja alueen yhtendisyys

e yrittdjahenki

e yusia asukkaita houkutteleva tonttipolitiikka
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Taulukko 3.A. Yrittajyyden vahvuudet Kyronmaalla nykyisten toimialojen
perusteella.

Vahvat toimialat

e auto- ja kuljetusala mukaan lukien autokaupat
e talotehtaat

e rakentamiseen liittyvat kaupat

e metalli ja sen verkostot

e viljanviljely ja peltokasvit

o elintarvikkeiden pienimuotoinen jatkojalostus
e pdivittdistavarakauppa

e muoviteollisuus

o plakkyrikasityoldisyys

Taulukko 3.B.  Yrittajyyden vahvuudet Kyronmaalla olemassa olevien yritysten
perusteella.

Vahvat yritykset

e autokaupat

e putkenkasittelykoneet, elintarviketeollisuuden koneet, alumiinivalut,
terasrakenteet, alihankinta

e sahaustoiminta, kattoristikoiden ja puupakkausten valmistus, muut puutuotteet

mallastuotteet, juustonvalmistus

muovipakkaukset, muoviosien valmistus

e yusioraaka-aineiden jalostus

Taulukko 4. Yrittdjyyden ulkoiset mahdollisuudet.

Mahdollisuudet
o [ampoyrittajyys

e historiamatkailu, kulttuurimatkailu, erikoistunut matkailu

e Euroopan unionin palveludirektiivin suomat mahdollisuudet markkina-alueena
e hoivayrittajyys

¢ maatalousrakennusten muuntaminen uuteen kdyttoon

e erikoistuminen maataloudessa ja muilla toimialoilla

e suuren osaamisen pienyrittdjyys, esimerkiksi ohjelmistot ja suunnittelu

e ympadristonhoito

e julkisen sektorin ulkoistamistoimet
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Taulukko 5. Kyronmaan heikkoudet yrittajyyden nakokulmasta.

Heikkoudet

e klustereiden puuttuminen

e teollisen perinteen puuttuminen osassa aluetta
e "sisdmarkkinoiden” pienuus

e toisen asteen koulutuksen puuttuminen

e kiinteistdjen lahikaupunkeja alhaisempi arvo
e tyontekijoiden vaikea saatavuus

e |dhikaupunkien tyopaikkatarjonta

Taulukko 6. Yrittajyyden ulkoiset uhat.

Uhat
e kaupan keskitetyt rakenteet pienyrittdjyyden salpaajana

e suurten sarjojen valmistaminen halvan tydvoiman maissa

e tydvoimapula

* WTO:sta ja EU:sta tulevat uhat

e aluekehityksen erot

e yrittdjan huono sosiaaliturva

e epdonnistuneen yrittdjan taakka

e nuoren yrittdjan vaikeus saada riskirahoitusta

e ennakkoluulot

e markkinatalouden pelisddntojen muuttuminen suuria yrityksia suosiviksi

Strategisten yhdistelmien muodostaminen

Kirjatuista vahvuuksista, heikkouksista, uhista ja mahdollisuuksista
otettiin jatkokdsittelyyn vahvuudet, heikkoudet sekd mahdollisuudet.
Yhteisen tapaamisen jdlkeen sihteeri alkoi tyéstdd ryhmdn vetdjdn
ohjeistuksen mukaisesti taulukkoihin 2-6 kirjattuja asioita. Vah-
vuudet ja mahdollisuudet yhdistettiin toisiinsa ja heikkoudet ja
mahdollisuudet toisiinsa. Jokainen Kyrénmaan yrittdjyyden vahvuus
yvhdistettiin jokaiseen ulkoiseen mahdollisuuteen. T&1ld tavoin etsit-
tiin ensisijaisten strategioiden aineksia. Vastaavasti kaikki heik-
koudet taulukoitiin ristiin kaikkien mahdollisuuksien kanssa. N&in
paikannettiin kehittdmisstrategioiden ldhtdékohtia. Vahvuuksien ja
uhkien yhdistdmisen tuloksena syntyvid selviytymisstrategioita sekd
heikkouksien ja uhkien yhdistdmisen tuloksena syntyvid vetdytymis-
strategioita ei muodostettu, vaan tydssd keskityttiin mydnteisten
tulevaisuudenkuvien selvittdmiseen.
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Vahvuuksien, heikkouksien ja mahdollisuuksien listaa tdydennettiin
kokeilunomaisesti niilld teemoilla, joita YHYRES-kehittdmisyhdis-
tys on omassa toimintasuunnitelmassaan kirjannut SWOT-analyysin
nelikenttddn. Kaikki sanaparit kirjattiin muistiin ja kdytiin 1ldpi
etsien yhdistelmid, jotka sopivat toisiinsa. Selvdltd tuntuvien
yvhdistelmien ohella etsittiin tdssd vaiheessa myds sellaisia sana-
pareja, jotka tuntuivat ylldttdviltd, mutta joiden sisdltd olisi
tavalla tai toisella toteuttamiskelpoinen. Todelliset yhdistelmit
kirjattiin muistiin ja saadut sanaparit koottiin niiden runsas-
lukuisuuden takia laajemmiksi kokonaisuuksiksi teemoittain. Muo-
dostuneet kokonaisuudet, kuten esimerkiksi matkailu, energia tai
luonto nimettiin, ja niitd luonnehdittiin lyhyilld lauseilla. Esiin
tulleet ideat kirjattiin vapaamuotoisesti muistiin. Tdhdn raporttiin
ne on muokattu kokonaisiksi lauseiksi ja kappaleiksi.

4.4. Ehdotukset ensisijaisiksi strategioiksi

1. Matkailu

LUONNON, KULTTUURIN, HISTORIAN JA YRITYSTOIMINNAN VAHVUUKSIEN HYODYNTAMINEN,
JOLLOIN MATKAILUN VETOVOIMA KYRONMAALLA KASVAA

Kyronmaan hyvi sijainti lihelld Vaasaa ja Seinidjokea sekd lyhyet etdisyydet
mahdollistavat matkailun joko perhematkailuna, maaseutumatkailuna, ostos-
matkailuna, elikeldismatkailuna, luontomatkailuna tai kansainvilisten vieraiden
ja suuryritysten ohjelmapalvelujen tarjoajana. Ostosmatkailua voidaan kehittdd
Tervajoen autokauppakeskittymin ja plakkyrikisiteollisuuden ympirille sekd
elintarvikkeiden pienimuotoisen jatkojalostuksen yhteyteen. Myos peltomaisema
javiljanviljely voidaan tuotteistaa. Hyvit kulkuyhteydet antavat mahdollisuuksia
péivittdistavarakaupan tai rakennustavarakaupan ostoskeskittymien luomiseen.
Pohjalaisuutta, alueen historiaa ja Laihian nuukuusbrandia voidaan hysdyntid
etenkin majoitus- ja ohjelmapalveluissa. Olemassa oleva rakennuskanta voi
toimia lisddntyvdn maatilamatkailun kdynnistdjand. Yksittdisistdi matkailun
teema-alueista Kyronmaalla voidaan hydyntii erityisesti Kyronjokea ja muita
luontokohteita.
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Y. Energia

MAATALOUDEN, PUUNJALOSTUKSEN JA JATEYRITTAJYYDEN MAHDOLLISUUDET ENERGIAKYSYMYKSISSA

Peltovaltaisella alueella voidaan tuottaa peltobiomassaa seki kasvioljypohjaista
biodieselid. My6s maatiloilla syntyvid biokaasua sekd metsien bioenergiaa voidaan
hyodyntdd. Alueen sijainti keskusten liheisyydessd hyvien kulkuyhteyksien var-
ressa on otollinen. Alueella on my6s sahoja, kattoristikko- ja puupakkaustehtaita
seki pienempid puunjalostusyrityksid, jotka tuottavat puuntihteitd. Kyronmaalla
on myds yritysten ja pienteollisuuden pakkaus- ja tuotantojitettd hyodyntivi
yritys. Uusia puunjalostusyrityksid voi syntyéd maatiloille karjataloudesta luo-
pumisen yhteydessi.

B. Pelto- ja maatalousmaisema

PELLONKAYTON UUDET MAHDOLLISUUDET MAATALOUDESSA, ENERGIASSA, ELINTARVIKETUOTANNOSSA JA
MATKAILUSSA

Pellonkédyttoon voidaan etsid vaihtoehtoja uusista viljelykasveista tai peltoaluei-
den uudentyyppisesti kidytostd. Peltobiomassan, biodieselin ja muun bioenergian
tuottamisen lisiksi uudet peltoa koskevat ratkaisut voivat liittyd maisemanhoi-
toon tai matkailuun. Tiloilla voidaan kehittdd pienimuotoista viljatuotteisiin tai
muuhun maataloustuotantoon pohjautuvaa elintarvikkeiden jatkojalostusta ja
erikoistua viljelyssd nykyistd rohkeammin. Maataloudessa tarvittavaa kalustoa
voidaan hyoddyntdd ympiristonhoitotdissd ja maatilojen rakennuksia voidaan
kéyttad lahikaupunkien tarpeisiin esimerkiksi varastotiloina.

4. Elintarvikkeiden pienimuotoinen jatkojalostus

KYRONMAAN SIJAINTI, KASVINVILJELY, LUONTO JA MATKAILU
PIENIMUOTOISEN ELINTARVIKETUOTANNON VAHVUUSTEKIOINA

Elintarvikkeiden pienimuotoinen jatkojalostus voi toimia Kyrénmaan vahvuutena
maatalouden muuttuessa. Maatiloilla voidaan kehittdd uusia ratkaisuja erityisesti
viljanviljelyn mahdollisuuksiin nojautuen, muttajatkojalostusta voidaan kehittii
myos luonnon tarjoamiin mahdollisuuksiin tukeutuen. Alueen hyvi sijainti kan-
nustaa tuottamaan lihiruokaa keskuksiin tai yhdistimiin elintarviketuotannon
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ostosmatkailuun, silld kuluttajia on lihikaupungeissa paljon. Elintarviketuotannon
tulevaisuus on julkisen sektorin muutospaineen takia juuri nyt ajankohtainen
asia.

5 Luonto

LUONTO VIRKISTYSKOHTEENA JA YRITTAJYYDEN VAUHDITTAJANA

Kyronjokea ja muita luontokohteita hyodynnetiin uusien asukkaiden houkutte-
lussa, tonttipolitiikassa seki harrastus- ja virkistysmahdollisuuksien luomisessa.
Alueen luonto voidaan tuotteistaa pienyrityksissd ja sitd voidaan hyodyntdd
matkailussa. My6s uutta elintarvikeyrittdjyyttd voidaan synnyttidd luonnosta
saatavien tuotteiden ympirille.

6. Yrittajyys ja tuotanto

OLEMASSA OLEVAN YRITTAJYYDEN EDISTAMINEN JA VAHVUUKSIEN TUOTTEISTAMINEN SEKA SIJAINNIN JA
ALIHANKINTAMAHDOLLISUUKSIEN HYODYNTAMINEN

Hyvi sijainti kaupunkien ja niissd toimivien suuryritysten liheisyydessd houkut-
telee Kyronmaalle uusia asukkaita ja yrityksid. Uutta yrittdjyys perustuu alueen
erityispiirteisiin, kuten luontoon, elintarviketuotantoon, pohjalaisuuteen ja his-
toriaan. Myos laajamittainen pendelsinti luo uutta yrittdjyyttd. Lahikaupunkien
suuryritysten tarpeisiin liittyvidd metalli- jamuoviteollisuuden alihankintaa syntyy
alueelle entistd enemmin. Perinteinen plikkyrikisiteollisuus herédd eloon uusina
peltituotteina ja matkailun tdrkedni osatekijana.

Vi Kulttuuri

PAIKALLISUUDEN TUOTTEISTAMINEN

Pohjalaisuutta, alueen historiaa ja kuntien paikallisia erityispiirteitd, kuten lai-
hialaista nuukuusajattelua hyédynnetididn matkailussa. Uudet avaukset ilmenevit
esimerkiksi uusina konkreettisina tuotteina, ohjelmapalvelutuotteina sekd majoi-
tuspalvelujen laajenemisena.
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8. Asuminen ja palvelut

TOIMENPITEET UUSIEN ASUKKAIDEN HANKKIMISEKSI JA
ASUKKAIDEN ELAMAN HELPOTTAMISEKSI PALVELUTARJONNAN KAUTTA

Uusien asukkaiden houkuttelussa seki paikallisten asukkaiden jaldhikaupunkilais-
ten virkistyksessi kehitetddn Kyronjoen ja muiden luontokohteiden ympiristod,
palveluja ja toimintamahdollisuuksia. Kyronmaan hyviai sijaintia ja Kyronjokea
kiytetdidn entistd tehokkaammin tonttipolitiikassa. Kyronmaan hyvi sijainti tukee
myos elinkeinojen vahvistumista: monipuolinen matkailu, ympéristonhoito ja
hoivayrittdjyys lisddntyvit. Valtateiden varteen syntyy uusia kauppakeskittymii.
Kuntalaisten palvelemisessa kiytetddn hyviksi myos paikallista rakentamis- ja
kiinteistonhoidon osaamista. Alueen edullinen sijainti edistdd uudentyyppistid
palveluyrittdjyyttd, kun kuntien tehtivid jirjestetddn uudelleen.

9. Puu

PUUNJALOSTUKSEN MERKITYS ALUEELLE JA MUULLE YRITYSTOIMINNALLE

Kyronmaan sahat, kattoristikko- ja puupakkaustehtaat sekd pienemmit puun-
jalostusyritykset ovat esimerkkejd, kun maaseudun elinkeinorakenne muuttuu.
Rakentamiseen liittyvi teollisuus ja kauppa edistivit paikallistason tarjonnallaan
Ja asumiseen liittyvilld palveluillaan uusien asukkaiden hakeutumista seudulle.
Puuta jalostavien yritysten puuntihteet voidaan hyodyntdd energianlihteend.

10. Hoiva

HOIVAYRITTAJYYDESTA ELINKEINO

Kyronmaan hyvé sijainti kaupunkien tuntumassa luo edellytykset hoivayrit-
tdjyyden vahvistumiselle. Myos maatalouden muutos tukee hoivayrittdjyyden
laajenemista maaseudulla.
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/. Ympdristd

ERI ALOJEN YMPARISTONHOIDON MAHDOLLISUUKSIIN PERUSTUVAT INTRESSIT

Kyroénmaan sijainti kaupunkien liheisyydessi luo mahdollisuuksia ympiriston-
hoitopalvelujen tuottamiseen. Voimakas pendelsinti luo tarvetta kiinteiston-
huoltopalvelujen laajentamiseen oman seutukunnan alueella. Seudun vahvuutena
ovatmyos kuljetusalaan, muoviteollisuuteen jarakennustavarakauppaan liittyvit
yritykset, joiden tuottamat palvelut ja uudet innovaatiot vastaavat ympiriston-
hoidon kasvaviin tarpeisiin.

4.5. Ehdotukset kehittamisstrategioiksi

i Yhteistyo

YHTEISTYON MAHDOLLISUUDET NAAPURIKAUPUNKIEN JA -ALUEIDEN KANSSA

Maakuntarajajakieliraja ylitetddn matkailumarkkinoinnissaja Kyrénjoen hysdyn-
tamisessd. Alueen yrityksetlaajentavat palvelujensa tarjontaa oman seutukunnan
pienuuden takia yhd enemmin alueen ulkopuolelle. Uusia asiakkaita etsitddn myos
valtateiden autoilijoista. Yhteistyo tarkoittaa lisdksi suuryritysten alihankintaa,
julkisen sektorin palveluja tdydentividd yksityisyrittdjyyttd sekd maaseudun
konekannan hyodyntdmistéd esimerkiksi ympéristonhoidossa.

2. Asuminen ja palvelut

MAHDOLLISUUDET UUSIEN ASUKKAIDEN HANKKIMISEKSI JA PALVELUJEN TUOTTAMISEKS

Liahikaupunkeja edullisemmat hinnat houkuttelevat Kyrénmaalle tilaa tarvitse-
vaa yrittdjyyttd tal maaseutuun tukeutuvaa asumista, kuten hevosyrittdjyytti.
Asuntotarjonnan puute korjataan aktiivisella rakentamisella. Kyronmaan sijainti
keskusten vilissd luo edellytyksid uusien yritysten perustamiselle, kun toiminta-
alue on omaa seutukuntaa laajempi. Palvelujen tuottamisessa myds Kyronmaata
halkovat valtatiet ovat keskeisessid asemassa. Maataloudessa etsitdidn kuluttajien
tarpeiden mukaisia ja vapaa-ajan asumisessa rantamokkeilyd korvaavia uuden-
tyyppisid ratkaisuja.
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3. Yrittdjyys ja tuotanto

YRITTAJYYTEEN LITTYVIEN HEIKKOUKSIEN KORVAAMINEN SLJAINNIN TUOMILLA MAHDOLLISUUKSILLA
Uusiamahdollisuuksialdytyy lihikaupunkien suuryritysten toimintaan liittyvasta
alihankinnasta sekd muista alueen ulkopuolisista markkinoista tai valtateiden
lapikulkuliikenteestd. Tyontekijdpula tukee pienimuotoisen yksityisyrittdjyyden
syntymistd ja Kyronmaan luonne osa-aikaviljelyn alueena tuo uusia mahdolli-

suuksia maatalouteen. Uudentyyppisid ratkaisuja kehitetddn myos kaupunkien
kuluttajapotentiaalia hyodyntien.

4, Hoiva

HOIVAYRITTAMISEN MAHDOLLISUUDET

Hoivayrittdjyyden tarve lisddntyy maaseudun viestorakenteen vanhetessa.
Kyronmaalla esimerkiksi osa-aikaviljely luo mahdollisuuksia hoivayrittdjani
toimimiseen.

. Ympdristo

YMPARISTONHOIDON MAHDOLLISUUDET

Ympéristonhoitopalvelujen tarve lisddntyy sekd Kyronmaalla ettd alueen ulko-
puolella.

6. Energia

ENERGIATUOTANNON MAHDOLLISUUDET

Kyronmaan luonne kasvinviljelyalueena antaa hyvit mahdollisuudet peltobio-
massan tuottamiseen.
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7. Pelto

OSA-AIKAVILJELYN ANTAMAT MAHDOLLISUUDET ELI MONIALAYRITTAJYYS

Osa-aikaviljely antaa mahdollisuuksia erikoistua muuhun kuin perinteiseen
maatalouteen. Maatilojen rakennuksia pystytddan muuntamaan toiseen kdyttoon
ja uudentyyppisiid ratkaisuja voidaan kehittdd ennen kaikkea kuluttajien lihto-
kohdista. Kasvinviljelyvaltaisuus aluo edellytyksid peltobiomassan tuottamisen
lisddmiseen Kyronmaalla.

4.6. Strategioiden taismentaminen

Edelld luetellut strategia-aihiot ldhettiin sdhkOpostilla ryhmdssa
mukana olleille elinkeinoasiamiehille sekd YHYRES-kehittdmisyhdistyk-
sen tydntekijéille ja luottamushenkilélle pohdittaviksi. Saatteessa
pyydettiin valitsemaan annetuista 18 vaihtoehdosta kaksi ensisijaista
strategiaa ja kaksi kehittdmisstrategiaa jatkotydskentelyn 1&htd-
kohdaksi. Tavoitteena oli valita Kyrénmaan ndkdékulmasta erityisen
kiinnostavia aihepiirejd, jotka saattoivat muodostua yhdistelemdll&
nyt laadittuja kokonaisuuksia vield suuremmiksi kokonaisuuksiksi.
Ryhmdn jdsenid pyydettiin nimedmddn myds aihepiirejd, jotka he jat-
tdisivdt jatkokdsittelystd kokonaan sivuun.

Kaikkiin ryhmdn jdseniin oltiin yhteydessd puhelimitse sovittuna
aikana. Puhelinkeskustelussa saadut kommentit, vastaukset ja ehdo-
tukset kirjattiin ylés ja niistd koottiin yhtendiset listat. Jokainen
teema tai asiakokonaisuus kirjattiin taulukkoon siten, ettd kunkin
laatikon lausuma tarkoittaa yhtd mainintaa (taulukot 7-9). Tehtdvd
osoittautui melko vaikeaksi ja esille nostettiin myds annettujen
vaihtoehtojen ulkopuolisia teemoja. Kaikki ryhmdn jdsenet eivat
myOskddn valinneet kahta ensisijaista strategiaa ja kahta kehittd-
misstrategiaa, varsinkin kun asiakokonaisuudet olivat ldhelld toi-
siaan. Erityyppisistd ldhestymistavoista huolimatta ryhmdn mielipide
0oli melko yksimielinen. Vahvat aihepiirit erottautuivat selvdsti ja
vastaavasti myds poisjdtettdvistd teemoista oltiin samaa mieltd.
Ryhmdn jdsenten mielipiteet ja suulliset kommentit voitiinkin koota
mySs sanalliseksi arvioksi eri teemojen pohjalta.
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Taulukko 7.

Ryhman ehdotukset ensisijaisiksi strategioiksi.

VAHVUUSTEEMAT 2 JA 3,
OSITTAIN MYOS MUITA:

VAHVUUSTEEMAT 8 JA 10,
OSITTAIN MYOS MUITA:

VAHVUUSTEEMA 6:

Pelto ja maaseutumaisema
sekd energia

- tdhan liittyen luonto

- Kyrénmaalla hyvit pellot

Asuminen ja palvelut

Yrittdjyys ja tuotanto

- erityisesti alihankinta

- Kyronmaalle tyypillinen
ratkaisu

Pelto
- Kyrbnmaa maatalouden
ndkokulmasta tirked alue

Asuminen ja palvelut seka
hoivapalvelut

Energia
- erityisesti peltoenergia

Asuminen ja palvelut seka
kulttuuri ja luonto

Yrittdjyys ja tuotanto,

- erityisesti peltoenergia,
lampdoyrittdjyys

- peltoa riittaa

Asuminen ja palvelut

- tdhan liittyen hoiva,
kulttuuri, luonto

- vahvuutena sijainti, tontit,
palveluvarustus

Yrittdjyys ja tuotanto

- energia

- elintarvikkeiden pienimuo-
toinen jatkojalostus

- pelto ja maatalousmaisema

- puu

- hoiva

Taulukko 8.

Ryhman ehdotukset kehittamisstrategioiksi.

KEHITTAMISTEEMAT 2 JA 4:

KEHITTAMISTEEMAT 1 JA 3:

KEHITTAMISTEEMAT 6 JA 7:

Yhteistyo

- johon liittyy asuminen ja
palvelut (kulttuuri, hoiva,
ymparisto)

Yhteistyo, erityisesti auto-
kauppa

Energia

- monenlaista yhteistyota
Vaasanseudulla, kanavat
valmiina

Asuminen ja palvelut seka
hoiva
- liittyy sopimuksellisuuteen

Kuljetus ja logistiikka
- erittdin hyva sijainti

Energia

Hoivapalvelut
- sopii minne tahansa, myos
kaupunkien laheisyyteen

Yhteistyo ja yrittdjyys

- erityisesti alihankinnan
vahvistaminen

- yrittdjien yhteistyon lisda-
minen

Yrittdjyys ja tuotanto
- erityisesti pelto ja maaseu-
tumaisema sekd energia

Yrittdjyys ja tuotanto

Maaseudun uudet elinkeinot
- tarvitaan uusia ideoita
maatiloille
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Ryhman ehdotukset teemoista,joissa saattaa ollamahdollisuuksia,mutta

jotka nykytilanteessa ovat Kyronmaan elinkeinoelaman kannalta
toissijaisia.

VAHVUUSTEEMAT 1 JA 7:

VAHVUUSTEEMA 4,
OSITTAIN MYOS 2:

VAHVUUSTEEMAT 9 JA 11,
OSITTAIN MYOS 8,
KEHITTAMISTEEMA 5:

Matkailu
- vdhemman tarkea Kyroén-
maalla

Elintarvikkeiden jatko-

jalostus

- vaikeaa onnistua kdytan-
nossa

Puu
- Kyrbnmaa ei vahva met-
sdalue

Matkailu
- hankkeita ollut kovasti
ilman suuria tuloksia

Elintarvikkeiden pieni-

muotoinen jatkojalostus

- Kyrénmaalla huonot edel-
lytykset

Puu
- Kyrénmaalla ei raakapuun
jalostusta

Matkailu

- monta hanketta ollut, ei
Kyrénmaalla erityisen
tarkea

Elintarvikkeiden pieni-

muotoinen jatkojalostus

- varsin pienimuotoista
Kyrénmaalla

Rakennustavarakauppa
- merkitys vdhdinen

Kulttuuri ja matkailu

Biokaasun hyodyntiminen
- Kyronmaalla ei riittavasti
karjatiloja

Ympdristonhoito

4.7. Kootut ndikemykset kehitysmahdollisuuksista

teemoittain

Maatilatalouteen liittyvét mahdollisuudet

Energianousi eri muodoissa esille selvisti sekd mahdollisena ensisijaisena strate-
glana ettd kehittdmisstrategiana. Ensisijaisten strategioiden yhteydessi energia
nostettiin esiin erityisesti pellonkéyton ja yrittdjyyden nikokulmasta. Kyronmaan
peltovaltaisuutta pidettiin valtakunnallisesti ja maakunnallisesti merkittdvini.
Alueen pelloilla arvioitiin olevan monipuoliset kiyttomahdollisuudet. Kyrénmaan
vahvuutena pidettiin nimenomaan peltoenergiaa, silld alueen metsidvarat ovat
vihiiset. Yrittdjyyden ja tuotannon kannalta korostettiin niin ikd4n pellon bio-
massan hyodyntimistd energialihteend sekéd ennen kaikkea lampoyrittdjyyteen
liittyvid mahdollisuuksia. Mahdollisuutena néhtiin myos yhteistyon lisddminen
peltoenergian tuotannossa. Biokaasun nikymit arvioitiin vihiisiksi, silld karja-
tiloja on selvisti ympéroivid seutukuntia vihemmén.

Energiantuotantoon liittyy paljon mahdollisuuksia, mutta vield talld hetkelld
energiateema on alueella alkutekijoissddn. Vaasan energiaklusteriin sisdltyvit
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vahvat toimijat, kuten teknologiakeskus ja yliopisto antavat mahdollisuuksia, joilla
voisi olla heijastusvaikutuksia my6s Kyrénmaalle esimerkiksi pilottikohteiden
kautta. Energiateemaan liittyy kuitenkin vield taloudellisia epavarmuustekijoit,
jamahdollisuuksien nopea todentuminen edellyttisi valtion vahvaa mukanaoloa
esimerkiksi verotuksellisin keinoin. Peltoenergian ohella esiin nostettiin myos
energiateknologiaan liittyvéd alihankinta Kyronmaalle tyypillisend piirteend,
silld alueella valmistetaan osia vaasalaisen energiateollisuuden laitevalmistajil-
le. Taméntyyppisen alihankinnan merkitys voisi lisdéntyd, jos alueelle syntyisi
teemaan liittyvid kehittamishankkeita ja pilottikohteita.

Peltojen merkitys nousi alueen sijainnin, suotuisan maaperin ja peltojen
hyvin satotason ansiosta esiin myds muuten kuin peltoenergian tuottamisen
nidkokulmasta. Peltomaiseman sidilyminen avoimena koettiin hyvin tirkeiksi:
peltoa pidetddn Kyronmaan ehki leimallisimpana piirteend, viljellddn tulevaisuu-
dessa mitd tahansa. Koska alueen maatalous on painottunut kasvinviljelyyn, ei
elintarvikkeiden pienimuotoisessa jatkojalostuksessa nihty suuria mahdollisuuk-
sia. Kyronmaata pidetidn raaka-aineen tuottajana, jossa maataloutta harjoittavat
tuotantoaan tehostaneet suurtilat sekid sivutoimisesti viljeltivit osa-aikatilat.
Ajatus tuotteiden jatkojalostamisesta ei ole seutukunnalla ndin ollen saanut mer-
kittdvid suosiota eikd tdménkaltaisen yritystoiminnan asema ldhiseudun suurten
elintarviketoimijoiden puristuksessa ole helppo. My6skddn puun jatkojalostusta
ei pidetty alueen peltovaltaisuuden ja raakapuun jalostuksen vihiisyyden takia
Kyrénmaan vahvuutena.

Asuminen ja palvelut

Asuminen ja palvelut nidhtiin Kyronmaalla erittdin tirkeédn ja aluetta leimaavana
teemana. Aihepiiri sisiltidd keskeisen merkityksensi ansiosta selkeisti ensisijaisen
strategian aineksia, mutta siind nihtiin my6s kehittimisstrategian elementteja.
Kyrénmaan hyvi sijainti ja riittdvi palveluvarustus tekevit alueesta houkutte-
levan asumisen ja yrittdmisen paikan. Vaikka palvelutaso on alueen kunnissa
lahikaupunkeja heikompi, pidettiin alueen sijaintia kahden kaupungin vilissi
hyvinid. Tehokas tonttipolitiikka houkuttelee uusia asukkaita ja sijaintiedut
kannustavat ennen kaikkea kuljetusalaan liittyvid yrityksid sijoittumaan alueelle.
My#®s kulttuurin ja ympiriston merkitys asukkaiden viihtymisen kannalta tuotiin
esiin, vaikka niilld itsessddn ei nahtykddn kehittymisen mahdollisuuksia. Laihian
kirkonkyldn ja Tervajoen kohtuullisen hyvisti palvelutasosta huolimatta alueel-
la ndhtiin my6s palveluihin liittyvid kehittdmistarpeita. Kehittimisen haasteita
paikannettiin rakennustavarakaupassa ja ympiristonhoitoyrittdjyydessid, mutta
niihin liittyviin mahdollisuuksiin suhtauduttiin varauksellisesti.

Varsin keskeisenid asumiseen ja palveluihin kytkeytyvini tekijani ja tule-
vana Kyrénmaan ensisijaisena tai kehittdmisstrategiana nihtiin hoivapalvelut.
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Tita selittdd vdeston nopea ikddntyminen my6s Kyronmaalla. Hoivapalvelujen
monipuolistuminen vaatii kuitenkin paljon tyotd. Toisaalta muistutettiin, ettd
yritysten tarjoaminen hoivapalvelujen eteneminen edellyttid seki valtakunnallisia
ettd paikallisia poliittisia padtoksid. Kyronmaalla erityisesti vahva sopimukselli-
suusajattelu tukee joka tapauksessa osaltaan hoivapalveluihin erikoistumista.

Muu yrittdjyys

Kyronmaan mahdollisena ensisijaisena tai kehittimisstrategiana nihtiin yleinen
yrittdjyyden edistiminen: erityisen tirkeiksi todettiin maaseudun uusien elinkei-
nojen voimistaminen. Maatalouden ty6llistivd merkitys on tilld hetkelld vahva,
mutta uusiaideoita kaivataan. Maaseudun yrittdjyyden uudet avaukset edellyttavit
useinrohkeutta. Maatalouteen jaenergiantuotantoon liittyvin yrittdjyyden lisiaksi
painotettiin ennen kaikkea alihankintaa Kyréonmaan vahvuutena, koska alueella
on niukasti puhdasta tuotantoteollisuutta. Alihankintayrittdjyyttd voisi edelleen
tehostaa, jolloin lidhikaupunkien suuryrityksissd tyossikidyvit voisivat siirtyd
omaan seutukuntaan t6ihin. My®os yrittdjien yhteistyoté pidettiin tirkedna alihan-
kintateollisuudessa seki elinkeinotoiminnassa yleensd. Alueelle tunnusomainen
itsellisyys, jossa naapuri nihdéin kilpailijana, kaipaisi jo muutosta.

Yhteistyon lisddmisti pidettiin selkedni kehittimisen kohteenaja esimerkiksi
alueen matkailussaja kulttuuritoimessasitd tarvittaisiin paljon nykyistd enemman.
Rulttuurin tirkeydestd Kyronmaalle oltiin kahta mieltd: osa piti sitd tdrkednd
asumiseen ja viihtyvyyteen liittyvini tekijand, mutta osa ei pitinyt sitéd lainkaan
Kyronmaan kannalta tdrkeidnd teemana. Matkailuelinkeinon toissijaisuudesta
Kyronmaalla oltiin sen sijaan yhtd mielti eikd matkailun kehittymismahdollisuuk-
siin uskottu. Seutukunnallaon ollut useita matkailuun liittyvid kehittdmishankkeita,
muttaniiden tuloksia pidettiin vihiisind. Kyronmaata pidetddn asumismaaseutuna
eikd sinne edes haluta suuria matkailijavirtoja. Toisaalta yhtend mahdollisuutena
tuotiin esiin Tervajoen autokauppakeskittymi, joka olisi ostosmatkailun kannalta
varteenotettava alue. Matkailun kehittiminen edellyttiisi kuitenkin yhteismark-
kinointia ja oheispalvelujen luomista erityisesti naisille ja lapsille.

Matkailun merkityksen vihiisyyttd Kyronmaalla korosti usean aihepiiriin
liittyvin teeman jddminen kokonaan mainintojen ulkopuolelle. Kukaan ryhmin
jdsenistd ei kiinnittinyt huomiota maatilamatkailuun, ohjelmapalveluihin tai
luontomatkailuun. Kokonaan vaille huomiota Jalvat tdssd vaiheessa myos plak-
kyrikisiteollisuuteen liittyvit teemat sekd vapaa-ajan asumiseen liittyvit uudet
avaukset. Kyronmaan suosio asuinpaikkana ndyttdd perustuvan nimenomaan
sen sijaintiin suurten keskusten liheisyydessi, silld esimerkiksi luonnon tarjoa-
mia virkistysmahdollisuuksia ei mainittu yhdessikddn arviossa. My6s luonnon
tuotteistaminen sekd uuden asiakaskunnan hankkiminen lihikaupungeista tai
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valtateiden ohikulkijoista jéi vaille huomiota. Kyrénmaan luonne alueena, jossa
valtaosa asukkaista pendeldi lihikaupunkeihin, tuli pohdinnoissa vahvasti esiin.

4.8. Strategioiden lopullinen valinta

Saaduista tuloksista keskusteltiin ryhmdn toisessa tapaamisessa
5.9.2006. Ensimmdisestd tapaamisesta oli kulunut kolme kuukautta.
Mukana oli nyt neljd henkiléd. Yksi ryhmdn jdsenistd el pddssyt
tybesteen takia paikalle, mutta aineisto 1ldhetettiin hdnelle sdh-
képostilla. Vahvoista ennakkondkemyksistd huolimatta ryhmdssd ei
pddsty vksimielisyyteen kahdesta ensisijaisesta ja kahdesta kehit-
tédmisstrategiasta. Vaikka keskustelu oli avointa ja monipuolista, el
Kyrénmaan elinkeinopoliittisista linjauksista tiivistynyt yhteistd
ndkemystd. Ajatusten kokoaminen annettiin ryhmdn sihteerin tehtd-
vdksi.

Sovitun mukaisesti sihteeri valmisteli ryhmdn kolmanteen kokoon-
tumiseen 25.10.2006 tdmdn raportin ensimmidisen luonnoksen. Luon-
nos l&dhetettiin ennen kokoontumista sdhképostilla kaikille ryhmén
jdsenille. Tapaamiseen pddsi mukaan tdlld kertaa vain kolme ryhmidn
jédsentd. Koska hankkeen tavoitteena oli kahden ensisijaisen ja kah-
den kehittdmisstrategian valitseminen alueen tulevien mikrokluste-
rien ldhtdkohdiksi, yritettiin nyt tehdd alkuperdisen suunnitelman
mukainen pddtos.

Tapaamisessa keskusteltiin vilkkaasti raporttiluonnoksen yksityis-
kohdista ja edellisen kokoontumisen tavoin mielipiteitd vaihdettiin
mukaan otettavista ja pois jdtettdvistd teemoista. Ryhmdn aiemmis-
sa arvioinneissa jatkokehittelyn ulkopuolelle jddneitd aihepiirejé
pidettiin tdrkeind, vaikka ne eivdt olleetkaan nousseet valinta-
prosessissa kdrkeen. Edelld esitettyyn taulukkoon 9 kerdtyt teemat
koettiin poisjdtettdvien ryhmdn sijasta mieluummin lisdtydstdmistd
edellyttdvdksi optiolistaksi. Esimerkiksi Kyrdénmaan historiamat-
kailun mahdollisuuksia pidettiin suurina, vaikka hankkeiden kautta
tuotteistaminen ei olekaan tdhdn saakka tdysin onnistunut. Kyrdn-
maan kannalta tdysin merkityksettémind pidettiin 1dhinnd sellaisia
aihepiirejd, joiden toimintaedellytyksid ei aiemmissa pohdinnoissa
ollut mainittu lainkaan.

Ensisijaisten ja kehittdmisstrategioiden valinnassa haluttiin pyrkid
aitoihin ja perusteltuihin pddtdksiin eikd eripuraa lietsoviin ase-
telmiin. Koska mukana oli kolme kuntaa, el mukaan valittu ainoastaan
yvhdelle tai kahdelle kunnalle hyddyllistd aihepiirid. T&mdn vuoksi
Isonkyrén ja Vahdnkyrén kunnissa sijaitsevan Tervajoen autokaup-
pakeskittymddn painottuva ”alueklusteri” jdi valitsematta, vaikka
Tervajoen kehittdmistd sindnsd pidettiin tdrkednd. Koska yhteistd
ndkemystd pidettiin ensiarvoisen tdrkednd, valittiin mikrokluste-
reiden aihioiksi ainoastaan kolme teemaa. Jakoa ensisijaisiin ja
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kehittdmisstrategioihin ei haluttu tehdd, vaan jatkoon valittiin
tasaveroisesti:
1) asumiseen, palveluihin, asumisviihtyvyyteen ja hoivatydohdn
liittyvdt ratkaisut,
2) maaseudun uudet elinkeinot, etenkin energiantuotanto ja
3) metalliteollisuuden ja alihankinnan mahdollisuudet.

4.9. Kyronmaan uusien mikroklusterien idut
Asumiseen, palveluihin, asumisviihtyvyyteen ja hoivatydhon liittyvdt ratkaisut

Ryronmaan tulevaisuuden vahvuutena ja mahdollisuutena nihdéin alueen luon-
ne asumismaaseutuna. Uusia yrityksid vol syntyéd esimerkiksi rakentamiseen,
remonttit6ihin, pihanhoitoon, siivoukseen, lastenhoitoon ja hoiva-alalle. Hyvin-
vointipalvelujen voimistuminen ei vilttaméttd edellytd edes muuttovoittoa, silld
omien asukkaiden ikddntyminen luo edellytyksid uusille palvelujirjestelyille,
Tavoitteenaon, ettd kyronmaalaiset pystyvit asumaan kotonaan mahdollisimman
pitkddn. Tdmai edellyttdd kotipalvelujen lisddntymistéd ja monipuolistumista.

Kyronmaan vikiluku on kuntien hyvisti sijainnista huolimatta vihentynyt
hieman jamuutoksen on ennustettu myos jatkuvan samansuuntaisena (Mikkonen
1999: 17—21). Huomionarvoista on, ettd Kyronmaan aluetta el pidetd Vaasan ja
Seinidjoen seuduilla vetovoimaisimpana asuinpaikkana, vaan 2000-luvun alussa
Ryronmaa oli vanhan Vaasanldédnin seutukunnista muuttohalukkuuden mukaisessa
arvostuksessa vasta sijalla 8. (Mikkonen 2004: 62—68). Merkkejd muuttoliikkeen
suunnan kidntymisestd Kyronmaan kannalta edulliseksi on kuitenkin erityisesti
Laihian kunnassa ndhtédvissd. Myos tarvetta hyvinvointi- ja hoivapalveluille on
todella paljon. Kyréonmaan seutukunnassa hyvinvointipalveluja tarjoavat kuntien
Ja kolmannen sektorin ohella ainoastaan yksittidiset yritykset, vaikka kysyntdd
monenlaisille palveluille olisi runsaasti. (Lindqvist & Rissanen 2004: 43—69; Koski
& Lindqvist 2006: 56—58.)

Valittu strategia noudattaa yleistd maaseutupoliittista nikemystd maa-
seudusta hyvini asuinympiristoni ja hoivayrittdjyyden vahvistuvana alueena.
Nikemys on yhteneviinen maaseutupoliittisen kokonaisohjelman, maaseutu-
poliittisen erityisohjelman, maa-ja metséitalousministerion aluekehitysstrategian,
Suomen maaseudun kehittdmisstrategian sekd maa- ja metsdtalousministerion
luonnonvarastrategian kanssa. Viljyytensi ja turvallisuutensa vuoksi maaseutu
sopii hyvin asuinpaikaksija asumismaaseudun periaatetta on tarpeen edistdd. Myos
asumisviihtyisyyteen kannattaa kiinnittdd huomiota, silld miellyttava alue houkut-
telee uusia asukkaita ja yrityksid. Erityisesti naisten ja nuorten eliminlaatuun ja
toimintamahdollisuuksiin tulee panostaa. Vastaavasti vanhusten kotona asumista
onsyyti tukeakehittdmélld uusia hoivapalvelujen muotoja. Hyvinvointipalvelujen
vahvistuminen edistdd samalla naisten tyollisyyttd.
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Maaseudun uudet elinkeinot, erityisesti energiantuotanto

Kyrénmaa on perinteistd maatalousmaaseutua. On vilttimitontd etsid uusia
vaihtoehtoja supistuvan perusmaatalouden tilalle. Maatilojen méérd on vihen-
tynyt seutukunnan alueella kymmenessd vuodessa lihes 300:1la ja erityisesti
karjatilat ovat vihentyneet rajusti. Yhtend tulevaisuuden vaihtoehtona tulee
selvittdd energiantuotantoon liittyvid mahdollisuuksia. Kyronmaan metsivarat
ovatrajalliset, mutta peltobiomassan tuottamiselle on tilaa. T#4lld hetkelld Laihian
kaukolampolaitos kdyttdd puuta ja turvettaja samojaraaka-aineita kidyttinee myos
piakkoin kdynnistyvi Isonkyron lampolaitos (Mattila 2007). My6s Vihassakyrossa
selvitetddn kotimaiseen energiaan siirtymistd.

Valittu strategia on yleispiirteiltddn yhtenevidinen maaseutupoliittisen
kokonaisohjelman, maaseutupoliittisen erityisohjelman, maa- ja metsétalous-
ministerion aluekehitysstrategian, Suomen maaseudun kehittdmisstrategian seki
maa-jametsitalousministerion luonnonvarastrategian, kansallisen viljastrategian,
kansallisen metsdohjelman, peltoviljelyn tulevaisuuden linjauksia hahmottavan
tyoryhmidmuistion, maa-jametsitalousministerion maatalouden strategiaprojektin
sekd uusiutuvan energian edistdmisohjelman kanssa. Maatilatalouteen liittyvii
haasteita ja mahdollisuuksia on perinteisen viljelyn ja jalostuksen kehittimisessi
sekid uudentyyppisten elinkeinojen synnyttamisessi. Koska keskeisend tavoitteena
on peltoalan sdilyminen viljeltynd, on perusteltua selvittdd energiantuotannon
mahdollisuudet osana maaseudun asukkaiden toimeentuloyhdistelmaa.

Teollisuuden ja alihankinnan mahdollisuudet

Teollisuus on Kyronmaalle edelleen tirkei elinkeino. Sen sijaan, ettd kuntalaiset
pendelsivit esimerkiksi Vaasan suurissa teollisuusyrityksissd, pitdisi selvittdd
mahdollisuuksia laajentaa Kyronmaalla tehtdvdd suuryritysten alihankintaa.
Jo nyt moni seutukunnan yrityksisti tekee tiivistd yhteisty6téd liahikaupunkien
suurteollisuuden kanssa. Alihankintatyyppinen tuotanto on osoittautunut hyviksi
ratkaisuksi eikd suuria perustuotantolaitoksia Kyronmaalle edes havitella. Valittu
strategia sopil maaseutupoliittisten linjausten nikokulmasta lihinni yleiseen
maaseutuyrittdmisen kehittimiseen, sill teollisuus ei maaseudun kehittimisessi
nouse tavallisesti esiin.

Hautamiki (2002: 9, 189-140) on kiinnittinyt huomiota teollistamisen
vihidiseen nikymiseen maaseutupolitiikassa arvellen tilanteen olevan seurausta
ministerididen vanhasta sektorijaosta. Hautamiki korostaa voimakkaasti maa-
seudun elinvoiman turvaamista juuri teollisuuden kautta, silld tuotannollisen
toiminnan kautta pystytddn luomaan uusia tydpaikkoja toisin kuin maa- ja
metsitaloudessa, julkisissa ja yksityisissd palveluissa sekd matkailussa. Myos
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uusimmassa maaseutupoliittisessa kokonaisohjelmassa teollisuuden merkitys
maaseudun elinkeinorakenteen runkona tulee esiin. Etenkién vientisuuntautuneet
yritykset eivit ole yleensa riippuvaisia paikallisen kysynnian muutoksista. Koska
teollisuus pitdd ylld myos yksityisten ja julkisten palvelujen rakenteita, on teol-
lisuudella maaseudun elinkeinorakenteessa strateginen merkitys. Globalisaation
haasteeseen on maaseudun nikokulmasta varminta vastata pyrkimalli sdilyttad
teollisuuden kyky yllipitii teollisia tyopaikkoja Suomessa.
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5. YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Menetelmdillisen kokeilun idea ja tavoite

Tavoitteena oli kokeilla pilottikohteeksi valitussa Kyronmaan seutukunnassa
menetelmdd, jonka avulla pystyttdisiin tunnistamaan maaseudun paikallisen
elinkeinopolitiikan sisilto)d. Menetelmii kutsutaan makroklusterzanalyysiksi, koska
tavoitteena on loytid asetelmia, joissa useat mikroyritykset tekevit yhteistyota.
Tallaisia yhteistydasetelmia kutsutaan mikroklustereiksi. Pyrkimykseni oli sel-
vittdd, voisiko tdmintyyppinen elinkeinopoliittinen strategiatyd olla paikallisten
toimintaryhmien keino tunnistaa omille alueilleen parhaiten sopivia yrittdjyyden
suuntia. Téllaisella tiedolla on tarvetta, silld jatkossa paikalliset toimintaryhmiit
pystyvitrahoittamaan yritystoimintaa aiempaalaajemmin. On tarpeen maksimoida
rajallisten yrittdjyyden edistimiseen tarkoitettujen voimavarojen vaikuttavuus.
Hankkeen tarkoituksena oli koota pilottialueena toimineen Kyronmaan asukkaita,
yrittdjid ja vaikuttajia yhteen ja synnyttid yhdessi tarvittava elinkeinopoliittinen
nikemys. Yhdessi pohdittujen teemakokonaisuuksien avulla haluttiin hahmottaa
alustavat mikroklusterien sisillot.

Tausta-aineiston kerciédminen

Mikroklusterianalyysi koostul useasta vaiheesta. FFaktoihin perustuvan lihto-
kohdan varmistamiseksi tutkittiin Kyronmaan erityispiirteitd historiallisten
dokumenttien ja tilastojen avulla. Lihtokohtien selkeyttdmiseksi analysoitiin
myos Kyronmaata koskevat kunta-, seutukunta- jamaakuntatasoiset suunnittelu-
ja strategia-asiakirjat. Kdytinnon strategiatyotd varten koottu paikallistason
asiantuntijaryhmikokoontui kolme kertaa. Ryhméin oltiin yhteydessi tapaamisten
vililla myos puhelimitse ja sdhkopostilla. Asiantuntijaryhmin kokoontumisissa
etsittiin keskustelun kautta alueen vahvuuksia, heikkouksia sekid ulkoisia mah-
dollisuuksia ja uhkia. Tavoitteena oli tunnistaa kaksi vahvuuksia vahvistavaa
ensisijaista strategiaaja kaksiulkoisten mahdollisuuksien hyodyntamistd edistivid
kehittdmisstrategiaa.

Kyronmaan seutukuntaa koskeva taustatieto sekd olemassa olevat stra-
tegiat 1oytyivit suhteellisen helposti ja niistd pystyl kokoamaan monipuolisen
yhteenvedon nykyhetken suunnitelmista ja visioista. Kyrénmaan kuuluminen
enemmistoltddn ruotsinkieliseen ja pitkdnomaisesti rannikkoa seurailevaan
Pohjanmaan maakuntaan ilmeni eritellyissd suunnittelu- ja strategia-asiakir-
Joissa ylldttavisti: Kyronmaan ominaispiirteitd el juuri tunneta saati korosteta
eikd seutukuntaa vilttdmittd edes mainita. Maakuntatasoisten ja Vaasanseutua
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koskevien suunnittelu- ja strategia-asiakirjojen erittely osoitti, ettd "yldtason”
pohdinnoissa Kyréonmaan asemaa osana Pohjanmaata ja Vaasanseutua ei muu-
tamia Kyronmaa-nimen mainintoja lukuun ottamatta kasitelld. Tami asettaa
vakavan velvoitteen Kyronmaan kunnille ja YHYRES-kehittimisyhdistykselle
omatoimiseen tulevaisuuden suunnitteluun. Saatu tulos vahvisti Kyrénmaan pilo-
tin yhti lihtokohtaa. Paikallinen maaseudun elinkeinopolitiikka tarvitsee oman
vilineistonsi, koska virallinen “suunnittelukone” ei sitd tunnista.

Yhteni lahtokohtana ollut Tilastokeskuksen Maaseutuindikaattorit-verk-
kopalvelun kdytto osoittautui hankalaksi. Hanketta aloitettaessa vuoden 2006
keviilld tuoreimmat tiedot olivat vuosilta 2001 ja 2002. Hankkeen aikana otet-
tiin Tilastokeskukseen yhteytti, ja kuultiin tuotantomenetelmien uudistamisen
olevan syyni tietojen paivittimattd jattdmiseen. Pian taimin jilkeen tilastotietoja
péivitettiin, uusia tietoja lisdttiin ja tietosisdltojd laajennettiin niin, ettd keviilld
2007 tuoreimmat tiedot ovat vuosilta 2004 ja 2005. Maaseutuindikaattorit-pal-
velun kidyton tavoitteena oli Kyronmaan tietojen vertaaminen ydinmaaseudun
tietoihin, mutta verkkopalvelun tietojen rajallisuuden takia titd ei kaikilta osin
voitu tehdd. Kaikkia kuntien perustietoja tai esimerkiksi yksinkertaisia maa-
talous- ja yritystoimipaikkatietoja ei palvelusta 1oydy, joten osa tilastotiedoista
kerittiin eri julkaisuista, tietokannoista ja verkkoaineistoista. Ndmi lihteet
tarjosivat tietoja toivotuilta aihealueilta. Tietoja voitiin tosin verrata ainoastaan
koko maan tilanteeseen, mutta Maaseutuindikaattorit-palvelusta poiketen tiedot
olivat maksuttomia.

Tyéryhmdn muodostaminen ja ryhmdin tyGskentely

Tavoitteena oli koota 8—10 henkilén monipuolinen ryhmi neljdén tai viiteen koko
pdivdn pituiseen ideariihi-istuntoon. Tdmé tavoite osoittautui ylimitoitetuksi.
Ajatusryhmin jasenten ldsnédolosta kaikissa tapaamisissa oliliian vaativa. Mukaan
tulivat ne, joiden oli mahdollista osallistua edes yhteen tapaamiseen. Ryhmissi
mukana olleet saattoivat yhtd lukuun ottamatta osallistua hankkeeseen oman tyonsi
kautta virka-aikana. Ryhmaéin osallistuivat kahden kunnan elinkeinoasiamiehet,
YHYRES -yhdistyksen toiminnanjohtaja ja hankeneuvoja seki yksi yhdistyksen
luottamushenkils. Tyshon osallistuttiin aktiivisesti jaidea yhdessd synnytetyisti
maaseudun elinkeinopolitiikan aineksista arvioitiin mielenkiintoiseksi. Hyvin
toimineessa ryhmissi pohdittiin, ettd tyon tulos olisi saattanut kokoonpanoltaan
suuremmassakin ryhmaéssé olla sama tai samansuuntainen.

Ryhmin pienuutta pidettiin joka tapauksessa tyon uskottavuuden kannalta
ongelmallisena ja kokoonpanoon toivottiin monipuolisuutta. Usean ryhmilidisen
tausta maaseutuelinkeinojen kehittéjdni saattoi vaikuttaa esille nostettuihin tee-
moihin ja loppuvaiheessa myos valittuihin strategioihin. On myos mahdollista,
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ettd naisten aliedustus ryhmissi nikyy lopputuloksessa. Humanistisen kulttuu-
rindkokulman vihiisyyden lisdksi keskusteltiin erityisesti yrittdjandkokulman
puuttumisesta. Koska yrittidjilld ei ole aikaa vastata kyselyihin tai osallistua
kdytdnnon strategiatyohon, tulisi ideariihityoskentelyd tukea yrittdjien haastat-
teluilla. Laihian kunnallista elinkeinostrategiaa laadittaessa oli yrittidjien henki-
lokohtaisista tapaamisista saatu hyvid kokemuksia, mutta tillainen menetelma
vaatii luonnollisesti huomattavan paljon aikaa ja vaivannikoi.

Ryhmin pienuuden takia kahden tapaamiskerran mietittiin mahdollisesti
riittdvin nyt toteutuneen kolmen kokoontumisen sijaan. Toisaalta yhteistd nike-
mystid ei kolmenkaan tapaamisen aikana ollut helppo 16ytédd. Vaikka Kyronmaa
on alueena yhtenidinen ja paikallisen toimintaryhmin alue kattaa vain yhden
seutukunnan, tulivat kuntakohtaiset mielipiteet ryhméssd voimakkaasti ndkyviin.
Asiantuntijaryhmissi ei ollut edustusta Vihankyron kunnasta, joten Isonkyron
Jja Laihian vahvuuksien vertailu leimasi ajoittain tyoskentelyd. Oman alueen tér-
keiden piirteiden painottaminen esti tilloin seutukunnallisen yleisndkemyksen
muotoutumisen.

Kolme strategiaa

Kyroénmaalla péddyttiin kolmeen maaseutuyrittdjyyttd edistdviidn strategiaan:
1) asumiseen, palveluihin, asumisviihtyvyyteen ja hoivatyohon liittyvit ratkaisut,
2) maaseudun uudet elinkeinot, etenkin energiantuotanto sekd 3) metalliteolli-
suuden ja alihankinnan mahdollisuudet. Ne kuvastavat Kyronmaan aluetta ja sen
luonnetta lahikeskuksista riippuvaisena seutukuntana varsin hyvin. Alue on asu-
mismaaseutua, josta kiydidn kaupungeissa toissi ja jonka teollisuuskin on paljolti
riippuvainen lihiseudun suuryrityksistd. Maataloutta harjoitetaan osa-aikaisesti
Jja se on péidosin kasvinviljelyd. Tidstd nikokulmasta valitut elinkeinopoliittiset
linjaukset ovat realistisia ja toteuttamiskelpoisia. Ne ovat my6s lahtokohtia mik-
roklusterien suunnitelmalliselle kehittimiselle. Teemat ovat kuitenkin niinlaajoja,
ettd yksittédisten yritysten ja lopputuotteiden yksityiskohtainen nimeédminen ei
ollut vield tdssd vaiheessa jarkevia.

Valintojen vaikeus

Keskusteluun nousseet vahvuudet ja mahdollisuudet noudattelivat alueen kun-
tien, seutukunnan ja maakuntatason elinkeinopoliittisia nikemyksii ja linjauksia.
Kyronmaan omaehtoisessa elinkeinopoliittisessa prosessissa pohdinta oli kuitenkin
realistisempaa. Erityisesti maakuntatason suunnitteluasiakirjoja vaivaava auvoi-
suus onnistuttiin Kyrénmaan prosessissa vilttaimadan. Ongelmaksi tuli erilaisten
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vaihtoehtojen suuri kirjo. Maaseudun elinkeinopoliittisiamahdollisuuksia paikantui
runsaasti ja ajauduttiin tukaliin pohdintoihin. Onko parempi kehittid maaseudun
elinkeinopolitiikkaa levedlld rintamalla vai onko viisasta keskittyd tiettyihin
teemoihin? Jos paidtetddn keskittyd vain tiettyihin vahvoihin teemoihin, jadvit
toiset alat kokonaan ideointia ja pohdintaa vaille, vaikka mahdollisesti juuri ndma
aihepiirit tarvitsisivat lisikehittelyd ja tyostamistd vahvistuakseen.

Kyronmaalla palattiin monesti jo kertaalleen hylittyihin teemoihin ja lop-
putuloksena oli kahden ensisijaisen ja kahden kehittimisstrategian sijaan kolme
tasaveroistastrategiaa, jotka antavat mahdollisuuden hyvinkin laaja-alaisiin kehit-
tdmishankkeisiin. Valitut strategiat ovat kuitenkin ankkuroituneet Kyrénmaan
vahvuuksiin, ja ne ottavat huomioon my6s Kyrénmaan ulkopuoliset mahdolli-
suudet. Loydetyt teemat ovat Kyronmaan maaseutuelinkeinojen kehittdmisen
kannalta todellisia ja nithin on mahdollista sitoutua paikallisesti. Toisaalta teemat
ovat paikannettavissa myos ylemmin tason suunnitteluasiakirjoista.

Menetelmdn hyvd soveltaminen

Kiéytetty menetelmé antaa mahdollisuuden syvillisiin, oman alueen lihtokohdis-
ta ponnistaviin pohdintoihin. Menetelmii sovellettaessa on tiedostettava tidssi
pilottihankkeessa kohdatut ongelmat ja pyrittdvd monipuolisemman tyéryhmin
kokoamiseen, vaikka se veisikin aikaa. Myos kokoontumiset on syyté sopia mah-
dollisimman joustavasti. Tilastokeskuksen maksullisen maaseutuindikaattorit-
verkkopalvelun kiytto ei ole vilttimitonti, silld samoja ja monessa tapauksessa
myos enemmiin tilastotietojaloytyy muista lihteistd. Téssd julkaisussamainittujen
tietoldhteiden lisdksi kannattaa tarkistaa ennen kaikkea oman maakuntaliiton
verkkotilastot, silld monessa tapauksessa titd kautta voi 1oytdd varsin kidytto-
kelpoista ja ajantasaista tietoa.

Menetelmin luonteeseen kuuluu, ettd kehityskelpoisia kehittimisteemoja
el valita pelkidn mielipiteenvaihdon perusteella, vaan nikokulma on pohdiske-
levampi ja perusteellisempi. Prosessissa kidytetddn myos tilastoja, historiallisia
dokumentteja, tutkimuksia sekd suunnitteluasiakirjoja. Tyéryhmin vetijian tehtidva
on vaativa, silld hinen on hallittava kédytettdvin tietoaineksen kokonaisuus. Jos
paikallisen toimintaryhmin alue on laaja tai hajanainen, saattaa yhteisen nike-
myksen loytdminen olla hankalaa. Silloin kannattaa harkita tyon toteuttamista
kunnittain. Kuntakohtaiset tulokset voidaan koota yhteen ja jatkaa kehitystyota
eteenpiin. Parhaimmillaan menetelmi avaa mielenkiintoisia suuntia, joihin on
yhdessd mahdollista sitoutua. Sen avulla paikantuu my®os kiintoisia keskustelutee-
moja. Parhaaseen lopputulokseen pidsemiseksi kannattaa menetelméin suhtautua
ennakkoluulottomasti ja joustavasti.
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Mikroklusterianalyysin toteuttamisen vaiheet

Tutustukaa tutkimusalueeseen.

Keritkdd tietoa alueen historiasta, maantieteestd ja yhteiskunnallisesta
tilanteesta haluamassanne laajuudessa. Kédyttikdd olemassa olevaa kirjal-
lisuutta apunanne.

Tarttukaa tilastoihin.

Selvittakdd tutkimusalueen viimeaikaista kehitysti ja nykytilaa. Kayttikad
apunanne tilastoja ja verratkaa ndiden kautta omaa aluettanne koko maan ja
toisten seutukuntien tilanteeseen. Selvittikdd myos mahdollisuudet verrata
kehitystid yhteen maaseudun kolmijaon mukaisistamaaseututyypeistd. Etsi-
kéd sitkedsti tilastotietoja erilaisista tietokannoista ja julkaisuista — tiedot
1oytyvit lopulta. Muistakaa etsid mahdollisimman uutta tietoa.

Selvittikidid olemassa olevat strategiat.

Tutustukaa omaa aluettanne koskeviin suunnitelmiin ja strategioihin.
Etsikdd kunnalliset, maakunnalliset ja ylimaakunnalliset visiot, skenaariot
Ja ohjelmat. Tulostakaa julkaisut Internetistd tai pyytiakdd ne esimerkiksi
kunnistajamaakuntaliitosta. Kdykéd strategiat huolellisestildpija seuratkaa
kunkin suunnitelman punaista lankaa. Referoikaa linjaukset nimenomaan
oman alueenne nikokulmasta.

Kutsukaa keskustelijoita.

Kootkaa asiantuntijaryhmd erialojen ihmisistd. Jarjestikdd kokoontuminen
siten, ettd mahdollisimman moni pédsee paikalle. Muistakaa olla joustavia.
Houkutelkaa ihmisid mukaan kutsumalla heitd keskustelemaan paikallisten
elinkeinojen kehittdmisestd, jos ja kun mikroklusterianalyysi tuntuu sanana
vieraalta. Valitkaaryhmille osaavajaasioita yhdistelemddn pystyvi vetdjd.
Tarvitaan myos sitked sihteeri.

Tehkii oikeaoppinen SWOT-analyysi.

Hahmottakaa kokoontumisessanne alueenne sisiiset vahvuudet ja heikkou-
det seki ulkoiset mahdollisuudet ja uhat elinkeinopolitiikan nikokulmasta.
Muistakaa tehdd ero sisdisen ja ulkoisen vlilla. Kayttiakdi tilastoista, tutki-
muksistaja suunnitteludokumenteista titvistyvid nikemyksid ldhtokohtina.
Alkéd tyytyks “mutu-tuntumaan”. Olkaa kunnianhimoisia, pohdiskelevia ja
ennakkoluulottomia. Alkii toistako kaikkea vanhaa, vaan miettikii uusia
avauksia. Ottakaa jatkokisittelyyn vahvuudet, heikkoudet ja mahdolli-
suudet.
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Yhdistelkid estoitta.

Etsikid ennakkoluulottomasti vahvuuksien ja mahdollisuuksien seki heik-
kouksien ja mahdollisuuksien yhdistelmid. Kirjatkaa syntyneet sanaparit
muistiin ja ryhmitelkdd ne edelleen teemoiksi. Valitkaa kiinnostavimmat
teemat jatkokdsittelyyn. Pysykdd syntyneissd aihekokonaisuuksissa sen
sijaan, ettd valitsisitte kaiken aikaa uusia teemoja pohdiskeltavaksi.

Pohtikaa perusteellisesti.

Kokoontukaajilleen keskustelemaan jatkoon valittavista teemoista. Pyrkikia
loytamiidn yhteisymmairrys ensisijaisista ja kehittamisstrategioista. Unoh-
takaa nurkkakuntaisuus ja etsikid koko alueen etua. Luopukaa tarvittaessa
omista vahvoistamielipiteistinne jaennakkokésityksistidnne. Ristiriitaisissa
tilanteissa luovikaa eteenpiin jittamalld kiistanalaiset aiheet sivuun.

Valitkaa voittajat.

Paattakad, mitkd ensisijaiset ja kehittamisstrategiat sopivat parhaiten
oman alueenne mikroklusterin iduiksi. Etsikdé teemojen syvinti olemusta
Jja pohtikaa tarpeita, yrityksid ja toimialoja omalla alueellanne. Aloittakaa
kdytdnnon suunnittelutyon hahmottelu klustereiden synnyttimiseksi.
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