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THVISTELMA:

Kuten jo osassa muista valtion laitoksista, myds yliopistoissa ymparistohallintajérjestel-
man rakentaminen ja yllapitdminen tulee olemaan arkipdivéa. Luonnonvarojen kiihtyva
kayttd saattaa lopulta johtaa maapallon tuhoon ja tdhdn uhkaan tulee l6ytaa ratkaisu
ottamalla ympaéristokysymykset ja ekologinen kestavyys entistd voimakkaammin huomi-
oon. Myo6s Vaasan yliopisto yhteiskuntavastuullisena organisaationa haluaa ottaa osaa
tdhan kehitykseen.

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd ympéristohallintajarjestelmén rakentamisen
mahdollisuus Vaasan yliopistolle. Paatutkimusongelmina ratkottiin sopivamman jarjes-
telmén valintaa yliopistolle, sen laajuutta ja pedagogista integroimista seka sitd, miten
itse jarjestelmé tulisi rakentaa. Tutkimusmenetelmina kaytettiin Kirjallisiin ja sahkaisiin
julkaisuihin tutustumista, yliopiston toimintojen ja siséisten tietokantojen analysointia,
kokouskayntej& asian osalta, henkilokunnan jasenten haastatteluja seka sahkoisia kyse-
lyja opiskelijoille. 1ISO 14001 —standardiké&sikirjan vaatimuskohtien ymmaértaminen ja
tayttaminen loi raamit koko tutkimuksen kululle.

Vastaukseksi tutkimusongelmiin saatiin ensinnakin, ettd 1SO 14001 —ympaéristohal-
lintajarjestelma on sopivin jarjestelma yliopisto-organisaatioon, silla se on kansainvéli-
sesti tunnettu, helposti sovellettavissa ja helppo yhdistad muihin jarjestelmiin. Toiseksi,
jarjestelman tulee pyrkia kattamaan kaikki organisaation toiminnot. Joissakin tapauksissa
joitain toimintoja voidaan kuitenkin jattaa pois, jos niiden ympéristovaikutukset eivat ole
merkittdvid. Mukaan tullaan ottamaan ainakin: ulkotilat, kiinteistot, energia, jatehuolto,
sopimuspalvelut, opetus, tutkimus, yhteiskunnalliset tehtdvat, johtaminen ja hallinto,
viestintd, tuki- ja palvelutehtévét ja tapahtumat. Kestdvan kehityksen pedagoginen puoli
integroidaan jarjestelmadn taaten sen paikka opetusohjelmassa. Ja kolmanneksi,
rakentaminen aloitetaan ymparistokatselmuksella, jota seuraa standardin vaatimien
kohtien tayttdminen sek& jokavuotinen ymparistoohjelman laadinta ja seuranta. Sisaiset
auditoinnit ja johdon katselmus todistavat jarjestelmén toimivuuden ja tehokkuuden.

Tutkimustulokset pysyvét hypoteettisina, kunnes jarjestelma rakennetaan. Varmaa
kuitenkin on, ettd rakentamisen lahtokohtina ja jatkuvuuden takaajina ovat johdon
sitoutuminen ja resurssien jako sekd koko organisaation motivoituminen
ympdristdasioita kohtaan. Tiedottamisella on myd6s térked rooli jarjestelman toimivuu-
dessa. Johtotdhtend jarjestelméssa on jatkuva parantaminen, joten rakentamisen jalkeen
alkaa vasta varsinainen ty6 kohti kestdvampéaé arkea.
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ABSTRACT:

As some government institutions, universities are also going to be dealing with
environmental management systems in the future. Accelerating use of natural resources
will arguably lead this planet into turmoil, thus ecological and sustainable thinking has to
be taken into account more seriously. As a socially responsible organization the
University of Vaasa will also be part of this development.

The aim of this study was to define the possibility of creating an environmental
management system for the University of Vaasa.The most qualified environmental
management system, its extension and pedagogical integration were determined, and also
the establishment of the system. Methods of the research were finding information
through literary and electronic publications, analysing the universitys functons and
databases, visiting meetings, interviewing personnel and collecting data with
questionnaire for students. Understanding and fulfilling the requirements of 1SO 14001 -
standard manual laid the foundation for study.

First of all the conclusion was that 1ISO 14001 — environmental management system
would be the best for university organization. It is internationally known and rather easy
to apply and integrate with other systems. The system should try to cover all the functions
of the organization, altough some of them could be left outside if their environmental
impact were not significant. The system would include at least: outdoor properties,
estates, energy, waste management, outsourced services, research, social tasks,
management and governance, communications, support and survises and events. The
pedagogic side of sustainable development will be integrated in the system guaranteeing
its place in the curriculum. Creating the system will start with environmental survey
which is followed by fulfilling the requirements of the standard. Environmental program
will be created and followed every year. Inner auditing and management survey will
prove the systems functionality and efficiency.

The conclusions will remain hypothetical until the system is established. It is certain,
however, that the basis for creating the system and to guarantee consistency, is
managements commitment, distribution of resources and the motivation of the whole
organization towards environmental issues. Informationing plays also a big role in the
systems functionality. The crucial point in the system is continuous improvement, hence
establishing the system is just the beginning of a more sustainable path.
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1 JOHDANTO

1.1 Taustaa

Ympéristd  kasitteend on  vélttamaton  pilari  ihmiskunnan  toiminnassa.
Organisaatioteoriassa ympéristd tarkoittaa organisaation toimintaolosuhteita, joihin
sisaltyvat ilma, vesi, maa, luonnonvarat, kasvi- ja eldinkunta, ihmiset ja naiden véliset
vuorovaikutukset. Sen antamia resursseja on kaytetty kyseenalaistamatta Kiihtyvalla
vauhdilla teollistumisen my6td ja vasta noin 50 vuotta sitten herattiin huomaamaan
ympariston hyvaksikayton karuja seuraamuksia. Se toi mukanaan kansalaisjérjestjen
vastalauseet ensikadessd tuotantoyrityksille, kun konkreettisesti huomattiin vesien ja
ilman saastuminen. Hitaasti tastd lahtien ollaan yritetty kehittyd eri tavoin kestdvammin
ja vihredmmin, mika on kuitenkin osoittautunut hyvin vaikeaksi tehtdvaksi muun muassa
epayhtenevien lakipykalien ja tavoitteiden vuoksi seka kehittyvien valtioiden ottaessa
kiinni teollisuusvaltioiden kulutushysteriaa. Kehityksen isoimpana jarruna on kuitenkin
ollut yritysten oman edun tavoittelu ja tastd hyvand esimerkkind voidaankin mainita
autoteollisuus, jossa patentteja ovat “ry0staneet ja pimittdneet” juuri itse autotehtaat

tai/ja 6ljy-yhtiot.

Raha ja talouden kasvu ovat siis monesti mennyt ympariston edelle ja nyt tasta
vadryydestd joudutaan maksamaan moninkertaisesti takaisin. Rahallakaan ei voida
korjata kaikkea, kuten ne tuhannet sukupuuttoon kuolleet lajikkeet, jotka eivat ole
kestdneet luonnon ja ilmaston muokkautumista sekd ilmastokatastrofit monine
uhreineen. Kaikkea ilmaston ldmpenemistd ja sen vaikutuksia ei voida laittaa
ihmiskunnan toiminnan syyksi. On todistettu fakta, ettd maapallo lampenee myds
luonnostaan ja lampd- ja jaékaudet vaihtelevat ihmisistd riippumattakin. Edelleen
joissakin piireissé kiistelty toinen tosiasia on kuitenkin, ettd toimintamme Kiihdyttaa tata
luonnollista kiertokulkua radikaalin nopeasti ja tata kehitysta tulisi kaikin voimin
hidastaa. Keskustelua on herattanyt myos Hubertin kdyra oljyn riittdvyydestd (KUVIO
1). Ollaanko jo 0Oljyhuipussa, jonka jalkeen 6ljya ei pystyta endé tuottamaan yhté paljon

kuin aikaisemmin ja jos ndin on, pystytaanko vaihtoehtoisia energialahteitd kehittdmaan



tarpeeksi nopeasti, vai onko edessd taantunut sivilisaatio. Kovimmat spekulaatiot
ennustavat jopa uutta kivikautta 50 vuoden sisélld, jos maapallon muutoksia ei pystyta

ankarin toimin hillitsemaan (Savinar 2009).

1
0 1000 2000 3000 400C

Kuvio 1. Hubbert’s Peak (Savinar 2009).

Ymparistd ja luonto ovat kiinnostaneet suomalaisia aina, olemmehan me metsien ja
jarvien kansaa. Ympdristbasiat toimivat tand paivana Kkiintedsti osana yritysten
toimintaympadristod. Kuten jo osassa valtion laitoksista, my6s tiedekorkeakouluissa
ympéristohallintajérjestelmén rakentaminen ja yllapitdminen tulee olemaan arkipéivéa ja
Vaasan yliopisto haluaa ottaa osaa tahan kehitykseen. Ympariston suojelemisen lisaksi
jarjestelman avulla pystytddn myos saavuttamaan taloudellisia hyotyja: seka saastoja etta
etuja. Kestavén kehityksen suunnitelman ja ymparistohallintajarjestelméan avulla pyritdén
saamaan Yyliopiston koko henkilokunta ja kaikki opiskelijat tdhtddmaan samoihin
tavoitteisiin, mik& tuskin tulee olemaan ongelma. Vaasan yliopiston arvoihin on valittu
vastuullisuus ja kestdvan kehityksen periaate Myds strategiassa mainitaan kulttuurinen,
sosiaalinen ja taloudellinen hyvinvointi — ilman ekologista puolta. Kuitenkaan

ratkaisevinta eivét ole sanat, vaan teot ja varsinkin johdon vankka tuki.

Vaasan merellisella seudulla ympéristdasioita pidetaan tarkeind ja myos yritysyhteistyon
kannalta yhtenevét jarjestelmat luovat vakaata pohjaa kehityshankkeille, kun kaikki
toimivat samojen periaatteiden mukaan. Muun muassa NOVIA ammattikorkeakoulu on
jo parin vuoden ajan toiminut menestyksekkaasti 1SO-jérjestelmien saralla, niin laadun-,
turvallisuuden- kuin ympéristonhallinnassakin. Muuallakin Suomessa
ammattikorkeakoulut ovat olleet edelldkavijoitda ympéristonhallinnassa, mutta talla
hetkelld my0s tietyt yliopistot ja ylemmat korkeakoulut ovat suunnittelemassa kyseista
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jarjestelmaa. Kriittisesti voidaan ajatella, ettd yliopistojen ymparistopaéstot ovat hyvin
pienid verrattuna teollisuuteen ja ettd korkeakoulujen jarjestelmilla ei ole vaikutusta
kokonaisuuteen. On kuitenkin muistettava, ettd opinahjot kasvattavat tulevaisuuden
tekijoité ja jos ei heitd saada taistelemaan puhtaamman tulevaisuuden puolesta, niin keita
sitten? Jokaisen teot ja valinnat vaikuttavat siihen miltda maapallo seuraavina

vuosikymmenina ndyttaa.

Yliopisto voi valita rakennettavaksi joko 1SO 14001 -ympéristohallintajarjestelman, Eco
Management and Audit (EMAS) -jarjestelmén ja selonteon tai Global Reporting Initiative
(GRI) yhteiskuntavastuuraportoinnin. 1SO 14001 -standardin mukainen jarjestelma on
maailman tunnetuin ymparistojarjestelmamalli. Se on my6s yleisimmin kaytetty
yritysmaailmassa.  Tulevaisuudessa mahdollisesti  rakennettava ISO 9001 -
laadunhallintajérjestelm& on helppo yhdistdd samaan standardiperheeseen. Yliopiston
sopimuspalveluilla (Amica, ISS ja SOL) on jo kdytdssa ISO 9001 ja ISO 14001. Vaasan
yliopisto voi halutessaan olla omalla toimialallaan edellakévija ympéristoasioissa ja nain

nostattaa myds imagoaan.

1.2 Aihe, motivaatio ja rajaukset

Tutkimuksen aiheena on laatia selvitys ISO 14001- ympéristohallintajarjestelmén
rakentamisesta Vaasan yliopistoon. Se voidaan nahda myds jarjestelman suunnitelmana,
vaikkakin pienimmét yksityiskohdat, joihin tarvittaisiin laajaa pohdintaa ja yhteistyota
organisaation sisalld, puuttuvat. Tydssa kéydaan lapi yliopiston eri toimintoja ja tulkitaan
niiden ymparistokehitysmahdollisuuksia 1SO-standardikésikirjan ohjeistusten ollessa
tukena. Yliopisto organisaationa eroaa perinteisesta yrityksesta tai jarjestostd ja siten

antaa mahdollisuuden jérjestelmén soveltamiseen juuri sen sidosryhmille toimivaksi.

Tutkimus tehddén toimeksiantona Vaasan yliopistoon, silld taalla nahtiin tarve kehittya
ymparistotietoiseksi  toimijaksi  jarjestelméllisesti  ja  integroidusti.  Myds
yliopistouudistuksen myota tehtavé laatuty® kannustaa organisaatiota keskittyméaan myas
ympéristonhallintaan, kun tullaan toimimaan taloudellisesti ja hallinnollisesti itsendisena

oikeushenkilona.
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Oma kiinnostus ja huoli globaaliin kasvavaan ymparistéongelmaan ja pientenkin tekojen
tarkeys saivat minut tarttumaan tdhan tutkimukseen. Tyo6kokemus yritysmaailman
ymparistohallinnasta sekd jarjestelman rakentamisesta antavat pohjan systeemin
ymmartamiselle ja sen sovittamiselle erilaiseen yhteis6on. Kyseessa olevat seikat ovat
tyoni motivaatiolahteitd. Seuraavissa kohdissa ké&sitelladn 1SO 14001 -jarjestelmén
hyotyja lahinnd “tavallisissa” yrityksissa, mutta ne ovat sovellettavissa myos yliopisto-
organisaatioon. Lopussa kasitelladn tarkemmin vield jarjestelmén tarpeellisuutta

korkeakouluissa ja tiedekorkeakoulussa.

Ympdristdjarjestelmd ohjaa organisaatiota jarjestelmalliseen toimintaan, jonka
paatavoitteena on jatkuva kehitys. Jarjestelmé lisd4 kustannustehokkuutta tehostamalla
mm. raaka-aineiden, veden ja energian kayttod sekd vahentdmalla jatemaaria.
Koulutuksilla ja muilla tiedotteilla saadaan henkilékunta osallistumaan ja nain lisataan
muun muassa Yyhteenkuuluvuuden tunnetta ja motivaatiota tydssd. Vastuiden ja
valtuuksien jakaminen ympdristdasioissa lisadvat my0ds tunnetta siitd, ettad
henkilokuntaan luotetaan ja heidan mielipiteitddn kuunnellaan. Toimintaohjeet hairio- ja
onnettomuustilanteissa luovat turvallisuuden tunnetta tyossa. Ympdristoriskien hallinta
on tana paivéana tunnistettu keskeiseksi osaksi yleista organisaatioiden riskien hallintaa.
Riskien hallinnalla ja tunnistamisella pyritddn ensisijaisesti ehkaisemaan niiden
toteutumista ja ndin voidaan s&&stdd suuriakin summia puhdistuskustannuksissa.
Varautumalla erilaisiin onnettomuus- ja héairittilanteisiin pystytddn myos turvaamaan
taloudellisesti vakaan toiminnan jatkuvuus sekd estamaan imagomenetykset (Suomen
Standardisoimisliitto SFS ry 2009; Valtion ympéristohallinnon verkkopalvelu 2009;
Pesonen ym. 2005: 11-14).

Jarjestelmédn avulla organisaatio tuntee toimintansa ympéristovaikutukset, joten jo
investointien suunnitteluvaiheessa pystytaan ottamaan huomioon niiden vahentamiselle
asetetut tavoitteet sekd ajoittamaan investoinnit jarkevasti esimerkiksi muuttuvien
lainsdddannon vaatimusten mukaisesti. Lainsdddanndn muutosten  ennakoiminen
helpottaa liiketoimintaa ja yllatyksiltd on helpompi valttyd, kun uusien lakien ja
direktiivien valmisteluja seurataan saanndllisesti. Tuotantoyrityksen tuotesuunnittelussa
pystytddn vertailemaan tehokkaampia ja vdhemmé&n kuormittavia raaka-aineita seka
tuotantotapoja. Nama voivat toimia kilpailuetuna ja synnyttdvat positiivista kuvaa

yrityksestd. Tatd voidaan soveltaa myos ostotoiminnassa ja valita yhteisty6kumppanit
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naiden tietojen perusteella (Valtion ympdristohallinnon verkkopalvelu 2009; Pesonen
ym. 2005: 11-14).

Ymparistojéarjestelmé rakennetaan usein jatkona laatujéarjestelmélle, jolloin se edelleen
lisdd tuotteiden toimitus- ja laatuvarmuutta. Lisaksi ymparistojarjestelmé véahentaa niin
myyjan kuin ostajankin ymparistoriskeja ja sen avulla seurataan tuotteen koko elinkaarta
raaka-aineesta - tuotannon kautta - jakeluun ja kayttoon sekd loppusijoitukseen.
Jarjestelmien yhtendisyys eri yritysten valilla helpottaa kdytantoja seka periaatteita ja
voivat nain helposti ratkaista mahdollisen kilpailutilanteen (Valtion ympéristéhallinnon
verkkopalvelu 2009).

Sopimuskumppanit ja alihankkijat edellyttdvat nykyadn yhteistybkumppaneiltaan
ymparistdasioiden huomioimista. Helpoin ja vakuuttavin tapa osoittaa oma
ymparistovastuullisuus, esimerkiksi tarjouspyyntdjen yhteydessa, on vahvistettu
ympadristojarjestelmd. Jarjestelman sertifioinnilla  pystytddn usein vakuuttamaan
osaaminen asiakkaille tai muille sidosryhmille. Sertifioinnissa tarkistetaan kaikki
standardin kohdat ja kun ne on lapdisty, saadaan sertifikaatti, joka on voimassa aina
tietyn ajan. Talldin saadaan oikeus myds ISO 14001 —logoon, joka todistaa yrityksen
kelpoisuuden. Kaikki toiminnot kdydaan lapi (auditoidaan) véhintddn kolmen vuoden
vélein (Valtion ympéristohallinnon verkkopalvelu 2009; Pesonen ym. 2005: 79-80).

Yrityksen ymparistoasioista huolehtiminen ja luonnonvarojen kestdva kéytté ovat
keskeinen osa yhteiskuntavastuuta. Siihen kuuluu liséksi taloudellisen hyvinvoinnin
tuottaminen, hyvét toimintatavat sekéd vastuullisuus suhteessa henkilostoon, asiakkaisiin
ja kuluttajiin, viranomaisiin, ympériston asukkaisiin ja yhteisdihin (Valtion
ymparistohallinnon verkkopalvelu 2009). Yliopistomaailmassa yhteiskuntavastuulla on
tarked rooli, koska se kouluttaa tulevaisuuden tekijoitd. Heidan, jos joidenkin, pitdisi
ymmartéa nykyiset ja tulevat ongelmat ja kyetd toimia ratkaisijoina. Ymparistbongelmia
ei voida sysété ainoastaan tuotantoyritysten hartioille, vaan jokaisen tulee myds yksiléna
taistella elinolojen puolesta. Muutamissa Suomen ammattikorkeakouluissa sekda monissa
ulkomaalaisissa yliopistoissa jarjestelmd on jo kéytdssa, joten niissd asian tarkeys
ohjaavana ja esimerkillisend toimijana on ymmadrretty jo aiemmin. “’Yliopistolain
(647/1997) mukaan yliopistojen tehtdvana on edistaa vapaata tutkimusta seka tieteellista

ja taiteellista sivistystd, antaa tutkimukseen perustuvaa ylinta opetusta seka kasvattaa
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opiskelijoita palvelemaan isdnmaata ja ihmiskuntaa. Tehtdviddn hoitaessaan
yliopistojen tulee toimia vuorovaikutuksessa muun yhteiskunnan kanssa seka edistaa
tutkimustulosten ja taiteellisentoiminnan yhteiskunnallista vaikuttavuutta™ (Vaasan
yliopisto 2009).

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus sekd tutkimuksiin perustuva ylin opetus sotivat
nykytilannetta vastaan. Kestavéalla kehitykselld voisimme vaikuttaa yhteiskuntaamme ja
patevid tutkimuksia maapallon tilasta on tehty tuhansia, joten miksi ei tuoda asioita
enemman julki. Miksi sotia lakia vastaan? Myaos tuleva yliopistolain muutos luo paineita
rahoittajien “metsastdmiseen”. Suurilla ja nimekkailld korkeakouluilla, joiden
opiskelijapaikoista on kova Kilpailu, on suuri etu tassd kamppailussa. Pienemman
korkeakoulun on l0ydettdvd muita keinoja erottautua massasta ja jarjestelmélla
voitaisiinkin herattdd kiinnostusta niin hakijoissa kuin tukijoissakin. Ei tule my6sk&an
vahatelld mahdollisuutta yhteisty6sta yritysten kanssa, jotka voivat innostua ajatuksesta
yhtenevistd jarjestelmista ja asenteista. Vaasan kaupunki esittdytyy aurinkoisena
merikaupunkina, jossa ympéristolla on térked rooli, (muun muassa Merenkurkun saaristo
on UNESCO:n maailmanperintdluettelossa) joten mielikuva vihreésté tai jopa Suomen

vihreimmasta yliopistosta sopisi hyvin malliin mukaan (Vaasan kaupunki 2009).

Korkeakoulujen auditointineuvosto (KKA) tulee auditoimaan kaikki korkeakoulut
Suomessa vuoteen 2011 mennessd. Kohteena on laadunvarmistusjarjestelmat ja
tavoitteena on arvioida, miten korkeakoulut yll&pitavat ja kehittavat koulutuksen ja muun
toiminnan laatua. Arvioinnin taustalla on eurooppalainen Bolognan prosessi, johon
liittyy tarve osoittaa suomalaisen korkeakoulutuksen ja tutkintojen laatu kansallisesti ja
kansainvélisesti. Kuten yrityksissd, on syytd olettaa ettd my0ds korkeakouluissa,
ympdristd seuraa laatuasioita. On varmasti vain ajan kysymys, milloin vaaditaan
laajempaa néyttéd ympariston suojelusta. Opetusministerio on kannustanut
yliopistoja kehittdmdan kestivaa kehitystd edistivid toimintastrategioita
aikaisemminkin, kun se vuonna 1996 antoi maardyksen yliopistojen
ymparistosuunnitelmasta, koskien niiden toimintaympéristdd. Vuonna 2003 Kkaikki
yliopistot valmistivat ohjeiden mukaisesti kestdvan kehityksen
toimintasuunnitelman.

"Yksitoista yliopistoa ilmaisi selkedisti suunnitelmansa ldhtokohdaksi Baltic 21E -
ohjelman. Ndiden yliopistojen kehittdmistoimissa ilmaistiin pyrkimys kohti kestdvdd
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kehitystd ottaen huomioon myéds opetus ja tutkimustoiminta” (Opetusministerion
tyoryhmamuistioita ja selvityksia 2006).

Jo ndidenkin esimerkkien pohjalta on ndhtadvissa trendi asian tarkeydessd, joten
olisikin ollut huomattavasti jarkevampad ja helpompaa asettaa laki nyt jo tukemaan

laatu- ja ymparistojarjestelmid, kuin ettd molemmat kaydaan lapi erikseen.

Ty0 rajataan k&sittdmadn ainoastaan jarjestelman suunnittelu, ei varsinaista rakentamista.
Tarkoitus kuitenkin on, ettd tutkimus antaa raamit sen rakentamiselle. Tydssa késitelldén
ldhes kaikki yliopiston toiminnot jatehuollosta opetukseen harkintakykyéa kayttaen.
Rajauksen selvépiirteisyys on ongelmallista yliopisto-organisaation moniulotteisuudesta
johtuen, kun esimerkiksi kiinteist0illd on monia omistajia ja yliopiston piirissé toimii

ulkoistettuja palveluntarjoajia.

1.3 Korkeakoulujen ymparistotekoja

Ammattikorkeakoulu Novialle on myonnetty vuonna 2006, ensimmaisend Suomessa,
sertifioitu  ymparistGjarjestelma laatujéarjestelméan péélle ja se kattaa kokonaisen
koulutusorganisaation  kaikki ~ toiminnot.  (Miljoredovisning  2008)  Muissa
ammattikorkeakouluissa ei néin kattavaa jarjestelméaa ole, vaan esimerkiksi Turussa vain
osa toiminnoista on sertifioitu. VVoidaan kuitenkin olla lahes varmoja siitd, ettd kaikissa
Suomen ammattikorkeakouluissa ollaan jollain tasolla huolestuneita néista asioista.
Erilaiset koulutuspéivat opettajille sekd teemapéivat oppilaille ovat yleistyneet ja
ymparistotyoryhmia ollaan perustettu. My6s kestavéan kehityksen integrointi kaikkeen
opetukseen nahdaan vélttamattomana, mutta pelisddnnét ovat vield ajatuksen tasolla.
(Kestavan kehityksen seminaari 21.4 Tampere) Yliopistoista jarjestelmia ei vield 10ydy,
vaikkakin kiinnostusta tulevaisuudessa tahan on. Muun muassa Ruotsin monissa
yliopistoissa jarjestelma on ollut kaytdssd jo yli kymmenen vuotta (tosin
korkeakoululaitkin ovat tiukempia tassd suhteessa), joten moniin ulkomaalaisiin
yliopistoihin verrattuna Suomella on vield paljon tehtavad. (Opetusministerid 2005;
(Holm 2009; Malardalens Hogskola Eskilstune Vasteras 2009; Stockholms Universitet
2007). On kuitenkin huomattava, ettd l&dhes kaikissa yliopistojen ylioppilaskuntien
opiskelijajarjestoissa on ympadriston suojeluun liittyvda toimintaa sekd monista

ylioppilaskunnista 16ytyy omat ympéristdohjelmansa. Tass& n&hdaankin opiskelijoiden
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valveutuneisuus ja oma panostus tarke&an asiaan (Helsingin yliopiston ylioppilaskunta
2007; Jyvaskylan yliopiston ylioppilaskunta 2008; Vaasan yliopiston ylioppilaskunta
2009a).

Vaasan vyliopistoon ollaan tall4d hetkelld rakentamassa laatujarjestelmén siséltavaa
toiminnanohjausjarjestelmaa ja kannattavaa olisikin laajentaa se koskemaan myds
ymparistdd. Ensimmaiset sahkoiset tiedotteet ympaéristdasioista 16ytyvat vuodelta 1997,
jolloin ympdristoohjelman, Agenda 21:n, luonnon ilmestyi. Ensimmaisessd o0sassa
selvitettiin yliopiston jatehuollon, energian kdyton, hankintojen ja liikennejarjestelyjen
tilaa sek& henkilékunnan suhtautumista ympéristoystavalliseen toimintaan. Raportin
toisen osan muodosti tyéryhmén ehdotus Vaasan yliopiston ympaéristdohjelmaksi eli
Agenda 21:ksi (Vaasan yliopisto 1997). Vuonna 1999 julkistettiin Ekokampus-merkKi,
jonka avulla neuvottiin yliopistolaisia toimimaan ymparistoa saastavasti. Sen peraan
syntyi Ekokampusty6ryhmd, joka toimii edelleen. Se on kampuksen eri tahojen
ymparistoasioiden yhteistydelin ja johon myds opiskelijat voivat ottaa osaa. Samalla
valmistui ensimmainen opiskelijoille ja opettajille suunnattu ympaéristdopas, joka saa
ldhitulevaisuudessa jatkoa saman tahon toimesta. Vuonna 2000 valmistui
asiantuntijaryhmén kehitystarveraportti, jossa kolmesta suosituksesta ensimmaisend

sanottiin seuraavaa:

Ensimmaiseksi suositellaan yliopiston mission ja tulevaisuudenvision selkiyttamista.
Miten yliopisto vastaa ympdariston muutokseen? Miten saavutetaan tasapaino eri
tieteenalojen valilla ja luodaan riittavasti kriittistd massaa joka alalle?”

(Vaasan yliopisto 2000).

Eli jo talléin oltiin huolissaan ympériston tulevaisuudesta, mutta konkreettisin ottein ei
ongelmaan tartuttu. Vuonna 2003 oli vuorossa ekokampuksen tempauspéiva, jolloin
istutettiin puita ja kukkia kampusalueelle. Vaasan yliopiston ylioppilaskunta (VYY)
valmisti itselleen vuonna 2004  ymparistdohjelman. Y lioppilaskunnan
toimintasuunnitelmassa maaritelladn my0ds vuosittaiset tavoitteet konkreettiselle
ympéristotoiminnalle. Ymparist0jaos jarjestad opiskelijoille mahdollisuuksia osallistua
erilaisiin ympéristoaiheisiin tapahtumiin ja tutustumiskaynteihin. Toiminta on Kaikille
VYY:n opiskelijoille avointa. Sen toimesta vuonna 2006 valmistui myds toinen
opiskelijoille suunnattu ymparistdopas (Vaasan yliopisto 1999a; Vaasan yliopiston
ylioppilaskunta 2009b). Ekokampustydryhma on tehnyt ja julkaissut verkossa kestavén

kehityksen suunnitelman vuodelle 2006-2008, jossa otetaan kantaa moniin asioihin,
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kuten kiinteistoihin, hankintoihin, maankayttoon, rakentamiseen sekd opetukseen ja

tutkimukseen. Seuraavassa esimerkkiote ohjelmasta:

Yliopiston ymparistdohjelman mukaisesti on asteittain toteutettu seuraavia
toimenpiteita: paperin keraysjarjestelmaa on kehitetty yhtenaiseksi, selkeaksi ja
kattavaksi; tiedotuksen painopiste on sahkoisessa viestinnassa; yliopistossa opastetaan
jatkuvasti koneiden ja laitteiden oikeaoppiseen kayttoon; jatehuollon vastuuhenkilt on
maadritelty. Ymparistoopas sisaltaa ohjeita paperin saastamiseksi, jatteiden
kierrattamisesta, tulostamisesta ja kopiokoneiden seka tietokoneiden kaytdsta. Tavoitteet
ja toimenpiteet

« henkil6kunnan ja opiskelijoiden ymparistdtietoisuutta ja ymparistbosaamista pyritaan
jatkuvasti kehittdmaan

« kaytettavina keinoina ovat informaation valitys ja koulutus; esimerkiksi yliopiston
ymparistoopas ja kestavan kehityksen suunnitelma on verkossa™ (Vaasan yliopisto,
ekokampusty6éryhma 2005).

Ekokampustyéryhma on pdivittanyt toimintasuunnitelman vuosille 2009-2010 ja tdmé
voidaankin n&hda positiivisena esimerkkind jatkuvuuden ymmartdmisen térkeydestéa.

Taté suunnitelmaa kasitelladn enemman luvussa 3.3.9.

Kuten nahdaan, erilaisia ymparistotekoja 16ytyy, mutta jarjestelman vaativaa jatkuvuutta
ei kokonaisuudessaan saavuteta. Ekokampustyoryhmd sekd VYY ovat aktiivisia
toimijoita, mutta ndissékin jarjestdissa asioiden kimpussa toitd tekevat vain muutamat
ihmiset. Tarkat pelisdannét puuttuvat ja my6s seuranta uupuu, eikd asiaa olla saatu

koskemaan kaikkia sidosryhmié.

Yhtenevat kéytdnnot ovat tarked lenkki toimivuuden kannalta ja jarjestelmasta
voidaankin hyotyd myds pedagogisesti ajateltuna. Opetusministerio esittda l&hivuosien
yliopistokoulutuksen ~ painopisteind olevan muun muassa kestavan kehityksen
edistdminen. Namé& kehittdmistavoitteet perustuvat valtioneuvoston hyvaksyméén
koulutuksen  ja  tutkimuksen  kehittdmissuunnitelmaan ja  valtioneuvoston
periaatepadtokseen julkisen tutkimusjérjestelmén rakenteellisesta kehittdmisesta
(Opetusministerio 2008). Kaytannoksi voitaisiin ottaa esimerkiksi se, ettd jokaisen
kurssin yhteydessa tulisi mainita kestdvan kehityksen periaatteesta kurssisisaltoon
sovellettuna. Suurpiirteisemmin ajateltuna se voitaisiin esittdd minimissédan kerran
kunkin kurssikokonaisuuden (yleensd 25-30 opintopistettd) yhteydessd. Molemmat
kaytdnnot vaativat yhteisty6td ja paneutumista opettajien ja kurssisuunnittelijoiden

valilla. Pedagogisesta ulottuvuudesta puhutaan lisdd luvuissa 2.1.4.6 ja 3.3.2.
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Edella mainittujen seikkojen liséksi jarjestelma luo etuja vield enemmankin.
Hydtyndkokulma on paljolti katsojasta kiinni ja motivaatio on isoin vaikuttaja. Selvaa
kuitenkin on, ettd ympdristOlakeja tullaan entisestdan tiukentamaan ja ne tulevat
koskemaan niin yrityksid kuin muitakin organisaatioita, unohtamatta jokaisen yksilon
valintoja. Syyta olisi siis laittaa rattaat py6rimaan heti ja ndyttaa positiivista esimerkkia

kuin kulkea jalkijunassa pakkomielella.

1.4 Tutkimuksen tarkoitus

Tutkimuksen tarkoituksena on laatia selvitys 1SO 14001 -ympéristohallintajarjestelmén
rakentamisesta Vaasan yliopistoon. Tydsséd luodaan suuntaviivat rakentamiselle ja
esitetdan tarkeaksi koettuja kehityskohteita. Lopulta pyritddn I6ytdmééan uusi malli, jota
voidaan soveltaa ja josta l0ydetddn uusia  n&kokulmia  korkeakoulujen

ympéristojarjestelmien luomisprosesseissa.

Tyon tutkimusongelma on seuraava (taulukko 1):

- Minkélainen ja kuinka laaja ymparistohallintajarjestelma sopii Vaasan yliopistoon ja

miten se tulisi rakentaa?

Alaongelmia ovat:

- Miké on sopivin jarjestelma yliopistomaailmaan?

- Mitkd toiminnot voi ja kannattaa ottaa mukaan ymparisthallintajarjestelmaan ja
miten? Mitd pedagogisesti olisi tehtévissa?

- Miten eri toiminnot integroidaan toimivaksi kokonaisuudeksi

ympadristohallintajarjestelmaéan?
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Taulukko 1. Tutkimusongelmat.

Tutkimuksen tarkoitus Tutkimusongelmat Alaongelmat Kasittelyluvut
Selvitys ISO 14001 —jarjestelmén | Minkalainen jérjestel- | Mika on sopivin 12ja2.1.1.1;
rakentamisesta Vaasan yliopistoon. | ma soveltuu parhaiten? | jarjestelma? 3.3.1ja3.4.1
Kuinka laaja sen tulee | Mitka toiminnot 3.3.1ja3.4.2
olla? otetaan mukaan?
Mitkd ovat
pedagogiset haasteet?
Miten jarjestelma tulisi | Miten eri toiminnot | 3.3.15ja 3.4.3
rakentaa? integroidaan yhteen?

Tutkimusstrategiaa mietittdessd voidaan kysyd kolme kysymystd: Mika on
tutkimusongelman muoto? Vaatiiko tutkimus kayttdytymisen tai toimintojen
jonkinasteista kontrollointia, vai pyrkiikd se kuvaamaan luonnollisesti tapahtuvia
ilmi6itd? Onko tutkimuksen kohteena oleva ilmi6 luonteeltaan nykyaikaan sijoittuva vai
menneisyyteen kuuluva? Kysymysten perusteella voidaan péatya kartoittavaan
tutkimukseen eli etsitddn uusia nakokulmia, selvitetddn véhan tunnettuja ilmidita ja
kehitetd&n hypoteeseja. Pientd roolia ottaa myos ennustava tutkimus; ty0ssé pyritdan
pohtimaan yleisia tulevaisuuden ndkymia ja jarjestelman vaikutuksia (Yin 1984). Myos
monia muita strategioita on olemassa ja soveltava tutkimus on yksi niistd. Se siséltaa
muun muassa ongelman ratkaisua, vaikutusten ennustamista sekd se on suunnattu
asiakkaalle. Toisaalta tydssd ndhdédan myds perustutkimuksen piirteitd, kun hankitaan
tietoa monista lahteistd, nahdaan yhdenmukaisuuksia jo teetettyihin tutkimuksiin seka se
voi olla suunnattu myds tiedeyhteison kéyttéon. Survey-tutkimuksen standardoitua
muotoa kaytetddn kyselyissd ja haastatteluissa. N&in kerdttyd aineistoa pyritdan
kuvailemaan, vertailemaan ja selittdmaan ilmiota. Case-studyn piirteetkin tulevat esille
haastatteluissa, eli keratdan yksityiskohtaista, intensiivista tietoa yksittdisesta tapauksesta
tai pienesté joukosta toisiinsa suhteessa olevia tapauksia. Tassékin tapauksessa kuvataan
ilmioita (Robson 1995: 38, 40).

Tyosséd hyddynnetddn seka kvalitatiivista (laadullista/verbaalista) ettd kvantitatiivista
(maarallistd) tutkimusta. Laadullisia aineistoja saadaan esimerkiksi haastattelemalla,
havainnoimalla ja kayttdméalla olemassa olevia dokumentteja, kun taas maéaérallisia
aineistoja saadaan kyselylomakkeella, suorittamalla mittauksia mittalaitteilla ja
kayttdmalla olemassa olevia tietokannoista l0ytyvid tietoja (Taanila 2009).
Kvantitatiivisessa tutkimuksessa ovat keskeisid myds aiemmat teoriat, hypoteesien

esittdminen, késitteiden maarittely sekd muuttujien muodostaminen taulukkomuotoon ja
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aineiston saattaminen tilastollisesti kasiteltdvd&dn muotoon péaattelyineen. Kvalitatiivisen
keskeisia piirteitd ovat kokonaisvaltainen tiedon hankkiminen, missa aineisto kootaan
luonnollisissa tilanteissa, suositaan ihmisia tiedon keruun instrumentteina ja valitaan
kohdejoukko tarkoituksenmukaisesti (Borg & Gall 1989: 325-328, 385-387).
Menetelmid kaytetddn rinnakkain, silla kyselyjen maarélliset tulokset toimivat tukena
selitettdessd laadullisia seikkoja. Samoin kaikissa mittauksissa sovelletaan molempia
puolia (Hirsjarvi ym. 2008: 133).

Tutkimuksen moniulotteisuudesta johtuen siind voidaan k&yttdd monia strategioita.

Kuitenkin péaasiallisesti tyd koostuu kartoittavasta ja kvalitatiivisesta tutkimuksesta.

1.5 Tutkimusmenetelmat

Tutkimus toteutettiin empiirisend tutkimuksena, jossa kuitenkin standardikasikirja loi
melko teoreettisen ja valmiiksi mé&éritellyn raamin. Aluksi lahdettiin liikkeelle
tuotantoalan yrityksistd, joihin oli jarjestelma rakennettu. Esimerkiksi lopputdiden ja pro
gradu -tutkielmien sisaltd loi mielikuvia tulevasta ja myds omakohtainen kokemus télta
alalta antoi ideaa siitd, miten tyo pitdisi toteuttaa yliopisto-organisaatiossa. 1ISO 14001 —
standardikasikirjaan tutustuminen oli ensisijaisen tarkedd, jotta ymmarrettiin mista oli
kyse ja mitd siind vaadittiin toteutettavaksi kdytannossa. Standardien ymmartaminen ei
heti suju kiitettdvasti, joten taustatukea oli hyvé hakea internetista ja tutustua paremmin
niin termistéon kuin muun muassa eri yritysten ymparistdohjelmiin, jos ne oli vapaasti
luettavissa. Varsinaisia jo valmiita jarjestelmid eivat yritykset tai ulkomaiset yliopistot
esittele internet-sivuillaan, mutta osa julkaisee ympdristbohjelmiaan tai muita

kehityskohteitaan.

Kirjallisia julkaisuja lainasin hyvin laajasti ympéristojarjestelmien rakentamisoppaasta
kestdvan kehityksen opuksiin. Lahes kaikki Kkirjoista oli tarkoitettu suoraan
tuotantoyrityksiin ja myds niiden moraaliset ja ekologiset pohdinnat koskivat juuri
tuotannon synnyttdmid ympadristoongelmia. Ne sisélsivat silti my0ds kaytettdvaa
materiaalia omaan ty6honi ja vahvistivat omia kasityksiani ympadriston tilasta ja sen
ratkaisuista. Opuksia oli my6s muun muassa ympaéristoindikaattoreista, yritysten

yhteiskuntavastuusta sekd arkielaman ymparistopolitiikasta. Kestavan kehityksen
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pedagoginen pohdinta avasi Kirjallisuuden myds talle puolelle ja materiaalia 16ytyikin jo
melko hyvin. Myds internet- ja lehtijulkaisut antoivat paljon uutta tietoa ja niita tulikin
seurattua lahes pdivittain. Julkaistujen kirjojen tutkailu tapahtui tasaisesti koko pro
gradu- projektin ajan. Niin internet kuin Kirjojen l&hteetkin osoittivat jatkuvasti uusia
julkaisuja, jotka olisivat voineet antaa lisdpotkua tydlle. Kuitenkin skaala olisi ollut
rajaton, joten piti itse tehda valinta tarjolla olevien tietopakettien valiltd. Aina tdmékaan
ei osunut oikeaan, ja saattoi olla niin, ettd kirjan luettua oli ty6 vain paria lausetta

fiksumpi.

Ennen kuin varsinainen tyoni paasi edes alkuun, sain 21.4.2009 mahdollisuuden
osallistua kestavén kehityksen seminaariin, joita jarjestetadn useita kertoja vuodessa Abo
Akademin johdolla. Eri korkeakoulujen edustajien tapaamiset ovat lahtdisin kestavén
kehityksen yhteistyofoorumista, jonka kestdvan kehityksen korkeakouluopetuksen
edistavad kansallista resurssikeskusta koordinoi Abo Akademi opetusministerion
toimeksiannosta Tama yhteisty6foorumi on tarkoitettu kaikille suomalaisille
korkeakouluille (Baltic University Programme, Finnish National Centre 2009). Tassa
seminaarissa oli mukana noin kymmenen eri Suomen korkeakoulujen edustajaa ja
puheenaiheena oli juuri kestdvdn kehityksen opetusmetodit ja sen kuuluminen
kurssiyhteyteen. Téalléin oli puheenvuorossa myds ymparistovastaava Novia-
ammattikorkeakoulusta, jossa ensimmaisend oppilaitoksena Suomessa on jarjestelma

kaytossa.

Muita kansainvélisesti toimivia yhteistydfoorumeita, joiden kanssa tehdaan yhteistyota,
ovat muun muassa Finnish University Partnership for International Development —
UniPID sek&d Baltic University Programme. Foorumeiden térkein tavoite on vahvistaa
kestavan kehityksen roolia opetuksessa ja tutkimuksessa (Baltic University Programme,
Finnish National Centre 2009; UniPID 2009).

Aivan tyoni alussa tapasin rehtorin, jolle esittelin tutkimussuunnitelman ja sain tyolleni
hyvaksynnan. Tatd seurasi haastattelukierros yliopiston tyontekijoiden valilla.
Haastattelulistalla olivat tuotannon laitoksen yliassistentti, Kiinteistopaallikko,
projektipaallikkd  (Levon-instituutti), k&ytonsuunnittelija, aluetieteen professori,
viestintdpuolen edustajat, ylioppilaskunnan edustajat, toimintajarjestelman suunnittelija,

jonka avulla ymmarsin yliopiston jaotellut prosessit sek& laatupéallikkd Novia-
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ammattikorkeakoulusta, jonka kanssa kasiteltiin heidan jarjestelménsd lahtokohtia.
Sopimuspalveluyrityksista  haastattelin ~ ainoastaan =~ Amican  Vaasan  pisteen
ravintolatoimen péallikkdd. Muiden sopimusyritysten ymparistdasioita selvitin internetin

kautta.

Taulukko 2. Haastatellut henkil®t.

Matti Jakobsson, Rehtori 4.3.2009
(j4lkimmainen puhelinhaastattelu). 6.10.2009
Tarja Ketola, Yliassistentti, Tuotannon laitos. 9.4.2009
Pro gradu —ohjaaja. 27.4.2009
29.8.2009
Kari Rossi, Suunnittelija, Yliopistopalvelut 26.5.2009

(Toiminta- ja taloussuunnittelu).
Tarja Tyvi, Ravintolatoimenpaallikko, Fazer Amica. |18.5.2009
Bror Nordman, Laatupéallikko, Yrkeshogskolan 15.5.2009
Novia.
Linda Lindqvist, Viestintaassistentti ja Marko 13.5.2009
Honko, Verkkoviestinnan suunnittelija,
Yliopistopalvelut (viestintd).

Hannu Katajaméki, Professori, Hallintotieteiden 7.5.2009
tiedekunta.

Harry Seppdld, Kaytonsuunnittelija, Atk-keskus. 6.5.2009
Mikael Alaviitala, Projektipéallikko (Levon- 4.5.2009

instituutti.), Yliopistopalvelut.
Mikko Harju, Kiinteistopaallikko, Yliopistopalvelut. |28.4.2009
Anmari Fors, Opintoasiain vastaava, Vaasan 27.4.2009
yliopiston ylioppilaskunta.

Haastatteluissa esitettiin avoimia kysymyksié liittyen henkildiden tyonkuvaan seké sen
kautta jarjestelman tarpeellisuuteen ja kehityskohteisiin. Tulokset koottiin yhteen ja
analysoitiin ~ niiden  ympéristondkokohtia ja -vaikutuksia sekd huomioitiin
kehitysehdotuksia. Myos opiskelijoille annettiin mahdollisuus mielipiteiden ilmaisuun ja
Vaasan yliopiston ylioppilaskunnan info-listan kautta l&hetettiin kysely 569 henkilén
sédhkopostiin.  Kysely tehtiin mahdollisimman lyhyeksi ja se sisdlsikin vain 4
rastikysymysté sekd yhden avoimen kysymyksen (liite 1). Myohdinen kevét kuitenkin
rokotti vastauksien méaréa ja se jaikin vain 88:aan. Heindkuun lopulla kysely laitettiin
toisen kerran kiertoon ja ndin vastausten saldo oli 143. Kyselyjen tulokset analysoitiin;
rastikysymykset Excelin kautta ja avoin kerddmalla ja hyodyntdamalla uudet ideat. Aivan

tyon lopussa tapahtui yliopiston rehtorin tapaaminen, jolle tehtiin haastattelu seka
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loppukommenttien keruu, jossa pyrittiin saamaan mahdollinen hyvéksynta tuleviin

resurssitarpeisiin.

Koska suoraa tutkimusta korkeakoulujen ympdristojarjestelmista ei vield ole, sain
taustatukea tyon tekemiseen yliopiston omista tietokannoista ja péé&sinkin tutustumaan
muun muassa 2004 julkaistuun Vaasan yliopiston ylioppilaskunnan (VYY)
ymparistdohjelmaan, internet-tiedotteisiin vuodelta 1997 lahtien (Vaasan yliopisto 1997)
sekd ekokampustyoryhman kestdvdn kehityksen suunnitelmaan sekd muihin
edistysaskeliin. Nain paasin nakemaan minké tasoisia suunnitelmia yliopistolla on tehty
ja miten ne ovat toteutuneet. VYY:n ymparistéohjelmassa on huomioitu paljon samoja
seikkoja mitd tuleva jarjestelmakin siséltdd. Kuitenkin organisaation suuruus ja
moniulotteisuus tuo asiaan paljon haastetta ja taten yksinkertaisen rakenteen tarkeys
korostuu. Energia- ja vesi-indikaattoreihin tutustuin kayttopaallikon avustuksella ja sain

myos tietoa turvallisuuskysymyksissa.

Vield tiivistettynd voidaan todeta, ettd tutkimusmenetelmind kdytettiin seuraavia tapoja:
standardikasikirjan ohjeistusten ymmartdminen, tuotantoyritysten ympaéristojarjestelmien
toteutuksen analysointi, muiden korkeakoulujen ymparistdasioiden/jarjestelmien
analysointi, Vaasan yliopiston prosesseihin tutustuminen, kirjalliseen ja sahkoiseen
materiaaliin tutustuminen ja analysointi, henkilékunnan haastattelut, opiskelijoiden
kyselyt, yliopiston sisaisiin  sekd sopimuspalveluyritysten  ympaéristdasioihin
tutustuminen, nykytilan arvioinnit ja kaytettyjen energia-indikaattorien raportoinnin

tuntemus.

1.6 Tutkimuksen kulku

Tutkimus aloitettiin maaliskuussa, jolloin koottiin yhdessé ohjaajani yliassistentti Tarja
Ketolan kanssa tutkimussuunnitelma ja esiteltiin se rehtorille. Huhtikuussa jarjestettiin
Kestévan kehityksen seminaari, jossa pohdittiin kestavan kehityksen pedagogista puolta
ja toteutusta eri korkeakouluissa. Toukokuussa tutkailin alustavasti materiaalia — niin
kirjallista kuin sahkdgistakin. Talloin tein my0ds henkilokunnan haastattelut ja laadin
sédhkoisen kyselylomakkeen, joka lahetettiin opiskelijoille. Liséksi osallistuin

Ekokampustyéryhméan kokoukseen ja kuulemaan heidan tulevista projekteista. Kesakuu
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ja heindkuu menivat materiaaliin tutustuessa ja Kirjoitusprosessia aloittaessa.
Heindkuussa oli myds véliraportin tarkastus ohjaajani kanssa. Elokuu ja syyskuu menivat
ldhes tdysin kirjoittamisessa ja haastattelujen ja kyselyjen analysoinnissa. Juuri ennen
tutkimuksen valmistumista haastattelin vield rehtoria, jolloin keskusteltiin jarjestelmén
hyOdyistd ja tarpeesta sek& mietittiin sen mahdollista toteuttamista tulevaisuudessa.
Aineiston analyysin otsikoinnissa auttoi osittain  kirja Ymparistojarjestelmén
rakentaminen (Pesonen ym. 2005: 5-6), jossa standardin kohdat oli jaettu yleiseen
ymparistohallintaan sek& varsinaisiin vaatimuksiin, jotka jarjestelmé siséltda. Koin tdmén
selkedksi jaotteluksi laajan analyysin koossa pitamiseksi. Itse kirjoittamista ohjasi paljon
juuri tieteellisen tutkimuksen teoria ja normit, yliopiston tarpeet sekd 1SO 14001 -

standardin vaatimuskohdat.
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2 TEOREETTINEN VIITEKEHYS

Empiirinen tutkimus on suurelta osin ongelmanratkaisua. Ongelma tulee maaritella
tarkasti, jotta sille on mahdollista 10ytda péteva ratkaisu. Tutkimuksessa teoreettisen
viitekehyksen tehtdvd on ohjata tutkimusongelman muotoilua ja rajaamista siten, etta
Ioydetyn tutkimusasetelman avulla saadaan vastaukset asetettuihin kysymyksiin.
Tutkimuksen lahtiessa liikkeelle jostakin asiaongelmasta, taytyy sille 10ytda soveltuva
teoreettinen viitekehys, jonka pohjalta tutkimusta ryhdytddn suunnittelemaan.
Viitekehyksen avulla tutkimusongelma esitetddn mahdollisimman tasmaéllisesti
kasitteellisessa muodossa, jolloin rajataan ja tdsmennetéén asioita, joita tutkitaan Teorian
avulla on tarkoitus ndhda tutkimusongelman kannalta keskeiset asiat ja epdoleelliset asiat
sivutetaan (Tilastokeskus 2009). Viitekehykselld on kaksi roolia: Se on tutkimuksen
teoreettisen osan yhteenveto; teoreettinen vastaus esitettyyn tutkimuskysymykseen, ja
samalla empiiristé tyotd ohjaava ajatusrakennelma (Home 1993: 23). Tutkimusta edeltaa
aina tutkimussuunnitelma, jossa mietitdan tutkimuksen peruskaésitteitd ja sita tieteellista

ajattelua ja keskustelua, johon tama tutkimushanke liittyy (Tilastokeskus 2009).

Tassé tyOssa tavoitteena on empiirisesti testattu teoreettinen malli ja liséksi tullaan

muotoilemaan aiemmin kaytettya teoriaa.

“Teoriat otetaan kayttéon tavallisesti silloin, kun aikaisempi tutkimus on paljastanut
jossain ilmitkokonaisuudessa joukon s&annonmukaisuuksia, jotka voidaan ilmaista
empiiristen lakien muodossa. Teoriat pyrkivat selittdmaan nama saannénmukaisuudet ja
yleensd antamaan tarkemman ymmarryksen kyseessa olevasta ilmidsta” (Hempel 1966:
70).

Teorioita tehddan reaalimaailman havaintojen kautta ja niista voidaan taas johtaa uusia
hypoteeseja, jotka jatkavat reaalimaailmaan todennettaviksi. Kuitenkin tdman ty6n osalta
hypoteesit jadvat tulosten kantaviksi tekijoiksi, silld reaalimaailmassa testaaminen
tapahtuu vasta varsinaisessa jarjestelman rakentamistydssd, joka ei taman tutkimuksen
piirin kuulu. Seuraavassa kéydaan l&pi tyon keskeiset kasitteet, asetettavat hypoteesit

seka selvennetéén teoreettinen viitekehys empiirista tutkimusta varten.
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2.1 Keskeiset kasitteet

Tutkimuksessa keskeiset kasitteet méaaritelladn, koska se rajaa ja tdsmentéa kasitteen, luo
normin kasitteen kéytolle seka sitoo yhteen kasitteen ja sen nimityksen (Hirsjarvi ym.
2007: 148). Kaésitteiden avulla pyritddn myos hahmottamaan tutkittavaa ilmioté yleisella,
teoreettisten kasitteiden tasolla, kuvailemaan todellisuutta tiiviisti, kommunikoimaan ja

esittdméaan keskeisié asioita "maallikoille” (Kajaanin ammattikorkeakoulu: 2009).

2.1.1 Ympéristojarjestelmat

Ympdristohallintajarjestelmd,  lyhyemmin  ympéristojarjestelmd, on  yrityksen
jarjestelmallinen tyokalu toimintansa ympéristévaikutusten arviointiin ja hallintaan. Se
sitouttaa yritystd, jarjestod tai muuta organisaatiota ottamaan ympaéristfasiat huomioon
kaikessa toiminnassaan, pienentdmaan ympadristokuormitustaan sekd huomioimaan
kansainviélisia ja kansallisia ympaéristotavoitteita ja ymparistolainsaadannon vaatimuksia

(Paékaupunkiseudun yhteistydvaltuuskunta YTV 2005).

Jarjestelm& koostuu ympéristokatselmuksesta, ymparistopolitiikasta, ympéristovastuun
jakamisesta, ympdristovaikutusten arvioinnista seka jatkuvasta parantamisesta. Se on
toimintajarjestelma,  jota  kaytetddn  yrityksen  ympéristdjohtamisessa  ja
ymparistopolitiikan toteuttamisessa ja sitd sovelletaan tietyin rajoituksin ottamalla
huomioon kyseisen toiminnan resurssit, rakenteet, prosessit ja menettelytavat. Yritys voi
luoda itselleen sertifioimattoman hallintajarjestelmén siséiseen kayttdon ja jo ndin
todistaa osaamista ja vastuuta ympériston puolesta. Se voi myds ansaita ndkyvammaén
roolin hakeutumalla EMAS- jdrjestelmddn tai luoda itselleen standardin mukaisen
ympéristohallintajérjestelman., kuten 1SO 14001 tai vanhemman sovelluksen BS 7750
(Méenpéa 2007).

Jérjestelmén kayttoonotto voi olla periaatteellinen tai imagollinen kysymys, mutta myos

suuri kilpailuetu laajoilla markkinoilla. Ympéristohallintajarjestelmé on kéytéssa jo
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useissa isoissa yrityksissa ja varsinkin kansainvalisilla toimijoilla se on ennemminkin
sédantd kuin poikkeus. Seuraavaksi kasittelemme tarkemmin ISO 14001 —jarjestelmaa,
EMAS-asetusta sekd OHSAS 18001 -jarjestelmad, mika vélillisesti vaikuttaa myds

ympariston suojeluun.

2.1.1.1 1SO 14001 —standardi

ISO 14001 kuuluu kansainvélisten ISO -standardien sarjaan (International Organization
for Standardization), joka soveltuu kaikkien organisaatioiden ymparistonhallintaan
maailmanlaajuisesti. Jatkuvan parantamisen keh&&n (Plan-Do-Check-Act, Suunnittele-
Tee-Tarkasta-Kehitd) perustuvassa, kaikille organisaatioille soveltuvassa 1SO 14001:ssé
madritelld&n ympéristonhallintakysymysten tunnistamiseen, hallintaan ja seurantaan
liittyvat tarkeimmat vaatimukset. Standardi sisaltad myos koko jarjestelmén hallintaan ja

parantamiseen liittyvid vaatimuksia (Bureau Veritas 2007).

ISO 14001 on maailman tunnetuin ymparistojarjestelmémalli, joka auttaa organisaatioita
sekda parantamaan ymparistonsuojelunsa tasoa ettd osoittamaan ymparistéasioidensa
hyvaa hoitoa. Se on tehty riittdvan joustavaksi, jotta sit4 voidaan soveltaa mink& tahansa
tyyppiseen ja kokoiseen organisaatioon sek& yksityisella ettd julkisella sektorilla. Se on
myo6s osa EU:n asetukseen perustuvaa EMAS-jérjestelméa. 1ISO 14001:2004 madrittelee
ymparistojarjestelman  vaatimukset. Ymparistojarjestelman tehokas toiminta ja
standardinmukaisuus on mahdollista osoittaa auditoinnilla tai sertifioinnilla (Suomen
Standardisoimisliitto SFS ry 2009a). Sertifiointipalvelua tarjoaa muun muassa Bureau
Veritas Quality, Det Norske Veritas, European Organisation for Conformity Assessment,
SGS FIMKO Qy, Suomen Standardisoimisliitto seka Inspecta Oy (Google 2009).

ISO 14001 ei aseta vaatimuksia organisaation ymparisténsuojelun tasolle. Tason tulee
kuitenkin vastata lainsdddannon ja muiden yritysta koskevien madraysten vaatimaa tasoa.
Standardissa on lisdksi myds vaatimus ympéristonsuojelun tason jatkuvasta

parantamisesta (Pesonen ym. 2005: 12).
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2.1.1.2 EMAS-asetus

Eco-Management and Audit Scheme (EMAS) on vapaaehtoinen ympéristfasioiden
hallinta- ja auditointijarjestelméa. Siind yritykset voivat arvioida ja parantaa toimintansa
ympadristojohtamista. Kaikki Euroopan talousalueen ja EU:n julkiset ja yksityiset
organisaatiot voivat osallistua jarjestelmaan (Det Norske Veritas DNV 2009a). Se
perustuu EU:n EMAS-asetukseen (761/2001) ja Suomen EMAS-lakiin (914/2002).
Jarjestelmd on toimialasta riippumaton, joten kaikki organisaatiot voivat siihen liittyé.
Ymparistoasioiden hallintajarjestelmé toteutetaan 1SO 14001 -standardin mukaisesti. Jos
yrityksellda on sertifioitu ISO 14001 -jarjestelmd, sen tarvitsee laatia taman liséksi
julkinen  ympéristélausunto  saadakseen  jarjestelmélleen EMAS-rekisteréinnin.
Merkittavin ero 1SO 14001 -standardin ja EMAS- asetuksen valilla on julkisen
ymparistoselonteon luominen. Siind yritys kertoo suorittamistaan ymparisténsuojelun
tasoa parantavista toimenpiteisté ja tavoitteista. Ulkopuolinen arvioija vahvistaa tietojen
luotettavuuden. Tamén jalkeen yritys voi hakea EMAS-asetuksen mukaisen
ympadristojarjestelman rakentaneiden yritysten rekisteriin. Suomen ymparistokeskus
tekee rekisterginnin, jos mitd&n estettd, esim. ympéristorikkomusta, siihen ei ole
(Pesonen ym. 2005: 17-18).

2.1.1.3 GRI-ohjeet

The Global Reporting Initiative (GRI) on kansainvalinen ja riippumaton yhteisd, joka
kehittdd ja julkaisee kestdvan kehityksen raportointia koskevia ohjeistoja. Sen
tarkoituksena on edistdd luotettavan, ymmarrettdvan ja vertailukelpoisen tiedon
raportointia. GRI:n ohjeiden soveltaminen yritysten raportoinnissa on taysin
vapaaehtoista, mutta siitd on tullut merkittdva standardi yhteiskuntavastuuasioiden
raportoinnissa. Jo useat sadat yritykset maailmassa raportoivat toimintansa
taloudellisista, ymparistollisista ja sosiaalisista ndkdkohdista GRI:n raportointiohjeiston
mukaisesti (Global Reporting Iniative 2009; Fortum Oyj 2008).
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2.1.1.4 OHSAS -standardi

Tyoterveyden ja ty6turvallisuuden arviointi —sarjaan kuuluva OHSAS-standardi
(Occupational Health and Safety Advisory Services) madrittelee tyoterveys- ja
ty6turvallisuus (TTT) —jarjestelmaa koskevat vaatimukset, joiden avulla organisaatio voi
hallita TTT-riskejadn sekd parantaa tdten toiminnan tasoaan. Se ei ole varsinaisesti
ymparistojarjestelmd, mutta valillisesti vaikuttaa my6s ndihin asioihin, joten taméankin
jarjestelman integrointi edellisiin olisi hyvin suositeltavaa. Standardi ei aseta erityisia
TTT-toiminnan tason kriteerejd, eika yksityiskohtaisia vaatimuksia johtamisjérjestelmén
suunnittelemiselle (Suomen Standardisoimisliitto SFS ry 2009b; OHSAS 2008). OHSAS
—standardi  koostuu péaapiirteittdin  samoista otsikoista kuin edelld kasitellyissa
jarjestelmissd, joten myds suunnittelu, analysointi seka jatkuva parantaminen ovat

paérooleissa (Jones 2009).

2.1.2 Kestava kehitys

Kestavalla kehitykselld tarkoitetaan maailmanlaajuisesti, alueellisesti ja paikallisesti
tapahtuvaa jatkuvaa ja ohjattua yhteiskunnallista muutosta, jonka pddmaérana on turvata
nykyisille ja tuleville sukupolville hyvat eldmisen mahdollisuudet. Kestavd kehitys
sisaltdd ekologisen, taloudellisen, sosiaalisen ja kulttuurisen ulottuvuuden (Valtion
ymparistohallinnon  verkkopalvelu 2009b). Kasite on lahtdisin  Yhdistyneiden
Kansakuntien Ympariston ja kehityksen maailmankomission raportista Yhteinen
tulevaisuutemme (YK 1987) (World Health Organization WHO 2009).

2.1.3 'Ympéristjohtaminen ja -politiikka

Ymparistojohtaminen on liikkeentoiminnan ala, jonka synty ajoittuu 1960-luvun
vastahakoiselle mukautumiselle Kiristyvéassad lainsdddanndssd. Ymparistdjohtaminen
kattaa siséisen ja ulkoisen ymparistonsuojelun sd&nndston noudattamisen, vaikuttamisen
julkiseen valtaan ja kansalaisiin sekd ympaéristostrategian kytkemisen liiketoimintaan.
Nykyaan yha useampi ymparistostrategia on sidoksissa yrityksen liiketoimintastrategiaan
ja monet ovat ottaneet kdyttoonsa ymparistojarjestelman (Wikipedia 2009; Sarkkinen
2006: 118).
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Ympéristopolitilkka on ympariston tilaan vaikuttavaa politiikkaa, joka 1ISO 14001 —

standardikasikirjassa on madritelty seuraavasti:

(3.11)”Ylimméan johdon julkituoma ympéristonsuojelun tasoon liittyvd organisaation
yleinen tarkoitus ja suunta. Ymparistopolitiikkka muodostaa puitteet toimenpiteille ja
ymparistopaamaarien ja ymparistotavoitteiden asettamiselle” (Suomen
Standardisoimisliitto SFS 2004: 12).

Ympéristopolitiikan tulisi siis pohjautua yrityksen omiin arvoihin ja tulevaisuuden
visioihin sek& ympdristopaineisiin, joita se uskoo liiketoimintaymparistonsa tai
yhteiskunnan  kohdistavan itseensd (Ketola 2004: 54). Yleensda yritysten
ymparistopolitiikat ovat julkista tietoa ja niissd keskustellaan esimerkiksi yrityksen
omista tavoitteista, paikallisista ja kansainvélisistd ymparistokysymyksistd, sopimuksista

ja ohjauskeinoista.

Toisaalta voidaan puhua myos arkielamén ymparistopolitiikasta, jossa tarkoituksena on
tuoda tavallisten ihmisten kokemukset, hiljainen tieto, eldméntavat sek& kulttuuriset
muutokset kuuluviin. Ainoastaan ndin voidaan 16ytda todella pitdvd perusta nykyista
kestavammalle kulttuurille. Sen vaikutusta ei kuitenkaan pida liioitella, silla kuluttajat
ovat alttiita tuotanto- ja markkinointikoneistojen manipulaatiolle, jossa systeemi
ohjeistaa halutulla tavalla. Ympéristoviranomaisten tulisikin tarkastella ennen kaikkea
sitd, mitd tapahtuu ymparistopolitiikan yl&juoksulla kuten energia- ja raaka-aineiden
kaytossd, maataloudessa, kemianteollisuudessa, metallisteollisuudessa seka rakennus- ja

autoteollisuudessa (Massa ym. 2006: 13-14).

2.1.4 Vaasan yliopisto ja nykytilanteen arviointi

2.1.4.1 Vaasan yliopisto

Vaasan yliopisto on kansainvélisesti arvostettu monialainen tiedeyliopisto, joka tarjoaa
innovatiivisen oppimisympdriston ja tukee alueensa menestystd ja hyvinvointia.
Merenrantakampuksella Vaasan Palosaarella yhdistyvat avara rantamaisema, moderni
arkkitehtuuri ja restauroitu tehdasmiljod. Aktiivisen opiskelija- ja opettajavaihdon seka
englanninkielisten koulutusohjelmien myo6td kansainvélisyys on Vaasan yliopistossa

arkipdivaa ja liséksi ruotsin kieli on vahvana osana kampusta. Vaasan yliopiston
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tiedeperustana ovat kauppa- ja taloustieteet, humanistiset tieteet, yhteiskuntatieteet seka
teknilliset tieteet. Vakiintuneita osaamisaloja ovat liiketoimintaosaaminen, Kkielet ja
viestintd seka julkinen johtaminen ja hyva hallinto, liséksi energia ja tuotanto ovat
kehittyméssa vahvaksi uudeksi alueeksi. Yliopiston tutkimusrahoituksen osalta kehitys
on ollut myonteistd ja budjettivaroin tehtdvéa tutkimusta tdydentdméén saadaan
rahoitusta eri lahteistd, muun muassa Tekesiltd, Suomen Akatemialta ja useista EU-

lahteistd. Yliopistossa opiskelee runsaat 5000 opiskelijaa” (Vaasan yliopisto 2009b).

Organisaatiokaavio nakyy kuviossa 2.

et HALLIMTOTIETEIDEM TIEDEKLNMTA
Hallimtateteen [ Julkisjahtarnisen appiaine
Sosiaak- ja terveyshallintoteteen opplaine
Julkisoikeuden opplaine
Alpatietesn oppiaine
Sosiologian oppiaine LEVENINSTITULTTI
Filosofian oppaine ANVOIM YLIORISTO
Tutkdmus= [a kouhumuskeskus
HUMARNISTIMEN TIEDEKUNTA
Englannin kialen laltos TRITO
A,
Mykysuemen ja kaantamizen Rites Tiedekiriaste i ariskedi
HALLITUS Pohjoismaisten kicken kitos R
Saksan kielen ja kifallisuuden laivos Vazzan yii
Viestintitieteiden hitos Abo i :ﬂ:m
Kielipatvelut-yhsikks MML"I‘ A
REHTORI
KAUPPATIETEELLIMEMN TIEDEKUMNTA HUOWA
Johtamisen liites Lansi-Suamen mustodubeshus
FYLIOPISTORALVELUT Kansantaloustiereen laitos
ATK-KESELS Markkinoinnin lakos Yaasan yliopiste
Talouscikeuden kitos Taldeteolinen korkeakouly
Laskencatoimen ja rahoituksen hitos
WAASAN YLIOPISTO, SEINﬂ;IGKI
TEKMILLIMEM TIECEKUMTA
Mavernaartisten teteiden laives
Sahko. ja automaatotekniikan aitos
Tiecotekniilan kitos
Tuotannon laitos
Technobethnia-laboratorio

Kuvio 2. Vaasan yliopiston organisaatiokaavio 2009 (Vaasan yliopisto 2009c).

Yliopistojen organisaatiokaaviot tulee muuttumaan yliopistojen rakennemuutoksen takia.
Vaasan yliopistossa muutoksia tuo lisaksi hallintotieteiden ja humanististen tieteiden

yhdistyminen filosofiseksi tiedekunnaksi 1.1.2010. Yliopiston paatoksentekoelimid ovat
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vuoden 2010 alusta alkaen yliopistokollegio, hallitus, rehtori ja tiedekuntaneuvosto
(Vaasan yliopisto 2009d).

Vuodelta 1997 16ytyvat ensimmaiset internetissa julkaistut VVaasan yliopiston tiedotteet
ja vuonna 1998 on Kkasitelty Heli Erkkild&-Lehdon toimesta 1SO 9001 -
laadunhallintajéarjestelmén tutkimuksen tulokset sivuten myods ISO 14001:td. Talldin

ymparistojarjestelmad ei néhty viela kilpailuedun luojana (Vaasan yliopisto 1998).

Vuosina 1994-1995 Vaasan yliopisto toteutti ensimmadisten yliopistojen joukossa
laajamittaisen toimintansa kokonaisarvioinnin. Se koostui yliopiston ja sen yksikkdjen
itsearvioinnista sekd nelihenkisen ulkopuolisen asiantuntijaryhman tekemasta
vertaisarvioinnista  (peer review). Loppuraportissaan asiantuntijaryhma antoi
suosituksensa siitd, mihin yliopiston tulisi erityisesti panostaa toimintansa
kehittdmisessd. Vuoden 1999 tiedotteessa kerrotaan, ettd tdmén arvioinnin puitteissa
tapahtuu kehityksen seuranta. Tam& voidaankin n&hda ensiaskeleena yliopiston
laatutydssa (Vaasan yliopisto 1999b).

Tutkimuksia kestavastda kehityksesta tai ympdristdasioista on toteutettu Vaasan
yliopistolla suhteellisen paljon. Listaa tdmén aihealueen alla tehdyista toista ei
kuitenkaan ole olemassa, joten tarkkoja paatelmida méarista ei voida tehdd. Esimerkiksi
markkinoinnin laitoksella on tehty vaitoskirjoja, lisensiaattitditd ja pro graduja, jotka
ovat painottuneet ekologiseen, taloudelliseen tai/ja sosiaalis-kulttuuriseen puoleen.
Néist4 voidaan mainita ainakin Teuvo Kantanen (vaitds 2002, "Kuluttaja luomuvalinnan
edessd. Tutkimus péivittaistavaroihin liitettyjen laaja-alaisten kulutusseuraamusten
hyvaksymisesta ja torjunnasta.”) ja Mikael Alaviitala (lisensiaattityd 2004, "Assessing
the role of feedback information to consumers in cause-related marketing”) (Alaviitala
2009b). Aluetieteessda alkaa laaja tutkimus maaseutuasumisen yhteiskunnallisista
edellytyksistd, jossa ekologisella pohdinnalla on suuri rooli. Monien eri tiedekunnista
tulevien tutkimusotsikoiden alla kasitelladn jollain tavalla kyseessa olevia periaatteita,
mutta niita ei haluta suoranaisesti kohdentaa kestédvan kehityksen alle, vaan juuri oman

tutkimusalueen piiriin (Katajamaki 2009).
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2.1.4.2 Nykytilanteen arviointi

Talla hetkelld yliopistolla on toiminnanohjausjarjestelma, jota edelleen kehitetaan. Siihen
tullaan yhdistaméaan myds laatuasiat, silla kaikkien korkeakoulujen auditointi tapahtuu
vuoteen 2011 mennessd. Laadun osalta raameja on antanut EFQM-malli (European
Foundation for Quality Management) sek& 1SO-jarjestelmé ja myts Kuopion yliopiston
laatukasikirjasta otettiin  oppia. Jarjestelmdan olisi suotavaa yhdistdd myos
ymparistOasiat, jotta kaikki toimisi saman paketin alla, jolloin tarkastukset ja tarvittavat

muutokset voitaisiin toteuttaa saman aikaisesti.

Jarjestelmien osalta ollaan siis hyvinkin alussa, vaikka muita ymparistdasioita ollaankin
Jo huomioitu pidemman aikaa. Jatehuollosta ja sen kautta myos kierrdtyksesta huolehtii
Stormossen Oy. Jokaisesta rakennuksesta I6ytyy oma, tarpeisiin ndhden mitoitettu
jatehuone. Kierratykseen kuuluu tavallisesti keittijate, poltettava jate, karkeajate,
paperijate ja pahvi. Uusin uudistus on metallijate, joka lisattiin kaytantoon
valveutuneiden  opiskelijoiden  aloitteesta.  Metallijatettd  syntyy  pédéasiassa
kouluruokaloissa. Mahdolliset rakennusjatteet, kuten puujate, séhkéromu ja ongelmajéte,
ovat myos Stormossenin alla tarvittaessa. Kuusakoski Oy huolehtii tietokoneiden

Kierratyksestd, jos niita ei ole saatu huutokaupattua opiskelijoiden kesken.

Takapakkia ollaan otettu paperinkierratyksessa, silla aiemmin lajiteltiin kerdyspaperi ja
valkoinen toimistopaperi. Kaytdnnossa lajittelu oli turhaa, silla lopullisissa
séilytysastioissa ndmé menivat yleensa sekaisin, joten todellista hyotyé ei saatu. Tassa
asiassa kuitenkin parannettavaa vield 16ytyy jo ihan kustannussyistakin. Informoinnin
merkitys tulee tassakin selvésti esille; jos yksikin tekee véé&rin, homma on piloilla.
Tavarantoimittajissa, muun muassa paperin, suositaan ymparistoystavallisia merkkeja.
Tulostuspatruunat valitaan niin, ettd ne ovat Kkierratettavissa. Jate- ja paperikasittelyn

seurantaa halutaan parantaa.

Vaasan yliopiston ylioppilaskunta (VYY) ja ekokampusryhma ovat jarjesténeet joitakin
ymparistokampanjoita kampuksella ja myds ymparistboppaat Kierratysohjeineen ovat
nailtd toimijoilta peréisin. VYY:Itd 16ytyy myds ympadristoohjelma. Se toimii Green
Office  —suositusten  mukaisesti. VYY tulee jérjestamddn vuonna 2009

ilmastonmuutosseminaarin, jossa kasitelladan opiskelijoiden mahdollisuuksia taistella
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ilmastonmuutosta vastaan. Rehtori on asettanut vuonna 2008 kolmannen
ekokampustydryhman tehtéviksi edistad kestavan kehityksen toteutumista kampuksella,
laatia yliopiston kestdavan kehityksen ohjelma, kehittdd kestdd kehitystd koskevaa
opetusta, laatia vuosittain rehtorille raportti kestdvan kehityksen edistdmiseksi tehdyista
toimenpiteistd, tehdd muut hallituksen ja rehtorin tyéryhmaélle antamat tehtavét (Vaasan
yliopisto 2008). Sen toimintasuunnitelma vuodelle 2009-2010 siséltdd muun muassa
melumittaukset, autoilun vahentamisen eri toimenpitein, ekosédhkdn punnitsemisen,
seurantajarjestelmien vahvistamisen, uuden ymparistooppaan julkaisemisen sahkoisesti,
kestavan kehityksen hyvaksyttamisen tarkeisiin ohjeistaviin asiakirjoihin, paperittoman

toimiston edistamisen seka kestavén kehityksen integroinnin opetukseen (taulukko 8).

Kiinteiston omistaja, Senaattikiinteistot, Kilpailuttaa sahkoén ja ainakaan vield ei
ekosahkoa olla tilattu. Omaa pienta tuulivoimalaa ja lamp6energian ottoa meresta on
aikaisemmin harkittu, mutta kustannukset nahtiin liian suuriksi. Abo Akademin tapaan
jaahdytysveden otto meresta olisi pitkalla tdhtdimella kannattava investointi. S&hkoa,
lamp0a ja vettd seurataan sadnnollisesti ja puolivuosittain omistaja sekd yliopisto pitavat
kokouksen, jossa nditakin lukuja ké&sitelld&n. Kuitenkin parempaa seurantaa yliopiston
osalta ollaan kehittdmdsséd. Tuulikaapit véhentavat ldmpohukkaa ja samoin
ilmastointilaitteet on tasapainotettu kayttdén nahden ja lampd keratadn myds talteen.
IImastointilaitteet ovat yolla ja sunnuntaisin pois paaltd sekd lauantaisin puoliteholla.
Uudisrakennukset ja saneeraustoimet toteutetaan aina energiaa saastavin keinoin, joka on
séédetty jo eri laeissakin. Tilojen kéytdvavalaistus on varusteltu aikakytkimelld, mutta
viela parempi vaihtoehto olisi haméraohjattavuus, jolloin auringon valosta saataisiin
kaikki hyoty irti. Joissain tiloissa (muun muassa o0sassa Vvessoista) kaytetddn

liiketunnistimia, jolloin valo ei pala turhaan.

Suurin sahkon kulutus syntyy tietokoneista ja niiden palvelimista konehuoneessa. On
yritetty 10yt4d ratkaisua sille miten ja milloin koneet voitaisiin sammuttaa, mutta
péivitysten takia tdhan ei olla I6ydetty vield ratkaisua. Paivitykset tapahtuvat disin, joten
péaivalla koneet voisivat sammua/menna sleep mode —tilaan (lepotila) esimerkiksi puolen
tunnin kayttamattomyyden jalkeen. Palvelimien suorittamat péivitykset eivét kuitenkaan
toimi lepotilassa ja koneiden k&ynnistaminenkin vie aikaa, jolloin kiireessa tdhan ei ole
varaa. Tietyt kriittiset paivitykset tulee tapahtua heti ja taas jatkuvat péivitykset

hidastaisivat konetta sen kayttohetkelld. Viikonloppuisinkaan eivat kaikki koneet ole
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sammutettuina, silld tiloja kdytetdan osittain myos silloin. Keskushallinnon tasolta olisi
tultava madrdys tdman asian kehittdmisestd, silla tehostamalla toimintoja voitaisiin
saavuttaa selvid sédastoja. Palvelinten konehuolto tuottaa suuret maardt lampoa ja
litkaenergian talteenottoa pitdisi parantaa laittamalla lammaonvaihtimet kuntoon. Tdéman
hetkisessa tilanteessa syntyva kuuma ilma jadhdytetdan uudelleen ja tdma ei ekologisesti
ole paras vaihtoehto. Koneissa on pitkat takuuajat ja pyritaan siihen, ettd kone kestéisi
noin neljd vuotta. Suuren vaihtuvuuden vuoksi ATK-keskuksessa syntyy paljon

pahvijatettd, joka kierratetd&dn moitteettomasti.

2.1.4.3 Turvallisuus ja riskien kartoitus

Yliopiston turvallisuussuunnitelma loytyy sahkoisesti Internetistd, jossa on kasitelty
muun muassa eri rakennusten kokoontumisalueet, vaestonsuojat, toiminta séteily- ja
tulipalotilanteessa (Vaasan yliopisto 2004). Myos kattavat pelastussuunnitelmat 16ytyy
joka rakennukselle erikseen. Toiminta kriisitilanteissa —ohjeistus on myos laadittu ja
siind  kdydaan l&pi  esimerkiksi  ennakointia, kriisiryhmdn toimintaa, eri
onnettomuustilanteita ja rikostapahtumia seka jélkihoitoa. Tulee kuitenkin kyseenalaistaa
se kuinka monella henkilolla ndm& asiat ovat tiedossa ja onko ne néhty vain

henkilokunnan oikeudeksi tai velvollisuudeksi.

Tulevaisuudessa  tullaan  toteuttamaan  iskulauseita  ndytonsaastajissd, myos
luentotaukojen ajan olevilla screen’eilld. Talloin voidaan saavuttaa suurenkin
ihmisjoukon huomio ja valistus. Henkilokunnan omasta portaalista 16ytyy liséksi eri
koulutusvideoita, oppaita alkusammutuksesta, pommiuhasta, Kriisiviestinnasta ja
tietoturvasta. Heille jarjestetddn vuosittain ensiapukoulutusta ja vaesténsuojakoulutusta.
Yliopisto on jarjestdnyt yhdessa ammattikorkeakoulun kanssa Vakivaltaisen henkilon
kohtaaminen -koulutuksen opiskelijoille ja téllaisille tapahtumille soisi jatkoa. Muuten
turvallisuusasiat on hoidettu lain maaraamin keinoin yhteistydssa palolaitoksen kanssa.
IImastointiongelmissa hélytys tulee suoraan Kkiinteiston hoidolle ja konehuoneen
oikosulku-tilanteessa  hélytys tulee tyontekijoille, vaikka ydvartijat kayvéatkin

kampuksella saannollisesti.

Vuonna 2009 henkilokunnalle on tehty riskikartoituskysely, Seindjoen yksikkdd mydden,
jossa otettiin huomioon fysikaaliset, kemialliset, ergonomiset ja henkiset riskitekijat seké
myos tapaturmien maarat. Taman jalkeen riskeille kirjattiin my6s korjaavat toimenpiteet,
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vastuuhenkilot ja aikataulutukset vuodelle 2009. Ekokampustyoryhmé jarjestaa
melumittaukset vield tdman vuoden puolella ja kohteina ovat opiskelijaruokalat. Muutoin
suurinta melua syntyy peruskorjauksista. Meluun olisi syyta kiinnittdd huomiota myos
massaluennoilla, jossa desibelit voivat nousta korkeallekin monien puhuessa yhtd aikaa
luennoitsijan kanssa. Uusille opiskelijoille olisi syyta selittad kayttaytymisen aakkoset tai
viljella tietoiskuja hyvistd tavoista. Technobothnia-rakennuksesta 16ytyy yliopiston
ainoat laboratoriotilat ja niitd kdytetdaan yhdessé Vaasan ja Novia ammattikorkeakoulujen
kanssa, joten on madratty my6s oma tyodsuojeluryhma ja ohjeet. Tulevaisuudessa on

tarkoitus tehdd myods oma riskien kartoitus.

2.1.4.4 Autoilu

Kampus sijaitsee noin 2 kilometrin péédssa keskustasta, mutta silti yksityisautoilu on
hyvin yleistd. T&ata on pyritty vahentdam&&n muun muassa VYY:n ja
ekokampustyéryhman  jarjestdmilla  autoton-pdivilld ja  myds  parantamalla
paikallisliikenteen aikataulutuksia, mika on kuitenkin hankalaa, kun kéyttajia on
rajallinen méara. Ekokampustyéryhman toimintasuunnitelmassa 2009-10 on ehdotettu
tehtdvaksi sopimus kaupungin pysékointivalvonnan kanssa jatkuvasta valvonnasta, silla
ohjeita ei muutoin noudateta. My0s yliopistonrannan valtavaa parkkitilan kayttoa tulisi
harkita uudelleen, silla ndin hienolla alueella olevalle tilalle luulisi I6ytyvdn muutakin
kayttoa kuin rohkaista autoilla liikkumiseen. Kaupungin keskustassa parkkipaikkojen
hinta on keskima&rin 20000 euroa/parkkiruutu, eikd merenrannan laheisyys varmasti
ainakaan laske hintaa. Liikuntaan tulee kannustaa, koska sill& on tutkitusti niin fyysisia
kuin psyykkisidkin etuja ja talléin hiiltdkaan ei paastetd ilmoille. Molemmat edelld

mainitut jarjestot tulevat lisédmaan myaos tiedotusta tamén asian tiimoilta.

2.1.45 Viestinta

Viestinndssa ollaan jo melko pitk&lti sisdistetty paperittoman toimiston periaate eli
pyritddn lahes téydelliseen verkkoviestintddn. Kaikki julkaisut tehd&an Internetiin ja
paperiversiot valmistetaan vain pyynndsta. Yliopiston lehti julkaistaan paperiversiona
endd vain pari kertaa vuodessa ja opinto-oppaissakin on siirrytty suuremmaksi osaksi

séhkoisyyteen. Yksittaispakkauksia valtetddn ja toimittajat ja yhteistyOkumppanit
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toimivat Joutsenmerkin tai EU-kukan alaisuudessa. Messuilla jaetaan muun muassa

paperikasseja ja yliopistotuotteet ovat hyddyllisia, turhan tavaran sijaan.

Konttori-rakennus, jossa viestinta sijaitsee, on suojelukohde, joten ilmastointia ei ole
asennettu. Kesalla on siis kuuma ja talvella kylma. Meren puolen ikkunoista vetaa
talvisin kovasti, joten pattereita pidetaan jatkuvasti paalla. Kaytavilla ei ole ikkunoita,
joten valoja tarvitaan. Ongelmia teettdd tietyt huoneet (kuten vessa), jossa ei ole
ohjeistuksia valojen sammuttamisesta. Né&issd valot saattavat olla auki yotd pdivaa.
Suurin kulutuserd on tietokoneet, joita ei sammuteta kuin lomalle l&hdettédessd, myos

naytto jaa suurimmalla osalla padlle, joten selkedt ohjeet puuttuvat.

2.1.4.6 Pedagogiikka ja kestava kehitys

Vuodesta 2008 alkaen yliopiston opiskelijat ovat voineet valita kestdvéan kehityksen 25
opintopisteen sivuainekokonaisuuden yli 100 opintopisteen kestavan kehityksen
kurssitarjonnasta, jossa kursseja loytyy kaikista tiedekunnista (liite 2). Ympéristoalan
sivuaineopintokokonaisuus ja kulttuurienvalisen viestinnan sivuaineopintokokonaisuus
(liite 2) ovat olleet kaikille tarjolla jo monta vuotta. Liséksi opiskelijat voivat valita
Sustainable Business -suuntautumisvaihtoehdon englanninkielisessd Master’s in
Industrial Management —ohjelmassa, jonka opinto-opas julkaistaan tammikuussa 2010.
Vaasan Yyliopisto aloittaa tammikuussa 2010 Energy Business MBA -koulutuksen
yhteisty6ssa skotlantilaisen Robert Gordon University/Aberdeen Business Schoolin
kanssa. Se on energia-alan asiantuntija ja johtotehtdvissa toimiville suunnattu
koulutusohjelma, joka tdhtdaa osallistujien liiketoimintaosaamisen ja johtamistaitojen
kehittdmiseen  (Energy Business MBA - Programme presentation 2009) (Vaasan

yliopisto 2009e; Vaasan yliopisto 2009f; Vaasan yliopisto 2009g ).

Muutoin kestavan kehityksen opetuksesta ei ole vielé selkead toimintamallia. Yksittaisia
kursseja asiasta l0ytyy, mutta silti osa opiskelijoista ldpdisee tutkinnon ilman
minkaanlaista tietoa t&sté tai esimerkiksi yleisistd ymparistdasioista. Vapaasti valittavia
kursseja olisi kaikilla saatavissa, mutta naitakin valitsevat yleensé ne, jotka ovat jo
valmiiksi valveutuneita asiasta. Asia tulisi integroida poikkitieteellisesti koskemaan
jokaista opintokurssia tai ainakin opintokokonaisuutta, silla ei I0ydy alaa, jota se ei

koskisi. Lahtokohtana tulisi olla opinto-oppaiden kurssikuvauksissa olevat viittaukset
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kestavan kehityksen kasittelemisestd. Opiskelun tulisi olla tutkivaa ja kehittdvaa, jossa
ldhtokohtana on nakemys oppimisesta prosessina, joka synnyttdd uutta ymmaérryst,
uudenlaisia tietoja ja taitoja sekd jopa innovatiivisia, tyoelamaa kehittavid ratkaisuja
(Rohweder ym. 2008: 137).

Kokemuksellisen oppimisen tapaan myos systeemiajattelu on tarkedd, siind korostetaan
asiayhteyksien huomioimista eli sitd, kuinka asiat ovat vuorovaikutuksessa kesken&an
(Tani 2008: 59). Opetusministerion Kestdvad Kkehitystda edistavdn koulutuksen
strategiassa  (2006) esitetddn  tavoitteeksi  kestdvan  kehityksen integrointi
opetussuunnitelmiin ja lisaksi ammattialakohtaisten opintojen ohjelmaan pakollinen
kestdvaa kehitystd edistavd opintojakso. Strategian mukaan kestdva kehitys tulisi
sisallyttdd myGs entistd painavammin tutkimus- ja kehitysty6hon sekd toteuttaa
yhteistyohankkeita tyoelamén toimijoiden kanssa (Opetusministerion

tydryhmémuistioita ja selvityksia 2008).

Kestéva kehitys on noussut myds kansainvéliselle koulutuspolitiikan agendalle. YK on
julistanut ajan jakson 2005-2014 kestdvéa kehitystd edistdvan koulutuksen
vuosikymmeneksi, jonka perustarkoituksena on saada kestavan kehityksen tavoitteiden
opettaminen sisallytettya kansallisiin opetussuunnitelmiin koko koulutusjarjestelman
lapdisevésti. Tarkemmin eriteltynd vuosikymmenen nelja keskeisintd tavoitetta ovat:
lisatd korkealaatuisen koulutuksen tarjontaa, muuntaa olemassa olevaa koulutusta
kestavan kehityksen suuntaan, lisatd kansalaisten tietoisuutta kestavastd kehityksesta
seka tarjota kestavada kehitysta edistavda koulutusta kaikilla yhteiskunnan aloilla
(Kaivola ym. 2006:5).

Suomen kannalta merkittdvd kestavan kehityksen viitekehys on Itdmeren maiden
paaministerien vuonna 1996 perustama Baltic 21 —ohjelma, jonka tarkoituksena on
edistdd kestavdd kehitystd Itdmeren maiden alueella ottaen huomioon seka
ympéristolliset ettd sosiaalis-taloudelliset ndkokulmat. Vuonna 2000 Itdmeren maiden
opetusministerit antoivat Haagan julistuksen, jonka perusteella Baltic 21 -ohjelmaan
sisallytettiin  uutena alueena koulutus, niin ettd siitd muodostuisi maiden
koulutusjérjestelmien luonteva ja pysyva osa (Kestavaa kehitystd edistdvan koulutuksen
tyéryhma 2006: 16-17).



38

Tietyissa Suomen korkeakouluissa suurinta osaa opiskelijoista koskee pakollisuus
suorittaa kestdvan kehityksen kurssi, mutta vield parempi olisi puhua siit4 jokaisen eri
kurssin yhteydessa, jotta ymmarrettéisi asian kattavuus ja monipuolisuus. Sita ei tulisi
suorittaa kertaalleen ja sen jdlkeen unohtaa, vaan sen tulisi saavuttaa jatkuvuus lapi
eldamén. Vaasan yliopiston tuotannon laitoksella kestdvéan kehityksen kursseja on tarjolla
monipuolisesti, mutta ne tulisi laajentaa myds muille laitoksille. Vuoden 2008-9 koottiin
Ymparistoalan opintokokonaisuus (250p), joka koostui aluetieteen, julkisoikeuden,
kansantaloustieteen,  markkinoinnin,  talousoikeuden,  tuotantotalouden  seké&
laskentatoimen ja rahoituksen jarjestdmistd kursseista (Vaasan yliopisto 2008b).
Kritiikkid on kuitenkin esitetty kurssien vakindisestd kokoamisesta ja mahdollisuutta
yhteistydhén muiden Vaasan korkeakoulujen kanssa olisi voitu pohtia. Vuoden 2009
syksylla alkaa tuotannon laitoksen Master's Programme in Industrial Management -
ohjelman Sustainable Business -suuntautumisvaihtoehto, joka nyt on jo osoittautunut
suosituksi. Tamad kokonaisuus on jo selkeésti suunnattu kestdvan kehityksen

liiketoimintaan.

2.1.4.7 Levon-instituutti

Levon-instituutti on Vaasan yliopiston tutkimus- ja koulutuskeskus, jossa tarjotaan
palveluja yliopiston ulkopuolisille asiakkaille. Sielld toimitaan yliopiston ohjeiden
mukaisesti, kuitenkaan varsinaista valvontaa ei ole, joten Kierrétys ja tulostustavat ovat
jokaisen henkilokohtaisessa p&atdnnassé. Erilaisten paperien kierratys on kuitenkin
toiminut hyvin, mika taas loppupééssé ei kuitenkaan toimi. Kestévasta kehityksesta ei
tydymparistossd ~ puhuta, eikd  mydskddn  mahdollisista  toimintatavoista.
Onnettomuustilanteista ei ole annettu mitdan koulutusta lukuun ottamatta tyontekijan
aloitteesta jarjestettya paloturvallisuusluentoa. Tietokoneet pidetddn péivitysten vuoksi
aina paalla. Opetuksen ja tutkimuksen osalta rahoittajat paattavat mité asioita késitelldén

ja kestavan kehityksen rooli onkin kasvamaan pain.

2.1.4.8 Sopimuspalveluyritykset

Vaasan ylipiston sopimuspalveluista vastaa kiinteistopalvelujen osalta ISS palvelut Oy,
SOL palvelut osittain siivouksesta sekd Fazer Amica ruokailuista. Ndista kaikista 10ytyy
ISO 14001 -ymparistohallintajarjestelma ja ISO 9001 -laadunhallintajarjestelma. Amican
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vuoksi yliopistolla juodaan myds Reilun kaupan kahvia ja tiskiaineet ovat
ymparistoystavallisid, samoin SOL:n kayttamat puhdistusaineet ovat ymparistomerkein
varustettuja. Amican Oskar-kahvilassa kéytetddn kertakéyttoastioita, silla tiskikone ei
mahdu takatiloihin. Rakennus ei ole vanha, joten mahdollisuus koneen hankinnalle
my6hemmin oli pitdnyt ottaa huomioon. Kertakdyttdastiat ovat helppoja, mutta
ekologisesti véara ratkaisu. Pitéisi punnita eri vaihtoehtoja, kuten astioiden kuljetus

toiseen paikkaan pesuun.

2.1.5 Prosessit tiedekorkeakoulussa

Tassé tutkielmassa tulen kasittelemé&an yliopistoa yrityksen vertaisena yksikkong, silla
uuden yliopistouudistuksen my®6té ne tulevat toimimaan kasvavasti autonomisina ja
itsenaisina oikeushenkildind. Toiminnan rahoitus ei ole enaa valtion ja muiden
avustusten varassa, vaan yliopistojen tulee hoitaa talouttaan enemmissé maarin yritysten
tapaan. Yliopistot saavat paremmat edellytykset hyddyntaa padomatulojaan ja hankkia

lisarahoitusta lahjoituksin seka liiketoiminnallaan (Opetusministerio 2009).

Vaikka yliopisto ei varsinaisesti toimikaan yrityksend, esimerkiksi tuotantolaitoksena,
silld on monia samoja elementtejd, joita voidaan helposti soveltaa toiminnan arjessa.
Ymparistonakokohtien- ja vaikutusten tunnistamiseksi tulee yliopiston toiminnot lajitella
prosesseiksi, kuten yritysmaailmassakin. Taman kaltainen luokittelu on kuitenkin melko
uutta, joten asian taydesta paikkaansa pitdvyydesté ei voida mennd takuuseen. Prosessien
luokittelu tulee vastaan jo laatuasioiden puitteissa, joka koskeekin jokaista korkeakoulua
viimeistddn vuonna 2011. Vaasan yliopiston toiminnan ohjauksessa ja
laadunvarmistuksessa ydinprosesseiksi on maédritelty seuraavat: Tutkimus, opetus ja
koulutus sekd innovaatioiden vélittdminen ja alueen kehittdminen. Muita prosesseja voisi
olla lisdksi infrastruktuurin kehittdminen, rahoituksen takaaminen sek& opiskelijoiden
rekrytointi kovassa kilpailussa. Nama kaikki toimivat hallintaelimen alla, mik&d luo

edellytykset edellisten toteutumiselle.

Toiminnanohjausjarjestelméd ennen on pyritty toimimaan Balanced Scorecard -
menetelmdn  mukaisesti. Tama BSC on tavoitejohtamisenperiaatteille kehitetty
toiminnan ohjauksen suorituskykymittaristo, jonka kehitti amerikkalainen Robert S.

Kaplan ja David P. Norton vuonna 1992 (Friedag ym. 2004: 11). Esimerkiksi oppimisen
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ja kasvun nakokulmasta pyritadn kuvaamaan, kuinka oppiva ja kehittdva organisaatio on,
jotta sen visio toteutuisi (Kaplan ym. 2004: 29-30).

Padideana BSC:ssé on kaantaa epaselvé organisaation strategia sellaiseen muotoon, etté
se voidaan viestid ymmarrettavasti henkilostolle ja samalla konkretisoida strategia aina
vain konkreettisesmmalle kéytannon tasolle. Tarkea perusoivallus tdssa menetelméssé on
erilaisten pdadmaérien syy-seuraussuhteen esille ottaminen. Liikkeelle lahdetéén
organisaation visiosta ja sen selkeyttdmisestd — millaista haasteellista tulevaisuutta
halutaan luoda (Voutilainen ym. 2001: 71-72). Mittariston avulla on tarkoitus saada
suunnitellut asiat tehdyksi ja sitd kédytetddn tavoitejohtamisen apuna. Erot koskevat

mittariston rakentamista; miten tavoitteet luodaan ja esitetaan (Wikipedia 2009b).

Strategian operationalisointi koko toimintaan on térkeall4 sijalla menetelméssa. Kaplanin
ja Nortonin pyramidin otsikkona on: ”Strategian muuntaminen toivotuiksi tuloksiksi”
(kuvio 3) (Kaplan ym. 1996).
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MISSHOD

Miksi olemme olemassa

PERUSARVOT

Mihin uskomme

VISIO

Mihin haluamme paasta

STRATEGIA

“Pelisuunnitelma®

TASAPAINCOTETTU MITTARISTO

Fokusainti ja toteutus

STRATEGISET TOIMEMNPITEET

Mits meidan pitds tehda

HENKILOKOHTAISET TAVOITTEET

Mitd minun pitas tehda

STRATEGISET MEMESTYSSUUREET

Maotivoidut,
koulutetut
tyontekijat

Tyytywiiset Innostunest Tulokselliset
omistajat asiakkaat prosessit

Kuvio 3. Kaplanin ja Nortonin pyramidi (Kaplan ym. 1996).

Vaasan yliopiston strategiassa 2009 ei mainittu kestdvaa kehitysta ainakaan ekologiselta
osuudeltaan. Myo6skadn vuoteen 2012 asti ei suoranaisesti asiasta mainittu (Vaasan
yliopisto 2008c). llman strategista profiloitumista ympaéristdasioiden kehittamiseen,

toiminnan siirtdminen pdivittaiseen toimintaan ei tule onnistumaan.

Pientd toimintaa yliopistossa on jo jérjestetty tiettyjen tahojen osalta (kuten
Ekokampustyéryhmé ja Vaasan yliopiston ylioppilaskunnan kehitysyhteisty6- ja
ymparistdjaos), mutta se on hajanaista ja vain tiettyjen henkildiden tiedossa ja

kiinnostuksen kohteena.

Yliopiston arvoissa vuoteen 2020 kuitenkin mainitaan vastuullisuus ja yhteiskunnan
menestys seka visioissa kampus, joka toteuttaa esimerkillisesti kestavan kehityksen

periaatteita. Myos energiatalouden ja -tekniikan osaamiseen tullaan panostamaan.



42

Yliopistojen rakennemuutoksen yhteydessa on madritelty uudelleen myds Vaasan
yliopiston painoalat, jotka ovat (Vaasan yliopisto 2009h):

- Uusi energiatekniikka ja -talous;

- Monikielisyys ja monikulttuurisuus;

- Resurssien ja suorituskyvyn johtaminen;

- Tuotteiden, palvelujen ja toimintojen uudistaminen.

Néistd painoaloista ensimmaéinen viittaa ekologiseen kestdvyyteen ja toinen kulttuuriseen

kestavyyteen. Kolmas ja neljas voivat liittya sosiaaliseen ja taloudelliseen kestavyyteen.

Né&iden argumenttien valossa asiat pitdisi tuoda taistelukentdlle ja ottaa mukaan
arkirutiineihin, eikd ainoastaan mapittaa. Toiminnanohjausjarjestelman taustalla BSC voi

vield toimia muistuttajana strategian toimivuuden tarkeydesta (Vaasan yliopisto 2009i).

Elinkaarianalyysidkin (Life Cycle Assessment tai Life Cycle Analysis, LCA) voidaan
soveltaa tiedekorkeakoulussa arvioitaessa tuotteen, prosessin tai toiminnan
ymparistovaikutuksia (Pirkanmaan ammattikorkeakoulu 2009). Tuotteiden kehittdmista
ymparistdd vdhemman kuormittavaksi pidetddn yleisesti hyvana ja vélttdmattomana
asiana ja tata ajattelumallia olisi syytd laajentaa koskemaan myds palveluja. Tassa
kohdassa voidaankin ajatella yliopistoa palveluntuottajana, vaikkakin myds tuotteiden
kehittdmistd se voi tukea oikeanlaisilla ostopaatoksilla. Kysynnallda viime kédessa

pakotetaan tuottajia tarjoamaan halutunlaisia tuotteita.

Tuotteiden ympéristbominaisuuksien arvioinnissa on kéaytetty elinkaarianalyysia ja —
ajattelua  sekd kehdosta hautaan —periaatetta. Nailla pyritddn arvioimaan
ymparistokuormitusta koko tuotanto- ja kulutusketjun aikana. Tuotteen fyysisella
elinkaarella tarkoitetaan tuotteen aineellisia vaiheita luonnosta saatavista raaka-aineista
eri valmistus-, jakelu- ja kayttovaiheiden kautta siihen asti, kunnes tuote tai sen aineosat
palaavat luontoon. Vaiheita ovat yleensd valmistus ja kuljetus, puolivalmiiden ja
valmiiden tuotteiden valmistus, jakelu ja kayttd, kdytetyn tuotteen tai materiaalin
mahdollinen hyo6tykayttd sekd loppusijoitus. Kussakin vaiheessa kéytetddn erilaisia
panoksia (materiaaleja, energiaa, vettd ja maapinta-alaa) jolloin aiheutetaan erilaisia
paastdja (ilmaan, veteen ja maaperddn) ja mahdollisesti muitakin muutoksia

luonnonolosuhteissa. Yksittéisten tuotteiden tarkastelussa systemaattisimmin kehitetty ja
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eniten huomiota saanut menetelma on juuri LCA. Kuviossa 4 nahdaan esimerkki tuotteen

fyysisen elinkaaren kuvauksesta (Heiskanen ym. 1995: 8).

Raaka-aineet

!

Raaka-aineiden otto luonnosta

!

Prosessointi, valmistus, jalostus

!

Jakelu, kuljetukset

ENERGIA PAASTOT
i ilmaan
o , veteen
Kiyttd, kunnossapito maahan
l Jitteet
Uudelleenkivtts, kierritys
Titteen kisittely (——————- > maatuminen eli biologinen hajoaminen)

Kuvio 4. Esimerkki tuotteen fyysisen elinkaaren kuvauksesta (Vertanen 1993: 12).

Kehdosta hautaan -periaate voidaan vieda vield pidemmalle ottamalla mallia luonnosta ja
talloin pééstaankin ihanteelliseen kehdosta kehtoon -tilaan. N&in valmistetut tuotteet, ja
jonain péivana jopa palvelut, eivét sisalla mitaan sellaista, mitd ei voisi kdyttada uudelleen
raaka-aineena (Brusin 2009). Taman kaltaista tuottamista tulisikin vahvasti tukea, jotta

kehityssuuntaus vain kasvaisi.

2.1.6 Yhteiskuntavastuu

Vaasan yliopistolla on alueellaan vahva yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen perinne ja
keskeinen rooli alueelle tarkeiden asiantuntijuusalojen kehittdmisessd (Vaasan yliopisto
2008c). Vaasan yliopiston strategia vuoteen 2012. Tamén argumentin perusteella
yliopistolla on yhteiskuntavastuullinen rooli. Yleisesti ja kansainvalisesti puhuttaessa,

eettisistd kriteereistd voidaan tehdd jaottelu seitsemddn ryhmdan seuraavasti:
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ihmisoikeudet,  ympariston huomioiminen, rehellisyys,  vastuuntuntoisuus,
henkildpolitiikka, yritysten yhteiskuntavastuu (kulttuuri, talous, ymparistd) ja
liiketoiminta (Koskinen 1999: 17).

Vastuukeskustelu on syntyjédén lansimaisista arvoista ja moraalifilosofiasta, joiden
katsotaan alkaneen Kreikassa noin 400 vuotta ennen ajanlaskumme alkua sofistien
Kirvoittamana. Hyveen ymmartamistd ei nahty endd johtuvan suoraan ihmisen
syntyperéstda, vaan se oli opittavissa. Jarjellisend olentona ihmiselld on kyky tutkia
teoreettisia kysymyksié ja ymmartad, mika on hyvéa ja mika ei. Antiikin filosofeista ovat
lahtoisin  klassinen luonnonoikeusteoria, jonka ydin on ajatuksessa rationaaliseen
ihmisluontoon perustuvista universaaleista moraaliperiaatteista. Ne ovat patevia
riippumatta siitd, mitk& ovat vallitseva moraali ja laki.”’Luonnonoikeusteoriaa voidaan
pitda lansimaisen moraalifilosofian pisimpana jatkumona, joka elda yha seka etiikassa

etta poliittisessa ajattelussa’ (Salmela ym. 2003).

Teollistuminen, omistaminen ja kapitalismin kehittyminen sek& sen vastavoimat ovat
tuoneet yritykset arvioinnin kohteiksi siind millaisin oikeuksin, velvollisuuksin ja vastuin
ne toimivat markkinoilla (Juholin 2004: 27) Vastuun kantajana Vaasan yliopiston tulisi
tarttua vihreisiin péaatoksiin hanakammin ja ndkyvammin seka saavuttaa kehitykselle
jatkumo. Muuta yhteiskuntavastuullisen toiminnan alle sijoitettavaa on muun muassa
yliopiston esteettomyyssuunnitelma sekd tasa-arvosuunnitelma, jotka pyrkivat
edistdmaan tasavertaista kohtelua. Lukuvuosi-ilmoittautumisen yhteydessd voi myos

tukea kehitysyhteistydprojekteja, jotka suuntautuvat kéyhiin maihin.

2.2 Hypoteesit

Kvantitatiivisessa tutkimuksessa voidaan kayttdd hypoteeseja, jolloin asetettuihin
ongelmiin on mahdollista ennakoida ratkaisuja tai selityksid. Hypoteesi on siis ajatus tai
teoria, joka tarvitsee kehittelyd. Ne ilmoitetaan vaitteiden muodossa ja tieteellisessa
tutkimuksessa niiden tulee olla perusteltuja. Perusteluja voidaan l6ytda teoriasta,
teoreettisista malleista tai aiemmista tutkimuksista. Ilman 16ydosta tulisi hypoteesista

luopua. Hypoteettis-deduktiivisessa tieteenkésityksessa hypoteeseja ei tarvitse etukateen
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perustella, vaan hypoteettisen teorian patevyytta voi testata johtamalla siitd deduktiivisia

seurauksia ja testaamalla ndiden seurausten totuutta (Hirsjarvi ym. 2007: 154).

Pelkka kirjallisuuden lukeminen ei hypoteesien l0ytdamiseen valttdmatta riitd, vaan
tarvitaan my0ds mielikuvitusta, innovatiivisuutta ja yhteisty6td muiden tutkijoiden kanssa.
Yleinen kaytanto on, etté selittdvissa ja vertailevissa tutkimuksissa kaytetdan hypoteeseja
ja kuvailevissa ja kartoittavissa taas ei. Hypoteesien asettamista kannattaa kuitenkin
moni tutkija sen tehokkaalla ldhestymistavalla tutkimukseen. Riippumatta siitd, ettd
tutkimuksessani on kyseessd pééasiassa kartoittava tutkimus, tulen asettamaan omat
hypoteesini. Ne tulevat olemaan suuntaa osoittavia eli ne esittdvat positiivisen tai
negatiivisen riippuvuuden tutkimuksen kohteena olevien ilmididen valilla. Tulen
arvioimaan my0ds omia odotuksia tuloksista, jolloin puhutaan tyohypoteeseista (Hirsjérvi
ym. 2007: 154-155).

Hypoteesien testaus tapahtuu Kkuitenkin vasta tydni ulkopuolella, joten niiden

paikkansapitavyytta ei pystyta vield arvioimaan. Hypoteesejani ovat:

- Vaasan yliopisto ja sen johto on keskittynyt lilan vahan ymparistén hyvinvoinnin
kehittdmiseen.

- Vaasan yliopistolla on monia kohtia, joissa se voi helposti kehittya.

- ISO 14001 —ymparistohallintajarjestelmé& on soveltuvin jarjestelma yliopistoon.

- Opiskelijat ovat valveutuneita kansalaisia ymparistdasioissa ja heidan mielesta
my0s yliopiston tulee ottaa osaa tdhan kehitykseen.

- Kaikki yliopiston toiminnot tulee ottaa mukaan jarjestelméaén, jotta sen tarkoitus
toteutuu.

- Kestdvan kehityksen opetus tulisi ja on mahdollista toteuttaa jokaiselle
opiskelijalle.

- Eri toimintojen integrointi yhteen jarjestelmédssé tulee olemaan haastavaa, mutta
vastuuhenkildiden, selkeiden ohjeiden ja sovittujen aikataulujen puitteissa
mahdollista.

- Ympéristoohjelmalla liikkeelle 1ahteminen on helpoin ja selkein kehitysmalli.

- Yksi iso haaste jarjestelmén toimivuudelle tulee olemaan johdon sitoumus ja
tiukkojen resurssien jako myds ymparistéasioiden kehitykselle.

- Jarjestelmélld saadaan sdéstoja pitkalla tahtaimella.

- Vaasan yliopisto tulee hydtyméaan jéarjestelméstd myos imagollisesti.

Hypoteeseja tulen perustelemaan monissa kohdin tutkimukseni aikana. Kun hypoteesit
on testattu empiirisesti voidaan ne osoittaa joko tosiksi tai epatosiksi ja siten liittda

teoriaan tai uudelleen muokata.
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2.3 Teoreettinen viitekehys empiirista tutkimusta varten

Viitekehys tulevaa empiiristd tutkimusta varten
asiakohdista.

Tutkimusongelmat Hypoteesit

rakentuu kuviossa 5 olevista

Jirjestelmiin
suunnittelu

Tutlaimusmenetelmit ja
Ameiston kenm

Yhteiskunta-
vastuuja
Kestivi kehitys

Pedagogikka

Standardin vaatimukset Tutkimustulokset
Tliopiston intressit ja Enittinen piittely Hypoteesien testaus
prosessit tieteellizesti

Kuvio 5. Tutkimuksen teoreettinen viitekehys.

Viitekehyksend esiteltynd jarjestelman suunnittelu lahtee liikkeelle tutkimusongelmista,

jonka jélkeen esitetddn olemassa olevat hypoteesit. Aineiston keruussa ja eri

tutkimusmenetelmien kéytdssd huomioidaan taustatekijat, joita tdssa ohjeistaa standardin

vaatimukset sekéd yliopiston omat intressit ja prosessit. Tutkimuksessa sivutaan myds

yhteiskuntavastuuta, kestavéa kehitysta sek& pedagogiikan tarvetta ja mahdollisuuksia.

Tutkimustulosten jélkeen voidaan testata aluksi asetettuja hypoteeseja sekd pohtia

tutkimustuloksia ongelmien ratkaisijana, myds

objektiivisesti.

Kriittisesti ja mahdollisimman
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3 EMPIIRINEN TUTKIMUS

3.1 Tutkimusmenetelmamuodot

Tutkimukset ryhmitelld&n teoreettiseen ja empiiriseen tutkimukseen. Teoreettisessa
kohteena ovat tieteenalan késitteisiin, nakokulmiin tai teorioihin liittyvat ongelmat, ja
tutkimusaineisto muodostuu néihin  kysymyksiin  kohdistuneesta aikaisemmasta
tutkimuksesta. Oma tutkimukseni kuuluu empiiriseen piiriin, jolloin kohteena on jokin
reaalimaailman ilmié, josta hankitaan uutta tietoa jollakin systemaattisella
tiedonhankintamenetelmalld. Raja ndiden kahden valilla ei kuitenkaan ole selvd ja

kaikissa tutkimuksissa tunnistetaan molempien piirteita (Uusitalo 1999: 60) .

Tutkimukset voidaan ryhmitella vield yksityiskohtaisemmin niiden pédongelmien
mukaan. Tutkimusongelmana voi olla esimerkiksi tutkittavan ilmion alustava tai
teoreettinen kuvaaminen, sen perusteellinen ja tarkka kuvaus, sen selittdminen, tulevan
kehityksen ennustaminen, tai jonkin toiminnan arvioiminen ja kehittdminen (Uusitalo
1999:61). Seuraavassa esitelladn lyhyesti seitsemén eri ryhmaa empiirisen tutkimuksen

sisdltd Uusitalon jaottelun mukaan (Uusitalo 1999).

Etsinnallisessa tutkimuksessa on kyse uudesta tai aiemmin tutkimattomasta ilmidsta,
jolloin ongelman alustavat kartoitukset ovat tarpeen. Kohdeilmion tutkimustilanteen
kartoitus kuuluu osaksi jokaista tutkimusprosessia ainakin silloin, kun perehdytaén
ongelmaa koskevaan aiempaan kirjallisuuteen, teoreettisiin kehittelyihin ja empiiriseen
tutkimukseen. Etsinnéllinen tutkimus ei yleenséd anna varsinaista ratkaisua, mutta se
antaa vihjeitd mist4 vastauksia voisi etsié, tdsmentdd kysymyksié ja auttaa tutkimuksen
menetelmavalinnoissa. Tadman tutkimuksen alle voidaan valita casetutkimus ja
kvalitatiivinen tutkimus, jolloin paatarkoituksena on kuvata ilmid teoreettisesti
empiiristen havaintojen kautta. Talléin empiirista aineistoa ei kaytetd niinkdan teorian
koetteluun kuin teoreettisten ideoiden kehittdmiseen (Uusitalo 1999: 62; Mashup
ventures Ltd. 2009).
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Kuvailevassa tutkimuksessa tarkoitus on kuvata jonkin ilmion, tilanteen tai tapahtuman
luonnetta, yleisyyttd, historiallista kehitysta tai muita tunnuspiirteitd. Tarke&a on niiden
luotettavuus, tarkkuus ja yleistettavyys. Tilastot voidaan ajatella pitkalle pelkistettyina
kuvailevina tutkimuksina (Uusitalo 1999: 62-63).

Selittava tutkimus vastaa kysymykseen miksi ja sen ensisijaisena tavoitteena on selittda
jokin ilmi6 eli etsia sille syy tai syitd. Sitd on yleensa vaikea erottaa kuvailevasta
tutkimuksesta, koska usein molemmat piirteet ovat mukana kuvassa. lImitiden vélisten
syy- ja seuraussuhteiden selvittdminen kuuluu keskeisesti tutkimuksen tarkoitukseen
(Uusitalo 1999: 63-64).

Kokeessa tutkimusaineisto keratadn tarkasti valvotuissa olosuhteissa tasmallisesti
madritellyistd ilmidistd ja mittaaminen on kvantitatiivista monien havaintoyksikéiden
vuoksi. Luonnontieteissa kokeilla on vankka asema verrattuna esimerkiksi
yhteiskuntatieteisiin (Uusitalo 1999: 64-65; Jyvaskylan yliopisto 2009).

Ennustavassa tutkimuksessa halutaan 16ytad kéyttokelpoisia ennusteita. Varsinkin
taloustieteissa silla on tarkea rooli, kun ennustetaan inflaatiota, ty6ttdmyytta ynnd muuta
(Uusitalo 1999: 66-68).

Evaluaatio-, kehittamis- ja toimintatutkimuksessa evaluaatiotutkimus pyrkii arvioimaan
aikaisempien paatosten, toimenpiteiden tai politiikan tuloksia tai jonkin toiminnan
tehokuutta ja tuloksellisuutta. Nain jatkossa voidaan tehda mahdollisesti parempia
paatoksia tai kayttdd tehokkaampia menetelmid. Kahdessa viimeksi mainituissa tutkija
on mukana osallisena jossakin hankkeessa, hén tutkii ja toisaalta kdyttad saamiaan tietoja
suoraan hankkeen hyvaksi (Uusitalo 1999; Joensuun yliopisto 2003).

Konstruktiivisessa tutkimuksessa tdhdatdan usein uuteen menettelyyn tai valineeseen,

jolla ratkaistaan jokin ongelma. (Uusitalo 1999: 68-69).

Survey-tutkimus on suunnitelmallista kysely- tai haastattelulomakkeen avulla
toteutettavaa tiedonkeruuta ja se on perinteisesti ollut valtametodi yhteiskuntatieteissé.
Valtaosa tilastoista perustuu tdhén (Niemi & Tourunen 1996: 41; Anttila 1996: 251).
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Kéytan tydssani etsinnéllista tutkimusta, sill&4 pyrin teoreettisten ideoiden kehittdmiseen.
Suoranaisesti aiempaa tutkimusta ei aiheesta ole tehty, joten alustavia kartoituksia
tarvitaan. Tutustun organisaation dokumentteihin, haastattelen ja teen havaintoja. Nama
ovat osa casetutkimusta, joka luetaan kvalitatiivisen  tutkimuksen alle.
Ympdristoasenteita tutkin haastattelemalla ja sahkoiselld kyselylomakkeella, joista teen
tilastoja. Ndma kuuluvat kuvailevaan tutkimukseen. Evaluaatiotutkimusta kaytén lahinna
arvioidessani puutteita tai toimivia osia organisaation nykyisessa ympaériston tilassa eli
mika on tilanne kdytettyjen ohjeiden ja harjoitetun politiikan myo6ta. Kyselylomakkeiden
strukturoidut kysymykset viittaavat survey-tutkimukseen. Myds haastattelukysymykset

kuuluvat sen alle, silla kysymysasetanta on osittain maaratty.

3.2 Aineiston keruu

Aineiston  l&htdékohtana  pidin  ISO 14001 -standardikasikirjaa  (Suomen
Standardisoimisliitto SFS 2004) sek4 my0s vanhaa tutkimustani jarjestelmén
rakentamisesta (Lindholm: 2006) ja ndiden kautta kerdsin muut asiaa koskevat kirjalliset
ja séhkoiset lahteet. Haastateltavat henkil6t yliopiston henkilokunnasta (taulukko 2.)
valitsin tutkimuksen tarpeen mukaan eli niistd toiminnoista, jotka ty0honi sisaltyivat
(otanta). Kuitenkin esimerkiksi yliopiston kirjapainon ja kirjaston vastuuhenkil6itd en
haastatellut, koska tarvittavat tiedot 1dysin VYY:n teettdmastda ympadristoohjelmasta.
Tama ei kuitenkaan tarkoita sitd, ettd kyseessa olisi vahapatdisempi toiminta, mutta en
néhnyt tarvetta uusintakyselyyn. Ajatuksena on myos tulevaisuudessa teetettavat yleiset
s&annot, joita voidaan soveltaa koskemaan yhtalaisesti koko yliopistoa.
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Taulukko 2. Haastatellut henkil6t.

Rehtori Matti Jakobsson, Vaasan yliopisto 4.3.2009
(jAlkimmadinen oli puhelinhaastattelu). 6.10.2009
Tarja Ketola, Yliassistentti, Tuotannon laitos. 9.4.2009
Pro gradu —ohjaaja. 27.4.2009
29.8.2009

Kari Rossi, Suunnittelija, Yliopistopalvelut (Toiminta- ja |26.5.2009
taloussuunnittelu).

Tarja Tyvi, Ravintolatoimenpaallikkd, Fazer Amica. 18.5.2009
Bror Nordman, Laatupééllikko, Yrkeshdgskolan Novia. 15.5.2009
Linda Lindqvist, Viestintaassistentti ja Marko Honko, 13.5.2009
Verkkoviestinnan suunnittelija, Yliopistopalvelut

(viestintd).
Hannu Katajamaki, Professori, Hallintotieteiden 7.5.2009
tiedekunta.
Harry Seppald, Kaytonsuunnittelija, Atk-keskus. 6.5.2009

Mikael Alaviitala, Projektip&allikko (Levon-instituutti.), |4.5.2009
Y liopistopalvelut.
Mikko Harju, Kiinteistopaallikko, Y liopistopalvelut. 28.4.2009
Anmari Fors, Opintoasiain vastaava, Vaasan yliopiston 27.4.2009
ylioppilaskunta.

Havaintoyksikdita ovat siis henkil6t, joita haastattelin sek& samoin ne opiskelijat, joille
ldhetin séhkoisen kyselylomakkeen. Perusjoukon muodostaa siis kaikki ne henkil6t,
jotka ovat yliopistossa joko henkilokuntaa tai opiskelijoita. Opiskelijakyselyssa halusin
mahdollisimman kattavan ja objektiivisen ndkemyksen, joten lahetin sen 569 henkil6lle
Vaasan yliopiston ylioppilaskunnan info-listan kautta. Vastauksia sain 143 kappaletta
(25,13 %).

Niin haastatteluissa kuin kyselyissédkin pyrin tilastolliseen edustavuuteen seka
yleistettavyyteen, vaikkakin molemmissa tapauksissa esiintyi myo6s katoa. (Uusitalo
1999: 70-73). Haastatteluissa kyselin samantyyppisida kysymyksid, mutta jatin aikaa
my06s avoimeen pohdintaan ja ideointiin. Kyselylomakkeessa oli avoimen kysymyksen
lisdksi vaihtoehtokysymyksié ja ne palautettiin nimettdmina. Juuri ennen tutkimuksen
valmistumista haastattelin viel& rehtoria, jotta saisin tietooni mahdolliset tulevat toimet ja
kehityshalun. Aineistoa analysoitiin osittain saman aikaisesti keruun kanssa. Aineiston

keruu tapahtui toukokuusta syyskuuhun vuonna 2009.
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3.3 Aineiston analyysi

Aineisto analysoidaan selittavalla ja ymmartavélla lahestymistavalla eli kdytetdan niin
tilastoja kuin laadullista analyysia. Aineistoa analysoidessa pyritdadn pitdmaan taustalla
esitetyt hypoteesit ja tutkimusongelmat, jotta niihin saataisiin vastauksia. Analysointi
tapahtuu standardikésikirjan ehdoilla eli kdyd&an lapi tarvittavat toimenpiteet ja
arvioidaan niiden nykyinen toteutuminen sek& mahdollisuudet tilanteiden kehittamiseen.

Tutkimus on padasiallisesti kvalitatiivinen.

3.3.1 Ymparistojarjestelmén valinta ja sen sisaltdmét toiminnot

ISO 14001 —jarjestelman valintaan monista eri ymparistojarjestelmisté paadyin juuri sen
moninaisen kaytettdvyyden ja tunnettavuuden vuoksi. Mielestani se antaa selkeat ohjeet
ja rajat, miten organisaation tulee toimia jatkuvan parantamisen saavuttamiseksi. Se on
myo6s helppo yhdistdd muihin 1SO-sarjan standardeihin, jos siihen néhd&an tarvetta.
Samoin se antaa mahdollisuuden toteuttaa itseddn myds ilman ulkopuolisen auditoijan
tuomaa sertifikaattia, silld ympéristdohjelma saadaan toimimaan Kiitettdvasti myods vain
sisdisten auditointien kautta. Tallin voidaan toimia pienemmalla rahallisella resurssilla,
mutta samalla h&vitddn imagollisesti ja ehkd myds kaytdnnon toimivuudessa.

Ymparistohallintajarjestelman hyotyja esitelldan kappaleessa 1.2.

ISO 14001 -standardikasikirjan mukaisesti tat4 kansainvalista standardia voi soveltaa
mika tahansa organisaatio, joka haluaa: ”’luoda ja toteuttaa jarjestelmén ja yllapitaa ja
parantaa sitd, toimia maarittelemansa ymparistopolitilkan mukaan ja osoittaa
standardin vaatimukset joko toteamalla ja ilmoittamalla toimivansa sen mukaisesti,
hakemalla varmistusta organisaation sidosryhmiltqd, hakemalla varmistusta
ilmoitukselleen organisaation ulkopuoliselta taholta tai hakemalla
ymparistojarjestelman sertifiointia tai rekistergintid ulkopuoliselta organisaatiolta”
(Suomen Standardisoimisliitto 2004: 10).

Tutkimussuunnitelman mukaisesti tydssa on keskitytty syvéllisemmin seuraaviin
asioihin: energian kulutus, jatehuolto ja Kierratys, kestdvan kehityksen ekologinen puoli,
opetus ja koulutus, sopimuspalvelujen periaatteet, tutkimus, yhteiskunnalliset tehtévat,
johtaminen, viestinta ja tapahtumat. Muun muassa néit4 asioita on pohdittu standardin

vaatimin keinoin.
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3.3.2  Ympéristonakokohdat

(4.3.1)”Organisaation tulee luoda, toteuttaa ja yllapitdd menettelyt

a) tunnistaakseen ymparistojarjestelmansa maaritellyssa laajuudessa ne toimintojensa,
tuotteidensa ja palveluidensa ymparistonakokohdat, joita se voi hallita ja joihin se voi
vaikuttaa ottaen huomioon suunnitellut tai uudet kehityskohteet ja uudet tai muutetut
toiminnot, tuotteet ja palvelut

b) maéaarittadkseen ne nadkokohdat, joilla on tai voi olla merkittavid vaikutuksia
ymparistoon (eli merkittavat ymparistonakdkohdat).

Organisaation tulee dokumentoida tadméa informaatio ja pitdd se ajan tasalla.
Organisaation tulee varmistaa, etta merkittavat ymparistonakokohdat otetaan huomioon
luotaessa, toteutettaessa ja yllapidettdessd ymparistojarjestelmadd” (Suomen
Standardisoimisliitto 2004: 16).

Tunnistuksen laajuus tulee kohdistaa nykyisiin ja olennaisiin aiempiin sek& uusiin tai
muutettuihin toimintoihin, tuotteisiin ja palveluihin tai suunniteltuihin tai uusiin
kehityskohteisiin liittyvét panokset ja tuotokset. Prosessissa tulee késitelld normaalit ja
poikkeavat  olosuhteet sek& helposti  ennustettavissa olevat hatétilanteet.
Lahestymistapoja ndiden tunnistamiseen on monia, kuten: péa&stot ilmaan, veteen ja
maaperadn seka energian kayttd, vapautunut energia, jatteet ja niiden sivutuotteet.
Fyysisia tekijoita voidaan arvioida muun muassa varin, koon ja muodon perusteella.
Organisaation toimintoihin, tuotteisiin ja palveluihin liittyvid nakokohtia tulisi punnita
seuraavilta alueilta:

-suunnittelu ja kehitys

-valmistusprosessit

-pakkaaminen ja kuljetus

-urakoitsijoiden ja toimittajien ymparistonsuojelun taso ja kaytannot

-jatteiden kaésittely

-raaka-aineiden ja luonnonvarojen otto ja jakelu

-tuotteiden jakelu, kaytto ja kaytosté poistaminen

-luonto ja biodiversiteetti.
Ymparistovaikutukset ovat niitd muutoksia, jotka seuraavat kokonaan tai osittain
ymparistondkokohdista. Vaikutukset voivat olla negatiivia tai positiivisia. Syy-
seuraussuhde on tdsséd ilmeinen ja yhtd ndkokohtaa kohden voi syntyd monta
ympéristovaikutusta. Sijaintipaikasta riippuen voi kulttuuriperinnéllg, kuten luonnolla
tai rakennuksilla, olla tarked osa ja talloin myo6s se tulisi ottaa huomioon vaikutuksia
pohdittaessa (Suomen Standardisoimisliitto 2004: 28-30).
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3.3.2.1 Ymparisténakokohtien kartoitus

Ymparistondkokohtien tunnistaminen ja niihin liittyvien vaikutusten arvioiminen vaatii
organisaation toiminnan tuntemusta lapikotaisin. Aluksi Kkartoitetaan prosessit ja
toiminnot, joita organisaatiossa on. Tassa voidaan tutkia esimerkiksi esitteitd ja
prosessikaavioita. Prosessikaavioissa selvitetddn tuotantotoiminnat ja kaikki sen
tukitoiminnot, kuten kuljetukset, varastointi ja palveluyritykset. Prosesseissa
huomioidaan materiaalit ja raaka-aineet, joita kaytetddn. Samoin otetaan huomioon
tarvittavat energialajit, joita eri toiminnoissa tarvitaan ja paastdjen vapautuminen
(ilmaan, veteen, maaperddn) sek& jatteiden synty. Melu- ja hajuhaittoja tarkastellaan
myos (Pesonen ym. 2005: 21; Moisio ym. 2005: 56-57).

Selked tapa ymmartaa organisaation toimintoja, tuotteita ja niihin liittyvid materiaali- ja
energiavirtoja on laatia organisaation ekotase. Siihen kuuluvat kaikki organisaation
materiaali- ja energiavirrat ja niiden maarat. Ymparistovaikutukset maaraytyvat juuri
kaytetyistd materiaaleista ja kdytetystd energiasta, joten ekotase on jarkevaa selvittaa.
Tietoja tah&n 16ytyy muun muassa kirjanpidosta, energian ja veden kulutusseurannasta ja
muista seurantaraporteista. Tarkkojen maarien puuttuessa tyydytadn arvioihin. On
tarkeda ottaa mukaan kaikki virrat, jotta ndkdkohtien ja vaikutusten tunnistaminen olisi
realistisella pohjalla. Aiempien toimintojen mukaan ottaminen vaatii tietoa myods
esimerkiksi vanhoista 0ljy- tai kemikaalivuodoista, jotka ovat voineet saastuttaa
maaperad tai pohjavettd (Pesonen ym. 2005: 21-23).

Organisaation tulee tuntea ymparistoriskit eli maarittdd nakokohdat koskemaan niin
normaalia kuin poikkeuksellisiakin oloja. 1SO 14001 -standardi ei velvoita tiettyd
kaytantod riskien kartoituksessa, vaan jokainen organisaatio itse paattdd, miten se
tunnistaa ja arvioi poikkeus- ja hatétilanteet ja niiden vaikutukset ymparistéon.
Hétéatilanteita, kuten tulipalo ja ylivuodot, voivat aiheuttaa esimerkiksi kemikaalien
késittelyyn liittyvat toimet ja tuotantoprosessien toimintahairit. Merkittavat
ympéristondkokohdat ja sen vaikutukset arvioidaan organisaatiokohtaisesti, eika vertailu
muihin toimijoihin ole kannattavaa. Nakokohta on oleellinen riippumatta siitd, onko se

laajuudeltaan paikallinen, alueellinen tai maailmanlaajuinen. Organisaation tdytyy osata
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perustella, miten se on arvioinut niiden tarkeysjarjestyksen  (Suomen
Standardisoimisliitto SFS 2004: 28; Pesonen ym. 2005: 23-24).

Ympdristovaikutusten arvottamisessa voidaan kayttdd esimerkiksi pisteytysmenettelya.
Jokaisesta ympaéristovaikutuksesta arvioidaan sen laajuus, vakavuus, todenndkdisyys ja
kesto tai vain osa niistd. Tdssa voidaan kayttad esimerkiksi asteikkoa 1-3 ja kohtien
tulokset kerrotaan keskenaan ja mitd suurempi Kriteerien tulona saatu riskiluku on, sita
merkittdvdmmaéstd asiasta on kyse. Tarkoituksena on, ettd organisaation
ympéristopddmaarien asettamisessa huomioidaan juuri merkittavat ymparistonakokohdat
ja pyritdan ehkéisemaén ja védhentaméan niiden aiheuttamia vaikutuksia. Tunnistaminen
on jatkuva prosessi ja aina, kun toiminnassa tapahtuu muutoksia, tulee pohdinnat tehda
uudestaan. Tata wvaatii myds ISO 14001 -standardi ohjeistamalla, ettd
ymparistondkokohtiin liittyva tieto on pidettavé ajan tasalla ja organisaatiossa pidetédén
tiettyda menettelytapaa ndiden tunnistamiseen. On pystyttdva esittdmaan, kuinka
nakokohdat on madritetty, miten muutoksia seurataan ja milld kriteereilld
merkittdvimmat kohdat on eroteltu. Elinkaarianalyysi on yksi ja vapaaehtoinen tapa
huomioida ne tuotteen elinkaaren vaiheet, joihin organisaatio voi vaikuttaa.
Elinkaarianalyysia on kasitelty lisdd kappaleessa 2.1.5 (Suomen Standardisoimisliitto
SFS 2004: 16; Pesonen ym. 2005: 24-25).

3.3.2.2 Ymparistonadkokohtia  ja  -vaikutuksia ~ Vaasan  yliopistolla:

opiskelijakysely ja henkilokunnan haastattelu

Ymparistonakokohtien kartoitus Vaasan yliopistolla aloitettiin pohtimalla sen prosesseja
ja niistd syntyvid ympdristdvaikutuksia. Taman jalkeen suunniteltiin  raamit
haastatteluille sekd opiskelijakyselylomakkeelle. Vaasan yliopistolla vahvasti
ymmarrettyjd ymparistondkokohtia ja —vaikutuksia on esitelty taulukossa 4. Voidaan
myo6s arvioida opastuksesta syntyvid nékokohtia, kuten taulukoissa 5 ja 6, jolloin

havaitaan laajat positiiviset vaikutukset.

Sahkoisesti lahetetty opiskelijakyselylomake on esitetty liitteessd 1. Tuloksista voidaan
havaita opiskelijoiden positiivinen nékemys ympadristoasioita kohtaan sekd kanta
yliopiston roolista kyseisten asioiden osavastuullisena kantajana. Kuviot 1, 2, 3 ja 4

kuvaavat kyselyjen vastausten jakaumaa.
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Ensimmaisend huomio Kiinnittyy opiskelijoiden véahaiseen tietdmykseen opiskeluahjonsa
tilasta, silla 78% vastanneista luuli, ettd yliopistolla on jo jokin ympdristojarjestelma
kaytossd. 20% vastasi el ja 2% ei vastannut lainkaan. Mahdollista on, ettd tdssa
sekoitetaan ympéristdohjelma ymparistojarjestelmaan. Parannettavaa téll4 saralla 16ytyy
siis ainakin viestinnan ja opetuksen tasolla. Sahkoposti on yksi helppo ja ekologinen tapa

tiedottaa esimerkiksi yliopistossa olevasta ymparistdohjelmasta ja sen tavoitteista.

Siitd, kuuluuko yliopiston huolehtia ympéristdasioista, on opiskelijoilla vahva nakemys,
silla 97% vastasi myontavésti. Tama jo itsessadn osoittaa asian tdrkeyden ja tarpeen
esimerkillisesta yliopistosta. Myds suhteellisen suuri 25%:n vastausaktiivisuus tukee tata

oletusta.

Siit4, ovatko opiskelijat valmiita itse toimimaan paremman ympariston hyvéksi, syntyi
myo6s positiivinen kuva. 64% vastasi paljon, 22% vastasi melko paljon, 13% vastasi
vahén ja 1% ei lainkaan. Taman tuloksen my6td voidaan esittdd argumentti, ettd
opiskelijat ovat valmiita toimimaan ympéristoystavallisemmin ja noudattamaan tiettyja
ohjeita tai suosituksia, joita mahdollisen jéarjestelméan tai ainakin tulevan ohjelman myoté
madritetddn. Se, ettd opiskelijoiden osallistuminen ymparistétempauksiin on ollut
valttavad, voi johtua eri syistd, joihin tulisi 10yt44 vastauksia. Tarked& olisi tavoittaa
tapahtumiin juuri kyseisista asioista kiinnostuneet henkilot ja “nukkujat” tulisi herattaa jo
heti ensimmadisestd opiskeluvuodesta lahtien. Oikea keino ei ole pakottaa, vaan
hienovaraisesti sivistda esimerkiksi lyhyilla videoclipeilld tai iskevilla esitelmilla
sovittujen  oppituntien alussa. Tulevien uhkakuvienkaan esille tuontia en née

propagandana, vaan faktojen esittdmisend myos “nukkuville”.

Opiskelijoista ymparistoystavallisesti elaa 10% vastanneista, melko
ymparistoystavallisesti, 37%, vdhan 53% ja ei lainkaan 0%. Tadman perusteella 10%
tekee niin kuin ajattelee ja heité voitaisiin kutsua aktiivisiksi asian suhteen. Ristiriitaista
on se, ettd suurin osa on huolestunut asiasta ja valmis tekemaan asioita sen eteen, mutta
yksilon jokapédivdinen toiminta ympariston hyvéksi on kuitenkin melko vahaista.
Tuloksena taméa ei yllata; halua on, mutta ei jaksamista tai tietdmistd mitd tehda.
Ongelma voidaan ndhdd my6s muiden, isompien valtioiden tai paattdjien ongelmana,

vaikka jokaisen yksilon teot vaikuttavat. Kehittyneiden maiden korkeakoulutetut véestot
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ovat vastuussa tulevaisuuden ndkymistd, silla heiltd ei puutu ymmadrrystd tai rahaa

ongelmien ratkaisuun tai vaihtoehtoisten toimintatapojen toteuttamiseen.

Onko Vaasan yliopistossa jokin
ymparistojarjestelma jo kdytossa?

2%

N Kyl
Ei

B Eivastausta

20 %

78 %

Kuvio 6. 1. kysymyksen vastaukset opiskelijakyselyssé.

Kuuluuko yliopistomaailman huolehtia
myoOs ympadristoasioista?

3%

W Kylla
Ei

97 %

Kuvio 7. 2. kysymyksen vastaukset opiskelijakyselyssa.

Oletko valmis itse tekemdadn asioita
paremman ymparistén hyvaksi?

13% 1% 22 %

“‘ H Paljon

Melko paljon
H En lainkaan

64 %

Kuvio 8. 3. kysymyksen vastaukset opiskelijakyselyssé.
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Pyritk6 elamaadn ymparistoystavallis es ti?

0% 10 %

" m Paljon

Melko paljon

H Vahén

53 % .
B En lainkaan

Kuvio 9. 4. kysymyksen vastaukset opiskelijakyselyssé.

Samassa kyselyssé oli vield kohta, johon sai itse ideoida ja ehdottaa kestévia ratkaisuja
yliopistolle. Noin 2/3 kirjoitti ehdotuksiin jotakin ja taulukkoon 3 on kerétty kymmenen

eniten &&nid saanutta kehityskohdetta ja niiden parannusehdotukset.
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Taulukko 3. Opiskelijakyselyjen kehityskohteet.

Kohde

Parannusehdotus

Tulostuspaperi

Pakollinen kaksipuolinen kopiointi tai/ja monta sivua
yhdelle paperille. Paperilaskurit suosimaan myos tata
tapaa. Opettajien luentoja ei monisteta paperille, vaan
luetaan suoraan internetistg, vain tarvittavat tulostetaan
oman harkintakyvyn mukaan.

Valot Valojen sammutus yoksi/viikonlopuksi. Liiketunnistimien
ja energiasaastélamppujen suosiminen.
Autoilu Julkisen liikenteen parantaminen. Autoton péiva —

kampanjoita lisda ja kannustetaan pyoréilyyn/kévelyyn.
Véhennetaan parkkipaikkoja. Lisaksi opettajille tydsuhde-
polkupyoria.

Tietokoneet

Tietokoneiden sammutus yoksi/viikonlopuksi. Tahan
tarvitaan selked jarjestelma paivitysten takia.

Kierratys

Kierratyksen parantamista sijoittamalla eri roskakoreja
ympari kampusta, myds luokkiin. Atk-luokkiin selkeat
paperinkerdyslaatikot. Opiskelijaravintoloihin tarvitaan
parempi kierratys; bio-, seka- ja poltettava jate. Myos
pullokorit paremmin esille. Enemman aanté ja nakyvyytta
Kierratysasioihin.

Tempaukset

Enemmaén tempauksia ja helpommin lahestyttavid myds
riviopiskelijoille”. Nakyvyytta kaivataan, silla monikaan
ei ollut kuullut yhdestékaan tempauksesta. Earth hour —
péiva sai kiitosta.

Pahvimukit

Pahvimukit ja —kannet pois kaytosta tai sitten korkeampi
hinta, jos haluaa ottaa mukaan (kuten Helsingin
Teknillisessé korkeakoulussa). Tulisi miettia myds
vaihtoehtoa posliinimukien viemisesté luokkiin.

Luokkahuoneet

Luokkahuoneiden ja auditorioiden koko tulisi suhteuttaa
tarkemmin opiskelijoiden méariin, jolloin my6s lammitys
ja ilmastointi voitaisiin mitoittaa todellisen tarpeen
mukaan.

Ekoenergia

Uusiutuvan energian kaytto. Yliopistoon aurinkopaneelit,
tuulivoimala, merenpohjan energiaa tai suora ekoséhkon
tilaus sahkoyhtiolta.

Kimppakyyti

Kimppakyytifoorumin jarjestaminen esimerkiksi
Internetiin tai tiettyyn tilaan yliopistolla.

Néaiden lisdksi kannatusta sai vedenkulutuksen vahentdminen, l&hi- ja luomuruuan

tarjoaminen  ruokaloissa

vaikka  kalliimmalla  hinnalla, kasvisruokaviikkojen

jarjestaminen, wc-tilojen paperipyyhkeiden taydellinen korvaaminen kangasrullilla,

lampdtilan  lasku

luokkahuoneissa,  opiskelumateriaalin ~ (myds  tulosteiden)
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vaihtomahdollisuuden kehitys, energiakulutuksen parempi seuranta ja tiedotus myds
henkilokunnan ulkopuolelle, enemman tydskentelya Internetiin ja tarjolle videoituja
luentoja, Kilometrikampanjan jarjestaminen (alle 3 kilometrin matka tulisi tehda pyoralla
tai kdvellen ilman hyvaa syytd tehdé toisin), tekstiilikassien mukaisesti muiden kestavien
tuotteiden jako, yliopiston hankinnoissa kestavilld periaatteilla tuotettujen tuotteiden
huomioiminen vield paremmin, ATK-romujatekerdyksen laajentaminen koskemaan

ainakin VYY:n alaisia jérjestdja ja kerhoja.

Henkil6kunnan haastatteluissa pinnalle nousi seuraavia nakokohtia ja ongelmia:

- energian tuhlaus, muun muassa tietokoneiden ja valojen paéalla pito

- lampotilojen vaihtelut; veto/kuumuus

- veden tuhlaus, hanojen pito auki (harvinainen)

- ymparistéihmisen puute

- melu

- turvallisuusohjeistusten/koulutusten puute

- valkoisen ja ruskean paperin kerdyksessa eri kaytantoja

- lilan véhan paperitonta toimintaa

- opastuksen vahyys, esimerkiksi ekologisessa tulostuksessa ja kopioinnissa

- koulutusten vahyys, esimerkiksi paloharjoitukset

- Reilun kaupan-tuotteiden véahyys

- eradén kahvilan kertakdyttoastioiden kayttd

- jatehuoneen sekavat ohjeistukset Kierratyksessa

- autoilun suosio

- ymparistotietouden integrointi opetukseen opettajasta kiinni

- tietosuoja-astioiden laajempi kéytettdvyys; muun muassa vanhojen tenttien
havitys

- kampusalueen biodiversiteetin huomiointi, esimerkiksi puiden mahdollinen
kasvatus

- eko-energian kayttoonotto, esimerkiksi tuulivoima tai Norppasahko

- ostotoiminnassa vielé tarkeampi paino kestavalle kehitykselle

- biojatteen suuri maara opiskelijaruokaloissa

- opiskelijoiden huono osanotto ympéristtempauksiin.

Energian tuhlaus néhtiin suurimpana ympéristonakokohtana haastateltujen keskuudessa.
Tata ja lahes kaikkia muita ylla mainittuja asioita on pohdittu enemman Vaasan yliopisto
ja nykytilanteen arvio —luvun alaluvuissa, joten tdssé keskitytddn vain uusiin aiheisiin.
Ympéristokoordinaattorin palkkaaminen resurssien puolesta tuskin on mahdollista, joten
talloin pitdd tehdd yhteistyotd joko muiden korkeakoulujen kanssa tai jakaa vastuut
nykyisen henkilokunnan kesken niin, ettd jokaisella olisi tietty hetki kuussa aikaa
paneutua oman reviirinsd ymparistoseikkoihin. Téssé tilanteessa korostuu henkildiden
vastuun kanto sovituissa tehtavissd. Ongelmiin ei saada suoraan vastausta, vaan ne on

selvitettdva itse muualta. Johdosta tai muusta henkilokunnasta tulee nimittaa
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puheenjohtaja tai vastaava, joka loppukadessa vastaa vastuuhenkiliden tekemisista.
Opiskelijajasen tarvitaan viestin viejédksi muille ja tuomaan opiskelijoiden nédkdkulmaa

asioihin.

Reilun kaupan tuotteita tulisi suosia yliopistolla enemman, silla talla hetkell& liikett4 voi
tukea vain juomalla kahvia Amica ravintoloissa. Tulisi harkita myos teetd, banaania ja
puuvillaa. Yliopiston logoilla varustetut vaatteet voisivat olla Reilun kaupan puuvillaa ja
samoin yrityslahjoissa suosittaisiin taté tai esimerkiksi kirkon ulkomaanavun lahjoituksia
(koulupukuja ynnd muita). Tietosuoja-astiat tai silppurit tulisi olla paremmin
kaytettavissa niin opettajille kuin opiskelijoillekin. N&in paastaisiin eroon oikealla tavalla
materiaalista, jota ei voida normaalisti havittda tai kierrattdd. Ekokampustydryhman
toimintasuunnitelman 2009-2010 ehdotuksesta kampusalueen biodiversiteetti tullaan
tutkimaan, samoin mahdollinen puiden istutus mereltd tulevaa tuulta vastaan.
Ostotoiminnassa tulee suosia enemman ymparistdystavéllisesti tuotettuja tuotteita ja eri
ymparistomerkkien siséllot tulee olla selvilla. Hinta ei saa olla ainoa kriteeri Kilpailutus
tilanteessa. Ymparistotempauksille taytyy l10ytd4 uusia ideoita ja varsinkin tutustua
kansainvélisiin kampanjoihin, koska yleensd ndmé toimivat hyvin jo tunnettavuudenkin
vuoksi (kuten Earth Hour). Konkreettisia esimerkkej& energian loppumisesta voitaisiin
toteuttaa Mustalla paivalla, jolloin valoja tai tietokoneita ei kaytettaisi lainkaan. Talléin
luennotkin pidettaisi tdysin suullisesti ja muistiinpanot kirjoitettaisiin vihkoihin kynttilan
valossa. Ndma ovat tilanteita, joihin jokaisen on osallistuttava ja herattdva ajattelemaan
tulevaa. Kampanjoiden tiedotuksella on hyvin suuri osa, silla opiskelijakyselyissd monet
eivét olleet koskaan kuulleetkaan ndita jarjestettdvan. Vaasan yliopiston ylioppilaskunta
on harkinnut ympdristdasioiden esiin tuontia opiskelijoiden kastajaisissa, jossa yksi rasti
voisi olla roskien lajittelukisa. Informoiminen voidaan siis liittdd myos osaksi
hauskanpitoa tai tehda siitd hauskaa. Ihmisten tapojen muuttaminen on pitka prosessi ja
se vaatii muiden vaihtoehtojen houkuttelevuuden parantamista. Kuviossa 10 on
ehdotuksia, joiden avulla autoilun suosiota voidaan laskea korostamalla muiden
vaihtoehtojen houkuttelevuutta. Autoilua on kasitelty liséé luvussa 2.1.4.
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Opettajille
tydsuhdepyini.

Parempi
julkisten
tolmivins.

Opettajien
ihmaiset
parkkipaikat pois.

Autoilun
vihentiminen.

Opettajille
junatukea.

Eimppalkyvti-
foonumni.

Tiedotuksen

Parkkipaikkojen

lizddminen: . e

hyvinvointi & P vihentiminen

" hal i at kampusalueella.
AR suojakatokset

pimlle.

Kuvio 10. Autoilun vahentaminen.

Riittavalla ohjeistuksella monet asiat saataisiin toimimaan moitteettomasti ja esimerkiksi
oikealla kierratyksella saataisiin suoria sééstoja. Ei auta vaikka ohjeita 16ytyisikin, jos ne
ovat ristiriitaisia tai niita ei tdysin ymmarretd. Monet asiat kuitenkin vaativat syvempéaa
tarkkailua ja vaihtoehtojen punnintaa. Tietokoneiden sammuttaminen vaatii ideointia
paivitysten suorittamiselle aikakohtaisesti. Autoilun vahentdmiseksi pitéisi rajoittaa
parkkitilaa, saada toimivampi julkinen liikenne sek& polkupyorille kunnon katokset ja
lukitussysteemit. Biojatteet ovat turhaa havikkié ja sen kasvaessa on paine nostaa myos
hintoja. Talléin havitddn siis hinnassa sekd laadussa. Tiedottaminen jatemé&arista tulisi
olla nédkyvdmpéa. Veden turhasta kdytOstd voidaan muistuttaa esimerkiksi tekstein

varustetuilla luontokuvilla we-tiloissa.

Loppujen lopuksi suurin osa kohdista on toteutettavissa jo pelkalla asennemuutoksella,

jolloin viestinn&n keinoin voidaan vaikuttaa suuren massan arjen pieniin muutoksiin.

Nékokohdista seuraavia ympaéristovaikutuksia ovat tiivistetysti:

- resurssien (raaka-aineet, luonnonvarat) tuhlaus
- jatteiden paasy ilmaan, maaperaan ja vesistoon
- terveyden vaarantaminen.

Tarkemman kuvan saamiseksi on alussa perehdyttéva tarkasti yliopiston toimintoihin ja

sen  prosesseihin.  T&ssd  kohdin  olisikin  helppoa  tarkastella  tulevan
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toiminnanohjausjarjestelman  sisaltod prosessikaavioineen ja saada ndin kuva
mahdollisista merkittdvimmistd ymparistondkokohdista. Tdmén jalkeen henkilokunnalle
jaetut pisteytyskyselylomakkeet ja niiden vastaukset antaisivat lopullisen niitin
kehityskohteille n&kokohtien ja vaikutusten mukaan. Esimerkkilomake on esitetty

liitteessa 3.

Rehtorin haastattelussa pohdittiin mahdollisuutta ymparistdjarjestelmén rakentamiseen.
Paallimmaiseksi nousi ympéristoasioista valittdminen; jonkinlaisen
ympéristojarjestelmén olemassaolo yliopistolla on valttdmaton, mutta se minké&lainen ja
laajuinen sen tulisi olla ei vield tiedetty. Ainakin se tulisi toteuttaa osana tulevaa
toimintajarjestelmad. Ymparistohallinta haluttiin mukaan normaalitoimintaa, eika sita
néhty pelkkana projektina. Yhteistyd muiden kampusalueen korkeakoulujen kanssa
nahtiin positiivisena ja todenné&kdisend. Jollain tavoin ympéristokoulutusta haluttiin
lisata niin henkilékunnan kuin oppilaidenkin keskuudessa, mutta suunnitelmaa kaikkien
oppiaineiden kestdvan kehityksen integroimisesta opetukseen ei ole. Tulevan

jarjestelman vastuuhenkil6iden aikaresurssit ja budjetointi olivat viel& kysymysmerkkejé.

Yliopisto eroaa selvésti tuotantoyrityksestd, mutta kuitenkin sekin tuottaa valmiita
maistereita, tutkijoita ja muita tieteen tekijoitd ja toiminnallaan altistaa taten myos
ympariston  kulutukseen. Taulukossa 4 ndkyy Vaasan vyliopiston tarkeimmat
ympéristondkokohdat ja —vaikutukset sekd taulukoissa 5 ja 6 toimintaesimerkeista

seuranneet nakokohdat.

Taulukko 4. Tarkeimmat ymparistondkokohdat ja -vaikutukset VVaasan yliopistolla.

Nékokohdat Vaikutukset

Sahko Luonnonvarojen kayttd, paastot ilmaan, energia

Lampo Luonnonvarojen kayttd, paastot ilmaan, energia

Jate Raaka-aineiden kéytto, paastot ilmaan, maaperéén ja veteen,
energia

Paperi Raaka-aineiden kayttd, veden kaytto, jate, energia

Autoilu Raaka-aineiden kayttd, paastét ilmaan ja maaperaan, energia

Melu Terveysriskit

Vesi Jatevesi, energia
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Taulukko 5. Jatteiden lajitteluopastuksesta seuraavat nakokohdat (Pesonen ym. 2005:

102).
Toiminta Nékokohdat
Jatteiden lajitteluopastus » jatteiden kokonaismééran vaheneminen

> jatteiden kierratyksen ja hyotykéayton kasvu
» kaatopaikalle toimitettavan jatteen vdheneminen
» ympéristotietoisuuden lisdédminen

Taulukko 6. Tulostusohjeista seuraavat nakokohdat.

Toiminta Nakokohdat

Tulostusohjeet » paperitarpeen vaheneminen

» paperijatteen véheneminen

» energian vaheneminen

» tulostuskoneiden tarpeen vaheneminen

Niin kuin voidaan huomata, ympéristondkokohdat ovat melko yksinkertaisia ja ennalta
arvattavia ei-tuotannollisessa ympéristossa.  Yksittdiselldkin  toiminnalla, kuten

opastuksella, saadaan paljon positiivisia vaikutuksia esille.

3.3.3 Lakisaateiset ja muut vaatimukset

(4.3.2) "Organisaation tulee luoda, toteuttaa ja yll&pitdad menettelyt

a) tunnistaakseen ja pitddkseen saatavilla soveltuvat lakisaateiset ja muut organisaation
ymparistonakokohtiin liittyvat vaatimukset, joihin se on sitoutunut

b) maarittaakseen, kuinka naita vaatimuksia sovelletaan sen ymparistonakokonhtiin.
Organisaation tulee varmistaa, ettd ndma soveltuvat lakisaateiset ja muut vaatimukset,
joihin organisaatio on sitoutunut, otetaan huomioon luotaessa, toteutettaessa ja
yllapidettaessa ymparistdjarjestelmad” (Suomen Standardisoimisliitto 2004: 16).

Organisaation on tunnettava ja noudatettava ympéristlainsdadantod, joka koskee sen
toimintoja. Lainsdddantd asettaa siis vdhimmadistason ympdristétoiminnalle, jonka yli
yhteiskuntavastuullinen toimija pyrkii padsemaan. Ymparistdjarjestelmissa korostetaan
lainsdddannon vaatimuksia ja muita organisaation sitoumuksia siksi, ettd halutaan
painottaa toimintaa koskevan lainsdddanndn  perustavaa merkitystda muille
ymparistohallinnan  keinoille. Lainsdddannén vaatimukset ovat pohjana muille
mahdollisille lisasaannoille ja saadoksille, joita organisaatio haluaa noudattaa.

Ympéristojarjestelmaa yllapitavélle ainoastaan lakien vaatimusten tayttdminen ei riita,
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vaan jatkuvan parantamisen periaatteen mukaisesti tulee aina pyrkia parempaan

ymparistonsuojelun tasoon (Voutilainen ym. 2001: 47-48; Pesonen ym. 2005: 27).

Lainsdadannon liséksi erilaiset luvat rajoittavat ja antavat ohjeita organisaation
toiminnalle ja toiminnasta aiheutuville pé&astoille. Téllaisia ovat muun muassa
ymparistélupa ja rakennuslupa. Lupia voidaan vaatia myds valmistetuille tuotteille ja
palveluille. Kansainvalisessd toiminnassa tulee ottaa huomioon rajojen ulkopuoliset
sdadokset ja luvat. Myos asiakkaat ja omistajat voivat asettaa erityisvaatimuksia, joiden
mukaan on toimittava. Yhteiskuntavastuullinen organisaatio voi tehdd my0s
vapaaehtoisia sopimuksia tai osallistua esimerkiksi kansainvalisten jérjestojen
periaatteisiin (esimerkiksi WWF:n Green Office —ympaéristopalvelu, Responsible Care —
Vastuu huomisesta -jarjestelmé tai osanotto eri kampanjapdiville), jotka sita sitovat
(World Wide Fund For Nature WWF 2009; Kemian Teollisuus ry 2009; Pesonen ym.
2005: 28).

ISO 14001 —standardin mukaisesti organisaation tulee selvittaa sille kuuluvat lait ja muut
vaatimukset sekd seurata niiden kehitysta ja tehdd sen mukaiset muutokset ja vaadittavat
dokumentoinnit. Selvilla olovastuuseen liittyy liséksi tiedottamisvastuu asianosaisille
henkil6ille (Pesonen ym. 2005: 29; Voutilainen ym. 2001: 48).

Tietoa ymparistolainsaddannosta ja sen muutoksista saa muun muassa toimialajarjestoilta
ja teollisuuden omilta liitoilta. Jarjestdt seuraavat valmisteilla olevaa lainsdadantoa
ennakoidakseen tulevia muutoksia ja pyrkiakseen liséksi vaikuttamaan lain sisaltoon.
Tietoa lupamenettelyistd, jatehuollon madrayksistd, ilmansuojeluasioista sekd kemikaali-
ja meluasioista saa paikallisviranomaisilta. Naiden lisdksi ympadristdalan julkaisut ja
erilaiset ymparistdnhallintaan liittyvat kurssit auttavat tiedon keruussa. Myds maksullisia
palveluja, jotka paivittavat halutut lakikokoelmat organisaation puolesta, on olemassa.
llman ympadristokoordinaattoria tallainen palvelu onkin hyvin kayttokelpoinen aloilla,
jossa ympdristovastuu ja —muutokset ovat suuria (Pesonen ym. 2005: 30).

Ymparistolainsaadannolld tarkoitetaan yleisesti ympéristonsuojelua koskevaa ja siihen
laheisesti liittyvaa lainsdadantéd. Keskeista ymparistonsuojelulainsédéddantda ovat
ympéristonsuojelulaki ~ ja  -asetus, joissa on  saddetty muun  muassa

ymparistonsuojeluviranomaisista,  ympéristélupamenettelystd,  ymparisténsuojelun
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valvonnasta, ympariston tilan seurannasta. Lain tarkoituksena on erityisesti ehkaista
ihmisen toiminnasta johtuvista pdaastoistd aiheutuvaa ympériston pilaantumista.
Ympdristolailla  suojellaan erityisesti ihmisen terveyttd, luonnon toimintoja,
luonnonvarojen kayttod, yleista viihtyisyytta ja kulttuuriarvoja sekd omaisuutta ja sen
kayttoa pilaantumisen haitoilta (Mynttinen 2004).

Vaasan yliopistoa koskee muun muassa seuraavat ymparistolait ja —asetukset:
- Ymparistonsuojelulaki (86/2000)
- Jételaki (1072/1993)
- Kemikaalilaki (744/1989).

”Ymparistonsuojelulain tavoitteena on

» ehkaista ympariston pilaantumista seka vahentaa pilaantumisesta aiheutuvia vahinkoja
« turvata terveellinen ja viihtyisa sek& monimuotoinen ymparisto

» ehkaista jatteiden syntya ja haitallisia vaikutuksia

» edistad luonnonvarojen kestavaa kayttoa

* torjua ilmastonmuutosta ja tukea muuten kestavaa kehitysta (Valtion sdédostietopankki
2009a).

Tatd lakia sovelletaan toimintaan, josta aiheutuu tai saattaa aiheutua ympariston
pilaantumista siten kuin lain tarkennuksessa kerrotaan. Laki koskee myds toimintaa,
jossa syntyy jatettd, sekd jatteen hyoddyntamiseen tai késittelyyn. Vaasan yliopistolla
lakia voidaan soveltaa véhentamélld nékdkohtien ympéristovaikutuksia, kuten
vahentdmalla sahkon kulutusta, jatettd ja autoilua seka tekemalld ostosopimuksia

kestavien periaatteiden mukaan (Valtion saadostietopankki 2009b).

Jatelain tavoitteena on tukea kestdvaa kehitystd edistamélla luonnonvarojen jarkevaa
kayttoa seka ehkaisemélla ja torjumalla jatteista aiheutuvaa vaaraa ja haittaa terveydelle
ja ympdristolle. Tama laki koskee jatettd, sen syntymisen ehkdisemistd sekd sen
vaarallisen tai haitallisen ominaisuuden vadhentdmistd, jatteen hyddyntdmisen
edistamistd, jatehuollon muuta jarjestamistd, roskaantumisen ehkéisemistd seka

roskaantuneen alueen puhdistamista (Valtion sdadostietopankki 2009c).

Kemikaalilain tarkoituksena on ehkaisté ja torjua kemikaalien aiheuttamia terveys- ja
ymparistohaittoja sekd palo- ja rajahdysvaaroja. Tamé laki koskee kemikaaleja seka
niiden valmistusta, maahantuontia, markkinoille luovuttamista, jakelua, pakkaamista,
myyntid ja muuta luovuttamista, varastointia, hallussapitoa ja séilyttamistd, kayttoa,

maastavientid, testaamista, mainostamista sekd muuta naihin rinnastettavaa kemikaalien
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késittelyd. Vaasan yliopistossa varastoidaan ja kéytetddn pienid maarid kemikaaleja
laboratoriotdita varten ja paivitetyt turvallisuusohjeet 10ytyvét néille erikseen (Valtion
saadostietopankki 2009d).

Muuta ympéristonsuojeluhallintoa koskevaa lainsdadantdd ovat muun muassa
Ymparistonsuojeluasetus (169/2000), Laki ymparistdvaikutusten arviointimenettelysta,
Luonnonsuojelulaki  (1096/1996), Maa-aineslaki (555/1981), Terveydensuojelulaki
(763/1994) ja Vesilaki (264/1961), mutta ne koskevat vain teollisuuden tuotannon
laitoksia. (Mynttinen 2004) Ympadristolait ja -asetukset voidaan esimerkiksi taulukoida
padotsikoiden, kuten jatteet, melu, ty6turvallisuus, alle. N&in ne ovat helposti luettavissa
ja talléin nahddédn myods nimetyt vastuuhenkildt. Vaasan yliopistossa kaikkia lakeja

seuraa yliopiston lakimies.

3.3.4 Ympadristovaikutusten tarkkailu ja mittaukset

(4.5.1)”Organisaation tulee luoda, toteuttaa ja yllapitaa tarkkailu- ja mittausmenettelya.
Nailla menettelyilla tarkkaillaan ja mitataan saannollisesti niiden toimintojen keskeisia
ominaisuuksia, joilla saattaa olla merkittavia ymparistovaikutuksia. Menettelyihin tulee
sisallyttdd dokumentointi toimintojen suorituskyvyn tarkkailutiedoista, soveltuvista
toimintojen ohjauksista ja yhdenmukaisuudesta organisaation ymparistopadmaarien ja —
tavoitteiden kanssa.

Organisaation tulee varmistaa, ettd kalibroituja tai todennettuja tarkkailu- ja
mittausvalineitd kaytetdan ja yllapidetdan seka sailytetdén asiaankuuluvat tallenteet™
(Suomen Standardisoimisliitto 2004: 22).

Ymparistovaikutusten mittaus ja valvonta ovat oleellisia osia, silld ndin varmistetaan
positiivinen (tai negatiivinen) kehitys ja nahdaan, ettd lainsdddannon ja muiden
méaardysten vaatimukset on tdytetty. Saatuja arvoja verrataan organisaation asettamiin
paadmaariin tai viranomaisten raja-arvoihin. Aluksi méaritetddn mitattavat asiat ja sitten
mittausmenetelmat ja mittarit sek& tavanomaisesti vastuuhenkild ja mittaustulosten
raportointitapa. Indikaattoreiden tulee olla kyseessa olevaan toimintaan sopivia,
ympadristopolitiikan mukaisia, objektiivisia, todennettavia ja toistettavia (Pesonen ym.

2005: 32-33).

Vaasan yliopistossa kayttokelpoisia indikaattoreita on esitetty taulukossa 7.
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Taulukko 7. Vaasan yliopiston mahdollisia seuranta-indikaattoreita.

Seurantakohde / Indikaattori

Sahkon kulutus MWh/m®/a

Lammon kulutus MWh/m®/a

Ostoseuranta (kuten paperi) Kg/a

Parkkipaikkakustannukset €/a

Veden kulutus/jatevesi m*/a

Jatemadrat jatelajeittain Kg/a tai jatteiden kierratysaste %/a

Prosessiturvallisuus: Palohalytysten méaara/”lahelta piti -tilanteiden mééra kpl/a

Ymparistoasioiden hoitoon tai koulutukseen kulutettujen menojen mééra €/a

Vaasan yliopistossa seurataan  kuukausittain  veden- ja  energiankulutusta
(indikaattoreita). Katselmukset hoitaa ISS Palvelut seka yliopiston kiinteistopaallikko.
Puolivuosittain Kiinteistéjen omistaja (talla hetkelld Senaattikiinteistot, mutta muuttuu
yliopistouudistuksen myo6td) ja yliopiston vastuuhenkilot huomioivat yhteisessa
kokouksessaan muun muassa juuri energia-asiat. Veden kulutus ja syntyvé jatevesi ovat
pysyneet tasaisena ja suhteessa pienind, joten tdssa tuskin suuria muutoksia saadaan
aikaan. Jateméaardt ovat helposti saatavissa laskutuksesta, mutta télld ei jatkuvaa
seurantasysteemia ole. Myds Stormossen Qy:lta tiedot olisi saatavissa. Muut tarvittavat
tiedot ovat l&dhes aina nahtdvisséd laskutuksesta. Ekokampustyéryhmén kokouksessa
(15.9.2009) esitettiin  lahiaikoina  Vaasan  yliopistossa  kayttoon  otettavaa
ymparistdindeksid, jota vasten tullaan vertaamaan sahkén, kaukoldmmon, kayttéveden,
paperin ja ndiden kokonaissumman kehitystd vuosittain. Indeksiarvo 1000 on
vertailuluku kullekin mitattavalle suureelle ja se on saatu vuosien 2005-2008
keskiarvoista. Tarkoitus on pysya vertailuluvun lahelld ja positiivisessa kehityksessé
alittaa se (Alaviitala 2009).

Kierratysasteita voisi my0s alkaa tarkkailla, jolloin né&htdisi parannus sekajatteen
madréassa ja nédin kannustettaisiin tehokkaampaan kierrdtykseen. Raaka-aineita tilataan
pienid maaria laboratorioihin, mutta koska varsinaista tuotantoa ei ole, el

tehokkuuksiakaan (raaka-aineméaéra/tuotettu tuote) pystyta laskemaan.

Muita “pehmeampid” mittareita, kuten ympéristokoulutuksia, ei ole seurattu. Tosin talla
hetkelld ympdristbasioita ei vie suuremmassa madrin eteenpdin muut Kkuin

Ekokampustydryhmad, joka pyrkii pienilla méérarahoilla ajamaan vihredmpaa politiikkaa.
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Autojen parkkipaikkakuluja olisi syyté seurata ja miettid tosissaan luopumista opettajien
ilmaisesta paikoituksesta sekd yleistd vahentdmistd parkkipaikoista ja tilan kayttamista

hyodyllisemmin.

(4.5.2)Tayttadkseen sitoumuksensa vaatimustenmukaisuuteen organisaation tulee luoda
ja yllapitdd menettelyjd, joilla maardajoin arvioidaan soveltuvien lakisaateisten
vaatimusten tayttymistd. Organisaation tulee sailyttdd tallenteet maaraaikaisten
arviointien tuloksista (4.5.2.1)

Organisaation tulee arvioida muiden vaatimusten, joihin se on sitoutunut, tayttamista.
Organisaatiossa saatetaan haluta yhdistaa tama arviointi kohdassa 4.5.2.1 mainittuun
lakisdateisten vaatimusten arviointiin tai luoda erilliset menettelyt. Organisaation tulee
sailyttaa tallenteet maaraaikaisten arviointien tuloksista” (Suomen Standardisoimisliitto
2004: 22).

Jarjestelmén puutteesta huolimatta jokaisen organisaation tulee valvoa lain mukainen
toiminta, ja vain merkittaville nakokohdille on madrétty varsinaiset mittaukset. Lain
seuranta ja vastuu tapahtuu samoin kriteerein kuin indikaattorien tapauksessa (Pesonen
ym. 2005: 32). Yliopistolla ei tuotantolaitokseen verrattuna ole moniakaan
ympéristolakeja, joita sen pitéisi tarkasti seurata. Paastojen ollessa véhaiset ei ole pelkoa
raja-arvojen yhtakkisestd ylittdmisestd. Vaasan yliopistolla lakeja seuraa yliopiston

lakimies.

3.3.5 Poikkeamat, korjaavat toimenpiteet ja ehkdisevét toimenpiteet

(4.5.3)”Organisaation tulee luoda, toteuttaa ja yllapitdd menettelyjd, joilla kasitellaén
todellisia ja mahdollisia poikkeamia sek& huolehditaan korjaavista ja ehkaisevista
toimenpiteistd. Menettelyjen tulee maarittaa vaatimukset seuraaville toimenpiteille:

a) poikkeamien tunnistaminen ja korjaaminen sekéa toimenpiteet, joilla lievennetdan
niiden ymparistovaikutuksia

b) poikkeamien tutkiminen, niiden syiden madrittaminen ja ryhtyminen
toimenpiteisiin, joilla estetdén niiden uusiutuminen

C) poikkeamia ehkaisevien toimenpiteiden tarpeen arvioiminen ja poikkeamien
esiintymisen ehkaisemiseen suunniteltujen toimenpiteiden toteuttaminen

d) suoritettujen korjaavien ja ehkaisevien toimenpiteiden tulosten tallentaminen

e) suoritettujen  korjaavien ja  ehkdisevien toimenpiteiden tehokkuuden

katselmoiminen

Suoritettujen toimenpiteiden tulee olla sopivassa suhteessa ongelman suuruuteen ja
havaittuinin ~ ymparistovaikutuksiin. ~ Organisaation  tulee  varmistaa, etta
ymparistojarjestelméan dokumentointiin tehdaén tarvittavat muutokset” (Suomen
Standardisoimisliitto 2004: 22).

Poikkeama  tarkoittaa  tilannetta, jossa  toimitaan  organisaation  omien

ymparistotavoitteiden tai lainsdddannon vastaisesti. Mittausten liséksi poikkeamia
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voidaan havaita muun muassa auditointien ja onnettomuuksien yhteydessd. Kun
poikkeama on havaittu etsitdén sen syy ja mietitd&n korjattavat toimenpiteet ja ryhdytaan
niihin. Ehkaisevéat toimenpiteet on syyta suunnitella, jotta ongelmat valtettdisiin. Talldin
voidaan esimerkiksi listd mittauksia, lisata koulutusta tai tarkentaa seurantaa. (Pesonen
ym. 2005: 36-37)

Vaasan yliopistossa ”Léhelta piti” —lomakkeita on saatavilla Henkildstokoordinaattorilta,
mutta niiden k&ytté on satunnaista. Tarkoitus on kuitenkin selventda kaytantda. Muuten
korjaavat ja ehkdisevét toimenpiteet tapahtuvat vain tapaus- ja esimieskohtaisesti.
Kehitettdvaa pelisdantdihin siis on. Hyva kaytanto olisi vuosittain kayda lapi mahdolliset
vaaratilanteet esimerkiksi johdon katselmuksessa tai muissa asian kasittavissa

kokouksissa.

3.3.6 Valmius ja toiminta hatatilanteissa

(4.4.7)”Organisaation tulee luoda, toteuttaa ja yllapitdd menettelyt sellaisten
mahdollisten onnettomuus- ja hatatilanteiden tunnistamiseen, joilla voi olla vaikutusta
ymparistoon, sekd toimintaan naissd tilanteissa. Organisaation tulee reagoida
hatatilanteisiin ja onnettomuuksiin ja ehkaista tai lieventdd syntyvia haitallisia
ymparistovaikutuksia. Organisaation tulee saannéllisin valiajoin katselmoida ja
tarvittaessa paivittdd hatatilanteiden valmiusmenettelyt ja toimintasuunnitelmat,
erityisesti onnettomuus- tai hatatilanteiden jéalkeen. Organisaation tulee myds testata
naita menettelyja saannollisesti silloin, kun se on kaytadnnossd mahdollista” (Suomen
Standardisoimisliitto 2004: 22).

Héatatilanne on sellainen odottamaton tapahtuma, jotka aiheuttavat merkittdvad haittaa
ihmiselle, ymparistélle tai ymparoivélle asutukselle. Poikkeamasta ei aina seuraa
hatatilannetta. Niihin varautuminen perustuu ymparistonakokohtien tunnistamisen
riskianalyysiin (taytyy kartoittaa myos poikkeavissa tilanteissa). Organisaation tulee
laatia pelastussuunnitelma, jolloin varmistetaan oikeanlainen toiminta onnettomuus- tai
hatatilanteissa.  Pelastussuunnitelma tehddén yhteistydssa viranomaisten kanssa
(palokunta, poliisi). Satunnaispéastotkin tulisi huomioida ja niiden vaikutukset
ymparistoon ja ekosysteemiin (Pesonen ym. 2005: 38). Pelastussuunnitelma sisaltaa:

- ennakoitavat vaaratilanteet ja niiden vaikutukset

- toimenpiteet niiden ehkaisemiseksi

- poistumis- ja suojautumismahdollisuudet sek& sammutus- ja pelastustehtavien
jarjestelyt

- turvallisuushenkildston varaaminen ja kouluttaminen
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- tarvittava materiaali, kuten alkusammutuskalusto, henkildsuojaimet,
ensiaputarvikkeet

- ohjeet vaaratilanteiden varalle

- ohjeet suunnitelman tietojen saattamisesta asianomaisten tietoon
(Uudenmaan  Pelastusliitto 2009).

Sujuva tiedonkulku organisaation sisd- ja ulkopuolella on erityisen térkeda
hatétilanteissa, jolloin viestinnan vastuuhenkilGiden toiminta tulee olla selkeésti tiedossa.
Pelastussuunnitelman mukaista toimintaa tulee harjoitella s&&nndllisesti ja muutokset

ottaa huomioon.

Vaasan yliopiston pelastussuunnitelmat ovat rakennuskohtaisia ja ne on koottu
yhteistyodssa palolaitoksen kanssa. Niitd ei ole kuitenkaan péivitetty saannéllisesti ja
nykyiset ovat vuodelta 2004. Talla hetkelld kuitenkin paivitys on kaynnissa, mutta
kehitetysta jarjestelméllisyyteen kaivataan, silla kaikki muutokset tulee suunnitelmassa
tuoda julki heti niiden tapahduttua. Paloharjoituksia ei ole tehty, mutta uuden
suunnitelman jalkauttamisen ja koulutusten my6td se olisi tarkoitus toteuttaa.
Rakennuksiin on nimetty suojeluvalvoja ja varavalvoja. He vastaavat rakennuksen
yleisestd turvallisuudesta ja ilmoittavat puutteista, jotka pyritddn hoitamaan kuntoon
nopeasti. Luennoitsijat vastaavat muun muassa oman luokkansa tyhjentamisesté
madratylla tavalla palohalytystilanteesta. Ensiapukursseja jarjestetaan henkilokunnalle
vuosittain, mutta silti kaikki eivat niihin péase/osallistu. Taitojen yllapito on hyvin
tarkedd, jotta hatatilanteessa toimittaisiin oikein. Myo6s opiskelijoiden taitoja tulisi
kartoittaa. Muita hatatilanteita varten koottuja ohjeita ovat muun muassa

varautumissuunnitelma ja kriisisuunnitelma.

3.3.7 Alustava ymparistokatselmus jarjestelmallisen kehittdmisen lahtokohtana

Ympadristojarjestelman rakennusprojekti kannattaa aloittaa ympéristOkatselmuksella.
Siind pyritddn saamaan perusteellinen kuva organisaation ymparistoasioiden tasosta ja se
on Kiinteasti yhteydessd ympéristonakokohtien- ja vaikutusten seurannassa. On
mietittdvd, mitd ymparistdvaikutuksia toiminnasta seuraa, mitd niiden pienentamiseksi
on tehty ja mitd tulisi vield tehdd. Sopivia toteutuskeinoja katselmukseen ovat
esimerkiksi tarkastuslistat, haastattelut, mittaukset ja edellisten auditointien tarkastelu.
Ymparistokatselmus voidaan toteuttaa myods johdon katselmuksena. Siind voidaan

kayttdd apuna esimerkiksi SWOT-analyysia , jolloin saadaan vankka perusta tuleville
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toimenpiteille (Voutilainen ym. 2001: 51; Pesonen ym. 2005: 41-42; Travelcon Oy
2008).

llman jarjestelmé&kin organisaatiossa on Yyleensa ohjeita, toimintatapoja ja
vastuuhenkildita (jatteiden lajittelu, hankintojen ympadristévaatimukset), jotka kannattaa
suunnitteluvaiheessa huomioida. Muiden mahdollisten hallintajarjestelmien sisélt6a
voidaan myods hyodyntdd ymparistohallintajarjestelméastd, kuten dokumentointi ja
auditointimenettelyt. Talloin véltetddn myds paallekkaisyyksié ja turhaa tyota (Pesonen
ym. 2005: 43).

Ymparistokatselmuksen tekee siséinen tai ulkopuolinen henkild, ja viimeksi mainittu
olisikin objektiiviselta asemaltaan parempi. Kun ymparistokatselmuksessa on tutustuttu
lains&@adantéon, omiin ymparistonakokohtiin ja —vaikutuksiin sek& ympaéristohallinnassa
kaytettyihin keinoihin, on syntynyt melko hyva nakemys kehityskohteista. 1ISO 14001 —
standardi ei vaadi ehdottomasti alustavaa katselmusta, mutta sitd kuitenkin suositellaan
varsinkin ensikertalaiselle, koska nykyinen hoidon taso on kuitenkin madriteltava
(Travelcon Oy 2008).

Myo6s Vaasan yliopistossa katselmointi olisi tarpeen ennen rakentamisen aloitusta.
Talloin kokouksessa voitaisiin  pohtia henkilokunnan, rakennusten omistajien ja
opiskelijoiden kanssa nykyistd ympériston tilaa, lakisaddoksid, nakokohtia ja
vaikutuksia. N&in saataisi jo suuntaviivat jarjestelmén alulle ja tarkeimmat puutteet ja

asiakohdat selvitettya.

3.3.8  Ymparistopolitiikka

(4.2)”Ylimman johdon tulee maaritella organisaation ymparistopolitiikka ja varmistaa,
ettd ymparistojarjestelman maaritellyssa laajuudessa ymparistopolitiikka
a) on tarkoituksenmukainen organisaation toimintojen, tuotteiden ja palveluiden
luonteeseen, laajuuteen ja ymparistdvaikutuksiin ndhden
b) sisaltda sitoutumisen jatkuvaan parantamiseen ja ympariston pilaantumisen
ehkaisemiseen
c) sisdltdéd sitoutumisen noudattaa soveltuvaa lainsdadantéa ja muita
organisaation ymparistonakokohtiin liittyvid vaatimuksia, joihin organisaatio on
sitoutunut
d) asettaa perusteet ympdaristopadmaarien ja -—tavoitteiden madarittelylle ja
katselmoinnille
e) dokumentoidaan ja toteutetaan ja sita yllapidetaan
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f) siita tiedotetaan kaikille organisaation palveluksessa oleville ja organisaatiolle
tyoskenteleville henkildille
g)  onjulkisesti saatavilla” (Suomen Standardisoimisliitto 2004: 16).

Ympéristopolitiikka muodostaa perustan, jolle organisaatio asettaa padmaaransa ja
tavoitteensa, joten sen tulisi olla mahdollisimman selked sidosryhmiékin ajatellen. Sita
tulisi myds katselmoida ja paivittdd sdannollisesti muuttuvien olosuhteiden mukaiseksi.
Sen laajuus tulisi selkedsti tunnistaa heijastaen maéaariteltyjen toimintojen
ymparistovaikutuksia. Ympadristopolitiikan ~ viestinndn  kuuluu tavoittaa kaikki
organisaation henkil6t, mukaan lukien urakoitsijat (ohjeet, menetelmat).Jos organisaatio
kuuluu laajempaan organisaatioon, molempien politiikat tulee vastata toisiaan. (Suomen
Standardisoimisliitto 2004: 28) Johdon sitoutuminen on erittdin tarkeda sen maaraamien
resurssien ja motivoinnin takia. Ymparistopolitiikan tulisi olla organisaationsa nakdinen,

eikd vain fraasien matkimista toisilta (Pesonen ym. 2005: 46-47).

Vaasan yliopistolla ei ole ymparistopolitiikkaa. Ekokampustyéryhmalle rehtori kuitenkin
madaréé tehtdvid, joiden siséltd voidaan osittain ndhdd ympéristopolitiikkaa vastaavana,
eli méérattyjen sopimusten tayttdmisend. Talloin kyse on kuitenkin kestavéan kehityksen
nakokulmasta, eiké suoranaisesti ympdristdasioista. Ymparistopolitiikkaa siis tarvitaan ja
yliopisto-organisaatiossa siind voitaisiin keskittya viestinndn tarkeyteen, opetukseen,
ostotoimintaan ja jokaisen yksilon asenteisiin. Se voidaan lukea my0s osaksi yliopiston

strategiaa.

3.3.9 Ympdristopdamaarat ja -tavoitteet seké -ohjelma

(4.3.3) Organisaation tulee luoda, toteuttaa ja yllapitdd dokumentoidut
ymparistopaamaarat ja —tavoitteet asiaankuuluville toiminnoille ja organisaatiotasoille.
Paamaarien ja tavoitteiden tulee olla mitattavissa mahdollisuuksien mukaan ja
yhdenmukaisia ymparistopolitiikan kanssa. Niiden tulee my6s sisaltda sitoutuminen
ympariston pilaantumisen ehkaisemiseen, soveltuvien lakisdateisten ja muiden
vaatimusten, joihin organisaatio on sitoutunut, noudattamiseen sekd jatkuvaan
parantamiseen. Asettaessaan ja katselmoidessaan paamaariddn ja tavoitteitaan
organisaation tulee ottaa huomioon lakisaateiset ja muut vaatimukset, joihin se on
sitoutunut, sekd merkittavat ymparistondkokohtansa. Sen tulee myds tarkastella
teknologisia mahdollisuuksiaan, taloudellisia, toiminnallisia ja liiketoimintaa koskevia
vaatimuksiaan seka sidosryhmien nakemyksia™ (Suomen Standardisoimisliitto 2004: 18).

Luonnollisesti lahes jokainen yksild pyrkii toimimaan moraalisesti oikein, joten yleiset

toimet kuten kierratys ja siisti ympdristd ovat toimineet ilman varsinaisia dokumentoituja
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ja jarjestelméllisesti péivitettyj& ohjeita. Nama ovat my0ds esimerkkeja asioista, jotka on

opittu jo pienené.

Ekokampustyoryhmé pyrkii  kehittdm&&n toimintoja kestavan kehityksen suuntaan
rehtorin hyvaksynnan alla. Tyoryhmalld on selkedt pddmaarat ja tavoitteet, johon se
pyrkii ja tdma maéaritelld&n vuosittaisella toimintasuunnitelmalla. Muuten varsinaisia
vastuita ja valtuuksia ympériston hyvinvoinnin kannalta ei ole organisaatiossa jaettu.
Myoskddn dokumentointitapaa ei ole s&adetty eikd muutamaa poikkeusta lukuun
ottamatta mittauksia seurata sadnnOllisesti. Naille kaikille tulee maaritelld selkeé&t
kaytdnnot. Tarkeimmille ymparistondkdkohdille tulee maédritelld padmaarat, mihin
pyritddn. Ne tulee mééritella tulevan ymparistopolitiikan valossa ja uuden teknologian
kayttéd muun muassa energian tuotossa pohtia. Sidosryhman toiveet ja endotukset tulisi
jarjestelmaa rakennettaessa huomioida. Yliopistouudistuksen myo6ta sidosryhmille tulee

antaa enemman aikaa, silla paatokset voivat vaikuttaa myos varteenotettaviin rahoittajiin.

’Organisaation tulee luoda, toteuttaa ja yllapitéd ohjelmia, joilla sen paamaarat ja
tavoitteet saavutetaan. Ohjelmien tulee sisaltda seuraavat seikat

a) vastuut paamaarien ja tavoitteiden saavuttamisesta kaikille asiaankuuluville
toiminnoille ja organisaatiotasoille maariteltyina

b) keinot ja aikataulu, joilla ne saavutetaan” (Suomen Standardisoimisliitto 2004:18).

Ekokampustyéryhméa ja Vaasan yliopiston ylioppilaskunta (VYY) ovat tahoillaan
julkaisseet ~ ympdristdohjelman,  joita ~on  muutaman  kerran  péivitetty.
Ekokampusty6ryhmad on julkaissut vuonna 2005 Vaasan yliopiston kestdvan kehityksen
suunnitelman. Se voidaan luokitella ymparistoohjelmaksi osittain, silla siinédkin on kayty
ldpi eri toimintoja ja madritetty niille tavoitteita ja toimenpiteitd. Aikataulut,
vastuuhenkil6t ja resurssien jako kuitenkin puuttuvat, joten ndkyvida muutoksia ei olla
saatu aikaan ja myos siksi suunnitelman péivitykseen ei ole ollut tarvetta. Toiminnot,
joita kasitelladn ja joille on maaratty tavoitteet ja toimenpiteet ovat: Vaasan yliopiston
ekokampus, Kiinteistdasiat, hankinnat sekd maankaytto ja rakentaminen, kestava kehitys
opetuksessa ja tutkimuksessa, Tritonian tiedekirjasto ja oppimiskeskus, Levon-instituutti
ja atk-keskus, yliopistopaino, Vaasan yliopiston Amica ravintolat, ylioppilaskunta. Kuten
havaitaan, aihealueet ovat l&hes identtisid oman tutkimukseni kanssa. My0s tavoitteissa
luetellaan paljon samaa, kuten: ymparistbosaamisen jatkuva kehittdminen, polkupyorien

suosiminen ymparistorakentamisessa, joukkoliikenteen parantaminen, uusiutuvien ja
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uusiokéytettdvien materiaalien suosiminen hankinnoissa, tietokoneiden joutok&yton
minimointi, valojen automatisointi, jatteiden lajitteluopastuksen parantaminen,
yhteistyon parantaminen ymparistoétutkimushankkeiden valilla, tutoreiden koulutus
ympadristdasioihin ja eteenpéin opettaminen uusille opiskelijoille — tdss& mainittakoon
joitakin esimerkkeja. Ekokampustyéryhmd on paivittdnyt uuden, suppeamman ja
kaytannollisesmman, toimintasuunnitelman vuodelle 2009-2010 ja sen sisaltd esitetaan

taulukossa 8. Siihen on mySéhemmin vield lisatty yksityiskohtaisempia kdytannon toimia

ja muutamiin kohtiin kirjattu myds vastuuhenkilo.
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Taulukko 8. Ekokampustyéryhman toimintasuunnitelma vuodelle 2009-2010.

Kohde Kehitystoiminta
Kiinteistot -Kattavat melumittaukset.
Ulkotilat -Suunnitelma kampusalueen biodiversiteetin lisdamiseksi

-Selkedt pelisdédnndt autoiluun.

Energian kaytto ja
jatehuolto

-Tutkitaan mahdollisuus siirtyd ekosédhkon kayttajaksi
-Organisoidaan seurantajérjestelma jatteiden mééralle seka
energian ja paperin kulutukselle

-Ympaéristéoppaan uusinta (huomio varsinkin
kierratykseen).

Opetus

-Jatketaan kestavan kehityksen integrointia opetukseen
-Lisatadn kestavén kehityksen opetuskokonaisuuksien

nékyvyytta.

Tutkimus

-Kannustetaan ja tuetaan tutkijoita kokonaisvaltaiseen
kestavén kehityksen tutkimiseen

-Kootaan yliopiston Internet-sivuille tiedot yliopiston
tekeill olevista kestidvan kehityksen tutkimuksista.

Ympéristojarjestelma

-Aloitetaan ymparistojarjestelman rakentaminen Kaisa
Lindholmin Pro gradu —tutkielman ldhtokohdista.

Tapahtumat -Kaynnistetéan jokavuotinen kukkien, pensaiden ja puiden
istutuskampanja
-Jarjestetddn vuosittain autottoman paivan tapahtuma
Tritonian edessa olevalla torilla.

Yliopiston -Vaikutetaan siihen, ettd kestavén kehityksen periaate

johtaminen ja kirjataan yliopiston toimintaa ohjaaviin keskeisiin

hallinto asiakirjoihin.

Yhteiskunnalliset
tehtavat

-Jarjestetddn vuosittain yksi kestavan kehityksen teemoihin
liittyva kaikille avoin seminaari yhteistydssa Vaasan
energiainstituutin kanssa

-Toteutetaan vuonna 2010 kestavén kehityksen
yleisopintojakso sanomalehtiyliopiston kautta yhteistydssé
avoimen yliopiston kanssa.

Tiedottaminen ja
viestintd

-Tiedotuksessa minimoidaan paperin kayttd, suositaan
ymparistod véahan rasittavia painopapereita

-Yrityslahjoja ja viestinnéllisia esineitd valittaessa
kiinnitetd&n huomiota ympéristollisesti, sosiaalisesti ja
taloudellisesti kestavéaan kehitykseen

-Séahkaisten tutkimusjulkaisujen maaraa lisataan

-Otetaan kestédvén kehityksen teemaa esille henkil6kunnan
ajankohtaisinfoissa.

Muut asiat

-Pyritaan paperittomaan toimistoon
-Tehd&dén yhteistyota ylioppilaskunnan kanssa kestévén
kehityksen edistamisessa.

Suunnitelma ei taytd kaikkia ympéristdohjelmassa vaadittuja kriteereja kéaytannon
toimien lisdyksestd huolimatta, silla kaikkia toimenpiteitd ja vastuuhenkildita ei ole
madritetty. MyoOsk&an aikatauluja ei ole sovittu. Yleisesti kehityskohteet ovat hyvin

l&hellda oman tyoni vastaavia.
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VYY:n ympdristbohjelmakin eroaa paljon standardin méarittamastad ohjelmasta, silla
siind on kayty lapi kaikki toiminnot ymparistdasioita silméalld pitaen, eikd erikseen
madritelty jokavuotisia kehityskohteita, mikd on kuitenkin 1SO —jarjestelmén mukaan
ohjelman tarkoitus. Ohjelmassa tarkastelun kohteena ovat péivittaisesta ylioppilaskunnan
toiminnasta aiheutuvat ymparistévaikutukset. Siind on esitetty VY'Y:n ymparistésuhdetta
ja —vaikutusta eri toiminnoittain jaoteltuna ja jokaisen kohdalla on selvitetty seuraavat
seikat:

-toiminnan esittely lyhyesti ja siind valossa miten se vaikuttaa ymparistoon
-kiinteiston omistussuhteen selvitys lyhyesti

-energian kulutus

-toiminnassa kaytettavat koneet

-laite- ja materiaalihankinnat

-toiminnassa kaytettavét ja syntyvat materiaalit

-kierratys

-kiinteiston siivous.

Tarkasteltuja toimintoja ovat sihteerien toimistotyd ja luottamustoiminta, Leipétehtaan
kokoustilat, paino- ja julkaisutoiminta, ylioppilaskunnan kirjakauppa Pro Gradu Oy,
edustajisto seka VYY:n kuljetukset, tapahtumat ja hankinnat. Talla hetkelld ohjelmaa
ollaan péivittdamassé ajantasalle ja tiiviimpadn muotoon, jolloin sitd on helpompi
kasitelld. On parempi keskittyd kaikkien mahdollisten kehityskohteiden sijasta

muutamaan ja saada tavoitteet tayttymaan.

Yhden tai useamman ohjelman (toteutussuunnitelma) luominen ja kayttdminen on
jarjestelman menestyksekk&édn toteuttamisen avainasia, joten siihen tulisi panostaa sen
mukaisesti. On jarkevampéaé ottaa vahemman ja yksinkertaisempaa kuin hirved maara
vaikeasti toteutettavia tavoitteita. N&in ohjelma saadaan toimimaan eli tavoitteet
kyseiseltd vuodelta toteutettua, jolloin niiden seurantaa jatketaan ja uusia tavoitteita
valitaan. Ensin valitaan silla hetkell& tarkein asiakohta, jota halutaan kehittda parempaan
suuntaan ja sitten maaratddn keinot toteutukseen, vastuuhenkild (sekéd varahenkild) ja
aikataulu. Voidaan esimerkiksi asettaa tavoitteeksi vahentda energian kulutusta vuoden
sisdlld 5% ja kun tdma on saavutettu pyritddn seuraavana vuonna joko pitdmaan taso tai
jos realistista, vahentdmaén sité entisestdaan. Jos taas tavoitteeseen ei pééstd, pohditaan
syitd ja annetaan uusi, paremmin saavutettavissa oleva tavoite. Kullekin organisaation

ympadristotavoitteelle tulee laatia ympadristoohjelma, mutta niiden toteuttaminen ei voi
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tapahtua saman aikaisesti, silla muuten “haukataan liian suuri pala”. Taulukossa 9 on

esitelty ymparistoohjelman seurantalomakkeen sisalto.

Taulukko 9. Ympéristoohjelman seurantalomake.
Toimenpide Vastuuhenkil Aikataulu Valmistunut Korjaus

Toimenpiteitd voi olla useampi kunhan otetaan huomioon niiden realistiset

toteutumismahdollisuudet.

3.3.10 Ympéristdasioiden organisointi, koulutus ja viestinta

Roolit, vastuut ja valtuudet tulee maaritelld, dokumentoida ja tiedottaa, jotta tehokas
ymparistdasioiden hallinta olisi mahdollista. Organisaation tulee tunnistaa nakokohtien
ja vaikutusten kautta tarvittavat koulutustarpeet. Viestinndssa tulee huolehtia tiedon
kulku eri organisaatiotasojen ja toimintojen valilla sekd reagoida ulkoisten sidosryhmien
tiedusteluihin. Toiminnan ohjauksen tarkoituksena on laatia kirjalliset ohjeet niille
toiminnoille, joilla on tai voi olla merkittavia ymparistovaikutuksia poikkeavassa tai
hatatilanteessa (Suomen Standardisoimisliitto 2004: 18-20).

3.3.10.1 Organisaatio ja vastuut

(4.4.1)”Johdon tulee varmistaa, ettd ymparistojarjestelman luomiselle, toteuttamiselle,

yllapidolle ja parantamiselle valttamattémat resurssit ovat saatavilla. Resursseihin

sisaltyvat henkiloresurssit ja erityistaidot, organisaation infrastruktuuri, teknologia ja

taloudelliset resurssit. Roolit, vastuut ja valtuudet tulee méaaritella ja dokumentoida ja

niista tulee tiedottaa, jotta tehokas ympadristdasioiden hallinta olisi mahdollista.

Organisaation ylimman johdon tulee nimittda erityinen johdon edustaja tai edustajia,

joille muista vastuista riippumatta tulee maaritella roolit, vastuut ja valtuudet

a) varmistaa, ettd ymparistojarjestelma luodaan ja etté sité toteutetaan ja yllapidetédan
tdman kansainvalisen standardin vaatimusten mukaisesti

b) raportoida ylimmalle johdolle ympéaristojarjestelman toiminnasta katselmusta varten
seké esittaa parannusehdotuksia” (Suomen Standardisoimisliitto 2004: 18).

Ylimman johdon tulisi mé&arittdd ympéristopolitiikka sek& budjetoida jarjestelman

tarvitsemat resurssit. He voivat tehda jarjestelman toteuttamisen siis mahdolliseksi tai
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mahdottomaksi. T&t4 seuraa vastuiden ja valtuuksien jako eri toiminnoille.
Ymparistoohjelmien vastuuhenkil6iden liséksi tulee nimittdd johdon edustaja. Hén
vastaa ymparistojarjestelman toimivuudesta ja toteutuksesta sekad raportoi toiminnan
kulusta ja tuloksista ylimmaélle johdolle. Vastuuhenkilot tulee tiedottaa kaikille

organisaation tyontekijoille ja tarvittaessa ulkopuolisille tahoille (Pesonen ym. 2005: 54).

Vaasan Yyliopistossa johdon tulee luoda ymparistopolitiikka ja ndin osoittaa oma
sitoutumisensa asiaa kohtaan sek& maarata resurssit niin jarjestelman rakentamiselle kuin
jatkotoimenpiteillekin. Sen tulee valita itselleen johdon edustaja, joka voi olla
esimerkiksi nimettyjen, eri toiminnoista vastaavien, henkildiden puheenjohtaja tai muu
vastaava. Nimityksistd tulee tiedottaa kaikille organisaatiossa tehokkaan viestinndn

kautta.

3.3.10.2 Patevyys, koulutus ja tietoisuus

(4.4.2)”Organisaation tulee varmistaa, ettd kaikki henkil6t, jotka suorittavat tehtavia
organisaation palveluksessa tai organisaatiolle ja joilla on mahdollisuus aiheuttaa
organisaation  tunnistamia  merkittavia  ymparistovaikutuksia, ovat patevia
tarkoituksenmukaisen koulutuksen tai kokemuksen perusteella. Tastd tulee sailyttad
asianmukaisia tallenteita. Organisaation tulee tunnistaa ymparistonakokohtiinsa ja
ymparistojarjestelméansa liittyvat koulutustarpeet. Sen tulee tarjota koulutusta tai
muilla toimenpiteilla huolehtia, ettd ndma tarpeet taytetaan, ja sailyttda asianmukaiset
tallenteet. Organisaation tulee luoda, toteuttaa ja yllapitdd menettelyjd, joilla
organisaation palveluksessa olevat ja sille tydskentelevat henkil6t saatetaan tietoisiksi

a) ymparistopolitilkan ja menettelyjen sekd ymparistojarjestelman vaatimusten
noudattamisen tarkeydesta

b) oman toimintansa merkittavista ymparistonakokohdista ja heidan tydhonsa liittyvista
todellisista ja mahdollisista vaikutuksista sekda parantuneen henkilokohtaisen
suorituskyvyn tuomista ymparistéeduista

c) omista rooleistaan ja vastuistaan, jotka liittyvat ymparistojarjestelman
vaatimustenmukaisuuden saavuttamiseen

d) maaritellyistda menettelyista poikkeamisen mahdollisista seurauksista” (Suomen
Standardisoimisliitto 2004: 18).

Johdolla on tarked rooli motivaattorina ja sen tulee madrittdd organisaation
ympdristdarvot ja tehdd niistd koko organisaation yhteiset pelisd&dnnot. Yksittaisten
henkildiden sitoutuminen muuttaa politiikan toiminnaksi. Jarjestettavistd koulutuksista
tulee pitdd koulutusrekisterid, jolla voidaan varmistaa jokaisen koulutuksen taso ja
kertaustarpeet. Muutokset toimintatavoissa vaativat myds koulutusten ja tiedotusten

jarjestamista. ISO 14001  —jdrjestelman mukaan ymparistotietoisuuden
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vahimmaisvaatimus tyontekijoille on tuntea ympdristopolitiikka, toimintaohjeet
hatatilanteissa ja oman tyon ymparistovaikutukset. Ymparistokoulutukset tulee jarjestaa
tyontekijoiden tydonkuvan mukaan ja luonnollisesti huomioida myds uudet tyontekijat
sekd samoissa tiloissa toimivien sopimuskumppanien henkiléstd (Pesonen ym. 2005: 55-
57).

Vaasan Yyliopistossa ei yllapidetd koulutusrekisterid, eika ymparistokoulutuksia ole
jarjestetty. Joitakin ympdristooppaita 10ytyy, mutta ne eivat korvaa intensiivista
koulutusta ja jo tunnin koulutus riittaisi luomaan hyvén kuvan ympéristoasioista.
Opiskelijoille olisi helppo suunnitella 15 minuutin teho-opetus esimerkiksi tiettyjen
tuntien alkuun kerran vuodessa. Uuden henkilén perehdytyksessa ei huomioida
ympdristdasioita, eikd henkilokunnan ole tarvinnut pohtia erikseen synnyttami&én

vaikutuksia.

3.3.10.3 Viestinta

(4.4.3)”Organisaation tulee luoda, toteuttaa ja yllapitda ymparistojarjestelmaansa ja

ymparistonakokohtiinsa liittyvat menettelyt, jotka koskevat

a) sisaista viestintaa organisaation eri tasojen ja toimintojen valilla

b) ulkoisten  sidosryhmien  asiaankuuluvien  tiedustelujen  vastaanottamista,
dokumentointia ja niihin vastaamista.

Organisaation tulee paattad, viestiikd se organisaation ulkopuolelle merkittavista

ymparistonakokohdistaan, ja tallentaa paatoksensa. Jos paatetaan viestid, organisaation

tulee luoda ja toteuttaa menetelmat tallaiselle ulkoiselle viestinnalle” (Suomen

Standardisoimisliitto 2004: 20).

Vaasan Yyliopistossa viestinndssd kullakin tyontekijalla on omat vastuualueensa.
Ymparistoviestintd on jaettu kullekin vastuualueelle niiden toiminta-alueen mukaan.
Esimeikiksi useimmat fyysiseen ymparistoon ja turvallisuuteen liittyvat asiat kuuluvat
kiinteistopalvelulle. Sisdinen ja ulkoinen viestintd verkkosivuilla menee vastuualueen
mukaan, mutta viestintd medialle ja muille sidosryhmille tapahtuu viestintapaallikon ja
assistentin kautta. Tiedot kulkevat lahinnd séhkdpostin ja verkon (intranet ja ulkoiset
internetsivut) kautta (Lindqvist 2009).

Avoin ympéristoviestintd luo motivoitumista ymparistotyohon seké lisaa sidosryhmien
tietoisuutta. Mahdollisia tiedotuskanavia ovat ilmoitustaulut, kampanjat, kokoukset,

sdhkoposti, intranet ja lehdet. Kuitenkin tarkeimmisséd kohdissa tulee panostaa
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henkilokohtaiseen viestintadn, silld ndin voidaan olla varmoja asian siséistdmisesta.
Ymparistopolitiikan julkisesta tiedottamisesta ja saatavuudesta on huolehdittava.
Voidaan kéyttaa taulukkoa, jossa esitetddn seuraavat nakokulmat: mistd tiedotetaan,
kenelle tiedotetaan, kuka tiedottaa, miten usein, mill4 tavoin ja mistd tieto on
I0ydettavissa. Viestinnan kaksisuuntaisuus tulee ottaa huomioon myds taman aiheen alla
(Voutilainen 2001: 82 ; Pesonen ym. 2005: 58-59).

3.3.10.4 Toiminnan ohjaus

(4.4.6)”Organisaation tulee tunnistaa ja suunnitella toimintansa, joka liittyy
tunnistettuihin merkittaviin ymparistopolitiikan, -paamaarien ja —tavoitteiden mukaisiin
ymparistonakokonhtiin, jotta varmistetaan, ettd toimitaan méaaritellylla tavalla luomalla,
toteuttamalla ja yllapitamalla dokumentoidut menettelyt ohjaamaan tilanteita, joissa
niiden puuttuminen saattaisi johtaa poikkeamiseen ymparistopolitiikasta, - pdamaarista
ja —tavoitteista maaraamalla toimintakriteerit menettelyissa luomalla, toteuttamalla ja
yllapitamalla organisaation kayttamien tuotteiden ja palveluiden tunnistettuihin
merkittaviin - ymparistonakokohtiin liittyvid menettelyja seka viestimalla asiaan
kuuluvista menettelyista ja vaatimuksista toimittajille, mukaan lukien urakoitsijat™
(Suomen Standardisoimisliitto 2004: 20).

Toiminnan ohjauksen tarkoituksena on hallita merkittdvida ympéristonakokohtia, silla
ymparistovaikutusten vélttdmiseksi laaditaan toimintaohjeet. Ne voivat olla menettely-
tai tyOohjeita. Ymparistojarjestelmiin liittyvistd tydohjeista tulee ilmoittaa myds

alihankkijoille ja tavarantoimittajille tarvittavin osin (Pesonen ym. 2005: 61).

Vaasan yliopistossa merkittdvia ymparistondkokohtia (esimerkiksi kemikaalien
varastointi isossa mitassa) ei ole, joten toiminnan ohjauksella ei suhteessa ole
merkittdvad roolia. Dokumenttien puute on ollut olemassa tdhankin asti ja merkittavilta
vaikutuksilta on valtytty. Kuitenkin esimerkiksi tulipalon my6ta niitdkin voi esiintyd,
joten ennalta ehkaisy on tarkedd, samoin kuin toimiminen hatatilanteessa. Technobothian
laboratoriotiloissa on jonkin verran kemikaaleja ja sen vuoksi sille on maaritelty oma
tyosuojeluryhmansé ja ohjeet, jossa on huomioitu muun muassa varastointi ja aineiden ja

suojainten oikea kaytto.
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3.3.11 Ympéristojarjestelman dokumentointi, asiakirjojen ja tallenteiden hallinta

(4.4.4) Ymparistojarjestelman dokumentoinnin tulee sisaltaa

a) ymparistopolitiikka, -padmaarat ja —tavoitteet

b) ymparistojarjestelméan laajuuden kuvaus

c) ymparistojarjestelman pédosien ja niiden vuorovaikutusten kuvaus seka viittaukset
asiaan liittyviin asiakirjoihin

d) taméan kansainvalisen standardin edellyttamat asiakirjat, mukaan lukien tallenteet

e) asiakirjat, mukaan lukien tallenteet, jotka organisaatio on maarittanyt tarpeellisiksi
varmistamaan organisaation merkittaviin ymparistonakokohtiin liittyvien prosessien
tehokkaan suunnittelun, toiminnan ja valvonnan” (Suomen Standardisoimisliitto 2004:
20).

Ymparistojarjestelmén dokumentoinnilla on térked rooli tavoitteiden saavuttamisessa,
mutta se ei silti saa muodostua konkreettisia asioita tarkedmmaksi. Se toimii
henkilokunnan késikirjana sekd todisteena ulkopuolisille auditoijille. Dokumenteista
ylimpand on ympéristopolitiikka, jota yleensd seuraa dokumenttikokonaisuus
“ymparistokasikirja”. Se voi sisdltdd prosessitiedot, organisaatiokaaviot, sisaiset
standardit, toiminnankuvaukset, ympéristoohjelmat ja hatdsuunnitelmat. Myos kuvaukset
ymparistojarjestelman osista sek& toimintaohjeista ja tallenteista tulee siitd 10yty4,
samoin kuin lahdetiedot jarjestelman osista. Siita tulisi 16ytya apu kaikkiin organisaation
ymparistoasioihin. Toimintaohjeet ja ymparistdtiedostot tulee 16ytya myods tyopisteiden
valittoméasta laheisyydestd, eikd ainoastaan yhdestd kansiosta (Pesonen ym. 2005: 63-
64).

Dokumentoinnin kaytannot tulee sopia Vaasan yliopistossa asianosaisten kesken.
Dokumentointi aloitetaan laatimalla tavoitteellinen ja omannékadinen
ympéristopolitiikka. Jarjestelméllinen systeemi dokumenttien hoidossa on pitad ylla
ymparistokasikirjaa, joka toimii padopuksena sisaltden kaikki ymparistéon liittyvat

asiakirjat ja tallenteet. Mééaratyt ohjeistukset on oltava saatavilla myos ty6tiloissa.

(4.4.5) ”Ymparistojarjestelman ja 1ISO 14001 —standardin edellyttamia asiakirjoja tulee
hallita. Tallenteet ovat tietyntyyppisia asiakirjoja ja niita tulee hallita kohdassa 4.5.4
esitettyjen vaatimusten mukaisesti. Organisaation tulee luoda, toteuttaa ja yllapitaa
menettelyt

a) hyvaksyakseen asiakirjojen riittavyyden ennen julkaisemista

b) katselmoidakseen ja paivittdakseen asiakirjoja tarpeen mukaan sekd hyvaksyakseen
paivitetyn version sekd varmistaakseen, etta

c) asiakirjojen muutokset ja voimassaolevat muutetut versiot tunnistetaan
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d) soveltuvien asiakirjojen asianmukaiset versiot ovat saatavilla kdyttdpaikoillaan

e) asiakirjat sdilyvat luettavina ja tunnistettavina

f)  ulkoiset asiakirjat, jotka organisaatio on madritellyt tarpeellisiksi
ymparistojarjestelman suunnittelulle ja toiminnalle, tunnistetaan ja etta niiden jakelua
valvotaan

g) estddkseen vanhentuneiden asiakirjojen tahattoman kayton sekd soveltaakseen
sopivaa tunnistusta niille, jos ne syystd tai toisesta sailytetddn” (Suomen
Standardisoimisliitto 2004: 20).

(4.5.4) ~Organisaation tulee luoda ja yllapitaa tarvittavia tallenteita, joilla se osoittaa
saavutetut tulokset ja sen, ettd se noudattaa ymparistojarjestelmansa ja 1SO 14001 —
standardin vaatimuksia. Organisaation tulee luoda, toteuttaa ja yllapitda menettely tai
menettelyjd, joilla tallenteiden tunnistaminen, sailyttdminen, suojaaminen, esille saanti,
pysyvyys ja havittdminen hallitaan. Tallenteiden tulee olla luettavia, tunnistettavissa ja
jaljitettavissa ja niiden tulee myods sailya tallaisina” (Suomen Standardisoimisliitto
2004: 24).

Asiakirjojen ja tallenteiden hallinta tulee olla systemaattista ja kaikkien asianosaisten
tiedossa. Niiden julkaisemiselle ja tehtaville paivityksille tulee olla olemassa tietyt
sé&annot, joiden mukaan toimitaan. Vanhoille tiedoille tulee olla sovittu séilytyspaikka,
mutta on varmistuttava vain uusien asiakirjojen jakelusta. Intranet on helpoin ja
ekologisin kanava, missé esimerkiksi muutoksista voidaan keskustella ja niitd myos
toteuttaa. Myds suora sdhkopostilahetys on tata kautta mahdollista ja se toteuttaa nopean

tiedonkulun.

3.3.12 Ymparistojarjestelméan siséinen auditointi

(4.5.5) ”Organisaation tulee varmistaa, ettda ymparistojarjestelman sisaisia auditointeja
tehd&an suunnitelluin aikavalein, jotta
a) maaritetaan, onko ymparistojarjestelméa

1) ymparistoasioiden hallintaan suunniteltujen jarjestelyjen mukainen ja taman

kansainvalisen standardin vaatimusten mukainen

2) toteutettu ja yllapidetty asianmukaisesti
b) hankitaan johdolle tietoa auditointitulosten avulla.
Organisaation tulee suunnitella, luoda ja toteuttaa auditointiohjelmia seka yllapitaa
niitd ottaen huomioon kyseessa olevien toimintojen merkitys ymparistolle ja
aikaisempien auditointien tulokset.
Organisaation tulee luoda, toteuttaa ja yllapitdd auditointimenettely tai —menettelyja,
jotka koskevat
-vastuita ja vaatimuksia auditointien suunnittelua ja suorittamista sekd tulosten
raportointia ja tallenteiden yllapitoa varten
-auditointien kriteerien, laajuuden, suoritustaajuuden ja menetelmien maarittamista.
Auditoijat tulee valita ja auditoinnit suorittaa siten, ettd auditointiprosessin
objektiivisuus ja tasapuolisuus voidaan varmistaa™ (Suomen Standardisoimisliitto 2004:
24).
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Saannollisella arvioinnilla (esimerkiksi kerran vuodessa) voidaan todeta, ollaanko
menossa haluttuun suuntaan ja toteutuuko politiikka sekd ympéristoohjelma. Samalla
nédhdaan jarjestelman kehityskohteet. Sisdiselld auditoinnilla keratadn tietoa johdon
katselmukseen (jota ké&sitellddn luvussa 3.3.13). Auditoinnin tulee kattaa koko
organisaatio, mutta ei valttaméattd saman aikaisesti. Auditointiohjelman avulla
madritetddn yksittdiset toiminnot, aikataulut ja vastuuhenkilot. Kukaan ei voi tarkistaa
omaa tyotddn objektiivisuuden nimissd, mutta auditoijalla taytyy silti olla riittdva
tuntemus tarkastamastaan toiminnosta. Taman vuoksi auditoinnit tehd&énkin yleensa
ryhmissé ja ndin kootaan asiantuntijoita kaikilta tarvittavilta osa-alueilta. Auditoijat
koulutetaan tehtéviinsd ja he voivat olla myo6s yrityksen ulkopuolisia henkildita.
Auditoijan osoittama poikkeaman tulee aina perustua todistusaineistoon: johonkin
asiakirjaan, tyontekijan haastattelusta saatuun tietoon tai auditoijan yrityksen toiminnasta
tekemdan muuhun huomioon. Poikkeaman perusteena voi olla ympéristokasikirja,
lainsaadanto, jarjestelman vaatimukset tai muut vastaavat vaatimukset. Ongelmassa tulee
keskittya syyhyn ei syyllisiin. Auditoinnista tehddan poikkeamaraportti seké jarjestetaan
loppupalaveri, jossa tulokset kaydaan l&pi. Poikkeamat kasitelld&n erikseen ja niiden
korjausaikatauluista ja mahdollisesta tarkastusauditoinnista sovitaan. Auditointiraportti
kootaan lopuksi ja se toimii erdanlaisena tilannekatsauksena yrityksen ylimmélle
johdolle. Sen avulla ympdristohallinnan jatkoa on helppo alkaa suunnitella (Kuopion
yliopisto 2008; Pesonen ym. 2005: 67-72).

Vaasan yliopistossa tulee madrittdd ne toiminnot, jotka ensisijaisesti halutaan
jarjestelmddn mukaan ja joilla on merkittdvimmat ympéristOvaikutukset. Sen jalkeen
laaditaan auditointiohjelma, yksittadisen auditoinnin sisallén ja aikataulun suunnitelma,

auditoinnin toteuttaminen seka auditointiraportti.

3.3.13 Johdon katselmus

”Johdon tulee suunnitelluin aikavélein katselmoida organisaation ymparistojarjestelma
varmistaakseen sen jatkuvan soveltuvuuden, riittdvyyden ja tehokkuuden. Katselmuksiin
tulee sisdltyd ymparistojarjestelman, ymparistopolitiikan, ymparistopaamaarien ja —
tavoitteiden parannusmahdollisuuksien ja muutosten tarpeen arviointi. Johdon
katselmuksista tulee pitaa tallenteita.

Johdon katselmusten lahtétietojen tulee sisdltéda seuraavat tiedot
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a) tulokset sisdisistd auditoinneista ja lakisaateisten sekd muiden vaatimusten, joihin
organisaatio on sitoutunut, tayttdmisen arvioinneista

b) yhteydenotot ulkoisilta sidosryhmiltd, mukaan lukien valitukset

C) organisaation ymparistosuojelun taso

d) paamaarien ja tavoitteiden saavuttamisen taso

e) korjaavien ja ehkaisevien toimenpiteiden tila

f) seurantatoimenpiteet edellisista johdon katselmuksista

g) muuttuvat olosuhteet, mukaan lukien muutokset lakisaateisissd ja muissa
organisaation ymparisténakokohtiin liittyvissa vaatimuksissa

h) suositellut parannukset

Johdon katselmusten tulosten tulee sisaltdd kaikki paatokset ja toimenpiteet, jotka
liittyvat mahdollisiin muutoksiin ymparistopolitiikassa, -paamaarissa, -tavoitteissa ja
muissa ymparistojarjestelman rakenneosissa ja jotka ovat yhdenmukaisia jatkuvaan
parantamiseen sitoutumisen kanssa” (Suomen Standardisoimisliitto 2004: 24).

Johdon katselmus péattdd ymparistojarjestelman yhden toteutuskierroksen ja aloittaa
samalla uuden. Katselmuksessa tutkitaan ympadristéohjelmien toteutuminen ja
tarkistetaan paaméarien edistyminen. My0s politiikka, padmaéaréat ja tavoitteet kasitelldén
ja soveltuvuutta nykytilanteeseen punnitaan. P&&maaria tulisi aina kiristda
edellisvuodesta, jotta jérjestelmédn periaate — jatkuva parantaminen —toteutuisi. Myos
lainsaddadnndn muutokset ja auditointien poikkeamat huomioidaan. Johdon katselmus
tulee suorittaa sdannollisesti ja organisaatiokohtaisesti padtetddn ketk& ovat ylinta johtoa.
Katselmuksen voi yhdistdd my0ds esimerkiksi hallituksen kokoukseen, kunhan
vastuuhenkildiden paikalla olo varmistetaan. Dokumentoinnista syntyva poytakirja

toimii taas uuden katselmuksen vertailupohjana (Pesonen ym. 2005: 73-74).

3.3.14 1SO 14001 —standardin mukainen sertifiointi

Kun organisaation ymparistojarjestelma vastaa 1SO 14001 —standardin vaatimuksia, silla
on mahdollisuus saada sertifikaatti eli julkinen lausunto sen toimivuudesta. Taméa
edellyttaa erillista sertifiointiauditointia, jonka suorittavat erityisten
sertifiointiorganisaatioiden ympéristéauditointiin kouluttamat, riippumattomat auditoijat.
Heidan tehtdva on tunnistaa parantamistoimenpiteet ja tarkistaa standardin mukainen
toiminta. He osoittavat poikkeamat, mutta niiden korjaaminen ja& tarkastettavan
organisaation omalle vastuulle. Seuranta-auditointien suorittamistiheys madritetaan
organisaatiokohtaisesti. Mahdollisten poikkeamien korjausaikataulu sovitaan, mutta itse
korjaukseen auditoijat eivat saa antaa apua tai ideoita. Hyvaksytyn auditoinnin ja
korjattujen  poikkeamien jalkeen sertifiointiorganisaatio myontad  yritykselle

ymparistosertifikaatin. Talloin annetaan myos oikeus kayttdd organisaation omaa logoa
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todisteena siitd, ettd kyseinen taho on sertifioinut yrityksen ympéristojarjestelman. Sita
voidaan kayttaa organisaatiota koskevassa tiedotuksessa, raporteissa,
vuosikertomuksessa ja lomakkeissa, mutta ei tuotemainonnassa. Sertifioija seuraa
sdannollisesti jatkossa jarjestelmén yllapitoa (maardaikaisauditointisuunnitelma) ja
vahintdan kolmen vuoden vélein tulee kaikki toiminnot kdydéa lapi. Sertifikaatti voidaan
peruuttaa kokonaan tai mééardajaksi, jos standardin vaatimuksia ei enda taytetd (Det
Norske Veritas DNV 2009; Pesonen ym. 2005: 79-81).

3.3.15 Eri toimintojen integrointi jarjestelmaan

Tiedekorkeakoulu kattaa suuren maarén eri toimintoja opetuksesta infrastruktuuriin ja
tutkimuksesta jarjestotoimintaan. Kaikilla toiminnoilla ei ole niin sanotusti tydnjohtajaa
ja téalloin vastuuhenkilon I6ytdminen voi olla vaikeaa. Jarjestelman idea on kattaa koko
yrityksen toiminta ja talléin hajanaisessa organisaatiossa yhtendistdminen luo haastetta.
On mahdollista kuitenkin rajata osa toiminnoista pois ja keskittyd paatoimintaan.
Yliopistollakin voidaan rajata ulkopuolelle esimerkiksi vapaaehtoinen jérjestd- ja
kerhotoiminta sek& alueella toimivat itsendiset yritykset. Mitd selkedmpi paketti
madritetadén, sitd helpompi sitd on my0s seurata. Mukaan otettujen toimintojen tulee
noudattaa standardin vaatimuksia ja ymparistoohjelmia. Integroinnin tukipilari ovat
ihmiset. Jarjestelmélld tulee olla nimetty ryhmé, joka toimii johdon alaisuudessa.
Ryhman jasenet taas koostuvat eri toimintojen vastuuhenkildistd ja myds siséisissa
auditoinneissa on ndin helppo tarkastaa muiden toit4, kun alueesta on jo jonkin verran
ymmérrystd. Palaverien lisaksi aikatauluilla ja tdsmaélliselld dokumentoinnilla on tarkea

0sa, jotta moninaiset kehityskohteet pysyvat kasassa.

3.4 Tutkimustulosten analyysi

3.4.1 Ympaéristojarjestelman valinta Vaasan yliopistoon

Vaasan yliopistolla néhtiin tarve parantaa ympdristfasioita ja I0ytaa jarjestelmallinen
systeemi sen seuraamiselle ja kehittdmiselle. Projektiluontoisuuden sijaan haluttiin
kokonaisvaltaista jatkumoa. Yliopistouudistuksen —my6td asia  nahtiin - vield

ajankohtaisempana kuin ennen, sill4 sisdisten etujen lisdksi se saattaisi synnyttaa
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kiinnostusta myds ulkopuolisten rahoittajien silmissda — unohtamatta kilpailua hyvista
hakijoista. Henkilokunnan arvioitiin tukevan tatd kehityspolitiikkaa, silld huoli
tulevaisuudesta on yhteinen ja ymmarretty. Tata arviota vahvisti vield haastattelukierros,
jossa loydettiin monia parannusehdotuksia ja nghtiin yleinen positiivisuus asiaa kohtaan.
Opiskelijoille teetetyllad kyselyll& todettiin myds heidédn olevan huolissaan ympériston
tilasta ja halusta parantaa sitd. He eivat tienneet, oliko yliopistolla jo jokin
ymparistojarjestelma kaytossa, mutta olivat kuitenkin vahvasti sitd mielta, etta yliopisto
on my0s vastuussa kantamaan nditd ongelmia. Heiltd saatiin myds paljon
varteenotettavia kehitysideoita ja muutama epékohta, joihin oltaisiin haluttu muutosta jo
kauan sitten, nousi selkeésti esille. Molemmissa ryhmissa néhtiin koulutuksen ldhes

taydellinen puuttuminen.

Ympéristojérjestelmén toteuttamisen kannalta ilmapiiri ja lahtokohdat koettiin hyvana,
jolloin  my6s mahdollisuus tarkeimmén tavoitteen — jatkuvan parantamisen -
toteutumiseen on suotuisa. Yliopiston prosesseihin, toisen korkeakoulun jarjestelméén
sekd aineistoon tutustuminen antoi my0ds tukea jarjestelman hyvéksi, silla 10ydettiin
monia helpostikin muutettavissa olevia vanhoja tapoja toimia. Tarvekartoituksen jalkeen
valittiin - sopivin  ymparistojarjestelmé. Yliopisto-organisaatioon haluttiin  helposti
sovellettava ja ymmarrettava jarjestelma. Sen voisi yhdistdd muihin jéarjestelmiin ja siina
tulisi olla mahdollisuus kasitell4 kaikki toiminnot tai rajata se koskemaan vain tiettyja
osia. Tiukkoja tasokriteerejé ei haluttu, vaan tarkeintd oli pyrkid parantamaan vuosi
vuodelta ldhtdtasoa. My0ds jarjestelmén tunnettavuus nahtiin tarkednd. Naiden kriteerien
pohjalta paadyttiin kansainvéliseen ja suosituimpaan jarjestelméén eli 1ISO 14001:een,

jonka siis todettiin palvelevan yliopiston vaatimuksia parhaiten.

3.4.2 Jérjestelman kattavuus

Jarjestelmassa tulisi huomioida kaikki yliopiston toiminnot, mutta laajuudesta johtuen
jotkin osat voidaan jattdad pois, kuten jarjestétoiminta. Yleisia suuntauksia, kuten
energian sdasto, tulisi noudattaa yleisesti, mutta jotkin maaraykset tulevat koskemaan
ehkd vain vyksittéisida tapauksia. Tulevan toiminnanohjausjarjestelméan valmistuttua
voidaan tehdd yhteisty6td madritettyjen prosessien kautta, jolloin kaikkia toimintoja ei
kannata selvittdd erikseen. Ainakin seuraavat toiminnot kannattaa ottaa mukaan

jarjestelmaan: Piha-alue, Kiinteistdt, energia, jatehuolto, sopimuspalvelut, opetus,
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tutkimus, yhteiskunnalliset tehtdvét, johtaminen ja hallinto, viestintd, tuki- ja
palvelutehtdvdt ja tapahtumat. Na&issa toiminnoissa on mahdollisuus maarittada
vastuuhenkil6t, jotka arvioivat realistiset mahdollisuudet kehittyd sekd seuraavat ja
tiedottavat tastd. Seuraavaksi kerrotaan esimerkkejd lueteltujen toimintojen
mahdollisuuksista kehittyd parempaan suuntaan.

-Piha-alue: parkkipaikkojen véhentaminen ja tilalle muuta aktiviteettia (kuten
liikuntasali), pyoraparkeille katokset ja paremmat Kiinnitystelineet, biodiversiteetin
kartoittaminen ja puiden istutus.

-Kiinteistot: ekotehokas rakentaminen, ikkunoiden tiivistdmisen tarve seka lampotilojen
seuranta.

-Energia: energian seuranta ja vahentdminen. Jatehuolto: kierrdtyksen vahvistaminen
ohjeistamalla ja lisadmalla kierratysastioita, jatemadran vahentaminen.

-Sopimuspalvelut: ympadristdtason kartoittaminen ja mahdolliset yhteiset pelisadannot.
-Opetus: suunnittelu ymparistotietouden (tai kestédvéan kehityksen) integroimisesta osaksi
kaikkien opintoja.

-Tutkimus: tutkimuksessa tulisi huomioida myds kestavan kehityksen rooli sen
poikkitieteellisyyden vuoksi.

-Yhteiskunnalliset tehtévat: yliopiston tulee olla yhteiskuntavastuullinen jésen ja jo
tdméankin vuoksi vaalia ympéristoystavallisyytta.

-Johtaminen ja hallinto: johdon tuki ja resurssien maaraaminen on ensiarvoisen tarkeda
jarjestelman toteutukselle.

-Viestinta: viestinndlla on tdrked osa jarjestelman toimivuudessa ja siksi selkeéat
vastuunjaot ovat hyvin térkeitd, ohjeet, niiden muutokset ja kampanjojen ilmoitukset
ovat useimmiten viestinnan vastuulla, myds paperiton toimisto —periaatetta tulisi vaalia
kasvavasti ympari yliopiston.

-Tuki- ja palvelutehtévat: yleishallinto on mukana resurssien jaossa seka opintojen
suunnittelussa.

-Tapahtumat: ympdristotapahtumien ja niiden osallistujamaérien lisddminen, myos
muissa tapahtumissa nakyminen ja yleisesti “nukkujien” herattdminen uusilla ja helposti
lahestyttavilla tempauksilla.

Jarjestelmén ulkopuolelle jaavien toimintojen vetdjille tulisi ympéristdohjelmat silti
esittdd, jotta muodostuisi kuva asioiden tilasta ja mahdollisuudesta ottaa ndihin
vapaaehtoisesti osaa. T&ssa ajatellaan, ettd opiskelijat kuuluvat jarjestelméan ja heille
ohjelmat esitelld&n koulutuksissa tai muuten sovitulla tavalla. Pedagogiset haasteet
tulevat kestdvéan kehityksen laajuudesta ja moniulotteisuudesta. Tulisiko jarjestaa yksi
kurssi vaiko sisaltaa asia osaksi jokaista kurssia? Suunnittelun, valvonnan ja arvioinnin
kannalta ensimméinen vaihtoehto olisi parempi, mutta ymmartdmisen kannalta taas
toinen. Jalkimmaisessa vaihtoehdossa opinto-oppaissakin tulisi kurssien kohdalla todeta
asian kasittely, silla ei voida luottaa kaikkien, ei niin asiaan orientoituneiden opettajien,

kéasittelevan sita kurssissaan ilman tarkkaa sopimusta. Talléin myos opettajat tarvitsevat
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koulutusta alaan. Molemmissa vaihtoehdoissa oppilaiden aktiivisuutta voitaisiin parantaa
maarayksella pohtia kestavan kehityksen alueita raporteissa, tutkimuksissa ja lopputdissa
sekd huomioida se myds tyoharjoittelussa. Néin opiskelijat voivat soveltaa tietdmystééan

myos tulevaisuuden ty6eldmassa.

3.4.3 Jarjestelman rakentaminen

ISO 14001 -jarjestelmén rakentaminen kannattaa aloittaa ymparistokatselmuksella.
Laajassa organisaatiossa se voidaan tehda toimintakohtaisesti, jolloin ndhd&an niin
yksittdiset kuin koko taloa koskevat ongelmat. Katselmuksessa tutkitaan organisaation
ympériston taso ja mietitdédn mahdollisia ymparistonakokohtia ja niistd seuraavia
vaikutuksia. Té&llgin tarkastellaan my6s olemassa olevia ympéristodokumentteja, -
ohjelmia ja —mittauksia sekd lainsaddantod. Katselmus tulee tehdd mahdollisimman
objektiivisesti. Elinkaarianalyysi on yksi tapa selvittdd ympéristovaikutukset, mutta ei-
tuotantolaitokseen soveltuvampi tapa voi olla ympéristovaikutusten arviointi
henkil6kunnan (ja opiskelijoiden) keskuudessa (liite 1). Siind valitaan merkittavimmaét
nakokohdat ja vaikutukset eli paatetadn kehityskohteiden tarkeysjarjestys. Tarkeimmiksi
koetut kohteet kdydaan johdon kanssa l&pi ja valitaan ensisijaisesti ymparistoohjelmaan.
Myo6s resurssit tulee varata. Siind madritetddn tavoite, toimenpide, aikataulu ja
vastuuhenkil6(t). Toiminnan vastuuhenkilon tulisi tuntea tdma alue. Kaikki organisaation
toiminnot tulisikin tietylla kriteerilld jakaa niin, ettd vastuuhenkild ja taten myds
tiedottaja  l0ytyisi, vaikka sitd ei heti otettaisikaan ohjelmaan mukaan.
Dokumentointitavat ja -vélineet tulee yhteisesti sopia. Tavoitteiden seurantaa varten
tarvitaan eri ymparistéindikaattoreita. Ymparistolakeja ja —saadoksié seurataan siltd osin
kuin organisaation toiminta vaatii. Suuret muutokset tulee tunnistaa hyvissa ajoin, jotta
niithin ehditdan reagoimaan. Samalla tavalla kuin muillakin asiakohdilla, tallakin on oma
henkilonsd, jolla on vastuu tiedottaa asianosaisille muutoksista. Kaikki toimintaohjeet,
kuten myds hata- ja onnettomuustilanteiden toimintaohjeet on paivitettdva ja kaikilta
tulee 16ytyd vain ajantasaiset ohjeistukset. Hatd- ja onnettomuustilanteita olisi syyta

harjoitella saannollisesti.

Ymparistotavoitteet eivat ole kerralla saavutettuja, vaan aina pitad pyrkid parantamaan.
Jos parannettavaa ei enad 16ydy tai siihen ei muutoin kyetd, tulee kehityskohteiksi valita

my6s vahemman merkittavid ndkokohtia. On myos mahdollista, ettei tavoitteita
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saavuteta vadranlaisten toimintatapojen vuoksi, jolloin tulee pyséhtyd miettimadn muita

vaihtoehtoja.

Uusien tyontekijoiden tulee ymmartadd heidan tyonsa aiheuttamat ympéristovaikutukset
sekd saada koulutusta ja opastusta asioiden oikeaan hoitoon. Heidéan tulee tuntea myos
ymparistoohjelmat ja niiden sisaltd seké eri toiminnoille valitut vastuuhenkil6t. Kaikkea

henkil6kuntaa tulee sdénndllisesti kouluttaa ja seurata tarpeita koulutusrekisterin avulla.

Organisaatiosta valittu johdon edustaja raportoi jarjestelmén tehokkuudesta johdolle ja
joitakin osia voidaan suunnitella uudelleen niiden toimimattomuuden seurauksena.
Ympariston hoidosta ja saavutetusta tasosta tulee sdanndllisesti tiedottaa tyontekijoille ja
lisdksi ymparistoviranomaisille sekd vastattava sidosryhmien tiedusteluihin. Jarjestelman
sé&annollinen arviointi on yllapidon ja jatkuvan parantamisen kannalta tarkein tehtava. Se
kaydaan lapi suunnitellun auditointiohjelman mukaisesti. Téstd saatuja tuloksia ja
muutakin  jarjestelmdn toimivuudesta kertovaa aineistoa kasitelladn  johdon
katselmuksissa, jolloin arvioidaan jarjestelman mahdolliset muutospaineet. Johdon tulisi
muuttaa  ympdristOpolitilkkaa ja —tavoitteita ajoittain, jolloin  varmistetaan

ymparistonsuojelun tason jatkuva parantaminen.

Konkreettisia saastéesimerkkejé, joita on mahdollista toteuttaa pienellakin ty6lla, on
esitetty taulukossa 10 (Sarkkinen 2006).
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Taulukko 10. Konkreettisia sadstoesimerkkeja (Sarkkinen 2006).

Kehitystoimi

Saasto

Sopiva lampétila toimistossa on 20-22 °C, myds
muiden tilojen lampéatilatarkkailu on huomioitava.
Ikkunoiden uudelleen tiivistdmisell4 saadaan
poistettua vedon tunnetta.

Huoneldmpétilan laskeminen yhdella asteella
vahent&d energiankulutusta viidell& prosentilla.
Viikonloppuisin lammitysté voidaan laskea
enemmankin.

Suurempi panostus ilmastointijarjestelmien
I&ammdn takaisinottolaitteisiin.

Sééstetaan turhassa uudelleenlammityksessa.

Energiansééstélamppuihin siirtyminen.

Energianséastélamput kuluttavat 75% vahemmén
energiaa kuin hehkulamput ja niiden elinik& on
huomattavasti pidempi, joten arvokkaampi
hankintahinta maksaa itsensé nopeasti takaisin.

Liiketunnistimilla varustettujen valaisemien
suurempi kayttd. "Sammuta valot” —ohjeistuksia
lisattava eri tiloihin.

Loisteputkivalaisimet, jotka on asennettu 1990-
luvun lopulla sisaltavat hyvin todennakdisesti
elektroniset liitdntélaitteet, jolloin répsyttely ei
vaikuta niiden elinikd&n millaén tavoin.

Ekosahkddn siirtyminen.

Internetissa tapahtuva hintavertailu osoittaa, ettei
uusiutuvilla energialéhteilla tuotettu sahkd ole
laheskdan aina muita kalliimpaa.

Rakennusmateriaaleissa tulee siirtyd
ymparistomerkittyihin vaihtoehtoihin, jotka eivét
siséll& varsinkaan PVC-muovia.

Hinta ei useinkaan ole muita vastaavia tuotteita
korkeampi ja kuitenkin saadaan yhta laadukasta ja
terveyden kannalta suotuisampaa. "Uuden haju”
tarkoittaa haihtuvia orgaanisia yhdisteitd, jotka
ovat terveydelle haitallisia. Ilman PVC:ta
formaldehydip&dstot ovat alhaiset ja valmistuksen
aikainen energiankulutus (muovi) seka poly- ja
rikkipadstot ovat matalammat.

Rullapyyhkeisiin siirtyminen.

Tama kuluttaa 40 kertaa vahemman luonnonvaroja
verrattuna kertakayttdisiin paperipyyhkeisiin.
Rullapyyhe, joka pestaan elinkaarensa aikana yli
sata kertaa, vastaa noin 24000 kertakayttoista
paperipyyhettd, jolloin jatetta syntyy 80 kiloa, kun
yhdesta rullapyyhkeestd sité syntyy kaksi kiloa.

Virransaastotilan suosiminen tietokoneissa.

Kovalevyn tai ndyton virransaéstdtilan aikana
verkkoyhteys ei katkea ja ohjelmat pysyvat paalla,
ja esimerkiksi ndyton kohdalla
energiankulutuksessa p&astaan 85 wattitunnista
viiteen wattituntiin.

Taulukon 10 mukaan havaitaan, ettd jo suhteellisin pienelld panostuksella saadaan

tuntuvia séastoja seka véltettya luonnonvarojen tuhlausta. Ekokampustyéryhmé on jo

aiemmin ehdottanut taydellistd paperipyyhkeiden korvausta rullapyyhkeillda, mutta tdmén

hetkisen A(HIN1)v —viruksen levidmisriskin vuoksi muutosta ei ole vield toteutettu.

Tama on hyva esimerkki siitd, ettd asioilla on monia puolia, joita pitdd punnita, ja

terveysasioiden huomioiminen onkin ensisijaisen tarkeéa.
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3.5 Keskustelu: tutkimustulokset teoreettisessa viitekehyksessa

Tutkimusongelmien kautta madritetyt hypoteesit pitdvét teoreettisen koettelemuksen
myo6ta paikkansa, mutta kdytannon koettelemuksen puuttuessa lopullista tulosta on
vaikea arvioida. Viitekehykseen voitaisiin lisat4 vield jonkin korkeakoulun vastaavaan
jarjestelmaan tutustuminen l&pikotaisesti, jolloin saataisiin vield tarkempia teoreettisia
tuloksia, silld ndin saataisiin kuva jo kaytanndstdkin. Samalla voitaisiin méaéritella
hypoteesit myds kaytannodn tuloksiin. Toisaalta ndin tehtyna suora kopiointi olisi melko
todenndkoistad ja oman nékoisen jarjestelmén luonti jd&da toisarvoiseksi. Jarjestelma
tulee rakentaa niin, ettd organisaatio haluaa olla myo6skin siind mukana. Taytyy
huomioida ennen kaikkea resurssit; aika, raha, osaaminen ja kiinnostuksen taso. Jos
toiminnanohjausjarjestelma olisi jo kaytossd, se olisi pitdanyt ottaa viitekehykseen
mukaan. T&llgin n&htdisiin suoraan yliopiston prosessit vuokaavioista ja toiminnot olisi
helppo sijoittaa ndiden avulla omiin osioihin. Myds laadunhallinnan tulevaisuuden tarve
nahtéisiin ja voitaisiin suunnitella eri kohtien yhdistamista. Yhteiskuntavastuun liséksi
viitekehyksessa voitaisiin mainita méardysten kiristyminen globaalisti. Tulevaisuudessa
voi olla niin, ettd ymparistojarjestelmé ei ole vain vapaaehtoinen, vaan pakollinen.
Tamakin asia kannattaa huomioida ja miettida vakavasti oikeaa ajoitusta; projektiin

voitaisiin lahted heti, eika vasta my6hemmin.

Tutkimuksesta saamani teoreettiset tulokset ovat loppujen lopuksi hypoteeseja nekin.
Vaikka asia toimisi teoriassa, se ei valttdmatta toimi kaytannossa. Viitekehys kylla
umpeutuu oman tutkimukseni osalta, mutta lopullisesti jarjestelmén osalta vasta kun se
on kaytannossakin rakennettu. Viitekehyksen loppuun voitaisiin vield lisata jarjestelman

rakentaminen ja palata tdamén jalkeen uudelleen hypoteeseihin ja tuloksiin.

Kuitenkin ennen kaikkea viitekehyksen lahtokohtana pitéisi olla johto ja sen suostumus
jarjestelman rakentamiseen. llman johdon myd&tamielisyytta jarjestelmd on turha ja
niinkin isoon projektiin ei kannata lahted, jos tuloksena on polyttyneet ja unohdetut
kansiot ja tiedostot. Johdon jakama raha seka sen osoittamat vastuuhenkil6t ovat avain

rakentamiseen, mutta myos jatko tulee miettid. Rakentaminen ei lopu yhteen kertaan,
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vaan resursoinnin tulee jatkua saannollisend ja budjetin resurssien varausta tarvitaan

jatkossakin.
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4 JOHTOPAATOKSET

Johtopé&&toksend  voidaan todeta, ettd Vaasan yliopiston  mahdollisuudet
ymparistdaktiivisena organisaationa ja suunnan nayttajand ovat olemassa, mutta raha ja
asian prioriteettijarjestys ratkaisevat tassakin. Ennen pitkd&d myds yliopistoilta tullaan
vaatimaan laatutyon ohella nayttéa ymparistdasioiden hallinnasta. Jarjestelman tuomat
edut kannattaisikin hyddyntdd ennemmin kuin mydhemmin, kun asialla ei viel& ole kiire
ja suunnitteluun ja toteutukseen on tarpeeksi aikaa. Yliopisto-organisaation laajuus tuo
omat haasteensa, mutta 1SO 14001 —standardin ohjeistusten avulla jarjestelma voidaan
rakentaa samoilla periaatteilla kuin mihin tahansa yritykseen. Tarkeintd on saavuttaa
jatkuvuus ja pyrkia kehittymé&én koko ajan. kuviossa 11 on kuvattu onnistuneen
kehitysprojektin  perusedellytykset, jota voidaan soveltaa myds jarjestelman
rakentamisessa ja yllapidossa, tosin tassé tapauksessa projekti ajatellaan vuodesta toiseen
jatkuvana ja muuttuvana kehitysprojektina. Jos jokin kohta neljésté ei tayty, on ty6hon
turha ryhtyd. Voidaan ajatella, ettd talla hetkelld Vaasan yliopistossa téyttyy osa
luetelluista kriteereisté ja kaikki on mahdollista tayttad, jos jarjestelmén mukaan todella

halutaan lahtea.

Onnistunut kehitysprojekti
TAHTO KYKY MAH- KURIN-
DOLLI- ALAT-
sUUS sSUUS
‘notivaatio -0saamista, Kdytettdvit Jehitystydn
-sitouturninen tietoa, taitoa Tesurssit tekeminenja
Jronkreettizet -organizaatio- sumnan
teot rakenteet pitiminen
-valtaja vaikeinakin
vasti atkoina
pelisdinmat

Kuvio 11. Onnistunut kehitysprojekti (Lanning ym. 1999: 27).

Kriittisesti ajateltuna voin todeta, ettd huolimatta Vaasan yliopiston muutamasta
aktiivisesta toimijasta (ekokampustydéryhma ja ylioppilaskunta) ei takuuta jérjestelmén
rakentamiseen edelletyista seikoista ole. Tarvitaan aikaa, rahaa ja varsinkin henkildiden
sitoutumista. L&hes kaikki on kiinni johdosta, silla yleisesti ottaen alaiset kylla tekevat,
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jos jotain méarataan. Pakolla ei kuitenkaan saavuteta mitéan kestavéaa, joten “heratyksen”
ja  kiinnostuksen kautta tulisi tatdkin hanketta viedd eteenpdin. Tuleva
toiminnanohjausjarjestelma ndyttdd kuinka tdrkedna asiana ympéristdd pidetdan vai
sijoitetaanko se vain alaluvuksi laadunhallinnan alle. Kuten usein yrityksissa ja
organisaatioissa 1SO —jarjestelmét liitetddn yhteen ja tapauksessa, ettd yliopistolla olisi jo
jokin Kkyseinen jarjestelma kaytOssd, voitaisiin suoralta kadeltd sanoa, ettd tamakin
jarjestelma toteutetaan. Kuitenkaan asian laita ei nain ole, joten 1ISO 14001 —jarjestelmaa
voidaan pitdd lilan isona kokonaisuutena verrattuna toiminnanohjausjérjestelmén
puitteisiin ja se voisi paatyd jopa péajarjestelman rooliin. Taman wvuoksi voinkin
ennustaa, etta johto saattaa haluta hyddyntad jarjestelmdstd vain osan ja tdméakin tulee
nahda positiivisena vaihtoehtona verrattuna nollatoimintaan. Tassa tilanteessa ei
kuitenkaan tulla toimimaan kokonaisuudessaan jarjestelmallisesti ja tarkeitdkin ja ehk&
ratkaiseviakin kohtia voi jaad& pois. Se, ettd esimerkiksi ympadristoohjelma otetaan
pelkastadan kayttoon on myos hyva asia, mutta koko jérjestelmén tuomaa kehityspainetta
jatkuvina auditointeineen siind ei ole. Téallaisessa osajarjestelméssa kaikkia toimintoja ei
tarvitse huomioida eikd tiedottaa kaikille organisaation henkil6ille, joten tarkeiden
asioiden kehittdminen voi j&ad& helpohkojen asioiden alle. Tasmaéllisten ohjeiden
puutteessa voi myos oikeat toimintatavat ja aikataulutukset uupua, eikd hyddyt toteudu

odotetunlaisesti.

ISO 14001 —jérjestelmén puolesta puhuu ne muut korkeakoulut, joissa kyseinen
jarjestelma on ollut moitteettomasti kaytdssé jo vuosia. Samankaltaisena rakenteellisena
yksikkond Vaasan yliopistolla olisi mahdollisuus jarjestelméan ottamiin haasteisiin ja
tuomiin hyotyihin. Onnistuneen kokeilun jalkeen voitaisiin helposti laajentaa myos

muihin standardiperheen jarjestelmiin.

4.1 Vastaukset tutkimusongelmien kysymyksiin ja niiden merkitys

Vastaukset tutkimusongelmien kysymyksiin ja niiden merkitys kdytdnnon toimiin on
lueteltu tiivistetysti taulukossa 10. Lisdd aiheesta on Kkerrottu tutkimustulosten
analyysissa luvussa 3.4.
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Taulukko 11. Tutkimusongelmien kysymysten vastaukset.

Tutkimusongelmat Vastaukset
Minkalainen jarjestelma soveltuu ISO 14001 —ympéristohallintajéarjestelmd, soveltuu parhaiten
parhaiten? sen tunnettavuuden, helpon sovellettavuuden ja yhdistdmisen

vuoksi. Se merkitsee ennen kaikkea johdon sitoutumista,
resurssien maarittdmista ja koko organisaation mukana oloa.
Jarjestelma vaatii kaikkien standardin vaatimusten
noudattamista sekd ymparistdohjelman tekoa. Jarjestelman
punaisena lankana on jatkuva parantaminen.

Kuinka laaja sen tulee olla? Jérjestelmén tulee pyrkia kattamaan koko organisaatio.
Joissakin tapauksissa joitain toimintoja voidaan kuitenkin jattaa
sen ulkopuolelle, mutta ne eivét saa kuitenkaan tuottaa
merkittdvid ympéristovaikutuksia. Vaasan yliopistossa voidaan
jattaa esimerkiksi kampusalueella toimivat yritykset ja jarjestot
ulkopuolelle, mutta tiedotuksen tulee ainakin jossain maarin
kattaa koko alue. Myds tulevan ymparistoohjelman sisalto tulisi
olla kaikkien alueen toimijoiden nahtavilla. Mukaan otetaan
ainakin: ulkotilat, kiinteistot, energia, jatehuolto,
sopimuspalvelut, opetus, tutkimus, yhteiskunnalliset tehtavat,
johtaminen ja hallinto, viestintd, tuki- ja palvelutehtavat ja

tapahtumat. Kestavan kehityksen pedagoginen puoli tullaan
ottamaan mukaan, jotta se kuuluisi jarjestelmallisesti
opetusohjelmaan.

Miten jarjestelma tulisi rakentaa? Jérjestelmén rakentaminen aloitetaan laajalla
ympéristokatselmuksella, jossa maéaritetddn nykytila ja haluttu
tila. Tata seuraa muut standardin vaatimat kohdat ja lopuksi
ympéristdohjelmat, joiden kehityskohteiden tavoitteita
seurataan ja niitd muutetaan vuosittain. Sisaisilla auditoinneilla
katsastetaan toimintojen tehokkuus ja tulokset kasitellaan
johdon katselmuksessa. Eri toimintojen integroinnissa tarkeinta
on henkildiden sitoutuminen ja resurssien riittava jako.

ISO 14001 -standardin vaatimusten mukaan voidaan toimia ilman ulkoista
auditointiakin. Talléin voidaan sidosryhmille kertoa periaatteista, joilla toimitaan, mutta
imagollista logoa julkaisuissa ja Internet-sivuilla ei voida kdyttadd. Organisaation tuleekin
siis pohtia hyoty-panos nédkokulmaa tdssakin asiassa; mika on tarpeellista toteuttaa ja
mik& taas ei ole. Tarvittavat resurssit niin rakentamiselle kuin vuosittaiselle
jatkumollekin  tulisi maarittdd ja verrata sitd johdon arviolle budjetista.
Ympéristovaikutuksiltaan tarkeimmat kohdat tulee vahintdan siséllyttad jarjestelmaén ja
asteittain laajentaa koskemaan se kaikkea toimintaa organisaatiossa.

Ymparistoasioiden nakyvyytta ja kuuluvuutta tulisi lisdtd tempauksin ja vartin pituisilla
pikakertauksilla valittujen tuntien alussa. Vain tdten voidaan Kkiinnittad kaikkien
opiskelijoiden huomio, sill& jo valmiiksi asiaan orientoituneet opiskelijat kayvéat lapi

ymparistoaiheiset kurssit ja loput eivat kdy. Nainkin lyhyet koulutukset eivat olisi
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ainakaan resursseista pois. Myds henkilokunnan kohdalla tulisi koulutukset pitad ainakin
parin vuoden vélein, jotta pysyttdisiin muuttuvien sdéddésten mukana. Itse opintoihin
integroitavat  kestdvan kehityksen perusteet loisi hyvadn nakemyksen asian
moniulotteisuudesta. Se olisi suositeltavampi vaihtoehto kuin yksittdinen kestévan
kehityksen kurssi, joka l&péistdén ja osittain unohdetaan, eikd ainakaan ymmaérreta sen
sovellusta kaikkialle, alasta riippumatta. Kestavén kehityksen ldhtékohdat on esitetty
kuviossa 12 ja kuten ndhdaan integroitua nakemystéa korostetaan ja sen sisaltdman neljan

ulottuvuuden vuorovaikutteisuutta.

Kestivin kehitvlksen lihtikohdat:

- Paikallisten ja globaalien prosessien ja ilmididen viliset vhtevdet
- ImiGiden historiallinen ja tulevaisuusori entoitunut tarkastelu

- Knittinen ajattelu

- Eettinen reflektointi

- Arvojen suhteellisuus

- Linkittyvi ajattelu

- Osallistuminen.

- Integroitu nikemys: ekologisten, taloudellisten, sosiaalisten ja kulthrsten tekijGiden vuorovaikuttei suus

Kuvio 12. Kestdvan kehityksen lahtokohdat (Rohweder ym. 2008: 107).

Ympadristojarjestelma rakennetaan 1SO 14001 -standardin vaatimusten ja ohjeiden
mukaisesti, aloittaen se ympéristokatselmuksella. Seuraavaksi organisaation ja johdon
tulee miettid ymparistdjohtamisen tehokkuutta ja sitoutumista seka mité se haluaa itse ja
minkalaisena se haluaa nayttaytya ulkopuolelle. Tdman pohdinnan tuloksena johto laatii
ymparistopolitiikan, jossa tuodaan esille strategiaa ja tavoitteita. Sit4 seuraa muut esitetyt
kohdat, jotka vaativat jokaisen henkilon panosta ja varsinkin méaariteltyjen toimintojen
vastuuhenkilon ty6td. Lopuksi vuosittaisessa ymparistoohjelmassa maaritetddn
konkreettisesti muutoskohteet ja toimenpiteet niiden saavuttamiseksi. Siséisilla ja
tarpeen mukaan myos ulkoisilla auditoinneilla todistetaan jarjestelman oikea laatu ja
toimintatavat. Naita seuraa viimeisend linkkind johdon katselmus, joka toisaalta aloittaa

my6s uuden kehityskierroksen.
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4.2 Suositukset yliopistolle

Seuraavassa esittelen suositukset yliopistolle tutkimuksen alussa esitettyjen hypoteesien

nojalla.

Hypoteesi 1. Vaasan yliopisto ja sen johto on keskittynyt lilan vahan ympériston
hyvinvoinnin kehittdmiseen.

=> Suositus 1: Jarjestelmalliselld ja jatkuvalla otteella saataisiin helposti tuloksia
aikaiseksi. Koko henkil6kunta tulisi ottaa mukaan kehityshankkeisiin ja tiedotusten yltaa
opiskelijoille asti. Varsinkin henkilokunnalle tulee jarjestdd enemman kehityskokouksia,
koulutuksia seka lisata ohjeita esimerkiksi kierrdtykseen ja tulostamiseen. Huolimatta
jarjestetyistd ymparistotempauksista, lahesk&an kaikki opiskelijat eivat olleet kuulleet
niistd, joten tulee pohtia miten ndkyvyytta voidaan lisatd. Yksi ratkaisu voisi olla
laajemman sahkoisen tiedotuksen kéyttod. Muutamissa Suomen ammattikorkeakouluissa
ymparistojarjestelma on jo kéyttssa, joten yliopistojen intressit asiaa koskien kulkevat

hieman jéljessa.

Hypoteesi 2: Vaasan yliopistolla on monia kohtia, joissa se voi helposti kehittya.

=> Suositus 2: Henkilokunnan ja opiskelijoiden kyselyill& voitiin jo ndhda, ettd helposti
toteutettavia parannusehdotuksia on monia. Muun muassa siirtyminen ekosédhkoon ja
energiansaastolamppuihin on kestdvd ja mahdollinen ratkaisu ilman mainittavia

lisakuluja. Yhtenaisilla ohjeilla ja tietoiskuilla saadaan kaikki mukaan saastétoimiin.

Hypoteesi 3: 1SO 14001 —ymparistohallintajarjestelma on soveltuvin jéarjestelméa
yliopistoon.

=> Suositus 3: Kyseisen jarjestelmén valinta ja toimivuus muissakin korkeakouluissa jo
osaltaan todistaa sen kdytt6on oton jarkevyyden. Myos yhteistyé muiden korkeakoulujen
ja yritysten kanssa on helpointa saman jarjestelman puitteissa. Sen helppo yhdistettavyys
muihin jarjestelmiin, laaja tunnettavuus ja helppo sovellettavuus puoltavat myds 1SO
14001 —jérjestelméan puolesta. Sitd voidaan menestyksellisesti kdyttdd myos ilman

ulkopuolista tarkastusta.
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Hypoteesi 4: Opiskelijat ovat valveutuneita kansalaisia ympaéristoasioissa ja heidén
mielestd myds yliopiston tulee ottaa osaa tahén kehitykseen.

=> Suositus 4: Opiskelijakyselyyn vastanneista 97% oli sitd mieltd, ettd yliopistolla on
vastuu huolehtia ympéristoasioista. Suurin osa vastanneista oli my0s huolissaan ja
valmiita tekem&én asioita ympadriston puolesta. Ymparistomyonteiset tulokset voivat
osaltaan kertoa henkildiden tarpeesta osallistua kehitysprojekteihin, joten yleinen asenne

jarjestelmaa kohtaan olisi luultavasti positiivinen.

Hypoteesi 5: Kaikki yliopiston toiminnot tulee ottaa mukaan jarjestelmaan, jotta sen
tarkoitus toteutuu.

=> Suositus 5: Kuten taulukosta 11 huomataan, lahes kaikki toiminnot olisi tarkoitus
ottaa mukaan. Jérjestelmdn alussa voidaan véhaisten ymparistovaikutusten toiminnot

jattaa ulkopuolelle.

Hypoteesi 6: Kestdvan kehityksen opetus tulisi ja on mahdollista toteuttaa jokaiselle
opiskelijalle.

=> Suositus 6: Opettajien tulisi koota lyhyt lista kestdvan kehityksen sisaltamista
paékohdista ja soveltaa niitd opetettavaan aineeseen. Nain joka kurssin yhteydessa
voitaisiin  jo kymmenessd minuutissa ké&sitelld sen periaatteita kohdistaen ne eri
aihealueisiin. Toinen, mutta heikompi vaihtoehto on esimerkiksi kahden opintopisteen

pakollinen kurssi jokaiselle opiskelijalle alasta riippumatta.

Hypoteesi 7: Eri toimintojen integrointi yhteen jarjestelmassa tulee olemaan haastavaa,
mutta vastuuhenkildiden, selkeiden ohjeiden ja sovittujen aikataulujen puitteissa
mahdollista.

=> Suositus 7: Yliopiston johdon tulee nimittd4d p&&vastuuhenkild seka jokaiselle
toiminnalle oma vastuuhenkilé. Kokouksia ja aikaresursseja tulee asian osalta jarjestaa

riittavasti.

Hypoteesi 8: Ympéristoohjelmalla liikkeelle lahteminen on helpoin ja selkein
kehitysmalli.

=> Suositus 8: Ekokampustydryhmén vuosittaiset toimintasuunnitelmat palvelevat lahes
samaa asiaa, mutta toimenpiteiden, vastuuhenkildiden ja aikataulujen suhteen
ympéristoohjelma on tarkempi. Sen tulee kattaa liséksi koko organisaatio, jos

kehityskohteet ovat laajoja. Ndin varmistetaan jatkuva kehittyminen ja taas seuraavalle
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vuodelle uudet kehityskohteet. Ympadristoohjelmaa voidaan kéyttéda ilman jarjestelmén
olemassa oloa. Se on paljon suppeampi ja siten helpompi, joten sitd voidaan pitaa niin

sanotusti harjoitteluareenana ennen koko jarjestelméan rakentamista.

Hypoteesi 9: Yksi iso haaste jarjestelmén toimivuudelle tulee olemaan johdon sitoumus
ja tiukkojen resurssien jako myods ymparistdasioiden kehitykselle.

=> Suositus 9: Johdon sitoumus on jarjestelman kannalta tarkein. llman sité jarjestelméaa
ei saada toimimaan tehokkaasti ja isoon projektiin ei kannata Idhted mukaan. Resurssien

jako tulee olla jatkuvaa.

Hypoteesi 10: Jarjestelmélla saadaan s&éstoja pitkalla tahtaimella.
=> Suositus 10: Jarjestelman rakentamiseen ja yll&pitoon kuluu rahaa, mutta pitkélla
tdhtdimelld se maksaa itsensa takaisin. Kun jarjestelma toimii rutiinilla ja oikein, se

tuottaa vuosittain taloudellista sadstda ekologisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin liséksi.

Hypoteesi 11: Vaasan yliopisto tulee hyétymaan jarjestelmasta myos imagollisesti.

=> Suositus 11: Kova kilpailu hyvista opiskelijoista kasvaa ikéluokkien pienentyessa.
Pienen yliopiston tulee 10yt4& keinoja erottautua muista ja esittdytyminen ensimmaisend
todistetusti ympaéristoystavallisend Suomen yliopistona voisi olla yksi mahdollinen
keino. Nuoret henkilét ovat hyvin tietoisia tulevista uhkista, joten organisaatiot jotka

pyrkivét taistelemaan nditd vastaan, arvostetaan korkealle.

Ympéristohallintajarjestelman runko nékyy kuviossa 13. Viimeisend kohtana oleva
ymparistoraportti, joka yleensa esitetddn vuosikertomuksen yhteydessa, ei ole pakollinen
ISO 14001 —jarjestelmassa. Mydskin ymparistokatselmus on vain suositellulla tasolla,

mutta muut kohdat ovat vaadittuja.
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Ympiristthallintajirjestelms

MISSA OLEMME?
*alustava vmpiéristékatselmus

.

MITA TAVOITTELEMME TULEVAISUUDESSA?
* ympiristépolitiiklka ja -piaimdsrit

!

MITA JA MILLOIN ATOMME TEHDA JTA
KUKA SIITA VASTAA?
* yvmpiristéohjelma

MITEN TOTEUTUS VARMISTETAANT

* toimintaohjeet, kouluts, tiedottaminen,
wvarautuminen hititilanteisiin, organisaatio ja
vastuut

MITEN SEUPAANMME JA
TAREASTAMME TOIMINTAAMME?
* sisdisetja ulkoiset auditoinnit

.

MITEN PARANNAMME?
* johdon katselmus

.

MITEN KEERROMME MUILLE?
* vmparistdraportt

Kuvio 13. Ymparistohallintajarjestelman runko (Sarkkinen 2006: 121).

Yliopiston olisi kannattavinta rakentaa jarjestelméd kokonaisuudessaan. Tatd péatosta
ennen tulisi kuitenkin palaverein ja kyselyin varmistaa henkiloston ja osittain
opiskelijoidenkin kiinnostus ottaa osaa ty6ta kohtaan. Yhteistyon mahdollisuudet muiden
korkeakoulujen kanssa tulisi huomioida ja pohtia myds mahdollisuuksia opastukseen
laitosten ymparistokoordinaattoreilta. Heiddn kanssaan tulisi neuvotella myds
jarjestelman teettdmasté tyomaarasta ja tarvittavista resursseista seka verrata osittaisen ja
kokonaisen jarjestelmén tuomia hyotyja. Vaasan yliopisto voisi aluksi l&hted liikkeelle
jattamalla osan toiminnoista pois ja ottaa ne mukaan vasta lopuksi, kun jarjestelmé
ollaan saatu jo toimimaan. Ekokampustyéryhman toimintasuunnitelmaa, jota voitaisiin
kutsua myds pienin muutoksin ymparistoohjelmaksi, tulisi yllapitdd vuosittain.
Kehityskohteita on jo tutkimukseni perusteella moneksi vuodeksi eteenpéin, mutta liian
raskaalta ohjelmalta pitdd vélttyd, jotta ei pé&dytd epatoivoiseen tilanteeseen ajan
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puutteen vuoksi. Indikaattoreita ja niiden seurantamenetelmia tulisi laajentaa energiasta
ja vedestda myods muihin kohteisiin. Muun muassa hankintatoimessa voitaisiin laskea
ymparistoystavallisten tuotteiden prosentuaalisia osuuksia kaikista hankinnoista.

Jatemadrien ja —lajien indikointi olisi liséksi suositeltavaa.

Jarjestelmén yllapidossa tulisi huomioida myds sen tuoma sosiaalinen tasavertaisuus,
kun ympariston tila ja elinympdriston laatu paranevat. Kestavammilla periaatteilla
saavutetaan pitkalla tahtaimella myos taloudellisia sééstéja. Kulutustottumuksissa tulisi
suosia energiaa saastavid, pitkakestoisia ja korjattavia tuotteita. Hankintatoimessa ei tule
tuijottaa pelkastaan hintalappua ja ajatella lyhytnakoisesti, silla timan kaltainen toiminta
voidaan lukea vastuun karttamiseksi. Vapaaehtoisuuden puutteessa, valtiollakin on
mahdollisuus esimerkiksi veroja korottamalla estdd kertakdyttOkulttuurin paisumista ja
tiettyjen valmistustapojen kéaytt6d, mutta toivottavasti tdmé on vasta darimmaéinen keino
vaikuttaa ihmisten valintoihin. Ympariston tila korreloi suoraan myds ihmisten ja
eldinten terveyttd, ja tama fakta entuudestaan lisdd laajakatseisuuden arvoa. Kun
haittojen syntyminen ehké&istddn ennalta véltetddn myohemmin niiden korjaamisen

aiheuttamia, usein moninkertaisia kustannuksia.

Ymparistoa ja luontoa on pidetty ilmaisina hyddykkeind, joille aiheutettuja haittoja ei ole
tarvinnut korvata tdysimaaraisesti. Aiheuttamisperiaatetta ei ole noudatettu riittavasti.
Ympéristojéarjestelmallé tahan pyritddn saamaan muutos ja kohdentamaan kustannukset
taydellisesti.

Taydellinen ympériston kayton ja siihen kohdistuvien haittojen indikoiminen ei aina ole
mahdollista.  Esimerkiksi  elinympadriston  laadun  heikkenemisen ja luonnon
biodiversiteetin vahenemisen merkitysta ei voida suoraan mitata, eika rahallista arvoa
laskea. Naiden laskelmien tueksi tarvitaan lisdad tutkimustietoa, mutta “pelkka”

maalaisjarjen kayttokin paljastaa, ettd asiaa ei tule vaheksya.

Ympariston suojelussa tarvitaan vaikutusten kokonaisarviointia, jossa mukaan lasketaan
ihmisen sosiaalinen ja taloudellinen hyvinvointi, kulttuuriarvot sekd luonnon
toimintakyvyn ja arvojen séilyminen. Namé vaikutukset tulee arvioida varsinkin pitkalla

tahtdimelld, vaikka jo lyhyessakin ajassa voidaan saavuttaa konkreettista hyotyé.
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4.3 Jatkotutkimusmahdollisuudet

Jatkotutkimusmahdollisuus liittyy itse jarjestelmédn rakentamiseen; miten ehdotetut
teoreettiset asiat siirretddn kaytantdon ja miten hyvin ne kohtaavat toisensa. Myds
rakentamisen jalkeen voidaan tutkia jarjestelman toimivuutta yliopisto-organisaatiossa ja
mahdollisesti tarvittavia muutoksia paremman kéytettdvyyden hyvéksi. Tutkimus voi
olla laaja yleiskatsaus kaikista jarjestelmédn asiakohdista tai yksityiskohtaisempi
tutustuminen tiettyihin toimintoihin. Naiden tutkimusten my6ta voidaan arvioida mydos
oman tutkimukseni paikkansapitdvyys. Jos tuleva ymparistojarjestelmé on jokin toinen
kuin ISO 14001, voidaan sen toimivuutta tutkia ja verrata jarjestelmien eroja. Yliopiston
toiminnanohjausjarjestelméan sisalla toteutettava ympéristojarjestelma on yksi vaihtoehto,
jolloin sen sisallosta tulee suppeampi kuin erikseen tehtynd. Tallgin ty6téni voidaan
hyodyntéaé ja valita jarjestelmasta tarkeimmaksi valitut kohdat. Tallaisen osajarjestelman

kayttod voidaan myos arvioida tutkimuksella.

Ennustuksia siitd miten valtion laitosten ymparistolait tulevat tulevaisuudessa
Kiristymaan, voidaan saada tutustumalla muiden maiden ja varsinkin pohjoismaiden
sdadoksiin ja kaytantéihin. Muun muassa Ruotsi toimii esimerkillisend valtiona ottamalla
ympériston uhkakuvat vakavasti ja kehittymélla sen mukaisesti ja usein Suomi on
ainakin jollain tavoin seurannut paatoksissé perdssa. Se, ettd Ruotsin korkeakouluissa
ymparistojarjestelmat ovat olleet arkea jo vuosia, voisi ennustaa samanlaisen trendin

nousua myds Suomessa.
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LIITE 2.

Ympaéaristdalan opintokokonaisuus
(valitse vahintaéan 25 op):
Aluetiede: Luonto, yhteiskunta ja ympéristénsuojelu 50p
Kansantaloustiede: Environmental Economics 50p
Filosofia: Ymparisttfilosofia 5op
Tuotantotalous: Ympéristokemia 50p
Kestava kehitys, peruskurssi 50p
Naista opintojaksoista kyseessa olevaan kokonaisuuteen voi siséallyttda vain toisen:
Julkisoikeus: Ymparistdoikeus 6op
Talousoikeus: Yrityksen ymparistdoikeus 50p.

Kestava kehitys opintokokonaisuus
(valitse vahintaéan 25 op):
Aluetiede: Luonto, yhteiskunta ja ymparisténsuojelu 50p (perusopinnot)
Filosofia: Etiikka ja yhteiskuntafilosofia 5 op (perus-opinnot)
Etiikka 5 op (aineopinnot)
Yhteiskuntafilosofia 5 op (aineopinnot)
Kaytanndllisen filosofian erityisaloja (aineopinnot) 5 op: Ympaéristofilosofia tai Ammattien etiikka
tai Hallinnon etiikka tai Soveltava etiikka tai Tieteen etiikka
Julkisoikeus: Ymparistdoikeus 6 op (aineopinnot) (huom. opiskelija voi suorittaa vain Yrityksen
ymparistdoikeus tai Ymparistdoikeus -opintojakson)
Perus- ja ihmisoikeudet 5 op (aineopinnot)
Sosiaali- ja terveysoikeus 6 op (aineopinnot)
Kansantaloustiede: Environmental Economics (Ymparistdtalous) 4 op (aineopinnot)
Kauppatieteellinen tiedekunta: Liiketoiminnan etiikka 2 op
Sosiaali- ja terveyshallintotiede: Palvelut ja hyvinvointi 5 op (perusopinnot)
Kulttuurien valinen viestinta: Johdatus kulttuurienvaliseen viestintédén ja kulttuurintutkimukseen
50p
Suomen kieli: Kansankulttuuri ja -perinne (aineopinnot) 3 op
Englannin kieli: Sosiolingvistiikka 5 op
Ruotsin kieli: Socio- och psykolingvistik 3 op
Sahkotekniikka: Energiatekniikan ja talouden perusteet (perusopinnot) 5 op
Energian tuotanto (aineopinnot) 5 op
Talousoikeus: Yrityksen ymparistdoikeus 5 op (aineopinnot) (huom. opiskelija voi suorittaa vain
Yrityksen ymparistboikeus tai Ymparistboikeus -opintojakson)
Tuotantotalous: Kestava kehitys, peruskurssi, tai Basic Course in Sustainable Development 5 op
(aineopinnot)
Advanced Course in Sustainable Development 5 op (syventévat opinnot)
Responsible Business 5 op (syventavét opinnot), Ympéaristokemia 5 op
(aineopinnot)

Kulttuurienvélinen viestintéd opintokokonaisuus

(valitse vahintaan 25 op):

Pakolliset kurssit (15 op):

Intercultural studies: Johdatus kulttuurienvaliseen viestintdan ja kulttuurintutkimukseen, 5 op

Kulttuuri, historia ja identiteetti, 5 op

Kulttuurinen vaihto kirjallisuudessa ja medioissa, 5 op

Vaihtoehtoiset kurssit (10 op):

Intercultural studies: Semiotiikka ja kulttuurintutkimuksen menetelmét, 5 op tai
Johdatus kulttuurintutkimukseen, 5 op tai
Hallintotieteet: Eurooppahallinto, 5 op tai

Suomen kirjallisuus: Suomen historia ja kulttuuri: johdantokurssi, 5 op tai
Itseopiskelu, 5 op

« Kirjallisuuteen perehtyminen ja harjoitusty®6 tai

» Ulkomailla suoritettu kurssi tai

« Vaasan yliopiston tarjoama kurssi
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Ympinstavaikutusten arviointilomake

Yritvksen vmpanistanakokohdat =ne asiat, joista aiheunu/ voi aiheuntua ymparistamuutoksia.
Ympéristivaikutukset = jonkin ympirnistinikikohdan seuranksena vmpérnistéssi tapahtuvaa muutosta.

V=Vaikutus. 1 =lievd. 2 =melkolievi 3 =melkovakava 4 =vakava 3 =erittiin vakava
T="Yleisyys. | =harvinainen. 2=melko harvinainen. 3 =melko yleinen. 4 = vleinen. 5 = enttiin vleinen.
k=Vaikuttaminen. Miten itse voidaan asiaan vaikuttaa. 1 (erittdin vhan)- 5 (erittdin paljon).

Nakskohta Vaikutus Vor |k
Energian kulutus | Luonnonvarojen kivitd, padstdt ilmaan, energia
Jatteen madri Raaka-aineiden kivttd, padstét ilmaan, maaperdin ja veteen,
energia
Papenin kulutus ~ |Raaka-aineiden kiytt, veden kivttd, jite, energia
Autoillunmiird  |Raaka-aineiden kivttd, padst6t ilmaan ja maaperddn, energia
Melu Tervevsniskit
Veden kulutus Jitevesi, energia




