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Tama pro gradu -tutkielma tarkastelee tydajan lyhentamisen vaikutuksia tyohyvinvointiin sosiaali- ja tervey-
denhuollossa. Tutkielman tavoitteena oli kartoittaa kirjallisuuskatsauksen avulla pohjaa empiiriselle tutki-
mukselle tydajan lyhentdamisen merkityksesta sosiaali- ja terveydenhuollon tyontekijoille. Tutkielmassa tar-
kastellaan tyoajan lyhentamisen laajempaa kontekstia ja sen yhteytta fyysiseen, psyykkiseen ja sosiaaliseen
tyohyvinvointiin seka organisaatioiden hallinnolliseen ndkdkulmaan aiheesta.

Aikaisempi tutkimus on osoittanut, etta pitkat tydajat ovat yhteydessa moniin tyontekijoille haitallisiin vaiku-
tuksiin, kuten lisddntyneeseen stressiin, heikentyneeseen unen laatuun ja tyon ja yksityiselaman yhteenso-
vittamisen haasteisiin. Toisaalta lyhyemmalla tyoajalla on esitetty olevan myonteisia vaikutuksia tyontekijoi-
den hyvinvointiin ja organisaatioiden toimintaan, erityisesti silloin, kun lyhyempi ty6aika toteutetaan ilman
palkanalennusta ja tyon uudelleenjarjestelyja tukevat johtamisen ja organisoinnin toimet ovat riittavia.

Tutkielman tulokset osoittavat, etta tydajan lyhentamisellad on positiivisia vaikutuksia sosiaali- ja terveyden-
huollon tyontekijoiden fyysiseen, psyykkiseen ja sosiaaliseen tydhyvinvointiin. Lyhyemmat tydajat vahenta-
vat tyontekijoiden kokemaa stressia ja parantavat unen laatua, mikd puolestaan edistda heidan kokonaisval-
taista hyvinvointiaan. Lyhyempi tyoaika parantaa myos tyon ja yksityiselaman tasapainoa, mika lisaa tyonte-
kijoiden tyytyvaisyytta ja vahentaa sairauspoissaoloja. Erityisesti fyysisesti ja psyykkisesti kuormittavissa teh-
tavissa, kuten vanhustenhoidossa, lyhyempi tyoaika osoittautui tehokkaaksi keinoksi vahentaa tyon kuormit-
tavuutta ja parantaa tyontekijoiden jaksamista. Lyhyemman tydajan vaikutukset ovat erityisen merkittavia
silloin, kun tyon uudelleenjarjestelyt ja johtaminen tukevat muutosta.

Tutkielman perusteella voidaan todeta, ettd lyhyempi tydaika on potentiaalinen keino parantaa sosiaali- ja
terveydenhuollon tyontekijdiden tydhyvinvointia ja organisaatioiden toimivuutta, mutta sen toteuttaminen
vaatii kokonaisvaltaista lahestymistapaa ja tyontekijoiden osallistumista paatoksentekoon.
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1. Johdanto

Vaeston ikdantyessa tyovoima- ja osaajapula on kasilla. Tyokyvylla ja tydhyvinvoinnilla on yha lisdan-
tyva merkitys. Kiinnostukseni sosiaali- ja terveydenhuollon hallintoon, johtamiseen seka sosiaali- ja
terveydenhuollon henkildston tyohyvinvointiin juontaa juurensa kahdenkymmenenviiden vuoden
kokemukseen alalta. Tyotehtavat kiireisissa paivystyksissa, perusterveydenhuollossa ja ikaantynei-
den hoivassa niin sairaanhoitajana kuin johtajana ovat osoittaneet tyohyvinvoinnin koskettavan jo-
kaista organisaatiota ja tyontekijaa. Maakunnissa ja organisaatioissa painotukset ja prioriteetit voi-
vat olla erilaisia. Pitkien valimatkojen maakunnissa tyématkaan kuluva aika voi olla huomattavasti
pidempi kuin toisessa maakunnassa. Toisaalta tydmatkaan voi padkaupunkiseudullakin kulua aikaa

toivottua enemman.

Hyvinvointialueuudistus, joka kdynnistyi 1. tammikuuta 2023, on tuonut ja tulee tuomaan merkitta-
via muutoksia sosiaali- ja terveydenhuoltoon. Uudistuksen tavoitteena oli tehostaa palvelujen jar-
jestamista ja parantaa yhdenvertaisuutta (Sosiaali- ja terveysministerio, 2024). Taloudelliset haas-
teet ovat olleet merkittavia, lahes kaikki hyvinvointialueet tekevat alijagamaa. Valtiovarainministerio
on asettanut tiukat aikarajat alijdamien kattamiselle. Tama on johtanut mittaviin menoleikkauksiin
ja lahipalveluiden vdahentamiseen. (Valtioneuvosto, 2024.) Tiukentuvan talouden lisdksi hyvinvointi-
alueita haastaa osaavien tyontekijéiden puuttuminen seka ammattitaitoisen henkiléston siirtyminen
hyvinvointialueilta muihin tehtaviin. Tilanteessa, jossa tyovoiman saatavuus on heikentynyt ja alan
pitovoima vahentynyt, on ensiarvoisen tarkeda 16ytaa keinot, joilla alasta ja tyOpaikoista tehdaan
ammattilaisille houkuttelevampia. Yhtena houkuttelevuutta lisddvana tekijana voidaan tarkastella

erilaisia tydaikaa koskevia joustoja, kuten lyhyempaa tyoaika.

TyOaika on se aika, jonka tyontekija on tydnantajan kaytettavissa. Sen lisdksi tydhon kaytettya aikaa
ovat tydmatkat. (Tyoaikalaki, 2019.) Omassa johtamistytssani osa-aikaiseen tydhon paatyneiden
tyontekijoiden kokemukset ovat olleet poikkeuksetta positiivisia, mikd heratti pohtimaan tyoaikaa ja
sen merkitysta tyohyvinvoinnille. Tutkimusten mukaan tydajan lyhentdminen saa aikaan fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin parantumista. Tama on saavutettavissa niin lyhyemmin tyo-

paivin kuin lyhyemmilla tyoviikoilla. (Alameddine et al., 2018b; Mullens & Laurijssen, 2024.)



Sosiaali- ja terveydenhuoltoalan tydntekijoista 86 % on naisia (Tilastokeskus, 2023a). Alalle tyypillista
on vuorotyod, tydaikojen epdasaannollisyys ja tydmatkat voivat olla pitkia. Tyon, perheen ja muun ela-
man yhdistaminen voi olla haastavaa ja kuormittavaa. Erilaisia lakisddteisia perhevapaita ja tyoai-

kaan liittyvia vapaita kayttavat eniten naiset. (Kurvinen et al., 2020.)

Muutosneuvottelut ja henkilostovahennykset ovat herattaneet laajaa huomiota ja keskustelua (Sa-
lon Seudun Sanomat, 2024; Sosiaali- ja terveysministerio, 2023). Synnytyssairaaloiden sulkemiset ja
paivystysten lakkauttamiset ovat aiheuttaneet huolta henkiléston ja potilasturvallisuuden nakokul-
masta. Esimerkiksi Oulaskankaan sairaalan yopaivystyksen lakkauttaminen on herattanyt huolta pi-
dentyvien valimatkojen vuoksi. (Oinonen, 2024; Yleisradio, 2024a, 2024b, 2024c.) Mediassa asia-
kasnakokulma nousee usein esiin, vaikka uudistuksilla ja toimipaikkojen lakkautuksilla on vaikutusta
my0s sosiaali- ja terveydenhuollon tyontekijoiden arkeen. Jos haluaa tydskennelld opiskelemassaan
ammatissa tai erikoisalallaan, kuten leikkaussalissa, pdivystyksessa tai synnytyssalissa, oman tyopai-
kan lakkauttaminen voi pakottaa pohtimaan uravaihtoehtoja. Pidentynyt tydmatka lisda tyohon kay-
tettavaa merkittavasti aikaa, jolla voi olla merkittava vaikutus fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen tyo-
hyvinvoinnin kannalta (Barck-Holst ym., 2017; Mullens & Laurijssen, 2024). Oulaskankaan sairaalan
yopaivystyksen lakkauttamisen jalkeen yopaivystys siirtyy Oulun yliopistollisen sairaalan paivystyk-
seen, jonne on Oulaisista matkaa noin 100 km. Pohjois-Pohjanmaan eteldisimmasta kunnasta Reis-
jarvelta matka Ouluun paivystykseen on noin 200 km. Tyématkojen pituus voi myds vaikuttaa tyon
ja yksityiselaman tasapainoon, erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollossa, jossa tyontekijat kokevat

usein fyysista ja psyykkista kuormitusta.

1.1. Tutkimuksen tausta

Tyohyvinvointi on monimuotoinen kasite, joka kattaa fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin
osa-alueet. Lisdksi kaikki ndma osa-alueet kietoutuvat johtamiseen. Fyysinen tyohyvinvointi viittaa
tyontekijan terveyteen ja toimintakykyyn seka tydympariston ergonomiaan, turvallisuuteen ja tyo-
olosuhteisiin (Vanhala ym., 2012). Ergonomisesti suunniteltu tydymparisto ja riittdvat tauot voivat
merkittavasti vahentaa fyysista kuormitusta ja ehkaista tyoperdisia vammoja (Voglino ym., 2022).

Psyykkinen tyohyvinvointi puolestaan tarkoittaa tyontekijan kykya hallita tyon henkisid vaatimuksia,



kuten stressia ja kiiretta. Siihen vaikuttavat myds organisaation rakenteet ja johtamiskaytannot.
(Nielsen & Warr, 2018.) Sosiaalinen tyéhyvinvointi muodostuu tydyhteison ja johtamisen tuen, kol-
legoiden valisen yhteistyon ja tydilmapiirin kautta (Vanhala ym., 2012). Hyva tyoilmapiiri edistaa yh-
teistyota, luottamusta ja tyossa viihtymista, ja silla on merkittava vaikutus tyontekijoiden motivaati-
oon sekad sitoutumiseen (Aro, 2018). Johtamisella on keskeinen rooli sosiaalisen hyvinvoinnin edis-
tamisessa, silla oikeudenmukainen, osallistava johtaminen lisda tyontekijoiden luottamusta ja sitou-
tumista (Worringer, Genrich, Miller, Junne, ym., 2020). Tyon ja yksityiselaman tasapaino on myos
merkittava osa tyohyvinvointia, ja joustavat tydaikajarjestelyt voivat parantaa tyontekijoiden hyvin-

vointia ja palautumiskykya (Schiller ym., 2018).

Sosiaali- ja terveydenhuollossa tyontekijat kokevat usein fyysistd ja psyykkistd kuormitusta. Tyo-
elama on jatkuvan muutoksen tiella. Vaestérakenne muuttuu, organisaatiot muuttuvat, talous glo-
balisoituu, ty6 digitalisoituu ja ilmastonmuutos haastaa. (Lindholm, 2021.) Tyoterveyslaitoksen syk-
sylla 2023 teettamadan 2023 Mita kuuluu? - ja Hyvinvointialueiden tydhyvinvointi tutkimus- kyselyyn
on saatu lahes 68400 vastausta vastausprosentin ollessa 55 %. Kyselysta kay ilmi alentuneen tyoky-
vyn kokemus etenkin alle 30-vuotiailla sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisilla. Erilaiset tyoky-
kyhaasteet ovat lisddantyneet jo vuodesta 2015 alkaen, eli pian kymmenen vuoden ajan. Kaikista vas-
taajista vain reilu kolmasosa palautuu hyvin, mika tarkoittaa sitd, ettd suurimmalla osalla tyosta pa-
lautuminen on heikentynyt. Kyselyjen yhtena tuloksena oli, ettd pelkdstaan yksilotasoisilla toimilla
ei voida enaa ratkaista tyokyvyn ja palautumisen ongelmia. (Laitinen et al., 2024; Tevameri, 2024.)

Jos yksilotason toimet eivat riitd, voisiko tydajan lyhentaminen organisaatiotasolla vaikuttaa?

Lyhyemman tydajan vaikutuksena on usein ollut tuottavuuden paraneminen. Globaalisti tarkastel-
tuna tyoaika on lyhyempi kehittyneissa teollisuusmaissa kuin kehittyvilla mailla, samalla tuottavuus
on parempaa lyhyemman ty6ajan maissa. TyOajan lyhentdamisen vastustajien argumenttina on ollut
tuotantokustannusten kasvaminen ja kilpailukyvyn heikkeneminen, mika ei kuitenkaan ole pitanyt
paikkaansa. (Peltola, 2021b.) My6s tyontekijat ovat huolissaan siitd, miten tydajan lyhentdminen
vaikuttaa heidan tuloihinsa. Yksi mahdollinen ratkaisu tahan olisi oikeudenmukaisempi tyon ja tulo-
jen jakaminen kaikkien kesken, mukaan lukien miehet ja naiset sekéd eri tulotasoilla olevat. Lisaksi
riittavan korkeat minimipalkat voisivat varmistaa, etta lyhyemmillakin tyoajoilla pystytdaan elamaan.

(Coote et al., 2021.)



Lyhyemman tydajan toteuttamisen tasoista voidaan erottaa kolme merkittavaa nakokulmaa: ajalli-
nen, toteutustaso ja kustannustaso. Ajallisella tasolla tarkastellaan, kuinka paljon tydaikaa lyhenne-
tadan ja milla aikavalilla muutokset toteutetaan. Toteutustasolla keskitytaan siihen, miten lyhyempi
tyoaika kdytannossa organisoidaan ja sovitetaan tyopaikan toimintaan. Tallaisia toimia ovat esimer-
kiksi tydvuorojen uudelleenjarjestelyt ja tyontekijoiden roolien muokkaaminen. Kustannustasolla ar-
vioidaan tydajan lyhentamisen taloudellisia vaikutuksia, kuten palkkakustannusten muutoksia, tuot-
tavuuden mahdollisia laskuja ja tydnantajan seka tyontekijan taloudellisia hyotyja tai haittoja. (Lars-

son et al., 2020.)

Lyhyemmalla tyoajalla tassa tutkielmassa tarkoitetaan tyoviikon tai tyopadivan pituuden vahenta-
mista ilman, etta tyontekijan palkka alenee (Barck-Holst et al., 2017; Mullens & Laurijssen, 2024).
Lyhyemman tydajan tavoitteena on parantaa tydntekijoiden hyvinvointia ja elamanlaatua, vahentaa
stressid ja parantaa tyon ja yksityiselaman tasapainoa. Aikaisempi tutkimus on osoittanut, etta pitkat
tyoajat ovat yhteydessa moniin tyontekijoille haitallisiin vaikutuksiin, kuten lisddntyneeseen stressiin,
heikentyneeseen unen laatuun seka tyon ja yksityiseldman ristiriitoihin. (Alameddine ym., 2018;
Lindfors & von Thiele Schwarz, 2024.) Toisaalta lyhyemmalla tydajalla on esitetty olevan myonteisia
vaikutuksia tyontekijéiden hyvinvointiin ja organisaatioiden toimintaan, erityisesti silloin, kun lyhy-
empi tyOaika toteutetaan ilman palkanalennusta ja tyon uudelleenjarjestelyja tukevat toimet ovat

tarpeeksi riittavia (Mullens & Glorieux, 2024; Schiller ym., 2018).

1.2. Tutkimuksen tavoite ja tutkimuskysymykset

Taman tutkielman tavoitteena on luoda pohjaa empiiriselle tutkimukselle tyéajan lyhentamisen vai-
kutuksista sosiaali- ja terveydenhuollon tyontekijoiden tydhyvinvoinnille ja selvittaa, millaisia toimia
tydajan lyhentdaminen johtamisen ndkokulmasta edellyttdd. Tavoitteena on kuvata teoreettinen
tausta tyohyvinvoinnin ja tyoajan lyhentamisen kasitteille sekd tarkastella niiden ilmenemista sosi-
aali- ja terveydenhuollon ndakékulmasta. Kartoittavan katsauksen avulla on mahdollista saada kasitys
siitd, miten tyOaikojen lyhentamisen vaikutuksia tydhyvinvointiin on tutkittu ja kuvattu. (Salminen,

2011.)
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Sisallonanalyysin avulla perehdytaan 15 vertaisarvioidun tutkimuksen perusteella tydajan lyhenta-
misen vaikutuksiin sosiaali- ja terveydenhuollon tyontekijoiden tyohyvinvointiin. Tutkimusaineisto
rajattiin koskemaan Euroopan maita, joiden tydelama ja tyokulttuuri vastaavat Suomen olosuhteita.
Sosiaali- ja terveydenhuollon tyontekija on henkild, joka tydskentelee joko terveydenhuollon, sosi-
aalihuollon tai sosiaali- ja terveydenhuollon hallinnon alaisella toimialalla. Naihin tydntekijoihin kuu-
luvat muun muassa laakarit, sairaanhoitajat, lahihoitajat, fysioterapeutit, farmaseutit, psykologit ja
sosiaalityontekijat. (Tarkkonen, 2018.) Tassa tutkielmassa keskitytdan sosiaali- ja terveydenhuollon
ammattihenkil6ihin, jattaen ulkopuolelle ladketieteen, farmasian, psykologian ja kuntoutuksen tyon-

tekijat.

Tutkimuskysymykset ovat:

e Miten lyhyempi tyoaika vaikuttaa sosiaali- ja terveydenhuollon tyontekijoiden psyykkiseen,
fyysiseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin?
e Millaisia organisoinnin keinoja lyhyempi tydaika on vaatinut?

1.3. Tutkimuksen rakenne

Tama pro gradu -tutkielma rakentuu kuudesta paaluvusta. Johdannossa kasitelldan hyvinvointialuei-
den perustamisen vaikutuksia sosiaali- ja terveydenhuoltoon ajankohtaisiin nostoihin peilaten. Tut-
kielman teoreettinen viitekehys muodostuu luvuista 2 ja 3. Toisessa luvussa syvennytdan tydajan
lyhentamisen teemaan seka yleisesti etta sosiaali- ja terveydenhuollon ndkékulmasta. Luvussa kolme
paneudutaan tyohyvinvointiin yleisesti ja tarkennetaan tyohyvinvointiteemaa sosiaali- ja terveyden-
huoltoon. Menetelmat ja aineisto -osiossa esitelldadn kartoittavan kirjallisuuskatsauksen menetelma
ja sen vaiheet, mukaan lukien aineiston valinta, keruu ja analyysi. Tassad osiossa kuvataan myos si-
saanotto- ja poissulkukriteerit seka aineiston analyysimenetelmat. Tutkimuksen toteutus -osiossa
kuvataan aineiston analyysi ja tulosten esittaminen sekd kdydaan lapi, miten aineisto analysoitiin ja
miten tulokset esitettiin. Taalla esitelladn tutkielman aineisto ja narratiivinen yhteenveto tydajan ly-

hentdmisen ja tyohyvinvoinnin kannalta. Johtopaatokset ja pohdinta -osiossa arvioidaan tutkimuk-
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sen laadun ja luotettavuuden nakokulmia seka esitetdan johtopaatdkset ja suositukset tulevaisuu-
den tutkimukselle. Tassa osiossa pohditaan myds tydajan lyhentamisen uusia nakékulmia ja mahdol-

lisia tulevaisuuden tutkimusaiheita.
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2. Tyoaika ja tyoajan lyhentaminen

TyOaika maaritellaan ajanjaksoksi, jonka aikana tyontekija tekee tyota tai on velvollinen olemaan
tyontekopaikalla tyonantajan kaytettavissa. Tydaika voi sisaltdaa erilaisia tybaikajarjestelyja, kuten
saannollinen tyodaika, ylityo, liukuva tybaika ja joustotyoaika. Tydaikalaki maarittelee saanndllisen
tyGajan paivittdisen ja viikoittaisen enimmaistydajan seka ylityon, tydvuorojen valiset lepoajat ja tyo-

aikakirjanpitovelvoitteen. (Tydaikalaki, 2019.)

2.1. Tydaika Suomessa

Maatalousvaltaisen yhteiskunnan vaistyminen on johtanut merkittaviin muutoksiin tydajoissa. Maa-
taloustyossa tyOajat maaradytyivat luonnonolosuhteiden ja vuodenaikojen mukaan, mika tarkoitti
usein pitkia ja epasaanndllisia tyopaivia. Teollistumisen ja palveluyhteiskunnan kehittymisen myoéta
tyoajat ovat muuttuneet saannollisemmiksi ja standardoiduimmiksi, mika on parantanut tyonteki-
joiden mahdollisuuksia tasapainottaa tyota ja vapaa-aikaa. (Harma et al., 2019.) Nykyadan yhteiskun-
nan monet toiminnot ovat aina auki, tydelama on palveluvaltaista ja tyota tehdaan erilaisista 1ahto-
kohdista ja erilaisin painotuksin (Yleisradio, 2018). Myo6s tyon merkitys lienee muuttunut vuosien

saatossa.

TyOajan ja vapaa-ajan erottelu on teollisen yhteiskunnan ilmid, joka on kehittynyt 1800-luvun lopulta
1970-luvulle. Tana aikana tyoaika lyheni noin 3 000 tunnista 1 600 tuntiin vuodessa, ja vapaa-aikains-
tituutiot, kuten vapaaiilta ja viikonloppu, vakiintuivat. Teollinen tuotanto toi mukanaan ajan tarkkaan
hallintaan perustuvan tyon, jossa ty0- ja vapaa-aika erotettiin selvasti toisistaan. Tyovaenliike, tyon-
antajat ja valtiovalta olivat keskeisia toimijoita tyoaikojen saantelyssd, ja vuonna 1917 saadettiin laki
kahdeksan tunnin tyopaivasta. 1940-luvun lopulla tydaikalaki virallisti 47 tunnin tyoviikon ja 30-tun-
tisen viikoittaisen vapaan. 1960-luvun lopulla siirryttiin viisipaivdiseen ja 40 tunnin tyoviikkoon, ja
1980-luvulla vuositydaika lyheni noin sadalla tunnilla. 1990-luvulla keskusteltiin tyon jakamisesta
tyottomyyden vahentdamiseksi, ja syntyi erilaisia tydn jakamisen malleja, kuten osa-aikalisa ja vuo-
rotteluvapaa. TyOajan pidentamista kasiteltiin Juha Sipilan hallituksen kilpailukykyohjelmassa

vuonna 2016, jossa tavoitteena oli alun perin 100 tunnin pidennys vuosity0aikaan. Lopulta ty0ajan



13

pidennys toteutui 24 tunnilla vuodessa ilman palkankorotuksia. (Koivunen ym., 2023.) Sittemmin
tyoaikalakia itsessddan on uudistettu useita kertoja, jopa vuosittain. Kuitenkaan viikkotydaikaan ei ole
tehty merkittdvia muutoksia. Vuoden 2020 uudistuksessa etdtyon tekemisestd tuli tydaikaan

luettavaa, joustotydaika tunnistettiin ja tydaikapankin kaytté mahdollistettiin (Tyoaikalaki, 2019).

Ty6aikalain (872/2019) mukaista ty6aikaa noudatetaan, mikali ei ole sovittu esimerkiksi kokonais-
tyOajasta (muun muassa erilaiset johtajasopimukset liittyen tydnkuvaan, jossa tyOaikaa ei ole tar-
peen tai mahdollista noudattaa) tai mikali tydaikaa ei ole maaritelty tydehtosopimuksessa. Tydsopi-
muslain mukaan tyOnantajan on noudatettava yleissitovaksi vahvistettua tydehtosopimusta (Tydso-
pimuslaki, 2001). Sosiaali- ja terveydenhuollossa noudatetaan yleissitovia tydehtosopimuksia, joissa
maaritellddn alaa koskevat tydajat. Suurin osa terveydenhuollon tydnantajista noudattaa joko SOTE-

sopimusta tai yksityisen sosiaali- tai terveyspalvelualan tyoehtosopimuksia. (Tyoaikalaki, 2019.)

Tyoelama on kokenut merkittdavia muutoksia viime vuosina. Vuosien 2020-2022 aikana on koettu
Covid-19 pandemia, lahityosta on siirrytty eta- ja hybriditydhon, sota Ukrainassa seka vaeston ikaan-
tyminen (Ranki, 2023). Pandemian jiljet ovat painumassa taka-alalle, mutta se vaikuttaa yha sosiaali-
ja terveydenhuoltojarjestelmaan. Pandemian aiheuttamat taloudelliset haasteet ja resurssipula ovat
lisinneet terveydenhuollon kustannuksia ja heikentdaneet palveluiden saatavuutta ja laatua. Etatyos-
kentely on avannut uusia mahdollisuuksia uudistumiselle, mutta sota Euroopassa on aiheuttanut in-
flaatiokierteen, joka vaikuttaa terveydenhuollon kustannuksiin, resurssien saatavuuteen ja palvelui-
den laatuun. Lisdksi inflaatio vaikuttaa terveydenhuollon tydntekijoiden palkkoihin ja ty6oloihin,
mika voi vaikuttaa henkiléston motivaatioon ja tydssa jaksamiseen. Asiakkaiden ja potilaiden hoito-
kustannukset nousevat myos inflaation myota, mika voi heikentaa hoidon saatavuutta ja lisata talou-

dellista taakkaa potilaille. (Jeurissen et al., 2024.)

Osa-aikatyota on pidetty pitkddan ehkd enemman kielteisena kuin myonteisena ilmiona. Kielteisia
puolia tyontekijan kannalta ovat esimerkiksi matalampi palkka, tyon riittavyys ja epasaannolliset tyo-
ajat (Leskinen, 2019). Osa-aikatydn suosio ndyttdisi kuitenkin olevan nousussa. 488 000 tyollista va-
litsi osa-aikatyon omasta halustaan vuonna 2022. Tama on 14 000 enemman kuin vuonna 2021. Eni-
ten osa-aikatyota tehdaan sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialoilla, yhteensda 89 000 henkil63,

toiseksi eniten tukku- ja vahittdiskaupan toimialoilla, 71 000 henkil6a. (Leskinen, 2023.) Harman ja
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muiden (2019) mukaan vuorotydn kuormittavuutta kuvaavassa selvityksessa tyoviikon pituuden ol-
lessa 35 tuntia tai sitd lyhyempi, vasymys oli vahdisempaa verrattuna 38—40 h/viikko tydaikaan. Tyo-
ajan ylittdessa 40 tuntia viikossa, vasymista oli yleisemmin tydaikanakin ja yli 48 tunnin ylityttya myos

vapaapaiviin liittyi tyosta johtuvaa vasymysta. (Harma ym., 2019.)

Tilastokeskuksen mukaan osa-aikatyohon paatyvat naiset miehia useammin (Tilastokeskus, 2023b).
On myo6s huomattava, etta yksilolliset osa-aikatyon ratkaisut ja tydaikojen lyhentaminen naisvaltai-
silla aloilla liittyvat tydéelaman tasa-arvokysymyksiin. Erityisesti didit paatyvat oma-aloitteisesti ly-
hentamaan tybaikaansa esimerkiksi juuri lakisddteiseen osa-aikaisuuteen perustuen. (Karhula ym.,
2023.) Osa-aikatyo on eri asia kuin ty6ajan lyhentaminen, mutta sitd on kasitelty tassa tutkielmassa
lahteiden valossa, silld osa-aikatydn kiinnostavuus voi tarjota suuntaviivoja tukemaan tyéajan vahen-
tdmisen tarpeellisuutta nykyisessa tyoelamassa. Kasitteiden ero on tarkea huomioida, koska vaikka

molemmat kasitteet liittyvat tydajan hallintaan, niiden vaikutukset ja tavoitteet voivat olla erilaisia.

Suomen lainsdadantd mahdollistaa lyhyemman tydajan seuraavista syista: varhennettu vanhuus-
elake, osatyokyvyttomyyseldke, osa-aikaiset perhevapaat, osittainen opintovapaa, osa-aikainen sai-
rauspoissaolo seka taloudellisen tilanteen perusteella osa-aikaiseksi muutettu tydaika (tydnantajan
yksipuolinen muutos) (Direktiivi 2003/88/EY, 2003; Ty6aikalaki, 2019; Tuomivaara ym., 2016). Lisaksi
on lukemattomia syita, miksi yksittdinen tyontekija ja tydnantaja voivat sopia lyhyemmasta tydajasta,
vaikka lakisaateista oikeutta tai perustetta ei olisikaan. Osa-aikatyo yleisesti on yleistynyt 1990-lu-
vulta lahtien Suomessa, mutta vertailtaessa Pohjoismaita, osa-aikatydn osuus Suomessa on edelleen
alhaisin (Leskinen, 2019). Suomessa kaikki lyhyemman tydajan mallit tarkoittavat palkan vdahene-
mistd. Palkan vahenemista osittain kompensoivat erilaiset Kansaneldkelaitoksen tai vakuutusyhtioi-
den tuet (Kansaneldkelaitos, 2024). Suomessa lyhyemman tydajan kokeiluja on tehty, mutta rajalli-
sesti. Osa kunnista ja yrityksistd on testannut lyhyempaa tyoaikaa, erityisesti hoito- ja palvelualoilla

(Anttila, 2005; Anttila ym., 2015, 2021; Karhula ym., 2023; Yleisradio, 2021).

Suomessa tyoaikamuutokset ovat heijastelleet pitkalti pohjoismaista hyvinvointimallia. Historialli-
sesti teollistumisen jdlkeen viikoittaista tydaikaa lyhennettiin asteittain 40 tuntiin. Viime vuosikym-

menind on korostettu joustotydaikamalleja, joissa yhdistyvat etatyon, osa-aikatyon ja perhevapai-
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den mahdollisuudet. Erityisesti naisten tydvoimaan osallistuminen on ollut keskeinen osa tasa-arvo-
tavoitteita. (Anttila ym., 2021.) Ty6ajan lyhentaminen tyohyvinvoinnin parantamisen tutkimiseksi ei
ole Suomessa ollut yleista eika sitda ole laajamittaisesti kokeiltu. Tutkimukset kuitenkin osoittavat,
etta lyhyemmat tydajat voisivat lisata tyohyvinvointia ja vahentaa sairauspoissaoloja erityisesti julki-

sella sektorilla. (Anttila ym., 2021.)

Hyvinvoiva tydyhteis0, jossa on hyva vuorovaikutus ja yhteisollisyys, parantaa tyon tuottavuutta ja
auttaa sopeutumaan muutoksiin. Tyontekijat toivovat joustavuutta tyon tekemisen tavoissa ja pai-
koissa, mahdollisuutta itsendiseen paatoksentekoon seka tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamiseen.

He haluavat myds kehittdd osaamistaan ja hyodyntaa digitaalisia ratkaisuja tyossdan. (Ranki, 2023.)

Monet joustavan tyoskentelyn myonteiset vaikutukset on otettu osaksi elamaa. Olisiko nyt aika tar-
kastella kokonaisvaltaisesti sadanndllisen tydajan pituutta? Voisiko tarpeellisen tyon tehda lyhyem-

massa ajassa’?

2.2. Lyhyempi tyoaika

Sosiaali- ja terveydenhuollossa ty6 on usein intensiivista, kuormittavaa ja kiireista, se voi tarkoittaa
kolmivuorotyo6td, aikaisia aamuja ja myohaisia iltoja. Johtamisen perusperiaatteita on 16ytaa keinoja
lieventaa tyon aiheuttamia haasteita tyontekijalle. Naita keinoja ovat muun muassa tyotehtavien
uudelleen maarittely, tyonkierto, vuorojen optimointi tyontekijalahtoisesti, vuorotteluvapaa seka

tydajan lyhentdaminen ja osa-aikaelake.

Aidosti harkittu, yhdessa sovittu lyhyempi tyoaika voisi merkittavasti parantaa tyontekijoiden ela-
manlaatua ja lisata tuottavuutta (Peltola, 2021a; Ty6- ja elinkeinoministerio, 2023). Esimerkiksi Ruot-
sissa tehdyn tutkimuksen perusteella varsinaisia terveysvaikutuksia ei kuitenkaan havaittu (Lindfors
& von Thiele Schwarz, 2024b). Ty6ajan lyhentamisen keskeiseksi hyodyksi voidaan mieltaa parantu-
nut tyon ja vapaa-ajan tasapaino, koska lyhyempi ty0aika antaa tyontekijoille enemman aikaa per-
heelle, harrastuksille ja palautumiselle (Barck-Holst ym., 2017). Tyonantajan nakdkulmasta lyhyem-

man tyoajan hyodyiksi voidaan todeta tuottavuuden lisddntyminen ja motivoituminen tyotehtaviin
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tiiviimmin. Lyhyempi tyoaika mita ilmeisemmin vahentaa stressia ja uupumusta, joka puolestaan pa-
rantaa tyontekijoiden kokonaisvaltaista hyvinvointia. (Barck-Holst et al., 2017.) Ty6ajan lyhentami-
nen voi myos johtaa sosiaalisen oikeudenmukaisuuden lisddntymiseen, silld se voi auttaa tasapai-

nottamaan tyomarkkinoita ja vahentaa tyottomyytta jakamalla tyota tasaisemmin (Peltola, 2021a).

Aikaisempien tyoajan lyhentamiseen liittyvien kokeilujen tarkasteleminen auttaa ymmartamaan,
millaisia vaikutuksia kokeiluista on jo saatu. Kaikista ty0ajan lyhentdmisen kokeiluista ei ole tehty
tieteellistd tutkimusta, mutta raportteja, lehtiartikkeleita ja uutisia on saatavilla. Kokeilujen tulok-
sista on raportoitu esimerkiksi aikakauslehdissa. Suomessa aiheesta on keskusteltu julkisuudessa
aika ajoin ja muun muassa liikenne- ja viestintaministerina vuonna 2019 tyéskennelleen Sanna Ma-
rinin muutaman vuoden takainen twiitti kirvoitti keskustelun tydajan lyhentdmisestd Suomessa

(Yleisradio, 2019).

Jﬂ‘ Sanna Marin &

@Marin5anna - Seuraa

Vastakin on pyrittéava tyén tuottavuuden parantamiseen ja,
etta hyotyja on tavallinen ihminen. Tydajan lyhentdmisesta voi
ja pitaa keskustella. 4 paivan tyoviikko tai 6 tunnin tyépaiva
elamiseen riittavalla palkalla on téanaan ehka utopiaa, mutta
voi olla tulevaisuudessa totta.

11.51 ap. - 19. elok. 2019 ®

Kuva 1. Sanna Marin Twitter 19.8.2019 (Yleisradio, 2019).

Ministeri Marin perustelee twiittinsa sanomaa ihmisten tarpeella viettda enemman aikaa perheiden,
ystavien, harrastusten, sivistyksen sekd muun tyoeldaman ulkopuolisen eldaman parissa (Kuva 1.)

(Yleisradio, 2019).
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2.3. Lyhyempi ty6aika sosiaali- ja terveydenhuollossa

Turkulainen lastensuojelun avohuollon palveluja tarjoava Sarskild kokeili lyhyempaa tyoaikaa tay-
della palkalla puolen vuoden ajan kesdakuusta marraskuuhun. Kokeilun tarkoituksena oli lisata tyéhy-
vinvointia ja tutkia mahdollisuutta siirtya pysyvasti lyhyempaan tydaikaan. Tyontekijat tekivat 32-
tuntista tyoviikkoa, ja tyot sai halutessaan tehda neljdssa pdivassa. Kokeilu oli onnistunut, mutta jou-
lukuussa palattiin tavalliseen tydaikaan, koska lyhyempi tydaika ei ollut taloudellisesti kannattavaa
eivatka henkildstéresurssit riittaneet uusien palveluiden tarjoamiseen. Tyontekijat suhtautuivat ko-
keilun paattymiseen ymmartavaisesti, ja sitoutuminen yritykseen sailyi hyvana. Yritys on ottanut
kaytt6on muita tapoja yllapitda tyohyvinvointia. Kokeilu heratti laajaa kiinnostusta ja lisasi haluk-

kuutta tulla yhtioéon toihin. (Yleisradio, 2021.)

Ruotsin Goteborgissa kokeiltiin kuuden tunnin tyopaivaa hoitotydntekijoille. Tulokset osoittivat, etta
tyontekijoiden stressitaso laski, sairauspoissaolot vahenivat ja tydntekijat tunsivat itsensa energi-
semmiksi ja olivat tyytyvaisempia tyohonsa. Hoidon laatu parani myos, silla tyontekijéilld oli enem-
man aikaa ja jaksamista kohdata potilaat ja hoitaa heita. Taman tutkimuksen mukaan lyhyemmalla

tyopaivalla voi olla merkittava vaikutus tyonhyvinvointiin. (Crouch, 2015.)

Microsoft kokeili vuonna 2019 Japanissa nelipdivaista tyoviikkoa. Kokeilun aikana tuottavuus kasvoi
noin 40 %, kokousten kestoa lyhennettiin ja niitd vahennettiin, jolloin tydaika kohdentui olennaiseen.
Tyontekijat olivat tyytyvadisempia tyon- ja vapaa-ajan tasapainoon (Paul, 2019). Kokeilu ei koskenut

terveydenhuoltoa, mutta antaa viitteita siitd, miten tydajan lyhentaminen voi vaikuttaa yleisesti.

Kokemukseeni perustuen ajattelen, ettd sosiaali- ja terveydenhuollossa tydajan lyhentdaminen
vuoro- ja paivakohtaisesti voisi olla mahdollista toteuttaa ilman merkittavia lisakustannuksia. Erityi-
sesti vuorotyossa tyovuorot ajoittuvat usein siten, etta yovuoro on pidempi (10—12 tuntia) ja aamu-
seka iltavuorot noin 8 tuntia. Aamu- ja iltavuorot sijoittuvat vuorokauden tunneille siten, etta kes-
kella paivaa vuoronvaihdossa syntyy paallekkaista tydaikaa. Esimerkiksi aamuvuoro klo 7-15, ilta-
vuoro klo 13-21.15 ja yévuoro klo 21-07.30. Talloin iltapaivalla paallekkaisen tydajan kohdalla lyhy-
empi tydaika ei aiheuttaisi lisdkustannuksia eika vaarantaisi potilas- tai asiakasturvallisuutta. Yleisesti

sosiaali- ja terveydenhuollon viikkotydaika on 38 tuntia ja 15 minuuttia, eli 7 tuntia ja 39 minuuttia
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vuorokaudessa. Tydajan lyhentdaminen 7 tuntiin tarkoittaisi kolmen tunnin ja 15 minuutin lyhyempaa

tyoviikkoa.

Islannissa toteutettiin tyollisyysmarkkinakysely, jonka toteutti Islannin yliopiston yhteiskuntatietei-
den tutkimuslaitos Islannin sosiaali- ja tydministerion seka Tyoturvallisuus- ja tyoterveyslaitoksen
toimeksiannosta. Kyselyyn osallistui kolme otosta: internet-paneeli, jossa oli 6000 osallistujaa, sa-
tunnaisotanta kansallisesta rekisterista, jossa oli 3000 osallistujaa, ja yli vuoden tyottdmana olleet
henkil6t, joita oli 964. Kyselyssa keskityttiin erityisesti tydaikaan liittyvaan tyytyvaisyyteen, tyon ja
yksityiselaman tasapainoon, tydkuormitukseen, stressiin ja tyytyvdisyyteen tydajan lyhentdmiseen
liittyen. Islannin kokemukset ty6ajan lyhentamisesta ovat osoittautuneet merkittaviksi tyontekijoi-
den hyvinvoinnin ja tuottavuuden parantamisessa. Tutkimuksen mukaan lyhyemmat tyoviikot ovat
lisdinneet tyontekijoiden tyytyvaisyytta tyoaikaan, erityisesti julkisella sektorilla. Lisdksi lyhyemmat
tyoajat ovat helpottaneet tyon ja yksityiselaman tasapainottamista seka vahentaneet stressia. Tama
osoittaa, ettd tydajan lyhentdminen voi olla tehokas keino parantaa tyontekijéiden hyvinvointia ja
tuottavuutta. Tutkimukseen osallistuneista 13 % tyoskenteli sosiaali- ja/tai terveydenhuoltoalalla.
(Haraldsson, Kellam and Trickett, 2024.) Aikaisemmat kokeilut lyhyemmista tydajoista ovat osoitta-

neet positiivisia vaikutuksia. Islannin tyo6llisyysmarkkinakysely tukee myds tata nakemysta.

2.4. Tyoajan kehityksen esimerkkeja muista Euroopan maista

TyOajan lyhentdmisen kokeiluja on toteutettu useissa maissa, kuten Ruotsissa, Alankomaissa ja Bel-
giassa, ja niiden vaikutuksia on tutkittu laajasti. Ruotsissa on havaittu, etta tyéajan lyhentaminen alle
35 tuntiin viikossa voi parantaa unen laatua, helpottaa tyon ja muun elaman yhteensovittamista seka
vahentaa fyysista kuormitusta. Alankomaissa osa-aikatyon osuus on korkea, ja ty6ajan lyhentamista
on tutkittu erityisesti ikdantyvien tyontekijoiden nakokulmasta. Belgiassa ty0ajan lyhentamiskokei-
luissa on havaittu, ettd kotitoihin ja hoivaan kaytetty aika lisdantyy, ja tyon ja muun elaman tasapaino
paranee. Norjassa ty6ajan lyhentaminen on vahentanyt fyysista ylikuormitusta ja parantanut tyon-

tekijoiden hyvinvointia. Ndiden maiden kokemukset osoittavat, etta tydajan lyhentdaminen voi tuoda
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merkittavia etuja tyontekijoiden hyvinvoinnille ja tydn ja muun eldaman tasapainolle. Samalla on kui-
tenkin tarkeaa kiinnittdd huomiota tydvuorojen suunnitteluun ja tyén kuormittavuuden hallintaan,

jotta tyOajan lyhentdmisen hyoddyt voidaan maksimoida. (Harma ym., 2019; Karhula ym., 2023.)

TyOajan kehitys on ollut keskeinen osa yhteiskunnallista muutosta, ja sen sdantely heijastaa seka
taloudellisia etta sosiaalisia tavoitteita. 1800-luvulla yhteiskunta teollistui. Sen myo6ta tydajat olivat
usein yli 60 tuntia viikossa, ja tydolosuhteet olivat raskaita. Saksassa ja Ruotsissa lainsdaadanto kes-
kittyi aluksi lasten ja naisten suojelemiseen tyémarkkinoilla. (Worringer, Genrich, Miiller, Junne, ym.,
2020.) Suomessa vastaava kehitys kdynnistyi myohaan 1800-luvulla, jolloin lainsdadannon tavoit-
teena oli suojata erityisesti lapsityévoimaa. Suomessa 8-tuntinen tyopaiva saadettiin vuonna 1917,
ja se oli yksi ensimmaisia merkittavia sosiaalipoliittisia uudistuksia itsenaistymisen aikaan. (Eduskun-

nan kirjasto, 2018.)

1940-1950-luvuilla, toisen maailmansodan jalkeen viikkotydaikaa lyhennetiin 48 tunnista 40 tuntiin
useissa maissa kuten Saksassa ja Ruotsissa (Barck-Holst ym., 2021). Sveitsissa kehitys oli hitaampaa,
mutta osa-aikatyo vyleistyi erityisesti naisvaltaisilla aloilla (Wepfer ym., 2015). Suomessa viikko-
tyoajan lyhentaminen 40 tuntiin toteutettiin asteittain ja se vahvistettiin lopulta vuonna 1970 (Kian-

der, 2017; Tyoaikalaki, 2019).

1980-luvulla joustotyomallit alkoivat yleistya erityisesti Saksassa, jossa tydaikapankit mahdollistivat
yksil6llisen ty6ajan saantelyn (Worringer, Genrich, Miiller, Junne, ym., 2020). Ruotsissa alettiin ko-
keilla lyhyempaa tyoaikaa erityisesti hoitoalalla. Belgia alkoi valmistella tydajan lyhentamista osana
laajempia sosiaalipoliittisia uudistuksia. Suomessa joustotyomallit yleistyivat vasta 1990-luvulla, eri-
tyisesti taloudellisten lamavuosien seurauksena, jolloin etatyo ja osa-aikatyo saivat jalansijaa. (Ant-

tila, 2005.)

2000-luvulla Ruotsi ja Belgia nousevat esiin kokeiluillaan. Ruotsissa kuuden tunnin tyopaiva osoitti
merkittavasti parantavan tydhyvinvointia ja vahentdvan sairauspoissaoloja (Schiller ym., 2018). Bel-
gia puolestaan kokeili 30-tuntista tyoviikkoa ja tulokset osoittivat merkittavaa stressin vahenemista

ja parempaa tasapainoa tyon ja yksityiseldaman valilla (Mullens & Laurijssen, 2024).
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Ruotsi nayttaytyy tyoajan lyhentamisen nakokulmasta pioneerina, silla Ruotsissa tydaika on lyhen-
tynyt jo 1900-luvun puolivalista alkaen erityisesti palvelualoilla. 2000-luvulla toteutetut kokeilut, ku-
ten kuuden tunnin tyépdivaan siirtyminen tietyilla aloilla, osoittivat myonteisia vaikutuksia tervey-
teen ja tyotyytyvaisyyteen. (Barck-Holst ym., 2021; Schiller ym., 2017.) Ty6ajan lyhentdamisen taus-
talla ovat olleet paitsi tyontekijéiden hyvinvoinnin parantaminen, myds tavoitteet lisata tuottavuutta
ja vahentaa sairauspoissaoloja. Nama kokeilut ovat osoittaneet, etta lyhyempi tydaika voi lisata tyon-

tekijoiden palautumisaikaa, parantaa unen laatua ja vahentaa stressia. (Schiller ym., 2018.)

Saksassa tydaikamuutokset ovat painottuneet joustaviin tydaikamalleihin ja osa-aikatyon yleistymi-
seen. Teollistumisen aikana pitkat tyétunnit olivat normi, mutta 1900-luvun loppupuolella viikoit-
taista tydaikaa lyhennettiin asteittain 35 tuntiin monilla aloilla, erityisesti ammattiliittojen vahvan

neuvotteluvoiman ansiosta. (Worringer, Genrich, Miller, Junne, ym., 2020.)

Sveitsissa tydaikaa on historiallisesti sddadelty vahemman kuin monissa muissa Euroopan maissa,
mutta osa-aikatyo on ollut merkittavassa roolissa erityisesti naisvaltaisilla aloilla (Wepfer ym., 2015).
Perinteinen sukupuoliroolijako on vaikuttanut siihen, etta naiset ovat useammin tydskennelleet osa-
aikaisesti, kun taas miesten tydajat ovat pysyneet lahella taysiaikaisia tydviikkoja. Viime vuosikym-
menina osa-aikatyon ja ty0ajan lyhentamisen vaikutuksia on tarkasteltu osana tasa-arvopolitiikkaa.
Tutkimukset ovat osoittaneet, ettd lyhyemmat tydajat voivat edistaa tydelaman ja perhe-eldaman pa-

rempaa tasapainoa, erityisesti lapsiperheissa. (Wepfer ym., 2015.)

Belgialaiset kokeilut lyhyemman tydajan vaikutuksista ovat osoittaneet, etta ty6ajan lyhentaminen
voi parantaa hyvinvointia ja vahentda tyoperaisia sairauksia (Mullens & Laurijssen, 2024). Vuonna
2019 toteutettu kokeilu 30-tuntisesta tyoviikosta soitti, etta tydaika lyheni merkittavasti samalla kun
tyontekijoiden kokema stressi ja tyo- ja yksityiselaman ristiriidat vdahenivat. Historiallisesti Belgia on
seurannut monia Euroopan trendeja, mutta tydajan saantelyn ja lyhentamisen vaikutukset on usein
vhdistetty suurempiin sosiaalipoliittisiin uudistuksiin, kuten perhevapaajarjestelmiin. (Mullens &

Glorieux, 2023; Mullens & Laurijssen, 2024.)

TyOajan lyhentaminen on ollut tehokas keino lisdta tydhyvinvointia useissa maissa, ja tydajan lyhen-

tdminen on vahentanyt stressia seka parantanut tydelaman ja yksityiselaman tasapainoa. Jokaisessa
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maassa kehitys on ollut hieman eri tahtista ja tavallaan ainutlaatuista. Ruotsi on keskittynyt kokeilui-
hin, Saksa joustaviin malleihin, Belgia radikaaleihin uudistuksiin ja Suomi tasa-arvotavoiteisiin ja mal-
tilliseen uudistamiseen viime vuosina. Tulevaisuudessa laajatkin kokeilut voisivat tarjota arvokasta

lisatietoa tyOajan lyhentamisesta kaytanndssa.
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3. Tyohyvinvointi

Tyohyvinvoinnin maaritelma on monitahoinen ja sen merkitys sosiaali- ja terveydenhuollossa on
olennainen. Tybhyvinvointia voidaan pitaa kriittisena tekijana sosiaali- ja terveydenhuollon laadun
ja potilasturvallisuuden parantamisen nakokulmasta. Tyohyvinvointia tuetaan emotionaalisen uupu-
muksen vahentamiselld, tyo- ja yksityiselaman tasapainolla seka positiivisten tunteiden lisaamisella.
Ty6hyvinvoinnin parantaminen vaatii sekad organisaatioiden ettd yksilotason toimia. (Sexton ym.,

2021.)

Manttari-van der Kuipin (2015) artikkelissa tyohyvinvointiin kerrotaan sisaltyvan positiivisia koke-
muksia ja tuntemuksia tydssa. Se voidaan jakaa subjektiiviseen ja objektiiviseen nakokulmaan. Sub-
jektiivinen tyohyvinvointi viittaa tyontekijan henkilokohtaisiin kokemuksiin, kuten energisyyteen ja
innostukseen, kun taas objektiivinen tydhyvinvointi liittyy tydoloihin ja tyon tekemisen mahdolli-
suuksiin. (Manttari - van der Kuip, 2015.) Tarkkosen (2018) mukaan tyohyvinvointi on tila, jossa tyo-
kyky, jaksaminen, psyykkinen hyvinvointi seka tyén ja vapaa-ajan yhteensopivuus ovat tasapainossa
(Tarkkonen, 2018). Tyoyhteisolliset voimavarat, kuten luottamus tyotovereiden tukeen ja esimiehen
ammattitaitoon, ovat merkittavia tekijoita subjektiiviselle tydhyvinvoinnille (Manttari - van der Kuip,

2015).

Tahan  tutkielmaan on valittu Tyoterveyslaitoksen maaritelma tydhyvinvoinnin kasitteesta.
Tyoterveyslaitoksen julkaisuissa yhdistetdan useita eri tieteellisia tutkimuksia ja tutkimusty6ta
tehdaan myo6s Tyoterveyslaitoksen tutkijoiden toimesta. Maaritelma on siten moniulotteisempi kuin

yksittdinen tyéhyvinvoinnin malli tai maaritelma.

Tyoterveyslaitos Suomessa (2024) tarkastelee tydhyvinvointia tyon ja tyontekijan yhteensopivuuden
kautta, painottaen tyontekijan kokemusta omien fyysisten ja psyykkisten voimavarojen riittavyy-
desta (Tyoterveyslaitos, 2024). Tyohyvinvoinnin taustalla voidaan ndhda fyysisen, psyykkisen ja
sosiaalisen hyvinvoinnin tasapaino, joka mahdollistaa tyontekijoiden sujuvan tydskentelyn ja
jaksamisen pitkalla aikavalilla. Tasapaino ei synny itsestdan vaan sen syntymiseen ovat vaikuttamassa
erityisesti tydymparisto, tyon vaatimukset, johtamiskdaytannot seka tyontekijan omat voimavarat.

Fyysinen tyOhyvinvointi viittaa tyoympariston turvallisuuteen, ergonomian kysymyksiin seka
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tyontekijan fyysiseen terveyteen. Psyykkisen hyvinvoinnin taustalla vaikuttamassa ovat tyon
mielekkyys, psyykkinen kuormitus seka stressinhallinnan keinot ja mahdollisuudet. Sosiaalisen
hyvinvoinnin osa-alueita ovat tyohteiso ja sen tuki, yhteistyo, yhteistyotahot seka johtamiskultturi ja

-kaytannot. (Worringer, Genrich, Miiller, Junne, et al., 2020.)

Tyoelaman muuttuessa, historian valossa mullistavasti, tyéhyvinvoinnin merkitys kasvaa.
Teknologian kehittyminen, globalisaatio, tydmarkkinoiden jatkuva muutos ja joustavuuden tuulet
tuovat mukanaan uusia vaatimuksia, joiden vaikutukset tyontekijéiden hyvinvointiin tulee
huomioida. Vuorotyo ja epasaannolliset ty0ajat ovat yleistyneet monilla aloilla, myds sosiaali- ja
terveydenhuollossa, mikda on lisannyt tyontekijoiden kokemaa stressida ja vaikeuttanut tyon ja

yksityiselaman yhteensovittamista. (Schiller et al., 2018.)

Sen lisaksi, etta itse tydhyvinvoinnin yllapitamista ja tukemista on vuosien varrella kehitetty ja pa-
rannettu, tyéhyvinvoinnin tutkimus on kehittynyt merkittavasti viimeisen sadan vuoden aikana. Tut-

kimusten painopisteet ovat muuttuneet ajan myo6ta.

3.1. Tyohyvinvoinnin kehittyminen

Viime vuosisadan alussa, n. 1920-luvulta alkaen ty6hyvinvoinnin tutkimus keskittyi padasiassa 1aa-
ketieteelliseen ja fysiologiseen stressitutkimukseen. Stressi tarkoitti ensisijaisesti fysiologisia reakti-
oita ilmeneviin kuormitustekijoihin, kuten meluun, lampétilaeroihin, erilaisiin myrkkyihin ja vaaral-
lisiin aineisiin seka fyysiseen rasitukseen. Kun naitd kuormitustekijoita edeltdvat negatiiviset tunte-
mukset, se aiheuttaa stressid ja kuormituksen jatkuessa seurauksena ovat fysiologiset reaktiot ja nii-
den seurauksena sairauksien ilmaantuminen ja kehittyminen. Sittemmin tutkimustarkasteluun otet-
tiin mukaan psykologiset ja kayttdaytymiseen vaikuttavat reaktiot ja tavoitteeksi tuli suojella tyonte-
kijoitd terveyttd uhkaavilta vaaroilta. Tama vaihe voidaan nahda tyosuojelun alkuna. (Manka &

Manka, 2023.)
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2000-lukua lahestyttaessa, padosin 1980-luvulla keskityttiin tydhyvinvoinnin parantamiseen ja ylla-
pitdmiseen ennaltaehkdisemalla tydtapaturmia seka tyosta aiheutuvien tai tyohon liittyvien sairauk-
sien ehkaisyyn. Tyohyvinvoinnin yllapitdmiseen ja parantamiseen ei juurikaan tarjottu mahdollisuuk-
sia tydnantajien taholta vaan toiminta perustui tyontekijéiden omaan kiinnostukseen, mahdollisuuk-
siin ja resursseihin. (Tarkkonen, 2005.) Tyéhyvinvoinnin perusteet nojasivat 1990-luvulle tultaessa
yha vuosisadan aikana syntyneeseen ymmarrykseen tyohyvinvoinnin yllapitamisesta. Kasite alkoi
kuitenkin laajentua ja "stressin” sijaan termi “kuormitus” kuvasikin paremmin tydolosuhteiden ai-
heuttamaa moniulotteista rasitusta. Alettiin kiinnittdaa huomiota tydymparistdon, itse tyéhon, tyos-
kentelyolosuhteisiin, tyoturvallisuuteen ja tyoterveyteen. Jalleen psykososiaaliset kuormitustekijat

tulivat huomioiduksi hieman myéhemmin. (Manka & Manka, 2023; Tarkkonen, 2005.)

Tyohyvinvointia kasittelevassa kirjallisuudessa esitelldaan erilaisia tydéhyvinvoinnin malleja. Yksi mie-
lenkiintoisista on Karasekin malli 1980-luvulta. Mallin perusajatuksena on, ettad tyon psykologiset
vaatimukset ja paatdoksenteon mahdollisuudet maarittelevat, onko tyd aktiivista ja hyvinvointia li-
saavaa vai passiivista ja voimavaroja kuluttavaa. Tyo on sita aktiivisempaa, mita enemman tyonteki-
jalla on mahdollisuuksia tehda paatoksia ja mita enemman tyohon liittyy psykologista kuormitusta.
Passiivinen tyo puolestaan kuluttaa enemman voimia, silla paatéksenteon mahdollisuudet ovat va-
héiset eika positiiviseksi tulkittu psykologinen kuormitus aktivoi. (Manka & Manka, 2023.) Karasekin
malliin lisattiin myéhemmin sosiaalinen ulottuvuus yhteistydssa Tores Theorellin kanssa vuonna

1990 (Honkonen ym., 2003).

Sosiaalisen tuen merkitys tydhyvinvoinnille on huomattava, silla se voi ratkaisevasti vaikuttaa siihen,
miten tydntekija kokee tyonsa ja sen vaatimukset. Sosiaalinen tuki on vuorovaikutusta, joka auttaa
hallitsemaan kuormittavia tilanteita ja vahvistaa yksilon kasitysta hyvaksytyksi tulemisesta ja ela-
manhallinnasta. Ty0elamassa sosiaalinen tuki voidaan jakaa emotionaaliseen, tiedolliseen ja vali-
neelliseen tukeen. Emotionaalinen tuki sisdltdaa myotatunnon ja ymmarryksen osoittamisen, tiedol-
linen tuki tarjoaa neuvoja ja tietoa, ja valineellinen tuki tarkoittaa konkreettista apua ja resursseja.
(Mikkola, 2009.) Sosiaalinen tuki tyossa auttaa hallitsemaan tyoperdista stressia ja tyduupumusta
seka edistda tyotyytyvaisyytta ja sitoutumista tyoyhteisdon. Tyoyhteisoissa sosiaalisen tuen vahvis-

taminen seka turvallisen ja arvostavan ympariston luominen ovat tarkeita. (Manka & Manka, 2023.)
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3.2. Tyohyvinvointi tdnaan

Kehittyva, huomioiva tyohyvinvointi on keskeinen osa tyoelamassa koettua laatua, ja se vaikuttaa
suoraan tyontekijoiden tuottavuuteen ja sitoutumiseen. Tybhyvinvointiin panostaminen tydpaikoilla
on tarkeaa, jotta koulutettu henkildsto pysyy alalla. (Van Der Heijden et al., 2017.) Kuten edella to-
dettiin, tyohyvinvoinnista on saatavilla tutkimusta ja tietoa vuosien ajalta. Tassa tyossa tyohyvin-
vointi maaritellaan nykyisen ymmarryksen pohjalta, ottaen huomioon kasitteen ja arjen tydelaman

pitkan historian.

Tyohyvinvointi on tiiviisti sidoksissa siihen, miten tyontekijat ja tydyhteisot kokevat tyonsa merkityk-
sellisyyden ja palkitsevuuden. Tyon mielekkyytta ja palkitsevuutta voidaan parantaa tyopaikan joh-
tamis- ja toimintatavoilla seka tukemalla tyontekijéiden ammattitaidon kehittymista ja yllapitamista.
Osaamisen varmistaminen sekd mahdollisuus vaikuttaa ja osallistua tydpaikan paatoksentekoon
ovat keskeisia tekijoita tydhyvinvoinnin edistamisessa. Tyohyvinvoinnin johtamisen kannalta tarkeita
ovat koulutusmahdollisuudet, yksil6llisen terveydentilan huomioiminen, tydkyvyn yllapidon tukemi-
nen seka tyon ja yksityiselaman yhteensovittamisen keinot ja ratkaisut. (Sosiaali- ja terveysministerio,
2024b; Tyoterveyslaitos, 2024.) Tydhyvinvointiin usein liitetddn myos termi “tyén imu”. Tyon imu on
positiivinen ja pysyva affektiivis-motivationaalinen tila, jota luonnehtivat energisyyden kokemus
sekda myonteinen suhde tyohon. Tyon imu sisdltdaa kolme ulottuvuutta: tarmokkuus, omistautuminen
ja uppoutuminen tyohon. (Manttari - van der Kuip, 2015.) Tydn imu usein lisddntyy tyéhyvinvoinnin
lisddntyessa (Shanafelt & Noseworthy, 2017). Tyontekija, joka kokee tyon imua, menee innokkaasti
toihin ja pitda tyotdaan merkityksellisena ja mielekkdaana. Han pystyy kohtaamaan haasteet, keskitty-
maan tyéhonsa ja nauttimaan siitd. Tama johtaa seka tyontekijan etta organisaation kannalta posi-
tiivisiin vaikutuksiin, kuten parempaan henkiseen ja fyysiseen terveyteen, hyvaan tyokykyyn, onnis-
tuneeseen tyon ja yksityiselaman tasapainoon, tehokkaampaan palautumiseen, halukkuuteen uu-
distua, sitoutumiseen tyohon ja haluun pysya nykyisessa tydpaikassa. lkdjohtamisen ndakdkulmasta
on myos tarkeda, ettd tyontekija haluaa jatkaa tydelamassa pidempaan. (Hakanen ym., 2019; Perko

ym., 2016.)
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Tyohyvinvointi on keskeinen tekija tyontekijoéiden motivaation, sitoutumisen ja hyvinvoinnin kan-
nalta. Viimeaikainen tutkimus on osoittanut, ettd merkityksellisyyden kokemus tydssa on tarkea tyo-
hyvinvoinnin osa-alue. Merkityksellinen tyo tarkoittaa tyon kokemista arvokkaaksi ja tekemisen ar-
voiseksi. Tama voidaan jakaa kahteen pdadulottuvuuteen: laajempi tarkoitus ja itsensa toteuttaminen.
Laajempi tarkoitus viittaa siihen, ettd tyo palvelee jotain suurempaa hyvaa tai sosiaalisia tavoitteita,
kun taas itsensa toteuttaminen tarkoittaa autonomian, aitouden ja itseilmaisun kokemusta tyossa.
(Haslam et al., 2016.) Tutkimukset ovat osoittaneet, ettd merkityksellinen tyd on yhteydessa tyonte-
kijoiden psyykkiseen hyvinvointiin, tyotyytyvaisyyteen ja organisaatiositoutumiseen. Lisaksi merki-
tyksellinen tyd vahentaa poissaoloja ja tyontekijoiden vaihtuvuutta. Merkityksellisyyden kokemus
tydssa voi myds auttaa tyontekijoita selviytymaan stressaavista tyotilanteista ja parantaa heidan

yleista hyvinvointiaan. (Haslam et al., 2016.)

Tyohyvinvointiin liittyy olennaisesti tyosta palautuminen ja lyhyempi tydaika voidaan nahda palau-
tumista edistdavana tekijana (Lehto & Viitala, 2016). Tyostad palautumiseen kuuluu kehon ja mielen
lepo tyon tuottamasta rasituksesta. Palautumista tapahtuu vapaa-ajalla, mutta myos tyopaivan ai-
kana. Palautuminen tyopaivan aikana on tarkeda, jotta tyostressi ei kasaudu ja siten pahimmillaan
pitkity. Tydn kuormituksen vahentaminen, tydsta saatavien voimavarojen lisdantyminen seka erilais-
ten palautumisen keinojen kaytto edistavat terveytta, tyokykya ja tyon tuottavuutta. Riittava vapaa-
aika on merkittdvaa palautumisen mahdollistumiseksi. (Lehto & Viitala, 2016; Tyoterveyslaitos,

2024.)

Fyysinen tyohyvinvointi toimii perustana tyéhyvinvoinnille. Fyysisen hyvinvoinnin rakentavat toimiva
tydymparisto, kuten ergonomia, turvallisuus ja tyoolosuhteet yhdessa tyontekijan terveyden ja toi-
mintakyvyn kanssa (Vanhala ym., 2012). Sosiaali- ja terveydenhuollossa pitkat tytajat ja epasaannol-
liset tydvuorojen sijoittumiset ovat yleisia. Nailld on vaikutuksia tyontekijéiden fyysiseen hyvinvoin-
tiin, silla molemmat ovat omiaan lisadmaan vasymysta, unihairioita ja kroonisten sairauksien riskia
(Ropponen ym., 2023). Fyysisen hyvinvoinnin merkitys korostuu erityisesti niissd ammattiryhmissa,
joissa tyon fyysinen kuormittavuus on suurta. Tydajan lyhentdmisen ja paremman tyévuorosuunnit-
telun on havaittu parantavan tyontekijoiden palautumista ja vahentavan terveysriskeja (Schiller et

al., 2018).
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Tyohyvinvointi ei siis ole pelkastdan fyysista terveytta, vaan siihen kuuluvat myos psyykkinen ja sosi-
aalinen hyvinvointi. Organisaatiot, jotka panostavat tydon merkityksellisyyteen ja tyontekijéiden hy-
vinvointiin, voivat saavuttaa parempia tuloksia ja luoda positiivisen tyoilmapiirin, joka tukee tyonte-
kijoiden kokonaisvaltaista hyvinvointia (Haslam ym., 2016). Psyykkinen hyvinvointi tyopaikalla on
keskeinen tekija tyontekijoiden jaksamisen ja tuottavuuden kannalta. Se tarkoittaa tyontekijan kykya
hallita tyon psyykkisia vaatimuksia, kuten kiiretta, stressia ja paatoksentekoon liittyvia paineita. Kun
psyykkinen hyvinvointi on hyvalla tasolla, tydntekijat jaksavat paremmin ja tyo on seka tuottavampaa
ettd mielekkaampaa. (Nielsen & Warr, 2018.) Tyon mielekkyys ja autonomian tunteet ovat erityisen
tarkeita psyykkisen hyvinvoinnin edistamisessa. Mahdollisuus vaikuttaa omiin tydtehtaviin ja osallis-
tua paatoksentekoon vahentaa stressia ja lisaa sitoutumista tyéhon. Kun tyéntekijat kokevat, etta
heilld on valtaa ja vaikutusmahdollisuuksia tyossaan, heidan motivaationsa ja tyytyvaisyytensa kas-

vaa. (Worringer, Genrich, Miller, Junne, et al., 2020.)

Stressi voi ilmentya niin psyykkisina kuin fyysisina oireina ja stressi voi olla seka psyykkista etta fyy-
sistda. Etenkin psyykkista hyvinvointia liiallinen stressi heikentda. Sosiaali- ja terveydenhuollossa
stressi voi liittya esimerkiksi potilaiden ja asiakkaiden hoidon ja asioiden kiireellisyyteen ja vastuulli-
suuteen seka tyon psyykkiseen kuormitukseen. Liiallinen stressi ilman riittavia palautumiskeinoja voi
johtaa uupumukseen ja tyokyvyn heikkenemiseen. (Hall ym., 2016.) Psyykkinen hyvinvointi ei ole
vain yksilon ominaisuus, vaan siihen vaikuttavat myds organisaation rakenteet, asenteet hyvinvointia

kohtaan ja johtamiskaytannot (Nielsen & Warr, 2018).

Sosiaalinen hyvinvointi tukee psyykkista ja fyysista hyvinvointia. Se muodostuu tydyhteison ja johta-
misen tuen, kollegoiden valisen yhteistydn ja hyvan tydilmapiirin kautta. Sosiaalinen hyvinvointi on
yksi kolmesta olennaisesta osasta kokonaisvaltaista hyvinvointia, silla se vaikuttaa tyontekijan koke-
mukseen kuulumisesta yhteis66n ja arvostuksen tunteesta organisaatiossa (Vanhala ym., 2012).
Hyva tydilmapiiri muodostuu koko tyoyhteisdn ja organisaation yhteisesta tekemisesta. Tydnantajan
ylin johto ja ldhijohto luovat edellytykset hyville tyoilmapiirille eikd tama tyypillisesti vaadi suuria
taloudellisia panostuksia. Tyontekijoiden omasta halusta luoda ja rakentaa hyva ty6ilmapiiri, riippuu
yvhdessa onnistuminen. (HUS, 2024) Vuorovaikutuksen avoimuus, yhteisymmarrys, yleisesti ihmisten
valinen keskindinen oleminen ja yhteisty6 ovat avainasemassa vaikuttamaan tyoilmapiiriin. Kollegoi-

den valinen tuki vahentaa kuormittavien tilanteiden vaikutuksia. (Aro, 2018; Brand ym., 2017.) Yhta
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lailla hyva kuin huonokin tydilmapiiri vaikuttavat tyontekijoiden motivaatioon, sitoutumiseen ja suo-
rituskykyyn. Hyva tyoilmapiiri vaikuttaa tyoyhteisoon monin tavoin ja toisaalta huonon tydilmapiirin
seuraamukset vaikuttavat usein koko tyoyhteisoon, silla kustannukset saattavat nousta ja henkil6s-

ton vaihtuvuus olla suurempaa. (Aro, 2018.)

Johtamisella ja organisaation hyvinvoinnin tukemisen kulttuurilla on keskeinen rooli tydhyvinvoinnin
tukemisessa. Osallistavalla ja oikeudenmukaisella johtamisella lisatdan tyontekijoiden luottamusta
ja sitoutumista. Tyontekijoiden tukeminen ja palautteen antaminen auttavat tyopaineiden kasitte-
lyssa ja osaamisen kehittdamisessa. (Worringer, Genrich, Miiller, Junne, ym., 2020.) Erilaiset tyohyvin-
vointia lisadvat toimenpiteet ovat tehokkaita ja kestavia silloin, kun niiden priorisointi kulkee lapi
organisaation ylimpaan johtoon saakka. Johtamisessa on myds olennaista ymmartaa fyysisen, psyyk-

kisen ja sosiaalisen tyohyvinvoinnin ulottuvuuksia. (Worringer, Genrich, Miller, Glindel, ym., 2020.)

Hyva johtaminen voi auttaa tydntekijoita kohtaamaan tyon vaatimukset ja vahentaa kuormitusta.
Toisaalta huono johtaminen voi lisata stressia ja heikentaa tyoyhteisén ilmapiiria. Hyva johtaminen
tarkoittaa sellaista johtamistapaa, joka tukee tyontekijoiden hyvinvointia ja edistda organisaation ta-
voitteiden saavuttamista. Se sisdltdaa oikeudenmukaisen, tasa-arvoisen ja kunnioittavan kohtelun,
selkedt odotukset ja vastuut, seka tyontekijoiden kasvun ja kehityksen tukemisen. Hyva johtaminen
vahentda tyontekijoiden stressid ja uupumusta, parantaa tydilmapiiria ja lisaa tyon merkitykselli-
syyttd. Lisdksi se edistdad avoimuutta, luottamusta ja tehokasta viestintda organisaatiossa. (Perko,
2017.) Tyonhyvinvointiin liittyy tydajan pituus, silla esimerkiksi pitkat tydvuorot, ylityot ja vuorotyo
voivat olla haitallisia tyontekijéiden terveydelle. Riittamaton palautumisaika tydvuorojen valilla hei-
kentaa tyohyvinvointia. Tyohyvinvoinnin johtamisella voidaan vahentaa stressia ja mahdollistaa tyo-
aikojen tarkastelu ja tydajan lyhentaminen. (Worringer, Genrich, Miiller, Gindel, ym., 2020; Worrin-

ger, Genrich, Miiller, Junne, ym., 2020.)

Ihmisen elama on kokonaisvaltaista eivatka sen osa-alueet ole toisistaan irrallisia. Tyon ulkopuolisen
elaman laatu vaikuttaa suoraan tyontekijan jaksamiseen ja tyotehoon. Sosiaali- ja terveydenhuol-
lossa epasaanndlliset tydajat ja vaativa tyo voivat olla omiaan vaikuttamaan tyon ja muun eldaman

tasapainon saavuttamiseen. (Brand ym., 2017; Voglino ym., 2022.) Tydaikajarjestelyin on mahdol-
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lista tasapainottaa tydn ja muun elaman jarjestamista. Tydajan lyhentaminen ja mahdollisuudet vai-
kuttaa omiin tyovuoroihin parantavat tyontekijoiden hyvinvointia sekd palautumisen mahdollisuuk-
sia. (Schiller ym., 2018.) My6s etatydmahdollisuudet seka tydn ja vapaa-ajan selked rajaaminen voi-

vat helpottaa tyon ja muun elaman yhteensovittamista (Wepfer ym., 2015).

3.3. Tyohyvinvointi sosiaali- ja terveydenhuollossa

Tyohyvinvoinnin kasite ja tyohyvinvointi voidaan maaritelld yleiselld tasolla, mutta on tarkeaa tie-
dostaa sen olevan myds riippuvainen toimialasta. Sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavissa vaatimuk-
set voivat olla hyvin erilaisia tyopaivan, tydajan ja tyduran eri vaiheissa. TyOhyvinvointia maarittavat
erityisesti alan fyysiset, psyykkiset ja sosiaaliset vaatimukset. Sosiaali- ja terveydenhuoltoala eroaa
muista aloista erityisesti fyysisen ja psyykkisen kuormituksen osalta. Fyysinen kuormitus on merkit-
tavampi tekija ja psyykkinen kuormitus johtuu usein potilaiden ja omaisten kanssa tydskentelysta
seka haastavista ja emotionaalisesti kuormittavista tilanteista (Higgman-Laitila, 2013; Lumijarvi &
Nokelainen, 2006). Sosiaalinen tuki ja yhteisollisyys ovat myos korostuneempia sosiaali- ja tervey-
denhuoltoalalla, koska tyo on usein tiimityota ja vaatii hyvaa yhteistyota kollegoiden kanssa (Hagg-
man-Laitila, 2013; Lumijarvi & Nokelainen, 2006). Johtamisen merkitys korostuu, koska hyva johta-
minen voi merkittavasti vaikuttaa tyontekijéiden hyvinvointiin ja jaksamiseen monin tavoin kuormit-

tavalla alalla (Haggman-Laitila, 2013; Lumijarvi & Nokelainen, 2006; Ojala ym., 2016; Rauramo, 2008).

Tyohyvinvointi koostuu seka tyon ulkopuolisesta elamasta etta tyohon liittyvista tekijoista. Tyon ul-
kopuoliseen elamaan kuuluvat perhe ja laheiset ihmissuhteet, vapaa-aika, harrastukset, luontoela-
mykset ja uskonto. Tyohon liittyva hyvinvointi maarittyy onnistumisen kokemuksista tarkeana pide-
tyssa tyossa, persoonallisten padamaarien saavuttamisesta, mahdollisuudesta tuoda esille omia ar-
voja seka kaytannon seikoista kuten tyopaikan sijainnista ldhelld kotia ja joustavista tyoajoista. Hoi-
totyontekijoiden tyohyvinvointia lisdavat potilashoito ja sen palkitsevuus, eettinen ja sitoutunut toi-
minta potilaan parhaaksi, ilo potilaiden paranemisesta ja kokemus hyvan hoidon tuottamisesta. Li-
saksi yhteisollisyys, joka tarkoittaa hoitotyontekijoiden keskindistd toimivuutta, yhteenkuuluvuutta,
arvostamista, valittdmista ja luottamusta, on keskeinen tyéhyvinvointia maarittava tekija. (Haggman-

Laitila, 2013; Ojala ym., 2016.)
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Fyysisesti raskaat tehtdvat, kuten potilaiden siirtaminen, pitkat tydévuorot seka vuorotyd, asettavat
tyontekijoille vaatimuksia. Fyysiset kuormitustekijat voivat johtaa tuki- ja liilkuntaelimiston ongelmiin
sekd krooniseen vasymykseen, ellei niiden vaikutuksia hallita tehokkaasti. (Ropponen ym., 2023.)
Ergonominen tyGymparisto, riittavat ja oikeanlaiset apuvalineet seka saadettavat tyopisteet auttavat
ehkdisemaan tyoperaisia vammoja ja vahentavat fyysista rasitusta (Voglino ym., 2022). Riittavat tyon
tauotukset seka palautumisen mahdollistava lepoaika tyovuorojen valilla ennaltaehkaisee tuki- ja
liilkuntaelimiston ongelmia. Vuorotyon tuomia riskeja vasymykseen, unihairidihin ja kroonisten sai-
rauksien ilmaantuvuuteen on mahdollista hallita. (Ropponen ym., 2023.) Tydajan lyhentamisella ja
joustavalla tyévuorosuunnitelulla on havaittu olevan tyontekijoiden palautumista parantavia vaiku-
tuksia. Lisaksi terveysriskit vahenevat (Schiller ym., 2018). Hyvalla tyén kdytdannon organisoinnilla,
kannustavalla ja reilulla esimiestyolla seka mahdollisuuksilla kehittya tydssa todettiin olevan positii-

visia vaikutuksia tyohyvinvointiin (Ojala ym., 2016).

Psyykkinen tyohyvinvointi viittaa tyontekijan kykyyn hallita tyon henkisia vaatimuksia, kuten stressia,
kiiretta ja paatoksenteon paineita. Se on olennainen osa tydssa jaksamista ja vaikuttaa suoraan tyon
tuottavuuteen ja mielekkyyteen. Psyykkinen hyvinvointi ei ole vain yksilén ominaisuus, vaan siihen
vaikuttavat my0Os organisaation rakenteet ja johtamiskdytannot. (Nielsen & Warr, 2018.) Stressi on
yksi merkittavimmista psyykkista hyvinvointia heikentavista tekijoista. Sosiaali- ja terveydenhuol-
lossa stressi voi liittyd esimerkiksi kiireisiin tyotehtaviin, potilaiden hoidon vastuullisuuteen tai tyon
henkiseen kuormitukseen. Liiallinen stressi ilman riittavia palautumiskeinoja voi johtaa uupumuk-
seen ja tyokyvyn heikkenemiseen. (Hall ym., 2016.) Stressinhallintakeinoina voidaan kadyttda muun
muassa tyOaikajoustoja, tyoterveyshuollon palveluita ja henkilostén koulutusta. Tyohyvinvointia
edistdvat ja tydbuupumusta ehkdisevat johtamistavat ja kdytannot, kuten tulevaisuusorientoitunut,
oikeudenmukaiseksi koettu, muutosmydnteinen, ihmissuhteisiin keskittyva ja motivoiva johtajuus
(Haggman-Laitila, 2013). Positiivinen palaute potilailta, asiakkailta tai omaisilta seka tunne hyvin teh-

dysta tyosta ja hyva itsetunto viahentavat alan psyykkista kuormittavuutta (Ojala ym., 2016).

Tyon mielekkyys ja tyontekijan kokema autonomia ovat keskeisia psyykkisen hyvinvoinnin edistajia.
Mahdollisuus vaikuttaa omiin tyotehtaviin ja paatoksentekoon vahentda stressia ja lisaa tyontekijan
sitoutumista tydhon (Worringer, Genrich, Miller, Junne, ym., 2020). Johtamisessa on tarkeda mah-

dollistaa tyontekijoille vaikutusmahdollisuudet ja tunnistaa heidan yksildlliset tarpeensa.
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Utriainen ja muut (2015) ovat tutkimuksissaan todenneet hoitotydntekijoiden tarvitsevan kollegiaa-
lisia suhteita, oikeudenmukaista johtamista, haastavan, mutta merkityksellisen ja hyvin organisoidun
tyon seka ammatillisen kehittymisen mahdollisuuksia. Johtamisen toivotaan keskittyvan tyon posi-
tiivisten puolien vahvistamiseen, sujuviin tyokaytanteisiin seka henkildston ideoiden toteuttamisen

mahdollistamiseen ja merkityksellisyyden kokemuksen edistamiseen. (Utriainen ym., 2015.)

Sosiaalisen tydhyvinvoinnin ominaisuuksia sosiaali- ja terveydenhuollossa ovat yhteisollisyys, tydyh-
teison ja organisaation ilmapiiri, tiimityo ja toimivat suhteet tyotovereihin (Utriainen, 2009; Vanhala
ym., 2012). Arvostuksen kokemus sekd tyontekijoiden etta asiakkaiden valisessa kanssakdaymisessa
koetaan merkitykselliseksi ja tarkeaksi osaksi tydhyvinvointia (Utriainen, 2009). Emotionaaliset kuor-
mitustekijat alalla liittyvat asiakkaiden ja heidan ldaheisten tunteiden paivittdiseen kohtaamiseen.
Suru, pelko ja ahdistus ovat usein tyontekijalle kuormitusta aiheuttavia eika alalla voi aina varautua
tunteisiin. Esimerkiksi vakavat sairaudet, kuolema tai sen ilmeinen riski sekd hoidon epavarmuudet
voivat oleellisesti lisata tyontekijoiden kuormittumista. Kuormitukseen voidaan vastata riittavalla
koulutuksella ja tuella tunteiden kasittelemiseksi. (Barck-Holst ym., 2021.) Hyva ilmapiiri ja eettisyys
seka vertaisuuden kokemus ovat tarkeitd elementteja. Asiakastyon merkityksellisyys ja mahdollisuus
korkeatasoiseen hoitoon lisaavat tyon mielekkyytta. Inhimillinen yhteys ja hyvat asiakassuhteet ovat
myo0s keskeisia tekijoita. Lisaksi tyon organisointi, kuten tyon ja muun eldaman yhteensovittaminen,
tyojarjestelyt, resursointi ja johtaminen, sekda ammatillisuus vaikuttavat tyohyvinvointiin. Palkka ja
edut, tyon vaihtelevuus, autonomia sekd ammatillinen kehittyminen tukevat hoitajien tyossa jaksa-

mista. (Utriainen, 2009.)

Sosiaali- ja terveydenhuollon tyontekijoiden tydhyvinvoinnin voidaan ajatella koostuvan monista eri
kokonaisuuksista ja lopulta juuri kokonaisuus vaikuttaa ratkaisevasti. Sen vuoksi on tarkeaa tiedostaa

tyohyvinvoinnin ulottuvuudet ja tarkastella niitd seka erillisina tekijoina ettd kokonaisvaltaisesti.

3.4. Tyohyvinvoinnin edistaminen sosiaali- ja terveydenhuollossa

Sosiaali- ja terveydenhuollossa ty6hyvinvointia maarittelevat muitakin aloja koskevat fyysiset, psyyk-

kiset ja sosiaaliset vaatimukset. Fyysiseen tyohyvinvointiin liittyy tydymparisto, sen turvallisuus ja
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ergonomisuus, joiden huomiotta jattaminen voi altistaa tuki- ja liikuntaelimistén ongelmiin, louk-
kaantumisiin sekad vasymiseen. Vuorotyd, tydovuorojen epasadannollisyys seka pitkat tydvuorot aiheut-
tavat sosiaali- ja terveydenhuollossa erityispiirteen, silla l1ahes kaikilla toimialoilla tehddaan vuoro-

tyota vuoden jokaisena paivana. (Haapakoski ym., 2022; Ropponen ym., 2023.)

Tyontekijoiden psyykkista hyvinvointia voidaan tukea tarjoamalla mahdollisuuksia ammatilliseen ke-
hittymiseen ja koulutukseen. Tama auttaa tyontekijoita tuntemaan itsensa arvostetuiksi ja motivoi-
tuneiksi, mika puolestaan lisaa tyotyytyvaisyytta ja sitoutumista. Lisaksi on tarkeaa tarjota tyonteki-
joille riittavasti palautetta ja tunnustusta hyvin tehdysta tyosta, silla tama vahvistaa heidan itsetun-

toaan ja tydmotivaatiotaan. (Haapakoski ym., 2022.)

Sosiaalisten suhteiden ja yhteisollisyyden edistaminen tydpaikalla on keskeista tydhyvinvoinnin kan-
nalta. Tyontekijoiden valista yhteistyota ja vuorovaikutusta voidaan tukea esimerkiksi tiimitydsken-
telyn ja yhteisten projektien avulla. Myos epaviralliset tapaamiset ja virkistystapahtumat voivat vah-

vistaa tyoyhteison yhteenkuuluvuuden tunnetta ja parantaa tydilmapiiria. (Haapakoski ym., 2022.)

Tyohyvinvointia voi edistda tydn ja vapaa-ajan tasapainolla, joka vaikuttaa niin fyysiseen, psyykki-
seen kuin sosiaaliseen hyvinvointiin. Organisaatiotasolla johtamisen keinoina voidaan kayttaa jous-
tavia tyoaikajarjestelyja seka etatydon mahdollisuuksia, jotta tyontekijéiden on mahdollista sovittaa
tyonsa paremmin yhteen muun eldaman kanssa. Tama vahentaa stressia ja parantaa tyontekijoiden
kokonaisvaltaista hyvinvointia. (Barck-Holst ym., 2017; Haapakoski ym., 2022; Lindfors & von Thiele
Schwarz, 2024; Mullens & Laurijssen, 2024; Schiller ym., 2017; Voglino ym., 2022.) Tydajan lyhenta-
mista koskevat kokeilut ovat osoittaneet, ettd lyhyempi tydaika voi vahentda tyoperaisia tuki- ja lii-
kuntaelinoireita. Joissakin tapauksissa tydajan lyhentaminen on ollut mahdollista ilman, etta tuotta-
vuus on karsinyt, mutta tuottavuuteen liittyvia tutkimuksia on vield melko vahan. (Karhulaym., 2023.)
Lyhyempi tyoaika parantaa unen laatua, vahentada stressid ja uupumusoireita seka parantaa tyo- ja
vapaa-ajan tasapainoa (Barck-Holst ym., 2017; Karhula ym., 2023). Tama tukee havaintoja siitd, etta

lyhyempi tydaika voi parantaa tyontekijoiden hyvinvointia (Alameddine ym., 2018).
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Johtamisen rooli tydhyvinvoinnin parantamisessa on tarkeda. Tyohyvinvoinnin johtamisella voidaan
lisata tyon voimavaroja, kuten vaikuttamis- ja osallistumismahdollisuuksia seka itsenaisyytta ja jous-
tavuutta tydajoissa. Tyohyvinvointia tukevien kaytantdjen tunteminen ja tydhyvinvoinnin jatkuva ke-
hittaminen arkisessa tyossa parantaa kuin itsestddan tyohyvinvointia. (Tampereen yliopisto, 2024;
Vanska, 2022.) Tyohyvinvoinnin johtamisen lisaksi johtajan ja esihenkilon itsensa on tarkeaa pitaa
huolta tydhyvinvoinnista. Tyontekijoiden tyohyvinvointi on tarkedaa myos esihenkilén tyéhyvinvoin-

nin kannata. (Herttuala ym., 2020.)
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4. Menetelmat ja aineisto

Tahan pro gradu -tutkielmaan valittiin menetelmaksi kartoittava kirjallisuuskatsaus. Kartoittavan kir-
jallisuuskatsauksen avulla voidaan kehittdaa olemassa olevaa teoriaa ja rakentaa uutta teoriaa. Kirjal-
lisuuskatsauksen avulla voidaan myds arvioida teoriaa ja tarkastella, kuinka hyvin teoria toimii kay-
tannossa ja missa sen heikkoudet ovat. Kirjallisuuskatsauksen avulla voidaan rakentaa kokonaiskuvaa
tietystad asiakokonaisuudesta, tunnistaa ongelmia ja 16ytaa tutkimusaukkoja, jotka vaativat lisatutki-
musta. (Salminen, 2011.) Erityisesti kirjallisuuskatsauksen mahdollisuudet kokonaiskuvan hahmot-
tamiseksi ja tutkimusaukkojen tunnistamiseksi olivat tahan tutkielmaan osuvat tarpeet. Koska laaja-
mittaista empiirista tutkimusta tydajan lyhentamisesta ei ole Suomessa tehty, taman tutkielman pe-
rusteella voidaan pohtia, millaisia empiirisia tutkimuksia ty6ajan lyhentamisesta sosiaali- ja tervey-
denhuollossa olisi hyodyllista tehda. Tydajan lyhentaminen kuin myds tyohyvinvointi ovat aiheina
monitahoisia, joten tavoitteena on ennemmin luoda yleiskuvaa aihepiirista, niiden teemoista ja ole-
massa olevien tutkimusten tuloksista kuin antaa yksiselitteisia vastauksia. (Arksey & O’Malley, 2005;

Salminen, 2011.)

4.1. Kartoittava kirjallisuuskatsaus

Kartoittava kirjallisuuskatsaus (scoping review) on suhteellisen tuore tutkimusmenetelma. Arksey &
O’Malley (2005) sekd Munn ja muut (2018) kirjaavat kartoittavan kirjallisuuskatsauksen kayttotar-
koituksia seuraavasti: Tunnistaa tietyn alan kaytettavissa olevat naytot, selvittaa kirjallisuuden kes-
keiset kasitteet, tutkia, miten tutkimusta on tehty kyseisesta aiheesta tai alasta, tunnistaa keskeiset
ominaisuudet tai tekijat aiheesta, toimia systemaattisen kirjallisuuskatsauksen edeltdjana seka tun-
nistaa ja analysoida olemassa olevan tiedon aukkoja. Lapinakyvyys tutkimuksen alusta loppuun
saakka on luotettavuuden varmistamisen perusedellytys. Kartoittavan kirjallisuuskatsauksen heik-
koutena voidaan pitaa sitd, etta prosessiin ei yleensa kuulu laadunarviointiprosessia. (Arksey &

O’Malley, 2005; Munn ym., 2018)

Kartoittava kirjallisuuskatsaus mahdollistaa ymmarryksen muodostumisen tutkittavasta ilmiosta

sekd jo olemassa olevan tiedon maarasta, laadusta, laajuudesta ja luonteesta (Arksey & O’Malley,
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2005; M. Peters ym., 2015). Kartoittavan kirjallisuuskatsauksen pyrkimyksena on saada vastauksia
tutkimuskysymyksiin selvittamalld, mita aiheesta tiedetaan seka millaisia ovat aiheen keskeiset ka-

sitteet ja niiden keskindinen suhde (Arksey & O’Malley, 2005; Salminen, 2011).

Kartoittava kirjallisuuskatsaus hallintotieteellisen tutkimuksen metodina auttaa hahmottamaan tut-
kimuskentdn laajuutta ja monimuotoisuutta. Se tarjoaa kattavan yleiskuvan olemassa olevasta tutki-
muksesta, mika on erityisen tarkeda, kun tutkimusaihe on laaja tai monimutkainen. Taman avulla
tutkija voi tunnistaa keskeiset tutkimussuunnat, teemat ja aukot, jotka vaativat lisatutkimusta. Nain

saadaan selkea kasitys siitd, mitd on jo tutkittu ja mita vield tarvitaan. (Salminen, 2011.)

Toiseksi kartoittava kirjallisuuskatsaus on hyodyllinen, kun halutaan kerata alustavaa tietoa empiiri-
sen tutkimuksen pohjaksi. Se mahdollistaa olemassa olevan tiedon systemaattisen kokoamisen ja
analysoinnin, mika auttaa luomaan vankan perustan tulevalle empiiriselle tutkimukselle. Tama |a-
hestymistapa auttaa myos maarittelemaan tutkimuskysymyksia tarkemmin ja kehittdmaan hypo-

teeseja, jotka perustuvat aiempaan tutkimukseen. (Hirsjarvi, S., Remes, P., Sajavaara, P. 2009.)

Kolmanneksi kartoittava kirjallisuuskatsaus on joustava menetelma, joka soveltuu monenlaisiin tut-
kimusaiheisiin ja -konteksteihin. Se ei rajoitu tiettyihin tutkimusmenetelmiin tai -paradigmoihin,
vaan mahdollistaa erilaisten aineistojen ja l[ahestymistapojen yhdistamisen. Tama tekee siita erityi-
sen hyodyllisen menetelman, kun halutaan saada laaja-alainen ja monipuolinen kuva tutkimusai-

heesta. (Salminen, 2011.)

Kattava kirjallisuuskatsaus varmistaa, ettd kaikki relevantti tieto otetaan huomioon, mika vahentaa
tutkimuksen harhaa ja lisaa sen luotettavuutta. Tama on erityisen tarkeaa, kun tutkimuksen tavoit-
teena on luoda perustaa tulevalle empiiriselle tutkimukselle. (Hirsjarvi ym., 2024.) Tama ldhestymis-
tapa tarjoaa kattavan ja monipuolisen kuvan tutkimuskentdsta sekd auttaa madarittelemaan tutki-

muskysymyksia tarkemmin (Salminen, 2023).

Kartoittavassa kirjallisuuskatsauksessa tarkein aineistonvalintakriteeri on sisallollinen, ei ainoastaan
ennalta valittujen hakukriteerien tayttyminen. Tutkimuskysymys ohjaa kartoittavaa kirjallisuuskat-

sausta. Kysymys on kirjaimellisesti kysymysmuodossa ja tutkimuskysymys voi olla laajakin. (Munn
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ym., 2018.) Tutkimuskysymykset voivat olla valjemmat, mutta toisaalta sisddnotto- ja poissulkukri-
teerit ovat tiukemmat, jotta padstaan riittavan syvalle aiheeseen (Munn ym., 2018). Toisaalta valjyys

mahdollistaa useamman nakdkulman huomioimisen (Kangasniemi ym., 2013).

Menetelmaa toteuttaessani kaytin sopivia hakusanoja ja -lausekkeita sekda maarittelin avainsanat si-
ten, ettd on mahdollista I6ytaa mahdollisimman kattava aineisto vastaamaan tutkimuskysymyksiin.
Koska kartoittavan kirjallisuuskatsauksen metodologinen prosessi termeineen ja raportointeineen
on vield vakiintumaton, katsauksessa on mahdollista hyddyntaa laveammin erilaista aineistoa. (Sal-
minen, 2023). Aineiston laadunarviointiprosessia ei ole kartoittavassa kirjallisuuskatsauksessa maa-
ritelty yhta tiukasti kuin systemaattisessa kirjallisuuskatsauksessa (Grant & Booth, 2009; Munn ym.,

2018).

4.2. Kartoittavan kirjallisuuskatsauksen vaiheet

Arksey & O’Malley (2005) esittavat kartoittavan kirjallisuuskatsauksen sisaltavan viisi vaihetta. Nama
vaiheet on esitelty kuviossa yksi. Ensimmaisessa vaiheessa maaritellaan tutkimuskysymykset. Tutki-
muskysymykset voivat olla laajoja ja tehokkaan hakuprosessin ja tiedon poiminnan mahdollista-
miseksi on tarkeda pohtia tutkimusten valintakriteerit selkeadksi. Tutkimuskysymykset ohjaavat tyén
kulkua koko tutkimusprosessin ajan. (Arksey & O’Malley, 2005; Levac ym., 2010.) Tassa tutkielmassa
tutkimuskysymysten maarittely tehtiin kiinnostuksen ja aiheen valinnan tukemana siten, etta olisi
mahdollista I6ytdada mahdollisimman kattava aineisto ty6ajan lyhentamisen vaikutuksista tyéhyvin-
vointiin sosiaali- ja terveydenhuoltoalalla. Tutkimuskysymykset my6és hieman muotoutuivat tyon

edetess3, silla ymmarrys aiheesta laajeni teoriaosuuden rakentumisen aikana.

Toisen vaiheen huolellisella suorittamisella on suuri merkitys mahdollisimman kattavan aineiston
Ioytdmisen varmistamiseksi, tdssd vaiheessa suunnitellaan aineiston hakuprosessi (Arksey &
O’Malley, 2005; Levac ym., 2010). Aineiston hakemiseksi kdytin mahdollisuuden Vaasan yliopiston

kirjasto Tritonian tietoasiantuntijan ohjaushetkeen. Ndin toimimalla sain arvokasta nakemysta tieto-
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kantojen valinnasta, hakusanojen maarittelysta seka aineiston laadukkuuden ja luotettavuuden var-
mistamisesta. Toisessa vaiheessa maarittelin sisddnotto- ja poissulkukriteerit, joita myds pohdimme

tietoasiantuntijan kanssa ohjaushetkella.

Kolmannen vaiheen aikana valikoidaan mukaan otettavat tutkimukset ennalta maariteltyjen sisaan-
otto- ja poissulkukriteerien mukaisesti. Nama kriteerit voidaan asettaa tutkimuskysymysten ja aihe-
alueen aiemman tutkimuksen perusteella. (Levac ym., 2010.) Esimerkiksi PRISMA-kaavion avulla voi-
daan havainnollistaa hakuprosessia ja haun tuloksia. Sisaanotto- ja poissulkukriteerit kulkivat mu-
kana koko aineistonhakuprosessin. Vaikka kriteereja on useampia, jokaisen huomioiminen hakupro-

sessissa varmisti sujuvan tydskentelyn seuraavissa vaiheissa.

Neljannessa vaiheessa valittu aineisto kaytiin lapi ja selvitettiin tutkimuskysymyksiin peilaten mu-
kaan otettua aineistoa. Tassa vaiheessa tutkimukset voidaan taulukoida ja jasennella erilaisten kri-
teerien mukaan helpommin hallittavaan muotoon (Arksey & O’Malley, 2005). Hakuprosessissa tau-
lukoin valitut artikkelit (Liite 1) ja tein alustavan lajittelun tutkimuskysymyksiin vastaamisesta seka
maista, joita artikkelit koskevat. Pidin koko ajan mukana myds artikkelien viitetiedot ja julkaisujen

tiedot.

Viimeisessa, viidennessa vaiheessa tulokset analysoidaan ja kootaan yhteen seka pohditaan johto-
paatelmat (Arksey & O’Malley, 2005; Levac ym., 2010). Tutkimuskysymyksiin vastaamisen mahdol-
listamiseksi kaytin analysoinnin menetelmana laadullista sisallénanalyysia. Laadullisen sisdllénana-
lyysin avulla on mahdollista analysoida erilaisia aineistoja ja saavuttaa nain syvallisempi ymmarrys
tutkittavasta ilmiosta (Lindgren ym., 2020). Arksey & O’Malley (2005) suosittelevat myos kuudennen
vaiheen kdyttéonoton harkitsemista. Kuudes vaihe on konsultointi, jonka tarkoituksena on lisata me-
todologista kurinalaisuutta, tuoda lisatietolahteitd, nakokulmia ja lisatd merkityksellisyytta ja sovel-
tuvuutta tutkimukseen. (Arksey & O’Malley, 2005.) Tahan tutkielmaan ei sisdlly kuudetta vaihetta
aikataulullisista syistd, sillda konsultointi vaatii oman perusteellisen suunnittelun ja konsultoijien ai-

kataulujen sovittamisen.
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Kuvio 1. Kartoittavan kirjallisuuskatsauksen prosessi mukaillen Arkseyn & O’Malleyn seka Levacin ja muiden
mallia (Arksey & O’Malley, 2005; Levac ym., 2010).

4.3. Sisaanotto ja poissulkukriteerit

Aineiston valinnassa noudatin ennalta maariteltyja sisddnotto- ja poissulkukriteereja. Kriteereja poh-
tiessani otin huomioon pro gradu -tutkielman laajuusvaatimukset, omat kykyni hahmottaa ja lukea
eri kielilla julkaistuja aineistoja, aiheeseen liittyvan aikajanan, tutkimuskysymysten vaatimat edelly-
tykset seka taloudelliset mahdollisuudet esimerkiksi maksullisen aineiston osalta. Vaasan yliopiston
tietokantoihin ja kirjastoihin tehtyjen koehakujen perusteella ndyttaa silta, etta tarvittavaa aineistoa

on saatavilla.

Sisaanotto- ja poissulkukriteerit on esitelty kuviossa kaksi. Ndiden kriteerien mukaisesti tyohon vali-
koitui mukaan enintddan kymmenen vuotta vanhoja lahteitd (2014-2024), silld sekd tyoelama etta
sosiaali- ja terveydenhuolto muuttuvat jatkuvasti, eika voida olla varmoja, ettd vanhemmat tulokset
ovat soveltuvia nykyhetkeen. Useissa tutkielmaan valikoituneissa artikkeleissa kuvattiin tyohyvin-
voinnin ja ty6ajan historiaa ainakin lyhyesti. Hakukielet olivat suomi ja englanti, mukaan otin aino-
astaan suomen- tai englanninkielisia julkaisuja. Rajasin muut kielet ulkopuolelle sujuvan tutkimisen

ja lukemisen mahdollistamiseksi. Esimerkiksi koehakujen perusteella Ranskassa on tehty tutkimusta
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tydajan lyhentamisesta, mutta tieteelliset julkaisut olivat ranskaksi. Myds ruotsiksi on julkaistu artik-
keleita tydhyvinvoinnista ja tydajan lyhentamisesta sosiaali- ja terveydenhuollossa. On siis olennaista
huomioida, ettd Euroopan tasolla on lukuisia tutkimuksia, jotka voisivat antaa vastauksia tutkimus-
kysymyksiin. Euroopan maiden tyéelaman ollessa saman tyyppista kuin Suomessa, on tarkeaa tun-

nistaa, ettd maarittamaton maara tutkittua tietoa on jaanyt taman tutkielman ulkopuolelle.

Aineistoon valitsin ainoastaan tutkimuksia Euroopan maista, jotka vastaavat Suomen tyokulttuuria.
Esimerkiksi Yhdysvallat, Kiina ja muut Aasian seka Afrikan maat jatettiin pois, jotta tutkimuksen koh-
teena ovat tyokulttuuriltaan ja tydelaman historialtaan samankaltaiset maat. Maailmanlaajuisen ai-
neiston mukaan ottaminen olisi riskialtista, silla taustatekijat ja muuttujat olisivat liian laajoja, ja yh-
teiskunnalliset jarjestelmat eivat ole verrattavissa Suomeen. Kokonaisuus olisi liian erilainen, eika
tyohyvinvointi ole Idhtokohtaisesti samalla tasolla kaikkialla maailmassa. Eri maanosien vililla on
merkittavia yhteiskunnallisia ja kulttuurisia eroja, mika tekisi vertailusta hankalaa, jopa mahdotonta.
Lisaksi rajasin tutkielmaan paatyvat artikkelit ainoastaan sosiaali- ja terveydenhuoltoon liittyviksi.
Sosiaali- ja terveydenhuollossa on erityispiirteita ja kuormitustekijoita, joita ei ole kaikilla aloilla, ja

ala on jo itsessaan laaja ja monimuotoinen.

Vaasan tiedekirjasto Tritonian tietoasiantuntijan kanssa kdydyssd Zoom-tapaamisessa pohdimme
vertaisarvioinnin merkitysta ja myos julkaisufoorumi JUFO:n kayttoa. Aineistohaussa tarkistin jokai-
sen valitun artikkelin JUFO-luokituksen ja kahta lukuun ottamatta julkaisuilla on JUFO-luokitus 1-3.
Nama kaksi luokittelematonta ovat suomalaisia raportteja ja Sosiaali- ja terveysministerion julkaisuja.
Kaytin tutkielmassani Julkaisufoorumia, koska se auttaa tunnistamaan korkeatasoiset julkaisukana-
vat, mikd varmistaa, ettd tutkielman aineisto perustuu laadukkaisiin ja luotettaviin lahteisiin. Julkai-
sufoorumi-luokitus tarjoaa vertailukelpoista tietoa eri julkaisukanavien laadusta, mika helpottaa va-
litsemaan parhaiten tutkimusaiheeseen sopivat ldhteet. Lisdksi Julkaisufoorumi kattaa laajasti eri
tieteenalat, julkaisutyypit ja -kielet, mika mahdollistaa monipuolisen ja kattavan aineiston kokoami-

sen tutkielmaan. (Wahlfors & P6lonen, 2018.)
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SISAANOTTOKRITEERIT

11433 L-EMNATNSSIOd

Kuvio 2. Sisdanotto- ja poissulkukriteerit

4.4. Aineiston valinta, keruu ja ldhiluku

Hakuprosessi ajoittui lokakuun lopulle syksylla 2024. Parhaiden hakusanojen maarittelemiseksi ja
kirjallisuushaun onnistumisen takaamiseksi kaytin mahdollisuuden ohjaukseen ja neuvontaan kirjas-
tosta. Kavimme Tritonian tietoasiantuntijan kanssa lapi hakusanoja, hakulausekkeita ja pohdimme
viitetietokantojen valintaa. Teimme joitakin koehakuja ohjaustapaamisen aikana. Ohjaustapaamisen
jalkeen varmistin pro gradu -tutkielman ohjaaja Juha Lindelliltda hakusanojen kielirajausta ja paadyin
tekemadan hakuja seka suomeksi etta englanniksi. Hakusanoja hahmottelin koehakuja tehden Vaasan
yliopiston kirjaston tiedonhaun sivulla olevien ohjeiden avulla. Hakusanojen maarittelyn jalkeen tar-
kistin valitut sanat YSA- Yleinen suomalainen asiasanaston avulla. Hakulausekkeiden muodostami-
sessa hyddynsin Boolen operaattoria AND. Hakulausekkeet tietokannoittain ja hakupdivamaarineen

on esitetty taulukossa 1.
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Tietokanta Hakupéivamaiara Hakusanat ja hakulauseke Rajaukset

ABl Inform Complete 22.10.2024 "working time" AND "well-being” AND  All fields, Julkaisuvuosi: 2014- Kieli:

(ProQuest) "parttime" AND "healthcare” suomi, englanti, Vertaisarvioitu

Scopus 22.10.2024 "working time" AND "well-being" AND  All fields, Julkaisuvuosi: 2014- Kieli:
"parttime" AND "healthcare” suomi, englanti, Vertaisarvioitu

Scopus 23.10.2024 "working hours" AND "health" AND All fields, Julkaisuvuosi: 2014- Kieli:
"well-being" suomi, englanti, Vertaisarvioitu

Sagelournals 22.10.2024 "reduced working hours"” AND All fields, Julkaisuvuosi: 2014- Kieli:
"healthcare" suomi, englanti, Vertaisarvioitu

Google Scholar 22.10.2024 "tyohyvinvointi" AND "tyoaika" All fields, Julkaisuvuosi: 2014- Kieli:

suomi, englanti, Arvosteluartikkeli
TAYDENNYSHAKU
FINNA 30.10.2024 "healthcare" AND "working time" AND  All fields, Julkaisuvuosi: 2014- Kieli:

"well-being" AND "reduced hours" suomi, englanti, Vertaisarvioitu

Taulukko 1. Aineistohaun tietokannat, hakusanat ja rajaukset hakupdiviméaarineen.

Aineistohaku tehtiin Vaasan yliopiston akateemisen tiedonhaun ohjeita noudattaen. Artikkeleiden
julkaisijatahojen luokitus tarkistettiin Julkaisufoorumi-portaalista. Tutkimusaineisto kerattiin viidesta
sahkoisesta tietokannasta kolmena eri paivana. Tiedonhaku toteutettiin sisddnotto- ja poissulkukri-
teerien mukaisesti ABI Inform Complete (ProQuest), Scopus, Sage Journals ja Google Scholar -tieto-
kantoihin. Lisdksi tein tdydennyshaun Finnaan ja ABI Inform Complete (ProQuest) -tietokantaan. En-
nen varsinaista hakua tein useampia testihakuja Vaasan yliopiston kirjaston verkkosivuilla oleviin tie-
tokantoihin. Aineistohaun tietokannoiksi valikoituivat edelld mainitut, silld testihakujen perusteella
niissa vaikutti olevan parhaiten aineistoa saatavilla. Tietokantahakujen ensimmaisessa vaiheessa
seulottiin hakutulokset otsikon ja tiivistelman perusteella pitden koko ajan mielessa sisddanotto- ja
poissulkukriteerit. Hakutuloksista seuraavaan vaiheeseen, eli koko tekstin luku- vaiheeseen otettiin
mukaan artikkelit, joissa otsikon ja abstraktin perusteella voitiin paatella artikkelin koskevan sosiaali-
ja terveydenhuoltoa, tydhyvinvointia ja tydajan vaikutusta tyohyvinvointiin. Artikkelit valittiin otsi-
kon ja tiivistelman perusteella koko tekstin lukuun. Sisddnotto- ja poissulkukriteerit ohjasivat valintaa
(kuvio 2). PRISMA-kaavioon on kirjattu aineistonhankinnan prosessi ja kaavio on esitetty kuviossa

kolme. Liitteessa yksi on taulukoitu katsaukseen valikoituneet artikkelit perustietoineen.

Aineistoa reflektoidaan jatkuvasti tutkimusprosessin ajan. Tama tapa eroaa systemaattisesta kirjalli-
suuskatsauksesta muun muassa tassa kohdin, silla systemaattisessa katsauksessa aineiston sisalto ei
ole ratkaiseva valintakriteeri, vaan kirjallisuushaut tehddan systemaattisesti yksityiskohtaisesti ete-

nevan, ennalta paatetyn prosessin mukaisesti. (Kangasniemi ym., 2013.)



Kuvio 3. PRISMA-kaavio kuvastaa aineistonhankinnan prosessia (Moher ym., 2009).
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4.5. Aineiston analyysi

Aineisto analysoitiin laadullisen sisadllénanalyysin tavoin. Sisallénanalyysissa tarkastellaan mista asi-
oista, aiheista ja teemoista aineisto kertoo. Laadullisen sisadllonanalyysin avulla voidaan analysoida
kirjoitettuja teksteja, haastatteluja, nauhoitettua puhetta seka tekstia, aanta ja kuvaa sisaltavia ai-
neistoja. (Tuomi & Sarajarvi, 2018.) Ensimmainen vaihe laadullisessa sisdllédnanalyysissad on aineiston
yleiskatsaus, jossa koko materiaali kaydaan lapi silmaillen, muistiinpanoja tehden ja ensivaikutelmia
tunnistaen. Taman jalkeen aineisto analysoidaan tarkemmin yksitellen, kiinnittaen huomiota yksit-

taisiin sanoihin, lauseisiin ja kuviin. (Kleinheksel et al., 2020.)

Sisallonanalyysin tarkoituksena on tuottaa selkea ja ymmarrettava kuvaus tutkittavasta ilmiosta. Ai-
neisto jarjestetdaan niin, ettd se on tiivis ja selked, mutta samalla sdilyttaa kaiken olennaisen infor-
maation. Analyysissa voidaan pysytella lahelld alkuperaista ilmaisua, kuten haastateltavien puhetta
tai uutistekstin sanamuotoja. Graneheim ja muut (2017) erottelevat analyysin abstraktiotason ja tut-
kijan tulkinnan maaran perusteella. He tunnistavat kaksi paaasiallista sisallonanalyysin tyyppia: ana-
lyysin, joka keskittyy ilmeisten ja esitettyjen sisaltdjen kuvaamiseen, ja analyysin, joka tulkitsee pii-

levia sisaltdja. (Graneheim ym., 2017.)

Teorialdhtoista sisallonanalyysid tehdessani valitsin korkeammalle abstraktiotasolle tutkielman teo-
riaosuudessa punaisena lankana kulkevat ”Fyysinen tyohyvinvointi”, ”Psyykkinen tydhyvin-
vointi”, “Sosiaalinen hyvinvointi” ja “"Johtaminen”, sillda nama ovat laajoja kategorioita, joiden alle
maarittelin alaluokkia ja yksittaisia merkitysyksikoita. Alemmalle abstraktiotasolle luokitellaan mer-
kitysyksikot, jotka ovat konkreettisia selkeita lauseita tai sanoja, jotka ovat lahella alkuperaista teks-
tia.

Tata tyoskentelyvaihetta voidaan kuvata koodaukseksi. Koodaus on systemaattista, ja kaikista aineis-
toteksteista, kuvista ja haastatteluista etsitdan samoja seikkoja. Aineiston sisalloista pyritdan teke-
maan johtopaatoksid, jotka kertovat tutkimuksellisesti yleisemmin kiinnostavista asioista. (Kallinen

ym., 2021.) Sisallénanalyysin koodausosio tehtiin tassa tutkielmassa kasityona. Kuvassa kaksi esite-

tdan koodauksen lopputulos ja abstraktiotasojen maarittely tassa tutkielmassa.
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Parantunut
palautu-
minen

Sairauspois-
saolojen
vaheneminen

Vahentynyt
stressi

Tyduupumus-
riski
pienenee

Johtaminen

Kuva 2. Aineistosta koodaamalla esiinnousseet kategoriat ja alaluokat.
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5. Tulokset

Tutkielman tuloksia kasitellddn tdssa viidennessa luvussa sisdllonanalyysin luokittelussa ja teoria-

osuuden jaottelussa kaytettyjen kategorioiden mukaisesti.

5.1. Katsausaineiston kuvaus

Tama aineisto koostuu 15 keskeisen tutkimuksen analyysiin ja tarjoaa monitasoisen nakemyksen tyo-
ajan lyhentamisen vaikutuksista sosiaali- ja terveydenhuollossa. Tutkielmaan valituissa artikkeleissa
Euroopan maista edustettuina ovat Ruotsi, Suomi, Sveitsi, Saksa, Belgia ja Alankomaat. Kuvassa
kolme esitelldaan artikkeleiden maantieteellinen sijoittuminen. Artikkeleita on Ruotsista nelja kappa-
letta, Belgiasta kolme, Sveitsista kaksi, Alankomaista yksi ja Saksasta yksi. Yhdessa artikkelissa ei ollut

maarajausta ja yksi artikkeli kasitteli Pohjoismaita.

Palvelun tarjoaa Bing
© GeoNames, Microsoft, Open Places, OpenStreetMap, TomTom

Kuva 3. Tutkimusartikkeleiden maajakauma.
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Tarkastelluissa tutkimuksissa kaytettiin erilaisia menetelmia, kuten poikkileikkaustutkimuksia, pitkit-
taistutkimuksia, satunnaistettuja kontrolloituja tutkimuksia seka systemaattisia katsauksia. Menetel-
mavertailussa kdy ilmi, etta kontrolloidut interventiotutkimukset tarjoavat vahvinta nayttoa syy-seu-
raussuhteista (esimerkiksi Lindfors & von Thiele Schwarz, 2024; Schiller ym., 2017). Laadullisissa tut-
kimuksissa (esimerkiksi Mullens & Glorieux, 2023) puolestaan syvennetdaan ymmarrysta yksilollisista
kokemuksista. Pitkittaistutkimukset korostavat ajallisia muutoksia, mutta yleistettavyys riippuu usein
otoksen koostumuksesta ja koosta (Barck-Holst ym., 2017; Ropponen ym., 2023). Katsaukset tarjoa-
vat laajan nakokulman, mutta tulosten sovellettavuus jaa usein epasuoraksi (Harma ym., 2024; Vog-
lino ym., 2022). Menetelmalliset erot vaikuttavat tutkimustulosten tulkintaan ja kdytantdon sovelta-

miseen erityisesti monimutkaisten kysymysten tarkastelussa.

Pitkittaistutkimukset ovat nakyvassa roolissa useissa tutkimuksissa, kuten niissa, jotka tarkastelevat
tyOajan lyhentamista vanhustenhoidossa, sosiaalipalveluissa ja asumispalveluyksikoissa (Barck-Holst
ym., 2017; Lindfors & von Thiele Schwarz, 2024). Pitkittaistutkimusten vahvuuksina voidaan nahda
niiden tarjoamat ajalliset nakemykset, jolloin voidaan seurata muutoksia ajan my6ta ja luoda vah-
vempia syy-seuraussuhteita verrattuna poikkileikkaustutkimuksiin. Tydajan lyhentdmisen vaikutuk-
set tulevat usein viiveelld, joten pitkittaistutkimus soveltuu tutkimusmenetelmaksi oivallisesti. Kui-
tenkin pitkittdistutkimusten haasteita voivat olla esimerkiksi ajan myota katoavat osallistujat (= otos-
koko pienenee), jolloin edustavuus karsii. Myos muistivirheet ja sosiaalinen hyvaksyttavyys voivat

olla pitkittaistutkimuksen haaste.

Satunnaistetuissa kontrolloiduissa tutkimuksissa tutkittiin tydajan lyhentamisen vaikutuksia uneen,
stressiin, palautumiseen seka tyomaaraan (Schiller ym., 2017). Tamadn menetelman tutkimukset toi-
mivat parhaiten hallituissa ymparistdissa. Satunnaistettujen kontrolloitujen tutkimusten haaste on
myos se, ettd niiden avulla ei pystytad laadullisen tutkimuksen veroisesti esimerkiksi tulkitsemaan

monimutkaista todellista maailmaa.

Poikkileikkaustutkimukset keradvat tietoa yhdelta ajankohdalta tutkiakseen vaihtujien valisia suh-
teita. Menetelmad mahdollistaa suuret otoskoot, mikd parantaa edustavuutta. Poikkileikkaustutki-

muksessa syy-seuraussuhteiden selvittdminen on hankalaa, silla ajallisia suhteita muuttujien valilla
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ei voida paatella. Syvallinen tieto jaa ehka uupumaan, mutta poikkileikkaustutkimuksilla voidaan tay-
dentaa laadullisia ja pitkittdistutkimusmenetelmia laajan perspektiivin avulla. Tahan tutkielmaan va-
likoituneista artikkeleista The experience of work-life balance across family-life stages in Switzerland

lukeutuu poikkileikkaustutkimuksiin. (Wepfer ym., 2015.)

Laadullisia tutkimusmenetelmia oli kdytetty kahdessa artikkelissa (Mullens & Glorieux, 2023, 2024b).
Laadullisin menetelmin on mahdollista saada rikkaita, kontekstiin sidottuja kokemuksia ja kasityksia
seka tavoittaa erilaisia vivahteita. Laadullisten tutkimusten yleistettavyys ei ole itsestaan selvaa, silla

otoskoot ovat pienia ja paikallisuus vaikuttaa.

Systemaattinen katsaus oli menetelmana yhdessa artikkelissa (Lindfors & von Thiele Schwarz, 2024).
Systemaattinen katsaus kokoaa ja arvioi l0ydoksia kriittisesti tunnistaen tutkimusaukkoja. Syste-
maattisen katsauksen laatu riippuu mukaan otettujen tutkimusten metodologisesta tasosta ja se voi
vaihdella. Tuloksia voi olla vihemman saatavilla tarkasti rajattuun kontekstiin, kuten tassa tutkiel-
massa halutiin rajata sosiaali- ja terveydenhuoltoon. Systemaattisen katsauksen laaja nakdkulma
tunnistaa trendeja. Systemaattisessa katsauksessa tulokset riippuvat tutkimusten saatavuudesta ja

rajauksista.

Artikkelien tuloksista ilmenee, etta tydajan lyhentamiselld on monipuolisia, osittain ristiriitaisia vai-
kutuksia tyontekijoiden hyvinvointiin ja organisaatioiden toimintaan. Nakokulmia tulosten vertai-

luun voidaan laajentaa tarkastelemalla vaikutusten yhtaldisyyksia, eroja ja kontekstisidonnaisuuksia.

5.2. Tutkimusaineiston tulkinta

Hallinnon ndkoékulmasta tydajan lyhentamisen keinoina on kdytetty kuuden tunnin tyopaivaa ilman
palkanalennuksia. Taman tavan haasteena on lisdkustannukset, silld tyomaaraa ei voitu hoitaa kuu-
dessa tunnissa aiemman kahdeksan tunnin sijaan. Taman yhteiskunnallisena hyvana puolena voi-
daan nahda tyollisyyden kasvu. (Lindfors & von Thiele Schwarz, 2024.) 30 tunnin tyoviikko paransi
tyon ja muun elaman tasapainoa, mutta tyotehtdvien organisointi vaatii hallinnollisia toimia ja joh-

tamisen merkitys siind on tarked. Esimerkiksi Schillerin ja muiden tutkimuksessa oli sovittu, etta
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tyontekijat eivat tee muita palkkatoita vapaa-ajallaan, jotta voidaan varmistua lyhyemman tyoajan
vaikutusten luotettavasta arvioinnista. Tama edellyttaa tehokasta johtamista seka osoittaa hallinnol-

listen toimien valttamattomyytta. (Schiller ym., 2018.)

Esihenkilotyd henkilostoresurssien johtamisessa vaatii tyon joustavuutta ja esihenkildiden tukea,
jotta tyOajan lyhentaminen voi onnistua (Peter et al., 2021). Negatiivisena puolena tydajan lyhenta-
misessa nayttaytyi tyon intensiteetin lisddntyminen, joka voi heikentda tyohyvinvointia. Tahan voisi

auttaa lisdhenkildstd, mutta se nostaa kustannuksia. (V. Peters ym., 2016.)

TyOajan lyhentamisen vaikutusten voimakkuus vaihtelee eri tutkimusten valilla. Vaikka monet tutki-
mukset raportoivat myonteisista vaikutuksista, osa tutkimuksista (Alameddine ym., 2018; Mullens &
Glorieux, 2022) korostaa, etta vaikutukset voivat jadda vahaisiksi, jos tydkuormaa ei tasapainoteta.
Esimerkiksi saksalainen katsaus (Alameddine ym., 2018) osoitti, ettd vaikka ylityot vahentyivat tyo-
ajan saantelyn myotd, kokonaiskuormitus ei laskenut, koska tyon vaatimukset pysyivat samoina.
Henkilokohtaiset tekijat, kuten ajanhallintataidot, vaikuttavat siihen, miten tyontekijat hyotyvat ly-
hyemmasta tyOajasta. Paivakirjatutkimuksessa (Mullens & Glorieux, 2022) havaittiin, etta osa tyon-
tekijoista koki vapautuneen ajan kayton haasteelliseksi, mika heikensi vaikutuksia. Tyontekijat, jotka
eivat suunnitelleet vapaa-aikaansa aktiivisesti, raportoivat vihemman hyotyja lyhyemmasta tyo-

ajasta.

Organisaation resurssit ja tyon uudelleenjarjestelyt ovat keskeisia tekijoita tydajan lyhentamisen on-
nistumisessa. Monet tutkimukset (Mullens & Glorieux, 2023; Mullens & Laurijssen, 2024; V. Peters
ym., 2016) korostavat, ettd ilman riittavia resursseja ja joustavaa tyon uudelleenorganisointia lyhy-
empi tyOaika voi lisata jaljelle jadavan tyoajan kuormitusta. Laadullisessa tutkimuksessa (Mullens &
Glorieux, 2023) havaittiin, ettd tydajan lyhentdmisen onnistuminen vaatii organisaatiolta joustavaa

tyon uudelleenorganisointia.

Fyysinen tyohyvinvointi paranee tytajan lyhentamisen myots, erityisesti fyysisesti kuormittavissa
ammateissa, kuten vanhustenhoidossa (Lindfors & von Thiele Schwarz, 2024) ja vuorotydssa sairaa-
loissa. Kohorttitutkimus sairaaloiden vuorotydntekijoista osoitti, ettad osa-aikatyo tuki tyontekijoiden

terveytta ja vahensi poissaoloja pitkallad aikavalilla (Ropponen ym., 2023). Useat tutkimukset (Harma
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& Karhula, 2020; Schiller ym., 2017; Voglino ym., 2022) raportoivat unen laadun ja palautumisen
parantuneen tydajan lyhentdmisen ansiosta. Tama havaittiin erityisesti paivakirja-aineistoihin perus-
tuvissa tutkimuksissa, kuten Schillerin ja muiden tutkimuksessa, joissa vapautunut aika kaytettiin
palauttaviin aktiviteetteihin (Schiller ym., 2017). Lyhyempi tyoaika mahdollisti paremman unen laa-
dun kunnallisessa vanhustenhoidossa tyoskentelevilla naisilla, mika osoitti suoraa yhteytta tyoajan

ja fyysisen hyvinvoinnin valilla (Lindfors & von Thiele Schwarz, 2024).

Psyykkinen tydhyvinvointi paranee myos tydajan lyhentamisen myota. Useimmat tutkimukset (Ant-
tila, 2005; Lindfors & von Thiele Schwarz, 2024; Mullens & Laurijssen, 2024; Schiller ym., 2017; Vog-
lino ym., 2022) osoittavat, etta lyhyempi tyOaika vahentda stressia. Tama korostuu erityisesti korkean
stressitason ammateissa, kuten vanhustenhoidossa (Harma & Karhula, 2020) ja sosiaalipalveluissa
(Barck-Holst ym., 2017). Stressin vahentyminen liittyy yleensa parempaan tyon ja yksityiselaman ta-
sapainoon seka tyon kuormittavuuden vahenemiseen. Lyhyemman tydajan yhteydessa stressita-
sojen merkittdva lasku havaittiin ruotsalaisessa tutkimuksessa, jossa stressi vaheni erityisesti niilla,

joilla se oli alun perin korkeimmillaan. (Barck-Holst ym., 2017.)

Keskeinen havainto useammissa tutkimuksissa on, etta sosiaalinen tyohyvinvointi paranee, kun tyén
ja yksityiselaman parempi yhteensovittaminen mahdollistuu (Barck-Holst ym., 2017; Peter ym., 2021;
Wepfer ym., 2015). Lyhyempi tyoaika tarjoaa tyontekijoille enemman aikaa yksityiselamaansa, mika
lisda heidan kokemustaan hyvinvoinnista. Sveitsin poikkileikkaustutkimus osoitti, ettd osa-aikatyo

paransi tyon ja yksityiseldman tasapainoa erityisesti pikkulapsiperheissa. (Wepfer ym., 2015.)

Tutkimusten tulokset osoittavat, ettd tydajan lyhentamisen vaikutukset vaihtelevat huomattavasti
kontekstin mukaan. Esimerkiksi sosiaalipalveluissa ja vanhustenhoidossa ty6ajan lyhentamisen hyo-

dyt ovat merkittavampia kuin vahemman kuormittavissa tydymparistoissa.

Tutkimukset tarjoavat vahvaa ndyttoa siita, ettd tydajan lyhentdamiselld on positiivisia

vaikutuksia tyontekijoiden hyvinvointiin, erityisesti korkean stressitason tydymparistoissa. Tulokset
kuitenkin osoittavat, ettd vaikutusten laajuus riippuu merkittdvasti kontekstista, tydon uudelleenor-
ganisoinnista ja yksiléiden kyvystda hyodyntaa vapautunutta aikaa. Naiden tekijéiden huomiotta jat-

tdminen voi heikentdaa huomattavasti tydajan lyhentamisen potentiaalisia hyotyja.
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6. Johtopaatokset ja pohdinta

Taman tutkimuksen tavoitteena oli selvittda, millaisia vaikutuksia lyhyemmalla tydajalla on sosiaali-
ja terveydenhuollon tyontekijoiden tyohyvinvointiin ja milla tavoin ty6ajan lyhentaminen on organi-

soitu aiempien tutkimusten perusteella.

TyOajan lyhentdamisen taustalla on laajempi keskustelu tyon ja vapaa-ajan tasapainosta, tyon kuor-
mituksesta seka tydvoiman riittavyydesta erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollossa. Aiemmat tutki-
mukset ovat osoittaneet, ettd tydajan lyhentdminen voi vaikuttaa monin eri tavoin tyontekijoiden
terveyteen, stressitasoon ja tyossa viihtymiseen (Lindfors & von Thiele Schwarz, 2024; Schiller ym.,
2017). Taman tutkielman lahtokohtana oli selvittdd, onko lyhyemmalla tyoajalla aidosti merkittavia

ja positiivisia vaikutuksia tyontekijéiden hyvinvointiin ja mitka tekijat vaikuttavat sen onnistumiseen.

Tutkimuksen kysymykset olivat:

1. Millaisia vaikutuksia lyhyemmalla tydajalla on sosiaali- ja terveydenhuollon tyontekijoiden tyohy-
vinvointiin tutkimusten mukaan?

2. Millaisia organisoinnin keinoja lyhyempi tyoaika on vaatinut?

6.1. Tyodajan lyhentamisen vaikutukset ty6hyvinvointiin

Fyysiseen hyvinvointiin liittyy palautuminen ja unen laatu ja maara. Niiden nakdkulmasta lyhyem-
malla tybajalla on havaittu olevan selkeitad positiivisia vaikutuksia (Lindfors & von Thiele Schwarz,
2024). Schiller ja muut (2017) toteuttivat satunnaistetun kontrolloidun tutkimuksen, jossa tarkastel-
tiin tydajan lyhentamisen vaikutuksia unen laatuun. Tulokset osoittivat, ettd lyhyemmat tyopaivat
vahensivat univajetta ja paransivat unen laatua erityisesti vuorotyota. (Schiller ym., 2017.) Tama
tukee aiempia havaintoja siita, etta riittava palautumisaika tyopaivan jalkeen on keskeinen tekija fyy-

sisen ja psyykkisen hyvinvoinnin kannalta (Harma ym., 2019).
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Lyhyemman tydajan keskeinen tavoite on tyontekijoiden hyvinvoinnin parantaminen. Tutkimukset
osoittavat, ettd lyhyempi tydaika voi merkittavasti vahentda stressid ja parantaa tyontekijoiden
psyykkista hyvinvointia (Mullens & Laurijssen, 2024; Schiller ym., 2017). Lazaruksen ja Folkmanin
(1984) stressinhallintateorian mukaan stressi syntyy, kun tyon vaatimukset ylittavat yksilon kaytetta-
vissa olevat resurssit (Lazarus & Folkman, 1984). Ty6ajan lyhentdminen voi auttaa palauttamaan ta-
sapainon resurssien ja kuormituksen valilla, mika puolestaan vahentaa tyduupumusta ja parantaa
henkista jaksamista. Esimerkiksi Ruotsissa toteutetut tutkimukset ovat osoittaneet, etta kuuden tun-
nin tyopaiva vahentaa merkittavasti tyontekijoiden koettua stressia. (Barck-Holst ym., 2017.) Tama
havainto tukee Karasekin (1979) tydn vaatimusten ja hallinnan mallia, jonka mukaan korkeat tyévaa-
timukset yhdessa matalan kontrollin kanssa lisddvat stressida, mutta tydajan lyhentaminen voi lisata

tyontekijéiden hallinnan tunnetta ja vahentda kuormitusta (Manka & Manka, 2023.).

Aikaisemmissa tutkimuksissa on havaittu myds, etta tydajan lyhentamisen vaikutukset eivat ole yk-
siselitteisia. Mullens & Glorieux (2022b) huomauttavat, etta mikali tydmaaraa ei mukauteta lyhyem-
paan tydaikaan, tyontekijat saattavat kokea aikapaineen kasvavan, mika voi lisata stressia. Tama
osoittaa, ettd tydajan lyhentdamisen onnistuminen riippuu olennaisesti siitd, miten tyotehtavat ja or-

ganisointi muutetaan vastaamaan uutta tydaikamallia.

TyOajan lyhentamisen vaikutukset tyon ja vapaa-ajan tasapainoon ovat merkittavia erityisesti naisille,
joilla on suurempi vastuu perheen ja tyon yhteensovittamisesta (Mullens & Glorieux, 2023). Tyon ja
perhe-elaman tasapainoon voi auttaa joustavat tyoaikajarjestelyt ja ne voivat vahentda tyon ja
perhe-elaman valisia konflikteja seka lisata yleista tyytyvaisyytta eldmaan. Sveitsin terveydenhuol-
lossa toteutetussa tutkimuksessa havaittiin, ettd lyhyempi tydaika mahdollistaa paremman tyon ja
vapaa-ajan yhteensovittamisen ja lisaa tyontekijoiden hyvinvointia (Wepfer ym., 2015). Tama osoit-

taa, etta tydajan lyhentdminen voi olla tehokas keino parantaa tyontekijoiden elamanlaatua.
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6.2. Lyhyemman ty6ajan hallinnollinen nakékulma

TyOajan lyhentdamisen kdaytanndn toteutus vaihtelee eri organisaatioissa ja maissa. Onnistuminen
riippuu pitkalti siitd, miten organisaatiot pystyvat mukauttamaan toimintamallinsa vastaamaan lyhy-
empaa tybdaikaa. Aineistosta ilmenee, etta tydajan lyhentamista on toteutettu padasiassa kolmella

padamallilla, joilla on ollut erilaisia vaikutuksia tydhyvinvointiin ja tydn organisointiin.

Menestyksen avaimet ovat organisoinnin onnistuminen, resurssien laatu ja johtamisen taso. Lyhy-
empi tyodaika voi parantaa tyohyvinvointia, lisata tyontekijoiden mahdollisuutta palautumiseen ja
vahentaa stressia. Esihenkildiden tulee saada koulutusta seka lyhyemman tydajan téiden organisoin-
tiin ettd sen toteuttamiseen. Onnistumisen varmistamiseksi tulee tarkastella tyOprosesseja uudel-

leen, ja muun muassa digitalisointi ja automatisointi voivat toimia tassa tukena.

Lyhyempi tydviikko

Lyhyempi tyoviikko tarkoittaa sitd, etta tyontekija tekee esimerkiksi nelipaivaista tyoviikkoa perintei-
sen viisipdivaisen sijaan, mutta tyopaivat voivat olla pidempia. Tata on kokeiltu muun muassa Japa-
nissa, Islannissa ja Belgiassa, joissa on kokeiltu nelipdivdista tyoviikkoa ilman palkan alennusta
(Haraldsson ym., 2024; Mullens & Glorieux, 2022, 2023; Mullens & Laurijssen, 2024; Paul, 2019).
Tutkimukset osoittavat, ettda tdma malli voi parantaa tyontekijoiden tyotyytyvaisyytta ja hyvinvointia,
mutta samalla se voi myos lisdta paivittdista tydkuormaa, jos tyotehtavia ei priorisoida uudelleen
(Mullens & Glorieux, 2022). Islannissa toteutettu lyhyemman tyoviikon kokeilu osoitti, etta tyonte-
kijat kokivat vihemman stressid ja enemman autonomiaa tydssdan, mika paransi yleista tyotyytyvai-
syytta (Haraldsson ym., 2024). Toisaalta, mikali tydomaara pysyy samana mutta tydaika lyhenee, tyon-
tekijat saattavat kokea lisdapaineita saada kaikki tehtavat valmiiksi lyhyemmassa ajassa. Tama vaatii
organisaation johdolta hallinnollisia toimia varmistaa tyén maaran ja vaatimusten sovittaminen kay-

tettavissa olevaan tybaikaan.

Lyhyemmat tyopaivat
Ruotsissa toteutettu kuuden tunnin tyopaivan kokeilu on saanut erityistd huomiota, silla sen vaiku-
tuksia on tutkittu pitkittaistutkimuksilla eri aloilla (ks. Barck-Holst ym., 2017). Tama malli tarkoittaa,

etta tyontekijat tyoskentelevat lyhyempia paivid, mutta tyoviikko sailyy viisipdivaisena. Tutkimukset
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osoittavat, etta tama malli voi vahentaa tydntekijoiden stressid, parantaa unen laatua ja vahentaa
sairauspoissaoloja (Schiller ym., 2017). Esimerkiksi Ruotsin sosiaalipalveluissa toteutettu kokeilu
osoitti, etta tyontekijat kokivat vahemman uupumusta ja olivat motivoituneempia tydssaan (Barck-

Holst ym., 2017).

Vuorotyon uudelleenjarjestely

Sosiaali- ja terveydenhuollossa on kehitetty joustavia tyoaikamalleja, joissa vuorotyon rytmia ja
kuormitusta tasapainotetaan tyoajan lyhentdamisen avulla (Alameddine ym., 2018). Esimerkiksi sai-
raanhoitajille ja sosiaalitydntekijoille on kehitetty vuorosuunnittelumalleja, joissa lyhyempia tyopai-
vid yhdistetdaan pidempiin lepojaksoihin (Lindfors & von Thiele Schwarz, 2024). Tama malli on erityi-
sen hyodyllinen terveydenhuollon kriittisissa tehtavissa, joissa tyon kuormittavuus on korkea ja pa-
lautuminen on tarked osa tyohyvinvointia. Esimerkiksi Ropponen ja muut osoittivat, ettd vuorotyon
uudelleenjarjestely voi vahentaa sairauspoissaoloja ja parantaa tydssa jaksamista, jos tydajan lyhen-
taminen toteutetaan hallitusti ja tyontekijoiden kuormitusta seurataan aktiivisesti. (Ropponen ym.,
2023) Osallistava tyévuorosuunnittelu, ergonomiset tyévuorosuunnitteluohjeet ja itseohjautuvat
tyovuorosuunnitteluun tarkoitetut ohjelmat mainitaan tutkimuksissa johtamisen keinoina vuoro-
tyon uudelleenjarjestelyissa (Harma & Karhula, 2020). On kuitenkin hyva huomata ihmisten erilaiset
palautumisen keinot, rytmi ja koko eldman kokonaisuus. Ergonominen tyévuorosuunnittelu voi toi-
mia toisilla, mutta joillain se saattaa lisdata vuorotyén kuormittavuutta. Osallistavan tyévuorosuun-

nittelun keinoin on mahdollista huomioida henkil6kohtaiset eroavaisuudet paremmin.

Itseohjautuvat tiimit

Belgiassa tyoajan lyhentdamisen lisdksi tydaikaa lyhennettiin 30-viikkotuntiin. Téiden jarjesteleminen
uudella tavalla ja itseohjautuvien tiimien muodostaminen mahdollisti tyontekijoiden aiempaa jous-
tavamman tyOajan kadyton ja auttoi parantamaan tyoprosessien tehokkuutta. Tydn ja muun eldaman
tasapaino mahdollistui itseohjautuvuuden ja huomioonottamisen kautta. (Mullens & Glorieux, 2023;

Mullens & Laurijssen, 2024.)
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6.3. Pohdinta

Lyhyempi tydaika voi olla ratkaisu, kun etsitdan keinoja parantaa tyéntekijoéiden hyvinvointia ja tyo-
elaman laatua fyysisesti, psyykkisesti ja sosiaalisesti kuormittavilla aloilla, kuten sosiaali- ja tervey-
denhuollossa. Tutkimuksen perusteella voidaan todeta, etta lyhyempi tydaika voi vaikuttaa myontei-
sesti psyykkiseen ja fyysiseen hyvinvointiin, tyotyytyvaisyyteen, stressitasoihin seka tyon ja vapaa-
ajan tasapainoon. Samalla pitaa kuitenkin huomioida tydajan lyhentamisen toteutustapa ja siihen
liittyvat organisatoriset muutokset, jotta sen hyodyt voidaan maksimoida ja mahdolliset kielteiset

vaikutukset minimoida.

Tutkimusaineiston perusteella lyhyemman tyoajan vaikutukset eivat ole yksiselitteisia, vaan ne riip-
puvat monista tekijoista. Naita ovat esimerkiksi tyotehtavien organisointi, tydaikamuutosten laadul-
linen ja menetelmallinen toteutus, muutosten palkallisuus seka tyontekijoiden ja organisaation val-
miudet sopeutua uuteen. Vaikka tydajan lyhentamisella on kiistattomia etuja, sen toteuttaminen ei
ole ongelmatonta. Yksi keskeisista haasteista on tyon uudelleenorganisointi ja tyotehtdvien opti-
mointi siten, etta tydajan lyheneminen ei johda tyén kuormituksen kasvuun tai tehokkuuden heik-

kenemiseen.

Erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollossa lyhyemmat tyopaivat voivat asettaa paineita tydvuorojen
jarjestelyyn ja resurssien riittdvyyteen. Tama tarkoittaa, ettd tydajan lyhentaminen vaatii rinnalleen
johtamista seka organisoinnin mallien kehittamista, joissa esimerkiksi tyévuorojen suunnittelu, ty6-
prosessien tehostaminen ja teknologian hyédyntaminen on otettu osaksi tydajan lyhentamisen to-

teutusta.

On myds tarkeda huomioida, ettd tydajan lyhentdminen ei automaattisesti paranna tyohyvinvointia,
mikali tydn maara tai organisointi eivat muutu vastaavasti. Tama tarkoittaa, ettd tydajan lyhentami-
sen yhteydessa on tarkeda tehda kokonaisvaltaisia muutoksia tyon sisaltoihin ja toimintamalleihin,

jotta tyohyvinvointi ei heikkene aikapaineiden kasvun vuoksi.

Vaikka lyhyemman ty6ajan lyhyen aikavalin vaikutukset ovat paaosin myonteisid, pitkdan aikavalin

vaikutuksista on niukasti tutkimustietoa. Tama johtuu siita, ettd useimmat tutkimukset perustuvat
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lyhyisiin seurantajaksoihin eivatka ne valttamatta kuvaa tyoajan lyhentamisen pitkdaikaisia vaikutuk-
sia tyohyvinvointiin, tydvoiman saatavuuteen ja organisaatioiden toimintaan. Tulevaisuudessa tyo-
ajan lyhentamisen yhteydessa on syyta tarkastella myos sita, kuinka kestavia ja pitkdaikaisia sen hyo-
dyt ovat, ja miten erilaiset organisaatiot voivat mukautua tydajan lyhentamiseen niin, etta sen hy6-
dyt saadaan taysimittaisesti kayttoon. Toisaalta tyoajan lyhentdamisen vaikutukset voivat myds vaih-
della toimialoittain ja tyontekijaryhmittdin. Esimerkiksi asiantuntija- ja tietotydssa lyhyempi tydaika
voi lisata luovuutta ja tehokkuutta, kun taas fyysisesti raskaassa tyossa se voi vahentaa rasitusta ja

parantaa jaksamista.

6.4. Tutkimuksen luotettavuus

Vertaisarvioitujen tutkimusten kaytto aineistona vahentaa tutkimusharhan riskia ja lisaa tutkimuk-
sen luotettavuutta. Kartoittavan kirjallisuuskatsauksen tuoma vapaus tekee eettisyyden ja luotetta-
vuuden arvioinnista erityisen tarkeaa. Tutkimuskysymysten muotoilu, eettinen nakékulma ja subjek-
tiivisuuden aiheuttaman vinouman tunnistaminen ovat keskeisia laadun ja luotettavuuden arvioin-
nissa. Eettisyys ja luotettavuus ovat tutkimusprosessin oleellisia tekijoita, jotka tulee huomioida koko
ajan. Oikeudenmukaisuuden, tasavertaisuuden ja rehellisyyden nimissa nama seikat tulee kasitella
l[apindkyvasti ja johdonmukaisesti koko prosessin ajan. Tama varmistaa, etta tutkimus on korkealaa-
tuista ja luotettavaa. (Heinrich, 2002.) Tutkimuksen luotettavuuden arvioinnissa on tarkeda tunnis-
taa menetelmalliset haasteet ja rajoitteet, jotka voivat vaikuttaa tutkimustulosten yleistettavyyteen

ja sovellettavuuteen.

Tarkastellut tutkimukset perustuivat monimuotoisiin aineistoihin ja mukana on eri tavoin toteutet-
tuja tutkimuksia. Vertaisarvioitujen tutkimusten kaytto lisaa luotettavuutta, mutta aineistojen kon-
tekstisidonnaisuus voi rajoittaa niiden sovellettavuutta muihin ymparistoihin. Useissa tutkimuksissa
lyhennetyn tydajan vaikutuksia on tarkasteltu vain lyhyelld aikavalilla, mikd voi rajoittaa johtopaa-
toksia pitkdaikaisista vaikutuksista eika ole myoskaan mahdollista paatelld tuottavuuden ja johtami-
sen nakodkulmasta pidemman aikavalin vaikutuksia. Tutkielmaan valittujen artikkeleiden julkaisualus-

tat on tarkistettu Julkaisufoorumilta ja julkaisuja on eri lehdista.
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Tieteellisissa lehdissa julkaistujen artikkeleiden kaytto kirjallisuuskatsauksessa on siindakin mielessa
luotettavaa, silla julkisyhteisot ovat kiinnostuneita tuloksista ja tutkimusten aikaansaannoksista, jol-
loin teoreettisuus jaa taustalle. Aineiston julkaisuajankohdan rajaamisella voidaan varmistua ajanta-
saisuudesta. Kirjallisuuskatsaus on hallintotieteessa tarkea tiedonhankinnan menetelma, koska se
tukee nayttoéon perustuvaa paatoksentekoa ja parhaiden kdytantdjen omaksumista. Se auttaa hallit-
semaan suurta tietomaaraa ja tuo uusimman tieteellisen tiedon paatoksentekijéiden ja asiantunti-

joiden kayttoon. (Salminen, 2011.)

6.5. Jatkotutkimusaiheita

Jatkotutkimuksissa olisi hyva tarkastella tyoajan lyhentamisen vaikutuksia eri konteksteissa, jotta voi-
taisiin kehittda optimaalisia tydaikamalleja eri aloille ja tyoyhteisoille. Mika on se tuntimaara, jonka
viikkoty6ajasta voi vahentaa, jotta tyot voidaan tehda kuormituksen lisadantymatta ja silti hyvinvoin-
nin parantuessa? Empiirisen tutkimuksen kohteena voisi olla yksi hyvinvointialue tai yksityinen sosi-
aali- ja terveydenhuollon toimija tai yksikko, jossa tydaikaa vahennetaan kolme tuntia viikossa. Kuten
tdman tutkielman aineistosta voidaan paatelld, 30-tuntinen viikko tai kuusituntinen paiva samalla
palkalla voi olla haastava siksi, koska se tarkoittaa téiden tekemistd lyhyemmassa ajassa. Tama ei
aina ole sosiaali- ja terveydenhuollossa mahdollista, mutta pienempi lyhennys voisi olla. Karhulan ja
Harman tuoreessa kartoittavassa katsauksessa mainitaan laaja saksalainen tutkimus (saksankieli-
nen), jossa sopivana viikkotyotuntimaarana oli pidetty keskimaarin 34 tuntia, mika tukisi myos aja-
tusta siitd, ettd aiemmissa kokeiluissa kuuden tunnin paiva tai 30-tuntinen viikko voi olla liikaa. (Kar-

hula ym., 2023.)

Toisena jatkotutkimusaiheena voisi olla pitkan aikavalin vaikutukset — Millaisia pysyvia vaikutuksia
tydajan lyhentamiselld on tyohyvinvointiin ja tydon tuottavuuteen? Taloudellisesta ndkdkulmasta olisi
kiinnostavaa tehda kustannus-hyotyanalyysi — Millaisia taloudellisia vaikutuksia ty6ajan lyhentami-

selld on organisaatioille ja yhteiskunnalle?
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Saksa

Artikkelin vastaavuus tutkimuskysymyksiin

Artikkeli kasittelee tydajan lyhentamisen vaikutuksia tyéhyvinvointiin ja tydajan hallinnollista organi-
sointia Saksan hoitotydntekijéiden keskuudessa vuosina 1990-2015. Ty6ajan lyhentdminen on pa-
rantanut tyéhyvinvointia vahentamalla ylitéiden mé ja siten vahentéanyt tyonte
tusta ja parantanut heidan terveyt ja tyytyvaisyyttdan tydhon. Hoitajien todelliset ja sopimuksen
mukaiset tydajat vahenivat merkittévasti tarkastelujakson aikana, mutta toivotut tydajat pysyivéat va-
kaina noin 31 tuntia viikossa. Ylity6t ovat kuitenkin edelleen yleisia, erityisesti kokopaivaisilla hoita-
jilla, mika voi heikentaa tyéhyvinvointia ja potilasturvallisuutta. Artikkelissa analysoidaan tydajan
hallinnollisia jarjestelyja, kuten ylitdiden korvaamista rahallisesti tai vapaana. Ylitdiden korvaaminen
vapaana on yleisin kaytédntd, mutta se ei aina takaa, etta hoitajat voivat kdyttda ansaitsemansa va-
paan, mika voi johtaa pitkiin tydvuoroihin ja lisata kuormitusta. Artikkelissa korostetaan tarvetta ke-
hittaa joustavia tyollistdmismalleja, jotka voisivat siirtéda kokopaivaisten hoitajien ylikuormitusta osa-
aikaisille hoitajille. Yhteenvetona artikkeli tarjoaa kattavan katsauksen tydajan lyhentamisen vaiku-
tuksista tyohyvinvointiin ja esittéda suosituksia tydajan hallinnollisesta organisoinnista Saksan hoito-
tyontekijoiden keskuudessa.

Reduced working
hours and stress in
the Swedish social
services: A lingitu-
dinal study

Barck-Holst
Peter, Nil-
sonne Asa,
Akerstedt
Torbjérn,
Hellgren Ca-
rina

2017

Tutkimuksen tarkoituksena
on tutkia lyhennetyn tyo-
ajan mahdollisia vaikutuk-
sia stressiin, uupumusoi-
reyhtymaan ja tyohon liitty-
viin psykososiaalisiin omi-
naisuuksiin seké sosiaali-
tyontekijoiden eléaman ta-
sapainoon

Tutki-
musar-
tikkeli

International Social Work 2017, Vol. 60(4) 897-
913 DOI10.1177/0020872815580045

Ruotsi

Lyhyemmalla tyoajalla on havaittu olevan positiivisia vaikutuksia sosiaali- ja terveydenhuollon tyon-
tekijoiden tyohyvinvointiin. Tutkimuksessa todettiin, etta lyhennetty tyaika paransi palauttavaa
unta, véhensi stressid, muistivaikeuksia, negatiivisia tunteita, uneliaisuutta, vasymysté ja uupu-
musta seka tyopaivina etta viikonloppuisin. Liséksi vilkonloppuisin parani unen laatu. Tydajan lyhen-
tdminen toteutettiin siten, ettd tydaikaa véhennettiin 25 prosentilla, mutta palkka séilyi ennallaan.
Organisaatiot saivat tdyden taloudellisen korvauksen ja palkkasivat lisdé henkilostod kompensoi-
maan tybajan lyhentamisestéa aiheutunutta tydméaéran vidhenemista. Tama varmistettiin, etta tyo-
maara vaheni suhteessa tyajan lyhentamiseen.

Working hours and
health - key re-
search topics in the
past and future

Hérma
Mikko, Keck-
lund Goran,
Tucker Philip

2024

Tutkimuksen tarkoituksena
oli tuottaa tutkimustietoa
tyOaikojen kuormittavuu-
den arvioimiseksi jakso-
tyOssa. Lisaksi selvitettiin
yksilollisten tyoaikojen piir-
teiden ja vuorosuunnitte-
luun liittyvien toimintamal-
lien vaikutuksia tydhyvin-
vointiin, tyéturvallisuuteen
3an osallistumi-

Tutki-
musar-
tikkeli

Scandinavian Journal of Work, Environment &
Health 2024;50(4):233-243 DOI
10.5271/sjweh.4157

Artikkelissa kasitellaan tydaikojen ja terveyden tutkimuksen keskeisia aiheita menneisyydessa ja tu-
levaisuudessa, ja siind mainitaan, ettd lyhnyemmat tydajat voivat parantaa unen laatua ja véhentaa
stressia. Lisaksi artikkelissa todetaan, etta pitkat tydajat ja vuorotyd, jotka usein liittyvat yotyohon ja
riittdmattdmaan palautumiseen, lisddvat huonon unen ja vasymyksen, sairauspoissaolojen, tyotapa-
turmien ja useiden kroonisten sairauksien, kuten sydén- ja verisuonitautien ja syévan, riskid. Tama
viittaa siihen, etté lyhyemmat tyGajat voivat parantaa tyontekijoiden hyvinvointia vahentamalla naita
riskeja




Working hours,
health, well-being
and participation in
working life - Cur-
rent Knowledge and
Recommendations
for Health and
Safety

Harma
Mikko, Kar-
hula Kati

2020

Tutkimuksen tavoitteena
oli kehittaa tydaikoihin liit-
tyvia uusia toimintamalleja
ja ratkaisuja terveyden ja
tyohon osallistumisen pa-
rantamiseksi Pohjois-
maissa. Liséksi tutkimuk-
sessa selvitettiin vuorotyén
ja tyGaikoihin liittyvien vai-
kutusmahdollisuuksien
vaikutuksia terveyteen,
kroonisten sairauksien il-
maantuvuuteen, tyon ja
muun elédman yhteensovit-
tamiseen ja tydelamaan
osallistumiseen.

Tutki-
musra-
portti
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Finnish Institute of Occupational Health Julkari,
STM:n hallinnonalan avoin julkaisuarkisto
https://www.julkari.fi/bitstream/han-
dle/10024/140634/TTL-978-952-261-912-
9.pdf?sequence=2&isAllowed=y

Pohjoismaat

Artikkeli kasittelee laajasti tydaikojen vaikutuksia terveyteen ja hyvinvointiin, erityisesti sosiaali- ja
terveydenhuollon tyontekijéiden osalta. Tutkimusten mukaan lyhyemmalla tyajalla, kuten kuuden
tunnin tydpaivillé tai 30-tunnin tyoviikoilla, on havaittu olevan myonteisié vaikutuksia tyontekijoiden
koettuun terveyteen, uneen ja hyvinvointiin. Tdma johtuu paremmista palautumismahdollisuuksista
javahentyneesta stressista. Lyhyemmat tydajat ovat myds véahenténeet niska- ja hartiakipuja fyysi-
sesti vaativissa ammateissa. Tydajan lyhentamisté on toteutettu erilaisin organisointitavoin, kuten
itseohjautuvilla tydvuorosuunnitteluohjelmistoilla, osallistavalla tydvuorosuunnittelulla ja ergonomi-
silla tydvuorosuunnittelusdannailla. Esimerkiksi sairaanhoitohenkildoston keskuudessa on kaytetty
osallistavaa tydvuorosuunnittelua, joka on parantanut tyd- ja muun eldman tasapainoa seka vahen-
tanyt sairauspoissaoloja. Liséksi nopeasti kiertdvat 12-tunnin vuorojérjestelmaét ovat osoittautuneet
hyddyllisiksi teollisuudessa verrattuna hitaammin kiertaviin 8-tunnin jéarjestelmiin. Nadiden toimenpi-
teiden avulla on pyritty parantamaan tyontekijoiden terveytta, hyvinvointia ja tydelaméaan osallistu-
mista

Health-related ef-
fects of an interven-
tion involving re-
duced working
hours among
women employed in
the municipal elder-
care

Lindfors
Petra, von
Thiele
Schwarz Ul-
rica

2022

Tutkimuksen tavoitteena
oli selvittaa terveyteen liit-
tyvia vaikutuksia, kun péi-
vittaisia tyotunteja vahen-
nettiin seitsemésta kuu-
teen tuntiin. Tutkimuk-
sessa tarkasteltiin laajaa
valikoimaa biomarkkereita
ja itsearviointeja kyselylo-
makkeilla ennen interven-
tiota, kuusi kuukautta
muutoksen jalkeen ja 12
kuukautta alkuperaisen
muutoksen jalkeen

Tutki-
musar-
tikkeli

Nordic Psychology, 2024. Vol. 76, No. 1, 3-18.
https://doi.org/10.1080/19012276.2022.2138516

Ruotsi

Artikkeli késittelee lyhyemman tydajan vaikutuksia sosiaali- ja terveydenhuollon tyéntekijéiden tyéhyvinvoin-
tiin seka tydajan lyhentdmisen organisointitapoja. Tutkimuksessa havaittiin, etta lyhyemmalla tydajalla ei ol-
lut merkittavia terveytta edistévia vaikutuksia tai muita johdonmukaisia positiivisia tai negatiivisia vaikutuksia.
Tutkimusryhman ja vertailuryhman vélilld havaittiin vain muutamia merkittavia eroja, kuten diastolisen veren-
paineen ja HbAlc-tason muutokset, jotka liittyivat pddasiassa vertailuryhm Aksi tutkimuksessa ei ha-
vaittu merkittavia eroja palautumisessa, vasymyksessa tai tyon ja kodin vélisessa ristiriidassa. Tybajan lyhen-
tamisen organisointitapoihin kuului tydajan vdhentdminen seitsemadsta tunnista kuuteen tuntiin paivassa,
samalla kun tyontekijat sailyttivat tdyden palkan ja organisaatio palkkasi lisaa henkildstda palvelujen tuotta-
miseksi. Interventio sisalsi myds terveytta edistavia toimintoja, kuten liikuntaa ja opintopiirej, jotka tukivat
tyontekijoiden hyvinvointia. Kuitenkin tutkimuksessa ei havaittu merkittavia terveytta edistavia vaikutuksia,
mika saattaa johtua interventioajan lyhyydesta tai siitd, etta tydntekijat tiesivat interventioajan olevan rajalli-
nen

Dreams versus real-
ity: wishes, expec-
tations and per-
ceived reality for
the use of extra
non-work time ina
30-hour work week
experiment

Mullens
Francisca &
Glorieux Ig-
nace

2022

Tutkimuksen tarkoituksena
oli selvittda, miten 30-tunti-
nen tyoviikko vaikuttaa
naispuolisten tyontel
den toiveisiin, odotuksiin ja
koettuun todellisuuteen
heidéan ylimaaraisen vapaa-
aikansa suhteen. Tutki-
muksessa kaytettiin pitkit-
taiskyselyja, syvahaastat-
teluja ja fokusryhmia

Tutki-
musar-
tikkeli

Community, Work & Family, 27:2, 225-251, DOI:
10.1080/13668803.2022.2092452

Belgia

Artikkeli kasittelee lyhnyemman tydajan vaikutuksia sosiaali- ja terveydenhuollon tyontekijoiden tyo-
hyvinvointiin seka tyéajan lyhentdmisen organisointitapoja. Tutkimuksessa havaittiin, etta lyhyempi
tydaika paransi tyontekijoiden tydhyvinvointia, sillé he kokivat enemman aikaa itselleen ja l&heisil-
leen. Tama lisaaika kéytettiin usein rentoutumiseen ja henkildkohtaisten suhteiden vaalimiseen,
mikéa paransi heidan kokonaisvaltaista hyvinvointiaan. Kuitenkin tyéntekijoiden toiveet ja odotukset
eivat aina vastanneet todellisuutta, sillé sosiaaliset normit ja perheen aikataulut rajoittivat heidan
mahdollisuuksiaan kéyttéda vapaa-aikaa haluamallaan tavalla. Tydajan lyhentdminen toteutettiin or-
ganisoimalla tyétehtavat uudelleen ja siirtymalla itseohjautuviin tiimeihin, mika mahdollisti tydnteki-
joiden joustavamman ajankayton ja paransi tyoprosessien tehokkuutta. Tama jarjestely auttoi tyon-
tekijoitd saavuttamaan paremman tasapainon tyon ja vapaa-ajan valill, vaikka kaikki toiveet eivat
taysin toteutuneetkaan.
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Reducing weekly Mullens 2023 Tutkimuksen tarkoituksena | Tutki- Time & Society, 2023, Vol. 32(2), 146-168 DOI: Belgia Artikkeli kasittelee lyhyemman tydajan vaikutuksia tyontekijoiden tydhyvinvointiin ja tydajan lyhenta-
working hours: Francisca & oli selvittéda, miten 30-tunti- | musar- | 10.1177/0961463X231156948 misen organisointitapoja. Tutkimusten mukaan lyhyempi tydaika parantaa tyontekijéiden tychyvin-
Temporal strategies | Glorieux Ig- nen tyoviikko vaikuttaa tikkeli vointia, silla se liséda tyontekijoiden keskittymiskykya ja ajankayton tietoisuutta. Tyontekijat kehittivat
and changes in the nace naispuolisten tyonteki uusia strategioita, kuten priorisointia, monotaskingia ja suunnittelua, jotka auttoivat heita hallitse-
organization and ex- den toiveisiin, odotuksiin ja maan tybaikaansa tehokkaammin. Organisaatiotasolla Femma Wereldvrouwen yhdisti rakenteelliset
periences of work- koettuun todellisuuteen muutokset tiimi- ja yksilotasolla, mikd mahdollisti tydntek en omien ajankayttdstrategioiden ke-
Results from a qual- heidéan ylimaaraisen vapaa- hittdmisen. Tydajan lyhentdminen toteutettiin itseohjautuvien tiimien avulla, ja tyontekijoille annet-
itative study of a 30- aikansa suhteen. Tutki- tiin vapaus valita, miten he vahentévat tydaikaansa viikoittain. Tama yhdistelma rakenteellisia muu-
hour workweek ex- muksessa kaytettiin pitkit- toksia ja yksiléllisia strategioita osoittautui melko onnistuneeksi, vaikka organisaatio kohtasi myos
periment taiskyselyja, syvahaastat- haasteita, kuten taukojen ja "valkoisen tilan" puutteen tydssa. Artikkeli tarjoaa arvokkaita nakemyk-
teluja ja fokusryhmia sia siitd, miten lyhyempi tydaika voidaan toteuttaa ja millaisia vaikutuksia silld on tyéntekijoiden hy-
vinvointiin
An organizational Mullens 2024 Tutkimuksen tarkoituksena | Tutki- BMC Public Health, (2024) 24:1727 Belgia Artikkeli kasittelee lyhyemman tydajan vaikutuksia tyontekijoéiden tydhyvinvointiin ja sen toteuttamis-
working time reduc- | Francisca & oli selvittéda, miten 30-tunti- | musar- | https://doi.org/10.1186/s12889-024-19161-x tapoja. Tutkimuksen mukaan lyhyempi tydaika vahentaa merkittavasti tyon ja perheen vélista konflik-
tion and its impact Glorieux Ig- nen tyoviikko vaikuttaa tikkeli tia, mika parantaa tyontekijoiden hyvinvointia. Tama johtuu osittain lisddntyneesta aikataulun hallin-
on three domains of | nace naispuolisten tyontekijoi- nasta, tyytyvéisyydesté tyopaineisiin ja riittdvan vapaa-ajan kokemuksesta. Tydhyvinvointi tyopai-
mental well-being den toiveisiin, odotuksiin ja kalla saattaa kuitenkin heikentya ajan myo6ta, erityisesti tydntekijoilla, jotka kamppailevat organisaa-
of employees: a koettuun todellisuuteen tiomuutosten kanssa. Yleinen hyvinvointi ei muuttunut merkittéavésti tutkimuksen aikana, mutta riit-
panel study heidéan ylimaaraisen vapaa- tavan vapaa-ajan ja kotitdiden jakamiseen liittyvan tyytyvaisyyden lisddntyminen paransi yleista hy-
aikansa suhteen. Tutki- vinvointia. Tydajan lyhentadminen toteutettiin organisoimalla tydviikko 30 tuntiin, palkka sailyttaen
muksessa kaytettiin pitkit- ennallaan. Tdma vaati uusien tydntekijoiden palkkaamista ja joidenkin tehtavien ulkoistamista tyo-
taiskyselyja, syvahaastat- paineiden véahentamiseksi. Lisaksi otettiin kdyttoon itseohjautuvat tiimit, mikéa osoittautui haasta-
teluja ja fokusryhmia. vaksi joillekin tyontekijoille.
Factors associated Peter, Karin 2021 Tutkimuksen tarkoituksena | Tutki- BMC Health Services Research, (2021) 21:81 Sveitsi Tama artikkeli keskittyy sosiaali- ja terveydenhuollon tyontekijoiden tyo- ja yksityiseldman yhteenso-
with work-private A., Halfens oli tunnistaa terveyteen liit- | musar- | https://doi.org/10.1186/s12913-021-06092-1 vittamisen haasteisiin seka esimiesten johtamisominaisuuksiin. Tutkimuksessa todetaan, etta ty6-
life conflict and Ruud J. G., tyvéat keskeiset tekijat ter- tikkeli ja yksityiselaman yhteensovittamisen ongelmat voivat johtaa lisddntyneeseen stressiin, tyotyytymat-
leadership qualities | Hahn Sabine, veydenhuollon ammatti- tdmyyden vahenemiseen ja korkeampaan aikomukseen jattdd ammatti ennenaikaisesti. Liséksi huo-
among line manag- Schols Jos M. laisten ty6-yksityiseldman not johtamisominaisuudet ovat yhteydessé tyontekijoiden tyotyytyméattomyyteen ja aikomukseen
ers of health profes- | G.G. ristiriidoissa ja heidén joh- jattda ammatti. Tutkimuksessa tunnistettiin keskeisia tekijoita, jotka vaikuttavat tyd- ja yksityisela-
sionals in Swiss tajiensa johtamisen laa- man yhteensovittamiseen, kuten mahdollisuus vaikuttaa tyévuorojen suunnitteluun, yksiléllisten
acute and rehabili- dussa. Liséksi tutkimuk- tybaikatoiveiden huomioiminen ja tyévuorojen maéra viikonloppuisin. Johtamisominaisuuksien
tation hospitals —a sessa selvitettiin, kuinka osalta tutkimuksessa todettiin, etté tyontekijat arvioivat esimiestenséa johtamisominaisuudet parem-
cross-sectional néma tekijat vaikuttavat miksi, jos he saivat enemman sosiaalista tukea ja palkitsemista ty6ssééan
study ty6hyvinvointiin ja tyotur-
vallisuuteen.
Which resources Peters Veli- 2016 Tutkimuksen tarkoituksena | Tutki- International Journal of Nursing Studies 58 Alankomaat Artikkeli kasittelee tydaikojen vaikutuksia hoitajien tydhyvinvointiin ja tydajan lyhentamisen organi-
moderate the ef- bor, Houkes oli selvittda, ennustavatko musar- | (2016), 31-46 sointitapoja. Tutkimus osoittaa, etta tydaikojen sovittaminen hoitajien yksityiselaméaan vahentéa tyo-
fects of demanding Inge, de Rijk henkilokohtaisten ja tyore- | tikkeli http://dx.doi.org/10.1016/j.ijnurstu.2016.01.008 uupumusta ja lisda tydhyvinvointia. Tyoaikojen hallinta ei kuitenkaan toiminut resurssina, vaan lisasi
work schedules on AngeliqueE., surssien vuorovaikutukset tybuupumusta pitkien tyéviikkojen aikana. Henkilokohtaiset resurssit, kuten aktiivinen selviytyminen
nurses working in Bohle Philip tyOaikavaatimusten kanssa ja terveelliset elamantavat, eivat vaikuttaneet tydhyvinvointiin tai tyduupumukseen. Tydajan lyhenta-
residential elder L., Engels Jo- tydssé viihtymisté ja emo- misen organisointitavoista tutkimus keskittyi erityisesti tydaikojen sovittamiseen yksityiselaman
care? A longitudinal | sephineA., tionaalista uupumusta sai- kanssa, mika osoittautui tarkeéksi tydhyvinvoinnin kannalta. Tydaikojen hallinta ei sen sijaan ollut
study Nijhuis Frans raanhoitajillal. Tama pitkit- tehokas keino vahentaa tyduupumusta. Tutkimus korostaa, etté tydaikojen sovittaminen yksityisela-
J.N taistutkimus toteutettiin man kanssa on tarkeéaa erityisesti silloin, kun tybaikavaatimukset ovat korkeat

kahdessa vaiheessa vuo-
den seurannalla, ja siihen
osallistui 247 vuoroty6ta
tai epasaannollisia tyo-
aikoja tekevaa sairaanhoi-
tajaa vanhustenhoidossa
Alankomaissa
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The impact of re- Schiller Hel- 2017 Tutkimuksen tarkoituksena | Tutki- Scandinavian Journal of Work, Environment & Ruotsi Artikkeli vastaa tutkimuskysymyksiin silld, lyhyemmalla tydajalla on havaittu olevan myénteisia vai-
duced worktime on ena, oli arvioida interventiota, musar- | Health, 2017;43(2): 109-116 kutuksia sosiaali- ja terveydenhuollon tyéntekijéiden tyéhyvinvointiin. Tutkimuksessa, jossa tydaikaa
sleep and perceived | Lekander joka vahensi viikoittaisia tikkeli https://doi.org/10.5271/sjweh.3610 lyhennettiin 25 % taysipaivaisilla tyontekijoilla, havaittiin parantunutta unen laatua ja pidentynytta
stress - A group Mats, Ra- tyotunteja 25 %, ja sen vai- unen kestoa ty6paivina seka vahentynytta uneliaisuutta, koettua stressia ja huolia nukkumaan men-
randomized inter- jaleid Kristi- kutusta uneen, uneliaisuu- nessa. Nama vaikutukset olivat havaittavissa myos vapaapaivina, lukuun ottamatta unen kestoa.
vention study using | ina, Hellgren teen ja koettuun stressiin Tybajan lyhentaminen toteutettiin siten, etté osallistuvat tydpaikat jaettiin satunnaisesti interventio-
diary data Carina, Aker- julkisen sektorin tyonteki- ja kontrolliryhmiin. Interventioryhméssa ty6aikaa lyhennettiin 25 % palkkaa sailyttden 18 kuukauden
stedt Tor- joilla. Tama satunnaistettu ajan, ja tydnantajat saivat rahoitusta lisdhenkiloston palkkaamiseen tydkuorman kasvun valtta-
bjorn, Barck- interventio osoittaa, etta miseksi. Tutkimus osoitti, ettd tydajan lyhentdminen voi parantaa palautumista ja vdhentaa koettua
Holst Peter, tyOajan vahentédminen voi stressié pitkalla aikavalilla
Kecklund parantaa palautumista ja
Goéran koettua stressia
Total workload and Schiller Hel- 2017 Tutkimuksen tavoitteena Tutki- Occupational and Environmental Medicine Ruotsi Artikkeli kasittelee lyhyemman tydajan vaikutuksia sosiaali- ja terveydenhuollon tydntekijoiden tyo-
recovery in relation ena, oli selvittda, miten tydnte- musar- | 2018;75:218-226 doi:10.1136/oemed-2017- hyvinvointiin seké tyéajan lyhentdmisen organisointitapoja. Tutkimuksessa havaittiin, etta tydajan
to worktime reduc- Lekander kijat kayttavat aikaansa, tikkeli 104592 lyhentaminen 25 %:lla paransi tyontekijoiden unta ja vireystilaa seké vahensi stressia seka tyopai-
tion: Arandomised Mats, Ra- kun heidan viikoittaisia tyo- vind ettd vapaapaivind. Tydajan lyhentdminen johti myds kokonaiskuormituksen véhenemiseen ja
controlled interven- | jaleid Kristi- tuntejaan vahennetaan 25 palautumisaikojen lisdantymiseen tyopaivina. Tama vaikutus oli samanlainen sukupuolesta, perheti-
tion study with ina, Hellgren %:lla, ja miten tama vaikut- lanteesta ja ty6tilanteesta riippumatta. Organisointitapana tydajan lyhentdminen toteutettiin siten,
time-use data Carina, Aker- taa kokonaiskuormituk- etta tyontekijat sailyttivat palkkansa ja tyopaikat saivat rahoitusta uusien tydntekijoiden palkkaami-
stedt Tor- seen ja palautumisai- seen, jotta tyokuorma ei kasvaisi jaljelle jaaville tydntekijoille. Tutkimuksessa kaytettiin monitasoista
bjorn, Barck- kaan1. Tama satunnais- sekamallinnusta analysoimaan ajankayttédataa, joka keréttiin paivittain puolen tunnin vélein viikon
Holst Peter, tettu interventio osoittaa, ajan kussakin mittausjaksossa. Tulokset osoittivat, ettéa tydajan lyhentdminen lisési aikaa kotitdihin
Kecklund ettd tydajan vahentaminen ja rentouttaviin harrastuksiin tydpéivina seka vapaa-ajan aktiviteetteihin vapaapaivina. Kokonais-
Goran voi parantaa palautumista kuormitus véheni ja palautumisaika lisdantyi tydpaivina, mika tukee ajatusta siita, etté tydajan lyhen-
ja koettua stressia taminen voi olla hyddyllista pitkén aikavalin terveydelle ja stressin hallinnalle
Concurrent trajec- Ropponen 2023 Tutkimuksen tavoitteena Tutki- BMJ Open 2023;13e072987. Suomi Artikkeli vastaa tutkimuskysymyksiin seuraavasti: Lyhyemmalla tyajalla on havaittu olevan seka po-
tories of part-time Annina, Er- oli selvittda osa-aikatyén ja | musar- [ doi:10.1136/bmjopen-2023-072987 sitiivisia etté negatiivisia vaikutuksia sosiaali- ja terveydenhuollon tyontekijéiden tydhyvinvointiin.
work and sickness vastiJenni, sairauspoissaolojen (SA) tikkeli Suurin osa tyontekijoista tyoskenteli taysipaivaisesti ilman sairauspoissaoloja, mutta osalla tyonte-
absence: A longitu- Héarma Mikko samanaikaisia muutoksia kijoisté osa-aikatyon todennékdisyys kasvoi ajan myéta, mika liittyi joko lievasti lisdantyneisiin tai

dinal cohort study
over 11 years
among shift working
hospital employees

terveydenhuollossa. Toi-
nen tavoite oli tutkia idn ja
sukupuolen roolia eri sa-
manaikaisissa kehityskul-
kujen ryhmissa

olemattomiin sairauspoissaoloihin. Pienellé osalla tyontekijoista osa-aikatyon lisddntyminen oli yh-
teydessa korkeisiin ja lisdédntyviin sairauspoissaoloihin. Naiset ja vanhemmat tyontekijat kuuluivat
todennakoisemmin ryhmiin, joissa osa-aikatyo liséantyi. Tydajan lyhentamisen organisointitapoina
on kaytetty muun muassa siirtymista yotydsta paivatydhon ja osa-aikatyon yhdistadmista osa-aikai-
seen sairauspoissaoloon. Tama voi edistaa kestavaa tyoelamaa terveydenhuollon tyontekijoiden
keskuudessa
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Tutkimuksen tarkoituksena
oli arvioida tydajan lyhenta-
misen vaikutuksia tervey-
teen ja hyvinvointiin. Tama
systemaattinen katsaus
tarkasteli ty6ajan lyhenta-
misen ja terveysvaikutus-
ten valisia yhteyksia
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Ei maarajausta

Artikkeli kasittelee tydajan lyhentamisen vaikutuksia sosiaali- ja terveydenhuollon tydntekijoiden tyo-
hyvinvointiin seka erilaisia organisointitapoja, joilla tyéajan lyhentdminen on toteutettu. Tutkimusten
mukaan lyhyemmalla tydajalla on positiivisia vaikutuksia tydntekijdiden tydhyvinvointiin, erityisesti
stressin ja unen laadun parantumisessa. Esimerkiksi Akerstedt et al. havaitsivat, ettd tybajan lyhen-
taminen 39 tunnista 30 tuntiin vilkossa paransi merkittavasti sydan- ja hengitysoireita, henkista vasy-
mysta, unen laatua seka sosiaaliseen ja perhe-eldmaan kéytettavaa aikaa. Myos Barck-Holst et al. ja
Schiller et al. raportoivat stressin ja unen laadun parantumisesta seké tyéajan lyhentdmisen positii-
visista vaikutuksista tydeldman laatuun. Tydajan lyhentédmisen organisointitavat vaihtelivat tutki-
muksissa. Esimerkiksi Akerstedt et al. ja Wergeland et al. toteuttivat tydajan lyhentdmisen palkkaa
alentamatta ja palkkaamalla liséhenkildstdod kompensoimaan tydajan lyhentéamisté. Von Thiele
Schwarz et al. tutkivat tydajan lyhentamisen vaikutuksia yhdistettyna liikkuntaohjelmaan, jossa osa
tydajasta korvattiin liilkunnalla. Schiller et al. puolestaan lyhensi tydaikaa 25 % séilyttden palkan en-
nallaan. Naiden tutkimusten perusteella tydajan lyhentdminen voi parantaa tydntekijéiden hyvin-
vointia, mutta sen onnistuminen edellyttéda huolellista suunnittelua ja organisointia, jotta tydkuorma
ei kasva ja tyontekijoiden hyvinvointi heikkene.
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Tutkimuksen tavoitteena
oli selvittaa, miten palkalli-
sen ja palkattoman tyon ja-
kautuminen perheissa vai-
kuttaa ty6- ja yksityisela-
man vaatimuksiin ja tasa-
painoon eri perhe-elaman
vaiheissa. Lisaksi tutki-
muksessa tarkasteltiin, mi-
ten sukupuolittunut tyon-
jako vaikuttaa néihin koke-
muksiin. Tassé tekstissa
kasitellaan tydajan joustoja
ja ty6ajan lyhentéamista eri-
tyisesti perhe-elaman eri
vaiheissa. Tulokset osoitta-
vat, ettd naiset, jotka tyds-
kentelevat osa-aikaisesti,
kokevat enemman ty6- ja
yksityiseldman tasapainoa
kuin kokoaikatyota tekevat
naiset ja osa- tai kokoaika-
tyota tekevat miehet las-
tenhoidon ensisijaisissa
perhe-eldman vaiheissa.
Lis&ksi tutkimuksessa ko-
rostetaan osa-aikatyon tar-
peellisuutta molemmille
sukupuolille
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Sveitsi

Artikkeli kasittelee tyo- ja perhe-eléaméan tasapainoa eri perhe-elémaén vaiheissa Sveitsissa. Tutki-
muksessa havaittiin, ettd lyhyemmalla ty6ajalla on positiivisia vaikutuksia erityisesti naisten tyohy-
vinvointiin, kun he tydskentelevat osa-aikaisesti. Naiset, jotka tyoskentelevat osa-aikaisesti, kokevat
parempaa ty0- ja perhe-eldmaén tasapainoa kuin naiset, jotka tyéskentelevat kokopaivaisesti, seka
miehet, jotka tyoskentelevat joko osa- tai kokopaivaisesti. Tama havainto korostaa osa-aikatyén
merkitysté tydhyvinvoinnin parantamisessa erityisesti perhe-eldman alkuvaiheissa, jolloin lastenhoi-
don ja kotitdiden vaatimukset ovat korkeimmillaan. Tybajan lyhentdmisen organisointitavat vaihtele-
vat, mutta tutkimuksessa korostetaan, etté osa-aikatyo on yleisin tapa toteuttaa tydajan lyhentami-
nen. Sveitsissé osa-aikaty6 on erityisen yleisté naisilla, ja se on usein ainoa tapa sovittaa yhteen ty6-
ja perhe-eldman vaatimukset. Tutkimuksessa todetaan, ettd osa-aikatyd mahdollistaa paremman
ty6- ja perhe-elaman tasapainon, mutta samalla se heijastaa sukupuolten vélisté eriarvoisuutta tyo-
markkinoilla, koska naiset kantavat edelleen paavastuun kotitdisté ja lastenhoidosta. Témé suku-
puolittunut tydnjako vaikuttaa merkittavasti tydhyvinvointiin ja korostaa tarvetta joustaville tydaika-
jarjestelyille, jotka tukevat seka miesten etté naisten ty6- ja perhe-eldman tasapainoa
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