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TIIVISTELMA:

Tassa Pro gradu -tutkielmassa tarkastellaan ikddntyvien tyontekijoiden tyokykya kohdeorgani-
saatiossa. Tutkimus on suunnattu kohdeorganisaation yli 50-vuotiaille tyontekijoille. Tasta
syysta tutkimuksessa termilld ikdantyva tarkoitetaan kyseisen ian ylittaneita henkil6ita.

Tutkimuksen tavoitteena on selvittdaa, milla tavoin haastateltavat ovat kokeneet ikdantymisen
vaikuttavan tyokykyyn, minkalaisena haastateltavat kokevat oman tyokykynsa talla hetkella ja
mitka asiat tyouran aikana ovat vaikuttaneet koettuun tyokykyyn. Lisdksi tutkimuksen tuloksien
avulla on tarkoitus koostaa kohdeorganisaatiolle toimintasuunnitelma ikdaantyvien tyéntekijoi-
den tyokyvyn kehittamiseksi.

Tutkimuksessa on kaytetty padasiassa kvalitatiivista tutkimusmenetelmaa. Haastatteluita ja si-
sallonanalyysia hyodyntamalla on pyritty selvittdamaan, miten ikdantyminen vaikuttaa tyokykyyn
ja loytyyko haastateltavien esiin tuomista asioista samankaltaisuuksia, joiden avulla kohdeorga-
nisaatiossa pystyttaisiin tekemaan tyokykya tukevia kehitystoimia. Tuloksia on tarkasteltu Ju-
hani lImarisen (2005) kehittelemaa Tyokyky -talomallia hyodyntamalla ja myds tutkimuksen kir-
jallisuuskatsaus on perustunut vahvasti tydkykytalon eri osa-alueisiin ikandkdkulmasta.

Tutkimustulosten perusteella voidaan paatelld, etta lIahtdkohtaisesti kaikki haastateltavat koki-
vat tyokyvyn olevan hyvalla tasolla. Ikddntyminen oli Idhinna vaikuttanut fyysiseen toimintaky-
kyyn, kuten esimerkiksi palautumiseen seka liikkeiden hidastumiseen, mutta ndista seikoista
huolimatta tydssa jaksetaan hyvin ja tyotd tehddan innokkaasti. Tutkimuksessa selvisi myos,
etta tyodssa jaksamiseen ja jatkamiseen on vaikuttanut hyvin paljon mukavaksi koettu tyoyhteiso
seka yhteenkuuluvuuden tunteen merkitys on ollut iso. Tasta voidaankin paatella, ettd tulevai-
suudessa kannattaa kiinnittdaa edelleen huomiota tydyhteis6on, yhteiséllisyyden tunteen lisaa-
miseen seka viihtyvyyteen tyossa.

Kokonaisuudessaan voidaan todeta, ettd ikddantyminen tuo aina jollain tapaa muutoksia koet-
tuun tyokykyyn, mutta muutokset ovat kuitenkin hyvin yksil6llisia. Jatkotutkimusta ajatellen olisi
kiinnostava tutkia aihetta laajemmin kokemusperusteisesti ja sitd kautta selvittaa lisaa ikaanty-
misen vaikutusta tyokykyyn. Jatkotutkimuksissa olisi mielenkiintoista I6ytda eri teemoihin, kuten
esimerkiksi palautumiseen, jaksamiseen tai tyoyhteisoon liittyvia samankaltaisuuksia tyonteki-
joiden kokemusten pohjalta ja ndista tuloksista koostaa laajempi raportti, jota voisi hyddyntaa
ikddantyvien tyokyvyn kehittamisessa eri organisaatioissa myos ennaltaehkaisevasti.

AVAINSANAT: Tyokyky, ikdantyminen, jaksaminen, hyvinvointi, tydura, elakeajatukset
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1 Johdanto

Vuonna 2020 vdestdn ikddantyminen nousi Sitran selvityksessa yhdeksi megatrendiksi,
silla selvityksen mukaan vaestérakenne on alkanut muuttumaan yha pidentyvien
elinikien sekd alhaiseksi muuttuneen syntyvyyden vuoksi (Dufva, 2020). Tyovoiman
ikddntyminen on aiheena hyvin ajankohtainen ja maailmanlaajuinen, silla jo vuonna
2016 Euroopan tyoterveys- ja tyoturvallisuusviraston loppuraportissa on tehty huomio
siitd, etta Euroopan tyévoima alkaa ikddantymaan. Loppuraportin mukaan ikaantyneiden-
tyontekijoiden osuus tydvoimasta tulee kasvamaan entisestdaan. Esimerkiksi vuodelle
2040 on ennustettu, ettd Euroopan koko vaestostda 27 % olisi 65-vuotiaita. (Euroopan
tyoterveys- ja tyoturvallisuusvirasto, 2016.) Lisdksi on arvioitu, ettd Suomessa vuoteen

2030 mennessa 65-vuotiaiden maara kasvaisi 540 000 hengella (Parjanne, 2004).

Tassa Pro gradu -tutkielmassa tarkastellaan ikddntyvien tyontekijoiden ajatuksia tyoky-
vysta seka sen tukemisesta tyoskentelyorganisaatiossa. Pro gradu -tutkielma tehdadan
toimeksiantona Tampereen Vesi Liikelaitokselle. Tutkimus on hyvin ajankohtainen tdssa
organisaatiossa, silla Tampereen Veden jarjestelmista saatavilla olevan datan perusteella
voidaan huomata, ettd 15 vuoden sisalld jopa 50 % nykyisista tyontekijoista tulee eldkoi-
tymaan. 15 vuoden aikajanteelld elakoitymisen huippu osuisi datan mukaan vuoteen
2029, jolloin jopa 11 tyontekijalla on mahdollisuus jaada elakkeelle. Saatavilla olevan da-
tan perusteella voidaankin todeta, ettd ikdantyminen koskettaa tulevaisuudessa koko
tyoyhteisoa. limarisen (2006, 17) mukaan, elakkeelle jaavien tyontekijoiden tilalle tul-
laan tarvitsemaan nuoria tyoikasia. llmarinen on jo vuonna 2005 tehnyt havaintoja siita,
ettd syntyvyyden ollessa laskussa, nuoria tyoikaisia ei valttamatta riita korvaamaan sita
aukkoa, mika eldkkeelle jaavista tyontekijoista syntyy. Taman tiedon valossa on aika sel-
vaa, etta tulevaisuudessa tydvoimapula on todellinen ja tasta syysta myos ikadntyvien

tyokykya on tarpeen tukea, jotta tyouria on mahdollista pidentaa.

Koska useat tutkimukset ovat osoittaneet tyovoiman ikaantyvan, on tarkeaa kiinnittaa
huomiota ikdantyvien tyontekijoiden tydkykyyn ja tyokyvyn tukemiseen, jotta voidaan

varmistaa ikdantyvien tyontekijoiden tyossa jatkaminen ja jaksaminen. Tasta syysta tama



tutkimus keskittyy kohdeorganisaatiossa juuri ndiden asioiden selvittdmiseen. Erilaisissa
tyoelamatutkimuksissa (ks. esim. Tyoterveyslaitos, “Hyvinvointia tyosta 2030 -luvulla”,
2020; Shemeikka ja muut, 2017) on noussut esiin, etta tyduria on mahdollista pidentaa
edistamalla tyokykya. Tydkyvyn edistaminen vaikuttaa myods tyon tuottavuuteen seka
parhaimmassa tapauksessa ehkdisee ennen aikaista tyokyvyttomyyttd (Korkiakangas,
Batista, Turpeinen, Salmi & Laitinen, 2019). Useat tutkimukset ovat osoittaneet etenkin
sen, ettda mikali halutaan pidentaa tyontekijoiden tyburia, on varmistettava, ettad organi-
saatioissa ymmarretdaan tyokyvyn merkitys, ja etta organisaatiot pyrkivat mahdollisim-
man hyvin tukemaan ja kehittamaan tyokykyyn liittyvia asioita (Gould, llmarinen,

Jarvisalo, Koskinen, 2006).

Kovin ajankohtaista tietoa ei ole saatavilla siitd, millda tavoin tyontekijat kokevat
tyokykyyn liittyvat asiat ja mita tyontekijat ajattelevat tydkyvyn sisaltavan. Tallaisista
tiedoista olisi kuitenkin huomattavaa hyotya, jos organisaatioissa halutaan edistaa
terveyttd ja hyvinvointia sekd kohdentaa toimet eri tyotehtdvissa tyoskentelevien
tarpeisiin. (Korkiakangas ja muut, 2019.) Tasta syysta tdma tutkimus on myos hyvin mer-
kityksellinen toimeksiantajaorganisaatiolle, silla tutkimuksen tuloksista toimeksiantaja
saa tietoa tyontekijoiden ajatuksista muun muassa ikdantymisen tuomista vaikutuksista
tyokykyyn liittyen. Haastateltavien ajatusten ja kokemusten perusteella toimeksiantajan
on mahdollista pohtia muun muassa uusia keinoja tyokyvyn tukemiseksi ja pitkien tyo-

urien edistamiseksi niin, etta toimet kohdistuvat oikeisiin paikkoihin oikeaan aikaan.

1.1 Tutkimuksen tavoite ja tutkimuskysymykset

Kuten jo ylla on esitetty, ikddntyminen ja sitd kautta tydvoiman vaheneminen ovat ihan
todellisia uhkia yhteiskunnassa. Monet tutkimukset ovat osoittaneet, ettd tyévoiman va-
henemista voidaan hillitd muun muassa pidentdamalla tyéuria, mutta se ei onnistu ilman
ikddntyvien tyontekijoiden tyokyvysta huolehtimista. Tassa tutkimuksessa tarkastelun
kohteena ovat ikdantyminen sekd ikdantymisen vaikutukset tydkykyyn. Tutkimuksen tu-

losten perusteella kohdeorganisaatioon laaditaan toimintasuunnitelma ikdantyvien



tyontekijoiden tyokyvyn kehittdmiseksi. Toimintasuunnitelma ei ole kuitenkaan julkinen,

eika ndin ollen ole nakyvassa roolissa tassa Pro gradu -tutkielmassa.

Taman tutkimuksen tavoitteena on selvittdaa, milla tavoin kohdeorganisaatioissa voitai-
siin tukea ja kehittaa yli 50-vuotiaiden tyokykya mahdollisimman hyvin, jotta voidaan
mahdollistaa tyontekijoiden jaksaminen tydssa terveena. Lisaksi tutkimuksen tavoit-
teena on lisdtd ymmarrysta ikdantymiseen ja tyokyvyn teemoihin liittyen sekd nostaa

esille ndiden aiheiden merkittavyytta.

Tutkimuskysymykset on muodostettu sen perusteella, mistd on ajateltu olevan eniten
hyotya toimeksiantajalle. Laadittuihin tutkimuskysymyksiin on pyritty l0ytamaan vas-

tauksia toteutettujen haastatteluiden avulla. Tutkimuskysymykset ovat:

1) Miten tyontekijat kokevat ikdantymisen vaikutuksen tydkykyyn?
2) Minkalaisia asioita tyontekijat pitavat tarkedana omaan tyokykyynsa liittyen?
3) Milla tavoin 50-65-vuotiaat tyontekijat kokevat, etta heidan tyokykyaan voitaisiin

tukea ja kehittaa kohdeorganisaatiossa?

1.2 Keskeisimmat kasitteet

Tassa tutkielmassa keskeisimmat kasitteet ovat ikddantyminen, ika ja tyokyky. Ikdantymi-
sen madrittely vaihtelee paljon ja ikdantymisen kasite riippuu usein siitd, minkalaisessa
kontekstissa sitd tarkastellaan. llmarisen (2005, 60) mukaan ikdantyminen on kronolo-
gista, eli ikdantyminen tapahtuu kalenterin mukaan vuosittain. Myds kiviranta (2010)
mainitsee teoksessaan kalenteri-ian eli ikd madritelladn syntymaajan perusteella. Kivi-
rannan (2010) mukaan hyvin usein puhutaan myo6s biologisesta idstd, milla viitataan jo-
kaisen syntymavuoteen. Lisdksi voidaan my0s puhua sosiaalisesta idsta, jolla tarkoitetaan
erilaisiin oletuksiin ja normeihin perustuvaa ajatusmaailmaa iasta (Kiviranta, 2010). lan

maarittelysta vield tarkemmin luvussa 3.1.



Tyon tekemista ajatellen ikddantymisen kasitetta voidaan maaritella joko termilld ikaan-
tyva tyontekija, jolla yleisimmin viitataan yli 45-vuotiaisiin henkil6ihin tai termilla ikaan-
tynyt tyontekija, jolla viitataan yli 55-vuotiaisiin henkiléihin (llmarinen, Lahteenmaki &
Huuhtanen, 2003, 39). Tassa tutkimuksessa on paaddytty kayttamaan termia ikdaantyva
tyontekija, jolla viitataan yli 50-vuotiaisiin henkildihin. Termina ikaantyva tydntekija so-
veltuu parhaiten kuvaamaan suhteellisen laajan ikdahaarukan valilla olevia haastateltavia
seka sitd, ettd tarkastelun kohteena ovat ikdantymisen vaikutukset tyokykyyn koko tyo-

uran kannalta, eivat vain tdssa hetkessa.

Tyokyvylle ei ole olemassa yksiselitteistda maaritelmaa, mutta puhuttaessa tyokyvysta vii-
tataan usein terveyteen ja toimintakykyyn. Yksilotasolla tydkykyyn liitetdan yleensa tyo-
hyvinvointi, tydssa jaksaminen, persoonallisuus seka esimerkiksi ammatillinen valmius.
(lmarinen, Gould, Jarvikoskis & Jarvisalo, 2006, 19.) Tyoterveyslaitoksen mukaan tyoky-
kyyn liittyvat esimerkiksi johtaminen ja tydolot, arvot ja asenteet, osaaminen seka ter-
veys ja toimintakyky. Tyokyvyn kasitteen maarittelyyn on katsottu vaikuttavan myos esi-
merkiksi ajan saatossa muuttuvat toimintatavat seka tyon- ja teknologian muuttuminen.
Tama tarkoittaa sita, etta tydkyvyn maarittely heijastuu vahvasti tydelamaan seka erilai-

siin yhteiskunnallisiin muutoksiin. (Airila & Schaupp, 2020, 8.)

Tassa tutkielmassa tyokyvylla tarkoitetaan sellaisia asioita seka tekijoita, jotka liittyvat
ikdantyvien tyontekijoiden kokemuksiin tyokyvyn eri osa-alueista, kuten terveys ja toi-
mintakyky, osaaminen, motivaatio ja esimerkiksi tydyhteiso ja tyoolot. Naita osa-alueita
tarkastellaan tassa tutkielmassa limarisen (2005) luoman tyokykytalomallin avulla seka
muun kirjallisuuden ja tutkimusten avulla. Lisaksi tarkedssa roolissa ovat haastatteluissa

saadut vastaukset liittyen tydkykyyn ja ikdantymiseen.

1.3 Tutkimuksen rakenne

Pro gradu -tutkielman Toisessa luvussa kerrotaan, mista tyokyky muodostuu ja samalla

perehdytdan tyokykytaloon ja talon eri osa-alueisiin. Toisen luvun viimeisessa osiossa
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nostetaan esiin tyokykya kuormittavia tekijoita ja tarkastellaan niiden vaikutuksia tyoky-
vyttomyyteen. Kolmannessa luvussa kasitellaan ikaantymista ja sita, milla tavoin ikaan-
tyminen voi vaikuttaa tyokykyyn. Tassa luvussa nostetaan erityisesti esiin toimintakyvyn
eri osa-alueet ikanakokulmasta. Luvun lopussa kerrotaan niita tekijoita, jotka voivat mah-
dollisesti vaikuttaa ikdantyvien tyontekijoiden eldakeajatuksiin. Neljannessa luvussa ker-
rotaan tarkemmin siitd, mita menetelmia tutkimuksessa on kaytetty, miten tutkimus on
toteutettu sekd miten aineistoa hankittiin. Viides luku keskittyy tutkimuksen tuloksiin.
Viimeisessa eli kuudennessa luvussa tuodaan esiin tutkimuksen aikana tehdyt johtopaa-
tokset seka kerrottaan, minkalaisia tyokykya tukevia toimenpiteita organisaatioissa voi-
taisiin tehd3, jotta se palvelisi tyontekijoita koko tyouran ajan mahdollisimman hyvin.
Lisaksi viimeisessa luvussa pohditaan mahdollisia jatkotutkimuskohteita seka tutkimuk-

sen luotettavuutta.
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2 Tyokyvyn moninaiset osa-alueet

Tassa luvussa kasitellaan tyokyvyn muodostumista yleisella tasolla, jonka jalkeen syven-
nytaan tydkykytaloon ja talon eri osa-alueisiin. Tyokykytalon osa-alueita on nelja, ja ne
esitelldan tarkemmin alaluvuissa 1.1.2—1.1.4. Lisaksi tdman luvun lopussa esitelldaan ylei-

simpia tyokykya kuormittavia tekijoita seka tyokyvyttomyyteen johtavia tekijoita.

2.1 Tyokyvyn muodostuminen ja voimavarat

Suomessa on alettu tutkia tyokykya 1990-luvulla, jolloin jo huomattiin ikdantymisen vai-
kutuksia tyokykyyn ja jo silloin on tehty erilaisia kehittamisohjelmia tyokyvyn ja tervey-
den kehittamiseksi (Ilmarinen, 2006, 12). Nummelin (2008, 29) maarittelee tyokyvyn
seuraavasti: ”Tyokyky on jatkuvasti muuttuva kokemus tyohyvinvoinnista, joka syntyy yk-
silon ja tyoyhteison vuorovaikutuksen tuloksena”. Tyokyky muodostuu lahtékohtaisesti
esimerkiksi yksilon koetuista voimavaroista seka tyon vaatimusten valisesta tasapainosta
ja tyokyvyn katsotaan olevan lahtokohta tydhyvinvoinnille (Kauhanen, 2016, 22) ja silloin
kun tyon vaatimukset ovat voimavarojen kanssa tasapainossa, voidaan saavuttaa hyva

tyokyky (Lundell ja muut, 2011, 54).

Tyokyvyn muodostumisen perustana nahdaan kuitenkin olevan terveys (Korkiakangas ja
muut, 2019). Yksilotasolla tydkykyyn liitetddn hyvin usein esimerkiksi ihmisen terveys,
persoonallisuus, stressinsietokyky, tyohyvinvointi, tyossa jaksaminen seka arvot.
Tyoelamatekijoista  tyokykyyn  vaikuttavat esimerkiksi  organisaatiomuutokset,
kuormittuminen tyossa, kiire, tydyhteisoé sekd tyon hallinnan puute. (llmarinen, Gould,
ja muut, 2006, 19.) Kehusmaan (2011, 27) mukaan yksilotasolla tyokyky ei pelkastdaan
takaa hyvaa tyohyvinvointia ja naita kahta tarkasteltaessa tyokyky on oikeastaan suppe-
ampi kasite kuin tyohyvinvointi. Tyokyky on kuitenkin hyvin keskeinen osa tyéhyvinvoin-
tia (Kauhanen, 2016, 22). ja ilman tyokykya on hankala myodskaan parjata tydelamassa

(lmarinen, 2006, 79). Koska tyokyky muodostuu yksilotasolla erilaisista asioista, jokainen
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arvio tyokykyaan aina omasta nakokulmastansa eli esimerkiksi jaksamisen, tyon hallin-
nan ja tyoyhteisoon liittyvien asioiden kautta. (Koskinen, Martelin, Sainio & Gould, 2006,

111).

Tyokyvylla tarkoitetaan lisaksi yksilon kyvykkyytta tehda tyota seka sita, milla tavoin yk-
silo suoriutuu tyossaan (Airila & Schaupp, 2020). Tyokyky muodostuu erilaisista asioista
ja yksilotasolla tarkasteltaessa tyokyky voidaan jakaa useampaan eri osa-alueeseen: fyy-
siseen-, psyykkiseen-, ja sosiaaliseen hyvinvointiin seka sisdiseen tyon imuun (Manner-
maa, 2022, 290). Tyoolobarometrin (2019) tutkimuksesta selvida, ettd 55—64-vuotiasta
tyontekijoista 74 % piti fyysista tyokykyaan joko "erittdin” tai “melko hyvana” (Keyrilai-
nen, 2020). On kuitenkin selvaa, etta arvioitaessa tyokykya taytyy fyysisen tyokyvyn li-

saksi tarkastella my0s paljon muita ominaisuuksia (Alahautala & Huhta, 2018, 17).

Tyokykya ei voida tarkastella pelkastaan sairauskeskeisesti, vaan kyseessa on hyvin laaja
kokonaisuus, mita voidaan tarkastella esimerkiksi yksilon elamantilanteen seka ominai-
suuksien kautta (Salonen, 2020). Tyokykya voidaan myos kuvata syklisena ja talla tarkoi-
tetaan sita, etta yksilon tyokyky voi vaihdella ja maarittya esimerkiksi erilaisten tyon vaa-
timusten seka voimavarojen vaihtelusta. Kun tyén vaatimukset ovat tasapainossa yksilon
voimavaroihin ndhden seka kun tyd on mielekastd, on oletettu, ettd tyokyky myos pysyy

hyvalla tasolla. (Airila & Schaupp, 2020, 3.)

2.2 Tyokyky -talomalli

Professori Juhani llmarinen on kehittdanyt Tyokyky -talomallin Tyoterveyslaitoksella (IIma-
rinen ym. 2005; limarinen 2006). Tyokyky -talomalli onkin Suomessa yksi yleisimmin kay-
tossa olevista tyokyky- ja tyohyvinvointimalleista (Jarvikoski, Harkdapaa, Romakkaniemi,
Nordling, 2016). Myo6s tama tutkielma nojaa hyvin paljon tdhan limarisen suunnittele-
maan tyokykytalo -malliin seka hanen tutkimuksiinsa, silld on ollut vaikea l0ytda aiheesta

uudempia tutkimuksia. Koska tehty tutkielma on hyvin kdytannonldheinen, on ollut loo-
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gista peilata tutkimuksen tuloksia kyseiseen malliin, koska se sopii hyvin erilaisen orga-
nisaatioiden kayttoon ja sitd myds hyddynnetaan yritysmaailmassa. (Ks. esim. Korkiakan-

gas ja muut, 2019)

Tyokykytalo on rakennettu hyodyntamalla lukuisia tutkimuksia, joissa on tutkittu erilaisia
tyokykyyn vaikuttavia tekijoita. Tydkykytalo perustuu psykofyysis-sosiaaliseen ihmiskasi-
tykseen, eli tyokyky -talomallin avulla ihmista voidaan tarkastella kokonaisuutena. Tahan
kokonaisuuteen lukeutuu muun muassa fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen ulottuvuus.
(Lundell ja muut, 2011, 54). Tyokykyyn vaikuttaa moni yksiléllinen seikka, kuten ika, ter-
veys, elintavat sekd osaaminen. Lisaksi tyokykyyn vaikuttavat esimerkiksi tydymparis-
toon ja tyooloihin liittyvat tekijat. (Airila & Schaupp. 2020, 4.) Tyokykytalomalli havain-
nollistaa hyvin selkeasti neljan eri kerroksen avulla tyokykyyn liittyvia osa-alueita (Lun-
dell ja muut, 2011, 64). Tyokykytalo -mallia tarkasteltaessa kerrokset muodostuvat ter-
veydestd, osaamisesta, arvoista, asenteista sekd tyohon liittyvistd asioista. Kaikki talon

kerrokset ovat kuitenkin sidoksissa toisiinsa, vaikka naitd voidaankin tarkastella erilldan

toisistaan.
Tyokykytalo
TYOKYKY
Johtaminen,
tybyhteisd ja tydolot
TOIMINTAYMPARISTO Arvot, asenteet
ja motivaatio
Osaaminen
Terveys
ja toimintakyky

o ,, TYORYKYTALO
LAHIYHTEISO

© TYOTERVEYSLAITOS

PERHE

Tybterveyslaitos

Kuva 1. Tyokykytalo ©Tyoterveyslaitos.
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Tyokykytalon kerrosten lisaksi (ks. Kuva 1) tydkykyyn vaikuttaa myos toimintaymparisto,
joka muuttuu jatkuvasti esimerkiksi globalisaation, kriisien ja teknologiassa tapahtuvien
muutosten vuoksi. Koska toimintaymparisto on jatkuvassa muutoksessa, myos tydé muut-
tuu jatkuvasti ja muutoksella on taas merkitysta koettuun tydkykyyn. (Lundell ja muut,
2011, 54.) Muutos ei ole kuitenkaan uusi asia, koska ty6hon on jo vuosikymmenien ajan
tullut jatkuvasti erilaisia uusia elementteja esimerkiksi teknologian ja koneiden muuttu-
essa. Muutoksesta huolimatta sopeutuminen ja uuden oppiminen on aina haastanut ih-

miskuntaa. (Airila & Schaupp. 2020, 20.)

Tyokyky on sidoksissa my0Os tyontekijoita ympardivaan elamaan ja ndin ollen tyokykyyn
voivat vaikuttaa esimerkiksi perhe seka lahipiiri (Kauhanen, 2016, 24). Vapaa-aika ja eri-
laiset ihmissuhteet toimivat ihmisilla voimavarojen yhtena lahteend, mutta on hyva
muistaa, etta toisaalta ihmissuhteet voivat kuluttaa voimavaroja (Lundell ja muut, 2011,
60), mutta parhaimmillaan perhe ja lahiyhteiso tukee yksilon tyokykya (llmarinen ja
muut, 2006, 24). Jos tyotad tehdaan niin paljon, ettd voimavaroja ei jaa muuhun elamaan,
on tilanne hyvin huolestuttava ja hyvin usein tyokyky alkaa karsia (Lundell ja muut, 2011,
59). Tastakin syysta tyokykyyn liittyen tydn ja vapaa-ajan yhteensovittaminen on noussut
yhdeksi isoksi teemaksi tyokykya tarkasteltaessa (Kauhanen, 2016, 24). On ajateltu, etta
silloin kuin elama on tasapainossa, vapaa-aikaa eika tyota kuormita tyohuolet tai yksi-

tyiselaman huolet, jolloin aikaa jaa keskittya olennaiseen (Lundell ja muut, 2011, 59).

2.2.1 Terveys ja toimintakyky

Tyokykytalon ensimmaisessa kerroksessa kuvataan yksilon voimavaroja eli terveyteen ja
toimintakykyyn liittyvia tekijoita. Terveys on monimuotoinen kasite, jota voidaan kasi-
telld monesta eri nakokulmasta. Sairauksiin liittyen yksilotasolla merkittdvin asia on se,
milld tavoin kukin kokee sairauden vaikutukset (Kiviranta, 2012, 19). Terveyteen vaikut-
tavat paljon siis koetut erilaiset sairaudet, mutta sairaus ei kuitenkaan aina vaikuta alen-

tavasti koettuun tyokykyyn. (Lundell ja muut, 2011, 60).
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Terveyteen ja erilaisiin sairauksiin liittyen ikddantyessa erilaiset krooniset sairaudet saat-
tavat lisdantya ja esimerkiksi sydan- ja verisuonitaudit ovat edelleen yksi yleisimpia kuo-
linsyitd (Kestildainen & Karvonen, 2023, 10). Myos Burke (2015, 18) on ollut samaa mielta
siitd, etta terveydentilassa voi olla helppo havaita yksilotasolla muutoksia, silla muun

muassa kroonisten sairauksien riski kasvaa ian myota.

Kuten tyokykytalossa on kuvattu, toimintakyky liittyy vahvasti siihen, milla tavoin yksilot
selvidvat tyon erilaisista fyysisistd ja psyykkisistd haasteista seka vaatimuksista niin tyo-
elamdssa kuin vapaa-ajallaan (Lundell ja muut, 2011, 272). Toimintakykyyn vaikuttavat
muun muassa erilaiset fyysiset ja psyykkiset tekijat, elinymparisto seka esimerkiksi sosi-
aalinen ymparisto ja vuorovaikutus (World Health Organization, 2020, 1). Tutkimusten
mukaan vdeston fyysinen-, psyykkinen-, ja sosiaalinen toimintakyky ovat yhteiskunnalli-
sesti tarkeita asioita ja ihmisten toimintakyky on niin taloudellisen kuin sosiaalisenkin

kestavyyden tarkeimpia tukipilareita (Kestildginen & Karvonen, 2023, 11).

Fyysinen toimintakyky muodostuu erilaisista kehon suorituskykyyn vaikuttavista elimista,
kuten esimerkiksi tuki- ja liilkuntaelimista seka hengitys- ja verenkiertoelimistosta. Lisaksi
fyysiseen toimintakykyyn vaikuttavat yksilon elimiston palautuminen seka uni. (Lundell
ja muut, 2011, 60.) Fyysinen hyvinvointi rakentuu terveydentilasta sekda myos elamanta-
voista. Lisaksi fyysinen hyvinvointi muodostuu ravinnosta, levosta, unesta seka fyysisesta

kunnosta. (Mannermaa 2018, 272.)

Puhuttaessa kognitiivisesta toimintakyvysta, voidaan katsoa siihen kuuluvan niin yksilon
psyykkisen kuin sosiaalisen toimintakyvyn kokonaisuudet. (Lundell ja muut, 2011, 54)
Kognitiivinen toimintakyky liittyy esimerkiksi yksiloiden tarkkaavaisuuteen seka kykyyn
havainnoida erilaisia asioita (Kuikka, Paajanen, Kivekas, Vuokko & Sainio 2014, 2). Kogni-
tiivinen toimintakyky toimii oikeastaan perustana sosiaaliselle ja psyykkiselle toiminta-
kyvylle seka oppimiskyvylle. N&in ollen kognitiivinen toimintakyky onkin vahvasti yhtey-
dessa tyokykytalon toiseen ja kolmanteen kerrokseen (Lundell ja muut, 2011, 61.) Ikdan-

tyessa kognitiiviset toiminnot alkavat heikentymaan ja joskus tallaiset muutokset voivat
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liittya muistisairauksiin. Jonkin verran kognitiiviseen toimintakykyyn kuten aivojen tieto-

jenkasittelyyn voidaan vaikuttaa omilla elamantavoilla. (Jyvakorpi ja muut, 2020.)

Psyykkiseen toimintakykyyn liittyy lisaksi mindkasitys, itsearvostus seka esimerkiksi ela-
man hallinnan kokeminen (llmarinen, 2006, 141). Sosiaaliseen toimintakykyyn sen sijaan
liittyy vahvasti itsetuntemus eli esimerkiksi omien tarpeiden, ajatusten ja tunteiden ym-
martaminen, muuttaminen ja sopeuttaminen erilaisten olosuhteiden ja tilanteiden mu-
kaan Koska psyykkinen toimintakyky on muun muassa erilaisten asioiden havainnointia,
liittyy se vahvasti myos fyysiseen toimintakykyyn, silla esimerkiksi naon tai kuulon heik-
keneminen vaikuttaa siihen, etta yksilon havaintotoiminnot alkavat myos hidastumaan
(Kiviranta, 2010, 20—-22). Aistien avulla jokainen saa tietoa ymparistosta ja pystyy muok-
kaamaan omaa toimintaansa ympariston mukaan. (Lundell ja muut, 2011, 61.) Psyykkista
toimintakykya voidaan lahestyd myos mielen hyvinvoinnin kautta tarkastelemalla kay-
tossa olevia voimavaroja, vahvuuksia seka esimerkiksi optimistisuutta (Jyvakorpi ja muut,

2020).

Jokaisella on mahdollisuus vaikuttaa omaan toimintakykyynsa omilla myonteisilla seka
kielteisillakin ajatuksilla. On tutkittu, ettd ihmisen ajatukset, kasitykset seka kokemukset
ovat yhteydessa siihen, kuinka hyvin kukin yllapitda ja kehittaa toimintakykyyn liittyvia
osa-alueita. (Kiviranta, 2010, 18.) Ensimmaisen kerroksen katsotaan olevan kaiken tyo-
kyvyn perusta, silla kyseinen kerros maarittelee aika pitkalle sen, minkalaiset edellytyk-

set yksilolla on selviytya tyosta (Lundell ja muut, 2011, 60).

2.2,2 Osaaminen ja oppiminen tyodssa

Tyokyky -talomallissa toinen kerros liittyy osaamiseen (Lundell ja muut, 2011, 62). Osaa-
minen seka tyon hallinta ovat tyokyvyn olennaisimpia osatekijoitd, ja osaamisen yhteys
tyokykyyn on noussut myos tutkimuksissa esiin (Gould & Polvinen, 2006, 162). Osaami-
nen tukee tyokykya, sillda vahvan osaamisen on katsottu edistavan hallinnan tunnetta
tyossa sekda myos tyossa jaksamista (Keyrildinen, 2020, 52). Joidenkin tutkimusten mu-

kaan ammatillisesti vahva osaaminen voi toisinaan jopa vahentda psyykkista kuormitusta
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tyossa ja ndin ollen auttaa jaksamaan tydssa. (Lundell ja muut, 2011, 62.) Osaaminen
koostuu muun muassa kokemuksesta ja erilaisista koulutuksista. Lisaksi osaamiseen liit-
tyy hiljainen tieto, joka on yleensa pitkalla aikavalilla hankittua tietoa esimerkiksi omaan

alaan liittyen. (Reina-Knuutila, 2001.)

Usein on ajateltu, etta sellaiset tyontekijat, jotka ovat motivoituneita ja saavat tukea
omasta organisaatiostaan, haluavat kehittdd osaamistaan (Kiviranta, 2010, 141). Joiden-
kin tutkimusten mukaan on havaittu, etta tyokyky on koettu olevan hyvalla tasolla, silloin
kun myds osaamisvalmiudet ovat olleet hyvat (Gould & Polvinen. 2006, 164) Tata toista
kerrosta tarkasteltaessa voidaan tehda huomio siitd, etta kerros kuvastaa oikeastaan aika
hyvin ikdantyvien tyontekijoiden vahvuuksia, silla ikdaantyneille on kertynyt osaamista
tyosta jo monien vuosien ajalta kertyneen kokemuksen my6ta. Ammatillinen osaaminen
rakentuu erilaisista tietoihin ja taitoihin liittyvista asioista seka kyvysta hyodyntaa naita

taitoja tyossa. (Lundell ja muut, 2011, 62.)

Oppiminen on usein tavoitteellista, vuorovaikutuksellista sekd muutoksiin suuntautuvaa
toimintaa (llmarinen ym, 2004, 129). Oppimisen merkitys kasvaa jatkuvasti, koska muun
muassa toimintaymparisto on jatkuvassa muutoksessa. Taman takia omia tietoja ja tai-
toja on saanndllisesti uudistettava ikdan katsomatta (Lundell ja muut, 2011, 62). Ikdan-
tyminen ei tarkoita sitd, etteikd voisi koko ajan oppia uusia asioita, mutta se vaikuttaa
yksilon kykyyn vastaanottaa uutta asiaa ja siihen, milld tavoin uutta tietoa kasitellaan

(lmarinen ja muut, 2003, 130).

Osaamisen puute voi olla merkittava uhka koettuun tyokykyyn liittyen, silla nykyisessa
tyoskentely-ymparistossa vaaditaan jatkuvaa osaamisen kehittdmistd. Lisdksi avoin
asenne oppimista kohtaa voi edistda tyokykya. Toisaalta voidaan myds ajatella, etta tyon-
tekijan tyokyky, motivaatio tydhon, saattaa heikentyd, jos tyotehtavat eivat ole tarpeeksi
haasteellisia, oppimista ei tueta tai osaamisen kehittamiselle ei mahdollisuuksia. (Lun-

dell ja muut, 2011, 63.)
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2.2.3 lhmisten arvot, asenteet sekd motivaatio

Kolmannessa tyokykytalon kerroksessa on kuvattu kokonaisuudessaan ihmisten suh-
detta liittyen tydhon niin arvojen, asenteiden kuin motivaation kautta (Lundell ja muut,
2011, 64). Asenteet vaikuttavat tyotyytyvaisyyteen, motivaatioon ja esimerkiksi amma-
tilliseen itsetuntoon ja nain ollen kuuluvat osaksi tyokykya (Gould & Polvinen, 2006, 169).
Arvot taas ohjaavat muun muassa yksildiden kaytosta seka ajatuksia ja tunteita (Sydan-
maalakka, 2020, 208). Arvojen voidaan katsoa olevan osa identiteettia ja samalla yksilon
arvot vaikuttavat asenteisiin seka esimerkiksi koettuun motivaatioon (Lundell ja muut,

2011, 64.)

Asenne eroaa arvoista siing, etta asenteella on jokin tietty kohde ja asenne voi pohjautua
niin myonteisiin kuin kielteisiin ajatuksiin ja ennakkoluuloihin. Lahtdkohtaisesti asen-
teella viitataan siis yksilon suhtautumiseen erilaisten asioiden parissa (Lundell ja muut,
2011, 230). Esimerkiksi realistinen asenne ikdantymista kohtaan auttaa tunnistamaan
niin myonteisia kuin kielteisia muutoksia, mutta samalla asenteen avulla voidaan ym-
martaa ja hyvaksya asiaan liittyvia osa-alueita paljon paremmin (llmarinen, 2006, 210).
Lisaksi asenteita voidaan tarkastella siitéd nakokulmasta, minkalainen kasitys yksil6lla on
itsestdan seka omista voimavaroistaan. Lisaksi asenteita voidaan tarkastella myds tyén
nakokulmasta, jolloin voidaan pohtia yksilon asennetta ammattiin, tydnantajaan tai

vaikka tyokavereihin liittyen. (Lundell ja muut, 2011, 230.)

Yksilon hyvat ja huonot kokemukset tulevat hyvin usein esiin tassa tyokykytalon kolman-
nessa kerroksessa. Tassa kerroksessa voidaan pohtia omaa suhdetta tyohon eli verrata
esimerkiksi omaa tyOpanosta tydsta saatavaan vastineeseen (Lundell ja muut, 2011, 64).
Jotkut persoonallisuuteen liittyvdat ominaisuudet, motivaatiotekijat sekd asenne tyota
kohtaan alkavat kuitenkin muuttumaan ian myota (Burke, 2015, 18). Asenteesta syntyva
myonteinen suhde tyohon voi ndkya itse tydssa esimerkiksi innokkuutena kehittaa itse-
aan, tyohon sitoutumisena tai esimerkiksi tavoitteiden asettamisena (Lundell ja muut,

2011, 299).
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TyOmotivaation katsotaan olevan parhaimmillaan silloin kun itse tyésuoritus motivoi ja
myos tyon imun kokeminen edistdaa tata motivoivaa tunnetta (Sydanmaalakka. 2020,
230). Usein kun ty6 tuntuu merkitykselliseltd, tyontekijat ovat valmiita ponnistelemaan
tavoitteidensa eteen seka ovat motivoituneempia, mutta motivaation lahteet voivat kui-
tenkin vaihdella tyouran aikana useasti (Lundell ja muut, 2011, 230). Mikali tyontekija
kokee tyon imua, silloin toihin [ahdetaan paasaantodisesti mielellaan, koska silloin omasta

tyosta nautitaan (Hakala, 2011, 38).

2.2.4 Tyobolot, tyéyhteiso sekd johtaminen

Tyokykytalon neljas kerros pitda sisallaan kaikki ne osa-alueet, jotka liittyvat tydohon, ku-
ten tyoOaikoihin, tyoyhteis6on, johtamiseen seka tyén organisointiin liittyvat asiat. Nel-
jannessa kerroksessa vastuu ei ole aina yksilolla itselldan, silla esimerkiksi organisaa-
tiossa tyoskentelevilla henkil6illa on suuri mahdollisuus vaikuttaa naiden asioiden suju-
vuuteen ja nama asiat heijastuvat suoraan alimpiin kerroksiin. (Lundell ja muut, 2011,

67.)

Erilaiset tyosta riippuvat tydolot voivat aiheuttaa tyontekijoille monenlaista altistumista,
josta voi olla myos pitkalla aika valilla terveydelle haittaa (llmarinen, 2006, 41). Tydpai-
koilla taytyy varmistaa, ettd tyoymparistossa on turvallista ja terveellista tydoskennella
(Tyosuojelu, 2021). Tyéolojen voidaan ndhda olevan sellainen riskitekija, joka voi vaikut-
taa terveyteen ja toimintakykykyyn. Ty6olojen katsotaan olevan tarkedssa asemassa,
koska hyvat tyoolot edistdvat sitoutumista tyohon ja lisddvat tyon tuottavuutta. (llmari-
nen, 2006, 41, 55.) Léhtokohtaisesti tydnantajalla on vastuu siitd, ettei talon neljas kerros
ole lilan kuormittava, jotta talon muut kerrokset eivat sortuisi ylimman kerroksen liian

suureksi kasvaneen kuormituksen takia (Lundell ja muut, 2011, 68).

Yhteisollisyys lisda viihtyvyyttd tyossa sekad auttaa jaksamaan tydssa paremmin (limari-
nen, 2006, 153). Joidenkin tutkimusten mukaan tyoyhteis6on kuuluminen tukee muun

muassa tyossa pysyvyyttd (Rajamaki & Mikkola, 2017). Tyoyhteisdssa positiivinen yhteis-
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henki voi edesauttaa sitd, etta yhteisdssa tuetaan yksildiden jaksamista merkittavasti pa-
remmin kuin yhteisoissa, joissa on huono ilmapiiri (Ilmarinen, 2006, 81) Lisaksi tydyhtei-
sOssa tapahtuva vuorovaikutus edistda positiivisesti motivaatiota seka helpottaa jaetta-
van tiedon kulkemista sekd yhteistyon tekemista (Myer & Sadaghiani,2010). Johtamis-
kaytantoihin seka ilmapiiriin tyoyhteisdssa on alettu investoimaan jatkuvasti enemman,

silld on katsottu, ettd ndma asiat tukevat tuottavuutta (Ilmarinen, 2006, 31).

2.3 Tyokykya heikentavat kuormitustekijat ja tyokyvyttomyys

Tyokykya tarkasteltaessa katse kdantyy helposti tyén kuormitustekijéihin. Tyén kuormit-
tavuuteen liittyy niin fyysinen kuin psyykkinen kuormitus, mutta myds osaaminen. (Ke-
husmaa, 2011.) Yhden tutkimuksen mukaan psyykkisen ja fyysisen kuormituksen tunte-
minen vaihtelee tyotehtdvien mukaan (Bonsdorff ja muut, 2011). Jo 1990-luvulla tyossa
jaksaminen on saanut laajaa huomiota psyykkisen kuormituksen osalta, silla
tyoéuupumus on koettu jo silloin uhaksi terveydelle (IImarinen ja muut, 2003, 65). Vuonna
2018 taas mielenterveyden erilaiset hairiot olivat yksi isoimpia kuormituksen aiheuttajia
seka yleisin syy poissaoloihin, kun asiaa tarkasteltiin Kelan maksamien sairauspaivara-

hoja kautta (Hartikainen ja muut, 2021).

Tyon kuormittavuuteen katsotaan vaikuttavan niin tydon maara kuin laatukin (Nummelin.
2008, 30). Tyokykya heikentdvat kuormittuminen ja epdvarmuus tyossa seka esimerkiksi
tyotehtavien epaselvyys (Mannermaa, 2022, 290). Osaamisen puute, motivaation lasku
tai heikentynyt terveydentila voivat myos heikentda koettua tyokykya. Lisaksi tyokykya
voivat heikentaa erilaiset tydyhteisosta ilmenevat haasteet, liian raskaan tyon tekeminen
tai tyon ulkopuolelta tulevat ongelmat (Koskinen ja muut, 2006, 111). My0s aivokuormi-
tus, mika on liitetty osaksi psykososiaalisia kuormitustekijoita, voi heikentda koettua ty6-
kykyd, jolloin liiallinen kuormitus saattaa ilmeta tyontekijoilla esimerkiksi tyduupumuk-
sena (Hartikainen ja muut, 2021). Lisaksi voi nousta esiin psyykkiseen kuormitukseen liit-
tyvia asioita, jotka voivat vaikuttaa tyokykyyn laskevasti, kuten kiire, vaikeat tyotehtavat

seka uusien asioiden opettelu (llmarinen. 2006, 246, 256.)
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Fyysista tyoymparistdoa seka kuormitusta tarkasteltaessa voidaan huomata, etta joiden-
kin tutkimusten mukaan tyontekijat ovat kokeneet esimerkiksi melun, tarinan, huonon
ergonomian seka raskaiden tyotehtadvien vaikuttavan tyokykyyn (llmarinen, 2006, 246,
256). Lisaksi jos henkil6 tyoskentelee fyysisesti hyvin raskaissa tdissa, tyokyvyn uhat ter-
veyteen ja fyysiseen toimintakykyyn alkavat heijastumaan tydkykytalossakin kuvattuun
alimpaan kerrokseen (Lundell ja muut, 2011, 70). Tyokyky voi olla silloin vaarantunut, jos
tyopaikalla tulee esiin jaksamisongelmia, heikentyneita tyosuorituksia, epaasiallista kay-
tosta tai esimerkiksi erilaisia kayttaytymiseen liittyvia muutoksia (Mannermaa. 2022,
290). Mikali tyon vaatimukset eivat ole tasapainossa yksilon voimavaroihin nahden, tyo-
maara on liiallinen, kiire on kova tai tyo on fyysisesti hyvin raskasta, on mahdollista, etta

tallaiset asiat laskevat koettua tydkykya (Airila & Schaupp, 2020).

Tyokyvyttémyys on riski kansanterveydelle, koska tydkyvyttomyyseldakkeelle siirrytaan
vain, jos terveydentila on heikentynyt ja tyontekija ei pysty enaa suoriutumaan tydssaan
(Lahelma ja muut, 2012). Isoin syy tyokyvyn heikkenemiseen on ollut liian raskas tyo,
jonka seurauksena tuki- ja liikkuntaelimiin liittyvat sairaudet aiheuttivat tyokyvyttomyytta
(Euroopan tyoterveys- ja tyoturvallisuusvirasto, 2016). Tyokyvyttomyyteen vaikuttavat
terveyden lisdksi tyopaikan tydolot ja ndin ollen tydympariston merkitys on iso. Usein
tyokyvyttomyys johtaa siihen, etta varhaiseldakkeelle jaddaan ennen varsinaista eldkeikaa.
Varhaiseldkkeelle jaaminen lyhentda huomattavasti tydelaman kestoa ja on todellinen

riski niin kansanterveydelle kuin tydymparistolle. (Lahelma ja muut, 2012.)

Vuonna 2013 tehdyn tutkimuksen mukaan tyokyvyttomyyden uhka oli erityisesti lasna
sellaisilla tyontekijoilld, jotka tekivat vuoro- ja yotyota (Jarnefelt, Perhoniemi & Saari,
2013). Lahelman ja muiden (2012) tutkimuksen mukaan esimerkiksi fyysinen tyo seka
psykososiaalinen kuormitus ovat osittain yhteydessa siihen, etta tyontekijat jaavat tyo-
kyvyttomyyseldkkeelle ennen virallista eldkeikaa. Tutkimuksen mukaan raskas fyysinen
rasitus ja siitd seuraavat tuki- ja liikuntaelimiin liittyvat sairaudet muodostavat kuitenkin
suurimman riskin siihen, etta tyokyvyttomyyselakkeelle jaddaan. Erdan toisen tutkimuk-

sen mukaan psykososiaaliseen kuormitukseen liittyen satunnaiset stressioireet saattavat
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kasvattaa tyokyvyn riskia, mutta eivat kuitenkaan niin paljon kuin jatkuvat stressioireet

(Kulmala ja muut, 2013).
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3 lkdantyminen ja tyoura

Tassa luvussa tarkastellaan ihmisten ikdantymista seka kaydaan lapi ikaan liittyvia eri ka-
sityksia. Lisaksi luvussa syvennytdaan toimintakykyyn liittyviin seikkoihin ja toimintakyvyn
muodostumiseen ikanakokulmasta, koska toimintakyky on ollut yksi tutkimuksen tar-
keimmista osa-alueista ja vaikuttanut muun muassa tyokykytalon useampaan kerrok-

seen.

Lisaksi luvussa kerrotaan, minkalaisista asioista ihmisten kaytossa olevat voimavarat
koostuvat ja milld tavoin voimavarat auttavat tyossa jaksamiseen. Luvun lopusta l6ytyy
katsaus niista moninaisista tekijoista, jotka voivat vaikuttaa ikdantyvien tyéntekijdiden

eldkeajatuksiin ja paatoksiin.

3.1 lhmisten ikddantyminen

Vuonna 2019 koko maailmassa oli 7,7 miljardia ihmistd, joista miljardi ihmista oli yli 60-
vuotiaita (World Health Organization, 2020, 1). 1960-luvulta ldhtien elinajanodote on
kasvanut Euroopassa tasaisesti toisin kuin syntyvyys, joka on pysynyt suhteellisen alhai-
sella tasolla (Euroopan tyoterveys- ja tyoturvallisuusvirasto, 2016, 1). Tilastokeskuksen
(2021) tuoreimman vaestéennusteen mukaan Suomessa syntyvyys ei ole ikdrakennetta
tarkasteltaessa riittavalla tasolla. Tilastokeskuksen mukaan Suomessa vuoteen 2040
mennessa elinajanodotteiden oletetaan pidentyvan miehilld noin viidella vuodella ja nai-
silla reilulla kolmella vuodella (Suomen virallinen tilasto, 2021). Talla hetkelld keskimaa-
rainen elinian odote on kehittymassa parempaan suuntaan, joka tarkoittaa sita, etta jat-
kossa on pyrittdva mahdollistamaan vdestdn hyvinvointia ja elamanlaatua myds myo-
hemmalla ialla. Kun vaesto ikdaantyy, esiin alkaa tulla erilaisia asioita niin terveyden, tyon-
ja toimintakyvyn ylldpitamiseen liittyen ja naihin liittyvia asioita on pyrittava kehitta-

maan. (Parjanne, 2004.)
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Ihmisten ikdd on mahdollista tarkastella useammasta eri nakokulmasta (Lundell ja muut,
2011, 28.) Ika voidaan maaritella neljalla eri tavalla: kronologinen, biologinen, psykolo-
ginen seka sosiaalinen ikd. Kronologista ikda pystytdaan tarkastelemaan syntymaaikojen
perusteella ja biologista ikda voidaan tarkastella fyysinen kunnon kautta. Sydanmaalakka
(20, 101) on kirjoittanut teoksessaan, etta ihmisten biologinen eli fyysinen kunto voi
vaihdella hyvin paljon ja on mahdollista, ettd esimerkiksi 45-vuotiaan fyysinen kunto voi
olla joko 30-vuotiaan tai 60-vuotiaan tasolla. Han kuitenkin muistuttaa teoksessaan, etta
eniten biologisen ian kokemukseen vaikuttavat jokaisen omat elamantavat. Lisaksi psy-
kologista ikda voidaan tarkastella omasta nakokulmasta eli siitda, minka ikaiseksi itsena
kokee. lkda voidaan tarkastella myos sosiaalisena ikana, jolloin ymparistd maarittelee ian.

(Sydanmaalakka, 2020, 101.)

3.2 Toimintakyvyn muodostuminen ikanakékulmasta

Monet tutkimukset ovat osoittaneet, ettd ikaantyessa terveys ja toimintakyky tulevat
heikentymaan (Jyvakorpi ja muut, 2020). Toimintakyvysta tarvitaan tietoa, jotta pysty-
tdan arvioimaan esimerkiksi yksildiden tyokykya (Pohjolainen 2009, 18). Lahtokohtaisesti
my0s toimintakyvyn perustana on terveys (Kiviranta, 2010, 19). Ihmisten toimintakyky
maaraytyy aina yksilon mukaan (World Health Organization, 2020, 1). On katsottu, etta
lahtokohtaisesti 40-50-vuotiailla alkaa tulemaan jo joitain nakyvia ja konkreettisia muu-
toksia terveydessa ja toimintakyvyssa. Usein nama ian tuomat konkreettiset muutokset

alkavat heijastumaan myos tyokykyyn. (Ilmarinen ja muut, 2003, 39).

Ikdantyessa toimintakyky on perusedellytys kaikelle tekemiselle, jota pitaa yllapitaa. Mi-
kali esimerkiksi tydpaikoilla suunnitellaan toimintakykya tukevia ohjelmia, on hyva kiin-
nittda huomiota muun muassa elintapoihin, mikali se suinkin on mahdollista. (Sulander,
2009, 38.) Toimintakyky voidaan jakaa psyykkiseen, fyysiseen seka sosiaaliseen toimin-
takykyyn ja nama osa-alueet kehittyvat ja muokkaantuvat ian mukaan. Kaikki kolme toi-
mintakykyyn liittyvaa osa-aluetta ovat tarkeita, jotta voidaan selviytya tydelamassa. (Ki-

viranta, 2010, 23.)
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Tutkimuksia on tehty myds muun muassa siitd, ettd ikdantyminen aiheuttaa selkedmmin
muutoksia fyysisessa toimintakyvyssa, koska on selvaa, etta kunto tavalla tai toisella hei-
kentyy ian myota. Lisdaksi muun muassa hengitys- ja verenkieltoelimien toimintakyky
heikkenee huolimatta siitd, minkalaista tyota kukakin tekee. (llmarinen ja muut, 2003,
51.) On tarkeaa, ettd myos tyonantaja on valmis ennakoimaan ja tarkastelemaan ikdan-
tyvien tyontekijoiden fyysista toimintakykya yksilollisesti, jotta voidaan esimerkiksi suo-
sitella fyysista toimintakykya tukevia toimintatapoja ja minimoida tyossa tapahtuvat ris-
kit (Silverstein, 2008, 271). Yli 50-vuotiaiden fyysista toimintakykya on mahdollista tukea
esimerkiksi tarjoamalla apua tasapaino- ja lihaskuntoharjoitteluun, koska nama harjoit-
teet voivat hidastaa fyysisen kunnon heikentymista seka yllapitaa toimintakykya toissa,

vaikka tyontekijat ikaantyvat (Koskinen, Lundqvist & Ristiluoma, 2011, 127).

Ihmisten elamantavat kuten ravintoon ja uneen liittyvat asiat ovat vahvasti sidoksissa
toimintakykyyn. Toimintakykya voi kuitenkin vaurioittaa esimerkiksi raskaan tyon teke-
minen tai huonoksi koettu tydymparisto. (Ilmarinen, 2006, 48.) Vanhetessa toimintakyky
muuttuu, mutta se ei tarkoita sitd, etteiko siitd huolimatta pystyisi tydskentelemaan hy-
vin vaativissakin tehtadvissa. Tyosuorituksen ja tuottavuuden heikentyminen seka tyoky-
vyttomyys eivat valttdmatta ole kuitenkaan seurausta ikdantymisesta. (Reina-Knuutila,

2001; Silverstein, 2018, 271.)

Jotkut fyysiseen toimintakykyyn liittyvat tekijat voivat heikentda tyO0ssa suoriutumista
varsinkin, jos tyotehtdvassa vaaditaan paljon voimaa seka kestavyytta. (Reina-Knuutila,
2001). lkaantyminen aiheuttaa lahtokohtaisesti aina muutoksia kaikissa kehon osissa,
eika nailta voi valttya (Silverstein, 2008, 271), mutta toimintakyvyn muutokset ovat kui-
tenkin aina hyvin yksilollisid (Reina-Knuutila, 2001). Ikdantyessa fyysinen tydkyky alkaa
heikentymaan, jolloin esimerkiksi tuki- ja liikuntaelimissa tapahtuu tyokykya heikentavia

muutoksia tai vaikka naon tai kuulon heikentymista (Kiviranta, 2010, 19).
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Sosiaalinen toimintakyky muodostuu muun muassa yksilon, verkoston, ymparisto seka
esimerkiksi yhteison vuorovaikutussuhteista (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, 2022). So-
siaalinen toimintakyky vaikuttaa muun muassa yleiseen toimintakykyyn, terveyteen seka
henkiseen hyvinvointiin ylipaataan. Sosiaalinen toimintakyky puolestaan kehittyy ian
myota, silla ikddntyessa tyontekija on jo oppinut tavat, miten tulla toimeen itsensa seka
muiden kanssa. Ndin ollen esimerkiksi muiden kanssa kommunikointi helpottuu. Lisaksi
ian myota usein arvomaailma muuttuu ja kyky arvostaa muita ihmisia kasvaa. (Kiviranta,

2010, 23.)

Psyykkisen toimintakyvyn heikentyminen usein ikdadantyessa korvautuu myos pitkalla
tyokokemuksella, motivaatiolla sekad viisaudella (llmarinen ja muut, 2003, 54).
Psyykkisella toimintakyvylla voidaan viitata sellaisiin asioihin, jossa tarkastellaan yksilon
kykya suoriutua erilaisista ponnistelua vaativista tehtdvista tai joistakin alyllisista
tehtdvista. Psyykkiseen toimintakykyyn liittyy esimerkiksi asioiden havainnoiminen ja
tiedon kasittely (Kiviranta, 2010, 21) ja havainnointikyvyn heikentyessa tyota on tarkeaa
kompensoida esimerkiksi erilaisin ergonomiaa tukevien jarjestelyiden tai
henkilokohtaisten apuvélineiden avulla (llmarinen ja muut 2003, 54). Usein ika lisaa
psyykkistda toimintakykyd monella eri osa-alueella, koska alylliset toiminnot ovat

kehittyneet koko eldaman ajan (Kiviranta, 2010, 20).

3.3 Voimavaratekijat ian ja tyon nakokulmasta

Ikdantymisen seurauksena myds kaytettavissa olevat voimavarat muuttuvat ja toisinaan
voi olla vaikeaa |6ytaa kaytdssa olevien voimavarojen ja tyon valilla tyokykya tukeva ta-
sapaino (Lundell ja muut, 2011, 54). Jokainen yksil6 maarittelee omat kaytossa olevat
voimavaransa ja ndma voimavarat liittyvat koettuun tyokykyyn (Jarvikoski ja muut, 2016).
Yksil6llisesti muodostuvat voimavarat voivat vaikuttaa esimerkiksi sithen, milla tavoin yk-
silotasolla tyoolot koetaan ja miten tydon vaatimuksista selvitdan (Seppéala & Hakanen,
2017). Yhden tutkimuksen mukaan ikdantyminen ei vaikuttanut esimerkiksi juurikaan

psyykkisten voimavarojen vahentymiseen (Gould, Koskinen ja muut, 2006, 46).
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Voimavarojen avulla yksild selvida paivasta toiseen erilaisista eteen tulevista haasteista
ja muutoksista (llmarinen ja muut, 2004, 53). Voimavarat koostuvat niin terveydesta, toi-
mintakyvystd, osaamisesta, arvoista kuin ihmisten asenteista (Ilmarinen, 2006, 41). Li-
saksi jotkut ulkoiset palkitsemisen tavat voivat toimia tydsta saatavina voimavaroina ku-
ten palaute, rahallinen palkitseminen tai tyon tavoitteiden saavuttaminen (Hakala, 2011,

65).

Monesti on jo todettu, etta tydelamassa tapahtuvat muutokset vaikuttavat koettuun ty6-
kykyyn, mutta muutokset koettelevat myds ihmisten omia voimavaroja (llmarinen ja
muut, 2003, 67). Mybnteinen suhde tyohon kuitenkin vahvistaa usein kaytossa olevia
voimavaroja (Lundell ja muut, 2011, 233). Erdan tutkimuksen mukaan sellaisten henki-
I6iden voimavarat ovat pysyneet tyouran aikana hyvana, jotka ovat ylittaneet yli 60 vuo-
den ian tydelamassa, koska kaytossa olevat voimavarat ovat mahdollistaneet tydssa jak-

samisen (llmarinen, 2006, 383).

Tyostakin 10ytyy itsessddn paljon voimavaratekijoitd. Tyon voimavaratekijat ovat niin
ikaan fyysisia, sosiaalisia tai psykologisia tekijoita. Esimerkiksi mukavat tyétilat voivat vai-
kuttaa tyoskentelyyn positiivisesti. Lisaksi mahdollisuus vaikuttaa oman tyon kulkuun voi
auttaa jaksamaan omassa tyossaan paremmin. Hyva johtaminen, esihenkilotyo tai tyo-
kaverit toimivat hyvin usein voimavaratekijoina tydssa, jolloin tyopaikalla sailyy yksilota-
son tukeminen seka esimerkiksi turvallinen ilmapiiri. Tyosta saatavat voimavarat auttavat

parhaimmillaan vahentamaan tyon vaatimuksia. (Seppala & Hakanen, 2017.)

3.4 Koetun tyokyvyn ja ikdantymisen vaikutus jatkamisaikeisiin tyossa

Asenne tyohon ja eldkeajatuksiin liittyen muuttuu useasti idan myota (Lundell ja muut
2011, 65). Tyossa jatkamiseen vaikuttavia tekijoita voivat olla niin henkilokohtaiset syyt
kuin ympadristdstakin muodostuvat syyt (Rantala & Romppainen, 2004). Myos Kiviranta
(2010, 132) on todennut teoksessaan, ettd tyduran pidentamiseen vaikuttavat yksilon

ajatukset ja kokemukset siitd, milta ikdantyvista tyontekijoista tyon tekeminen tuntuu
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lahempana eldkeikaa. Yksilon kiinnostusta jatkaa tyoelamassa voi myos lisata koettu mo-
tivaatio sekd mahdollisuudet kehittda ja uudistaa omaa osaamistaan (Lundell ja muut

2011, 191).

Eldketurvakeskuksen tutkimuksessa todetaan, ettda mikali ikadantyvien halutaan pysyvan
tydssa pidempaan, tydymparistossa ja tydyhteisdssa on tapahduttava suuria muutoksia
(Fors, Karisalmi & Tuuli, 2001). Mahdolliset negatiiviset organisaatiomuutokset voivat ni-
mittdin vaikuttaa kielteisesti halukkuuteen jatkaa toissa, kun taas positiiviset muutokset
voivat edistda halua jatkaa tydssa (Hakanen & Perhoniemi, 2010.) Jotkut tutkimukset
ovat osoittaneet, ettd esimerkiksi organisaatiokulttuurin merkitys on suuri, koska kult-
tuurilla voidaan vaikuttaa ikaantyvien henkildiden eldkeajatuksiin. Tutkimuksen mukaan
organisaatiokulttuurista tulee vaikutteita ikdpolitiikkaan ja ndma vaikutteet nayttavat
vaikuttavan tydelaman laatuun ja viihtymiseen tyossa. (Fors ja muut, 2001.) Toisin sa-
noen, jos ikaantyvat tyontekijat vasyvat jatkuviin muutoksiin tai eivat koe tyota enda
houkuttelevaksi, alkaa elakkeelle jaaminen tuntua mukavalta ja ajankohtaisemmailta asi-

alta (Lundell ja muut, 2011, 67).

Jokaisen yksilon tyduran pituuteen vaikuttaa koko eletty elama. Tyontekijan tyotyytyvai-
syys, koettu motivaatio, hyvinvointi seka tyokyky ovat sellaisia tekijoitd, mitka vaikuttavat
siithen, kuinka pitkdan tyduraa halutaan jatkaa. Lisaksi esimerkiksi tyon kokeminen mie-
lekkaaksi, mukavat tyokaverit seka organisaatiossa tarjolla oleva tuki voivat vaikuttaa po-
sitiivisesti siihen, etta tyossa viihdytaan pidempaan. (Kiviranta, 2010, 106.) limarinen ja
muut (2003, 20) ovat olleet teoksessaan samaa mielta siitd, ettd usein tydssa jatketaan
silloin, kun tyon tekeminen on miellyttavaa seka hyvinvointia vahvistavaa. Ty6n vetovoi-
matekijat, kuten tyosta ja tyoyhteisosta tulevat voimavarat seka yksilotasolla koettavan
tyon imun vahvistaminen voivat siis olla keinoja pidentaa tyéuria (Hakanen & Perhoniemi,

2010).

Mikali tyo on fyysisesti hyvin raskasta, erdan tutkimuksen mukaan tyon fyysisyys voi vai-

kuttaa hyvin paljon siihen, aikooko henkil jatkaa tyossdan viela eldkeidn jalkeen vai ei
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(Jarnefelt ja muut, 2013). Kuormittava tyo, tydyhteison huono ilmapiiri, epareilu johta-
minen tai arvostuksen puute voivat vaikuttaa mahdollisesti siihen, etta tyon ilo katoaa,
eikd se tue tyossa jatkamiseen liittyvid aikeita ainakaan kovin positiivisesti (Lundell ja

muut, 2011, 65).

Lisaksi tyon ulkopuoliset tekijat esimerkiksi vapaa-aika, perhe tai odotukset tyéuran jal-
keiseen elamaan voivat vaikuttaa elakepaatokseen. Esimerkiksi, jos oma puoliso on jaa-
nyt jo aikaisemmin eldkkeelle, voi silla olla vaikutusta siihen, ettd myos toinen osapuoli
haluaa jaada elakkeelle mahdollisimman nopeasti. (Hakanen & Perhoniemi, 201.) Toi-
saalta jos erilaiset tyoelaman vaatimukset eivat kohtaa erilaisten koettujen elamanvai-
heiden tai kaytettdvissa olevien voimavarojen kanssa, on hyvin mahdollista, ettei tyduraa
halua tai voi jatkaa. Toisin sanoen oman elaman seka tyon tasapaino on tarkedssa roo-

lissa, kun pohditaan, onko tahtoa jatkaa ty6uraa. (Kiviranta, 2010, 132.)

Vuonna 2013 tehdyn tutkimuksen mukaan tyén henkinen kuormittavuus eli esimerkiksi
koettu kiire ja asiakastyd voivat vaikuttaa eldkeajatuksiin. Psykososiaalinen kuormitus,
jolla tassa tapauksessa tarkoitetaan tydmaardan, tydn organisointiin, aikapaineisiin ja
tyonhaasteisiin liittyvid tekijoita vaikuttivat eldkeajatuksiin. (Jarnefelt ja muut, 2013.)
Padsaantoisesti sairaudet ovat syyna siihen, minka takia tydelamasta poistutaan (Silver-
stein, 2008, 271). Erdaan tutkimuksen tulosten perusteella on voitu tulkita, ettd henkilot,
joilla on heikentynyt tyokyky, poistuvat tyoelamasta aikaisemmin kuin ne henkil6t, jotka
kokevat tyokykynsa olevan hyvalla tasolla. Tutkimuksen mukaan huonokuntoiset henki-
|6t eivat aina kuitenkaan itse haluaisi lopettaa tyon tekemista ennen eldkeikas, ellei ole

aivan pakko. (Solem ja muut, 2014.)
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4 Tutkimuksen toteutus

Tassa luvussa esitelldadn toimeksiantaja seka tutkimuksessa kaytetyt tutkimusmenetel-
mat. Taman jalkeen kuvataan tutkimusprosessin eteneminen, aineiston hankinnasta ai-

neiston analyysiin.

Tampereen Vedella ollaan erittdin kiinnostuneita tyontekijoiden ajatuksista ja kokemuk-
sista siitd, milla tavoin tydnantaja voisi tukea ikdantyvien tyontekijoiden tyokykya entista
paremmin. Tassa tutkimuksessa haastattelut ovat kohdistuneet toimeksiantajaorgani-
saation yli 50-vuotiaisiin tyontekijoihin, joista puhutaan termilld ikdantyva tyontekija.
Koska tutkimuksessa tarkastellaan ikdaantyvien ihmisten tyokykya, heidan omat ajatuk-

sensa seka kokemuksensa ikddantymisesta ja tyokyvysta ovat erittdin keskeisessa roolissa.

Tutkimuksen tarkoitus on ymmartdaa milla tavoin ikdantyminen nakyy tyokyvyssa ja mita
voidaan tehda organisaatioissa, jotta ihmisten tyokyky pysyy hyvalla tasolla idsta riippu-
matta. Haastatteluiden avulla on pyritty selvittdmaan esimerkiksi sitd, minkalaisia asioita
tyontekijat kokevat tarkeiksi tyokyvyn kannalta, jotta tydnantaja pystyisi paremmin koh-
distamaan tyokykyyn liittyvat toimet sinne, missa niitd kaivataan. Haastatteluiden tulos-
ten tarkoitus on tukea Pro gradu -tutkielman kokonaisuutta ja haastatteluiden vastaus-
ten tulos nakyy konkreettisesti toimeksiantajaorganisaatiolle tehdyssa toimintasuunni-

telmassa.

Yksi osa tata tutkimusta on tehda tyokykyyn liittyva toimintasuunnitelma toimeksianta-
jalle. Toimintasuunnitelma tehddan haastatteluiden ja tutkimuksesta saatavilla olevan
tiedon perusteella. Teoriatiedon sekd haastatteluiden pohjalta pyritadn ratkaisemaan
ikddntymisen tuomat haasteet liittyen tyokykyyn ja tdman tiedon pohjalta toimintasuun-
nitelman tarkoitus on tukea toimeksiantajaa tydkyvyn kehittdmisessd ennaltaeh-
kaisevasti. Tavoitteena on, etta toimeksiantaja pystyisi tekemaan toimintasuunnitelman
avulla tarvittavia muutoksia, jotta he pystyisivat kehittdmaan tyokykyyn liittyvia asioita

juuri henkiloston esiin nostamien asioiden perusteella. Koska toimintasuunnitelma eiole
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kuitenkaan julkinen, vaan se tulee pelkadstdaan organisaation omaan kayttoon, sita ei tassa

tutkimuksen yhteydessa esitella laisinkaan.

4.1 Toimeksiantajan esittely

Pro gradu -tutkielman toimeksiantajana on Tampereen Vesi. Tampereen Vesi huolehtii
siitd, ettad vesihuoltopalveluita tuotetaan Tampereella korkealaatuisesti ja vastuullisesti.
Tampereen Vesi vastaa noin 250 000 ihmisen vesihuollosta paivittdin seka sen lisaksi
Tampereen Vesi huolehtii noin 300 000 ihmisen jatevesihuollosta. Tampereen vedellad
huolehditaan kokonaisuudessa vedenhankinnasta ja jakelusta seka jatevesien puhdista-
misesta ja viemaroinnista. Tampereen Vedelld tehddan laajasti vesihuoltoyhteistyota
muun muassa naapurikuntien seka eri sidosryhmien kanssa. Vuonna 2021 Tampereen
liikevaihto oli 70,4 milj.€. (Tampereen Vesi, 2021). Vuoden 2023 alussa Tampereen ve-
delld tyoskentelee 160 vesihuoltoalan ammattilaista monipuolisissa ja erilaisissa tehta-

vissa. Tyontekijoiden keski-ika on 49.

Tampereen Vedelld on jo entuudestaan tehty paljon téita sen eteen, etta tyokykya on
voitu tukea mahdollisimman hyvin koko tyéuran aikana esimerkiksi tarjoamalla kattavat
tyoterveyspalvelut seka kayttamalla varhaisen puuttumisen mallia. Varhaisen puuttumi-
sen mallin avulla pyritdan siihen, etta tyontekijan tyokykya pystyttaisiin tukemaan jo hy-
vin ennaltaehkaisevasti ja varhaisessa vaiheessa (Tyoterveyslaitos, ei vuosilukua). Lisaksi
Tampereen Vedelld on pyritty miettimaan jo ennen kuin tydntekijan toimintakykyyn tu-
lee rajoitteita, voidaanko kenties ty6tunteja vahentda tai olisiko mahdollista siirtya joi-

hinkin muihin tehtaviin.

Lisaksi Tampereen Vedella jarjestaa kuukausittain esimerkiksi tyky-toimintaa. Tyky-toi-
minta on tyokykya edistavaa toimintaa ja talla tarkoitetaan sitd, ettad tyky-toiminta on
sellaista, mika yllapitdd tyontekijoiden tydhyvinvointia (Sosiaali- ja terveysministerio,
2010, 23). Tampereen Vedella toivotaan, ettd mahdollisimman moni pystyisi tyoskente-

lemaan maariteltyyn elakeikdan asti terveena ja hyvinvoivana. Tasta syysta Tampereen
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Vedelld on haluttu jarjestdd monipuolista toimintaa tyokyvyn tukemiseksi. Tyontekijoi-
den kokemukset ja ajatukset ovat Tampereen Vedella merkityksellisia ja naiden ajatusten

pohjalta pyritdaan tekemaan tarvittavia kehitystoimia jatkuvasti.

4.2 Tutkimusmenetelma ja aineiston keruu

Laadullista tutkimusta voidaan kutsua ymmartavaksi tutkimukseksi, jonka avulla pyritaan
ymmartamaan tutkittavia ilmioita (Puusa, Juuti & Aalto, 2020, 34). Taman tutkimuksen
tavoitteena on lisdtd ymmarrysta siitd, milla tavoin ikddantyminen vaikuttaa koettuun tyo-
kykyyn yksilétasolla. Laadullinen tutkimus valikoitui tutkimusmenetelmaksi siita syysta,
ettd tutkimusmuotoa hyédyntamalla on mahdollista kuvata asioita hyvin syvallisesti seka

muodostaa parempi kasitys tutkimuksen kohteena olevasta ilmigsta.

Useiden vaihtoehtojen joukosta tutkimuksen haastattelutavaksi valikoitui puolistruktu-
roitu haastattelu eli teemahaastattelu (Tuomi & Sarajarvi, 2018, 97). Tassa tutkimuksessa
kdytetdan toimintatutkimusta, koska tutkielman tavoitteena on ratkaista, milla tavoin
toimeksiantajaorganisaatiossa voidaan parantaa valmiuksia toimia ikdantyvien tyonteki-
joiden tyokyvyn tukena seka kehittdaa tyokykya tukevaa toimintaa, jotta pystyttadisiin var-

mistamaan ikdantyvien tyontekijoiden jaksaminen tyossa jatkossakin.

Kaytannonlaheinen toimintatutkimus yhdistaa kaytannon, tieteen ja teorian. Toiminta-
tutkimuksen tekemiseen liittyy erilaisten prosessien tarkkailu, oivaltaminen sekd uuden
oppiminen. Toimintatutkimuksella organisaatioissa halutaan saada lisattya ymmarrysta
jostain tietysta aiheesta seka kehittaa toimintatutkimuksesta nousseita muutoksia vaati-
via asioita parempaan suuntaan. Kaiken kaikkiaan toimintatutkimukseen kuuluu tiedon
kerdaminen ja analysointi tieteellisten menetelmien avulla. (Puusa ja muut, 2020, 255,
257). Teemahaastattelu on hyva vaihtoehto, koska tutkimuksen tarkeimmassa roolissa
ovat ihmisen kokemukset ja ajatukset. Haastatteluja tehdaan lahtokohtaisesti siis silloin,
kun halutaan tietda, mitd ihmiset ajattelevat jostain ennalta maaritellysta asiasta. (Tuomi

& Sarajarvi, 2018, 95.)
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Tutkimusta tehdessa teemahaastattelut suunnattiin Tampereen Vedelld eri tehtavissa
tyoskenteleville tyontekijoille ja haastateltavina oli 6 tyontekijaa. Haastattelut toteutet-
tiin yksilohaastatteluna yhta poikkeusta lukuun ottamatta. Yhdessa haastattelussa oli
kaksi henkil6d samaan aikaan, koska he tydskentelevat tydparina ja ndin ollen haastat-
telu oli luonnollista toteuttaa samaan aikaan. Kaikki haastattelut nauhoitettiin, jotta niita
oli mahdollista kuunnella myéhemmin lapi ja haastattelukysymykset suunniteltiin etuka-

teen ennen haastatteluja.

Haastateltavista koostettiin taustatietojen perusteella alla oleva taulukko ja haastatelta-
vat on merkitty H-kirjaimella sekd numerolla. Taulukossa ei ole kerrottu tyonkuvia yksi-

tyisyyden suojaamiseksi.

Haastateltavat k4 Tyosuhteen kesto Tyon Sisdltaako tyo
(kohdeorganisaatiossa) muoto varallaoloa

H1 60-65 Yli 30 vuotta Paivatyo Kylla
H2 50-55 20-30 Vuotta Paivatyo Kylla
H3 60-65 1-10 vuotta Paivatyo Ei

H4 50-55 1-10 vuotta Paivatyo Kylla
H5 50-55 1-10 vuotta Paivatyo Kylla
H6 55-60 Yli 30 vuotta Paivatyo Ei

Taulukko 1. Taustatietotaulukko

Taulukosta nahdadan haastateltavien ikdjakauma, tyévuodet, tydn muoto seka sisaltaako
tyo varallaoloa. Haastateltavilta kysyttiin sisaltdako heidan tyonsa varallaoloa, silla en-
nakko-oletus oli, ettd varallaolo saattaa vaikuttaa jossain maarin koettuun tyékykyyn.
Kunta-alan yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (2022—-2025, 68) mukaan varallaolo tar-
koittaa sita, etta tyontekija on tavoitettavissa siten, etta tyontekija pystytaan kutsumaan
tarvittaessa toihin mihin kellonaikaan tahansa. Eli toisin sanoen, tyontekija on varalla-
oloviikon aikana valmis [ahtemaan toihin esimerkiksi keskellad yota ja haastatteluissa ha-

luttiin ottaa huomioon myos se, vaikuttaako varallaolo esimerkiksi tyosta palautumiseen.
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4.3 Aineiston analyysi

Haastatteluaineistoin analysointi aloitettiin kuuntelemalla haastattelut uudelleen ja ta-
man jalkeen haastattelut kirjoitettiin puhtaaksi nauhoituksia apuna kayttden. Litteroitua
tekstia syntyi yhteensa 63 sivua. Litterointi kirjoitettiin kdyttamalla teeman fonttina Ti-

mes New Romania rivivalilla 1,5 ja fontin kokona oli 12.

Aineisto analysoitiin tekemalla sisalldnanalyysi, joka on yksi perinteisimpia analyysime-
netelmia, joita kdytetaan laadullisessa tutkimuksessa (Tuomi & Sarajarvi, 2018, 78). Si-
sallénanalyysi valikoitu menetelmaksi siksi, etta sita hyodyntamalla pyrittiin tutkimaan,
minkalaisia yhtaldisyyksia haastateltavien valisista vastauksista 16ytyy. Tavoitteena oli et-
sia yhtenevia teemoja ja muodostaa ndiden pohjalta kasitys ikaantyvien tyontekijoiden

tyokyvyn kehittamiseen liittyvista toimintatarpeista kohdeorganisaatiossa.
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5 Tutkimustulokset

Tassa luvussa keskitytddan tutkimuksen tuloksiin. Tutkimuksen tulokset muodostuivat
haastattelujen perusteella seka tehdyn sisadllénanalyysin pohjalta. Tulokset on jaettu kol-
meen paaluokkaan ja tata jaottelua pystyy peilaamaan tutkimuksen tutkimuskysymyk-
siin. Tulokset on jaettu paaluokkiin tehdyn sisalldnanalyysin mukaan ja nama paaluokat
ovat: ikddantymisen vaikutukset tyokyyn, koettu tyokyky seka tyokyvyn kehittaminen.

Tassa luvussa tuloksia tarkastellaan edellda mainitussa jarjestyksessa.

Alla olevassa kuviossa (kuvio 2) hahmotellaan tutkimuksessa jaetut paaluokat seka niihin
liittyvat osa-alueet, jotka nousivat haastatteluissa esille. Tuloksiin syvennytdan enem-
man luvun edetessa ja jokaisen kasiteltdvan paaluokan yhteydessa on lopuksi vield kun-

kin osa-alueen tiivistelma, joka sitoo yhteen haastatteluissa esiin tulleet asiat lyhyesti.

Ikédiintymisen

vaikutus tyikykyyn

Tybkyvyn

kehittiminen

”\;'i;'.in[_\ vien l.\'i)lll{'fl&.i_ji‘.'ni{'lt':n '

tyokvky

Koettuun tydkykyyn
liittyviit asiat

Kuvio 3. Ikddntyvien tyontekijoiden tyokyky
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5.1 Haastateltavien nakemyksia tyokyvysta

Haastatteluiden tavoitteena oli selvittda haastateltavilta, minkalaisena he kokevat oman
tyokykynsa olevan parhaillaan, jotta voidaan saada kasitys koetun tyokyvyn nykytilasta
yksiloiden nakokulmasta. Lisdksi haastatteluissa selvitettiin, mitka asiat haastateltavien
mielesta vaikuttavat tyokykyyn, minkalaisia elakeajatuksia haastateltavilla on seka milla
tavoin he ovat pitdneet huolta jaksamisestaan tyouran aikana. Mikali haastateltavan oli
vaikea maaritella tyokykyyn liittyvia asioita lukuun ottamatta omaa terveyttaan, haastat-
telussa naytettiin Tyokyky -talomallin kerroksia, joiden avulla haastateltavalla voitiin sel-

keyttaa, minkalaisia eri kerroksia tyokykyyn katsotaan kuuluvan.

Haastatteluissa nousi aika aikaisessa vaiheessa esiin, ettd kaikki haastateltavat kokivat

paasaantoisesti tyokykynsa olevan hyvalla tasolla.

”No itseasiassa mdd en oo huomannu tyékyvyssé mitddn sillai poikkeavaa, ettd

en oo ndéhny omassa tyékyvyssd mitééin heikentymisen merkkejd. ” (H3)

Haastatteluja litteroidessa huomio kiinnittyi siihen, ettd kokemukset omasta tyokyvyn
tilasta olivat hyvin positiivisia kaikilla. Joidenkin haastateltavien tyokykyyn ovat kuitenkin
vaikuttaneet esimerkiksi erilaiset tyo- tai muut tapaturmat, joiden takia tyokyky on het-
kellisesti heikentynyt. Sattuneet tapaturmat ovat olleet yllattavia, joihin haastateltavat
eivat ole juurikaan itse voineet vaikuttaa. Haastatteluista kuitenkin selvisi, etta tapatur-
mien jalkeen tyontekijat ovat olleen erittdin sitoutuneita kuntouttamaan itsedan mah-
dollisimman nopeasti. Haastateltavat, jotka olivat esimerkiksi kokeneet jonkin tapatur-
man, sanoivat, ettd odottivat koko ajan padsevansa takaisin tyon pariin. Tama taas kertoi

siitd, kuinka tarkeda tyon tekeminen heille on.

"Tykkdidn tyéstdni ja tddlld on ddrettémdn kivat tyékaverit. Oli iso juttu olla téistd

pois ja odotin vaan, ettd pddsee takas tyéeldmddn”. (H5)
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Tassa tutkimuksessa tyokykya tarkastellaan Iimarisen kokoaman tyokykytalomallin avulla.
Haastatteluissa haastateltavilta kysyttiin, minkalaiset asiat vaikuttavat tyokykyyn positii-
visesti tai negatiivisesti. Tassa yhteydessa hyddynnettiin myos Tyokykytalo -mallin ker-

roksia, jos haastateltava ei osannut maaritella tyokyvyn osa-alueita.

“Jos jotain sairauksia on, mutta itelld ei ainakaan oo oikein mitédn.” (H2)

Ennen tyokykytalon esittamista haastateltavat mielsivat, etta sairaudet vaikuttavat vah-
vasti terveyteen ja sita kautta myds negatiivisesti tyokykyyn. Tyokykytalon kerrosten esit-
tamisen jalkeen haastateltavat pystyivat katsomaan kokonaisuutta laajemmin ja néin ol-

len haastatteluista oli mahdollista saada hieman syvempia vastauksia.

Haastateltavat kokivat, etta tyokykyyn vaikuttivat positiivisesti esimerkiksi kouluttautu-

minen ja koulutukset seka kehittyneet laitteet ja tydkalut.

”Sanotaanko ndin, etté toiminta on parantunut, kun laitteet on uusia. Jatkuvasti

tulee parempia, kun laitteet kehittyy. Kaikki ei oo niin fyysistd.” (H1)

“No positiivisesti on ainakin, tai mikd mun tyékykyyn on vaikuttanut tddllé olon
aikana heti ensimmdisend se, ettd md olin 48, kun tulin tdnne ja mulla ei ollu mi-
tddn koulutusta periaatteessa, ja olin tdn alan téitd kylld tehny 2—3 vuotta tehny,

mutta heti ekan kuukauden jélkeen jo kysyttiin, etté haluanko, Iéihtee opiskeleen.

(H5)

Haastateltavat kokivat myos, ettd esimerkiksi uudet laitteet ovat vaikuttaneet tyokykyyn
positiivisesti, koska jotkin uudet laitteen keventavat tyon tekemista, jolloin tyé kuormit-
taa vahemman kroppaa. Lisdksi haastatteluissa nousi esiin, ettd kouluttautuminen ja

opiskelu ovat tukeneet tyokykya positiivisesti.
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”Kdvin tén toisen tutkinnon sen takia, ettd se on vdhdn niinkun takataskussa, jos

terveys rupeekin reistaileen” (H5)

Yksi haastateltavista ajatteli niin, etta jos tyontekija on suorittanut erilaisia koulutuksia
ja tutkintoja, tyontekija pystytdan tarvittaessa sijoittamaan helpommin tydpaikalla esi-
merkiksi toiseen tehtavaan. Haastateltava ajatteli esimerkiksi omalla kohdallaan niin,
ettd mikali tyokyky alkaa ikdantyessa heikentymaan eika kroppa valttamatta kesta ny-
kyista rasitusta tydssa, on hyva olla jokin varasuunnitelma, jotta tydkyky ei paase heiken-

tymaan.

Moni haastateltavista nosti esille sen, etta vapaus tehda ja organisoida omaa tyota seka
hyva johtaminen ovat edistaneet tyokykya lapi tyouran. Yksi haastateltava vertaili esi-
merkiksi tyokykyaan edeltavaan tyopaikkaan, jossa johtaminen ja toimintatavat olivat
hieman sellaisia, joita hdn ei ymmartanyt, ja kertoi, etta tama vaikutti tyokykyyn heiken-

tavasti. Tydssa jaksaminen laski ympariston takia ja aamuisin arsytti lahtea toihin.

Haastattelussa tuli esiin myds muita tyokykya tukevia asioita, kuten vapaa-ajan harras-
tukset, saannollinen tyoaika ja esimerkiksi tydilmapiirin positiiviset vaikutuksen tyokykya
tarkasteltaessa. Haastateltavista kaikki kokivat, ettd tyoilmapiiri on merkittdvassa roo-
lissa ensinakin siing, etta tyossa viihdytaan, mutta myos siina, etta tydkyky pysyy hyvana

ja toihin jaksetaan tulla paivasta toiseen.

”Tyoilmapiiri on tdrked, jos on hyvd tyéilmapiiri, niin tydkin on paljon hauskempaa

sillon.” (H1)

”On aika raskasta, jos tyoilmapiiri on sellanen, ettd on aamulla raskasta tulla téi-

hin.” (H2)

”Md en oo vield koskaan tdlldsessé tydyhteiséssd ollu. Aivan niinkun mahtava.”

(H5)
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5.1.1 Palautuminen ty6uran aikana

Haastatteluista kumpusi tunne siitd, ettd omat tyokaverit ovat todella tarkeita, tyokave-
reita arvostetaan seka heidan valilleen on rakentunut ihan oma ymmarrys ja huumorin-
taju. Haastateltavat toivat esille sen, etta sivustakatsojien voi olla valilla vaikea ymmartaa
tallaisen oman tyoporukan valista huumoria ja joskus ulkopuolisen korvaan huumori voi
kuulostaa aika rajulta, mutta ilman huumoria olisi vaikea myos jaksaa toissa. Haastatte-
luissa tuli esiin, etta huumori vaikutti olevan yksi kantavista voimista, jonka avulla tyossa

my0s jaksaa pitkaan.

Haastattelun ensimmaisessa osiossa osa haastateltavista koki, etta ikaantyminen on vai-
kuttanut kykyyn palautua. Taman pohjalta tiedustelin haastateltavilta myohemmassa
vaiheessa, milla tavoin he ovat pitaneet huolta palautumisesta ja jaksamisesta tyéuran
aikana. Haastateltavien vastauksista huomasi, etta jokainen piti palautumisestaan ja jak-
samisestaan huolta erilaisin keinoin. Osa harrasti liikuntaa, osa mainitsi harrastusten tar-
keyden yleisesti sekd osa palautui tyopaivan jalkeen esimerkiksi lepaamalla ja rentoja

kavelylenkkeja tekemalla.

”Kylld niinkun tietysti sellanen on téirkeetd, ettd jaksaa niinku muutakin tehdd, kun
vaan toitd, koska muutenhan sitd ei kyllé niinku tule mistéiéin mitéién. Harrastukset

on tdrkeitd. ” (H2)

“No ei mulla kylld oo mitdén erikoisia, ettd se on tehty mité on tehty ja en mdd
sillai oo endié vanhemmalla iéllé sen koommin mitdén harrastanu etté, nuorem-
pana tuli tietysti tehtyd, kun oli kaiken maailman héntsyjd, mité nyt pelattiin,
mutta ei tossa nyt viidenkympin jélkeen mitdédn ihmeempid, ettd se on melkein,
ettd emdnndn kans on kdvelylld kdyty ehtoisin, ettd mé oon laskenu, ettd tydai-

kana tulee ihan hyvdi liikunta kylld. ” (H3)
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Jaksamisen ja palautumisen kannalta yksi haastateltavista totesi, ettd tyon lisdksi on hyva
jaksaa tehda muutakin, koska tyo ei ole koko elama. Haastateltavat ovat vastausten pe-
rusteella I16ytdaneet itselleen yksil6llisesti sopivat keinot palautumiseen ja ndma erilaiset
keinot ovat tukeneet heidan tyokykyaan tyouran aikana. Lisaksi useampi haastateltavista
on seurannut esimerkiksi sitd, paljonko paivassa tulee liikuntaa jo pelkastdaan tyon kautta.
Useampi haastateltavista totesi, etta fyysisen tyon tekeminen tukee hyvin liikkumista,

eika toiden jalkeen ole enaa pakko valttamatta lahtea erikseen liikkkumaan.

Lisaksi haastatteluissa nostettiin esiin, etta tietysti myos joissain maarin erilaiset sairau-
det voivat vaikuttaa palautumiseen seka unen laatuun ja sita kautta myos tyokykyyn.
Tasta esimerkkina yksi haastateltavista mainitsi uniapnean, joka oli vaikuttanut unen laa-
tuun heikentdvasti. Haastateltavan mukaan vasta siind kohtaa, kun diagnoosiksi tuli
uniapnea ja sita alettiin hoitamaan uniapneaan tarkoitetulla laitteella, alkoi huomaa-
maan, etta energiaa on paljon enemman padivisin. Kuitenkaan haastateltava ei ollut huo-
mannut uniapnean vaikuttaneen palautumiseen ja uneen ennen kuin sita oli hoidettu ja

oloa pystyi vertaamaan aiempaan.

Osa haastateltavista tekee tydssaan varallaoloa, mika tarkoittaa sita, ettad tyontekija on
valmiudessa ldhtemaan toihin varallaoloviikon aikana myo6s esimerkiksi keskella yota.
Lahtokohtaisesti varallaolija tekee myds aivan tavallisen tydpdivan, vaikka olisikin ollut
yolla toissa. Haastattelussa kysyttiin varallaolijoilta, onko tdma vaikuttanut jollain tapaa
tyokykyyn ja palautumiseen. Haastateltavat kokivat, etta koska varallaolo kestaa kerral-
laan vain viikon eika toistu viikoittain, ei silla ole sindllaan ollut kuin hetkellisid laskevia

vaikutuksia tyokykyyn ja palautumiseen.

“Nyttenkin meilld oli tossa toissa pdivénd sillai, ettd tehtiin koko yé téitd ja sitten
siihen vield oma pdivd perddn. Kédvin md sillon aamulla pari tuntia nukkumassa,

ja no siihen tottuu, kun ei se niinkun oo jo kapdivdstd.” (H4)
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”10 viikon véilein suurpiirtein on toi varallaolo, toki siiné viikonkin aikana, jos tulee
enemmdn yotyétd, niin ei sen tarvitte olla ees mikddin pitkéd yo, mutta kun se uni
hdiriintyy siind, niin ei sen jédlkeen saa oikein unta. Tdsséhdn on tullu kuitenkin sel-

lanen positiivinen juttu, ettd voi sitten mennd kotiin nukkuun kesken aamun.” (H4)

Haastatteluissa nousi esiin, ettd varallaolo ei ole liilan kuormittavaa, mutta voi vaikuttaa
hetkellisesti esimerkiksi uneen, tyossa jaksamiseen ja palautumiseen. Haastateltavat kui-
tenkin kertoivat, etta varallaolon aikana ei tarvitse aina lahtea Gisin yhtaan mihinkaan,
eika varallaolo tarkoita sitd, etta toita tehtaisiin jatkuvasti mitenkaan kellon ympari.
Haastateltavat kokivat, etta tydnantajan tukee varallaolossa erittdin hyvin tyontekijéiden
tyokykya muun muassa jaksamisen nakdkulmasta. Haastateltavat kertoivat, etta varalla-
olijalla on kylla mahdollisuus menna nukkumaan aamulla tai tehda paivalla kevyempia
toita, jos on ollut esimerkiksi yon toissa. Tama tyonantajan ymmarrys rasitusta kohtaan
auttoi haastateltavia siing, ettd he kokivat, ettei varallaolosta synny suurta tai liiallista

kuormitusta, mista olisi haittaa tyontekijan tyokyvylle.

5.1.2 Tydymparistossa tapahtuvat muutokset

Haastateltavat nostivat esille my6s sen, ettd toisinaan muutokset voivat vaikuttaa koet-
tuun tyokykyyn. Organisaatioissa tapahtuu jatkuvasti muutoksia eivatka kaikki ole aina
tyontekijoiden mieleen. Negatiiviset muutokset voivat vaikuttaa esimerkiksi laskevasti
motivaatioon ja jopa koko tydoyhteison henkeen. Tallainen voi hetkellisesti heikent&a viih-

tyvyytta ja luoda kuiluja muiden tyontekijéiden valille.

“Jotkut muutokset voi aiheuttaa vdhdn pahaa oloo tyéyhteiséssd ja oon huo-
mannu, ettd sellasissa tilanteissa voi se ilmapiirikin heikentyd hetkellisesti. Ettd,

kyllé ainakin sellanen negatiivinen muutos vaikuttaa siihen haluun tehdd toité.

(H5)

Muutoksiin sopeutumisen vaikeus nostettiin haastateltavien osalta esille jo siind, kun

haastateltavat pohtivat, etta ika voi jonkin verran vaikuttaa muutokseen sopeutumiseen
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ja ajattelutapaan. Erilaiset muutokset voivat vaikuttaa koettuun tyokykyyn hieman riip-
puen siita tapahtuuko muutos hyvin yleisella tasolla ja koskeeko muutos kaikkia vai onko
muutoksessa kyse enemman johonkin henkilokohtaisempaan asiaan, kuten tyénkuvaan
liittyen. Haastatteluissa tuli kuitenkin ilmi se, etta vaikka muutos saattaa aiheuttaa het-
kellisesti eripuraa ja mahdollisesti hieman kiredampaa tunnelmaa, negatiiviset ajatukset

kuitenkin lopulta unohtuvat.

5.1.3 Haastateltavien elakeajatukset

Haastateltavilta kysyttiin heidan eldakeajatuksiaan, koska nailla ajatuksilla on merkitysta
sithen, milla tavoin tyoelamaa ja tyouria voidaan esimerkiksi pidentada ja tukea myos jat-
kossa. Haastateltavilta kysyttiin, ovatko he ehtineet ajatella paljon eldakeikaa seka minka-

laiset ajatukset mahdollisesti vaikuttavat eldakoitymispadtokseen.

“Jatkuvasti sité odottaa, katon kalenterista kauanko on vield.” (H1)

“Ei 0o ollu, ettd sanotaanko, kun oon vielé sen ikéinen ihminen, ettd en oo ajatellu,
koska md joutaisin pois tyéeldmdstd, kylld md tadlld niin kauan oon, kun mahdol-

lista.” (H4)

”Se on varmaan véhdén kaikilla sama, ettd kylldhdn sitd elékettd sitten ruvetaan

odottamaan mdidiréityssd vaiheessa.” (H3)

Eldkeajatuksia oli selvasti enemman heill3, jotka ovat jo lahempana eldkeikaa tai joilla oli
jo tiedossa tarkka paiva, milloin saa jaada eldakkeelle. Sitten taas haastateltavilla, joilla oli
tyburaa vield useampia vuosia jaljelld, ei oikeastaan ollut sen tarkemmin noussut vield
ajatuksia tulevasta eldkkeestd. Haastateltavat, joilla tyouraa oli vield useampia vuosia
jaljella, ajattelivat oikeastaan niin, ettd kuinkahan pitkdan t6ita saa viela tehda. Kuitenkin
moni heistd, joilla oli selkeasti eldkeikdan vield aikaa, mainitsi, ettad terveys on se, mika

vaikuttaa pitkalti siihen, kuinka kauan to6ita tehdaan.
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“No kylldhdn sitd on kattonu, miké on se minimi eldkeiké, mutta mullakin on se
kymmenkunta vuotta siihen minimiin, ettd en sitd sen kummemmin oo ajatellu, kun

sithen on sen verran matkaa. Mieluummin terveend tGissd, kun elékkeelld”. (H2)

“En oo ajatellu sitd eldkkeelle jadmistd, mutta luulen, ettd se on sillai monen asian
summa, ettd jos terveys on véhdn niin ja ndin ja vaimokin jdi just elékkeelle niin..”

(H5)

Yksi haastateltava totesi terveyden nakokulmasta, etta olisi hyva muistaa, ettei kukaan
tule palkitsemaan siitd, ettd kipedna ollaan tdissa ja yritetdan puolikuntoisena tehda
toita. Haastateltavat mielsivat oman terveyden olevan niin tarkeassa asemassa, etteivat
halua turhaan riskeerata sita. Tahan teemaan liittyen haastateltavilta kysyttiin lisaksi sita,
uskovatko he, etta pystyisivat tamanhetkista tyokykya tarkastelemalla tyoskentelemaan

elakeikaan asti.

”Kylld md ndillé téilld pysyn ihan varmasti.” (H4)

“Kylld md yritéin, mutta aika néyttdd jaksaako elékeikddn asti. ” (H6)

“Riippuu miten terveys kestdd, terveyshdn on kuitenkin se térkein asia, ettd ei mi-

kddn perdissd vedettdvd halua olla.” (H5)

Haastateltavilta nousi tahankin kysymykseen vastatessa esille terveydentilan merkitys.
Kaikki haastateltavat ajattelivat, etta he pystyisivat tyoskentelemaan tamanhetkisissa
tyotehtavissdan eldkeikdan asti. Lisdksi osa haastateltavista oli jo tyoskennellyt eldke-
ikddn asti ja ylitsekin. Vastauksissa painotettiin kuitenkin sitd, ettd vaikka nyt tuntuikin
siltd, etta tyokyky mahdollistaisi tydskentelyn eldkeikdan asti, kukaan ei kuitenkaan voi-

nut olla sataprosenttisen varma siitd, etta terveys tulee kestdmaan sinne asti.
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Elakeajatuksiin liittyen haastateltavilta, jotka ovat jo lahelld eldkeikada tai ovat jo ylitta-
neet elakeian, kysyttiin ettd minkalaiset asiat ovat vaikuttaneet heidan elakepaatoksiinsa

ja siihen haluaako tai aikooko pidentda omaa tyGuraansa vai ei.

“En md sen rahan kipid kylld oo, mutta tddlld ei olla, kun se mddrdtty aika, niin

ajattelen, ettd on muutakin, kun tyé.” (H6)

“Taloudelliset syyt vaikuttaa kylld, koska pidentdmdllé tyéuraa vdhén, niin eldk-

keen mddirdkin kasvaa huomattavasti.” (H1)

Haastateltavilla oli vastauksia laidasta laitaan, silla osa haluaisi jaada elakkeelle ihan siita
syysta, etta takana on jo todella pitka tyoura ja nyt he haluaisivat paasta nauttimaan va-
paa-ajasta rauhassa. Yksi haastateltava oli sitd mieltd, etta terveydentilan salliessa on
rahallisesti jarkevaa jatkaa tyOuraa, koska tyouran jatkaminen kasvattaa elakkeelld saa-
tavaa rahan maara. Lisaksi haastatteluissa tuli yleisellad tasolla esiin se, etta joillain vai-
kuttaa eldkepadtokseen esimerkiksi se, ettd onko oma kumppani jo eldkkeelld ja minka-

lainen oma terveydentila on.

5.1.4 Haastateltavien kokema tyokyky tiivistettyna

Haastateltavat kokivat kaikki tyokykynsa suhteellisen hyvaksi huolimatta siitda, minkalai-
sia sairauksia tai tapaturmia tyouralle olikaan sattunut. Haastateltavat ovat selvinneet
monista vastoinkdaymisista, ja jokaisella on takanaan jo vuosia kestanyt tydura. Osalla
haastateltavista eldkkeelle jaaminen oli jo |ahell3 ja toisilla haastateltavilla eldkeikaan oli

vield useampia vuosia.

Haastateltavat nostivat niitd asioita esille, mitkd ovat vaikuttaneet juuri heidan tyoky-
kyynséa positiivisesti ja negatiivisesti. Haastateltavat pitivat esimerkiksi hyvin tarkeana
tyoyhteis0a ja omia tyokavereitaan seka kokivat, ettd nailld asioilla on merkittava ja po-

sitiivinen vaikutus koettuun tydkykyyn. Haastateltavat peilasivat omia ajatuksiaan esi-
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merkiksi siihen, ettd huonossa tyoymparistdssa ja tyoyhteisossa voisi olla vaikea tyos-
kennelld, jolloin ei myoskdan ole intoa lahted aamuisin toihin. Haastateltavat kokivat,
etta tallaisissa tilanteissa oma tyokyky voisi laskea, koska ei ole mielekasta lahtea toihin

ja kokivat heidan olevan hyvdssa asemassa siind mielessa, etta tdihin on aina kiva menna.

Koettuun tyokykyyn vaikutti haastateltavien mukaan positiivisesti oma terveydentila, pa-
lautuminen ja esimerkiksi mahdollisuus kouluttautumiseen ja itsensa kehittamiseen.
Haastateltavat pitivat tarkeana sita, etta tarvittaessa tyota pystytadan myos muokkaa-

maan niin, etta tydkuorma ei ole liian raskas.

Haastatteluista selvisi, etta erilaiset vaivat ja sairaudet ovat vaikuttaneet negatiivisesti
haastateltavien tyokykyyn tyduran aikana aina hetkellisesti, mutta eivat niin, ettd kukaan
haastateltavista olisi tullut tyokyvyttomaksi. Haastateltavista kukaan ei maininnut ker-
taakaan haastattelujen aikana, etta mikdan erityinen asia olisi vaikuttanut tyokykyyn ne-
gatiivisesti niin, etta tyokyvyn laskusta olisi seurannut esimerkiksi sairauslomia, liiallista

stressia tai muuta pahoinvointia, lukuun ottamatta tyotapaturmista johtuvia sairaslomia.

Osa haastateltavista toi esiin muutokseen liittyvia asioita ja jotkut olivat tehneet huomi-
oita siita, ettd osa muutoksista voi vaikuttaa tyokykyyn negatiivisesti, jos muutos ei ole
omasta mielestadan mieluisa. Suhtautuminen muutokseen riippui kuitenkin siita, minka-
laisia asioita muutos koskee, eli oliko kyseessa esimerkiksi omaa tyota koskeva muutos
vai jokin kaikkia koskeva muutos. Yksi haastateltavista mainitsi, etta helposti negatiivinen
ajattelu muutoksesta lietsoo sellaista paniikkia ymparille, joka voi alkaa vaikuttamaan
tyokykyyn laskevasti. Kaiken kaikkiaan voidaan todeta, etta haastateltavat olivat tyyty-

vaisia tyokykyynsa ja tilanteeseensa tydyhteisOssa.
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5.2 lkaantymisen tuomat muutokset tyokyvyssa

Ikdantymisen vaikutukset tyokykyyn voivat olla hyvin moninaiset ja haastatteluissa ha-
luttiin selvittaa tarkasti, milla tavoin haastateltavat ovat kokeneet juuri ikddantymisen vai-
kuttavan tyokykyynsad. Ndiden vastausten avulla on pyritty I10ytdmaan haastateltavien

omiin kokemuksiin pohjautuvia samankaltaisuuksia kaikkien haastateltavien kesken.

5.2.1 Fyysinen toimintakyky

Haastateltavat arvioivat tyokykyaan suurimmalta osin fyysisen toimintakyvyn kautta.
Vastauksissa nakyi muun muassa se, etta ian myota tyokalut ovat alkaneet painamaan
enemman, liikkeet ovat hidastuneet eikd keho tunnu enaa niin notkealta kuin ennen.
Toisaalta osa myos koki, ettei ikddantyminen ole toistaiseksi vaikuttanut tyokykyyn kuin

ehka siten, ettd paikkoja sarkee toisinaan enemman.

“Kylléhdn sen tdssé kuudenkymmenen jélkeen jo huomaa, ettei oo endd niin not-
kee, mutta kylld mdd sillain hyvéssé kunnossa oon, kun ei mulla oo vaivoja mis-

sddn olkapdissd, polvissa tai missddn.” (H2)

”No itseasiassa mdd en oo néhny mitéén poikkeavaa, voi olla, etté kaikki jésenet
ja télldtteet on vdhdn kankeet, mutta pddttelykykyd kdytetdéin enemmdn, niin silld
mennddn pitemmdlle. Nuorena ei osannu pddtelld mitédn ja sillon tehtiin mité
kdskettiin, mutta nyt tdd tyén tekeminen perustuu ajattelutapaan tdssd idssd, ettd

mietitéén ensin ja sitten aletaan hosuun.” (H4)

Haastatteluiden tuloksia tarkastellessa huomio kiinnittyi siihen, ettd hieman yli 50-vuo-
tiaat kokivat ikdantymisen vaikutukset tyokykya tarkasteltaessa aika vahaisiksi. Saryt ja
kolotukset olivat osa vastauksia, mutta muuten ikdadntyminen ei sinallaan ollut suurem-
min vaikuttanut tyokykyyn. Toisaalta taas lahempana 60 ikdvuotta olevat tai sen ylitta-
neet arvioivat enemman ian vaikuttaneen muun muassa siihen, ettd notkeus ei ole ihan

samaa luokkaa kuin nuorempana.
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Haastateltavista osa oli my0s sita mieltd, etta tydssa hyva puoli on se, etta sita voidaan
aina muokata. Vaikka ika tuo joitain haasteita tyon tekemiseen, pienilla asioilla sita voi-
daan kuitenkin myos keventaa. Lisaksi kaikissa tyotehtavissa ei tarvitse niin paljoa kayt-
taa kehoaan, jolloin haastateltavat kokivat, ettd ajattelu ja paattelykyky ovat tarkeam-

massa roolissa.

”Md teen sitten enemmdn pddlld sen, mitd kropalla en.” (H6)

”Kun tyétapojakin on erilaisia, niin tota, ittekkin miettiin aina, ettd milld tavoin

sen vois tehdd, ettd pddsee vihdn helpommalla.” (H4)

Ammattitaito kasvaa koko ajan tyouran edetessa. Osaamisella on vaikutusta siihen,
kuinka tyota pystytdadan muokkaamaan paremmin itselle sopivaksi. Yksi haastateltavista
puhui siita, ettd han pyrkii miettimadan tyotehtavia niin, miten niista voisi paasta helpom-
malla. Haastateltava tarkoitti talla pohdinnallaan sitd, ettd han pyrkii etsimaan vaihtoeh-
toisia tyotapoja siihen, milla tavoin kyseinen tyétehtadva voisi kuormittaa kehoa vahem-
man. Haastateltavien omalla ajattelutavalla ja nakemyksella on aika paljon vaikutusta sii-
hen, milla tavoin he kokevat tyon rasittavan kehoa ikdantyessa, mutta useampi haasta-

teltava nosti esiin, etta tarkeinta tyossa ei ole fyysinen kunto vaan ajattelutapa.

Lisaksi haastateltavien vastauksista nousi esiin myos, etta palautumiskyky on hieman las-
kenut, jos esimerkiksi vertasi siihen, mita palautuminen haastateltavilla on ollut nuorem-

pana.

“Sanotaan ndin, ettd kylldhdn niinku, kun ikéé on tullut niin, musta on aika reilu
muutos siitd, kun oli 45—50, niin mun mielesté se palautuminen on ollu sellanen,
ettd ei endd palaudu niin hyvin. Jos esimerkiks varallolossa on yéllé téissd, niin se

palautuminen ei oo endd sité luokkaa mitd oli. ” (H4)



48

”No kyllé se tyon ja vapaa-ajan suhde on ihan hyvd, ettd vield on palautunut ihan

hyvin.” (H2)

”Se riippuu véhdn siitd, minkdlainen pdivé on, tai jos on rankka pdivd niin, kyllé se

palautuminenkin on sitten hitaampaa” (H1)

Useampi haastateltava on kokenut ian tuoneen muutoksia palautumiskykyyn siitd nako-
kulmasta, etta palautuminen on hidastunut. Kukaan ei kuitenkaan kokenut, etteikd pys-
tyisi palautumaan laisinkaan. Jokaisella haastateltavalla oli oma yksiléllinen ja hyvaksi
havaittu tapa palautua toiden jalkeen. Haastateltavat olivat hyvin tietoisia siitd, milla ta-

voin he voivat itse edistaa palautumistaan tyosta vapaa-ajalla.

5.2.2 Asenne, motivaatio ja oppiminen

Haastateltavat nostivat esiin my0s sen, etta ikddantyminen on vaikuttanut tyéintoon niin
positiivisesti kuin negatiivisestikin. Naiden kahden ajattelutavan erona oli kuitenkin se,

etta ollaanko selkedsti jo lahempana eldkeikaa vai onko tyOuraa vield reippaasti jaljella.

“Kylld se tydinto rupee vihenee, kun ikéd tulee, ettei sille mitddn voi.” (H3)

”Md niinkun lasken sillai pdin, ettd kauanko md saan vield olla téissd. Ettd, kylld
sillé on suuri merkitys, etté kun se tyé on mielekdsté ja haastavaa, niin ei mulle oo

ainakaan tullu sellasta, ettd pitds Iéhtee.” (H5)

Haastateltavat, joilla oli useampia vuosia viela tyouraa jaljella eivat kokeneet juurikaan,
ettd tyointo olisi vahentynyt. Haastateltavien vastaukset kertoivat enemmankin siita,
ettd tydintoa on edelleen paljon jiljelld esimerkiksi sen takia, koska heidan tyonsa on
mielekdsta. Haastateltavat, joiden vastaukset olivat siihen suuntaan, etta ian tullessa tyo-
into alkaa laskemaan, odottivat jo innokkaana eldkkeelle jaamista. Samalla he kokivat,
ettd heilld on tarpeeksi pitkat tyourat takana, joten he voivat myds ajatella niin, ettd into

tyota kohtaan on hieman laskenut.
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Haastateltavat nostivat myos esiin mielenkiintoisia seikkoja siita, etta idkkaammilla hen-
kiloilla saattaa ajattelutapa muuttua jostain syysta hieman negatiivisemmaksi. Lisdksi

muutokseen sopeutuminen on ollut joillekin haastavampaa ikdaantyessa.

“Niin ja vanhat parrat on aina sitd mieltd, etté vanha aika oli parempaa” (H3)

”Kun on oltu liian pitkéédn samassa paikassa, niin sité tulee helpommin sellanen
negatiivinen ajattelu ja sellanen muutosvastasuus ja mitd enemmdn ihmisille tu-

lee ikdid, niin sen enemmdn on sitd muutosvastasuuta.”

On hyvin mahdollista, etta henkil6t, jotka tekevat pitkia tyduria samassa tyopaikassa suh-
tautuvat muutokseen varauksella, koska tallaisilla henkil6illa on varmasti pitkat perinteet
esimerkiksi siina, milla tavoin tyota tehddan ja minkalaisia oikeuksia heille kuuluu. Mikali
tyontekija on epdvarma ja varautunut, ajattelutapa voi tuntua ja ndyttdaa negatiiviselta.
Uusia muutoksesta seuranneita asioita voi olla haastavampi opetella, ja tdma taas voi
aiheuttaa omassa ajattelussa hieman jopa pelkoakin ja epavarmuutta. Toisaalta heille voi

myds tulla tunne siitd, etta heidan ajatuksillaan ja tyékokemuksellaan ei ole merkitysta.

“No tddhdn johtuu aika pitkdlti siité epdvarmuudesta, ettd se luo ihmisille sen vah-

van negatiivisen ajattelun, kun tulee se tietimdttémyys.” (H5)

“Uuden tuleminen on, on vaikeempaa mitd vanhemmaks tulee.” (H3)

Epdvarmuus, tietamattémyys, uuden tuleminen ja oppiminen nousi haastatteluissa esille
siten, ettd osa haastateltavista koki, ettd mitd enemman ikaa tulee, sitd vaikeampaa tay-
sin uusien asioiden opettelu on. Haastateltavien esimerkeissa nousi esille, etta tietotek-
niset asiat saattavat joskus tuottaa hieman hankaluuksia. Haastatteluissa nousi esiin, etta
toisaalta ndiden uusien jarjestelmien opetteluun ei ole myodskaan niin paljoa enaa kiin-

nostusta, mitd lahempana elaketta ollaan.



50

”Kylléhén se vanhemmalla idlld riippuu siitd paljonko se asia ihmistd niinkun kiin-
nostaa. Kaikki kun on melkein muuttunu tietokoneelle, niin se ketd kiinnostaa oppii,
ettd ei se mitddn avaruustiedettd oo, mutta toiset ei halua ollenkaan opetella ja

ajattelee, ettd se on ihan perseestd.” (H1)

“"Monelle vanhemmalla idlld oleville voi olla nykypdivdnd noi tuntikirjaukset ja

kaikki néd systeemit vaikeita, kun ne muuttuu koko ajan.” (H2)

Digitalisaatio on vaikuttanut laajasti siihen, ettd jokaisen haastateltavan on tarvinnut
opetella paljon uusia taitoja, koska lahes kaikki asiat tuntikirjauksista pankkipalveluihin
ovat siirtyneet tai siirtymassa hiljalleen digitaalisiksi. Haastateltavat nostivat esille, etta
digitalisaatio on tuonut muutoksia asioihin niin tdissa kuin vapaa-ajallakin, eika aina ta-
man muutoksen perdssa pysyminen ole ollut helppoa tai kiinnostavaa. Jatkuvasti muut-
tuvien ohjelmien opettelu saattoi olla haastateltavien mielestda hankalaa myds siksi, etta
kaikki haastateltavat eivat kayttaneet esimerkiksi vapaa-ajallaan niin paljon tietokonetta

tai olleet muuten niin perehtyneita tietoteknisiin asioihin kuin toiset.

”Vastaanotto on vaikeeta, ettd ei mulla oo itelléni oo kun tavallinen kédnnykkd,
milld ei muutakun soiteta ja laiteta tekstiviestejé ja nyt tehdddn jo kaikki tuntila-
put sun muut tietokoneella, niin kyllihdn md ne nyt teen, mutta se kun niitd ei oo
lapsena opetellu, niin ja kun tietéd ettei niitd kotona tartte, niin se on niin jotenkin
vastenmielistd. Sitten kun se homma on sellasta teknisempdd, niin se ei niinkun

kerta kaikkiaan kiinnosta” (H3)

5.2.3 Haastateltavien kokemukset ikdantymisen vaikutuksista ty6kykyyn tiivistetysti

Haastateltavat kokivat, ettd l[ahtokohtaisesti kaikki ikadantymisen tuomat muutokset vai-
kuttavat tavalla tai toisella tyokykyyn. Haastatteluista tuli esiin, ettd esimerkiksi jatkuva
negatiivinen ajattelu voi heikentdd omaa koettua tyokykya ja jaksamista tyossa. Rankka
fyysinen tyo voi taas heikentda tai hidastaa tyon tekemistd seka palautumista. Uuden

opettelu voi olla joskus hitaampaa, vaikkei oppimiskykya nostettukaan haastatteluissa
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esiin siitd ndkokulmasta, ettd oppiminen olisi muuttunut vaikeammaksi. Haastatteluissa
haastateltavat toivat esille enemman sen nakékulman, ettd oppiminen riippuu omasta
tahdosta ja asenteesta, eikd niinkdan siitd, ettd oppimiskyky olisi koettu jollain tavalla

hitaammaksi.

Ikdantyminen on vaikuttanut haastateltavien mukaan tydkykyyn myds positiivisesti, esi-
merkiksi siitd syystd, ettd monet haastateltavat kokivat, ettd idn tuoma viisaus ja ammat-
titaito auttaa tydssa suoriutumisessa. Haastatteluissa nousi esiin muun muassa se, etta
vanhemmalla ialla yleensa ensin ajatellaan ennen kuin tehdaan. Haastateltavat kokivat,
ettd asioiden ajattelu seka suunnittelu vaikuttavat esimerkiksi siihen, ettei virheita synny
tydssa niin paljon. Haastateltavat luottavat omaan ammattitaitoonsa, eivatka epaile ky-

kyjaan selviytya toissa.

5.3 Tyokyvyn kehittaminen kohdeorganisaatiossa

Tutkimuksessa keskityttiin haastateltavien kokemuksiin ikddantymisestad ja tyokyvysta,
mutta samalla haastateltavien kanssa haluttiin keskustella siitd, minkalaisilla asioilla hei-
dan mielestdaan tyokykya voisi kehittaa ja tukea kohdeorganisaatiossa. Lisdksi haastatte-
luissa pyrittiin selvittdmaan haastateltavilta, ettd minkalaisilla asioilla heidan tyokykyaan

on tuettu jo aiemmin ja mitd haastateltavat mahdollisesti kaipaisivat lisaa.

5.3.1 Tyokyvyn tukemisen nykytila

Haastateltavat kertoivat, etta talla hetkelld tyokykya tuetaan esimerkiksi tyoterveyspal-
veluilla, TYKY-toiminnalla, e-passilla ja varhaisen tuen mallilla. Lisdksi tyoyhteistssa jar-
jestetdan yhteisollista toimintaa, kuten vuosittaiset pikkujoulut ja kesajuhlat. Haastatte-
luissa nousi esiin lisdksi se, etta tyopaikalla on mahdollisuus esimerkiksi siirtya kevyem-
piin toihin, tehda osa-aikaisesti toita tai muokata ylipaataan tyota tekijan mukaan. Haas-
tatteluissa ilmeni myds asioita, milla tavoin tyokykya on joskus aiemmin tuettu ja ndihin
asioihin kuuluivat esimerkiksi erilaiset saunaillat, yhteiset saannélliset liikuntavuorot,

vierailut erilaisiin toimipisteisiin ja ulkomaanmatkat.
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“Joskus tddlld tehtiin noita ulkomaanmatkoja, ettd tutustuttiin eri vesilaitoksiin, kéy-
tiin Virossa ja Liettuassa ym. Sitten pidettiin sellasia yhteisié saunailtoja. Sillonhan
muuten tutustukin kaikkiin paremmin, mutta nyt ei oikein tutustu uusiin, kun ei oo

tollasia yhteisid reissuja tai muita. ” (H1)

Haastatteluissa moni nosti esiin sellaisia asioita, joita kohdeorganisaatiossa on joskus
tehty ja jotka ovat mahdollisesti jaaneet pois. Haastateltavien vastauksista pystyi paatte-
lemaan, ettd yhteinen toiminta koko tyoyhteisdssa on supistunut ja sen vuoksi tyoyhtei-

sOssa saattoi olla paljon toisille vieraitakin ihmisia toissa.

"Tddlld on vihdn sellasia omia porukoita, niin sitten ej sillai tutustu.” (H5)

”Moni ei tuolla alakerrassa tiedd, ketd ylédkerrassa on. Ettd ylipddtéén kun on tullu
uusia, niin ei se esittely ylety periaatteessa aina tonne alas asti. Olishan sekin sillai
hienoo, kun kulkee tuolla, ettd tietdis onko vastaantuleva joku ulkopuolinen vai

ketd.” (H4)

Haastateltavien mukaan oma tyoporukka, jonka kanssa he paivittdin tyoskentelivat, oli-
vat tietysti tuttuja seka ilmapiiri omassa porukassa on hyva, mutta uusiin tydntekijéihin
tutustumisen vaikeus nostettiin useaan kertaan esille. Tietysti on otettava huomioon,
ettd tyoyhteisdssa tyoskennellddan myos eri toimipisteissa ja monissa eri tehtdvissa, joka
my0s sinalladn haastaa tutustumista toisiin, mutta sita selvasti haastatteluiden perus-

teella kaivattiin.

Haastateltavat kokivat, ettd e-passi on ollut hyva tapa tukea vapaa-ajalla tapahtuvaa vir-
kistaytymista, mutta toivoivat, ettd e-passiin voitaisiin mahdollisesti tulevaisuudessa pa-
nostaa rahallisesti vield enemman. Muuttuvat ja kallistuneet kustannukset myos vapaa-
ajan toiminnassa valittyivat haastateltavien vastauksista, joka varmasti osaltaan vaikutti

siihen, minka takia he toivoivat, ettad rahaa voitaisiin lisata.
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“E-passi raha on helposti menny muutamaan teatterilippuun ja se on siind.” (H2)

Monet haastateltavista kayttivat e-passia esimerkiksi kulttuuriin tai muuhun vapaa-ajalla
tapahtuvan toiminnan kustantamiseen. Haastateltavat kokivat, ettd e-passiraha tukee
tyokykya, kun sita voi hyodyntaa itselleen mielekkaisiin asioihin. Lisaksi haastatteluista
nousi esiin lounasetu ja se etu koettiin hyvana. Yhden haastateltavan mukaan lounasetu
auttoi esimerkiksi siina, etta toissa tuli ensinakin kaytya sydmassa ja lisaksi samalla han

koki, etta toissa on tullut syétya paremmin kuin kotona.

“"Helpommin sitd syé monipuolisemmin jossain lounaspaikassa ja ottaa lisukkeita-
kin myés. Kotona vaikka salaatin syonti on vdhdn heikkoo ja tulee sy6tyd miten

sattuu.” (H3)

Yksi haastateltavista kertoi, etta tyontekijoille on informoitu kaikki ne lounaspaikat,
joissa kay sovittu lounasetu ja nama paikat ovat olleet suosittuja. Haastateltava kavi syo-
massa lounaspaikoissa juuri lounastarjonnan monipuolisuuden vuoksi, eika oikeastaan

juuri koskaan syonyt omia evaita tyopaikalla.

Haastateltavat kokivat, ettd kohdeorganisaatiossa on tuettu tyokykya tyduran aikana
muun muassa ymmartamalla ihmisten erilaisia elamantilanteita. Useampi haastateltava
nosti esille sen, ettd tydén muokkaamisen on havaittu olevan hyva keino tukea tyékykya,
mikali tyokyvyssa huomataan heikentymista. Haastatteluista ymmarsi, etta kohdeorga-
nisaatiossa pystytaan aika avoimestikin keskustelemaan naista asioista juuri sen takia,

ettad kohdeorganisaatiossa on tahtotila ymmartaa ihmisia ja erilaisia tilanteita.

“Tybénantaja on tukenu tybkykyd parhaimmillaan ymmdrtidmiselld. Ja on sitten esi-

merkiks muokattu yhdessd sitd tyotd sopivammaks.” (H6)
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“Tddllg on kylld sitten laidasta laitaan niinku kevyempdié tyotd tarjolla, ettei kaikki
oo tuolla maan alla tekemdisd toitd, ettd tédlldhdn nyt periaatteessa katotaan tai on
ainakin mun mielestd katottu ja seurattu sitd, kuinka tyékykynen ketékin on ja sitten

sen mukaan jdrjestetty tyotd.” (H3)

Haastateltavien vastauksista pystyi paattelemaan, ettd haastateltavat ovat olleet tyyty-
vaisia lahtokohtaisesti kaikkiin niihin asioihin, milla tydnantaja heidan tyokykyaan pyrkii
tukemaan. Haastateltavat arvostivat erityisesti sitd, etta tyopaikalla pystytaan tarjoa-

maan erilaisia tyotehtavia tai tekemaan tarpeen vaatiessa kevennettya tyota.

Vaikka kohdeorganisaatiossa tuetaan tyokykya monin erilaisin tavoin, kaikki haastatelta-
vat eivat siitd huolimatta osallistu esimerkiksi yhteiseen toimintaan. Yksi haastateltava
esimerkiksi ajatteli, etta omalla vapaa-ajalla on paljon tyokykya tukevaa toimintaa ja te-
kee mielelldaan toissa pelkastaan toita. Toisaalta myds muutamat haastateltavat kertoivat,

etteivat ole osallistuneet esimerkiksi pikkujouluihin tai kesajuhliin laisinkaan.

”Md en oo itseasiassa kdyny kertaakaan pikkujouluissa. Olut tai siideri voi vaikut-
taa siihen tutustumiseen noissa juhlissa, kun yhtdkkid tuleekin uskallusta mennd

tutustuun muihin, mutta sitten jotkut kdyttdytyy vdahdn negatiivisesti ja sillai.” (H4)

Muutama haastateltavista oli sitda mieltd, etta esimerkiksi pikkujoulut ovat vaara paikka
uusien ihmisten kanssa tutustumiseen tydyhteisossa ja kokivat, etta usein alkoholillakin
saattaa sellaisissa olosuhteissa olla jopa negatiivinen vaikutus. Haastateltavat nostivat
kuitenkin esiin myos sen, etta esimerkiksi pikkujoulut kuuluvat tyépaikoille, mutta pitivat
juhlia enemman sellaisena hauskana lisdna eivatka sinallaan kokeneet, ettd juhlallisuu-

det vaikuttaisivat tyokykyyn.
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5.3.2 Haastateltavien ideoita tyokyvyn kehittamiseksi

Haastateltavilla oli paljon kehitysideoita tyokyvyn kehittamiseen. Tyokyvyn kehittami-
sessd haastateltavien nakdkulmasta ehdottomasti tarkeimmaksi nostettiin yhteisollisyy-
den ja yhteistoiminnan lisdidminen entisestaan. Vastauksista ilmeni selvasti, etta tallai-
sella toiminnalla olisi paljon positiivisia vaikutuksia tyokykyyn. Haastateltavien ajatukset

ja ideat olivat hyvin kdytannonlaheisia ja erityisesti yhteinen tekeminen nousi esiin.

“Sillon vuosi takaperin oli tollanen kiekkoporukka ja sitten kéytiin joskus pelaan

muita toimipaikkoja vastaan, se oli mukavaa. Sellasta vois taas lisdtd.”

Haastatteluissa nousi esiin myds se, ettd aiemmin yhteista toimintaa on ollut hieman
enemman. Yhteinen toiminta on voinut vahentya monesta erilaisesta syysta, mutta sen

seurauksena haastateltavat kokivat, ettd yhtendinen tyoilmapiiri on osittain karsinyt.

”Téd korona véhdn polkas titd taakse ja samaan aikaan vaihtu hirveesti viki ja

kun ei kaikki sitten arvosta sitd tekemistd, niin kaikki on vdhdn vdkindistd.” (H6)

“Jotenkin kun sitd ajattelee tai ajattelen, niin jotenkin se sellanen ldheisyys on
vaan poistunu tyépaikoilta, mutta samanlailla se on véhén perheissé menny. Ei
endd serkkujen tai muiden kaa olla sillai yhteyksissé, kun ennen vanhaa mentiin
kylédn ja nyt on vaan noi puhelimet. Sellanen véhén sama ilmié on tullu tyéeld-
mdissd, ettd ei 0o sellasta yhtd yhteis66, mutta kai siihen on sitten jotenkin vaikut-

tanu se tyén muutos ja kiire.” (H3)

Haastateltavat pohtivat paljon sitd, milld tavoin muutos on vaikuttanut tydyhteisoon ja
osittain osa nosti esiin, etta koronalla on varmasti ollut vaikutusta ainakin hetkellisesti
siihen, ettd tyokykya tukeva yhteistoiminta on ollut tauolla. Haastateltavien vastauksista

nousi kuitenkin edelleen esille se, ettd kaivataan yhtendista tyoyhteisoa ja tekemista.
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”Voi jdrjestdd ihan vaan jotain makkaran paistoo tonne alakertaan ja, ettd sitten
kaikki vois kokoontua sinne ja pitdd sielld sellasen yhteisen tuumaushetken ja vd-
hén seurusteltais. Kylld tollaset vois sitten pikku hiljaa lisétd sité uskallusta osallis-

tua. Eikd sen ajallisesti tartte olla kun vaikka pari tuntia sillon téllén.” (H3)

Sosiaalisen toiminnan lisadminen oli yksi tarkeimpia nostoja, joita haastateltavat toivat
esille. Sosiaalisen toiminnan lisadmiseen haastateltavat antoivat hyvia vinkkeja, jotka
voisivat auttaa kohdeorganisaatiota jarjestamaan lisaa tallaista toimintaa ja tdlta osin

vaikuttamaan haastateltavien kokemusten perusteella positiivisesti myods koettuun tyo-

kykyyn.

Yhteisen toiminnan kehittdmiseen muutamat haastateltavat nostivat kuitenkin esiin sen,
ettd yhteisen toiminnan kestoon on hyva kiinnittdaa huomiota, silla kaikki eivat ole haluk-

kaita uhraamaan tyoaikaansa sellaiseen.

”Kynnys kysymys on vdhdn se, jos se kesto on puoli pdivdéd, niin ei ketdén oikein

halua uhrata siihen aikaa.” (H4)

"Tykkédn olla enemmdin téissd, kun se on jotenkin sillai mukavempaa.” (H5)

Haastateltavien vastauksista huomasi, etta vaikka yhteistd toimintaa kaivataan enem-
man, osa haastateltavista ajattele, etta kestoltaan tallainen toiminta ei saisi kuitenkaan
vieda liikaa tyoaikaa. Haastateltavien vastauksista pystyi paattelemaan, ettd he kokevat
tyon tekemisen merkitykselliseksi sekda mukavaksi ja ndin ollen haluavat hoitaa tyonsa
kunnolla ilman pitkdkestoisia keskeytyksia. Haastateltavien vastauksista selvisi, ettd pit-
kakestoisia keskeytyksia haluttiin valttaa myos sairaslomien osalta, silld haastatteluissa
nousi esiin ehdotus siita, ettd voisiko nama laajemmat palvelut merkittavasti lyhentaa

esimerkiksi sairaslomien pituuksia.
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5.3.3 Tyokyvyn kehittaminen tiivistettyna

Haastateltavat kokivat, etta kohdeorganisaatiossa tuetaan hyvin tyokykya erilaisilla asi-
oilla kuten tyky-toiminnalla, tyoterveyspalveluilla ja e-passilla. Haastateltavat kuitenkin
kaipasivat selkedsti enemman jonkinlaisia yhteisia liikuntavuoroja, yhteista tekemista
seka esimerkiksi tutustumismatkoja eri toimipisteiden valilla. Toisaalta myds osa haasta-
teltavista mietti sitd, kuinka usein ja kuinka kauan yhteinen tekeminen voisi kestaa, jotta
se houkuttelisi osallistujia myds heistd, jotka mieluummin tekisivat tyopdivan aikana pel-

kastaan toita.

Haastatteluissa haastateltavat pohtivat myos sitd, voisivatko tyoterveyspalvelut olla kat-
tavammat ja tukisivatko nama palvelut paremmin tyokykya. Haastateltavat miettivat voi-
sivatko kattavammat tyoterveyspalvelut lyhentaa sairaslomien pituutta, kun tutkimuksia

pystyisi tekemaan laajemmin heti, eika tarvitsisi jonottaa muualle tutkimuksiin.

Lisaksi haastateltavat kokivat, ettd e-passirahaa voisi mahdollisesti lisata, jotta jokainen
voisi yksilotasolla kdyttaa sita vapaa-ajallaan tyokykya tukevaan toimintaan. Haastatelta-
vien mielesta e-passi on ollut hyva lisa tukemaan vapaa-ajalla tapahtuvaa toimintaa ja

he kayttavat sita myos jatkossa mielellaan.
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6 Johtopaatokset ja pohdinta

6.1 Johtopaatokset

Taman tutkimuksen tavoitteena oli tutkia sitd, milla tavoin ikdantyminen vaikuttaa tyo-
kykyyn. Aihetta tutkittiin hyddyntamalla laadullisen tutkimuksen menetelmia seka ai-
neistonkeruu tapahtui haastatteluiden avulla. Tutkimuksen aineisto muodostui kuuden
yli 50-vuotiaan henkilon haastatteluista, joiden sisallosta tehtiin sisallonanalyysi. Tutki-
muksen keskeisen tulos on se, ettd haastateltavien tyokyky on pysynyt tyduran aikana
suhteellisen hyvalla tasolla, eika ika ole tuonut tullessaan suuria muutoksia koettuun ty6-
kykyyn. Tutkimuksen tulos oli siind mielessa yllattava ja poikkeaa joistain laajemmista
vaestoda koskevista tutkimustuloksista, silla useissa tutkimuksissa tyékyvyn on koettu hei-
kentyvan, kun ikdaa on tullut lisda (ks. esim. Seitsamo ym., 2015). Haastateltavat eivat siis
juurikaan kokeneet esimerkiksi suurta fyysistd tai henkista rasitusta tydssadan.
Samankaltaisia tuloksia on saatu myos erddssa toisessa tutkimuksessa, silla tutkimuksen
mukaan henkil6t, jotka olivat kokeneet tydkykynsa olevan erinomaisella tai kohtalaisella

tasolla, tunsivat vdhemman myos fyysista tai henkista rasitusta (Bonsdorff ja muut, 2011).

Tassa tutkimuksessa nousi esiin, kuinka valtava merkitys tyoyhteisolla on tyékykyyn, silla
hyvan tyoyhteison koettiin vaikuttavan positiivisesti muun muassa jaksamiseen seka jat-
kamiseen tyossa. Lisdksi yhteisollisyyden kehittaminen kohdeorganisaatiossa koettiin
erittdin tarkedksi myos tulevaisuudessa tyokyvyn kannalta. Tydyhteison kehittdmiseen
liittyen haastateltavat ideoivat esimerkiksi yhteisen toiminnan lisddmista yhteisten pie-
nien hetkien kautta. Tulokset yhteiséllisyyden merkittavyydesta tyokyvyn nakékulmasta
olivat hieman yllattavia, silla ennen tutkimusta oletus oli, etta tyontekijat saattaisivat kai-
vata kohdeorganisaatiossa jotain isompia asioita tyokyvyn tukemiseksi, kuten esimer-
kiksi omaa kuntosalia. Tama oletus osui kuitenkin vaaraan ja keskeisin tulos kehitystoi-
miin liittyen oli se, ettd pienillda muutoksilla ja yhteisella tekemiselld tydyhteistssa voi-
daan saada paljon hyvaa tyokykya tukevaa toimintaa aikaiseksi. Toisaalta myds muissa

tutkimuksissa on noussut esille, etta ikdantyvien tyontekijoiden tydssa jaksamiseen ja
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jatkamiseen vaikuttavat tyoyhteison ilmapiiri ja yhteisollisyys (ks. esim. Shemeikka ym.,

2017).

Tyomarkkinoille suunnatut tutkimukset ovat osoittaneet, etta tyontekijoiden ikaanty-
essa tyonantajien tuki yksilollisille koulutuksille ja osaamisen kehittdmiselle alkaa vahe-
nemaan (Burke, 2015, 7). Taman tutkimuksen tulosten perusteella voisi ajatella, etta
kohdeorganisaatiossa tunnistetaan koulutusten ja osaamisen kehittdmisen merkitys
iasta huolimatta, silla tutkimuksen haastateltavat nostivat esiin sen, kuinka tarkeaa kou-
luttautuminen on heille ollut seka kuinka positiivisesti se on vaikuttanut heidan tyoky-
kyynsa. Lisaksi haastateltavat pitivat tarkedna sitd, ettd tyd on joustavaa, tyota pystyy
suunnittelemaan itse ja tyotapoja pystyy soveltamaan haluamallaan tavalla. Voidaankin
paatelld, ettd, kun omaan tyohon pystyy vaikuttamaan, se edistda tyokykya ja tyosta saa-
tavia voimavaroja. Samankaltaisia tuloksia on saatu, kun on tutkittu esimerkiksi tyon
imuun liittyvid asioita (ks. esim. Hakanen, 2011) Haastatteluista nousi esiin myds, etta
organisaation sisalla on my6s ollut mahdollista siirtya toisiin tyotehtaviin, jos jokin tyo
on asettanut haasteita. Mielestani tdma on osoitus myos siitd, ettd tydantaja arvostaa
tyontekijoitaan ja haluaa myo6s tarjota tydntekijoille mahdollisuuden hyodyntda osaa-

mistaan monipuolisesti.

Joidenkin tutkimusten mukaan idkkdammat tyontekijat harvemmin irtisanoutuvat tyos-
tadn, eivatka juurikaan ole pidempia aikoja pois toista, ellei heilld ole joitain vakavampia
vammoja tai sairauksia, joidenka takia poissaolo pidentyy (ks. esim. Burke, 2015, 19).
Tama asia nousi my0Os haastatteluissa esiin, silld haastateltavat, joilla oli pidempia sai-
rauslomia muun muassa tyotapaturman takia, pitivat poissaoloja turhauttavana ja odot-
tivat pddsevansa takaisin toihin. Tama kertoo mielestani siitd, ettd tyon mielekkyys on
sailynyt, vaikka tyouraa on takana jo vuosikymmenia. Tassa kohtaa voidaankin pohtia
vield sita, voisiko kohdeorganisaatio entisestdan parantaa tyontekijoiden tydkykya tar-
joamalla esimerkiksi entistd kattavammat tyoterveyspalvelut, kuten haastateltavat eh-

dottivatkin.
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Koko yhteiskunnan tasolla on tarkeaa miettia asioita, joilla vanhemmat tyoikaiset saatai-
siin pidettya tyokykyisina seka ennen kaikkea tydintoisena, jotta tydurien pidentaminen
voisi auttaa tydévoimapulassa (llmarinen ja muut, 2004, 23). Olisi hyva, ettd tdma aihe
nousee esiin erilaisissa organisaatioissa, jotta tyokykya voitaisiin tukea myds ennaltaeh-
kaisevasti, unohtamatta ikdantyvien tarpeita ja nakdkulmia kehittdmistoiminnassa. Tut-
kimusta tehdessani havaitsin, etta ikdantyvien tyokykya tarkasteltaessa huomiota kan-
nattaa kiinnittdaa ikdantyvien omiin kokemuksiin ja ajatuksiin siitd, minkalaiset asiat tuke-
vat heidan mielestaan tyokykya parhaiten. Kuten tutkimuksesta on tullut ilmi, jokaisella
on henkil6kohtainen kokemus omasta tyokyvystaan ja siihen liittyvista osa-alueista, jo-
ten on tarkeda kuunnella jokaista yksilona. Mielestani vasta taman jalkeen voidaan saa-
tavilla olevan tiedon avulla alkaa kehittdmaan tyokykya tukevaa toimintaa, jotta se vas-

taisi myos parhaiten tarvetta.

6.2 Tutkimuksen luotettavuus ja jatkotutkimusmahdollisuudet

Tutkimus perustuu fyysista tyota tekevien yli 50-vuotiaiden kokemuksiin ikdantymisesta
ja tyokyvysta. Tutkimuksessa haastatteluaineisto on koostettu kuuden haastateltavan
vastausten perusteella kohdeorganisaatiossa. Haastattelukysymykset rakennettiin ole-
massa olevan teoriatiedon valossa ja varsinaisessa haastattelutilanteessa kysymyslistan
lisdksi asioita tarkennettiin syventavilla kysymyksilla. Koen, ettd kysymykset olivat sel-
keita eivatka johdatelleet haastateltavia liikaa tiettyyn suuntaan vastaamisessa. Tyokyky-
talo -mallin kdyttaminen haastattelun tukimateriaalina oli mielestadni perusteltua ja aut-
toi saamaan haastateltavilta kattavampia vastauksia, kun he nakivat tarkemmin, mita
tyokyky pitaa sisallaan. Haastatteluissa haastateltavat kuvasivat siis selkeasti omia koke-
muksia ikdantymisestd seka koetusta tyokyvysta seka kertoivat, miten heidan mielestaan
tyokykya voisi tukea tydpaikalla. Tekemani johtopaatokset perustelen tutkimustuloksista
saatavilla olevan tiedon valossa seké peilaan johtopaatoksia aiempiin tutkimuksiin ja kir-

jallisuuteen.
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Tutkimuksessani kdytin menetelmana sisallénanalyysia. Jalkikateen ajatellen olisin voi-
nut hyodyntaa lisana myos kvantitatiivisia tutkimusmenetelmia ja kerata esimerkiksi nu-
meerista tietoa kohdeorganisaation kaikkien yli 50-vuotiaiden ajatuksista ja kokemuk-
sista ikaantymiseen, koettuun tyokykyyn ja tyokyvyn kehittamiseen liittyen. Tutkimus
noudattelee kuitenkin alkuperdistda suunnitelmaani, mutta nadin jalkikateen olisi ollut
mielenkiintoista tutkia ikdantymista ja tyokykya isommalla otannalla. Jos haastateltavia
olisi ollut useampia, vastauksista voitaisiin tehda enemman yleistavia tulkintoja ja tama
voisi olla erittdin hyddyllista myds muiden organisaatioiden silmin. Tutkimustuloksia tar-
kastellessa onkin siis syyta huomioida se, etta haastateltavien maara on ollut suppea eika
tuloksia voida yleistda koskemaan muita kuin kohdeorganisaatiota. Laajempi haastatel-
tavien maara olisi voinut avata viela tarkemmin nakékulmia kokemuksiin ikddntymisen
vaikutuksesta tyokykyyn, mutta jo talla aineistomaaralla on pystynyt selvittdmaan koke-
muksia ja nakemyksia yhden tyoyhteison sisalta. Lisaksi tuloksia tarkastellessa on muis-
tettava, ettd tdman tutkimuksen haastateltavat tekevat paasaantoisesti fyysista tyota,
joka osiltaan varmasti vaikuttaa tyokykyyn, joten tuloksia ei voida yleistaa koskemaan

esimerkiksi istumatyota tekevien tyokykyd, jossa lahtokohdat ovat erilaiset.

Tutkimus perustuu hyvin vahvasti aiempiin tutkimuksiin seka niista syntyneeseen kirjal-
lisuuteen. Olen pyrkinyt [dhestymdan aihettani mahdollisimman objektiivisesti otta-
matta kantaa yksittdisten haastateltavien kokemuksiin tai toimintatapoihin. Koska haas-
tattelut olivat hyvin kokemusperusteisia ja niissa esiin tulleet asiat liittyivat vahvasti myos
kohdeorganisaatioon, palvelevat tulokset parhaiten juuri kohdeorganisaatiota. Tutki-
muksen varsinaisia tuloksia ei ole suunnattu muille organisaatioilla, mutta niistd on mah-
dollista saada ideoita esimerkiksi ikdantyvien tyontekijoiden tyékyvyn kehittamiseen or-

ganisaatioissa.

Tutkimuksen teoriataustaa kootessani huomasin, kuinka vahan ajankohtaista tietoa
ikdantyvien tyontekijoiden tydkyvysta loytyy ja vielda vahemman I6ysin tutkittua tietoa

ikadntyvien tyontekijoiden kokemusperaisista ajatuksista liittyen ikdantymiseen ja tyoky-
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kyyn. Ikdantymista ja tyokykya on tutkittu paljon muun muassa 1990- ja 2000-luvun al-
kupuolella, jolloin on jo ennustettu keski-ian nouseminen ja tydvoimapula seurauksena
tyovoiman vanhenemisesta (ks. esim. IImarinen, 2006). Koska ikdantyminen on aiheena
noussut taas uudelleen pinnalle, pitdisi myos uusia tutkimuksia kohdistaa enemman
ikdantyvien kokemaan tyokykyyn ja tyokyvyn kehittdmiseen. Huomionarvoista on kui-
tenkin mainita, etta tydikdisten vanhenemiseen ja tydurien pidentamiseen on alettu yh-
teiskunnassa herddamaan aika myohaan, vaikka jo vuosien takaiset tutkimukset ovat
osoittaneet, etta tydikaisten vanheneminen ja syntyvyyden lasku tulee vahentamaan

tyovoimaa rajusti.

Jatkotutkimuksena olisi mielenkiintoista tarkastella yhteiséllisyyden vaikutusta ja merki-
tysta tyokykyyn, silla haastateltavat korostivat useasti yhteisollisyyden merkitysta heidan
tyokykyynsa liittyen. Haastateltavien ajatukset tyokykya tukevan toiminnan kehitta-
miseksi liittyivat my0s suurilta osin yhteisolliseen ja helposti jarjesteltavissa olevaan toi-
mintaan, kuten makkaran paistoon, liikuntavuoroihin ja saunailtoihin. Tulevaisuudessa
tarvittaisiin kuitenkin tutkimusten muodossa viela enemman kokemusperusteista tietoa
ikaantymisen vaikutuksista tyokykyyn, jotta organisaatioissa osataan ja voidaan tukea
tyokykya parhaalla mahdollisella tavalla lapi koko tyéuran. Aiheen tutkiminen on tarkeaa
siitd syystd, koska erilaisten tutkimustenkin mukaan tietoisuuden ja erilaisten tyokykya
tukevien toimien, kuten yhteisollisyyden lisadamisen tai osaamisen tukemisen avulla on

mahdollisuus pidentaa tyouria (ks. esim. Jarnefelt, 2010; Shemeikka ja muut, 2017).
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Liitteet
Liite 1. Taustatieto- ja lupalomake

Taustatieto- ja lupalomake

Pro gradu tutkielmaa varten

"lkdantyvien tyontekijoiden tyokyvyn kehittdaminen”

Ympyroi vastauksesi/tayta tiedot

Iké: a) 50-55 v. b) 55—60 v. ¢) 60—65 V.

Ammattinimike:

Tyotehtavat:

Tyovuodet vedelld: a) 1-10 v. b) 10-20 v. c) 20-30 v. d) yli 30 vuotta

Onko tyosi: a) Pdivatyota b) Vuorotyota c) jotain muuta, mita?

Sisaltdaako tyosi varallaoloa: a) Kylla b) Ei

Haastatteluista saatu materiaali tulee ainoastaan haastattelijan kayttoon. Kaikki kes-
kustelut ovat luottamuksellisia ja tutkimuksessa esitetyt suorat lainaukset julkaistaan

anonyymisti eli haastateltavien nimia ei julkaista missaan.

Huom! Koska haastateltavat ty6skentelevidt samassa organisaatiossa, on mahdollista,

etta tyopari tai kollega voi suorasta lainauksesta arvata vastaajan henkilollisyyden.

Merkitsi alle ruksilla, annatko suostumuksesi seuraaviin:
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] Annan suostumukseni siihen, ettd haastattelu voidaan nauhoittaa ja nauhoit-
teista voidaan kayttaa suoria lainauksia

[ Annan suostumukseni siihen, etta haastattelu voidaan nauhoittaa

Allekirjoitus:




