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@ PAAKIRJOITUS

Mahdollisuuksien niyttimolli: Nikokulmia
etii- ja hybridityon tulevaisuuteen
organisaatioissa ja asiantuntijatyossa

Koronapandemian my6td puolet ty6viestostd jdi tekemain 1dhitoitd ja puolet siirtyi etdtéihin
aloilla, joilla se oli mahdollista. Heistd merkittivi osa oli tyoskennellyt etind jo aiemmin, osa sa-
tunnaisemmin ja osa sddnnollisemmin. Etdtydsuosituksen poistumisen my6td monet halusivat
jatkaa tyGskentelyd etdnd ainakin osan ajasta. Hybriditydssd kiehtoo mahdollisuus yhdistdi lahi-
ja etityon parhaita puolia. Kuluneen kolmen vuoden aikana otettiin merkittivi ja nopeakin loikka
kohti uudistunutta tydelimad. Tyoterveyslaitoksen (Ranki 2023) mukaan tyoeldiméin merkittivid
muutoksia pandemian jilkeisessd ajassa ovat tyon itsendistyminen, lahijohtamisen yksiléllistymi-
nen ja digitalisaation kiihtyminen. Samaan aikaan on tarpeellista kiinnittid huomiota tuottavuu-
den, tydhyvinvoinnin sekd jatkuvan oppimisen ja uudistumisen muodostamaan kokonaisuuteen.

Timin Focus Localiksen Etdityésti hybridityshon: Paikkariippumattoman tyon mahdollisuudet
teemanumeron tavoitteena on lisitd ymmarrystd uudistuvan ty6n edellytyksistd ja mahdollisuuk-
sista sekd edesauttaa tyoskentelytapojen ja johtamisen kehittimisti. Julkaisemme seitsemin tie-
teellistd artikkelia sekd yhden katsauksen ja yhden puheenvuoron.

Kaikkien kirjoitusten taustalta on 16ydettivissi nakymid digitalisaation tarjoamiin mahdolli-
suuksiin uudistaa mm. organisaatiosuunnittelua, organisaatioiden toimintaa ja kulttuuria, joh-
tamista ja sen kehittimistd. Teemoissa nousee esille kysymyksid, joihin ei aiemmissa julkaisuissa
ole juurikaan keskitytty. Kuten esimerkiksi organisaatiosuunnittelu ja sen ajantasaistaminen digi-
aikakaudelle. Artikkelissaan Tomi J. Kallio ja Johanna Jansson luovat ymmirrystd organisaatio-
suunnittelun nikokulmasta niistd edellytyksistd, joita paikkariippumaton ty6 asettaa tyonjaolle,
koordinaatiolle ja kontrollille.

Luottamus ty6nantajan ja tyontekijin vililld on toimivan etityosuhteen kantava tekiji. Esihenkilon
osoittama luottamus ja etiolosuhteisiin sovitettu vuorovaikutus mahdollistavat tuloksekkaan tyén
tekemisen. Titd on korostettu useissa etityoti kisitelleissd kirjoituksissa. Vihemmin on nostettu
esille tyon tekemiseen kuuluvaa valvontaa ja sen toteuttamisen mahdollisuuksia ja reunaehtoja
etityon oloissa. Artikkelissaan Evgeniya Kurvinen tarkastelee etity6n teknisen valvonnan toteut-
tamisen lainmukaisuutta ty6turvallisuuteen liittyvissd tilanteissa.

Organisaatiomuutosten yhteydessd on viime vuosina korostettu resilienssin merkitysti niin yk-
siléille kuin yhteisoillekin. Yksilon nikokulmasta resilienssi, jota voi myos kutsua muutosjous-
tavuudeksi, auttaa sopeutumaan jatkuvasti muuttuviin tilanteisiin ja kestimiin niiden tuomaa
kuormitusta. Resilientti organisaatio kykenee varautumaan yllattiviin tilanteisiin. Osallistavalla
ja vuorovaikutteisella johtajuudella vahvistetaan resilienssid tydyhteisossd. Tyoelimin myller-
ryksiin kuuluu my6s vaatimus tydn autonomian ja tydntekijin itseohjautuvuuden lisidmisesti.
Tyontekijoiltd odotetaan entistd aktiivisempaa roolia tehtiviensd ja tyoyhteisonsi kehittdjind.
Vastapainoksi ty6n tulee tarjota tekijalleen merkityksellisyyden kokemuksia. Samalla my6s joh-
tajuuden on uudistuttava, jotta organisaatioiden menestys ja kilpailukyky taataan.

Tuomo Alasoini ja Kirsikka Selander tarkastelevat artikkelissaan etity6td yhtend organisaation
resilienssitekijand. Uudistumisen nakokulmasta siihen liittyy paljon hydtyjd, joita on jo nihty,
mutta my6s huolia varsinkin pidemmilld aikavililld. Tutkimuksen mukaan organisaatioiden ky-
vykkyys yhdistdd ldhi- ja etity6td voikin osoittautua parhaaksi resilienssitekijaksi.
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Korona-aikana monen asiantuntijan pdivit tdyttyivit etdpalavereista. Tyon ja vapaa-ajan vili-
nen raja himartyi. Kotiaskareet piti hoitaa venyvin tydpiivin lomassa. Palaverikiytinnot alkoi-
vat pikkuhiljaa uudistua. Uskallusta ja midritietoisuutta niiden kehittdmiseen tarvitaan edelleen.
Tami nikemys tulee esiin sekd Viatdisen ja Vakkalan etti Katajamien ja Kantolan artikkeleista.
Henna Viidtdinen ja Hanna Vakkala tutkivat kuntien johdon nikemyksid johtamisesta, vuorovai-
kutuksesta ja sosiaalisesta padomasta virtuaalisissa verkostoissa. Heiddn havaintojensa mukaan
tyoyhteisdjen ryhmidynamiikka ei vilttimittd saa kaivattua virtaa virtuaalisista valineistd. Heli
Katajamden ja Jenni Kantolan artikkelissa tuuletetaan etdtapaamisiin osallistumisen normeja.
Tutkimuksen informantit avaavat moninaisia tapojaan osallistua etidkokouksiin. Tulkitsen niin,
ettd jaykit kokoushuonekiytinnot eivit endd sovi virtuaalisissa organisaatioissa tydskentelevil-
le itsensd johtajille. Jos tyontekijd voisi joustavammin péittid osallistumisensa tavasta, silld voisi
olla my6nteisid vaikutuksia hinen hyvinvointiinsa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon organisaatioiden hajautuneisuutta jo ennen korona-aikaa kisi-
telleessi tutkimuksessa (Zitting, Niiranen & Laulainen 2020) tuli esille johtajilta ja tyontekijoil-
td vaadittavat ominaisuudet ja kyvykkyydet sopeutuvasta asennoitumisesta, uudistuvasta johta-
misesta sekd sddnnollisestd yhteydenpidosta. Saman teeman jiljilld ovat tissd teemanumerossa
Anja Terkamo-Moisio, Arja Higgman-Laitila, Elsa Paronen ja Johanna Lammintakanen. Heidin
mukaansa terveydenhuollon etdjohtamisen onnistunut toteuttaminen vaatii ylimman johdon si-
toutumista, riittdvid resursseja ja vilineitd sekd henkil6stoltd oppimismyonteistd asennoitumista.

Esihenkil6lld on paljon tehtivid ja vastuita tyoyhteisén toiminnan tuloksellisuuden ja uudis-
tumisen varmistamisessa. Hinen tehtavinsi on tukea muita, mutta hin itsekin tarvitsee tukea
jaksaakseen ja uudistuakseen. Johdon tyonohjaus on seki julkisorganisaatioissa ettd yrityksissd
hyddynnetty johtamisen tuki- ja kehittimismenetelma. Pirkko Kivinen ja Seija Ollila tarkastelevat
artikkelissaan tyonohjaajien kokemuksia eri ammattialojen johtamistyon tyonohjauksista digi-
aikana ja digivilitteisesti. Kaivattua monimuotoisuutta saadaan aikaan, kun rohkeasti hyédynne-
tidn etityonohjauksesta saatuja kokemuksia ja otetaan digivilineet kiyttoon. Monipaikkaisuus
on mahdollisuus my6s tyénohjauksessa.

Pandemian pyorteissd monet suuntasivat viljempiin maisemiin ja perustivat kotitoimiston va-
paa-ajanasunnolleen. Lihelle luontoa ja maaseudun rauhaa. Varmasti moni mietti, voiko uudes-
sa tilanteessa yhdistdd haaveen maalle muutosta ja samalla asiantuntijaty6n tekemisestd etind
paikkariippumattomasti. Enté voisiko se luoda uutta elinvoimaa maaseudulle? Timai lienee sitd
potentiaalipuhetta, johon Samuli Manu, Kaisa Libteenmiki-Smith ja Sari Rannanpdi katsaukses-
saan viittaavat. He tarkastelevat paikkariippumattoman tyon yhteyksid maaseudun tietotalouden
kehittimisen edellytyksiin. Mahdollisuuksien maalailu ei vield riit4, vaan tarvitaan kdytinnon te-
koja ja ennen kaikkea toimivia tietolitkenneyhteyksid. Niiden tirkeys nousee esille my6s Anna-
Mari Simunaniemen, Helka-Liisa Hentilin ja Anna Kupilan puheenvuorossa. Samalla he valotta-
vat ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti kestivdd monipaikkaisuutta.

Toimituksen puolesta kiitdn kirjoittajia ja artikkelien vertaisarvioijia arvokkaasta tyostd tieteen ja
kehityksen hyviksi. Toivotan lukijoillemme antoisia hetkid teemanumeron parissa!

Kirsi Lehto
Piidtoimittaja

P.S. Olemme uudistaneet lehden ulkoasua jonkin verran. Merkittdvimmit muutokset ovat pai-
netun julkaisun kannen uusi viri, tekstin fontti seké yksipalstainen taitto.
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