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TYOELAMASSA TUTKITTUA

Tyohyvinvoinnin hankemuotoinen kehittiminen kannattaa toteaa Maija Vinska
viitdstutkimuksessaan. TYO 2030 tutkijat selvittivit tydnantajien nikemyksid,
miten etityon tekemisestd tulee padttia jatkossa. Tyokykyjohtamisen kaytantoja
kartoitettiin Tyoterveyslaitoksen tutkimuksessa.

TYOHYVINVOINTIHANKKEITA TARVITAAN MUUTOKSISSA

Maija Vinskd: Tyohyvinvointi ja sen kehittiminen julkisessa organisaatiossa. Acta Wasaensia

484/2022

Tyo6eldmi muuttuu ja tyShyvinvointityd on entistékin tirkedmpéa erityisesti julkisella sektorilla.
Vinska tarkasteli viitoskirjassaan tyohyvinvoinnin hankemuotoista kehittdmista
tapaustutkimuksena. Kohteena oli osa isoa julkista organisaatiota. Tutkimuksen teoreettisena
kontribuutiona toimivat tydhyvinvointiin liittyvit teoreettiset ndkokulmat tavoitteena lisatd
ymmérrystd hankemuotoisen tyShyvinvoinnin kehittimisen haasteista ja mahdollisuuksista

parantaa tydeldmaén laatua.

Tutkimuksessa hyddynnettiin laadullisia ja méaréllisid aineistoja sekd menetelmid. Aineisto
keréttiin vuosina 2012-2016. Tutkijan tavoitteena oli laadullista aineistoa hyodyntamélld saada
tietoa, miltd hankemuotoinen tyohyvinvoinnin kehittdminen néyttdd. Maérillisella
kyselyaineistolla puolestaan tavoiteltiin tuloksia, mitd kehittdmiselld voidaan saavuttaa. Aineisto
koostui hankkeen valmisteluvaiheessa kerétyistd asiakirjoista, palveluntuottajan 1dhtokyselysta ja
véliarvioinneista seka tutkijan toteuttamasta loppukyselystd ja organisaation tydolobarometrin

tuloksista. Hankkeen toteutti ulkopuolinen palveluntuottaja.
Keskeisii huomioita

Tutkimuksen mukaan ty6hyvinvoinnin sdédnndllinen mittaaminen ja kehittdminen nédhdédan
vélttimattoménd organisaatioissa, joissa tapahtuu suuria muutoksia. Tydnteon parantamiseen
tarvitaan tulevaisuudessa erilaisten tekijoiden monipuolista laadullista ja méérillista arviointia,
muutoksen suunnan tulkitsemista ja parannuskohteiden 16ytdmistd. Toimenpiteiden tulisi olla

ennakoituja, suunnitelmallisia, kustannustehokkaita ja vaikuttavuudeltaan arvioitavissa.
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Ty6hyvinvoinnin kehittdmisen mittaustulokset tulisi yhdistié organisaatiossa suoritettuihin

muihin tuloksiin, jolloin kokonaisvaltainen ty6hyvinvointi tulee nakyvéksi.

Hankemuotoisen kehittdmisen aloitusvaiheessa tulee pyrkii selvittimédn hankkeen eteneminen,
siséllot, aikataulut ja resurssit tarkasti. Tarkedd on johdon myonteinen suhtautuminen
hankkeeseen. Valmisteluvaiheessa on keskeisté kilpailutus, sen edellyttimai aika ja
hankintaosaamisen varmistaminen koulutuksella ja valmennuksella. Hankkeen kuluessa on hyvi
toteuttaa alku-, vili- ja loppukyselyt, jotta voidaan varmistaa késiteltdvien aiheiden
ajankohtaisuus ja pysyminen tavoitteena henkilokunnan tukeminen muutoksessa. Tdmén
tutkimuksen péddtosvaiheessa toteutettiin arviointi ja tyohyvinvointihankkeen keskiarvo
maédriteltiin. Lisdksi selvitettiin vastaajien tunneilmapiirid liittyen omaan ja ty0yksikon

tunnetilaan. Keskeinen onnistumistekija oli hanketilaisuuksien hyvé vetija.

Ty6hyvinvointihanke muodosti henkildstolle hyvén viyldn tuoda esiin pelkoja, huolia ja
nikemyksid muutokseen liittyen ja he kokivat, ettd tyonantaja vilittdd henkilostostadn.
Onnistumisena koettiin viestintd ja vuorovaikutus sekd esihenkildiden ja tyontekijoiden vélinen
yhteistyd. Ndmai positiiviset tulokset nidkyivat hankkeen jdlkeen toteutetussa tydolobarometrissa.
Palveluntuottaja laati kehittaimistehtdvid osallistujille, ja niistd poimituista kehittdmisehdotuksista
osan tapausorganisaatio vei valittomaisti kdytintoon. Jos tydhyvinvointimittauksissa negatiivinen
suunta on ndkynyt useampana vuonna, kannattaa pienetkin muutokset huomioida, etteivit

ongelmat kasva liian suuriksi. Ajoissa aloitetut korjaustoimenpiteet ovat silloin paikallaan.

Tutkimuksen tilastotieteellisesti analysoidun kyselyn perusteella kehittimistoimet vaikuttivat
tydolobarometrin tuloksiin positiivisesti, eivétkd héiriotekijat lisddntyneet hankkeen aikana.
Positiivista oli myds se, ettd useita organisaatiomuutoksia kokeneet tyontekijéit suhtautuivat
muutoksiin myonteisemmin. Tydhyvinvointihankkeen hy6ty nékyi erityisesti osallisuuden ja

yhteisollisyyden lisdéntymisend.
ETATYOSTA SOPIMINEN TULEVAISUUDESSA

Selander, Alasoini & Hakonen: Tyonantajien niikemyksid etiityosti. Kuinka etiityostii

piiiitetiiiin koronapandemian jilkeen? TYO 2030. Tyéterveyslaitos 2022
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Etityon tekeminen lisddntyi koronapandemian aikana ldhes kaikissa tyotehtivissa, joissa se oli
mahdollista. Useimmat tyontekijit ovat olleet tyytyviisid etatyohon. Télld hetkelld monessa
organisaatiossa mietitdén, miten tyotd voitaisiin organisoida ja miten etéityon tekemisesté tulisi
padttdd. Vaihtoehtoina ovat, ettd asiasta pdétetddn organisaatiotasolla, kuten ennenkin tai etti
tyontekijit itse tai tiimit paéttivit etdtyon tekemisestd tietyt tyon rajat huomioiden. Aikaisemmin

organisaatiotasolla etdtyd madriteltiin enimmaisméérand viikossa tai kuukaudessa.

Asiaa selvitettiin MEADOW-kyselylld, joka toteutettiin vuonna 2021 ositettuna
satunnaisotantana yrityksissi ja julkisyhteisoissd, jotka tyollistivdt vahintddn 10 henkil6a.

Yhteensd 1478 organisaation johtoon kuuluvaa henkildd vastasi ja vastausprosentiksi saatiin 34.

Etityon tekeminen on ollut mahdollista parhaiten suurissa organisaatioissa, ohjelmistoalalla,
valtiolla, rahoitus-, vakuutus- ja kiinteistoalalla. Liséksi organisaatioissa, joissa on hyviét
digitaaliset valmiudet, on etdtyotd hyddynnetty. TyOnantajat ovat padosin olleet tyytyvéisid
etdtyohon ja sallisivat sen tekemisen tulevaisuudessakin. Toisaalta on olemassa myds toinen

ddripad, joka sallisi etityon tekemisen vain satunnaisesti.

Hyvin sujunut etity6 on merkki siitd, ettd johdon ja henkildston vélinen luottamus on lisdéntynyt
organisaatioissa. My0s asiantuntijatehtdvissd toimivien tyontekijoiden itseohjautuvuus ja
digiosaaminen ovat vahvistuneet. Etitydstd padttiminen siirtyy monissa organisaatioissa
véhitellen ldhemmas tyontekijoita silloin, kun se on mahdollista. On organisaatioita, joissa
harkitaan siirtymisté ldhes kokonaan etdtyohon. Kun etdty6ta tehdddn enemmaén, on tirked sopia
myo0s kasvokkain tapaamiset ja kehittdéd toimivia kdytdnt6jd tyon sujuvoittamiseksi. Kaiken
kaikkiaan etdty6hon siirtyminen on toteutunut suomalaisessa tydeldmissd onnistuneesti ja

tydeldmd on muuttumassa entistd monikirjavammaksi.

NAKOKULMIA KAYTANNON TYOKYKYJOHTAMISEEN

Susanna Visuri, Mervi Ruokolainen, Simo Kaleva & Mika Nyberg: Johdetaan tyokykyii
mikroyrityksissdi. Mikroyritykset tyokyvyn johtamista kehittimdssé: Tutkimus
tyokykyjohtamisen kiytinndaisti. Tyoterveyslaitos 2022



Ollila Seija, Tyoelamassa tutkittua 3/2022

Tydkykyjohtaminen on tydturvallisuudesta, tyShyvinvoinnista ja terveydestd huolehtimista. Alle
10 henkilda tyollistdvissd mikroyrityksissd on tunnistettu riskejd, jotka liittyvét yritysten
rajallisiin resursseihin. Tutkimuksen tavoitteena oli tuottaa tietoa mikroyritysten muodollisista ja
epamuodollisista tyokykyjohtamisen kédytidnndistd sekd kehittdd niitd osallistuvien yritysten

kanssa.

Tutkimus, johon osallistui 62 yritystd, toteutettiin teollisuuden, kaupan ja ravitsemisen
toimialoilla Helsingissd, Tampereella ja Turussa. Aineisto keréttiin kyselyilld ja haastatteluilla
sekd yrittdjilta ettd tyontekijoiltd vuosina 2019-2020. Liséksi yrityksille jérjestettiin kaksi
interventiopajaa, joiden tavoitteena oli yhdessd johdon ja tyontekijoiden kanssa 16ytaa
toimintatapoja tyoturvallisuuden, tydterveyden ja tyokyvyn sekd tyoyhteison johtamisen

parempaan hallintaan.

Hankkeen aikana yritykset aktivoituivat kehittiméain kéaytint6jdan. Tyoturvallisuuden
kehittdminen kohdistui riskinarvioinnin toteutukseen ja tydvélineiden, jarjestyksen seké
tydtilojen siisteydestd huolehtimiseen. Tyoterveyden ja -kyvyn kehittdminen painottui
ergonomiaan ja tydaikakdytantoihin. Yritykset kehittivit johtamiskdytantdja panostamalla
parempaan tiedonkulkuun, jérjestimalld tyOyhteisdpalavereja, organisoimalla t6ité ja
tyoprosesseja seka kehittdmailld henkiloston osallistumista. Mikroyritysten tyokykyjohtaminen
toteutetaan arkisina toimintoina joustavasti, usein suullisesti ja tarpeen vaatiessa. Yhdessé
tekeminen nidhdéén kulttuurin ja tyon sujuvuuden vahvistamisena. Tydkykyjohtamisen tulee olla

ennakoitavaa ja henkilostod osallistavaa.



