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Nikemyksia tyontekijdn osallisuudesta
Seija Ollila

Arvio kirjasta Pauli Kettunen (toim.): Tyontekijén osallisuus - Mitd se on ja mitd silld
tavoitellaan. Gaudeamus Oy 2021

Osallisuutta on korostettu tdrkeéni osana yhteiskunnallista toimijuutta. Sen vahvistamisen
tavoitteena on ollut muun muassa sosiaalisen syrjdytymisen torjuminen, tydurien pidentdminen,
organisaatioiden kehittiminen ja tyShyvinvoinnin edistdminen.

Téssa kirjassa tarkastellaan kuitenkin tyontekijén tyohon liittyvéd osallisuutta historiallisesta
nékokulmasta, eli mitéd osallisuus ja sen edistdminen pitkdsséd juoksussa tarkoittavat ja millaisiin
puhetapoihin, ongelmanasetteluihin ja ratkaisumalleihin osallisuus kytkeytyy. Kirjoittajat
pohtivat tutkimuksiin perustuen kriittisesti osallisuuden ja osallistamisen ilmidita niin
tyontekijan kuin johtamisen kontekstissa. Osallisuuteen pyrkiminen tai sitd korostava johtaminen
voidaan ndhda ilmidna, joka ei vilttimétti johda aitoon osallisuuteen, demokratiaan tai
hyvinvointiin. Osallisuudella on my6s kddntopuolensa, Januksen kasvot.

Kisitteiden osallisuus, osallistuminen ja osallistaminen merkitykset eroavat hieman toisistaan
riippuen siitd, mistd ndkokulmasta niitd tarkastelee. Osallisuuden kokeminen tyossa lisdd
toimijan ymmaérrystd oman organisaationsa tapahtumista, jolloin hédnelle syntyy looginen kuva
osana suurempaa kokonaisuutta. Osallisuus lisdé hallinnan tunnetta ja merkityksellisyyttd sekd
sitouttaa vahvemmin. Se on ndhty myds yhteisollisend prosessina.

Osallistuminen koetaan oikeutena ja velvollisuutena. Sen ldhtokohtana on ollut 1960-luvulta
ldhtien tyontekijoiden osallistuminen tydpaikkojen kehittdmisty6hon. On ollut perusteltua edistda
sellaisten prosessien syntymisté, jotka varmistavat osaamisen kohdentamisen tehokkaammin
tuotteiden, palvelujen ja toimintatapojen kehittimiseen ndkokulmana kansallinen kilpailukyky.
Tavoitteena on ollut myds tydeldmén laadun edistiminen ja henkildston aktiivinen osallisuus.

Osallistamisen ldhtokohtana on johdon ndkdkulma osallisuuteen ja osallistumiseen. Tavoitteena
on ollut pehmed tapa sitouttaa tyontekijdt organisaatioon, vahvistaa demokratiaa ja
yhdenmukaistaa mahdollisuuksia vaikuttaa omaan toimintaympéristoon. Thanteena on ollut
innostunut ja sitoutunut tyoyhteisd. Osallistumista tai osallisuutta korostava ihmisten johtaminen
ei kuitenkaan aina johda yksildiden aitoon osallisuuteen, vaan vaarana voi olla pinnallisuus ja
manipuloivuus. Osallistavat johtamiskdytdnnot voivat lisdtd tyontekijoiden tyokuormitusta ja
uupumusta.

Osallisuuden lisddminen, syventdminen ja ylldpitdiminen ovat yleisid tavoitteita niin tyoeldmaéssa
kuin koko yhteiskunnassa. Téllaisia osallisuutta edistidvia kdyténtdjd ovat mm. tiedon jakaminen,
vuorovaikutus kasvokkain ja digitaalisesti, laajat ja muuttuvat tyonkuvat, yhteinen
ongelmanratkaisutoiminta ja tyon organisointi tiimeiksi.



Kirjoittajat edustavat yhteiskunnan eri osa-alueita ja teos valottaa laajasti ja monipuolisesti
osallisuuden tavoittelua tydeldmassé. Osallisuuteen liittyvien eri variaatioiden ymmaértdminen on
keskeistd my0s tyonohjauksessa. Se auttaa ohjaajaa tukemaan ohjattavaansa suhtautumaan
positiivisesti mahdollisuuksiin vaikuttaa ty0ssddn ja tyOyhteisdssdédn sekd sitoutumaan niihin

vahvemmin omassa organisaatiossaan.



